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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Econdémicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, establece el Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- como uno de
los métodos de evaluacion final previo a otorgar el titulo de Licenciado en las
carreras de Economia, Contaduria Publica y Auditoria y Administracion de
Empresas. Es por ello que se lleva a cabo la investigacién cientifica con el
propésito que el practicante obtenga los conocimientos de la realidad
socioeconémica del Municipio y a la vez proponga soluciones a los problemas
que vive la poblacion, contribuyendo de esta forma al mejoramiento de la
comunidad.

El presente estudio se realizd en el municipio de San Juan Olintepeque,
departamento de Quetzaltenango, en el mes de octubre del afio 2012, con el
tema general denominado “Diagnéstico Socioecondémico, Potencialidades
Productivas y Propuestas de Inversion®, con el cual se pretende conocer la
situacién socioecondmica en la que viven las distintas comunidades del
Municipio. Es de éste estudio del que se deriva el tema individual
“FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION DE UNIDADES AGRICOLAS
(PRODUCCION DE MAIZ) Y PROYECTO: PRODUCCION DE CEBOLLA”,
desarrollado en el presente informe.

El objetivo de la investigacion es establecer las principales fuentes de
financiamiento a que tienen acceso los productores de maiz, dar a conocer los
tipos de garantia, el plazo y otros requisitos necesarios para la obtencién de
créditos, para identificar de esta forma la participacion del financiamiento dentro
de dicha produccion; aunado a esto, también se pretende identificar las
potencialidades productivas para poder formular propuestas de inversion que
permitan el desarrollo social y econémico de los habitantes del municipio de San
Juan Olintepeque.



La investigacion se basé en el método cientifico haciendo uso de herramientas y
técnicas para llevar a cabo la actividad. El Ejercicio Profesional Supervisado
consta de tres etapas. El seminario general y especifico, en los cual se imparte
la orientacién teérica y practica de los temas que se investigaran y la forma en
cdmo se deben abarcar, asi como la elaboracidon de los respectivos
instrumentos; seguido por la tercera etapa en la cual se realiza la visita
preliminar al Municipio, luego el trabajo de campo en el cual se recopilan los
datos para luego ser presentados en el informe.

El informe consta de cinco capitulos, el primero contiene las caracteristicas
socioeconomicas del Municipio, tales como marco general, division politica-
administrativa, recursos humanos, poblacién, servicios basicos, infraestructura
productiva, organizaciones sociales y productivas, entidades de apoyo, fiujo
comercial y financiero.

El segundo capitulo incluye el tema de estructura agraria y produccion, el cual
describe la tenencia de la tierra, el uso actual y potencial, concentracion,
Coeficiente de Ginni y Curva de Lorenz, asi como las distintas actividades
productivas que se desarrollan en el Municipio.

En el tercer capitulo se presenta la estructura del financiamiento, tipos de
crédito, sus objetivos, su clasificacion, los procedimientos basicos para la
obtencién del crédito, fuentes de financiamiento y el marco legal aplicable en el
sistema bancario nacional.

El cuarto capitulo se refiere al financiamiento de la produccién del maiz, en el
cual se determina el volumen y valor de la produccién, fuentes de
financiamiento, la tecnologia utilizada por los productores, las limitaciones para



Hi

obtener créditos y la asistencia técnica necesaria para llevar a cabo dicha
actividad.

El quinto capitulo presenta el proyecto de produccion de cebolla, el cual contiene
la descripcion, justificacion, objetivos, estudios de mercado, técnico,
administrativo legal, financiero y la evaluacion financiera del proyecto.

Por dltimo se presentan las conclusiones y recomendaciones de la investigacion,

asi como la bibliografia utilizada durante el desarrollo del estudio y los anexos.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

El presente capitulo se dara a conocer los resultados del diagnéstico
socioecondémico del municipio de San Juan Olintepeque, departamento de
Quetzaltenango, es por ello que se analizaran caracteristicas econémicas y
sociales, tales como: Marco general, antecedentes histéricos division politica y
administrativa, recursos naturales, poblacion, servicios basicos y su
infraestructura, infraestructura productiva, organizacién social y productiva,
entidades de apoyo, requerimientos de inversioén social y productiva, analisis de
riesgos y el flujo comercial y financiero, con la finalidad de conocer la situacién
actual y establecer los factores que inciden en los mismos, para proponer
alternativas que permitan mejorar las condiciones de vida de los habitantes.

1.1 MARCO GENERAL |
Contiene las caracteristicas mas relevantes en el contexto nacional vy
departamental, se realiza un breve recorrido de los antecedentes histéricos del
Municipio, su localizacién y extension, clima, orografia, describe generalidades
acerca de los aspectos culturales y deportivos mas importantes del lugar.

1.1.1 Contexto Nacional

La republica de Guatemala, “es un pais situado en América Central, en su
extremo noroccidental, con una amplia cultura autéctona producto de la herencia
maya Y la influencia castellana durante la época colonial, cuenta con una gran
variedad climatica, producto de su relieve montafioso que va desde el nivel del
mar hasta los 4,220 metros sobre ese nivel. Esto propicia que en el pais existan
ecosistemas tan variados que van desde los manglares de los humedales del
Pacifico hasta los bosques nublados de alta montafia. Limita al oeste y al norte



con México, al este con Belice y el golfo de Honduras, al sur con El Salvador y
al sureste con el océano Pacifico. El pais posee una superficie de 108,889 km 2"

La poblacion de Guatemala al afio 2012 es de 15, 073,375 habitantes, con una
densidad poblacional de 138 Hab./km? y una tasa de crecimiento poblacional del
2.5% anual. Presenta dos estaciones al afio, invierno y verano. Su clima es
variado de acuerdo a su topografia y sus diferentes altitudes ya que existen
zonas calidas, templadas y frias.

Guatemala estd dividida en ocho regiones, cada regiébn abarca uno o mas
departamentos que poseen caracteristicas geograficas, culturales y econémicas
parecidas. Cada uno de sus departamentos se divide en municipios y estos a su
vez en aldeas, cantones barrios y caserios. Actualmente, existen 22
departamentos y 335 municipios, cada uno con un gobernador.

Su nombre oficial es republica de Guatemala, su capital es Ciudad Guatemala, el
sistema de gobierno es republicano, democratico y representativo. El poder
publico proviene dei pueblo. Su ejercicio esta sujeto a las limitaciones de la
Constitucion Politica de la Republica de Guatemala vigente a partir del 31 de
mayo de 1985. El estado esta dividido en tres poderes: el organismo ejecutivo,
legislativo y judicial.

La economia guatemalteca se compone basicamente de tres sectores, el
primario o agricola, secundario o industrial y terciario de comercio o servicios.
Estos sectores han evolucionado de manera significativa en las Gltimas décadas.

' Wales, J. y Sanger, L. La Enciclopedia Libre: Aspectos de la Republica de Guatemala. (en
linea). Guatemala. Consultado el 24 nov. 2012. Disponible en:
http://es.wikipedia.org/wikiiGuatemala.



Guatemala es un pais de ingreso medio bajo y ocupa el lugar 131 de 187 en el
Indice de Desarrollo Humano -IDH- .

La sociedad guatemalteca “es reconocida por la rica y diversa cultura de sus
cuatro grandes grupos étnicos: Mayas, Xincas, Garifunas y Ladinos; el idioma
oficial es el espariol, io habla aproximadamente el 60% de ia poblacién, cuenta
con mas de 20 idiomas o lenguas indigenas en las que destacan el kakchiquel,
kekchi, quiché y mam™?

1.1.2 Contexto Departamental

Quetzaltenango es uno de los principales departamentos que forman parte del
altiplano occidental, es el segundo en importancia del pais, tiene un area
aproximada de 1,953 km? su nombre significa cuidad de los quetzales, fue
erigido como tal por el decreto de la Asamblea Nacional Constituyente, el 16 de
septiembre de 1845, su cabecera departamental es Quetzaltenango. Limita al
norte con el departamento de Huehuetenango, al sur con los departamentos de
Retalhuleu y Suchitepéquez, al este con los departamentos de Totonicapéan y
Solola y al oeste con el departamento de San Marcos; asi mismo, cuenta con 24
municipios.

Para el afio 2011 el departamento posee una poblacién total de 789,358
habitantes, de la cual el 52% representa el sexo femenino y el 48% restante al
sexo masculino; la densidad poblacional es de 404 habitantes por km2. Se
encuentra ubicado entre 350 y 2,800 metros sobre el nivel del mar, esta situado
entre el eje volcanico guatemalteco-salvadorefio, en la llanura costera del
pacifico, regada por los rios Samala, Naranjo y Tilapa. De la longitud vial el 45%

2 PNUD (Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo): Una agenda para el desarrollo
Humano. 2011-2012.



en km? corresponde a carreteras asfaltadas, 25% de terraceria y el 30% a
caminos rurales®.

En la region sur occidente, se concentra la mayor proporcion de poblacion Maya,
con el IDH mas desfavorable. El nombre etimolégico mas aceptado de todas las
versiones, es el que aparece en el Titulo Real de don Francisco Izquin Nehaib,
fechado en 1558 como Xelaju, los quichés le llaman Xelahuh y Xelahuh Queh, o
sea el dia 10 de su calendario.

1.1.3 Antecedentes historicos del Municipio

El Municipio fue fundado el 11 de Octubre de 1826. Su historia inicia con la
conquista de Guatemala, con la cual se discute ain si en realidad se Hev6 a
cabo la dltima batalla previa a la rendicion de los indigenas de la region de
Quetzaltenango. Segun titulo de Ixquin Nehaib, Pedro de Alvarado enfrent6 a
Teclin Uman en pechah (Llano del Pinal), los pocos sobrevivientes fueron
perseguidos y muertos en su totalidad por los soldados espaiioles.

Segun el Diccionario Geografico de la Direccidon de Cartografia, Olintepeque
significa “el cerro que se mueve o cerro que tiembla”, estd formado de los
vocablos mexicanos Tepetl, que significa movible, derivado de Olinia que
significa mover, temblar. Se adscribi6 a Quetzaltenango segin el Cdodigo de
Livingston decretado el 27 de agosto de 1826.

1.1.4 Localizacion y extension

El Municipio se encuentra ubicado en la parte noreste del departamento de
Quetzaltenango, con los limites siguientes: al norte con Cajola y San Francisco
la Unibén, al este con San Andrés Xecul de Totonicapan y con el municipio de
Quetzaltenango, al sur con La Esperanza, al oeste con Cajola. Se ubica a una
latitud de 14° 53' 11" y una longitud de 91° 30' 52", tiene una extensién tenmitorial de

® Diagnostico Departamental del Desarrollo Quetzaltenango SEGEPLAN 2010.



36 km?, gue equivale a 1.84% de la extension territorial del Departamento; y una
altura de 2,350 metros sobre el nivel del mar, por lo que su clima es frio, posee
una poblacién de 32,698 habitantes al afio 2011, con una densidad poblacional
de 908 habitantes por km?2.

La cabecera municipal se encuentra ubicada a 6.48 km de la cabecera
departamental de Quetzaltenango y a 207 km de la cuidad capital de Guatemala.

La cabecera municipal dista de la Cabecera Departamental a 6.48 kilbmetros
por la ruta nacional 9-N, que es de dos vias, asfaltada y transitable en todo
tiempo; de San Carlos Sija se encuentra a 17 km. La carretera es asfaltada
hasta el entronque de San Francisco La Unién con camino de terraceria a cada
lado del rio con una via, que une la cabecera con el municipio de la Esperanza,
la cual pasa por el norte; en el sur, por la aldea Justo Refino Barrios, para llegar
a la ruta nacional 9-N a 500 metros del pueblo.

1.1.5 Clima

En el Municipio predomina el clima frio y se marcan dos estaciones: invierno y
verano. Segun reportes de la sede del INSIVUMEH ubicada en [a estacién Labor
Ovalle, la temperatura oscila entre: minima -2° a 0° y maxima 22° a 28° y una
media de 10° a 14° centigrados respectivamente, la cual varia de acuerdo a la
época del aiio. La temperatura mas baja en promedio se registra entre -4° y -2°
centigrados, durante los meses de diciembre, enero y febrero.

La precipitacion pluvial “en los meses de enero, abril, julio y octubre es de 1.80
m.m, lo cual varia mes a mes. Anualmente es de 801.80 m.m y una humedad



relativa del 75% al 78%, ademas que el viento se mantiene con calma durante
el afio”.*

1.1.6 Orografia

Existe area de bosque muy himedo montano bajo subtropical al norte y al sur.
De los 36 km2 que posee el Municipio, el 53.03% pertenece a montafna y
cuerpos de agua y el 44.97% de valle. Presenta una topografia quebrada y con
pendientes pronunciadas en el cual estan ubicadas las Sierras de San Juan
Olintepeque y Santa Rita, asi como el cerro Chowatan.

1.4.7 Aspectos culturales y deportivos
Existen variedad de grupos culturales, entre ellos sobresalen el Convite Artistico
y el Convite Tipico.

Existen diversas organizaciones que brindan apoyo a la comunidad, entre ellos
se encuentran las asociaciones culturales como el grupo Xepau, Ixbalanque,
Unién y Dinamismo, Feria Titular, Comité 30 de noviembre, los Entusiastas, 3 de
Mayo, Grupo Folkiérico Cucumatz, Flor de Feria, Chicas Sensacién, 24 de Junio,
Rey San Pascual, Comité de Festejos, Las Orquideas, Reina Infantil, Reina
Antorchita, Antorcha, Verbena Popular, Miss Olintepeque. De igual forma existen
organizaciones deportivas de fltbol y basquetbol.

Las principales actividades recreativas y deportivas de los nifios y jovenes son:
el futbol, ciclismo y basquetbol. Actualmente, existen en el Municipio diversas
canchas sintéticas y un campo de futbol plblico en buenas condiciones ubicado
en la Cabecera Municipal.

* INSIVUMEH (instituto Nacional de Sismologfa, Vulcanologia, Meteorologia e Hidrologia, GT).
2012. Datos meteorologicos de Quetzaltenango.



1.2  DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA

Estda conformada por el total de centros poblados y por la estructura
administrativa encargada de la programacion, planificacidon y ejecucion de
actividades encaminadas a promover su desarrollo. El Municipio se encuentra
dividido politica y administrativamente de la siguiente manera:

1.2.1 Division politica
Segun el Instituto Nacional de Estadistica (INE), en el afio 2002, el Municipio
estaba dividido en una cabecera municipal, dos aldeas y cinco caserios.

1.2.2 Divisién administrativa

El Municipio esta organizado administrativamente de acuerdo a la Constitucién
Politica de la Republica de Guatemala. Adicionalmente, se considera como
norma principal la Ley de Consejo de Desarrollo Urbano y Rural y su reglamento,
Decreto Nimero 11-2002 del Congreso de la Reptblica y Cédigo Municipal,
Decreto 12-2002 del Congreso de la Republica.

La division administrativa se realiza a través de una corporacién municipal electa
cada cuatro afios, integrada por el concejo, secretario, tesorero, coordinador de
la oficina municipal de planificacion y el coordinador de la oficina municipal
forestal.

1.2.2.1 Concejo Municipal

Esta conformado primeramente por la maxima autoridad ejercida por el alcalde
municipal, sindico | y lI, concejales del | al V y dos suplentes. A este concejo le
corresponde y tiene la responsabilidad de ejercer la autonomia del Municipio.



1.2.2.2 Alcaldias auxiliares

El Municipio cuenta con un alcalde auxiliar, el cual se encuentra ubicado en el
caserio La Cumbre. Los ofros centros poblados estan representados por los
Consejos Comunitarios de Desarrollo (COCODE).

1.2.2.3 Consejo Municipal de Desarrolio -COMUDE-

Una de las principales funciones es “promover, facilitar la organizaciéon y
participacion activa de las Comunidades y sus organizaciones, en la
priorizacibn de necesidades, problemas y soluciones mas urgentes para el
desarrollo integral del Municipio”.®

Actualmente en el Municipio, los Consejos Municipales de Desarrollo se rigen
segun disposiciones del articulo 11 de la Ley Decreto 11-2002 del Congreso de
la Republica, los cuales indica se deben integrar de la siguiente manera: el
Alcalde Municipal como coordinador, Sindicos y Concejales, diez representantes
de los COCODE, que estan determinados por la corporacion municipal, que son
designados por los coordinadores de los mismos, ademas, por representantes
de entidades publicas con presencia en la comunidad como el centro de salud y
los representantes de entidades civiles locales, que son convocados como la
organizacion internacional de Suiza Helvetas, que se dedican a la conservacion
forestal en la comunidad. Organizadas las comisiones, es competencia del
consejo tener iniciativa, decision y ejecucion de los asuntos municipales.

1.3 RECURSOS NATURALES

Los recursos naturales son todos aquellos elementos que existen en la
naturaleza y que el ser humano puede utilizar para su propio beneficio. Los
recursos naturales en funcibn a su durabilidad se pueden clasificar en

® Congreso de fa Repiblica de Guatemala “Ley de Consejos_de Desarrollo Urbano y Rural”, Decreto 11-
2002 pagina 4



renovables y no renovables. Dentro de los recursos naturales con que cuenta el
municipio de San Juan Olintepeque se encuentran los siguientes:

1.3.1 Agua

El Municipio cuenta con un importante recurso hidrico, el cual es el Rio Xequijel,
éste no ha sido manejado y regulado sosteniblemente, el mal manejo esta
relacionado a la deforestacion y la contaminacién por desechos sélidos y
liquidos. En lo referente al tema de regulacion, se carece de una politica ptblica
local de uso y proteccion del recurso hidrico y de ordenanzas municipales en el
tema, aunado a que su administracién a través de los afios no ha sido en funcién
a las necesidades de la poblacién, por lo que su fuente de agua se torna
escasa.

Posee un caudal permanente, sin embargo no es el adecuado para fines
energéticos (época seca). Para la época lluviosa arrastra gran cantidad de arena
que perite la extraccién del recurso natural.

1.3.2 Bosques

Segun informacion proporcionada por la Oficina Forestal Municipal -OFP-, el
Municipio cuenta con 1,400 hectareas de cobertura forestal, que equivale al 44%
de su territorio, de las cuales 140 hectareas fueron invadidas de distintas
maneras y son cultivadas por los poseedores.

Al hacer una comparacion del censo de 1979 y 2003, se establece que el area
boscosa ha disminuido de manera considerable, lo que es ocasionado por la
urbanizacién y el avance de la frontera agricola.
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1.3.3 Suelos

En el Municipio, el 50% del suelo es de vocacion forestal y el 50% restante es de
vocacion agricola. El suelo es utilizado en mayor parte para fines agricolas y
cultivos temporales, entre los que predominan los granos basicos y hortalizas
como: maiz, frijol, papa, lechuga. El uso forestal que se le da al bosque es para
la siembra de arboles de pino, encino y ciprés.

La intensidad del uso del suelo es del 40%, el cual se utiliza de forma correcta,
un 40% esta sobre utilizado, el 10% esta sub-utilizado y el 10% esta destinado
para vivienda en el area urbana (MAGA 2004).

La extension territorial del Municipio es de 36 km? de los cuales el 44.97% es de
valle y 55.03% de montafa.

1.3.3.1 Vocacion de los suelos

Su territorio se caracteriza porque su vertiente hidrica (Rio Xequijel) divide en
dos partes el Municipio, 50% de su territorio es de vocacion forestal (parte norte)
y el resto de vocacién agricola (parte sur). De acuerdo a su andlisis fisiografico y
geomorfoldgico, “San Juan Olintepeque presenta pendientes que oscilan entre 0-
3% y en laderas perpendiculares comprende hasta un 40%; se encuentra en las
regiones de tierras altas volcanicas, planicies onduladas y montafias altas de
occidente; el suelo esta incluido dentro de las series Camancha, Patzité,
Totonicapan y Quetzaltenango”.®

1.3.3.2 Clasificacion de los suelos
Se refiere a la variedad de suelos existentes en el Municipio. Segun el estudio
de clasificacion de reconocimiento de suelos de la Republica de Guatemala

® Plan estratégico y Operativo del Gobiemo Municipal de Olintepeque, pag. 34
Corporacion Municipal 2008-2012.
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~ elaborado por Simmons, Tarano y Pinto, establece que el suelo del Municipio
pertenece al grupo |, Suelos de las Montafas Volcanicas, subgrupo Camancha y
Totonicapan; grupo H, Suelos de la Altiplanicie Central, subgrupo Patzité,
Quetzaltenango y Quetzaltenango fase quebrada.

1.3.4 Fauna

En el Municipio se encuentran especies de fauna representativas del lugar como:
conejos, zorros, coyotes, aves silvestres y ardillas. El 34% de estas especies
estan amenazadas y han emigrado por los incendios forestales.

Entre la fauna que predomina en los bosques se encuentra el gato de monte,
armadillo, coyotes y ardillas.

1.3.5 Flora

Dentro de la flora se pueden encontrar diversas especies forestales, como la flor
de muerto, arete, buganvilia, geranio, dalia, azucena, crisantemo, cartucho, velo
de novia y variedad de rosas de numerosos colores.

1.3.6 Minas y canteras

Segun investigacion de campo en el area objeto de estudio, no existen minas
formalmente establecidas, en donde se realice la actividad extractiva de
minerales metalicos, inicamente una cantera donde se lleva a cabo la extraccion
de arena, la cual se realiza en el rio Xequijel.

1.4 POBLACION

La poblacion es el nimero total de personas que viven en un area especifica,
como un pais en concreto, un pueblo o una ciudad. Es una de las variables de
mayor relevancia en el presente estudio, debido a que constituye el principal
recurso de la sociedad. Juega un papel importante en el proceso de desarrolio
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del Municipio y en este apartado se analizaran sus diferentes tendencias y
comportamientos en los diversos indicadores demogréaficos.

1.4.1 Total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

Para efectos comparativos se parte del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion de 1994, el XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién de
2002 y Proyecciones al 2012 del INE.

En el siguiente cuadro se muestra la poblaciébn por centro poblado y sus
variaciones a través de los afios.

Cuadro 1
Municipio de San Juan Olintepeque, Departamento de Quetzaltenango
Poblacion por Centro Poblado
Anos 1994, 2002 y 2012

Censo Censo Proyeccién

Centro poblado A0 1994 ¢,  Af02002 % Afio 2012 %

San Juan Olintepeque 3,095 19.71 3,884 17.22 5,835 17.24

Chuisuc 2,046 13.03 2,672 11.85 4,011 11.85
Justo Rufino Barrios 4,336 2761 6,862 3045 10,303 30.44
La Libertad 1,499 9.54 2496 11.07 3,748 11.08
La Cumbre 1,295 824 2134 9.47 3,203 9.46
Las Flores 160 1.02 287 1.27 431 1.27
San lIsidro 1,701 10.83 2,236 9.92 3,352 9.91
San Antonio Pajoc 1,574 10.02 1,973 8.75 2,961 8.75
Total 15,706 100 22,544 100 33,844 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion de 1994, el XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion de 2002 y
proyecciones de poblacion del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, segundo semestre 2012.

La poblacion entre los afios 1994 y 2002 indican un incremento de 6,838
personas, lo que representa el 43.54%. Para el afio 2012, se determiné que la
poblacional ha mantenido la misma tendencia en relacién a afos anteriores, ya
que la poblacion aumenté el 50.12%.
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El incremento de la poblacion hace prever la necesidad de implementar
infraestructura adicional para contribuir al desarrollo socioeconémico de la
poblacién.

1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica

La estratificacion de la poblacion por sexo, edad, pertenencia étnica y area
geogréfica para todas las instituciones y la sociedad, constituye un importante
instrumento para poder implementar diferentes politicas municipales y estatales,
obtener una piramide poblacional que muestre los rangos de poblacién y asi
conocer el potencial de demanda de servicios publicos y de bienes dentro del
Municipio.

Segun los censos de 1994, 2002 y proyecciones al 2012 muestran que la mayor
parte de la poblacion es de sexo femenino, dado que para el afio objeto de
estudio 17,839 son mujeres, o que representa el 52.71% y 16,005 hombres con
el 47.29%; asi mismo, se observa que esta tendencia se registra desde el censo
de 1994, el cual indica que la poblaciéon femenina es superior a la masculina, por
una variacion que se mantiene entre el 4% al 5% del total de la poblacion.

Se aprecia de igual manera, que la mayor parte de la poblaciéon se concentra en
el rango de 15 a 64 anos, lo que constituye el 53.07% segun proyecciones al afio
2012. En comparacion al censo de poblacion de 1994 al 2002, existe un
incremento del 53.27% de la poblacién en ese rango de edad.

La poblacion pre-productiva se encuentra en el rango de 0 a 14 aios y
representa el 42.77%; la productiva entre los 15 a 64 afios con el 53.07% y por
ultimo, la post productiva entre 65 y mas, con un 4.16%. Esta estratificaciéon de la
poblacion permite establecer las diferentes necesidades en cuanto a servicio
publico, educacion, salud, y la potencial demanda de trabajo.
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El 88.10% de la poblacidon es de origen indigena, este es un factor a tomar en
consideracion para determinar las diferentes medidas y politicas de desarrollo a
seguir.

La mayor parte de poblacion vive en el area rural, por lo que se establecidé que
28,009 residen en los distintos centros poblados, la principal razén de ello es que
algunas aldeas se encuentran muy cerca de la cabecera departamental de
Quetzaltenango y es en esta area donde se encuentra su fuente de trabajo.
Unicamente 5,835 habitantes viven en el casco urbano

1.4.3 Densidad poblacional

El Municipio posee una extension territorial de 36 km?y seg(n proyecciones
al 2012 se tiene un total de 33,844 habitantes con una densidad poblacional de
940 habitantes por kilometro cuadrado.

1.4.4 Poblacion econémicamente activa

Se puede decir que las condiciones de pobreza y pobreza extrema de las
familias del Municipio, provoca que los nilos menores de 14 afios trabajen,
situacion que los obliga a abandonar los estudios y dedicarse a actividades
laborales agricolas o cualquier otra actividad productiva, o bien en actividades
informales.

1.4.4.1 Por sexo y area geografica

La poblacién masculina segin proyecciones para el 2012 representa el 73.86%
del total de la poblaciébn con mayor participacion en la PEA en relacién a (a
femenina, la cual se concentra en el area rural; asimismo, se determina que
dicha tendencia se ha mantenido desde los censos de poblacion de 1994 y
2002.
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1.4.4.2 Actividad productiva

La actividad predominante para el afio 2002 era la industria manufacturera y
textil, la cual representaba un 33.19% del total de las actividades productivas,
pero para el afio 2012 sufre un decremento significativo de 30.11% y es
remplazada por las actividades de comercio y servicios, esto debido a la
cercania que se tiene del Municipio a la Cabecera departamental donde existe
una demanda progresiva de mano de obra.

1.4.5 Vivienda ,
Segln frabajo de campo se determind que el material predominante para las
paredes es el block con el 65.25%, las fabricadas de adobe representan el
31.25%, y en una minima parte el ladrillo, madera y bajareque. En los materiales
de fabricacion del techo, sobresale la lamina con un 51.25%, la teja con un 25%
y un 22.75% de concreto. De los materiales usados para el piso impera el de
cemento con 50%, le siguen el granito con un 24.50%, la tierra en un 15% vy
ceramico con 10.50%.

1.4.6 Ocupacidn y salarios

A través de la ocupacion general y salarios se puede hacer una inferencia sobre
el desarrollo y crecimiento econémico del Municipio, lo cual se presenta en el
cuadro siguiente.
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Cuadro 2
Municipio de San Juan Olintepeque, Departamento de Quetzaltenango
Ocupacion por Actividad Productiva

Ano: 2012
. . Generacion de
Actividad empleo %
Agricola 152 18.01
Pecuaria 12 1.42
Artesanal 26 3.08
Comercial 259 30.69
Servicios 395 46.80
Total 844 100

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.

La principal fuente de trabajo para la poblacion es en el sector servicios con el
46.80%, en donde predominan los trabajos de albaiileria, los maestros,
mecanicos, entre otros. Con un 30.69% se encuentra el comercio y el 18.01%
para la agricultura. Del 4.5% restante, el 3.08% se dedica a la actividad artesanal
y el 1.42% a la ganaderia.

1.4.7 Niveles de ingreso

Los ingresos de la poblacion se ubican en el rango de Q. 3,601.00 a Q 4,050.00
el cual representa el 30.50% de 400 hogares que fueron tomados para la
muestra. Estos niveles indican que en su mayoria los habitantes cuentan con los
recursos minimos para adquirir los productos de la canasta basica y asi contar
con un nivel de vida adecuado.

1.4.8 Pobreza

La pobreza es el estado en que se encuentran las personas que no pueden
adquirir bienes y servicios, para satisfacer sus necesidades baésicas de
alimentacion, alojamiento, vestido, salud y educacion. Para su medicion se debe
tener en cuenta el grado de bienestar en relacién a la pobreza, las necesidades
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basicas insatisfechas y el IDH, el cual considera tres dimensiones: la salud,
educacién y el nivel de vida.

1.4.8.1 Extrema

La pobreza extrema segun el INE es “la relacidon porcentual entre las personas
que tienen gasto per capita debajo de la linea de pobreza extrema y la poblacién
total; la linea de pobreza extrema se encuentra en Q 4,380.00 por persona al
afio”.’

1.4.8.2 No extrema

Se encuentran los hogares que tienen ingresos mensuales entre el rango de
Q1,826.00 a menos de Q 3,763.00 y que alcanzan a cubrir el costo de consumo
minimo de alimentos, pero no el costo minimo adicional calculado para otros
bienes y servicios basicos.

En el cuadro siguiente se presentan las condiciones de pobreza de los hogares
del Municipio.

Cuadro 3
Municipio de San Juan Olintepeque, Departamento de Quetzaltenango
Niveles de Pobreza por Hogares

Ano: 2012
Nivel de Niveles de Ingreso SEGEPLAN . Encuesta .
Pobreza De A 2010 % 2012 %
Hogares Hogares

Pobreza
Extrema Q 1.00 Q. 1,825.00 246 3.90 36 9.00
Pobreza
No Extrema Q.1,826.00 Q. 3,763.00 2,552 40.40 174 43.50
No Pobreza Q. 3,764.00 En Adelante 3,519 55.70 190 47.50
Totales 6,317 100 400 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

7 INE (Instituto Nacional de Estadistica, GT). 2011. Encuesta Nacional de Condiciones de Vida.
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En el cuadro anterior se puede apreciar que segun SEGEPLAN (2010) del total
de hogares, 246 se encuentran en pobreza extrema, lo que representa el 3.9%,
en pobreza no extrema 2,552 con un 40.4% y en no pobreza 3,519 con el 55.7%,
por lo cual el Municipio esta ubicado en un nivel de pobreza medio.

1.4.8.3 Total

La pobreza total se puede decir que es la sumatoria de la pobreza extrema y la
no extrema. Para el Municipio son 210 hogares, es decir el 52.50% se
encuentran en estado de pobreza.

1.4.9 Empleo

Segun datos recabados en el trabajo de campo se determind que el 81% de los
encuestados trabaja en un empleo remunerado de caracter temporal o
permanente; del 19% restante solamente el 10% se encuentran en busca de
oportunidades laborales y el 9% lo conforman las personas jubiladas y las que
poseen medios de subsistencia alternativos, por lo que se puede afirmar que la
situacion del desempleo es baja.

1.4.10 Subempleo
El 27% de las personas encuestadas actualmente se encuentra en situacién de
empleado temporal, por lo que se ubican en la categoria de “subempleados’.
Estas personas realizan principalmente actividades de comercio en el sector
informal. La tasa de subempleo es baja en relacion a la nacional que es el
59.65% de la PEA.

1.4.11 Desempleo

De acuerdo al estudio realizado en el Municipio, el 10% de la poblacién que se
halla en condiciones y edad para trabajar esta desempleada, lo cual al
compararlo con el porcentaje nacional del 3.52%, lo sobrepasa por un 6.48%, lo
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que indica que dentro del area objeto de estudio el porcentaje de desempleo es
alto.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Los servicios basicos son aquellos cuyo objetivo esta dirigido a satisfacer las
necesidades de la poblacién y constituyen el grado de desarrolio del Municipio,
es por ello que se analizan para medir la cobertura y el grado de avance que han
tenido.

1.5.1 Educacion

Es uno de los servicios basicos mas importantes con los que deben contar los
pobladores, para el aprendizaje y el proceso multidisciplinario. Este debe abarcar
todos los sectores socioeconémicos y grupos étnicos lo que permitira evaluar el
nivel que manifiesta el Municipio y el bienestar individual social, intelectual y
econdémico.

A continuacidn se presenta un desglose de los alumnos inscritos por nivel
educativo y por area.
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Cuadro 4
Municipio de San Juan Olintepeque, Departamento de Quetzaltenango
Alumnos Inscritos por Nivel Educativo y Area

Afio 2002 y 2012
Ao 2002
Niveles Oficial Privado Coop. Total Urbano Rural Total %
Pre-primaria 719 47 - 766 305 461 766 13
Primaria 4178 214 - 4,392 1,250 3,142 4392 78
Medio -
Basico 110 47 365 522 414 108 522 9
Diversificado - - - - - - - -
Total 5,007 308 365 5,680 1,969 3,711 5,680 100
Ao 2012
Niveles Oficial Privado Coop. Total Urbano Rural Total %
Pre-Primaria 636 18 - 654 215 439 654 10
Primaria 4,246 248 - 4,494 1,038 3,456 4,494 70
Medio
Basicos. 180 61 1,017 1,258 745 513 1,258 20
Diversificado 28 14 - 42 42 42 -
Total 5,090 341 1,017 6,448 2,040 4,408 6,448 100

Fuente: elaboracién propia, con base a la informacién proporcionada por el Ministerio de
Educacion del departamento de Quetzaltenango, segundo semestre 2012.

Para el afio 2012, el total de alumnos inscritos mostro un incremento de 13.52%
en relacién al affo 2002, asi mismo, se determiné un cambio significativo en el
nivel basico dado que de un 9% se incrementé a un 20%. Para el nivel pre-
primario y primario mostro una disminucién en el porcentaje de participacién, sin
embargo, estos niveles son los que mayor afluencia de estudiantes presenta,
esto debido a la insercién temprana en actividades productivas. En el nivel
diversificado se puede notar que tiene un escaso numero de alumnos que no
representa ni el uno por ciento, lo cual constituye a que existan pocos
profesionales en el Municipio

Del total de alumnos inscritos para el 2012 el 68.36% se concentra en el area
rural y el 31.63% en el area urbana, ésto debido a que el 82.76% de la poblacion
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total del Municipio reside en el area rural, por lo que favorece a la poblacidn con
mayor acceso a la educacion.

1.5.2 Salud

El Municipio cuenta con un puesto de salud con infraestructura deficiente,
ubicado en la Cabecera Municipal que brinda atencién todos los dias, ademas,
tres centros de convergencia en aldea La Cumbre, Paraje Las Flores y San
Isidro; asi mismo, se encuentran cuatro centros integrales de atencién
comunitaria ubicados en Chuisuc, Justo Rufino Barrios, San Antonio Pajoc y La
Libertad, los cuales atienden una vez a la semana.

El puesto de salud cuenta con doce trabajadores, entre ellos seis del area
administrativa, un médico, una enfermera profesional, dos enfermeras auxiliares
y dos técnicos especialistas en el area rural. Los servicios que se brindan para
mejorar las condiciones de salud presentan deficiencias tales como la escasez
del equipo y del medicamento, aunado a que no poseen instalaciones aptas para
dar el servicio adecuado a la poblacion.

1.5.3 Agua

Se constaté que un 90% de la poblacién cuenta con servicio de agua en sus
hogares. En el casco urbano y en la aldea Justo Rufino Barrios, tienen el servicio
de agua potable por medio de cinco bombas a cargo de la Municipalidad, no
obstante en los centros poblados restantes se abastecen del vital liquido por
medio de diez pozos mecanicos y por nacimientos de agua.

Segun informacién obtenida en la entrevista realizada a los representantes de
los COCODES y segun encuestas realizadas se determiné que el 90% de los
hogares cuenta con el servicio de agua, de los cuales el 38.69% es potable y el
51.31% es entubada la cual se obtiene de los pozos mecanicos y de los
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nacimientos de agua que estan ubicados en los distintos centros poblados. El
esfuerzo conjunto que realizan las organizaciones sociales en el Municipio, son
indispensables para que los pobladores puedan gozar del vital liquido, esto se ve
reflejado en el aumento que se ha observado afio con afio.

1.5.4 Energia eléctrica

La empresa que provee de energia eléctrica al Municipio es Distribuidora
Eléctrica de Occidente S.A. -DEOCSA-, el sistema de energia eléctrica
domiciliar es monofasico 110v para las casas y el alumbrado publico es trifasico
220v.

1.5.4.1 Alumbrado piiblico

Se determin6 que todo el casco urbano del Municipio cuenta con este servicio,
mientras que todos los centros poblados inicamente poseen alumbrado en las
vias principales.

1.5.4.2 Energia domiciliar

Se constaté por medio de la entrevista a los COCODE y encuesta realizada que
existe un incremento de los hogares que cuentan con dicho servicio comparado
con el censo de 1994 y 2002 con un 23% y en el ano 2012 dnicamente el 1.51%
de los hogares no contaba con el servicio.

1.5.5 Drenajes y alcantariliado

El Municipio cuenta con una cobertura de drenajes y alcantarillado
aproximadamente del 95% en el casco urbano. Se determindé que por dicho
servicio no se le cobra a la poblacién, lo cual se considera como un efecto
negativo a largo plazo, ya que no se dispondra de recursos monetarios para dar
el mantenimiento adecuado y ampliar su vida util. Es importante indicar que las
aguas residuales desembocan en el rio Xequijel, lo cual propicia su
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contaminacion. La investigacion de campo del afio 2012 y la entrevista realizada
al representante del COCODE, refleja una mejoria en este servicio, debido a
que para el afio 2012 un 15% de la poblacion del drea urbana cuenta con éste y
en el area rural ya se tienen cubiertos el caserio La Libertad y la aldea Justo
Rufino Barrios, lo que representa un 45% de hogares.

1.5.6 Sistemas de tratamiento de aguas servidas

En el Municipio no existe ninguna planta de tratamiento de aguas servidas, lo
cual contribuye al incremento de la contaminacion del medio ambiente, dado que
las aguas generadas por viviendas, comercios, entre otros, no recibe ninguin tipo
de proceso para eliminar la contaminacién y provoca el deterioro de los suelos y
las fuentes de agua. Algunas de las enfermedades que afectan la salud de los
habitantes por la ausencia de sistemas de tratamientos de aguas servidas, son
la diarrea aguda y amebiasis.

1.5.7 Sistemas de recoleccion de basura

Se cuenta con el servicio de recoleccion de basura Unicamente en el casco
urbano, la Municipalidad cobra Q 15.00 al mes. Los dias que se presta el
servicio son miércoles y sabado.

Por la falta de cobertura del servicio, la mayor parte de la poblacién quema la
basura, mientras que otras utilizan la basura organica como abono para sus
terrenos.

1.5.8 Tratamiento de desechos sélidos

La materia organica e inorganica no recibe ningtn tipo de tratamiento porque la
poblacién no ha obtenido orientaciéon alguna con respecto a estas practicas de
clasificacion.
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1.5.9 Letrinizacion

En relacién al afio 2012 y 2002 existe un aumento en la red de drenaje del 13%,
mientras que la utilizacion de letrina disminuye un 3%, lo que beneficia a la
poblacién en lo referente a salud e higiene.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Comprende la inversién que apoya o facilita el esfuerzo productivo del Municipio,
esto incluye iniciativas de estructura vial, que permitan llevar a cabo las
diferentes actividades productivas y de comercializaciébn de la produccion
obtenida.

A continuacion se detalla el estado en que se encuentra la infraestructura
productiva, asi como sus caracteristicas principales.

1.6.1 Unidades de mini - riegos

En el area urbana y rural los agricultores utilizan el sistema de riego natural
proporcionado por la lluvia, esto se considera un factor importante, debido a que
determina el tiempo de siembra, el rendimiento y el crecimiento del cultivo.

1.6.2 Centros de acopio

La produccion agricola en el area urbana y rural del Municipio, es destinada casi
en su totalidad al consumo familiar, esto constituye un factor determinante para
la inexistencia de beneficios y/o silos que normalmente son utilizados para
almacenar excedentes de produccion.

1.6.3 Mercados

En el Municipio se ubica un mercado municipal, que es donde se realiza una
infinidad de transacciones, entre vendedores y compradores, que permite que el
intercambio comercial sea fluido y constituya uno de los sectores mas dinamicos
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de la economia del lugar; colinda al norte con la 2da. Calle, frente a la plaza de
la iglesia catdlica, al sur con el rio Xequijel, al este con viviendas privadas y al
oeste con locales comerciales privados.

El dia de plaza municipal se realiza todos los martes, lo que contribuye a los
ingresos municipales, donde el piso de plaza es cobrado por el personal de la
Municipalidad a un costo de Q. 5.00. Los dias lunes, viernes y sabado los
habitantes viajan a la cabecera departamental hacia el mercado de la terminal.

Los comerciantes que asisten al dia de plaza de San Juan Olintepeque
provienen de municipios cercanos, como: San Francisco la Unién, Salcaja, San
Cristobal Totonicapan, Quetzaltenango, Almolonga, Retalhuleu, Mazatenango,
Coatepeque y de pobladores del propio Municipio; de igual manera, los
comerciantes locales se encuentran distribuidos con negocios establecidos en
Quetzaltenango, Petén, Costa Sur, Huehuetenango, fronteras y otros lugares de
la Republica, dedicandose al comercio ambulante motivo por el cual abandonan
su lugar de origen. Derivado de esta situacion los comerciantes encuentran en
otras regiones un mercado mas extenso para la venta de sus productos, lo cual
puede constituirse en fuentes de trabajo para otras personas.

1.6.4 Vias de acceso

San Juan Olintepeque dista a 6.49 kms. de la cabecera departamental, por la
ruta nacional, que es de dos vias de asfaito y transitable en todo tiempo.
Ademas, el Municipio cuenta una carretera municipal que conduce hacia la aldea
Justo Rufino Barrios. Las otras comunidades tienen una carretera de terraceria,
que por las inclemencias del tiempo se dificulta el paso de vehiculos.
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1.6.5 Puentes

Existe un puente de ingreso de doble via que sirve de acceso al casco urbano,
sin embargo, una via se encuentra en mal estado, debido a la depresién tropical
12-E del mes de octubre del 2011, el cual provocé su hundimiento. Segun
informacién proporcionada por autoridades municipales, el puente soporté el
paso de la tormenta Stan y Agatha.

1.6.6 Energia eléctrica comercial e industrial

Se cuenta con los servicios de energia eléctrica comercial e industrial, los que
son proveidos por la empresa Distribuidora Eléctrica de Occidente, S.A.
-DEOCSA-, empresa de Energuate.

El sistema eléctrico es trifasico para el alumbrado publico (220v), las viviendas
cuentan con energia monofasica (110v) y la corriente de energia para la
industria es trifasica (360v), sin embargo en el Municipio no se hace uso de este
tipo de servicio, por no contar con industrias.

1.6.7 Transporte

El Municipio cuenta con un sistema de transporte colectivo prestado por buses y
microbuses, este servicio funciona de lunes a domingo y realiza viajes de San
Juan Olintepeque a Quetzaltenango y viceversa, sin embargo, no se cuenta con
la infraestructura de una terminal de buses.

De acuerdo al servicio de transporte extraurbano, se realiza su clasificacion
segun la calidad, cobertura y frecuencia de las rutas de transporte en cada
centro poblado, por lo que se agrupan en cuatro categorias: en la primera, se
encuentra la cabecera municipal, con un sistema de transporte que segun la
poblacién es aceptable tanto de buses, como de microbuses; en segundo lugar,
quedan las comunidades de La Cumbre y La Libertad; en tercer lugar, se ubica
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San Antonio Pajoc, San fsidro y Chuisuc; y en cuarto fugar, fa aldea Justo Rufino
Barrios, con una cobertura y frecuencia en cuanto a sistemas de transporte
limitado y poco eficiente. El servicio de transporte interurbano no existe,
basicamente se da por medio de pick-ups o fleteros que realizan el servicio a
diferentes comunidades del Municipio, entre los que se encuentra San Antonio
Pajoc y San Isidro, puesto que se ven beneficiados con buses extraurbanos que
prestan el servicio de Chuisuc al departamento de Quetzaltenango.

Asi también, se encuentra el servicio de transporte urbano que sale de la aldea
Justo Rufino Barrios, San Antonio Pajoc, San Isidro y La Libertad y recorre del
casco urbano hacia la cabecera departamental.

En el caserio La Cumbre el transporte colectivo es escaso, sin embargo los
pobladores de este sector se ven beneficiados con los buses que transitan de
los municipios de Sibila, Cabrican, Huitan, San Carlos Sija, San Francisco La
Union y San Andrés Xeclul con destino al departamento de Quetzaltenango y la
ciudad capital.

1.6.8 Rastros
En el casco urbano se construyé un rastro municipal, con materiales de block
para las paredes y de lamina en el techo, ademas cumplia las condiciones
sanitarias exigidas por el Ministerio de Salud Pdblica, sin embargo por la poca
demanda de animales se cerrd. Su infraestructura actualmente se encuentra
abandonada.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Es toda la infraestructura organizacional de entidades comunitarias y estatales
que coadyuvan en la produccién de bienes y servicios necesarios para satisfacer
las necesidades de la comunidad.
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1.7.1 Organizaciones sociales
Son todas las entidades organizadas con fines de beneficio social y colectivo
integrado por voluntarios, entre éstos podemos mencionar:

e Consejos Comunitarios de Desarrolio (COCODE)

e Consejo Municipal de Desarrollo (COMUDE)

e Comision Municipal de Medio Ambiente (COMUMA)
¢ Alcaldias Comunitarias

o Comités

Ademas de las organizaciones registradas en Gobernacion Departamental,
también existen otros comités en el Municipio, los cuales se mencionan a
continuacion.

¢ Comité de vecinos en contra de la violencia
e Comité de padres de familia
e Cofradias

e Organizaciones de mujeres

1.7.2 Organizaciones productivas

En el Municipio la organizacibn de productores para la produccion vy
comercializacién, es un tema que debe trabajarse, pues existe debilidad en este
aspecto. Es necesario el fomento de la pequefia y mediana empresa; ademas,
se deben organizar redes de cooperacion local, debido a que no se cuenta con
cooperativas y asociaciones de productores.
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1.8 ENTIDADES DE APOYO

Esta conformado por las instituciones gubernamentales y no gubernamentales,
ademas de las privadas que contribuyen al desarrollo econémico, social y
cultural del Municipio.

A continuacion se detallan las entidades que brindan apoyo en el area.
e Municipalidad
e Juzgados de Paz
o Policia Nacional Civil
e Registro Nacional de Personas
e Puesto de Salud
¢ Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricola (ICTA)
e MAGA
e INAB
e Bomberos Municipales
e HELVETAS
e MUNIK'AT

1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Son necesidades que se requieren atender dentro del Municipio, mismas que
contribuiran a mejorar la calidad de vida de sus pobladores, entre ellas se puede
mencionar en el sector salud: Construccion y equipamiento de siete puestos de
salud, dotacion continia de medicamentos e insumos médicos, contratacion de
siete médicos, capacitacion de siete comadronas y planificacion familiar; en el
sector educacién. Remodelacion y mantenimiento de escuela, mobiliario y
equipo y la implementacién de biblioteca; en el sector servicios: Construccion de
la red de drenajes y alcantarillados, planta de tratamiento de aguas servidas y
planta de tratamiento de desechos sdélidos y por (itimo, en el sector de
infraestructura productiva: Servicio de extraccion de basura, mantenimiento de
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balastreo de caminos, asfaltado, adoquinado o carrileras de carreteras y
caminos vecinales, reparacion y mantenimiento de puentes, y la capacitaciéon
sobre técnicas en las actividades agricolas, pecuarias y artesanales.

1.10 ANALISIS DE RIESGOS

El territorio de Guatemala debido a su posicion geografica, geoldgica y
tecnologica, esta clasificado como uno de los paises a nivel mundial con un alto
potencial de amenazas naturales, por su situacién social, econémica, deterioro
ambiental y de desarrollo, lo que genera altas condiciones de vulnerabilidad y
provoca que un gran porcentaje de la poblacion, su infraestructura y los servicios
estén expuestos a diferentes riesgos que pueden convertirse en desastres.

El Municipio esta expuesto a una serie de eventos en donde se describen los
siguientes.

1.10.1 Matriz de identificacion de riesgos

El estudio de riesgos trata de identificar las posibles amenazas vy
vulnerabilidades naturales, socionaturales y antrépicas que afecten a las
personas, los bienes y el medio ambiente en las comunidades.

A continuacion se presentan los riesgos que se observaron en el Municipio.
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Tabla 1
Municipio de San Juan Olintepeque, Departamento de Quetzaitenango
Matriz Identificacion del Riesgo

Anio: 2012
Clasificacion Riesgo Causa Efecto
Sismos Por encontrarse cerca los Las estructuras de los

volcanes Santiaguito y hogares pueden ser
Santa Maria, es sensible dafiadas y provocar
a los sismos. derrumbes que
obstaculizaran las vias
de acceso.
Lluvias Los cambios climéticos, En los meses de julio
constantes como la tormenta 12E. a septiembre se tiene
registrada la mayor
Naturales acumulacion de agua,
lo cual provoca
pérdidas para los

productores agricolas.
Desbordamiento Erosién provocada por Interrupcion de vias de
e inundaciones  corrientes de agua. acceso, viviendas

datadas y erosion.
Vientos fuertes Cambio de  presién Cultivos dafiados y
atmosférica, vientos que enfermedades
llegan a 63 km. por hora.  respiratorias.

Enfermedades y
Socio-Naturales Plagas y Mal manejo de desechos Contaminacion  para
enfermedades ~ solidos y liquidos. los pobladores.

Deslizamientos  Cantidad de lluvia en el Pérdidas materiales,
area. fisicas y humanas.
Quemas agricolas para Contaminacion

Incendios preparacion de terrenos ambiental, pérdida de
para el cultivo. flora y fauna.

Muerte de las plantas

y animales, asi como

Contaminacion  Manejo no adecuado de la reproduccion de

de agua desechos. enfermedades en el

. hombre.
Antropicos Erosién del suelo, falta
Deforestacion Por consumo de lefla y de flora y

actividades domésticas. contaminacion de la
capa de ozono.
Escases de personal de Pérdidas humanas y

Inseguridad la PNC, asi como la falta materiales.
ciudadana de oportunidades
laborales.

Fuente: elaboracion propia, con datos del Plan de Desarrollo Municipal 2010-2025 e
Investigaciéon de campo EPS, segundo semestre 2012.
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Por medio del trabajo de campo en el Municipio se identificaron los riesgos a los
que estan expuestos los pobladores, mismos que en su mayoria han sido
provocados por la falta de conciencia que existe a la hora de utilizar los recursos
naturales renovables y no renovables.

1.10.2 Matriz de vulnerabilidades

La situacién que presentan los centros poblados en el Municipio, no es favorable
para todos, debido a que algunas comunidades son mas propensas al dafio y
pérdidas por diferentes amenazas, por lo que al no contar con un plan de
contingencia se vuelven vulnerables.

A continuacion se presenta la matriz de identificaciéon de vulnerabilidades en el
Municipio.
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Tabla 2
Municipio de San Juan Olintepeque, Departamento de Quetzaitenango
Matriz de Identificacion de Vuinerabilidades
Aio: 2012

Vulnerabilidad Descripcion

Ambiental y ecolégico Desbordamiento y contaminacion de rios
y medio ambiente, deslizamientos,
incendios y deforestacién.

Fisico Infraestructura de viviendas, escuelas e
instituciones de emergencia en mal
estado.

Econémico Mala utilizacién del recurso disponible.

Social Inseguridad social.

Educativo Educacién inadecuada y falta de
herramientas didacticas.

Ideolégica o cultural Pérdida de identidad étnica.

Politica Falta de seguimiento a los proyectos de
gobierno.

Institucional Mala atencibn de instituciones de
emergencia.

Fuente: elaboracién propia, con datos del Plan de Desarrollo Municipal 2010-2025 e
Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012,

111 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Es la descripciébn de como se lleva a cabo la actividad econdémica en un area
determinada, se compone tanto del flujo hacia adentro como hacia afuera del
Municipio.

1.11.1 Flujo comercial

Se integra por las ventas a nivel local e interdepartamental de los productos que
se producen (exportaciones) y por las compras de insumos, materias primas y
de otros bienes con el propésito de satisfacer la demanda nacional regional y
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nacional (importaciones).

Grafica 1
Municipio de San Juan Olintepeque, Departamento de Quetzaltenango
Flujo Comercial
Ano: 2012

Quetzaltenango

Huehuetenango Ciudad Capital

Quetzaltenango
Ganado porcino

Ganado lechero

Papa

San Juan
Olintepeque

Ciudad Capital
Medicina,
repuestospara
vehiculos,
materiales de Huehuetenango. Quetzaltenango
construccion SanMarcos Insumos agricolas,
productos de pecuarios

consumo basico,
verduras, fruta

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Para satisfacer sus necesidades alimenticias, los habitantes del Municipio
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adquieren de la cabecera departamental principalmente articulos de consumo
basico, asi como insumos para realizar la produccion agricola y pecuaria. El
principal producto que se exporta es la papa.

1.11.2 Flujo financiero

Los ingresos que obtienen los pobladores y productores del Municipio, pueden
estar integrados de remesas enviadas por familiares radicados en el exterior,
estos pueden ser tanto a nivel nhacional como internacional.

1.11.2.1 Remesas familiares

En el Municipio existe migracion hacia el exterior del pais, en la mayoria de
casos a los Estados Unidos de Norte América. Las remesas representan una de
las fuentes principales de financiamiento de los hogares.

La informacién obtenida durante la investigacidon de campo, se establecié que
existe en promedio 100 familias en donde al menos un miembro se ha
desplazado al exterior del pais, en busqueda de mejorar sus ingresos y
condiciones de vida. Las remesas son percibidas mensualmente. El promedio
de las remesas que ingresan al Municipio hacia fas familias, es de $100.00 por
familia.
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CAPITULO 1l
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION

En el presente capitulo se da a conocer la situacién historico-actual de la
estructura agraria, asi como la descripcion de las actividades productivas mas
relevantes del Municipio.

21 ESTRUCTURA AGRARIA

Comprende el andlisis de la produccion agropecuaria y su estrecha relacion con
el acceso a la tierra, debido a que este recurso representa {a base fundamental
en el desarrollo de este sector. Para el efecto, es importante realizar el estudio
de la tenencia, uso y concentracién de la tierra, tomando en consideracion la
informacién de los censos agropecuarios de los afios 1979 y 2003, asi como la
informacion recopilada en la investigacién de campo de 2012.

La principal caracteristica que dio origen a la estructura actual fue la
organizacion colonial, en la cual existié6 una desigualdad en la distribucion de la
tierra, por lo que se realizé el estudio entre latifundistas y minifundistas que
interactian entre si sobre el control y propiedad de la misma.

2.1.1 Tenencia de la tierra

Se encuentra determinada por la forma de propiedad o posesiéon de un espacio
territorial y responde a criterios de exclusiéon y concentracion. A continuacion se
presenta la distribucion de la tenencia de la tierra en el Municipio, de acuerdo a
los censos agropecuarios de 1979, 2003 y encuesta 2012.
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Segtn los datos del censo del afio 1979 y 2003 el régimen de tenencia de la
superficie de la tierra predominante es propio y en menor cantidad se presenta la
forma mixta.

La encuesta del afio 2012 indica que la fincas propias ocupan el mayor
porcentaje y en menor cantidad las arrendadas.

2.1.2 Uso actual y potencial de la tierra

Es el destino que se le da y la utilidad que de ella hace quien la usa, sin importar
la vocacion del suelo.

En su gran mayoria las tierras de San Juan Olintepeque, tienen vocacion forestal
segtn informacién proporcionada por el Instituto Nacional de Bosques -INAB-,
en relacion al uso de la tierra, el Municipio utiliza el suelo para fines agricolas,
con cultivos de uso intensivo, cosechas anuales o permanentes, como granos
basicos y en menor cantidad hortalizas.

A continuacion se presenta el uso de la superficie y los porcentajes para cultivos
temporales, cultivos permanentes, semipermanentes y pastos.
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Segtin los censos agropecuarios de 1979 y 2003 la mayor cantidad de tierra es
utiizada para cuitivos anuales o temporales, sin embargo en estos afios se
puede observar un decremento del 32.1% en relacion al uso de la tierra al afio
2003. Para el afio 2012 las extensiones de tierra destinadas para cultivo cada
vez se ven reducidas, esto debido al crecimiento de la poblacion y la necesidad
de buscar tierras para la construccién de viviendas.

2.1.3 Concentracion de la tierra

Comprende las extensiones territoriales con sus respectivos propietarios y segtin
sea la concentracién asi sera su efecto en el mejoramiento de las condiciones de
vida de la poblacion.

Para conocer la concentracion de la tierra se utiliza la Curva de Lorenz y el
Coeficiente de Gini, los cuales dan a conocer la situacion histérica y actual del

Municipio.

A continuacion se presenta la cantidad de fincas segin su tamafio y extension.
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Cuadro 7
Municipio de San Juan Olintepeque, Departamento de Quezaltenango
Concentracion de la Tierra por Tamaiio de Finca y Extension
Anos 1979, 2003 y 2012
Fincas Manzanas
Cantidad % Cantidad %

Tamano de Finca

Censo 1979

Microfincas 1,284 76.75 524.09 34.22
Subfamiliares 379 22.65 772.92 50.48
Familiares 10 0.60 234.26 15.30
Multifamiliares Medianas - - - -
Totales 1,673 100 1,531.27 100
Censo 2003

Microfincas 2,398 94.04 747.33 68.63
Subfamiliares 150 5.88 261.93 24.05
Familiares 2 0.08 79.63 7.31
Multifamiliares Medianas - - - -
Totales 2,550 100 1,088.89 100
Encuesta 2012

Microfincas 207 96.27 46.91 29.61
Subfamiliares 7 3.26 11.50 7.26
Familiares - - - -
Multifamiliares Medianas 1 0.47 100.00 63.13
Totales 215 100 158.41 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario 1979
Volumen | y IV Censo Nacional Agropecuario 2,003 Volumen IV del Instituto Nacional de
Estadistica e Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012,

En el afo 1979 las fincas subfamiliares ocupan un 50%, las microfincas 34% y
las familiares 15% del total de la superficie territorial del Municipio. En el 2003
las microfincas ascienden a un 69%, las subfamiliares 24% y las familiares a un
7%.

Por medio del trabajo de campo se determindé que al aiio 2012, existe una finca
familiar mediana que ocupa el 63% de la superficie, las microfincas un 30% vy las
subfamiliares un 7%. Asi mismo, se establecié que las fincas familiares han
desaparecido en el area.
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2.1.3.1 Coeficiente de Gini

El indice o coeficiente de Gini, es una medida que permite determinar la
concentracion de los recursos, lo cual indica que cuando el indice sea mas

elevado, mayor sera la concentracion de la tierra.

El rango de variacion del coeficiente de Gini se localiza entre cero a uno.
Cuando mas se aproxima a la unidad mayor es el grado de concentracion de la
tierra. Para el calculo del coeficiente de Ginni se utilizé la siguiente formula:

CG= Sum Xi (Y i+1) - Sum Yi (X i+1)

100

CG 1979= 16,440.93 - 11,872.28 = 0.46
100

CG 2003= 18,707.71 - 16,125.62 = 0.26
100

CG 2012= 13,503.84 - 6,634.38 = 0.69

100

A continuaciéon se presenta el cuadro de la concentracion de la tierra segin el
tamano de finca, con base al Censo Nacional Agropecuario del afio 1979, 2003 y
encuesta 2012.



Concentracion de la Tierra

Cuadro 8
Municipio de San Juan Olintepeque, Departamento de Quezaltenango
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Anos 1979, 2003 y 2012
. Superficie Acumulacién
Tamaiio de Fincas {(Manzanas) porcentual Producto
finca Namero Fincas Superficie ... .

de fincas % Cantidad % Xi Yi Xi(Yi+1) Yi(Xi+1)
Censo 1979
Microfincas 1,284 76.75 524.09 3423 76.75 34.23 - -
Subfamiliares 379 2265 772.92 5048 99.40 84.70 6,500.71 3,402.13
Familiares 10 0.60 234.26 15.29 100.00 100.00 9,940.23 8,470.16
Multifamiliares
Medianas - - - - - - - -
Totales 1,673 100 1,531.27 100 16,440.93 11,872.28
Censo 2003
Microfincas 2,398 94.04 747.33 6863 94.04 68.63 - -
Subfamiliares 150 5.88 261.93 2405 99.92 92.68 8,715.55 6,857.62
Familiares 2 0.08 7963 7.32 100.00 100.00 9,992.16 9,268.00
Multifamiliares
Medianas - - - - - - - -
Totales 2550 100 108889 100 18,707.71 16,125.62
Encuesta
2012
Microfincas 207 96.28 46.91 2961 96.28 29.61 - -
Subfamiliares 7 326 115 726 9854 36.87 3,549.84 294738
Familiares - - - - - - - -
Multifamiliares
Medianas 1 046 100.00 63.13 100.00 100.00 9,954.00 3,687.00
Totales 215 100 15841 100 13,503.84 6,634.38

Fuente: elaboracidn propia, con base en datos dei ili Censo Nacional Agropecuario 1979

Volumen | y

Estadistica e Investigacién de campo EPS, segundo semestire 2012.

IV Censo Nacional Agropecuario 2003 Volumen IV del Instituto Nacional de

De acuerdo a la informacion de los dltimos dos censos agropecuarios, el

resultado obtenido para el afio 1979 es de 0.46, lo que indica que la

concentracion es media; en el 2003 es de 0.26, lo que refleja que esta es bajay

para el aio 2012 es de 0.69, lo que significa que existe una concentracion alta.



2.1.3.2 Curva de Lorenz

Es un modelo grafico muy utilizado para estudiar la desigualdad de la renta o de
la rigueza. En este caso la curva de Lorenz mide la desigualdad relativa de la
concentracién de la tierra, en virtud de que se traza con los porcentajes
acumulados de la cantidad de fincas y superficies. En el eje XX se consigna la
variable acumulaciéon de fincas y en el eje YY se ubican los valores de
superficies. Los puntos de la curva trazada mientras mas se alejan de la linea de
equidistribucion (desplazamiento a la derecha), expresa mayor concentracién de
la tierra. La linea de equidistribucion representa una situacion teodrica en la cual
el recurso tierra es igualatoriamente distribuido entre los habitantes de un lugar
en estudios.

La grafica a través de la curva de Lorenz, muestra los cambios de la
concentracién de la tierra en los afios 1979, 2003 y encuesta 2012.
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Grafica 2
Municipio de San Juan Olintepeque, Departamento de Quetzaltenango
Curva de Lorenz

Ahos 1979, 2003 y 2012
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Fuente: elaboracidn propia, con base en datos del IV Censo Nacional Agropecuario 1979
Volumen | y [V Censo Nacional Agropecuario 2003 Volumen IV del Instituto Nacional de
Estadistica e Investigacion de campo EPS, Segundo semestre 2012.

Como se puede observar en la gréfica anterior, en el afio de 1979 se presenta
una concentracidon media de la tierra con el 0.46, mientras que en el 2003 se
acerca a la linea de equidistribucion con un 0.26, lo que refleja que ésta es baja.
En la investigacion realizada en el afio 2012, muestra una alta concentracion con
el 0.69, debido a que se encuentra una finca multifamiliar mediana que afecta el
indice, en comparacion con los censos de afios anteriores.



2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Se realizan con el fin de obtener beneficios econémicos que permiten el
desarrollo de un area geografica determinada.

Para dar a conocer las principales actividades del Municipio en orden de
importancia y para establecer la forma en que se desarrolla cada una de las
mismas, se detallan a continuacion las actividades productivas encontradas:

: Cuadro 9
Municipio de San Juan Olintepeque, Departamento de Quetzaltenango
Resumen de Actividades Productivas

Aio: 2012
Valor de la o
Actividad Produccién Q % Generacién de Empleo %
Agricola 1,926,600 12.92 300 30.30
Pecuaria 3,979,250 26.69 191 19.29
Artesanal 9,004,526 60.39 35 3.54
Comercio - 260 26.26
Servicios - 204 20.61
Total 14,910,376 100 990 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012

En el cuadro anterior se observa que el principal sector economico en lo
referente valor de la produccién es la actividad artesanal con el 60.39%, en el
que predomina la panaderia y la carpinteria; el segundo lugar lo ocupa la
actividad pecuaria con un 26.69%, dentro del cual el ganado bovino lechero es
el que genera mayor rentabilidad a la poblacién, debido a que la produccioén de
leche es destinada para la venta y en minima parte para el consumo familiar; por
Gltimo, la agricola con el 12.92%, en donde los cultivos que predominan son el
frijol, la papa y el maiz, éste Ultimo representa la base alimenticia de los
habitantes, aunque con poca rentabilidad en su comercializacion, dado qgue la
mayor parte de la produccién se destina al consumo familiar y en minima
proporcion para la venta.
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En lo referente a la generacién de empleo, la actividad agricola es la mas
representativa con el 30.3%, en segundo lugar el comercio con el 26.26%, que
corresponde a 217 negocios que se encuentran en el Municipio, entre los que se
destacan las tiendas, las miscelaneas, libreria, abarroteria tortilleria; le sigue
servicios con 20.61%, que esta representado por 35 unidades productivas, como
estética de belleza, clinica dental, molino de nixtamal y teléfonos publicos; por
altimo, el sector artesanal con el restante 3.54%.

En el Municipio no existen actividades industriales, agroindustriales, extractivas o
turisticas.

2.2.1 Actividad agricola

Las principales actividades agricolas se constituyen por la produccién de maiz,
| frijol, habas, papa y provee los medios de subsistencia a la mayor parte de la
poblacién, las técnicas de produccion son tradicionales y en consecuencia los
rendimientos por area cultivada son poco cuantificables.

La produccién de maiz es el principal producto y a la vez, el mas utilizado para la
subsistencia y un pequefio porcentaje destinado a la venta.



Cuadro 10
Municipio de San Juan Olintepeque, Departamento de Quetzaltenango
Volumen y Valor de la Produccion Agricola
Por Tamano de Finca y Producto

Afo: 2012
Estrato Unidades Extensién Unidad Rendimiento Volumen Pr_ecit_) Valor de_ la
roducto  econémicas en de. por de ] unitario Produccién
P manzanas medida manzana produccién Q Q

Microfincas
Totales 195 15 732 238,400.00
Maiz 182 8 Quintal 64 §12 250.00 128,000.00
Frijof 6 4 Quintal 48 192 550.00 105,600.00
Habas 5 2 Quintal 15 3 350.00 1,050.00
Papa loma 2 1 Quintal 25 25 150.00 3,750.00
Subfamiliares
Totales 7 10 660 165,000.00
Maiz 7 10 Quintal 66 660 250.00 165,000.00
Familiar
Totales 1 14 8,960 1,523,200.00
Papa Industrial 1 14 Quintal 640 8,960 170.00 1,523,200.00

Totales 203 39 10,352 1,926,600.00

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2,012.

En el cuadro anterior se puede observar la clasificacion de las fincas, la
extension en manzanas cultivadas, el volumen vy el valor de la produccién por
actividad en el Municipio.

Es importante mencionar que se ha reducido la produccion agricola, debido a la
construccidon de condominios habitacionales, lo cual ha minimizado el tamafio
del suelo para su cultivo.

Se analizaron 203 unidades productivas de las cuales 182 corresponden a la
produccién de maiz y representa el 89.66% de la produccién agricola y lo coloca
como el mas representativo; en segundo lugar se encuentra el frijol con seis
unidades productivas con el 2.96%, le siguen el haba con cinco unidades

econdémicas con un 2.46%; por uitimo, la papa con tres unidades productivas, de
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las cuales dos se dedican a la produccién de papa loma y una unidad a la papa
industrial, estas representan el 1.48% del total de la produccion.

2.2.2 Actividad pecuaria

La actividad pecuaria es parte fundamental de la produccién econémica del
Municipio, asi como parte de la alimentacién diaria de la poblacion, las
actividades pecuarias que se identificaron por medio de la investigacion
realizada se encuentran: la crianza y engorde de ganado bovino lechero,
engorde del ganado porcino y produccién avicola, las cuales son aves de
traspatio.

El siguiente cuadro muestra las actividades pecuarias que se establecieron en la
investigacién por su aporte a los ingresos que genera a los habitantes.



Cuadro 11
Municipio de San Juan Olintepeque, Departamento de Quetzaltenango
Valor y Volumen de la Produccion Pecuaria por Estrato y Producto segun
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Encuesta
Aio: 2012
Cantidad Unidad Volumen P15  valordela
Fincas/productos de unid:ad Rendimiento dg de ] venta produccién
productiva medida produccién Q. Q.
Microfincas 182 721 1,311,400
Aviar 137 555 40,500
Polios 31 8.65 Cabezas 268 35 9,380
Gallinas 43 4.00 Cabezas 172 75 12,900
Gallos 43 1.00 Cabezas 43 100 4,300
Chompipes 12 4.00 Cabezas 48 250 12,000
Patos 8 3.00 Cabezas 24 80 1,920
Ganado Porcino 23 89 97,900
Ganado porcino 23 3.87 Cabezas 89 1,100 97,900
Ganado hovino
lechero 22 77 1,173,000
Toros 0.18 Cabezas 4 5,000 20,000
Vacas 2.27 Cabezas 50 5,500 275,000
Novillos 0.23 Cabezas 5 4,000 20,000
Novillas 0.27 Cabezas 6 4,000 24,000
Terneros 0.18 Cabezas 4 2,000 8,000
Temneras 0.36 Cabezas 8 2,000 16,000
Produccion de leche 162,000 Litros 5 810,000
Multifamiliar
mediana 1 98 3,979,250
Vacas 63.00 Cabezas 63 9,000 567,000
Novillos - Cabezas - - -
Novillas 20.00 Cabezas 20 6,000 120,000
Terneras 15.00 Cabezas 15 3,000 45,000
Produccion de leche 576,450 Litros 5 2,882,250
Sub-producto
Queso 18,250 Bandejas 20 365,000
Total 183 5,290,650

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

El cuadro anterior muestra que en el Municipio, {a actividad pecuaria que genera

mayores ingresos a nivel de microfincas es la produccion de ganado bovino
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lechero, que representa el 30% de los ingresos, el 7% el ganado porcino y el 3%
la produccién avicola.

Cabe mencionar que la actividad que mas se practica en los hogares es la
actividad avicola, con un 75%, el 13% el ganado porcino y el 12% el ganado
bovino lechero.

A nivel de multifamiliar mediana, el ganado bovino lechero representa el 100%
de la actividad pecuaria y utilizan ganado de raza pura, por lo cual su precio de
compra varia con el de las microfincas, en donde utilizan de clase criolla.

2.2.3 Actividad artesanal

La artesania, es portadora de elementos de identidad del grupo social que la
crea, lleva implicita fa huella de la sociedad de la que surge y representa una de
las formas de manifestacién de la memoria colectiva del pueblo. Constituye en
su mayoria una actividad econémica complementaria con relacion a la actividad
productiva principal: la agricola.

Los talleres artesanos tienden a la realizacién de un proceso elemental de
integracion vertical desde la adquisicion y elaboracion de materiales, hasta la
venta del producto terminado, utilizan una técnica creativa manual y mecanica,
que en forma individual o social permite crear bienes y servicios como medios de
subsistencia y que contribuyen al desarrollo de las comunidades, determinado
por varias unidades econémicas.

A continuacién se muestran las actividades principales que se desarrollan en la
en el Municipio.



Cuadro 12
Municipio de San Juan Olintepeque, Departamento de Quetzaltenango
Produccion Artesanal, Volumen y Valor de la Produccion
Segin Tamaiio de Empresa y Producto
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Ano: 2012
. Unidad Volumende Precio Valordela
Producto mﬂ:?;:s de la Unitario produccion %
P medida produccién Q. Q.
Pequefio Artesano
Hojalateria 1 Unidad 432 11,880 O
Ollas grandes Unidad 216 30 6,480
Olla pequefias Unidad 216 25 5,400
Herreria 8 Unidad 400 664,000 7
Puertas Unidad 160 1,100 176,000
Balcones Unidad 160 450 72,000
Portones Unidad 80 5,200 416,000
Sastreria 4 Unidad 96 10,560 O
Pantalén Unidad 96 110 10,560
Total 928 686,440 7
Mediano Artesano
Panaderia 6 Unidad 12,225,600 6,112,800 68
Pan dulce Unidad 10,562,400 0.5 5,281,200
Pan francés Unidad 1,663,200 05 831,600
Carpinteria -5 Unidad 730 1,514,000 17
Puertas Unidad 560 2,000 1,100,000
Ropero de 3 cuerpos Unidad 180 2,300 414,000
Blockera 3 Unidad - 2177 691,286- 8
Block puesto en
fabrica ‘ :
Block lleno 15X20X40 " Ciento 1,089 320 348,365
Block vacio 15X20X40 Ciento 544 310 168,739
Block U 15X20X40 Ciento 544 320 174,182
Total 12,228,507 8,318,086
Total produccién 27 12,229,435 9,004,526 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.
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Dentro de las actividades principales se encuentra la panaderia, fa carpinteria,
blockera y herreria, las que son transmitidas de generacién en generacion y
puestas en marcha en talleres familiares.

En esta actividad productiva se establecié que la panaderia tiene el 68% de
participacion y es la mas representativa en la economia del Municipio, dado que
se considera uno de los productos de mayor consumo, por formar parte de la
dieta alimenticia de la poblacion.

La artesania es importante en la cabecera municipal ya que existen pequerios y
medianos artesanos dedicados a diferentes actividades. Para su realizaciéon se
cuenta con mano de obra familiar y asalariada que beneficia a los pobladores y
genera empleo con el 3.54% del total de las actividades productivas. En su
mayoria trabajan con fondos propios, por lo que la carencia de capital de trabajo
no permite que el artesano se desarrolle de manera mas profesional, es por eso
que los recursos que obtiene son exclusivamente destinados a la subsistencia
de los miembros de las familias.



CAPITULO It
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

El presente capitulo contiene los aspectos generales sobre financiamiento,
clasificacion e importancia del crédito, fuentes de ingresos y marco legal
aplicable en Guatemala.

3.1 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO

La estructura del financiamiento del pais se encuentra conformada por el
conjunto de instituciones que administran, recogen el ahorro y generan la
inversion dentro de una unidad politica y econdmica determinada, cuya actividad
se n'gé por leyes y reglamentos que regulan las transacciones financieras por
mecanismos e instrumentos que permiten la trasferencia de activos entre los
oferentes que generan ahorro y los demandantes que utilizan el mismo. Se
divide en sistema financiero formal e informal y se basa en el principio de
asignacién y movilizacion de recursos econémicos.

El financiamiento es el elemento utilizado para proyectar cualquier actividad
productiva, el objetivo es incrementar y desarrollar la produccion, para buscar el
desenvolvimiento econémico y social. Por medio del financiamiento se logra
desarrollar tecnologia, incrementar el volumen de produccién, se establecen
nuevos mercados y se crean fuentes de trabajo.

3.1.1 Instituciones del sistema financiero nacional

El sistema financiero de Guatemala tiene dos segmentos: El sector financiero
formal (regulado), que esta conformado por instituciones cuya autorizacion es de
caracter estatal, bajo el criterio de caso por caso, y que estan sujetas a la
supervision de la Superintendencia de Bancos, érgano facultado para tal fin.
Este sector abarca un sistema bancario y uno no bancario. El primero incluye a
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los bancos comerciales y a las sociedades financieras, estas uitimas, definidas
por la ley como instituciones especializadas en operaciones de banca de
inversion (no captan depésitos y sus operaciones activas son de largo plazo).
Por su parte, el sistema financiero no bancario se rige por leyes especificas y
estd conformado por los Almacenes Generales de Depdsito, Compaiiias de
Seguros, Compariias de Fianzas, Casas de cambio; ademas por el Instituto de
Fomento Municipal -INFOM- y el Instituto de Fomento de Hipotecas Aseguradas
—FHA-.

Asimismo, existen instituciones que realizan intermediacién financiera, cuya
autorizacién responde a una base legal genérica (Cédigo de Comercio) y que no
se encuentran bajo la vigilancia y supervision de la Superintendencia de Bancos.
Los intermediarios financieros que conforman este sector, usualmente
innovadores, proporcionan los servicios que, por ley, les era prohibido prestar a
las entidades reguladas. Entre estos intermediarios se puede mencionar a los
“Off-shore”, que financian operaciones de comercio; asi también las
asociaciones de crédito, compariias emisoras y operadoras de tarjetas de crédito
y débito, cooperativas de ahorro y crédito, organizaciones no gubernamentales
-ONG’s- y otros tipos de cooperativas que proporcionan diversos servicios
financieros en las areas rurales.

3.1.1.1 Sistema financiero regulado

Esta integrado por instituciones legalmente constituidas, autorizadas por la Junta
Monetaria y fiscalizadas por la Superintendencia de Bancos. Se integra por el
Banco Central (Banco de Guatemala), los bancos del sistema, las sociedades
financieras, las casas de cambio y los auxiliares de crédito (almacenes
generales de depésito, seguros y fianzas).
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El sistema financiero guatemalteco se encuentra organizado bajo la estructura
de Banca Central. Su organizacion es la siguiente:

o Junta Monetaria

e Banco de Guatemala

e Superintendencia de Bancos

e Bancos del Sistema

o Financieras

e Aseguradoras

e Afianzadoras

e Almacenes Generales de Depésito

e Otras instituciones.

3.1.1.2 Sistema financiero no regulado

Son instituciones constituidas legalmente como Sociedades Mercantiles,
generalmente sociedades andénimas. No estan reconocidas, ni son autorizadas
por la Junta Monetaria como instituciones financieras y como consecuencia, no
son fiscalizadas por la Superintendencia de Bancos, su autorizacién responde a
una base de tipo general legislada basicamente en el Cdigo de Comercio.

En nuestro medio pueden encontrarse dos clases de instituciones no reguladas:

1. Las financiadoras que se han constituido como sociedades mercantiles
que actiian bajo la figura de sociedades anénimas, que se dedican a las
operaciones de crédito, inversibh y descuento de documentos
comerciales.

2. Las financiadoras que regularmente trabajan como representantes de
empresas del exterior, o bien se trata de empresas individuales que
prestan dinero mas que todo a base de garantias prendarias o
hipotecarias.
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Fiscalmente estas entidades estan reguladas por la Superintendencia de
Administraciéon Tributaria, SAT y pueden clasificarse como:

¢ Financieras Comerciales o Financiadoras,

e Empresas Emisoras de Tarjeta de Crédito,

e Empresas Off Shore,

o Cooperativas de ahorro,

e Organizaciones no Gubernamentales,

¢ Empresas Exportadoras

o Prestamistas particulares.

3.1.2 Financiamiento

Es el conjunto de recursos monetarios financieros que se requieren para llevar a
cabo una actividad econdmica. Se caracteristica por tomar sumas de dinero a
préstamo que complementan los recursos propios. Se necesita de recursos
financieros para realizar actividades planificadas, por lo que el financiamiento es
una necesidad para la obtencién y ampliacién de recursos.

Al obtener financiamiento se logra mantener liquidez adecuada para operar con
independencia comercial y econémica, con ello se busca hacer productivos los
fondos obtenidos a través de las inversiones realizadas eficientemente para
lograr el rendimiento y rentabilidad esperada.

3.1.3 Crédito

“La palabra crédito viene del latin creditum (sustantivacion del verbo credere:
creer) que significa cosa confiada. Asi crédito en su origen significa entre otras
cosas, confiar o tener confianza.

El crédito se define como una operacién realizada entre dos o0 mas personas en
la que una llamada acreedor, otorga a otra, llamada deudor una cantidad de
dinero, con la obligacion de devolverlo, determinandose el plazo y
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establecimiento de comun acuerdo en beneficio para el acreedor, el cual se
conoce como interés. A continuacion se mencionan los créditos mas usuales:

= Agricola

Son los créditos que se destinan especificamente para la produccion proveniente
de la explotacién de la tierra y cuyo destino es la adquisiciébn de insumos y
capital de trabajo con las garantias, plazos y tasas de interés que se convengan
con las entidades que otorgan dichos créditos. Casi siempre la garantia lo
constituye la cosecha y se cancela hasta que se venda la misma.

= Pecuario

Es un crédito que se utiliza para la crianza y adquisicién de ganado el cual es
empleado para la produccion de derivados lacteos, la venta en pie o produccion
de carne. El crédito es utilizado para la alimentacién, pago de mano de obray en
general todas aquellas inversiones en activos fijos que requiere una finca
ganadera, como puede ser el mejoramiento de praderas, instalaciones de cercas
y corrales, construcciones de establos, bodegas, silos, pago de servicios
veterinarios. Para la actividad pecuaria al momento de solicitar un crédito se
requiere de una garantia hipotecaria, prendaria o fiduciaria.

Entre las clausulas del contrato se deben especificar claramente el destino de
los fondos.

=  Avicola

Este crédito permite desarrollar la actividad avicola en Guatemala, se utiliza para
comprar aves de corral, insumos, corrales, vacunas, saneamiento, crianza y
engorde, cuya produccidn puede ser la venta en pie, la venta de carne o
producciéon de huevos. Cabe resaltar que esta actividad es atractiva para los
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granjeros, debido a que con poco mantenimiento y siguiendo un estricto control
de calidad se puede lograr un alto rendimiento econémico.

= Artesanal

Crédito destinado a desarrollar la actividad artesanal del pais, se materializa en
pequefia escala pues el proceso de fabricacion es realizado por pequefias
unidades productivas aisladas (artesanos), donde se utiliza con frecuencia mano
de obra familiar. El destino de los fondos es para la adquisicion de materia
prima, incrementar el capital de trabajo o compra de herramientas y maquinas
semiautomaticas.

= Otros
Se mencionan otros créditos que en Guatemala son aplicables y se destinan a
desarrollar diferentes areas de la actividad econémica del pais.

= Industrial

Son créditos destinados para desarrollar la actividad industrial, se utiliza en la
compra de materia prima y para incrementar el capital de trabajo o bien para
adquirir el inmovilizado material con la finalidad de implementar el proceso
productivo industrial.

3.1.4 Objetivos del crédito
A continuacién se describen algunos objetivos importantes del crédito:

e Proveer de fondos monetarios a las unidades productivas para incentivar
la produccion de bienes satisfactorios, abrir las puertas del desarrollo
comercial e industrial del pais otorgando el financiamiento necesario.

¢ Incentivar la puesta en marcha de proyectos que por falta de recursos
econdémicos no se han implementado,



¢ Asegurar la sostenibilidad econémica del hogar reduciendo la pobreza
extrema, pobreza que afecta a las familias de la region,

» Fomentar la independencia financiera,

¢ Incentivar la generacion de beneficios econémicos,

e Acabar con la usura, promoviendo e incentivando a los productores a
obtener créditos con mayor facilidad y mejores tasas de interés, debido a
que cuando recurren a este tipo de créditos, el financiamiento es casi
inmediato pero bajo condiciones muy estrictas, con alto interés y beneficio
unicamente para el usurero.

e Promover el desarrollo econémico,

o Regular la politica crediticia del pais.

3.1.5 Importancia del crédito

La importancia del crédito radica en que por medio de él se logran desarrollar
las actividades productivas del pais, se incentiva la produccion y diversificacion,
se generan fuentes de empleo; ademas se implementan procesos productivos
en el area agricola, pecuaria, artesanal, industrial, comercio y servicios utilizando
tecnologia avanzada con lo cual por adicién se genera bienestar econémico y
social.

3.1.6 Clasificacion del crédito

Existen formas variadas de clasificar los créditos, en este apartado se conoceran
algunas de las mas comunes tales como: clasificacién del crédito por el destino,
finalidad, garantia y plazo de los fondos otorgados.

a) Por su destino

Estos créditos deberan ser invertidos estrictamente para el fin que fueron
otorgados. Son penalizados sino son utilizados para los fines propuestos segtn
el capitulo Unico del Decreto 19-2002 del Congreso de la Reptublica de
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Guatemala, articulo 50 concesién de financiamiento de la Ley de Bancos y
Grupos Financieros.

= Comercial

Este crédito es otorgado para comercializar los productos agricolas, pecuarios y
para la importacién de bienes inmuebles, a fin de establecer condiciones y
organizacién para la venta.

=  Produccion
Se invierte en procesos de manufacturacion, artesanal y agropecuario tales
como: agricultura, ganaderia, silvicuitura, apicultura, avicultura, caza y pesca.

=  Servicios

El financiamiento va dirigido a las empresas y/o a las personas individuales que
se dedican a la prestacion de servicios. Los fondos son concedidos para los
procesos de almacenamiento, transporte, alquiler, seguridad, saneamiento,
publicidad, distribucion de agua, electricidad y otras.

= Consumo

Son utilizados para satisfacer necesidades primarias y secundarias de tipo
personal y para e} hogar. Posee la caracteristica de que los intereses por este
tipo de crédito son elevados y las entidades financieras son cautelosas al
otorgarlos.

= Otros
Créditos concedidos para pago de deudas, compra de bienes y servicios
especializados, transferencias leasing entre otros.
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b) Por su finalidad
En esta clasificacion se hace énfasis en el propésito de la inversion de crédito.

s Inversion en capital de trabajo

Son los recursos necesarios para poner en marcha el proyecto los cuales cubren
las erogaciones tales como: compra de insumos, pago de mano de obra y los
otros costos fijos y variables.

= Inversion fija

Consiste en la adquisicion del inmovilizado material, terreno, edificios,
maquinaria, equipo, vehiculos, herramientas, asi como los intangibles entre los
que podemos mencionar marcas y patentes, disefios, nombres comerciales,
asistencia técnica, gastos de instalacion, estudios diversos y capacitacion de
personal entre otros, que son necesarios para iniciar las operaciones de una
empresa o la puesta en marcha de un proyecto productivo.

c) Por su garantia

Es un requisito que establecen las entidades financieras que otorgan
financiamiento. De acuerdo al articulo 51, de la Ley de Bancos y Grupos
Financieros “los créditos que concedan los bancos deberan estar respaldados
por una adecuada garantia fiduciaria, hipotecaria, prendaria, o una combinacion
de éstas, u otras garantias mobiliarias de conformidad con la ley” Tiene por
objeto asegurar el pago de las obligaciones contraidas en el tiempo y plazo
establecido. Por la garantia los créditos se clasifican en:

= Fiduciarios

Son créditos que el banco otorga, generalmente dados a corto plazo. Estan
garantizados con el compromiso que adquiere el deudor de cancelar el préstamo
respaldado con su firma en un contrato entre el banco otorgante, un segundo
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deudor o fiador avala con su firma el pago del préstamo en la fecha o fechas
convenidas que se compromete a pagar en caso el deudor incumpla con el
COMPFOmiso.

= Prendarios

Esta garantia se constituye por medio de un contrato en el cual un acreedor
entrega a un deudor un crédito con la seguridad que la obligacién debe ser
cumplida por la garantia de un bien mueble. Segun el articulo 51 del decreto 19-
2002 del Congreso de la Reptiblica. Ley de Bancos y Grupos Financieros “Los
créditos sujetos a garantia real no podran exceder del setenta por ciento del
valor de las garantias prendarias” Los bienes que se entregan en garantia son:
magquinaria, vehiculos, ganado, mercaderias, cultivos y cosechas.

= Hipotecarios
Recae sobre bienes muebles y depende de un avalio de expertos, el cual
consiste en justipreciar el valor del bien de realizacion.

El articulo 51 del decreto 19-2002 del congreso de la Reptblica de Guatemala,
Ley de Bancos y Grupos Financieros regula los créditos sujetos a garantia real y
no podran exceder del 80% del valor de las garantias hipotecarias.

= Mixtos

Este tipo de crédito es la combinacién de las modalidades anteriores, es decir
que se puede obtener un financiamiento con garantias prendarias e hipotecarias,
fiduciarias e hipotecarias para cubrir el préstamo solicitado.



d) Por su plazo
El plazo hace referencia al periodo de tiempo en que debera ser cancelada, o al
vencimiento del término al que fue pactada la obligacion.

Los créditos otorgados por medio del plazo, se pueden clasificar en: corto,
mediano y largo plazo, como se describe a continuacion.

= Creéditos de corto plazo

El financiamiento a corto plazo, se utiliza para cubrir la falta temporal de efectivo,
por ejemplo: pago de némina o gastos imprevistos y se contrata para ser pagado
en un plazo que no exceda de un afio. No es conveniente utilizar este tipo de
financiamiento para invertir en bienes permanentes o semi permanentes de
activo fijo tales como: maquinaria y equipo, pues estos activos generan fondos
en un plazo mayor al plazo en que debe liquidarse ef crédito.

= Mediano

El financiamiento a mediano plazo, es aquel que se pacta para cubrirse en un
plazo que no exceda de uno a cinco afios y se requiere para el sostenimiento de
los activos fijos y del capital de trabajo de la empresa. Mediano plazo mayor a
uno y menor de tres afios.

= Largo
El financiamiento a largo plazo, se pacta para cubrirse en un plazo mayor a
cinco afios, sirve para la adquisicion de bienes de capital y para planes de
expansioén.

3.1.7 Procedimientos basicos para obtener créditos
Son los requisitos minimos a cumplir, establecidos por los bancos del sistemay
otras instituciones, para que puedan ser aprobados y otorgados los créditos.
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Para obtener dichos créditos se basan en las politicas intermmas de cada
institucion, reservandose el derecho de conceder o no los fondos solicitados con
base en la garantia presentada por el usuario del crédito y el monto solicitado,
de igual manera se pactan las tasas de interés que puede ser nominal, fija o
variable.

a) Requisitos a cumplir

Segun la Ley de Bancos y Grupos Financieros, Decreto Nimero 19-2002 del
Congreso de la Republica de Guatemala, establece en su articulo 50, que los
bancos antes de conceder financiamiento deben cerciorarse razonablemente,
que los solicitantes tengan la capacidad de generar flujos de fondos suficientes
para atender el pago oportuno de sus obligaciones. Dentro del plazo del contrato
deberan hacer un seguimiento adecuado a fa evolucién de la capacidad de pago
del deudor o deudores durante la vigencia del financiamiento.

A continuacion se detallan algunos requisitos que solicitan las instituciones que
otorgan créditos, con el fin de verificar que éstos sean sujetos de crédito.

Los requisitos varian segun politicas de las instituciones donde se tramiten los
préstamos.

= Credito fiduciario
Personas individuales
Solicitud de crédito y estado patrimonial
Apertura de una cuenta de ahorro o de depdsito monetario del deudor.
Fotocopia de cédula de vecindad o DPL.
Fotocopia de recibo de agua, luz o teléfono.
Constancia de ingresos del deudor y codeudor.
Constancia de ingresos de deudor y codeudor.

vV V V V VYV VY V

Dos cartas de referencias personales de deudor y codeudor.
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=  Crédito hipotecario

>

vV VV V V V V VY

Certificacion del Registro de Propiedad Inmueble que se ofrece en
garantia reciente (menos de seis meses).

Avalto de la propiedad dada en garantia.

Certificacion extendida por la Municipalidad del terreno en propiedad.
Escritura de hipoteca debidamente registrada.

Fotocopia del DPI del propietario del inmueble.

Fotocopia del ultimo recibo de pago del IUSI.

Detalle de las propiedades, referencias personales y financieras.
Estado patrimonial firmado y sellado por un perito contador registrado.
Certificacion de ingresos del solicitante.

Fotocopia de la escritura del bien hipotecado.

= Créditos prendarios

VvV V V V

v

YV V V. V

Certificacion extendida por Municipalidad del terreno en propiedad.
Avaluo bancario del bien inmueble que se da en prenda.

Pagaré endosado a favor de la institucion que otorga el crédito.

Bono de prenda endosado a favor de la institucion que otorga el
crédito.

Certificado de depésito endosado a favor de la institucion que otorga el
crédito.

Fotocopia del ultimo recibo de pago del IUSI.

Fotocopia del DPI del propietario del bien inmuebie.

Estado patrimonial firmado y sellado por un perito contador registrado.
Certificacion de ingresos del solicitante.

Estos son los requisitos que deben cumplir las personas individuales para poder

obtener un préstamo. Si una persona juridica desea obtener un crédito de
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cualquier garantia, ademas de los requisitos anteriores debera presentar la
siguiente papeleria.

> Estados financieros auditados por un Contador Publico y Auditor (dos
afos anteriores y un reciente parcial).

» Punto resolutivo del 6rgano social correspondiente, que autorice al

representante legal para gestionar y firmar el crédito que se solicita.

Fotocopia de escritura de Constitucion de la sociedad.

Fotocopia del nombramiento del representante legal.

Fotocopia de cédula de vecindad del representante legal.

vV V V V

Formulario de informacion basica de la empresa.

3.1.8 Condiciones del crédito

Las condiciones del crédito se establecen al iniciar el tramite y las instituciones
que otorgan los créditos tienen la obligacion de indicar los términos del contrato.
Las condiciones principales a tomar en cuenta se describen a continuacién.

a) Plazos

Es el tiempo que tarda el financiamiento. Periodo en que el acreedor y el deudor
deberan cumplir las obligaciones contractuales pactadas. Durante el plazo
debera cancelarse el capital otorgado y los intereses establecidos.

b) Tasa de interés

Es el precio de dinero que se paga en el mercado financiero, dicho precio es un
porcentaje determinado en base al valor del crédito. Segin la Ley de Bancos y
Grupos Financieros, los bancos deben pactar libremente con los usuarios las
tasas de interés.



c) Garantias

Hace referencia a las garantias presentadas por los deudores en aras de
obtener el crédito necesario, éstas ayudan en el proceso de acceso al
financiamiento y se constituyen por bienes muebles o inmuebles, valores
mobiliarios y por medio de terceros.

d) Otros

Es toda condicion que el prestamista considera necesaria incluir en el contrato
de mutuo acuerdo, con el proposito de tener la certeza que se realizara
conforme a lo establecido en el documento que firman ambas partes.

3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Dependiendo de las necesidades financieras y de los recursos que se posean
se vuelve necesario acudir a las opciones de crédito ofrecido en el sistema
bancario y otras entidades financieras, de tal manera que se puedan obtener
fondos para incrementar el capital social o financiar alguna actividad productiva.
Las necesidades financieras pueden cubrirse con recursos propios (fuentes de
financiamiento internas) y recursos ajenos (fuentes de financiamiento externas).

3.2.1 Recursos propios o fuentes internas

Son los recursos financieros que de una u otra manera aportan los mismos
agricuitores, para el desarrollo de las actividades agricolas sin recurrir a
instituciones financieras. Las diferentes formas que los agricultores utilizan para
proveerse de recursos financieros propios son las siguientes:

a) Capital de los productores
Consiste en proporcionar semillas de cosechas anteriores, mano de obra familiar
y ahorro de cosechas anteriores, también integran este rubro las aportaciones
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que se hacen del inmovilizado material y todos aquellos elementos que sean
propiedad del productor y que se puedan destinar al proceso productivo.

= Semillas de cosechas anteriores

Se refiere a la cantidad de semilla requerida para producir la cosecha del afio
préximo, los productores guardan la mejor semilla para utilizarla en el siguiente
proceso productivo con el fin de no realizar desembolsos en efectivo llegado el
momento

= Mano de obra familiar

Consiste en el trabajo del recurso humano que labora en el proceso productivo
sin recibir pagos de jornal, y estdn conformados por productores y demas
personas del nacleo familia.

La utilizacion de la fuerza de trabajo familiar es un factor importante y necesario
para las actividades agricolas, tales como: la preparacion de la tierra, siembra y
cosecha asi como en actividades artesanales como la carpinteria, panaderia
entre otros, esto con el fin de ahorrar pagos a otras personas.

= Aporte de ahorros y cosechas anteriores

Este tipo de aportaciéon se deriva de las reservas en efectivo que los productores
han adquirido de la comercializacion de la cosecha anterior para hacer frente a
las necesidades financieras que se presenten, la misma consiste en invertir
fondos en efectivo que fueron separados con el fin de contribuir en la siguiente
cosecha.

3.2.2 Recursos ajenos o fuentes externas
Prestamos de personas o entidades ajenas a la empresa a devolver en un
plazo determinado, o bien, mercancias suministradas a crédito por los
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proveedores. Fuentes de financiacién para la empresa que no proceden de fa
aportacién de los accionistas ni de los fondos generados por las operaciones.

a) Bancarios

Se compone por todos aquellos recursos financieros provenientes de las
entidades del sistema financiero nacional, autorizado por la Junta Monetaria y
fiscalizadas por la Superintendencia de Bancos.

= Lineas de crédito

Es una forma de crédito otorgado a un individuo o empresa por un banco u otro
tipo de institucién financiera similar en la autorizacién de una cantidad méxima
de dinero por un periodo determinado. Se trata en esencia de una cuenta
bancaria de la que el cliente puede hacer uso hasta cierto limite con la ventaja
que paga interés unicamente por el dinero que retira.

= Otras modalidades financieras

El sistema bancario ofrece diversas modalidades financieras: descuento de
documentos, cartas de crédito, anticipo para exportacion, tarjetas de crédito,
sociedades financieras y aimacenes generales de depésito.

b) Extrabancarios

Las fuentes de financiamiento extrabancarias, estan representadas por la boisa
de valores, la que es un medio para obtener recursos a corto o largo plazo, en
vista que en dichas entidades se intercambia la mayor cantidad de titulos valores
que integran el mercado de valores.
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3.3 MARCOLEGAL APLICABLE

Se refiere al conjunto de normas legales, que regulan o estan relacionadas en
forma directa o indirecta con las actividades de crédito y el funcionamiento de las
diferentes entidades que forman parte del sistema financiero guatemailteco.

El sistema financiero nacional al igual que otras actividades econdmicas de
servicios, estdn reguladas por leyes y reglamentos, en tal sentido, la
Constitucion Politica de la Reptblica de Guatemala, en el articulo 132, expresa
que “las actividades monetarias, bancarias y financieras, estaran organizadas
bajo el sistema de banca central, el cual ejerce vigilancia sobre todo lo relativo a
la circulacion de dinero y a deuda publica. Dirigira este sistema, la Junta
Monetaria de la que depende el Banco de Guatemala, entidad autébnoma con
patrimonio propio, que se regira por su Ley organica y la Ley monetaria. 2

A continuacién se describe la principal normativa reguladora de la actividad
financiera.

3.3.1 Ley de Bancos y Grupos Financieros

Facilitan el correcto funcionamiento de un sistema financiero que permite a los
creadores de negocios bancarios escoger la estructura organizacional con la que
deseen trabajar. El objetivo principal es permitir la normalizacién del mercado y
el incremento de la eficiencia en la intermediacion financiera. Son intermediarios
financieros entre los oferentes y demandantes de capital y contribuyen al
desarrollo de la economia del pais impulsando el crecimiento del sistema
financiero y coadyuvan al desarrollo productivo de Guatemala. Proporcionan
financiamiento a la industria, comercio, agricultura, servicios, vivienda entre
otros.

8 Asamblea Nacional Constituyente (1985). Constituciéon Politica de la Repiblica de Guatemala,
Guatemala, C.A. Reformada por Acuerdo Legislativo 18-93.
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Las instituciones bancarias se rigen por el Decreto Nimero 19-2002 Ley de
Bancos y Grupos Financieros, por las disposiciones emitidas por la Junta
Monetaria y en lo que fuere aplicable, por la Ley Organica el Banco de
Guatemala, la Ley Monetaria Junta Monetaria y la Ley de Supervision
Financiera.

3.3.2 Ley y Reglamento de instituciones financieras
Se refiere a todos los aspectos legales que norman las actividades de las
instituciones financieras del pais.

o Decreto Namero 18-2002 Ley de Supervisién Financiera.

e Decreto Numero 19-2002 Ley de Bancos y Grupos Financieros.

e Decreto Numero 67-2002 Ley Contra el Lavado de Dinero u Otros Activos

e Decreto Nimero 58-2005 Ley para prevenir y reprimir el Financiamiento
del Terrorismo.

e Decreto Namero 94-2002 Ley de Libre Negociacién de Divisas.

e Decreto Numero 34-96 Ley de Mercado de Valores y Mercancias.

e Decreto Numero 541 Ley de Bancos de Ahorro y Préstamos para la
Vivienda Familiar.

e Decreto Niumero 208 Ley de Sociedades Financieras Privadas.

e Decreto Numero 1746 Ley de Aimacenes Generales de Depésito.

e Decreto Numero 82-78 Ley General de Cooperativas.

3.3.3 Cddigo de Comercio

Toda la actividad comercial del pais se rige por lo dispuesto en el Decreto
Numero 2-70 del Congreso de la Republica de Guatemala, Cédigo de Comercio.
Los comerciantes en su actividad profesional, los negocios juridicos mercantiles
y cosas mercantiles se regiran por las disposiciones de este cédigo y en su
defecto, por las del Derecho Civil que se aplicaran e interpretaran de
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conformidad con los principios que inspira el Derecho Mercantil (Articulo 1°). El
Caddigo de Comercio en el articulo 12, establece que los bancos, aseguradoras,
reaseguradoras, afianzadoras, reafianzadoras, financieras, almacenes generales
de depésito, bolsa de valores, entidades mutualistas y demas analogas, se
regiran en cuanto a su forma, organizacién y funcionamiento por lo que dispone
este Cédigo en lo que no contravenga sus leyes y disposiciones especiales.

3.3.4 Leyes fiscales

Hacen referencia a la imposicién de tributos que espera recibir el Estado por la
actividad comercial y mercantii de Guatemala. Estos ftributos serviran para
generar desarrollo en toda la Republica, es por ello que las leyes fiscales son
importantes a la vez que propician condiciones econdémicas y la capacidad
financiera del aparato estatal.

3.3.5 Otras
Ofras leyes regulan actividades financieras tales como El Decreto Numero 6-91
del Congreso de la Republica de Guatemala, Codigo Tributario.



CAPITULO IV
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION AGRICOLA

En el presente capitulo se realiza un anélisis del financiamiento de {a produccion
agricola que se desarrolla en el municipio de San Juan Olintepeque. La
informaciéon que se obtuvo se estableciéo en base a la muestra realizada en el
trabajo de campo.

41 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

Segun el analisis de la situacion econdémica de los hogares y el rol que juegan en
el tema agricola, se determiné que la producciéon esta basada en el cultivo del
maiz, frijol, haba y la papa, en donde el maiz es el principal producto y a la vez,
el mas utilizado para la subsistencia y un pequefio porcentaje destinado para la
venta, es por ello que la agricultura se establece bajo un modelo de agricultura
sostenible.

La producciéon del Municipio se realiza de manera principal en tres estratos de
fincas: microfincas, subfamiliares y familiar. A continuacién se presenta el uso
actual de la tierra en el Municipio, las unidades agricolas sectorizadas por
estratos productivos, asi como el financiamiento en sus respectivos estratos.

4.1.1 Superficie, volumen y valor de la produccién

Representa la cantidad de terreno cultivada, lo que se produce en ella y el monto
en dinero que la misma proporciona a los agricultores, como se puede apreciar
en el siguiente cuadro.
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Cuadro 13
Municipio de San Juan Olintepeque, Departamento de Quetzaltenango
Volumen y Valor de la Produccion Agricola
Por Tamano de Finca y Producto

Aino: 2012
Estrato Unidades Extension Un‘i’dad Rendimiento Volumen Pr_eciio Valor de_ la
producto econémicas en e por de ] unitario Produccién
manzanas medida manzana produccion Q Q

Microfincas
Totales 195 15 732 238,400
Maiz 182 8 Quintal 64 512 250 128,000
Frijol 6 4 Quintal 48 192 550 105,600
Habas 5 2 Quintal 1.5 3 350 1,050
Papa loma 2 1 Quintal 25 25 150 3,750
Subfamiliares
Totales 7 10 660 165,000
Maiz 7 10 Quintal 66 660 250 165,000
Familiar
Totales 1 14 8,960 1,523,200
Papa Industrial 1 14 Quintal 640 8,960 170 1,523,200
Totales 203 39 10,352 1,926,600

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2,012.

En el cuadro anterior se observa que la produccion de maiz es la que posee
mayores unidades productivas, ya que de las 203 unidades analizadas el
93.10% corresponde a dicha produccioén, por lo que se establece que éste es el
cultivo mas representativo y al que la mayoria de la poblacién se dedica por el
bajo costo de produccién que representa; en segundo lugar se encuentra la
produccién de frijol con un 2.96%; seguido por la produccién de haba con un
2.46% y la papa con 1.48%.

Asi mismo, se determiné que de las 33.08 manzanas destinadas para la
produccion agricola, el 43.68% corresponde a la produccion de papa con un total
de 14.45 manzanas en tan solo una unidad productiva, lo que hace que sea el
cultivo mas representativo en el estrato de finca familiar, aunque en las unidades
econOmicas no tiene una participacion significativa; el 42.84% para el cultivo de
maiz con un total de 14.17 manzanas, el 12.97% para el cultivo de frijol con 4.29
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manzanas y el 0.51% para el cultivo de habas con una extension equivalente a
0.17 manzanas.

Cabe mencionar que el cultivo de la papa industrial es representativa para el
Municipio por los ingresos que se obtienen, sin embargo no representa un
desarrolio econdémico para la poblacién, ya que esta concentrada en tan solo una
unidad productiva, caso contrario sucede con el cuitivo del maiz, ya que segun
informacion obtenida en el trabajo de campo se determindé que debido a la
fragmentacion de la tierra en el Municipio existen 14.17 manzanas distribuidas
en varias unidades productivas con lo cual beneficia a la poblacién ya que dicha

produccién es considerada como la principal fuente de alimentos para el hogar.

4.1.2 Financiamiento de la produccion

Es la forma en que se cubren los costos y gastos necesarios para implementar
cualquier proceso productivo, y es el medio por el cual las empresas financieras,
personas individuales o instituciones bancarias otorgan credito a los agricultores.

Segiin la investigacién de campo se establecié que en la actividad agricola se
utiliza mayormente los recursos propios y en menor proporcion los recursos
ajenos.

Los recursos propios obtenidos son principalmente de semillas de cosechas
anteriores, mano de obra familiar y reinversién de cosechas anteriores, la venta
de su fuerza de trabajo. Los recursos ajenos provienen principaimente a través
de prestamistas particulares.
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4.2 FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION DE MAIiz

La produccion de maiz es financiada con recursos propios y externos, los
internos son aportados por los productores y los externos los que se obtienen de
terceras personas.

En el Municipio se determind que el cuitivo de maiz lo destinan para el
autoconsumo y en una menor cantidad para la venta. Se cosecha en el area
rural y urbana; la siembra de maiz se realiza con poca inversion y generalmente
se efectla una cosecha al afio.

4.21 Fuentes de financiamiento
De acuerdo con los resultados de las encuestas, los productores indicaron que
para el financiamiento utilizan los recursos propios o internos, esto debido a que

el acceso a la tierra es limitado y no se requiere de financiamiento externo para
llevar a cabo la produccion.

Segin el trabajo de campo, en el municipio de San Juan Olintepeque se
observaron las siguientes fuentes de financiamiento.

=  Fuentes internas
El financiamiento interno en el Municipio consiste en recursos con que los
inversionistas cuentan para realizar el proceso productivo.

En el Municipio se determind que los productores agricolas implementan el
financiamiento interno, a través de la mano de obra del nicleo familiar en la
actividad productiva, con lo cual se evitan el pago de salarnos y prestaciones
laborales; por otra parte, utilizan semilla criolla de cosechas anteriores, motivo
por el cual, no incurren en este gasto.
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Adicional a esto, la poblacién complementa sus ingresos con vender su fuerza
de trabajo en ofras unidades econdémicas, debido a que las extensiones de tierra
cultivada no son extensas y son utilizadas en su mayoria para el autoconsumo.

A través del estudio se determiné que en las microfincas los productores de maiz
y frijol recurren Unicamente al financiamiento propio o autofinanciamiento, en
virtud que la produccién es para el autoconsumo, ademas de ser propietarios de
las tierras que cultivan.

En el caso de la finca subfamiliar, dedicada a la produccién de papa industrial,
se determind que se financia con las utilidades que obtienen de la venta del
mismo.

Se determiné que en el Municipio una de las mayores fuentes de ingresos
internas son las remesas familiares, las cuales se consideran como fortaleza
econdmica para el desarrollo las comunidades ya que la poblacién la usa para
su subsistencia.

= Fuentes externas

El financiamiento externo es una fuente importante de recursos, se obtiene por
medio del sistema financiero regulado (sistema bancario nacional) y también del
no regulado (ONG's, cooperativas de ahorro y crédito entre otros). Las acciones
financieras promovidas por las entidades estatales e instituciones
internacionales, permmiten destinar y canalizar de mejor manera los créditos
otorgados con fines de apoyar la produccién agricola, estos créditos acceden a
superar los problemas de disponibilidad y por ende beneficiar a un mayor
nimero de pequeinos acreedores; sin embargo los productores de maiz no
hacen uso del financiamiento debido a que poseen pequefas extensiones de
tierra, lo cual hace que no cuenten con la necesidad de adquirir un préstamo
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para su produccién, asi también como el riesgo que corren de perder sus tierras
al ponerias como garantia.

Se determind que la ubicaciéon de los bancos a los que los productores pueden
dirigirse para optar a un crédito, se encuentran en la cabecera departamental,
debido a que en el Municipio no se cuentan con entidades que puedan prestar
estos servicios, Unicamente opera un agente bancario del Banco G & T
Continental Sociedad Andnima, quien no maneja ninguna linea de crédito para el
desarrollo de la actividad productiva.

Por ser un lugar que se encuentra a pocos kilbmetros de la cabecera
departamental, los productores deciden realizar alli sus préstamos bancarios
donde existen diferentes entidades, entre ellas: Banco de Desarrollo Rural, S.A.,
-BANRURAL-, Banco Agricola Mercantil -BAM- y Banco G & T Continental,
Sociedad Anénima; se determiné que los productores dedicados a la actividad
agricola no adquieren créditos y/o préstamos por los requisitos que solicitan
dichas entidades. En muy baja escala recurren a prestamistas, quienes cobran
altas tasas de interés.

En el Municipio existen agroservicios que se encargan de proveer insumos a
los agricultores en forma de crédito por dos meses, la poblacion recurre a estos
proveedores de forma constante, asi como en pequefia escala a prestamistas
quienes cobran altas tasas de interés.

Existen también para los pequefios productores ayuda proporcionada por el
gobierno, quien le provee de fertilizantes para el cuidado de sus cultivos.

A continuacion se presenta el cuadro que hace referencia a los medios
financieros para la produccién agricola:
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Municipio de San Juan Olintepeque, Departamento de Quetzaltenango

Financiamiento de la Produccion Agricola

Finca Multifamiliar
Ano: 2012
~ (cifras en quetzales)
Descripcion Fuentes Fuentes
internas Externas Total
Microfinca 57,824 57,824
-Maiz 30,720 30,720
Insumos 29,184 29,184
Mano de obra - -
Costos indirectos variables 1,536 1,536
Frijol de vara 27,104 27,104
Insumos 26,528 26,528
Mano de obra - -
Costos indirectos variables 576 576
Subfamiliar 84,269 84,269
Maiz 84,269 84,269
Insumos 36,480 36,480
Mano de obra 45,809 45,809
Costos indirectos variables 1,980 1,980
Familiares 771,999 771,999
Papa Industrial 771,999 771,999
Insumos 692,355 692,355
Mano de obra 40,250 40,250
Costos indirectos variables 39,394 39,394

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Como se muestra en el cuadro anterior, la produccién agricola es financiada en

un 100% con fuentes internas, esto debido a que las tierras cultivadas, son

extensiones pequeiias, destinadas casi en su totalidad al consumo familiar.

De esta forma, se determiné que emplean semilla criolla, utilizan mano de obra

familiar, aportaciones propias y en menor parte la reinversion es del excedente

de la produccidn anterior.
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La poblacién no opta a un préstamo, debido a fos requisitos que fas instituciones
financieras solicitan a los productores.

4.2.2 Niveles tecnologicos

Se entiende como nivel tecnolégico, al grado de conocimiento y técnicas que se
aplican en la produccién agricola. Los elementos que se toman en cuenta para
su determinacioén, son: suelos, semillas, agroquimicos, riego, mano de obra,
asistencia técnica y financiera.

El nivel tecnoldgico utilizado en las microfincas, fincas subfamiliares y familiares
es el Nivel |, porque usan semilla criolla, no utilizan algin método para preservar
los suelos, aplican pequeiia proporcion de abonos, fertilizantes y agroquimicos,
reciben poca asistencia técnica a través de proveedores, el tipo de riego a
utilizar en las plantaciones es natural, la manc de obra es familiar y hacen uso
del financiamiento propio o interno.

4.2.3 Destino de los fondos

En la investigacion de campo se establecié que los productores de maiz utilizan
los fondos internos para cubrir gastos de mantenimiento de la produccion,
compra de fertilizantes, herbicidas, fungicidas entre otros que sean necesarios
para mantener la produccion agricola en buen estado.

4.2.4 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal

El recurso financiero es un elemento muy importante para lograr el desarrolio de
la actividad agricola tanto de pequeiios como de medianos productores. En el
Municipio, la asistencia crediticia nacional actualmente no ha tenido presencia,
derivado de esto los agricultores costean con sus propios recursos la

produccién, sin embargo existen instituciones bancarias, cooperativas y
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entidades financieras no reguladas, que prestan el sertvicio crediticio en {a
Cabecera Departamental.

Dentro de estas instituciones se encuentra el Banco Agricola Mercantit -BAM-, el
Banco G & T Continental, Sociedad An6nima y el Banco de Desarrollo Rural,
S.A., -BANRURAL-, el cual es considerado como uno de fos principales entes
responsables de promover y administrar la asistencia crediticia agropecuaria en
el pais.

4.2.5 Limitaciones del financiamiento

Es el impedimento formal que tiene el solicitante para obtener crédito para
realizar cualquier actividad econdmica, ante cualquier banco u otra institucion
financiera. Cuando se trata de actividades relacionadas con la agricultura, es
atn mas dificil calificar para un préstamo, a veces porque la unidad econdémica
agricola es propensa a dafios por los cambios climaticos y por ende los
propietarios no quieren endeudarse. Las limitaciones del financiamiento se
dividen en limitaciones del mercado financiero y limitaciones del productor, como
se presentan a continuacion:

4.2.51 Del mercado financiero

Dentro de éstas se encuentran principalmente las instituciones bancarias, con
las cuales se deben cumplir una serie de procedimientos y requisitos que limitan
el otorgamiento de los créditos a algunos de los solicitantes.

= Altas tasas de interés

Los productores no presentan ningin interés en solicitar financiamiento a las
entidades que prestan este servicio, porque los porcentajes de interés que
cobran son demasiado altos y se convierten en un factor que desmotiva a los
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agricultores ya que ellos no tienen la capacidad para cubrir el costo financiero
tan aito.

= Falta de garantias

Otra de las limitantes son las garantias solicitadas por dichas instituciones, que
por lo regufar son de tipo hipotecaria y la cantidad que pueden obtener es
unicamente del 60% del valor de la garantia hipotecaria ofrecida; en algunas
ocasiones las garantias también pueden ser fiduciarias o prendarias, pero el

capital que pueden obtener es minimo comparada con la garantia hipotecaria.

Ademas la mayoria de {os agricultores no cuentan con escrituras de los terrenos
debido a que Gnicamente son arrendatarios de los mismos.

4.25.2 Del productor

E! productor presenta limitaciones en la obtencién de asistencia crediticia, por la
incertidumbre que manifiesta en la carencia de organizacién y el temor de perder
sus tierras.

= Falta de organizacion

No se encontré a nivel municipal ninguna organizacién juridica que vele por las
necesidades de los agricultores, esto obedece a la falta de conocimiento y
confianza de las ventajas de una asociacion u organizacion formal que atienda
los intereses de éste sector de la produccion.

= Temor de perder sus tierras

Los productores tienen temor de dar en garantia hipotecaria sus propiedades,
porque corren el riesgo de que les puedan ser expropiadas por las entidades que
les otorgan el financiamiento, debido a las altas tasas de interés que sumadas al



capital prestado, implican el pago de montos elevados de dinero, el que
probablemente no sea cubierto con la obtencion de cosechas esperadas.

4.2.6 Influencia del crédito en el desarrollo del producto
Durante el periodo en estudio, la influencia del crédito ha tenido poca o ninguna
influencia en el desarrollo de la produccién del maiz.

4.2.7 Asistencia técnica

Al obtener los conocimientos de la siembra de maiz en forma empirica, de
generacion en generacidn, hace que la poblacién no requiera de una asistencia
técnica, esto con el objeto de mejorar, desarrollar y diversificar su proceso
productivo, para obtener una buena cosecha.

A continuacién se presentan las clases de asistencia técnica que se pueden
obtener.

4271 Proporcionada como parte del financiamiento

Como se indicé anteriormente que para llevar a cabo el proceso de cultivo de
maiz no se requiere de un financiamiento externo en el municipio de San Juan
Olintepeque, trae consigo una limitacién en la produccién del mismo, ya que las
técnicas no se han modernizado, se utilizan las mismas de generacion en
generacion, en razén de lo cual no se ha avanzado en los rendimientos
obtenidos, mas bien con el agotamiento de la tierra los rendimientos han
mermado con el transcurso de los aifios. Vale la pena mencionar, que por ser €l
maiz un alimento estratégico de la mayoria de la poblacion guatemalteca,
deberia ocupar un lugar privilegiado por parte de las entidades financieras, sin
embargo por la problematica de la tierra y el poco rendimiento que se obtiene,
todas las entidades del sector financiero regulado y no regulado, no disponen de
lineas o programas de crédito para este producto. Lo anterior ha ocasionado
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que la producciéon de maiz se haya convertido en un circulo vicioso, que o ha
relegado a convertirse en un producto de poca importancia comercial, que no
presenta mayor atractivo de rentabilidad y nicamente sirva para la subsistencia,
lo cual provoca que el productor tenga una calidad de vida muy mala. Por todo
lo anterior se puede decir que no existe asesoria técnica por parte de entidades
y prestamistas.

4.2.7.2 Contratada por unidades econéomicas

La situacién econémica en la que vive un aito porcentaje de agricultores del
Municipio, obstaculiza la contratacién de asistencia técnica personalizada, por lo
que depende Unicamente de la experiencia y habilidad que han obtenido en la
ocupacion del cultivo de maiz.

4.2.7.3 Prestada por las asociaciones de los productores
De acuerdo a la investigacion realizada, los productores no reciben ningun tipo
de asistencia técnica porque no existen asociaciones de productores de maiz.



CAPITULO V
PROYECTO PRODUCCION DE CEBOLLA

El estudio socioecondémico realizado en el municipio de San Juan Olintepeque
determiné como potencialidad productiva el cultivo de cebolia blanca por ser una
alternativa que apoye el desarrollo econémico-social en la poblaciéon y con el
cual se beneficiara a la poblacion con la generacién de fuentes de empleo.

En el proyecto abarcan los siguientes estudios: mercado, técnico, administrativo
legal y financiero para establecer las bases que sustentaran el proyecto.

5.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

En el Municipio se cultivan actualmente productos tradicionales como frijol, maiz
y papa, es por ello que se presenta el proyecto como una alternativa de
desarrollo econdémico para los agricultores de la aldea Justo Rufino Barrios.

El proyecto se pretende desarrollar a través del aporte de las personas que se
encuentran con la capacidad de invertir, mientras que la poblacién se vera
beneficiada a través de la generaciéon de empleo que traera consigo fuentes de
ingreso a los hogares menos favorecidos del Municipio.

El proyecto se realizara en una extension de una manzana de terreno, del que
se obtendra 2,023 quintales de produccién anual en tres cosechas al afio. Se
propone que el proyecto tenga una vida (til de cinco afios.

5.2 JUSTIFICACION

La produccion de cebolla se presenta como una alternativa derivada del estudio
y andlisis realizado durante la investigacion de campo, dado que se considera
como propuesta de inversién por ser un proyecto rentable que traera beneficios
econdmicos, en virtud de que favorecera a los productores agricolas mediante la
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creacion de fuentes de empleo, aumentara ios ingresos econdmicos familiares y

mejorara la calidad de vida de las personas que mas lo necesiten.

5.3 OBJETIVOS ,
Para llevar a cabo el proyecto se pretende ailcanzar los siguientes objetivos:

531 General

Diversificar los cultivos tradicionales que realizan los pobladores a través de la

propuesta de produccién y comercializacion de cebolla a nivel nacional para

contribuir al desarrollo socioecondmico de la comunidad.

5.3.2 Especificos

Contribuir al desarrollo de la aldea Justo Rufino Barrios mediante la
generacion de nuevas fuentes de ingresos.

Promover la comercializacién a través de los diferentes canales propuestos.
Disminuir en la aldea el desempleo a través de la utilizacién de la mano de
obra.

Aprovechar las fuentes de financiamiento interno y externo, desde el inicio
del proyecto, esto para cubrir el total de la inversion necesaria para la puesta
en marcha dei proyecto.

Promover el desarrollo econémico.

Implementar técnicas de produccion que pemitan a los agricultores, obtener
mejor rendimiento de la cosecha.

Establecer los costos de produccion para determinar la rentabilidad que se
obtendra en la ejecucion del proyecto por medio de herramientas financieras,
tales como el punto de equilibrio, flujo neto de fondos, valor actual neto,
relacién beneficio costo y el periodo de recuperacién de la inversién para el
productor.

Cubrir un segmento de la demanda nacional, en los cinco afios que durara
proyecto.



5.4 [ESTUDIO DE MERCADO

En este estudio se analizara las variables econ6micas de produccion,
importaciones y exportaciones histéricas y proyectadas, un panorama general
del consumo aparente y la demanda potencial, base fundamental para el
desarrollo y ejecucion del proyecto, con el cual se podra determinar la factibilidad
de llevar a cabo el mismo. La produccién de cebolla se lievara a cabo para
satisfacer las necesidades de consumo de la poblacion de la Repiblica de
Guatemala. El producto esta dirigido a las personas de cinco a sesenta y cuatro
afios de edad.

5.4.1 Identificaciéon del producto
Es la descripcion en términos de caracteristicas, uso, propiedades de la cebolla
e importancia nutricional, las cuales se describen a continuacion:

= Caracteristicas
La cebolla es una planta que pertenece a la familia de las liliaceas, el nombre
cientifico de la cebolla es “Allium Cepa”, hortaliza que requiere de suelos sueltos,
livianos, arcilloso-arenoso o franco arcilloso, sanos profundos y ricos en materia
organica, no acidos.

5.4.2 Oferta
Es la cantidad de productos o servicios que una persona o conjunto de personas
estan dispuestos a vender a los distintos precios y condiciones en un periodo
determinado.

= Oferta total histérica y proyectada

Para el analisis de la oferta nacional de cebolla es necesario considerar el
movimiento que presenta este producto en relacién a su producciéon nacional,
tanto en importaciones como en exportaciones a nivel histérico y proyectado a
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cinco anos para realizar una comparacién de ambos periodos y asi establecer
una demanda insatisfecha para este proyecto.

En el siguiente cuadro se muestra la conducta de la produccion nacional
histérica y proyectada de cebolla, con la cual se obtendra la oferta nacional.

Cuadro 15

Republica de Guatemala

Proyecto: Produccién de Cebolla
Oferta Nacional Histérica y Proyectada

Periodo 2007 - 2016
(cifras en quintales)

Ao Produccién Importacién Oferta
Cifras historicas
2007 2,671,500 247,894 2,919,394
2008 2,700,000 252,385 2,952,385
2009 2,700,000 367,156 3,067,156
2010 2,682,170 623,648 3,305,818
2011 2,702,674 454,344 3,157,018
Cifras proyectadas
2012 2,704,624 624,335 3,328,959
2013 2,709,076 702,751 3,411,827
2014 2,713,528 781,167 3,494,695
2015 2,717,980 859,584 3,577,563
2016 2,722,431 938,000 3,660,431

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Banco de Guatemala, estadisticas cambiarias
comercio del exterior, listado de incisos arancelarios, Sistema de Cuentas Nacionales SCN93,
con base en informacibn proporcionada por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion -MAGA- y el Instituto Nacional de Estadistica -INE-, datos proyectados a partir del
afio 2012, a través del método de minimos cuadrados donde: a= 2,691,269 , b= 4,452 para la
producciébn y para las importaciones a=389,086, b=78416 y x=afio de estudio, segundo

semestre 2012.

Al aplicar la formula de minimos cuadrados para la proyeccion de los afios 2012

al 2016 y si las condiciones del mercado se mantienen, se observara un

incremento en la oferta del 2% aproximadamente para cada afio. Esto quiere
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decir que el productor a través de los afios incrementara su oferta hacia el
consumidor final.

543 Demanda

“Las cantidades de un producto que los consumidores estan dispuestos a
comprar a los posibles precios del mercado.” Esta constituida por la demanda
potencial, exportaciones y consumo aparente. Se determina por el consumo de
cada habitante por afio y se considera que en la ciudad capital es en donde
mayormente se presenta esta situacion, por tal razén se vendera la produccién
en {a Central de Mayoreo -CENMA- ubicada en la zona 12.

= Demanda potencial historica y proyectada
Es la cantidad de bienes y servicios que potencialmente requeriran los
consumidores. A continuacion se presenta el cuadro donde se calcula la
demanda potencial a partir de la delimitacién de la poblacién y el consumo per
capita ideal, para el cual se consulté a un experto.

® Fisher, L. y Espejo, J. Mercadotecnia. 2004. México. 3ra. ed. Ed. Mc-Graw-Hill. p.24
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Cuadro 16
Republica de Guatemala
Proyecto: Produccion de Cebolla
Demanda Potencial Historica y Proyectada

Periodo 2007 — 2016
(cifras en quintales)

Afio Pobl_acién l_’ot.;lacién Consun_lo per Demansia
nacional delimitada 95% capita potencial
Cifras historicas
2007 13,344,770 12,677,532 0.23 2,915,832
2008 13,677,815 12,993,924 0.23 2,988,603
2009 14,017,057 13,316,204 0.23 3,062,727
2010 14,361,666 - 13,643,583 0.23 3,138,024
2011 14,713,763 13,878,075 0.23 3,214,857
Cifras proyectadas
2012 15,073,375 14,319,706 0.23 3,293,532
2013 15,438,384 14,666,465 0.23 3,373,287
2014 15,806,675 15,016,341 0.23 3,453,758
2015 16,176,133 15,367,326 0.23 3,534,485
2016 16,548,168 15,720,760 0.23 3,615,775

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Censo Nacional de Poblacion Proyecciones
2020 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- y tabla de composicion de alimentos de
Centroameérica -INCAP- y consulta a experto para consumo per capita, segundo semestre 2012.

La demanda potencial tiene un incremento proporcional con relacién al aumento
de la poblacion afio con afo, esto determina que el proyecto es viable. Asi
mismo, la poblacion se delimité en un 95% que estd conformada por personas
de 5 a 64 afios, de acuerdo al poder adquisitivo, a las condiciones de vida y
aquellos que lo incluyen en su alimentacién por gustos y preferencias. Con base
en la encuesta nacional del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, se elimin6 a
la poblacién que no la incluye en su dieta alimenticia.

El consumo percapita se determind por medio de los valores nutricionales que
contiene la cebolla, por lo que el consumo ideal de una persona al afio es de 23
libras.



92

= Consumo aparente

Este se obtiene al sumar la produccion nacional mas las importaciones y al
resultado se le resta las exportaciones, lo que permite conocer la conducta de
consumo de los demandantes del producto en un periodo histérico y proyectado.

A continuacion se presenta el consumo aparente historico y proyectado a nivel
nacional de cebolla.

Cuadro 17
Repiblica de Guatemala
Proyecto: Produccion de Cebolla
Consumo Aparente Histérico y Proyectada
Periodo 2007 — 2016
(cifras en quintales)

Ao Produccion Importacion Exportacion i:g:rt:
Cifras historicas
2007 2,671,500 247,894 622,349 2,297,045
2008 2,700,000 252,385 563,378 2,389,007
2009 2,700,000 367,156 498,911 2,568,245
2010 2,682,170 623,648 395,170 2,910,648
2011 2,702,674 454,344 392,674 2,764,345
Cifras proyectadas
2012 2,704,624 624,335 306,229 3,022,730
2013 2,709,076 702,751 243,473 3,168,354
2014 2,713,528 781,167 180,717 3,313,978
2015 2,717,980 859,584 117,962 3,459,602
2016 2,722,431 938,000 55,206 3,605,225

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Banco de Guatemala, estadisticas cambiarias
comercio del exterior, listado de incisos arancelarios, Sistema de Cuentas Nacionales SCN93,
con base en informacién proporcionada por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion -MAGA- y el Instituto Nacional de Estadistica -INE-, datos proyectados a partir del
ano 2012, a través del método de minimos cuadrados para las exportaciones donde: a=494,496,
b=-62,756 y x=afio de estudio, segundo semestre 2012.

Se observa que el consumo aparente presenta un aumento constante, lo que
quiere decir que es la cantidad de cebolla consumida en el mercado nacional.

La proyeccion realizada con el método de minimos cuadrados muestra un
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incremento del 4.59% anuales aproximadamente, por lo que existe la posibilidad
de aumentar la produccién para disminuir la demanda insatisfecha y que el
proyecto sea rentable.

= Demanda insatisfecha

Representara la cantidad de cebolla que se necesita producir para cubrir en su
totalidad la necesidad de consumo de las personas; se determina a través de
datos de afios anteriores y proyecciones que se basan en el crecimiento de la
poblacién, se resta la demanda potencial con el consumo aparente, con lo que
se obtiene la demanda insatisfecha del producto.

La demanda insatisfecha histdrica y proyectada se muestra en el cuadro
siguiente.

Cuadro 18
Republica de Guatemala
Proyecto: Produccion de Cebolla
Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada
Periodo 2007 — 2016
(cifras en quintales)

_ Demanda Demanda
Afio potencial Consumo aparente insatisfecha
Cifras histdricas
2007 2,915,832 2,297,045 618,787
2008 2,988,603 2,389,007 599,596
2009 3,062,727 2,568,245 494 482
2010 3,138,024 2,910,648 227,376
2011 3,214,957 2,764,345 450,612
Cifras proyectadas
2012 3,293,532 3,022,730 270,802
2013 3,373,287 3,168,354 204,933
2014 3,453,758 3,313,978 139,780
2015 3,634,485 3,459,602 74,883
2016 3,615,775 3,605,225 10,550

Fuente: elaboracion propia, con base en los datos obtenidos en el cuadro 16 y 17.
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En el cuadro anterior se observan las proyecciones del afio 2012 al 2016, los
cuales muestran que la demanda insatisfecha se mantendra, lo anterior se
estim6é con base al crecimiento de la poblacién, lo que representa que el
proyecto es viable.

5.4.4 Precio

Es “en el sentido mas estricto la cantidad de dinero que se cobra por un producto
o servicio. En términos mas amplios, el precio es la suma de los valores que los
consumidores dan a cambio de los beneficios de tener o usar el producto o

servicio™'°.

Segin informacion obtenida del Agro en Cifras, documento del Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-, el precio promedio del quintal de
cebolla para ef afio 2010 era de Q 318.78.

Para efectos del proyecto el precio que se asignara por quintal de cebolla a nivel
nacional producida en el Municipio es de Q 180.00, el cual esta determinado por
el comportamiento del mercado. Asi mismo, la Cooperativa sera la encargada de
evaluar las condiciones del mercado y de la venta para buscar la utilidad
deseada.

5.4.5 Comercializacion

“La comercializacion es una combinacién de actividades, en virtud de las cuales
los alimentos de origen agricola y las materias primas se preparan para el
consumo y de esta forma llegar al cliente en forma conveniente en el momento y
el lugar oportuno™*.

1% Kotler, P. y Armstrong, G. Fundamentos de Marketing: Definicion del precio. 2002. (en linea).
México. Consultado el 25 nov. 2012. Disponible en:

http://www. promonegocios.net/mercadotecnia/precio-definicion-concepto.htmi.

" Mendoza, G. 1995. Compendio de mercadeo de productos agropecuarios. 2°. ed. Editorial
IICA. Costa Rica. p.350
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E! producto se comercializara en fa Central de Mayoreo -CENMA- en la ciudad
capital.

=  Proceso de comercializacion

Para comercializar la cebolla se propone que la cooperativa sea encargada de
hacer fllegar la produccion directamente al consumidor final, a través de la
interrelacién de las fases de concentracién, equilibrio y distribucion.

Tabla 3
Municipio de San Juan Olintepeque, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Cebolla
Proceso de Comercializacion
Ano: 2012

Etapas Caracteristicas

La realizara cada uno de los agricultores, acumularan la

produccion en lotes homogéneos, se preparara en
Concentracién manojos de 50 unidades que conformara el quintal y

quedaran en espera del traslado al punto de venta.

La produccion se realizara tres veces al afo, en el Gltimo
mes de cosecha sera el momento oportuno para realizar

Equilibrio - L

un aumento de precios para crear un equilibrio entre la

oferta y la demanda.

En este caso la cooperativa sera la encargada de trasladar
Dispersion o el 100% de la produccién de cebolla a la Central de
distribucion Mayoreo -CENMA- para que los mayoristas transfieran la

produccion al minorista y éste a su vez al consumidor final.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Describe las etapas del proceso de comercializacién, para el cual se debera de
cumplir con las diversas etapas del mismo, con la finalidad de determinar
calidad, tiempo y disponibilidad en ef mercado, sera ef paso mas importante de
transferencia del productor al consumidor final.
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¢ Propuesta de comercializacion
Describira a cada uno de los entes que participaran en la comercializaciéon de
cebolla, asi como el comportamiento que tendra en el mercado.

Propuesta institucional

ldentificara las relaciones econémicas que surgiran durante el proceso de
comercializacion. A continuacion se presenta la propuesta institucional a
considerarse para la distribucion.

Tabla 4
Municipio de San Juan Olintepeque, Departamento de Quetzaitenango
Proyecto: Produccion de Cebolla
Propuesta Institucional de Comercializacion
Aio: 2012

Tipo de ente Descripcion

La produccién estara a cargo de la mano de obra

contratada y tendran como funcién principal realizar el
Productor proceso productivo, mientras que los integrantes de la

Cooperativa se encargaran de la comercializacion.

Se ubican en la Central de Mayoreo -CENMA- en la
ciudad capital, quienes obtendran el producto en

Mayorista grandes cantidades y se encargara de distribuirlo a los
distintos mercados y puntos de venta en todo el
territorio nacional.

Comprara el producto al mayorista en medianas y
Minorista pequefias proporciones, para luego hacerlo llegar al
consumidor final.

Adquirira el producto por libra y lo hara directamente
Consumidor final del comprador minorista. Su objetivo principal sera
satisfacer una necesidad.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Se estudia los entes que participaran en la comercializacibn como intermediarios
en el mercado, quienes ejecutaran funciones de venta y promocion.
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¢ Operaciones de comercializacion

Proceso que comprende desde el momento en el cual el producto sale de las
manos del productor, hasta la adquisicion del mismo por el consumidor final. Son
los canales y los margenes de comercializacion, los que permitiran ver el
recorrido del producto a través de los distintos participantes, asi como
identificara el porcentaje de participaciéon de cada uno de éstos, en la produccién
y la venta del mismo.

Canales de comercializacion
Comprenderan las etapas por las cuales deben pasar los productos en el
proceso de transiciéon entre el productor y el consumidor final.

La grafica siguiente muestra el canal de comercializacién propuesto:

Grafica 3
Municipio de San Juan Olintepeque, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Cebolla
Canal de Comercializacion
Aio: 2012

Productor

100%

Mayorista

I
Consumidor
Final

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.

La grafica anterior indica que el canal de comercializacion utilizado para la
cebolla es el uno, esto debido a que la Cooperativa sera la encargada de vender
el 100% de la produccién al mayorista, quien posee mayor facilidad para
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distribuir el producto a los minoristas en fa Central de Mayoreo -CENMA-, y éste
a su vez distribuira al consumidor final.

Margenes de comercializacion
Los margenes de comercializacion se obtienen al definir el canal que se utilizara
para la distribucién del producto y estan representados por ia diferencia en el
precio que paga el consumidor final y el precio que define el productor, lo cual se
presenta en el siguiente cuadro.
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Como se observa en el cuadro anterior los costos y gastos de comercializacion
en el que incurre el mayorista ascienden a Q11.75, el margen de
comercializacion neto para el mayorista es de Q 33.25, con un rendimiento sobre
la inversién de 18%, esto quiere decir que por cada cien quetzales invertidos por
el mayorista genera un rendimiento de Q 18.47, asi mismo al observar los
porcentajes de participacion la Cooperativa obtiene un 80% de la misma, sobre
el precio al cual se le vendera al consumidor final.

5.5 ESTUDIO TECNICO

El objetivo de este estudio es optimizar los recursos de los que dispone para
poder llevar a cabo la produccion de cebolla, para ello, se tomaran en cuenta los
factores de localizacion, el tamafrio, volumen y valor de la produccién, proceso
productivo y requerimientos técnicos para la determinacion de fa factibilidad
técnica.

5.5.1 Localizacion
Consiste en la ubicacion 6ptima donde se realizara el proyecto de siembra de
cebolla, la cual debe cumplir con las especificaciones de clima, tipo de suelo,
medios de transporte, vias de comunicacién, acceso a fa mano de obra, insumos
y factores técnicos.

= Macrolocalizacion

El proyecto se localizara en el municipio de San Juan Olintepeque, a seis
kilbmetros de la cabecera departamental y a 207 kilbmetros de la ciudad
capital.

= Microlocalizacién
E!l proyecto se llevara a cabo en la aldea Justo Rufino Barrios, ubicada a 3
kilbmetros de la cabecera municipal, cuenta con las condiciones O6ptimas
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respecto al suelo, clima, accesibilidad de infraestructura, vias de acceso y
abastecimiento de agua potable.

5.5.2 Tamaiio

Se refiere a la superficie a cultivar y la produccién que se obtendra para cubrir la
demanda. Se estima que ia extensién de tierra que necesitara el proyecto sera
de una manzana, la misma sera arrendada a los miembros de la cooperativa
para realizar tres cosechas al aiio, se sembraran 340,541 plantas por cosecha,
las cuales al realizar el trasplante se sembraran a una distancia de 15 cm. x 10
cm., para obtener una produccién total de 2,023 quintales al afio, tomando en
cuenta una merma de 1% sobre la siembra. El tiempo de vida del proyecto se
estima en cinco afos productivos.

5.5.3 Superficie, volumen y valor de la produccion
La produccién durante los cinco afios generara un ingreso total de
Q 1,820,700.00 Esta informacion se detalla a continuacion:
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Segun el cuadro anterior, el valor de la produccién anual sera de Q 364,140.00
para una produccién total de Q 1,820,700.00 durante el tiempo que durara el
proyecto.

Se ha estimado el calculo de un 1% de mermma, que esta compuesto por el fruto
que no cumple con las caracteristicas de calidad requeridas, por lo cual la
produccién de cebolla ascendera a 10,115 quintales.

= Tecnologia

El nivel de uso tecnolégico que se utilizara es el lll, debido a que se emplearan
sistemas de riego y asistencia por parte de {os proveedores para {a aplicacion de
agroquimicos, para lograr un alto rendimiento en el cultivo.

5.5.4 Proceso productivo

Se conformara por la serie de pasos que se llevaran a cabo desde la
preparacion del terreno hasta la cosecha y venta del producto. Los pasos a
seguir para el cultivo de cebolla se describe a continuacion.
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Grafica 4
Municipio de San Juan Olintepeque, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Cebolla
Flujograma del Proceso Productivo

Ano: 2012

Proceso

Descripcion

| iicio |

Preparacién
del semillero

Inicio del proceso

Para una manzana de terreno se realizaran 16
tablones de 10 mts. de largo por 1.40 mts. de ancho
y 020 mts. de altura, antes de sembrar se
desinfectaran los semilleros. Se hara una aplicaciéon
de 15 cc. del fungicida Previcur, 22 cc. de Derosal y
50 cc. de Volaton liquido por bomba de 4 galones.

Siembra en Se realizard entre hileras de 10 cms.,, con un
semillero promedio de 120-140 semillas por hilera.
I Se haran aplicaciones cada tres dias, o a diario, esto
Riego depende de las condiciones de humedad en el suelo
y en el ambiente. De igual forma el riego se realizar
a lo largo del proceso productivo.
- . La profundidad de la labor preparatoria variara
Preparacion segun la naturaleza del terreno.
del terreno
El transplante se efectuara de 60 a 70 dias después
de la siembra del semillero, por lo que se sembrara
Trasplantey | ¢ tablones con un ancho 1.40 mts.; sobre el tablén
siembra la cebolla se trasplantara a 15 cms.
Al momento de preparar los tablones, incorporar 64
quintales de abono organico.
Después del pegue (aproximadamente a 15 dias del
Fertilizacién transplante), se aplicaran al voleo o preferiblemente
surqueado, 16 quintales de 15-15-15. A los 40 dias
después de la primera fertilizacion quimica, se
aplicaran 2.4 quintales.
1 Después del transplante aproximadamente por un

periodo de un mes se recomiendan aplicaciones
cada semana de fertilizante Bayfolan Forte y se

Continua pagina siguiente.



105

Continuacién gréafica 4.
Proceso Descripcion

recomienda también hacer cuatro aplicaciones de
Boro y Zinc, una cada quince dias a partir de 30 dias
1 después del trasplante.

Se realizara la primera limpia o escarda, al momento
de la primera fertilizacion. La segunda limpia, se
llevara a cabo junto con la aplicacion de Urea. Sies
necesario, se recomienda realizar una tercera limpia,
para impedir que las malezas creen dentro del
cultivo un ambiente propicio para la proliferacién de
enfermedades fungosas.

Limpia

Se regara después del transplante a cada 3 dias
hasta el momento del pegue. Durante el crecimiento
de la planta regar cada 8 dias hasta que el tablon
quede bien humedecido.

Riego

El control del problema en la cebolla, son los Trips,
—— que son una especie de pulguillas que infestan los
Fumigacién cogollos tiernos de la cebolla, aplicar Thiodan, con
una dosis de 1 medida Hoechst segln el caso, en
una bomba de cuatro galones.

Se procedera a arrancar, cuando el 60% de los tallos
se han doblado; esto ocurre aproximadamente a los
120 dias después del transplante. Se unificara por
quintal de redes polietileno.

Cosechay
Clasificacion

Venta La cooperativa vendera fa produccion.
|

Fin

\. R

[

Fin del proceso.

Fuente: consuita a experto e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

El cuadro anterior evidencia los pasos que se lievaran a cabo para la cosecha de
cebolla, lo cual se hace de forma ordenada y con mano de obra capacitada, con
la asesoria de los proveedores de materia prima e insumos para asegurar una
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produccion de calidad para minimizar las pérdidas y llegar hasta la ultima fase
que es la venta del producto.

5.5.5 Requerimientos técnicos

Comprenderan todos aquellos recursos materiales, humanos y financieros
necesarios para poner en marcha el proyecto. A continuacién se detallan los
mismos.

Cuadro 21
Municipio de San Juan Olintepeque, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Cebolla
Requerimientos Técnicos

Ano: 2012
Descripciéon Unidad de medida Cantidad
Terreno
Arrendado Manzana 1
Instalaciones
Oficina 4mts x 7mts y bodega 1
Equipo Agricola
Bombas para fumigar Unidad 3
Carretilla de mano Unidad 2
Equipo para Riego
Mariposas para riego Unidad 20
Mangueras Unidad 20
Motor para riego Unidad 2
Herramientas
Azadones Unidad 4
Limas para afilar Unidad 3
Rastrillos Unidad 2
Regadera de aluminio Unidad 2
Machetes Unidad 2
Mano de Obra
Preparacion de la tierra Jornal 22
Preparacion del Semillero Jornal 20

Continda pagina siguiente.
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Continuacién cuadro 21.

Descripcién Unidad de medida Cantidad
Siembra Jomal 20
Trasplante Jornal 18
Fertilizacion Jornal 20
Limpia Jornal 15
Riego Jornal 20
Fumigacion Jornal 17
Cosecha y clasificacion Jornal 24
Mobiliario y equipo

Escritorio de madera Unidad 2
Sillas tipo secretarial Unidad 1
Sillas plasticas Unidad 20
Calculadora de escritorio Unidad 1
Archivadores de metal Unidad 1
Mesa de reunion Unidad 1
Insumos

Semilla Libra 6
Fertilizantes

Fertilizante organico Quintal 48
Fertilizante 15-30-15 Quintal 13
Urea Quintal 3
Boyfolén forte Litro 24
Boro y Zinc Litro 12
Fungicidas

Previcur Litro 2
Derosal Libra 2
Volatex Libra 6
insecticida

Thiodan Litros 6

Fuente: consuita a experto e investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012

En la tabla anterior se indican los componentes basicos necesarios para llevar a

cabo la produccion de cebolla, para ello se hizo necesario entrevistar a expertos

que realizan éste tipo de cultivo, asi como la cantidad de tareas o jornales
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necesarios para cada actividad, fos demas rubros fueron cotizados en empresas
que se dedican a la comercializacién de insumos, equipo y herramientas
agricolas. El terreno se arrendara y en é} se construira una bodega que servira
para almacenar la produccién, en espera para ser lievada al punto de venta,
ademas de una pequefia oficina para fines administrativos.

5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

En este estudio se establecera el tipo de organizacién a implementar para el
desarrollo del presente proyecto, a la vez se hace referencia al marco juridico
que la regira, asi como las normas internas y externas de la misma. Se definira
la estructura organizacional que tendra la cooperativa y las funciones basicas
que desarrollara cada una de las unidades administrativas.

5.6.1 Justificacion

A través de la investigacion de campo se determind que el Municipio, carece de
organizaciones formales de productores. Para el desarrollo del cultivo de
cebolla, se propone la creacion de una Cooperativa conformada por treinta y
cinco asociados, quienes se organizaran con el fin de mejorar la concentracién,
comercializacion y dispersiéon del producto para obtener mayores y mejores
beneficios, con el fin de alcanzar el bien comin y cubrir la necesidad de ser
competitivos en el mercado. A través de la organizacién se pretende lograr
beneficios tales como: compra de insumos a menor costo, capacitacién para
mejorar las técnicas productivas, incremento en el volumen de produccién vy
acceso al financiamiento, para alcanzar un mejor nivel de vida para las personas
que lo pondran en marcha.

5.6.2 Objetivos

Es la determinacién de lo que se desea alcanzar, entre estos se encuentran los
generales y especificos
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s General

Promover el desarrolio econémico y social del Municipio por medio de la
integracion de productores de cebolla, generar fuentes de empleo y utilidades
para los agricultores que integran la Cooperativa, quienes dirigiran la
organizaciéon de acuerdo a las normas vigentes en el pais.

= Especificos
Los objetivos que se lograran con la implementacién del proyecto son los
siguientes.

o Proporcionar apoyo técnico y financiero para el desarrollo de la produccion.

o Expandir la comercializacion de cebolla como un producto de calidad que
satisfaga el requerimiento de la poblacion

o Facilitar la obtencién de financiamiento en las instituciones del pais.

o Mejorar el nivel de vida de los asociados de la cooperativa.

5.6.3 Tipo y denominacion

Se creara una cooperativa denominada “COOPERATIVA DE PRODUCTORES
DE CEBOLLA DE SAN JUAN OLINTEPEQUE, R.L." en la aldea Justo Rufino
Barrios, que se integrara por treinta y cinco asociados, ésta organizacién tendra
bajo su responsabilidad todo lo que respecta al proceso de produccién, asi como
la basqueda de la colocacion del producto en el mercado.

5.6.4 Marco juridico

Toda organizacion debera regular sus actividades mediante la base legal que
rige el territorio en donde se establecera. Estas normas pueden ser leyes
externas aplicables en Guatemala y las normas internas que se utilizaran para el
funcionamiento de la Cooperativa.
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Normas internas

Son propias de toda organizacién, estara integrada por lineamientos que

deberan observar los miembros de la Cooperativa para el buen desempefio de

las actividades. A continuacién se describen las siguientes:

o O ©

o]

Reglamento interno de fa Cooperativa

Politicas de la Cooperativa

Acta de constitucién firmada por todos los miembros de la Cooperativa.
Politicas y estatutos que seran las normas que regularan su funcionamiento
administrativo.

Manuales de organizacién, normas y procedimientos aprobados para lograr el
manejo adecuado del recurso de la organizacion.

Normas externas

Son las leyes y normativas inherentes de caracter general que regiran el
proceder de la cooperativa de forma indirecta y directa. Dentro de las cuales se
mencionan.

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, Asamblea Nacional
Constituyente 1,985 y sus Reformas, articulos 5, 26, 34, 39, 101, 102, 103,
106, 118, 126, 128 y 13.

Ley General de Cooperativas, Decreto Legislativo 82-78 del Congreso de la
Republica de Guatemala, articulos 2 y 3.

Reglamento de Ley General de Cooperativas, Acuerdo Gubernativo 7-79, del
Organismo Ejecutivo de la Republica de Guatemala.

Cadigo Civil, Decreto Ley 106, Gobierno de la Reptiblica, articulos 15, 16, 18
y24.

Ley del Impuesto Sobre la Renta, Decreto Numero 26-92 y sus reformas, del
Congreso de la Republica de Guatemala, articulo 6.
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o Reglamento de la Ley del Impuesto Sobre {a Renta, Acuerdo Gubernativo
596-97.

o Cédigo de Comercio, Decreto Numero 2-70 del Congreso de la Reptblica de
Guatemala, articulos 718, 719, 720, 721, 722, 726, 727 y 728.

o Ley det Impuesto al Valor Agregado -IVA-, Decreto Nimero 27-92, del
Congreso de la Republica de Guatemalta.

o El Cédigo Municipal, Decreto Nimero 12-2002, del Congreso de la Republica
de Guatemala.

o Coédigo de Trabajo, Decreto 1441, del Congreso de {a Republica de
Guatemala. Seccién segunda, Capitulo Quinto Obligacién de los Patronos.

o Salarios minimos, Acuerdo Gubernativo 765-2003.

o Ley Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social, Decreto
Nimero 295 del Congreso de la Republica de Guatemala y demas
disposiciones legales que rigen las entidades de esta naturaleza.

o Codigo de Salud. Decreto Nimero 90-97, del Congreso de la Reptblica de
Guatemala.

o Cdédigo Penal, Decreto Numero 17-73, del Congreso de la Reptblica de
Guatemala, articulo 34.

o Ley Contra el Lavado de Dinero u Otros Activos, Decreto Nimero 67-2001,
del Congreso de la Republica de Guatemala.

5.6.5 Estructura de ia organizacion
La estructura se refiere a la forma en que se agruparan y coordinaran las
actividades de la organizacion en cuanto a las relaciones entre los asociados.

* Estructura organizacional
Para la cooperativa se propone un organigrama de tipo lineal, en el cual la
autoridad y responsabilidad se transmite integramente por una linea, en ella se
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representara los puestos de trabajo, responsabilidades, autoridades y lineas
jerarquicas de los integrantes de la cooperativa, las cuales deben respetarse.

A continuaciéon se muestra el organigrama que se propone para el proyecto, en
el cual se apreciara los diferentes niveles jerarquicos, lo que indicara la cadena
de mando y los canales de comunicacion.

Grafica 5
Municipio de San Juan Olintepeque, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Cebolla
Cooperativa de Productores de Cebolla de San Juan Olintepeque, R.L.
Estructura Organizacional
Aiio: 2012

Asamblea General

Consejo de
Administracion

Gerencia

Produccion Contabilidad Comercializaciéon

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Las funciones y actividades se delegaran en forma descendente, cada unidad
tiene funciones establecidas para lograr la eficiencia en el manejo del proyecto y
asi se cumplira con los objetivos propuestos.
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Funciones basicas de las unidades administrativas

Con la finalidad de crear un ambiente organizacional que permitira el buen
funcionamiento de la cooperativa, se describen las principales atribuciones que
tiene cada uno.

= Asamblea general

Sera la maxima autoridad y estara constituida por todos los miembros de la
cooperativa con derecho a voz y voto, definiran las politicas y normas que
regulan el comportamiento de los integrantes de la organizacién, analizara los
informes de actividades realizadas, estados financieros, presupuesto anual de

ingresos y egresos que el consejo de administracion presente.

= Consejo de administracion

Estara conformado por integrantes de la cooperativa electos por la asambléa
general. Ademas, debera organizar las asambleas para informar del
funcionamiento de las operaciones de la entidad; asi mismo, nombrara al
administrador del mismo, comprara y resguardara el mobiliario, equipo, insumos
y materiales necesarios para desarrollar las actividades programadas.

= Gerencia

Estara conformada por una persona que nombrara el consejo de administracion,
sera el representante legal de la cooperativa y respondera ante la asamblea
general por el buen desempefio de la organizacién, convocara a los miembros
de la junta directiva para la celebracion de las sesiones ordinarias y
extraordinarias, desarrollara las actividades de planificar, dirigir y controlar todas
las funciones administrativas.
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= Produccién

Sera el responsable de la adecuada utilizacién de los insumos y desarrollo del
proceso productivo, el cual se conformara por las fases pre-operativa y de
operacién, se hara cargo del equipo, insumos y aplicacion de técnicas para
optimizar la produccién y cumplir con fa planificacion y estandares de calidad.

= Contabilidad

Responsable de los registros contables, elaborara estados financieros,
controlara el cumplimiento de las obligaciones fiscales, tributarias y se encargara
del manejo de la caja chica.

5.7 ESTUDIO FINANCIERO

Consiste en la determinacién y descripcibn de los costos y gastos que el
productor debera considerar para poner en marcha el proyecto de produccién de
cebolla, asi mismo establecera las fuentes de financiamiento, se conocera de
forma anticipada la cantidad de efectivo que se dispone para realizar los
desembolsos y la utilidad que pueda generar el proyecto.

Los datos que son registrados en los componentes del estudio financiero, son:
resultado de los estudios de mercado, técnico y administrativo-legal, los cuales
van a ser utilizados para determinar la viabilidad econémica del proyecto.

5.7.1 Inversion fija

Se caracteriza por ser depreciable, comprende los activos fijos o tangibles y
diferidos o intangibles necesarios para iniciar las operaciones de la empresa o la
puesta en marcha del proyecto, con excepcién del capital de trabajo. A
continuacién se presenta el cuadro de inversion fija del proyecto de cebolla por
una manzana cultivada.
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Municipio de San Juan Olintepeque, Departamento de Quetzaitenango
Proyecto: Produccién de Cebolia

Inversion Fija

Ano: 2012
Unidad de Precio Sub-

Concepto medida Cantidad unitario Parcial tofales Total
Tangible 21,910
Equipo agricoia 2,200
Bombas para fumigar Unidad 3 500 1,500
Carretillas de mano Unidad 2 350 700
Equipo para riego 9,300
Mariposas para riego Unidad 20 35 700
Mangueras Unidad 20 80 1,600
Motor para riego Unidad 2 3,500 7,000
Herramientas 505
Azadones Unidad 4 45 180
Machetes Unidad 3 35 105
Limas para afilar Unidad 2 10 20
Rastrillos Unidad 2 40 80
Regadera de alumunio Unidad 2 60 120
Mobiliario y Equipo 5,905
Escritorios de madera Unidad 2 1,200 2,400
Sillas tipo secretarial Unidad 1 400 400
Sillas plasticas Unidad 20 38 760
Calculadora de escritario Unidad 1 45 45
Archivadores de metal Unidad 1 800 800
Mesa de reunién Unidad 1 1,500 1,500
Equipo de computacion 4,000
Computadora de escritorio Unidad 1 3,500 3,500
impresora Unidad 1 500 500
Intangible 5,000
Gastos de organizacion 5,000
Gastos de giganizacién 5,000
Total Inversion Fija 26,910

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Por el tipo de cultivo se hace necesario invertir el 8% en equipo agricola, el 34%

en equipo para riego, el 2% en herramientas, el 22% en mobiliario y equipo, y el

15% en equipo de computacion, esto en relacion a los activos tangibles y el 19%

restante en gastos de organizacion, lo que contribuira con el proceso productivo

de la cebolia.
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5.7.2 Inversion en capital de trabajo

Considerara aquellos recursos que requiere el proyecto para atender las
operaciones de produccibn y comercializacibn de bienes o servicios.
Contemplara el monto de dinero que se precisa para dar inicio al ciclo productivo
del proyecto en su fase de funcionamiento.

Desde el punto de vista contable, es la diferencia aritmética entre el activo
corriente y el no corriente.

Desde el punto de vista practico, estara representado por el capital adicional con
el que se cuenta para que empiece a funcionar la empresa. Es decir, se debera
financiar la primera produccion antes de recibir ingresos, comprar materia prima,
pagar mano de obra directa que la transforme, otorgar crédito en las primeras
ventas y contar con cierta cantidad en efectivo para sufragar los gastos diarios
que produzca la puesta en marcha del proyecto.

A continuacion se presenta la inversion de capital de una cosecha para una
manzana.
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Cuadro 23

Proyecto: Produccion de Cebolia
Inversion en Capital de Trabajo
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Ano: 2012
Unidad de Precio
Concepto medida Cantidad unitario Parcial Total

Insumos 21,885
Semilla
Semilla Libra 6 1,200 7,200
Fertilizantes
Orgénico Quintal 48 50 2,400

15-30-15 Quintal 13 275 3,575

Urea Quintal 3 250 750

Bayfoian forte Litro 24 80 1,920
Boroy zinc Litro 12 90 1,080
Fungicidas

Previcur Litro 2 400 800

Derosal Libra 2 400 800
Volatex (Hidrocob) Libra 6 360 2,160

Insecticlda

Thiodan Litros 6 200 1,200
Mano de obra 15,673
Preparacion de la tierra Jornal 22 68 1,496

Preparacion del semillero Jornal 20 68 1,360
Siembra Jomnal 20 68 1,360
Trasplante Jomal 18 68 1,224

Fertilizacion Jornal 20 68 1,360

Limpia Jornal 18 68 1,020

Riego Jornal 20 68 1,360

Fumigacién Jornal 17 68 1,156

Cosecha y Clasificacion Jornal 24 68 . 1,632

Bonificacion incentivo 176 8.33 1,466

Séptimo dia 13434 2,239

Costos indirectos variables 5,998
Coutas patronales IGSS 14,207 0.1167 1,658

Prestaciones laborales 14,207 0.3055 4,340

Costos fijos de produccién 7,000
Arrendamiento de Terreno manzana 1 1000 1,000

Honorarios de produccién Mensual 3 2000 6,000

Gastos fijos de venta 1,500
Honorarios de comercializaciéon Mensual 1 1500 1,500
Gastos de Administracion 22,400
Honorarios Administrador Mensual 4 2500 10,000

Honorarios del contador Mensual 4 2000 8,000
Alquiter de oficina Mensual 4 350 1,400

Energia eléctrica y agua Mensual 4 450 1,800

Papeleria y Utiles Mensual 4 300 1,200

Total inversién en capitai de trabajo 74,456

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.
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En el cuadro anterior se muestra fa integracion de cada uno de los elementos del
costo, en el que se obtiene que los insumos representaran el 30%, el 21% de
mano de obra, el 8% de costos indirectos variables, 9% para los costos fijos de
produccion, el 2% de gastos de venta y el 30% de gastos de administracién con
el valor mas representativo sobre el total de fa inversién en capital de trabajo.

Para el pago de la mano de obra se tomara en cuenta lo que indica la legislacion
vigente para el presente periodo donde el salario minimo para actividades
agricolas asciende a Q. 68.00 diarios, segtin Acuerdo Gubernativo No. 520-
2011; ademas el calculo del séptimo dia y la bonificacién incentivo. Se
determinaran las cuotas patronales con el 11.67% y para prestaciones laborales
el 30.55%.

5.7.3 Inversion total

Estara conformada por la sumatoria de la inversion fija y el capital de trabajo,
que son las erogaciones que se necesitaran para que el proyecto inicie sus
operaciones. El presente cuadro muestra la informacion descrita.
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Cuadro 24
Municipio de San Juan Olintepeque, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Cebolia

Inversion Total
Aio: 2012
(cifras en quetzales)

Descripcion Parcial Total .
Inversion fija 26,910 <
Equipo agricola 2,200
Equipo para riego 9,300
Herramientas 505
Mobiiario y Equipo 5,905
Equipo de computacion 4,000
Gastos de organizacion 5,000 ,
Inversion en capital de trabajo 74,456 /
Insumos 21,885
Mano de obra 156,673
Costos indirectos variables 5,998
Costos fijos de produccion 7,000
Gastos fijos de venta 1,500
Gastos de administracion 22,400
Inversion total 101,366

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

La inversion fija representara un 27% del total de la inversion, mientras que la
inversion en capital de trabajo sera superior con un 73%.

5.7.4 Financiamiento

Permitira identificar las fuentes de recursos financieros necesarios para la
ejecucioén y operacion del proyecto, asi como asegurar los mecanismos a través
de los cuales fluiran los recursos hacia los usos especificos. Sera fuente interna,
la integrada por las aportaciones de los miembros de la Cooperativa y fuente
externa, que se refiere a los recursos provenientes de instituciones financieras.
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= Formas en que se cubrira fa inversion total
Consiste en la forma como se cubrira la inversién total de la produccion de
cebolla. A continuacion se presenta el destino y el origen de los recursos.

Cuadro 25
Municipio de San Juan Olintepeque, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Cebolla
Forma en que se cubrira la Inversion Total

Aio: 2012
(cifras en quetzales)
Financiamiento

Descripcion interna Externa Inversion total
Inversion fija 26,910
Equipo agricola 2,200 2,200
Equipo para riego 9,300 9,300
Herramientas 505 505
Mobiliario y Equipo 5,905 5,905
Equipo de computacién 4,000 4,000
Gastos de organizacién 325 4,675 5,000
Inversion en capital de trabajo 74,456
Insumos 21,885 21885
Mano de obra 15,673 15,673
Costos indirectos variables 5,998 5,998
Costos fijos de produccion 684 6,316 7,000
Gastos fijos de venta 1,500 1,500
Gastos de administracién 22,400 22,400
Inversion total 62,475 38,891 101,366 -

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Con la aportacion de los treinta y cinco miembros se lograra cubrir el 62% del
total de la inversion y el 38% restante sera financiado de forma externa por
medio de un préstamo al Banco de Desarrolio Rural -BANRURAL- a un plazo de
un ano.
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* Fuentes internas

Representara el recurso propio y es la aportacion monetaria de cada uno de los
miembros de la Cooperativa, la cual provendra de ahorros y remesas familiares
percibidas.

La Cooperativa estara integrada por treinta y cinco miembros quienes forman
parte de la poblacién que no esta catalogada dentro del rango de pobreza, los
cuales pemitiran la obtencion de asistencia técnica, financiera y facilitara la
comercializacion del producto, lo que contribuira al desarrollo econémico del
Municipio a través de la inversion y empleo que se generara a través del mismo.

La inversiéon que realizaran los miembros sera Unicamente de Q 1,785.00 cada
uno lo que hace un total de Q 62,475.00. Cabe mencionar que los asociados
percibiran ganancias por su aporte, lo que sera un ingreso adicional a la
actividad econémica a la que se dedican y un apoyo para las personas de
escasos recursos al generar nuevas fuentes de empleo.

= Fuentes externas

Estara integrado por los recursos econémicos que se obtendra mediante un
préstamo fiduciario del Banco de Desarrollo Rural S.A. -BANRURAL- por valor
de Q 38,891.00 a un plazo de un afio y una tasa de interés anual del 16%.

=  Amortizacién del préstamo
Consistira en determinar el cumplimiento de la obligacién que se contraera a un
afno, mas los intereses incurridos, lo que se presenta en el siguiente cuadro.
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Cuadro 26
Municipio de San Juan Olintepeque, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Cebolla
Fondo de Amortizacion del Préstamo
(cifras en quetzales)
Amortizacion Tasa de

Ao a capital interés 16% Total Saldo de capital
0 38,891
1 38,891 6,223 45,114 -
Total 38,891 6,223 45,114 -

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

El comportamiento del pago del préstamo sera de un ano, esto debido a la
liquidez que presenta el proyecto, lo cual permite que sea cubierto en el menor
tiempo posible.

5.7.5 Estados financieros

Mostraran los resultados de operacién de una entidad en un periodo especifico.
Reflejara los ingresos que se obtendran, los costos y gastos, asi como la utilidad
neta. Estara integrado por el estado de costo directo de produccion proyectado,
estado de resultados proyectado, presupuesto de caja y estado de situaciéon
financiera proyectado.

= Estado de costo directo de produccion proyectado a cinco aiios

Para la produccion de cebolla, se incluiran los costos de insumos que son los
recursos necesarios como semillas, fertilizantes e insecticidas, la mano de obra
que se representara por los jornales necesarios para llevar a cabo el proceso
productivo y los gastos indirectos variables, que se integraran por otros costos
como las prestaciones laborales con el 30.55% y la cuota patronal IGSS con el
11.67%. Se considerara la producciéon estimada que se obtendra durante los
cinco anos que durara la propuesta.

A continuacion se presentan los costos directos para la produccion de cebolla.
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Municipio de San Juan Olintepeque, Departamento de Quetzaitenango
Proyecto: Produccion de Cebolla

Costo Directo de Produccion Proyectado

Del 01 de enero al 31 diciembre de cada afio

123

(cifras en quetzales)
Concepto Ao 1 Aiio 2 Aito 3 Aito 4 Ao §

Insumos 65,655 65,655 65,655 65,655 65,655
Semilla 21,600 21,600 21,600 21,600 21,600
Orgénico 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200
15-30-15 10,725 10,725 10,725 10,725 10,725
Urea 2,250 2,250 2,250 2,250 2,250
Bayfolan forte 5,760 5,760 5,760 5,760 5,760
Boro y zinc 3,240 3,240 3,240 3,240 3,240
Fungicidas

Previcur 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Derosal 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Volatex 6,480 6,480 6,480 6,480 6,480
Insecticida

Thiodan 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
Mano de obra 47,019 47,019 47,019 47,019 47,019
Preparacion de la tierra 4,488 4,488 4,488 4,488 4,488
Siembra 4,080 4,080 4,080 4,080 4,080
Preparacion del terreno 4,080 4,080 4,080 4,080 4,080
Transplante 3,672 3,672 3,672 3,672 3,672
Fertilizacion 4,080 4,080 4,080 4,080 4,080
Limpia 3,060 3,060 3,060 3,060 3,060
Riego 4,080 4,080 4,080 4,080 4,080
Fumigacion 3,468 3,468 3,468 3,468 3468
Cosecha y clasificacion 4,896 4,896 4,896 4,896 4,896
Bonificacion incentivo 4,398 4,398 4,398 4,398 4,398
Seéptimo dia 6,717 6,717 6,717 6,717 6,717
Costos indirectos variables 17,995 17,995 17,995 17,995 17,995
Coutas patronales IGSS 4,974 4,974 4,974 4,974 4,974
Prestaciones laborales 13,021 13,021 13,021 13,021 13,021
Costo directo de produccion 130,669 130,669 130,669 130,669 130,669
Rendimiento en quintales 2,023 2,023 2,023 2,023 2,023
Costo unitario por quintal 64.591638 64.591638 64.591638 64.591638 64.591638

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

La produccién anual no variara derivado a que se utilizara la misma cantidad de

insumos que representara el 50% y mano de obra con el 36%, con la finalidad de

que no disminuya la produccion. (Ver anexo 1)
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= Estado de resultados proyectado
Este es un estado que mostrara a los asociados los resuitados de operaciéon
para los cinco aitos de vida de la inversion. Como parte sustancial del estado de
resultados comprende el monto de las ventas estimadas, los costos fijos de
produccion, los gastos de administracién y los gastos financieros necesarios
para cubrir el costo del financiamiento.

A continuacion se presenta el estado de resultados proyectado a cinco afios.



Cuadro 28
Municipio de San Juan Olintepeque, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Cebolla

Estado de Resultados Proyectado

Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afo
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~ (cifras en quetzales)
Concepto Ao 1 Afio 2 Afio 3 Ao 4 Ao 5
Ventas (2023 * Q. 180.00) 364,140 364,140 364,140 364,140 364,140
() Costo directo de produccion 130,669 * 130,669 < 130668 930,668 < 130,669
Contribucion a la ganacia 233,471 233,471 233,471 233,471 233,471
(-) Gastos variables de venta 9,223 9,223 9,223 9,223 9,223
Sacos 2,023 2,023 2,023 2,023 2,023
Fletes 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200
Ganancia marginal 224,248 224,248 224,248 224,248 224,248
(9 Costos fijos de produccion 23,426 23,426 23,426 23,426 23,300
Amendamiento de Temeno 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Honorarios de produccion 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000
Depreciacion Equipo agricola 440 440 440 440 440
Depreciacién Herramientas 126 126 126 126 -
Depreciacion Equipo de riego 1,860 1,860 1,860 1,860 1,860
{-) Gastos de ventas 4,500 4,500 4,500 4,500 4,500
Honorarios de comercializacién 4,500 4,500 4,500 4,500 4,500
(-) Gastos de administracion 70,714 70,714 70,714 69,381 69,381
Honorario Administrador 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Honorio Contador 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000
Alquiler de Oficina 4,200 4,200 4,200 4,200 4,200
Energia eléctrica y agua 5,400 5,400 5,400 5,400 5,400
Papeleria y Utiles - 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
Depreciacién equipo de computo 1,333 1,333 1,333 - -
Depreciacioén mobiliario y equipo 1,181 1,181 1,181 1,181 1,181
Amortizacion gastos de organizacién 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Ganancia en operacion 125,608 125,608 125,608 126,941 127,067
(-) Gastos Financieros 6,223 - - - -
Intereses sobre préstamo 6,223 - - - -
Ganancia antes de ISR 119,385 125,608 125,608 126,941 127,067
{(-) Impuesto saobre la renta 37,009 38,938 38,938 39,352 39,391
Ganancia neta del periodo 82,376 86,669 86,669 87,589 87,676

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Con base a la informacion presentada en el estado de resultados proyectado a
cinco afos, indica que las ventas anuales proyectadas ascenderan a 2,023
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quintales con un valor de Q180 por quintal, con lo que se obtendra una ganancia
que se incrementara cada afio. Los porcentajes de depreciaciones y
amortizaciones se aplicaran en base a la ley del impuesto sobre la renta, decreto
26-92 del Congreso de la Republica de Guatemala y sus reformas.

Los gastos mas representativos lo constituiran los de administracion, con un
64%, debido a que se contemplaran pagos de honorarios del administrador y el
contador, quienes contribuiran en el manejo del proyecto.

La utilidad neta que se estima tendra variacion a partir del segundo afio, por el
calculo de intereses del préstamo que se pagaran sélo en el primer afio. El
porcentaje de rentabilidad se considera aceptable al obtener en todos los
periodos una ganancia neta que se incrementara a través de los afos.

* Presupuesto de caja

Reflejara el movimiento del efectivo durante la vida del proyecto. Comprendera
el detalle de los diferentes ingresos que se obtendran por aportaciones,
préstamos, ventas y los rubros que produciran las erogaciones necesarias para
el desarrollo del mismo. Representara la disponibilidad en caja al final de cada

periodo y permitird tener informacién oportuna respecto al movimiento del
efectivo.

El presupuesto de caja a cinco anos se presenta a continuacion.



Cuadro 29

Municipio de San Juan Olintepeque, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Cebolla

Presupuesto de Caja
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Aito: 2012
(cifras en quetzales)

Concepto Ao 1 Ao 2 Afo 3 Ao 4 Ado 5
Ingresos 465,506 525,031 619,569 712,179 804,789
Saldo inciat - 160,891 255429 348,039 440,649
Aportaciones socios 62,475 - - - -
Préstamo bancario 38,891 - - - -
Ventas 364,140 364,140 364,140 364,140 364,140
Egresos 304,616 269,601 271,530 271,530 271,944
Equipo agricola 2,200 - - - -
Equipo de riego 9,300 - - - -
Hemamientas 505 - - - -
Mobiliario y equipo 5,905 - - - -
Equipo de computo 4,000 - - - -
Gastos de organizacién 5,000 - - - -
Costo directo de produccion 130,669 130,668 130,669 130,669 130,669
Gastos variables de venta 9,223 7 9,223 9,223 9,223 9,223
Costos fijos de produccién 21,000 < 21,000 21,000 21,000 21,000
Gastos de administracion 67,200 -~ 67,200 67,200 67,200 67,200
Gastos de entas 4500 ~ 4500 4500 4,500 4,500
Amortizacién de prestamo 38,891 - - - - -
Intereses 6,223 ( - - - -
impuesto sobre la renta - 37,009 38,938 38,938 39,352
Saldo de efectivo 160,891 255,429 348,039 440,649 532,845

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

En el cuadro anterior se puede observar que cada aio los egresos de efectivo

seran menores a los ingresos y el saldo final del presupuesto se incrementara

anualmente, lo cual indica estabilidad y capacidad del proyecto, para generar

liguidez y asi poder contar con disponibilidad para cubrir los costos y gastos de

los préximos periodos.
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= Estado de situacion financiera proyectado
Es el detalle de los bienes y las obligaciones de los asociados, asi como el
capital, ganancia o pérdida del ejercicio a una fecha establecida.

A continuacién se presenta el estado de situacién financiera a cinco afios.



Cuadro 30
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Municipio de San Juan Olintepeque, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Cebolla
Estado de Situacion Financiera Proyectado

(cifras en quetzales)

Al 31 de diciembre de cada aiio

Concepto Ao 1 Ao 2 Afo 3 Afio 4 Afo 5
Activo
Activo corriente 160,891 255,429 348,039 440,649 532,845
Efectivo 160,891 255,429 348,039 440,649 532,845
Activo no corriente 20,970 15,029 9,089 4,481 -
Equipo agricola 2,200 2,200 2,200 2,200 2,200
(-) Depreciaciéon acumulada (440) (880) (1,320) (1,760) (2,200)
Herramientas 505 505 505 505 -
() Depreciacién acumulada (126) (253) (379) (505) -
Equipo de riego 9,300 9,300 9,300 9,300 9,300
(-) Depreciacién acumuiada (1,860) (3,720) (5,580) (7,440) (9,300)
Mohbiliario y Equipo 5,905 5,905 5,905 5,905 5,905
(9 Depreciacion acumulada (1,181) (2,362) (3,543) (4.724) (5,905)
Equipo de computo 4,000 4,000 4,000 - -
(<) Depreciaciéon acumulada (1,333) (2,666) (4,000) - -
Gastos de organizacién 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
(-) Amortizacién acumulada (1,000) (2,000) (3,000) (4,000) (5,000)
Total activo 181,860 270,458 357,128 445,130 532,845
Pasivo y Patrimonio
Pasivo corriente 37,009 38,938 38,938 39,352 39,391
Impuesto sobre la renta 37,009 38,938 38,938 39,352 39,391
Prestamo - - - - -
Pasivo no corriente - - - - -
Prestamo - - - - -
Suma pasivo 37,009 38,938 38,938 39,352 39,391
Patrimonio 144,851 231,520 318,189 405,778 493,455
Aportaciones de los socios 62,475 62,475 62,475 62,475 62,475
Utilidad del ejercicio 82,376 86,669 86,669 87,589 87,676
Utilidad no distribuida 82,376 169,045 255,714 343,303
Suma pasivo y patrimonio 181,860 270,458 357,128 445,130 532,846

Fuente: investigaciéon de campo EPS, segundo semestre 2012.



130

El cuadro anterior muestra un analisis de los diferentes rubros, que integraran el
patrimonio de la Cooperativa, al 31 de diciembre de cada afio, como el capital
propio, los compromisos a largo plazo y las ganancias acumuladas. Se
considera que dentro del activo (nicamente quedara el rubro de caja que es el
mas importante y que al final del quinto afio alcanzara el punto de mayor
liquidez, de este 100% queda solamente Q 39,391.00 de impuestos pendientes
de pago y en consecuencia el saldo neto sera propiedad de los asociados.

§.7.6 Evaluacion financiera

Con el propésito de contar con mas herramientas de analisis que contribuiran a
determinar la viabilidad del proyecto y evaluar si se cumpliran las expectativas
de ganancia de los asociados, €l presente apartado trata la evaluacién financiera
que servird de base para la toma de decisiones futuras. Para el efecto, se
tomaran de base los datos de los estados financieros con apoyo de herramientas
complejas y algunas simples de evaluacion, tales como el punto de equilibrio, el
flujo neto de fondos -FNF-, el valor actual neto -VAN-, la relacién beneficio costo
-RBC-, la tasa interna de retorno -TIR- y el periodo de recuperacién de la
inversion -PRI-.

5.7.6.1 Punto de equilibrio

Es un método de planeacién financiera que representara el punto en el que no
habra pérdidas ni se obtendran ganancias, es decir, el nivel cero de
equidistribuciéon entre los gastos fijos con respecto a las ventas, o bien el eje
central donde las ventas igualaran a los gastos. Este se puede representar en
valores monetarios o en unidades de venta minimas del producto.
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= Punto de equilibrio en valores (PEV)
Indica a cuanto deberan ascender las ventas en valores para lograr el punto de

equilibrio, donde no habra ganancia ni pérdida. Para determinario se utiliza la

siguiente formula:

PEV= Gastos Fijos
% Ganancia Marginal
PEV= 104,863 _
0.61582939779 170,279

Para cubrir los gastos fijos, gastos variables y no generar perdida ni ganancia se

debe vender como minimo Q 170,279.

= Punto de equilibrio en unidades (PEU)
Determinara la cantidad de unidades a vender, para cubrir sus costos y gastos

de produccion.
Punto de Equilibrio en Valores

PEU=
Precio Unitado de Ventas
PEU= 170,279 _
180.00 B 946

Las ventas deberan ser de 946 quintales de cebolla, a un precio de Q180.00

para cubrir los costos variables y gastos fijos.

= Margen de seguridad (%MS)
Es el porcentaje maximo que podran disminuir las ventas sin generar pérdida en

un periodo determinado. Se calcula mediante la siguiente formula:
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Férmula:
MS=Ventas-Punto de Equilibrio
%

Ventas 364,140 100.00
(-) Punto de Equilibrio 170,279 46.76
(=) Margen de Seguridad 193,861 53.24

= Prueba del punto de equilibrio
Se presenta a continuacion la prueba del punto de equilibrio, donde el nivel de
ventas se equilibrara con los ingresos y los gastos.

Ventas en Punto de Equilibrio 946.00 * 180.00 = 170,279.39
(-) Costos Variables en Punto de Equilibrio 946.00 * 69.15070840 = 65416.34
(=) Ganancia Marginal 104,863
(-) Costos y Gastos Fijos 104,863
(=) Utilidad Neta -

= Representacion grafica del punto de equilibrio
A continuacién se presenta graficamente el punto en el cual las ventas igualaran
a los costos y gastos incurridos en la produccion de cebolia.
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Grafica 6
Municipio de San Juan Olintepeque, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Cebolla
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Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Se puede observar en la grafica anterior que el proyecto debera considerar
anualmente ventas necesarias de Q.170,279 para mantener el punto de
equilibrio, se debe considerar que los gastos fijos no deberan ser mayores de
Q.104,863.
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5.7.6.2 Flujo neto de fondos

Lo constituiran los ingresos y egresos que originaran operaciones por
desembolsos de efectivo de cada uno de los afios de vida del proyecto, por
medio de ésta se evaluara si el proyecto puede cumplir con sus obligaciones.

La importancia del flujo neto de fondos radica en que servird de base para
evaluar financieramente un proyecto, al tomar en cuenta el valor del dinero en el
tiempo.

A continuacién se presenta el cuadro de flujo neto de fondos.

Cuadro 31
Municipio de San Juan Olintepeque, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Cebolla
Flujo Neto de Fondos
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Concepto Ano 1 Ao 2 Ao 3 Aho 4 Ano 5

Ingresos 364,140 364,140 364,140 364,140 364,140
Ventas 364,140 364,140 364,140 364,140 364,140
Egresos 275,824 271,530 271,530 271,944 271,983
Costo directo de Produccion 130,669 < 130,669 130,669 130,669 130,669
Costo variables de venta 9223 © 9223 9,223 9,223 9,223
Gastos fijos de produccion 21,0007 21 ,000 21,000 21,000 21,000
Gastos fijos de administracion 67,200/ 67,200 67,200 67,200 67,200
Gastos fijos de ventas 4,500 4,500 4,500 4,500 4,500
Gastos Financieros 6,223 / , - - - -

ISR31% 37,009 < 38938 38,938 39,352 39,391
Flujo neto de fondos 88,316 92,610 92,610 92,196 92157

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Del cuadro anterior se establece que anualmente la relacién de los ingresos y
egresos generara en cada afo un flujo de fondos positivo para el proyecto, el
cual garantiza que se contara con el efectivo necesario para cumplir con sus
compromisos a corto y largo plazo, por lo cual se tomara como un indicador mas
que contribuye a la aceptacion del mismo.
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En éste se incluiran los gastos administrativos tales como: honorarios del
administrador y del contador, papeleria y dtiles, servicios como agua y energia
eléctrica y el alquiler mensual de las instalaciones. Es importante indicar que
para el efecto del flujo neto de fondos se excluiran las depreciaciones y
amortizaciones.

= Tasa de rendimiento minima aceptada

Conocida como TREMA, es la tasa de rendimiento minima que un inversionista
espera recibir al llevar a cabo un proyecto. Esta tasa servira para actualizar los
flujos netos de fondos y asi establecer el limite inferior sobre el cual el asociado
debera aceptar la ejecucion.

5.7.6.3 Valor actual neto -VAN-

Es uno de los métodos basicos que toman en cuenta la importancia de los flujos
de fondos en funcién del tiempo. Consiste en encontrar la diferencia entre el
valor actualizado de las corrientes de ingresos y el valor actualizado de las
corrientes de egresos, se incluye la inversion total.

La tasa que se utilizara para descontar los flujos sera la tasa de rendimiento

minima aceptada -TREMA-, por debajo de la cual un proyecto no debe de
efectuarse.

El siguiente cuadro muestra la actualizacién del flujo neto a la tasa de
rendimiento minima aceptada (TREMA) por los asociados, la cual es de 22%.



Cuadro 32
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Municipio de San Juan Olintepeque, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Producciéon de Cebolla

Valor Actual Neto -VAN-
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada aiho

(cifras en quetzales)

A | i6 | resos Flujo netos acﬁalcti‘;ra:.iidn Valor
° nversion ngresos Eg de fondos 229 actual neto
ya

0 101,366 - 101,366 ¢ (101,366) < 1 (101,366)
1 - 364,140 275,824 88,316 1 72,390
2 - 364,140 271,530 92,610 ~ 1 62,221
3 - 364,140 271,530 92,610 7 1 51,001
4 - 364,140 271,944 92,196 0 41,617
5 - 364,140 271,983 02,157~ 0 34,098

101,366 1,820,700 1,464,177 356,523 159,961

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.

El cuadro anterior muestra que el valor actual neto sera positivo, por lo tanto se

concluye que luego de aplicar el 22% de la Tasa de Rendimiento Minima

Aceptada, sera rentable y aconsejable su realizacion.

5.7.6.4 Relacién beneficio costo -R/BC-
Se le conoce también con el nombre de indice de deseabilidad (ID), es el

resultado de dividir los flujos netos actualizados positivos entre los flujos netos

actualizados negativos, incluye la inversion total. Permitira establecer la

eficiencia con que se utilizan los recursos en un proyecto.

Cuando el resultado es igual o mayor que la unidad, el proyecto de inversion

debera aceptarse, de lo contrario debera rechazarse.

A continuacion se muestra el cuadro de relacién beneficio-costo.
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Cuadro 33
Municipio de San Juan Olintepeque, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Cebolla
Relacion Beneficio-Costo
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada aio

(cifras en quetzales)
Factor de Ingresos Egresos

Afio Inversion Ingresos Egresos achn;l;:clén actualizados actualizados
0 101,366 - 101,366 < 1 - 101,366
1 - 364,140 275,824 1 298,475 226,085
2 - 364,140 271,530 1 244 652 182,431
3 - 364,140 271,530 1 200,534 149,534
4 - 364,140 271,944 0 164,372 122,755
5 ~ 364,140 271,983 0 134,732 100,633
101,366 1,820,700 1,464,177 1,042,766 882,804

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Al aplicar la formula siguiente:
Relacién BIC = 1,042,766 = 1.18

882,804

Esto indica que por cada quetzal gastado en la compra de insumos, mano de
obra, gastos de administracién y ventas, se obtendran Q 0.18 como parte de la
utilidad en el periodo.

5.7.6.5 Tasa interna de retorno -TIR-
Tasa de actualizacion por medio de la cual el valor actual de los ingresos de
efectivo, es igual al valor actual de los egresos o salidas de efectivo.

La TIR medira la rentabilidad del proyecto y si es igual 0 mayor que la TREMA,
debera aceptarse, de lo contrario se rechazara, esto garantiza que el proyecto

ganara mas de lo esperado.

A continuacion se presenta el cuadro de la tasa interna de retomo.



Cuadro 34
Municipio de San Juan Olintepeque, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Cebolla
Tasa interna de Retorno

Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada aiio
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(cifras en quetzales)

Flujo netos  Factor de Flujo neto Factor de Flujo neto Factor de Flujo netos

Ao de fondos actualizacién de fondos actualizacion de fondos actualizacion de fondos
Actualizado Actualizado actualizado

0.847 0.852 0.85170

0 (101,366)  1.00000 (101,366) 1.00000 (101,366) 1.00000 (101,366)
1 88,316  0.54142 47,816 0.539%6 47.687 0.54005 47,695
2 92,610 0.29313 27,147 0.29155 27,001 0.29165 27,010
3 92,610 0.15871 14,698 0.15743 14,579 0.15750 14,586
4 92,196  0.08593 7,922 0.08500 7,837 0.08506 7,842
5 92,157 0.04652 4,287 0.04590 4,230 0.04594 4,233
356,523 504 (33) 0)

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012,

E! VAN resulta ser positivo a una tasa de descuento de 84.70 % y cercano a

cero aplica una tasa de descuento de 85.20%, lo que indica que la inversion sera

recuperada, donde la TIR es de 85%, debido a que se obtiene valor cero. (Ver

anexo 2).

5.7.6.6 Periodo de recuperacion de la inversion

Es el indicador que representa el tiempo en el cual los asociados recuperaran la

inversion realizada.

A continuacién se presenta el cuadro del periodo de recuperacion.
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Cuadro 35
Municipio de San Juan Olintepeque, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Cebolla
Periodo de Recuperacion de la Inversion
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada aio
(cifras en quetzales)

Valor actual neto

Ao Inversion Valor Actual Neto
acumulado
0 (101,366) - -
1 - 72,390 72,390
2 - 62,221 134,611
3 - 51,001 185,612
4 - 41,617 227,229
5 - 34,008 261,328

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.

Con base al calculo siguiente se establecera el tiempo en que se recuperara la

inversion:
Inversion total 101,366
(-) Recuperacién al prime afo 72,390
(=) Monto pendiente de recuperar 28,975
28,975 / 72,390.28 0.400
0.400 X 12 4803 meses
0.803 x 30 24.094 dias

PRI=1 afios, 4 meses y 24 dias

Este cuadro indica que el periodo de recuperacion de la inversion que los
asociados aportaran al inicio del proyecto de cebolla, se estima sera dos afos,
cinco meses y dieciocho dias, es por ello que se considera aceptable en relacion

al periodo de vida de la inversion.
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5.8 IMPACTO SOCIAL

El proyecto de produccion de cebolla en la aldea Justo Rufino Barrios de San
Juan Olintepeque, del departamento de Quetzaltenango, ayudara a la ocupacion
de mano de obra familiar de los habitantes, demandara insumos e instrumentos
de trabajo, lo que provocara un incremento en el comercio interno y movimiento
en los centros de distribucion de insumos. Esto constituira un impacto positivo en
beneficio de la comunidad.

Desarrollara oportunidades para la comunidad, dado que se tendran tres
cosechas al afio, lo que significa que habran mas y mejores condiciones de
empleo, debido a que la produccién durara cuatro meses y los pobladores que
se empleen en esta actividad no tendran necesidad de emigrar al casco urbano
del Municipio o a la cabecera departamental.



CONCLUSIONES

A continuacién se presentan las conclusiones, resultado del estudio
socioecondmico efectuado en el Municipio de San Juan Olintepeque,
departamento de Quetzaltenango.

1. El Municipio cuenta con recursos naturales como bosques, rios, suelos que
con la intervencién del hombre se han dafado. La invasién de la poblacion en
areas boscosas, hace que éstas cada vez sean disminuidas de manera
considerable; existen contaminacién del rio Xequijel a causa de los desechos
solidos y liquidos; en la mayoria de los suelos para el cultivo no se aplican
técnicas para la conservacion de los mismos y las areas baldias se utilizan
para botar y quemar la basura.

2. Se comprobdé que existe un crecimiento poblacional en el Municipio, ya que
para el aino 2012 se registran 940 habitantes por kilometro cuadrado, el
aumento de la poblacién origina demanda de viviendas, recursos naturales y
servicios basicos, situacion que reduce la cantidad de tierra destinada para el
cultivo.

3. Se establecié que el nimero de microfincas va en aumento, concentrandose
de esta forma pequeiias extensiones de tierra en varias manos, esto debido a
que el crecimiento de la poblacién y el nimero de miembros en las familias
origina que la tierra se fragmente al momento de ser heredadas.

4. La produccion de maiz es realizada en forma tradicional con carencias de
conocimientos técnicos, lo cual no permite que se desenvuelva de manera
eficiente ya que Unicamente la practica de acuerdo a la experiencia, lo que
afecta el rendimiento de la produccioén y rentabilidad.
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5. Se establecid que el total de las unidades agricolas del Municipio, no hacen
uso del financiamiento externo que ofrecen las entidades financieras, esto
debido a que poseen extensiones pequefias de tierra, obteniendo voliimenes
de produccion bajos, los cuales son destinados para el autoconsumo.

6. La produccion de cebolla se presenta como propuesta de inversion por ser
un proyecto rentable que traera beneficios econémicos.



RECOMENDACIONES

Con base a las conclusiones planteadas, se presentan las siguientes
recomendaciones, como una herramienta para los pobladores del municipio de
San Juan Olintepeque.

1. Las autoridades Municipales conjunto con los COCODE elaboren y
desarrollen programas para concientizar a la poblacién sobre el uso de los
recursos naturales para utilizarlos de mejor manera, como técnica de
conservacion de los suelos para evitar la degradacién de los mismos asi
como planes de reforestacion.

2. Que la Municipalidad conjuntamente con los COCODE de las
comunidades que carecen del servicio basicos realicen proyectos para la
introducciéon de las mismas solicitando apoyo en entidades
gubernamentales o privadas.

3. Que la Municipalidad y entidades del Ministerio de Agricultura; Ganaderia
y Alimentacién —-MAGA- establezcan planes para que las mujeres puedan
aprovechar sus extensiones de tierra y puedan hacer un mejor uso de
ellas al implementar cultivos temporales que puedan beneficiar tanto a las
necesidades alimenticias de su familia como obtener ciertos ingresos por
pequeiios margenes destinados para la venta.

4. Que los productores de maiz aprovechen la organizacion social
(COCODE) para que conjuntamente con la Municipalidad gestionen ante
el gobiemo por medio del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacién —-MAGA- apoyo técnico y tedrico. Con la capacitacion y
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asistencia técnica se pretende mejorar los actuales sistemas de
produccion, con el fin de fomentar el desarrotio.

. Que los productores de maiz se organicen con e! objeto de diversificar la
produccién y puedan desarroliar otro tipo de cultivo, para que de esta
forma se aproveche el suelo y se desarrolle la actividad agricola.

. Que la poblacion lleve a cabo el proyecto propuesto en virtud de que
favorecera a los productores agricolas mediante la creacion de fuentes de
empleo, aumentara los ingresos econémicos familiares y mejorara la
calidad de vida de las personas que mas lo necesiten.
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Municipio de San Juan Olintepeque, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: Produccion de Cebolia

Hoja técnica del Costo Directo de Produccion de 1 quintal de cebolla

(cifras en quetzales)
Unidad de Cantidad Costo .
Concepto medida  necesaria unitario Q. Parcial Total

Insumos 32.4542758280
Semilla Libra 0.008897677 1,200 10.677212061

Fertilizante

Orgénico Quintat 0.071181414 50 3.559070687

15-30-15 Quintal 0.0192783 275 5.301532378

Urea Quintal 0.004448838 250 1.112209590

Bayfolan forte Litro 0.035590707 80 2.847256550

Boroy zinc Litro 0.017795353 90 1.601581809

Fungicidas

Previcur Libra 0.002965892 400 1.186356896

Derosat Libra 0.002965892 400 1.186356896

Volatex Libra 0.008897677 360 3.203163618

Insecticida

Thiodan Litros 0.008897677 200 1.779535344

Mano de obra 23.2423529412
Preparacidn de la tierra Jornal 0.032624815 68 2218487395

Preparacion del semillero Jornal 0.029658922 68 2.016806723

Siembra Jornat 0.020658922 68 2.016806723

Trasplante Jornal 0.02669303 68 1.815126050

Fertilizacion Jornal 0.029658922 68 2.016806723

Limpia Jornal 0.022244192 68 1.512605042

Riego Jornal 0.029658922 68 2.016806723

Fumigacion Jornal 0.025210084 68 1.714285714

Cosecha y Clasificacion Jornal 0.035580707 68 2.420168067

Bontficacitn incentivo 0.260998517 8 2 174117647

Séptimo dia 3.320336134

Costos indirectos variables 8.8950089412
Coutas patronales IGSS 21.06823529 0.1167 2.458663059

Prestaciones laborales 21.06823529 0.3055 6.436345882

Costo unitario por quintal 64.5916377103

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.
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Anexo 2
Municipio de San Juan Olintepeque, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Cebolia
Calculo de la Tasa Interna de Retorno -TIR-

Flujo netos
o oo s ot da o
actualizado
Q) 0.851696 {Q)
0 (101,366 1.00000 (101,366)
1 88,316 0.54005 47 695
2 92,610 0.29165 27,010
3 92610 0.15750 14,586
4 92,196 0.08506 7,842
5 92,157 0.04594 4,233
356,523.09 ©)

Fuente: imvestigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

TR

+ -
R1+ (DifR) * VAN +
(VAN#) - (VAN-)

Donde:

R1
R2

TR

Tasa de descuento que da VAN +
Tasa de descuento que da VAN - Tanteo de Tasas de Rendimiento
Tasa Minima | Tasa Maxima

0.601+(0.604-0.601) 504 0.85
537

Pasos para despejar formula de TIR

TR

0.939186 Dividido
0.50 DilR

3 0.469592772 Multipkcacion
4 85.16959277

85.17  0.851696  85.1695928

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.





