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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala, a través de la Facultad de Ciencias
Econémicas, cred el Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- como método de
evaluacién al estudiante previo a optar el grado académico de Licenciado en las
tres carreras de la facultad, asi como un método de integracién entre la sociedad
guatemalteca y los estudiantes, quienes por medio de la teoria inculcada durante
la carrera, ponen en practica todo lo asimilado para analizar la problematica
socioecondmica del Pais y luego de esto desarrollar planteamientos de
prevencion o solucion parcial o total de los problemas de la poblacion
guatemalteca tanto en el area rural como en el area urbana.

El presente informe denominado “COMERCIALIZACION (produccion de Maiz)
PROYECTO: Produccion de Cebolla”’, forma parte del informe general
denominado: “DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES
PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS DE INVERSION”, mismo que refleja los
resultados de la investigacién que Se llevo a cabo durante el mes de octubre de
2012, en el municipio de San Juan Olintepeque, departamento de
Quetzaltenango.

Para la elaboracién del informe se aplico el método cientifico en las fases de
indagadora, demostrativa y expositiva, ademas, se aplicaron técnicas de
investigaciébn como la encuestas, entrevistas y observaciéon directa. El mismo se
desarrolla en cuatro capitulos que se describen a continuacion:

Capitulo I: Este contiene las caracteristicas socioecondmicas del Municipio, entre
ellas el marco general, divisibn politico-administrativa, recursos naturales,
poblacién, estructura agraria, servicios basicos y su infraestructura, infraestructura



productiva, organizaciéon social y productiva, entidades de apoyo, requerimientos
de inversién social y productiva, analisis de riesgos, diagnostico municipal, flujo
comercial y financiero, todo esto con el objetivo de presentar la informacién
socioecondémica que refuerce la busqueda de soluciones a nivel del Municipio.

Capitulo II: se desarrolla la actividad agricola y el diagnostico de las unidades
productivas por tamarfio de finca; con énfasis en los cultivos de maiz, que es el
producto agricola mas importante del lugar.

Capitulo lll: incluye lo relacionado con el proyecto de produccién de Cebolla y su
factibilidad asi mismo describe los elementos necesarios para su puesta en
marcha, con el fin de contribuir al desarrollo econémico y social de los pobladores.

Capitulo IV: Comercializaciéon de la Produccion de Cebolla, este incluye el
proceso, operaciones y factores de diferenciacion.

Finaimente como resultado del estudio correspondiente se presentan las
conclusiones y recomendaciones, bibliografia y anexos utilizados.



C

CAPIiTULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

El presente capitulo contiene el resumen de las diferentes variables que se
utilizaron para realizar el diagnéstico socioeconémico del Municipio, que
permiten establecer la problematica del area rural y urbana.

1.1 MARCO GENERAL

Contiene las caracteristicas mas relevantes en el contexto nacional y
departamental, antecedentes histéricos, localizacibn y extension, clima,
orografia, aspectos culturales y deportivos.

1.1.1 Contexto Nacional

La republica de Guatemala posee una superficie de 108,889 km 2, con una
poblacién para el afio 2012 de 15,073,375 , el idioma oficial es el espaiiol, y esta
dividida en ocho regiones, cada region abarca uno o mas departamentos que
poseen caracteristicas geograficas, culturales y econémicas parecidas. Cada
uno de sus departamentos se divide en municipios y mismos que se dividen en
aldeas, cantones barrios y caserios. Actualmente existen 22 departamentos y
335 municipios.

1.1.2 Contexto Departamental

Quetzaltenango es uno de los principales departamentos que forman parte del
altiplano occidental, cuenta con 24 municipios, para el afio 2011 la poblacién
total de Quetzaltenango es de 789,358 habitantes de los cuales el 52% es de
sexo femenino y el 48% es de sexo masculino. La densidad poblacional para el
2011 es de 406 habitantes por km? se encuentra ubicado entre 350 y 2,800
metros sobre el nivel del mar.



1.1.3 Antecedentes histéricos del Municipio

El Municipio fue fundado el 11 de Octubre de 1826, su historia inicia con la
conquista de Guatemala, se discute aln si en realidad se llevé a cabo la Gltima
batalla previo a la rendicion de los indigenas de la region de Quetzaltenango.

Olintepeque significa (idioma K'iche) debajo del valle y dependia del curato de
San Cristébal Totonicapan, en la reparticion de los pueblos del Estado de
Guatemala para su administracion de justicia, se adscribié a Quetzaltenango,
segun el Cdédigo de Livingston decretado el 27 de agosto de 1826. Situado a
orillas del rio Siguila.

En el Municipio se encuentra una de las imagenes mas veneradas para la
devocién popular, es la del Rey Pascual, o Rey de San Pascual, que consiste en
una estructura de la muerte tallada en madera de unos 50 centimetros de altura
y se representa con una corona y con una guadafa de plata, ambos simbolos
caracteristicos de la muerte.

1.1.4 Localizacién y extension

El Municipio se encuentra situado en la parte noreste del departamento, tiene
una extension territorial de 36 km? y una altura de 2,350 metros sobre el nivel
del mar, esta a 6.48 km de la cabecera departamental de Quetzaltenango y a
207 km de la cuidad capital de Guatemala.

Limita al norte con San Francisco la Unién, al este con San Andrés Xecul de
Totonicapan, al sur con el municipio de Quetzaltenango, al suroeste con La
Esperanza y al oeste con Cajola. '

1.1.5 Clima

El Municipio cuenta con un clima frio, se marcan dos estaciones: invierno y



verano. El invierno es lluvioso y de muchos movimientos, inicia en el mes de
mayo y concluye en octubre.

El verano abarca los meses de noviembre a abiril, el clima es seco y con fuertes
vientos de variaciones violentas y segun reportes de la sede del INSIVUMEH
ubicada en la estacion Labor Ovalle, la temperatura oscila entre: minima -2° a 0°
y maxima 22° a 28° y una media de 10° a 14° centigrados respectivamente, la
cual varia de acuerdo a la época del afo. La temperatura mas baja en promedio
se registra entre -4° y -2° centigrados, durante los meses de diciembre, enero y
febrero.

1.1.6 Orografia

Existe area de bosque muy humedo montano bajo subtropical al norte y al sur.
De los 36 km2 que posee el Municipio, el 53.03% pertenece a montaiia y
cuerpos de agua y el 44.97% de valle. Presenta una topografia quebrada y con
pendientes pronunciadas en el cual estan ubicadas las Sierras de San Juan
Olintepeque y Santa Rita, asi como el cerro Chowatan y la aldea La Cumbre, la
cual se encuentra localizada en una zona montafiosa.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos

Existen variedad de grupos culturales, entre ellos sobresalen el Convite Artistico
y el Convite Tipico, el primero tiene su participacion en la mayoria de las
actividades culturales y participan en diferentes lugares del Municipio y
departamentos de Guatemala, en base a invitaciones especiales.

Existen diversas organizaciones que brindan apoyo a la comunidad, entre ellos
se encuentran las asociaciones culturales como el grupo Xepau, Ixbalanque,
Unién y Dinamismo, Feria Titular, Comité 30 de noviembre, los Entusiastas, 3 de
Mayo, Grupo Folklérico Cucumatz, Flor de Feria, entre otros.



1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA

Esta conformada por el total de centros poblados y por la estructura
administrativa encargada de la programacién, planificacién y ejecucion de
actividades encaminadas a promover su desarrollo. El Municipio se encuentra
dividido politica y administrativamente de la siguiente manera:

1.2.1 Division politica
Segun el Instituto Nacional de Estadistica (INE), en el aio 2002, el Municipio
estaba dividido en una cabecera municipal, dos aldeas y cinco caserios.

Entre los censos de 1994, 2002, y el trabajo de campo realizado en el mes de
octubre 2012, se encontré diferencia en un centro poblado, lo cual se debe a
que el Instituto Nacional de Estadisticas -INE- reconoce al paraje “Las Flores”
como caserio y la municipalidad de San Juan Olintepeque como paraje, lo que
demuestra que este centro poblado carece de reconocimiento oficial por parte de
la municipalidad.

1.2.2 Division administrativa

El Municipio esta organizado administrativamente de acuerdo a la Constitucion
Politica de la Republica de Guatemala. Adicionalmente, se considera como
norma principal la Ley de Consejo de Desarrollo Urbano y Rural y su reglamento,
Decreto Niumero 11-2002 del Congreso de la Republica y Codigo Municipal,
Decreto 12-2002 del Congreso de la Republica.

La administracion esta a cargo de la Corporacion Municipal y esta integrada por
el concejo, el secretario, el tesorero, el coordinador de la oficina municipal de
planificacién y el coordinador de la oficina municipal forestal.



1. 2.2.1 Concejo Municipal

En calidad de maxima autoridad del Municipio, tiene numerosas competencias
segun el articulo 35 del Cddigo Municipal, que van desde aspectos
administrativos hasta decisiones sobre politicas municipales.

1.2.2.2 Alcaldias auxiliares

Segin el articulo 56 del Cédigo Municipal, indica que la Municipalidad
reconocera las alcaldias auxiliares como entidades que representaran a las
comunidades en la toma de decisiones y como parte del vinculo con el gobierno
municipal, el nombramiento de estas alcaldias las emitira el alcalde con base a la
eleccibn que hagan las comunidades de acuerdo a los procedimientos y
tradiciones de las mismas.

El Municipio cuenta con un unico alcalde auxiliar, el cual se encuentra ubicado
en el caserio La Cumbre, los otros centros poblados estan representados por los
Consejos Comunitarios de Desarrollo (COCODES).

1.2.2.3 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

El Consejo Municipal de Desarrollo, es el medio principal en el cual participan los
habitantes del municipio en lo relacionado a la gestién publica, esto con el fin de
llevar a cabo un proceso de planificacion del desarrollo municipal, dentro de las
principales funciones se pueden mencionar las siguientes: Promover, facilitar y
apoyar el funcionamiento de los COCODES Yy la organizacion y participacion
efectiva de las comunidades en busca de soluciones para la problematica que
impide el desarrollo integral del Municipio.

1.3 RECURSOS NATURALES
Son todos aquellos elementos que existen en la naturaleza y que el ser humano
puede utilizar para su propio beneficio, en funcion a su durabilidad se pueden



clasificar en recursos renovables y recursos no renovables. Dentro de los
recursos naturales que posee San Juan Olintepeque se encuentran los
siguientes.

1.3.1 Agua

El Municipio cuenta con un importante recurso hidrico, el cual es el Rio Xequijel,
mismo que no ha sido manejado y regulado sosteniblemente, el mal manejo esta
relacionado a la deforestacion y a la contaminacion por desechos sélidos y
liquidos.

Las aguas del rio son aprovechadas por algunas personas para el riego de
cultivos agricolas, en ausencia de ésta en su domicilio, cabe mencionar que sus
aguas estan contaminadas con toda clase de desechos, debido a la falta de una
red de drenajes que permita su tratamiento. Lo anterior causa la falta de fauna
acuatica y por consiguiente que no exista actividad pesquera.

1.3.2 Bosques

Los bosques del Municipio son de tipo latifoliado (especies de hoja ancha),
asociado al conifero, como al pinus pseudo-strobus y predominan varias
especies de encino quercus, asi como roble, aliso, ciprés, pino colorado, pino
blanco, madrén y cerezo. Ademas, existen varias especies de plantas
medicinales que ain no estan identificadas. Por otra parte, se encuentran los
arboles frutales como durazno, manzano, ciruelo, membrillo y manzanilla. Los
bosques se ven amenazados por los incendios y la tala inmoderada.

1.3.2.1 Area del bosque municipal

Segun informacién proporcionada por la Oficina Forestal Municipal -OFM-, el
Municipio cuenta con 1,400 hectareas de cobertura forestal, que equivale al 44%
de su territorio. Cabe mencionar que 140 hectareas fueron invadidas de distintas



maneras y son cultivadas por los poseedores.

Segun el censo agropecuario de 1979, la masa boscosa tenia una cobertura de
63 fincas y una superficie de 22 manzanas; sin embargo, para el 2003 existia un
total de 33 fincas de bosque con una extensién de 16 manzanas, de las cuales
25 fincas con una extension de 14 manzanas, que corresponden a una reserva
forestal, la cual representa un 76% del total del area boscosa.

Al hacer una comparacion del censo de 1979 y 2003, se establece que el area
boscosa ha disminuido de manera considerable, lo que es ocasionado por la
urbanizacién y el avance de la frontera agricola.

1.3.3 Suelos

El suelo es parte integral y fundamental de todo el ecosistema en el que el
hombre, los animales y las plantas conviven, permite la generacién de alimento y
espacio vital para la supervivencia de todas las especies.

El suelo conjuntamente con el agua, el aire y la cubierta vegetal forman los
elementos basicos para la vida animal. Es importante para el ser humano, dado
que constituye el medio por el cual, tanto las plantas como los animales, nacen,
crecen, se reproducen, viven y mueren; es a partir de este que toda la vida
organica se origina, desarrolla y reproduce

1.3.3.1 Vocacion de los suelos

Su territorio se caracteriza porque su vertiente hidrica (Rio Xequijel) divide en
dos partes el Municipio, 50% de su territorio es de vocacion forestal parte norte y
el resto de vocacion agricola parte sur. De acuerdo a su andlisis fisiografico y
geomorfoldgico, “San Juan Olintepeque presenta pendientes que oscilan entre
cero a 3% y en laderas perpendiculares comprende hasta un 40%; se encuentra



en las regiones de tierras altas volcanicas, planicies onduladas y montarias altas
de occidente; el suelo esta incluido dentro de las series Camancha, Patzité,

Totonicapan y Quetzaltenango”.’

1.3.3.2 Usos del suelo

El uso potencial de la tierra se define como el mas intensivo que puede soportar
el suelo el cual garantiza una produccion agricola sostenida sin deteriorar los
recursos naturales.

En el Municipio, el 50% del suelo es de vocacién forestal y el restante 50% es
de vocacion agricola. El suelo es utilizado en mayor parte para fines agricolas y
cultivos temporales, entre los que predominan los granos basicos y hortalizas
como: maiz, frijol, papa, lechuga. El uso forestal que se le da al bosque es para
la siembra de arboles de pino, encino y ciprés.

La intensidad del uso del suelo es del 40%, el cual se utiliza de forma correcta,
un 40% esta sobre utilizado, el 10% esta sub-utilizado y el 10% esta destinado
para vivienda en el area urbana (MAGA 2004).

1.3.4 Fauna
Conjunto de especies animales que habitan en una regién geografica, propias de
un periodo geolégico o que se pueden encontrar en un ecosistema determinado.

En el Municipio se encuentran especies de fauna representativas del lugar como
conejos, zorros, coyotes, aves silvestres y ardillas. El 34% de estas especies
estan amenazadas y han emigrado por los incendios forestales.

' Plan estratégico y Operativo del Gobierno Municipal de San Juan Olintepeque 87 pags.
Corporacion Municipal 2008-2012.



Entre la fauna que predomina en los bosques se encuentra el gato de monte,
armadillo, coyotes y ardillas.

1.3.5 Flora

Es el conjunto de especies vegetales que se pueden encontrar en una region
geografica, que son propias de un periodo geol6gico o que habitan en un
ecosistema determinado.

En el Municipio existen diversas especies de flores, entre estas se pueden
encontrar: flor de muerto, cartucho, velo de novia y variedad de rosas de
numerosos colores.

1.3.6 Minas y canteras

“Los recursos naturales no renovables, son todos aquellos que desaparecen a
medida que son utilizados y para poder ser renovados tienen que pasar miles o
millones de afnos. Los recursos no renovables tienen relacién directa con los
minerales, los que de acuerdo a su estructura se clasifican3 en metalicos y no
metalicos™.3

Segun investigacion de campo en el area objeto de estudio, no existen minas o
canteras, por lo que no se realiza la actividad extractiva de minerales metalicos,
se lleva a cabo Gnicamente la extraccion de arena, la cual se realiza en el rio
Xequijel.

1.4 POBLACION
La poblacién es el nimero total de personas que habitan en un area especifica,
como un pais en concreto, un puebio o una ciudad. Es una de las variables de

? Facultad de Ciencias Econémicas, Universidad de San Carlos de Guatemala. 2007. Apuntes
para el Curso de Recursos Econémicos de Centroamérica: Documento de apoyo a la docencia.
Guatemala. Talier del IES. 120 pags.
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mayor relevancia en el presente estudio, debido a que constituye el principal
recurso de la sociedad.

1.4.1 Total, namero de hogares y tasa de crecimiento

La cabecera municipal de San Juan Olintepeque tiene categoria de pueblo, para
el afino 1994 la poblacién total del Municipio era de 15,706 habitantes y la
proyeccion realizada para el afio 2012 segun el Instituto Nacional de Estadistica
—INE- es de 33,844 habitantes.

La poblacion entre los afios 1994 y 2002 indican un incremento de 6,838
personas, lo que representa una tasa de crecimiento intercensal de 4.99%, esto
quiere decir, que la poblacion crecié en 5 habitantes por cada cien en un afno, en
base a la tasa de crecimiento la poblacién se duplicara cada 16 aiios. Esta tasa
de crecimiento intercensal es muy superior a la departamental, la cual es de
2.50%. El incremento de la poblacion hace prever la necesidad de mas servicios
basicos como: educacion, salud, vivienda, agua entubada, energia eléctrica y la
infraestructura para el desarrollo socioeconémico de la comunidad.

1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica

La poblacion total del Municipio segin la proyeccién para el ano 2012 esta
conformada por el 52.71% mujeres y 47.29% de hombres, la mayor cantidad de
poblacion se encuentra ubicada en el area rural esto representado por el 82% de
la poblacién.

De acuerdo a los resultados obtenidos en la investigacion de campo, se
establecié que la poblacién no indigena es el 11.90% y el 88.10% restante es
indigena; asimismo, se puede confirmar la informacién en los Censos Nacionales
Xy Xl de poblacion correspondiente a los afios 1994 y 2002.
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1.4.3 Densidad poblacional

Este indicador se refiere al numero de habitantes de una regién o pais por
kilbmetro cuadrado de su extension. Esta se obtiene al dividir la cantidad de
habitantes de la regién entre su superficie territorial expresada en kilometros
cuadrados.

La extensién geografica del Municipio es de 36 kildmetros cuadrados, mientras
que la proyeccién al 2012 es de 33,844 habitantes, por lo que su densidad
poblacional es de 940 habitantes por kilbmetro cuadrado.

Como consecuencia del aumento en la densidad de poblacién es la reduccién de
en la calidad de vida, esto debido a que se requerirAn mas servicios basicos,
viviendas.

1.4.4 Poblacion econémicamente activa
“Es el conjunto de personas de siete afios y mas de edad que durante el periodo

en referencia censal ejercieron una ocupacion o la buscaban activamente”. 3

1.4.4.1 Por sexo y area geografica

La poblacién masculina tiene mayor participaciéon en la PEA con el 82.18% en el
censo de 1994, el 73.62% para el afio 2002 y las proyecciones del afio 2012 el
73.86%.

En lo referente a la participacion de la poblacion femenina es de 17.82% para el
ano 1994, en el afno 2002 es de 26.38% y las proyecciones del afio 2012 del
26.14%.

* INE (Instituto Nacional de Estadistica) GT. 1995. Censo X de Poblacién y V de Habitacion
1994. Guatemala.
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1.4.4.2 Actividad productiva

Dentro de las principales actividades productivas del Municipio estan en el sector
agricola, el comercio y servicios. En el censo del 2002, la PEA se concentraba
en la industria manufacturara y textil representada con un 33.19%, comercio con
el 29.04%, la agricultura con un 18.56% y servicios con el 19.21%.

Segun datos obtenidos de la muestra en el afio 2012, el sector servicios es el
mas relevante con el 46.80%, le sigue el comercio con 30.81%, la agricultura con
el 19.31% vy la industria con un 3.08%. La mayor parte de la poblacién se dedica
a la prestaciéon de servicios, debido a la cercania que hay del Municipio a la
cabecera departamental donde hay mayor demanda de mano de obra.

1.4.5 Vivienda

Es un lugar construido, transformado o dispuesto para fines de alojamiento de
personas, ya sea de forma temporal o permanente, en el Municipio las viviendas
para el ano 2012, en su mayoria son fabricadas de block, techo de lamina y piso
de cemento, y estan clasificadas dentro de la categoria de casa formal.

1.4.6 Ocupacion y salarios

Por ocupacion se entiende al tipo de trabajo que realiza la poblacién en
determinado sector de la actividad econdémica, la cual puede ser agricola,
pecuaria, artesanal, industrial, comercio y servicios. Y el salario es la
remuneracion que recibe el obrero por vender su fuerza de trabajo; La principal
fuente de trabajo para la poblacién es en el sector servicios con el 46.80%, en
donde predominan los trabajos de albanileria, maestros, mecanicos, entre otros.
Con un 30.69% se encuentra el comercio y el 18.01% para la agricultura. Del
4.5% restante, el 3.08% se dedica a la actividad artesanal y el 1.42% a la
ganaderia.
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1.4.7 Niveles de ingreso

Los diferentes niveles de ingreso determinan la situacién econémica y social en
que se encuentra la poblacion, asi como el grado de pobreza total, pobreza
extrema y no extrema, estos niveles demuestran que los salarios que se pagan
no cubren las necesidades de los pobladores.

Los ingresos de la poblaciéon se ubican en el rango de Q. 3,601 a Q 4,050.00
mensuales, el 17% en el rango de Q. 4,051.00 a Q. 4,550.00, esto quiere decir
que el 47.5% de los habitantes poseen los recursos minimos para adquirir los
productos de la canasta basica y asi contar con un nivel de vida adecuado.

1.4.8 Pobreza

La pobreza es el estado en que se encuentran las personas que no pueden
adquirir bienes y servicios, para satisfacer sus necesidades basicas de
alimentacion, alojamiento, vestido, salud y educacién. Para la medicion de la
pobreza se debe tener en cuenta el grado de bienestar en relacion a la pobreza,
las necesidades basicas insatisfechas y el IDH, el cual considera tres
dimensiones: la salud, educacion y el nivel de vida.

1.4.8.1 Extrema

La pobreza extrema segun el INE es “la relaciéon porcentual entre las personas
que tienen gasto per capita debajo de la linea de pobreza extrema y la poblacién
total; la linea de pobreza extrema se encuentra en Q4,380.00 por afio”.*

1.4.8.2 No extrema
Los hogares que tienen ingresos mensuales de Q1,826.00 a menos de
Q 3,763.00 se encuentran en el rango de pobreza no extrema, es en este nivel

en el que se clasifica a las personas que alcanzan a cubrir el costo de consumo

*INE (Instituto Nacional de Estadistica, GT). 2011. Encuesta Nacional de Condiciones de Vida.
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minimo de alimentos, pero no el costo minimo adicional calculado para otros
bienes y servicios basicos.

1.4.9 Empleo
Es la situacion en la cual todos los ciudadanos en edad laboral desarrollan una
actividad productiva la cual genera un ingreso monetario.

Segin trabajo de campo realizado el 89% de los encuestados trabaja en un
empleo remunerado de caracter temporal o permanente; el 11% restante se
encuentra en busca de oportunidades laborales, por lo que se puede afirnar que
la situacién del desempleo es baja.

1.4.10 Subempleo
Conjunto de personas que no trabajan un minimo de horas a la semana o que lo
hacen solo de modo esporadico, sin la suficiente regularidad.

El 27% de las personas encuestadas actualmente se encuentra en situaciéon de
empleado temporal y principalmente realizan actividades de comercio en el
sector informal. La tasa de subempleo es baja en relacion a la nacional que es el
59.65% de la PEA.

1.4.11 Desempleo

Es la situacion en la cual se encuentra parte de la poblacién que tiene edad y
condiciones para trabajar, carece de empieo y por lo tanto de un salario. De
acuerdo al estudio realizado en el Municipio, el 11% de la poblacién que se halla
en condiciones y edad para trabajar esta desempleada, lo cual al compararlo con
el porcentaje nacional del 3.52%, lo sobrepasa por un 7.48%, lo que indica que
dentro del area objeto de estudio el porcentaje de desempleo es alto.
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1.5 ESTRUCTURA AGRARIA

Dentro de esta variable se determinara el uso y tenencia de la tierra,
histéricamente la estructura agraria en el area rural en Guatemala se ha
caracterizado por una desigualdad en la distribucion de la tierra, lo cual
corresponde a que se concentran grandes extensiones de tierras en pocos
propietarios y pequeiias extensiones de tierra en grandes cantidades de
propietarios.

1.5.1 Tenencia de la tierra

La estructura de la tenencia responde a criterios de exclusiéon y concentracion
del importante recurso en pocas manos; tiene su origen histérico desde la época
colonial y tiende a agravarse en el transcurso del tiempo.

Segun los datos del censo del aiio 1979 y 2003 el régimen de tenencia de Ia
superficie de la tierra predominante era propio y en menor cantidad la arrendada.

1.5.2 Uso actual y potencial de la tierra
Es el que realmente se le da a la tierra sin importar su vocacion y su forma de
explotacién.

Las tierras de San Juan Olintepeque, tienen vocacién forestal segin informacién
proporcionada por el Instituto Nacional de Bosques -INAB-, en relacion al uso de
la tierra, el Municipio utiliza el suelo para fines agricolas, con cuiltivos de uso
intensivo, cosechas anuales o permanentes, en su mayoria son granos basicos y
en menor cantidad hortalizas.

1.5.3 Concentracion de la tierra

El analisis de la estructura agraria es de vital importancia, debido que permite
medir los niveles de concentracién de la tierra y determinar si se encuentra
distribuida en muchos o en pocos propietarios.
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En el aifio 1,979 las fincas subfamiliares ocupaban un 50% y las microfincas un
34% del total de la superficie territorial del Municipio. En el 2003 la situacion fue
diferente debido a las microfincas aumentaron en 2,398 con un porcentaje de
71.87, lo cual demuestra que las fincas subfamiliares estan en disminucion en
relacién al afio 1979.

El fenémeno sigue la misma tendencia en el afio 2012, donde es muy similar a la
del aiio 2003 y se observa que el cambio ocurrido en la estructura agraria es
minima en relacion a la situacién indicada en los censos anteriores.

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Son los elementos principales para el desarrollo integral del Municipio, entre
estos se encuentran la educacién, salud, vivienda, energia eléctrica, drenajes,
sistemas de recolecciéon de basura, letrinizaciéon y cementerio. Los cuales se
analizan para medir la cobertura y el grado de avance que han tenido.

1.6.1 Educacién

Es uno de los servicios basicos mas importantes con los que deben contar los
pobladores, para el aprendizaje y el proceso multidisciplinario. Este debe abarcar
todos los sectores socioeconémicos y grupos étnicos lo que permitira evaluar el
nivel que manifiesta el Municipio y el bienestar individual social, intelectual y
econémico.

1.6.1.1 Alumnos inscritos por nivel educativo y area
La cantidad de alumnos inscritos en el area rural y en el area urbana para el afio
2002 era de 5,680, para el aifio 2012 de 6,448, este aumento esta representado

en su mayoria por los alumnos del nivel basico el cual aumento en un 29%.
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En el caso de los estudiantes inscritos en el nivel diversificado se constato que
no representa ni el 1% de la poblaciéon estudiantil, lo cual quiere decir que es
escasa la cantidad de graduados de este nivel.

1.6.1.2 Cobertura por nivel educativo

La cobertura educativa por niveles en el afio 2012, comparado con el afio 2002,
aumenté en el nivel pre-primario un 11%; primario 17%; basicos 28% vy
diversificado un 2%.

1.6.1.3 Tasa de promocion, repitencia y deserciéon

Para el afio la promocién muestra el grado de avance que se obtuvo para el afio
2002 en los niveles pre-primaria y primaria con el 15% y 81% respectivamente;
en el 2012 se tuvo una disminucién, dado que pas6é a un 11% a nivel pre-
primaria y a un 75% el de primaria; sin embargo, el cambio mas notorio se da en
nivel basico que de un 4% incrementé a un 13%, lo cual es positivo y hace notar
que existen avances sustanciales en la educacion.

En caso de la repitencia, indica el grado de desaprovechamiento, donde la
mayoria se encuentra en el nivel primaria y disminuyé de un 99% en el 2002 a
un 83% para el 2012, estos son alumnos que no aprobaron y deberan cursar
nuevamente el grado que no promovieron, ya sea en su establecimiento de
origen o en otro que los admita.

La desercién estudiantil es la mas preocupante, debido a que muestra el nimero
de alumnos que se retiran y se pudo observar para el afio 2002 que pre-primaria
y primaria compartian un 19% y nivel basico el 62%, para al afio 2012 tiene un
aumento en el ciclo basico de un 86%, que es el momento en que los jovenes
entran en la etapa de la adolescencia y se encuentra proclive a las presiones
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sociales y a la necesidad de apoyar en el hogar con el sustento familiar, lo cual
conlleva al abandono de la escuela.

1.6.1.4 Centros educativos por nivel y area

En lo que respecta al nimero de centros educativos en el Municipio, se
estableci6é que existe un aumento, dado que de 33 que se encontraban en el afio
2002, actualmente existen 43. De igual manera, acrecent6 la cantidad de centros
para el nivel basico, lo cual posibilita cubrir de mejor manera el nimero de
estudiantes y se logra tener una cobertura total de todos los niveles educativos,
por lo que se encuentra una mayor cantidad de centros en el area rural, lo que
genera una ventaja para que los alumnos no asistan hasta la cabecera municipal
para poder culminar sus estudios.

1.6.2 Salud

El Municipio cuenta con un puesto de salud con infraestructura deficiente,
ubicado en la Cabecera Municipal que brinda atencién todos los dias y tres
centros de convergencia en aldea La Cumbre, Paraje Las Flores y San Isidro;
asi mismo, se encuentran cuatro centros integrales de atenciéon comunitaria
ubicados en Chuisuc, Justo Rufino Barrios, San Antonio Pajoc y La Libertad, los
cuales atienden una vez a la semana.

El puesto de salud cuenta con doce trabajadores, entre ellos seis del area
administrativa, un médico, una enfermera profesional, dos enfermeras auxiliares
y dos técnicos especialistas en el area rural. Los servicios que se brindan para
mejorar la condicién de salud que tienen las personas, presentan deficiencias
como escasez del equipo y medicamentos, ademas no posee instalaciones
aptas para dar el servicio adecuado a la poblacién.
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= Morbilidad

Se identific6 que las enfermedades que mas afectan a la poblacién son las de
tipo respiratorio y esto se debe al clima que predomina en el Municipio, dado
que ha llegado alcanzar los cero grados centigrados en época de frio, las
enfermedades gastrointestinales en su mayoria son ocasionadas por la falta de
tratamiento que tiene el agua extraida de los pozos mecanicos.

La tasa anual de morbilidad que registro el Municipio para el aiio 2010 y 2011
fue de 193.53 y 157.89 por cada mil personas respectivamente. En mencién a la
tasa de morbilidad infantil para el afio 2010 y 2011 fue de 124.56 y 100.83 por
cada mil nifios y la tasa proyectada para el 2012 es de 98.5 por cada mil nifios.

» Natalidad

La colaboracién de las comadronas adiestradas es fundamental, debido a que
aproximadamente el noventa y cinco por ciento (95%) de las mujeres que se
encuentran en estado de gestacién se someten a los cuidados que ellas ofrecen.
Asi mismo, se encuentran registradas veintiocho comadronas en el puesto de
salud de San Juan Olintepeque Yy reciben capacitaciones mensuales en este
lugar, para poder atender los partos de forma eficiente.

La tasa de natalidad para el afio 2010, 2011 y la proyectada para el 2012 fue de
15.86, 16.09 y 17.05 por cada mil personas respectivamente.

= Mortalidad

Es el nimero de fallecidos en un afio comparado con la poblacién total y en la
mayoria de los casos se relaciona con datos estadisticos aplicados sobre la
poblacion. Las causa numero uno de mortalidad en el municipio para el afo
2010 fue el paro cardiaco y para el afio 2011 el paro respiratorio.
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La tasa de mortalidad general para el afio 2010, 2011 y la proyeccién para el
2012 es de 2.75, 2.07 y 1.55 por cada mil personas respectivamente. En lo
referente a la tasa de mortalidad infantil, para el afio 2010, 2011 y la proyectada
para el 2012 es de 23.6, 15.4 y 15.4 por cada mil personas respectivamente. Se
observa un descenso positivo en la tasa de mortalidad infantil en el Municipio

1.6.3 Agua

Se constaté que un 90% de la poblacién cuenta con servicio de agua en sus
hogares. En el casco urbano y en la aldea Justo Rufino Barrios, tienen el servicio
de agua potable por medio de cinco bombas a cargo de la Municipalidad, no
obstante en los centros poblados restantes se abastecen del vital liquido por
medio de pozos mecanicos y nacimientos.

En el municipio existe un incremento en el acceso a este servicio debido a que
en 10 ainos aumenté en un 34% el nimero de hogares con agua potable o
entubada en sus viviendas.

1.6.4 Energia eléctrica

La empresa que provee de energia eléctrica al Municipio es Distribuidora
Eléctrica de Occidente S.A. -DEOCSA-. Se constaté por medio de la entrevista a
los COCODE y la encuesta realizada, que existe un incremento de hogares con
energia eléctrica comparado con el censo del afio de 1994 referente al 2002, en
un 23% Yy en el 2012 anicamente el 1.51% de los hogares no tiene el servicio.

1.6.5 Drenajes y alcantarillado

El Municipio cuenta con cobertura de drenajes y alcantarillado aproximadamente
del 95% en el casco urbano, por tal servicio actualmente no se cobra, a largo
plazo el no cobrar podria traer dificuitades al momento en que empiecen a
colapsar los drenajes, debido a que no se contara con recursos monetarios para
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darle mantenimiento y ampliar su vida util. Las aguas residuales desembocan en
el rio Xequijel, lo cual propicia su contaminacion.

1.6.6 Sistemas de tratamiento de aguas servidas

En el Municipio no existe ninguna planta de tratamiento, por lo que incrementa la
contaminacion del medio ambiente, dado que las aguas generadas por
residencias, comercios entre otros, no recibe ningin tipo de proceso para
eliminar la contaminacién que provoca el deterioro del suelo y los ecosistemas.
Algunas de las enfermedades que afectan la salud de los habitantes por la
ausencia de sistemas de tratamientos, son la diarrea aguda y amebiasis.

1.6.7 Sistemas de recoleccién de basura

Se cuenta con el servicio de recoleccion de basura dnicamente en el casco
urbano, la Municipalidad cobra Q 15.00 al mes. Los dias que se presta el
servicio son miércoles y sabado. Los otros siete centros poblados no cuentan
con éste.

Segun informacion recopilada en la encuesta y las entrevistas a representante
de COCODE, la mayor parte de la poblacién quema la basura, lo cual se debe a
la falta de cobertura del servicio; otros utilizan la basura organica como abono
para sus terrenos.

1.6.8 Tratamiento de desechos solidos

La materia organica e inorganica no recibe ningan tipo de tratamiento porque la
poblacién no ha obtenido orientacién alguna con respecto a estas practicas de
clasificacion.

1.6.9 Letrinizacion
Segun encuesta realizada a los pobladores y entrevistaa COCODES, en su
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mayoria la poblacién del area rural utilizan fosas sépticas dado que no estan
conectados a la red de drenajes; en relacion al afio 2002 se observa una
mejoria, debido a que 933 hogares se incorporaron a la red de drenaje, esto es
beneficioso para la higiene y salud de la poblacién

1.6.10 Cementerio

Existen tres cementerios en todo el Municipio, los cuales se encuentran ubicados
en la cabecera, en caserio Chuisuc y en el caserio La Cumbre, los primeros dos
son administrados por la Municipalidad, los usuarios pagan por nicho el monto
de Q 50.00 al afio, en el caso del cementerio ubicado en el caserio La Cumbre,
pagan los vecinos la cantidad de Q 50.00 por metro cuadrado y un impuesto de
Q 50.00 por cajuela anual.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Comprende la inversion que apoya o facilita el esfuerzo productivo del Municipio,
esto incluye iniciativas de estructura vial, que permitan llevar a cabo las
diferentes actividades productivas y de comercializacion de la produccion
obtenida:

1.7.1 Unidades de mini - riegos

En el area urbana y rural los agricultores utilizan el sistema de riego natural
proporcionado por la liuvia, esto se considera un factor importante, debido a que
determina el tiempo de siembra, el rendimiento y el crecimiento del cultivo.

1.7.2 Centros de acopio

Los agricultores en la actualidad destinan la produccioén agricola en el area
urbana y rural, casi en su totalidad al consumo familiar, esto constituye un factor
determinante para la inexistencia de beneficios y/o silos que normalmente son
utilizados para almacenar excedentes de produccion.
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1.7.3 Mercados

Existe un mercado que esta conformado por dos areas, la primera es la de
locales comerciales, donde se distribuyen productos de la canasta basica, frutas
verduras, Yy la segunda donde se instala el comercio o feria de animales como
cerdos, aves, vacas, cabras, conejos, ovejas, perros, caballos y otros.
Generalmente el mercadeo es al por menor y en muy raras ocasiones las
transacciones se realizan al por mayor. El dia de plaza municipal se realiza todos
los martes, lo que contribuye a los ingresos municipales donde el derecho de
piso de plaza es cobrado por el personal de la Municipalidad a un costo de Q.
5.00.

1.7.4 Vias de acceso

Se tiene una red de carreteras que cubren al 100% las comunidades ubicadas
dentro del mismo, la longitud total de esta es de aproximadamente 71.5 km, de
los cuales 15 km, corresponden a la carretera estatal asfaltada 9-N que al
ingresar al departamento de Quetzaltenango conduce a los municipios de San
Francisco la Unién y San Carlos Sija. Los restantes 65 km, estan distribuidos
principalmente en la parte central de San Juan Olintepeque de este a oeste, que
cubren un total de cuatro centros poblados (una aldea y tres caserios), los que a
su vez se dividen en varios caserios.

Se identifican siete vias importantes que comunican a la cabecera con sus
principales centros poblados, la carretera que conduce a la Aldea Justo Rufino
Barrios, cuenta con una via principal de la que se desprenden diversas
ramificaciones y se internan al Sur de Quetzaltenango; hacia el Este, entronca
con otra de las vias principales que comunica a San Isidro, San Antonio Pajoc,
Chuisuc y con el municipio de la Esperanza; al Oeste, se encuentra otra via que
comunica al caserio La Libertad y con Chiquilaja (Quetzaltenango) y San Andrés
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Xecul (Totonicapan); a este caserio es posible llegar en forma directa a partir del
Km 5.5 llano de La Cruz (9-N). A la aldea la Cumbre se llega por medio de tres
vias que parten de la carretera 9-N a la altura del km 18 y km 9.

1.7.5 Puentes

En el ingres6 a San Juan Olintepeque se encuentra un puente que sirve de
acceso al casco urbano, este se encuentra en mal estado, a causa de la
depresion tropical 12-E del mes de octubre del 2011, la cual provocd
hundimiento del mismo.

Se encuentran otros puentes, los cuales no tienen nombre propio, pero se
identifican por la aldea o caserio donde estan situados y se mencionan a
continuacion.

= Puente Santa Barbara, que une a la aldea Justo Rufino Barrios con el caserio
Chuisuc.

= Puente Sector Las Cataratas, que une a la aldea Justo Rufino Barrios con la
aldea San Antonio Pajoc.

= Puente Sector Chonimé y Puente Sector Tierra Blanca, que une a la aldea
Justo Rufino Barrios con la aldea San Antonio Pajoc.

= Puente Barrios y San Isidro como su nombre lo indica, une la aldea Justo
Rufino Barrios con el caserio San Isidro.

= Puente Mono, que une al Barrio Vista Hermosa con el Barrio el Calvario del
centro urbano. Este se caracteriza por ser de hamaca.

= Puente Sector Gabino Macario, que une a Barrio la Reforma con el Municipio.

* Puente RN-9 que conduce al municipio de San Carlos Sija.

= Puente Barrio Pila Vieja, que conduce del de San Juan Olintepeque a San
Andrés Xecul.
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= Puente Barrio La Reforma, que conduce de Barrio la Reforma al Barrio Pila
Vieja.

1.7.6 Telecomunicaciones

El casco urbano dispone del servicio de telefonia residencial brindado por la
empresa Claro. Ademas, existe la infraestructura celular de las tres compaiiias
existentes en Guatemala: Claro, Movistar y Tigo, y es ésta Ultima la que tiene
mas demanda por parte de la poblacién, puesto que brinda una mejor cobertura.
Asi mismo, se cuenta con los servicios de correo ubicado en el costado sur de la
Policia Nacional Civil.

Seglin los datos obtenidos en la encuesta, el 25.40% de la poblacién utiliza
teléfono celular, el 4.67% tiene linea propia, el 26.81% cuenta con televisién
nacional, el 12.08% con televisién por cable, el 0.71% satelital, el 26.46% cuenta
con radio y el 3.88% tiene internet.

1.7.7 Transporte
Existe un sistema de transporte colectivo prestado por buses y microbuses, este
servicio realiza viajes de San Juan Olintepeque hacia Quetzaltenango.

No cuentan con infraestructura de terminal de buses debido a la cantidad de
vehiculos con los que se cuenta, en el caso de las aldeas Justo Rufino Barrios,
San Antonio Pajoc, San Isidro y La Libertad, el servicio de transporte recorre del
casco urbano hacia la cabecera departamental.

1.7.8 Rastros

En el casco urbano se construyé un rastro municipal, con construccién formal,
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ademas cumplia las condiciones sanitarias exigidas por el Ministerio de Salud
Pdblica, sin embargo por la poca demanda de destace de animales debid ser
clausurado, en la actualidad se encuentra en total abandono.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Es toda la infraestructura organizacional de entidades comunitarias y estatales
que coadyuvan en la produccién de bienes y servicios necesarios para satisfacer
las necesidades de la comunidad.

1.8.1 Organizaciones sociales
Son todas las entidades organizadas con fines de beneficio social y colectivo
integrado por voluntarios, entre éstos se pueden mencionar:

1.8.1.1 Consejos Comunitarios de Desarrollo (COCODE)

Cada centro poblado cuenta con un COCODE, su razén de ser es fungir como
enlace entre la poblaciéon y el gobierno municipal, las funciones del mismo se
establecen en Decreto nimero 11-2002.

1.8.1.2 Consejo Municipal de Desarrolio (COMUDE)

Su base legal es el Decreto 52-87 Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y
Rural, articulo 11 y articulo 12. En el Municipio existen 9 concejos municipales
de desarrollo, que estan integrados por representantes de los COCODE. Su
funcién es promover y facilitar la organizacion y participacion efectiva de las
comunidades y sus organizaciones, en la priorizacién de necesidades,
problemas y sus soluciones para el desarrollo integral.

1.8.1.3 Comisiéon Municipal de Medio Ambiente (COMUMA)
Se encuentra debidamente organizada COMUMA, su rol principal es velar por el
medio ambiente y los recursos naturales (agua, suelo y bosque). Actualmente,
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no existe una comisién, seguin informacién obtenida se encuentra en tramites de
creacion esto debido al cambio del gobierno municipal.

1.8.1.4 Alcaldias Comunitarias

Se encargan de velar por el desarrollo de sus respectivas comunidades y los
Alcaldes comunitarios son los coordinadores de los Consejos Comunitarios de
Desarrollo, segln lo indica el Cédigo Municipal, Decreto 12-2002. En San Juan
Olintepeque existe una Alcaldia Comunitaria en el caserio La Cumbre
Unicamente.

1.81.5 Comités

Son organizaciones amparadas por el Decreto nimero 12-2002 Cdédigo
Municipal, articulos 18 y 19. Actualmente existen 30 comités autorizados por
Gobernaciéon Departamental, para obtener dicha autorizacién la municipalidad de
San Juan Olintepeque emite un aval en el cual se indica que no tienen
problemas de deudas, entre ellos se puede mencionar al “Comité de vecinos en
contra de la violencia”; el cual existe en cada centro poblado y tiene el objeto de
resguardar la seguridad ciudadana.

1.8.2 Organizaciones productivas

Esta conformada por entidades que brindan ayuda a las organizaciones
productivas para aprovechar al maximo los recursos obtenidos y mejorar el nivel
de vida de las familias y asi alcanzar el desarrollo econémico y social de la
poblacién. ‘

En el Municipio la organizacibn de productores para la produccion vy
comercializacion, es un tema que debe trabajarse, pues existe debilidad en este
aspecto. Es necesario el fomento de la pequeiia y mediana empresa; ademas,



28

se deben organizar redes de cooperacion local, debido a que no se cuenta con
cooperativas y asociaciones de productores.

1.9 ENTIDADES DE APOYO

Esta conformado por las instituciones gubernamentales y no gubernamentales,
ademas de las privadas que contribuyen al desarrollo econémico, social y
cultural del Municipio.

Como instituciones del sector publico se pueden mencionar: Municipalidad,
Juzgados de Paz, Policia Nacional Civil, Registro Nacional de Personas, Puesto
de Salud, Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricola (ICTA), MAGA, INAB y
Bomberos Municipales. La institucion del sector privado que trabaja en el
municipio es HELVETAS y una ONG la cual lleva por nombre Muni-K"at.

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Son necesidades que se requieren atender dentro del Municipio, mismas que
contribuiran a mejorar la calidad de vida de sus pobladores.

En el municipio de San Juan Olintepeque se determino que las mayores
necesidades de inversion social se encuentran en el area rural, se conformo un
listado de alternativas de acuerdo con las prioridades; en el sector de Salud,
Construccion y equipamiento de siete puestos de salud, en el sector de
educacion Remodelacién y mantenimientos de escuelas asi como cambio y
reparacién de mobiliario y equipo para las mismas, la inexistencia de los mismos
indica el nivel de subdesarrollo socioeconédmico del Municipio.

1.11 ANALISIS DE RIESGOS
Su finalidad es identificar y prevenir los desastres provocados por fenébmenos
naturales o por la mano del hombre. El municipio de San Juan Olintepeque esta
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expuesto a una serie de eventos en donde se describen los siguientes:

1.11.1 Identificaciones de riesgos

El estudio de riesgos trata de identificar las posibles amenazas vy
vulnerabilidades naturales, socio-naturales y antropicas que afecten a las
personas, los bienes y el medio ambiente en las comunidades. Debido a su
ubicacion geografica San Juan Olintepeque es propenso a los siguientes
riesgos: Sismos, Lluvias constantes, Desbordamientos e inundaciones, vientos
fuertes, deslizamientos, incendios, contaminacion de agua, deforestacion,
inseguridad ciudadana.

1.11.2 Vulnerabilidades

La situacion que presentan los centros poblados en el municipio de San Juan
Olintepeque no es favorable para todos, debido a que algunas comunidades son
mas propensas al dafo y pérdidas por diferentes amenazas, por lo que al no
contar con un plan de contingencia se vuelven vulnerables, las vulnerabilidades
que se pueden mencionar son las siguientes: Ambientales y ecolégicas, fisicas,
econdmicas, Sociales, educativas, ideolégica o cultural, politica, institucional.

1.12 DIAGNOSTICO MUNICIPAL

El diagnéstico es una herramienta importante para las entidades
gubernamentales, el cual permite tener una percepcién general, de la actuacion
de los gobiernos y mejorar su desempeiio administrativo y financiero.

1.12.1 Diagnostico Administrativo y Financiero

El diagnéstico administrativo “es un estudio sistematico, integral y periédico que
tiene como propésito fundamental detectar las causas y consecuencias que
dentro de los problemas de organizacién y funcionamiento afecta o se intuyen
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que afectan a la empresa, con el objeto de encontrar las alternativas de solucién
y toman en cuenta los recursos disponibles™

Para determinar cual es la situaciéon administrativa de la Municipalidad, se realiz6
un diagnostico por medio del andlisis administrativo de planificacién,
organizacion, integracion, direccién y control.

En la etapa de planificaciéon existe falta de conocimiento de las politicas y
estrategias con las que cuenta la Municipalidad, lo cual provoca que los
empleados. En organizacion se tiene una adecuada organizacién de los
espacios fisicos, no poseen manuales de normas y procedimientos, existe un
organigrama el cual no presenta una distribucion adecuada en los niveles
jerarquicos.

En la planificacion se detecto que no cuenta con un departamento de Recursos
Humanos, encargado del reclutamiento, seleccién, contratacién, induccién, y
capacitaciéon del personal, en su lugar el Alcalde y el Concejo Municipal son los
encargados de este proceso, la mayor cantidad de empleados, son de recién
ingreso, no recibieron induccién apropiada al momento de ocupar el puesto,
ademas no han recibido ningun tipo de capacitacién.

En la fase de direccion la toma de decisiones en la Municipalidad es de tipo
autocratica y es el Alcalde el responsable. Los comunicados u drdenes se
transmiten de forma verbal y escrita del nivel superior al inferior.

En la fase de control la medicién de resultados es realizada periédicamente por
los jefes de cada unidad administrativa. La persona designada para la
verificacion de la asistencia o ausencia del personal es el Secretario Municipal, a

% Universidad de San Carlos de Guatemala. 2008. Administracion I, Material Bibliografico de
Apoyo. Guatemala. 25 Pags.
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través de un sistema electrénico llamado lector biométrico, que monitorea el
horario de entrada y salida de los empleados.

En el area financiera, la municipalidad opera con El Sistema Integrado de
Administracién Financiera Municipal (SIAF-MUNI), como parte del proceso de
modernizacion del sistema administrativo y financiero, regulado con apego a un
Manual de Administracion Financiera Integrada Municipal, conocido como
MAFIN en la segunda version, en el que se considera que el desarrollo de dichos
procesos conlleva al fortalecimiento de la Administracion Financiera Integrada
Municipal -AFIM-. La cual que permite a la Tesoreria Municipal llevar el registro
exacto y sin atrasos de la ejecucion presupuestaria. Esta integrado por
presupuestos, ejecucion presupuestaria, contabilidad integrada, fuentes de
financiamiento.

1.13 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Es la descripcion de como se lleva a cabo la actividad econémica en un area
determinada, se compone tanto del flujo hacia adentro como hacia afuera del
Municipio. A continuacién se presenta el flujo comercial y financiero del municipio
de San Juan Olintepeque.

1.13.1 Flujo comercial

Se integra por las ventas a nivel local e interdepartamental de los productos que
se producen, (exportaciones) y por las compras de insumos, materias primas y
de otros bienes con el propésito de satisfacer la demanda nacional regional y
nacional (importaciones).

1.13.1.1 Principales productos que importa el Municipio

Los productos que se importan al Municipio, proceden de los departamentos
aledafios y en menos porcentaje de la ciudad capital; dentro de ellos los
principales son los alimentos de la canasta basica, vestuario, insumos agricolas
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y pecuarios, medicinas, calzado, repuestos, ganado, etc.

1.13.1.2 Principales productos que exporta el Municipio

Los productos que se exportan son: carne porcina, aviar y lacteos, a los
departamentos de Quetzaltenango, Huehuetenango, San Marcos y a la Ciudad
Capital.

1.13.2 Flujo financiero

Los ingresos que obtienen los pobladores y productores, pueden estar
integrados de remesas enviadas por familiares radicados en el exterior, estos
pueden ser tanto a nivel nacional como internacional.

1.13.2.1 Remesas familiares

En el Municipio existe migraciéon hacia el exterior del pais, en la mayoria de
casos a los Estados Unidos de Norte América, las remesas representan una de
las fuentes principales de financiamiento de los hogares.

La informacién obtenida durante la investigacion de campo, se establecié que
existe en promedio 100 familias en donde al menos un miembro se ha
desplazado al exterior del pais, en blisqueda de mejorar sus ingresos y
condiciones de vida, las remesas son percibidas mensualmente. El promedio de
las remesas que ingresan para las familias, es de $100.00 cada mes.



CAPITULO Il
SITUACION ACTUAL DE LA PRODUCCION DE MAIzZ

En este capitulo se describen los aspectos mas importantes del cultivo de maiz,
como variedades, uso, volumen y destino de la produccion, niveles techologicos,
costos, financiamientos, comercializacion y organizacion empresarial.

2.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

“La mayoria de los estudios sobre el origen del maiz sugieren que es originario
de México-Guatemala. Esto asi porque en Tehuacan, México, se han encontrado
tusas petrificadas de unos 7,000 afios de edad, probablemente de un maiz
extinto.

Muchos investigadores creen que el tosinte (euclaena mexicana), una antigua y
aln floreciente especie herbacea salvaje de México y Guatemala, es el
progenitor del maiz y que éste es una version domesﬁca del teosinte. Esta
creencia estd basada en que se pueden obtener semillas fértiles de la
polinizacién de maiz con teosinte..

Otra especie relacionada con el maiz que ha sido considerada su posible
ancestro es el tripsacum, ya que se puede cruzar con el maiz para producir

semiillas fértiles.”

2.1.1 Descripcion genérica

“La diversidad genética del maiz a nivel mundial es amplia. Hay mas de 250
razas clasificadas y se encuentran alrededor de 10,000 entradas almacenadas
en los principales bancos de germoplasma a nivel mundial. Mesoamérica es

€ Centro para el desarrollo agropecuario y forestal, INC. Cultivo del Maiz. (en linea). Republica Dominicana.
Consultado el 23 de feb. 2013. Disponible en:
http://www.rediaf.net.do/publicaciones/guias/download/maiz.pdf.



considerada centro de origen, donde se cultiva desde las épocas pre-

colombinas™

2.1.2 Variedades

“En Guatemala se han clasificado 13 razas de maiz entre las cuales se pueden
mencionar: raza Olotén, San Marcerio, Quiché, Naltel, entre otros. Dentro de la
diversidad existen cultivares de menos de 1 rhetro de altura, 8-9 hojas y una
madurez de 60 dias y otros con mas de 5 metros de altura, 40-42 y una madurez
de 340 dias (Fischer y Palmer, 1984). El maiz es una monocotiedonea
perteneciente a la familia graminea, tribu maydae, con dos géneros: Zea y
tripsacum. El género Zea tiene ademas de la especie Z. Mayz (maiz comun),
cuatro especies conocidas como Teosintles™ La reproduccion del maiz se da por
medio de semillas, que conservan su poder de germinacion por tres o cuatro
anos.

2.1.3 Usos

Es utilizado tanto en alimentacion humana como animal, del cual pueden
obtenerse numerosos productos a partir de las distintas variedades botanicas
cultivadas; esta asociado a la alimentacién de aves y cerdos; ademas son muy
utilizados para la produccién de ensilaje para ganado bovino. Asi mismo esté
forma parte de la canasta basica de los guatemaltecos quienes lo utilizan para la
elaboracién de tortillas, harina de maiz, aceite, entre otros.

2.2 PRODUCCION

En el Municipio existe una extensiéon cultivada de 18 manzanas, lo que
representa el 46% del total de la superficie cultivada, proporciona un rendimiento
de 64 quintales por manzana, el volumen total de la produccién asciende a 1,152
quintales.

7 Fuentes Lopez, M.R. 2002. El Cultivo del Maiz en Guatemala, Guatemala, s.n. ICTA. P.35
8
Idem. 6
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2.2.1 Proceso productivo

En el municipio de San Juan Olintepeque se siembra en los meses de

septiembre y octubre, con lo cual se obtiene una cosecha al afio. El proceso
productivo, se lleva a cabo en la forma siguiente;

Grafica 1

Municipio de San Juan Olintepeque, Departamento de Quetzaltenango

Produccion de Maiz

Flujograma del proceso productivo

Ao 2012

Proceso

Descripcién

| icio |

Preparacion,
picado o arado
de la tierra

Siembra

Fertilizacion

Limpia

Calzado

Inicio del proceso

Consiste en hacer un raspado y picado, para
mantener la humedad del suelo y formar surcos

Realizar un agujero, se elimina la tierra seca hasta
encontrar humedad, luego se depositan las semillas

Se aplica fertilizante a cada mata para su mejor
crecimiento

Se raspa la tierra con un azadén y se elimina la
maleza

Se agrega tierra alrededor del tallo para cubrir el
fertilizante y que la planta crezca con mayor
seguridad.

Continda péagina siguiente.
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Viene.
Proceso
1
Doblay Consiste en proteger la mazorca de las aves, el
despunte despunte se usa para que el grano pierda la
humedad.
Cosecha De 30 a 45 dias se lleva a cabo la cosecha
Pelado y Consiste en quitarle las hojas a la mazorca, para
desgranado luego desgranaria.
Almacena- .
miento Consiste en llevar todo el grano para su

| Fin

almacenamiento en cajas de madera en la bodega.

Fin del proceso

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

2.2.2 Volumen, valor y superficie de la produccion

Segun la investigacion de campo el estrato que tiene mayor extension de tierra

cultivada es el de fincas subfamiliares con 10 manzanas, y en segundo lugar las

microfincas con 8 manzanas, esto equivale al 46.15% del total de manzanas

cultivadas. La superficie, volumen y valor de la produccion de maiz se detalla a



continuacion:

Cuadro 1
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Municipio de San Juan Olintepeque, Departamento de Quetzaltenango
Volumen y valor de la produccién agricola de maiz
Por tamaiio de finca y producto

Afo 2012
Estrato Unidades E"‘:‘:"“ Unidadde Rendimiento Volumende  Precio ;’g:;:;"s’n
producto econdémicas manzanas medida por manzana produccién unitario Q. Q.

Microfincas
Totales 182 8 512 128,000
Maiz 182 8 Quintal 64 512 250 128,000
Subfamiliares
Totales 7 10 660 165,000
Maiz 7 10  Quintal 66 660 250 165,000
Totales 189 18 1,172 293,000

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2,012.

En el cuadro anterior se observa que el valor total de la produccién asciende a

Q.293,00.00, en total se analizan 203 unidades econémicas de las cuales 189

corresponde a la produccién agricola de maiz, esto la coloca como la produccién

mas representativa del Municipio.

2.3 NIVEL TECNOLOGICO |
Es el grado de conocimiento y técnica que se aplica en la agricultura para
determinar el desarrolio tecnoldgico del Municipio. El nivel tecnolégico utilizado

en el municipio de San Juan Olintepeque es el siguiente:
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Tabla 1
Municipio de San Juan Olintepeque, Departamento de Quetzaltenango
Nivel tecnoldgico aplicado en la produccién de Maiz

Ao 2012
. . . Asistencia - - .
Niveles Suelos Agroquimicos | Riego Técnica Financiamiento | Semillas
No usan Se aplican en Cultivo de
| Tradicional { métodos de alguna inviemno No se usa No tienen acceso | Criollas
preservacion | proporcidn

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

En la investigacion de campo se determind que el nivel tecnolégico para la
produccién agricola de maiz es de nivel Tradicional 1, debido a que los
agricultores no utilizan ningin método de preservacion de suelos, aplican
agroquimicos Gnicamente en una proporcion de la tierra, siembran en invierno
para utilizar la lluvia como riego. Los agricultores no tiene acceso al
financiamiento y asistencia técnica y el tipo de semilla que utilizan es la criolla.

2.4 COSTO DIRECTO DE PRODUCCION

Es el estado financiero que el productor deber utilizar para conocer el costo real
de la cosecha, es decir, cuanto invirti6 en insumos, mano de obra y costos
indirectos variables de produccion.

Segln la investigacion realizada se presenta el siguiente cuadro, el cual contiene
el costo de produccién que utiliza el productor, asimismo los datos imputados
que son los costos reales que se deben considerar en el cultivo.
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Cuadro 2
Municipio de San Juan Olintepeque, Departamento de Quetzaltenango
Estado de Costo Directo de Produccion de Maiz por Tamaiio de Finca
Ao 2012
(cifras en quetzales)

Microfinca Subfamiliares

Descripcion Encuesta Imputado Encuesta Imputado
Insumos 29,184 29,184 36,480 36,480
Semillas 1,024 1,024 1,280 1,280
Fertilizante 28,160 28,160 35,200 35,200 -
Mano de obra 44,170 45.809 55,212
Preparacion de ia tierra 7616 7,700.00 9,520.00
Siembra 4,352 4,400.00 5,440.00
Fertilizacion 3,264 3,300 4,080
Limpia 6,528 6,600 8,160
Cosecha 7,616 7,700 9,520
Post Cosecha 4,352 4,400 5,440
Bonificacion incentivo 4,132 5,165 5,165
Séptimo dia 6,310 6,544 7,887
Costos indirectos variables 1,536 18,440 1,980 23,110
Cuota patronal 4672 5.841
Prestaciones laborales 12,232 15,289
Empaque 1,636 1,536 1,980 1,980
Costo directo 30,720 90,511.65 83,333.83 114,802
Volumen total de la produccion 512 512 660 660
Costo unitario por quintal 80 179 128 174

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

En el cuadro anterior se determinan los costos de produccion de un quintal de
maiz para microfincas y fincas subfamiliares, la diferencia entre los costos segun
la encuesta e imputados se debe a que el agricultor con ayuda de fa familia
realizan las actividades necesarias para el cultivo, es decir, que la mayoria de los
casos no hay desembolso monetario por el pago de mano de obra.
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Es el estado financiero que el productor debe utilizar, para conocer si obtuvo o

no rentabilidad en la cosecha en un periodo determinado, con el fin de tomar

decisiones que contribuyan a mejorar los procesos productivos.

En el cuadro siguiente se presentan el estado de resultados y la rentabilidad de

la produccion agricola de Maiz, en el Municipio:

Cuadro 3
Municipio de San Juan Olintepeque, Departamento de Quetzaitenango
Estado de Resultados Produccién de Maiz por Tamaiio de Finca

Ao 2012
(cifras en quetzales)
Producto Microfincas Subfamiliares
Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Maiz
Ventas 128,000 128,000 165,000 165,000
(-)Costo directo de
produccion 30,720 91,794 84,269 114,802
Ganancia marginal 97,280 36,206 80,731 50,198
(-JCostos y gastos fijos -
Ganancia antes de! ISR 97,280 36,206 80,731 50,198
(-)L.S.R31% 30,157 11,224 25,027 15,561
Ganancia neta 67,123 24,982 55,705 34,637
Rentabilidad % % % %
Ganancia neta/ventas netas 0.52 0.20 0.34 0.22
Ganancia marginal/ ventas
netas 0.76 0.29 0.49 0.31

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La produccién en el estrato de microfincas genera una variacién en la ganancia

neta seguln los datos de la encuesta y datos imputados de Q 41,141 y para las

fincas subfamiliares de Q 21,068.
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2.6 RENTABILIDAD

Muestra la eficiencia de los recursos invertidos. Esta integrado por el total de los
ingresos, egresos y utilidades obtenidas por la produccion, segin los datos de
encuesta e imputados.

El indice de la ganancia sobre las ventas por estrato de fincas aplicado a la
produccién del maiz segun datos obtenidos e imputados, establece para las
microfincas se obtiene Q.0.52 y Q.0.20, para las fincas subfamiliares Q.0.34 y
Q.0.22.

Segun datos obtenidos el indice de ganancia sobre los costos y gastos para la
produccion de maiz son distintos de acuerdo al tamarno de finca, en las
microfincas se genera Q.0.76 y Q.0.29 por cada quetzal invertido mientras que
en las subfamiliares Q.0.49 y Q.0.31.

2.7 FINANCIAMIENTO
Son los recursos financieros que los productores agricolas del Municipio pueden
utilizar en los diferentes procesos productivos que realizan.

Las fuentes de financiamiento pueden ser internas o externas:

= Fuentes internas

Son medios con los que cuenta el agricultores y pueden ser monetarios y no
monetarios, en el Municipio se determind que los productores agricolas
implementan el financiamiento interno a través de la mano de obra familiar, con
lo que evitan el pago de salarios y prestaciones laborales; por otra parte, utilizan
la semilla criolla de cosechas anteriores; en las microfincas los productores
recurren al financiamiento propio o autofinanciamiento.
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En virtud que la producciéon en su mayoria es para el autoconsumo, ademas de
ser propietarios de las tierras que cultivan.

= Fuentes externas
Son los recursos que provienen de instituciones financieras del mercado formal e
informal.

La ubicacién de los bancos a los que los productores pueden dirigirse para optar
a un crédito, se encuentran en la cabecera departamental, debido a que en el
Municipio no se cuentan con entidades que puedan prestar estos servicios,
Unicamente opera un agente bancario del Banco G&T Continental, quien no
maneja hinguna linea de crédito para el desarrollo de la actividad productiva.

Por ser un lugar que se encuentra a pocos kildmetros de la cabecera
departamental, los productores deciden realizar ahi sus préstamos bancarios
donde existen diferentes entidades, entre ellas: Banco de Desarrollo Rural, S.A.,
-BANRURAL-, Banco Agricola Mercantil -BAM- y Banco G & T Continental; se
determiné que los productores dedicados a la actividad agricola no adquieren
créditos y/o préstamos por los requisitos que solicitan dichas entidades. En muy
baja escala recurren a prestamistas quienes cobran altas tasas de interés.

En el Municipio se encuentran agro servicios, que se encargan de proveer
insumos a los agricultores otorgando crédito por dos meses, la poblacién recurre
a estos proveedores de forma constante y es considerada una fuente externa de
financiamiento. Existen también para los pequefios productores ayuda
proporcionada por el gobierno, quien les provee de fertilizantes para el cuidado
de sus cultivos.
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2.8 COMERCIALIZACION
Se define como “El proceso por el cual los productos pasan de los centros de
produccion a sus destinos de consumo, a través de diferentes fases u

"8 El analisis estructural

operaciones de compraventa de mayorista o minoristas
ubica el espacio fisico como condicionante del mercado, para acentuar el papel
que juegan los productores intermediarios y consumidores en su condicién de

participantes en el mismo.

Los canales de comercializacidbn son las etapas por las que un determinado
producto llega desde el productor hasta el consumidor final, entre estos agentes
que intervienen en el proceso se puede mencionar, productor, acopiador rural,
mayorista, detallista y consumidor.

2.8.1 Proceso de comercializacion
Del total de la produccion de Maiz la mayor parte estd destinada para
autoconsumo y una minima cantidad es vendida para cubrir otras necesidades.

A continuacion se describe el proceso de comercializacion por medio del analisis
de las etapas concentracién, equilibrio, dispersion:

° Gonzélez Barroso, Yadira. 19-01-2012. MARKETING ESTRATEGICO: Marketing,
comercializacion y orientacion al mercado. Definicién y tendencias principales. (en linea).
Consultado el 07 de febrero de 2013. Disponible en hitp://www . gestiopolis.com/marketing-
2/marketing-comercializacion-orientacion-mercado-definicion-tendencias-principales.htm.



Tabla 2
Municipio de San Juan Olintepeque, Departamento de Quetzaltenango
Proceso de Comercializacion del Maiz
Actividad agricola
Ano 2012

Etapas /Producto Microfincas Subfamiliares

Maiz

Las mazorcas que han sido cortadas son colocadas en
sacos al final del surco de la siembra, luego se trasladan

Concentracion para desgranar y obtener maiz, para transportarlo a las
casas y almacenarlo en cajas de madera.

No existe equilibrio debido a que unicamente se obtiene una

cosecha al aflo, la oferta es mas alta en esta época y la
Equilibrio demanda es mas alta cuando se dafia por cambios

climaticos, por ejemplo si se quema la cosecha por heladas.

El productor vende directamente el excedente de produccion
Dispersidn al consumidor final, esto por lo regular se realiza los dias
martes de mercado en el centro del Municipio.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

En la tabla anterior se observa que la comercializacién del Maiz es escasa, ya que
la mayor parte es utilizada para autoconsumo y el excedente o un parte de él se
vende, la mayoria de veces directamente al consumidor final.

2.8.2 Analisis de comercializacion
Comprende los andlisis institucional, estructural y funcional, los cuales se
describen a continuacion:

2.8.2.1 Analisis institucional

Permite analizar el papel que juegan los entes participantes en el proceso de
comercializacion. La conducta del productor, es poco planificada, pues no
existen instituciones productivas organizadas que permitan a compradores y
vendedores obtener mayores beneficios.
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Tabla 3
Municipio de San Juan Olintepeque, Departamento de Quetzaitenango
Analisis institucional de la comercializacion produccion de Maiz
Actividad agricola
Ao 2012

Entes participantes Microfincas Subfamiliares

Maiz

En este caso el productor es el mismo agricultor que realiza
cada uno de los pasos del proceso productivo. El cinco por

Productor ciento de la produccion destinada a la venta es trasladada
directamente al consumidor final.

El consumidor final recibe el producto directamente de
agricultor. Este se caracteriza generalmente por ser amas

Consumidor Final de casa o mujeres.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

En la tabla anterior se observa que este analisis consiste en la descripcion de los
participantes, actividades y funciones que cada uno desempena, para alcanzar
el objetivo dentro del proceso de comercializacion.

2.8.2.2 Analisis funcional

Este analisis se refiera a las actividades que se llevan a cabo en la
comercializacion del Maiz. En el Municipio se tiene en primer lugar, las funciones
de intercambio, son estas de compra-venta.

A continuacion se presenta la tabla que contiene el analisis funcional en las
microfincas y subfamiliares.
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Tabla 4

Municipio de San Juan Olintepeque, Departamento de Quetzaltenango
Analisis funcional de la comercializacion produccién de Maiz

Actividad agricola
Ano 2012

Fases

Microfincas Subfamiliares

Maiz

Intercambio

Fisicas

Auxiliares

E! productor vende el excedente de la producciéon a los
consumidores finales, la compra-venta se realiza por
inspeccion y en ese momento se determina el peso y la
calidad del mismo.

La clasificacion del maiz es realizada manualmente por el
productor el cual destina la cantidad para la venta y
autoconsumo, la mejor semilla es dejada para la préxima
cosecha.

Los agricultores almacenan la semilla en alguna habitacién
de su vivienda, y regularmente en cajas de madera para su
mantener su calidad.

En el proceso de comercializacién, no se lleva a cabo
ninguna de las funciones auxiliares que ayuden al
mercadeo y comercializacion. No existe gran cantidad de
financiamiento ya que la produccién se mantiene con
ahorros o insumos de cosechas anteriores.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Las funciones de intercambio se presentan entre el productor y el consumidor

final, debido a que no siempre existe producto para vender; en relacién con el

lugar de venta se realiza en las viviendas de los agricultores, tiendas y mercado

del Municipio, mientras que el precio es determinado por el mercado.

2.8.2.3 Analisis estructural

Esta constituido por la estructura, eficiencia y conducta del mercado. En este se

describe el espacio fisico como condicionante del mercado. La mayor parte de la

produccion es destinada al autoconsumo y una minima parte para la venta, la

cual es poco determinante en la economia del Municipio.
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Tabla 5
Municipio de San Juan Olintepeque, Departamento de Quetzaitenango
Analisis estructural de la comercializacion produccion de Maiz
Actividad agricola

Ano 2012
Fases Microfincas Subfamiliares
Maiz
Conducta de La demanda de maiz es baja, debido a que gran parte de
mercado los pobladores cultivan para consumo familiar.
Estructura Esta conformada por el productor y el consumidor final.
de mercado
Eficiencia de La cantidad de producto que esta destinado para la venta
mercado es llevado en buen estado y en el tiempo que se requiere.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

El proceso de comercializacién inicia en el momento que los productores llevan el
excedente del producto al mercado y es donde los compradores por medio de la
observacion eligen el producto, este es pagado segun el precio del mercado.

2.8.3 Operaciones de comercializacion

Son las etapas por las que la produccion llega desde el productor hasta el
consumidor final. Para desarrollarlo se analizan los canales y margenes de
comercializacion.

2.8.3.1 Canal de comercializacion

Se refiere a las etapas por las cuales deben pasar los bienes en el proceso de
transferencia desde el productor hasta el consumidor final. La siguiente grafica se
establece el canal de comercializacion:
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Grafica 2
Municipio de San Juan Olintepeque, Departamento de Quetzailtenango
Produccion de Maiz
Canales de comercializacion
Microfincas y Fincas Subfamiliares
Ano 2012

[ Productor }-—
Consumidor
final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

100%

El canal utilizado para la comercializacidn del maiz es el canal cero, debido a que
la cantidad destinada para la venta esta representado por el 100% del excedente
el cual no requiere un proceso complejo para trasladar el producto hacia el
consumidor final. Este canal beneficia a los productores, debido a que puede
vender al precio que considere conveniente.

2.8.3.2 Margenes de comercializacion

Es aquella diferencia que existe entre el precio que un consumidor final paga por
el producto y el precio recibido por el productor. En la comercializacién del maiz,
se utiliza el canal cero por lo que no se toma en cuenta este factor.

2.9 ORGANIZACION EMPRESARIAL

Muestra las relaciones entre funciones, niveles y actividades de los elementos
humanos y materiales, con el fin de lograr la maxima eficiencia en la realizacién
de los planes y objetivos. La organizacion empresarial de la producciéon de maiz
se divide en: estructura organizacional y generacion de empleo.
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2.9.1 Estructura organizacional

Representa la estructura administrativa y su campo de accion, asi como las
relaciones dentro de la organizacion, los niveles jerarquicos, la autoridad y la
responsabilidad para cada integrante que la conforman.

La siguiente grafica presenta de manera general la estructura organizacional que
predomina en los estratos de microfina y finca subfamiliar:

Grafica 3
Municipio de San Juan Olintepeque, Departamento de Quetzaitenango
Microfinca y Sub Familiar
Estructura organizacional de la Actividad Agricola
Aio 2012

Microfinca / Subfamiliar

Propietario

Mano de obra familiar

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

En el estrato de microfinca, los productores planifican de forma empirica y llevan
control de las cosechas, segun rendimiento y volumen de produccion. La
organizacion es familiar, el padre es quien dirige y representa. La estructura es
simple y de baja complejidad, porque se define de acuerdo al sistema de
comunicacion y autoridad.

2.10 GENERACION DE EMPLEO
La actividad agricola es una fuente de empleo que brinda a los pobladores de la
localidad la oportunidad de incrementar sus ingresos econémicos para cubrir los
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gastos del hogar.

El maiz es uno de los productos que generan mas empleo en el Municipio,
representa el 46.33% del total de empleos generado por la actividad agricola, el
95% es generado por las microfincas y el 5% por las subfamiliares.

El salario promedio de cada jornal es de Q68.00 por dia, segun resultado
obtenido en la encuesta, el cual es aplicado a todos los productos agricolas que
se produce en el Municipio.

2.11 PROBLEMATICA ENCONTRADA Y PROPUESTA DE SOLUCION
A continuacion se presenta la problematica encontrada y la propuesta de
solucién planteada para los agricultores del Municipio.

2.11.1 Problematica encontrada

Segun datos reflejados en la investigacion de campo realizada en el municipio
del San Juan Olintepeque, se establece que los agricultores, enfrentan
situaciones que no les permite estar organizados y aumentar su produccién y
calidad para la venta.

Asi mismo se determino que los agricultores son los que realizan todo el proceso
productivo, la mano de obra no siempre es la calificada ya que para reducir
costos los integrantes de la familia son los que trabajan las tierras.

No existen organizaciones que capaciten y ayuden en los procesos productivos.
La comercializaciéon no tiene mayor grado de complejidad ya que solo el
excedente de la produccion es destinada a la venta.

2.11.2 Propuesta de solucién

A raiz de la problematica encontrada se propone la creaciéon de un Comité, la
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cual agrupe a los agricultores de Maiz con el objetivo de que todos ellos se

puedan de desarrollar de mejor manera la produccién y por comercializar mayor
cantidad de cultivo.

La creacién del comité beneficiara en el tema de financiamiento ya que podran
recibir asesoria para el mismo, y de esta manera aumentar el nivel tecnolégico o
adquirir mas extensiones de tierra y de esta manera obtener mejores cosechas.

Las autoridades municipales deben considerar la asistencia técnica y
capacitacion que brindan el ICTA, MAGA e INTECAP.



CAPITULO Il
PROYECTO: PRODUCCION DE CEBOLLA

Como resultado del diagnostico realizado y al concer las potencialidades
productivas existentes. En el presente capitulo se contempla como propuesta la
producciéon de cebolla en virtud de que el Municipio cuenta con las condiciones
propicias para implementar un proyecto, encaminado a suplir la demanda del
producto y como resultado mejorar la situacion economica de las personas que
participan dentro del mismo.

Para el desarrollo de este proyecto se establece la oferta y la demanda nivel
nacional, recursos fisicos, humanos, financieros y tecnologicos involucrados en la
produccion, asi mismo se realiza una evaluacién financiera para determinar su
viabilidad y factibilidad y se estudia que tipo de organizacién es la mas adecuada
para la puesta en marcha.

El proyecto de produccion de cebolla, se propone llevarlo a cabo en la aldea
Justo Rufino Barrios, mismo que sera ubicado en una extension de una
manzana de terreno, del cual se considera obtener como minimo 2,043
quintales de produccion anual en tres cosechas al afio, al tomar en cuenta una
merma del 1% se obtendra como resultado 2,022 quintales, y tendra una vida
util de cinco afios.

3.1 JUSTIFICACION

La produccion de cebolla se presenta como una alternativa derivada del estudio
y andlisis realizado durante la investigacion de campo, dado que se consideré
como propuesta de inversién por ser un proyecto rentable que traera beneficio a
la comunidad mediante la generacién de empleos, se incrementaran los ingresos
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de los hogares y mejorara la calidad de vida de las personas que lo
implementen.

3.2 OBJETIVOS

Para llevar a cabo el proyecto se pretende alcanzar los siguientes objetivos

3.2.1 General

Diversificar los cultivos tradicionales que realizan los pobladores a través de la
propuesta de produccidon y comercializacion de cebolla a nivel nacional para
contribuir al desarrollo socioeconémico de la comunidad.

3.2.2 Especificos

= Generar fuentes de trabajo que permitan mejorar las condiciones de calidad
de vida de la poblacién del Municipio.

= Aprovechar la fertilidad de los suelos, y las condiciones climéaticas aptas para
el cultivo de cebolla.

= Promover el desarrollo econémico.

» |mplementar técnicas de producciéon que permitan a los agricultores, obtener
mejor rendimiento de la cosecha.

= Cubrir un segmento de la demanda nacional, en los cinco afos del proyecto.

3.3 ESTUDIO DE MERCADO

En este estudio se analizara las variables econémicas de produccion,
importaciones y exportaciones histéricas y proyectadas, un panorama general del
consumo aparente y la demanda potencial, base fundamental para el desarrolio y
ejecucion del proyecto, con el cual se podra determinar la factibilidad de llevar a
cabo el mismo. La produccién de cebolla se llevara a cabo para satisfacer las
necesidades de consumo de la poblacién de la Replblica de Guatemala, el
producto esta dirigido a las personas de cinco a sesenta y cuatro afios de edad.



3.3.1 identificacion del producto
Es la descripcidon en términos de caracteristicas, uso, propiedades, importancia
nutricional, las cuales se describen a continuacién:

= Caracteristicas

“Es una planta que pertenece a la familia de las liliaceas, el nombre cientifico de
la cebolla es “Allium Cepa”, hortaliza que requiere de suelos sueltos, livianos,
arcilloso-arenoso o franco arcilloso, sanos profundos y ricos en materia organica,
no acidos.

Es una planta bienal, a veces vivaz de tallo reducido a una plataforma que da
lugar por debajo a numerosas raices y encima a hojas, cuya base camosa e
hinchada constituye el bulbo que esta formado por numerosas capas gruesas en
el interior, que realizan las funciones de reserva de sustancias nutritivas
necesarias para la alimentacion de los brotes y estan recubiertas de membranas
secas, delgadas y transparentes que son la base de las hojas. La seccién
longitudinal muestra un eje caulinar llamado corma, a su vez es conico y provisto

en la base de raices fasciculadas.” 1°

= Uso

Forma parte de la dieta diaria de las personas, por su sabor y condimento, es
usado en una gran variedad de platillos, posee demanda tanto en la
agroindustria, como en procesadoras de especies, carnes, conservas,
restaurantes y supermercados.

= Propiedades de la cebolla
La cebolla es rica en propiedades que hacen de ella un ténico generaly un

 Aficulos.es: El cultivo de la cebolla. {en linea). Espafia. Consultado el 9 nov. 2012. Disponible en:
http://www_articulos.es/jardineria/CULTIVO-DE-CEBOLLA.himi.
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estimulante. Debido a su contenido en vitaminas A y C puede tratar todo tipo de
enfermedades respiratorias, también por su contenido en vitamina B puede tratar
enfermedades nerviosas. Tiene ciertas propiedades anti anémicas y debido a su
contenido en hierro, fésforo y mineral repone la pérdida de sangre y gldbulos
rojos. La cebolla protege contra infecciones y sobre todo regula el sistema
digestivo, a la vez mantiene el balance de los fermentos digestivos y previene los
parasitos intestinales.

= Importancia nutricional

La cebolla es un alimento de poco valor energético, muy rico en sales minerales
y esta formada por los principales elementos: “agua (86 g), hierro ( 0.50 mg),
prétidos (1.4 g ), manganeso ( 0.25 mg ), lipidos ( 0.2 g), cobre (0.10 mg ),
glacidos (10 g ), zinc (0.08 mg ), celulosa ( 0.8 g ), yodo ( 0.02 mg ), acido
ascorbico (28 mg), azufre ( 70 mg ), nicotinamida ( 0.50 mg ), fosforo ( 44 mg ),
écido patogénico ( 0.20 mg ), calcio (32 mg ), ribofiavina ( 0.07 mg ), cloro ( 25
mg ), tiamina ( 0.05 mg ), magnesio (16 mg ), carotenoides ( 0.03 mg ), sodio ( 7

» 11

mg ) y calorias ( 20 mg )”.

3.3.2 Oferta
Es la cantidad de productos o servicios que una persona o conjunto de personas
estan dispuestos a vender a los distintos precios y condiciones en un periodo
determinado.

= Oferta total historica y proyectada
Para el analisis de la oferta nacional de cebolla es necesario considerar el
movimiento que presenta este producto en relacion a su producciéon nacional,

tanto en importaciones como en exportaciones a nivel histérico y proyectado a

" Infoagro, La Cebolla. (en linea). Guatemala, consuitado el dia 09 de noviembre de 2012.
Disponible en: http://www.infoagro.com/hortalizas/cebolla.htm
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cinco afios para realizar una comparaciéon de ambos periodos y poder establecer
una demanda insatisfecha para este proyecto. En el siguiente cuadro se muestra
la conducta de la produccion nacional histérica y proyectada de cebolla, con la
cual se obtiene la oferta nacional:

Cuadro 4
Republica de Guatemala
Oferta nacional histdrica y proyectada de Cebolla
Periodo 2007 —- 2016
(cifras en quintales)

Ao Produccién Importacion Oferta

2007 2,671,500 247,894 2,919,394
2008 2,700,000 252,385 2,952,385
2009 2,700,000 367,156 3,067,156
2010 2,682,170 623,648 3,305,818
2011 2,702,674 454,344 3,157,018
2012 2,704,624 624,335 3,328,959
2013 2,709,076 702,751 3,411,827
2014 2,713,528 781,167 3,494,695
2015 2,717,980 859,584 3,577,563
2016 2,722,431 938,000 3,660,431

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Banco de Guatemala, estadisticas cambiarias
comercio del exterior, listado de incisos arancelarios, Sistema de Cuentas Nacionales SCN93,
con base en informacion proporcionada por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacién ~-MAGA- y el Instituto Nacional de Estadistica-INE-, y datos proyectados a través
del método de minimos cuadrados donde: a= 2,691,269 , b= 4,452 para la produccién y para las
importaciones a=389,086 , b=78,416, y x=afio de estudio.

Al aplicar la férmula de minimos cuadrados para la proyeccion de los afios 2012
al 2016 y si las condiciones del mercado se mantienen, se observa un
incremento en la oferta del 2% aproximadamente para cada afio. Esto quiere
decir que el productor a través de los afios incrementara su oferta hacia el
consumidor final.

3.3.3 Demanda

“Las cantidades de un producto que los consumidores estan dispuestos a comprar
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a los posibles precios del mercado.”'? Esta constituida por la demanda nacional,
demanda potencial, exportaciones y consumo aparente. Se determina por el
consumo de cada habitante por afio y se considera que en la ciudad capital es en
donde mayormente se presenta esta situacion, por tal razén se vendera la
produccion en la Central de Mayoreo -CENMA- ubicada en la zona 12.

= Demanda potencial histérica y proyectada

Es la cantidad de bienes y servicios que potencialmente se requieran por los
consumidores. A continuacidn se presenta el cuadro donde se calcula la
demanda potencial a partir de la delimitacion de la poblacién y el consumo per
capita ideal.

Cuadro 5
Republica de Guatemala
Demanda potencial histérica y proyectada de Cebolla
Periodo 2007 - 2016
{(cifras en quintales)

Afio Pobl_acién I_’ol_)lacién Consgm_no Per Demanfla

Nacional delimitada 95% capita Potencial
2007 13,344,770 12,677,532 0.23 2,915,832
2008 13,677,815 12,993,924 0.23 2,988,603
2009 14,017,057 13,316,204 0.23 3,062,727
2010 14,361,666 13,643,583 0.23 3,138,024
2011 14,713,763 13,978,075 0.23 3,214,957
2012 15,073,375 14,319,706 0.23 3,293,532
2013 15,438,384 14,666,465 0.23 3,373,287
2014 15,806,675 15,016,341 0.23 3,453,758
2015 16,176,133 15,367,326 0.23 3,534,485
2016 16,548,168 15,720,760 0.23 3,615,775

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Censo Nacional de Poblacién Proyecciones
2020 del Instituto Nacional de Estadistica —INE- y tabla de composicién de alimentos de
Centroamérica -INCAP-. (Ver anexo 2)

La demanda potencial tiene un incremento proporcional con relacién al aumento
de la poblacién afio con afio, esto determina que el proyecto es viable. Asi

'2 | aura Fisher y Jorge Espejo. Mercadotecnia._(Tercera edicion, México DF.: Mc-Graw-Hill,
2004). pags.240.
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mismo, la poblacion se delimité en un 95% que esta conformada por personas
de cinco a sesenta y cuatro afos, de acuerdo al poder adquisitivo, a las
condiciones de vida y aquellos que lo incluyen en su alimentacion por gustos y
preferencias, con base en la encuesta nacional del Instituto Nacional de
Estadistica.-INE-, se eliminé a la poblacion que no la incluyen en su dieta
alimenticia.

El consumo per capita se determiné por medio de los valores nutricionales que
contiene la cebolla, por lo que el consumo de una persona al afio es de 0.23 de
quintal.

= Consumo aparente

Este se obtiene de sumar la produccién nacional mas las importaciones y al
resultado se le resta las exportaciones, lo que permite conocer la conducta de
consumo de los demandantes del producto en un periodo histérico y proyectado.

A continuacién se presenta el consumo aparente histérico y proyectado a nivel
nacional de cebolla:
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Cuadro 6
Republica de Guatemala
Consumo aparente historico y proyectada de Cebolla
Periodo 2007 — 2016
(cifras en quintales)

Ao Produccion Importacion Exportacion (I:\;::::‘t:
2007 2,671,500 247,894 622,349 2,297,045
2008 2,700,000 252,385 563,378 2,389,007
2009 2,700,000 367,156 498,911 2,568,245
2010 2,682,170 623,648 395,170 2,910,648
2011 2,702,674 454,344 392,674 2,764,345
2012 2,704,624 624,335 306,229 3,022,730
2013 2,709,076 702,751 243,473 3,168,354
2014 2,713,528 781,167 180,717 3,313,978
2015 2,717,980 859,584 117,962 3,459,602
2016 2,722,431 938,000 55,206 3,605,225

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Banco de Guatemala, estadisticas cambiarias
comercio del exterior, listado de incisos arancelarios, Sistema de Cuentas Nacionales SCN93,
con base en informaciéon proporcionada por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion -MAGA- y el Instituto Nacional de Estadistica-INE-, y datos proyectados a través
del método de minimos cuadrados donde: a= 2,691,269 , b= 4,452 para la produccién y para las
importaciones a=389,086 , b=78,416, y para las exportaciones a=494,496 , b=-62,756, y x=afio
de estudio.

Se observa que el consumo aparente presenta un aumento constante, lo que
quiere decir que es la cantidad de cebolla consumida en el mercado nacional, la
proyeccién realizada con el método de minimos cuadrados muestra un
incremento del 4.59% anuales aproximadamente, por lo que existe la posibilidad
de aumentar la produccién para disminuir la demanda insatisfecha y que el
proyecto sea rentable.

= Demanda insatisfecha
Representa la cantidad de cebolla que se necesita producir para cubrir en su
totalidad la necesidad de consumo de las personas; se determina a través de

datos de afios anteriores y proyecciones que se basan en el crecimiento de la
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pobiacién, se resta la demanda potencial con el consumo aparente, con lo que
se obtiene la demanda insatisfecha del producto.

La demanda insatisfecha histérica y proyectada se muestra en el cuadro
siguiente:

Cuadro 7
Republica de Guatemala
Demanda insatisfecha historica y proyectada de Cebolla
Periodo 2007 — 2016
(cifras en quintales)

Demanda Demanda
Afio potencial Consumo aparente insatisfecha
2007 2,915,832 2,297,045 618,787
2008 2,988,603 2,389,007 599,596
2009 3,062,727 2,568,245 494,482
2010 3,138,024 2,910,648 227,376
2011 3,214,957 2,764,345 450,612
2012 3,293,532 3,022,730 270,802
2013 3,373,287 3,168,354 204,933
2014 3,453,758 3,313,978 139,780
2015 3,534,485 3,459,602 74,883
2016 3,615,775 3,605,225 10,550

Fuente: elaboracion propia, con base en los datos obtenidos en ios cuadros No. 5y 6.

En el cuadro anterior se observan las proyecciones para los cinco afios e indica
que la demanda insatisfecha se mantendra en el territorio nacional, lo anterior se
estim6é con base al crecimiento de la poblacion, lo que representa que el
proyecto es viable.

3.3.4 Precio
Es “en el sentido mas estricto la cantidad de dinero que se cobra por un producto
o servicio, en términos mas amplios, el precio es la suma de los valores que los
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consumidores dan a cambio de los beneficios de tener o usar el producto o

servicio™'3.

Segun informacion obtenida del Agro en Cifras, documento del Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-, el precio promedio del quintal de
cebolla para el afio 2010 era de Q 318.78.

Para efectos del proyecto el precio asignado por quintal de cebolla a nivel
nacional producida en el municipio de San Juan Olintepeque sera de Q 180.00,
el cual esta determinado por el comportamiento del mercado. Asi mismo, la
cooperativa es la encargada de evaluar las condiciones del mercado y de la
venta para buscar la utilidad deseada.

3.3.5 Comercializacion

Actividad mediante la cual se intercambian determinados bienes o servicios para
satisfacer las necesidades del consumidor final. El analisis de Ila
comercializaciéon del proyecto se profundizara en el capitulo IV, en el cual se
hara referencia de los aspectos mas importantes de todo el desarrollo del
mismo.

3.4 ESTUDIO TECNICO

El objetivo de este estudio es optimizar los recursos con los que se dispone para
poder llevar a cabo la produccién de cebolla, se tomaron en cuenta los factores
de localizacion, determinacion del tamarfio, volumen y valor de la produccion,
proceso productivo y requerimientos técnicos para la determinacion de la
factibilidad técnica.

'3 Philip Kotler y Gary Armstrong. Fundamentos de Marketing: Definicién del precio._(en linea).
Consultado el 25 de noviembre del 2012. Disponible en:
http:/iwvww_promonegocios.net/mercadotecnia/precio-definicion-concepto.html.
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3.4.1 Localizacion

Consiste en la ubicacion 6ptima donde se realizara el proyecto de siembra de
cebolla blanca, la cual debe cumplir con las especificaciones de clima, tipo de
suelo, medios de transporte, vias de comunicacion, acceso a la mano de obra,
insumos y factores técnicos.

= Macrolocalizacion

El proyecto se realizara en el municipio de San Juan Olintepeque, departamento
de Quetzaltenango, el cual se encuentra ubicado a 207 kildbmetros de la ciudad
capital.

= Microlocalizacion

El proyecto se llevara a cabo en la aldea Justo Rufino Barrios, ubicada a tres
kilbmetros de la cabecera municipal, cuenta con las condiciones O6ptimas
respecto al suelo, clima, accesibilidad de infraestructura, vias de acceso y
abastecimiento de agua potable.

3.4.2 Tamaiio

Se refiere a la superficie a cultivar y la produccién que se obtendra para cubrir la
demanda. Se estima que la extension de tierra que necesitara el proyecto sera
de una manzana, [a misma sera arrendada a los miembros de la cooperativa
para realizar tres cosechas al afio, se sembraran 340,541 plantas por cosecha,
las cuales al realizar el trasplante se sembraran a una distancia de 15 cm. x 10
cm., con lo cual se obtendra una produccion total de 2,022 quintales al afio con
una merma de 1% sobre la siembra. El tiempo de vida del proyecto se estima en
cinco afos productivos.

3.4.3 Superficie, volumen y valor de la produccion
La produccién durante los cinco afios generara un ingreso total de
Q 1, 819,800.00 Esta informacién se detalla a continuacion:
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Municipio de San Juan Olintepeque, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: Produccion de Cebolla

Superficie, volumen y valor de la producciéon anual proyectada

Ao 2012
Ao Superficie Cosecha Produccién Produccién Merma Total Precio Valor
(manzana) al afio por (qq) 1.5% Produc- de Total
cosecha cibn  Venta Q.
(CL)) (qq)
1 1 3 681 2,043 20 2,022 180 363,960
2 1 3 681 2,043 20 2,022 180 363,960
3 1 3 681 2,043 20 2,022 180 363,960
4 1 3 681 2,043 20 2,022 180 363,960
5 1 3 681 2,043 20 2,022 180 363,960
Total 10,215 102 10,110 1,819,800

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Segtin el cuadro anterior, el valor de la produccion anual sera de Q 363,960.00 y

una produccion total de Q 1, 819,800.00 durante el tiempo que durara el

proyecto.

Se ha estimado el célculo de un 1% de merma, que esta compuesto por la

produccién que no cumple con las caracteristicas de calidad requeridas y fo que

se daia en el traslado y manipulacién, por lo cual la produccion ascendera a

10,110 quintales.

La distribucién del terreno en donde se producira la cebolla y se tendra la

oficina/bodega, es la siguiente:
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Distribucion del terreno
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Como se puede observar, el terreno donde se llevara a cabo el proyecto esta
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distribuido de manera adecuada y funcional, para que se pueda cultivar la
cebolla y a su vez en la misma area se encuentre la oficina para realizar
funciones administrativas.

= Tecnologia

El nivel de uso tecnolégico que se utilizara es el nivel lll, debido a que se
emplearan sistemas de riego y asistencia por parte de los proveedores para la
aplicacion de agroquimicos para lograr un alto rendimiento en el cultivo.

3.4.4 Proceso productivo

Se conforma por la serie de pasos que se realizan desde la preparacién del
terreno hasta la cosecha y venta del producto. Los pasos a seguir para el cultivo
de cebolla se describe a continuacion.
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Flujograma del proceso productivo
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Proceso

Descripcion

| nicio |

Preparaciéon
del semillero

Siembra en
semillero

Riego

Preparacion
del terreno

Trasplante y
siembra

Fertilizacion

Inicio del proceso

Para una manzana de terreno se realizarAn 16
tablones de 10 m. de largo por 1.40 m. de ancho y
0.20 m. de altura, antes de sembrar se desinfectaran
los semilleros. Se hara una aplicaciéon de 15 cc. del
fungicida Previcur, 22 cc. de Derosal y 50 cc. de
Volatén liquido por bomba de 4 galones.

Se realizara entre hileras de 10 cm, con un promedio
de 120-140 semillas por hilera.

Se haran aplicaciones cada tres dias, o a diario, esto
dependera de las condiciones de humedad en el
suelo y en el ambiente.

La profundidad de la labor preparatoria variara
segun la naturaleza del terreno.

El transplante se efectuara de 60 a 70 dias después
de la siembra del semillero, por lo que se sembrara
en tablones con un ancho 1.40 m.; sobre el tablén la
cebolla se trasplantara a 15 cm.
Al momento de preparar los tablones, se agregara
64 quintales de abono organico.

Después del pegue (aproximadamente a 15 dias del
transplante), se aplicaran al voleo o preferiblemente
surqueado, 16 quintales de 15-15-15. A los 40 dias
después de la primera fertilizacidbn quimica, se
aplicaran 2.4 quintales.

Después del transplante aproximadamente por un
periodo de un mes se recomiendan aplicaciones
cada semana de fertilizante Bayfolan Forte y se

Continaa pégina siguiente.
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Continuacioén grafica 15.
Proceso Descripcion

recomienda también hacer cuatro aplicaciones de
Boro y Zinc, una cada quince dias a partir de 30 dias
1 después del trasplante.

Se realizara la primera limpia o escarda, al momento
de la primera fertilizacion. La segunda limpia, se
llevara a cabo junto con la aplicacion de Urea. Sies
necesario, se recomienda realizar una tercera limpia,
para impedir que las malezas creen dentro del
cultivo un ambiente propicio para la proliferacién de
enfermedades fungosas.

Limpia

Se regara después del transplante a cada 3 dias
hasta el momento del pegue. Durante el crecimiento
de la planta regar cada 8 dias hasta que el tablon
quede bien humedecido.

Riego

El control del problema en la cebolla, son los Trips,
— que son una especie de pulguillas que infestan los
Fumigacion cogollos tiernos de la cebolla, aplicar Thiodan, con
una dosis de 1 medida Hoechst segun el caso, en
una bomba de cuatro galones.

Se procedera a arrancar, al momento que el 60% de
los tallos se han doblado; esto ocurre
aproximadamente a los 120 dias después del
transplante. Se unificara por quintal de redes
polietileno.

Cosechay
Clasificacion

Venta La cooperativa vendera la produccién.

I
Fin ] Fin del proceso.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

El Flujograma del proceso productivo muestra cada una de las etapas y la
secuencia en la que deben seguirse para realizar la produccién de cebolla y de
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esta manera lograr cubrir la demanda proyectada con los altos estandares de
calidad esperados.

3.4.5 Requerimientos técnicos
Comprende todos aquellos recursos materiales, humanos y financieros
necesarios para poner en marcha el proyecto. A continuacion se detallan los
mismos:
' Cuadro 9

Municipio de San Juan Olintepeque, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: Produccién de Cebolla
Requerimientos Técnicos

Ao 2012
Descripcion Unidad de medida Cantidad
Terreno
Arrendado Manzana 1
Oficina y bodega 1
Instalaciones
Oficina 4mts x 7mts 1
Equipo Agricola
Bombas para fumigar Unidad
Carretilla de mano Unidad
Equipo para Riego
Mariposas para riego Unidad 20
Mangueras Unidad 20
Motor para riego Unidad 2
Herramientas
Azadones Unidad 4
Limas para afilar Unidad 3
Rastrillos Unidad 2
Regadera de aluminio Unidad 2
Machetes Unidad 2
Mano de Obra
Preparacion de la tierra Jomal - 22
Preparacion del Semillero Jornal 20

Continta pagina siguiente.
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Vienen.

Descripcién Unidad de medida Cantidad
Siembra Jormnal 20
Trasplante Jornal 18
Fertilizacion Jornal 20
Limpia Jornal 15
Riego Jornal 20
Fumigacion Jornal 17
Cosecha y clasificacion Jornai 24
Mobiliario y equipo

Escritorio de madera Unidad 2
Sillas tipo secretarial Unidad 1
Sillas plasticas Unidad 20
Calculadora de escritorio Unidad 1
Archivadores de metal Unidad 1
Mesa de reunion Unidad 1
insumos

Semilla Libra 6
Eertilizantes

Fertilizante organico Quintal 48
Fertilizante 15-30-15 Quintal 13
Urea Quintal 3
Boyfolan forte Litro 24
Boro y Zinc Litro 12
Fungicidas

Previcur Litro 2
Derosal Libra 2
Volatex Libra 6
Insecticida

Thiodan Litros 6

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

En el cuadro anterior se indican los componentes basicos necesarios para llevar a
cabo la produccién de cebolla, para ello se hizo necesario entrevistar a expertos
que realizan éste tipo de cultivo, asi como la cantidad de tareas o jomales
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necesarios para cada actividad, los demas rubros fueron cotizados en empresas
que se dedican a la comercializacion de insumos, equipo y herramientas
agricolas. El terreno se arrendara y en él se construira una bodega que servira
para almacenar la produccién en espera para llevario al punto de venta, ademas
de una pequena oficina para fines administrativos.

3.5 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

En este estudio se establecera el tipo de organizacién a implementar para el
desarrollo del presente proyecto, a la vez se hace referencia al marco juridico
que la regira, asi como las normas internas y externas de la misma. Se definira
la estructura organizacional que tendra la cooperativa y las funciones basicas
que desarrollara cada una de las unidades administrativas.

3.5.1 Justificacion

A través de la investigacion de campo se determiné que el Municipio, carece de
organizaciones formales de productores. Para el desarrollo del cultivo de
cebolla, se propone la creacidon de una cooperativa conformada por 25
asociados, quienes seran los mismos productores, con el fin de alcanzar el bien
comun y cubrir la necesidad de ser competitivos en el mercado, a través de la
organizacién se pretende lograr beneficios tales como: compra de insumos a
menor costo, capacitaciéon para mejorar las técnicas productivas, incremento en
el volumen de produccién y acceso al financiamiento, para alcanzar un mejor
nivel de vida para los integrantes de la Cooperativa.

3.5.2 Objetivos
Es la determinacién de lo que se desea alcanzar, entre estos se encuentran los
generales y especificos.



71

= General

Promover el desarrollo econdmico y social del Municipio por medio de la
integracién de productores de cebolla blanca, generar fuentes de empleo y
utilidades para los agricultores que integran la Cooperativa, quienes dirigiran la
organizacién de acuerdo a las normas vigentes en el pais.

= Especificos
Los objetivos que se lograran con la implementaciéon del proyecto son los
siguientes.

o Proporcionar apoyo técnico y financiero para el desarrollo de la produccion.

o Expandir la comercializacion de cebolla como un producto de calidad que
satisfaga el requerimiento de la poblacion

o Facilitar la obtencién de financiamiento en las instituciones del pais.

o Mejorar el nivel de vida de los asociados de la cooperativa.

3.5.3 Tipo de organizacion

De acuerdo al nimero de asociados y capital de trabajo requerido para la puesta
en marcha del proyecto, se propone la creaciéon de una cooperativa, cuya razén
social es “COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE CEBOLLA DE SAN JUAN
OLINTEPEQUE, R.L”, y estara ubicada en la aldea Justo Rufino Barrios e
integrada por treinta y cinco asociados.

3.5.4 Marco juridico

Toda organizacién debera regular sus actividades mediante la base legal que
rige el territorio en donde se establecera. Estas normas pueden ser leyes
externas aplicables en Guatemala y las normas internas que se utilizaran para ei
funcionamiento de la cooperativa.
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Normas internas

Son propias de toda organizacion, estara integrada por lineamientos que

deberan observar los miembros de la Cooperativa para el buen desemperiio de

las actividades. A continuacion se describen las siguientes:

o

(0]

o

Reglamento interno de la Cooperativa

Politicas de la Cooperativa

Acta de constitucion firmada por todos los miembros.

Politicas y estatutos que seran las normas que regularan su funcionamiento
administrativo.

Manuales de organizacién, normas y procedimientos aprobados para lograr el
manejo adecuado del recurso de la organizacion.

Normas externas

Son las leyes y normativas inherentes de caracter general que regiran el

proceder de la cooperativa de forma indirecta y directa. Dentro de las cuales se

mencionan.

Constitucion Politica de la Republica, Asamblea Nacional Constituyente 1,985
y sus Reformas, articulos 5, 26, 34, 39, 101, 102, 103, 106, 118, 126, 128 y
13.

Ley General de Cooperativas, Decreto Legislativo 82-78 del Congreso de la
Republica de Guatemala, articulos 2 y 3.

Reglamento de Ley General de Cooperativas, Acuerdo Gubernativo 7-79, del
Organismo Ejecutivo de la Republica de Guatemala.

El Cédigo Civil, Decreto Ley 106, Gobierno de la Republica, articulos 15, 16,
18y 24.

Ley del Impuesto Sobre la Renta, Decreto 26-92 y sus reformas, del Congreso
de la Republica de Guatemala, articulo 6.
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o Reglamento de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, Acuerdo Gubernativo
596-97.

o Cddigo de Comercio, Decreto 2-70 del Congreso de la Republica de
Guatemala, articulos 718, 719, 720, 721, 722, 726, 727 y 728.

o Ley del Impuesto al Valor Agregado -IVA-, Decreto 27-92, del Congreso de la
Republica de Guatemala.

o El Cédigo Municipal, Decreto 12-2002, del Congreso de la Republica de
Guatemala.

o Cédigo de Trabajo, Decreto 1441, del Congreso de la Republica de
Guatemala. Seccién segunda, Capitulo Quinto Obligacién de los Patronos.

o Salarios minimos, Acuerdo Gubernativo 765-2003.

o Ley Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social, Decreto 295 del
Congreso de la Republica de Guatemala y demas disposiciones legales que
rigen las entidades de esta naturaleza.

o Cabdigo de Salud. Decreto 90-97, del Congreso de la Republica de Guatemala.

o El Cédigo Penal, Decreto 17-73, del Congreso de la Republica de Guatemala,
articulo 34.

o Ley Contra el Lavado de Dinero u Otros Activos, Decreto 67-200, del
Congreso de la Republica de Guatemala.

3.5.5 Estructura de la organizacién
La estructura se refiere a la forma en que se agruparan y coordinaran las
actividades de la organizacién en cuanto a las relaciones entre los asociados

= Estructura organizacional

Para la cooperativa se propone un organigrama de tipo lineal, en el cual la
autoridad y responsabilidad se transmite integramente por una linea, en ella se
representara los puestos de trabajo, responsabilidades, autoridades y lineas
jerarquicas de los integrantes de la cooperativa, las cuales deben respetarse.
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A continuacién se muestra el organigrama propuesto es de tipo lineal, lo que
permitira visualizar y comprender de mejor forma la division del trabajo y
autoridad:

Grafica 6
Municipio de San Juan Olintepeque, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Cebolla
Cooperativa de Productores de Cebolla de San Juan Olintepeque, R.L.
Estructura organizacional

Ano 2012
Asamblea
General
Comision de
Vigilancia
Consejo de
Administracion
______________ Comité de
Educacion
Administracion
Contabilidad | | Asesoria Técnica
Produccién Comercializacion

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

Las funciones y actividades se delegan en forma descendente, cada unidad
tiene funciones establecidas para lograr la eficiencia en el manejo del proyecto y
asi cumplir con los objetivos propuestos.
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= Funciones basicas de las unidades administrativas

Con la finalidad de crear un ambiente organizacional que permitira el buen
funcionamiento de la cooperativa, se describen las principales atribuciones que
tiene cada uno.

= Asamblea general

Sera la maxima autoridad y estara constituida por todos los miembros de la
cooperativa con derecho a voz y voto, definiran las politicas y normas que
regulan el comportamiento de los integrantes de la organizacién, analizara los
informes de actividades realizadas, estados financieros, presupuesto anual de
ingresos y egresos que el consejo de administraciéon presente.

= Comision de vigilancia

Su funcidn es ser un 6rgano de control y fiscalizacion, asi mismo sera la
encargada de convocar a la Asamblea General cuando sea necesario, y
especialmente para la presentacion del informe anual elaborado.

= Consejo de administracion

Estara conformado por integrantes de la cooperativa electos por la asamblea
general. Ademas, debera organizar las asambleas para informar del
funcionamiento de las operaciones de la entidad; asi mismo, nombrara al
administrador del mismo, comprara y resguardara el mobiliario, equipo, insumos
y materiales necesarios para desarrollar las actividades programadas.

= Comision de vigilancia

Su funcién es ser un 6rgano de control y fiscalizacién, asi mismo sera la
encargada de convocar a la Asamblea General cuando sea necesario, y
especialmente para la presentacién del informe anual elaborado.
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= Comité de educacion

Se encargara de promover actividades educativas de interés, tanto para sus
socios como para la comunidad donde la Cooperativa se encuentre establecida.
Ademas, administrara el presupuesto que le haya asignado el consejo de
administracion y elaborara anuaimente un plan de trabajo con el presupuesto
correspondiente, el cual debera ser sometido a la aprobacién respectiva.

= Administracion

Estara conformada por una persona que nombrara el consejo de administracion,
sera el representante legal de la cooperativa y respondera ante la asamblea
general por el buen desemperio de la organizacién, convocara a los miembros
de la junta directiva para la celebracibn de las sesiones ordinarias y
extraordinarias, desarrollara las actividades de planificar, dirigir y controlar todas
las funciones administrativas.

= Asesoria técnica

Se le solicitara asesoria técnica al ICTA para que instruya a los responsables de}
proceso productivo para la producciéon de cebolla, desde la preparacion de la
tierra hasta la recoleccion del fruto.

= Produccién

Sera el responsable de la adecuada utilizacién de los insumos y desarrolio del
proceso productivo, el cual se conformara por las fases pre-operativa y de
operacion, se hara cargo del equipo, insumos y aplicacion de técnicas para
optimizar la produccion y cumplir con la planificacién y estandares de calidad.

= Contabilidad
Responsable de los registros contables, elaborara estados financieros,
controlara el cumplimiento de las obligaciones fiscales, tributarias y se encargara
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del manejo de la caja chica.

= Comercializacion

Sera el encargado de llevar a cabo el proceso de venta del producto disponible,
identificard nuevos canales y clientes potenciales, establecera precios del
producto en el mercado para realizar la negociacién y supervisar el proceso de
venta.

3.6 ESTUDIO FINANCIERO

Consiste en la determinacién y descripcion de los costos y gastos que el
productor debera considerar para poner en marcha el proyecto de produccién de
cebolla, asi mismo establecera las fuentes de financiamiento, se conocera de
forma anticipada la cantidad de efectivo que se dispone para realizar los
desembolsos y la utilidad que pueda generar.

Los datos que son registrados en los componentes del estudio financiero, son:
resultado de los estudios de mercado, técnico y administrativo-legal, los cuales
van a ser utilizados para determinar la viabilidad econémica.

3.6.1 Inversion fija

Se caracteriza por ser depreciable, comprende los activos fijos o tangibles y
diferidos o intangibles necesarios para iniciar las operaciones de la empresa o la
puesta en marcha del proyecto, con excepcion del capital de trabajo. A
continuacion se presenta el cuadro de inversion fija del proyecto de cebolla por
una manzana cultivada.



Cuadro 10

Municipio de San Juan Olintepeque, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Producciéon de Cebolla

Inversidn Fija
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Ao 2012
Unidad de Precio Sub-

Concepto medida Cantidad unitario Q Parcial Q totalesQ TotalQ
Tangible 21,910
Equipo agricola : 2,200
Bombas para fumigar Unidad 3 500 1,500
Carretillas de mano Unidad 2 350 700
Equipo para riego 9,300
Mariposas para riego Unidad 20 35 700
Mangueras Unidad 20 80 1,600
Motor para riego Unidad 2 3,500 7,000
Herramientas 505
Azadones Unidad 4 45 180
Machetes Unidad 3 35 105
Limas para dfilar Unidad 2 10 20
Rastrillos Unidad 2 40 80
Regadera de alumunio Unidad 2 60 120
Mobiliario y Equipo 5,905
Escritorios de madera Unidad 2 1,200 2,400
Sillas tipo secretarial Unidad 1 400 400
Sillas plasticas Unidad 20 38 760
Calculadora de escritorio Unidad 1 45 45
Archivadores de metal Unidad 1 800 800
Mesa de reunién Unidad 1 1,500 1,500
Equipo de computacion 4,000
Computadora de escritorio Unidad 1 3,500 3,500
impresora Unidad 1 500 500
Intangible 5,000
Gastos de organizacion 5,000
Gastos de organizacion 5,000
Total Inversion Fija 26,910

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Por el tipo de cultivo sera necesario invertir el 8% en equipo agricola, el 34% en

equipo para riego, el 2% en herramientas, el 22% en mobiliario y equipo, y el

15% en equipo de computacion, esto en relacién a los activos tangibles y el 19%

restantes en gastos de organizacién, lo que contribuira con el proceso

productivo.
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3.6.2 Inversion en capital de trabajo

Considerara aquellos recursos que requiere el proyecto para atender las
operaciones de produccidn y comercializacion de bienes o servicios.
Contemplara el monto de dinero que sera necesario para dar inicio al ciclo
productivo del proyecto en su fase de funcionamiento.

Desde el punto de vista contable, es la diferencia aritmética entre el activo
corriente y el no corriente.

Desde el punto de vista practico, estara representado por el capital adicional con
el que se cuenta para que inicie a funcionar la empresa. Es decir, se debera
financiar la primera produccion antes de recibir ingresos, comprar materia prima,
pagar mano de obra directa que la transforme, otorgar crédito en las primeras
ventas y contar con cierta cantidad en efectivo para sufragar los gastos diarios
de la empresa que produzca la puesta en marcha del proyecto.

A continuacién se presenta la inversion de capital de una cosecha para una
manzana.



Cuadro 11

Municipio de San Juan Olintepeque, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Cebolla

Inversion en Capital de Trabajo
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Ao 2012
Unidad de Precio
Concepto medida Cantidad unitarioQ ParcialQ Total Q

insumos 21,885
Semilla

Semiilla Libra 6 1,200 7,200

Fertiiizantes

Orgéanico Quintal 48 50 2,400

15-30-15 Quintal 13 275 3,575

Urea Quintal 3 250 750

Bayfolan forte Litro 24 80 1,920

Boro y zinc Litro 12 90 1,080

Fungicidas

Previcur Litro 2 400 800

Derosal Libra 2 400 800

Volatex (Hidrocob) Libra 6 360 2,180

insecticida
Thiodan Litros 6 200 1,200

Mano de obra 15,673
Preparaci6n de la tierra Jornal 2 68 1,496

Preparacién del semillero Jomal 20 68 1,360

Siembra Jornal 20 68 1,360
Trasplante Jomal 18 68 1,224

Fertilizacion Jomat 20 68 1,360

Limpia Jomal 15 68 1,020

Riego Jomal 20 68 1,360

Fumigacién Jomal 17 68 1,156

Cosecha y Clasificacion Jornal 24 68 1,632

Bonificacion incentivo 176 8.33 1,466

Séptimo dia 13,434 2,239

Costos indirectos variables 5,998
Coulas patronales 1GSS 14,207 0.1167 1,658

Prestaciones laborales 14,207 0.3055 4,340

Costos fijos de produccion 7,000
Arrendamiento de Terreno manzana 1 1000 1,000

Honorarios de produccién Mensual 3 2000 6,000

Gastos fijos de venta 1,500
Honorarios de comercializacion Mensual 1 1500 1,500

Gastos de Administracion 22,400
Honorarios Administrador Mensual 4 2500 10,000

Honorarios del contador Mensual 4 2000 8,000

Alquiler de oficina Mensual 4 350 1,400

Energia eléctrica y agua Mensual 4 450 1,800

Papeleria y Utiles Mensual 4 300 1,200

Toftal inversidn en capital de trabajo 74,456

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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En el cuadro anterior se muestra la integracion de cada uno de los elementos del
costo, en el que se obtiene que los insumos representaran el 30%, el 21% de
mano de obra, el 8% de costos indirectos variables, 9% para los costos fijos de
produccion, el 2% de gastos de venta y el 30% de gastos de administracién con
el valor mas representativo sobre el total de la inversiéon en capital de trabajo.

Para el pago de la mano de obra se tomara en cuenta lo que indica la legislacién
vigente para el presente periodo donde el salario minimo para actividades
agricolas asciende a Q. 68.00 diarios, ademas el calculo del séptimo dia y la
bonificacién incentivo. Se determinaran las cuotas patronales con el 11.67% y
para prestaciones laborales el 30.55%.

3.6.3 Inversion total

Estara conformada por la sumatoria de la inversién fija y el capital de trabajo,
que son las erogaciones que se necesitaran para que el proyecto inicie sus
operaciones. El presente cuadro muestra la infformacién descrita.
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Cuadro 12
Municipio de San Juan Olintepeque, Departamento de Quetzaitenango
Proyecto: Produccion de Cebolla
Inversion Total
Aiio 2012
(cifras expresadas en quetzales)

Descripcion Parcial Total
Inversion fija 26,910
Equipo agricola 2,200
Equipo para riego 9,300
Herramientas 505
Mobiliario y Equipo 5,905
Equipo de computacion 4,000
Gastos de organizacién 5,000
Inversion en capital de trabajo 74,456
Insumos 21,885
Mano de obra 16,673
Costos indirectos variables 5,998
Costos fijos de produccién 7,000
Gastos fijos de venta 1,500
Gastos de administracién 22,400
Inversién total 101,366

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La inversion fija representara un 27% del total de la inversion constituida por los
activos tangibles e intangibles, mientras que la inversiébn en capital de trabajo
sera superior con un 73%, esta integrada por los insumos, mano de obra y

costos indirectos variables que corresponden a la inversion en capital de trabajo.

3.6.4 Financiamiento

Permitird identificar las fuentes de recursos financieros necesarios para la
ejecucién y operacion del proyecto, asi como asegurar los mecanismos a través
de los cuales fluirAn esos recursos hacia los usos especificos. Sera fuente
interna, la integrada por las aportaciones de los miembros de la Cooperativa y
fuente externa, que se refiere a los recursos provenientes de instituciones
financieras.



= Formas en que se cubrira la inversion total
Consistira en la forma como se cubrira la inversion total de

83

la produccion de

cebolla. A continuacién se presenta el destino y el origen de los recursos.

Cuadro 13

Municipio de San Juan Olintepeque, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: Produccion de Cebolla
Forma en que se cubrira la Inversion Total
Ano 2012
(cifras expresadas en quetzales)

Financiamiento

Descripcién Interna Externa Inversion total

Inversion fija 26,910
Equipo agricola 2,200 2,200
Equipo para riego 9,300 9,300
Herramientas 505 505
Mobiliario y Equipo 5,905 5,905
Equipo de computacién 4,000 4,000
Gastos de organizacion 325 4,675 5,000
Inversion en capital de trabajo 74,456
Insumos 21,885 21,885
Mano de obra 15,673 15,673
Costos indirectos variables 5,998 5,998
Costos fijos de produccion 684 6,316 7,000
Gastos fijos de venta 1,500 1,500
Gastos de administracion 22,400 22,400
Inversién total 62,475 38,891 101,366

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Con la aportacién de los treinta y cinco miembros se lograra

cubrir el 62% del

total de la inversion y el 38% restante sera financiado de forma externa por

medio de un préstamo al Banco de Desarrollo Rural -BANRURAL- a un plazo de

cinco afos.

» Fuentes internas

Representara el recurso propio y es la aportaciéon monetaria de

cada uno de los
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miembros de la cooperativa, la cual provendra de ahorros y remesas familiares
percibidas.

La Cooperativa estara integrada por treinta y cinco miembros quienes forman
parte de la poblaciéon que no esta catalogada dentro del rango de pobreza, los
cuales permitirdn la obtencién de asistencia técnica, financiera y facilitara fa
comercializacién del producto, lo que contribuira al desarrollo econémico del
Municipio a través de la inversion y empleo que se generara.

La inversién que realizaran los miembros sera de Q 1,785.00 cada uno lo que
hace un total de Q 62,475.00. Cabe mencionar que los asociados percibiran
ganancias por su aporte, lo que serd un ingreso adicional a la actividad
econémica a la que se dedican y un apoyo para las personas de escasos
recursos al generar nuevas fuentes de empleo.

* Fuentes externas

Estara integrado por los recursos econdmicos que se obtendra mediante un
préstamo fiduciario del Banco de Desarrollo Rural S.A. -BANRURAL- por valor
de Q 38,891.00 a un plazo de un afio y una tasa de interés anual del 16%.

= Amortizacion del préstamo
Consistira en determinar el cumplimiento de la obligaciéon que se contraera a un
afio, mas los intereses incurridos, lo que se presenta en el siguiente cuadro.
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Cuadro 14
Municipio de San Juan Olintepeque, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Cebolla
Fondo de Amortizacion del Préstamo
(cifras expresadas en quetzales)

Tasa de
Aiio Amortizacion interés Total Saldo de capital
a capital 16%
0 38,801
1 38,891 6,223 45,114 -
Total 38,891 6,223 45,114 -

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El comportamiento del pago del préstamo sera de un afio, esto debido a la
liquidez que presenta el proyecto, lo cual permite que sea cubierto en el menor
tiempo posible.

3.6.5 Estados financieros

Mostraran los resultados de operacion de una entidad en un periodo especifico.
Reflejara los ingresos que se obtendran, los costos y gastos, asi como la utilidad
neta. Estara integrado por el estado de costo directo de produccién proyectado,
estado de resultados proyectado, presupuesto de caja y estado de situacion
financiera proyectado.

»« Estado de costo directo de produccidén proyectado a cinco aios

Para la produccién de cebolla, se incluiran los costos de insumos que son los
recursos necesarios como semillas, fertilizantes e insecticidas, la mano de obra
que se representara por los jornales necesarios para llevar a cabo el proceso
productivo y los gastos indirectos variables, que se integraran por otros costos
como las prestaciones laborales con el 30.55% y la cuota patronal IGSS con el
11.67%. Se considerara la produccion estimada que se obtendra durante los
cinco ainos que durara la propuesta.

A continuacioén se presentan los costos directos para la produccién de cebolla.
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Municipio de San Juan Olintepeque, Departamento de Quetzaltenango

Costo Directo de Produccion Proyectado
Del 01 de enero al 31 diciembre de cada aiio

Proyecto: Produccion de Cebolla

(cifras expresadas en quetzales)

Concepto Ao 1 Ao 2 Ao 3 Aiio 4 Ao 5

Insumos 65,655 65,655 65,655 65,655 65,655
Semilla 21,600 21,600 21,600 21,600 21,600
Organico 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200
15-30-15 10,725 10,725 10,725 10,725 10,725
Urea 2,250 2,250 2,250 2,250 2,250
Bayfolan forte 5,760 5,760 5,760 5,760 5,760
Boro y zinc 3,240 3,240 3,240 3,240 3,240
Fungicidas

Previcur 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Derosal 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Volatex 6.480 6,480 6,480 6.480 6.480
Insecticida

Thiodan 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
Mano de obra 47,019 47,019 47,019 47,019 47,019
Preparacion de la tierra 4,488 4,488 4,488 4,488 4,483
Siembra 4,080 4,080 4,080 4,080 4,080
Preparacion del terreno 4,080 4,080 4,080 4,080 4,080
Transplante 3,672 3,672 3,672 3,672 3,672
Fertilizacion 4,080 4,080 4,080 4,080 4,080
Limpia 3,060 3,060 3,060 3,060 3,060
Riego 4,080 4,080 4,080 4,080 4,080
Fumigacion 3,468 3,468 3,468 3,468 3,468
Cosecha y clasificacion 4,896 4,896 4,896 4,896 4,896
Bonificacion incentivo 4,398 4,398 4,398 4,398 4,398
Séptimo dia 6,717 6,717 6,717 6,717 6,717
Costos indirectos variables 17,995 17,995 17,995 17,995 17,995
Coutas patronales IGSS 4,974 4,974 4974 4,974 4,94
Prestaciones laborales 13,021 13,021 13,021 13,021 13,021
Costo directo de produccion 130,669 130,669 130,669 130,669 130,669
Rendimiento en quintales 2,022 2,022 2,022 2,022 2,022
Costo unitario por quintal 64.62 64.62 64.62 64.62 64.62

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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La produccién anual no variara derivado a que se utilizara la misma cantidad de
insumos que representara el 50% y mano de obra con el 36%, con la finalidad de
que no disminuya la produccion.

= Estado de resuitados proyectado
Este es un estado que mostrara a los asociados los resultados de operacién
para los cinco afos de vida de la inversién. Parte sustancial del estado de
resultados comprende el monto de las ventas estimadas, los costos fijos de
produccién, los gastos de administracion y los gastos financieros necesarios
para cubrir el costo del financiamiento.

A continuacién se presenta el estado de resultados proyectado a cinco afios.



Cuadro 16
Municipio de San Juan Olintepeque, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Cebolla

Estado de Resultados Proyectado

Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio

(cifras expresadas en quetzales)
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Concepto Ario 1 Afo 2 Afo 3 Afio 4 Ao 5
Ventas (2022 * Q. 180.00) 363,960 363,960 363,960 363,960 363,960
{9) Costo directo de producciéon 130,669 130,669 130,669 130,669 130,669
Contribucion a la ganacia 233,291 233,291 233,291 233,291 233,291
(-) Gastos variables de venta 9,222 9,222 9,222 9,222 9,222
Sacos 2,022 2,022 2,022 2,022 2,022
Fletes 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200
Ganancia marginal 224,069 224,069 224,069 224,069 224,069
(-) Costos y gastos fijos 104,863 98,640 98,640 97,307 97,181
Costos fijos de produccion 23,426 23,426 23,426 23,426 23,300
Amendamiento de Terreno 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Honorarios de produccion 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000
Depreciacién Equipo agricola 440 440 440 440 440
Depreciacién Hemmamientas 126 126 126 126 -
Depreciacién Equipo de riego 1,860 1,860 1,860 1,860 1,860
(-) Gastos de ventas 4,500 4,500 4,500 4,500 4,500
Honorarios de comercializacion 4,500 4,500 4,500 4,500 4,500
(-) Gastos de administracién 70,714 70,714 70,714 69,381 69,381
Honorario Administrador 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Honorio Contador 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000
Alquiler de Oficina 4,200 4,200 4,200 4,200 4,200
Energia eléctrica y agua 5,400 5,400 5,400 5,400 5,400
Papeleria y Utiles 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
Depreciacién equipo de computo 1,333 1,333 1,333 - -
Depreciacion mobiliario y equipo 1,181 1,181 1,181 1,181 1,181
Amortizacion gastos de organizacion 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Ganancia en operacion 125,429 125,429 125,429 126,762 126,888
(-) Gastos Financieros 6,223 - - - -
Intereses sobre préstamo 6,223 - - - -
Ganancia antes de ISR 119,206 125,429 125,429 126,762 126,888
(-) Impuesto sobre la renta 36,954 38,883 38,883 39,296 39,335
Ganancia neta del periodo 82,252 86,546 86,546 87,466 87,553

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Con base a la informacién presentada en el estado de resultados proyectado a

cinco afos, indica que las ventas anuales proyectadas ascenderan a 2,022
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quintales con un valor de Q180.00, con lo que se obtendra una ganancia que se
incrementara cada afio. Los porcentajes de depreciaciones y amortizaciones se
aplicaran en base a la ley del impuesto sobre la renta, decreto 26-92 del
Congreso de la Republica de Guatemala y sus reformas.

Los gastos mas representativos lo constituiran los de administracién, con un
64%, debido a que se contemplaran pagos de honorarios del administrador y el
contador, quienes contribuiran en el manejo del proyecto.

La utilidad neta que se estima tendra variacion a partir del segundo afio, por el
céalculo de intereses del préstamo que se pagaran sélo en el primer aio. El
porcentaje de rentabilidad se considera aceptable al obtener en todos los
periodos una ganancia neta que se incrementara a través de los afios

* Presupuesto de caja

Reflejara el movimiento del efectivo durante la vida del proyecto. Comprendera el
detalle de los diferentes ingresos que se obtendran por aportaciones, préstamos,
ventas y los rubros que produciran las erogaciones necesarias para el desarrolio
del mismo. Representara la disponibilidad en caja al final de cada periodo y
permitira tener informacion oportuna respecto al movimiento del efectivo.

El presupuesto de caja a cinco afios se presenta a continuacion.
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Cuadro 17
Municipio de San Juan Olintepeque, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Cebolla

Presupuesto de Caja
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Aiio 2012
(cifras expresadas en quetzales)

Concepto Afo 1 Afio 2 Ao 3 Afo 4 Afo 5
Ingresos 465,326 524,672 619,087 711,573 804,059
Saldo incial - 160,712 255,127 347,613 440,099
Aportaciones socios 62,475 - - - -
Préstamo bancario 38,891 - - - -
Ventas 363,960 363,960 363,960 363,960 363,960
Egresos 304,615 269,545 271,474 271,474 271,887
Equipo agricola 2,200 - - - -
Equipo de riego 9,300 - - - -
Hemramientas 505 - - - -
Mobiliario y equipo 5,905 - - - -
Equipo de computo 4,000 - - - -
Gastos de organizacion 5,000 - - - -
Costo directo de produccion 130,669 130,669 130,669 130,669 130,669
Gastos variables de venta 9,222 9,222 9,222 9,222 9,222
Costos fijos de produccion 21,000 21,000 21,000 21,000 21,000
Gastos de administracion 67,200 67,200 67,200 67,200 67,200
Gastos de ventas 4,500 4,500 4,500 4,500 4,500
Amortizacion de prestamo 38,891 - - - -
Intereses 6,223 - - - -
impuesto sobre la renta - 36,954 38,883 38,883 39,296
Saldo de efectivo 160,712 255,127 347,613 440,099 532,172

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

En el cuadro anterior se puede observar que cada afio los egresos de efectivo

seran menores a los ingresos y el saldo final del presupuesto se incrementara

anualmente, lo cual indica estabilidad y capacidad del proyecto, para generar

liquidez y asi poder contar con disponibilidad para cubrir los costos y gastos de

los proximos periodos.
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= Estado de situacion financiera proyectado
Es el detalle de los bienes y las obligaciones de los asociados, asi como el
capital, ganancia o pérdida del ejercicio a una fecha establecida.

A continuacién se presenta el estado de situacién financiera a cinco arios.



Cuadro 18
Municipio de San Juan Olintepeque, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Prodiiccion de Cebolla
Estado de Situacion Financiera Proyectado
Al 31 de diciembre de cada ano
(cifras expresadas en quetzales)
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Concepto Afio 1 Aito 2 Afio 3 Aio 4 Afio 5

Activo

Activo corriente 160,712 255,127 347,613 440,099 532,172
Efectivo 160,712 255,127 347,613 440,099 532,172
Activo 16 corriente 20,970 15,029 9,089 4,481 -
Equipo agricola 2,200 2,200 2,200 2,200 2,200
() Depreciacion acumulada (440) (880) (1,320) (1,760) (2,200)
Hemamientas 505 505 505 805 -
(-) Depreciacion acumulada (126) (253) (379) (505) -
Equipo de riego 9,300 9,300 9,300 9,300 9,300
() Depreciacion acumulada (1,860) (3,720) (5,580) (7,440) (9,300)
Mobiliario y Equipo 5,905 5,905 5,905 5,905 5,905
(-) Depreciacién acumulada (1,181) (2,362) (3,543) (4,724) (5,905)
Equipo de computo 4,000 4,000 4,000 - -
(-) Depreciacién acumulada (1,333) (2,666) (4,000) - -
Gastos de organizacion 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
(-) Amortizacion acumulada (1,000) (2,000) (3,000) (4,000) (5,000)
Total activo 181,681 270,156 356,702 444,580 532,172
Pasivo y Patrimonio

Pasivo corriente 36,954 38,883 38,883 39,296 39,335
Impuesto sobre la renta 36,954 38,883 38,883 39,296 39,335
Prestamo - - - - -
Pasivo no corriente - - - - -
Prestamo - - - - -
Suma pasivo 36,954 38,883 38,883 39,296 39,335
Patrimonio 144,727 231,273 317,819 405,284 492,837
Aportaciones de los socios 62,475 62,475 62,475 62,475 62,475
Utilidad del ejercicio 82,252 86,546 86,546 87,466 87,553
Utilidad no distribuida 82,252 168,798 255,344 342,809
Suma pasivo y patrimonio 181,681 270,156 356,702 444,581 532,173

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El cuadro anterior muestra un analisis de los diferentes rubros, que integraran el

patrimonio de la Cooperativa, al 31 de diciembre de cada afo, como el capital
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propio, los compromisos a largo plazo y las ganancias acumuladas. Se considera
que dentro del activo unicamente quedara el rubro de caja que es el mas
importante y que al final del quinto afio alcanzara el punto de mayor liquidez, de
este 100% queda solamente Q 39,335.00 de impuestos pendientes de pago y en
consecuencia el saldo neto sera propiedad de los asociados.

3.7 EVALUACION FINANCIERA

Con el propésito de contar con mas herramientas de analisis que contribuiran a
determinar la viabilidad del proyecto y evaluar si se cumpliran las expectativas de
ganancia de los asociados, el presente apartado trata la evaluacién financiera
que servird de base para la toma de decisiones futuras. Para el efecto, se
tomaran de base los datos de los estados financieros con apoyo de herramientas
complejas y algunas simples de evaluacion, tales como el punto de equilibrio, el
flujo neto de fondos -FNF-, el valor actual neto -VAN-, la relacién beneficio costo
-RBC-, la tasa interna de retorno -TIR- y el periodo de recuperacion de la
inversion -PRI-.

3.7.1 Punto de equilibrio

Es un método de planeacién financiera que representara el punto en el que no
habra pérdidas ni se obtendran ganancias, es decir, el nivel cero de
equidistribucién entre los gastos fijos con respecto a las ventas, o bien el eje
central donde las ventas igualaran a los gastos. Este se puede representar en
valores monetarios o en unidades de venta minimas del producto.

= Punto de equilibrio en valores (PEV)

Indica a cuanto deberan ascender las ventas en valores para lograr el punto de
equilibrio, donde no habra ganancia ni pérdida. Para determinarlo se utiliza la
siguiente formula:

PEV= Gastos Fiips
% Ganancia Marginal
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PEV= 104,863
0.61564214999

=170,331

Para cubrir los gastos fijos, gastos variables y no generar perdida ni ganancia se
debe vender como minimo Q 170,331.00

= Punto de equilibrio en unidades (PEU)
Determinara la cantidad de unidades a vender, para cubrir sus costos y gastos
de produccioén.

PEU= Punto de Equilibrio en Valores
Precio Unitaro de Ventas

PEU= 170,331
180.00

= 946

Las ventas deberan ser de 946 quintales de cebolla, a un precio de Q180.00
para cubrir los costos variables y gastos fijos.

= Margen de seguridad (%MS)
Es el porcentaje maximo que podran disminuir las ventas sin generar pérdida en
un periodo determinado. Se calcula mediante la siguiente formula:

Fémula:
MS=Ventas-Punto de Equilibrio
%

Ventas 363,960 100.00
(-) Punto de Equilibrio 170,331 46.80
(=) Margen de Seguwidad 193,629 53.20

* Prueba del punto de equilibrio
Se presenta a continuacién la prueba del punto de equilibrio, donde el nivel de
ventas se equilibrara con los ingresos y los gastos.
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Ventas en Punto de Equilibrio 946.28 * 180.00 170,331.19
(-) Costos Variables en Punto de Equilibrio 946.28 * 69.18441300 65,468.13
(=) Ganancia Marginal 104,863
(-) Costos y Gastos Fijos 104,863

(=) Utilidad Neta -

= Representacion grafica del punto de equilibrio
A continuacion se presenta graficamente el punto en el cual las ventas igualaran
a los costos y gastos incurridos en la produccién de cebolla

Gréfica 7
Municipio de San Juan Olintepeque, Departamento de Quetzaitenango
Proyecto: Produccion de Cebolla
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se puede observar en la grafica anterior que el proyecto debera considerar

anualmente ventas necesarias de Q.170,331 para mantener el punto de
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equilibrio, se debe considerar que los gastos fijos no deberan ser mayores de
Q.104, 863.

3.7.2 Flujo neto de fondos

Lo constituiran los ingresos y egresos que originaran operaciones por
desembolsos de efectivo de cada uno de los afios de vida del proyecto, por
medio de ésta se evaluara si el proyecto puede cumplir con sus obligaciones.

La importancia del flujo neto de fondos radica en que servira de base para
evaluar financieramente un proyecto, al tomar en cuenta el valor del dinero en el
tiempo.

A continuacién se presenta el cuadro de fiujo neto de fondos.
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Cuadro 19
Municipio de San Juan Olintepeque, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Cebolla
Flujo Neto de Fondos
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada aiio
(cifras expresadas en quetzales)

Concepto Ao 1 Aio 2 Aiio 3 Ano 4 Aiio 5

Ingresos 363,960 363,960 363,960 363,960 363,960
Ventas 363,960 363,960 363,960 363,960 363,960
Egresos 275,767 271,474 271,474 271,887 271,926
Costo directo de Produccién 130,669 130,669 130,669 130,669 130,669
Costo variables de venta 9,222 9,222 9,222 9,222 9,222
Gastos fijos de produccién 21,000 21,000 21,000 21,000 21,000
Gastos fijos de administracién 67,200 67,200 67,200 67,200 67,200
Gastos fijos de ventas 4,500 4,500 4,500 4,500 4,500
Gastos Financieros 6,223 - - - -

ISR 31 % 36,954 38,883 38883 39296 39,335
Flujo neto de fondos 88,193 92486 92,486 92,073 92,034

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Del cuadro anterior se establece que anualmente la relaciéon de los ingresos y
egresos generara en cada afio un flujo de fondos positivo para el proyecto, el
cual garantiza que se contara con el efectivo necesario para cumplir con los
compromisos a corto y largo plazo, por lo cual se tomara como un indicador mas
qgue contribuye a la aceptacion del mismo.

En éste se incluiran los gastos administrativos tales como: honorarios del
administrador y del contador, papeleria y dtiles, servicios como agua y energia
eléctrica y el alquiler mensual de las instalaciones. Es importante indicar que
para el efecto del flujo neto de fondos se excluiran las depreciaciones y
amortizaciones.

= Tasa de rendimiento minima aceptada
Conocida como TREMA, es la tasa de rendimiento minima que un inversionista

espera recibir al llevar a cabo un proyecto. Esta tasa servira para actualizar los
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flujos netos de fondos y asi establecer el limite inferior sobre el cual el asociado

debera aceptar la ejecucion.

3.7.3 Valor actual neto -VAN-

Es uno de los métodos basicos que toman en cuenta la importancia de los flujos
de fondos en funcién del tiempo. Consiste en encontrar la diferencia entre el
valor actualizado de las corrientes de ingresos y el valor actualizado de las

corrientes de egresos, se incluye la inversion total.

La tasa que se utilizard para descontar los flujos sera la tasa de rendimiento
minima aceptada -TREMA-, por debajo de la cual un proyecto no debe de

efectuarse.

El siguiente cuadro muestra la actualizacién del flujo neto a la tasa de
rendimiento minima aceptada (TREMA) por los asociados, la cual es de 22%.

Cuadro 20
Municipio de San Juan Olintepeque, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Cebolla
Valor Actual Neto -VAN-
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada aiio

(cifras expresadas en quetzales)

: Flujo netos Factor de Valor
Afo Inversion Ingresos Egresos dej fondos acma;;ozzclén actual neto

0 101,366 - 101,366 (101,366) 1.00000 (101,366)
1 - 363,960 275,767 88,193 0.81967 72,289
2 - 363,960 271,474 92,485 0.67186 62,138
3 - 363,960 271,474 92,486 0.55071 50,933
4 - 363,960 271,887 92,073 0.45140 41,562
5 - 363,960 271,926 92,034 0.37000 34,052

101,366 1,819,800 1,463,894 355,906 159,608

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El cuadro anterior muestra que el valor actual neto sera positivo, por lo tanto se
concluye que luego de aplicar el 22% de la Tasa de Rendimiento Minima

Aceptada, sera rentable y aconsejable su realizacién.
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3.7.4 Relacion beneficio costo -R/BC-

Se le conoce también con el nombre de indice de deseabilidad (ID), es el
resultado de dividir los flujos netos actualizados positivos entre los flujos netos
actualizados negativos, incluye la inversion total. PermitirdA establecer la
eficiencia con que se utilizan los recursos en un proyecto.

Si el resultado es igual o mayor que la unidad, el proyecto de inversion debera
aceptarse, de lo contrario debera rechazarse.

A continuacion se muestra el cuadro de relacion beneficio-costo.

Cuadro 21
Municipio de San Juan Olintepeque, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Cebolla
Relacion Beneficio-Costo
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada aiio
(cifras expresadas en quetzales)

. Factor de Ingresos Egresos

Afo Inversin Ingresos Egresos actualizacibn  actualizados actualizados
0 101,366 - 101,366 1.00000 - 101,386

1 - 363,960 275,767 0.81967 298,328 226,039
2 - 363,960 271,474 067186 244 531 182,393
3 - 363,960 271,474 0.55071 200,435 149,502
4 - 363,960 271,887 0.45140 164,291 122,730
5 - 363,960 271,926 0.37000 134,665 100,612
101,366 1,819,800 1,463,894 1,042,250 882,643

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Al aplicar la férmula siguiente:

Relacién B/IC _ 1,042,250.33
882,642.68

_ 148

Esto indica que por cada quetzal gastado en la compra de insumos, mano de
obra, gastos de administracién y ventas, se obtendran Q 1.18 como parte de la
utilidad en el periodo.
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3.7.5 Tasa interna de retorno -TIR-
Tasa de actualizacion por medio de la cual el valor actual de los ingresos de
efectivo, es igual al valor actual de los egresos o salidas de efectivo.

La TIR medira la rentabilidad del proyecto y si es igual 0 mayor que la TREMA,
debera aceptarse, de lo contrario se rechazara, esto garantiza que el proyecto
ganara mas de lo esperado.

A continuacién se presenta el cuadro de la tasa interna de retorno.

Cuadro 22
Municipio de San Juan Olintepeque, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Cebolla
Tasa Interna de Retorno
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada aio
(cifras expresadas en quetzales)

Flujo netos  Factor de Flujo neto Factor de Flujo neto Factor de Flujo netos

Afio de fondos actualizacién de fondos actuallzacién de fondos actualizacién de fondos
Actualizado Actualizado actualizado

(Q) 0.846 (Q) 0.851 (Q) 0.85040 Q)

0 (101,366)  1.00000 (101,366) 1.00000 (101,366) 1.00000 (101,366)
1 88,193  0.54171 47,775 0.54025 47,646 0.54042 47,661
2 92,486  0.20345 27,140 0.29187 26,994 0.29206 27,011
3 92,486  0.15897 14,702 0.15768 14,583 0.15783 14,597
4 92,073  0.08611 7,929 0.08519 7,843 0.08530 7,854
5 92,034  0.04665 4,293 0.04602 4,236 0.04610 4,242
355,906 473 (64) (U]

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El VAN resulta ser positivo a una tasa de descuento de 84.60% y cercano a cero
aplica una tasa de descuento de 85.10%, lo que indica que la inversién sera
recuperada, donde la TIR es de 85%, debido a que se obtiene valor cero.

3.7.6 Periodo de recuperacion de la inversion
Es el indicador que representa el tiempo en el cual los asociados recuperaran la
inversion realizada.
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A continuacién se presenta el cuadro del periodo de recuperacion.

' Cuadro 23
Municipio de San Juan Olintepeque, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Cebolla
Periodo de Recuperacion de la Inversion
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada aio
(cifras expresadas en quetzales)

Valor actual neto

Aiio Inversion Valor actual neto acumulado
0 (101,366) - N
1 i 72,289 72,289
2 - 62,138 134,427
3 - 50,933 185,360
4 - 41,562 226,922
5 _ 34,052 260,974

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Con base al calculo siguiente se establecera el tiempo en que se recuperara la

inversion:
Inversién total 101,366
(-) Recuperacion primer afio 72,289
(=) Monto pendiente de recuperar 29,076

29,076 172,289 = 0.402
0.402 x 12 = 4 827 meses
0.827 x 30 =24.800 dias

PRI= 1 aiio, 4 meses y 24 dias.

Este cuadro indica que el periodo de recuperacién de la inversién que los
asociados aportaran al inicio del proyecto de cebolla, se estima sera dos afos,
cinco meses y dieciocho dias, es por ello que se considera aceptable en relacion
al periodo de vida de la inversion.
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3.8 IMPACTO SOCIAL

El proyecto de produccion de cebolla en la aldea Justo Rufino Barrios de San
Juan Olintepeque, del departamento de Quetzaltenango, ayudara a la ocupacién
de mano de obra familiar de los habitantes, demandara insumos e instrumentos
de trabajo, lo que provocara un incremento en el comercio interno y movimiento
en los centros de distribucién de insumos. Esto constituira un impacto positivo en
beneficio de la comunidad.

Desarrollara oportunidades para la comunidad, dado que se tendran tres
cosechas al afo, lo que significa que habran mas y mejores condiciones de
empleo, debido a que la produccién durara cuatro meses y los pobladores que
se empleen en esta actividad no tendran necesidad de emigrar al casco urbano
del Municipio o a la cabecera departamental.



CAPITULO IV
COMERCIALIZACION DE LA PRODUCCION DE CEBOLLA
El presente capitulo analiza los diferentes aspectos relacionados con el proceso
de comercializacion de cebolla, el cual sera generado por el proyecto que sera
desarrollado en el municipio de San Juan Olintepeque departamento de
Quetzaltenango, que se ubica a 207 kilometros de la ciudad capital y 6.5
kilbmetros de la cabecera departamental.

C ) 4.1 PROCESO DE COMERCIALIZACION PROPUESTO
Para comercializar la cebolla se propone que la cooperativa sea la encargada de
hacer llegar la produccion directamente al consumidor final, a través de la
interrelacion de las fases de concentracién, equilibrio y distribucién.

Tabla 6
Municipio de San Juan Olintepeque, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Cebolla
Proceso de comercializacién
Ano 2012

Etapas Caracteristicas

La realizara cada uno de los agricultores, acumularan la
produccién en lotes homogéneos, se preparara en
manojos de 50 unidades que conformaran el quintal
atados con pitas de maguey, en espera del traslado al
punto de venta.

La produccion se realizara tres veces al aino, en el
dlitimo mes de cosecha es el momento oportuno para
realizar un aumento de precios para crear un equilibrio
entre la oferta y la demanda.

La cooperativa sera la encargada de trasladar el 100%
de la produccién de cebolla a la Central de Mayoreo -
Dispersion o CENMA- para que los mayoristas transfieran la
distribucion produccién al minorista, y éste a su vez al consumidor
final.

Q Concentracién
(almacenaje)

Equilibrio

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012
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Describe las etapas del proceso de comercializacién para el cual se debera de
cumplir con las etapas del mismo, con la finalidad de determinar calidad, tiempo
y disponibilidad en el mercado, es el paso mas importante de transferencia del
productor al consumidor final.

4.2 COMERCIALIZACION PROPUESTA

En este apartado se define la estructura y el comportamiento de los participantes,
el andlisis de la comercializacién, las acciones entre compradores y vendedores,
funciones de intercambio y fisicas.

4.2.1 Instituciones de comercializacion

Para el analisis de la comercializacion se debera analizar el proceso a partir de la
etapa de produccion y los entes que participan o intervendran en el proceso de
comercializacion y su trayectoria hacia el consumidor final.
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Tabla 7
Municipio de San Juan Olintepeque, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Cebolla
Propuesta institucional de comercializacion
Ao 2012

Tipo de ente Descripcion

Lo desempefiaran los integrantes de la cooperativa que
Productor tienen como funcién principal realizar el proceso
productivo y la comercializacién

Se ubican en la Central de Mayoreo -CENMA- en la
ciudad capital, quienes compraran el producto en
Mayorista grandes cantidades y se encarga de distribuirlo a los
distintos mercados y puntos de venta en todo el
territorio nacional.

Es quien obtendra el producto de parte del mayorista en
Minorista medianas y pequefias proporciones, para luego hacerlo
llegar al consumidor final.

Adquirira el producto por libra y lo hace directamente
Consumidor final | del comprador minorista. Su objetivo principal es el de
satisfacer una necesidad.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se estudian los entes que participan en la comercializacion como intermediarios
en el mercado, quienes ejecutan funciones de venta y promocion.

4.2.2 Funciones de comercializacion

Es el analisis de una serie de procesos que implican movimientos que tengan
secuencia légica y coordinada para la tranferencia ordenada de los productos; es
muy importante ya que con la eficiencia que se realicen estas funciones
dependera en gran manera el éxito que el producto tenga en el mercado.

4.2.2.1 Funciones fisicas
Son las funciones que se relacionan con la transferencia y modificacion fisica e
incluso fisiolégicas de los productos; entre ellas se encuentra, el acopio, centros
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primarios, secundarios, terciarios, almacenamiento, empaque y transporte.

= Acopio

La produccién de cebolla se reunira en un centro primario (bodega) ubicado en el
terreno de la cooperativa que servira como centro de acopio en el periodo de una
semana, tiempo que le lleva al mayorista trasladar la produccién al CENMA para
ser vendido al minorista.

» Almacenamiento

Debido a que la cebolla es un producto perecedero, se propone que el lugar de
almacenamiento sea construido de block, y que la produccién se encuentre
ordenada y colocada en manojos de 50 unidades que se conformaran por quintal
atados con pitas de maguey.

» Clasificacién
La venta del 100%, de la produccién se efecturara al mayorista por quintal sin
clasificar, solamente se realizaran manojos de 50 unidades que conformen

quintales.

» Transporte

El producto sera trasladado por el mayorista directamente a la bodega de la
cooperativa hacia la ciudad capital para lo cual utilizaran camiones, para que este
pueda ser vendido en las mejores condiciones posibles.

= Empaque
La cebolla se vendera en manojos de 50 unidades empacados por quintal para lo
gue se utilizara costal y pita de maguey.



107

4.2.2.2 Funciones de intercambio

Estan son las que se relacionan con la transferencia de derechos de propiedad de
los bienes. Las funciones de intercambio son la compra venta y la determinacion
de precios:

= Compra-venta

Para la realizacion de la compra-venta se utilizara el método de decripcion, por el
cual ambos entes (productor-mayorista) acuerdan mediante una descripcion las
caracteristicas del producto.

= Determinacion del precio

Este sera determinado a través de la informacion que la cooperativa obtenga del
precio a nivel nacional del quintal de cebolla, y asi mismo por medio del regateo
entre el agricultor/productor y el comprador.

4.2.2.3 Funciones Auxiliares

Tambien conocidas como de facilitacion dado que su objetivo es contribuir a la
ejecucion de las funciones fisicas y de intercambio, en las cuales se cumplen
todos los niveles del proceso de comercializacion.

La cooperativa debe estar informada de las tendencias en los precios de la
cebolla a nivel nacional y de esta manera adaptarce al mercado. Una fuente de
informacion fiable es la del Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion.

4.2.3 Estructura de comercializacion
Para realizar la estructura de comercializacion se describen las siguientes
actividades:
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4.2.3.1 Estructura de mercado

La produccién que se obtendra, sera vendida a los mayoristas quienes seran los
encargados de hacerla llegar al consumidor final, por medio de los intermediarios
llamados minoristas. El producto que llegara al consumidor final tendra alta
calidad por el manejo que este llevara hasta su destino.

4.2.3.2 Conducta de mercado

El metodo de fijacion de precios en la comercializaciéon de cebolla estara definido
por la cooperativa y lo establecera por medio de la cantidad de oferta existente en
el mercado nacional al tomar en cuenta el costo de produccidn y asegurar la
rentabilidad del proyecto.

4.2.3.3 Eficencia de mercado

La calidad, presentacion de la produccién permitirdA generar mayor demanda, asi
como el mejoramiento de los canales de comercializacion, todo esto por medio de
la tecnologia y metodos que permitan garantizar la productividad y satisfacién de
los intermediarios y el consumidor.

4.3 OPERACIONES DE COMERCIALIZACION

Proceso que comprende desde el momento en el cual el producto sale de las
manos del productor, hasta la adquisicion del mismo por el consumidor final. Son
los canales y los margenes de comercializacion, los que permiten ver el recorrido
del producto a través de los distintos participantes en la comercializacion, asi
como identificar el porcentaje de participacion de cada uno de éstos, en la
produccion y la venta del mismo.

4.3.1 Canales de comercializacion

Comprenden las etapas por las cuales deben pasar los productos en el proceso
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de transicion entre el productor y el consumidor final. La grafica siguiente
muestra el canal de comercializacién propuesto para la venta:

Grafica 8
Municipio de San Juan Olintepeque, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Cebolla
Canal de comercializacion
Ano 2012

Productor

100%

Mayorista

[
Minorista

Consumidor
final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

Al observar ia grafica anterior se indica que ia cooperativa sera la encargada de
vender el 100% de la produccién al mayorista quien posee mayor facilidad para
distribuir el producto a la Central de Mayoreo -CENMA-. , éste a su vez
distribuira la produccién al minorista, el cual la hara llegar al consumidor final por
medio de tiendas, abarroterias, mercados, entre otros.

4.3.2 Margenes de comercializacion

Los margenes de comercializacion se obtienen al definir el canal que se utilizara
para la distribucion del producto, que es la diferencia en ei precio que paga el
consumidor final y el precio que define el productor, como se indica en el cuadro
siguiente:
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Cuadro 24
Municipio de San Juan Olintepeque, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Cebolla
Margenes de comercializacion

Ao 2012
(cifras en quetzales)
Precio Margedr;bruto Costos y r:tl;g:: % %
P por . gastos de ... Rendimiento Rendimiento
Participacion millar comeirgrl,allzac comercializacién comerc’l'alnzaclé sobre de
-mbe- -mnc- inversién  participacién
COOPERATIVA 180 80.00
MAYORISTA 225 45 11.75 33.25 18.47 20.00
Transporte 5
Carga/Descarga 3
Empaque 3.75
MINORISTA 1125 8.75 4.00 8.00
Transporte 245 20 4
Carga/Descarga 3.50
Empaque 3.75
CONSUMIDOR
FINAL
TOTALES 85 42.00 100%

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Como se observa en el cuadro anterior los costos y gastos de comercializacion
en el que incurre el mayorista ascienden a Q 11.75, el margen de
comercializacion neto para el mayorista es de Q 33.25, con un rendimiento sobre
la inversion de 18%, esto quiere decir que por cada cien quetzales invertidos por
el mayorista genera un rendimiento de Q 18.47, asi mismo los porcentajes de
participacion de la Cooperativa obtiene un 73% de la misma, sobre el precio al
cual se le vendera al consumidor final.

4.4 FACTORES DE DIFERENCIACION

Son los que afaden valor al producto en funciéon de adecuarlo para el consumo.
Entre ellos se consideran los siguientes:
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4.4.1 Utilidad de lugar
La bodega que utilizara la cooperativa permitira un ambiente fresco y adecuado
para el alamacenamiento antes de lievarla al comsumidor.

4.4.2 Utilidad de forma
La produccion de cebolla antes de entregarla al mayorista, es pasada por un
proceso de corte, agrupamiento y almacenamiento.

4.4.3 Utilidad de tiempo
La produccion recolectada y estara disponible en la bodega hasta el momento en
el cual el mayorista la adquiera para la venta.



CONCLUSIONES

Como resultado del proceso de investigacion realizado en el municipio de San
Juan Olintepeque del departamento de Quetzaltenango, se determinaron las
siguientes conclusiones:

1. Los servicios de drenajes y recoleccién de basura en los centros poblados
del municipio, son deficientes debido a la falta de infraestructura para el
saneamiento de las aguas servidas, desechos sélidos y liquidos, lo que
provoca la contaminacién de los rios y valles del Municipio.

2. Segln la investigacion realizada se estableci®é que en el municipio se
encuentran centros poblados que no cuentan servicios basicos como
drenajes, asfalto, puestos de salud, carreteras, infraestructura para
mercado municipal, letrinas, créditos y capacitacion técnica, lo que
provoca que la poblacion se encuentren en condiciones precarias y el
desarrollo sea lento.

3. Las actividades agricolas de mayor proporcién en el Municipio son: el
cultivo de maiz, frijol, papa y en menor cantidad la produccién de habas.
Para la produccién de maiz la mano de obra utilizada en muchos casos es
familiar.

4. En la actualidad no existen organizaciones agricolas que estén
legalmente constituidas, esto genera dificultad en la comercializacion del
excedente del Maiz, ya que no hay representacion de los intereses de los
productores ante los mayoristas.

5. Como resultado del diagnodstico y en apoyo a la diversificacion de la
produccién agricola que favorezca la organizacion de los agricultores, se
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propone el proyecto de produccion de cebolla, como mecanismo
generador de empleo y de ingresos para elevar los niveles de vida de los
agricultores. El analisis y evaluacion financiera del mismo determina una
propuesta viable y aceptable, que ofrece una tasa de rendimiento
garantizada y el retorno razonable de la inversién en el menor tiempo.



RECOMENDACIONES

Luego de haber establecido las conclusiones a las que se llegaron durante la
investigacion, a continuacion se presentan las respectivas recomendaciones.

1. Que la poblacioén solicite a las autoridades municipales que se impulsen
programas encaminados a generalizar la construccion de drenajes, la
incorporacion de un sistema de recoleccién de desechos en todos los
centros poblados, para mejorar el sistema medio ambiental del Municipio.

2. Que la poblacién solicite a las autoridades municipales que propongan
proyectos de infraestructura que incidan directamente en la solucién del
problema de drenajes, asfalto, puestos de salud, -carreteras,
infraestructura para un mercado municipal, y letrinas.

3. Que la poblacion gestione a través del Instituto de Ciencia y Tecnologia
estudios pertinentes que permitan diversificar la produccion agricola en el
Municipio para poder alcanzar un nivel agricola apto.

4. Establecer un comité de productores de Maiz, que les permita tener
respaldo y asesoria para poder establecer las condiciones en que se
desea vender la produccién.

5. Que los productores del Municipio aprovechen las potencialidad de la
produccién de cebolla, debido a que de esta forma proporcionarian
mayores beneficios para la poblacién, tales como: diversificaciéon de la
produccién, generacién de empleo, mayores ingresos y la obtencion de
alimentos con mayores propiedades nutricionales, lo cual tendra efectos
en el nivel de vida y salud de los habitantes.
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Anexo 1

MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

Municipio de San Juan Olintepeque, departamento de
Quetzaltenango
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INTRODUCCION

El presente manual contiene los lineamientos generales para el desarrolio de las

actividades encomendadas a cada uno de los miembros de la cooperativa del

proyecto de produccién de Cebolla.

Tiene como proposito establecer de forma clara y concisa los criterios, las

normas y procedimientos aplicables y pretende determinar los niveles de

responsabilidad, todo esto con el fin de asegurar el adecuado control.

1.1 Objetivos

Proporcionar a la cooperativa un instrumento administrativo que de
claridad de la forma correcta para realizar las labores asighadas a cada
puesio de trabajo.

Facilitar la comprensién de los procesos internos y de esta manera evitar
duplicidad de funciones

Describir de forma especifica los procedimientos para simplificar las
actividades

Optimizar los recursos disponibles y de esta manera evitar demoras en los

procesos.

1.2 Campo de aplicacion

Aplicable para todas las areas que integran la cooperativa, con el fin de lograr

eficiencia en la comercializaciéon de la produccién de cebolla.



1.3 Normas de aplicacién general

El presente Manual de Normas y procedimientos estara sujeto a cambios luego
de revisiones y correcciones necesarias que sean aprobadas por la Junta
Directiva.

El mismo debera ser puesto en practica inmediatamente después de su
autorizacion

e Es necesario que la Junta Directiva divulgue a todos los asociados de la
Cooperativa, las disposiciones del presente manual, con el fin de conocer los
diferentes procedimientos que le correspondan efectuar a cada uno.

e Sera indispensable revisar y actualizar periddicamente el presente manual,
con el fin de que se ajuste a las necesidades y requerimientos de la
Cooperativa.



1.4 Diagrama de flujo

Es la representacion grafica de lo escrito y ayuda a comprender el

procedimiento.

1.5 Simbologia utilizada

Para la elaboracién de los diagramas de flujo en el presente manual se utilizaran

la siguiente simbologia:
C SIMBOLO NOMBRE

{niciof Final

Operacién

Decision

Conector

Archivo definitivo

Inspeccién

Transporte

10 paony

DESCRIPCION

Inicio o final de un procedimiento

Representa cualquier accién que se
realice

Indica un momento de decision, para
determinar el camino que se seguira

Se utiliza al momento que finalizan
las actividades de un puesto de
trabajo de determinada area y pasa a
otra distinta.

Un documento o material permanece
por un tiempo prolongado en el
mismo lugar, finaliza el proceso

Muestra la inspeccién, revision o
verificacion al comprobar algin paso
del procedimiento.

Accion de trasladar un documento a
otfra area.



Cooperativa de productores de Cebolla del Municipio de San
Juan Olintepeque

.. Procedimiento: No 1
Nombre del Procedimiento: Fecha: 26/06/13

Venta de Cebolla a Mayoristas | N©: De Pasos: 12
Hoja 1 de 3

Inicia: Finaliza:

Definicion del procedimiento:

Venta de cebolla de parte del comité hacia los mayoristas.

Objetivos:
e Agilizar la venta de cebolla para los mayoristas interesado
¢ Reunir la produccién en el lugar indicado para su venta
¢ Realizar un control de volumen de ventas para cuantificar los ingresos y
determinar la rentabilidad.

Normas:

e Cumplir con las politicas internas del comité
¢ Estar informado de los precios del mercado

o Emitir factura en todas las ventas que se realicen




Cooperativa de productores de Cebolla del Municipio de San Juan

Olintepeque

Nombre del Procedimiento:
Venta de Cebolla a Mayoristas

Procedimiento: No 1

No. De Pasos: 12

Fecha: 26/06/13

Hoja 2 de

3

Inicia: Encargado de Comercializacion

Finaliza: Contador

Encargado de comercializacion

Encargado de produccién

Intermediario (Mayorista)

Contador

Encargado de produccién

Intermediario (Mayorista)

Encargado de produccion

Contador

1

10

11

Se contacta con los
Mayoristas

Negocia la venta, e indica
el precio y la presentacién

Toma nota del pedido y lo
realiza formalmente

Revisa la existencia del
producto

Prepara el pedido

Paga el total del pedido
Recibe el pago y elabora la
factura

Entrega la produccion
contra la factura

Recibe la produccién vy
firima de recibido en Ila

copia de factura

Traslada copia al contador

Archiva la copia de factura




Cooperativa de productores de Cebolla del Municipio de San
Juan Olintepeque

Nombre del Procedimiento:

Procedimiento: No 1

No. De Pasos: 12

Venta de Cebolla a Mayoristas

Hoja 3 de 3

Fecha: 26/06/13

Inicia: Encargado de Comercializacion

Finaliza: Contador

Encargado de Encargado de Mayorista Contador
Comercializacion | Produccion (Intermediario
l Inicio I l B I @
1 6 7
I
2
l o I D I
I
3 g [%J ;
9
[ A ] 11
Fin

:
¥
g
-
J

)




Cooperativa de productores de Cebolla del Municipio de San Juan

Olintepeque

Nombre del Procedimiento:
Compra de Insumos y Materiales

Procedimiento: No 2

No. De Pasos: 10

Hoja 1 de 3

Fecha: 26/06/13

Inicia:

Finaliza:

Definicion del procedimiento:

Compra de todos los insumos y materiales que seran utilizados durante el proceso de

comercializacion de la cebolla.

Objetivos:

e Realizar control de los insumos y materiales que son utilizados por el comité

e Reunir candidatos para el abastecimientos de los insumos y materiales

e Proveer recursos y materiales necesarios para el 6ptimo desarrollo del proceso

productivo.

Normas:

e Cumplir con las politicas internas del comité

e Todos los pagos de materiales deben llevar las autorizaciones correspondientes

para su compra y tener documento contable que lo respalde

e Entregar por lo menos tres cotizaciones de proveedores sobre los insumos y

materiales requeridos

e Mantener un inventario minimo de materiales y suministros para emergencias




Cooperativa de productores de Cebolla del Municipio de San Juan

Olintepeque

Nombre del Procedimiento:
Compra de Insumos y Materiales

Procedimiento: No 2

No. De Pasos: 10

Fecha: 26/06/13

Hoja 2 de

3

Inicia: Jefe Administrativo

Finaliza: Contabilidad

Jefe administrativo

Contabitidad

Encargado de Produccion

Jefe administrativo
Encargado de Produccion

Contabilidad

10

Realiza cotizaciones a por |
lo menos tres proveedores

Negocia el precio y elige el
mas adecuado en calidad

Realiza solicitud de
suministros y materiales

Solicita cheque

Emite cheque con fos
documentos de soporte

Realiza la compra de
suministros y materiales

Traslada los suministros y
materiales a las
instalaciones

Revisa contra pedido

Almacena lo compra

Archiva factura y voucher
de cheque
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Cooperativa de productores de Cebolla del Municipio de San Juan

Olintepeque

Nombre del Procedimiento:
Compra de Insumos y Materiales

Procedimiento: No 1

No. De Pasos: 12

Fecha: 26/06/13

Hoja 3 de 3

Inicia: Encargado de Comercializacion

Finaliza: Contador

Jefe Administrativo Contabilidad Encargado de
Produccion
' Inicio l a
6

Y
)
X




ANEXO 2

Documentacion de Soporte Técnico extendida por Nutricionista e Ingeniero
Agrénomo sobre Consumo ldeal Per capita
Proyecto: Produccion de Cebolla



Guatemata, 24 de marzo de 2014

Seiiores

Docentes Supervisores

Ejercicio Profesional Supervisado (EPS)
Facultad de Ciencias Econémicos
Universidad de San Carlos de Guatemala
Ciudad

Estimados sefiores:

De manera atenta me dirijo a ustedes, con el objeto de hacer de su conocimiento que el grupo de
estudiantes de EPS del municipio de San Juan Olintepeque, departamento de Quetzaltenango,
solicitaron mi opinién técnica y cientifica, en cuanto a los requerimientos diarios para el consumo
de cebolla blanca. En ese sentido informo a ustedes lo siguiente:

e Lacebolla es una hortaliza con un aporte caldrico de 45cal/100g. Segun tabla de
composicion de alimentos del INCAP, 100g de cebolla contiene 1.40g de proteina, 0.20g de
grasa y 9.70g de carbohidratos. Contiene propiedades antioxidantes, diurética y minerales
como potasio, calcio, fosforo y magnesio. Se recomienda consumir aproximadamente
23ibs de cebolla anual.

Para los usos que a ustedes convenga.

Atentamente,

Licda. Karen |, Pérez A.

Nutricionista
Colegiada No. 4024

Licda.Xaren Pérez Alvarez
Nutricionista
Colegiado 4042



Guatemala, 11 de Enero de 2013

Estimados Licenciados Supervisores:

Por medio de la presente hago constar que el grupo de estudiantes del EPS
cuentan con mi avalto sobre el proceso productivo y los requerimientos técnicos
utilizados en los proyectos de:

e« Cebolla blanca
« Tomate

Para los usos que a ustedes convengan.

Muy cordialmente,

adimiy' Pérez Meléndez
Nurero de Qolegiado: 1222
Ingeniero Agrénomo en Sistemas de Produccion Agricola
Tel. 66348468





