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INTRODUCCION
El presente informe individual denominado “Organizacion Empresarial
“Produccion de Manzana y Proyecto de Produccion de Repollo” contiene el
resultado de la investigacién de campo realizada en el municipio de Huitan, del
departamento de Quetzaltenango. Realizado con el propésito fundamental de
vincular la actividad ensefianza aprendizaje con la realidad econdémico-social de
la poblacién y en especial con el sector rural del pais, en este caso en particular
con la poblacion del citado Municipio durante el periodo del 01 al 31 de octubre
del 2012, como condicion previa a conferirseles el grado académico de

Licenciado.

El programa del Ejercicio Profesional Supervisado -EPS- es un método de
evaluacion final y representa una oportunidad para que el practicante tenga
contacto con la realidad objetiva del pais al realizar estudios de investigacion
econOmica y social que permiten proponer proyectos para elevar el nivel de vida
de la poblacién de escasos recursos y al mismo tiempo desarrollar actividades
de extension y proyeccion universitaria dirigida a los habitantes de los lugares

seleccionados en el trabajo de campo.

Definicién de la muestra: la investigacion fue realizada con base en el muestreo
probabilistico sistematico (Investigacién aplicada de campo y bibliogréafica), se
utilizaron técnicas de investigacion como la encuesta, la observacion directa y
entrevista. Este informe consta de cuatro capitulos los cuales se describen a

continuacion.

El capitulo I, llamado Caracteristicas Socioeconémicas del Municipio brinda un
resumen de las mismas, entre ellas se analizan las siguientes variables; el
marco general, la division politica y administrativa, los recursos naturales, la

poblacién, la estructura agraria, los servicios basicos y su infraestructura, la



infraestructura productiva, la organizacion social y productiva y un listado de las

entidades de apoyo que se encuentran en el Municipio.

El capitulo I, describe la Situacion actual del la produccion de Manzana por
medio de los siguientes temas: descripcion de producto, produccion, niveles
tecnoldgicos, costos, rentabilidad, financiamiento, comercializacion, organizacion
empresarial, proyeccion de la organizacion, generacién de empleo, problematica
encontrada y propuesta de solucion.

El capitulo lll, realiza una propuesta del proyecto de produccion de repollo el
cual se sugiere implementar en el Municipio para la diversificacion de su
produccion. Este capitulo lo componen los siguientes temas: la descripcion del
proyecto, justificacion, objetivos, estudio de mercado, estudio técnico, estudio

administrativo y el estudio financiero.

El capitulo IV, amplia el tema del proyecto de repollo pero en el ambito
administrativo, ya que desarrolla el tema Organizacién Empresarial y contiene lo
siguiente: organizacion empresarial propuesta, localizacion, justificacion, marco
juridico, objetivos, estructura de la organizacion, los recursos necesarios,

proyeccién de la organizacién y la aplicacion del proceso administrativo.

Para finalizar se presentan las conclusiones, recomendaciones Yy bibliografia de
la investigacion; como también se adjunta en los anexos el Manual de

Organizacion que servira de apoyo en la ejecucion del proyecto planteado.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO
Este capitulo incluye las principales caracteristicas socioeconémicas que forman

al Municipio de Huitan, Quetzaltenango.

1.1. MARCO GENERAL

El marco general comprende el contexto nacional y departamental, los
antecedentes histéricos, localizacion, extension, clima, orografia, aspectos
culturales y deportivos del Municipio

1.1.1 Contexto nacional

La Republica de Guatemala tiene una extension territorial de 108,889 kilometros
cuadrados aproximadamente, de acuerdo al XI Censo Poblacional y VI de
Habitacion del Instituto Nacional de Estadistica -INE- del afio 2002, refleja una
poblacion de 11,237,196 y para el afio 2011 asciende a 14,713,763 habitantes.
Se encuentra localizada en la parte norte del Itsmo Centroamericano, limita al
horte y al oeste con México, al sur con el Océano Pacifico y al este con el
Océano Atlantico y las Republicas de Belice, Honduras y El Salvador,
comprendido entre los paralelos 13°44” al 18°30", latitud norte y entre ios
meridianos 87°24” al 92°14”, longitud oeste.

1.1.2 Contexto departamental

Quetzaltenango limita al oeste con el departamento de San Marcos,
Huehuetenango, y al este con Totonicapan, Solola, Suchitepéquez; al sur con
Retalhuleu. Tiene una posicion astronémica de 14°29’ y 15°12’ latitud norte
91°25’ y 92°7’ longitud oeste. La temperatura media anual es de 14° centigrados
con una precipitacion anual de 833.8 mm. con un promedio de dias lluviosos de
150 en el afo, con 79% de humedad.



1.1.3 Antecedentes histéricos del Municipio

Huitan en idioma Mam era llamado “Tal-Much”, que quiefe decir “Pequefio”. Sus
primeros pobladores llegaron de Cajola, en busca de pastura para sus ovejas,
cabras y otros animales de pastoreo; donde mas encontraron pasto, fue en el
lugar denominado Paxoj, que significa “Cueva de coyotes”. Luego, estos
pastores tuvieron dificultades al tener que trasladarse con sus rebafos desde
Cajola hacia Paxoj por lo que decidieron quedarse durante el tiempo de invierno.
Asi comenzaron a construir viviendas, las cuales estaban hechas de la punta de
pino con sus ramas bien extendidas, a estas construcciones les llamaban

“‘Rodador”. Se establecieron en el lugar y comenzaron a cultivar las tierras.

1.1.4 Localizacién y extension

Huitan se encuentra a una distancia de 39 kildmetros de Ila cabecera
departamental de Quetzaltenango y a 221 kilometros de la ciudad capital de
Guatemala. Esta situado en la parte norte del departamento de Quetzaltenango.
Limita al norte con los municipios de Cabrican, al sur Palestina de Los Altos y
Sibilia, al este con San Carlos Sija y al oeste por Rio Blanco (San Marcos). Se
localiza en una altitud de 2,600 metros sobre el nivel del mar, longitud 91° 38’
35" y latitud es de 15° 02’ 53”. Conforme a los datos de la Municipalidad el
territorio de Huitan tiene 34.65 km?

1.1.5 Clima

Se distingue por clima frio de tipo Montano Bajo, su temperatura oscila entre 12°
a 18° grados centigrados, con una altitud de 2,500 a 2,600 metros sobre el nivel
del mar. La época lluviosa se presenta del mes de mayo a octubre, la
precipitacion pluvial fluctia entre los 900 hasta 3,500 milimetros promedio anual,
en estos meses se presentan temperaturas de 5° a 15°C con presencia de
granizo y fuertes vientos; la época con clima mas frio comprende entre

noviembre a enero con temperaturas minimas de -4°C,



1.1.6 Orografia

La estructura geolégica se sitia en un ramal de la Sierra Madre que forma parte
de la Cordillera de los Andes que atraviesa el pais de occidente a oriente, las
principales montafias son: Montafia Huitancito, Montafia Vixbén y la mas alta
que es la montafia de Paxoj; entre los cerros se encuentran Justo Rufino
Barrios, Paxoj y Sibilia.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos

La cultura maya esta formada por un conjunto de etnias, caracteres especiales,
variedades linguisticas, tradiciones y costumbres los cuales interrelacionados
forman una identidad y un arraigo historico diferente para cada comunidad.

1.1.7.1 Cultura

La estética, las artes, los valores y expresiones culturales constituyen una de las
dimensiones imprescindibles para el desarrollo integral del ser humano. La etnia
que prevalece en el IUgar es la Mam, esta vincula a los cerros como lugares
sagrados que llevan el nombre de Twiwitz o Toj K'ul, que son considerados
como lugares religiosos mayas.

1.1.7.2 Costumbres y tradiciones

El traje tipico femenino es formado por un corte de color negro con lineas
celeste oscuro y un guipil rojo; ambos son tejidos con hilos de diferentes colores
que forman distintos disefios, complementado por una pequeia faja en la cintura
y una banda con figuras mayas que utilizan en la cabeza. El traje tipico
masculino es conformado por pantalén y camisa elaborados de manta en color
blanco, con faja roja en la cintura, pafiuelo en el cuello y sombrero. Sin embargo
en el aflo 2012 se observa que los hombres ya no utilizan el traje tipico, lo que
ocasiona la pérdida de identidad de la cultura indigena.



1.1.7.3 Fiesta patronal

La fiesta titular del Municipio se celebra del 20 al 26 diciembre y el dia principal
es el 25, en honor al nacimiento del nifio Dios (Jesus). La feria patronal es el 24
de junio en honor a San Juan Bautista, inicialmente la celebracién era solo un
dia, actualmente son dos dias de celebracién, donde todos los alumnos de las
escuelas del Municipio, participan en el desfile alegorico.

1.1.7.4 Lugares sagrados

Se mantiene una jerarquia religiosa, formada por los sacerdotes mayas
completamente independiente de la autoridad eclesiastica catélica. Dicha
jerarquia dirige la vida ritual y religiosa de la comunidad. Todos los ritos y las
principales ceremonias comunitarias y familiares se planifican de acuerdo al
“Tzolkin”, el calendario sagrado de 260 dias. Cada cerro, montafa, rio u otros
accidentes geograficos, tienen su nombre y un espiritu o duefio

1.1.7.5 Deportes

El Municipio cuenta con un complejo deportivo, ubicado en la cabecera
municipal, donde las personas, lideres religiosos, maestros de centros
educativos y personal de la Municipalidad, realizan distintas actividades
deportivas como medio de recreacion. Ademas cuenta con 34 establecimientos
educativos entre escuelas, institutos por cooperativa y colegios privados, de los
cuales 27 cuentan con una cancha deportiva que incluye aros para basquetbol y
area para jugar futbol.

1.2 DIVISION POLITICO - ADMINISTRATIVA
Esta variable permite analizar no solo los cambios que pueda haber en el area,

en la division politica, sino también en su funcion administrativa.



1.2.1 Divisién politica

El ordenamiento territorial en el Municipio estad dividido en: aldea, caserio,
paraje, barrio, cantdn, zona, colonia, lotificacion, parcelamiento y demas formas
de divisién territorial. Para el 2012 la poblacion muestra un aumento
considerable, pues se ha creado en un término de diez afios; nueve caserios,
cuatro barrios, trece sectores, y un paraje todos estos distribuidos en las cuatro
aldeas, que son Huitancito, Vixbén, Paxoj y el centro de Huitan.

1.2.2 Division administrativa
La division administrativa se refiere al ordenamiento interno del Municipio que
estda representada por la Corporacion Municipal, que es elegida

democraticamente cada cuatro afos.

1.2.2.1 Concejo Municipal
Es el 6rgano que toma las decisiones de todo asunto municipal en donde todos
los miembros estan estrictamente comprometidos en la toma de decisiones.

1.2.2.2 Alcaldias auxiliares

Formada por cuatro alcaldias auxiliares, una que funciona en el centro de
Huitan, y tres restantes en las aldeas de Vixbén, Paxoj y Huitancito. Cada una
funge la tarea de informar a cada comunidad los cambios que se dan y los
proyectos a ejecutar, solicitan la participacion de todos en las actividades.

1.2.2.3 Consejo Municipal de Desarrollo - COMUDE-

Se conforma el Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE- que refleja el
avance en cuanto a la participacién de la comunidad que inicia con la existencia
del COMUDE, integrado en el afio 2005, cuya organizacion se ha establecido
con las comunidades a través de sus dieciocho COCODE existentes en todo el
Municipio, que fueron formados a partir del afio 2002.



1.3 RECURSOS NATURALES

Los principales recursos naturales del Municipio son los siguientes:

1.3.1 Agua
El municipio de Huitan cuenta con varios rios dentro de su jurisdiccién, por su
geografia montafiosa en el caserio de Txmuj cuenta con varios nacimientos de

agua que los abastecen del vital liquido.

1.3.1.1 Rios

Las fuentes hidrograficas son abundantes por ser una region muy lluviosa,
posee un caudal del Rio Samala, que atraviesa gran parte del Municipio, esta
integrado por el rio Huitancito, se unen los riachuelos La Barranquilla y Las
Piedrecitas, el rio La Esperanza, el rio Paxoj, el Arroyo La Puerta; los riachuelos
Vixbén, La Empalizada, Marimba, Patzacan, Paxucup, Chacal y la Fuente
Termal Agua Tibia. Se estima que existen mas de 160 nacimientos de diferentes
caudales que abastecen a las comunidades cercanas (Paxoj, Txemuj y Huitan
Centro).

Los nacemientos se encuentran ubicados en cuatro lugares en especifico, el
primero en el lugar conocido como Tuy, el cual tiene 72 y se encuentra ubicado
en el centro de Txemuj, el segundo cuenta con 40 es conocido como Coral de
Piedras y se encuentra ubicado al sur de Txemuj, el tercer lugar es Tuy
Tamborsi ubicado al norte de Txemuj este tiene 30 y por ultimo se encuentra 18
nacimientos ubicados en El Helicoptero, situado al centro de Txemuj.

1.3.2 Bosques
El Municipio posee aproximadamente una extensién de 1,436.23 hectareas de
bosque, equivalentes a 2,039.46 manzanas dentro de los bosques que posee

estan: Txemuj, La Empalizada, Santo Domingo, Huitancito y Paxoj Monte Cristo.



e Bosque Txemuj

Ubicado a seis kilometros de la Cabecera Municipal, transitable s6lo en época
seca por caminos balastrados, colinda al sur, este y oeste con terrenos
particulares y al norte con el Rio y Aldea Paxoj. La extension territorial del
bosque es de 320 hectareas, equivalente a 454 manzanas, registrado en la finca
turistica No. 7609 Folio 394 Libro 52.

o Bosque La Empalizada
Posee 17 hectareas de bosque mixto, equivalente a 24.14 manzanas contiene
acequias, para permitir la infiltracion de agua y deposito de broza, enriquece al

manto freatico de aguas subterraneas y aumenta los niveles de agua.

e Bosque Santo Domingo
Tiene arboles de ciprés, esta en recuperacion de carcavas (areas erosionadas,
quiere decir suelo altamente susceptibles a la erosion) cubre 37 manzanas de

bosque, equivalente a 26 hectareas de bosque mixto.

o Bosque Huitancito
Cuenta con 45 hectareas equivalente a 64 manzanas, posee areas erosionadas
en declive, predomina el bosque mixto en donde se identifican las especies de:

Pino, Encino, Aliso y Pinabete.

o Bosque Paxoj Monte Cristo

La extensioén territorial es de 0.40 manzanas, es el bosque con menor extension
territorial con que cuenta el Municipio pero de igual importancia que los demas
debido a que contribuye al beneficio ecoldgico que los bosques atribuyen al
ecosistema, esta conformado por bosque conifero.



1.3.2.1 Tipos de bosque

Huitan cuenta con bosques naturales y virgenes situados en su mayoria en el
bosque de Txemuj y bosques artificiales reforestados, compuesto por bosque
Conifero y bosque Mixto, los arboles mas distintivos son: Pino Blanco, Colorado
y Rojo, Palo Negro, Ciprés, Pinabete, Arbol Aliso, Roble, Encino y el Madrén.

1.3.2.2 Cobertura forestal

Es el area que se extiende por mas de 0.5 hectareas dotada de arboles con una
altura de mas de § metros y una cubierta de copas superior al 10%. En el afio
2006 tuvo un descenso la cobertura forestal en 152 manzanas de bosque
representadas por un 13% en comparacion con los bosques existentes en el
2001, para el afo 2010 tiene una variaciéon positiva porque aumenté 115
manzanas de bosque representado por 6.86% sobre el afo 2006, esto refleja
efectividad en las politicas de reforestacion implementadas por el Municipio.

1.3.2.3 Deforestacion

El corte de arboles lo realizan de forma legal y en minima proporcion
ilegalmente, esto gracias a la comision de vigilancia, quienes resguardan los
bosques del Municipio., en el aino 2002 la poblacién que utilizaba lefia era de un
95%, diez afos después, segun la encuesta realizada se puede observar que
incrementa en un 98% de hogares que utiliza lefia para cocinar, lo que se
considera como uno de los indicadores de deforestacion en el Municipio. Esto es
contrarrestado ya que por cada arbol que cortan la poblacion en el bosque
municipal, la Municipalidad solicita que siembren 10 mas.

1.3.3 Suelos
Estan formados por materiales organicos y minerales que cubren la corteza
terrestre donde las plantas toman los alimentos necesarios y desarrollan sus

raices.



1.3.3.1 Tipo de suelo

En Huitan prevalecen los siguientes tipos de suelo:

e Camancha

Considerados profundos, bien drenados, desarrollados sobre ceniza volcanica
de color café claro que puede estar cementada o suelta, en un clima frio, de
humedo—seco a humedo; el subsuelo es de color café amarillento de
consistencia friable con textura franco arcillosa de 75 centimetros de espesor,
ocupan relieves de leve a fuertemente ondulados a gran altitud en la parte oeste

de la planicie central de Guatemala.

e Camancha Fase Erosionada
Tiene vegetacion que consiste en maleza y pastos silvestres, se pueden cultivar
pastos permanentemente, con proteccion de pastoreo excesivo y construccion

de canales de desviacién para drenar el exceso de agua.

1.3.3.2 Clases agrolégicas del suelo

Es la capacidad productiva que tienen los suelos, determinados por factores
climaticos, fisiograficos y edaficos; las clases agrolégicas de los suelos se
clasifican en ocho clases, pero el Municipio solo presenta dos, las cuales se

detallan a continuacion:

e ClaselV

Son suelos que limitan la explotacion gran numero de cultivos; sin embargo, al
aplicar medidas rigurosas como, manejo y conservacion de suelos, se espera
que ofrezcan rendimientos mas altos; igualmente, el control adecuado de
inundaciones de tipo moderado, permitira alejar los riesgos de los cultivos y

otras explotaciones agropecuarias, obteniéndose asi las mejores posibilidades.
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El 20% del suelo del Municipio se encuentra clasificado en esta clase con una
extension de 6.8 kildbmetros cuadrados.

e Clase Vil

Debido a las limitaciones que presenta esta clase, su uso se limita
principalmente a la vegetacidén permanente, y en las areas de pendientes menos
abruptas, y potreros con manejo cuidadoso.

Con relacién a la capacidad de uso de la tierra, se logré establecer que un 80%
aproximadamente del area en estudio esta catalogada segun la clasificacion de
suelos del Departamento de Agricultura de los Estados Unidos de Norte América
-USDA-, como suelos tipo VIl, es decir, tierras no aptas para el cultivo.

Aproximadamente 27.2 kilbmetros cuadrados corresponde a este tipo de suelo.

1.3.3.3 Usos del suelo

Segun estudios ecoldgicos desarrollados con anterioridad la vocacidon de los
suelos del Municipio es de tipo forestal y agricola, de los cuales el 70% es
utilizado para la produccion de cultivos estacionales, como el maiz, trigo, papa,

haba y frijol; también cultivos permanentes como la manzana y el durazno.

1.3.4 Flora

Conformada por especies coniferas como el Pino, el Ciprés, el Pinabete y el
Roble. Entre las plantas medicinales esta el Chicajol, (con propiedades
curativas, para la mujer durante y después de su periodo de gestacion. En otras
areas se emplea el Madrén, el Reijan y el Palo Amargo. Existen especies
florales como la flor de agua o cartucho, las dalias y azucenas.

1.3.5 Fauna
Las especies de fauna que se encuentran en el Municipio son: venado, coyote,
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ardilla, tacuazin, armadillo, tigrillo, taltuza, gato de monte, pezcurrin, zopilote,
pajaro carpintero, escorpion, mapache, culuguina, zares, codorniz, paloma,
trigueras, comadreja, ratones, quetzalillos, culebras, gavilanes, tecolotes,
tucanes, conejos, pajaro haragan, guarda barrancos, gorrion, aguila, zorra y
otros, ademas de una variedad de insectos tanto benéficos como dafinos para
el hombre y la flora. Varias de las especies estan en peligro de extincion.

1.4 POBLACION
Entre las caracteristicas principales estan: edad, sexo, area geografica, grupo

étnico, empleo, niveles de ingreso, pobreza, vivienda, desnutricion y ocupacion.

1.4.1 Poblacion total, nUumero de hogares y tasa de crecimiento

Segun datos obtenidos en el X censo y XI Censo Nacional de Pobiacién del
Instituto Nacional de Estadistica -INE- del afio 1994 el numero total de
habitantes ascendia a 6,835 y para el 2002 era de 9,769 y las proyecciones
para el 2012 segun el INE reflejan una poblacion de 15,260.

El nimero de hogares para el afio 1994 fue 1,367, para el afio 2002 de 1,954 y
la tendencia para el 2012 es de 3,052 hogares, cada uno conformado por un
promedio de 5 personas; se puede observar en el transcurso de los afios la
poblacion incrementa por lo que la demanda de servicios basicos como salud y
educaciéon incrementaron también. La tasa de crecimiento intercensal en los

afos de estudio fue de 4.60%, lo que sefala el rapido crecimiento poblacional.

1.4.2 Poblacién por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica
En el siguiente cuadro desgiosa cada aspecto como género, edad, etnia y
habitantes de las areas urbana o rural segun los Ultimos censos elaborados.



Cuadro 1
Municipio de Huitan, Departamento de Quetzaltenango
Poblacién por Afios en Estudio segin Descripcion

Afos 1994, 2002 y 2012

12

Descripcién 1994 2002 Proyecciones 2012
Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Sexo
Hombres 3,452 51 4,548 47 7,098 47
Muijeres 3,383 49 5,221 53 8,162 53
Total 6,835 100 9,769 100 15,260 100
Edad
0-6 1,686 25 2,379 24 3,357 22
7-14 1,747 26 2,657 27 3,815 25
15 - 64 3,168 46 4,354 45 7477 49
65 o mas 234 3 379 4 611 4
Total 6,835 100 9,769 100 15,260 100
Por etnia
Indigena 6,357 93 9,216 94 14,497 95
No indigena 478 7 553 6 763 5
Total 6,835 100 9,769 100 15,260 100
Por area
geografica
Urbana 676 10 5,737 59 9,003 59
Rural 6,159 90 4,032 41 6,257 41
Total 6,835 100 9,769 100 15,260 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion 1994, XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002 y estimaciones de

poblacién total por municipio periodo 2012 del Instituto Nacional de Estadistica —INE-.

Con respecto a la distribucién por sexo, en los ultimos censos ha aumentado la

poblacién considerablemente, sobresalen las mujeres sobre los hombres. En

cuanto a edad la mayor cantidad de poblacion se encuentra ubicada en el grupo

entre los 14 a 65 afos, esto indica que un 49% de la poblacién esta en edad de

trabajar y contribuir al desarrollo del Municipio. Segun la etnia, prevalece la

poblacion indigena. La mayor concentracion de la poblacion radica en las areas

rurales.
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1.4.3 Densidad poblacional

La extension que posee el Municipio es de 34 km? para el afio 1994 contaba
con una poblaciéon de 6,835 personas lo cual representaba 201 personas por
kilometro cuadrado, para el censo de 2002 con 9,769 esto representa 287 por
kilometro cuadrado y para el afio 2012 segun proyecciones realizadas se obtuvo
que la tendencia aumenta y se estiman un total de 15,260 habitantes para cada
kilometro cuadrado existen 449 habitantes, segun proyecciones del INE, se
puede observar que es mayor debido a al crecimiento poblacional.

1.4.4 Poblacion econdmicamente activa -PEA-

Segun datos del INE para el aiio 1994 era de 1,582, esto refleja que el 47% de
la poblacién total pertenece a la PEA y para el aio 2002 un total de 2,417, es
decir que la personas en edad ocupacional asciende al 51% de la pobiacion; el
60% se proyecta para el afio 2012, y segun datos de encuesta el 57% pertenece

a este grupo.

Cuadro 2
Municipio de Huitan, Departamento de Quetzaltenango
Poblacion Economicamente Activa
Afos 1994, 2002 y 2012

.. Censo Censo Proyeccion Muestra
Descripcién 1994 % 2002 % g01 2 % 2012 %
Por género
Femenino 84 5 484 20 763 20 242 31
Masculino 1,498 95 1,933 80 3,052 80 530 69
Total 1,682 100 2,417 100 3,815 100 772 100
Por area
Urbano 886 56 1,426 59 2,251 59 580 75
Rural 696 44 991 41 1,564 41 192 25
Total 1,582 100 2,417 100 3,815 100 772 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacién 1994, X1 Censo Nacional de Poblacién y Vi de Habitacién 2002 y estimaciones de
poblacion total por municipio periodo 2012 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.
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1.4.4.1 Sexo

La distribucion por sexo o género dentro del Municipio la mayor parte de la PEA
es conformada por los hombres representada por un 95% para el afio 1994 y un
80% para el 2002, se ve un leve incremento con respecto a la insercion de la
mujer en las actividades economicas, esto corresponde a que las mujeres

unicamente se quedan en sus hogares y este trabajo no es valorado como tal.

1.4.4.2 Area geografica

Tanto para el afo 1994 como para el 2002 mantiene la misma tendencia, la
poblacion urbana representada por un promedio del 56% es la que mayor
afluencia de personas posee.

1.4.4.3 Actividad productiva
Indica en que actividad productiva se encuentra el mayor porcentaje de
personas, asi como cual es la actividad mas representativa, segan muestra el

siguiente cuadro de la participacion de la PEA por actividad.

De acuerdo a los datos obtenidos se determind que en relacibn con afos
anteriores la concentracion de la poblacion econdmicamente activa se encuentra
en la actividad agricola, esto se ve reflejado tanto en el censo 2002 como en las
proyecciones realizada para el afio 2012, donde se refleja un 77% de la PEA
total.

1.4.5 Migracion

Es el desplazamiento de la poblacion que se produce desde un lugar de origen a
otro destino y lleva consigo un cambio de Ia residencia habitual en el caso de
las personas. Las migraciones de seres humanos se estudian tanto por la

demografia, como la geografia por poblacion.
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El fendmeno migratorio en el Municipio, en especial la emigracion, se da por
causas econdémicas como: minima produccion, alto grado de desempleo y
desigualdad en la distribucién de la tierra, lo que obliga a los campesinos a
migrar en ciertas épocas del afio en busca de oportunidades en diversas
actividades economicas. Segun la investigacion realizada la migracion total del
Municipio es del 27%; el 24% migra de forma permanente y el 3% de manera

temporal. A continuacion se amplian los datos del flujo migratorio.

1.4.5.1 Inmigracién

Es la entrada a un pais o regién de personas que nacieron o proceden de otro
lugar de forma temporal ya sea por actividades comerciales o profesionales. De
acuerdo a la encuesta realizada se determind que el 98% de la poblacion es
originaria del Municipio y Unicamente el 2% provienen de otro lugar.

1.4.5.2 Emigracion

La emigracion se da por razones de estudio, hacia los municipios de San Carlos
Sija, Cabrican y Quetzaltenango, asi como también al municipio de Salcaja. Por
razones laborales emigran a los municipios cercanos, a la cabecera
departamental de Quetzaltenango, a la Ciudad Capital, a la Costa Sur del pais, a
México y en la mayoria de los casos, hacia los Estados Unidos. La época con
mayor emigracion para la Costa Sur del pais se da para la siembra en los meses

de mayo a octubre, la de cosecha en los meses de septiembre a enero.

Segun los datos de la encuesta, la emigracién del Municipio es del 25%, del total
de las personas que emigran, el 90% lo hace en forma permanente (por motivos
de trabajo) y el 10% de forma temporal (por motivos de estudio).

1.4.6 Vivienda

En el tipo de propiedad en base al estudio realizado 95.44% de la poblacion
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posee vivienda propia; esto representa beneficio para la economia familiar ya
que ayuda a utilizar sus ingresos para otra tipo de gastos, un 4.56% alquila o

presta vivienda, llamada esta Gltima como tipo de propiedad familiar.

Comparado los materiales de construccidén para las viviendas entre el afio 2002
y estudio 2012, prevalecen el adobe y el biock para las paredes. La lamina,
concreto y teja para el techo. El piso para un 42.90% de casas es de tierra, para

un 41% de cemento y un 16.10% de materiales como granito y ceramico.

1.4.7 Ocupacion y salarios

Segun datos obtenidos el 40% de la poblacibn encuestada pertenece a la
poblacibn econbmicamente activa PEA de los cuales el 55% se dedica a la
actividad agricola, el 12% a la actividad pecuaria, el 7% a la actividad artesanal,
el 5% al comercio y prestacion de servicios el 21%.

Segun la muestra la ocupacién laboral sigue representada en su mayoria por la
rama de la agricultura con un 49%, posteriormente se encuentra la rama
pecuaria con un 11%, artesanal con 6%, comercios con 28% y servicios con un

6%, para el afio 2012 se mantiene la misma tendencia que el afio 2002.

El salario promedio que reciben los habitantes con respecto a la actividad
agricola y pecuaria oscila entre Q.35.00 a Q.50.00 el dia laboral de cinco a siete
horas.

1.4.8 Nivel de ingreso

Los ingresos familiares del Municipio predominan los rangos de Q.451 a Q.900
con un 40% de la muestra, el 30% tiene un rango de ingresos de Q.901.00 a
Q.1,350.00. Segun se observa los ingresos familiares estan por debajo del

salario minimo aprobado para el afio 2011, sin tomar en cuenta las prestaciones
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laborales, que por el tipo de contratacibn que se da para las diferentes
actividades laborales, es informal o no existe.

Los hogares del Municipio poseen una baja capacidad para obtener ingresos y
alcanzan niveles minimos de consumo de bienes y servicios, esto repercute en a

calidad de vida de cada integrante de la familia.

1.4.9 Pobreza

La Encuesta Nacional de Condiciones de Vida (ENCOVI) determina que la linea
de pobreza extrema tiene un valor anual per capita de Q.3,206.00 equivalente a
Q.264.00 al mes, la cual incluye Unicamente el costo de consumo minimo en
alimentos por persona al afio y la linea general tiene un valor de Q.6,574.00 que
incluye el costo de consumo minimo en- alimentos mas un consumo minimo de
bienes y servicios complementarios por persona al afio con un monto de
Q.540.00 al mes por persona.

Cuadro 3
Municipio de Huitan, Departamento de Quetzaltenango
Niveles de Pobreza Municipal y Departamental
Aios 2002, 2006, 2011 y 2012

s Pobreza  Pobrezano Total No
Descripcion Extrema % Extrema% Pobreza Pobres % Total

Municipio de Huitan

Mapa de pobreza 2002 50 36 86 14 100
Investigacion 2012 51 30 81 19 100
Departamento de Quetzaltenango

ENCOVI 2006 53 31 84 16 100
ENCOVI 2011 10 43 53 47 100

Fuente: elaboracion propia con base en datos del Mapa de Pobreza 2002 de la Secretaria de
Planificacion y Programaciéon de la Presidencia, la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida
ENCOVI 2011 e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Segun datos proporcionados por la Secretaria de Planificacion y Programacion
de la Presidencia —SEGEPLAN-, en los mapas de pobreza del afio 2002, el

Municipio presenta un porcentaje de pobreza de 86%, dato que se mantiene en
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el mismo rango para el afio 2012 con un 81%, lo cual posiciona al Municipio con
uno de los que presenta mayor grado de limitaciones. A nivel Departamental
presento cifras similares para el afio 2006 con 84%, pero para el afio 2011 las
cifras son alentadoras pues el indicador disminuye a un 53%. La pobreza
extrema a nivel municipal no ha variado significativamente, para el afio 2002

mostraba un 50% y diez anos después un 51%.

1.4.9.1 Pobreza extrema
Se considera como pobres extremos a las personas que residen en hogares

cuyos ingresos no alcanzan para adquirir la canasta basica de alimentos.

La pobreza extrema de acuerdo al mapa de pobreza de SEGEPLAN 2002
presenta un porcentaje de 50%, comparado con la investigacion del 2012 se
determiné que se mantiene en el mismo rango con un incremento de uno por
ciento, situacion alarmante para el desarrollo de la poblacién debido a que las
condiciones socioeconémicas en que vive la mitad de la misma no mantiene un
nivel de vida digno. A nivel departamental, para el afio 2006 mostré un 53% y
un 10% para el aifo 2011. Esto indica que a nivel departamental se han
mejorado las condiciones de vida de la poblacion, pero no han mejorado para el

Municipio, el cual no muestra variacion en el indice de pobreza extrema.

1.4.9.2 Pobreza no extrema
Situacién en que los ingresos son inferiores al valor de una canasta basica de
bienes y servicios, tanto alimentarios como no alimentarios. También conocida

como pobreza general, ésta equivale a $2.00 al dia por persona.

La pobreza no extrema para el aino 2002 se encuentra representada por el 36%
de la pobreza general que comparado con el afio 2012 se pudo verificar que
disminuyd en un 6% , esto demuestra los bajos ingresos que tiene la pobiacion
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y que los mismos no son suficientes para cubrir el precio de la canasta basica.
A nivel departamental tuvo un incremento del 12% del afio 2006 al 2011.

1.4.10 Desnutricion

Es un problema que afecta especialmente a los nifios del area rural, cuyos
padres no disponen de la capacidad econdomica para sufragar gastos por
adquisicion de comestibles; el alimento comun es el frijol, la tortilla, la papa, el
arroz y huevo, en menor proporcién carnes, frutas y verduras. Hasta la fecha un
total de 32 comunidades de Huitdn han sido categorizadas en riesgo de

inseguridad alimentaria y nutricional.

1.4.11 Empleo

La actividad productiva que representa mayor porcentaje en la generacién de
empleo es la agricultura con el 49%, seguidamente la actividad de comercio con
el 28%; en menor proporcidn se encuentra la artesanal con el 6%, pecuaria con
el 11% vy servicios con el 6%.

1.4.12 Subempleo

Se utiliza para indicar el empleo inconveniente de acuerdo a las normas de
calificacion. De acuerdo a la Encuesta Nacional de Empleo e Ingresos del -INE-,
la tasa de subempleo es del 18% de la poblacion econémicamente activa, en el

caso de la muestra se determiné que un 5% se encuentran subempleadas.

1.4.13 Desempleo

Para el afio 2010 la tasa de desempleo en Quetzaltenango era de 2.9% segun el
Instituto Nacional de Estadistica, la cual se mantiene constante a octubre del
2012 con un 3%. Segun la encuesta realizada se establecié que el 7% de la PEA
se encuentra desempleada, dicha cifra esta integrada tanto por personas
aspirantes a optar por una plaza de trabajo, como por personas cesantes.
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La principal causa del desempleo radica en que los diferentes gobiernos, desde
el gobierno central hasta el gobierno municipal no dan certeza a la inversion
privada para que exista generacion de trabajo, asi también se necesita que la
poblacion se capacite para cubrir las plazas laborales que demandan mano de
obra calificada; otro aspecto es que no existen proyectos de gobierno que
promuevan el desarrollo socioecondmico para ayudar a mejorar la calidad de

vida de su poblacion.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA
Es la disposicidén y orden de las extensiones de tierra que existe en el Municipio,

esta constituida por la tenencia, concentracién y uso de la tierra.

1.5.1 Tenencia de la tierra
Régimen de propiedad de las extensiones de la tierra por la forma de posesion
ya sea temporal o permanente en virtud de titulo de propiedad, contrato o

arrendamiento, comunales, mixtas y colonato.

1.5.1.1 Tierras propias

Comprende las tierras en las que el duefo organiza el mismo su produccion
incurre tanto en costos como en obtencion de beneficios. Segun el dato obtenido
en las encuestas el 96% de las tierras son propias.

1.5.1.2 Tierras arrendadas

Comprende las propiedades en las que los duefios que poseen grandes
extensiones dan en arrendamiento sus tierras a los pequeinos agricultores que
se dedican a cultivar maiz, papa, ayote y haba, esto con un pago por el uso de
las mismas. Segun el dato obtenido en el estudio el 4% de las tierras son
arrendadas.
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1.5.1.3 Tierras mixtas

En este tipo de propiedades se combinan las tierras propias y arrendadas.

1.5.1.4 Tierras comunales

Comprende las tierras que posee la Municipalidad y se utiliza para diversas
actividades para satisfacer las necesidades de la comunidad. En el censo de
1979 la principal forma de tenencia de la tierra era propia en un 100%; para el
censo del 2003 la variacion fue de una finca unicamente, para el trabajo de
investigacién el dato que se obtuvo indica que la tenencia de la tierra propia es

del 96% pero se observa que las propiedades arrendadas aumentaron en 4%.

1.5.2 Uso actual y potencial de la tierra

En Huitan las tierras son utilizadas para la agricuitura y la actividad pecuaria.

1.5.3 Concentracién de la tierra

La concentraciéon es baja, con extensiones de terrenos limitadas por lo que no
son un medio generador de desarrollo. De acuerdo a los censos las miicrofincas
tienen superioridad debido a que se observa una gran concentraciéon de
pequefas extensiones de tierra en manos de varios propietarios. En lo que
respecta al estudio se obtuvo que un 96% son microfincas, un 2% subfamiliares
y un 1% son familiares.

1.5.3.1 Coeficiente de Gini

Mide con mayor precision el grado de concentracion de la tierra y establece la
desigualdad en la tenencia de la misma. El valor del resultado oscilara entre cero
y uno, la interpretacion de la misma es que mientras mas se acerca el valor a

cero, mas equitativa es la distribucion.
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Para el afio 1979 el grado de concentracién de la tierra fue de 0.41, para el 2003
fue de 0.38 y la encuesta un 0.20 esto indica que se manifiesta concentracion
de la tierra ya que la mayoria de la poblacién posee pequefias extensiones de
terreno, por lo cual esto Unicamente permite que la produccidon sea en su

mayoria para el autoconsumo.

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRASTRUCTURA

De acuerdo a la investigacibn de campo realizada, se determind que los
servicios basicos en el Municipio son deficientes, por la poca cobertura que
existe en las diferentes aldeas, caserios y sectores de Huitan.

1.6.1 Educacioén

No existen suficientes centros educativos para el nivel basico y diversificado
para cubrir las necesidades de las diferentes aldeas de Municipio, por ello los
estudiantes llegan a cursar hasta sexto grado y que las oportunidades de
permanencia y crecimiento en el sistema educativo sean menores, el cual crea

un nivel de escolaridad bajo en el Municipio.

1.6.1.1 Poblacién inscrita

Se refiere a todos aquellos individuos que por su edad son susceptibles de ser
incluidos en cualquiera de los niveles del sistema educativo. La poblacion que
tiene la posibilidad de acceder al servicio de educaciéon esta comprendida entre
los 5 y 18 afios de edad.

e Alumnos inscritos por area geografica

En el afio 2012 comparado con el afio 2010, hubo un incremento de estudiantes
en un 14%. Para el afo 2012, la poblacibn en edad escolar estd mas
concentrada en el area rural con un 73% de participacion y solo en un 23% en el

area urbana.
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1.6.1.2 Cobertura por nivel educativo

El nimero de alumnos inscritos en el afio 2012 fue de 3,539 que equivale a un
65% de cobertura, es decir que se tiene un déficit de 35% que comparado con el
afno 2010 con 3,937 inscritos y 4,103 inscritos en el 2009, se observa un

retroceso en la cobertura de dicho servicio.

1.6.1.3 Promocidn, repitencia y desercion

En base al estudio realizado afo 2012 y comparado con las estadisticas de los
afios 2009 y 2010, se redujo la cantidad de alumnos inscritos en los diferentes
establecimientos del Municipio. Para los promovidos los resultados fueron de
2,852, 2023 y 2,629; para los no promovidos 453, 390 y 566 respecto a los afnos
estudiados. Al contrario para los retirados 211, 983 y 149; los que repitieron 315
y 399. Obtenian en el 2010 ineficiencia en los resultados y para el 2012 mejoras
en cada una de las categorias.

e Infraestructura fisica

Para el afo 2012 existian 34 establecimientos, 26 a nivel publico, cuatro
privados y cuatro por cooperativa, los centros educativos de nivel medio se
encuentran ubicados unicamente en la aldea Huitancito y el centro de Huitan. El
nivel primario es el que cuenta con mayor numero de instalaciones educativas,
que representan el 76% del total, el nivel diversificado y preprimaria ambos

estan representados por un 6% respectivamente.

1.6.1.4 Personal docente
Representado por toda persona que se dedica a ensefar o que realiza acciones

referentes a la ensefianza, esto es desuma importancia para la educacion.
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e Cobertura de maestros

Se redujo para el afio 2012 en comparacién con los afos 2009 y 2010, debido a
que la cantidad de alumnos inscritos en los diferentes establecimientos ha
disminuido. El mayor nimero de maestros se encuentran concentrados en el
area rural por la mayor demanda de alumnos existentes en dicho lugar. Cada
maestro atiende un aproximado de 15 alumnos.

1.6.1.5 Alfabetizacion

Existe una sede del Comité Nacional de Alfabetizacion CONALFA, su objetivo es
supervisar los programas de alfabetizacion de los diferentes establecimientos en
Huitan. Para el afio 2012 un 57% representado por 4,961 personas por el lado
contrario el analfabetismo es un 43% representado por 4,808 personas, Esto

disminuye las probabilidades de desarrollo para el Municipio:

1.6.2 Salud

Una persona que realiza actividades de resistencia, fuerza, agilidad, habilidad,
coordinacion y flexibilidad, que tenga un estado emocional, social y espiritual alto
y que aporte los nutrientes necesarios a su cuerpo gozara de salud.

1.6.2.1 Cobertura de servicio de salud

Existe un Centro de Atencion Permanente (CAP), ubicado en la Cabecera,
presta servicios las 24 horas de consulta externa, materno infantil, vacunacion,
salud reproductiva y otros. Las aldeas Vixbén y Paxoj cuentan con puesto de
salud y funcionan en horario normal, brindan los servicios de salud reproductiva,

vacunacion, a la nifiez, pre y post parto, existe una clinica particular.

1.6.2.2 Indicadores de salud
Reflejan en esencia como se encuentra el estado de salud de los habitantes y
para el Municipio muestran un grado relativamente bajo para el 2012.
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o Natalidad

En los afios 2011 y 2012 la tasa de natalidad se ha mantenido en 23.15%,
gracias a campafnas de divulgacién de planificacién familiar, las medidas de
prevencion en el control y seguimiento pre y post natal de la madre.

e Morbilidad

La poblacién infantil es el sector mas vuinerable a enfermarse debido a que los
cuidados no son los mas apropiados 10 que provoca que en época de invierno
incrementen los casos de resfriados. Las causas mas comunes son la
amigdalitis, resfriado comun y amebiasis, el cual representa un 56% de la
poblacién, con un porcentaje mayor al 50%.

e Mortalidad

La tasa para el afo 2012 es de 6 muertos por cada 1,000 habitantes, con
relacion los dos afos anteriores aumento en 17%, consecuencia del incremento
de la inseguridad y a que no hay estacién de policia dentro del Municipio, por lo

cual los vecinos se encuentran organizados para brindar seguridad.

1.6.3 Agua
Segun datos estadisticos para el afo 2012 el 65% cuenta con el servicio de
agua, en comparacion con el aifo 2002 hubo una disminucién en la cobertura del

servicio de un 3%, debido al incremento de hogares que se hado en el afio 2012.

El servicio de agua potable es distribuido por la municipalidad, de acuerdo al
estudio del 2012, tiene una cobertura del 86%, un 14% distribuido para el area
urbana, en el area rural representa el 87% de hogares de los cuales un 13% son
los que carecen del servicio, en la aldea Vixbén el 3% no tiene este servicio por

no contar con el recurso monetario necesario, en la aldea Paxoj se encuentra el
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caserio Txemuj el cual el 35% de los hogares carecen de este servicio, debido a
falta de infraestructura y escases econdémica en los hogares.

1.6.4 Energia eléctrica
Distribucion de Energia de Occidente, S.A. -DEOCSA- es la encargada de
prestar el servicio de luz dentro del Municipio.

1.6.4.1 Alumbrado publico

Segun el estudio realizado un 51% de los centros poblados cuenta con
alumbrado publico, en el 44% existe infraestructura pero no estan en
funcionamiento por falta de mantenimiento, el 5% restante no cuenta con este
servicio por falta de infraestructura.

1.6.4.2 Energia domiciliar

Segun la informacién proporcionada por la municipalidad de Huitan, un 91% de
la poblacion tiene energia eléctrica, comparado con datos histéricos del censo
del 1994 con un 76.5% y 2002 con 74% aumento. Una de las causas por la que
no cuentan con el servicio es la falta de recursos para el pago del mismo.

1.6.5 Drenajes y alcantarillado

De acuerdo a la informacion obtenida por la municipalidad en el afio 2012, se
determin6é que el 93% del Municipio carecen de drenajes, solo se encuentra
cubierto un 7% dentro del area urbana, al compararlo con los afio 1994 y 2002 la

tendencia no ha variado.

1.6.6 Sistema de tratamiento de aguas servidas
El Municipio no cuenta con sistema de tratamiento de aguas servidas, lo que
ocasiona un incremento en el indice de contaminacion de los rios debido a que

todas las aguas negras desembocan en ellos.
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1.6.7 Sistema de recoleccién de basura

Segun datos recabados de 373 hogares en el municipio de Huitan, se determiné
que el 33% queman la basura, lo que muestra un incremento del 1% en relacién
al ano 2002, el 25% la envia a basureros clandestinos y un 37% de la poblacién
trata de hacer buen uso de la basura organica, por lo que la entierra, para abono
o para alimentacién de los diversos animales domésticos que poseen.

1.6.8 Tratamiento de desechos sélidos

El  Municipio no cuenta con este servicio, por la fuerte inversibn que este
representa y por la prioridad que se le han dado a otros tipos de proyectos. La
poblacion es la que se encarga de la eliminacién de los mismos y en su mayoria
trata de hacer buen uso de los mismos.

1.6.9 Letrinizacion

En el centro del Municipio los hogares en su totalidad poseen el servicio, un 9%
no cuentan con este servicio segun muestra. Este servicio se da en el Municipio
por medio de pozo ciego, tanto en el area rural como urbana, un 12% de los
pobladores del centro son los que en su vivienda tienen el servicio de sanitario,

todo esto es provocado por falta de una red de drenaje.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

En la comunidad no existe una adecuada infraestructura productiva, debido a la
falta de instalaciones apropiadas para el almacenamiento de los productos
agricolas y herramientas de labranza, por lo que se utilizan las viviendas
(cuartos, corredores, tapancos) en donde guardan el producto y los equipos.

1.7.1 Unidades de mini riego
No existen sistemas de riego 0 mini-riego, la mayoria de agricultores dependen
exclusivamente de la época de lluvia para el cultivo de sus productos, algunas
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aldeas poseen sistemas simples conformado basicamente de mangueras y otros

con unos cuantos invernaderos que poseen riego interno.

1.7.2 Centros de acopio
No existe centro de acopio en el Municipio, los pobladores comercializan sus
productos en la calle principal de Huitan que utilizan como plaza.

1.7.3 Mercados

Un espacio fisico que funcione como mercado municipal no se tiene habilitado,
Unicamente se observa frente al edificio municipal un lugar donde los
comerciantes guardan sus productos al terminar el dia de plaza, segun
pobladores éste lugar funcion6 como mercado hace mas de veinte afios, sin

embargo la cantidad de locales qued6 muy reducido.

1.7.4 Vias de acceso

Huitan cuenta con dos principales vias de acceso, la primera es la que va desde
la Ruta CA-1, atraviesa la cabecera departamental, los municipios de La
Esperanza, Cajola y Sibilia hasta llegar al centro de Huitan; ésta se encuentra
asfaltada en condicidn regular con curvas pronunciadas, no posee senalizacion y
el alumbrado publico es escaso. La segunda via también parte de la Ruta CA-1,
pasa por la cabecera departamental, los municipios de Olintepeque y San Carlos
Sija hasta llegar a Huitan; la carretera es asfaltada en mal estado con escasa
sefializaciéon y alumbrado publico hasta llegar al municipio de Olitepeque, de San
Carlos Sija a Huitan es balastrada, en donde no hay sefializacién y alumbrado
publico.

1.7.5 Puentes
Huitan posee un total de 17 puentes que comunican con las diferentes lugares,

estos son: Huitancito, Buena Vista Il, Agua Tibia, La Esperanzita, Paxoj, Txemu;,
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Los Lopez, Los Vail, EI Mapache, La Barranquilla, La Empalizada, La Vega,
Macario, Medio Dia, Tres Caminos, La Florida y El Vivero.

1.7.6 Energia eléctrica comercial e industrial

Huitan no cuenta con energia comercial e industrial, solamente la domiciliar.

1.7.7 Telecomunicaciones

La comunicacion es realizada por el servicio de telefonia celular, prestado por
las empresas Claro, Tigo y Telefénica. Existe también la Oficina de Correos que
presta el servicio de recepcion, despacho y distribucion de la correspondencia.
Ademas funciona una empresa de television por cable y dos comercios que

prestan el servicio de internet.

1.7.8 Transporte

El medio de transporte que Ia poblacién utiliza es el servicio publico que recorre
desde la cabecera departamental hacia Olintepeque, San Carlos Sija, existe otra
ruta que realiza el recorrido de la cabecera departamental, Cajola, Sibilia, Huitan
y contintia hacia el municipio de Cabrican.

1.7.9 Rastros
La municipalidad de Huitan cuenta con rastro, pero se encuentra abandonado.
Los carniceros, destazan en su propia casa, situacion que no garantiza la

higiene y calidad de la carne que venden.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Son sistemas de actividades conscientemente coordinadas, formada por dos o

mas personas; la cooperacion entre ellas es esencial para su existencia.
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1.8.1 Organizaciones sociales
Son aquellos grupos que se integran con el proposito predeterminado de mejorar

las condiciones de bienestar para su comunidad.

1.8.2 Organizaciones productivas
A continuacién se presentan las que se encuentran establecidas hasta el mes de
octubre del afio 2012.

o Asociacién Nuevos Horizontes
Los objetivos principales son: solicitar financiamiento para pequefios agricultores

y brindar capacitaciones y asesoria tecnica sobre el tema de cultivos.

e Alianza Para el Desarrollo Integral y Sostenible ~ADIS-
Su funcién principal es la planeacion, elaboracion, ejecucion y evaluacion de

proyectos de desarrollo sostenible en comunidades de escasos recursos.

e Q’anil
Esta organizacion promueve a la poblacién femenina proyectos productivos, en
su mayoria artesanales como chile en escabeche, jalea de manzana, vino de

manzana, entre otros.

1.9 ENTIDADES DE APOYO
Las entidades con que cuenta Huitan son de caracter: gubernamental, no
gubernamental y municipales creadas para asistir a las comunidades mas

necesitadas, asi mismo promover el bienestar y el desarrollo social.

1.9.1 Instituciones estatales
Son organismos gubernamentales encargados de gestiones publicas a nivel de

estado, el gobierno establece la prestacion de estos servicios por diversas
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instituciones estatales, como Ila policia, departamento de obras publicas,
ministerios de educacion, servicios de salud pulblica, etc.

1.9.1.1 Gobierno Municipal

Efectta un aporte del 10% a la Municipalidad, segun articulo 258 de la
Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, el cual esta destinado para
la ejecucion de infraestructura, salud, proyectos de educacion y otros; asi mismo
beneficia a los agricultores con la aportacibn de abono para mayor rendimiento
en sus cosechas.

1.9.1.2 Ministerio de Educacion

Ha contribuido eficazmente en la construccién de escuelas en el area urbana y
rural, asignacion y capacitacion de maestros, material didactico para educaciéon
primaria y para mejorar la dieta alimenticia de los nifios brinda desayuno escolar.

1.9.1.3 Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social
Custodia los factores que inciden en la salud ambiental a través de acciones de

registro, control y vigilancia para mantener y mejorar la salud de cada individuo.

1.9.1.4 Policia Nacional Civil -PNC-

Su finalidad la seguridad y el orden publico de sus habitantes, el Municipio no
cuenta con este servicio porque la poblacion desistié de sus servicios por la falta
de aplicacion de la ley de las autoridades y aceptar el soborno de personas en
conflicto desde hace dos afos; por ello la poblacién organizarse para la
vigilancia y aplicacion de la ley segun costumbre del lugar.

1.9.1.5 Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional -SESAN-
Su finalidad es fomentar la disponibilidad alimentaria con énfasis en la

produccion de granos basicos para contribuir a la autosuficiencia alimentaria,
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promover el acceso de la poblacidon a la canasta basica alimentaria; promover la
educacion, informacién y comunicaciéon en alimentacion, promover la lactancia

materna y contribuir a la reduccion de la desnutricion crénica, entre otros.

1.9.1.6 Programa Creciendo Bien, Secretaria de Obras Sociales de la
Esposa del Presidente —-SOSEP-

Este programa beneficia al Municipio con la bolsa de alimentos que benefician a

las familias en extrema pobreza, la cual esta condicionada a invertir en el capital

humano de sus hijos destinado a adquirir alimentos, ropa y utiles escolares

principalmente, deben cumplir con la corresponsabilidad en salud, nutricion y

otros.

1.9.1.7 Delegacién Municipal del Comité Nacional -CONALFA-
El apoyo que brinda esta institucion es la disminucion del porcentaje de
analfabetismo en el municipio, imparten educaciéon a personas mayores de 15

afios inician con el idioma castellano, en horario vespertino.

1.9.1.8 Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia
-SEGEPLAN-

Se enfoca en la accidn sectorial en los territorios, efectuada por de los

Ministerios, Secretarias y Fondos, con la inversidn generada de los Consejos de

Desarrollo, Sistema de Consejo de Desarrollo Urbano y Rural de las

municipalidades.

1.9.1.9 Municipalidad
Institucion autbnoma encargada de la planificacion, el control y Ia evaluacion del
desarrolio y crecimiento de su territorio, presta atencion a los aspectos sociales

y contribuye a mejorar la calidad de vida de la poblacion.
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1.9.1.10 Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién -MAGA-
Atiende los asuntos concernientes al régimen juridico que rige la produccion
agricola, pecuaria e hidrobiolégica, asi como mejorar las condiciones
alimenticias de la poblacion, la sanidad agropecuaria y el desarrollo productivo
nacional; en el Municipio existe la institucion desde el mes de octubre de 2012.

1.9.1.11 Registro Nacional de las Personas -RENAP-

Encargada de organizar y mantener el registro Uunico de identificacion de las
personas naturales, inscribir los hechos y actos relativos a su estado civil,
capacidad civil y demas datos de identificacion desde su nacimiento hasta la
muerte, asi como la emision del Documento Personal de Identificacion (DPI),
esta entidad se encuentra en la Cabecera Municipal.

1.9.1.12 Fondo Nacional para la Paz -FONAPAZ-

Contribuye a incrementar los ingresos de la poblacion rural, principaimente
indigena en los territorios identificados, fortalecen y establecen
encadenamientos productivos con inversiones orientadas a remover los cuellos
de botella existentes, para mejorar la competitividad de las empresas rurales y
sus territorios.

1.9.2 Instituciones Municipales
Se encuentran en la municipalidad como 6rgano autdbnomo descentralizado
territorialmente, al cual le corresponde al gobierno y la administracién del

Municipio.

1.9.2.1 Oficina Técnica Forestal Municipal -TFM-
Encargada de velar por el bienestar ambiental, desarrolla esfuerzos para la

conservacion y manejos de los recursos naturales del Municipio.
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1.9.3 Organizaciones no gubernamentales
Buscan servir a intereses de determinados sectores sociales, como los pueblos

indigenas, o sectores productivos, micro, pequefia 0 mediana empresa.

1.9.3.1 Asociacion Social y Econdmica de Mujeres Indigenas -ASEMI-
Promueve el desarrollo a través del financiamiento para la mujer indigena,
presta asesoria técnica en la agricultura, educacion y salud; con el fin de que la

mujer pueda desarrollar actividades econdémicas y ayudar en el ingreso familiar.

1.9.3.2 Servicios Juridicos y Sociales -SERJUS-

Sus principales acciones son talleres, foros, asambleas asesorias de formacién
y capacitacion de diferentes temas. Trabaja con Consejos Comunitarios de
Desarrollo, grupos de mujeres, asociaciones comunitarias, grupo de jovenes,

Consejo Maya Mam Municipal, Gobierno Municipal.



CAPITULO I
SITUACION ACTUAL DE LA PRODUCCION DE MANZANA
Este capitulo describe la situacion actual de la produccion de manzana en el
Municipio de Huitan, departamento de Quetzaltenango, dentro de los aspectos
mencionados esta la descripcion del producto, tamafio de finca, tecnologia

utilizada, costos, rentabilidad, financiamiento, comercializacion y organizacion.

2.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

Los frutos del manzano son muy apetecidos por el hombre por sus bondades de
sabor y fragancia, contiene alrededor del 12 a 17% de azlcares, ademas de
minerales como el anhidrido fosférico y potasio.

Es un fruto comestible, popular y econémico, lo cultivan en los Departamentos
de Quiché, Jalapa, San Marcos, Chimaltenango y areas de Quetzaltenango.
Las caracteristicas fisicas del fruto son muy variables. El color de la piel va
desde el verde, amarillo hasta el rojo muy oscuro. Contiene nutrientes como
fibra, proteinas y vitaminas.

2.1.1 Descripcioén genérica

La Manzana es un fruto de estructura firme, carnosa, derivada del receptulo de
la flor. El tamafio oscila entre un poco mayor de el de una cereza y casi tan
grande como el de una toronja o pomelo mediano. Es resistente al frio y no
necesita tanta cantidad de calor y luz para la maduracion. Sufre menos con el
exceso de frio que con el de calor y prefiere los climas humedos a los secos. Las
flores son sensibles a las heladas. El manzano soporta temperaturas inferiores a
los -10° C, sin que por ello se afecte su corteza, aunque al descender por debajo
de los -15° C pueden perderse algunas yemas florales. Contiene Sodio,
Magnesio, Potasio, Peptina, Vinamina C, Calcio, Hierro y Fésforo. Ayuda a

combatir problemas de insomnio, estrés y anemia.
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2.1.2 Variedades
Entre las que se cultivan en el pais estan: Anna Blackjohn, Braeburn, Pink Lady,
Fuji, Malus, Reineta, Granny Smith, Royal Gala, Red Delicius, Golden Delicius.

Las que se cultivan en el Municipio son: Malus, Anna, Red Delicious y Jona
Gold.

2.1.3 Usos

Su uso mas comun es para platos tanto dulces como salados, jugos o bebidas,
asi como también para uso medicinal preparado con otros ingredientes. Se
cconsume en fresco, para fabricacidon de sidra, elaboracién zumos, postres,
mascarillas. Con su pulpa se elaboran dulces, jaleas, compotas y mermeladas; y

con sus frutos enteros o troceados, escarchados y conservas.

2.2 PRODUCCION
En este inciso de detallara el proceso productivo de las manzanas, asi como el

volumen, valor y superficie de la produccion en el Municipio.

2.2.1 Proceso productivo

Los hoyos deben de realizarse de 45 cm de ancho y 45 cm de largo con 45 cm
de profundidad. Se deja 2.5 m. entre cada planta. La brotacién del manzano se
da al final del reposo de las yemas que se producen gracias a la influencia de
cierta cantidad de frio. Se realiza un entresacado a principios del verano
después de la primer caida, esto mejorara el tamafo, calidad y sabor del fruto.
Hay dos clases de maduracion de las manzanas, de maduracion temprana que
se recogen justo antes de que maduren por completo. Y las de maduracion
tardia las cuales no deben recogerse demasiado temprano porque los frutos se
marchitaran durante el almacenado. Las tempranas se pueden consumir en

cuanto maduren, mientras que las tardias se pueden guardar.
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2.2.2 Volumen, valor y superficie de la produccion
En el cuadro siguiente se presenta la distribucion del cultivo de manzana segun
extension, volumen y valor de la produccién, divido por tamafio de finca.

Cuadro 4
Municipio de Huitan, Departamento de Quetzaltenango
Produccion Agricola de Manzana
Superficie, Volumen y Valor de la Produccion Agricola

ARhos 2012
Area Volumen de la . .

Producto Cultivada produccion P;gcc:nr:\aedalo Pro d\éilcg:’)n Q

en Mz, Quintal ) )
Microfinca
Manzana 5 1,920 200.00 384,000.00
Finca
subfamiliar
Manzana 16 6,144 200.00 1,228,800.00
Total 21 8,064 1,612,800.00

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

En el Municipio la manzana constituye el producto con mayor produccion, se
cultiva en microfincas y fincas subfamiliares, con una extension total de 21
manzanas equivalente a 336 cuerdas, con un total de valor de produccion de
Q.1,612,800.00; se hace mencién que durante el afo se realizan varios cortes,
desde el mes de abril a septiembre, esta cultivo contribuye a la generacion de
empleo. Las principales clases de manzana que se cultivan son: Malus, Anna,
Red Delicious y Jona Gold.

2.3 NIVELES TECNOLOGICOS

E! municipio de Huitan en el estrato de microfincas emplea Tecnologia
Tradicional: no usan técnicas de conservacion de suelo, no usan agroquimicos,
el sistema de riego es por medio de la lluvia, no reciben asistencia técnica y
financiera y la mano de obra utilizada es familiar.
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Municipio de Huitan, Departamento de Quetzaltenango

Niveles Tecnolégicos: Produccion de Manzana

Ao 2012
. . . l ja nologi
Caracteristicas | Tradicional I Baj . il Tecno ogia IV Alta .
Tecnologia Intermedia Tecnologia
Suelos No usan técnicas  Se usan Se usan técnicas Usan técnicas
de conservacion algunas de conservacion adecuadamente
técnicas de
conservacion
Semillas Criolla Mejorada y Mejorada Mejorada
criolla
Agroquimicos No usan Se aplicanen  Aplican algunos Se usan
poca agroquimicos agroquimicos
proporcién
Riego Lluvia Liuvia Sistema por Sistema por
gravedad aspersion
Asistencia No se usa De Minimo acceso Se recibe la
Técnica proveedores necesaria
Crédito No tienen acceso  Minimo Se tiene acceso Se tiene acceso
acceso
Mano de Obra Familiar Familiar y Calificada y Calificada y
asalariada asalariada asalariada

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Las fincas subfamiliares utilizan el nivel Il Baja Tecnologia: usan algunas

técnicas de conservacion de suelo como cuervas a nivel y barreras de

proteccidén, aplican agroquimicos en poca proporcion, cultivan durante el

invierno, no reciben asistencia técnica y financiera, algunas técnicas de

conservacion de suelo y emplean mano de obra familiar y asalariada. La mano

de obra en el Municipio es familiar y asalariada, es remunerada la familiar en

especie y la asalariada en Q50.00 diarios en un horario promedio de 6:00 a.m. a

1:00 p. m.
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En el siguiente cuadro se desglosa los costos de produccion de la manzana.

Cuadro 5

(Cifras en quetzales)

Municipio de Huitan, Departamento de Quetzaltenango
Costo Directo de Produccion de la Manzana
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre 2012

Producto Microfincas Subfamiliares
_ Encuesta Imputados Encuesta Imputados

Insumos 58,000.00 58,000.00 185,600.00 185,600.00
Fertilizantes 43,600.00 43,600.00 139,520.00 139,520.00
Insecticidas 13,000.00 13,000.00 41,600.00 41,600.00
Cal dolomitica 1,400.00 1,400.00 4,480.00 4,480.00
Mano de Obra - 37,401.70 67,200.00 119,685.44
Deshije/raleo 6,120.00 14,400.00 19,584.00
Poda - 5,100.00 12,000.00 16,320.00
Caleo - 4,760.00 11,200.00 15,232.00
Fertilizacion - 3,400.00 8,000.00 10,880.00
Cosecha - 9,180.00 21,600.00 29,376.00
Bonificacién incentivo - 3,498.60 - 11,195.52
Séptimo dia - 5,343.10 - 17,097.92
Costos Indirectos

Variables 10,560.00 24,873.89 34,592.00 80,396.44
Cuota patronal - 3,956.49 - 12,660.77
Prestaciones laborales - 10,357.40 - 33,143.67
Otros gastos ind.

Variables 10,560.00 10,560.00 34,592.00 34,592.00
Costo Directo 68,560.00 120,275.59 287,392.00 385,681.88
Produccién en quintales 1,920 1,920 6,144 6,144
Costo unitario por quintal 35.71 62.64 46.78 62.77

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

Como se detalla en el cuadro anterior los diferentes costos de produccion de la

manzana dividiéndolos por tamafio de finca y segun costos del estudio realizado

y costos imputados, la diferencia entre cada uno de ellos seran los costos de

mano de obra y las prestaciones laborales y cuota patronal que requieren los

costos imputados. Para las microfincas los costos segun estudio seran de

Q68,560.00 y obtendran al final un costo por quintal de Q35.71. Pero para las
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fincas subfamiliares subiran los costos ya que estas utilizan otro tipo de insumos
y remuneran mano de obra, por ello los costos ascienden a Q283,392 y un costo
unitario por quintal de Q46.78.

Segun datos imputados los costos para las microfincas son de Q120,275.59 con
un costo por quintal de Q62.64, para las fincas subfamiiares un costo total
imputado de Q.385,681.88 para un costo final por quintal de Q62.77.

2.5 RENTABILIDAD

Es la capacidad de generar o producir un beneficio adicional sobre la inversion o
esfuerzo realizado. En el siguiente cuadro se presenta el estado de resuitados
indica la rentabilidad de la produccién de manzana.

Cuadro 6
Municipio de Huitan, Departamento de Quetzaltenango
Estado de Resultados Produccion de Manzana
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre 2012
(Cifras en quetzales)

Producto Microfincas Subfamiliares
Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Ventas (1,920 y 6,144*
Q200.00) 384,000.00 384,000.00 1,228,800.00 1,228,800.00
{-) Costo de Produccion 68,560.00 120,275.59 287,392.00 385,681.88
Ganancia marginal 315,440.00 263,724 .41 941,408.00 843,118.12
(-) Costos y gastos fijos 18,667.50 29,500.27 73,344.00 92,510.31
Utilidad antes del ISR 296,772.50 234,224 .15 868,064.00 750,607.81
(-) ISR 31% 91,999.48 72,609.49 269,099.84 232,688.42
Ganancia neta 204,773.03 161,614.66 598,964.16 517,919.39
Rentabilidad ’ % % % %
Ganancia neta/ ventas
netas 53 42 49 42
Ganancia neta
/costos+gastos 235 108 166 108

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

El cultivo de manzana en el Municipio es el que tiene mayor produccién en las
fincas subfamiliares, realizan cortes cada 20 dias, estos comienzan desde el
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mes de abril al mes de septiembre, entre las clases de manzana que mas se

cultivan se encuentra la manzana Roja Gala y la manzana Verde.

La rentabilidad en el cultivo de manzana en el primer estrato con datos encuesta
presenta el 53% por cada quetzal de venta y el 42% en datos imputados, en el
segundo estrato la rentabilidad por cada quetzal de venta segun encuesta es del
49% y del 42% segun imputados.

La manzana representa el cultivo mas rentable segin datos encuesta e
imputados en microfincas y fincas subfamiliares, es un cultivo permanente que
después de su primera cosecha produce fruto durante 25 a 40 afios y se adapta
por las caracteristicas climaticas del Municipio. La manzana refleja que por cada
quetzal invertido en costos y gastos se obtiene un rendimiento de 108% en
microfinca segun datos imputados.

2.6 FINANCIAMIENTO

Los productores del Municipio tienen la opcion de fuentes de financiamiento
externo a traves del Banco de Desarrollo Rural, Sociedad Ano6nima
(BANRURAL), entidad financiera que otorga préstamos al sector agricola a
inicios de cada afo, brinda asesoria técnica y financiera a través de un
profesional en agronomia. Existe también el Sistema Financiero Informal, es
decir de instituciones constituidas como sociedades mercantiles que prestan
servicios financieros, que no son supervisadas por la Superintendencia de
Bancos, funciona la Cooperativa Integral de Ahorro y Credito de Desarrollo
Comun denominada: Buenabajense, Responsabilidad Limitada (COIDECOB,
RL), cuya entidad otorga préstamos con garantia hipotecaria a una tasa anual
del 25%.
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Cuadro 7
Municipio de Huitan, Departamento de Quetzaltenango
Financiamiento Produccion de Manzana
Ao 2012
(Cifras en quetzales)

Producto Microfincas Sub-familiares
Internas Externas Internas Externas

Manzana

Insumos 58,000 - 185,600 -
Mano de obra - 47,040 20,160
Costos indirectos variables 10,560 34,592

Gastos fijos 18,668 - 73,344 -
Total 87,228 - 340,576 20,160

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Los productores de microfincas no hacen uso de financiamiento externo,
abarcan de las cosechas anteriores para abastecerse de semilla criolla, no
realizan pago de mano de obra ya que organizan al nucleo familiar para realizar

actividades agricolas.

Las unidades subfamiliares, acuden a instituciones financieras para apalancarse
de flujos de efectivo, principalmente para cubrir costos de fertilizantes y mano de
obra, el Banco de Desarrollo Rural, S.A. brinda este apoyo y solicita al productor
como garantia prendaria una fraccion de la cosecha del afio, ésta dependera del
monto solicitado. En el caso especifico del productor de manzana, optan por
solicitar el crédito bancario por Q.14,000 y Q.54,733 para amortizarlo en dos

cuotas semestrales, con tasa de interés del 12%.

2.7 COMERCIALIZACION
Actividades relacionadas con el intercambio de bienes y servicios, las cuales se
llevan a cabo entre las personas que intervienen en la realizacion de las mismas,

desde el que produce hasta el consumidor final.



43

2.7.1 Proceso de comercializacién
Este proceso se desarrolla por medio de la concentracion, equilibrio y dispersion,

los cuales ayudan a realizar la transaccién de la produccion de manzana.

Tabla 2
Municipio de Huitan, Departamento de Quetzaltenango
Proceso de Comercializacion de Manzana
Ao 2012

Fincas

Microfincas Subfamiliares
Concentracion El acopiador rural clasifica el producto por color, calidad y
peso, colocandolos en costales para trasladarlo hacia su
casa, donde agrupa la produccién de varios productores.

Etapas

Equilibrio La demanda es permanente, en el mes de diciembre por
las fiestas navidefas. La oferta es estacionaria se da
unicamente durante la cosecha en los meses de abril a
septiembre. No existe un equilibrio.

Dispersién La distribucion se lleva a cabo con el apoyo del acopiador
rural, quien es el que traslada el producto fuera del
Municipio con el fin de colocarlo en el mercado que lo

demande como consumidores industriales y mayoristas.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El proceso de comercializacion de la manzana lo lleva a cabo el acopiador rural,

se describe mediante las variables de concentracion, equilibrio y dispersion.

2.7.2 Analisis de comercializacion

El andlisis se enfoca en los tres factores necesarios para realizar una
distribuciéon adecuada del producto los cuales son: institucional, funcional y
estructural. La que rige el comportamiento del mercado es el factor estructural

debido a que describe el comportamiento del mercado.
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2.7.2.1 Analisis estructural

El analisis estructural estudia los elementos que intervienen en el proceso de

comercializacion como productores, intermediarios y consumidores los que

actian como demandantes, oferentes y consumidores.

Tabla 3

Municipio de Huitan, Departamento de Quetzaltenango
Analisis Estructural de Comercializacion

Afo 2012

Analisis Estructural

Microfincas / Fincas subfamiliares

Conducta de
Mercado

Estructura de
Mercado

Eficiencia de
Mercado

El precio lo determina el intermediario en funcion a la
cantidad de oferentes, en el inicio de la cosecha el
producto se comercializa a buen precio y en funcion al
incremento de la oferta por parte de los productores el
precio desciende.

El mercado estd integrado por productor, acopiador
rural, consumidores industriales, mayoristas, minoristas
y consumidor final.

No existe eficiencia de mercado, el cultivo es temporal,
lo que genera una saturacibn del mercado en los
meses de marzo a octubre; en los meses de noviembre
a febrero se hace necesario importar manzana para
satisfacer las necesidades del mercado especialmente
en diciembre la demanda se dispara por las fiestas
navidenas.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Los entes que participan en el proceso de comercializacibn de manzana son:

productor, acopiador rural, mayorista, minorista y consumidor final. La manzana

maneja el precio en funcion al niamero de corte, el primer corte se paga

Q.250.00, el segundo Q.100.00 y el tercer corte Q.60.00, el precio es por quintal

y las manzanas que se dafian se venden por rechazo.



2.7.2.2 Analisis funcional

45

Esta representado por las funciones necesarias para el traslado o

comercializacion de la produccién de manzanas hacia el mayorista.

Tabla 4

Municipio de Huitan, Departamento de Quetzaltenango
Anadlisis Funcional de Comercializacion

Ao 2012

Funciones de intercambio

Descripcion

Compra - venta

Determinacion de precios

Esta funcidbn de intercambio ocurre entre el
productor y acopiador, como también entre el
acopiador y el mayorista donde el fin es obtener
una diferencia entre los precios de compra y
venta, que les permita obtener una ganancia.

Lo coloca el acopiador en base a la demanda
que haya en el mercado.

Funciones Fisicas

Acopio

Clasificacion

Almacenamiento

Transporte

El acopiador se encargard de reunir la
produccién en grandes volumenes para facilitar
el transporte y la comercializacion.

La clasificacion la realiza al momento de cortar
la produccién de manzana, ya sea por tamanio,
color y calidad, para después reunirla en lotes
iguales y asi facilitar la comercializacion.

Al reunir la produccion la almacena en su hogar
por un corto periodo de tiempo, mientras retine
un volumen mayor.

Este costo lo absorbe el acopiador y lo realiza a
través de fletes. Transporta la produccion
recolectada a la capital para distribuirla entre
sus mayoristas.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La matriz anterior describe las distintas funciones fisicas como acopio,

clasificacion, almacenamiento y transporte, asi como de intercambio en las
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cuales estan la compra-venta y determinacion de precios. Todas estas funciones

son importantes para realizar la comercializacién de la manzana.

2.7.2.3 Analisis institucional
En el caso de la produccion de manzana en el Municipio, los agentes que

participan en la comercializaciéon son: el productor, acopiador rural y mayorista.

Tabla 5
Municipio de Huitan, Departamento de Quetzaltenango
Analisis Institucional de Comercializacion

Ao 2012
Participante | Descripcion |
Productor Es el que tiene sus arboles de manzana sembrados

cominmente en terrenos aledafios a su casa.

Acopiador Es el que llega con camiones y trabajadores a recoger la
rural cosecha y después transportarla para la venta a los
mayoristas en la capital,

Mayorista Es el ultimo participante, ya que es quien recibe el producto

en el lugar o local donde tiene su negocio en la capital.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El participante que mas se preocupa por conservar la calidad del producto es el
acopiador rural, por ello al momento de recoger la cosecha, separa el producto

segun los requerimientos de los mayoristas.

2.7.3 Operaciones de comercializacion
Diferentes pasos que inician con los canales de comercializacion, se cuantifican

en margenes y se comparan respecto a otros productos.

2.7.3.1 Canales de comercializacion

Medios por los cuales se distribuye los productos hasta llegar al consumidor.
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Grafica 1
Municipio de Huitan, Departamento de Quetzaltenango
Comercializacion de Manzana en Microfincas y Fincas Subfamiliares
Canales de Comercializacion
Ano 2012

Productor ~

| 100%
- Acopiador rural [
| 75%
Mayorista |~
25% I
Minorista
]
Consumidor
final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

Para la manzana las microfincas y las fincas subfamiliares emplean los mismos

medios para realizar su distribucién.

En la comercializacibn de manzana se utiliza un canal 3, debido a que el
acopiador rural lleva la manzana fuera de los limites del Municipio, en la capital
del pais distribuye el producto en la terminal de la zona 4, Cenma y a
consumidores industriales (Pasteleria Milano, Jugos Kerns) para la elaboracién
de jaleas y jugos. Por medio de los acopiadores rurales se distribuye el 100%
de la produccion destinada a la venta fuera de los limites del Municipio, por lo

gue no se realiza margenes de comercializacion.
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2.7.3.2 Margenes de comercializacion
Se entiende como la diferencia que existe entre el precio que paga el
consumidor final por un producto y el precio al cual vende el productor.

Como se explico en el tema anterior por ser distribuido en un 100% la
produccibn de manzana al exterior, este no realiza margenes de
comercializacion.

2.8 ORGANIZACION EMPRESARIAL
Esta formada por todas las relaciones entre funciones, niveles y actividades que
constituyen la accién de la administracion dentro de una empresa. Incluye los

procesos: planeacion, organizacion, integracidn, direccion y control.

La organizacion para la produccion de manzana en el Municipio de Huitan no
tiene estructura organizacién formal. Ya que los procesos, controles y costos los
manejan de forma empirica. Se conocen dos formas de organizacién segun por

su tamanfo en las cuales estan las microfincas y fincas subfamiliar.

2.8.1 Sistema organizacional

El sistema organizacional que predomina en las microfincas y subfamiliar es
lineal o militar ya que la autoridad la genera una sola persona ya sea el jefe,
propietario o padre de familia hacia sus subordinados, empleados, o familiares
que colaboran con él en las distintas actividades productivas.

2.8.2 Estructura organizacional
Se define como el marco formal del sistema de comunicacion y autoridad en una
organizaciéon. A continuacion se representa la estructura del disefio de la

organizacion por tamafio de finca
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Grafica 2
Municipio de Huitan, Departamento de Quetzaltenango
Estructura Organizacional Produccién de Manzana
Aio 2012

Microfinca Subfamiliar

Productor Productor
|
il |
Mano de obra
familiar Mano de obra Jornalero
familiar (asalariado)

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La estructura organizacion para las microfincas y subfamiliar no cuenta con
varios niveles o divisidbn de trabajo, ya que la relacidbn es entre propietario y
familiares o trabajadores. La formalizaciéon en los tamafios de organizacion es
minima ya que los propietarios no aplican reglas y procedimientos definidos para
dirigir el comportamiento de sus colaboradores familiares o empleados.

2.8.3 Nivel estratégico, tactico y operativo
El nivel estratégico de los productores de manzana es presentado por los
propietarios, jefes o padres de familia duefios de sus propias fincas, ya que ellos
son los encargados de la toma de decisiones.
El nivel tactico de las fincas subfamiliares es realizado por el propietario o
administrador que en este caso es el hijo del propietario de la finca. En conjunto

realizan las planificaciones que benefician los resultados de la organizacion.
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El nivel operativo ejecuta las actividades productivas relacionada o no
directamente con la produccion. En cualquiera de los dos estratos es
representado por la mano de obra familiar y/o trabajadores que contraten.

Los tres niveles representan un papel importante en la organizaciéon empresarial.
Cada uno de ellos tiene funciones especificas, que en conjunto establecen la
mejor manera de lograr los objetivos de la organizacion.

2.8.4 Proyeccion de la organizacion
Es el grado de aceptacion o impacto que la organizacidbn pueda tener en el
municipio de Huitan relacionado en el ambito econémico, social y cultural.

2.8.4.1 Econdémico

A nivel econémico la organizacion de productores de manzana pretende mejorar
los procesos de produccion, distribucion y comercializacién para incrementar la
produccion.

2.8.4.2 Social

Los propietarios, jefes de hogares y/o administradores de los diferentes tamafios
de fincas tienen su vision encaminada al incremento de la produccion, para
mejorar los procesos actuales. Y con ello contribuir a la generacién de empleo
para beneficio de los habitantes del Municipio.

2.8.4.3 Cultural

La produccion de manzana es parte esencial en el desarrollo del Municipio. Son
varios los habitantes que conocen el proceso y técnicas que se involucran en el
cultivo. Considerandose una de las principales actividades, por lo cual es parte
de la cultura de los pobladores.
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2.9 GENERACION DE EMPLEO

La produccién agricola de la manzana es una de las principales fuentes
generadoras de empleo en el Municipio.

Las microfincas no se consideran fuente generadora de empleo porque las
actividades son familiares, por ello no reciben ninguna remuneracién monetaria;
de igual manera esta genera empleo de forma indirecta y temporal representado
por 445 jornales.

Las fincas subfamiliares generan empleo en proporcion a la mano de obra
contratada de manera temporal y para la mano de obra familiar, se utilizan 1,568
jornales anuales.

2.10 PROBLEMATICA ENCONTRADA Y PROPUESTA DE SOLUCION
A continuaciébn se presentan algunos de los problemas encontrados en el
municipio de Huitan.

2.10.1 Problematica encontrada

Derivado del diagnostico realizado de las distintas actividades agricolas del
Municipio, la produccion de manzana presenta la problematica causada por la
falta de organizacion, lo cual provoca deficiencias en el proceso productivo de
dicho producto, dentro de las cuales se puede mencionar la falta de una
organizacion formal asi como de actividades planificadas.

Uno de los principales problemas es la falta de acceso a créditos para la compra

de los insumos necesarios para la produccion de manzana.
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2.10.2 Propuesta de solucion

Establecer un Comité de productores de manzana, para aumentar la produccion,
promover la participacion de los productores hombres y mujeres, crear nuevas
fuentes de trabajo, aplicar nuevas tecnologias para el obtener mejor calidad y
rendimiento, asi como identificar los principales problemas que afectan a su
produccion e implementar sus soluciones.

La creacion de dicho comité busca explotar el potencial del cultivo de manzana
que se da en el Municipio, para contribuir al desarrollo econémico, asi como

participar en el mejoramiento de la salud y nutricion de la nifiez.

2.10.3 Solucién a la problematica encontrada

A continuacion se presenta los distintos componentes del proceso de solucion.

2.10.3.1 Denominacion de la organizacion

Se propone el siguiente nombre para la organizacion de produccidn de
manzana: “Comité de Manzana Huitancito” por el lugar donde estara ubicado.
Este estara constituido por 10 socios.

2.10.3.2 Objetivo general
Impulsar e incrementar la produccion y comercializacion a través de la adecuada
planificaciéon, organizacion, integracion, direccion y control de los recursos y

beneficiar de manera social y econdmica al municipio de Huitan.

2.10.3.3 Especificos
Estos son los objetivos con que se pretende la creacion del comité son:
¢ Establecer una fuente de trabajo dentro del Municipio.

e Promover el producto a través de la busqueda de nuevos mercados, con el

fin de elevar la demanda.



53

Satisfacer la demanda existente y cumplir con calidad y buenos precios.
Preservar el entorno ambiental y la seguridad de la comunidad.

Participar en el mejoramiento de la comunidad.

2.10.3.4 Politicas

El comité de manzana Huitancito se regira a las siguientes politicas:

Cuidado del medio ambiente.

Aplicar productos naturales a las plantaciones de manzana, para que no
afecte el medio ambiente y la salud.

Capacitar cada cuatro meses al personal de produccién y comercializacion
sobre técnicas y cuidados de la manzana.

Realizar reuniones semestrales para medir los resultados alcanzados del
Comité de manzana Huitancito.

2.10.3.5 Estrategias

Para alcanzar los objetivos del comité se regira a las siguientes estrategias:

Promover la produccion de manzana a través de visitas a los cultivos, de los
mayoristas distribuidores del producto.

Aplicar nuevas técnicas y cuidados de cultivo mediantes capacitaciones al
personal, para garantizar producto de calidad y satisfacer la demanda
existente.

Reunir a los mayores productores de manzana del Municipio para la creacién
del Comité y tener amplios terrenos para cultivarla.

Crear un logo representativo del comité de manzana del Municipio para

lograr posicionarse en la mente de los consumidores.

2.10.3.6 Mision

Somos un comité dedicado a promover el crecimiento socioeconomico y cultural
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de las familias de Huitan, a través de la generacion de empleo en la produccion

y comercializacion de manzana.

2.10.3.7 Vision

Ser el mayor productor de manzana en la regiéon y ofrecer un producto calidad.

2.10.3.8 Estructura y descripcion de puestos
Para definir mejor cada nivel jerarquico y linea de autoridad dentro de la
organizacion la estructura sera de tipo lineal.

Grafica 3
Municipio de Huitan, Departamento de Quetzaltenango
Comité de Manzana Huitancito
Estructura Organizacional
Ano 2012

Asamblea
General

Junta
Directiva

Gerencia

de Produccion Comercializacion Financiero

[ Departamento ] [Departamento de} LDepartamento ]

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

En el organigrama propuesto para el Comité de manzana Huitancito, la

estructura se define por las diferentes jerarquias, responsabilidades y lineas de
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autoridad entre los entres participantes que esta claramente establecidos.. El
Comité sera encabezado por la Asamblea General, conformada por 10 socios.
La junta Directiva estara integrada por un presidente, un vicepresidente, un
secretario, un tesorero y dos vocales. Bajo su mando se encuentra la Gerencia
que sera la encargada de los departamentos de Produccion, Comercializacion y

Finanzas.

¢ Asamblea General

Es la responsable de elegir a los miembros que conformaran la Junta Directiva,
ademas aprueba los reglamentos y estatutos necesarios para el buen
funcionamiento de todos los procesos administrativos y financieros. Dentro de
sus funciones basicas estan: toma de decisiones, aprobacién de actividades
propuestas por los integrantes del comité o por la junta directiva, aprobacion de
normas y procedimientos, politicas, reglamentos y estrategias para lograr

alcanzar los objetivos y analizar periédicamente los estados financieros.

¢ Junta Directiva

Velara porque se cumplan los reglamentos y estatutos y que respeten las
politicas y resoluciones que autorice la Asamblea General. Ejercerd la
representacion legal del Comité, la cual se delegara en el presidente,
vicepresidente o en cualquier otro de sus miembros. Ademas autorizara y
controlara los gastos de funcionamiento que se deriven del proyecto. Esta

integrada por un presidente, secretario, tesorero y dos vocales.

¢ Gerencia

Dirigira las acciones encaminadas al cumplimiento de los objetivos y metas
establecidas por el Comité, supervisara el trabajo de produccion,
comercializacion y finanzas a travées de la planificacién, organizacion,

integracion, direccién y control, con el correcto uso de los recursos a su cargo.
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También delegara autoridad y responsabilidad a los subordinados, velara por el
funcionamiento del comité, contratara el personal y capacitara para realizar un
trabajo eficiente.

e Departamento de Producciéon

Planificara la cantidad necesaria de insumos que se utilizaran en el proceso
productivo. Supervisara el desarrollo de la produccién, llevara el control del
volumen de produccién por cosecha y velara por la calidad del producto, de todo
el proceso productivo asi como de solicitar las herramientas necesarias para
realizar esta actividad.

e Departamento de Comercializacién

Sera el encargado de distribucién y venta de la manzana, ademas llevara el
control de inventario de producto e insumos, asi como también el de los precios
del producto que se manejan en el mercado, analizara el canal de
comercializacion mas eficiente para la venta del producto y buscara nuevas

oportunidades de expansién de mercado.

e Departamento de Finanzas

Gestionara ante entidades bancarias los créditos necesarios para la puesta en
marcha del proyecto. Ademas llevara la contabilidad general del Comité, quien
llevara el registro de cada operacion financiera y elaborara los estados

financieros que presentara de forma periddica a la gerencia.

Para que cada encargado de un puesto tenga disponible un documento conciso
de informacion objetiva que identifica las tareas a cumplir y las
responsabilidades que implica el puesto, se presenta en el Anexo | los
descriptores de puestos de los departamentos descritos anteriormente.
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2.10.3.9 Proceso administrativo
La aplicacion del proceso administrativo es importante para llevar a cabo los
pasos necesarios como: planear y organizar la estructura de la organizacion,

ademas de dirigir, integrar y controlar las actividades de la misma.

¢ Planeacion

Para alcanzar las mejores decisiones con mayor certidumbre posible, el comité
productor debera contar con la planificacién programada para cada actividad
involucrada en la produccion y comercializacibon de manzana. El buen
funcionamiento de los procesos se debera a dicho programa y trasferencia de

los procedimientos hacia el personal en un tiempo adecuado e idéneo.

Todas las actividades por departamento seran incluidas en el cronograma
requerido y beneficiara al conjunto de acciones que el comité debera realizar

para lograr los resultados deseados.

¢ Organizacion
Las atribuciones y funciones divididas y agrupadas en actividades en el comité
son importantes para el uso adecuado de los recursos financieros, fisicos,

materiales y humanos.

Por lo que la organizacion del comité productor debera establecer de forma
correcta las jerarquias necesarias en la produccion de pepino y comprometer a
las personas a trabajar en equipo con el fin de lograr los propésitos de la

organizacion propuesta.

¢ Integracion
El recurso humano y necesario para trabajar en la organizacion debera ser

idoneo de acuerdo a los procesos establecidos por el comité productor. Ademas
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se espera el mejor desempefio de todo el personal en cada actividad que se

realice en el proceso administrativo y productivo.

Los recursos materiales, financieros y técnicos deben ser suficientes y
adecuados para darle a la empresa la estabilidad y equilibrio para que logre los
fines perseguidos.

¢ Direccién

Los procesos para guiar las actividades de todos los miembros de una
organizacién sera parte del administrador del comité. La direcciéon eficiente
estara encaminada al logro de los objetivos generales de la empresa.

El administrador tendra que supervisar directamente a los empleados y resolver
conflictos por medio de la via jerarquica.

El encargado de la produccién es otro miembro importante en la direccion, sera
quien realice, motive, guie y presente los parametros para trabajar en conjunto o

grupo en el comité.

e Control

El control en el comité productor estda a cargo del administrador de la
organizacion. Debera confrontar los resultados derivados de las actividades
realizadas en la produccién y seguir los planes trazados para el logro de
objetivos.

A su vez, el administrador debera tomar medidas correctivas que prevengan
errores de los empleados y de tal forma alcanzar los planes trazados

exitosamente.
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El control del administrador sera un medio para alcanzar los objetivos del comité
productor de pepino.

o Liderazgo

La capacidad del comité productor para manejar al grupo de personas sera
importante para lograr los objetivos. Deberan motivar, ser respetados Yy
admirados por los colaboradores.

Deben autosuperarse constantemente y liderar de manera eficaz Ia

organizacioén, aprovechar los recursos



CAPITULO 1l
PROYECTO: PRODUCCION DE REPOLLO
Este proyecto surge de la investigacion de nuevos productos agricolas que
permitan ser fuentes generadoras de ingresos y que representen potencialidad
para la comunidad de Huitan.

3.1. DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto consiste en reunir varios productores para realizar la produccién de
repollo por cinco afos, parar crear con ello fuentes de trabajo dentro del
Municipio y asi contribuir al desarrollo econémico y social. La actividad
productiva se realizara desde el primer afio, con un area de tres manzanas y tres

cosechas para una produccion de 209,250 repollos al afo.

3.2 JUSTIFICACION

El proyecto de produccién de repolio es viable debido a la existencia de
demanda insatisfecha y las caracteristicas geolégicas y de estructura fisica que
ofrece el Municipio que permiten desarrollar otro tipo de cultivo en mayores
volimenes e ingresos. Este creara fuentes de empleo, para aportar al desarrollo

socioecondmico y cultural del Municipio.

3.3 OBJETIVOS

Se pretenden alcanzar con la ejecucion del proyecto los siguientes objetivos:

3.3.1 General

Promover la diversificacion de la produccidén agricola mediante la ejecucion del
proyecto para beneficiar el nivel de vida de los pobladores a través de los
ingresos percibidos.
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3.3.2 Especificos

e Localizar mercados que permitan incrementar la oferta existente y desarrollar
esta actividad para mantener una demanda constante.

e Crear fuentes de trabajo permanente dentro del Municipio.

¢ Producir repollos que llenen los estandares de calidad requeridos por el
mercado.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO

En este estudio se analizan las condiciones de la oferta y demanda del producto,
con el propésito de establecer si son satisfactorias para la ejecucion del
proyecto, ademas se consideran otros aspectos importantes como la situaciéon
de los precios y la comercializacion. El analisis que se realice en el estudio de
mercado es determinante para establecer la viabilidad del proyecto.

3.4.1 ldentificacion del producto

El repollo pertenece a la familia de las Cruciferas, se siembra en huertas planas
y estas necesitan de un clima frio y himedo para ser cultivadas. El repollo
también conocido como coles o de brucelas son originarias del norte de Europa,
concretamente del norte de Francia y de Bélgica, de ahi su nombre por Bruselas
la capital de Bélgica.

3.4.2 Usos del producto

El repollo es un vegetal rico en vitaminas y sales minerales especialmente
calcio, hierro, fosforo y potasio, es un buen alimento, especialmente para los
desnutridos, anémicos y debilitados.

Se usa de diversas maneras en la alimentacion, de forma medicinal la mejor

manera de usarlo es crudo, la coccion hace que pierda sus propiedades.
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Entre sus virtudes el repollo purifica el organismo, retarda el envejecimiento,
regulariza el higado e intestinos, alivia los dolores reumaticos, es antianemico,
previene el escorbuto que se da por falta de vitamina “C” y disminuye el nivel de
azucar en la sangre de los diabéticos.

e Mercado objetivo

La produccion de repollo sera destinada al mercado nacional, los consumidores
seran toda persona interesada en adquirir repollo de calidad y a precio
competitivo. Para lo cual es necesario analizar e identificar la oferta y demanda,
tanto histérica como proyectada, consumo aparente y demanda potencial e
insatisfecha, para determinar el precio y la comercializacion del producto en el
mercado guatemalteco.

3.4.3 Oferta

Es la cantidad de repollo que el productor o vendedor pone a disposicion del
consumidor o comprador a un precio determinado. Se integra de la sumatoria de
la produccidn nacional mas las importaciones que se realizan del producto. La
propuesta esta orientada a la produccién de repolio de mejor calidad, mayor
tamano y precio competitivo. A continuacion se presenta el cuadro que muestra
la oferta histérica y proyectada a nivel nacional:
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Cuadro 8
Republica de Guatemala
Oferta Total Histérica y Proyectada de la Produccion de Repollo
Periodo 2007 - 2016
(Cifras en quintales)

Afo Produccion Importaciones Oferta Total

2007 1,466,352 1,108 1,158,545
2008 1,157,436 0 1,157,436
2009 1,240,430 0 1,240,430
2010 1,207,454 9,592 1,217,046
2011 1,226,773 0 1,226,773
2012 1,130,947 4,353 1,135,300
2013 1,088,033 5,090 1,093,123
2014 1,045,119 5,828 1,050,946
2015 1,002,204 6,565 1,008,770
2016 959,290 7,303 966,593

Fuente: elaboracion propia con base en datos del Agro en Cifras, Ministerio de Agricultura,
ganaderia y Alimentacion, Direccién de Planeamiento, 2011.Proyecciones elaboracion propia
con base a datos del 2007-2011 a través del método de  minimos cuadrados donde a=
1,259,689.15; b= -42,914.13 para la produccién y a= 2,140.04; b= 737.57 para la importacion.

La produccion refleja una tendencia decreciente, esto aunado a que cada afio la
poblacibn aumenta nos muestra un mercado con una amplia oportunidad de
comercializar repollo, la oferta se relaciona directamente con la produccién y
refleja que cada afio ha tenido un aumento constante. La produccién agregada
a la importacién proyectada se convierte en la oferta total para los cinco afios
siguientes.

3.4.4 Demanda potencial

Representado por distintas cantidades de repollos que los compradores
desearian y serian capaces de adquirir a precios alternativos posibles durante un
periodo de tiempo. El siguiente cuadro detalla la demanda potencial historica y
proyectada del repollo del 2007 al 2016.
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Cuadro 9
Republica de Guatemala

Demanda Potencial Histérica y Proyectada de la Produccion de Repollo
Periodo 2007 - 2016
(Cifras en quintales)

Afio Poblacion I?ol?lacién Consyn_m Demanfia
total delimitada 95% Per capita potencial
2007 13,344,770 12,677,532 0.090 1,142,115
2008 13,677,815 12,993,925 0.090 1,170,619
2009 14,017,057 13,316,204 0.090 1,199,653
2010 14,361,666 13,643,582 0.090 1,229,147
2011 14,713,763 13,978,075 0.090 1,259,281
2012 15,073,375 14,319,706 0.090 1,290,058
2013 15,438,384 14,666,465 0.090 1,321,298
2014 15,806,675 15,016,341 0.090 1,352,818
2015 16,176,133 15,367,326 0.090 1,384,438
2016 16,548,168 15,720,760 0.090 1,416,279

Fuente: elaboracion propia, con base en Proyecciones de Poblacion 2002- 2020 en datos del X
Censo de Poblacion y VI de habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica —INE-,
Calculos de consumo per capita por medio de formula con datos de El Agro en Cifras, Ministerio
de Agricultura, ganaderia y Alimentacion, Direccion de Planeamiento, 2011. (Ver anexo 1)
Segun lo indica el cuadro anterior, el total del consumo aparente historico y
proyectado que se ha generado y que se generara, representada por la

demanda potencial, un constante incremento por el crecimiento poblacional.

El consumo aparente histdrico sirve de base para el calculo del consumo
aparente proyectado, el cual facilitard la determinacion de la demanda
insatisfecha. El total del consumo aparente proyectado lo que refleja es la
cantidad de repolio que sera consumido en afios futuros, o la cantidad de
repollos que aparentemente habra disponible en el pais para el consumo
nacional.

3.4.5 Consumo aparente

Cantidad de repollos que demanda la poblacién en un periodo determinado; esto
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se calcula de la suma de la produccion mas las importaciones, menos las
exportaciones.

Cuadro 10
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Histérico y Proyectado de la Produccion de Repollo
Periodo 2007 - 2016
(Cifras en quintales)

- ‘s . . Consumo
Ano Produccion Importaciones Exportaciones aparente
2007 1,466,352 1,108 0 1,467,461
2008 1,157,436 0 816,870 340,567
2009 1,240,430 0 195,155 1,045,275
2010 1,207,454 9,592 185,283 1,031,763
2011 1,226,773 0 61,628 1,165,145
2012 1,130,947 4,353 0 1,135,300
2013 1,088,033 5,090 0 1,093,123
2014 1,045,119 5,828 0 1,050,946
2015 1,002,204 6,565 0 1,008,770
2016 959,290 7,303 0 966,593

Fuente: elaboracion propia con base en datos del Agro en Cifras, Ministerio de Agricultura,
ganaderia y Alimentacion, Direccién de Planeamierito, 2011. Proyecciones elaboracion propia
con base a datos del 2007-2011 a través del método de  minimos cuadrados donde a=
459,642.08; b= -258,688.04 para la exportacion.

Como se observa el consumo aparente histérico y proyectado que se ha
generado en los primeros cinco afos es variable ya que sufre variaciones de
sube y baja, segun lo que se generara, cada afo disminuira e impactara en el
decremento de la produccion. Esto ultimo podra variar como se ha observado en
los primeros afnos.

El total del consumo aparente proyectado, que indica la cantidad de un producto
qgue sera consumido en afios siguientes o la cantidad de repolio que

aparentemente habra disponible en el pais para el consumo nacional.
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Lo representa el sector de la poblaciébn que no logra la satisfacciéon de sus

necesidades, aun cuando existe capacidad de compra.

Cuadro 11
Republica de Guatemala

Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada de la Produccién de Repollo

Periodo 2007 - 2016
(Cifras en quintales)

Aiho Demanda Potencial Consumo aparente Demanda Insatisfecha
2007 1.142.115 340.567 801.549
2008 1.170.619 340.567 830.052
2009 1.199.653 1.045.275 154.379
2010 1.229.147 1.031.763 197.384
2011 1.259.281 1.165.145 94.135
2012 1.290.058 1.135.300 154.759
2013 1.321.298 1.093.123 228.175
2014 1.352.818 1.050.946 301.872
2015 1.384.438 1.008.770 375.668
2016 1.416.279 966.593 449.686

Fuente: elaboracién propia con base en los datos obtenidos en los cuadros de Consumo
aparente histérico y proyectado, produccién, demanda potencial histdrica y proyectada
produccién de repollo.

El incremento estable de la demanda potencial y el comportamiento inconstante

del consumo aparente, da como resultado una demanda insatisfecha favorable

para la implementacion de este proyecto.

3.4.7 Precio

Para la determinacion del precio intervienen factores internos como: el costo del

repollo, el rendimiento de inversidbn requerido por los asociados, factores

externos como el mercado, la demanda, la competencia y otros factores

ambientales o climaticos.
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Se consideran los distintos factores que influyen en la determinacion del precio,
se fijo que a nivel nacional el precio del repollo esta alrededor de Q8.00 cada
uno para el consumidor final, se considera que el mercado del repollo es de
competencia pura donde existen varios compradores y varios vendedores, la
estrategia de fijacion de precio es la siguiente: el precio para mayorista sera de
Q2.25 por repollo y Q33,75 el precio por red de 15 repollos. Busca lograr que
cada repollo llegue al consumidor final a un precio de Q7.00 cada uno, lo cual
esta por debajo del precio mencionado anteriormente del repollo en el mercado.
Para la opcién de venta de repollo de segunda, se utilizaran descuentos sobre el
precio establecido segun sea mayorista y minorista.

3.4.8 Comercializacion
Su fin es el traslado del producto final en condiciones adecuadas a los

consumidores.

¢ Propuesta de comercializacion

Se inicia con el proceso de produccion, para lo cual es necesario realizar la
concentracién del producto, por medio de una bodega que resguardara y evitara
dafios a la produccion, para lograr que el producto cumpla con los estandares de
calidad prometidos. Para alcanzar la viabilidad del proyecto se planifica el tipo de
canal que sera utilizado, los entes participantes, los puntos 0 mercados que se
desean cubrir para llegar al consumidor final en el momento y lugar indicado. La

tabla siguiente muestra el proceso de comercializacion el proyecto de repollo.
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Tabla 6

Municipio de Huitan, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: Produccion de Repollo
Proceso de Comercializacion
Ano 2012

Etapas

Mediana Empresa

Concentracion

Equilibrio

Dispersién

Se realiza directamente en las instalaciones de los
productores. Se almacena por tan solo unas horas, se toma
en cuenta su caracter perecedero, se comercializara en
redes de quince repollos.

La oferta de repollo es temporal y la demanda es
permanente, por ser un producto perecedero no se puede
almacenar por periodos de tiempo largos que permitan
equilibrar el mercado.

Los productores liegaran a los mayoristas ubicados en la
Central de Mayoreo (CENMA) y la terminal de la zona
cuatro, los cuales venderan a minoristas y de esta manera
llegara al consumidor final. La distribucién se realizard de
manera masiva de acuerdo a los pedidos realizados de las
diferentes localidades.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

Se realizaran lotes de manera que se coseche durante todos los meses del afo

para mantener un equilibrio en la produccion y tener clientes satisfechos durante

la siembra.

¢ Propuesta institucional

En este proceso participan agentes, productores, mayoristas, minoristas y

consumidor final.
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Tabla 7

Municipio de Huitan, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: Produccion de Repollo
Propuesta Institucional de Comercializacion
Aho 2012

Participante

Mediana empresa

Productor

Mayorista

Minorista

Consumidor
final

El decide qué, cémo y cuando producir para fines de este
proyecto, el comité es el encargado del proceso de produccion
y el personal encargado.

Encargado de comprar el producto directamente al productor
para su distribucién; este vendera el producto en su local
ubicado en CENMA vy la terminal de la zona cuatro la forma de
distribucion del mayorista es en redes que contienen de 15
repollos que equivalen a 100 Ibs.

Persona que se acercara a buscar el producto al negocio del
mayorista con el objetivo de comprar cantidades considerables
para revender por unidades y hasta piezas menores a una
unidad.

Es el dltimo participante y es quien compra el producto en el
puesto de venta colocado por el minorista para su consumo.
Adquiere el repollo por unidad o piezas menores a una unidad.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

Cada participante del proceso es responsable de conservar la calidad del

producto para satisfacer las necesidades del comprador.

e Propuesta funcional

Esta propuesta implica los movimientos conformados por una secuencia logica

que conllevara la produccion de repollo.

La produccién de repollo contara con instalaciones fisicas permanentes en el

lugar de produccién ya que después de la cosecha, habra una bodega donde se

almacenara temporalmente mientras se selecciona y guarda en redes para luego

ser trasladado a los mayorista o vendido a los minoristas que lleguen al lugar.
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Tabla 8

Municipio de Huitan, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: Produccion de Repollo

Propuesta Funcional de Comercializacion

Afo 2012

Funciones de
intercambio

Descripcion

Compra - venta

Determinacion
de precios

El producto se vendera por inspeccion, de manera que el
comité productor con el comprador determinara las
condiciones para llevar a cabo la transaccion.

El precio se establecera por el comité productor en base en
los costos e inversion que conlleva la produccién asi como
los precios fijados en el mercado nacional.

Funciones Fisicas

Acopio

Clasificacion

Almacenamiento

Transporte

El acopiador se encargara de reunir la produccion en
grandes volumenes para facilitar el transporte y la
comercializacion.

El producto sera recolectado por las personas del comité,
quienes lo clasificaran por tamafo y calidad.

El aimacenamiento sera por periodos cortos de tiempo por el
caracter perecedero del producto

Sera trasladado por el personal del comité a su lugar de
venta.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

e Propuesta estructural

Aca se desliga el espacio fisico como condicionante del mercado para acentuar

el papel que juegan los productores intermediarios y consumidores en su

condicién de participantes en el mismo. A continuacidén se presenta la propuesta

de la estructura de comercializacion de repollo.
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Tabla 9
Municipio de Huitan, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto Produccion de Repollo
Propuesta Estructural de Comercializacion
Aho 2012

Analisis Estructural
Conducta de Mercado El mercado se regira por la cantidad de oferentes asi

como la época de cosecha. El precio promedio por red
de 15 repollos sera de Q33.75.

Estructura de El mercado estara integrado para la produccion de
Mercado repollo por el productor, mayorista y minorista los
cuales formaran una cadena de distribucion.

Eficiencia de Mercado E! repollo se cosechara tres veces al aio, para los
meses de marzo, julio y noviembre.
Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

¢ Factores de diferenciacion

La comercializacion afadira valor a la produccién en su funcién de adecuar la
produccion al consumo. En este caso para la produccion de repollo contara con
la utilidad de posicidn, ya que se le transportara al lugar donde ubica su negocio
el mayorista.

3.4.9 Operacion de comercializacion
Serie de pasos que inicia con los canales de comercializacién hasta describir los

margenes de comercializacion.

3.4.9.1 Canales de comercializacién
Etapas por las cuales se desplazan los productos en el proceso de transferencia
entre el productor y el consumidor final.
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Grafica 4
Municipio de Huitan, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Producciéon de Repollo
Canales de Comercializacion
Ano 2012

Comite
Productor

, L | 100%
Mayorista

Minorista

l

q )
Consumidor
final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

El Comité es el responsable de la comercializacion de la produccion, La grafica
anterior muestra que el 100% de la produccién estara destinada directamente al
mayorista. Con ello se pretende establecer una estrecha relacién comercial con los
mayoristas; el fin primordial sera la entrega de toda la producciéon a un precio bajo en el
mercado. El canal de comercializacion que se utiliza es un canal 2 por el nUmero

de intermediarios que interviene en el proceso.

3.4.9.2 Margenes de comercializacion
Los margenes de comercializacion que existen dentro del canal de

comercializacion del repollo se estableceran como muestra el siguiente cuadro:
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Cuadro 12
Municipio de Huitan, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Repollo
Margenes de Comercializacién

Aio 2012
Precio Costos y gastos %
Participacién de MBC de MMC  Rendi- %
venta (Q) comercializacion (Q) miento de participacion
(Q) (Q) inversion
Productor 33.75 32.00
Mayorista 60.00 26.25 5.25 21.00 62.22 25.00
Local 2.00
Merma 2.25
Carga 1.00
Minorista 105.00 45.00 8.50 36.50 60.83 43.00
Local 1.50
Merma 6.00
Descarga 1.00
Consumidor
final
Totales 71.25 13.75 57.50 100.00

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El cuadro anterior describe los margenes de comercializacién para un quintal de
repollo. Se desglosan cada uno de los intermediarios que interviene en la
distribucién del producto. El productor participa con el 32% de la inversion total y
por cada Q1.00 que invierte renta Q0.15, el mayorista participa con el 25% de la
inversion total y por cada Q1.00 que invierte genera Q0.62 y el minorista cubre el
43% de la inversion total y por cada Q1.00 que invierte genera Q0.61.

Se determina que de los entes que intervienen en el proceso el mayorista es el

que mayor rentabilidad tiene sobre inversion obtiene con el 62%.

3.5 ESTUDIO TECNICO
Este estudio presenta una sintesis de los aspectos necesarios para determinar
el tamario del proyecto, la localizacion 6ptima, la duracién del mismo, asi como
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el proceso productivo y requerimientos técnicos necesarios para su
funcionamiento.

3.5.1 Localizacion

La ubicacion geografica Optima donde se localizara se detalla a continuacion:

e Macrolocalizacion

El proyecto de cultivo de repollo se localizara en el municipio de Huitan,
departamento de Quetzaltenango, ubicado a 251 kilbmetros de la ciudad capital
y 41 kilbmetros de la cabecera municipal.

e Microlocalizacion

El proyecto se llevard a cabo en un terreno cultivable, plano del Barrio La
Reforma, Huitan Centro ubicado a tres kilbmetros. Es un terreno cultivable y
plano, que cumple con las condiciones agrolégicas y temperaturas aptas para el

cultivo de repollo.

El lugar cuenta con diferentes servicios publicos que le favorecen como: agua
potable, luz eléctrica, facil acceso a transporte para la comercializacion,
suficiente mano de obra para la ejecucién y materia prima, asi como valor de

arrendamiento considerable.

3.5.2 Tamaiio (extensioén, rendimiento, volumen y valor de la produccién)

La produccion de repollo se desarrollara en una superficie de terreno de tres
manzanas. Se cultivara 4,650 redes de 15 repollos cada una equivalente a un
quintal, para lograr un total de 13,950 redes por las tres cosechas al afo. Se
considerd una merma del 3% debido a diversos factores del entorno econémico
o climatico que pueden repercutir en su produccion o venta, [a merma de cada

afno esta representa por 418.50 de redes al afio, de esto resulta una produccion
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neta de 13,531.50 redes al afio por manzana. La producciéon anual asciende a
un monto total de Q456,688.75 a un precio de venta de Q.33.75 por red.

La extension del proyecto abarcara tres manzanas cultivadas. Con instalaciones
apropiadas para la recoleccion, resguardo de insumos y distribucion de la
produccién. El rendimiento por manzana cultivada sera de 4,650 redes de 15
repollos cada una, equivalente a 69,750 repollos anuales, para que al final de un
afio se obtenga un total de 209,250 repollos por las tres manzanas y tres
cosechas, sin tomar en cuenta ninguna merma. Las cosechas se realizaran cada
cuatro meses al afio.

El plan de produccion consta de cuantificar el volumen producido, permite
estimar la produccidén en base a un periodo de tiempo y las politicas de

inventario que establece los programas iniciales de insumos

Cuadro 13
Municipio de Huitan, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Repollo
Volumen de la Produccién
Afo 2012 - 2016

A Super- Rendimien- (s::- Produ- Precio

~ ficie to por ccion Merma 3% Produccién de

2 cultiva- cosecha ch:rs anual en (qq) neta venta Valor total Q.
da (mz) (qq) :ﬁo quintales Q.

1 3 4650 3 13,950 418.50 13,531.50 33.75 456,688.13

2 3 4650 3 13,950 418.50 13,531.50 33.75 456,688.13

3 3 4650 3 13,950 418.50 13,531.50 33.75 456,688.13

4 3 4650 3 13,950 418.50 13,531.50 33.75 456,688.13

5 3 4,650 3 13,950 418.50 13,5631.50 33.75 456,688.13

Total 23,250 69,750 2,092.50 67,657.50 2,263,440.65
Fuente: investigacion de campo, Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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El valor de la produccion se define en términos de la unidad productiva que en
seria por semilla sembrada, de las cuales se utilizaran seis onzas por manzana y
cada onza equivale a 9,000 semillas.

3.5.3 Proceso productivo

El proceso productivo para el repolio inicia con la preparacion de la tierra, luego
la transformacion de la semilla, actividad que conlleva a utilizar materias primas
e insumos, diferentes herramientas y procedimientos para conseguir un producto

final terminado.

El proceso de produccion del presente proyecto se desarrolla sobre la base de la
experiencia de los agricultores, ingenieros agrébnomos y la asistencia técnica que

recibira por parte de los expertos en el proyecto.

A continuacién se presenta el flujopgrama con la descripcion del proceso
productivo del repollo.
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Grafica 5

Municipio de Huitan, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: Produccion de Repollo
Flujograma del Proceso Productivo

Control
fitosanitario

Fertilizacion

|
|

Limpias
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|
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Riego

Ao 2012
PROCESO DESCRIPCION
Inicio Inicio del proceso de cultivo
A lo ancho de los tablones se abren surcos, para proseguir con
- ~ la siembra de la semilla, luego se cubre con tierra, se riega y se
sz tapa con paja monte seco u otro material que se quitara al
F;reil)ac[?crlon observar que la mayoria de semilla ha germinado. Para
¢lauerra sembrar una manzana de repollo, es necesario preparar tres
\ J semilleros de 30 metros de largo por 60 cm de ancho y 20 cm de
alto.
( N
Siembra La siembra de repollo se realizara de forma trasplantada, por
L medio de semilleros.
J

Se realiza por medio de la aplicacidbn de herbicidas a una
distancia de 30 centimetros.

Después de los ocho dias, se aplica ocho a diez quintales por
manzana de fertilizante formula compuesta, mas 40 libras de
abono nitrogenado, distribuido en media onza por planta.

Se hace de forma manual por medio de azadones y machetes,
dos limpias son las necesarias. La primera a los 30 dias
después del trasplante y la siguiente a los 25 dias después de
fa primera.

Estara divido por el riego natural y el artificial. E! primero llevado
a cabo por las caracteristicas climatolégicas del Municipio. La
segunda realizado por un sistema de riego conectado a un
sistema de bombeo de agua.

Contintia en la pagina siguiente...
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..viene de la pagina anterior.

PROCESO DESCRIPCION
Cosechal/des 7. Después de los 90 dias del trasplante se procede al
hoje deshoje y a la cosecha.
Clasificacion 8. Se realizara la clasificaciéon por tamario del producto, de primera,
y empaque segunda y tercer calidad, se utilizara redes con una cantidad de

15 unidades, las cuales seran ftrasladadas para su
comercializacion.

Con la venta finaliza el proceso.

Fuente: investigacién de campo, Grupo EPS, segundo semestre 2012.

3.5.4 Requerimientos técnicos

El nivel tecnolégico que se utilizara en el proyecto es el nivel Il, la cual se
caracteriza por aplicar técnicas adecuadas, utilizar agroquimicos, riego por
aspersion, asistencia técnica, financiamiento y semillas mejoradas. En el
siguiente cuadro detalla los requerimientos de instalaciones o fisicos, de
mobiliario y equipo, de insumos, de mano de obra y de herramientas y
materiales para la realizacién del proyecto de cultivo de repollo.



Cuadro 14
Municipio de Huitan, departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Repollo
Requerimiento de herramientas y materiales de construccion
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Ao 2012
Descripcion Unidad de Medida Cantidad Precio
unitario
Instalaciones
Terreno arrendado Manzana 3.00 800.00
Oficina y bodega Cuerda 1.00 700.00
arrendada
Equipo agricola
Balanza grande Unidad 2.00 360.00
Carreta de mano Unidad 4.00 475.00
Bomba para fumigar Unidad 3.00 275.00
Equipo de riego
Bomba Unidad 1.00 2,500.00
Valvula de aire Unidad 1.00 158.00
Valvula oblicua Unidad 1.00 285.00
Filtro Unidad 1.00 928.00
Manguera Unidad 4.00 1,675.00
Herramientas
Barreta Unidad 2.00 200.00
Piocha Unidad 6.00 83.00
Pala Unidad 3.00 42.00
Machete Unidad 8.00 23.00
Rastrillo Unidad 3.00 60.00
Azadén Unidad 8.00 79.00
Lima Unidad 3.00 10.00
Cuchillo Unidad 10.00 30.00
Equipo de oficina
Escritorio Unidad 2.00 1,125.00
Silla secretarial Unidad 2.00 600.00
Computadora Unidad 1.00 5,274.50
Impresora Unidad 1.00 580.00
Archivo Unidad 1.00 1,495.00
Insumos
Semillas Bolsa (10,000 16.00 498.18
semillas)
Red Unidad 3,420.00 3.50
Fertilizantes
Fertilizante 20/20 Quintal 7.50 250.00

Continda en la pagina siguiente...
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...viene de la pagina anterior.

Descripcion Unidad de Medida Cantidad ~ 'e¢i°
unitario

Fertilizante triple 15 Quintal 12.00 300.00
Insecticidas
Endosulfan 35 EC Litro 12.00 65.00
Fungicida Antracol 70 WP Libra 3.00 58.97
Herbicida Paraquat 20 SL Litro 6.00 39.00
Mano de Obra
Preparacién de la tierra Jornal 48.00 68.00
Siembra Jornal 72.00 68.00
Control Fitosanitario Jornal 48.00 68.00
Fertilizaciéon Jornal 36.00 68.00
Limpias Jornal 72.00 68.00
Riegos Jornal 63.00 68.00
Cosecha/deshoje Jornal 78.00 68.00
Clasificacién y empaque Jornal 12.00 68.00

Fuente: elaboracion propia, Grupo EPS, segundo semestre 2012.

En el cuadro anterior detalla todos los recursos necesarios para lievar a cabo la

produccion de repollo en las tres manzanas.

¢ Impacto al medio ambiente

Este proyecto no tiene ningun efecto negativo el entorno ambiental, al contrario
ayudara a mantener un ambiente sano, un paisaje verdoso y agradable a la
vista. Los residuos generados son organicos, se reutilizaran para abonos. El

recurso hibrido no sufrira contaminacion.

3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO

Este estudio muestra los elementos administrativos que definen el rumbo vy las
acciones a realizar para alcanzar los objetivos del proyecto. Ademas se muestra
el aspecto legal que se debe tomar en cuenta para iniciar operaciones y
organizar las actividades ya definidas. (Este tema se desarrollara en el capitulo

cuatro de este informe).
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3.7 ESTUDIO FINANCIERO

Este determinara y visualizara la magnitud de los costos y gastos de forma
detallada, establece el origen de los recursos financieros para llevar a cabo este
proyecto. En este apartado se describen las necesidades de capital para
ejecutar el proyecto y las necesidades de financiamiento propio y externo.

3.7.1 Inversioén Fija

Para iniciar las operaciones del proyecto es indispensable la adquisicion de
bienes tangibles e intangibles durante la vida util del proyecto. los cuales se
detallan a continuacién:

Cuadro 15
Municipio de Huitan, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Repollo
Inversién Fija
Primer Afo Productivo

Costo Parcial en

Descripcion Cantidad unitario Q Q

Total en Q

Tangibles
Equipo Agricola

Equipo de riego 1 10,571.00 10,571.00

Bomba para fumigar 3 275.00 825.00

Balanza 2 360.00 720.00

Carretas de mano 4 475.00 1,900.00 14,016.00
Herramienta

Azadones 8 79.00 632.00

Piochas 6 83.00 498.00

Barretas 2 200.00 400.00

Rastrillos 3 60.00 180.00

Cuchillos 10 30.00 300.00

Limas 3 10.00 30.00

Machetes 8 23.00 184.00

Palas 3 42.00 126.00 2,350.00
Mobiliario y equipo

Sillas Secretariales 2 600.00 1,200.00

Escritorios 2 1,125.00 2,250.00
Archivos verticales de metal 1,495.00 1,495.00 4,945.00

-—

Continda en la pagina siguiente....
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...viene de la pagina anterior.

Cantidad Costo Parcial en

Descripcion unitario Q Q Totalen Q
Equipo de Computacion
Computadora de escritorio 1 5,274.50 5,274.50
Impresora 1 580.00 580.00 5,854.50
Intangibles
Gastos de organizacion
Escritura y gastos de
constitucion 5,925.00 5,925.00
Total 33,090.50

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

Para iniciar la produccién de repollo se necesita una inversion fija de
Q 34,458.38; cantidad que esta integrada por equipo agricola que representa el
41.11%, herramientas 8.03%, equipo de computo y mobiliario y equipo integran
el 31.99% para uso en las instalaciones del comité, asi mismo los activos
intangibles con el 18.86%.

3.7.2 Inversién en capital de trabajo

La componen los recursos monetarios a corto plazo (menor de un afio)
necesarios para poner en marcha el proyecto, o bien satisfacer los costos para
su funcionamiento.

Para el proyecto se tomo en cuenta los recursos indispensables para producir la
primera cosecha, en virtud que al realizar la venta de la misma, generara sus

propios recursos con los que autofinanciara el resto de la produccion.

Los requerimientos necesarios para la inversion de capital de trabajo, se

presentan de la siguiente manera.
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Cuadro 16

Proyecto: Produccién de Repollo
Inversion en Capital de Trabajo

Primer Ano Productivo
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Descripcion Cantidad unﬁ:fit:Q. ParcialenQ TotalenQ
Insumos
Semilla 24 498.18 11,956.32 11,956.32
Fertilizantes
Fertilizante 20-20 7.5 250.00 1,875.00
Fertilizante triple 15 12 300.00 3,600.00
Insecticida 12 65.00 780.00
Fungicida 3 58.97 176.90
Herbicida 6 39.00 234.00 6,665.90
Mano de obra
Preparacién de la 16
tierra/semillero 68.00 1,088.00
Siembra 24 68.00 1,632.00
Limpias 72 68.00 4,896.00
Fertilizacion 36 68.00 2,448.00
Contro! fitosanitario 48 68.00 3,264.00
Cosecha/deshoje 90 68.00 6,120.00
Riego 63 68.00 4,284.00
Bonificacién incentivo 349 8.33 2,907.17
Séptimo dia 4,439.86 31,079.03
Costos indirectos variables
Redes 800.00 3.00 2,400.00
Fletes sobre compras 2.00 350.00 700.00
Cuota patronal 0.1167 28,171.86 3,287.66
Prestaciones laborales 0.3055 28,171.86 8,606.50 14,994.16
Costos fijos de produccion
Arrendamiento de terreno 4 200.00 800.00
Energia eléctrica 4 350.00 1,400.00
Agua 4 50.00 200.00 2,400.00
Gastos de administracion
Arrendamiento instalaciones 4 700.00 2,800.00
Honorarios contador externo 12 400.00 4,800.00
Sueldos personal de
administracion 4 4,000.00 16,000.00
Bonificaciéon Incentivo 2,000.00
Cuota patronal 1,867.20
Prestaciones laborales 4,888.00
Papeleria y Utiles 4 350.00 1,400.00 33,755.20

Gastos variables de ventas

Continua en la pagina siguiente...
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...viene de la pagina anterior.

Descripcion Cantidad uncifcgfit:Q. ParcialenQ TotalenQ
Flete para entrega de
cosecha 3 2,000.00 6,000.00 6,000.00
Total - 106,850.62

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

La informacién anterior muestra que para cubrir los costos del proceso
productivo de la primera cosecha es necesario invertir Q 106,850.62, el cual se
invertira para insumos 13%, para mano de obra 34%, costos indirectos variables
16%, costos fijos de produccion 3%, gastos de venta 6% y para gastos de
administracion 28%. Estos gastos se estiman para el ciclo productivo del
proyecto, cabe mencionar que para las siguientes cosechas ya dispondran de
ingresos que permitan financiar los siguientes periodos productivos.

3.7.3 Inversioén total

Se integra por la inversion fija mas la inversion en capital de trabajo. Es decir, la
cantidad inicial para la propuesta en marcha del proyecto, el cual se espera que
genere 202,973 unidades, la cual se describe en el siguiente cuadro.

Cuadro 17
Municipio de Huitan, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccidon de Repollo
Inversioén Total

Ano 2012
Descripcion Total Q %
Inversion fija 33,090.50 24%
Capital de trabajo 106,850.62 76%
Inversion total 139,941.12 100%

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

Las cantidades de!l cuadro anterior muestran que de Ia inversion total necesaria
para la siembra e inicio de la cosecha asciende a Q 139,941.12; la mayor

aplicacion de recursos sera en la inversidn en capital de trabajo con el 76% y un
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24% de la inversion fija, el Comité la Reforma sera financiado por un préstamo
bancario y aporte de los asociados.

3.7.4 Financiamiento
Indica como obtendran los miembros del comité los recursos econdmicos para la

realizacion del proyecto, dentro de las fuentes de financiamiento se pueden
mencionar:

¢ Fuentes internas
Cuando los recursos provienen de fuentes propias, se obtendra por medio del
aporte de los integrantes del comite.

¢ Fuentes externas

Cuando los recursos provienen de terceras personas tales como: instituciones
del Estado, instituciones bancarias, cooperativas de ahorro y crédito. A
continuacion se detalla la propuesta de financiamiento estimada para el
desarrollo del proyecto de repollo.

Cuadro 18
Municipio de Huitan, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Repollo
Propuesta Financiera
(Cifras en quetzales)

Financiamiento Financiamiento

Descripcion interno en Q externo en Q Total en Q
inversion fija 13,220.00 19,870.50 33,090.50
Equipo Agricola - 14,016.00 14,016.00
Herramientas 2,350.00 - 2,350.00
Mobiliario y Equipo 4,945.00 - 4,945.00
Equipo de computacién - 5,854.50 5,854.50
Intangibles 5,925.00 - 5,925.00
Inversién en capital de trabajo 82,228.39 24,622.22 106,850.62
Insumos - 18,622.22 18,622.22

Contintia en la pagina siguiente...
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...viene de la pagina anterior.

Descripcion Financiamiento Financiamiento Total en Q

Interno en Q. externo en Q. )
Mano de obra 31,079.03 - 31,079.03
Gastos indirectos variables 14,994.16 - 14,994.16
Costos fijos de produccion 2,400.00 - 2,400.00
Gastos variables de venta - 6,000.00 6,000.00
Gastos de administracion 33,755.20 - 33,755.20
Total de inversién 95,448.39 44,492.72 139,941.12
% Participaciéon 68% 32% 100%

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

Con el aporte de cada uno de los 10 asociados, se cubrira el 68% de
financiamiento necesario para el proyecto, aporte que sera utilizado para la
adquisicion de inversion fija y parte de inversiéon en capital de trabajo.

El 32% restante de la programacion de financiamiento alcanza un valor de
Q.44,492.72, estos recursos se obtendran a través de financiamiento externo
que corresponde a un préstamo bancario a solicitarse en el Banco de Desarrollo
Rural -BANRURAL-.

Se adheriran como parte de los requisitos el avaluo de la prenda realizado por el
banco, la produccién sera supervisada por un técnico periédicamente por parte
del banco para garantizar que la produccion sea mas eficiente y el banco no
incurra en riesgos, carta del nombramiento del representante legal, acta de
constitucion del comité, escritura y certificacion de donde se realiza la inversion,
6 en su caso escritura de contrato de arrendamiento del terreno .A continuacion

se detalla el plan de amortizacién para dicho préstamo:
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Cuadro 19
Municipio de Huitan, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Repollo
Amortizacion de préstamo
Anos 2012 - 2013
(Cifras en quetzales)

. Amortizacion Cancelacion o .
Ao capital intereses Tasa (%) Saldo de capital

0 44 492.72

1 26,326.26 5,339.13 12% 23,505.59

2 26,326.26 2,820.67 12% -
Total 52,652.52 8,159.80

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

El monto del préstamo sera de Q 44,492.72, con garantia fiduciaria, es decir con
el compromiso de cada asociado de manera mancomunada y solidaria, a un
plazo de dos afos y con una tasa de interés del 12% anual sobre saldos con una
sola amortizacion al final del afio.

3.7.5 Estados financieros

Representaran el resumen de los movimientos en el capital invertido, muestra
los resultados operacionales y la forma en que seran empleados los recursos
durante el periodo.

e Costo directo de produccién proyectado

Determina el costo total de la produccion y muestra en términos monetarios
reales el costo por quintal del cultivo de repollo, en un periodo de cinco afios. A
continuacién se presenta el costo directo de produccion.
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Cuadro 20
Municipio de Huitan, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Repolio
Costo Directo de Produccién Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras en quetzales)

Descripcién Aiio 1 Afio 2 Aiio 3 Aiio 4 Ao 5
Insumos 55,866.67 55,866.67 55,866.67 55,866.67 55,866.67
Semilla 35,868.96 35,868.96 35,868.96 35,868.96 35,868.96
Fertilizante 20-20 5,625.00  5,625.00 5,625.00 5,625.00 5,625.00
Fertilizante Triple 15 10,800.00 10,800.00 10,800.00 10,800.00 10,800.00
Insecticidas 2,340.00  2,340.00 2,340.00 2,340.00 2,340.00
Fungicidas 530.71 530.71 530.71 530.71 530.71
Herbicidas 702.00 702.00 702.00 702.00 702.00
Mano de obra 93,237.10 93,237.10 93,237.10 93,237.10  93,237.10
Preparacion de la tierra 3,264.00  3,264.00 3,264.00 3,264.00 3,264.00
Siembra 4,896.00 4,896.00 4,896.00 4,896.00 4,896.00
Limpias 14,688.00 14,688.00 14,688.00 14,688.00 14,688.00
Fertilizacion 7,344.00  7,344.00 7,344.00 7.344.00 7,344.00
Control fitosanitario 9,792.00 9,792.00 9,792.00 9,792.00 9,792.00
Cosecha 18,360.00 18,360.00 18,360.00 18,360.00 18,360.00
Riego 12,852.00 12,852.00 12,852.00 12,852.00 12,852.00
Bonificacion 8,721.51 8,721.51 8,721.51 8,721.51 8,721.51
Séptimo dia 13,319.59 13,319.59 13,319.59 13,319.59 13,319.59
Costos Indirectos variables 44,982.48 44,982.48 44,982.48 44,982.48 44,982.48
Redes 7,200.00  7,200.00 7,200.00 7,200.00 7,200.00
Fletes sobre compras 2,100.00 2,100.00 2,100.00 2,100.00 2,100.00
Cuota patronal 9,862.97  9,862.97 9,862.97 9,862.97 9,862.97
Prestaciones laborales 25,819.51 25,819.51 25,819.51 25819.51 25,819.51
Costo directo de
produccién 194,086.25 194,086.25 194,086.25 194,086.25 194,086.25
Produccién anual en qq 13,532 13,532 13,532 13,532 13,532
Costo directo por un qq 14.341 14.34 14.34 14.34 14.34

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

Se observa que existe el mismo comportamiento en la fase productiva; el costo
de produccion de repollo para cada afio en tres manzanas de terreno a cultivar
interviene: Insumos con un 29%, mano de obra 48% y costos indirectos
variables el 23%; el costo unitario por quintal sera de Q 14.34 en una produccién
anual de 13,532 quintales.

¢ Estado de resultados proyectados

Detalla el comportamiento de las ventas y utilidades, mide la rentabilidad de la
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inversibn durante la vida del proyecto, ademas permite conocer la bondad

econdmica de la misma. El estado de resultados representa la diferencia entre el

total de ingresos y los costos y gastos que seran ejecutados durante el periodo.

Cuadro 21
Municipio de Huitan, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Repolio
Estado de Resultados Proyectado

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2012
(Cifras en quetzales)

Descripciéon Ao 1 Aiio 2 Aino 3 Aino 4 Afo 5
Ventas (13,532 qq x
Q 33.75) 456,688.13 456,688.13 456,688.13 456,688.13 456,688.13
(-) Costos de Produccién 194,086.25 194,086.25 194,086.25 194,086.25 194,086.25
Contribucién a la
ganancia 262,601.88 262,601.88 262,601.88 262,601.88 262,601.88
(-) Gastos variables de
venta 18,000.00 18,000.00 18,000.00 18,000.00  18,000.00
Flete para entrega de
cosecha 18,000.00 18,000.00 18,000.00 18,000.00 18,000.00
Ganancia marginal 244,601.88 244,601.88 244,601.88 244,601.88 244,601.88
(-) Costos fijos de
produccién 10,590.70 10,590.70 10,590.70 10,590.70 10,003.20
Arrendamiento de
Terreno 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00
Energia Eléctrica 4,200.00 4,200.00 4,200.00 4,200.00 4,200.00
Agua 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00
(-) Depreciacién Equipo
Agricola 2,803.20 2,803.20 2,803.20 2,803.20 2,803.20
(-) Depreciacion
Herramienta 587.50 587.50 587.50 587.50 0.00
(-) Gastos de
administracién 105,390.90 105,390.90 105,390.90 103,439.60 103,439.60
(-) Depreciacién equipo
de oficina 989.00 989.00 989.00 989.00 989.00
(-) Depreciacion de
Computo 1,951.30 1,951.30 1,951.30 0.00 0.00
Arrendamiento
instalaciones 8,400.00 8,400.00 8,400.00 8,400.00 8,400.00
Honorarios contador
externo 14,400.00 14,400.00 14,400.00 14,400.00 14,400.00
Sueldos personal de
administracion 48,000.00 48,000.00 48,000.00 48,000.00 48,000.00
Bonificacion Incentivo 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00
Cuota patronal 5,601.60 5,601.60 5,601.60 5,601.60 5,601.60
Prestaciones laborales 14,664.00 14,664.00 14,664.00 14,664.00 14,664.00

Continda en la pagina siguiente...
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...viene de la pagina anterior.

Descripcion Ao 1 Ao 2 Ao 3 Aho 4 Ao 5
Papeleria y Utiles 4,200.00 4,200.00 4,200.00 4,200.00 4,200.00
(-) Amortizacion de
Organizacion 1,185.00 1,185.00 1,185.00 1,185.00 1,185.00
Total de gastos de
operacion 105,390.90 105,390.90 105,390.90 103,439.60 103,439.60
Ganancia en operacion 128,620.27 128,620.27 128,620.27 130,571.58 131,159.08
(-) Gastos financieros 5,339.13 2,820.67 0.00 0.00 0.00
{-) Intereses sobre
préstamo 5,339.13 2,820.67 0.00 0.00 0.00
Ganancia antes del
impuesto 123,281.15 125,799.60 128,620.27 130,571.58 131,159.08
(-) ISR 31% 38,217.16 38,997.88 39,872.28 40,477.19  40,659.31
Utilidad del ejercicio 85,063.99 86,801.73 88,747.99 90,094.39 90,499.76

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

En el cuadro anterior se muestra la utilidad neta durante el ejercicio de cada uno
de los cinco afios de operacidn, asi como el movimiento de las depreciaciones y
amortizaciones. Asi mismo, se puede observar que la ganancia del primer y
segundo afo es menor con relacion al tercero, en donde se recuperan los costos
incurridos

e Presupuesto de caja

Es el estado financiero que presenta informacién de forma detallada y ordenada
sobre la recepcion y pagos en efectivo de una entidad en un periodo
determinado. Aqui se presenta un patron de ingresos y egresos anuales, de
cuyo resultado se determinan conclusiones para la toma de decisiones de un

proyecto de inversion.



Cuadro 22

Municipio de Huitan, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: Produccion de Repollo

Presupuesto de caja proyectado
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Ao 2012
(Cifras en quetzales)
Descripcién Aiio 1 Ao 2 Ao 3 Afno 4 Ao 5

Saldo inicial 216,660.63 288,253.49 385,391.90 481,655.89
Ingresos

Aportacion de los socios 95,448.39 - - - -
Préstamo 44,492.72 - - - -
Ventas 456,688.13 456,688.13 456,688.13 456,688.13 456,688.13
Total de ingresos 596,629.24 673,348.76 744,941.62 842,080.02 938,344.01
Egresos

Equipo agricola 14,016.00 - - - -
Equipo de oficina 4,945.00 - - - -
Equipo de computacion 5,854.50 - - - -
Herramientas 2,350.00 - - - -
Gastos de Organizacion 5,925.00 - - - -
Costo directo de

produccién 194,086.25 194,086.25 194,086.25 194,086.25 194,086.25
Costos fijos de produccion 7,200.00 7,200.00 7,200.00 7,200.00 7,200.00
Gastos de administracion  101,265.60 101,265.60 101,265.60 101,265.60 101,265.60
Gastos variables de venta 18,000.00 18,000.00 18,000.00 18,000.00 18,000.00
Amortizacién del préstamo 20,987.13  23,505.59 - - -
Intereses 5,339.13 2,820.67 - - -
Impuesto sobre la renta 38,217.16  38,997.88 39,872.28 40,477.19
Total de egresos 379,968.61 385,095.26 359,549.72 360,424.13 361,029.04
Saldo final de caja 216,660.63 288,253.49 385,391.90 481,655.89 577,314.98

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

El presupuesto de caja proyectado reporta que para el primer afio del proyecto
ingresara efectivo por Q 596,629.24 de los cuales el 77% pertenece a los
ingresos por venta de repollo del primer periodo de produccion, el 16%

corresponde a las aportaciones en efectivo realizada por los miembros del

comité y el 7% concierne al financiamiento bancario obtenido.

El 9% de los egresos que se registran para el primer afio representan la

inversion fija realizada para iniciar el proyecto, mientras que la inversion en

capital de trabajo representan el 84%, la amortizacién del préstamo y los gastos

financieros contribuyen al 7% del total de egresos del primer afio.
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Para el primer afo se obtuvo un saldo de caja positivo que asciende a
Q 216,660.63 el cual se trasladara como ingreso al afio siguiente.

Al final de los cinco afios de vida del proyecto se tiene acumulado un saldo de
caja por valor de Q 577,314.98, esto debido a los incrementos progresivos a
partir del segundo afio, lo que indica que el proyecto cuenta con suficiente
solvencia para cumplir con las obligaciones a corto y largo plazo.

¢ Estado de situacién financiera proyectado

Detalla los recursos financieros como: activos, obligaciones financieras y el
patrimonio de los propietarios en una fecha determinada, basada en calculos
estimados de transacciones que aun no se han realizado. También ayuda a la
toma de decisiones dentro de la organizacion, determina la liquidez, solvencia,
rentabilidad de activos y de capital. A continuacion se presenta el estado de
situacion financiera para los cinco afos.

Cuadro 23
Municipio de Huitan, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Repolio
Estado de Situacion Financiera Proyectado
Al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 Aho 2 Ano 3 Aino 4 Afo 5

Activo

Activo corriente 216,660.63 288,253.49 385,391.90 481,655.89 577,314.98
Efectivo 216,660.63 288,253.49 385,391.90 481,655.89 577,314.98
Activo no corriente 25,574.50 18,058.49 10,542.49 4,977.20 -
Equipo Agricola 14,016.00 14,016.00 14,016.00 14,016.00 14,016.00
Herramientas 2,350.00 2,350.00 2,350.00 2,350.00 -
Equipo de Computo 5,854.50 5,854.50 5,854.50 - -
Mobiliario y equipo 4,945.00 4,945.00 4,945.00 4,945.00 4,945.00
Gastos de Organizacion 5,925.00 5,925.00 5,925.00 5,925.00 5,925.00
(-) Depre. Acumuladas (6,331.00) (12,662.01) (18,993.01) (17,518.80) (18,961.00)
(-) Amortizacion

acumulada (1,185.00) {(2,370.00) (3,555.00) (4,740.00)  (5,925.00)
Total de Activo 242,235.13 306,311.98 395,934.38 486,633.09 577,314.98

Continua en la pagina siguiente...
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...viene de la pagina anterior.

Descripcién Ao 1 Ao 2 Afho 3 Ao 4 Ano 5

Patrimonio y pasivo
Patrimonio 180,512.38 267,314.11 356,062.10 446,156.49 536,656.25
Aportacion de los
asociados 95,448.39 95,448.39 95,448.39 95,448.39  95,448.39
Utilidad del ejercicio 85,063.99 86,801.73 88,747.99 90,094.39  90,499.76
Utilidad no distribuida - 85,063.99 171,865.72 260,613.71 350,708.09
Pasivo corriente 61,722.75 38,997.88 39,872.28 40,477.19  40,659.31
Préstamos bancarios 23,505.59 - - - -
iSR por pagar 38,217.16 38,997.88 39,872.28 40,477.19  40,659.31
Suma del pasivo 61,722.75 38,997.88 39,872.28 40,477.19  40,659.31
Total patrimonio y

_pasivo 242,235.13 306,311.98 395,934.38 486,633.67 577,315.56

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

El cuadro anterior refleja el desgaste que sufren los activos durante el periodo de
vida del proyecto a los cuales les fue aplicado el porcentaje de depreciacion que
indica la Ley del Impuesto Sobre la Renta en el articulo 19 Decreto 26-92 por el
Congreso de la Republica de Guatemala.

En los pasivos se observa como disminuye el saldo de la obligacién financiera
adquirida al inicio del proyecto y esta variacion es por efecto de las
amortizaciones realizadas al capital del préstamo obtenido a un plazo de cinco
afnos, el patrimonio muestra las ganancias obtenidas en cada uno de los
periodos y al final acumulan un monto de Q 441,207.86, las que se asumen no
se distribuiran sino hasta el final del proyecto.

3.7.6 Evaluacion financiera

Demuestra la rentabilidad del proyecto y el propédsito basico que es evaluar si es
rentable, para tomar decisiones encaminadas a mejorar los recursos obtenidos.
Determinar el rendimiento de la inversion del proyecto, asi como su
conveniencia 0 no de ejecucidn. Para el presente proyecto se utilizaran
herramientas complejas, la base del calculo seran los resultados obtenidos en el

primer afno.
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3.7.6.1 Punto de equilibrio

Representado por el volumen de produccion a cuyo nivel se equilibran los
ingresos y gastos. También es conocido como punto de nivelacion y umbral de
rentabilidad. El punto de equilibrio se alcanza cuando los ingresos netos
producto de las ventas son iguales a los costos totales para obtener las mismas
ventas.

e Punto de equilibrio en valores -P.E.V.-
Indica la cantidad de ventas que debe efectuar el proyecto en sus operaciones

para no ganar ni perder en la inversion.

Calculo del punto de equilibrio en valores
Ano 2012

P.E.V.= Gastos Fijos Q121,320.73 = Q 226,513.95
% Ganancia marginal 0.535599

Los gastos fijos estan integrados por los siguientes rubros:

Costos fijos de produccion Q. 10,590.70
Gastos de administracion Q.105,390.90
intereses gasto Q. 5.339.13
Total gastos fijos Q.121,320.73

Para cubrir los gastos fijos y alcanzar el punto de equilibrio en el primer afio de
produccidn, las ventas no pueden ser menores a Q.226,513.95.

Representa el numero de unidades que se necesitan vender para cubrir los
costos y gastos que se originen en cada afio productivo.
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v" Punto de equilibrio en unidades -P.E.U.-
El punto de equilibrio en unidades demuestra la cantidad de unidades que deben
venderse para alcanzar el punto de equilibrio, es decir no se gana ni se pierde

en la inversion.

Calculo del punto de equilibrio en unidades
Afo 2012

P.E.U.= Punto de Equilibrioenvalores = Q 226,513.95 = 6,712 qq
Precio de venta Q.33.75

Para no perder ni ganar, la empresa debe vender la cantidad de 6,712 quintales
de repollo.

v Gréfica del punto de equilibrio

La grafica del punto de equilibrio establece cuando el productor consigue cubrir
los costos fijos y variables con las ventas, permite tener una visibn mas amplia
de la situacion financiera en que se desarrolla la produccién. La siguiente grafica

muestra el punto de equilibrio en valores para el primer afio de produccion.
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Grafica 6
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Fuente: Investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

La grafica anterior nos muestra que es necesario vender 7,322 quintales de

repollo a Q.33.75 para alcanzar el punto de equilibrio de Q.247,102.09 que es el

punto donde no se registran ganancias ni pérdidas.
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v' Margen de seguridad -M.S.-
Este indicador establece hasta que monto se pueden disminuir las ventas para
no generar pérdidas ni ganancias, se obtiene de restar las ventas totales del

punto de equilibrio en valores.

Calculo de porcentaje de margen de seguridad

Ano 2012
MS. = Ventas Q 456,688.13 100.00%
(-) Punto de equilibrio en valores Q 226,513.95 49.60%
M.S. = Margen de seguridad = Q 230,174.18 50.40%

El proyecto genera un margen de seguridad del 50.40% sobre el valor de las
ventas para el primer afio de vida del proyecto, en valores significa que las
ventas pueden ascender hasta Q 230,174.18 sin registrar pérdidas.

3.7.6.2 Flujo neto de fondos -FNF-

La proyeccion del flujo neto de fondos es determinada por los afos que durara el
proyecto, mide la rentabilidad del mismo, se analiza con el proposito de
establecer la diferencia entre ingresos y gastos. El flujo neto de fondos se

presenta a continuacion.



Cuadro 24
Municipio de Huitan, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: Produccion de Repollo
Flujo Neto de Fondos

Anos 2012 - 2016
(Cifras en quetzales)
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Descripcién Aiio 1 Ano 2 Ao 3 Ano 4 Ano 5
_Ingresos 456,688 456,688 456,688 456,688 456,688
Ventas 456,688 456,688 456,688 456,688 456,688
Valor de rescate - - - - -
Egresos 364,108 362,370 360,424 361,029 361,211
Costo directo de produccion 194,086 194,086 194,086 194,086 194,086
Costo fijos de produccién 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200
Gastos de administracién 101,265 101,266 101,266 101,266 101,266
Gastos Variables de ventas 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000
Gastos financieros 5,339 2,821 - - -
Impuesto sobre la renta 38,217 38,998 39,872 40,477 40,659
Flujo neto de efectivo 92,580 94,318 96,264 95,659 95,477

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

Del cuadro anterior se establece, que anualmente la relacion de los ingresos por

ventas y egresos necesarios para la compra de insumos, pago de mano de obra,

costos indirectos variables, costos fijos de produccién, gastos de administracion,

gastos variables de venta y pago de intereses por préstamo genera flujos netos

positivos, lo cual es un indicador que contribuye a la aceptacidén del proyecto.

3.7.6.3 Valor actual neto -VAN-

Es la diferencia entre el valor actual neto de los flujos de beneficios (ingresos) y

el valor actual de los costos (egresos). La tasa para descontar de los flujos es la

tasa de interés que se obtendria en la mejor alternativa de inversion. El valor

actual neto se presenta en el siguiente cuadro:
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Cuadro 25
Municipio de Huitan, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Repollo
Valor Actual Neto
Anos 2012 - 2016
(Cifras en quetzales)

. Factor de
. x Flujo neto . Valor actual
Ao Inversiéon Ingresos Egresos de #on dos ac.:tuallzoa- heto
cién 18%
0 139,941 139,941 (139,941) 1.00000 (139,941)
1 456,688 364,108 92,580 0.84746 78,458
2 456,688 362,370 94,318 0.71818 67,738
3 456,688 360,424 96,264 0.60863 -~ 58,589
4 456,688 361,029 95,659 0.51579 49,340
3 456,688 361,211 95,477 0.43711 41,734
Total 139,941 2,283,440 1,949,084 334,357 155,917

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

Derivado de los datos del cuadro anterior, los resultados del valor actual neto
total ascienden a Q 155,917.03 derivado a que el VAN es positivo, da como
consecuencia la aceptacion del proyecto, 1o que significa que después de cubrir

la inversion, costos y gastos de operacion el proyecto generara una ganancia.

3.7.6.4 Tasa de rendimiento minima aceptada -TREMA-

Es la tasa de rendimiento de la inversion que el inversionista espera obtener en
la ejecucidn del proyecto, debe ser igual o superior a las existencias en sistema
bancario para que sea atractiva al inversionista. Se determina una tasa de 18%,

la cual sera aplicada para evaluar el proyecto, en el calculo del valor actual neto.

3.7.6.5 Relacion Beneficio Costo -RBC-
Permite determinar la eficiencia para utilizar los recursos financieros en la
ejecucion del proyecto. Esto se relaciona con el total de los valores actuales de

los ingresos entre el total de los egresos a una tasa actualizada.



Cuadro 26
Municipio de Huitan, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Repollo

Relacion Beneficio Costo

Afhos 2012 - 2016
(Cifras en quetzales)
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Ao Inversion Ingresos Egresos acizg:;;g%n Ingresos Egresos
9 g (18%) actualizados actualizados
0 139,941 139,941  1.00000 139,941
1 456,688 364,108 0.84746 387,024 308,566
2 456,688 362,370 0.71818 327,986 260,249
3 456,688 360,424 0.60863 277,954 219,365
4 456,688 361,029 0.51579 235,555 186,215
5 456,688 361,211 0.43711 199,623 157,889
139,941 2,283,441 1,949,084 1,428,142 1,272,225

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

RB/C= Ingresos actualizados =

1,428, 141.87 = 1.12

Egresos actualizados =

1,272,224.84

El cuadro anterior muestra que al aplicar la divisibn a los ingresos y gastos

actualizados, la relaciéon beneficio costo muestra un resultado mayor a la unidad

con un 1.12, por lo que el proyecto es viable segun los criterios

3.7.6.6 Tasa interna de retorno -TIR-

Es el indicador por medio del cual se conocera la cantidad o valor monetario que

retorna al capital, con respecto a la inversion realizada. La TIR mide la

rentabilidad de un proyecto, si es igual o mayor a la TREMA debe de aceptarse,

de lo contrario se rechaza.
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Cuadro 27
Municipio de Huitan, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Repollo
Tasa Interna de Retorno
Anos 2012 - 2014
(Cifras en quetzales)

Factor de
~ ‘iz Flujo neto de actualiza-
Ano Inversion Ingresos Egresos fondos cion TIR
61.04%

0 139,941 (139,941) (139,941)
1 456,688 364,108 92,580 0.62096 57,488
2 456,688 362,370 94,318 0.38559 36,368
3 456,688 360,424 96,264 0.23943 23,048
4 456,688 361,029 95,659 0.14868 14,222
5 456,688 361,211 95,477 0.09232 8,814
139,941 334,357 0

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

La tasa interna de retorno da como resultado un 61%, la cual es superior a la
tasa de rendimiento minima aceptada (18%), esto garantiza que la actividad
generara mas de su rendimiento esperado, por lo tanto se puede deducir que el
proyecto de repollo es viable financieramente ya que tiene capacidad de cubrir

un monto mayor al rendimiento minimo esperado por los inversionistas.

3.7.6.7 Periodo de recuperacion de la Inversion -PRI-

Esta técnica muestra el tiempo que tendra en recuperarse la inversion inicial del
proyecto, la cual corresponde a la cantidad de Q 148,473.62, como se observa
en el cuadro siguiente:
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Cuadro 28
Municipio de Huitan, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Repollo
Periodo de Recuperaciéon de la inversion
(Cifras en quetzales)

Ano Inversion Valonreigtual Valor actual neto acumulado
0 139,941 - 0
1 78,458 78,458
2 67,738 146,196
3 58,589 204,785
4 49,340 254,125
5 41,734 295,859

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

Total de inversion 139,941
(-) Recuperacion del 1 afio 78,458
(=) Monto a recuperar 61,483

61,483 /67,738 0.9077
0.9077 X 12 meses = 10.89
0.89 /30 dias 26.70

El cuadro anterior muestra que la inversion es recuperable en un afo, diez

meses y veintisiete dias, lo que demuestra que el proyecto es rentable.

3.7.6.8 Impacto social

El proyecto persigue producir un impacto social positivo en el Municipio, para
beneficiar a la poblacion, sus objetivos son:

o Fuente generadora de ingresos y empleos

Crear trabajo en el area de campo para hombres, jovenes y mujeres.
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¢ Diversificad de la produccién agricola
Aprovechar el beneficio de la tierra de poder cultivar diversidad de productos
agricolas.

¢ Integracidén de agricultores por medio de comités
Creacién de un comité agricola conformado por 10 integrantes y familias, para

beneficio al entorno comunitario.

¢ Generacion de empleo |

El proyecto contribuira a mejorar las condiciones de vida de las personas que
participen en el mismo, se espera generar ocho empleos para el proceso
productivo, por un total de 1,287 jornales al afio y dos empleados en el area
administrativa para un total de 10 trabajadores, se espera aportar con la
activacion econdémica del Municipio al involucrar a la poblacion como

colaboradores del comité.



CAPITULO IV
ORGANIZACION EMPRESARIAL DE LA PRODUCCION DE REPOLLO

4.1 ORGANIZACION EMPRESARIAL PROPUESTA

Para llevar a cabo el proyecto de produccién de repollo se hace necesario
implementar una propuesta organizacional a través de un comité de produccion
y comercializacion de repollo, que tenga proyeccion social, econdémica y cultural.
El presente capitulo desarrolla la creacién de dicho comité productivo.

4.1.1 Tipo y denominacién

Se establece un comité, para la produccién y comercializacién de repollo. Esta
conformado por diez asociados, mismos que participan conjuntamente para
obtener los beneficios deseados, tanto en capacitacion y asistencia financiera,
buscan producir mas, con costos menores para aumentar los ingresos y tener la
posibilidad de extenderse a otros mercados, para mejorar el desarrollo del
Municipio.

4.1.1.1 Nombre comercial

Ei nombre iegal del comité sera “Comité Agricola de Repollo La Reforma”,
conformado por 20 Integrantes los cuales buscaran desarrollar la produccion y
comercializacion del producto por medio de objetivos que estén dirigidos al

beneficio de los constituyentes.

4.1.2 Localizaciéon
Estara localizado en el caseria Reforma del Centro de Huitan, en un terreno

plano y cultivable.
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4.1.3 Justificacion

El Comité Agricola de Repollo La Reforma, constituye una asociacién de
personas con la finalidad de alcanzar resultados y beneficios colectivos dentro
del marco legal vigente en Guatemala. Se propone que este grupo de personas
se constituya en un Comité debido a que es la figura mas simple de organizaciéon
y la que mas se adapta a las necesidades de la poblacidon, sin ignorar la
situacidbn de los limitados recursos con que cuentan los pobladores de La
Reforma, Huitan Centro.

Entre las ventajas que obtendran los miembros del Comité se encuentran:
trabajo en equipo, financiamiento para la produccién agricola, distribucion del
producto al mercado local, regional y nacional, asi como la obtencién de mejores
margenes de utilidad.

4.1.4 Marco Juridico

Segun lo establecido, todo grupo y organizacion que se dedique a actividades de
caracter econdémico, social, cultural o politico, debe tener conocimiento de las
normas legales internas y externas aplicables, especialmente si maneja recursos
economicos. Por eso, a continuacion se expone el marco juridico tanto interno

como externo que debera cumplir el Comité.

4.1.4.1 Normativa externa
Entre la normativa que debera utilizar el comité para regir sus actividades y

desarrollar correctamente el proyecto, se encuentran:

e Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, articulos 34, 43, 225,
226 y 228.
e Acuerdo Gubernativo 697-93, “Organizacion y funcionamiento del Comité’,

que regula las condiciones de su constitucion.
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e Decreto numero 12-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala,
Cdédigo Municipal, articulo 4°. incisos b, d y e.

e Decreto numero 2-70 del Congreso de la Republica de Guatemala, Codigo
de Comercio, Articulo 2°.

e Decreto 31-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de la
Contraloria General de Cuentas.

e Decreto 1441 del Congreso de la Republica de Guatemala, Cédigo de
Trabajo y sus reformas. .

e Decreto No. 26-92, articulo 6 literal C, Ley del Impuesto Sobre la Renta.

e Decreto No. 27-92, articulo 7, numeral 13, de la ley del Impuesto al Valor
Agregado -IVA-.

e Decreto 6-91 y sus reformas, Codigo Tributario.

e Decreto 106, Codigo Civil

4.1.4.2 Normativa interna
Dentro de esta normativa se deben incluir los reglamentos, estatutos y las
normas a seguir para el correcto actuar de la organizacion. Este marco lo

elabora la Junta Directiva y da su aprobacion la Asamblea General del Comité.

4.1.5 Objetivos
Los objetivos que se persiguen con la puesta en marcha de éste proyecto de

inversion, se presentan a continuacion.

4.1.5.1 General

Identificar a los pequefios productores interesados en invertir el proyecto de
produccion de repollos y asi crear una organizacion capaz de hacer valer los
derechos de los mismos, de tal forma que se obtengan beneficios sociales y
economicos que ayuden a mejorar el nivel de vida de los habitantes del

Municipio de Huitan.
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4.1.5.2 Especificos

Los objetivos especificos que se persiguen alcanzar con la creacién del Comité

Agricola de Repollo La Reforma, son los siguientes:

Establecer un comité dedicado a la produccion de repollos.

Estimular la produccion de repollos dentro del Municipio, para diversificar las
actividades agricolas.

Promover el producto a través de la basqueda de nuevos mercados, con el
fin de elevar la demanda.

Tener acceso al crédito.
Obtener asesoria técnica por parte del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y

Alimentacion u otras instituciones que promuevan el desarrollo agricola.

4.1.6 Funciones generales de la organizacion productiva

Entre las funciones del Comité Agricola de Repollo La Reforma estan:

Planificar las actividades del Comité, ya sea de forma, anual, semestral,
mensual o quincenal, esta dependera de las necesidades que presente el
proyecto.

Mantener la direccidbn y el control de todas las tareas que conlleve el
desarrollo del proyecto de produccién de repollo.

Estructurar una administracién que facilite el desarrollo dinamico, efectivo y
ordenado de las diferentes actividades de la organizacion.

Establecer comunicacion con las entidades de gobierno y no
gubernamentales para que proporcionen asesoria de tipo técnico y asi lograr
mejores resultados en la ejecucion del proyecto.

Desarrollar acciones orientadas a beneficiar y capacitar en los procesos

productivos a los productores.
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4.1.7 Estructura organizacional

Con el fin de establecer la forma en que se definiran los niveles jerarquicos que
conforman el comité, asi como las lineas de autoridad que regiran al mismo
para el desarrollo de las actividades, la estructura sera de tipo lineal, sistma
caracterizado porque la autoridad y responsabilidad se transmite de arriba hacia
abajo por una sola linea jerarquica.

4.1.7.1 Disefio estructural

Para este comité se propone un organigrama de tipo estructural, el disefio se
basara en la division del trabajo, donde la asambiea general serd la maxima
autoridad del Comité. A continuacién se detalla el organigrama del comité.

Grafica 7
Municipio de Huitan, Departamento de Quetzaltenango
Comité Agricola de Repollo La Reforma
Estructura Organizacional
Ao 2012

Asamblea
General

.

Junta Directiva

( J

Gerencia
Degartgmento de Departamento de Dg?r?;r?m?“to
roduccion Comercializacion ciero

Fuente: investigacion de campo, Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Como muestra la grafica, el Comité es encabezado por la Asamblea General,
conformada por los asociados del Comité, sin excepcion alguna. La junta
Directiva estara integrada por un presidente, un vicepresidente, un secretario, un
tesorero y dos vocales. Bajo su mando se encuentra la Gerencia que sera la
encargada de velar que se cumpla la planificacion mensual, ejecutada por los
departamentos de Produccion, Comercializacion y Finanzas.

4.1.7.2 Sistema de organizacion

El sistema que se propone sera funcional, ya que la responsabilidad y la
autoridad se transmitira por medio de la Junta Directiva hacia cada unidad de
trabajo, sobre el principio de division de trabajo de esta manera se aprovecha la
preparacion y aptitud de los colaboradores, con el fin de obtener eficiencia en las
labores a realizar. Este sistema es el mas adecuado segun los requerimientos
del proyecto, debido a que el mismo otorga facultades y exige responsabilidades
para cada integrante de la organizacion.

4.1.7.3 Funciones basicas de las unidades administrativas
A continuacion se presentan las principales funciones que deben desarrollar las
unidades administrativas del Comité.

e Asamblea General

Es la responsable de elegir a los miembros que conformaran la Junta Directiva,
ademas aprueba los reglamentos y estatutos necesarios para el buen
funcionamiento de todos los procesos administrativos y financieros. Dentro de
sus funciones basicas estan: toma de decisiones, aprobacion de actividades
propuestas por los integrantes del comité o por la junta directiva, aprobacion de
normas y procedimientos, politicas, reglamentos y estrategias para lograr

alcanzar los objetivos y analizar periédicamente los estados financieros.
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Las reuniones de Asamblea General se llevaran a cabo el primer viernes de
cada mes para dar a conocer los avances y autorizar la programacion mensual

que realiza la Gerencia.

¢ Junta Directiva

El objetivo principal es velar por que se cumplan los reglamentos y estatutos y
que respeten las politicas y resoluciones que autorice la Asamblea General.
Ademas es quien ejerce la representacion legal del Comité, la cual se delegara
en el presidente, vicepresidente o en cualquier otro de sus miembros. Por otra
parte es quien autoriza y controla los gastos de funcionamiento que se deriven
del proyecto. Estd integrada por un presidente, secretario, tesorero y dos
vocales.

¢ Gerencia

Debera dirigir las acciones encaminadas al cumplimiento de los obijetivos y
metas establecidas por el Comité, asi como la supervision del trabajo de los
departamentos de produccion, comercializaciéon y finanzas a través de la
planificacion, organizacién, integracion, direccion y control, con el correcto uso

de los recursos a su cargo.

Entre otras funciones estan: delegar autoridad y responsabilidad a los
subordinados, velar por el funcionamiento del comité, contratar el personal y

capacitarlo para realizar un trabajo eficiente

¢ Departamento de Produccion

Su principal actividad sera planificar la cantidad necesaria de insumos que se
utilizaran en el proceso productivo. Ademas debe supervisar la evolucién del
desarrollo de la produccion y cuantificar el volumen de la produccion de cada
manzana. Debera velar por el control de calidad del producto, de todo el proceso
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productivo asi como de solicitar todos los insumos y herramientas necesarias
para realizar esta actividad.

o Departamento de Comercializacion

Tendra a su cargo planificar y ejecutar la produccion de repollo, ademas llevara
el control de inventario de producto e insumos. También llevara el control de los
precios del producto que se manejan en el mercado, analizar el canal de
comercializacion mas eficiente para la venta del producto, contactar

compradores responsables y buscar oportunidades de expansién de mercado.

Sera el encargado también de coordinar y ejecutar las actividades relacionadas
con las ventas, clientes y busqueda de nuevos mercados, asi como la
formulacion de estrategias para incursionar en los mismos e incrementar los
beneficios.

e Departamento de Finanzas

Sera el encargado de gestionar ante entidades bancarias los créditos necesarios
para la puesta en marcha del proyecto. Ademas este departamento llevara la
contabilidad general del Comité, quien llevara el registro de cada operacion
financiera y elaborara los estados financieros que presentara de forma periddica

a la gerencia.

4.2 RECURSOS NECESARIOS
En este inciso se describen los recursos basicos con los que debe contar la

organizacion, los cuales se detallan a continuacion.

4.2.1 Humanos
Para el buen desarrollo y funcionamiento del proyecto, el comité contara con 10

miembros, El area de Gerencia estara representada por un Administrador, el
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area de finanzas estara a cargo de un contador, el area de comercializacion
estara a cargo por un asesor de ventas y el area de Produccién lo tendra a cargo
un agronomo experto en el area. Ademas se debera proyectar la contratacion de
jornaleros en cada fase de produccion, la cantidad de estos dependera de los
requerimientos de mano de obra en cada fase.

4.2.2 Financieros
Se dispondra de una inversion total de Q.129,748.44 del cual el 71% proviene

de la aportacion del comité y el restante 29% de un préstamo bancario.

4.2.3 Materiales

Para el inicio de las operaciones del proyecto se requeriran tres manzanas, las
cuales seran arrendadas, el equipo agricola, herramientas, mobiliario y equipo
de oficina necesario se comprara.

4.3 PROYECCION DE LA ORGANIZACION
El proyecto de produccion de repollo tiene como finalidad otorgar beneficios a la
poblacion del Municipio, tanto en lo social, econdmico y cultura, estos se detallan

a continuacion.

4.3.1 Econémica
Generaran utilidades para los asociados, incrementan asi los ingresos de sus
familias, como también los ingresos para el Municipio.

4.3.2 Social

El comité persigue la generacion de nuevas fuentes de empleo, para crear con
ello ingresos para la poblacidn como para los asociados. Asi como también
tomara en cuenta la importancia del cuidado del medio ambiente.
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4.3.3 Cultural

Implementara programas de capacitacion para los asociados para que
aprovechen de una mejor manera los recursos disponibles, ampliara los
conocimientos de la poblacion mediante la implementacién de nuevos procesos
de produccion y técnicas de cultivo.

44 PROCESO ADMINISTRATIVO

Para la aplicacién correcta del proceso administrativo es necesario llevar a cabo
una serie de actividades interrelacionadas, con el propésito de alcanzar metas
establecidas y asi obtener mejores resultados. A continuacién se describe cada
una de estas actividades.

4.4.1 Planeacidén
El Gerente indicara a los integrantes de Comité, qué hacer, como hacerlo,

cuando hacerlo y quién debe hacerlo, mediante herramientas como mision,

vision, objetivos, politicas y estrategias.

4.4.2 Organizacion

Esta integrado por todas las actividades de los individuos que integran una
agrupacion con el propésito de obtener el maximo aprovechamiento de recursos
y cumplimento de los objetivos. En esta se pueden ordenar y distribuir cada una

de las tareas para cada departamento. Estara a carga de Gerencia.

4.4.3 Integracion

Gerencia estara a cargo de esta etapa, donde reunira los recursos humanos,
materiales y financieros, para ejecutar los planes previamente establecidos
buscan lograr la eficiencia en el desempefio de cada uno de ellos. Ayudara a

adecuar al personal idéneo para cada una de las actividades que desarrollaran.
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Los recursos fisicos deberan ser adquiridos con el fin de reducir costos las

menos veces posibles en el afio.

4.4.4 Direccidn
Accion interpersonal de la Gerencia para lograr los objetivos trazados, mediante
la toma de decisiones, motivacién, comunicacioén y coordinacién de esfuerzos,

con el fin de asegurar los objetivos planeados.

4.4.5 Control
Ultima etapa del proceso administrativo, donde el Gerente medira, supervisara y
comprobara los resultados a corto mediano y largo plazo, esto ayudara a

retroalimentar para futuros planes.



CONCLUSIONES
Después de realizar el estudio de investigacion en el Municipio de Huitan,

Departamento de Quetzaltenango se llega a las siguientes conclusiones.

1. Entre los indicadores socioeconémicos mas preocupantes del Municipio
estan: la pobreza extrema con un 50% de la poblaciéon y no extrema con un
36%. La desnutricion cronica representa un 42.3% y 29.2% la desnutriciéon
cronica severa en nifios, niflas y adolecentes de 0 a 18 afos. El

analfabetismo afecta a un 57% de la poblacién.

2. Entre las necesidades mas latentes se encuentra: el deficiente servicio de
salud; el Municipio cuenta con tan solo dos centros de salud los cuales no
poseen suficientes medicamentos para abastecer las necesidades de sus

pacientes.

3. La actividad agricola con mayor volumen de produccién es la producciéon de
manzana. Pero la falta de organizacién productiva impide el mejor

aprovechamiento de la produccién.

4. La falta de terrenos propios para cultivar(cifras), una fuente fija de ingresos e
inaccesibilidad a créditos para producir, es un obstaculo para los agricultores
del Municipio.

5. Entre las potencialidades agricolas representativas del Municipio estan; el
cultivo de cebolla, zanahoria, repollo, ciruelas, limén, aguacate, ciruelas,

manzanillas e higos.

6. El repollo representa una potencialidad entre los productos agricolas de

Huitan y la realizacién de un proyecto de produccién de Repollo es rentable



116

para el Municipio, esto debido a la existencia de demanda insatisfecha y a las
caracteristicas geolégicas y de estructura fisica que ofrece el Municipio.

Entre las principales productos agricolas potenciales del Municipio se
encuentra el cultivo de repollo, para desarrollarlo se necesita la creacion de
un comité agricola de repollo que implemente procesos administrativos y un
manual de de organizacidn para los distintos puestos de la organizacion.



RECOMENDACIONES

Segun las conclusiones obtenidas se recomienda lo siguiente:

1. La poblacién a través de las autoridades municipales y organizaciones no
gubernamentales pueden crear proyectos agricolas y no agricolas, que
generen fuentes de ingresos, diversificacidon de alimentos y programas de
educacion, para combatir con la pobreza, analfabetismo y desnutricion

existente en el Municipio.

2. La poblacién a través de las autoridades del Centro de Atencion Permanente
(CAP), debe solicitar donaciones de medicina o aparatos médicos, a
asociaciones benéficas como la Orden de Malta, todo ello para abastecer los
diferentes centros de salud del Municipio y asi poder cubrir las necesidades

de salud de la poblacién.

3. Los agricultores de manzana de cada aldea deberan agruparse y solicitar
ayuda del MAGA vy otras entidades agricolas, para crear un comité y asi

producir y comercializar en mayor volumen esta fruta.

4. Los agricultores de manzana de cada aldea organizados en Comité deberan
solicitar crédito y recursos a entidades bancarias y organizaciones no

gubernamentales para completar la inversion fija que el proyecto necesita.

5. La Municipalidad deberd generar diferentes proyectos productivos de las
potencialidades que ofrece el Municipio con ayuda del MAGA y la
Asociacion para el desarrollo integral y sostenible, involucrando a las

comunidades mas necesitadas del lugar.

6. Los agricultores de la aldea Huitan Centro deberan implementar el proyecto

de produccion de repollo en el barrio La Reforma con la autorizacion de la
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municipalidad; por su rentabilidad, alto volumen para producirse y las
propiedades nutricionales que contiene como el agua, el potasio, calcio y
vitamina C, ayudando con esto también a la nutricién de la poblacion.

Los socios del comité agricola de repollo con fa ayuda del Administrador del
proyecto debe crear los procesos administrativos; planeacion, organizacion,
integracion, direccion y control para alcanzar metas y mejorar resuitados, asi
como también realizar una guia del manual de organizacion sobre dicho
proyecto para dar a conocer requerimientos, actividades, responsabilidades y
cargos de los diferentes puestos.
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Anexo 1
Municipio de Huitan, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccién de Repollo
Calculo de Consumo Per Capita

Ao 2012
Consumo Produccion
Per Capita = total
Poblacion
total
Afo 2007 1,466,352 = 0.200190786
13344770
Afio 2008 1,157,436 = 0.197399945
13677815
Afio 2009 1,240,430 = 0.192622457
14017057
Afio 2010 1,207,454 = 0.186761066
14361665
Afio 2011 1,226,773 = 0.183685161
14713763

0.45044861/5

Consumo Per Capita 0.09008972

Fuente: elaboracion propia, con base en Proyecciones de Poblacion 2002- 2020 en datos del Xl
Censo de Poblacion y VI de habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica —INE- y El
Agro en Cifras, Ministerio de Agricultura, ganaderia y Alimentacion, Direccion de Planeamiento,
2011.
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INTRODUCCION

Como propuesta de organizacidon empresarial para el proyecto producciéon de
platano, se realiza el siguiente instrumento denominado Manual de
Organizacién, con el propésito de estructurar de manera formal las actividades
que debera realizar el Comité Agricola de Repollo La Reforma.

Permitira que los asociados y colaboradores tengan acceso a la informacién de
la estructura organica, funciones, descriptores de puestos, niveles jerarquias,
autoridad, comunicacion, responsabilidad, relaciones laborales y alcance de la
toma de decisiones para cada puesto.

Este manual incluye la justificacion, los objetivos que persigue tanto general
como especificos, las funciones, la estructura organizacional propuesta vy

finalmente la descripcion técnica de los puestos.

Este manual esta sujeto a modificaciones segun los requerimientos de cargos y

puestos, sin perder el objetivo principal al que esta dirigido.



1. JUSTIFICACION

Los manuales son medios valiosos de comunicacién, sirven para registrar y
transmitir la informacion respecto a la organizacion y funcionamiento de cada
puesto. Por ello es de suma importancia realizar un manual de organizacién
donde se describan las aspectos importantes de cada puesto para que cada
colaborador este enterado de su tareas y las desempefie de manera correcta.

Con el objetivo de brindar una herramienta util para el comité productor se
presenta el Manual de Organizacion.

2, OBJETIVOS

Permitiran que el comité conozca las actividades, responsabilidades y
autoridades de cada cargo, de manera que la administracion de personal sea
efectiva. A continuacién se describen los objetivos principales.

2.1 GENERAL

Definir claramente las funciones, responsabilidades y atribuciones de cada
puesto de trabajo, para tener informacidén amplia de la estructura organizacional
de todos los cargos en el Comité Agricola de Repollo La Reforma.

2.2 ESPECIFICOS
e Mejorar el aprovechamiento del recurso humano, a través de la

especificacion exacta de cada una de las actividades del personal.

e Transmitir en forma clara las funciones y responsabilidades de cada
colaborador que conforman la estructura del area administrativa,
comercializaciéon y produccién del comité propuesto.



Facilitar un documento de apoyo en la incorporacion de los colaboradores en
el proceso de integracion de personal, en todas las areas mencionadas del
comité productor.

Evitar duplicidad de funciones por medio de la division del trabajo y la

utilizacion optima del recurso humano disponible.

Presentar la estructura administrativa del comité productor, las autoridades

inmediatas, los niveles de responsabilidad y los canales de comunicacion.

3. FUNCIONES DEL MANUAL

El presente manual persigue las siguientes funciones:

Indicar la estructura y las relaciones existentes entre las areas establecidas

en los diferentes niveles jerarquicos en el comité productor.

Facilitar la induccion a los colaboradores de nuevo ingreso, a través de
darles a conocer las responsabilidades y atribuciones inherentes a sus

puestos de trabajo dentro del comité productor.

Servir como fuente de informacién al Administrador del Comité acerca de las
actividades que desarrolian los colaboradores para alcanzar los objetivos de

la organizacion.

Explicar las jerarquias, grados de autoridad y responsabilidad y funciones de
las areas del comité productor.



4. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Esta divido por los diferentes niveles jerarquicos que componen el Comité. Se
detallan las lineas de autoridad y responsabilidad de cada cargo. La siguiente
estructura organizacional representa la organizacion productora de Repollo.

Grafica 1
Municipio de Huitan, Departamento de Quetzaltenango
Comité Agricola de Repollo La Reforma
Organigrama Estructural
Ano 2012

—

Asamblea General

Junta Directiva

Gerencia
J
| |
( D
Departamento de Departamento de Departamento
Produccion L Comercializacion Financiero

Fuente: investigaciéon de campo, Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El Comité estad conformado por cinco unidades que tendran la responsabilidad
de llevar a cabo las tareas del mismo.



5. DESCRIPCION TECNICA DE PUESTOS

Para que cada encargado de un puesto tenga disponible un documento conciso
de informacion objetiva que identifica las tareas a cumplir y las
responsabilidades que implica el puesto, se presenta a continuacion la
descripcion técnica de cada puesto propuesto.
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DESCRIPTOR DE CARGO

IDENTIFICACION

Titulo del cargo: Presidente

Ubicacion: Junta Directiva

Inmediato Superior: Asamblea General

Subalternos: Miembros de la Junta Directiva y

Personal administrativo
Naturaleza de puesto: Administracion
Namero de plazas: 01

DESCRIPCION DEL CARGO

Funcion principal:
Planifica, organiza, dirige y controla las
actividades administrativas y legales de
comité, con el fin de lograr una mayor
eficiencia en el desarrollo de cada una.

ATRIBUCIONES:

o Representar al comité productor en todas las actividades a
desarrollar.

o Velar por el cumplimiento de los objetivos trazados.

o Hacer revisiones constantemente al plan de actividades y
proponer cambios pertinentes para mejorar procesos.

¢ Revisar y autorizar los documentos generados por los miembros
del comité. ,
Someter a consideracion las bases y normas establecidas por el
comité productor.
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RELACIONES DE TRABAJO:

e Debera tener relacion directamente con la Junta Directiva y con
el Administrador.

RESPONSABILIDADES:

e Informar a la Asamblea General de las actividades que se
desarrollan y de las reuniones programadas.

e Preparar informes administrativos y financieros.

e Solucionar problemas inmediatos y a su alcance

VI.

AUTORIDAD:

e Se limita a cumplir las ordenes de la Asamblea General y
delega autoridad directamente con el Administrador.

VII.

HABILIDADES Y DESTREZAS

e Elaborar y presentar informes.

e Facilidad numérica y en legislacion.

e Facilidad de comunicarse en forma verbal y escrita.

Planificacion estratégica, toma de decisiones y trabajo en
equipo

VIIL.

REQUISITOS DEL. CARGO:

Nivel académico: Segundo afio aprobado de la carrera de
Administracion de empresas

Experiencia laboral: Dos afios como minimo en el ejercicio del
Puesto
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COMITE AGRICOLA DE REPOLLO LA REFORMA Octubre

MUNICIPIO DE HUITAN 2013

DEPARTAMENTO DE QUETZALTENANGO ,
Elaboro:

Karla Juarez
DESCRIPTOR DE PUESTOS

IDENTIFICACION

Titulo del puesto: Administrador

Ubicacion: Gerencia

Inmediato Superior:  Junta Directiva

Subalternos: Departamento de Produccion,

Comercializacion y Finanzas.

Naturaleza de puesto: Administrativa
Numero de plazas: 01

DESCRIPCION DEL PUESTO

Funcion principal:

Administrar, coordinar, dirigir y supervisar

en forma eficaz y eficiente el recurso
humano, los procesos operativos y los
procedimientos administrativos del proyecto.

ATRIBUCIONES:

Cumplir con las disposiciones finales de la Junta Directiva.
Controlar las acciones de los jefes de areas

Coordinar actividades encaminadas al cumplimiento de
objetivos.

Crear actividades para mejorar y agilizar los procesos actuales.
Resolver problemas detectados.

Formular, implementar y actualizar periodicamente manuales de
organizacion, guias de trabajo y otros instrumentos que se
requieran para que los procesos de produccion y administracion.
Otras funciones inherentes al puesto de trabajo o que le sean
requeridas por la autoridad superior.




DESCRIPTOR DE PUESTOS Pagina
2de 2

IV. REACIONES DE TRABAJO:

e Debera tener relacién directamente con la Junta Directiva y con

los encargados de las areas de produccion, comercializacion y
finanzas.

V. RESPONSABILIDADES:

¢ Velar por el funcionamiento de la organizacion.
Verificar que se cumpla la planificacion.
Presentar informes a la Junta Directiva.

Exigir resultados positivos a los departamentos dirigidos.
Control en la organizacion.

VI. AUTORIDAD:

¢ Delega funciones directamente a los encargados de produccion,
comercializacion y finanzas.

Vil. HABILIDADES Y DESTREZAS
Administrar personal.
Aplicacion de los recursos a su alcance.
Elaborar y presentar informes.
Facilidad de comunicarse en forma verbal y escrita.
Planificacion estratégica.
Toma de decisiones.
Trabajo en equipo.

VIll. REQUISITOS DEL PUESTO:

Nivel académico:

Tercer afio aprobado de la carrera de
Administracion de empresas o Ingenieria.

Experiencia laboral:

Un aiio como minimo en el ejercicio del
Puesto.
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“CE~  DEPARTAMENTO DE QUETZALTENANGO .
Elaboré:

Karla Juarez

DESCRIPTOR DE PUESTOS

1. IDENTIFICACION

Titulo del puesto: Encargado de Produccion
Ubicacion: Produccidn

Inmediato Superior: Administrador

Subalternos: Personal de campo
Naturaleza de puesto: Administracion y produccion.
Numero de plazas: 01

. DESCRIPCION DEL PUESTO

Funcion principal:
Administrar, coordinar, dirigir y supervisar en
forma eficaz y eficiente el recurso humano
destinado a los procesos productivos en el
cultivo de repollo.

ll. ATRIBUCIONES:
Cumplir con las disposiciones finales del Administrador
Controlar las acciones del personal de campo
Coordinar actividades encaminadas al cumplimiento de
objetivos en la produccién agricola.

Crear actividades para mejorar y agilizar los procesos actuales
en el proceso productivo.

Resolver problemas detectados en el cultivo y personal.

Otras funciones inherentes al puesto de trabajo o que le sean
requeridas por la autoridad superior.
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IV. REACIONES DE TRABAJO:
e Debera tener relacion directamente con el Administrador y con
los encargados de las areas de Comercializacion y Finanzas.
Ademas estara a cargo del personal de campo.
V. RESPONSABILIDADES:
e Velar por el funcionamiento de los procesos en el cultivo.
o Verificar que se cumpla la planificacion en la preparacion,
siembra, fertilizacion y cosecha.
¢ Presentar informes al Administrador.
e EXxigir resuitados positivos al personal de campo.
¢ Control en el proceso productivo del repoillo.
VI. AUTORIDAD:
o Delega funciones directamente al personal de campo.
Vil. HABILIDADES Y DESTREZAS
e Administrar personal.
¢ Aplicacion de los insumos a su alcance.
e Elaborar y presentar informes sobre las fases productivas.
¢ Facilidad de comunicarse en forma verbal y escrita.
¢ Planificacion estratégica.
¢ Toma de decisiones.
e Trabajo en equipo.
VIli. REQUISITOS DEL PUESTO:
Nivel académico:
Perito Contador o que curse primer afio en
la Universidad.
Experiencia laboral:
Un afio como minimo en el ejercicio del
puesto.
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=S 'MANUAL DE ORGANIZACION
(( (w COMITE AGRICOLA DE REPOLLO LA REFORMA
G MUNICIPIO DE HUITAN

o~ DEPARTAMENTO DE QUETZALTENANGO B}
Elaboré:

Karla Juarez

DESCRIPTOR DE PUESTOS

1. IDENTIFICACION

Titulo del puesto: Encargado de Comercializacion
Ubicacioén: Comercializacion

Inmediato Superior: Administrador

Subalternos: No tiene

Naturaleza de puesto: Administracién y ventas.
Ndmero de plazas: 01

. DESCRIPCION DEL PUESTO

Funcién principal:
Encargado de la comercializacion del
repollo, ampliar mercados y definir los
mejores precios.

lll. ATRIBUCIONES:
e Cumplir con las disposiciones finales del administrador.
e Hacer llegar los productos hasta los respectivos clientes.

e Coordinar actividades encaminadas al cumplimiento de meta en
ventas presupuestadas.

e Crear actividades para mejorar y agilizar los procesos actuales
en la comercializacion del repollo.

e Resolver problemas detectados en Ilos canales de
comercializacion existentes.

e Otras funciones inherentes al puesto de trabajo o que le sean
requeridas por la autoridad superior.
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IV. REACIONES DE TRABAJO:
e Debera tener relacién directamente con el administrador y con
los encargados de las areas de produccién y finanzas.
V. RESPONSABILIDADES:
e Velar por el funcionamiento de los procesos en la
comercializacién del producto.
o Verificar que se cumpla la planificacidén en la entrega inmediata
del repollo a clientes.
e Prepara informes pedidos programados y hacerlos llegar al
departamento de produccion.
o Realizar tacticas sobre ventas para que todo el repollo cultivado
sea vendido.
V. AUTORIDAD:
e No delega funciones a ningun subalterno debido a que e
departamento no necesita mas personal.
Vil. HABILIDADES Y DESTREZAS
¢ Administrar los procesos de comercializacion y venta.
o Satisfacer las necesidades del producto de los clientes.
o Elaborar y presentar informes sobre los pedidos recibidos.
¢ Facilidad de comunicarse en forma verbal y escrita.
¢ Planificacién estratégica, toma de decisiones y trabajo en
equipo.
VIll. REQUISITOS DEL PUESTO:

Nivel académico:

Perito contador en Mercadotecnia o0 que
curse primer afio en la Universidad.

Experiencia laboral:

Un aino minimo en compras, asistente de
mercadeo o administrativo.
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DESCRIPTOR DE PUESTOS
IDENTIFICACION
Titulo del puesto: Contador General
Ubicacion: Finanzas
Inmediato Superior: Administrador
Subalternos: No tiene

Naturaleza de puesto: Administracién del recurso financiero
Numero de plazas: 01

13

DESCRIPCION DEL PUESTO

Funcion principal:
Responsable de todo lo relacionado con
aspectos de la contabilidad financiera,
costos y administracion fiscal.

ATRIBUCIONES:

e Cumplir con las disposiciones finales del administrador.

e Responsable del buen uso del recurso financiero.

e Hacer llegar el recurso financiero a los departamentos en donde
es requerido.

e Coordinar actividades encaminadas a la recuperacion ingresos
por ventas.

e Comprometido a la presentacion mensual de la situacion
financiera de la organizacion al administrador.

e Otras funciones inherentes al puesto de trabajo o que le sean
requeridas por la autoridad superior.
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IV. REACIONES DE TRABAJO:
e Debera tener relacion directamente con el administrador y con
los encargados de las areas de produccién y comercializacion.
V. RESPONSABILIDADES:
e Velar por los documentos legales que la ley establece en
relacion a las compras y ventas.
o Verificar el registro y control de la documentacion usada por el
comité productor.
e Prepara informes financieros y hacerlos llegar a |Ia
administracion.
¢ Velar por el pago de sueldos e impuestos. _
e Solucionar problemas inmediatos y a su alcance.
VI. AUTORIDAD:
¢ No delega funciones a ningun subalterno debido a que el
departamento no necesita mas personal.
Vil. HABILIDADES Y DESTREZAS
e Elaborar y presentar informes.
e Conocedor de procesos de costeo.
e Facilidad numérica y en legislacion.
¢ Facilidad de comunicarse en forma verbal y escrita.
¢ Planificacion estratégica, toma de decisiones y trabajo en
equipo.
VIll. REQUISITOS DEL PUESTO:

Nivel académico:
Recién graduado de Perito Contador o
Primer afo aprobado de la carrera de
Auditoria.

Experiencia laboral:
Un ano en el gjercicio del puesto o similar.






