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INTRODUCCION

El Ejercicio Profesional Supervisado EPS es uno de los métodos para la
evaluacion final que la Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad de
San Carlos de Guatemala, el cual se basa en la elaboracién de un trabajo de
investigacion documental y de campo, con el principal objetivo que los
estudiantes que opten por este método aplique los conocimientos adquiridos en
la trayectoria de su preparacion académica previo a conferirsele el titulo que lo
acredite en el grado académico de Licenciado, en las carreras de Economia,
Contaduria Publica y Auditoria y Administracién de Empresas.

Es un método el cual permite que el estudiante interactue con la realidad
objetiva del pais al realizar estudios de investigacién econdmica y social que
permiten proponer recursos y al mismo tiempo desarrollar actividades de
extensidn y proyeccion universitaria dirigida a los habitantes de los lugares
seleccionados en el trabajo de campo.

El presente informe contiene el resultado de la investigacion de campo realizada
en el municipio de Huitan, departamento de Quetzailtenango, por un grupo de
estudiantes practicantes de las carreras de las areas de Economia,
Administracibn de Empresas y Contaduria Publica y Auditoria, realizada en el
mes de octubre del 2012.

El objetivo general del informe, es la realizacion de un analisis de las variables
que inciden en la situaciéon socioeconémica de la poblacién e identificar
oportunidades productivas para el desarrollo del Municipio, y como objetivo
especifico es descubrir la forma de comercializacién y organizacion empresarial
de la actividad pecuaria de engorde de ganado porcino.



También se presenta la propuesta de inversion referente a un proyecto dedicado

a la produccién de cebolla blanca a través de la formacion de un comité.

El informe estd integrado por cinco capitulos, el contenido de cada uno se
presentara a continuacién en forma general.

Capitulo I: Se detallan las generalidades del municipio las principales
caracteristicas tales como antecedentes histdéricos, localizacion, extension
territorial, clima, agua, bosques y tipos de suelo. Asi mismo se analizan lo
referente a poblacion, tierra, infraestructura productiva basica, infraestructura
organizacional y flujo comercial.

Capitulo II: Describe la situaciéon actual de la actividad pecuaria en el area de
engorde de ganado porcino, en las unidades econdémicas de microfincas,
ocupando el segundo lugar econémico en el Municipio.

Capitulo lll: Se presenta la propuesta de inversion referente a la produccién de
cebolla blanca a través de la formacidon de un comité, se detallan las
caracteristicas y beneficio del producto. Asi mismo la proyeccién del proyecto.

Capitulo V: presenta las caracteristicas generales de la organizacion empresarial
de los miembros del Comité Agricola La Loma, encargada del buen
funcionamiento y producciéon de cebolia blanca.

Se describen las conclusiones del informe con sus respectivas
recomendaciones, asi también en los anexos se presenta Manuales de Normas
y Procedimientos y Organizacional.



CAPITULOI

CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO
El presente capitulo tiene como propdsito dar a conocer, comparar y analizar las
variables socioeconémicas como: marco general, division politico-
administrativa, recursos naturales, poblacion, estructura agraria, servicios
basicos y su infraestructura, infraestructura productiva, organizaciéon social y
productiva, entidades de apoyo, requerimientos de inversion social y productiva,
analisis de riesgos y gestion ambiental y su cambio a través de los arios,
diagnéstico municipal y flujo comercial y financiero; para estudiarlos a través de
los indicadores: demograficos, geograficos, y econdmicos asi como los servicios
necesarios como educacioén, salud, agua, energia eléctrica, cementerio, drenajes
y alcantarillado, tratamiento de aguas servidas y tratamiento de desechos
sélidos.

La elaboracién del presente estudio contribuye al municipio de Huitan,
departamento de Quetzaltenango en el afio 2012 ha formular planes, programas
y gestion de proyectos para el desarrollo social.

1.1 MARCO GENERAL

Comprende el contexto nacional y departamental, los antecedentes histéricos,
localizacidén, extensidn, clima, orografia, aspectos culturales y deportivos del
Municipio.

1.1.1 Contexto Nacional

La Republica de Guatemala tiene una extension territorial de 108,889 kildbmetros
cuadrados aproximadamente, de acuerdo al Xl Censo Poblacional y VI de
Habitacién del Instituto Nacional de Estadistica —INE- del afio 2002, refleja una
poblacion de 11,237,196 y para el afio 2011 asciende a 14,713,763 habitantes.
Se encuentra localizada en la parte norte del litsmo Centroamericano, limita al



norte y al oeste con México, al sur con el Océano Pacifico y al este con el
Océano Atlantico y las Republicas de Belice, Honduras y ElI Salvador,
comprendido entre los paralelos 13°44" al 18°30°, latitud norte y entre los
meridianos 87°24” al 92°14”, longitud oeste.

El sistema de gobierno es republicano, democratico y representativo, el cual esta
dividido en tres poderes, el Organismo Ejecutivo, Legislativo y Judicial. La
division politico-administrativa comprende ocho regiones, 22 departamentos y
334 municipios; cada departamento se divide en municipios y los municipios en
aldeas y caserios. La poblacién guatemalteca es muiltiétnica, pluricultural y
plurilingle. Los pueblos maya, xinka y garifuna comparten el territorio con la
poblacién ladina o mestiza.

Las diferentes temperaturas varian segun la altitud y la poblacién, esta se
concentra en las alturas de 915 metros y 2,440 metros sobre el nivel del mar, los
datos obtenidos en la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida 2006 -
ENCOVI- muestra que el 51% de la poblacién vive en condiciones de pobreza,
dividiéndose en extrema pobreza y pobreza no extrema representadas por un
15.2% y un 35.8% respectivamente.

1.1.2 Contexto departamental

Quetzaltenango limita al oeste con el departamento de San Marcos,
Huehuetenango, y al este con Totonicapan, Solola, Suchitepéquez; al sur con
Retalhuleu. Tiene una posicién astronémica de 14°29' y 15°12’ latitud norte
91°25' y 92°7’ longitud oeste. La temperatura media anual es de 14° centigrados
con una precipitacién anual de 833.8 mm. Con un promedio de dias lluviosos de
150 en el ano, con 79% de humedad.



El departamento fue declarado por Decreto de la Asamblea Nacional
Constituyente del 16 de septiembre de 1845. En su jurisdiccion se localizan los
volcanes siguientes: Santa Maria con 3,775 mts.; Zunil con 3,533 mts.; Santo
Tomas 3,505 mts.; Siete Orejas y Santa Maria, llamado por los Quichés Excanul.

En cuanto a los cerros y montarias estan: Tecun Uman, Quemado, San Carlos
Sija, Tuijojil y Jetna. Entre las lagunas estan: Chucabal y Tilapa Laguneta,
Chanja o Fuentes Georginas Altas, Manantial de Sacja, Manantial de Siguapate,
Manantial 'de Patzacon, Pazuc, Xesacaarzan, Agua de Zarza del Cura y los
Barios Cirilo Flores. Su economia esta diversificada en agricultura, ganaderia,
artesania y agroindustria.

1.1.3 Antecedentes Histéricos del Municipio

Huitan en idioma Mam era llamado “Tal-Much”, que quiere decir “Pequerio”. Sus
primeros pobladores llegaron de Cajola, en busca de pastura para sus ovejas,
cabras y otros animales de pastoreo; donde mas encontraron pasto, fue en el
lugar denominado Paxoj. Luego, estos pastores tuvieron dificultades al tener
que trasladarse con sus rebarios desde Cajola hacia Paxoj por lo que decidieron
quedarse durante el tiempo de invierno es asi como se establecieron en el lugar
y comenzaron a cultivar las tierras.

Los nuevos pobladores se unieron con los de Cajola y entre todos decidieron
fundar el Municipio en el aiio de 1886. Aros mas tarde, se construyd la Iglesia
Catdlica, dejando alli la imagen del patrén del pueblo San Juan Bautista su fiesta
titular se celebra del 20 al 26 de diciembre y el dia principal es el 25.

1.1.4 Localizacién y extensién
Huitan se encuentra a una distancia de 41 kilbmetros de la cabecera

departamental de Quetzaltenango y a 242 kildometros de la ciudad capital de
Guatemala.



E! Municipio esta situado en la parte norte del departamento de Quetzaltenango,
en la Regién VI o Regiéon Sur Occidental. Se localiza en altitud de 2,600 metros
sobre el nivel del mar, longitud 91° 38’ 35" y latitud es de 15° 02’ 53”. Conforme
a los datos histéricos que posee la Municipalidad el primer plano del territorio de
Huitan, expresa que tiene 4,928 manzanas con 113.65 varas cuadradas de
extensién territorial, limita al norte con los municipios de Cabrican, al sur Palestina de
Los Altos y Sibilia, al este con San Carlos Sija y al oeste por Rio Blanco (San Marcos).

La carretera que conduce de la ciudad capital al departamento de Quetzaltenango es la
Ruta CA-1.

1.1.5 Clima

Se caracteriza por ser una zona de clima frio de tipo Montano Bajo, su
temperatura oscila entre 12° a 18° grados centigrados, con una aititud de 2,500
a 2,600 metros sobre el nivel del mar. La época lluviosa se presenta del mes de
mayo a octubre, la precipitacion pluvial fluctia entre los 900 hasta 3,500
milimetros promedio anual, en estos meses se presentan temperaturas de 5° a
15°C con presencia de granizo y fuertes vientos; la época con clima mas frio
comprende los meses de noviembre a enero con temperaturas minimas de -4°C.

1.1.6 Orografia

Tiene una estructura geoldgica que esta situada en un ramal de la Sierra Madre
que forma parte de la Cordillera de los Andes que atraviesa el pais de occidente
a oriente, las principales montanas son: Montana Huitancito, Montana Vixbén y
la mas alta que es la montana de Paxoj; entre los cerros se encuentran Justo
Rufino Barrios, Paxoj y Sibilia.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos
A continuacibn se presenta en forma resumida los elementos mas
sobresalientes de este tema.



Tabla 1
Municipio de Huitan, Departamento de Quetzaltenango
Aspectos culturales y deportivos
Afo 2012

Costumbres El traje tipico femenino es formado por un corte de color negro con

y tradiciones lineas celestes y un guipil rojo, tejidos con hilos de diferentes colores
y disefios, complementado con una pequeiia faja en la cintura y una
banda con figuras mayas que utilizan en la cabeza.

Fiesta La fiesta titular del Municipio se celebra del 20 al 26 diciembre y el dia

patronal principal es el 25, en honor al nacimiento del nifo Dios (Jesus). La
feria patronal es el 24 de junio en honor a San Juan Bautista

Lugares Todos los ritos y las principales ceremonias comunitarias y familiares

sagrados se planifican de acuerdo al “Tzolkin”, el calendario sagrado de 260

dias. Cada cerro, montana, rio u otros accidentes geograficos, tienen
su nombre y un espiritu o dueno.

Recreacién  La Municipalidad organiza un campeonato de fitbol para su feria
titular del 20 al 26 de diciembre en donde participan los municipios
aledaiios, San Carlos Sija, Cabrican, Sibilia y Palestina de los Altos.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La estética, las artes, los valores y expresiones culturales constituyen una de las
dimensiones imprescindibles para el desarrollo integral de los pobladores del
Municipio cada una de estas actividades y costumbres es de suma importancia y
es transmitido de generaciones en generaciones.

1.2 DIVISION POLITICO ADMINISTRATIVA
“Es una variable muy importante, porque permite analizar no solo los cambios
que pueda haber en el area, en la division politica, sino también en su funcién

administrativa”’.

1.2.1 Division Politica
En el Municipio la forma de ordenamiento territorial para el afio 2012 esta
distribuida como lo muestra la siguiente tabla:

! José Antonio Catalan. Método para la Investigacién del Diagnéstico Socioeconémico.
Cuarta edicion, Editorial Renacer Guatemala, 2012. p. 37.



Tabla 2
Municipio de Huitan, Departamento de Quetzaitenango
Divisién Politica Categoria por Centro Poblado

Ano 2012
Centro Poblado Censo 1994 Censo 2002 Afio 2012
1. Huitan Pueblo Pueblo Pueblo
2. LaVega Barrio
3. El Cerrito ‘ Barrio
4, La Reforma Barrio
5. La Florida Barrio
6. El Plan Caserio
7. Loma Linda Barrio Caserio
8. Huitancito Aldea Aldea Aldea
9. Los Lucas Caserio
10. BuenaVistal Y Il Sector
11. Los Lépez Sector
12. Los Ramos Sector
13. ElVenadito Sector
14. Los Gémez, Sector
15. Los Hernandez Sector
16. Los Méndez Sector
17. Vixbén Aldea Aldea Aldea
18 LalLoma Caserio
19. LaEmpalizada Caserio Caserio Caserfo
20. Vista Hermosa Caserio
21. Lal.oma de Vixbén Caserio Caserio
22. Nuevo San Vicente Paraje
23. Paxoj Aldea Aldea Aldea
24, Txemuj Caserio Caserio Caserio
25. Paxoj Chiquito Caserio
26. Medio Dia Caserio
27. Cerro Redondo Sector
28. Los Vail Sector
29. Los Lucas Sector
30. Los Pérez Sector
31. Los Vasquez Sector
32. Los Lépez Sector

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo de Poblacion y V de Habitacion
1994, XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de
Estadistica —INE- y la Direccién Municipal de Planificacién def Municipio.

En comparacién con los arfios de 1994 y 2002 es evidente el cambio para el afio
2012, se incrementaron seis caserios, cuatro barrios, trece sectores, y un paraje.



1.2.2 Division administrativa
Se refiere al ordenamiento interno del Municipio que esta representada por la
Corporaciéon Municipal, que es elegida democraticamente cada cuatro afios.

1.2.2.1 Concejo Municipal

En conjunto con el Gobierno Municipal es el responsable de la circunscripciéon
del Municipio. El Alcalde es el encargado de ejecutar, los proyectos aprobados
por el Concejo, segun se haya planteado en el Plan Operativo Anual.

1.2,2.2 Alcaldias auxiliares

En el Municipio participan cuatro alcaldias auxiliares, una que funciona en el
centro de Huitan, y tres restantes en las aldeas de Vixbén, Paxoj y Huitancito,
promueven la organizacién y la participacion de la comunidad, identifican
necesidades, formulacion de propuestas para solucionarlos.

1.2.2.3 Consejo Municipal de Desarrolio -COMUDE-

El Consejo Municipal de Desarroilo en Huitan es el ente que facilita y apoya el
funcionamiento de los COCODE, se encuentra integrado por el Alcalde quien es
el coordinador, un secretario, un tesorero, sindico primero, sindico segundo;
concejal primero, concejal segundo y un concejal suplente, dieciocho integrantes
de los COCODE, asi mismo, un delegado de Secretaria de Obras Sociales de la
Esposa del Presidente -SOSEP, Consejo Nacional de Alfabetizacién -
CONALFA-, Secretaria de Seguridad Alimentaria  Nacional -SESAN-,
Secretaria de Planificacion de la Presidencia -SEGEPLAN-, Ministerio de
Educacién -MINEDUC-, Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -
MAGA- y del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social -MSPAS-.

1.3 RECURSOS NATURALES

Los principales recursos naturales que los pobladores del Municipio hacen uso
son los siguientes:



1.3.1 Agua

E! municipio de Huitan cuenta con varios rios dentro de su jurisdiccion, por su
geografia montafiosa tiene en la mayoria de sus centros poblados nacimientos
de agua que los abastecen del vital liquido.

1.3.1.1 Rios

Las fuentes hidrograficas en el Municipio son abundantes por ser una regiéon
muy lluviosa, posee un caudal del Rio Samala, que atraviesa gran parte del
Municipio, esta integrado por el rio Huitancito, se unen los riachuelos La
Barranquilla y Las Piedrecitas, el rio La Esperanza, el rio Paxoj, el Arroyo La
Puerta; los riachuelos Vixbén, La Empalizada, Marimba, Patzacan, Paxucup,
Chacal y la Fuente Termal Agua Tibia. El agua de estos rios es utilizada para el
riego de cultivos cercanos, lavado de ropa, higiene personal y para consumo
humano. |

1.3.2 Flora

Entre las plantas medicinales mas apreciadas se encuentran el Chicajol, planta
pequefia que habita entre el bosque, con propiedades curativas. En otras areas
se emplea el Madron, el Reijan y el Palo Amargo. También se pueden encontrar
especies florales como el cartucho o flor de agua de color blanco y amairillo,
dalia y azucena.

1.3.3 Fauna

E! Municipio se encuentra ubicado en una zona agroecolégica, denominada
zona fria, de bosque muy humedo montano y bajo subtropical, en un ramal de la
Sierra Madre que atraviesa el pais de occidente a oriente, forma parte de la
Cordillera de los Andes. Las principales cimas son: montafia Huitancito,
montaia Paxoj, que es la mas alta, montafia Vixbén; los cerros Justo Rufino
Barrios, Paxoj y Sibilia.



Las especies de fauna que se encuentran en el Municipio son:. venado, coyote,
ardilla, tacuazin, armadillo, tigrillo, taltuza, gato de monte, pezcurrin, zopilote,
pajaro carpintero, escorpidbn, mapache, culuguina, zares, codoriz, paloma,
trigueras, comadreja, ratones, quetzalillos, culebras, gavilanes, tecolotes,
tucanes, conejos, pajaro haragan, guarda barrancos, gorriébn, aguila, zorra y
otros. Varias de las especies mencionadas han disminuido y estan en peligro de
extincion.

1.3.4 Bosque

El Municipio posee aprbximadamente una extension de 408.26 hectareas
equivalente en 579.73 manzanas de bosque municipal, dentro de los bosques se
encuentra: Txemuj, La Empalizada, Santo Domingo, Huitancito y Paxoj Monte
Cristo.

El efecto en la disminucién de los bosques demuestra el deterioro de los suelos,
el aumento erosivo en los mismos y la pérdida de varias especies de flora y
fauna. Actualmente existente varios programas que establece el Instituto
Nacional de Bosques -INAB- para disminuir la tala inmoderada de arboles, en el
Municipio se han establecido los siguientes: -PINFOR- Programa de Incentivos
Forestales y ~PINPET- Programa de Incentivos para pequefios poseedores de
Tierras de Vocacién Forestal y Agroforestal.

1.3.4.1 Deforestaciéon

En el Municipio, el aumento de la poblacion y el rompimiento de la frontera
agricola han contribuido a la deforestacion, disminuyendo la cantidad sembrada
de bosques para sembrar los cultivos necesarios que suplan sus necesidades
alimentarias asi como también el uso de lefia para uso doméstico.
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1.3.4.2 Tipo de suelo

Los tipos de suelos que se encuentran en el Municipio son el Comancha y el
Comanche Fase Erosionada. Segun la clasificacién realizada por Charles
Simmons en el afio de 1959, los suelos del Municipio pertenecen al tipo
Comancha Fase Erosionada; dentro de sus caracteristicas se puede mencionar:
que es susceptible a erosién, formando riscos y carcavas por la transmisiéon de
aguas pluviales, grosor de 15 a 30 cm, drenados, color café oscuro a negro
rojizo, textura franco arenosa, franco arcillosa y franco limosa arcillosa.

Con relacion a la capacidad de uso de la tierra, se logré establecer que un 80%
aproximadamente del area en estudio esta catalogada segun la clasificacion de
suelos del Departamento de Agricultura de los Estados Unidos de Norte América
-USDA-, como suelos tipo VI, tierras no aptas para el cuitivo. El 20% restante
del suelo se encuentra clasificado en la serie IV.

En relaciéon a la intensidad de uso de la tierra, se aprecia que un 40% del
territorio estd sobre utilizado, debido a practicas agricolas inapropiadas y al
avance de la frontera agricola.

1.4 POBLACION

Segun datos obtenidos en el X censo y Xl Censo Nacional de Poblacion del
Instituto Nacional de Estadistica -INE- del afio 1994 el numero total de
habitantes ascendia a 6,835 y para el 2002 era de 9,769 y las proyecciones para
el 2012 segun el INE reflejan una poblacién de 15,260.

1.4.1 Poblacién total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

El nimero de hogares reflejados para el afio 1994 son 1,166, para el afio 2002
1,693 y la tendencia para el 2012 es de 2,919 hogares, cada uno conformado
por un promedio de 5 personas.



1

La distribucién por edad para los tres afios estudiados refleja que la poblacion se
encuentra concentrada en las edades de 14 a 65 aros, este dato indica que la
mayoria de la poblacién esta en edad de trabajar. Predomina la poblacion
indigena, con el 90% de procedencia Mam.

1.4.2 Densidad poblacional

Para el afio 2012 segun proyecciones realizadas la tendencia aumenta y se
estiman un total de 15,260 habitantes, con una densidad poblacional de 391
personas por km?, comparado con la densidad poblacional a nivel departamental
que se encuentra en 449 personas por km?y a nivel nacional de 138 km?, segun
proyecciones del —INE-, se puede observar que es mayor debido a la alta
concentracion de personas es decir el crecimiento poblacional y la integracién de
nuevas familias.

1.4.3 Poblacién econémicamente activa -PEA-

La poblacién econémicamente activa —PEA- es la que esta en edad de trabajar,
entre las edades de 7 afios a 65. La poblacién econémicamente inactiva -PEI-
se refiere a todas las personas de 10 afos y mas que no pertenecen a la fuerza
de trabajo, por diferentes motivos.

De acuerdo a los datos obtenidos a los censos del -INE- el total de la PEA para
el afio 1994 era de 1,582, esto refleja que el 47% de la poblacion total pertenece
a la PEA y para el afio 2002 un total de 2,417, es decir que la personas en edad
ocupacional asciende al 51%.

La poblacion econédmicamente inactiva -PEI- se refiere a todas las personas de
10 afios y mas que no pertenecen a la fuerza de trabajo, ya que por diferentes
motivos no pueden incorporarse a la realizacion de alguna actividad,

especialmente remunerada y estd compuesta por las amas de casa, estudiantes,
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jubilados, pensionados, rentistas, recluidos, incapacitados permanentemente,

etc.

1.4.3.1 Area geografica

En referencia con el area geografica que ocupa la poblacién econémicamente

activa de Huitan se determiné que tanto para el afio 1994 como para el 2002

mantiene la misma tendencia, la poblacién urbana representada por un 58% es

la que mayor afluencia de personas posee.

1.4.3.2 Actividad productiva

Las actividades productivas del Municipio se describen a continuacion:

Cuadro 1

Municipio de Huitan, Departamento de Quetzaltenango

Poblacién Econémicamente Activa por Actividad Productiva

Aios 2002y 2012

Descripciéon Censo 2002 % Progg;: ¢2:|6n %
Agricultura y caza 1,834 77 2,938 77
Minas y Canteras 0 0 0 0
Industria Manufacturera 43 2 0 0
Electricidad 1 0 0 0
Construccién 113 5 182 5
Comercio y servicios 13 5 286 7
Trasporte 25 1 25 1
Ensenanza 58 2 198 5
Servicios comunales 189 8 56 1
No especificados 6 0 130 3
Total 2,382 100 3,815 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacién y VI de
Habitacién 2002 y estimaciones de poblacién total por municipio periodo 2012 del Instituto

Nacional de Estadistica —INE-.

De acuerdo a los datos obtenidos se determiné que en relaciébn con afos

anteriores la concentracién de la poblacion econémicamente activa se encuentra
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en la actividad agricola, esto se ve reflejado tanto en el censo 2002 como en la
encuesta realizada en el 2012.

1.4.4 Migracién

El fenémeno migratorio en el Municipio hacia otros lugares del pais o al
extranjero se da por causas econdémicas, como: minima produccion, alto grado
de desempleo, desigualdad en la distribucién de la tierra; conforme a los datos
obtenidos en el Plan de Desarrollo Municipal se realizé proyecciones con base al
Xl Censo de Poblacién y VI de Habitacién de 2002, se logré determinar que la
migracion total del Municipio es del 27%; el 24% migra de forma permanente y el
3% de manera temporal

1.4.4.1 Inmigracién

Es la entrada a un pais o regidén de personas que nacieron o proceden de otro
lugar de forma temporal ya sea por actividades comerciales o profesionales. De
acuerdo a la encuesta realizada se determiné que el 98% de la poblacion es
originaria del Municipio y unicamente el 2% provienen de otro lugar.

1.4.4.2 Emigracion

Con relacién a la poblacion de Huitan, las personas emigran por razones de
estudio, hacia los municipios de San Carlos Sija, Cabrican y Quetzaltenango, asi
como también al municipio de Salcaja. Por razones laborales, ha emigrado a los
municipios cercanos, cabecera departamental de Quetzaltenango, a la Ciudad
Capital, la Costa Sur del pais, al pais de México y a los Estados Unidos de Norte
América, donde existen mayores oportunidades de empleo.

Segun los datos de la encuesta, la emigracion del Municipio es 25%, del total de
estas personas que emigran el 90% lo hace en forma permanente y el 10% de
forma temporal.
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1.4.5 Vivienda

Segun los datos recabados el 96% posee vivienda propia y un 3% alquila. En
comparaciéon con el Censo Nacional de Habitacion 2002, el porcentaje de
propiedades alquiladas incrementé en un 3%, mientras que disminuyé a O
cualquier otro tipo de propiedad. En relacion a las caracteristicas de
construccion el 77% de los techos es de lamina, el 43% de los pisos es de tierra
y un 41% de cemento, asi mismo las paredes un 60% son de adobe y 37%
block.

1.4.6 Ocupacion y salarios

Se determind que el 40% de la poblacién encuestada pertenece a la poblacién
econdmicamente activa -PEA- de los cuales el 55% se dedica a la actividad
agricola, el 12% a la actividad pecuaria, el 7% a la actividad artesanal, el 5% al
comercio y prestacion de servicios el 21%.

Cuadro 2
Municipio de Huitan, Departamento de Quetzaltenango
Ocupacion Laboral por Rama de Actividad Productiva
Generacién de Empleo

Afios 2002 y 2012

Actividad Censo Encuesta

Productiva 2002 % 2012 %
Agricultura 1,564 65 684 49
Pecuaria 270 11 151 11
Artesanal 156 7 o1 6
Comercio 113 5 402 28
Servicios 291 12 79 6
Total 2,394 100 1,407 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de! XI Censo Nacional de Poblacién y VI de
Habitacion del afio 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo
Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Con los datos anteriores se observdé que existe poca diversificacion en las

actividades productivas, a pesar de poseer condiciones para desarrollarse en
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otro tipo de actividades, lo cual evidencia la alta dependencia del Municipio de
los productos que provienen de otros municipios. EIl salario promedio que
reciben los habitantes con respecto a la actividad agricola y pecuaria oscila entre
Q.35.00 a Q.50.00 el dia laboral de siete horas o menos.

1.4.7 Nivel de ingreso

Los ingresos familiares estan por debajo del salario minimo aprobado para el
afo 2011, sin tomar en cuenta las prestaciones laborales, que por el tipo de
contratacion que se da para las diferentes actividades laborales, es informal.

Se determina que los hogares del Municipio poseen una baja capacidad para
obtener ingresos y alcanzan niveles minimos de consumo de bienes y servicios.
Segun los datos obtenidos en la encuesta para el afio 2012 se establecié que el
39% de la poblacién encuestada posee un rango de ingresos por debajo de
Q.900.00 mensuales y solamente el 5% tiene ingresos mayores o iguales al
salario minimo, esto refleja que la mayor parte de la poblacibn no percibe
ingresos suficientes para cubrir las necesidades basicas del ser humano.

1.4.8 Pobreza

Huitan es considerado uno de los municipios mas pobres del departamento de
Quetzaltenango. Esto afirma que no aicanza el nivel de vida descrito
anteriormente y las condiciones de vida apropiadas para la poblacion, por ello
refleja niveles de pobreza muy altos. Los factores considerados para que se
desarrolle la pobreza en el Municipio son: la escases de oportunidades de
trabajo, la falta de planificacion familiar, el alto grado de analfabetismo, la
escasez de tierras, falta de acceso a infraestructura y servicios basicos,
alejamiento de las areas urbanizadas y bajos salarios. Aunado a esta situacion
parte de la poblacion posee muy pequerias porciones de tierras, tienen limitada
capacidad de produccion, de ingresos y baja cantidad de ganado.
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1.4.9 Desnutricion

En Huitan el tema de la desnutricion es un problema que afecta especialmente a
los nifios del area rural, cuyos padres no disponen de la capacidad econémica
para sufragar gastos por adquisicion de comestibles, hasta la fecha 32
comunidades han sido categorizadas segun el riesgo de inseguridad alimentaria
y nutricional.

Segun datos proporcionados por el Centro de Atencion Permanente -CAP- un
67.7% de los nifos y nifas menores de 5 afos tienen desnutricidn crénica y los
mayores de 5 afios 72.4% de la poblacién tienen desnutricién crénica. El 24.7%
de los nifios y nifias menores de 5 afios y el 25.2% de los mayores de 5 afos se
encuentran nutricionalmente ‘normales, la desnutricion aguda solamente se
presenta el 1.8% tanto en niflos y nifias menores de 5 afios. Para el afio 2012
se establecié que el 25.1% de la poblacién de 0 a 18 afios tiene un estado
nutricional normal, cabe resaltar que el porcentaje de desnutricién cronica
moderada es de 42.3% y el 29.2% una desnutricién crénica severa en nifos,
nifias y adolescentes de 0 a 18 afos.

1.4.10 Empleo

Segun investigacion de campo el empleo que representa mayor porcentaje en la
actividad econdmica es la agricultura con el 49%, seguidamente la actividad de
comercio con el 28%; en menor proporcidn se encuentra la artesanal con el 6%,
pecuaria con el 11% y servicios con el 6%.

1.4.11 Subempleo

De acuerdo a la Encuesta Nacional de Empleo e Ingresos del -INE- 2012, la
tasa de subempleo nacional es del 12%, en el caso del Municipio esta tasa se
duplica, se determin6 que el 25% de la poblacién se encuentra subempleada;

esto obedece, en gran medida, a que la economia del Municipio es
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eminentemente agricola y los puestos de trabajo que ofrece esta rama en su

mayoria son de caracter temporal.

1.4.12 Desempleo

Segun la encuesta realizada se establecié que el 7% de la PEA se encuentra
desempleada, dicha cifra esta integrada tanto por personas aspirantes a optar
por una plaza de trabajo, como por personas cesantes, la causa principal del
desemplec es que no existen proyectos de desarrollo socioeconémico que

ayude a mejorar la calidad de vida de la poblacién.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA

Es la disposicidon y orden de las extensiones de tierra que existe en el Municipio,
esta constituida por la tenencia, concentracién y uso de la tierra. E! Instituto
Nacional de Estadistica -INE-, considera la siguiente clasificaciéon de las fincas
por estrato y extension, la cual se tomara de base para analizar las unidades

productivas existentes en el Municipio.

Tabla 3
Municipio de Huitan, Departamento de Quetzaltenango
Clasificacion de las Fincas, por Estrato y Extension

Ano 2012
Estrato/fincas Tipos de finca Extension

| Microfincas Extensiones de tierra menores a 1
manzana.

i Subfamiliares De 1 manzana a menos de 10
manzanas.

1 Familiares De 10 manzanas a menos de 64
manzanas.

v Multifamiliar Mediana De 1 caballeria a menos de 20
caballerias.

\Y) Multifamiliar Grande De 20 caballerias en adelante.

Fuente: elaboracién propia, con base en el IV Censo Agropecuario de 2003 del Instituto Nacional
de Estadistica —-INE—.
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Se observa en la tabla anterior que las tierras se clasifican con base a su
extension, medidas que fueron utilizadas en el trabajo de campo realizado en el
Municipio, para establecer la relacién entre la extension de las propiedades y el
numero de propietarios.

1.5.1 Tenencia de la tierra

En la investigacion de campo realizada en el Municipio se determiné dos formas
de tenencia de la tierra: propia y arrendada. La primera cuando quien la produce
es el duefo y la segunda cuando quien la trabaja debe pagar por el uso que este
le da. En el censo de 1979 la principal forma de tenencia de la tierra es propia
en un 100%; para el censo del 2003 la variacion fue de una finca unicamente,
para el trabajo de investigaciéon el dato que se obtuvo indica que la tenencia de
la tierra en su mayoria sigue siendo propia mostrando un porcentaje de 96%

pero las propiedades arrendadas aumentaron teniendo una relevancia de 4%.

1.5.2 Uso actual y potencial de la tierra

En el Municipio la mayoria de las tierras son utilizadas para la agricultura y la
actividad pecuaria, los principales productos cultivados son maiz, haba, papa y
ayote. En lo que respecta a lo pecuario se da la crianza de animales domésticos

como: los cerdos, las ovejas y las aves de corral.

La tendencia entre 1979 y 2003 con respecto a cultivos permanentes se
mantiene en el mismo rango de 6%, mientras que en cultivos temporales
disminuy6é de 19% al 4% respectivamente y en lo que respecta a bosques se
observa un incremento de 10% a 21% respectivamente. Los datos obtenidos en
la muestra se refleja que la mayor proporcion de tierra se destina a cultivos
temporales 91%, para cultivos permanentes un 4% y un 5% para utilizacién de
bosque.
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1.5.3 Concentracion de la tierra

En el ano 2012 Ia distribucién de la tierra estd concentrada en un grupo de
menor proporcién con relacion a la poblaciéon nacional. La situacién que se
presenta en el Municipio es que la concentracion es baja, con extensiones de
terrenos limitadas por lo que no son un medio generador de desarrollo. El
siguiente cuadro muestra la concentracion de la tierra en el Municipio.

Cuadro 3
Municipio de Huitan, Departamento de Quetzaltenango
Concentracion de la Tierra
Aios 1979, 2003 y 2012

Superficie

Fincas (manzanas) Acumulacion % Producto
Tamaifio Cantidad % Cantidad % Fincas Superfic Fincas Superficie
Xi ie Yi Xi (yi+1) Yi(xi+1)
Censo 1979 :
Microfinca 359 49.12 187 1373 4912 13.73 0.00 0.00
Subfamiliar 361 49.38 1002 7363 98.50 8736 4,291.12 1,352.41
Familiar 11 1.5 172 12.64 100.00 100.00 9,850.00 8,736.00
Totales 731 100 1,361 100.00 14,141.12 10,088.41
Censo 2003
Microfinca 996 75 467 38.53 75.00 38.53 0.00 0.00
Subfamiliar 330 24.85 651 53.72 99.85 9225 691875 3,824.10
Familiar 2 015 94 7.75 100.00 100.00 9,985.00 9,225.00
Totales 1,328 100 1,212 100.00 16,903.75 13,049.10
Encuesta 2012
Microfinca 363 9680 11266 7666 96.80 76.82 0.00 0.00
Subfamiliar 10 267 11 750 9947 8416 8,146.69 7,641.29
Familiar 2 0.53 23 15.84 100.00 100.00 9,947.00 8,416.00
Totales 375 100 146.66 100.00 18,093.69 16,057.29

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica ~INE- e investigacion de
campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

En el afo 1979 las microfincas y subfamiliares estan representadas en la misma
proporcion con un 49% y solamente un 2% familiares. Para el 2003 las
microfincas tuvieron un incremento de 49% a 75% y las subfamiliares
decrecieron de 49% a un 25%. En lo que respecta a la muestra se obtuvo un

96% son microfincas y un 2% subfamiliares y el 1% son familiares.
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1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRASTRUCTURA

Constituye un factor importante que el Estado debe garantizar a la poblacion
para generar oportunidades de desarrollo en un pais, y de esta manera medir la
calidad de vida de los habitantes. Entre los principales servicios basicos se

encuentran: educacion, salud, agua y energia eléctrica.

1.6.1 Educacion

El Ministerio de Educacion -MINEDUC-, es el responsable de proporcionar la
educacién, se determiné que no se cuenta con suficientes centros educativos
para el nivel basico y diversificado para cubrir las necesidades de las diferentes
aldeas de Municipio, lo que ocasiona que los estudiantes lleguen a cursar hasta
sexto grado y que las oportunidades de permanencia y crecimiento en el sistema
educativo sean menores, el cual crea un nivel de escolaridad bajo en el
Municipio.

1.6.1.1 Tasa de cobertura por nivel educativo

El ndmero de poblacion en edad escolar en el Municipio ha aumentado, sin
embargo, la cantidad de alumnos inscritos en los diferentes niveles ha sido
decreciente en el afio 2012 si se compara con los afios 2009 y 2010, debido a la
crisis economica que afronta el pais, lo que repercute que los padres de familia
ya no inscriban a sus hijos en los establecimientos educativos, sino que los

envian a trabajar en el campo.

¢ Situacion

Actualmente los establecimientos que se encuentran en el Municipio, un 90% no
cuentan con las instalaciones necesarias en drenajes y letrinas, lo que ocasiona
que la poblacién estudiantil se vea afectada a cualquier enfermedad y corran el
riesgo de sufrir accidentes debido a que los sanitarios son de pozo ciego.
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1.6.1.2 Personal docente

El mayor nimero de maestros se encuentran concentrados en el area rural por
la mayor demanda de alumnos inscritos que existen en dicho lugar. En relacién
a la cantidad de estudiantes que hay por establecimiento, cada maestro atiende

un aproximado de 15 alumnos, brindandoles una atencién mas personalizada.

1.6.1.3 Alfabetizacién
Actualmente en el Municipio existe una sede del Comité Nacional de
Alfabetizacion —CONALFA- el cual tiene como objetivo supervisar los programas

de alfabetizacion de los diferentes establecimientos en Huitan.

1.6.2 Salud
Una persona que goce de buena salud puede realizar actividades donde

demuestre que tiene resistencia, fuerza, agilidad, habilidad, coordinacion y
flexibilidad

1.6.2.1 Cobertura de servicio de salud

Lo referente al sector salud en el Municipio de Huitan, se cuenta con un Centro
de Atencién Permanente que esta ubicado en la cabecera municipal y presta los
servicios de consulta externa, materno infantil, vacunacion, salud reproductiva,
VIH SIDA, Tb, IRAS; atendiendo las 24 horas del dia.

Asi mismo, en el area rural las aldeas Vixbén y Paxoj cuentan con puesto de
salud y funcionan en horario normal de trabajo, ambos brindan los servicios de

vacunacion, salud reproductiva, atencién de pre y post parto y a la nifiez.

Por falta de equipo médico y medicamentos en dichos lugares, provoca que la
poblacién busque asistencia médica en el hospital de la cabecera

departamental. Asi mismo se puede mencionar que existe una clinica médica
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particular ubicada en el centro del municipio pero en el area rural no hay ninguna
segun informacién proporcionada por el —CAP-. Para lograr atender a la
poblacién, el recurso humano con que cuenta el area de salud en el municipio
segun memoria de labores del ano 2011, es de: cuatro médicos, cuatro
enfermeras profesionales, 12 enfermeras auxiliares, un oficinista, dos pilotos,
dos de intendencia, nueve educadoras de salud, dos guardianes y un

bodeguero.

1.6.2.2 Indicadores de salud
Los indicadores reflejaran en esencia como se encuentra el estado de salud de

los habitantes del Municipio.

e Natalidad

Para el afio 2012, se inicié con una poblacién de 11,144 personas, el incremento
en la tasa de natalidad no ha sufrido variacion en comparaciéon con el afo
anterior, pero en relacion al afio 2010 se tuvo un incremento de 2.96%. La tasa
se ha logrado mantener gracias a campafnas de divulgacion en planificacién
familiar, a pesar del tipo de cultura que prevalece en la region, las medidas de

prevencion en el control y seguimiento pre y post natal de la madre.

¢ Morbilidad

De acuerdo a los datos obtenidos, las principales causas de morbilidad que
afectan al Municipio son las neumonias que representan el indice mas aito en
hombres asi mismo en la poblacién femenina, seguido de la cirrosis hepatica
gue son las mas representativas, esto es debido al el clima que predomina en la

region, la falta de medicamentos.
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¢ Mortalidad

La tasa de mortalidad para el afno 2012 es de 6 muertos por cada 1,000
habitantes, esto en relacién a los dos afios anteriores ha aumentado, se infiere
que es consecuencia del incremento de la inseguridad y a que en el Municipio
no hay estacion de policia.

1.6.3 Agua

El servicio de agua potable es distribuido por la municipalidad, y de acuerdo a
encuestas del 2012, se determiné que tiene una cobertura del 88%, se
encuentra distribuido en 19% para el area urbana, cubierto en su totalidad, el
area rural representa el 81% de hogares de los cuales un 14% son los que
carecen del servicio, en la aldea Vixbén el 3% no tiene este servicio por no
contar con el recurso monetario necesario, en la aldea Paxoj se encuentra el
caserio Txemuj el cual el 35% de los hogares carecen de este servicio, debido a

falta de infraestructura y escases econémica en los hogares.

1.6.4 Energia eléctrica

L.a entidad encargada de la distribucién de energia eléctrica es la Distribucién de
Energia de Occidente, S.A. -DEOCSA-. Los centros poblados que no cuenta
con infraestructura adecuada para tener acceso a alumbrado publico son el
caserio Txemuj, el cual carecer de la mayor cantidad de servicios basicos. Asi
mismo los centros poblados Buena Vista | y ll, Sectores Medio Dia, Vail, Lucas y
Cerro Redondo, los Caserios Paxoj Chiquito, Vista Hermosa, Esperancita, Loma
Linda y Empalizada, cuentan con infraestructura pero por falta de mantenimiento
estan obsoletos. Asi mimos, en los caserios Txemuj y La Empalizada
representan el 15% del area rural que no posee energia eléctrica, como

consecuencia de falta de recursos econémicos y por falta de infraestructura. .
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En cuanto al area urbana los hogares que no cuentan con este servicio es por
falta de dinero, debido a que los pocos fondos que obtienen a través de su

trabajo solo les permite cubrir otros servicios como salud, educacion y agua.

1.6.5 Drenajes y Alcantarillado

De acuerdo a la informacion obtenida por la municipalidad en el afo 2012, se
determiné que el 93% del Municipio carecen de drenajes, solo se encuentra
cubierto un 7% dentro del area urbana, al compararlo con los afio 1994 y 2002 la
tendencia no ha variado, lo que indica que la inversiobn en saneamiento
ambiental ha sido minima. Asi mismo, se determin6é segin investigacién de
campo que el 94% del Municipio no cuenta con infraestructura necesaria para la
construccion de alcantarillado, provocando inundaciones en las diferentes calles

durante la época de invierno, siendo el area rural la mas perjudicada.

1.6.6 Sistema de tratamiento de aguas servidas
El Municipio no cuenta con sistema de tratamiento de aguas servidas, lo que
ocasiona un incremento en el indice de contaminacién de los rios debido a que

todas las aguas negras desembocan en ellos.

1.6.7 Sistema de recoleccion de basura

Respecto a la forma de eliminaciéon de la basura, se determiné que el 33%
queman la basura, el 3% la envia a basureros clandestinos y un 37% de la
poblacién trata de hacer buen uso de la basura organica, por lo que la entierra,
para abono de los suelos o para alimentacién de los diversos animales
doméstico, al compararlo con los datos obtenidos en el dltimo Censo
habitacional (INE, 2002), se establecié que para el afio 2012 sigue siendo uno
de los mayores problemas de contaminacion ambiental, lo cual es porque no

existe un sistema de recoleccion y tratamiento de desechos sélidos adecuado.
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1.6.8 Tratamiento de desechos soélidos

De acuerdo a la informacién obtenida, en el afio 2012 se establecido que el
Municipio no cuenta con este servicio, por la fuerte inversion que este representa
y por la prioridad que se le han dado a otros tipos de proyectos. Al realizar una
comparacion de la situacion actual del manejo de los desechos sdélidos, con los
datos obtenidos en el Gltimo Censo de habitacion (INE, 2002), se establecié que
es la poblacidn la que se encarga de la eliminacién de los mismos y en su

mayoria trata de hacer buen uso de los mismos.

1.6.9 Letrinizacion

Se determind que en el centro del Municipio los hogares en su totalidad poseen
el servicio, un 9% no cuentan con este servicio segun muestra, que refleja una
leve variacion con la informacién proporcionada por la municipalidad, los que se
encuentran distribuidos en los diversos centros poblados del area rural. Este
servicio se da en el Municipio por medio de pozo ciego, tanto en el area rural
como urbana, un 2% de los pobladores del centro son los que en su vivienda
tienen el servicio de sanitario, todo esto es provocado por falta de una red de

drenaje.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

En la comunidad no existe una adecuada infraestructura productiva, debido a
factores como: la falta de instalaciones apropiadas para el almacenamiento de
los productos agricolas y herramientas de labranza, por lo que se utilizan las

viviendas en donde guardan el producto y los equipos.

1.7.1 Sistemas de riego
No existen sistemas de riego o mini-riego, los agricultores dependen de la época

de lluvia para el cultivo de sus productos, algunas aldeas poseen sistemas
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simples como poliducto, también algunos agricultores con esfuerzo han

construido invernaderos que poseen riego interno.

1.7.2 Centros de acopio
No existe centro de acopio en el Municipio, los pobladores comercializan sus

productos en la calle principal de Huitan que utilizan como plaza.

1.7.3 Mercados

Un espacio fisico que funcione como mercado municipal no se tiene habilitado,
unicamente se observa frente al edificio municipal un lugar donde los
comerciantes guardan sus productos al terminar el dia de plaza, segun
entrevistas con los pobladores éste lugar funcioné como mercado hace mas de
veinte afios, sin embargo la cantidad de locales quedé muy reducido a las
necesidades de los vecinos.

1.7.4 Energia eléctrica comercial e industrial
El Municipio de Huitan se determiné que no se cuenta con energia comercial e
industrial, solamente la domiciliar.

1.7.5 Telecomunicaciones
La comunicacion telefonica esta basada en telefonia celular. Existen otros
medios de comunicacion, la Oficina de Correos, funciona también una empresa

de television por cable y dos comercios que prestan el servicio de internet
ubicadas en el casco urbano.

1.7.6 Transporte

El medio de transporte es el servicio publico que recorre desde la cabecera
departamental hacia Olintepeque, San Carlos Sija, existe otra ruta que realiza el
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recorrido de la cabecera departamental, Cajola, Sibilia, Huitan y continda hacia
el municipio de Cabrican.

1.7.7 Vias de acceso

El Municipio tiene dos vias de acceso terrestre, la primera es la que va desde la
Ruta CA-1, atraviesa la cabecera departamental, los municipios de La
Esperanza, Cajola y Sibilia hasta llegar al centro de Huitan; ésta se encuentra
asfaltada en condicién regular con curvas pronunciadas, no posee sefalizacion y
el alumbrado publico es escaso. La segunda via también parte de la Ruta CA-1,
pasa por la cabecera departamental, los municipios de Olintepeque y San Carlos
Sija hasta llegar a Huitan; la carretera es asfaltada en mal estado con escasa
sefalizaciéon y alumbrado publico hasta llegar al municipio de Olitepeque, de San
Carlos Sija a Huitan es balastrada, en donde no hay senalizaciéon y alumbrado
publico.

La comunicacion de la cabecera municipal o los distintos centros poblados, es
por carretera asfaltada, adoquinada, terraceria, etc. En el cuadro siguiente se

detalla las condiciones y kilbmetros de las vias de acceso del Municipio:

Cuadro 4
Municipalidad de Huitan, Departamento de Quetzaltenango
Condiciones de Vias de Acceso

Ano 2012
Condicién de Cantidad o
vias de acceso en Kms. 0
Terraceria 239 64
Adoquinada 48 13
Vereda 46 12
Piedra 4 1
Total 373 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Las diferentes actividades que desarrollan las personas hacen necesario
conducirse al casco urbano asi como a otras comunidades del Municipio,

situacion por la cual se debe contar con las vias de acceso en buen estado con
el debido mantenimiento.

1.7.8 Puentes

En el Municipio se localizan un total de 17 puentes que comunican con las
diferentes localidades, detallandose a continuacion.

Tabla 4
Municipio de Huitan, Departamento de Quetzaltenango
Nombre y Ubicacion de Puentes

Ano 2012
NO. Nombre Ubicacion
1 Huitancito Aldea Huitancito
2 Buena Vista Il Caserio Buena Vista
3 Agua Tibia Ruta via Sibilia
4 La Esperancita Aldea Paxoj
5 Paxoj Aldea Paxoj
6 Txemuj Aldea Paxoj
7 Los Lopez Aldea Vixbén
8 Los Vail Aldea Vixbén
9 El Mapache Aldea Vixbén
10 La Barranquilla Aldea Vixbén
11 La Empalizada Aldea Vixbén
12 La Vega Centro Huitan
13 Macario Centro Huitan
14 Medio dia Centro Huitan
15 Tres caminos Centro Huitan
16 La Florida Centro Huitan
17 El Vivero Centro Huitan

Fuente: elaboracion propia con base en datos obtenidos en la Direccién Municipal de
Planificacién DMP.

Se puede observar que gran parte de los puentes se ubican en el centro de
Huitan y aldea Vixbén, todos estan construidos de concreto y contribuyen al

desarrollo y progreso del lugar y municipios circunvecinos.
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1.8 ORGANIZACIONES PRODUCTIVAS

En el Municipio existen pocas organizaciones que se dediquen a incentivar el
desarrollo de actividades productivas: Asociacion Nuevos Horizontes con el
programa Formacién y Orientacion Laboral: Alianza Para el Desarrollo Integral y
Sostenible -ADIS-; Q*anil esta organizacién promueve a la poblacién femenina
proyectos productivos, en su mayoria artesanales.

instituciones del Estado se encargan de organizar a {a poblacién para quue se
interese por desarrollar alguna actividad productiva, como por ejemplo, el
Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacién, La Secretaria de Obras
Sociales de la Esposa del Presidente.

1.9 ENTIDADES DE APOYO

Son de caracter: gubernamental, no gubernamental y municipales creadas para
asistir a las comunidades mas necesitadas, asi mismo promover el bienestar y el
desarrollo social.

1.9.1 Instituciones Estatales

Son organismos gubernamentales encargados de gestiones publicas a nivel de
estado, como el ministerio de educacion, Ministerio de Salud Publica y
Asistencia Social, Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional SESAN,
Programa Creciendo Bien, Secretaria de Obras Sociales de la Esposa del
Presidente —SOSEP , Delegacién Municipal del Comité Nacional —-CONALFA,
Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia —SEGEPLAN,
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, Registro Nacional de las
Personas —RENAP-, Fondo Nacional para la Paz —-FONAPAZ-, Ministerio de
Ambiente y Recursos Naturales -MARN-, Consejo Departamental de Desarrollo
—~CODEDE-.
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1.9.2 Instituciones Municipales

Se encuentran en la municipalidad como 6rgano auténomo descentralizado
territorialmente, al cual le corresponde al gobierno y la administracion del
Municipio. Las competencias de la municipalidad proceden por delegacién del
Estado y son desempenas por autonomia politica, financiera, y administrativa en
el respectivo territorio municipal y la Oficina Técnica Forestal Municipal ~TFM-

1.9.3 Organizaciones no gubernamentales

Son grupos o asociaciones sin fines de lucro, constituidos fuera de la politica
institucional, para alcanzar determinados objetivos sociales o protecciéon del
ambiente. Buscan servir a intereses de determinados sectores sociales, como
los pueblos indigenas, o sectores productivos, micro, pequefa o mediana
empresa. Las que se encuentran en el Municipio son: Asociaciébn Social y
Econémica de Mujeres Indigenas -ASEMI-, Servicios Juridicos y Sociales -
SERJUS-

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Segun los alcaldes auxiliares y los presidentes de COCODEs las necesidades
que tienen los vecinos, estan encaminados a mejorar la calidad de vida, con la

finalidad de promover el desarrolio social y econémico.

Las principales propuestas de inversion social son proyectos de salud y de
infraestructura vial que son considerados necesarios para el desarrollo social y
econémico del Municipio.

1.11 IDENTIFICACION DE RIESGOS
Entre los riesgos identificados podemos mencionar que el servicio de
recoleccion de basura Unicamente se da dentro del casco urbano, esto genera

que los pobladores se vean en la necesidad de quemar o tirar la basura, en
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barrancos, riveras, terrenos baldios, los cuales se corre el riesgo de convertirse

en basureros clandestinos. De esto se deriva la contaminacion de los rios.

La falta de oportunidad de empleo y la dependencia de la produccion agricola y
pecuaria genera inestabilidad socioecondémica; redunda en bajos ingresos
familiares otorgando un poder de adquisicion bajo y acceso limitado a los
servicios basicos.

1.11.1 Analisis de vulnerabilidades
El Municipio sostiene una alta dependencia de las actividades agricola y
artesanal; esto genera que la economia del lugar sea fragil y vulnerable a la

pérdida de cosechas por el impacto de heladas, sequias o lluvias torrenciales.

El crecimiento de la poblacién y la ausencia de oportunidades de empleo se
reflejan en el nivel de pobreza, pobreza extrema, desnutricién, emigracion y
construcciones de vivienda en zonas inadecuadas. El area en la que se
encuentra asentado el Municipio es susceptible a temblores, dada la cercania

con una de las fallas de los volcanes Tacana y Tajumuilco.

1.12 DIAGNOSTICO MUNICIPAL

Identifica la situacion en el afio 2012 de la Municipalidad del municipio de Huitan.

1.12.1 Analisis institucional

En el afio 2010 obtuvo el lugar numero 150 en mostrar transparencia en la
ejecucion de proyectos y manejo financiero su estructura organizacional
establece las unidades administrativas y el tipo de autoridad lineal que se
maneja. La Direccion de Planificacion Municipal -DMP- es la encargada de
gestionar todo lo relacionado a la elaboracion y propuestas de proyectos que
necesita la comunidad ver la viabilidad, ciclo de vida y banco de datos.
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1.12.1.1 Objetivo Estratégico Institucional

Apoyar al mejoramiento de salud y medio ambiente de las comunidades.

1.12.1.2 Objetivo Operativo Institucional
Apoyar a las diferentes escuelas del Municipio por dafnos y ampliaciones que se
puedan derivar del crecimiento de la poblacién estudiantil y la disminucion del

analfebetismo en los habitantes.

1.12.1.3 Objetivos Estratégicos
Mejoras a la infraestructura vial existente, disminucion de los desastres

naturales y al deteriéro de las carreteras.

Gestionar la implementacion de programas artisticos, deportivos y culturales que
eleven el nivel cultural y deportivo del Municipio fotaleciendo a la nifiez,

adolescencia y adultos para que tengan desarrollo en lo deportivo y cultural.

1.12.1.4 Plan de Desarrollo Municipal
En el afio 2012 se ha aprobado el Plan de Desarrollo Muncipal que es el
resultados de los distintos talleres participativos que describen los componentes

sociales, ambientales, econémicos, y politicos institucionales.

1.12.1.5 Analisis estructural

La estructura organizacional es de tipo lineal, es decir que todas las
dependencias estan supervisadas por el alcalde municipal. En la estructura
figura la Oficina Forestal, que no esta normada en el Cédigo Municipal, sin
embargo aparece legalmente constituida y funciona con licencia forestal, para
los municipios que cuentan con areas boscosas es necesaria la creacion de este
tipo de oficina.
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1.12.1.7 Analisis funcional

La problematica radica en la implementacion de actividades de diferente indole a
realizar, seguimiento a instituciones educativas, supervisiéon, concientizacion
para que la poblacion vea cada ayuda como una oportunidad de desarrollo
integral y poder cambiar al Municipio en el periodo de cuatro afos.

En la comunidad se torna dificil la implementacidén de proyectos , debido a que la
poblaciéon aduce negatividad por temor a perder sus tierras o que les hagan
algun dano. Sin embargo hay comunidades lejanas al centro de Huitan en
donde hay necesidades latentes como servicios municipales imcompletos. La

grafica siguiente muestra el Organigrama de la Municipalidad de Huitan:

Grafica 1
Municipio de Huitan, Departamento de Quetzaltenango
Organigrama de la Municipalidad

Ano 2012
CONCEJO MUNICIPAL
ALCALDE MUNICIPAL AUDITOR
INTERNO
! v v l
| DMP SECRETARIA DIRECTOR
/ OF.DELA |
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SUPERVISOR ENC.DE
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AUXILIAR DE RECEPTORIA
BIBLIOTECA OFICIAL OFICIAL DE s

DMP. SECRETARIA .
! FORESTAL
v v ¥ ¥ v
ALCALDES INSPECTOR INSPECTOR FONTANEROS VIVERO
AUXILIARES PoLICIA SANIDAD
v GUARDA
POLICIA RECURS0S

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012
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En el organigrama anterior se muestra una estructura por puestos que tiene la
Municipalidad para el afio 2012, en donde se maneja un tipo de autoridad lineal
descendente.

1.12.2 Diagnéstico financiero

El diagnostico comprende el estudio relacionado a determinar la situacion
financiera de la municipalidad, en base a informacion de los periodos del 01 de
enero del 2010 al 30 de septiembre del 2012. La Municipalidad utiliza el Sistema
de Contabilidad Integrada de Gobiernos Locales -SICOINGL-; la plataforma

mejora el Sistema Integrado de Administracién Financiera Municipal.

1.12.2.1 Presupuesto

Expresa de forma escrita y planificada, los ingresos que la municipalidad
considera que podra obtener y los egresos que estima realizar en un periodo
determinado, materializando con recursos financieros del POA.

1.12.2.2 Formulacion del presupuesto

En esta etapa la Direccién de Administracién Financiera Municipal -DAFIM- inicia
el proceso de programacién y formulacion del presupuesto, en el proceso de
también participan las oficinas de la administracién municipal. Asi mismo existe
una planificacion, realizada por los Consejos Comunitarios de Desarrollo -
COCODE- con el apoyo de la DMP.

1.12.2.3 Liquidacién presupuestaria

Presenta los resultados finales del presupuesto a través de la comparacion de
cifras estimadas y reales En el afio 2011 se registra la mayor ejecucién de
ingresos en comparacién con los demas anos, la ejecucidon presupuestaria de
ingresos en cuanto a trasferencias corrientes y de capital representa el rubro que

mas interviene en los ingresos de la municipalidad, derivado a traslados
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efectuados por el sector publico y privado, los cuales representan el 79% en
promedio. Al comparar lo asignado con lo ejecutado en cada afo los ingresos
propios reflejan incremento, derivado a la captacion de los siguientes renglones:
ingresos no tributarios, rentas de la propiedad, asi como, venta de bienes y
servicios de la administraciéon publica.

1.12.2.4 Médulo de contabilidad
Se determiné que el resultado del ejercicio de los afios 2010 y 2011 es negativo,

debido a que los ingresos obtenidos durante cada periodo se ejecutan mas en
inversiones que lo recaudado

El balance general refleja la situacién financiera de los afios 2010 al 30/09/2012,
donde el rubro mas significativo es el de bienes de uso comun debido a que
incluye todos los inmuebles municipales y las obras que se encuentran en
proceso. Asi mismo la disponibilidad muestra tendencia al aumento del afio
2012 en relacién al 2011, sin embargo en el total de préstamos no se dio
derivado al proceso de cambio de administracion.

Cabe mencionar que la situacién financiera no refleja préstamos ya que los
COCODES en conjunto con la municipalidad no consideran necesario

comprometer a deuda publica al municipio.

1.12.3.5 Tesoreria

Para la recaudacion de los ingresos municipales, el area de tesoreria cuenta con
un receptor, el cual se encarga de prestar la atencion al publico contribuyente y
efectia el corte de operaciones que entrega al tesorero. Los ingresos

recaudados son depositados al dia siguiente a las cuentas bancarias que posee
la Municipalidad.



1.13 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Esta constituido por la forma en que se desarrolla la actividad econdmica, en
relacion a la adquisiciéon de insumos, compra de materias primas, satisfaccion de

la demanda, destino de la oferta y rotacion del dinero que realizan los habitantes

del municipio.

1.13.1Principales productos que importa el Municipio

Se presenta en forma grafica a continuacién para tener una mejor percepciéon de

las importaciones:

Grafica 2

Municipio de Huitan, Departamento de Quetzaltenango

Importaciones
Ano 2012

Flujo Comercial y Financiero

QUETZALTENANGO
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Fuente: investigaciéon de campo, Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Segun la grafica se visualiza que el principal proveedor de insumos y materiales
es el departamento de Quetzaltenango, con relacion a la produccion de

actividades pecuarias su principal fuente es el municipio de Sibilia.

1.13.2 Principales productos que exporta el Municipio
A continuacion se presentan de forma grafica para una comprensién mas
amplia.

Grafica 3
Municipio de Huitan, Departamento de Quetzaltenango
Flujo Comercial y Financiero
Exportaciones
Anho 2012
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-Ganado porcino -Ganado porcino
-Ganado bovino -Muebles de madera

Fuente: investigacién de campo, Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Se constaté que su principal comprador para distribuir sus productos es el
municipio de Sibilia el cual les distribuye los productos pecuarios para la misma

actividad que generan un proceso de sociedad comercial.

1.13.3 Flujo financiero
Se refiere al flujo monetario que se da en el Municipio. Como resultado de la
migracion, las remesas se han constituido como una de las fuentes de ingresos

econdmicos para algunos hogares de la region.

1.13.3.1 Remesa familiares
Las remesas se derivan a la emigracién que se da en el Municipio por la
escasez de trabajo lo que obliga a que los vecinos se trasladen a otro Municipio,

departamento o pais a prestar su mano de obra y asi poder trasladar a sus

familiares un aporte econémico.

1.14 RESUMEN DE LAS ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Las principales actividades productivas del Municipio, se resumen en el siguiente

cuadro:
Cuadro 5 :
Municipio de Huitan, Departamento de Quetzaltenango
Volumen de Produccion por Actividad Productiva
Ano 2012
Generacio
‘s Valor de la .. L.
Actividad E::!:I: o % (;een:':;::lg): % prodl(.l)ccién Partlc‘l)/.: acion
Jornales )
Agricola 8,585 81 684 49 4,071,080.00 30
Pecuaria 1,938 18 151 1 1,700,385.00 12
Artesanal - - 91 6 7,960,824.00 58
Comercio - - 402 28 - -
Servicio - - 79 6 - -
Total 10,523 100 1,407 100 13,732,289 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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La producciéon artesanal es la actividad con mas aporte a la economia del
Municipio, constituye una fuente importante de ingresos por la demanda de los
productos elaborados en la regién y el auge obtenido en el mercado laboral.

La produccién agricola predomina en todos los centros poblados, ocupa el
segundo lugar de las actividades productivas; el fin primordial de esta actividad
es el autoconsumo, ya que los productores no cuentan con el recurso financiero

y la capacitacion técnica agricola.

La produccion pecuaria se caracteriza por ser complemento de la agricultura, los
productores se benefician de la comercializacién de productos como la leche,
carne y huevos; siendo los principales ganado bovino, ovino, aves de corral,

estas ultimas en minima proporcion para el autoconsumo.

1.14.1 Actividad agricola

Constituye la actividad mas representativa de la producciéon del Municipio,
emplea el 81% de la poblacién econémicamente activa su importancia radica en
los cultivos temporales destinados en su mayoria al autoconsumo. Se concentra

basicamente en el cultivo de maiz, papa, frijol, haba y hortalizas.

La manzana como cultivo permanente es el principal producto para la regiéon que
genera importantes ingresos es dedicada en un 100% a la comercializaciéon. El
maiz, clasificado como cultivo temporal, es el segundo en orden de importancia,

segun los ingresos econdmicos que genera a los productores del Municipio.

Otro cultivo importante en la dieta alimenticia de la poblacidn es la papa, con el

10% de participacién del total de ingresos, la produccién se destina para la
venta.
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1.14.2 Actividad pecuaria

Su importancia radica en que sirve como fuente de ocupacion familiar, ademas
abastece de productos de alto valor nutricional; en esta actividad se destaca la
crianza de ganado avicola, bovino, ovino y porcino. Este tipo de actividad se
desarrolla en fincas y en traspatio de los hogares, una parte es destinada para
autoconsumo Yy la otra para la venta. En el caso del ganado porcino los hogares

lo comercializan en un 100% en los municipios de Sibilia.

La raza que predomina es la criolla, se caracteriza por su resistencia y
adaptabilidad al medio ambiente, no se utiliza asistencia técnica. El tipo de
alimentacién es casera, aplican en poca proporcidon insumos como vacunas,
antibidticos, desparasitantes y concentrados; estas caracteristicas tecnoldgicas
atribuyen al bajo nivel de ingresos en las unidades productoras, tecnologia
incorrecta y acceso limitado al crédito, asi como el uso de la mano de obra

familiar no capacitada.

1.14.3 Actividad artesanal

Las unidades productivas de esta actividad se concentran en el casco urbano,
las herrerias y carpinterias obtienen los primeros lugares de ingresos por
produccion, seguidamente los tejidos y panaderias. Los medianos artesanos
contratan empleados, y los pequenos artesanos en su mayoria Unicamente

emplean mano de obra familiar.



CAPITULO I
SITUACION ACTUAL DEL ENGORDE DE GANADO PORCINO
En el presente documento se determina la actividad pecuaria del Municipio, para
ello se analizan los aspectos que caracterizan al proceso de produccién como lo
es la tecnologia aplicada en los estratos de microfincas y fincas subfamiliares,
volumen y valor de la produccion, costos, rentabilidad, fuentes de
financiamiento, proceso de comercializacion y forma de organizacién de los

productores que se desarrollan en esta rama.

Es fuente de ingresos a nivel familiar, se destina a la venta local o se exporta a
municipios vecinos y una minima parte para el autoconsumo; otro beneficio que

se obtienen, es la generacién de abono organico.

Esta actividad se realiza en microfincas y fincas subfamiliares, en su mayoria el
ganado es de raza criolla. Los productores no reciben asistencia técnica para
mejorar su produccion, algunos aplican vacunas, desparasitantes y alimentan el
ganado con concentrados para un mejor mantenimiento. La principal actividad

pecuaria que realizan los lugarefios es el engorde de ganado porcino.

2.1. PRODUCCION PECUARIA POR TAMANO DE FINCA Y PRODUCTO
De acuerdo a la investigacion realizada, se determiné que el engorde de ganado
porcino se da unicamente en microfincas, a través de identificar actividades que

de acuerdo al volumen de la produccién y tamafio la ubican en este parametro.

2.1.1 Caracteristicas tecnolégicas
Se refiere al grado de conocimiento y técnicas que se tienen respecto a una
actividad, a continuaciéon se presenta la siguiente tabla utilizada para ubicar al

ganado porcino de acuerdo a la unidad econémica a la que pertenece.
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Municipio de Huitan, Departamento de Quetzaltenango

Engorde de Ganado Porcino

Caracteristicas Tecnoldgicas Aplicadas

Aho 2012
Caracteristica Razas Asgste.ncla Alimentacion Crédito Otros
técnica
Tecnologia Criolla y Noseusa Pasto natural y No tienen Usa rios,
tradicional cruzada pastoreo acceso. nacimientos
extensivo. de agua
Tecnologia Cruzada Del estado Pasto cultivado, Se utiliza Usa
baja pastoreo en pocas bebederos
rotativo y unidades,
complemento en en minima
minima parte parte.
con melaza vy
heno, pasto
cultivado,
pastoreo
rotativo y
melaza.
Tecnologia Razapura Del estado y Pasto cultivado, Si tienen Bebederos y
Intermedia sector pastoreo acceso. equipo de
privado rotativo y riego para
melaza pastos.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Para la produccidén de ganado porcino, se utiliza raza criolla, la alimentacién es a

base de desperdicios del hogar, frutos y verduras; para los bebederos utilizan

agua entubada, la mano de obra es familiar sin existir remuneracién, no reciben

asistencia técnica, tampoco tienen acceso a créditos.

2.1.2 Valor y volumen de la produccion, segin tamano de finca y producto

La actividad productiva en las fincas se caracteriza por ser diversos productos

los que requieren cuidado y alimentacién; es importante conocer el volumen y

valor de la produccion de la actividad pecuaria en las distintas unidades

economicas. A continuacidon se presenta el cuadro que contiene la integracion

de produccion pecuaria del municipio:



Cuadro 6
Municipio de Huitan, Departamento de Quetzaltenango
Volumen y Valor de la Produccidn Pecuaria, Segin Tamaiio de Fincay
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Producto
Ano 2012
. Unidad Volumen . Preciode Valordela
Fincas/productos P:l:éﬂac‘tiisz s de dela R;':::,m ventaen produccion te cnggc:; as
medida produccion Q. en Q. 9
Microfincas 1,631,220
Ganado bovino 64 101 21.6 368,000
Toros 8 Cabeza 8 24 5,000 40,000 Tecnologia
Vacas 18 Cabeza 31 9.1 5,000 155,000 tradicional
Novillos 9 Cabeza 18 3.7 3,500 63,000
Novillas 15 Cabeza 22 4.5 3,500 77,000
Terneros 2 Cabeza 4 0.4 1,500 6,000
Terneras 12 Cabeza 18 1.6 1,500 27,000
Ganado porcino 971,040
. Tecnologia

Ganado porcino 251 Cabeza 1,156 571 840 971,040 tradicional
Ganado ovino 64 232 4.6 79,000
Corderos 8 Cabeza 46 0.3 100 4,600 Tecnologia
Carnero 56 Cabeza 186 4.4 400 74,400 tradicional
Ganado aviar 181 4,064 12.5 213,180
Pollos 63 Unidad 1,881 33 30 56,430 Tecnologia

. . tradicional
Gallinas 77 Unidad 1,540 5.4 60 92,400
Gallos 19 Unidad 370 1.1 50 18,500
Chompipes 16 Unidad 161 24 250 40,250
Patos 6 Unidad 112 0.3 50 5,600
Subfamiliares 69,165
Aviar 69,165 Tecnologia
Engorde de polios 1 Unidad 3,180 41 21.75 69,165 baja
Total 806 8,733 100 1,700,385

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

El cuadro anterior muestra que el ganado porcino se engorda en microfincas el

cual representa el 57% de ingresos que integra la actividad pecuaria para los

hogares; destinado en su totalidad a la comercializacion es una fuente de

ingresos para los productores y el principal dentro de su rama.
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2.1.2.1 Cantidad de unidades de producciéon
La cantidad se determiné en la muestra y guias de entrevista aplicadas, indica

que en las microfincas existen 251 productores de ganado porcino.

¢ Unidad de medida

La unidad de medida que utilizan las microfincas es por cabeza.

¢ Volumen y rendimiento
El volumen de la produccién de las microfincas, es de 1,156 de ganado porcino

de raza Landrace con peso aproximado de 120 libras.

¢ Precio y valor

El ganado porcino con un peso promedio de 120 libras se puede comercializar a
un valor de Q. 840.00.

2.2 RESULTADOS FINANCIEROS DE LA ACTIVIDAD PECUARIA DE
ENGORDE DE GANADO PORCINO

Son informes financieros que integran los ingresos y los gastos que generan la
produccidén pecuaria, asi como los costos que intervienen en el mantenimiento
del ganado por un periodo determinado, denominados estado de resultados y
costo directo de produccion.

2.2.1 Costo directo de producciéon

El costo de mantenimiento del ganado porcino en microfincas se determiné por
medio del método del costo directo, con base en informacién proporcionada por
el productor, se imputaron aquellos costos tales como: jornales, prestaciones
laborales y seguro social. A continuacion se presenta el estado de costo directo

de mantenimiento de ganado porcino en microfincas.



Cuadro 7

Municipio de Huitan, Departamento de Quetzaltenango
Estado de Costo Directo de Produccion
Por Tamaro de Finca y Producto
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2012
(cifras en quetzales)
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S Microfincas Fincas subfamiliares
Descripcion

Encuesta Imputados Encuesta  Imputados
Ganado porcino
Insumo 507,218.12 507,218.12 - -
Costo de un lechén 231,200.00 231,200.00 - -
Maiz 168,776.00 168,776.00 - -
Desechos de comida 105,196.00 105,196.00 - -
Desparacitante 2,048.00 2,046.12 - -
Mano de obra - 79,438.12 - -
Alimentacién / Limpieza chiqueros - 60,976.00 - -
Bonificacion incentivo - 7,113.82 - -
Séptimo dia - 11,348.30 - -
Costos indirectos variables - 30,535.23 - -
Cuota Patronal IGSS. 11.67% - 8,440.25 - -
Prestaciones Laborales 30.55% - 22,094.98 - -
Costo directo de produccién 507,220.00 617,193.35 - -
Produccién anual 1,156 1,156 - -
Costo unitario anual 438.77 533.90 - -

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

En el cuadro anterior se muestran los costos de produccién de porcino, por

unidad segun datos de encuesta es de Q.438.77 e imputados ascienden a un

costo de Q.533.90, distribuidos en un 82% para insumos basicos, un 13% para

mano de obra y el 5% para costos indirectos variables.

2.2.2 Estado de resultados

Integra los ingresos, costos y gastos de la produccion que se obtuvo durante un

periodo determinado. Para determinar el resultado de la produccion el

inversionista se vale de un estado financiero llamado Estado de Pérdidas y

Ganancias. Este resume el resultado econdmico alcanzado por la unidad
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productiva al relacionar las cuentas de los productos vendidos contra los costos
y gastos incurridos durante un periodo determinado. Para su elaboracion es

necesario conocer el total de ventas realizadas y el costo de lo vendido.

e Costo delo vendido

El costo esta formado por el valor inicial de cabeza de ganado, de acuerdo a la
clasificacion por edad, mas el costo unitario de mantenimiento anual por cabeza

de ganado al final del periodo.

En el siguiente cuadro se detalla el costo de la venta efectuada durante el

periodo en el estrato de microfincas con tecnoldgica tradicional.

Cuadro 8
Municipio de Huitan, Departamento de Quetzaltenango
Estado de Resultados Engorde de Ganado Porcino
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2012
(cifras en quetzales)

Producto Microfincas Subfamiliares
Encuesta Imputados Encuesta Imputados

Porcino

Ventas 971,040 971,040 - -
(-) Costo directo de produccién 507,220 617,193 - -
Ganancia marginal 463,820 353,847 - -
(-) Costos y gastos fijos - - - -
Gananciaantes | SR 463,820 353,847 - -
ISR (31%) 143,784 109,693 - -
Ganancia neta 320,037 244,154 - -
Rentabilidad

Ganancia neta / ventas netas 0.33 0.25 - -
Ganancia neta / costos + gastos 0.63 0.40 - -

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

El estado de resultados refleja ventas de Q.971,040, asi mismo, una ganancia

neta de Q.320,036 segun encuesta y Q.244154 segun imputados, lo que permite
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permite que se cubra el costo de lo invertido en la produccion. Los productores

no toman en cuenta entre sus costos la mano de obra, los costos indirectos
variables.

2.2.3 Rentabilidad

En las microfincas dedicadas a la producci()n" de ganado porcino por cada
Q.1.00 que el productor vende la rentabilidad es de Q .0.33 segin datos de
encuesta y un Q.0.25 con datos imputado.

2.2.4 Financiamiento

Es el conjunto de recursos monetarios financieros para llevar a cabo la
produccién y distribucion de ganado porcino, para su obtencién existen dos

formas, financiamiento interno y externo.

2.2.4.1 Fuentes internas

Las fuentes de financiamiento comunmente utilizadas por los productores del
Municipio son de origen interno, provenientes de ahorros, remesas familiares,

salarios de trabajos actuales o anteriores y la compra-venta de ganado.

2.2.4.2 Fuentes externas

La institucion que puede proporcionar financiamiento externo es el Banco de
Desarrollo Rural S.A. —-BANRURAL-, segun entrevista, no hay préstamos
otorgados para la producciéon pecuaria, solo para emprender actividades
agricolas, comerciales y construccion de vivienda, con una tasa de interés anual
del 12%. A continuacién se presenta el cuadro por tipo de financiamiento, para la
produccién de ganado porcino: '
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Cuadro 9
Municipio de Huitan, Departamento de Quetzaltenango

Fuentes de Financiamiento
Ao 2012
(cifras en quetzales)

Microfincas Subfamiliar
Producto Internas Externas Internas Externas
Ganado porcino 507,218 2% 507,410 - -
Insumos 507,218 ! - - -

Mano de obra - - - -
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

En el cuadro anterior se observa que los productores unicamente hacen uso del
financiamiento interno para la produccion y la mano de obra es aportada por el
nucleo familiar.

2.3 COMERCIALIZACION

En lo que se refiere a este tema los pobladores no tienen conocimientos en
procesos técnicos de comercializacion, realizan la actividad de forma empirica,
su produccion es destinada a la venta, asi mismo es comercializada en pie, para

ahorrarse la inversion y trabajo por el destace del producto.

2.3.1 Proceso de la comercializacion por producto

Seglin el trabajo se determind que la comercializacion pecuaria, no es la
principal fuente de ingresos, es utilizada como una ocupacion complementaria
de inversion, el engorde de ganado porcino ocupa es la rama mas representativa

de esta actividad, es comercializada en el mercado del municipio de Sibilia.

Para la descripcion del proceso de comercializacion es necesario mencionar las

etapas de concentracion, equilibrio y dispersion, que se presentan continuacion:
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Tabla 6
Municipio de Huitan, Departamento de Quetzaltenango
Proceso de Comercializacion
Engorde de Ganado Porcino
Ano 2012

Microfincas
Concentracion Se realiza en corrales ubicados en los patios de los hogares de
las unidades productivas de forma individual

Equilibrio Dado que la produccion de este producto se da durante todo el
afno y el habito de consumo no es constante en los pobladores
no existe equilibrio.

Dispersion " Los productores por sus propios medios trasladan su
produccion al mercado del municipio de Sibilia donde es
vendido en pie.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

En la tabla anterior se describe la forma en que se realiza la comercializacion de

ganado porcino, referentes a las acciones en la etapa de mercadeo.

La producciéon de ganado porcino se ubica en el estrato de microfincas, existe
oferta en el Municipio, derivado de los habitos de consumo la demanda es poca
por lo que no existe equilibrio, el productor traslada el excedente de su producto
al mercado de Sibilia para la venta en pie.

2.3.2 Analisis estructural de la comercializacion del producto
En este analisis se destacan la conducta del mercado en relaciéon a la demanda

del producto, y el papel que juegan los productores, intermediarios vy
consumidores.
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Tabla 7

Municipio de Huitan, Departamento de Quetzaltenango

Analisis Estructural de Comercializacion

Engorde de Ganado Porcino
Ao 2012

Microfincas

Conducta de
Mercado

Estructura de
Mercado

Eficiencia de
Mercado

El precio es colocado por el productor basandose en el mercado y
competencia, el producto es permanente pero la demanda
incrementa en los meses de noviembre y diciembre en estos meses
el precio sufre un ligero incremento.

La estructura estd conformada por el productor, mayorista,
minorista y consumidor final, el producto es llevado al mercado del
municipio de Sibilia y es comercializado en pie.

Como se mencioné con anterioridad la oferta cubre la demanda que
se da en el Municipio, hay excedente y es vendida en el municipio
de Sibilia, los productores no reciben asesoria en la produccion y
comercializacién, por lo que la realizan de forma empirica no

existiendo eficiencia en el mercado.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Al analizar la serie de operaciones coordinadas para realizar la distribucion del
producto pecuario se determiné que el productor es quien aporta los medios de
produccion y aprovecha los recursos con los que dispone para el proceso de
engorde en forma doméstica, asi mismo es quien determina el precio de su
produccién basandose en la competencia 0 segin mercado, dado que no es su
principal medio de produccion le genera escasos ingresos. El ganado porcino es
llevados a vender en el mercado del municipio vecino, la demanda se
incrementa en los mes de noviembre y diciembre, segin comentaron los

productores, en estos meses logran vender el producto a un precio mayor.

El producto no sufre transformacion por ser vendido en pie al mayorista, la
transformacion la realiza el minorista para venderla al consumidor final por libra,
el principal riesgo que se corre es la muerte del animal. Los productores no

tienen acceso a créditos por las garantias que se demandan, por lo que utilizan
recursos propios.
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2.3.3 Analisis Institucional

Instituciones de mercado que nacen por la accién de la norma y la ley y que

surgen de las relaciones econémico-sociales.

Tabla 8

Municipio de Huitan, Departamento de Quetzaitenango

Analisis Institucional de Comercializacion

Engorde de Ganado Porcino
Ao 2012

Microfincas

Productor

Mayorista

Minorista

Consumidor final

Es el que encabeza el proceso productivo de engorde de ganado
porcino, compra los lechones en los primeros meses del afio le
proporciona la alimentacidbn que considera la necesaria y al
alcanzar el peso deseado lo coloca a la venta.

Es quien adquiere el producto en pie y posterior, lo revende al
minorista, se ubica en el mercado del municipio de Sibilia.

El minorista adquiere el producto en pie, en el mercado del
departamento de Chimaltenango donde es trasladado por el
mayorista.

Es el dltimo eslabén en el canal de comercializacién, adquiere el
producto en mercados cantonales donde es vendida por el
minorista, después de transformar el producto.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Los entes participantes en el proceso de comercializacion descritos en la tabla

anterior son productor, mayorista, minorista y consuridor final, es importante

mencionar que el productor traslada en un 100% su produccion al mayorista, en

pie.

2.3.4 Analisis Funcional

Proceso que implica movimientos que tengan secuencia légica y coordinada

para la trasferencia ordenada de los productos. Se dividen en funciones fisicas,

funciones intercambio y fusiones auxiliare. A continuacion se describen en la

siguiente tabla.
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Tabla 9
Municipio de Huitan, Departamento de Quetzaltenango

Analisis Funcional de Comercializacion

Engorde de Ganado Porcino
Ao 2012

Analisis Funcional

Funciones fisicas

Transformacion

Clasificacion

Almacenamiento

Empaque

Transporte

En este proceso el ganado no sufre
ninguna transformacion en virtud que es
vendido en pie.

En las microfincas no se da Ila
clasificacion derivado que por lo general
existe un solo animal en la unidad
productiva.

El ganado es mantenido en los patios de
los hogares hasta el momento de venta.

El ganado es vendido en pie por lo que el
empaque no aplica para este tipo de
producto.

Es el productor que por sus propios
medios traslada el producto al punto de
venta en camiones.

Funciones de
intercambio

Compra-venta

Determinacion de
precio

En el Municipio se da a través del
inspeccion para lo cual se toma en
cuenta el peso y raza del ganado.

Es el productor quien determina el precio
tomando en cuenta precios de mercado y
competencia.

Funciones
auxiliares

Financiamiento

Aceptacion de
riesgos

En las microfincas los productores
utilizan recursos propios a través de
ahorros o herencias.

El riesgo que se corre es la muerte del
ganado, lo que representa para el
productor pérdida en la etapa de engorde
o traslado al punto de venta.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El producto no sufre ninguna transformacién fisica, se comercializa en el
municipio de Sibilia; se infiere que el mayorista lo transforma para continuar con
la distribucion, no requiere almacenaje y empaque, la compra-venta se da por
inspeccion y a precios de mercado. Asi también, se encuentran las funciones

auxiliares, los productores no recurren a financiamiento por no llenan los
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requisitos, el riesgo que se presenta es la muerte de ganado en el momento de

traslado al punto de venta, o muerte en el periodo de engorde.

2.3.5 Operaciones de comercializacion

Es el proceso que indica el tipo de canal de comercializacién y cuantifica en los
margenes de comercializacién.

2.3.5.1 Canales de comercializacion
Segun la investigacion de campo se determinaron las diferentes etapas que

recorre el ganado porcino para llegar al consumidor final.

A continuacién se presentan los canales que corresponden a la produccién de
engorde de ganado porcino.

Grafica 4
Municipio de Huitan, Departamento de Quetzaltenango
Canales de Comercializacion
Engorde de Ganado Porcino
Ano 2012

Productor
T 100%

Mayorista

(

Minorista

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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El ganado porcino, esta representado por el canal dos utiliza como intermediario
al mayorista y minorista. El producto es trasladado por el primer intermediario al
mercado del departamento de Chimaltenango, donde es adquirido por el
minorista quien ejecuta el proceso de trasformacion para vender al consumidor

final en merados cantonales.

2.3.5.2 Margenes de comercializacion
Es la diferencia que existe entre el precio que paga el consumidor final por un
producto y el precio recibido por el productor. El producto es vendido fuera del
municipio de estudio y utiliza el canal dos.

Cuadro 10
Municipio de Huitan, Departamento de Quetzaltenango
Produccion de Ganado Porcino en Microfincas
Margenes de Comercializacion

Aino 2012
Precio Costos de . .
Participantes por libra MBC Mercadeo MMC % Rendnm.u’ento . % .

(Q) (Q) (Q) (Q). slinversion  Participacién
Productor 7.00 35
Mayorista 12.00 5.00 0.62 4.38 62.57 25
Transporte 0.42
Piso de plaza 0.20
Minorista 20.00 8.00 1.00 7.00 58.33 40
Transporte 0.50
Destace 0.50
Consumidor final
Total 13.00 1.62 11.38 100.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

. El cuadro anterior muestra que en este estrato de fincas, el margen de
comercializacion para la venta de ganado porcino con un peso promedio de 120
libras, con un 40% el minorista participa en el mercado seguido del productor
con un 35%. Por cada quetzal que paga el minorista el mayorista obtiene una
rentabilidad de 62.57% y con un margen bruto de contribucién de Q5.00.
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2.4 ORGANIZACION EMPRESARIAL

La produccion pecuaria es mas representativa a nivel de estratos de microfinca,
la forma de organizarse es de tipo familiar, en donde los miembros son los
responsables de la crianza y engorde de los distintos ganados, el padre de
familia es la autoridad y es ejercida en una sola linea, como en toda
organizacién es indispensable que los productores conozcan la forma en que

deben desarrollarse las actividades y no se presente la duplicidad de funciones.

e Ganado porcino

En el Municipio, esta actividad pecuaria es una de las mas comercializadas, las
ventas se hacen fuera del Municipio, en el proceso de produccion participan los
miembros del nucleo familiar, encontrandose dentro del estrato de microfincas.

2.4.1 Estructura organizacional
La estructura es de tipo simple, la divisiéon del trabajo se realiza por la asignacion
de tareas y atribuciones, el nivel de jerarquia es centralizado, el jefe de familia

es quien toma las decisiones y delega responsabilidades al empleado.

Grafica 5
Municipio de Huitan, Departamento de Quetzaltenango
Estructura Organizacional Microfincas
Ao 2012

Productor

Trabajador

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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La estructura organizacional, muestra un sistema lineal militar; el padre de
familia ejerce la autoridad, delega las atribuciones y responsabilidades a los
trabajadores que son los miembros de su familia, los cuales trabajan sin salario
como contribucibn al hogar, una de las principales ventajas es que las

instrucciones se dan en forma directa.

2.5 GENERACION DE EMPLEO

La actividad pecuaria es fuente de empleo al nucleo familiar, no es la principal
en el Municipio pero como fuente secundaria, brinda ingresos extras que ayudan
a los pobladores a cubrir sus necesidades.

Cuadro 11
Municipio de Huitan, Departamento de Quetzaitenango
Generacion de Empleo por Producto
Microfincas y Fincas Subfamiliares

Ano 2012

Producto Estrato Microfinca Estrato fincas

Jornales Subfamiliares

Jornales

Ganado bovino 27
Ganado porcino 1,200
Ganado ovino 273
Produccion avicola 98 137
Totales 1,598 137

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La generacion de empleo por parte de la actividad pecuaria, de acuerdo a la
investigacién de campo, se determin6é que son 1,845 jornales conformados por
los dos estratos participantes en esta actividad, los cuales son los necesarios
para la crianza y engorde de ganado pecuario. La produccién de ganado
porcino es el que brinda el 65% de generacién de empleo referente a la actividad
pecuaria. Por la forma de produccion no es necesario contratar mano de obra

asalariada, la familia es organizada por el padre, quien delega actividades a los
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hijos 0 a la esposa para la produccién, por lo que la mano de obra es familiar no
asalariada.

2.6 PROBLEMATICA ENCONTRADA

En el municipio de Huitan la fuente secundaria en la generacién de empleo e
ingresos econdmicos es la actividad pecuaria, la produccién mas representativa
es el engorde de ganado porcino con el 58%, con un promedio de ventas al afio
de 251 cabezas a un precio de Q. 1,600.00, esto representa un ingreso global de
Q.924,800.00, existiendo deficiencia en la produccién y comercializacién las
cuales se detallan a continuacion.

Desconocimiento de técnicas adecuadas para la produccién de engorde de
ganado porcino, los ingresos econémicos insuficientes y el no tener acceso a
créditos repercute en que el nivel tecnoldgico sea tradicional y no puedan
desarrollar la actividad de una forma adecuada.

Los habitos de consumo que se presentan en el Municipio y el no incursionar a
nuevos mercados limitan la cantidad de unidades vendidas. Desconocimiento
del mercado, faita de asesoria y métodos financieros en fa determinaciéon de

costos, son la causa principal que el productor estima de forma empirica el
precio de venta.

Al realizar los costos de la produccion se determind que no genera la
rentabilidad deseada, la venta se realiza a través de intermediario siendo este el
ente mayor beneficiado, asi también considera también el costo del transporte

para la dispersién del producto al punto de venta como desventaja por el costo.
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Las unidades productivas de engorde de ganado porcino carecen de una
organizacién formal que brinde asistencia técnica en la produccién y promocion,

también falta de programas continuos que permitan mejorar dicha actividad.

2.7 SOLUCION A LA PROBLEMATICA ENCONTRADA

A continuacion se detalla una posible solucion a la problematica identificada en
los temas de comercializacion y organizacion de la actividad pecuaria en la rama
de engorde de ganado porcino.

2.7.1 Propuesta de comercializaciéon

Con la problematica descrita de forma anterior se presenta a continuaciéon una
posible solucion

2.7.1.1 Propuesta de proceso de comercializacion

Con la problematica descrita de forma anterior se presenta a continuacién una
posible solucion:

Tabla 10
Municipio de Huitan, Departamento de Quetzaltenango
Propuesta de Proceso de Comercializacion
Engorde de Ganado Porcino
Ao 2012

Ganado Porcino
Concentracion Que se realice en corrales en patios de los hogares de las unidades
productivas de forma individual como hasta ahora se realiza.

Equilibrio Dado que la comercializacion se da fuera del municipio y la demanda
se da todo el ano, que los productores tengan disponibilidad de

producto durante todo el afio para que exista equilibrio en el mercado
objetivo.

Dispersion Que los productores adjunten la produccion y se contrate transporte en

forma colectiva para bajar el costo de traslado del producto al punto de
venta

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,
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El cuadro anterior presenta opciones en los temas de concentracién, equilibrio y
dispersion que pueden contribuir a lograr el equilibrio en la comercializacién e
incrementar las ventas en el volumen de la producciéon y mejorar la forma en
determinacién de precios.

2.7.1.2 Propuesta de analisis estructural

Con el fin de lograr que los productores aumenten las ventas y los ingresos se
presenta a continuacién una posible solucién:

Tabla 11
Municipio de Huitan, Departamento de Quetzaltenango
Propuesta de Analisis Estructural de Comercializacion
Engorde de Ganado Porcino
Ao 2012

Analisis Estructural

Conducta de Que el productor establezca los costos reales de la produccion y sobre ello
Mercado busque la rentabilidad adecuada, asi mismo, aumentar la produccion en
los meses de mayor demanda.

Estructura de Que los productores reduzcan intermediarios y coloquen ellos el producio

Mercado en el mercado para vender de forma directa a con el minorista, asi mismo,
se orienten en la busqueda de otros puntos de venta para comercializar la
produccion. : N

Eficiencia de Que el excedente de produccion sea comercializada en nuevos mercados,

Mercado la Municipalidad asesore a los productores sobre temas de produccion y
comercializacion a través de programas impartidos por el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

En el tema de analisis estructural el desconocimiento de técnicas adecuadas

para la produccion, y tipo de canal son los que afectan a que los productores
obtengan las utilidades deseadas.
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2.71.3 Propuesta de canal de comercializacion
A continuacién se realiza una comparacion de los tipos de canal para poder

explicar las ventajas en la reduccién de entes participantes:

Grafica 6
Municipio de Huitan, Departamento de Quetzaltenango
Propuesta de Canales de Comercializacion
Engorde de Ganado Porcino
Ano 2012

Productor
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Minorista
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Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Como se mencioné con anterioridad, la venta se realiza a través de intermediario
siendo el mayorista, el que obtiene el mayor beneficio. Al reducir el canal a uno y
vender directamente a minoristas el productor puede optar a obtener las

utilidades que le correspondian al mayorista y competir con mejores precios.

2.7.2 Propuesta de organizacion
Con la finalidad de fomentar la organizacién empresarial en la actividad pecuaria
se propone la creaciéon de un comité de productores de ganado porcino, para

concentrar la produccion, esto facilitara la gestion de asistencia técnica en la
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produccion y proporcionara el acceso a crédito con el fin de mejorar el nivel
tecnoldgico.

Esto también contribuye a la generacién de empleo y fomenta la remuneracion

de la mano de obra y las prestaciones que la ley establece.

2.7.2.1 Objetivo general

Beneficiar a los productores dedicados al engorde de ganado porcino y mejorar
el nivel econdmico de dicho sector.

2.7.2.2 Objetivos especificos
¢ Promover la organizacion empresarial en la actividad pecuaria.
¢ Fomentar la produccion de engorde de ganado porcino dentro del Municipio.

¢ Generar fuentes de empleo y mejorar el nivel econémico de los miembros.

2.7.2.3 Marco juridico

Todo grupo y organizacion dedicada a actividades econdmicas debe tener
conocimiento de las normas legales internas y externas. las aplicables a este

tipo de organizacion se describen en el capitulo 11

2.7.2.4 Diseio organizacional

A continuacion se presenta la estructura organizacional de forma grafica para

identificar la posicion de cada integrante del comité
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Grafica7
Municipio de Huitan, Departamento de Quetzaltenango
Produccién de Engorde de Ganado Porcino,
Comité Pecuario
Estructura Organizacional
- Ao 2012

-
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l

Junta Directiva
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Produccién comercializacion Finanza

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, sequndo semestre 2012.

La grafica anterior permite una visualizacion de los departamentos minimos
necesarios para la puesta en marcha del comité.

2.7.2.5 Funciones basicas de las unidades administrativas

A continuacién se presentan las principales funciones que deben desarroliar las
unidades administrativas del Comité.

o Asamblea General

Aprueba los reglamentos para el funcionamiento del comité y elige los
miembros.



63

¢ Junta Directiva
Es el representante legal del comité velar por que se cumplan los reglamentos y
estatutos, asi mismo las politicas y resoluciones que autorice la Asamblea

General es su objetivo principal

e Gerencia
La supervisién del trabajo de los departamentos del comité y velar por el
cumplimiento de objetivos.

¢ Departamento de Producciéon
Debera planificar la cantidad necesaria de insumos que se utilizaran en el
proceso productivo. Ademas debe supervisar el desarrollo de la produccién.

e Departamento de Comercializacién
Tendra a su cargo realizar el proceso de planificacibn y ejecucion de la
comercializacion de la produccién como la busqueda de nuevos clientes, control

de precios y analizar el tipo de canal de comercializacion mas eficiente.

¢ Departamento de Finanzas
Sera el encargado de gestionar ante entidades bancarias los créditos necesarios
para la puesta en marcha del proyecto. Ademas este departamento llevara la
contabilidad general del Comité, el registro de cada operaciéon financiera y
elaborara los estados de resultados que presentara de forma periédica a la
gerencia.

2.7.3 Aplicacion del proceso administrativo
Para que los integrantes del Comité, alcancen los resultados deseados es
necesario implementar un sistema administrativo a continuacién se detalla la

fase para la implementacion:
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2.7.3.1 Planeacion
Los integrantes deberan de trazar el camino hacia donde quieren vaya la
organizacion, dirigir los pasos que debe seguir tomando en cuenta los recursos

con los que dispone y las factores internos y externos que favorezcan al comité.

e VISION
Se visualiza al comité de produccién de engorde de ganado porcino, con
estandares altos de calidad, que proporcione condiciones de vida que estimulen

el desarrollo de los integrantes y genere crecimiento sostenible en la produccién.

e MISION
Ser un comité lider en el sector, manteniendo competitividad en la calidad de la
produccién y comercializacidon de engorde de ganado porcino, logrando de esta

forma bienestar a los miembros al incrementar sus ingresos econémicos.

2.7.3.2 Organizacién
La Gerencia debera ordenar las actividades y asignar a cada departamento las
funciones, conforme a los recursos materiales, fisicos y humanos con los que

cuente, para lograr la maxima eficiencia en los objetivos planeados.

2.7.3.3 Integracion

La Asamblea General y Junta Directiva seran los responsables de la obtencién
de los recursos materiales, financieros y humanos, necesarios para el
funcionamiento del comité. En un momento sera necesaria la contratacion de
mas talento humano para lo cual se debera reclutar, seleccionar y capacitar al

nuevo personal, para una correcta ejecucién en la produccién.
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2.7.3.4 Direccion
La Junta Directiva es la responsable del cumplimiento del proceso
administrativo, la Asamblea General como maxima autoridad en el comité es

quien toma las decisiones con base en los informes de la Junta Directiva.

2.7.3.5 Control

Es necesario para la evaluacion de cada departamento que los encargados de
los mismos sean los que entreguen reportes periédicos y corregir las
desviaciones que se hayan presentado, la Asamblea General evaluara los

avances mensuales y tomara las decisiones correspondientes.



CAPITULO Il
PROPUESTA DE INVERSION
PRODUCCION DE CEBOLLA
L.a cebolla constituye una potencialidad productiva agricola en el Municipio, que
permite mejorar el nivel de vida de la poblacién a través de la generacion de
ingresos econdémicos de los agricultores.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO
Para determinar la factibilidad del proyecto, se formularan los respectivos
estudios de mercado, técnico, administrativo legal y financiero, el cual contendra

los aspectos necesarios para la ejecucion del mismo.

Para la implementacion del proyecto se contempla obtener una produccién
estimada de 3,492 quintales anuales, en un area de tres manzanas de
extensidon, que se tendra 1,746 quintales por manzana cultivada, con dos
cosechas anuales.

3.2 JUSTIFICACION

En el municipio de Huitan, departamento de Quetzaltenango, no se lleva a cabo
la siembra de cebolla, la poblacién se dedica a la produccién de cultivos
tradicionales como el maiz, frijol, papa, haba, manzana, entre otros. Sin
embargo, después de haber realizado los estudios necesarios, se considera que
la produccién de cebolla es factible, débido a que se cuenta con el tipo de suelo
y clima adecuado en dicho lugar.

Desde el punto de vista econdémico, el cultivo de cebolla puede contribuir a
obtener mayores ingresos para los miembros de la organizaciéon agricola
propuesta, debido a que el consumo de este producto es masivo. Se cubrira el

mercado nacional, por lo que los productores deberan cumplir con estandares
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altos de calidad, para competir y cubrir la demanda insatisfecha que presenta
dicho mercado.

3.3 OBJETIVOS

Lo que se pretende alcanzar con la implementacion del proyecto es contribuir al

desarrollo econémico del Municipio, a través de los siguientes objetivos:

3.3.1 Objetivo general
Contribuir a mejorar la calidad de vida de la poblacién del Municipio, a través de

la generaciéon de empleo por medio de la implementacién de la produccion del

cultivo de cebolia.

3.3.2 Objetivos especificos

Los objetivos especificos que se desean alcanzar en la implementaciéon del
proyecto son los siguientes:

e Generar nuevas fuentes de empleo para la comunidad.

e Aprovechar los recursos naturales que dispone el municipio y uso
adecuado de la tecnologia.

e Contribuir al desarrollo socioeconémico del Municipio.

¢ Diversificar la actividad agricola con producto de hortaliza.

e Proporcionar apoyo a los asociados, por medio de capacitaciones y

asesoria para optimizar los recursos e insumos Yy practicas adecuadas.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO
Comprende el estudio y anadlisis de la oferta y demanda en el mercado
propuesto para establecer su factibilidad, asi como todas las actividades que se

relacionan con la transferencia de bienes y servicios que el productor le vende al
consumidor.
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3.4.1 Identificacion del producto

Planta que pertenece a la familia de las liliaceas, considerandose originaria de
Asia. La cebolla posee bulbo tunicado con tallo erguido, hojas largas, redondas y
acanaladas, se cultiva para el aprovechamiento de sus bulbos, que se forman en
base de las hojas que envuelve el tallo floral; las flores son pequefias
verdosas, blancas o 'violéceas, que se agrupan en umbelas y el fruto es una
capsula con tres caras, de angulos redondeados, que contienen las semillas,
las cuales son de color negro, angulosas, aplastadas y de superficie rugosa.

¢ Composicion nutricional
La cebolla contiene varios componentes nutricionales favorables para el cuerpo

humano. A continuacion se presenta la tabla de la composicién nutricional como
la proporcién de cada uno.

Tabla 12
Informacién Nutricional de Cebolla
Ano 2012
Contenido U:::g%ge Cantidad Contenido Urr:]l:g%ge Cantidad

Agua % 88.10 Vitamina C mg 10.00
Energia keal 45.00 Vitamina A mcg 0.00
Proteina G 1.40 Ac grasos mono-insat. g 0.04
Grasa total G 0.20 Ac grasos poli-insat. g 0.10
Carbohidratos G 9.70 Ac grasos saturados g 0.04
Fibra dieta total G 0.00 Potasio mcg 157.00
Ceniza G 0.60 Sodio mcg 10.00
Calcio mg 30.00 Zinc mcg 0.10
Fosforo mg 40.00 Magnesio mcg 0.00
Hierro mg 1.00 Vitamina B6 mcg 0.16
Tiamina mg 0.04 Acido félico mcg 20.00
Riboflavina mg 0.03 Folato equivalente fd mcg 0.00
Niacina mg 0.30 Fraccion comestible % 0.91

Fuente: elaboracién propia con base enTabla de Composicién de Alimentos de Centroamérica,
Instituto de Nutricién de Centro América y Panama (INCAP), Segunda edicién, Febrero 2012.

Se utilizan distintas medidas como gramos (g), miligramos (mg), microgramo

(mcg) y contenido en calorias (kcal). La cantidad de los nutrientes corresponde a
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100 gramos de esta verdura, el alto contenido de fosforo contribuye al
funcionamiento del sistema inmunolégico.

3.4.2 Formas, usos y propiedades del producto

Con un criterio comercial se clasifican de acuerdo al tamafio de bulbo en tres
grupos que son cebollas gigantes, corrientes y cebolletas, las cuales se
diferencian por su tamaiio y color. Los principales usos que se da a la cebolla
es para el consumo alimenticio, puede ser consumida en forma cruda, cocida o
asada, asi también tiene uso para recetas gastronémica, complementos y
condimentos para platos fuertes y ensaladas.

3.4.3 Mercado objetivo

La produccion de cebolla sera destinada al mercado nacional, para lo cual es
necesario analizar e identificar la oferta y demanda, tanto histérica como
proyectada, consumo aparente y demanda potencial e insatisfecha, para

determinar los precios y la comercializacion del producto en el mercado La
Terminal.

3.4.4 Oferta

Comprende la disponibilidad de cebolla que los productores pueden ofrecer al
consumidor final, en un periodo de tiempo establecido. La oferta nacional
histérica y proyectada de cebolla, esta representada por la produccién nacional

mas importaciones, la que se muestra a continuacion
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Cuadro 12
Republica de Guatemala
Oferta Total Historica y Proyectada
Produccion de Cebolla
Periodo 2007-2016

(En quintales)
Aio Produccion Importaciones Oferta Total
2007 2,671,473 31,845 - 2,703,318
2008 2,699,972 35,628 2,735,601
2009 2,699,972 11,940 2,711,912
2010 2,683,972 44,474 2,728,447
2011 2,740,336 11,556 2,751,892
2012 2,735,663 17,569 2,753,232
2013 2,747,836 14,396 2,762,231
2014 2,760,008 11,222 2,771,231
2015 2,772,181 8,049 2,780,230
2016 2,784,354 4,876 2,789,230

Fuente: elaboracién propia, con base en datos estadisticos del Banco de Guatemala a través de
la pagina www.banguat.org.gt, por medio del método de minimos cuadrados, en donde a=
2691280; b= 27089 para la produccion y a= produccion + b= importaciones para oferta total.

En el cuadro anterior se observa una disminucién en las importaciones del
producto, asi mismo el comportamiento de la oferta es variable en los primeros
cinco afnos, sin embargo para los anos proyectados la oferta total se incrementa
en 1% en relacion a la produccion.

e Consumo aparente
Permite identificar la cantidad de un producto que es consumido en la

actualidad, se obtiene de la suma de la produccion mas las importaciones
menos las exportaciones.
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Cuadro 13
Repliblica de Guatemala
Consumo Aparente Histérica y Proyectada
Produccioén de Cebolla
Periodo 2007-2016
(En quintales)

" 2 \ Consumo
Aio Produccion Importaciones Exportaciones aparente
2007 2,671,473 31,845 231,419 2,471,899
2008 2,699,972 35,628 180,181 2,555,420
2009 2,699,972 11,940 202,926 2,508,986
2010 2,683,972 44,474 204,758 2,523,689
2011 2,740,336 11,556 205,599 2,546,293
2012 2,735,663 17,569 196,857 2,556,375
2013 2,747,836 14,396 194,151 2,568,080
2014 2,760,008 11,222 191,445 2,579,786
2015 2,772,181 8,049 188,738 2,591,492
2016 2,784,354 4,876 186,032 2,603,197

Fuente: elaboracién propia, con base en datos estadisticos del Banco de Guatemala a través de
la pagina www.banguat.org.gt.

El cuadro anterior muestra que el consumo aparente de los afios proyectados es
constante en 1%, las importaciones y exportaciones presentan bajas
significativas, se infiere que se debe a que la produccién logra cubrir el consumo
aparente, lo cual indica que el proyecto desde el punto de vista de mercado es
viable para el desarrollo de la produccién de cebolla.

3.4.5 Demanda
Son las distintas cantidades de una mercancia, que los compradores desearian

y serian capaces de adquirir a precios alternativos posibles durante un periodo
de tiempo.

A continuacién se muestra la demanda potencial histérica y proyectada.



Cuadro 14
Repltblica de Guatemala

Demanda Potencial Histérica y Proyectada

Produccion de Cebolla
Periodo 2007-2016
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Poblacién delimitada

Consumo per

Demanda

Ao Poblacion total 95% capita® qq potencial qq
2007 13,344,770 12,677,532 0.192 2,434,086
2008 13,677,815 12,993,925 0.192 2,494,834
2009 14,017,057 13,316,204 0.192 2,556,711
2010 14,361,666 13,643,582 0.192 2,619,568
2011 14,713,763 13,978,075 0.192 2,683,790
2012 15,073,375 14,319,706 0.192 2,749,384
2013 15,438,384 14,666,465 0.192 2,815,961
2014 15,806,675 15,016,341 0.192 2,883,138
2015 16,176,133 15,367,326 0.192 2,950,527
2016 16,548,168 15,720,760 0.192 3,018,386

Fuente: elaboracion propia, con base en Proyecciones de Poblacion 2002- 2020 en datos del Xl
Censo de Poblacién y VI de habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica —INE-.

*Determinacién a través de la férmula y= a/b (anexo 4).

En el cuadro anterior se observa un aumento del 1% en la demanda potencial,

asi mismo las proyecciones poblacionales muestran un incremento de los

posibles consumidores, razdn por la que se considera viable el proyecto.

Cuadro 15
Repiblica de Guatemala

Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada

Produccién de Cebolla
Periodo 2007-2016
(En quintales)

Aio ggzzgfj Consumo aparente Demanda Insatisfecha
2007 2,408,731 2,471,927 -63,196
2008 2,468,846 2,555,448 -86,602
2009 2,530,079 2,509,014 21,065
2010 2,592,281 2,521,916 70,364
2011 2,655,834 2,508,657 147,177
2012 2,720,744 2,525,371 195,373
2013 2,786,628 2,529,364 257,264
2014 2,853,105 2,533,358 319,747
2015 2,919,792 2,537,351 382,441
2016 2,986,944 2,541,344 445,601

Fuente: elaboracién propia, con base en datos obtenidos de los cuadros 13 y 14.
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En el cuadro anterior se observa para los afios 2012 al 2016, un incremento de
la demanda insatisfecha derivado del comportamiento ascendente de la
demanda potencial, lo cual indica que el proyecto desde el punto de vista del
mercado es viable para el desarrollo de la produccién de la cebolla.

3.4.6 Precio

La variaciébn de los precios de la cebolla en Guatemala, esta intimamente
relacionado con el volumen de produccién y la demanda. De acuerdo a datos
histéricos del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién -MAGA- en el
afo 2012 el promedio del precio del quintal de cebolla es de Q.230.00, en el aiio
2010 el promedio anual asciende a Q.318.78, y para el 2009 de Q147.05.

Para el proyecto se determiné un precio de Q.150.00 por quintal al mayorista y
de Q.230.00 por quintal al minorista, llegando al consumidor final a un precio
promedio de Q.350.00 el quintal, lo que representa Q.3.50 por libra, estando
sujeto a comportamiento del mercado.

3.4.7 Comercializacion

Significa que una organizacién encamina todos sus esfuerzos a satisfacer a sus
clientes por una ganancia. En el apartado del capitulo IV se describe todo lo
relacionado al proceso de comercializacion.

3.5 ESTUDIO TECNICO

El estudio técnico permite proponer y analizar las diferentes opciones
tecnoldgicas para producir y verificar la factibilidad técnica de cada una de ellas.
Identifica los equipos, maquinaria, materia prima y las instalaciones necesarias

para el proyecto, asi como los costos de inversién, operacion y el capital de
trabajo que se necesita.
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3.5.1 Localizacion del proyecto

Es importante analizar cual es el sitio adecuado y accesible donde se pueda
instalar el proyecto para realizar todas las actividades de produccion de cebolla,
después de considerar factores de macro y microlocalizacién, condiciones

climatoldgicas y de suelo requeridas para la produccién.

3.5.1.1 Macrolocalizacion

De acuerdo a las oportunidades estratégicas que se dan en la regién en relacion
a las condiciones de clima y diversidad de suelos, la ubicacién del proyecto
tendra lugar en el municipio de Huitan, departamento de Quetzaltenango a una
distancia de 242 kilémetros de la Ciudad Capital.

3.5.1.2 Microlocalizacién

El terreno para la produccion de cultivo de cebolla esta ubicado en el caserio La
Loma, en la aldea de Vixbén, ubicada en la parte norte del municipio de Huitan,
a ocho kilbmetros de la cabecera municipal. Las vias de acceso principal hacia
el caserio es adoquinada y parte del casco del centro es de terraceria, asi
mismo, existe disponibilidad de mano de obra, facilidad de acceso a recursos y
disponibilidad de terreno.

3.5.2 Tamaiio (extension, rendimiento, volumen y valor de la produccion)
Se refiere a la capacidad de produccion instalada que se tendra diaria, semanal,
mensual o anualmente. Los elementos que intervienen para el tamafio del
proyecto son: demanda, insumos, tecnologia, localizaciéon y recursos humanos.
Para el proyecto de cebolla se llevara a cabo la produccion en tres manzanas,
con un tipo de terreno semiplano.
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Cuadro 16
Municipio de Huitan, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Cebolla
Volumen de la Produccion

Ano 2012
Afi S::i‘: Re:\: :?)Iren c?;?; duPcr::)ién Me?r':na duPcr::)i;Sn Pr::lo Valor
cultiva- cosgcha en afio an.ual en quinta- neta venta total Q.
da (mz) quintales quintales les Q.
1 3 1,746 2 | 3,492 210 3,282 150.00 492,300
2 3 1,746 2 3,492 210 3,282 150.00 492,300
3 3 1,746 2 3,492 210 3,282 150.00 492,300
4 3 1,746 2 3,492 210 3,282 150.00 492,300
5 3 1,746 2 3,492 210 3,282 150.00 492,300

Total 8,730 17,460 1,050 16,410 2,461,500
Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La produccién que se obtendra sera de 17,460 quintales, con dos cosechas al
afno, durante los cinco afos que durara el proyecto.

3.5.3 Proceso productivo

Es el procedimiento técnico que se utiliza en el proyecto para obtener los bienes

y servicios, mediante la transformacién de insumos para convertirfos en
productos.

A continuacion se presenta el proceso productivo que se debera de realizar en el
cultivo de la cebolla.
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Grafica 8
Municipio de Huitan, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Cebolla
Flujograma del Proceso Productivo
Ao 2012

Proceso Descripcion

Inicio del proceso de cultivo

Preparacion de 1. Es adecuar un sitio donde se guardan las semillas con
semillero la finalidad de producir su germinacion con las mejores
condiciones y cuidados.

Preparacion de la 2. Consiste en aradura, nivelacion, traza, surqueo y
tierra formacion de camas.

3. Es el traslado de la planta ubicada en el semillero hacia
Transplante la tierra con el fin de favorecer el desarrollo de las
raices.

4. Se realizara a través de dos tipos, el primero manual
Limpias que consiste en arrancar la hierba que no permita el
crecimiento de la planta y el segundo a través del

control de quimicos con la aplicacién de herbicidas.

Fertilizacion 5. Se realizara por el método de aspersion, con una
frecuencia de cada 5 dias, tratando de mantener la

humedad del semillero pero sin excederse.

6. Se realizara cuando la cebolla esta fisicamente madura,
en donde las hojas y los tallos se doblan, es decir,
Riego cuando

El 50% de los tallos se han doblado espontaneamente y

los bulbos ya han alcanzado su completa madurez.

Contintia en la pagina siguiente...
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...viene de la pagina anterior.

Proceso Descripcién

7. Consiste en el traslado de la produccioén hacia la planta, en
Cosecha donde se llevara a cabo la limpia de la cebolla para luego
clasificarla segun el tamafio y calidad de la misma.

8. Lavado de la cebolla, actividad que se realiza en forma
LavadOIsecado manual_

9. Peso de las cebollas y empaque de un quintal cada saco,

Peso y empaque los cuales seran trasladados para su comercializacion.

10.Con la venta finaliza el proceso.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

3.5.5 Requerimiento técnico
Consiste en detallar los recursos humanos, fisicos, tecnolégicos y financieros
necesarios para poner en marcha el proyecto del proceso de producciéon de

cebolla en el Municipio, los cuales se detallan a continuacién.



Municipio de Huitan, Departamento de Quetzaltenango

Cuadro 17

Proyecto: Produccion de Cebolla
Requerimientos Técnicos

Ao 2012

(cifras en quetzales)
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., . . . Precio
Descripcion Unidad de Medida Cantidad Unitario
Instalaciones
Bodega y oficina arrendado Cuerda 1 700.00
Terreno arrendado Manzanas 3 800.00
Equipo agricola
Balanza grande Unidad 3 360.00
Carreta de Mano Unidad 3 475.00
Bomba para fumigar Unidad 3 275.00
Equipo de riego
Bomba Unidad 1 2,500.00
Valvula de aire Unidad 1 158.00
Valvula oblicua Unidad 1 285.00
Filtro Unidad 1 928.00
Manguera Unidad 4 1675.00
Herramientas
Piochas Unidad 15 83.00
Palas Unidad 3 42.00
Machetes Unidad 15 23.00
Rastrillos Unidad 3 60.00
Azadones Unidad 15 79.00
Limas Unidad 3 10.00
Equipo de oficina
Escritorios Unidad 2 1,125.00
Sillas secretariales Unidad 3 600.00
Archivos verticales de metal Unidad 1 1,495.00
Equipo de computo
Computadora de escritorio Unidad 2 5,274.50
Impresora Unidad 1 580.00
Insumos
Semillas Libras 9 119.65
Abono 20-20 Quintal 7.5 250.00
Abono Triple 15 Quintal 9 300.00
Insecticidas Litro 12 65.00
Fungicidas Sistémicos Libra 7.5 58.97
Herbicidas Litro 3.60 39.00
Costales Unidad 1764 5.50

Mano de obra

Continda en la siguiente pagina...
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...viene de la pagina anterior.

.. . . . Precio
Descripcion Unidad de Medida Cantidad Unitario

Mano de obra
Preparacion de la tierra Jornal 90 68.00
Siembra Jornal 21 68.00
Limpia Jornal 96 68.00
Fertilizacion Jornal 18 68.00
Control Fitosanitario Jornal 36 68.00
Riego Jornal 3 68.00
Cosecha Jornal 135 68.00
Lavado y corte de raiz Jornal 30 68.00
Peso y Empaque Jornal 3 68.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

En la tabla anterior se detallan todos los recursos necesarios para llevar a cabo

la produccién de cebolla en las tres manzanas.

3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO
Proporciona en el presente proyecto de inversidn, las herramientas que serviran

de guia para los que en su caso, tendran que administrar dicho proyecto.
En el capitulo V se ampliara a detalle todo lo relacionado a este tema.

3.7 ESTUDIO FINANCIERO

El objetivo de dicho estudio es analizar los gastos financieros en cuanto a las
fuentes y condiciones de financiamiento, asi como los impuestos a las utilidades
derivadas de los resultados de ingresos y costos, para la duracién del proyecto.

3.7.1 Inversion fija

Se integra por los bienes muebles e inmuebles necesarios para poner en
marcha el proyecto.

A continuacioén se lista la inversion fija necesaria.



Cuadro 18

Municipio de Huitan, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: Produccion de Cebolla

Inversion Fija
Primer Ao Productivo
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Descripcion Cantidad un?t?a ?it: Q Parcial en Q Totalen Q
Tangiblés
Equipo agricola
Bomba para fumigar 1 275.00 275.00
Balanza grande 2 360.00 720.00
Carretas 2 475.00 950.00
Equipo de riego 1 10,571.00 10,571.00 12,516.00
Herramientas
Azadones 3 79.00 237.00
Piochas 3 83.00 249.00
Limas 3 10.00 30.00
Machetes 3 23.00 69.00
Palas 3 42.00 - 126.00
Rastrillos 3 60.00 180.00 891.00
Mobiliario y Equipo
Silla 1 600.00 600.00
Escritorio 1 1,125.00 1,125.00
Archivo vertical de metal 1 1,495.00 1,495.00 3,220.00
Equipo de computacién
Computadora de escritorio 1 5,274.50 5,274.50
Impresora 1 580.00 580.00 5,854.50
Vehiculos
Pick-Up 1 29,000.00 29,000.00 29,000.00
Intangibles
Gastos de organizacion
Escritura y gastos de constitucion 5,925.00 5,925.00 5,925.00
Total 57,406.50

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La tabla anterior muestra que del total de la inversién fija, el 90% se encuentra

integrado por los recursos tangibles como equipo agricola y para riego,

herramienta agricola, mobiliario y equipo, vehiculos y equipo de computacion, el

10% esta conformado por los gastos de organizacién y constitucion sujetos a

depreciaciéon y amortizacion de acuerdo a los porcentajes legales vigentes.
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3.7.2 Inversion en capital de trabajo

Son todos los costos y gastos que forman parte del patrimonio del proyecto y
que son necesarios para cubrir las obligaciones a corto plazo, se utilizan como
activo constante en el proceso de produccidon en un ciclo productivo y lo
constituyen todas la erogaciones para la compra de insumos, mano de obra,
costos indirectos variables, gastos fijos y de administracion. A continuacién se

detalla el capital de trabajo necesario para la realizacién del proyecto:

Cuadro 19
Municipio de Huitan, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Cebolla
Inversién en Capital de Trabajo
Primer Aino Productivo

Descripcion Cantidad Costo unitario Q. Parcialen Q Total en Q
Insumos
Semilla 12 360.00 4,320.00
Abono 20-20 26 250.00 6,500.00
Abono triple 15 22 300.00 6,600.00
Insecticida 7 65.00 455.00
Fungicidas 19 58.97 1,120.43
Nematicidas 28 39.00 1,082.00 20,087.43
Mano de obra -
Preparacion del semillero 114 68.00 7,752.00
Preparacion de la tierra 124 68.00 8,432.00
Transplante 66 68.00 4,488.00
Limpias 124 68.00 2,448.00
Fertilizacion 36 68.00 8,432.00
Riego 30 68.00 2,040.00
Cosecha 126 68.00 8,568.00
Lavado/secado 6 68.00 408.00
Pesado y empaque 42 68.00 2,856.00
Bonificacién incentivo 668 8.33 5,564.44
Séptimo dia 8,498.07 59,486.51
Costos indirectos Variables
Cuota patronal 11.67% 53,922 6,292.71
Prestaciones laborales 30.55% 53,922 16,473.19
Costal 1746 5.5 9,603.00 32,368.90

Costos fijos de produccion

Arrendamiento de Terreno 6 200.00 1,200.00

Energia Eléctrica 6 350.00 2,100.00

Agua 6 50.00 300.00 3,600.00
Gastos administraciéon

Papeleria y Utiles 6 186.29 1,118

Continta en la pagina siguiente...
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...viene de la pagina anterior.

Descripcion Cantidad Costo unitario Q. Parcialen Q Totalen Q
Sueldos personal de administracién 6 4,475.00 26,850
Bonificacion incentivo 6 500.00 3,000
Arrendamiento de bodega y oficina 6 700.00 4,200
Cuota patronal11.67% 3,133.40 3,133
Prestaciones laborales 30.55% 8,202.68 8,203 46,503.82
Gastos variables de venta
Fletes para entrega de cosecha 4 2,000.00 8,000  8,000.00
Total 170,046.66

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

La inversibn en capital de trabajo para los primeros seis meses es de
Q.170,046.66, integrado por un 12% de insumos; con un 35% mano de obra; un
19% costos indirectos variables; donde se encuentran las prestaciones
laborales, con un 2% costos fijos de produccién; figura la energia eléctrica, con

27% gastos de administracion; por ultimo con un 5% gastos de ventas.

3.7.3 Inversion total

Esta formada por la inversién fija y capital de trabajo, muestra el monto total al
cual asciende el desarrollo del proyecto, hasta el momento de percibir ingresos
por medio de las ventas, la cual se presenta en el cuadro siguiente:

Cuadro 20
Municipio de Huitan, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Cebolla
Inversion Total

Ano 2012
Descripcion Tota Q %
Inversion fija 57,406.50 25%
Capital de Trabajo 170,046.66 75%
Inversion total 227,453.16

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

En el cuadro anterior se observa la inversién total que es requerida para poder
producir tres manzanas de cebolla, el rubro mas importante corresponde a

capital de trabajo, debido a que lo integran los gastos mas relevantes tales
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como: insumos, mano de obra, gastos variables de venta y de administracion,

que se requieren en el proceso productivo del proyecto.

3.7.4 Financiamiento

Son las fuentes para obtener los recursos monetarios para el desarrollo del
proyecto que pueden ser internas y externas.

¢ Fuentes internas

Son los recursos que provienen de fuentes propias, para el proyecto se
obtendran por medio del aporte de los integrantes del comité.

e Fuentes externas

Estos recursos provienen de terceras personas tales como: instituciones del
Estado, instituciones bancarias, cooperativas de ahorro y crédito. A
continuacién se presenta se puede observar los elementos que se financiaran

con aportaciones propias y monto del financiamiento.

Cuadro 21
Municipio de Huitan, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Cebolla
Propuesta Financiera

Ano 2012
Descripcién Fi_nanciamiento Financiamiento Total en Q
internoen Q externo en Q

Inversion fija 10,036.00 47,370.50 57,406.50
Equipo agricola 12,5616.00 12,516.00
Herramientas 891.00 891.00
Mobiliario y equipo 3,220.00 3,220.00
Equipo de computacion 5,854.50 5,854.50
Vehiculos 29,000.00 29,000.00
Gastos de organizacion e
instalacion 5,925.00 5,925.00
Inversion en capital de trabajo 149,959.23 20,087.43 170,046.66

Continda en la pagina siguiente...
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...viene de la pagina anterior.

Financiamiento Financiamiento

Descripcion interno en Q externo en Q Total en Q
Insumos 20,087.43 20,087.43
Mano de obra 59,486.51 59,486.51
Costos indirectos variables 32,368.90 32,368.90
Costos fijos de produccion 3,600.00 3,600.00
Gastos de administracion 46,503.82 46,503.82
Gastos variables de ventas 8,000.00 8,000.00
Total de Inversion 159,995.23 67,457.93 227,453.16
% Participacion 70% 30% 100%

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

Del total de la inversion un 70% corresponde al financiamiento propio y el
restante 30% al financiamiento externo.

Para esta propuesta se estima una aportacién de Q.15,999.50 por cada uno de
los 10 asociados para un gran total de Q.159,995.23 con el cual se cubrira el

70% inversion fija y parte de la inversién en capital de trabajo.

Cuadro 22
Municipio de Huitan, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Cebolla
Amortizacion del Préstamo
Ano 2012 - 2013
(cifras en quetzales)

Afio Amortizaciéon Cancelacion de Tasa Saldo de
capital Intereses capital
0 67,457.93
1 33,728.97 8,094.95 12% 33,728.97
2 33,728.97 4,047.48 12% -
Totales 67,457.93 12,142.43

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El pago del crédito sera en cuotas vencidas, la primera debera pagarse con los
fondos de las ventas del primer afio del proyecto, se pagara un total de
Q.12.142.43 de interés, que corresponde a un 18% de incremento sobre el costo
real del préstamo que sera amortizado en los dos afos.
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3.7.5 Estados financieros

Son herramientas que se utilizan para visualizar la situacién financiera de una
entidad, los cuales se presentaran en forma proyectada, con la finalidad de
conocer la situacién econémica de cada afo de la vida util del proyecto.

o Costo directo de produccion
El proyecto de produccion de cebolla se estima a un plazo de cinco ahos, y esto
se debe al rubro de a continuacién el cuadro con el costo directo proyectado.

Cuadro 23
Municipio de Huitan, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Cebolla
Costo Directo de Produccion —Proyectado-
Periodo del 01 de Enero al 31 de Diciembre de cada aiio
(cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 Afo 2 Ao 3 Ao 4 Aino 5
Insumos 40,174.86 40,174.86 40,174.86 40,174.86 40,174.86
Semilla 8,640.00 8,640.00 8,640.00 8,640.00 8,640.00
Fertilizantes 26,200.00 26,200.00 26,200.00 26,200.00 26,200.00
Fungicidas 2,240.86 2,240.86 2,240.86 2,240.86 2,240.86
Insecticida 910.00 910.00 910.00 910.00 910.00
Nematicidas 2,184.00 2,184.00 2,184.00 2,184.00 2,184.00
Mano de obra 103,469.03 103,469.03 103,469.03 103,469.03 103,469.03
Preparacion del semillero 15,504.00 15,504.00 15,504.00 15,504.00 15,504.00
Preparacion de la tierra 16,864.00 16,864.00 16,864.00 16,864.00 16,864.00
Transplante 8,976.00 8,976.00 8,976.00 8,976.00 8,976.00
Limpias 16,864.00 16,864.00 16,864.00 16,864.00 16,864.00
Fertilizantes 4,896.00 4,896.00 4,896.00 4,896.00 4,896.00
Riego 4,080.00  4,080.00 4,080.00 4,080.00 4,080.00
Cosecha 17,136.00 17,136.00 17,136.00 17,136.00 17,136.00
Secado 816.00 816.00 816.00 816.00 816.00
Pesado y empaque 5,712.00 5,712.00 5,712.00 5,712.00 5,712.00
Bonificacién incentivo 11,12888 11,12888 11,128.88 11,128.88 11,128.88
Séptimo dia 16,996.15 16,996.15 16,996.15 16,996.15 16,996.15
Costos indirectos variables 64,737.80 64,737.80 64,737.80 64,737.80 64,737.80
Prestaciones laborales 32,946.39 32,946.39 32,946.39 32,946.39 32,946.39
Cuota patronal 12,568541 12,58541 12,585.41 12,585.41 12,58541
Costal 19,206.00 19,206.00 19,206.00 19,206.00 19,206.00
Costo directo de produccion 208,381.69 208,381.69 208,381.69 208,381.69 208,381.69
Produccion anual en quintales 3,282.00 3,282.00 3,282.00 3,282.00 3,282.00
Costo directo de un quintal 63.49 63.49 63.49 63.49 63.49

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2012
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El cuadro del costo directo de produccién, muestran que el rubro mas

representativo es la mano de obra, representa el 55%, los costos indirectos

variables el 30% y los insumos componen el 15%, para el cultivo de tres

manzanas de terreno con dos cosechas al aino.

e Estado de resultados

Esta herramienta determina la proyeccion de los ingresos y costos durante el

tiempo de vida del proyecto, los datos seran utilizados para determinar la

rentabilidad y factibilidad del mismo como se presentan a continuacion:

Cuadro 24
Municipio de Huitan, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Cebolla
Estado de Resultados —Proyectado-
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de cada aio
(cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Ao 2 Ao 3 Ano 4 Ano 5

Ventas (3282qq * Q150.00) 492,300.00 492,300.00 492,300.00 492,300.00 492,300.00
(-) Costo directo de produccién 208,381.69 208,381.69 208,381.69 208,381.69 208,381.69
Contribucion a la ganancia 283,918.31 283,918.31 283,918.31 283,918.31 283,918.31
{-) Gastos variables de ventas 16,000.00 16,000.00 16,000.00 16,000.00 16,000.00
Fletes para entrega de cosecha 16,000.00 16,000.00 16,000.00 16,000.00 16,000.00
Ganancia marginal 267,918.31 267,918.31 267,918.31 267,918.31 267,918.31
(-) Costos fijos de produccion 9,925.95 9,925.95 9,925.95 9,925.95 9,703.20
Depreciacién equipo agricola 2,503.20 2,503.20 2,503.20 2,503.20 2,503.20
Depreciaciéon herramienta 22275 222.75 22275 222.75 0.00
Energia Eléctrica 4,200.00 4,200.00 4,200.00 4,200.00 4,200.00
Agua 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00
Arrendamiento de Terreno 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00
{-) Gastos de administracion 102,587.94 102,587.94 102,587.94 100,636.64 100,636.64
Papeleria y ttiles 2,235.50 2,235.50 2,235.50 2,235.50 2,235.50
Sueldo administrador 53,700.00 53,700.00 53,700.00 53,700.00 53,700.00
Bonificacién incentivo 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00
Arrendamiento de bodega y

oficina 8,400.00 8,400.00 8,400.00 8,400.00 8,400.00
Cuota patronal 6,266.79 6,266.79 6,266.79 6,266.79 6,266.79
Prestaciones laborales 16,405.35 16,405.35 16,405.35 16,405.35 16,405.35
Deprec. mobiliario y equipo 644.00 644.00 644.00 644.00 644.00
Deprec. equipo de computacion 1,951.30 1,951.30 1,951.30 0.00 0.00
Depreciacién vehiculos 5,800.00 5,800.00 5,800.00 5,800.00 5,800.00
Amort. Gastos de organizacién 1,185.00 1,185.00 1,185.00 1,185.00 1,185.00
Ganancia en operacion 155,404.42 155,404.42 155,404.42 157,355.72 157,578.47
Gastos Financieros

Intereses sobre préstamo 8,094.95 4,047.48 0.00 0.00 0.00

Continda en la pagina siguiente...
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...viene de la pagina anterior.

Descripcién Ao 1 Ao 2 Ano 3 Aiio 4 Ano 5
Ganancia antes del impuesto 147,309.47 151,356.94 155,404.42 157,355.72 157,578.47
(-) ISR 31% 45,665.94  46,920.65 48,175.37  48,780.27  48,849.33
Utilidad del ejercicio 101,643.53 104,436.29 107,229.05 108,575.45 108,729.15

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2012

La ganancia neta representa el 22% en relacion al total de las ventas anuales,
se incrementa cada afno, debido a que el pago de intereses disminuye y estos

son calculados sobre los saldos del préstamo que son amortizados cada ano.

e Presupuesto de caja
Se presenta la proyeccion del presupuesto de caja, en el cual se detallan los

ingresos y egresos de cada afno.

Cuadro 25
Municipio de Huitan, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Cebolla
Presupuesto de Caja
Al 31 de Diciembre de Cada Afio
(cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Ao 2 Ano 3 Afo 4 Afo 5
Saldo inicial - 295,933 380,202 500,992 620,527
Ingresos

Ventas 492,300 492,300 492,300 492,300 492,300
Aportacién asociados 159,995 - - - -
Préstamo bancario 67,458 - - - -
Total ingresos 719,753 492,300 492,300 492,300 492,300
Egresos

Equipo agricola 12,516 - - - -
Herramienta 891 ~ - - -
Mobiliario y equipo 3,220 - - - -
Equipo de computacién 5,855 - - - -
Vehiculos 29,000 - - - -
Gastos de organizacion 5,925 - - - -
Costo directo de produccién 208,382 208,382 208,382 208,382 208,382
Gastos variables de ventas 16,000 16,000 16,000 16,000 16,000
Costos fijos de produccién 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200
Gastos de administracion 93,008 93,008 93,008 93,008 93,008
Amortizacion préstamo 33,729 33,729 - - -
Intereses sobre préstamo 8,095 4,047 - - -
Impuesto sobre la renta - 45,666 46,921 48,175 48,780
Total egresos 423,820 408,032 371,510 372,765 373,370
Saldo final de caja 295,933 380,202 500,992 620,527 739,457

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2012.
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Desde el primer afio el proyecto genera efectivo, éste es trasladado al siguiente
afo, conforme se amortiza el préstamo el saldo de caja incrementa, debido a

que los egresos disminuyen, en donde al final del proyecto el saldo de caja es de

Q.739,457.00.

e Estado de situacion financiera

Se presenta el estado de situacion financiera proyectado al 31 de diciembre de

cada afo durante la vida Util del proyecto.

Cuadro 26
Municipio de Huitan, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Cebolla
Estado de Situacion Financiera Proyectado
Al 31 de Diciembre de Cada Ano

(cifras en quetzales)

Descripcion Aio 1 Ano 2 Ano 3 Ao 4 Afo 5

Activo
Activo Corriente 295,933.42 380,201.72 500,991.74 620,527.05 739,457.45
Caja y bancos 295,933.42 380,201.72 500,991.74 620,527.05 739,457.45
Activo no Corriente 40,360.25 29,238.99 18,117.74 8,947.79 0.59
Equipo agricola 12,516.00 12,516.00 12,516.00 12,516.00 12,516.00
Herramienta agricola 891.00 891.00 891.00 891.00 891.00
Mobiliario y equipo 3,220.00 3,220.00 3,220.00 3,220.00 3,220.00
Equipo de computacion 5,854.50 5,854.50 5,854.50 5,854.50 5,854.50
Vehiculos 29,000.00 29,000.00 29,000.00 29,000.00 29,000.00
(-) Depreciacién acumuladas {11,121.25) (22,242.51) (33,363.76) (42,533.71) (51,480.91)
Activos Diferidos 4,740.00 3,555.00 2,370.00 1,185.00 0.00
Gastos de organizacion 5,925.00 5,925.00 5,925.00 5,925.00 5,925.00
(-) Amortizacién acumulada (1,185.00) (2,370.00) (3,655.00) (4,740.00) (5,925.00)
Total Activo 341,033.67 412,995.71 521,479.48 630,659.83 739,458.03
Pasivo y patrimonio

Capital y utilidades 261,638.77 366,075.06 473,304.11 581,879.56 690,608.70
Aportaciones asociados 159,995.23 159,995.23 159,995.23 159,995.23 159,995.23
Utilidad del ejercicio 101,643.53 104,436.29 107,229.05 108,575.45 108,729.15
Ganancias no distribuidas 0.00 101,643.53 206,079.82 313,308.87 421,884.32
Pasivo no Corriente 33,728.97 0.00 0.00 0.00 0.00
Préstamo bancario 33,728.97 0.00 0.00 0.00 0.00
Pasivo Corriente 45,665.94 46,920.65 48,175.37 48,780.27 48,849.33

ISR por pagar 45,665.94 46,920.65 48,175.37  48,780.27 48,849.33
Total pasivo y capital 341,033.67 412,995.71 521,479.48 630,659.83 739,458.03

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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El cuadro muestra un incremento continuo del activo corriente esto se da por el
presupuesto de caja estimado, lo contrario ocurre al activo no corriente el cual
sufre una disminucion a causa de las depreciaciones acumuladas, las utilidades
obtenidas en cada ejercicio incrementan el patrimonio, proviene de igual manera
el Impuesto Sobre la Renta a pagar aumenta, y el pasivo no corriente disminuye
a causa de las amortizaciones que se efectian al final de cada ano.

3.7.6 Evaluacion financiera

Verifica la situacién financiera del proyecto, para determinar si es rentable y
llevarlo a cabo.

3.7.6.1 Punto de equilibrio
Son las ventas necesarias donde el Comité no obtiene ganancias ni pérdidas,

asi como las unidades necesarias para recuperar los costos y gastos fijos.

¢ Punto de equilibrio en valores -P.E.V.-
Indica el valor de las ventas necesarias para cubrir los costos y gastos del

proyecto. Para determinarlo es necesario utilizar la formula siguiente:

Calculo de punto equilibrio en valores (PEQ)
Afo 2012

PEV.= Gastos Fijos 136,608.84 = Q.251,018.83
% Ganancia marginal 0.5442175

Los gastos fijos estan integrados por los siguientes rubros:

Gastos variables de venta Q. 16,000.00
Costos fijos de produccion Q. 9,925.95
Gastos de administracién Q. 102,587.94
Intereses gasto Q. 8,094.95

Q.136, 608.84
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Con un total en ventas de Q.251,018.83 el Comité recupera los costos y gastos

fijos como variables invertidos durante el primer afio.

e Punto de equilibro en unidades -P.E.U.-
Es el volumen de las ventas en quintales que son necesarias para cubrir los

costos y los gastos fijos. Para su calculo se emplea la férmula siguiente:

Calculo de punto equilibrio en unidades (PEU)
Ao 2012

P.E.U.= Punto de equilibrio en valores = 251,018 = 1,673 qq
Precio de venta 150.00

Para alcanzar el punto de equilibrio para el primer afio se debe de vender un
total de 1,673 quintales de cebolla.

e Grafica de punto de equilibrio
Es la herramienta que le permite visualizar al inversionista el valor en ventas y la
produccién en la que no se presenta ganancia ni pérdidas y establece el punto

de partida para establecer margenes de utilidad que se deseen obtener.

A continuacion se presenta la grafica del punto de equilibrio en valores del
proyecto de ceboila.
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Grafica 9
Municipio de Huitan, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Cebolla
Punto de Equilibrio
Ao 2012
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Como se muestra en la gréafica, al momento de la intercepcién de las lineas de
los gastos fijos y ventas, es donde se genera el punto de equilibrio, lo cual refleja
que al liegar a ese punto el proyecto no genera pérdida ni ganancia, por lo que
se necesita vender 1,673 quintales.
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Muestra el total de las ventas que se pueden dejar de hacer durante un periodo

determinado, sin incurrir en pérdidas.

Calculo de porcentaje de margen de seguridad (M.S.)

Aio 2012

MS. = Ventas netas Q.492,300.00 100%
(-) punto de equilibrio en valores Q.251,018.83 51%
MS. = Margen de Seguridad Q.241,281.17 49%

De acuerdo con lo anterior se estima que se puede dejar de vender el

equivalente a un 51% sin que afecten negativamente las finanzas del proyecto.

3.7.6.2 Flujo neto de fondos

Se obtiene de la sumatoria de los ingresos menos el total de los egresos de

efectivo que se originan de las operaciones normales de un proyecto, el cuadro

siguiente muestra para los cinco anos del proyecto.

Municipio de Huitan, Departamento de Quetzaltenango

Cuadro 27

Proyecto: Produccion de Cebolla
Flujo Neto de Fondos
Afos 2012 - 2016
(cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Ao 2 Ano 3 Aho 4 Ano 5
_Ingresos 492,300 492,300 492,300 492,300 492,300
Ventas 492,300 492,300 492,300 492,300 492,300
Valor de rescate - - - - -
_Egresos 378,350 375,557 372,765 373,370 373,439
Costo de produccién 208,382 208,382 208,382 208,382 208,382
Costos fijos de produccion 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200
Gastos de administracién 93,008 93,008 93,008 93,008 93,008
Gastos variable de ventas 16,000 16,000 16,000 16,000 16,000
(-) Intereses sobre préstamo 8,095 4,047 - - -
(-)ISR 31% 45,666 46,921 48,175 48,780 48,849
Flujo neto de efectivo 113,950 116,743 119,535 118,930 118,861

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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En el cuadro anterior se observa que los ingresos superan a los egresos, lo cual
genera un flujo neto de fondos positivo durante la vida util del proyecto de
cebolla.

3.7.6.3 Valor actual neto -VAN-
Herramienta de evaluacion financiera que permite determinar si se invierte o no
en el proyecto. Estos se actualizan a la tasa de rendimiento minima aceptada si
el resultado es mayor o igual a cero se considera aceptable, de lo contrario el
proyecto se rechaza porque los flujos netos de fondos no son suficientes para
cubrir las expectativas de utilidad de los inversionistas. En el siguiente cuadro
se incluye el valor actual neto del proyecto.

Cuadro 28
Municipio de Huitan, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Cebolla
Valor Actual Neto
Anos 2012 - 2016
(cifras en quetzales)

. Factor de
Afo Inversion Ingresos Egresos Flujo Neto Actualizacion Valor Actual
; de Fondos 18% Neto

0 227,453 227,453 (227,453) 1.00000 (227,453)
1 492,300 378,350 113,950 0.84746 96,568
2 492,300 375,557 116,743 0.71818 83,843
3 492,300 372,765 119,535 0.60863 72,753
4 492,300 373,370 118,930 0.51579 61,343
5 492,300 373,439 118,861 0.43711 51,955

227,453 2,461,500 2,100,934 360,566 139,008

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

El valor actual neto es de Q. 139,008 con una inversion inicial de Q.227,453 se
toma como base el 18% como factor de actualizacién. Los ingresos obedecen a

las ventas proyectadas a cinco afios del proyecto y lo que son los egresos a los
costos y gastos mas el ISR del periodo.
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e Tasa de rendimiento minima aceptada -TREMA-
Es la tasa minima que se le exigira al proyecto, que representa una medida de
rentabilidad, por lo tanto la inversiéon se considere factible, cuando la tasa de

rendimiento minima aceptada para el presente proyecto es del 18%.

3.7.6.4 Relacion beneficio costo -RBC-

Para realizar este estudio es necesario actualizar todos los ingresos y egresos
de cada uno de los afnos del proyecto. Sirve como indicador cuantitativo que
establece la cantidad de dinero que el Comité recibira por cada quetzal gastado
en el proyecto durante su vida util. El siguiente cuadro presenta los ingresos y
egresos actualizados.

Cuadro 29
Municipio de Huitan, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Cebolla
Relacion Beneficio Costo
Ano 2012 - 2016
(cifras en quetzales)

Factor de
Ao Inversiéon Ingresos Egresos actualizacion Ingresos Egre_sos
18% Actualizados Actualizados

0 227,453 227,453 1.00000 227,453
1 492,300 378,350 0.84746 417,203 320,636
2 492,300 375,557 0.71818 353,562 269,720
3 492,300 372,765 0.60863 299,629 226,876
4 492,300 373,370 0.51579 253,923 192,580
5 492,300 373,439 0.43711 215,189 163,233

227,453 2,461,500 2,100,934 1,539,506 1,400,498

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Con los datos obtenidos se procede a utilizar la siguiente férmula:

RB/C= Ingresos actualizados = Q.1, 539,506 = 1.10
Egresos actualizados = Q.1, 400,498
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Segun la formula establece que el margen de utilidad por cada Q.1.00 invertido
en el proyecto el Comité recibira Q.0.10, esto indica que el proyecto es rentable
porque cuenta con los fondos suficientes para cubrir los egresos durante los
cinco afos.

'3.7.6.5 Tasa interna de retorno -TIR-

Es la evaluaciéon que se utiliza para conocer la tasa de interés que genera el
proyecto, es decir, la tasa de descuento que iguala el valor presente del flujo
neto de fondos de un proyecto. Para que el proyecto sea rentable esta debera
ser mayor que la TREMA. A continuacion se presenta el calculo de la tasa
interna de retorno:

Cuadro 30
Municipio de Huitan, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Cebolla
Tasa Interna de Retorno
Aios 2012 - 2016
(cifras en quetzales)

Ano Inversion Ingresos Egresos Flujo Neto de Acl:t::tlfzrazfén TIR
Fondos 42.60218%
0 227,453 (227,453)  1.00000  (227,453)
1 492,300 378,350 113,950 0.70125 79,907
2 492,300 375,557 116,743 0.49175 57,409
3 492,300 372,765 119,635 0.34484 41,221
4 492,300 373,370 118,930 0.24182 28,760
5 492,300 373,439 118,861 0.16958 20,156
227,453 2,461,500 1,873,481 360,566 0

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se puede observar que la TIR es del 42.6021% y la TREMA es del 18% por lo
cual el proyecto es aceptable ya que generara 24.6021% mas de lo que se

requiere como minino a la rentabilidad del proyecto, siendo factible su ejecucién.
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En el siguiente cuadro se determina el tiempo necesario para la recuperacién de

la inversién del proyecto.

Cuadro 31

Municipio de Huitan, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: Produccion de Cebolla

Periodo de Recuperacion de la Inversion

Ao 2012

Valor actual neto

AfRo Inversién Valor actual neto acumulado
0 207,453 - 0
1 96,568 96,568
2 83,843 180,410
3 72,753 253,163
4 61,343 314,506
5 51,955 366,462

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El periodo de recuperacién de la inversién se realiza como se detalla

continuacion:

Para su calculo se realiza el siguiente procedimiento

Inversion total
(-) recuperacion del 2 afio

(=) Monto a recuperar

47,043 /72,753 = 0.6466
0.6466 X 12 = 7.7592
0.7592 X 30 = 22.776

227,453
180,410
47,043
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En este caso la unidad de tiempo utilizado es anos, meses y dias, el periodo de
recuperacion para el proyecto de cebolla equivale a dos afios, siete meses y
veintidés dias.

3.7.6.7 Impacto social

El proyecto persigue producir un impacto social positivo en el Municipio, para

beneficiar a la poblacién, sus objetivos son:

¢ Diversificar la produccion agricola en el sector
Con la ejecucion del proyecto de cebolla se busca promover la diversificacion de

los cultivos, incitando a otros agricultores a practicar la siembra de dicho
producto.

¢ Integracion de agricultores por medio de comités
Creaciéon de un comité agricola conformado por 10 integrantes y familias,
beneficiando al entorno comunitario.

e Generacion de empleo

E! proyecto contribuira a mejorar las condiciones de vida de las personas que
participen en el mismo, se espera generar 10 empleos para el proceso
productivo, por un total de 1336 jornales al afio y 2 empleos en el area
administrativa, se espera aportar con a la activacién econémica del Municipio al

involucrar a la poblacién como colaboradores del comité.



CAPITULO IV
COMERCIALIZACION DE LA PRODUCCION DE CEBOLLA
lLa propuesta de comercializacién consta de una serie de actividades
coordinadas para lo cual es necesario determinar los parametros para lograr
que el producto llegue en el momento y lugar indicado, se ha contemplado
desarrollar el proceso que abarca desde la produccion y distribucion,
detallandose a continuacion.

4.1 PROCESO DE COMERCIALIZACION PROPUESTA ‘

Uno de los puntos relevantes es la concentracién del producto, es por ello que
es preciso reunir la producciéon de cebolla, para lo cual se dispone de una
bodega para el almacenamiento y evitar dafos, y asi lograr que se cumpla con

los estandares de calidad necesarios.

Para alcanzar la viabilidad del proyecto se debe establecer el tipo de canal que
sera utilizado y los entes participantes, asi como los puntos o0 mercados que se
desean cubrir, para lograr que el producto llegue al consumidor final en el
momento y lugar indicado cuando éste lo requiera. La tabla que a continuacién

se presenta muestra el proceso de comercializacién del proyecto descrito.
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Tabla 13
Municipio de Huitan, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Cebolla
Matriz de Proceso de Comercializacion
Ano 2012

Etapas Mediana Empresa

Concentracion El total de la produccion de cebolla tendra un centro de acopio
ubicado en el caserio la Loma, aldea Vixbén. La funcién
principal es resguardar la produccién y distribuirla en
proporciones homogéneas segun tamafno, seran empacadas
en sacos de 100 libras lo que permitira proteger el producto y
trasladarlos al lugar de venta.

Equilibrio Se realizaran dos cosechas al afio, una a finales de mayo para
comercializarlo durante junio y julio, y la segunda en la ultima
semana de octubre y distribuirlas en noviembre y diciembre,
por lo tanto no hay equilibrio porque habran meses en que no
se lograra cubrir la demanda.

Dispersion Se distribuira el producto a nivel nacional en el mercado la
Terminal, en donde los productores lo venderan al mayorista
en dicho punto de venta, para luego ser vendidos a los
minoristas y de esta manera hacerlo liegar al consumidor final.

Fuente: investigacion de campo, Grupo EPS, segundo semestre 2012.

De acuerdo a la tabla anterior, la fase de concentracion tendra un manejo
adecuado del producto, en donde se agrupara por lotes homogéneos para lograr
evitar que las cebollas sean danadas durante el proceso de limpia y almacenaje.

Debido a que el producto puede ser almacenado por mas de dos meses
después de la cosecha, se comercializara la cebolla durante ciertos periodos de

tiempo, de esta forma se competira en el mercado.

Para que la cebolla llegue al consumidor final se distribuira al mayorista en el
mercado La Terminal en la Ciudad Capital, para que los minoristas puedan
adquirirla y trasladarla a los diferentes puntos de venta para que pueda ser

adquirido con facilidad por los diferentes consumidores.
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4.2 Propuesta de comercializacion de cebolla

En esta fase se consideran los diferentes elementos que participan en el

proceso de comercializacién, dentro de los cuales se encuentra los analisis,

estructural, institucional y funcional, describiendo cada uno de sus elementos.

4.2.1 Propuesta Estructural

Describe las diferentes relaciones que surgen al momento en que los entes

participantes en la compra venta de determinado producto se ponen en contacto

en un determinado mercado.

Tabla 14

Municipio de Huitan, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: Produccion de Cebolla
Propuesta Estructural de la Comercializacién
Ao 2012

Concepto

Mediana Empresa

Productor

Mayorista

Minorista

Consumidor
Final

El Comité sera el encargado de todo el proceso de la produccién
de cebolla, desde el inicio del cultivo hasta la distribucion del
producto al mayorista en el mercado La Terminal de la Ciudad
Capital.

Son los compradores ubicados en el mercado la Terminal de la
capital, con el objetivo de que la produccidén esté al alcance del
minorista, el cual pueda distribuirlo a nivel nacional.

Son los compradores que llegan al mercado la Terminal, para
adquirir el producto de cebolla y luego distribuirlo a los diferentes
puntos de venta, como tiendas, mercados cantonales,
supermercados y abarroterias a nivel nacional.

Es la persona que llega a los diferentes puntos de venta para
adquirir la cebolla para el consumo personal.

Fuente: investigacién de campo, Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Desde el momento en que los miembros del comité decidan comercializar su
produccién se da inicio la conducta de mercado, al determinar el precio de venta

se tomara en cuenta los precios de la competencia, asi mismo la estructura del
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mercado define el punto de venta inicial y el agente a quien se vendera el
producto. Seguin la demanda insatisfecha descrita en el cuadro 14, se infiere

que si existe mercado no cubierto para la venta de la produccién planeada, por
lo tanto se considera eficiencia de mercado.

4.2.2 Propuesta Institucional
Hace mencién de cada uno de los entes participantes desde la produccién y
distribucién de cebolla. Segun el tipo de canal que se ha seleccionado los entes

participantes seran: productor, mayorista, minorista y consumidor final. En la
siguiente tabla se describe la funcién de cada uno.

Tabla 15
Municipio de Huitan, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto de Produccién de Cebolla
Propuesta Institucional de la Comercializacién
Ano 2012

Mediana Empresa

Productor El Comité sera el encargado de todo el proceso de la
produccién de cebolla, desde la siembra hasta la distribucién
del producto al mayorista en el mercado La Terminal de la
Ciudad Capital

Mayorista Son los compradores ubicados en el mercado la Teminal,
con el objetivo de que la produccion esté al alcance del
minorista, el cual pueda distribuirlo en las diferentes zonas
de la Capital.

Minorista Esta integrado por los compradores que llegan al mercado la
Terminal, para adquirir el producto de cebolla y luego
distribuirlo a los diferentes puntos de venta, como tiendas,
mercados cantonales, supermercados y abarroterias a nivel

nacional.
Consumidor Es la persona que llega a los diferentes puntos de venta para
Final adquirir la cebolla para el consumo personal.

Fuente: investigacion de campo, Grupo EPS, segundo semestre 2012.

En la tabla anterior se muestra el andlisis institucional de mercado que es de

suma importancia, debido a que describe el papel que juegan los miembros del
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comité en la produccién y distribucion, asi como los entes participantes en el
proceso de comercializacion, sin los cuales no se podria colocar el producto de
cebolla en los diferentes puntos de venta, para que pueda ser adquirido por los
consumidores finales sin mayor dificultad.

4.2.3 Propuesta Funcional
En este analisis se hace mencion de las funciones fisicas, funciones de

intercambio y funciones auxiliares. La tabla siguiente describira cada uno de los
elementos que estas funciones engloban.

Tabla 16
Municipio de Huitdan, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto de Produccién de Cebolla
Propuesta Funcional de la Comercializacion

Ano 2012
Mediana Empresa
Funciones Transformaciéon En este proceso la produccion de cebolla debe
fisicas deshojarse en su totalidad y puesta al sol para
ser secada.
Clasificacién Este proceso se realizara en la bodega, se hara

la clasificacion en cuanto al tamarno de las
cebollas y la calidad de las mismas.

Almacenamiento La produccion de cebolla sera almacenada
temporaimente, en una bodega cuya estructura
fisica es de madera rustica y techo de lamina,
ubicada en el sector La Loma.

Empaque Para lograr la homogeneidad y facil manipulacién
asi mismo facilitar su distribucién se utilizaran .
sacos elaborados con fibras plasticas que
conservara la frescura del producto.

Transporte Para ubicar el producto en el punto de venta es
necesario contratar el servicio de flete para
trasladar el producto desde el lugar de produccion
hasta el mercado La Terminal.

Continua en la pagina siguiente...
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...viene de la pagina anterior.

Funciones de Compra-venta Por el tipo de producto este se da a través de la
intercambio - inspeccion para lo cual se toma en cuenta el
' tamanio y calidad del mismo.

Determinacion de Los miembros del comité son los encargados de

precio la determinacién del precio para lo cual deberan
basarse en los precios del mercado y/o la
competencia.
Funciones Financiamiento El financiamiento sera una opcion por la que
auxiliares puede optar el comité, por la forma de su

consolidacion se encuentra en la facultad de
obtenerlo y cubrir los requisitos correspondientes.

Aceptacion de El riesgo que se corre es la pérdida del producto

riesgos en el momento de la produccién ocasionada por
plagas o heladas principalmente, otro riesgo
puede presentarse en el momento de traslado o
retraso en la ubicacion del producto en el
mercado

Fuente: investigaciéon de campo, Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Como se observa en la tabla anterior este analisis esta integrado por tres
funciones, la primera trata sobre el proceso que sufre el producto desde el
momento de cosecha hasta que pueda ser vendido al mayorista. La segunda
funcién se encuentra especificamente relacionada con el tipo de compra-venta
segun tipo de producto asi también como la determinacién de precio. Por uitimo
se encuentra las funciones auxiliares referentes a la adquisiciéon de préstamos y
aceptacion de riesgos.

4.3 OPERACIONES DE COMERCIALIZACION

Es la secuencia légica que describe los pasos a seguir para que el producto
llegue al consumidor final, para lo cual es necesario describir el canal de
comercializacion a utilizar y los margenes de utilidad.
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4.3.1 Canales de comercializacion

Para la comercializacion de la cebolla, se tiene previsto utilizar el tipo de canal
dos, productor, mayorista, minorista y consumidores finales, para lo cual el
comité es el responsable de trasladar el producto al mercado la terminal y ser
vendido al mayorista. A continuacion se presenta la grafica que facilitara la
comprension de los canales que recorrera el producto para poder llegar al

consumidor final.

Grafica 10
Municipio de Huitan, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto de Produccion de Cebolla
Canales de Comercializacién
Aho 2012 '

Productor

|

Mayorista

Minorista

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo, Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El comité es el responsable de la comercializacion de la produccién, empujando
el producto hasta el ultimo eslab6én de la cadena, en donde se vendera en
quintales al mayorista ubicado en el mercado de La Terminal, quien impulsara el

producto al minorista que se acerque con la intencion de compra, este (ltimo lo
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distribuira al consumidor final en los mercados cantonales ubicados en distintos
puntos.

4.3.2 Margenes de comercializacion
Ayudard a identificar el porcentaje de participacion del comité en el proceso de

comercializacion y la diferencia que existe entre precio que vende y el que paga
el consumidor final.

Cuadro 32
Municipio de Huitan, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Cebolla
Margenes de Comercializacion

Ao 2012

PRECIO g COSTOSDE uo - % % DE

PARTICIPANTES VENTA ) MERCADEO ) RENDIMIENTO PARTICIPA-
(Q) Q) S/ INVERSION CION

PRODUCTOR 150 43
MAYORISTA 230 80 12 68 45 23
Transporte 5
Carga y Descarga 4
Piso de Plaza 3
MINORISTA 350 120 12 108 46.95 34
Transporte 3
Carga y Descarga 5
Piso de Plaza 4
CONSUMIDOR
FINAL
TOTALES 200 24 176 100

Fuente: investigacién de campo, Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El cuadro anterior muestra un margen neto para el minorista de Q.108.00 y un
rendimiento sobre inversidn de 46.95%, el productor participa con un 43%, el
margen de utilidad de cada Q.1.00 invertido es de Q.0.10. Con un incremento
de Q.200.00 llega el producto al consumidor final, esto se debe al proceso de

transporte, carga y descarga, piso de plaza, en que se incurren en el momento
del proceso de distribucion.



CAPITULO V
ORGANIZACION EMPRESARIAL DE LA PRODUCCION DE CEBOLLA
En el siguiente capitulo se describe de forma practica la creaciéon de un comité
para el proyecto de produccion de cebolla en el municipio de Huitan,
departamento de Quetzaltenango.

El estudio administrativo legal en el presente proyecto de inversién proporciona
las herramientas que serviran de guia para administrar dicho proyecto.

5.1 ORGANIZACION EMPRESARIAL PROPUESTA

Para la puesta en marcha del proyecto se debe de organizar a la pobladores
interesados en la produccion de dicho producto, los cuales seran responsables
de planificar, organizar, dirigir y controlar las actividades de produccién, asi
mismo, recibiran los beneficios econédmicos.

Se propone organizar un comité denominado Comité Agricola La Loma,
integrado por diez miembros, mas adelante se muestra el aspecto legal que se
debe tomar en cuenta y lineamientos juridicos para actuar conforme la ley
guatemalteca.

5.2 Justificacion

El Comité Agricola La Loma sera organizado por personas agrupadas
voluntariamente con el fin de alcanzar resultados y beneficios colectivos dentro
del marco legal vigente en Guatemala. Por ser la figura mas simple de
organizacién y la que mas se adapta a las necesidades de la poblaciéon por los
limitados recursos de los agricultores del sector La Loma, se propone que se
integren en un Comité.
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Entre las ventajas que obtendran los miembros del Comité se encuentran:
trabajo en equipo, financiamiento para la produccion, distribucién del producto al

mercado nacional, asi como la obtencién de mejores margenes de utilidad.

5.3 Objetivos
Los objetivos que se persiguen con la puesta en marcha del presente proyecto
de inversidn, se presentan seguidamente.

5.3.1 General

Identificar a los pequefios productores interesados en cultivar cebolla y asi crear
una organizacion capaz de hacer valer los derechos de los mismos, de tal
manera que puedan obtener beneficios sociales y econdmicos que ayuden a

mejorar el nivel de vida de los habitantes del sector La Loma, Municipio de
Huitan.

5.3.2 Especificos

Los objetivos especificos que se persiguen alcanzar con la creaciéon del Comité

Agricola La Loma, son los siguientes:

e Estimular la produccién de cebolla dentro del Municipio, para diversificar los
cultivos.

e Promover el producto a través de la expansién de mercados ofreciendo
diversidad de productos, con el fin de incrementar la comercializacién de
cebolla en el Municipio.

e Tener facilidad en el acceso a crédito para la produccion.
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e Obtener los insumos y herramientas necesarias para la produccion de
cebolla.

e Obtener asesoria técnica por parte del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y

Alimentacién u otras instituciones que promuevan el desarrollo agricola.

e Crear estrategias encaminadas a generar un proceso de cambio social que
permitan generar empleo a los pobladores e incremento econémico a sus
miembros, respaldado por leyes y politicas.

5.4 Tipo y denominacién

Se propone la formacién de un comité, denominado: Comité Agricola La Loma.

5.5 Marco juridico

Constitucionalmente se encuentra establecido que, todo grupo y organizaciéon
que se dedique a actividades de caracter econdmico, social, cultural o politico,
debe tener conocimiento de las normas legales internas y externas aplicables,
especialmente si maneja recursos economicos. Por eso, a continuacion se
expone el marco juridico tanto interno como externo que debera cumplir el
Comité.

5.5.1 Normativa Externa
Entre la normativa que debera utilizar el comité para regir sus actividades y

desarrollar correctamente el proyecto, se encuentran:

e Constitucién Politica de la Republica de Guatemala, articulos 34, 43, 225,
226y 228.

e Acuerdo Gubernativo 697-93, “Organizacién y funcionamiento del Comité”,

que regula las condiciones de su constitucién.
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e Decreto nimero 12-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala,
Caédigo Municipal, articulo 4°. incisos b, d y e.

¢ Decreto numero 2-70 del Congreso de la Republica de Guatemala, Cédigo
de Comercio, Articulo 2°.

e Decreto 31-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de la
Contraloria General de Cuentas.

e Decreto 1441 del Congreso de la Republica de Guatemala, Cédigo de
Trabajo y sus reformas.

e Decreto No. 26-92, articulo 6 literal C, Ley del Impuesto Sobre la Renta.

e Decreto No. 27-92, articulo 7, numeral 13, de la ley del Impuesto al Valor
Agregado -IVA-.

5.5.2 Normativa interna
Dentro de esta normativa se deben incluir los reglamentos, estatutos y las
normas a seguirse para el correcto actuar de la organizacién. Este marco debe

ser elaborado por la Junta Directiva y aprobado por la Asamblea General del
Comité.

5.6 ESTRUCTURA DE LA ORGANIZACION

En el Municipio ain no se han desplegado las organizaciones de productores,
que se propongan intereses comunes para mejorar sus condiciones en el ambito
agricola. Dicha situacion refleja una problematica que representa un desafio
para el desarrollo econémico, como consecuencia del desconocimiento acerca
de los beneficios que la agrupaciéon de personas bien instituidas hacia un fin
comun, proporciona la mejora de las condiciones de vida.
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Para que el Comité Agricola La Loma, tenga una buena comunicacion y las
decisiones que tome la asamblea general sean llevadas a cabo conforme a lo
planificado la autoridad debera ser centralizada. A continuaciéon se presenta la
integracion de la misma:

Asamblea general

Junta directiva

Gerencia

Departamento de Produccién
Departamento de Comercializacién

Departamento de Finanzas

5.6.1 Diseiio organizacional

La funcién del disefio organizacional es presentar la estructura organizacional
de forma gréfica para facilitar la compresién de la misma de forma visual y ubicar
sin dificultad la posicién y responsabilidades de cada uno de los departamentos
y las personas al ejecutar sus labores.

A continuacién se presente la estructura organizacional propuesta para el
Comité.
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Grafica 11
Municipio de Huitan, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto Produccién de Cebolla
Comité Agricola La Loma
Estructura Organizacional

Ano 2012
e N\
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' ™
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( )
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_ J
Departamento de Departamento de Departamento de
Produccién Comercializacién Finanzas

Fuente: investigacién de campo, Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Como muestra la grafica, el Comité es encabezado por la Asamblea General,
esta integrada por 10 miembros que son los asociados del Comité. La Junta
Directiva estara integrada por un presidente, un vicepresidente, un secretario, un
tesorero y tres vocales. Bajo su mando se encuentra la Gerencia que sera la
encargada de velar que se cumpla la planificacion mensual, los que son

ejecutados por los departamentos de Produccién, Comercializacién y Finanzas.

El total de recurso humano que sera necesarios para la puesta en marcha del

proyecto son 18 personas distribuidas en los departamentos de la estructura
organizacional.
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5.7 FUNCIONES BASICAS DE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS
A continuacién se presentan las principales funciones que deben desarrollar las
unidades administrativas del Comité.

5.7.1 Asamblea General

Es la responsable de elegir a los miembros que conformaran la Junta Directiva,
ademas aprueba los reglamentos y estatutos necesarios para el buen
funcionamiento de todos los procesos administrativos y financieros.

Otra de las funciones importantes es la de establecer y autorizar las politicas de
comercializacién, de produccién, entre otras. Las reuniones de Asamblea
General se llevaran a cabo el primer dia habil de cada mes para dar a conocer

los avances y la programacién mensual y los avances alcanzados en el mes.

5.7.2 Junta Directiva

El objetivo principal es velar por que se cumplan los reglamentos y estatutos, asi
mismo las politicas y resoluciones que autorice la Asamblea General. Ademas
es quien ejerce la representacion legal del Comité, la cual se delegaré en el
presidente, vicepresidente o en cualquier otro de sus miembros. Por otra parte

es quien autoriza y controla los gastos de funcionamiento que se deriven del
proyecto.

5.7.3 Gerencia

Debera dirigir las acciones encaminadas al cumplimiento de los objetivos y
metas establecidas por el Comité, asi como la supervisién del trabajo de los
departamentos de produccién, comercializacidon y finanzas a través de la
planificacién, organizacion, integracién, direccioén y control, con el correcto uso
de los recursos a su cargo.
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5.7.4 Departamento de Produccion

Su principal actividad sera planificar la cantidad necesaria de insumos que se
utilizaran en el proceso productivo. Ademaés debe supervisar la evolucién del
desarrollo de la produccién y cuantificar el volumen de la produccién que deja
cada cosecha.

5.7.5 Departamento de Comercializacion

Tendra a su cargo el realizar el proceso de planificacion y ejecucién de la
produccion de cebolla, ademas llevara el control de inventario producto e
insumos. También llevara el control de los precios del producto que se manejan
en el mercado, analizar el canal de comercializacién mas eficiente para la venta
del producto, contactar compradores responsables, y buscar oportunidades de
expansién de mercado.

5.7.6 Departamento de Finanzas

Sera el encargado de gestionar ante entidades bancarias los créditos necesarios
para la puesta en marcha del proyecto. Ademas este departamento lievara la
contabilidad general del Comité, quien llevara el registro de cada operaciéon
financiera y elaborara los estados de resultados que presentara de forma
peritdica a la gerencia.

5.8 PROYECCION DE LA ORGANIZACION
En forma breve se presentan los principales ambitos en los cuales el Comité
Agricola La Loma, contribuira al desarrollo del municipio de Huitan.

5.8.1 Social
El impacto, que el comité produzca en el Municipio es positivo a razén de que
lograra la organizacion de los agricultores, un fortalecimiento en el desarrollo de
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trabajo en equipo, ayudando de esta manera a la resoluciéon de problemas que
puedan presentarse, mejorando el nivel de vida de los pobladores.

5.8.2 Econémico

Con el desarrollo del Comité Agricola La Loma, se mejorara la condicién de los
habitantes del Municipio en brindar nuevas fuentes de empleo repercutiendo en
los ingresos de los participantes.

5.8.3 Cultural
Los integrantes del Comité, seran capacitados para la produccién de cebolla, de
esta forma se elevara el nivel de vida de los integrantes y de sus familias.

5.9 APLICACION DEL PROCESO ADMINISTRATIVO

Cinco son las fases que integran el proceso las cuales se detallan a
continuacion:

5.9.1 Planeacion

En esta etapa del proceso administrativo se requiere de los integrantes que
conforman la asamblea general, para trazar el rumbo en que debe ir la
organizacién a través de objetivos, politicas, reglas y procedimientos. Tomando
en cuenta el tiempo y los recursos con que disponen.

e VISION
Ser un Comité, competitivo y sostenible con produccion de excelencia que
genere oportunidad de empleo y mejore el nivel de vida de los integrantes.
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o MISION

Contribuir con el sector agricola del municipio de Huitan por medio de la
generacion de empleo en la produccidon de cebolla aplicando el uso de
tecnologia apropiada para la reduccién de costos y mayor rendimiento.

5.9.2 Organizacion

La Gerencia deberan ordenarse las actividades y asignar a cada departamento
las funciones que le corresponda ejercer, conforme a los recursos materiales,
fisicos y humanos con los que cuente, para lograr la maxima eficiencia en los
objetivos planeados. Es necesario que cuente con los instrumentos de
organizacién apropiados como:

¢ Organigrama, que muestre de forma grafica la estructura del Comité.
¢ Manual de Organizacién, que describa las funciones que corresponden a
cada puesto de trabajo.

¢ Manuel de Normas y Procedimientos, que explique las actividades en forma
I6gica y ordenada.

5.9.3 Integracion

La Asamblea General y Junta Directiva seran los responsables de velar por la
obtencién de los recursos materiales, financieros y humanos, necesarios para el
funcionamiento del comité. En un momento sera necesaria la contratacién de
mas talento humano para lo cual se debera reclutar, seleccionar y capacitar al
nuevo personal, para una correcta ejecucion en la produccién.

5.9.4 Direccion
La Asamblea General es la maxima autoridad en el Comité, la Junta Directiva es

la responsable del cumplimiento de lo planeado, organizado e integrado, las dos
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anteriores estan facultados para instruir y velar por el logro de los objetivos
mediante el cumplimiento de las acciones previamente establecidas.

5.9.5 Control

Establece sistemas que miden los resultados obtenidos con los resultados
esperados por el comité y corregir las desviaciones que se hayan presentado.
Por lo que es necesario evaluar los resultados de todas las areas de trabajo, los
encargados de cada departamento rendiran informes, con las herramientas

necesarias a la Asamblea General para evaluar los avances mensuales y toma
de decisiones correspondiente.
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CONCLUSIONES

Concluido el respectivo informe se presentan las conclusiones siguientes:

El municipio de Huitan posee servicios basicos en un 90% en el centro, las
cuales son administradas por la municipalidad, los problemas de falta de los
mismos son Vvisibles en las comunidades mas alejadas de la cabecera
municipal en el area rural y estan relacionadas al crecimiento poblacional y a
la pobreza de sus habitantes.

El municipio esta catalogado entre los mas pobres del departamento, esto
por la falta de programas y proyectos que permitan elevar el nivel econémico
de los pobladores.

El engorde de ganado porcino es la actividad pecuaria que ha ayudado a los
pobladores a incrementar los ingresos econdémicos, asi mismo, es fuente

generadora de empleo, y el tiempo de engorde es considerablemente corto.

El engorde de ganado porcino es generador de empleo al nucleo familiar
dado que es el padre de familia quien organiza el proceso productivo y
delega fusiones a cada miembro del hogar, €l cual lo realiza a través de
métodos empiricos.

No se lleva a cabo la siembra de productos de hortaliza, se dedican
unicamente a la produccion de cultivos tradicionales; el Municipio cuenta con

el tipo de suelo y clima adecuado para la produccion de ceboilla.

La demanda insatisfecha del consumo de cebolla va en incremento y el
mercando nacional no se encuentra cubierto en su totalidad en los anos de

vida del proyecto.
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Por medio del mercadeo de cebolla, se incursionard en nuevos mercados y
se abriran las puertas a la exportacion de otros productos, asi mismo la

aplicacion de nuevos canales de comercializacién.

La produccién de cebolla en el municipio, beneficiara a los pobladores que se
integren en el proyecto, a través de fuentes de empleo e ingresos

econdémicos.

Con la creacion del comité se lograra el desarrollo de trabajo en equipo,
proporcionara fuentes de empleo, asi mismo permitira gestionar
capacitaciones relacionadas a los procesos productivos y de
comercializacion.

10. Con la implementacion y aplicacién de instrumentos técnicos como: analisis

ejecucion y control de las actividades relacionadas con la produccién, y la
organizacion de los integrantes del comité, se obtendra los resultados
deseados.
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RECOMENDACIONES

De las conclusiones anteriores, se presentan las siguientes recomendaciones:

1. Que los lideres de las comunidades se organicen y soliciten a La
Municipalidad la ampliacién de los servicios de energia eléctrica, drenajes,
puestos de salud, entre otros, asi mismo que la municipalidad ejecute

proyectos y de seguimiento a los presentes para generar nuevas fuentes de
empleo.

2. Que los lideres comunitarios se organicen y proponga proyectos agricolas y
pecuarios, asi mismo, programas de desarrollo rural, para beneficio de la
comunidad y genere oportunidad de empleo.

3. Que la poblacién a través de la organizacién proponga proyectos de engorde
de ganado porcino, que involucre a productores de las microfincas, de esta

forma generar fuente de trabajo e ingresos a familias con escasos recursos.

4. Que las unidades productivas dedicadas a la produccion de engorde de
ganado porcino se organicen en un comité en e} tiempo minimo posible para
solicitar capacitacion, asesoria en procesos productivos y comercializacion al
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y alimentacion.

5. Que los lideres comunitarios promuevan en la poblacién el aprovechamiento
de los recursos naturales que tienen a su disposicion en este momento, para
que sean utilizados de manera adecuada y sean beneficiados a través de la

diversificacion de nuevos productos.

6. Que los pobladores del sector La Loma, se organicen para la pronta
formacion del comité he inicien la produccion de cebolla y sean beneficiados
con é! mismo.
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Que el departamento de comercializacién del comité agricola La Loma estén
en constante busqueda de nuevos clientes, para incrementar las ventas a

través de una aplicacién adecuada de los canales de comercializacién.

Que la Junta Directiva del comité agricola La Loma, informen sobre los
beneficios de pertenecer o involucrarse en la formacién del comité a los

pobladores del sector La Loma.

Que la Asamblea General del comité agricola La Loma, comunique los logros
obtenidos para facilitar la integracién de los colaboradores y promover la
participacion de trabajo cooperativo, asi mismo gestione a través de la
municipalidad ante el Ministerio de Agricultura, Ganaderiay Alimentacion
—MAGA- capacitacién continua a los productores para actualizar los sistemas
de produccion y comercializacion.

Que la Asamblea General del comité agricola La Loma, ejecute la creacion
de instrumentos técnicos de control para cada departamento y través de la
Junta Directiva de dicho comité, ponga en marcha el sistema administrativo y

la implementacién de instrumentos normados.
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Anexo 1

Municipio de Huitan, Departamento de Quetzaltenango
Calculo de Produccién Proyectada, Proyecto de Cebolla

Ao 2012
PRODUCCION
Afio ™ QUINTALES
2007 121,177.20 2,671,473
2008 122,469.94 2,699,972
2009 122,469.94 2,699,972
2010 121,744.19 2,683,972
2011 124,300.82 2,740,336
Ao Produccion (y) X xA2
2007 2,671,473 -2 4
2008 2,699,972 -1 1
2009 2,699,972 0 0
2010 2,683,972 1 1
2011 2,740,336 2 4
Total 13,495,725 10
E Y/N= 2699145
EXYIx2= 12173
PRODUCCION PROYECTADA
2012 2,735,663
2013 2,747,836
2014 2,760,008
2015 2,772,181
2016 2,784,354

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.



Anexo 2
Municipio de Huitan, Departamento de Quetzaltenango
Calculo de Importaciones Proyectadas, Proyecto de Cebolla

Ano 2012

IMPORTACIONES
Aio TN QUINTALES
2007 11,244.29 31,845
2008 11,447.97 35,628
2009 16,623.91 11,940
2010 28,288.17 44,474
2011 9,886.84 11,556
Ao Importa (y) X XA2
2007 31,845 -2 4
2008 35,628 -1 1
2009 11,940 0 0
2010 44 474 1 1
2011 11,556 2 4
Total 135,444 10

E Y/N= 27089
EXYIx2 = 3173

IMPORTACIONES PROYECTADAS

2012 17,569
2013 14,396
2014 11,222
2015 8,049
2016 4,876

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.



Anexo 3
Municipio de Huitan, Departamento de Quetzaltenango
Calculo de Exportaciones Proyectadas, Proyecto de Cebolla

Ao 2012
EXPORTACIONES
Ao TN QUINTALES
2007 28,228.46 231,419
2008 25,554.38 180,181
2009 22,630.22 202,926
2010 17,924.61 204,758
2011 13,158.91 205,599
. CALCULO
Aito Exporta (y) X X2
2007 231,419 -2 4
2008 180,181 -1 1
2009 202,926 0 0
2010 204,758 1 1
2011 205,599 2 4
Total 1,024,882 10
E Y/IN= 204976
EXY/x2 = -2706

EXPORTACIONES PROYECTADAS

2012 196,857
2013 194,151
2014 191,445
2015 188,738
2016 186,032

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.



Anexo 4
Municipio de Huitan, departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccién de Cebolla Blanca
Calculo de Consumo Per Capita

Afio: 2012

Consumo Produccion total

Per Capita = Poblacién total

ARo 2007 2,671,500 = 0.200190786
13344770

Ao 2008 2,700,000 = 0.197399945
13677815

Ao 2009 2,700,000 = 0.192622457
14017057

Ario 2010 2682200 = 0.186761066
14361665

Ao 2011 2,702,700 = 0.183685161
14713763

0.96065941/5
Consumo Per Capita = 0.1921319

Fuente: elaboracién propia, con base en Proyecciones de Poblacién 2002- 2020 en datos de} Xl
Censo de Poblacién y VI de habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica —INE- y EI

Agro en Cifras, Ministerio de Agricultura, ganaderfa y Alimentacién, Direccién de Planeamiento,
2011.



Anexo 5
Municipio de Huitan, departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccién de Cebolla Blanca
Piramide Delimitaciéon Poblacional
Consumo de Cebolla Blanca
Afo: 2012

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

De acuerdo al informe La Tormenta Perfecta, elaborado por la UNICEF, indica
que ha habido un descenso en el consumo de came por parte de la poblacion
guatemalteca, como consecuencia del alza en los precios de la canasta basica,



este es uno de los factores que ha contribuido al incremento en el consumo de
vegetales, la sustitucidbn de productos habituales por otro de precios mas
accesibles, las personas al no contar con los recursos necesarios para la
adquisiciéon optan por productos suplentes, lo que infiere un incremento en la
compra de vegetales.

Asi mismo por gustos y preferencias de la poblacién guatemalteca, la cebolla
constituye en parte importante de la dieta diaria. En la elaboracién de los
diversos platillos tipicos segun las costumbres y tradiciones que prevalecen en el
pais, la cebolla blanca es un ingrediente indispensable que puede ser
consumida en forma cruda, cocida o asada, como complementos y condimentos
para platos fuertes y ensaladas.

Otro beneficio que otorga la cebolla blanca, es mantener un buen estado de
salud. Tiene uso para recetas gastronémicas, se considera muy benéfico por
tener propiedades diuréticas, el jugo de cebolla se utiliza como medio tonificante
y digestivo y es un estimulante para el sistema circulatorio y respiratorio, debido
a su alta concentracion de flavonoides es un poderoso anticancerigeno, en
especial frente al cancer de estomago.

Cada 1.000kg de cebolla contiene 1,70kg de fosforo, 1,56kg de potasio y 3,36kg
de calcio, lo cual indica que es una planta con elevadas necesidades
nutricionales, la demanda nacional tiene un comportamiento creciente debido a
habitos de alimentacién, constituye la cebolla un producto apetecido por sus
beneficios en materia de condimento alimenticio y sus propiedades en el campo
de la salud.
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INTRODUCCION
El principal objetivo del presente manual es asesorar al personal que se integre
al Comité Agricola La Loma, detallando las normas y procedimientos que deben
ejecutarse para lograr los objetivos y planes de la alta direccién, se busca el
mejoramiento de la estructura administrativa y el cumplimiento adecuado de las
funciones que ayude a comprender las actividades que tiene de ejecutar cada
personal para lograr el mejoramiento del trabajo cotidiano.

Es recomendable la revision periédica del presente manual asi como la
actualizacion del mismo para la mejora de la organizacion.

1. OBJETIVOS

Facilitaran y daran una visualizacién clara y precisa ha cada colaborador
independientemente del area, de sus funciones y puesto de trabajo.

e Elaborar un manual de descripcion de funciones de la estructura organica

sugerida que permita reforzar y avanzar el proceso de las actividades
administrativas.

o Facilitar la coordinacién entre las diferentes aéreas de trabajo y delimitar
claramente las funciones correspondientes a cada una de ellas.

o Establecer un criterio practico que defina la actuacion uniforme en las
distintas areas.

o Facilitar la induccidén del personal que ocupara los distintos puestos.



2.

CAMPO DE APLICACION

El presente manual, se aplica a todas las unidades del Comité Agricola La
Loma. Con producciéon y comercializacion de cebolla blanca del municipio de

Huitan, en este documento se establece el perfii de las personas que

intervienen, responsabilidades de cada puesto de trabajo.

4,

NORMAS GENERALES

La junta directiva es la responsable de ejecutar las revisiones y

actualizaciones del manual, en forma periédica y autorizado por la asamblea
general.

El cumplimiento de lo normado y descrito en el presente documento es de
caracter obligatorio para los integrantes del comité.

Toda modificacién o cambio debe cumplir la estructura propia def manual.

El cumplimiento es responsabilidad de todo el recurso humano que integre el
Comité.

PROCEDIMIENTOS

Consiste en seguir ciertos pasos predefinidos en forma secuencial, de

determinadas actividades, para desarrollar una labor de manera eficaz, en cada

puesto de trabajo.

5.

FLUJOGRAMA

Es la representacién grafica por medio de la cual se muestra en forma simple y

clara cada una de las operaciones y relaciones entre cada paso del
procedimiento.



6. SIMBOLOGIA
Para la interpretacion y manejo adecuado de los procedimientos en forma
grafica en necesario conocer la simbologia correspondiente la cual se presenta a

continuacion.
Simbolo Nombre Descripcion
Inicio o final Inicio o fin de un procedimiento
Q Actividad Define la operacion a realizar
Traslado de un proceso o
Traslado )
documento a otra unidad
Se emplea para archivar
:; Archivo definitivamente o temporal un
documento
. Se utiliza para tomar decisiéon de
Decisién .
aceptar o rechazar una actividad
. Conexion entre simbologia en los
> Linea conector o
procedimientos
Se emplea cuando en la accion
Documento participa un documento factura
pedido, etc.
Se utiliza cuando el
U procedimiento sigue en otra
conector .
pagina o conectado en otra parte
del mismo
Revisa y certifica, las tareas
E:l Revisién relacionadas con la ejecucién de
un proceso.
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Comité Agricola La Loma Procedimiento No. 01 113
Municipio de Huitan Numero de pasos: 17

Departamento de Quetzaltenango Elaborado por: Heydi Belen Muj Yach
Nombre Del Procedimiento: Cosecha y almacenaje de la produccién

Inicia: productor | Termina: bodeguero

DESCRIPCION

Este procedimiento se refiere a la forma en que se realizara la cosecha de la
produccion de cebolla blanca, del Comité Agricola La Loma.

OBJETIVOS
e Cosechar la produccién de cebolla blanca para posterior comercializacion.

o Clasificar la produccién segun tamario y posterior aimacenaje

NORMAS

e Los productores deberan verificar los estandares de calidad establecidos
por los compradores para evitar pérdidas que esto conlieve.

e lLa bodega estara abierta los dias lunes a viernes en horario habil, para
poder almacenar la produccién o para sacar la produccioén para la venta.
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Comité Agricola La Loma Procedimiento No. 01 2/3
Municipio de Huitan Namero de pasos: 17
Departamento de Quetzaltenango | Elaborado por. Heydi Belen Myj Yach
Nombre Del Procedimiento: Cosecha y almacenaje de la produccién
Inicia: productor Termina: bodeguero
Puesto Paso Actividad
Productor 1 Realiza el corte de la produccion.
2 Desojamiento de la produccién
3 Clasificacién del producto de acuerdo a la
calidad.
4 Secado de la produccion.
5 Se traslada el producto recolectado hacia la
bodega.
6 Llena formulario de ingreso de la produccion.
Encargado de bodega 7 Revisa el formulario.
8 Revisa el producto e ingresa la produccion.

8.1 | Archiva formulario en archivos de
produccion.

82 |Si el formulario no concuerda con Ia
descripciéon de la produccion a ingresar, se
devuelve al productor para reclasificacion.

Productor 9 Reclasificacion con producto a ingresar.
Encargado de bodega 10 | Revisidon de formulario.

11 | Verificacién de producto.

12 | Archivo de formulario.
Auxiliar de bodega 13 | Recibe producto

14 | Coloca producto en sacos plasticos

16 | Almacena.




COMITE AGRICOLA LA LOMA
MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

Comité Agricola La Loma Procedimiento No. 01 3/3
Municipio de Huitan Numero de pasos: 17

Departamento de Quetzaltenango Elaborado por: Heydi Belen Muj Yach
Nombre Del Procedimiento:. Cosecha y almacenaje de la produccion

Inicia: productor | Termina: bodeguero

Productor Encargado de bodega Auxiliar de bodega

Inicio u u
e <

Fin

aona




COMITE AGRICOLA LA LOMA
MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

Comité Agricola La Loma Procedimiento No. 02 1/4
Municipio de Huitan Numero de pasos: 19

Departamento de Quetzaltenango Elaborado por: Heydi Belen Myj Yach
Nombre Del Procedimiento: Comercializacién de la produccién

Inicia: comercializacién | Termina: Asamblea general
DESCRIPCION

Detalla los pasos a seguir para la comercializacion de cebolla blanca hacia el
mercado La Terminal.

OBJETIVOS
¢ Comercializar la produccién de cebolla blanca.
e Transportar de forma segura la produccién

¢ Minimizar riesgos de traslado.

NORMAS

o El departamento de comercializacion es el Unico ente autorizado en el
comité para la comercializacién de la produccion.

o Los dias de comercializacion sera los dias lunes a viemes previamente
avisado por el encargado de comercializacion.

e La decision de precio de vena y mayorista comprador, es decision de la
asamblea general.
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Comité Agricola La Loma Procedimiento No. 02 2/4
Municipio de Huitan Numero de pasos: 14
Departamento de Quetzaltenango Elaborado por: Heydi Belen Muj Yach
Nombre Del Procedimiento: Comercializacion de la produccion
Inicia: Comercializacion Termina: Asamblea general
Puesto Paso Actividad
Encargado de 1 Buscar contacto con compradores

comercializacion

2 Pasar informe de compradores a asamblea general.
Presidente de 3 Recibe informe
Asamblea

4 Establece comprador

5 Entrega autorizacién a encargado de comercializacién.
Encargado de 6 Recibe autorizacion escrita.
comercializacion

7 Traslada producto

8 Entrega de producto a comprador.
Comprador 9 Recibe producto

10 Paga el valor de la produccion recibida.
Encargado de 1 Recibe el pago del valor de la produccion recibida.
comercializacion

12 Entrega efectivo y conciliacion.
Tesorero 13 Recibe conciliacion y efectivo de venta.

14 Realiza depésito en banco.
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Comité Agricola La Loma
Municipio de Huitan

Departamento de Quetzaltenango

Procedimiento No. 02
Nimero de pasos: 14

Elaborado por: Heydi Belen Muj Yach

3/4

Nombre Del Procedimiento: Comercializacion de la produccion

Inicia: productor

| Termina: bodeguero

Encargado de
comercializacion

Asamblea General

Comprador

Inicio

:

B

A

(T C

Fin
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Comité Agricola La Loma Procedimiento No. 03 1/4
Municipio de Huitan Numero de pasos: 10

Departamento de Quetzaltenango Elaborado por: Heydi Belen Myj Yach
Nombre Del Procedimiento: Compra de insumos

Inicia: Encargado de produccién | Termina: Encargado de produccion
DESCRIPCION

Detalla los pasos a seguir para la compra de los insumos a utilizar en todo el proceso
productivo.

OBJETIVOS
¢ Obtener los mejores precios y calidad de insumos.

e Minimizar riesgos de carencia de insumos.

NORMAS

e El encargado de produccién es el unico ente autorizado en el comité para
realizara la compra de insumos.

e La compra de insumos se llevara a cabo posterior a cotizar varios
proveedores.

e La autorizaciobn de proveedor de insumos es exclusivamente de
administracion.
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Comité Agricola La Loma Procedimiento No. 03 213
Municipio de Huitan ) Numero de pasos: 10
Departamento de Quetzaltenango Elaborado por. Heydi Belen Muj Yach
Nombre Del Procedimiento: Compra de insumos
Inicia: Encargado de produccién Ll'ermina: Encargado de produccion
Puesto Paso Actividad
Encargado de 1 | Determina cantidad de insumos se requieren.
produccién
' 2 | Cotiza varios proveedores
3 Traslada cotizaciones al administrador.
Administrador 4 | Autoriza la cotizacion.
5 | Traslada cotizacién autorizacion
6 Extiende forma de pago.
Encargado de 7 | Realiza la compra
comercializacion
8 Recibe factura y documenta la compra

9 Revisa insumos

10 ! Almacena los insumos.




COMITE AGRICOLA LA LOMA

MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

12

Comité Agricola La Loma
Municipio de Huitan
Departamento de Quetzaltenango

Procedimiento No. 01
Ndmero de pasos: 10
Elaborado por: Heydi Belen Muj Yach

313

Nombre Del Procedimiento: Compra de insumos

Inicia: productor

Termina: bodeguero

Encargado de produccion

Administrador

Inicio

IR0 O

Fin
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INTRODUCCION
Es una herramienta de apoyo administrativo, que describe las relaciones que se
presentan entre el personal y las funciones correspondientes, servira como
medio de comunicacién, para que todos los miembros del comité conozcan la
lineas de autoridad, orden de jerarquias, entre otras, por tanto, es importante
que sea conocido por todo el personal del Comité Agricola La Loma.

Contiene la estructura organizacional que identifica y ordena los niveles
jerarquicos que esta compuesto el comité.

Es responsabilidad de la asamblea general la actualizacion de este documento y
responsable de su correcta aplicacion y cumplimiento para el buen
funcionamiento de la organizacion.

1. OBJETIVOS

El manual tiene los siguientes objetivos:

e Dotar al Comité Agricola La Loma, de una estructura organizacional creada
en principios solidos que faciliten la planificacién, organizacion, direccién y
control de actividades.

o Presentar de forma visible la estructura organizacional del Comité Agricola
La Loma y facilitar su comprension en la relacion de funciones, niveles
jerarquicos y unidades que lo conforman.

e Proporcionar una adecuada coordinacién entre las unidades y evitar
duplicidad de funciones.

¢ Orientar correctamente las decisiones respecto a la contratacién de personal.

o Evitar [a duplicidad de funciones.



2. CAMPO DE APLICACION

El campo de aplicaciéon abarca todas las areas que conforman el comité, desde
la asamblea general y las areas operativas.

3. FILOSOFIA EMPRESARIAL
Esta representada por definiciones propias del comité que inspiran el rumbo
hacia el que se dirige y los principios que lo haran llegar.

e VISION
Ser un Comité, competitivo y sostenible con produccion de excelencia que
genere oportunidad de emplieo y mejore el nivel de vida de los integrantes.

o MISION

Contribuir con el sector agricola del municipio de Huitan por medio de la
generacion de empleo a través de la produccion de cebolla blanca aplicando el
uso de tecnologia apropiada para la reduccion de costos y mayor rendimiento.

e VALORES

Es importante establecer valores que hagan participes a los integrantes para el
logro de los objetivos.

Compromiso con los integrantes
Eficiencia

Integridad

Honestidad

Vocacion de servicio

Transparencia



4. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La organizacion formal del Comité Agricola La Loma, quedara estructurada de la
forma siguiente:

Municipio de Huitan, Departamento de Quetzailtenango
Proyecto Produccion de Cebolla
Comité Agricola La Loma
Estructura Organizacional

Ano 2012
-

Asamblea :]

General
.

I
—
Junta Diectiva J

_

e
Gerencia J
\_
Departamento de Departamento de Departamento de
Produccién Comercializacion Finanzas

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

E! organigrama presenta la estructura administrativa del comité para el
cumplimiento de sus funciones y toma de decisiones.

Se observa que es de organizacién lineal, lo que indica que la autoridad y
responsabilidad sera transmitida integramente por una sola linea a cada
departamento.



5. FUNCIONES BASICAS DE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS
A continuacion se presentan las principales funciones que deben desarrollar las
unidades administrativas del Comité.

¢ Asamblea General

Es la responsable de elegir a los miembros que conformaran la Junta Directiva,
ademas aprueba los reglamentos y estatutos necesarios para el buen
funcionamiento de todos los procesos administrativos y financieros.

Otra de las funciones importantes es la de establecer y autorizar las politicas de
comercializacién, de produccién, entre otras. Las reuniones de Asamblea
General se llevaran a cabo el primer dia habil de cada mes para dar a conocer

los avances y la programacién mensual y los avances alcanzados en el mes.

e Junta Directiva

El objetivo principal es velar por que se cumplan los reglamentos y estatutos y
que se sigan a cabalidad las politicas y resoluciones que autorice la Asamblea
General. Ademas es quien ejerce la representacion legal del Comité, la cual se
delegaré en el presidente, vicepresidente o en cualquier otro de sus miembros.
Por otra parte es quien autoriza y controla los gastos de funcionamiento que se
deriven del proyecto.

e Gerencia

Debera dirigir las acciones encaminadas al cumplimiento de los objetivos y
metas establecidas por el Comité, asi como la supervisién del trabajo de los
departamentos de produccién, comercializacién y finanzas a través de la
planificacion, organizacioén, integracién, direcciéon y control, con el correcto uso
de los recursos a su cargo.



e Departamento de Produccién
Su principal actividad sera planificar la cantidad necesaria de insumos que se
utilizaran en el proceso productivo. Ademas debe supervisar la evoluciéon del

desarrollo de la produccién y cuantificar el volumen de la producciéon que deja
cada cosecha.

o Departamento de Comercializacién

Tendra a su cargo el realizar el proceso de planificacion y ejecuciéon de la
produccion de cebolla blanca, ademas llevara el control de inventario producto e
insumos. También llevara el control de los precios del producto que se manejan
en el mercado, analizar el canal de comercializacion mas eficiente para la venta

del producto, contactar compradores responsables, y buscar oportunidades de
expansion de mercado.

¢ Departamento de Finanzas

Sera el encargado de gestionar ante entidades bancarias los créditos necesarios
para la puesta en marcha del proyecto. Ademas este departamento llevara la
contabilidad general del Comité, quien llevara el registro de cada operacion

financiera y elaborara los estados de resultados que presentard de forma
periddica a la gerencia.



COMITE AGRICOLA LA LOMA
MANUAL DE ORGANIZACION
12
DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO
1. IDENTIFICACION
Puesto: Gerente
Unidad administrativa: Gerencia
Superior inmediato: Asamblea General
Personal a su cargo: Encargado de produccion,
comercializacién y finanzas

2. NATURALEZA DEL PUESTO

Dirigir, coordinar y supervisar los trabajos relacionados con los acuerdos
preestablecidos a cada unidad de trabajo, analisis del aprovechamiento de las
ventajas u oportunidades que se presenten.

ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

Participacion en las reuniones de negocios programadas con encargados
de las diferentes areas.

Prestar la atencidn necesaria para los proyectos y analisis de
comercializacion.

Coordinar los proyectos y actividades relacionadas con la comercializacién
de la produccion.

Guiar y asesorar el trabajo de cada una de las areas a su cargo.
Implementacion de las normas y reglamentos establecidos en el comité.

Asegurarse del cumplimiento de normar y reglamentos.
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4. RELACION DE TRABAJO
Por la naturaleza de la funciones de trabajo debera tener comunicaciéon con la
Asamblea general, encargado de produccién, comercializacién y finanzas

5. AUTORIDAD

Tiene autoridad sobre el departamento de comercializaciéon, produccion y
finanzas.

6. RESPONSABILIDAD
e Velar por la oportuna y correcta aplicacién de las decisiones tomadas en
reuniones generales.
o Informa sobre los objetivos previstos para cada departamento.
e Responde a todas las peticiones razonables de informacién formuladas
por los departamentos a su cargo.

e Ejecuta las decisiones adoptadas por la asamblea general, coordinando
todas las acciones que el caso amerite.

7. REQUISITOS

Educacién: Perito en administracion de empresas.

Experiencia: Experiencia en produccion agricola y en direccion de
grupos de trabajo.

Habilidades: Elaboracién de planes de accion y coordinacion de grupos.

Liderazgo: Toma de decisidon en solucion de problemas.

Destrezas: Disciplina, buena comunicacion, persuasion, motivacion.
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DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO
1. IDENTIFICACION

Puesto: Encargado de produccién
Unidad administrativa: Produccion

Superior inmediato: Gerencia

Personal a su cargo: Agricultores o productores

2. NATURALEZA DEL PUESTO
Es puesto de nivel operativo, participa en las diferentes reuniones, define los
estandares productivos y temas relacionados a su departamento, vela por el

cumplimiento de metas y objetivos y cumplimiento en los procesos de
produccion.

3. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

e Atiende y coordina los temas relacionados a capacitaciones en
mejoramientos productivos.

e Elabora planes pro mejoramiento de produccién.

e Participa en la seleccién de insumos.

e Coordina las actividades referentes a procesos de produccién.
e Vela por el cumplimiento de los pIanes'programados.

e Supervisa estandares de produccion.

o Realiza supervisiones constantes en la plantacion.
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4. RELACION DE TRABAJO
Mantiene comunicacién directa con gerencia y departamentos de
comercializacion y finanzas.

5. AUTORIDAD
Agricultores o productores

6. RESPONSABILIDAD
e Cumplimiento de los estandares establecidos y por ende producto de
calidad.
e Cumplimiento de cantidad de producto en fechas previamente
establecidas.

o Verificar de existencia de insumos necesarios.

7. REQUISITOS

Educacién: Perito Agricola o carrera afin.

Experiencia: Experiencia en procesos de produccion agricola.
Habilidades: Numérica, grupos de trabajo y verbal.

Destrezas: Disciplina, buena comunicacién, persuasiéon, motivacion.
Otros: Iniciativa, honradez y puntualidad.
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DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO
1. IDENTIFICACION

Puesto: Encargado de comercializacion
Unidad administrativa: Comercializacién

Superior inmediato: Gerencia

Personal a su cargo:

2. NATURALEZA DEL PUESTO
Es responsable en la busqueda constante de clientes y nuevos mercados, crea
estrategia de venta. Establece canales de comercializacién, coordina y

participa en proceso de distribucion, asi mismo mantiene comunicacion con los
clientes.

3. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO
¢ Informa oportunamente y de forma adecuada los volimenes de venta.
e Ejecutay participa en la distribucién de la produccién.
e Contrata transporte para la distribucion.
e Administra la cartera de clientes.
e Vela por el cumplimiento de objetivos de venta.
e Participa en reuniones bilaterales y generales.
e Crea estrategias de venta.
e Negocia directamente con los clientes.

e Mantiene comunicacion con los clientes.
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4. RELACION DE TRABAJO

Por la naturaleza de sus funciones debera mantener relacién directa con
gerencia y departamentos de su nivel, también con los intermediarios del canal
de comercializacion.

5. AUTORIDAD
Ninguna

6. RESPONSABILIDAD
+ |dentificar oportunidades de venta.

+ Venta del total de la produccién en tiempo adecuado.

7. REQUISITOS

Educacién:  Perito agricola.
Experiencia: actividades administrativas.
Habilidades: Toma de decisiones.
Liderazgo: = Buenas relaciones humanas.

Destrezas: Buena comunicacion, trabajo cooperativo.






