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INTRODUCCION

El presente trabajo forma parte del tema general denominado “Diagndstico
Socioeconémico, Potencialidades Productivas y Propuestas de inversion,
realizado en el municipio de Huitan, departamento de Quetzaltenango, ejecutado
por medio de la préactica del Ejercicio Profesional Supervisado -EPS- de la
carrera de Contador Publico y Auditor, correspondiente al segundo semestre del
ano 2012.

Se encuentra constituido por el informe individual “Costos y rentabilidad de
Unidades Agricolas (Produccidn de Manzana), con el objetivo principal de
determinar si el sistema de costos utilizado por los productores es el adecuado y
el crecimiento en la produccién de este producto beneficia al desarrollo

econdémico del Municipio.

La manzana constituye el producto con mayor produccién, representa el 39% del
volumen total de la produccion, contribuye a la generacién de empleo debido a
que se realizan varios cortes durante el afio, tiene una vida util de veinte a

cuarenta afos y es aceptable para la mayoria de las zonas del Municipio.

Dentro de los objetivos que se persiguen en el desarrollo de este estudio se

pueden mencionar:

1.- Identificar el sistema de costos, que permita llevar el control adecuado de

todos los gastos incurridos para el cultivo de manzana.

2.- Conocer los procedimientos y procesos que se deben de realizar para lievar a
cabo la produccion del cultivo de manzana, asi como la seleccion del terreno y el

nivel tecnologico utilizado.



3.- Analizar la rentabilidad del producto por medio de indicadores agricolas y

financieros.

4.- Promover el desarrollo de la produccién a través de asistencia técnica y

financiera, para la generacion de nuevas fuentes de empleo.
El contenido de cada uno de los capitulos se describe a continuacion:

Capitulo I: Comprende las caracteristicas socioeconémicas; el marco general;
gue contiene aspectos sobre antecedentes historicos, localizacion, extension
territorial, clima, hidrografia, bosques y tipos de suelos. Se analizan los cambios
que ha sufrido la poblacién, la infraestructura productiva basica y organizacional,

asi como las variaciones en el flujo comercial y financiero.

Capitulo 1I: Estructura Agraria y produccion, describe el uso, tenencia y
concentracion de la tierra, asi también presenta el resumen de las principales
actividades productivas del Municipio.

Capitulo llI: Produccion Agricola, descripcidn de los principales cultivos del
Municipio, con énfasis en el del cultivo de manzana por ser el mas
representativo, sus principales caracteristicas, proceso productivo, niveles
tecnolégicos, superficie, volumen y valor de la produccion y destino de la
produccion.

Capitulo IV: Costos de Produccion, presenta el costo unitario de un quintal de
manzana, reflejado en la hoja técnica y el costo directo de produccion segun

datos encuesta e imputados en los estratos de microfinca y fincas subfamiliares.



Capitulo V: Rentabilidad de la produccién, conformado por: estado de resultados
y rentabilidad de indicadores agricolas y financieros.

Este informe finaliza con las conclusiones y recomendaciones, como resultado
del trabajo realizado; y por ultimo la bibliografia consultada que ayuda a

enriquecer la investigacion.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

El presente capitulo pretende dar a conocer, comparar y analizar las variables

socioecondmicas del municipio de Huitan, departamento de Quetzaltenango.

11 MARCO GENERAL
El marco general comprende el contexto nacional y departamental, los
antecedentes histéricos, localizacion, extension, clima, orografia, aspectos

culturales y deportivos.

1.1.1 Contexto Nacional

La republica de Guatemala tiene una extension territorial de 108,889 kilometros
cuadrados aproximadamente, de acuerdo a las proyecciones del Xl Censo
Poblacional y VI de Habitacion del Instituto Nacional de Estadistica —INE-, para
el afio 2012 se proyecta una poblacion de 15,073,375 habitantes, con una
densidad poblacional de 138 habitantes por kilbmetro cuadrado.

Se encuentra localizada en la parte norte del Istmo Centroamericano, limita al
norte y al oeste con México, al sur con el océano Pacifico y al este con el

océano Atlantico y las Republicas de Belice, Honduras y El Salvador.

La division politico—administrativa comprende ocho regiones, 22 departamentos
y 334 municipios; cada departamento se divide en municipios y los municipios en
aldeas y caserios. La poblacion guatemalteca es multiétnica, pluricuitural y

plurilingte.



En el afo se presentan estacion climatica humeda (invierno) y seca (verano), las
precipitaciones oscilan entre 1,320 y 2,540 mm. y el suelo es de vocacion
forestal.

Muestra un Indice de Desarrolio Humano -IDH- de 0.57 para el afio 2011 y 0.58
para el afo 2012, la esperanza de vida presenta variaciones significativas con el
paso de los afos en donde los indicadores econdmicos han favorecido al

equilibrio de las tasas demograficas.

1.1.2 Contexto departamental

Quetzaltenango limita al oeste con el departamento de San Marcos,
Huehuetenango, y al este con Totonicapan, Solola, Suchitepéquez; al sur con
Retalhuleu. Tiene una posicion astronomica de 14°29’ y 15°12' latitud norte
91°25’ y 92°7’ longitud oeste. La temperatura media anual es de 14° centigrados
con una precipitacion anual de 833.8 mm.

El noble ayuntamiento de Quetzaltenango fue creado por la real cédula el 24 de
diciembre de 1805. En su jurisdiccion se localizan los volcanes siguientes:
Santa Maria con 3,775 mts.; Zunil con 3,533 mts.; Santo Tomas 3,505 mts.;

Siete Orejas y Santa Maria.

En cuanto a los cerros y montafnas estan: Tecun Uman, Quemado, San Carlos
Sija, Tuijojil y Jetna. Entre las lagunas estan: Chucabal y Tilapa Laguneta,
Chanja o Fuentes Georginas Altas, Manantial de Sacja, Manantial de Siguapate,
Manantial de Patzacon, Pazuc, Xesacaarzan, Agua de Zarza del Cura y los
Baros Cirilo Flores.



Su economia esta diversificada en varios renglones, agricultura (café, trigo,
papas, verduras, frutas), Agroindustria (molinos de trigo, fabricas de tejidos,

industria licorera), ganaderia y artesanias.

Se encuentra en un nivel de desarrollo medio que fluctua entre el 0.56 y 0.61, el
cual indica que mientras mas se acerca a uno, mayor es el nivel de desarrollo
humano alcanzado.

1.1.3 Antecedentes Historicos del Municipio
Huitan en idioma Mam era llamado “Tal-Much”, que quiere decir “Pequefo”.
Fue fundado en el afio de 1886, su fiesta titular se celebra del 20 al 26 de

diciembre y el dia principal es el 25.

Desde su fundacion fue poblandose por personas de municipios vecinos que
encontraron atractivas sus tierras para la siembra, 1o que ocasioné el crecimiento
de la frontera agricola y que ha sido controlada por las autoridades y vecinos en
los ultimos afios, quienes han establecido un balance para el uso de la tierra y

han colaborado en la reforestacion de bosques.

Debido a las dificultades para acceder al Municipio, éste ha mostrado un
estancamiento en su desarrollo en comparacién con otros municipios de
Quetzaltenango, considerado como uno de los Municipios mas pobres de todo el
pais, presenta altos indices de desnutricion y pobreza asi como bajo nivel de

escolaridad.

1.1.4 Localizaciéon y extensiéon
Huitan se encuentra a una distancia de 39 kilbmetros de la cabecera
departamental de Quetzaltenango y a 221 kilbmetros de la ciudad capital de

Guatemala.



Conforme a los datos historicos que posee la Municipalidad el primer plano del
territorio, expresa que tiene 4,928 manzanas con 113.65 varas cuadradas de
extension territorial, la conversion respectiva a un sistema de medidas actual,

equivale a 34.65 km?.

1.1.5 Clima
Se caracteriza por ser una zona de clima frio de tipo Montano Bajo, su
temperatura oscila entre 12° a 18° grados centigrados, con una altitud de 2,500

a 2,600 metros sobre el nivel del mar con humedad relativa del 85%.

1.1.6 Orografia

Tiene una estructura geoldgica que esta situada en un ramal de la Sierra Madre
que forma parte de la Cordiliera de los Andes que atraviesa el pais de occidente
a oriente, las principales montafias son: Huitancito, Vixbén y la mas alta, Paxoj.

Entre los cerros se encuentran Justo Rufino Barrios, Paxoj y Sibilia.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos

Los aspectos culturales se enfocan en las etnias, caracteres especiales,
variedades linglisticas, tradiciones y costumbres del Municipio; es la identidad
gue cada comunidad posee y los aspectos deportivos describen la dinamica de

las actividades deportivas del lugar.

1.1.7.1 Aspectos culturales
La etnia Mam vincula a los cerros como lugares sagrados que llevan el nombre

de Twiwitz o Toj K'ul, que son considerados como lugares religiosos mayas.

Todos los ritos y las principales ceremonias comunitarias y familiares se

planifican de acuerdo al “Tzolkin”, el calendario sagrado de 260 dias.



El Municipio posee traje tipico propio, el femenino esta formado por un corte de
color negro con lineas celeste oscuro; el guipil, esta tejido en tres partes y puede
presentarse en tres colores: blanco, rojo y rojo oscuro (de fondo)
complementado por una faja en la cintura y una banda con figuras mayas que
utilizan en la cabeza. El traje tipico masculino esta conformado por pantalén y
camisa elaborados de manta en color blanco, con faja roja en la cintura, parnuelo

en el cuello y sombrero.

La fiesta titular se celebra del 20 al 26 diciembre y el dia principal es el 25, en
honor al nacimiento del nifio Dios (Jesus). La feria patronal es el 24 de junio en

honor a San Juan Bautista.

1.1.7.2 Aspectos Deportivos

Se cuenta con un complejo deportivo, ubicado en la cabecera municipal, donde
las personas, lideres religiosos, maestros de centros educativos y personal de la
Municipalidad, realizan distintas actividades deportivas como medio de
recreacion, asi como campeonatos de futbol realizados del 20 al 26 de

diciembre.

1.2 DIVISION POLITICO - ADMINISTRATIVA
“Es una variable muy importante, porque permite analizar no solo los cambios
que pueda haber en el area, en la division politica, sino también en su funcién

administrativa”’.

1.2.1 Division Politica
Segun el X Censo Nacional de Poblacién y el V de Habitacion de 1994 el
Municipio poseia 6 centros poblados que segun su categoria se clasificaba en,

un pueblo, tres aldeas y dos caserios.

¥ José Antonio Catalan. Método para la Investigacion del Diagnéstico Socioeconémico, Cuarta
edicion, Editorial Renacer Guatemala. 2012 p.37




El estudio de campo revela que debido al crecimiento poblacional se origind la
necesidad de modificar la divisidn politica del Municipio, se conformaron 24
nuevos centros poblados, siete nuevos caserios, 13 sectores, un paraje y tres

barrios.

1.2.2 Division administrativa
La division administrativa se refiere al ordenamiento interno del Municipio
representada por la Corporacion Municipal, elegida democraticamente cada

cuatro afnos.

1.2.2.1 Concejo Municipal

Se encarga de supervisar las actividades y proyectos para fomentar el desarrollo
integral del Municipio, lleva a cabo reuniones semanales para planificar las
actividades que realizaran con el fin de culminar los proyectos que tengan algun
pendiente o aprobar e iniciar un nuevo proyecto. También participan cuatro
alcaldias auxiliares que promueven la organizacion y la participacion de la
comunidad, asi como dieciocho COCODE que integran el Consejo Municipal de
Desarrollo -COMUDE.

1.3 RECURSOS NATURALES
Son todos aquellos elementos que existen en la naturaleza y que el ser humano
puede utilizar para su propio beneficio. Los principales recursos naturales son

los siguientes:

1.3.1 Rios

Las fuentes hidrograficas son abundantes por ser una regién muy liuviosa,
posee un caudal del Rio Samala, que atraviesa gran parte del Municipio, no
posee lagos ni lagunas pero existe gran cantidad de nacimientos de agua. El

recurso hidrico del Municipio esta conformado por él rio Paxoj, rio Huitancito, rio



La Esperanza, 160 nacimientos de agua ubicados en el caserio de Txemuj, 7

riachuelos y un arroyo.

1.3.2 Bosque

Posee aproximadamente una extension de 1,436.23 hectareas equivalente a
2,039.46 manzanas, dentro de los bosques que posee se encuentra: Txemuj, La
Empalizada, Santo Domingo, Huitancito y Paxoj Monte Cristo. De la totalidad, el
47% corresponde a bosque mixto, 38% corresponde a bosque conifero y el 15%
a bosque latifoliado, en dicho bosque la especie mas representativa es el pino y
se ubica en las regiones mas montafiosas, la mayor cantidad de bosque

asociado con cultivo es el mixto.

1.3.3 Suelos

“Capa de materiales organicos y minerales que cubren la corteza terrestre en la
cual las plantas desarrollan sus raices y toman los alimentos que son necesarios
para su nutricion, constituye una capa arable que sirve de sostén y fuente de

nutrientes de las plantas™.

Segun la clasificaciéon realizada por Charles Simmons en el afio de 1959, los
suelos del Municipio en un 90% pertenecen al tipo Camancha Fase Erosionada,
que representa un aproximado de 30.6 kilobmetros cuadrados del total del suelo
del Municipio; dentro de sus caracteristicas se puede mencionar: demasiado
susceptibles a la erosidn, se forman riscos y carcavas por la transmision de
aguas pluviales, grosor de 15 a 30 cm, drenados, color café oscuro a negro

rojizo, textura franco arenosa, franco arcillosa y franco limosa arcillosa.

Con relacion a la capacidad de uso de la tierra, se logré establecer que un 80%

aproximadamente del area en estudio esta catalogada segun la clasificacion de

2 Universidad de San Carlos de Guatemala, Recursos Econdémicos de Centroamérica, 2005,
p.34




suelos del Departamento de Agricuitura de los Estados Unidos de Norte América
-USDA-, como suelos tipo VI, es decir, tierras no aptas para el cultivo, aptas

so6lo para parques nacionales, recreacion y vida silvestre.

Estudios ecologicos han demostrado que la vocacion de los suelos del Municipio
es de tipo forestal y agricola, de los cuales el 70% es utilizado para la
produccién de cultivos estacionales, como el maiz, trigo, papa, haba y frijol, los
dos ultimos en menor proporcion; también cultivos permanentes como la

manzana y el durazno en areas desprovistas de vegetacion.

1.3.4 Flora
En el Municipio predominan los bosques que cuentan con especies coniferas
como Pino, Ciprés y Pinabete asi como especies latifoliadas entre las que se

puede mencionar el Roble.

Entre las plantas medicinales mas apreciadas se encuentran el Chicajol, planta
pequefa que habita entre el bosque, con propiedades curativas, para la mujer
durante y después de su periodo de gestacion. En otras areas se emplea el

Madron, el Reijan y el Palo Amargo.

La flora no ha presentado cambios significativos durante los ultimos 10 afios en

cuanto a la diversidad de especies, pero si en cuanto a la cantidad de especies.

1.3.5 Fauna

Las especies que se encuentran en el Municipio son: venado, coyote, ardilla,
tacuazin, armadillo, taltuza, pezcurrin, zopilote, pajaro carpintero, escorpion,
mapache, culuguina, zares, codorniz, paloma, trigueras, comadreja, ratones,
quetzalillos, culebras, gavilanes, tecolotes, tucanes, conejos, pajaro haragan,

guarda barrancos, gorrién, aguila, zorra y otros, ademas de una variedad de



insectos tanto benéficos como dafiinos para el hombre y para la flora. Varias de

las especies mencionadas han disminuido y estan en peligro de extincion.

1.4 POBLACION

Entre las caracteristicas principales de la poblacion se puede mencionar: edad,
sexo, area geografica, Poblacion Econdmicamente Activa -PEA-, densidad,
grupo étnico, empleo, niveles de ingreso, pobreza, vivienda, desnutricién y

ocupacion.

1.4.1 Poblacién total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

Segun datos obtenidos en el X censo y Xl Censo Nacional de Poblacion del
Instituto Nac_:ional de Estadistica -INE- del afio 1994 el numero total de
habitantes ascendia a 6,835 y para el 2002 era de 9,769 y las proyecciones
para el 2012, segun el INE, reflejan una poblacion de 15,260.

El numero de hogares reflejados para el afio 1994 fue 1,367, para el afio 2002
1,954 y la tendencia para el 2012 es de 3,052 hogares, cada uno conformado
por un promedio de 5 personas. La tasa de crecimiento intercensal en los afios
de estudio fue de 4.60%, lo que sefiala el rapido crecimiento poblacional del

Municipio.

1.4.2 Poblacién por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica
La distribucion total de hombres y mujeres por sexo, edad, etnia y area

geografica.

En base al IX Censo de Poblacién y VI de Habitacion de 2002 la poblacion
estaba integrada por el 47% de hombres y 53% de mujeres, lo que nos muestra
un decremento en el sexo masculino, al comparario con los datos del censo de

1994, tendencia que se mantiene para el afio 2012.
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Con respecto a la distribucidon por edad se muestra que para los tres afios
estudiados la mayor cantidad de poblacidn se encuentra concentrada en las
edades de 14 a 65 anos.

Segun los datos de los censos mencionados y la proyeccion realizada
predomina la poblacidén indigena, ya que mas del 95% de la misma es de
procedencia Mam. Del total de la poblacion el 59% habita en el area urbana y el

41% en el area rural

1.4.3 Densidad poblacional
Este concepto se utiliza para indicar la relacion que hay entre la cantidad de

personas que viven en determinada area geogréfica y extension de la misma.

Para el afio 2012 el Municipio presenta una densidad poblacional de 449

habitantes por cada kildometro cuadrado.

1.4.4 Poblacién econémicamente activa
La poblacion econdmicamente activa PEA- es la que esta en edad de trabajar,
gue se encuentran entre las edades de 7 a 65 afios y que en el periodo de

investigacion ejecutan algun trabajo o bien lo buscan.

Para el ano 2002 la PEA era de 2,417, es decir que las personas en edad
ocupacional ascendian al 51% de la poblacion, el mismo dato porcentual se

proyecta para el afio 2012.

1.4.4.1 Sexo
En el Municipio la mayor parte de la PEA es conformada por los hombres
representada por un 95% para el afo 1994 y un 80% para el 2002 y 2012, se

observa un leve decremento con respecto a la insercion de la mujer en las
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actividades econdmicas, esto muchas veces corresponde a que las mujeres

unicamente se quedan en sus hogares y este trabajo no es valorado como tal.

1.4.4.2 Area geografica

En referencia con el area geogréfica que ocupa la poblacién econdmicamente
activa de Huitan, se determind que tanto para el afio 2002 como para el 2012 se
mantiene la misma tendencia, la poblacién urbana representa el 59% vy la

poblacién rural el 41%.

1.4.4.3 Actividad productiva

De acuerdo a los datos obtenidos se determiné que en relacion con afos
anteriores la concentracion de la poblacidon econdémicamente activa se encuentra
en la actividad agricola, esto se ve reflejado tanto en el censo 2002 como en la

encuesta realizada en el 2012.

1.4.5 Migracion
Es todo desplazamiento de la poblacion que se produce desde un lugar de
origen a otro destino.

El fendmeno migratorio en el Municipio hacia otros lugares del pais se da por
causas econdmicas, como: minima produccidn, alto grado de desempleo,
desigualdad en la distribucidn de la tierra; que obliga a los campesinos a migrar
en ciertas épocas del afo en busca de oportunidades en diversas actividades
econdmicas. Segun la investigacidn realizada se determiné que la migracion

del Municipio asciende al 27% de la poblacién.

1.4.5.1 Inmigracion
Es la entrada a un pais 0 region de personas que nacieron o proceden de otro

lugar de forma temporal ya sea por actividades comerciales o profesionales. De
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acuerdo a la encuesta realizada se determind que el 98% de la poblacion es

originaria del Municipio y Unicamente el 2% provienen de otro lugar.

1.4.5.2 Emigracion
Consiste en dejar el pais de origen o la region propia para establecerse en otro

pais o en otra region, es decir la salida de personas hacia otros territorios.

Con relacion a la poblacion de Huitan, las personas emigran por razones de
estudio, hacia los municipios de San Carlos Sija, Cabrican y Quetzaltenango, asi
como también al municipio de Salcaja. Por razones laborales, ha emigrado a los
municipios cercanos, a la cabecera departamental de Quetzaltenango, a la
Ciudad Capital, la Costa Sur del pais, a México y en la mayoria de los casos,
hacia los Estados Unidos de Norte América, donde existen mayores

oportunidades de empleo y con mayores ingresos.

Segun los datos de [a encuesta, la emigracion del Municipio es 25%, del total de
estas personas que emigran el 90% lo hace en forma permanente (por motivos

de trabajo) y el 10% de forma temporal (por motivos de estudio).

1.4.6 Vivienda

El tipo de vivienda de cada hogar reflejan las condiciones de vida de la
poblacion. Esto constituye el tipo de construccidn de la casa, si es block, adobe
o madera; el tipo del techo que puede ser concreto, lamina o teja; y el piso que

pude ser de cemento, piso de granito o tierra.

Segun los datos recabados sobre el tema de forma de tenencia de la vivienda,
para el afno 2012, se determino que el 96% de la poblacion posee vivienda

propia.
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Con relacion a la estructura de la vivienda, en comparacion con los datos del
Censo de Habitacion 2002, se observa disminucion en la construccién de casa
de adobe, mientras que aumenta la construccion de casas de block, y la
existencia de otros tipos de paredes como son el bajareque, ladrillo de barro,

parqué, tapial y madera; esta ultima disminuyo considerablemente para el 2012.

El material que mas utilizan para los techos de las viviendas es la lamina, que
representa menor costo para los hogares, posteriormente el techo de cemento y

al final se ubica la teja; misma que presenta disminuciéon en su uso.

El piso de la mayoria de las viviendas es de tierra, le sigue la utilizacion de
planchas de cemento que ha aumentado en los ultimos afios, después se

encuentra el piso de granito y piso ceramico.

1.4.7 Ocupacién y salarios

Se determind que el 40% de la poblacion encuestada pertenece a la Poblacion
Econémicamente Activa -PEA- de los cuales el 55% se dedica a la actividad
agricola, el 12% a la actividad pecuaria, el 7% a la actividad artesanal, el 5% al

comercio y prestacion de servicios el 21%.

El salario promedio que reciben los habitantes con respecto a la actividad
agricola y pecuaria oscila entre Q.35.00 a Q.50.00 en una jornada de cinco a

siete horas.

1.4.8 Nivel de ingreso

Es un indicador que muestra el nivel de bienestar en el que se encuentran las
familias.
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Se determina que los hogares poseen una baja capacidad para obtener ingresos
y alcanzan niveles minimos de consumo de bienes y servicios. Segun los datos
obtenidos en la encuesta para el afio 2012 se establecio que el 39% de la
poblacion encuestada posee un rango de ingresos por debajo de Q.900.00
mensuaies y solamente el 5% tiene ingresos mayores o iguales al salario
minimo, esto refleja que la mayor parte de la poblacion no percibe ingresos

suficientes para cubrir las necesidades basicas del ser humano.

1.4.9 Pobreza
La pobreza es la ausencia 0 carencia de oportunidades y opciones esenciales

en la vida de una persona y con fallas en las capacidades basicas.

Huitan, es considerado uno de los municipios mas pobres del departamento de
Quetzaltenango y del Pais. Esto afirma que no alcanza el nivel y las condiciones
de vida apropiadas.

1.4.9.1 Pobreza extrema
Se entiende como la situacién en que un hogar no dispone de los recursos que

permitan satisfacer al menos las necesidades basicas de alimentacion.

La pobreza extrema de acuerdo al mapa de pobreza de SEGEPLAN del afio
2002, presenta un porcentaje de 50% comparado con la investigacion del 2012,
los factores considerados para que se desarrolle este tipo de pobreza son: la
escasez de oportunidades de trabajo, la falta de planificacion familiar, el alto
grado de analfabetismo, la escasez de tierras, falta de acceso a infraestructura y

servicios basicos, alejamiento de las areas urbanizadas y bajos salarios.
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1.4.9.2 Pobreza no extrema

También conocida como pobreza general, ésta equivale a $2.00 al dia por
persona.

La pobreza no extrema para el afio 2002 se encuentra representada por el 36%
de la pobreza general que comparado con el afio 2012 se pudo verificar que
disminuy6 en un 6% , esto demuestra los bajos ingresos que tiene la poblacion

para cubrir el precio de la canasta basica.

1.4.10 Desnutricion
Significa que el cuerpo de una persona no obtiene los nutrientes necesarios para
una dieta balanceada y adecuada que evite el trastorno de males digestivos,

problemas de absorcion u otras condiciones médicas.

En Huitan el tema de la desnutricion es un problema que afecta especiaimente a
los nifios del area rural, cuyos padres no disponen de la capacidad economica
para sufragar gastos por adquisicion de comestibles; el alimento comun es el
frijol, la tortilla, la papa, el arroz y huevo, en menor proporcidn carnes, frutas y
verduras.

Para el afio 2012 se establecid que el 25.1% de la poblacién de 0 a 18 afos
tiene un estado nutricional normal. Cabe resaltar que el porcentaje de
desnutricion cronica moderada es de 42.3% y el 29.2% una desnutricion crénica
severa en nifos, nifas y adolescentes de 0 a 18 afos. El porcentaje de
desnutricion aguda moderada fue de 1.4%, de desnutricion aguda severa 0.41%,

sobrepeso 1.4% y obesidad 0.2%.

Se determind que la poblacion de 2 a 5 anos tiene un mayor indice de

desnutricion cronica severa, representada por un 41.1% en nifias y 42.8% en
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nifos. En relacion a la desnutricién crénica moderada, la poblaciéon de 5 a 18
afos tiene el indice mas alto ya que 45.1% de mujeres y 43.9% de hombres se

encuentran en esta clasificacion.

1.4.11 Empleo
Es la ocupacion u oficio que desempefia una persona en una unidad de trabajo a

cambio de una retribucion de dinero denominada salario.

El empleo que representa mayor porcentaje en la actividad economica es la
agricultura el cual es un 49%, seguidamente esta la comercio con un 28%, en
una menor proporcion se encuentra lo artesanal con un 6%, pecuaria con 11% vy

servicios con un 6%.

1.4.12 Subempleo

Se utiliza para indicar el empleo inconveniente de acuerdo a las normas de
calificacion, como por ejemplo la insuficiencia en el volumen del trabajo,
distribucién imperfecta de los recursos de mano de obra y subutilizacion de la

capacidad de la persona.

De acuerdo a la Encuesta Nacional de Empleo e Ingresos del Instituto Nacional
de Estadistica -INE- 2012, la tasa de subempleo nacional es del 12%, en el
caso del Municipio esta tasa se duplica, se determiné que el 25% de la poblacion
se encuentra subempleada; esto obedece, en gran medida, a que la economia
del Municipio es eminentemente agricola y los puestos de trabajo que ofrece

esta rama en su mayoria son de caracter temporal.
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1.4.13 Desempleo
Se denomina al ocio involuntario de una persona que desea encontrar trabajo ya
que aun cuando tienen edad, capacidad y deseo de laborar, no puede conseguir

un puesto de trabajo.

Segun la encuesta realizada se establecido que el 7% de la PEA se encuentra
desempleada, dicha cifra esta integrada tanto por personas aspirantes a optar
por una plaza de trabajo, como por personas cesantes. La principal causa del
desempleo radica en que los diferentes gobiernos, desde el gobierno central
hasta el gobierno municipal no dan certeza a la inversion privada para que exista

generacion de trabajo.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRASTRUCTURA

Constituye un factor importante que el Estado debe garantizar a la poblacidon
para generar oportunidades de desarrolio y de esta manera medir la calidad de
vida de los habitantes. Entre los principales servicios basicos se encuentran:

educacioén, salud, agua y energia eléctrica.

1.5.1 Educacion
La educacién es un proceso de socializacion, en la cual se desarrollan
capacidades fisicas e intelectuales, habilidades y destrezas, a través de influir

sobre las personas, que genera desarrollo social y econémico en la poblacién.

La institucidn encargada de brindar la educacion a todos los habitantes es el
Ministerio de Educacion -MINEDUC-, quien es el responsable de proporcionarla
de una manera eficiente y eficaz, que permita generar oportunidades de

ensefianza-aprendizaje.
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De acuerdo a la investigacion de campo realizada se determiné que no cuentan
con suficientes centros educativos para el nivel basico y diversificado para cubrir
las necesidades de las diferentes aldeas de Municipio, lo que incide en que los
estudiantes lleguen a cursar hasta sexto grado y que las oportunidades de
permanencia y crecimiento en el sistema educativo sean menores, €l cual crea

un nivel de escolaridad bajo en el Municipio.

1.5.1.1 Poblacidn inscrita
La poblaciéon que tiene la posibilidad de acceder al servicio de educacion
comprendida entre los 5 y 18 afos de edad, el cual esta incluida por los alumnos

inscritos en un periodo de estudio.

e Alumnos inscritos por nivel de escolaridad

De acuerdo a los resultados obtenidos a través de la investigacion de campo, se
puede observar que el incremento de estudiantes en el Municipio para el afio
2012 ha aumentado en un 40%, comparado con los afios 2002 y 2010. Asi
mismo, se observa que el porcentaje de participacidn de alumnos inscritos a
nivel basico ha aumentado en un 54% y a nivel diversificado en un 69%, por io

que genera mayor oportunidad de desarrollo para la poblacion.

e Alumnos inscritos por area geografica

De acuerdo a los datos obtenidos en la investigacion de campo en el afio 2012 y
comparados con las estadisticas del afio 2010, se puede observar que existe un

incremento de estudiantes en un 14%, concentrada en un 73% en el area rural.

1.5.1.2 Tasa de cobertura por nivel educativo
Corresponde a la relacidén porcentual entre los alumnos inscritos activamente en

un nivel de ensefianza especifico y la poblacion en edad escolar. Este indicador
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permite determinar el nivel de ingreso a la educacidn y la capacidad del sistema

educativo para proporcionar acceso a la poblacién en edad escolar.

El numero de alumnos inscritos en el afo 2012 fue de 3,539, que equivale a un
65% de cobertura, es decir que se tiene un déficit de 35% lo que tiene como

causa principal la falta de infraestructura educativa.

1.5.1.3 Promocion, repitencia y desercion ;

En base a los datos obtenidos a través de la investigacidon de campo y al
compararlos con las estadisticas de los afos 2009 y 2010, se puede observar
que se ha reducido la cantidad de alumnos inscritos en los diferentes
establecimientos del Municipio, esto debido a factores como: nivel de ingresos
familiar, cantidad de hijos por nucleo familiar e infraestructura educativa; sin
embargo la desercién por parte de los estudiantes en el nivel educativo ha

disminuido, lo que permite que lleguen a culminar su afno escolar.

¢ Infraestructura fisica

Actualmente existen 34 establecimientos los cuales 26 son a nivel publico, 4
privados y 4 por cooperativa, es importante mencionar que los centros
educativos de nivel medio se encuentran ubicados Unicamente en la aldea
Huitancito y en el centro de Huitan, de los cuales el 90% no cuentan con las
instalaciones necesarias en drenajes y letrinas, lo que ocasiona que la poblacion

estudiantil se vea afectada a cualquier enfermedad.

1.5.1.4 Personal docente
La cantidad de total personal docente en el Municipio es de 214 maestros, la
mayoria concentrados en el area rural debido a la mayor demanda de alumnos

inscritos que existen en dicho lugar. En relacion a la cantidad de estudiantes
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que hay por establecimiento, cada maestro atiende un aproximado de 15

alumnos por ciclo escolar.

1.5.1.5 Alfabetizacion

Este indicador permite determinar el grado de desarrollo social y cultural.
Actualmente en el Municipio existe una sede del Comité Nacional de
Alfabetizacion —CONALFA- el cual tiene como objetivo supervisar los programas
de alfabetizacion de los diferentes establecimientos en Huitan. En el afio 2012
el 89% del total de la poblacién es Alfabeta y el 11% analfabeta lo que indica
que el Municipio ha tenido un importante avance en educacion en comparacion
con el ano 2002.

1.5.2 Salud

Una persona que goce de buena salud puede realizar actividades donde
demuestre que tiene resistencia, fuerza, agilidad, habilidad, coordinacion y
flexibilidad, también se refiere a su estado emocional, social y espiritual; por lo
gue se puede decir que no es solo en relacion al estado fisico y libre de

afecciones.

1.5.2.1 Infraestructura de salud

Se determind que el Municipio cuenta con un centro de atencion permanente, la
infraestructura se encuentra en buen estado pero es necesaria la construccion
de otro puesto para cubrir a la aldea Huitancito y remodelar el CAP, debido a

que sus instalaciones son estrechas para poder atender a los pacientes.

Asi mismo, existen dos puestos de salud ubicados en la aldea Vixbén y Paxoj, el
puesto de Vixbén posee instalaciones fisicas adecuadas y se encuentra ubicado
en el centro de la aldea a un costado de la escuela, fue construido en el afo

2011, en lo que se refiere al puesto de Paxoj el area de circulacion se
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encontraba en mal estado y su area de patio de igual forma en malas

condiciones.

1.5.2.2 Cobertura de servicio de salud

El Centro de Atencidn Permanente que esta ubicado en la cabecera municipal,
presta los servicios de consulta externa, materno infantil, vacunacion, salud
reproductiva, VIH SIDA, Tb, IRAS; atiende las 24 horas del dia. Asi mismo, en
el érea rural las aldeas Vixbén y Paxoj cuentan con puesto de salud y funcionan
en horario normal de trabajo, ambos brindan los servicios de vacunacion, salud

reproductiva, atencion de pre y post parto y a la nifiez.

A través de la investigacion de campo, se determind que por falta de equipo
meédico y medicamentos en dichos lugares, hace que la poblacion busque
asistencia médica en el hospital de la cabecera departamental, es por eso que

Unicamente el 40% de la poblaciéon tiene cobertura a nivel de salud.

1.5.2.3 Indicadores de salud

Los indicadores reflejaran en esencia como se encuentra el estado de salud de
los habitantes del Municipio.

o Natalidad

Este tema refleja o indica la cantidad de nifios vivos nacidos en el Municipio en
un ano determinado.

Para el presente afio 2012, se inicié con una poblacion de 11,144 personas, el
incremento en la tasa de natalidad no ha sufrido variacion en comparacién con el

afno anterior, pero en relacion al afio 2010 se tuvo un incremento de 2.96%.
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o Mortalidad

Representa el numero de defunciones en una determinada regién, se encuentra

relacionado con la morbilidad, seguridad, entre otros.

La tasa de mortalidad para el afno 2012 es de 6 muertos por cada 1,000
habitantes, esto en relacion a los dos afos anteriores a aumentado en un 17%,
donde la causa principal son las enfermedades bronco-respiratorias. El 80% de
las muertes infantiles se presentan en el primer afo de vida y se deben
principalmente a problemas diarreicos, neumonias y enfermedades inmuno-

prevenibles

e Morbilidad
La poblacion infantil es el sector mas vulnerabie a enfermarse debido a que los
cuidados no son los mas apropiados lo que provoca que en época de invierno

incrementen los casos de resfriados.

Las principales causas de morbilidad que afectan al Municipio son: amigdalitis,
representado en mayor porcentaje en mujeres y el resfriado comin con un
27.10%.

1.5.3 Agua

El agua es esencial, debido que conforma el principal motor para la vida de las

personas.

El servicio de agua potable es distribuido por la municipalidad, y de acuerdo a
encuestas del 2012, se determiné que tiene una cobertura del 88%, se
encuentra distribuido en 19% para el area urbana, el cual esta cubierto en su
totalidad, el area rural representa el 81% de hogares de los cuales un 14% son
los que carecen del servicio, en la aldea Vixbén el 3% no tiene este servicio por

no contar con el recurso monetario necesario, en la aldea Paxoj se encuentra el
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caserio Txemuj el cual el 35% de los hogares carecen de este servicio, debido a

falta de infraestructura y escases econdmica en los hogares.

1.5.4 Energia eléctrica

Es uno de los servicios basicos para la comunidad, esta directamente

relacionada con los requerimientos actuales del hombre en su actividad diaria.

1.5.4.1 Alumbrado publico
El unico centro poblado que no cuenta con infraestructura adecuada para optar
por tener este servicio es el caserio Txemuj, el cual es el que mas sufre por

carecer de la mayor cantidad de servicios basicos.

Asi mismo los centros poblados Buena Vista | y Il, Sectores Medio Dia, Vail,
Lucas y Cerro Redondo, los Caserios Paxoj Chiquito, Vista Hermosa,
Esperancita, Loma Linda y Empalizada, cuentan con infraestructura pero por

falta de mantenimiento estan obsoletos.

Por lo que se determind que el 51% de los centros poblados cuenta con
alumbrado publico, en el 44% existe infraestructura pero no estan en
funcionamiento por falta de mantenimiento, el 5% restante no cuenta con este

servicio por falta de infraestructura.

1.5.4.2 Energia domiciliar

Es la cantidad de energia que se consume en los hogares, también conocida

como energia domiciliaria o energia residencial.

Los caserios Txemuj y La Empalizada representan el 15% del area rural que no
posee energia eléctrica, como consecuencia de falta de recursos econdmicos y

por falta de infraestructura. En cuanto al area urbana los hogares que no
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cuentan con este servicio es por falta de dinero, debido a que los pocos fondos
que obtienen a través de su trabajo solo les permite cubrir otros servicios como

salud, educacion y agua.

1.5.5 Drenajes y Alcantarillado
Es un sistema de tuberia subterraneo, existen de dos tipos, drenaje sanitario y
drenaje pluvial, el primero permite el desalojo de desechos liquidos de casas,

comercios y el segundo es el que conduce el agua generada por la lluvia.

De acuerdo a la informacion obtenida por la municipalidad en el afio 2012, se
determind que el 93% del Municipio carecen de drenajes, solo se encuentra
cubierto un 7% dentro del area urbana, al compararlo con los afio 1994 y 2002 la
tendencia no ha variado, lo que indica que la inversidon en saneamiento
ambiental ha sido minima.

Asimismo, se determind segun investigacion de campo que el 94% del Municipio
no cuenta con infraestructura necesaria para la construccion de alcantarillado, 1o
que provoca inundaciones en las diferentes calles durante la época de invierno;

el area rural resulta ser la mas perjudicada.

1.5.6 Sistema de tratamiento de aguas servidas
El Municipio no cuenta con sistema de tratamiento de aguas servidas, 10 que
ocasiona un incremento en el indice de contaminacion de los rios debido a que

todas las aguas negras desembocan en ellos.

1.5.7 Sistema de recoleccién de basura
En el municipio de Huitan el 33% de la poblacion queman la basura, el 3% la
envia a basureros clandestinos y un 37% la entierra; sin embargo, se establecio

que para el affio 2012 es uno de los mayores problemas de contaminacion
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ambiental, debido a que no existe un sistema de recoleccion y tratamiento de

desechos soélidos adecuado.

1.5.8 Tratamiento de desechos solidos

Al realizar una comparacion de la situacién actual del manejo de los desechos
solidos, con los datos obtenidos en el ultimo Censo de habitacion (INE- 2,002),
se establecié que es la poblacion la que se encarga de la eliminacion de los

mismos y en su mayoria trata de hacer buen uso de los mismos.

1.5.9 Letrinizacion
Para el afio 2012 segun datos obtenidos por la municipalidad, se ha reducido el
uso de pozo ciego, lo que ha provocado el incremento en un 12% de los hogares

que utilizan el inodoro conectado a una red de drenaje.

1.5.10 Cementerio

El Municipio cuenta con dos cementerios uno ubicado en el centro con una
extensién territorial de 20 cuerdas y otro ubicado en la aldea Huitancito de 15
cuerdas; sin embargo el espacio fisico de los dos cementerios aun es

considerado insuficiente para las personas fallecidas.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

En la comunidad no existe una adecuada infraestructura productiva, debido a
factores como: la falta de instalaciones apropiadas para el almacenamiento de
los productos agricolas y herramientas de labranza, por lo que se utilizan las

viviendas en donde guardan el producto y los equipos.

1.6.1 Unidades de mini-riegos
No existen sistemas de riego o mini-riego, la mayoria de agricultores dependen

exclusivamente de la época de lluvia para el cultivo de sus productos.
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1.6.2 Centros de acopio
No existe centro de acopio en el Municipio, los pobladores comercializan sus

productos en la calle principal de Huitan que utilizan como plaza.

1.6.3 Mercados

Un espacio fisico que funcione como mercado municipal no se tiene habilitado,
unicamente se observa frente al edificio municipal un lugar donde los
comerciantes guardan sus productos al terminar el dia de plaza, segin
entrevistas con los pobladores, éste lugar funcioné como mercado hace mas de
veinte afos, sin embargo la cantidad de locales quedd muy reducido a las

necesidades de los vecinos.

1.6.4 Vias de acceso

El Municipio tiene dos vias de acceso terrestre, la primera es la que va desde la
Ruta CA-1, atraviesa la cabecera departamental, los municipios de La
Esperanza, Cajola y Sibilia hasta llegar al centro de Huitan; ésta se encuentra
asfaltada en condicién regular con curvas pronunciadas, no posee sefalizacidén y

el alumbrado publico es escaso.

La segunda via también parte de la Ruta CA-1, pasa por la cabecera
departamental, los municipios de Olintepeque y San Carlos Sija hasta llegar a
Huitan; la carretera es asfaltada en mal estado con escasa sefalizacion y
alumbrado publico hasta llegar al municipio de Olitepeque, de San Carlos Sija a

Huitan es balastrada, en donde no hay sefializacion y alumbrado publico.

1.6.5 Puentes
En el Municipio se localizan un total de 17 puentes que comunican con las

diferentes localidades, ubicados en el centro de Huitan y aldea Vixbén, todos
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estan construidos de concreto y contribuyen al desarrollo y progreso del lugar y

municipios circunvecinos.

1.6.6 Energia eléctrica comercial e industrial

Segun investigacion realizada, se determind que no existe distribucién vy
medicion de energia de alta y media tension por no existir area industrial,
solamente la energia de baja tensidn que se refiere a la distribucion de energia

domiciliar.

1.6.7 Telecomunicaciones

La comunicacion telefénica esta basada en un 100% por telefonia celular,
prestado por las empresas Claro, Tigo y Telefonica. Existen otros medios de
comunicacion, la Oficina de Correos que presta el servicio de recepcion,
despacho y distribucion de la correspondencia, también funciona una empresa
de television por cable y dos comercios que prestan el servicio de internet

ubicadas en el casco urbano.

1.6.8 Transporte

El medio de transporte que la poblacién utiliza es el servicio publico que recorre
desde la cabecera departamental hacia Olintepeque, San Carlos Sija, existe otra
ruta que realiza el recorrido de la cabecera departamental, Cajola, Sibilia, Huitan
y continla hacia el municipio de Cabrican. Asi mismo, existe el transporte de
micro buses con destino hacia lugares cercanos a la cabecera municipal y se

complementa con los fleteros por pick- ups.

1.6.9 Rastros
La Municipalidad no cuenta con este tipo de instalaciones, por lo que la
poblacion destaza la carne en su propia casa, situacion que no garantiza la

higiene y calidad de la carne que venden.
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1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
La organizacién es un sistema de actividades conscientemente coordinadas,
formada por dos 0 mas personas; la cooperacion entre ellas es esencial para la

existencia de la misma.

1.7.1 Organizaciones sociales

Se establecid que en el municipio de Huitan existe un Consejo Municipal de
Desarrollo -COMUDE- y 18 Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-
uno en el casco urbano, uno en cada aldea y catorce en los diferentes centros
poblados de menor extension territorial. El COMUDE se encuentra organizado
por un coordinador, representado por el Alcalde del Municipio, un tesorero, un

secretario, y por los presidentes de cada COCODE.

Derivado de las diferentes necesidades que se dan dentro de la comunidad, en
la cabecera municipal han surgido diferentes organizaciones sociales, como el
Comité de Vecinos organizados contra la delincuencia, encargado de velar y
garantizar la seguridad en la comunidad, desde el retiro de la Policia Nacional
Civil -PNC-, en el afio 2009.

En el afio 2011 surgid el Comité Pro-Bomberos Voluntarios, el cual busca
establecer una estacion de bomberos en la comunidad, proyecto que se
encuentra en mediano avance.

Dentro de las organizaciones culturales esta el grupo cultural Kyaq Ja, el
objetivo es valorar la cultura huitaneca y dar prioridad a las costumbres y

tradiciones de la cabecera municipal.

La organizacion de lideres religiosos esta conformado por los representantes de

las iglesias que tienen participacion en el Municipio, como la Igiesia Adventista
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del Séptimo Dia, Iglesia Evangélica Presbiteriana Manantial de Vida Eterna y la

Iglesia catdlica, entre otras.

1.7.20rganizaciones productivas

En el Municipio existen pocas organizaciones que se dediquen a incentivar el
desarrollo de actividades, entre las cuales se encuentran: Asociacidon Nuevos
Horizontes, Alianza para el Desarrollo Integral y Sostenible —ADIS-, Q’anil,
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion y La Secretaria de Obras

Sociales de la Esposa del Presidente

1.8 ENTIDADES DE APOYO

Las entidades de apoyo con las que cuenta el municipio de Huitan son de
caracter. gubernamental, no gubernamental y municipales creadas para asistir a
las comunidades mas necesitadas, asi mismo promover el bienestar y el
desarrollo social.

1.8.1 Instituciones Estatales

Son organismos gubernamentales encargados de gestiones publicas a nivel de
estado. Dentro de las entidades estatales se encuentra: el Gobierno Central,
Ministerio de Educacion, Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, Policia
Nacional Civil —PNC-, Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional —
SESAN-, Programa Creciendo Bien, Secretaria de Obras Sociales de la Esposa
del Presidente ~SOSEP-, delegacion Municipal del Comité Nacional -
CONALFA-, Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia —
SEGEPLAN-, Gobierno Municipal, Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion -MAGA-, Registro Nacional de las Personas -RENAP-, Fondo
Nacional para la Paz -FONAPAZ-, Consejo Departamental de Desarrollo —

CODEDE- y el Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales -MARN-
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1.8.2 Instituciones Municipales

Se encuentran en la municipalidad como érgano autbnomo descentralizado
territorialmente, al cual le corresponde al gobierno y la administracién del
Municipio. Las competencias de la municipalidad proceden por delegacion del
Estado y son desempefias por autonomia politica, financiera, y administrativa en
el respectivo territorio municipal. Dentro de estas instituciones se encuentra la
Oficina Técnica Forestal Municipal, encargada de velar por el bienestar
ambiental, desarrolla esfuerzos para la conservacion y manejos de los recursos
naturales del Municipio, como inspecciones de campo con el objetivo de verificar

talas ilicitas, a su vez supervisa las licencias forestales que emite el INAB

1.8.3 Organizaciones no gubernamentales

Son grupos o asociaciones sin fines de lucro, constituidos fuera de la politica
institucional, para alcanzar determinados objetivos sociales o proteccion del
ambiente. Dentro de estas organizaciones encontramos: La Asociacion Social y
Econémica de Mujeres Indigenas —ASEM- y los Servicios Juridicos y Sociales —
SERJUS-

Se trabaja actualmente con Consejos Comunitarios de Desarrollo, grupos de
mujeres, asociaciones comunitarias, grupo de jovenes, Consejo Maya Mam
Municipal y Gobierno Municipal.

1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Estos estdan encaminados a mejorar la calidad de vida de los habitantes del
Municipio, con la finalidad de promover el desarrolio social y econémico. La
Direccion de Planificacion Municipal es la encargada de la gestion de proyectos
para el mejoramiento de las distintas comunidades, entre los principales
proyectos se encuentra la instalacion de energia eléctrica, sistema de agua

potable, instalacion de drenajes y asfalto de carreteras.
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1.10 IDENTIFICACION DE RIESGOS

Entre los principales riesgos identificados en el Municipio se pueden mencionar:
contaminacién de rios por falta de un sistema integral de recoleccion de basura,
falta de oportunidades de empleo, dependencia agricola y artesanal, bajos

ingresos familiares y limitado acceso a los servicios basicos.

1.10.1 Matriz de identificacién de riesgos.
Conforme la investigacion realizada, en este apartado de hace referencia a la
problematica del Municipio, con respecto a los diferentes riesgos que se

observaron, segun importancia se describen a continuacion:

Tabla 1

Municipio de Huitan, Departamento de Quetzaltenango
Matriz de Identificacion de Riesgos

Aio 2012
Origen Riesgo Region Causa Efecto
Cercania con las
Daiios por sismos o - fallas de los Destruccion de
terremotos Todo el Municipio volcanes Tacana infraestructura
y Tajumulco
Hundimientos o Paxoi Terreno flojo y Inhabilitacion de
grietas ) hamedo caminos
3
© . Altura del -
% Ir?:f:g;semperaturas ° | Todo el Municipio Municipio sobre el Zgrrg'grzsde
z nivel del mar. )
Altura del A
Tom_1entas severas o Todo el Municipio Municipio sobre el Rerdlda de
granizo . siembras.
nivel del mar.
Daiios por fuertes . . Pérdida de
vientos Todo el Municipio Fuertes vientos Siembras.

Continua en la pagina siguiente. ..
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Origen Riesgo Regién Causa Efecto
. . _ Bloqueo de
Deslizamientos o E::ﬁ.n c'{szén C(;gf:gfg? caminos por
derrumbes )y P derrumbes.
. . _— Cultura y falta de | Basureros
Epidemias o Todo el Municipio A .
enfermedades educacion clandestinos
723
o
o
=2 Sequias o lluvias . Calentamiento Descontrol  de
z‘? disminuida Todo el Municipio global estaciones
L climéticas
Q
Q
(0]
I . Expulsion de
lll?nrﬁ:gfi)ggiad 0 cambio Todo el municipio sustancias téxicas | Pérdida de
al ambiente cultivos
o —_— Cambios Pérdida en Ia
Dafios por plagas Todo el Municipio climaticos bruscos | produccion
pecuaria
. Dependencia de
Conflictos —_ e - Ingresos
Todo el Municipio actlwfiad pecuaria familiares bajos
y agricola
Migracion o I . L
- Todo el municipio Desempleo Desintegracion
desplazamiento familiar
Falta de Desplazamiento
Desintegracion familiar | Todo el Municipio oportunidades de | temporal o
@ empleo permanente.
(&)
) Construcciones Paxoj, Vixbén y Crecimiento .
= . . . Casas en peligro
Z colapsables Huitancito poblacional de colapso

Inseguridad ciudadana

Todo el Municipio

Riqueza mineral
del lugar

Enfrentamientos.

Contaminacion
ambiental

Todo el Municipio

No se cuenta con
recolectores de
basura

Basureros
clandestinos

Contaminacion del

agua

Todo el Municipio

Baja cobertura de
drenajes

Afluentes de rios
contaminados

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.
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Como se puede observar, existen varios riegos que afectan el desarrollo

economico, fisico y social de la poblacion del Municipio.

1.10.2 Matriz de vulnerabilidades

Se pretende identificar las vulnerabilidades y amenazas mas comunes que
afectan a las comunidades, para recopilar informacion que permita prevenir y
disminuir los desastres e incrementar la calidad de vida de los habitantes de las

comunidades. A continuacion se detalla la siguiente matriz de vuinerabilidades.

Tabla 2
Municipio de Huitan, Departamento de Quetzaltenango
Matriz de Identificacion de Vulnerabilidades

Ao 2012
Analisis de Vulnerabilidad Centro Poblado

Asentamiento en areas sismicas Todo el Municipio
Construccién de viviendas en zonas inadecuadas Todo el Municipio
Actividades productivas en areas montafosas Todo el Municipio
Inadecuado manejo de aguas servidas Centro Huitan
Basureros clandestinos Centro Huitan
Actividades productivas realizadas empiricamente Todo el Municipio
Inadecuado manejo de desechos sélidos Todo el Municipio
Actividades productivas Todo el Municipio
Inestabilidad socio-econdémica Paxoj

Factores sociales Todo el Municipio
Sequias o lluvias torrenciales Todo el Municipio
Desempleo Todo el Municipio
Cultura conservadora Todo el Municipio

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.
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El Municipio sostiene una alta dependencia de las actividades agricola y
artesanal; esto genera que la economia del lugar sea fragil y vulnerable a la

pérdida de cosechas por el impacto de heladas, sequias o lluvias torrenciales.

El crecimiento de la poblacidén y la ausencia de oportunidades de empleo se
reflejan en el nivel de pobreza, pobreza extrema, desnutricibn, emigraciéon y

construcciones de vivienda en zonas inadecuadas.

El area en la que se encuentra asentado el Municipio es susceptible a temblores,

dada la cercania con una de las fallas de los volcanes Tacana y Tajumulco.

1.11 DIAGNOSTICO MUNICIPAL

Busca identificar la situacién en el afno 2012 de la Municipalidad del municipio de
Huitan.

1.11.1 Administrativo

Es el estudio integral, sistematico y periddico que tiene como objetivo primordial
conocer la forma de organizacidn administrativa y el funcionamiento de la
Municipalidad del municipio, e identificar las causas y efectos de los problemas
administrativos existentes para emitir un desglose de la situacion y proponer

alternativas viables para solucionar la problematica encontrada.

1.11.1.1 Analisis institucional

La Municipalidad de Huitan, en el afo 2010 obtuvo el lugar numero 150 en
mostrar transparencia en la ejecucion de proyectos y manejo financiero de 332
instituciones, realiza la planificacion de actividades a través del Concejo
Municipal y la Direccién Municipal de Planificaciéon y demas unidades
administrativas, las cuales son las encargads de la elaboracién de propuestas de

proyectos necesarios para ayudar a la comunidad.
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1.11.1.2 Objetivo Estratégico Institucional

Apoyar al mejoramiento de salud y medio ambiente de las comunidades.

1.11.1.3 Objetivo Operativo Institucional
Apoyar a las diferentes escuelas del Municipio por dafios y ampliaciones que se

puedan derivar del crecimiento de la poblacién estudiantil.

1.11.1.4 Objetivos Estratégicos
Contribuir a la disminucién de la vulnerabilidad de la red vial municipal a través
de las mejoras a la infraestructura vial existente, ampliacion de la cobertura,

disminucion de los desastres naturales y al deteriéro de las carreteras.

Gestionar la implementacion de programas artisticos, deportivos y culturales que
eleven el nivel cultural y deportivo del Municipio fotaleciendo a la nifez,

adolescencia y adultos para que tengan desarrollo en lo deportivo y cultural.

1.11.1.5 Plan de Desarrollo Municipal

Para el afo 2012 en la Municipalidad se ha aprobado el Plan de Desarrolio
Muncipal que contiene un diagndéstico general del Municipio, que fue el
resultados de los distintos talleres participativos en donde se describen los
componentes sociales, ambientales, econdmicos, y politicos institucionales que
permitira saber cuanto y cdmo ha cambiado el Municipio a través de los afios;
sin embargo, falta la aprobacién de las propuestas de proyectos para ejecutario

dentro del Muncipio.

1.11.1.6 Analisis estructural

La investigacion reflejd6 que la estructura organizacional es de tipo lineal, es

decir que todas las dependencias estan supervisadas por el alcalde municipal.
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En la estructura figura la Oficina Forestal, que no esta normada en el Cdédigo
Municipal, sin embargo aparece legalmente constituida y funciona con licencia
forestal, para los municipios que cuentan con areas boscosas es necesaria la

creacion de este tipo de oficina.

1.11.1.7 Analisis Funcional
La problematica encontrada en cuanto a funcionalidad en la Municipalidad, es la
implementacion de actividades de diferente indole, desde platicas con la

comunidad, reuniones con COCODES, proyectos sociales a realizar.

En la comunidad se torna dificil la implementacién de proyectos como sistemas
de riego, asesoria en cultivos, proceso de realizacion de aboneras etc. Debido
aque la poblacion aduce negatividad por temor a perder sus tierras o que les
hagan algun dario. Sin embargo hay comunidades lejanas al centro de Huitan en
donde hay necesidades latentes como servicios municipales imcompletos tal es
el caso de la falta de energia eléctrica en el caserio Txemuj, lo que pretende

abarcar este gobierno en el periodo restante hasta el 2014.

1.11.1.8 ANALISIS FODA

Se refiere a la identifiacion de los factores internos, y externos que estan
representadas por, fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas que se
pueden presentar en las distintas unidades administrativas de la Municipalidad,
Dentro de las fortalezas existentes en la Municipalidad, se puede mencionar que

su recurso humano es aducuado para las actividades que se realizan.

En las dibilidades se puede mencionar la falta de coordinacion entre unidades
administrativas e interes por mejorar el sistema de comunicacion entre

empleados.
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El apoyo de la comunidad en la ejecucidon de proyectos con mano de obra, es
una de sus oportunidades y la poca recaudacidon de impuestos y tasas

municipales una de sus amenazas.

1.11.1.9 ANALISIS DEL PROCESO ADMINISTRATIVO
Pretende evaluar el funcionamiento en cada unidad administrativa, en la que
figuran los elementos siguientes:  planeacion, organizacion, integracion,

direccion y control.

¢ Planeacién

La Municipalidad Huitan realiza un Plan operativo anual -POA-, que es realizado
por el Director de la Direccién de Administracion Financiera Municipal -DAFIM- el
sefor secretario y el Concejo Municipal, en donde reunidos evalian y toman
decisiones en relacion a la planificacion del siguiente afio 2013. Para los
empleados de la institucion es de gran importancia conocer los fundamentos
fildsoficos sobre los cuales se basa la institucion y lo que dara fortaleza a cada

empleado y sentara las bases en la actividad labora.

Segun la informacidn obtenida en la investigacion de campo realizada en el afio
2012, los empleados municipales no tienen un conocimiento real de la vision,
misidn, objetivos, politicas y valores institucionales, sin embargo es importante
resaltar que si cuentan con los mismos, pero no estan en un lugar visible de la
Municipalidad y no se muestra el interés por divulgarlo entre los empleados

municipales.

La investigacion realizada reflejé que el 80% de los empleados no conoce los
valores institucionales en los que se basa la Municipalidad de Huitan, se
incluyen los mandos medios e inferiores operativos y el 20% del personal de

los niveles jerarquicos tiene conocimiento y manejo del marco filosofico.
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e Organizacion

“La organizacion se refiere basicamente al patrén global de las relaciones
laborales formales y el disefio. Consiste en traducir esas relaciones formales en
responsabilidades especificas para cada puesto que se haya creado en la

empresa”.®

Esta etapa tiene como objetivo determinar como esta estructurada la
Municipalidad y las diferentes unidades de direccidn, administracion, y operativa,
para lograr los objetivos que se hayan trasado.

e Integracion
“La integracion es un elemento de apoyo para facilitar la vinculacién de recursos
en dreas diversas, de acuerdo con los requerimientos de las labores por

realizar.” 4

v' Determina la forma en que la Municipalidad unifica los diferentes recursos

que necesita para operar con eficacia.

v' Determinar los elementos que la Institucion emplea para seleccionar el

personal, elementos monetarios y bienes intangibles.

e Direccion
“La direccion constituye un proceso para guiar las actividades de los miembros
de una organizacién en las dirrecciones apropiadas”.® Se pretende determinar ia

aplicacién de los principios de direccidn en la Municipalidad.

3 Benavides Pafieda, R.J., 2001 Administracion: concepto de organizacion. 1ra. Edicion en
espariol, México, Ed. Mc Graw Hill-Interamericana. p. 124

* |dem. p. 178

® Idem. p. 202
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¢ Control

El diagndstico administrativo municipal por medio del control establece medidas
para corregir las actividades de tal forma que se alcancen los planes de la
Municipalidad exitosamente, se debe aplicar a todos a las personas, objetos y
acciones, para determinar las causas que pueden originar desviaciones y que

estas no se presenten en el futuro.

1.12.2 Diagndstico financiero

La Municipalidad de Huitan, departamento de Quetzaltenango utiliza el Sistema
de Contabilidad Integrada de Gobiernos Locales -SICOINGL-; la plataforma
mejora el Sistema Integrado de Administracion Financiera Municipal. A través
del médulo de contabilidad toda la informacion del presupuesto es trasiadada y
reflejada en los estados financieros, enlazada segun las herramientas con
SEGEPLAN, Guatecompras, Contraloria General de Cuentas y la

Superintendencia de Administrativa Tributaria.

1.13 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Esta constituido por la forma en que se desarrolla la actividad econdmica, en
relacién a la adquisicidon de insumos, compra de materias primas, satisfaccion
de la demanda, destino de la oferta y rotacidon del dinero que realizan los
habitantes del Municipio.

1.13.1 Flujo comercial

Para satisfacer sus diferentes necesidades, los pobladores importan varios
productos de consumo diario. Estos proceden de la cabecera departamental y
municipios cercanos. En el caso del vestuario tipico para las mujeres es
elaborado en el Municipio, la ropa casual para damas y caballeros es adquirido

en la cabecera departamental.
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1.13.1.1 Principales productos que importa el Municipio

En sus diferentes procesos y actividades, la poblacion necesita abastecerse de
diferentes insumos los cuales se detallan segun informacién recabada en el
trabajo de campo realizado en el municipio de Huitan, los productos agricolas
que importan son: granos basicos (maiz costefio), frutas (platano), verduras y

hortalizas (brécoli, tomate), fertilizantes, fungicidas y semillas.

En los sectores pecuarios, artesanales y servicios se detallan los mas
esenciales: abarrotes, lacteos, calzado, medicina, materiales de ferreteria, de
construccion, repuestos para vehiculos, electrodomésticos, herramientas

agricolas, materiales eléctricos, insumos vy licores.

El principal proveedor de insumos y materiales es el departamento de
Quetzaltenango, con relacion a la produccién de actividades pecuarias su

principal fuente es el municipio de Sibilia.

1.13.1.2 Principales productos que exporta el Municipio

Para que el Municipio mantenga un proceso en crecimiento deben establecerse
las exportaciones para los diferentes municipios con relacién a su produccion
agricola, pecuaria y artesanal; los productos mas comercializados son: papa,

arveja, cerdos, pollos, tejidos y madera.

Se constatdé que su principal comprador para distribuir sus productos es el
municipio de Sibilia y seguidamente la cabecera departamental en donde

establece un proceso de sociedad comercial.

1.13.2 Flujo financiero
Se refiere al flujo monetario que se da en el Municipio. Como resultado de la
migracion, las remesas se han constituido como una de las fuentes de ingresos

econdmicos para algunos hogares de la region.
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1.13.2.1 Remesa familiares

Las remesas familiares por una parte, han pasado a ser una fuente de ingresos
significativos para las familias que reciben dinero enviado por sus familiares
residentes en el extranjero, lo cual ha contribuido a un mejoramiento de la
calidad de vida. Por otra parte, esta el problema de generar desintegracion
familiar y pérdida de la identidad y en algunos casos, se generan problemas

sociales.

Los principales destinos de las remesas, son los siguientes; construccion de
vivienda, compra de vehiculos, articulos de consumo, comunicaciones y

teléfonos celulares, enseres, electrodomeésticos, educacion y salud.



CAPITULO Il
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION

21 ESTUCTURA AGRARIA

Describe la relacion de la forma de trabajo del ser humano con la tierra y los
productos que se pueden explotar de la misma. Es la disposicion y orden de las
extensiones de tierra que existe en el Municipio, esta constituida por la tenencia,
concentracion y uso de la tierra; a continuacion se describe la situacion de la

estructura agraria en el municipio de Huitan, departamento de Quetzaltenango.

El Instituto Nacional de Estadistica, clasifica las fincas por estrato y extension, la

cual se tomara de base para analizar las unidades productivas existentes en el

Municipio.
Tabla 3
Municipio de Huitan, Departamento de Quetzaltenango
Clasificacion de las Fincas, por Estrato y Extension
Ano 2012
Estrato/fincas Tipos de finca Extension
i Microfincas Extensiones de tierra menores a 1
manzana.
1l Subfamiliares De 1 manzana a menos de 10
manzanas.
i Familiares De 10 manzanas a menos de 64
manzanas.
v Multifamiliar Mediana De 1 caballeria a menos de 20
caballerias.
\Y) Multifamiliar Grande De 20 caballerias en adelante.

Fuente: elaboracién propia, con base en el IV Censo Agropecuario de 2003 del Instituto Nacional
de Estadistica —INE-.

Se observa en la tabla anterior que las tierras se clasifican con base a su

extensidon, medidas que fueron utilizadas en el trabajo de campo realizado en €l
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Municipio, para establecer la relacién entre la extensién de las propiedades y el

numero de propietarios.

2.1.1 Tenencia de la tierra
Representa el régimen de propiedad de las extensiones de la tierra por la
forma de posesidn ya sea temporal o permanente en virtud de titulo de

propiedad, contrato o arrendamiento, comunales, mixtas y colonato.

2.1.1.1 Tierras propias
Comprende las tierras en las que el duefio organiza su produccién e incurre
tanto en costos como en obtencidn de beneficios. Segun el dato obtenido en las

encuestas el 96% de las tierras son propias.

2.1.1.2 Tierras arrendadas

Comprende las propiedades en las que los duefos que poseen grandes
extensiones dan en arrendamiento sus tierras a los pequefos agricultores que
se dedican a cultivar maiz, papa, ayote y haba, esto con un pago por el uso de
las mismas. Segun el dato obtenido en las encuestas el 4% de las tierras son

arrendadas.

2.1.1.3 Tierras mixtas

En este tipo de propiedades se combinan las tierras propias y arrendadas.

2.1.1.4 Tierras comunales

Comprende las tierras que posee la Municipalidad y se utiliza para diversas
actividades para satisfacer las necesidades de la comunidad.
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Cuadro 1
Municipio de Huitan, Departamento de Quetzaitenango
Régimen de Tenencia de la Tierra
Seguan Tamafho de las Fincas
Anos 1979, 2003 y 2012

Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2012
Forma de
tenencia Superficie Superficie Superficie
Fincas en Mz. % Fincas en Mz. % Fincas enMz. %
Propia 731 1,361.56 100 1,327 1,212 100 358 140.10 96
Arrendada - - - 1 1 0 15 6.56 4
Usufructo - - - - - - - - -
Colonato - - - - - - - - -
Total 731 1,361.56 100 1,328 1,213 100 373 146.66 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del instituto Nacional de Estadistica —INE- e investigacién de
campo EPS, segundo semestre 2012.

En el censo de 1979 la principal forma de tenencia de la tierra es propia en un
100%; para el censo del 2003 la variacién fue de una finca unicamente, para el
trabajo de investigacion el dato que se obtuvo indica que la tenencia de Ia tierra
en su mayoria es propia con una representacion de 96%, pero se puede
observar que las propiedades arrendadas aumentaron y aunque no es una

forma de tenencia no representativa en el lugar, tiene una relevancia de 4%.

2.1.2 Uso actual y potencial de la tierra

En el Municipio la mayoria de las tierras son utilizadas para la agricultura y la
actividad pecuaria, los principales productos cultivados son maiz, haba, papa y
ayote. En lo que respecta a lo pecuario se da la crianza de animales domésticos

como: los cerdos, las ovejas y las aves de corral.

A continuacion se presenta el cuadro comparativo sobre el uso de la tierra segun
tamano de fincas de los afos 1979, 2003 y 2012.
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Cuadro 2
Municipio de Huitan, Departamento de Quetzaltenango

Uso de la Tierra Segun Tamano de Fincas
Anos 1979, 2003 y 2012

Superficie en

Estrato No. De fincas % %

Manzanas
Censo 1979
Cultivos Permanentes 218 19 90.29 6
Cultivos Temporales 707 62 1,063.27 77
Pastos 30 3 36.45 3
Bosques 119 10 174.82 13
Otros 74 6 8.66 1
Total 1,148 100 1,373.49 100
Censo 2003
Cultivos Permanentes 121 4 51.71 4
Cultivos Temporales 1,412 44 866.64 67
Pastos 28 1 8.62 1
Bosques 265 8 264.57 21
Otros 1,392 43 92.62 7
Total 3,218 100 1,284.16 100
Encuesta 2012
Cultivos Permanentes 15 4 6.00 4
Cultivos Temporales 345 92 133.34 91
Pastos 2 1 0.38
Bosques 11 3 6.94 5
Otros - - - -
Total 373 100 146.66 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del ill Censo Nacional Agropecuario 1979 y |V
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica —INE- e investigacion de
campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Para el censo de 1979 la mayor extension de tierra se utiliza para cultivos
temporales representada por un 77%, 6% de cultivos permanentes, 3% para
pastos, 13% para bosques y el 1% en otros. En el censo de 2003 se observa

que el 67% de la tierra se dedica a los cultivos temporales, el 4% a cultivos
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permanentes, el 1% para pastos, el 21% para bosques y el 7% para otros
propésitos. La tendencia entre 1979 y 2003 con respecto a cultivos permanentes
se mantiene en el mismo rango, mientras que en cultivos temporales disminuyd
de 19% al 4% respectivamente y en lo que respecta a bosques se observa un

incremento de 10% a 21% respectivamente.

Los datos obtenidos en la muestra se refleja que la mayor proporcidn de tierra se
destina a cultivos temporales 91%, para cultivos permanentes un 4% y un 5%

para utilizacion de bosque.

2.1.3 Concentracion de la tierra

En el afo 2012 la distribucidn de la tierra estd concentrada en un grupo de
menor proporcion con relacién a la poblaciéon nacional. La situacidon que se
presenta en el Municipio es que la concentracion es baja, con extensiones de

terrenos limitadas por o que no son un medio generador de desarrollo.

Al igual que muchos municipios de Guatemala refleja una situacién desigual en
la concentracion de la tierra. El siguiente cuadro muestra la concentracion de la

tierra en el Municipio.
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Cuadro 3
Municipio de Huitan, Departamento de Quetzaltenango
Concentracion de la Tierra
Anos 1979, 2003 y 2012

Superficie
Fincas (manzanas) Acumulacion % Producto

famano  Cantidad %  Cantidad % Fincas  Superficie )fi';‘ycijﬁ) 3;‘{’5{?1")’
Censo

1979

Microfinca 359 49.11 187 14 49.11 13.74 0.00 0.00
Subfamiliar 361 49.38 1002 74 98.50 87.35 4,289.80 1,353.12
Familiar 11 1.50 17213 100.00 100.00 9,849.52 8,734.94
Totales 731 100 1,361 100 14,139.32 10,088.05
Censo

2003

Microfinca 996 75.00 467 39 75.00 38.53 0.00 0.00
Subfamiliar 330 24.85 651 54 99.85 92.24 6,91832 3,847.33
Familiar 2_ 015 94 8 100.00 100.00 9,984.94 9,224 42
Totales 1,328 100 1,212 100 16,903.26 13,071.75
Encuesta 2012

Microfinca 363 96.80 11266 77 96.80 76.82 0.00 0.00
Subfamiliar 10 2.67 11 8 99.47 84.32 8,161.93 7,640.74
Familiar 2 053 23 16  100.00 100.00 9,946.67 8,431.75
Totales 375 100  146.66 100 18,108.60 16,072.49

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica —INE- e investigacion de
campo EPS, segundo semestre 2012

El cuadro anterior muestra la concentracidén de la tierra la cual esta mayormente
representa por microfincas, para el censo del afio 1979 correspondia a un 49%,
para el censo 2003 a un 75% y para el afio 2012 a un 97%, esto se debe a que
la poblacién posee pequefas extensiones de tierra derivado de la falta de
recursos, viven en situaciéon de pobreza y muchas veces sus poseedores se ven
obligados a heredar la escaza tierra que tienen entre sus descendientes,

situacion que incrementa el problema del escaso tamafio de las fincas.
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En el afio 1979 las microfincasy subfamiliares estan representadas en la misma
proporcion con un 49% y solamente un 2% familiares. Para el 2003 Ias
microfincas tuvieron un incremento de 49% a 75% y las subfamiliares
decrecieron de 49% a un 25%. En lo que respecta a la muestra se obtuvo que

un 96% son microfincas y un 2% subfamiliares y el 1% son familiares.

2.1.4 Coeficiente de Gini
Se utiliza para medir con mayor precision el grado de concentracion de la tierra y

asi poder establecer la desigualdad en la tenencia de la misma.

El valor del resultado oscilara entre cero y uno, la interpretacion de la misma es
gque mientras mas se acerca el valor a cero, existe mayor igualdad en la
distribucion y mientras mas se acerca al valor uno la distribucion de la tierra es

mas desigual.

Tabla 4
Municipio de Huitan, Departamento de Quetzaltenango

Coeficiente de Gini
Anos 1979, 2003 y 2012

Ano Coeficiente Nivel
Censo 1979 0.41 Medio
Censo 2003 0.38 Medio
Encuesta 2012 0.20 Bajo

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del 1l Censo Nacional Agropecuario de 1979, 1V
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Institiuto Nacional Estadistica -INE- e investigacion de
campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Para el afio 1979 el grado de concentracion de la tierra fue de 0.41, para el 2003
fue de 0.38 y la encuesta un 0.20 esto indica que se manifiesta concentracion

de la tierra ya que la mayoria de la poblacién posee pequefias extensiones de
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terreno, por lo cual esto unicamente permite que la produccién sea en su

mayoria para el autoconsumo.

2.1.5 Curva de Lorenz

Es un modelo gréafico que permite estudiar la desigualdad de la tierra, representa
el comportamiento de la distribucion de la tierra en los afios 1979, 2003 y 2012;
mientras mas se alejen las curvas de la linea de equidistribuciéon que es la que

representa la distribucion equitativa, mayor concentracién existira.

El eje de la variable “X’ representa el porcentaje acumulado de fincas, mientras
que “Y’, indica los porcentajes acumulados de superficie y la linea diagonal
simboliza la equidistribucion, en donde refleja una distribucion igualitaria en

cuanto al numero de fincas y superficie del terreno.
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Grafica 1
Municipio de Huitan, Departamento de Quetzaltenango
Concentracién de la Tierra
Curva de Lorenz
Anos 1979, 2003 y 2012
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Fuente: elaboracion propia, con base en lll Censo Nacional Agropecuario 1979, IV Censo

Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional Estadistica -INE- e investigacion de campo
Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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De acuerdo a los porcentajes la mayor concentracion de tierra en los arfios objeto
de estudio esta en las fincas subfamiliares. La curva de Lorenz muestra que
para 1979 el grado de concentracion de la tierra era media, porque el 49% de las
fincas constituian el 74% de la superficie; el afio 2003 crece en cantidad el
numero de fincas, pero la superficie en manzanas es mayor, el 25% de fincas

constituian el 54% de superficie.

Para el afio 2012 la curva se encuentra mas cercana a la linea de
equidistribucién, con menos concentracion de tierra, las microfincas estan
representadas por el 96% de las fincas y representado por el 77% de la

superficie.

2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Las principales actividades productivas del Municipio, se resumen en el siguiente

cuadro:

Cuadro 4

Municipio de Huitan, Departamento de Quetzaltenango
Volumen de Produccién por Actividad Productiva
Ao 2012
.. Generacion Generacion Valor de la  Participacion

Actividad dejgmg:ig % de empleo % produccion "/?
Agricola 8,842 81 -~ - 4,071,080 29
Pecuaria 1,982 18 - - 1,700,385 12
Artesanal 91 1 - - 8,256,312 59
Comercio - 402 84 - -
Servicio - 79 16 - -
Total 10,915 100 481 100 14,027,777 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

En la actualidad la actividad econdmica artesanal ocupa el primer lugar con una
participacion de mercado de 59% con un valor de la produccién que asciende

Q.8,256,312.00 la cual genera el 1% de empleos en la Municipio y constituye
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una fuente importante de ingresos por la demanda de los productos elaborados

en la region.

La produccién agricola es la segunda actividad con mas aporte a la economia
del Municipio, constituye una fuente importante de ingresos por la demanda de
los productos cultivados, con un valor de la produccién de Q. 4,071,080.00 que
equivale a un 29% en participacion de mercado; su fin primordial es el
autoconsumo, pues los productores no cuentan con el recurso financiero y la

capacitacién técnica agricola para producir.

La produccién pecuaria se caracteriza por ser complemento de la agricultura, y
es la tercera actividad que genera un valor de la produccién que asciende a
Q.1,700,385.00 que refleja una participaciéon en el mercado de 12%, y genera el
1,982 de empleos; los productores se benefician de la comercializacidn de
productos como la leche, carne y huevos; son los principales ganado bovino,

ovino, aves de corral, estas ultimas en minima proporcion para el autoconsumo.

2.2.1 Actividad agricola

Constituye la actividad mas representativa de la produccidn del Municipio,
emplea el 81% de la poblacion econdémicamente activa segun muestra la
generacion de empleo equivale a 8,842 jornales en total por los dos estratos,
su importancia radica en los cultivos temporales destinados en su mayoria al
autoconsumo.Se concentra basicamente en el cultivo de maiz, papa, frijol, haba

y hortalizas.

A continuacidén se presenta en el cuadro siguiente el aporte de la actividad

agricola a la economia del Municipio.
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Cuadro §
Municipio de Huitan, Departamento de Quetzaltenango
Valor de la Produccién Agricola por Estrato

Ao 2012
Producto por CanJLdad Area Cultivada Volumendela Valordela Generacion
estrato unidades en Mz Produccion Produccién Q. de empleo
Microfincas 342 294 14,096 2,546,080 542
Subfamiliares 13 62 7,800 1,525,000 142
Total 355 356 21,896 4,071,080 684

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.

La actividad agricola dentro de las actividades econdmicas representa el 81% de
la muestra en relacion a la generacién de empleo, correspondiente a microfincas
y subfamiliares respectivamente, se considera de gran importancia en la dieta
alimenticia de la poblacion, la mayor parte se destina al autoconsumo y una
minima proporcion para la venta; los ingresos obtenidos son utilizados para

sufragar otros gastos familiares.

La manzana como cultivo permanente es el principal producto para la region que
genera importantes ingresos, ya que la produccién es dedicada en un 95% a la
comercializacién y se convierte en fuente de empleo para la poblacion. La falta
de asistencia técnica, proliferacion de plagas y carencia de un plan de
renovaciéon de las plantaciones nuevas por viejas son factores que han
provocado su disminucién. Se considera parte importante en la economia del

Municipio porque representa el 29% del total de ingresos de los productores.

El maiz, clasificado como cultivo temporal, es el segundo en orden de
importancia con un 33% de participacion de los ingresos a los productores del

Municipio.
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Otro cultivo importante en la dieta alimenticia de la poblacién es la papa, con el
7% de participacidn del total de ingresos, la produccidn se destina para la venta
que permite a los productores contribuir al pago de servicios minimos y comprar

insumos para futuras cosechas; y una minima parte para el autoconsumo.

2.2.2 Actividad pecuaria

Su importancia radica en que sirve como fuente de ocupacién familiar que
actualmente representa el 3% de la PEA vy tiene una generacion de empleo de
1,982 jornales en total de los estratos de Microfincas y subfamiliares, ademas
de abastecer de productos de alto vailor nutricional; en esta actividad se destaca
la crianza de ganado avicola, bovino, ovino y porcino. Este tipo de actividad se
desarrolla en fincas y en traspatio de los hogares, una parte es destinada para
autoconsumo y la otra para la venta. En el caso del ganado porcino los hogares

lo comercializan en un 100% en los municipios de Sibilia y Cabrican.

En el siguiente cuadro se muestran los porcentajes de participacion de las

actividades encontradas en el Municipio.

Cuadro 6
Municipio de Huitan, Departamento de Quetzaltenango
Valor de la Produccién Pecuaria por Estrato

Ano 2012
. . Crianzay

i';:a?:_:g Engorde i';:agf_:g engorde Generacion
Estrato % e de cerdos %e de aves Total Q de Empleo

bovinos Q Q ovinos Q de cgrral Jornales
Microfincas 368,000 971,040 79,000 213,180 1,631,220 1,845
Subfamiliares - - - 69,165 69,165 137
Total 368,000 971,040 79,000 282,345 1,700,385 1,982

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Como se muestra en el cuadro anterior el ganado porcino, segun el valor de lag

produccién participa con el 59% en el mercado el local se desarrolla en
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microfincas; la actividad bovina con el 23%, la crianza y engorde de aves de
corral se desarrollan en sus dos estratos con una aportacion del 13%; y el
ganado ovino con un 5%; la generacion de empleo es de 1,845 en microfincas y

137 jornales en el estrato subfamiliar.

La actividad pecuaria es relevante debido a que radica en la disponibilidad
inmediata de agenciarse de fondos que contribuyen a cubrir necesidades de la
canasta basica, se realiza en la mayoria de hogares del Municipio a nivel de
traspatio. La raza que predomina es la criolla, se caracteriza por su resistencia y

adaptabilidéd al medio ambiente, no se utiliza asistencia técnica.

El tipo de alimentacidén es casera, aplican en poca proporcidon insumos como
vacunas, antibidticos, desparasitantes y concentrados; estas caracteristicas
tecnolégicas atribuyen al bajo nivel de ingresos en las unidades productoras,
tecnologia incorrecta y acceso limitado al crédito, asi como el uso de la mano de

obra familiar no capacitada.

Para los animales de raza cruzada o mejorada se utiliza asistencia técnica del
estado y privada, el tipo de alimentacién se compone de concentrados, melaza,
pastoreo cultivado y rotativos, ademas de otros insumos. Se tiene cuidado en el
sistema de abastecimiento de agua, se utilizan bebederos, pozos que
proporcionen agua no contaminada y los productores tienen mayor acceso al

sistema crediticio.

2.2.3 Actividad artesanal
Las actividades artesanales que predominan en el Municipio se muestran en el

siguiente cuadro:
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Municipio de Huitan, Departamento de Quetzaltenango
Volumen de la Produccién Artesanal, Segun Muestra

Ano 2012
(Cifras en Quetzales)
Actividad Artesanal Unidades Vc;\lumen Valor total Generacion
nual de empleo
Pequeiio artesano 12 152,640 2,016,000 33
Tejidos 9 8,640 1,512,000 21
Block 3 144,000 504,000 12
Mediano artesano 20 3,713,436 6,240,312 58
Panaderia 4 3,708,000 1,655,712 8
Carpinteria 7 1,440 2,106,000 14
Herreria 9 3,996 2,478,600 36
Total 32 3,866,076 8,256,312 91

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.

Las unidades productivas de esta actividad se concentran en el casco urbano,

las herrerias y carpinterias obtienen los primeros lugares de ingresos por

produccion, seguidamente los tejidos y panaderias.

Los medianos artesanos

contratan empleados, y [os pequefios artesanos en su mayoria unicamente

emplean mano de obra familiar. Los datos expresados en generacién de

empleos pertenecen a la muestra en donde se da empleo a 91 personas.

2.2.4 Actividad comercio y servicios

En la actualidad esta actividad representa para el Municipio un aporte

relativamente bajo en la economia de los pobladores la cual se detalla en el

siguiente cuadro.
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_ Cuadro 8
Municipio de Huitan, Departamento de Quetzaltenango
Actividad Comercio y Servicios

Afo 2012
Actividad Cantidad de
Productiva Cantidad personas %
empleadas
Comercios 225 402 83.58
Servicios 40 79 16.42
Total 265 481 100

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.

El cuadro anterior muestra que la actividad de comercios y servicios genera en
el Municipio 481 empleos que representan en 83.58% en el area de comercios y
el 16.42% los servicios. En el Municipio se presenta un total de 225 comercios y
40 servicios, los comercios como tiendas y abarroterias son las que generan

mayor empleo debido a que hay un total de 118 establecimientos.



CAPITULO IlI
PRODUCCION AGRICOLA

3.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

La produccion agricola es la actividad que genera los productos comestibles
necesarios por medio del proceso de la siembra y cosecha; es considerada
como la mas relevante en la economia mundial, debido a que es la fuente de
subsistencia del ser humano.

En el Municipio es la actividad mas importante y representa el principal medio de
sustento para la poblacion, contribuye a la economia del lugar y genera fuentes

de empleo de manera temporal al principio y al final de los procesos productivos
de cada cultivo.

3.1.1 Cultivos principales

Se establecié que la. actividad agricola es variada y los cultivos principales en
orden de importancia son. manzana, maiz, papa, haba, trigo y frijol, segun el

cuadro de valor y volumen de la produccién de la produccién agricola.

Cuadro 9
Municipio de Huitan, Departamento de Quetzaltenango
Resumen de la Produccién Agricola
Superficie, Volumen y Valor de la Produccién Agricola

Ao 2012
) Precio
Producto Cantidad Area Unidad Volumen de Rendi- Medio Valor de la Nivel
por de Cultivada de la miento de Produccién Tecno-
estrato  unidades en Mz medida Produccién Venta Q légico
Q

Microfincas
Maiz 256 122 Qq 7,808 64 160 1,249,280 |
Papa 21 16 Qg 2,560 160 90 230,400 i
Manzana 7 5 Qg 1,920 384 200 384,000 I
Haba 27 67 Qq 1,072 16 400 428,800 I
Frijol 14 48 Qq 384 8 500 192,000 i

Continda en la siguiente pagina...
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...viene de la pagina anterior

Trigo 7 8 Qq 128 16 350 44 800 |
Otros 10 28 Qq 224 8 75.00 16,800 |
Subtotal 342 294 14,096 2,546,080
Subfamiliares

Manzana 1 16 Qq 6,144 384 200 1,228,800 I
Papa 1 4 Qq 640 160 90 57,600 Il
Maiz 6 10 Qq 640 64 160 102,400 Il
Haba 1 10 Qq 160 16 400 64,000 Il
Frijol 1 10 Qq 80 8 500 40,000 Il
Trigo 1 5 Qq 80 16 350 28,000 1l
Ofros 2 7 Qq 56 8 75 4,200 1l
Subtotal 13 62 7,800 1,525,000
Totales 355 356 21,896 4,071,080

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

A continuacion se detallan las principales caracteristicas de los productos

cultivados en orden de importacion segun el cuadro anterior.

o Produccién de manzana
Los frutos del manzano son muy apetecidos por el hombre por sus bondades de
sabor y fragancia, contiene alrededor del 12 a 17% de azucares, ademas de

minerales como el anhidrido fosforico y potasio.

La manzana representa el 39% del valor total de la produccion; contribuye a la
generacion de empleo debido a que realizan varios cortes durante el afio desde
el mes de abril a septiembre. Las principales clases de manzana que se cultivan

son: Malus, Anna, Red Delicious y Jona Gold.

. Produccion de maiz

El cultivo de maiz pertenece a la familia de las gramineas, es una planta anual
erecta, que puede alcanzar de 75 centimetros a cuatro metros de alto. En
Guatemala se da en todos los climas, en alturas entre 0 y 2,700 metros sobre el

nivel del mar y temperaturas de 18 a 25°C.
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Es base fundamental de la dieta alimenticia, pues de él se obtiene el 60% de
proteinas y el 40% de carbohidratos se le puede consumir en elote (mazorca

tierna), tortillas, tamales, atol, harinas y en otros alimentos.

La altura del Municipio sobre el nivel del mar, hace que su clima sea frio y eso
alarga el periodo de madurez y crecimiento debido a esto unicamente se realiza
un ciclo productivo por afo (cosecha); sin embargo genera ingresos anuales por
Q1.351, 680.00 segun el cuadro de valor y volumen de la produccion, es de
importancia significativa debido a que abarca la mayor extension de tierra,
contribuye a la economia y dieta alimenticia para la poblacion.

. Produccién de papa

El cultivo de papa es fuente de alimento nutricional que utilizan los agricultores
de subsistencia, por 1o que se considera un tesoro en las areas en donde se
produce, es un alimento que posee diversas ventajas y virtudes, entre ellas: su
valor nutritivo, la diversidad de formas de consumo, la diversidad de variedades
criollas y mejoradas que se cultivan, su rendimiento y facil manejo. En el

Municipio representa el 7% del total del volumen de la produccion.

o Produccién de haba

Se cultiva en algunas ocasiones asociada con el maiz, pero en su mayoria es
cultivada de forma independiente, su aporte al valor de la produccién es del
12%; una de las dificultades que enfrentan los agricultores en este renglén es la
plaga denominada “pulgdn”, insectos que se presentan en la época de verano,
sobre todo en mayo, buscan el azucar en los retofios tiernos y se agrupan en
colonias nutridas, se evidencia su existencia al mostrar puntos negros y ataque a

la vaina.
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Puede cultivarse en casi cualquier suelo pero preferible en suelos arcillosos y en
temperaturas que no excedan los 20°C, no necesita mucha agua; sin embargo
es preferible sembrarla durante el invierno. Su fruto se puede comer tierno y
pequefio dentro de la vaina o fuera de ella, maduro, se considera una fuente
importante de proteina para la cadena alimenticia. Por sus caracteristicas el
municipio de Huitan es ideal para el cultivo de este producto, pero por la baja

comercializacion la produccion es escasa.

. Produccién de trigo
“Su nombre cientifico esgenustriticum, es una planta graminea anual, de la
familia del césped, con espigas de los granos molidos se extrae la harina. Es

uno de los cereales mas usados en la elaboracion de alimentos”.®

Actualmente, se cultiva en pequefias escalas en los departamentos de
Quetzaltenango, San Marcos, Huehuetenango, Quiche, Totonicapan y Solola
donde la produccidn total alcanza los cinco mil quintales, utilizados
principalmente para consumo doméstico, en la elaboracion de pan dulce,

tamales y tortillas.

A pesar que el municipio de Huitan, reune las condiciones minimas requeridas
para el cultivo y una altitud de mas de 1,675 metros sobre el nivel del mar, la
mayoria de las plantaciones se realizan en microfincas localizadas en laderas

donde la mecanizacion es imposible.

o Cultivo de frijol
Es una planta leguminosa originaria de América, su semilla es considerada entre

los granos basicos de Guatemala por ser fuente importante de proteina, se

® El trigo un cultivo escaso. Trabajo de investigacion 2008 USAC.
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puede cultivar en altitudes comprendidas entre 0 y 2,700 metros sobre el nivel

del mar.

El frijol negro es el preferido, es un cuitivo para la dieta, contiene entre 15y 27%
de proteina es un cultivo practicado por agricultores de bajo recurso econémico,
frecuentemente en asociacion con otros cultivos como el maiz y destinado en su

mayoria al autoconsumo.

La produccién en el afio 2012 disminuyd debido a que las bajas temperaturas
destruyeron la mayor parte de la produccién, 1o que contribuye a que su aporte

al valor y volumen de la produccién sea del 6%.

3.2 Produccién de manzana

Las condiciones climaticas del municipio de Huitan, posicidon geografica, altura
sobre el nivel del mar y el tipo de suelo contribuyen a que el cultivo de manzana
sea el mas representativo del lugar, la manzana adicional a los beneficios
nutritivos que aporta a la alimentacion de la poblacién también es fuente

generadora de empleo y desarrollo.

Se determind que la produccién de manzana es la principal actividad agricola
que favorece a la economia dentro del Municipio, esto debido al volumen de
produccién y mano de obra que requiere cada afo para su produccion y

comercializacion.

3.2.1 Identificacion del producto
El cultivo de manzana se identifica con el nombre cientifico de Malus Comunis, la
planta posee una copa globosa y dependiendo del porta injerto puede llegar a

crecer de 10 a 15 metros de altura. Tiene una vida de veinte a cuarenta afos, sin
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embargo econdmicamente y dependiendo del manejo, su vida util puede llegar a

la mitad del tiempo antes mencionado.

3.2.2 Caracteristicas del producto

Pertenece a la familia de las rosaceas, posee propiedades dietéticas, medicinales
y nutritivas. Las manzanas son pomos por lo general de forma ovoide, a veces
alargados o redondos, que esconden numerosas semillas de color pardo en su
inferior, su piel es casi siempre brillante y lisa; la pulpa puede ser dura o blanda,
pero siempre refrescante, su sabor va desde muy dulce al muy acido pasando por

toda una mezcla de gustos acidulados y azucarados.

Es la fruta por excelencia, ya que es bien tolerada por la mayoria de personas y
combina sin problema cualquier otro alimento. Dentro de la propiedad mas
conocida es la accion reguladora intestinal debido a que es Uutil para el

estrefimiento a través del aprovechamiento de fibra insoluble presente en la piel.

Es una de las especies de fruta dulce de mayor difusion a escala mundial, debido
fundamentalmente a su facil adaptacion a diferentes climas y suelos, valor
alimenticio, calidad y diversidad de productos que se obtienen en la industria

transformadora.

3.2.2.1 Requerimiento de clima y suelos

Se cultiva en climas frios, himedos y templados, puede soportar temperaturas
inferiores a -10°C y altura minima sobre el nivel del mar de 1600 metros. El
municipio de Huitan tiene un clima dptimo para el cultivo de manzana, los meses
en que se presenta los vientos y temperaturas mas fuertes es de noviembre a
enero alcanzando los -4°C, con fuertes heladas y vientos, sin embargo estos son

aceptados sin causar dafo al cultivo.
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Los suelos en los que se cultiva este producto son drenados, no demasiados
humedos, la caracteristica principal de los suelos del Municipio es que son muy

susceptibles a erosién y muy drenados, los cuales favorecen a este cultivo.

3.2.2.2 Principales zonas de cultivo
Es un producto aceptable para la mayoria de las zonas del Municipio, pero se
cultiva en mayor proporcién en las aldeas de Vixben especificamente en el

caserio la Loma y Huitancito en Paxoj y Paxoj Chiquito.

3.2.2.3 Meses de siembray cosecha

Los meses en que se realiza la siembra es de abril a junio, por ser un cultivo
permanente los primeros dos o tres afos se realizan cuidados culturales para
generar su primer fruto durante el tercer o cuarto afo, el tiempo de vida de los
arboles de manzana es de 15 a 25 afios. En el Municipio la primera cosecha se
da en los meses marzo-abril, la segunda en los meses de mayo -junio y la tercera

de septiembre —octubre.

3.2.2.4 Variedad de la zona

Las principales clases de manzana que se cultivan son: Jonatahn, Anna y Red

Delicious.

Jonatahn: Son frutos semi- redondos y la pulpa es suave y dulce, los arboles
son vigorosos y se le puede cultivar de 1900 a 2400 metros sobre el nivel del

mar, es de color rojo con estrias obscuras.

Ana: Esta variedad tiene un tamario promedio de 150gr, 40% de color rojizo, con
estrias obscuras, presenta un fondo verdoso, tiene la tendencia a florear dos

veces al afo y los arboles son poco vigorosos.
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Esta es la variedad que mas se cultiva en el Municipio, debido a que se adapta a
temperaturas entre 1700 y 2700 metros sobres el nivel del mar, el arbol es de
tamafno medio (2 metros), su fruto es de color rojo brillante, la produccion
empieza entre los 2 a 4 afios después de la siembra y puede producir durante 20

anos.

Red Delicios: El arbol es autoesteril y de floracion semi-tardia, sensible al
moteado, arafa roja y pulgon lanigero. El fruto tiene un promedio de 180gr con
80% de color rojo obscuro con estrias, cuando madura y alcanza firmeza posee
11% de soélidos solubles, en la base tiene cinco pequefias perturberancias que
son caracteristicas de la variedad, los arboles son menos vigorosos que la red

Jonatan y requieren mas horas de frio.

3.2.2.5 Otros aspectos agronémicos

La manzana se destina para el consumo de jugos durante la temporada de
cosecha, normalmente a fin de afio es demanda en los supermercados y
mercados municipales de todo el pais, es la principal materia prima en la industria
de néctares, jugos, jales y compotas. Es consumida en la dieta y alimento diario

de los habitantes.

3.2.3 Proceso productivo
Son las fases o procesos por las que el producto pasa desde la siembra hasta la
cosecha. A continuacion se describe cada uno de los procesos del cultivo de

manzana.

. Preparacion de la tierra
Se realiza en el mes de marzo a mayo, se utilizan herramientas manuales como

el azadon, el machete y la pala. Consiste en quitar de la superficie de la tierra
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toda la maleza y remover la tierra para iniciar el proceso de siembra, en esta

fase se realizan dos procesos importantes: el trazo y el ahoyado.

El trazo consiste en marcar el sitio en que se va ha sembrar y definir la técnica
de conservacidén de suelo a emplear dependiendo de la inclinacion del terreno,
por ejemplo en terrenos muy inclinados se recomienda utilizar curvas a nivel

para evitar el desprendimiento o deslave de la tierra.

El ahoyado es realizar los hoyos en donde se ubicaran las semillas, estos se
deben de hacer a una distancia de 40 a 60 metros de ancho, largo y
profundidad.

. Siembra

La semilla que utilizan para este proceso son pilones extraidos de una planta
adulta de manzana, estos se deben de sembrar a una distancia de 2 a 3 metros
entre plantas y 3 metros entre surcos de preferencia de forma sesgada para
obtener un mejor rendimiento.

La mejor época para sembrar es al iniciar la IIuVia, 0 si se tiene agua disponible
cerca del cultivo, al momento de ingresar el pilon las raices deben de quedar
bien extendidas sobre la capa de tierra negra a 10 centimetros por encima del
suelo.

En el Municipio denominan a la semilla Desgajo de Manzana y se siembra en
los meses de abril a junio. La cantidad de arboles sembrados por manzana son
de 128 aproxidamente, esto se debe a que los arboles se encuentran sembrados

entre bosque, debido a que el 70% del suelo es de vocacién forestal.
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Después de la siembra se debe regar abundantemente para que el agua
apisone el suelo alrededor de las raices, posteriormente el riego se debera de
hacer en intervalos semanales, a razdén de unos 20 a 30 libros por arbolito, en el
Municipio solo algunos agricultores poseen el sistema de mini riego, este es en
poca proporcion debido a que por la ubicacién, el lugar es muy lluvioso

principalmente en los meses de octubre a diciembre.

o Fertilizacion

Este proceso se realiza cuatro meses después de la siembra, se elaboran
surcos alrededor de la planta a una distancia de 20 cm y de 30 de profundidad.
Una vez que los arboles entran en produccion, se recomienda hacer un analisis
foliar para determinar los niveles de elementos nutritivos presentes y fertilizar de

acuerdo a los resultados.

En el Municipio utilizan abono natural, elaborado con broza y desechos
naturales, con la ayuda de la lombriz denomina coqueta roja, la cual realiza el
proceso de descomposicion, asi mismo usan el fertilizante quimico denominado
20-20.

. Raleo

Consiste en la eliminacion de los arboles con baja potencialidad y muy débiles.

) Poda

El objetivo de la poda es ayudar a corregir los habitos de crecimiento y de
fructificacién en cada variedad, de forma que se obtengan arboles de esqueleto
equilibrado y robusto, capaz de soportar el peso de las cosechas, conseguir una
produccion abundante, airear e iluminar el centro del arbol y eliminar toda la

madera seca, enferma o no productiva.
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La poda se clasifica en poda de formacion y poda de produccion, la primera
consiste en formar la planta desde el momento de la siembra, hasta los 2 6 3
aflos en que se inicia la produccién, tiene por objetivo darle una forma (o
esqueleto) al arbol para servir de soporte a los frutos de manzana. La segunda
se realiza después de la poda de formacion con el objetivo de mantener la
produccion del arbol por muchos afios y lograr buenas cosechas afio tras afo,

para lo cual se recomienda hacer los siguiente:

» Mantener el arqueo de las ramas principales.

> Las ramas de dos 6 mas anos deben ser cortadas de manera que
propicien la renovacion de la planta.

» En cualquier época se puede eliminar ramas que estén dafiadas o que se
hayan formado en lugares indeseados y estén impidiendo la adecuada

penetracion de la luz.

En el Municipio este proceso se realiza una vez al ano, se cortan las ramas y
partes del arbol que se encuentren muertas O innecesarias para ayudar a

corregir el crecimiento y fructificacibn que soporte el peso de las cosechas.

. Caleo
Es la colocacién de cal dolomitica en la parte del tronco del arbol para

ahuyentar las plagas que lo atacan.

En el Municipio las principales plagas son: los Bichos y Larvas de manzana, en
esta clasificacion se encuentra el pulgén lanigero, pequeros insectos de 1.6 a
1.9 mm de longitud, atacan tanto raices como la parte aérea, cubren el tronco y
las plantas principales y las orugas comedoras de hojas, insectos de 2 a 3 mm
de longitud que atacan principalmente a las hojas tiernas; aunque por las

caracteristicas climaticas la propagacion de estos insectos no se da en gran
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proporcion; sin embargo en este mismo proceso el agricultor realiza la

fumigacion con el insecticida denomina Baytroid 5.

o Cosecha

Consiste en la recoleccidon del fruto para su comercializacion y venta, es
importante cosechar la fruta cuando la tercera parte de ella tiene la coloraciéon
roja, evitar los golpes y heridas a la planta, recolectar en época seca o con poca

lluvia y almacenar el fruto en lugares frescos, secos y limpios.

Los arboles de manzana generan su primera cosecha al tercer afio de sembrado
si se cumplieron con los cuidados correctos, después de su primera cosecha
durante el afio se generan 3 cosechas. En el Municipio la primera cosecha se
da en los meses marzo-abril, la segunda en los meses de mayo -junio y la
tercera de septiembre —octubre, la manzana con mejor calidad se produce en la
primera cosecha pero en donde se obtiene el mayor rendimiento es en la tercera

cosecha.



Gréfica 2
Municipio de Huitan, Departamento de Quetzaltenango
Produccién de Manzana
Flujograma Proceso Productivo
Ano 2012
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Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012
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3.2.4 Niveles tecnolégicos

Es el conjunto de conocimientos técnicos, habilidades, destrezas y herramientas
que se aplican en cada sector de la agricultura, que permiten facilitar las labores
que se realizan en los diferentes procesos productivos. Dentro de los que se
encuentra: | Tradicional, |l Baja, Il intermedia y IV Alta.

El nivel tecnoldgico que se emplea en el cultivo de manzana es el nivel |l Baja
Tecnologia, en donde se enmarcan las siguientes caracteristicas: utilizan
algunas técnicas de conservacidn de suelos como terrazas y barreras de
proteccion, la semilla es criolla y mejorada, aplican agroquimicos en poca
proporcién, tienen poco acceso al crédito, el sistema de riego es por medio de
lluvia y la mano de obra es familiar y asalariada, empleando personal externo a
la familia.

3.2.5 Superficie, volumen y valor de la produccion
El cultivo de manzana es el mas representativo segun la superficie y volumen de
la produccion, representa el 39% del volumen total, equivalente a Q1, 612,800.00.

Cuadro 10
Municipio de Huitan, Departamento de Quetzaltenango
Valor y Volumen de la Produccion de Manzana
Ano 2012
(Cifras en Quetzales)

Area Volumen de Precio Valor
Estrato Cultivada % la % medio de Produccién %
en Mz, produccion venta Q. Q.
Microfincas 5 1% 1,920 9% 200.00 384,000.00 9%
Sub-familiares 16 5% 6,144 29% 200.00 1,228,800.00 30%
Total 21 6% 8,064 38% 1,612,800.00 39%

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.
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Como se puede observar en el cuadro anterior, el estrato que genera mas
volumen de produccion son las fincas sub-familiares, representan el 30% del valor
total de la produccion, en las microfincas su volumen de produccidn es menor
debido a la cantidad de terreno que estas poseen, por lo que el agricultor prefiera

ocuparlo en cultivos temporales de alimento diario como el frijol, maiz y haba.

3.2.6 Destino de la produccién

El volumen de la produccién de manzana en el Municipio es de 8,064 quintales
anuales destinados para la venta el 90%, 7258 quintales y para autoconsumo
10%, 806 quintales.



CAPITULO IV
COSTOS DE PRODUCCION AGRICOLA

4.1. SISTEMA DE COSTOS

"Es un conjunto de procedimientos, registros y cuentas, especialmente
disefiados con el objeto de determinar el costo unitario de los articulos, el control
de las operaciones que se incurren para llevar a cabo dicha funciéon en la
empresa y proporcionar a la direccion de la misma, los elementos necesarios

para ejercer una adecuada toma de decisiones”.”

4.2, COSTOS DE PRODUCCION

Son los costos o gastos incurridos y cargados al proceso de produccion, sus
principales elementos se dividen en materia prima, mano de obra y gastos de
fabricacion.

Como parte de la investigacion se presenta el costo de produccién que maneja

el agricultor (imputados) y el costo que realmente emplea (imputados).

4.2.1 Clasificacion de los costos
Representa los diferentes métodos en las que se pueden establecer los costos,
para adaptarlos a la forma en la que el agricultor realiza su produccion y permita

la determinacion de forma apropiada y eficiente.

A continuacion se presentan las principales formas en que se pueden determinar

los costos.

" Eduardo Cassagne M. Costeo Directo en la Toma de Decisiones. Editorial Limusa. México,
D.F. Pag. 22.
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4.2.1.1 En relacién a la oportunidad en que se obtienen y a su grado de
control.

Los costos segun la oportunidad en la que se obtienen se pueden clasificar en:

e Costos histdricos o reales
Son los que se conocen hasta que la produccion se ha efectuado, es decir que
se registran a medida que se van originando y el importe se conoce después

que se han realizado las operaciones de produccidn o prestado los servicios.

e Predeterminados
El costo de produccidén de un articulo se determina antes que se inicie el proceso
productivo, con base a condiciones futuras especificas, conforme el grado de

funcionalidad de la empresa. Se dividen en:

» Costos estimados
Se caracterizan por ser un método de estimacidn de costos, ya que su
determinacibn esta basada en la experiencia de los propietarios o

administradores de la empresa.

> Costos estandar
Este es el mas avanzado de los sistemas de costos predeterminados, por la
forma en que se realizan los calculos se puede indicar que constituye un

instrumento de medicidn de eficiencia de la unidad productiva.

4.2.1.2 En atencion a las caracteristicas de produccién

Segun las caracteristicas de produccion los costos pueden ser los siguientes:

e Costos por 6rdenes de producciéon
En este método, para la ejecucidn de cualquier trabajo de produccién, es

indispensable emitir una orden de fabricacion. Esta orden es prenumerada y en
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ella se indica el articulo o servicio deseado con todas las especificaciones
necesarias, con el fin de que el departamento respectivo cuente con la
autorizacién correspondiente para proceder a su ejecucion. A esta orden debe
cargarsele por separado los tres elementos del costo (insumos o materia prima,

mano de obra y gastos de fabricacion).

e Costos por procesos continuos
En este método, a cada proceso se le acumula la materia prima, la mano de

obra y los gastos de fabricacion.

En este método puede obtenerse analisis de costos por departamento o por
operaciones. Debido a que la produccion es continua, es indispensable conocer
el costo de los inventarios fisicos de lo que esta en proceso, con el propésito de
valuar con mayor exactitud, la produccion terminada, es decir que a la
produccion en proceso se le calcula un costo de acuerdo al grado de avance, el

cual es calculado por los técnicos del departamento de produccion.

4.2.1.3 En relacién a los elementos que se incluyen

En relacidon a los elementos que se incluyen tenemos los siguientes:

o Costos absorbentes
Este sistema se basa en la teoria de que todos los costos de fabricacion (fijos y

variables) deben aplicarse a los productos manufacturados.

e Costeo directo
Es un método de costos mediante el cual se cargan al producto final solo
aquellos costos que varian de acuerdo al volumen de produccién, tales como la

materia prima, mano de obra y los gastos de fabricacion.
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Los principios fundamentales del costeo directo, se basan en que debe de existir
una separacion bien definida de los costos variables y fijos. El costo de los
articulos debe ser determinado unicamente con los costos variables, es decir,
con los costos que fluctuan de acuerdo a los volumenes de produccion, mientras
que los gastos fijos, deben ser considerados gastos del periodo, debido a que
son incurridos en funcion del tiempo, sin relacidon alguna con el volumen de

produccion o venta.

4.2.2 Elementos del costo
Son aquellos elementos que se utilizan y se complementan para desarrollar el
proceso productivo para la elaboracion de un bien. Lo integran los insumos o

materia prima, mano de obra y los costos indirectos variables.

4.2.2.1 Insumos o materia prima
"Esta considerada como el primer elemento del costo, comprende todos aquellos
materiales que forman parte del producto y que una vez transformados a través

el proceso fabril, se convierten en productos terminados."®

Estan constituidos por semillas, fungicidas, insecticidas, fertilizantes, abono y

adherente requeridos para la produccion.

Los insumos utilizados en el cultivo de manzana son: semillas representadas por
pilones extraidos del mismo arbol de manzana, insumos de abono 20-20,
insecticida Baytroid 5, Cal dolomitica y abono natural producido directamente por

el agricultor.

8 Eduardo Cassagne M. Costeo Directo en la Toma de Decisiones.Editorial Limusa. México,
D.F. Pag. 22.
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4.2.2.2 Mano de obra
Es la fuerza de trabajo, conocida como jornales (incluye bono incentivo y
séptimo dia), necesarios para llevar a cabo el proceso de producciéon. Como

preparacion de la tierra, siembra, fertilizacion, limpia, cosecha, etc.

Es el segundo elemento del costo y es el esfuerzo humano necesario para la
transformacién de la materia prima o insumo. Se clasifica en mano de obra

directa e indirecta.

La mano de obra que utlizan en el Municipio es mano de obra familiar y
asalariada, debido a que emplean miembros de su propia familia y también
emplean personas externas al nucleo familiar principalmente en época de
cosecha.

El calculo de la mano de obra se realiza con base a las siguientes leyes:

e Acuerdo Gubernativos 520-2011, en el que establece que el salario minimo .
por jornal para actividades agricolas es Q68.00 por la cantidad de jornales
empleados en cada proceso del cultivo.

e La bonificacidon incentivo se establecié con base al articulo 1 del Decreto
Numero 37-2001.

El séptimo se obtiene de la suma del total de jornales mas la bonificacidén
incentivo dividido entre de seis dias, con base al articulo 126 del Cédigo de

Trabajo.

4.2.2.3 Costos indirectos variables
Es el tercer elemento del costo y es complemento en el proceso de produccién,
ya que no participa directamente en la elaboracion del producto, cubre los costos

variables como prestaciones laborales, fletes, mantenimiento y repuestos de
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vehiculos y equipo, energia eléctrica, depreciaciones y otros.

4.3 HOJA TECNICA DEL COSTO DIRECTO DE PRODUCCION

La hoja técnica muestra en forma tabular los requerimientos minimos para la
produccion, estimados en unidades y valores. Por medio de esta hoja los
distintos calculos de la produccidn facilitan y permiten una visualizacién en
forma separada de los elementos que serviran para determinar los costos

unitarios.

4.3.1 Por producto y unidad de medida
La hoja técnica muestra la cantidad de elementos necesarios para producir un
determinado producto asi como el costo de cada uno de estos elementos y la

determinacion del costo unitario de! producto.

A continuacion se presenta la hoja técnica del costo de la produccion de un

quintal de manzana en los estratos de microfincas y subfamiliares.

Cuadro 11
Municipio de Huitan, Departamento de Quetzaltenango
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccion de un Quintal de Manzana

Microfincas
Ano 2012
(Cifras en Quetzales)

Unidad Encuesta Emputados
Descripcion de Costo Costo Costo Costo  Variacion

Medida Cantidad Unitario Total Unitario Total
Insumos
Abono natural Saco 0.20833 25.00 5.21 25.00 5.21 -
Abono 20-20 Quintal 0.08333 210.00 17.50 210.00 17.50 -
Baytroid 5 Botella 0.10417 65.00 6.77 65.00 6.77 -
Cal dolomitica Quintal 0.02083 35.00 0.73 35.00 0.73
Mano de Obra
Fertilizacién Jornal 0.04688 - - 68.00 3.19 (3.19)
Raleo Jornal 0.03906 - - 68.00 2.66 (2.66)

Continua en la siguiente pagina...
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...viene de la pagina anterior

Unidad Encuesta Emputados
Descripcion de Costo Costo Costo Costo  Variacion
Medida Cantidad Unitario Total Unitario Total
Poda Jornal 0.03646 - - 68.00 2.48 (2.48)
Caleo Jornal 0.02604 - - 68.00 1.77 1.77)
Cosecha Jornal 0.07031 - - 68.00 478 (4.78)
Bonificacion
incentivo Jornal 0.21875 8.33 1.82 (1.82)
Séptimo Dia Jornal - 2.78 (2.78)
Costos
Indirectos
Variables
Cuota Patronal 11.67% 17.66 - - 2.06 2.06 (2.06)
Prestaciones
Laborales 30.55% 17.66 5.39 5.39
Costal Unidad 1 5.50 5.50 5.50 5.50 -
Costo Directo de Produccién 35.71 62.64 (21.54)

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.

Segun muestra el cuadro anterior, la variacion entre el costo imputado y el costo
real se refleja en la mano de obra, prestaciones laborales y cuota patronal, esto
debido a que el productor de las microfincas, utiliza mano de obra familiar, por lo
tanto no contempla este costo dentro del precio del producto; asi mismo

tampoco remunera la prestaciones laborales y |la cuota patronal.

El calculo de la mano de obra segun datos reales, se realizd con base en el
Acuerdo Gubernativos 520-2011, en el que establece que el salario minimo por
jornal para actividades agricolas es Q.68.00, la bonificacion incentivo se
establecidé con base al articulo 1 del Decreto Numero 37-2001 y el séptimo dia
se obtuvo de la suma del total de jornales mas la bonificacién incentivo dividido

entre seis dias con base en el articulo 126 del Cédigo de Trabajo.

Asi mismo es importante mencionar que la semilla no esta incluida en el rubro
de insumo porque el cultivo de manzana es permanente y su costo se encuentra

en la cuenta de plantacion en proceso.



Cuadro 12

Municipio de Huitan, Departamento de Quetzaltenango
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccion de un Quintal de Manzana

Fincas Subfamiliares
Ao 2012
(Cifras en Quetzales)
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Unidad Encuesta Emputados
Descripcion de Costo Costo Costo  Costo  Variacion
Medida Cantidad Unitario Total Unitario Total
Insumos
Abono natural Saco 0.20833 25.00 5.21 25.00 5.21 -
Abono 20-20 Quintal 0.08333 210.00 17.50 210.00 17.50 -
Baytroid 5 Botella 0.10417 65.00 6.77 65.00 6.77 -
Cal dolomitica Quintal 0.02083 35.00 0.73 35.00 0.73
Mano de Obra
Fertilizaciéon Jornal 0.04688 50.00 2.34 68.00 3.19 (0.84)
Raleo Jornal 0.03906 50.00 1.95 68.00 2.66 (0.70)
Poda Jornal 0.03646 50.00 1.82 68.00 2.48 (0.66)
Caleo Jornai 0.02604 50.00 1.30 68.00 1.77 (0.47)
Cosecha Jornal 0.07031 50.00 3.52 68.00 478 (1.27)
Bonificacion
incentivo Jornal 0.21875 8.33 1.82 (1.82)
Séptimo Dia Jornal - 2.78 (2.78)
Costos
Indirectos
Variables
Cuota Patronal 11.67% 17.66 - - 2.06 2.06 (2.06)
Prestaciones
Laborales 30.55% 17.66 5.39 5.39
Costal Unidad 1 5.50 5.50 5.50 5.50 -
Flete para compra de
insumos 1 0.13 0.13 0.13 0.13 -
Costo Directo de Produccion 46.78 62.77 {10.60)

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

El rubro mas significativo lo constituyen los insumos, representa el 65% del total

del costo unitario en datos encuesta y el 48% en datos reales.

La variacion entre costo encuesta y costo imputado en este estrato se ve

reflejado por los mismo elementos que muestra las microfichas; sin embargo la
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variacidon disminuye debido a que en este estrato el agricultor emplea mano de
obra familiar y mano de obra asalariada, a la que retribuye Q50.00 por jornal
trabajado, de igual manera tampoco realiza el pago de prestaciones laborales y

la cuota patronal.

44 ESTADO DE COSTO DIRECTO DE PRODUCCION
Es la suma de los elementos necesarios que intervienen en el proceso
productivo, hasta llevar un producto a la venta, los tres elementos que lo

conforman son: insumos, mano de obra y costos indirectos variables.

En el Municipio, el agricultor determina sus costos por medio de datos e
informacion empirica trasladada de generaciones anteriores, por lo que no tiene

una vision clara de los costos reales que invierte en su produccién.

Cuadro 13
Municipio de Huitan, Departamento de Quetzaltenango
‘ Produccion de Manzana
Estado de Costo Directo de Produccion
Del 01 de Enero a 1 de Diciembre de 2012
(Cifras en Quetzales)

Descripcién MICROFINCAS SUBFAMILIARES
Encuesta Imputados Encuesta Imputados
[nsumos 58,000.00 58,000.00 185,600.00 185,600.00
Mano de Obra - 37,401.70 67,200.00 119,685.44
Costos Indirectos Variables 10,560.00 24,873.89 34,592.00 80,396.44
Costo Directo 68,560.00 120,275.59 287,392.00 385,681.88
Produccion en quintales 1,920 1,920 6,144 6,144
Costo unitario por quintal 35.71 62.64 46.78 62.77

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012

El costo de produccion para un quintal de manzana en microfincas segun
encuesta es de Q35.71 y segun imputados es de 62.64; la variacion entre ambos

es de Q26.94, es notorio el efecto que tiene la participacién de la mano de obra
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familiar, la cuota patronal y las prestaciones laborales que el agricultor no

considera dentro de la determinacion de sus costos.

El costo de produccion en fincas subfamiliares es de Q46.78 segun datos
encuesta y segun datos imputados es de Q62.77; refleja un aumento en el costo
de Q16.00, la variacion se debe a que el agricultor en la mano de obra, combina
mano de obra familiar no remunerada y mano de obra asalaria con un costo por

jornal de Q50.00, sin prestaciones laborales y cuota IGSS.



CAPITULO V
RENTABILIDAD DE LA PRODUCCION

La rentabilidad expresa los beneficios econdmicos en relacion a la inversion de
capital empleado para su obtencion, expresado en términos porcentuales. Todo
lo que se vincula con los costos e ingresos de la explotacidn, determina en su
conjunto el nivel de rentabilidad elevada, para alcanzar una crecida

productividad técnica.

51 RESULTADOS DE LA PRODUCCION
Son informes financieros que integran los ingresos y los gastos que generan la

produccion.

Es el estado financiero que muestra la situacion de una empresa en una fecha
determinada, toma como parametro los ingresos y gastos efectuados para
establecer la utilidad o pérdida que dicha empresa gener6 en un periodo
contable, a este estado financiero se le conoce con el hombre de Estado de

Resultados.

A continuacion se presenta el andlisis de rentabilidad para el cultivo manzana,

de acuerdo a las ventas y costos segun encuesta y datos imputados.
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Cuadro 14
Municipio de Huitan, Departamento de Quetzaltenango
Produccion de Manzana
Estado de Resultados
Microfincas y Fincas Subfamiliares
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2012
(Cifras en Quetzales)

Descripcion MICROFINCAS SUB FAMILIAR
Encuesta Imputados Encuesta Imputados

Ventas (1,920 y 6,144 * Q200.00) 384,000.00 384,000.00 1,228,800.00 1,228,800.00
(-) Costo de Produccion 68,560.00 120,275.59 287,392.00 385,681.88
Ganancia marginal 315,440.00 263,724 .41 941,408.00 843,118.12
(-) Costos y gastos fijos 18,667.50 29,500.27 73,344.00 92,510.31
Utilidad antes del ISR 296,772.50 234,224 15 868,064.00 750,607.81
(-) ISR 31% 91,999.48 72,609.49 269,099.84 232,688.42
Ganancia neta 204,773.03 161,614.66 598,964.16 517,919.39

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012

En el cultivo de manzana se obtienen ventas por Q.1, 612,800 de 5 manzanas
de terreno de microfincas y 16 manzanas en fincas subfamiliares. La produccion
de manzana en microfincas genera 53% de ganancia segun datos del agricultor
y 42% segun datos reales. En fincas subfamiliares en datos encuesta la
ganancia es de 49% y en datos imputados se mantiene en el 42%. E! precio por
quintal producido es de Q200.00, pero en época de cosecha baja el precio
puede descender hasta Q70.00 por quintal.

Es el cultivo que tiene mayor produccion en las fincas subfamiliares, realizan
cortes cada 20 dias comenzando desde el mes de abril al mes de septiembre.
Genera utilidades aceptables que benefician al productor y proporcionan la
posibilidad de mejorar sus condiciones econdmicas y sociales; sin embargo al
comparar los datos encuesta con los datos imputados la ganancia disminuye
debido a que el agricultor no considera todos los gastos y costos fijos de
produccion.
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5.2 RENTABILIDAD DE LA PRODUCCION
Es una herramienta que mide el rendimiento o participacion de los elementos
involucrados en el proceso productivo. A continuacion se presenta el analisis de

rentabilidad que genera el cultivo de manzana.

5.2.1 Indicadores agricolas

Los indicadores agricolas estan destinados a examinar la productividad agricola

en unidades fisicas, monetarias y factores de la produccion.

A continuacion se presenta los indicadores agricolas en unidades fisicas en los

estratos de microfincas y subfamiliares en datos encuesta e imputados.

Cuadro 15
Municipio de Huitan, Departamento de Quetzaltenango
Produccion de Manzana
Analisis de Produccion Fisica
Microfincas y Fincas Subfamiliares

. MICROFINCAS SUBFAMILIARES
No. Indicadores

Encuesta Imputados Encuesta Imputados
1 qq producto /manzanas 384 384 384 384
2 qq producto /jornales - 4.57 - 4.57
3 qq prdducto /Q. empleados jornales - 0.05 0.09 0.05
4 qq producto/ Q. gastos insumos 0.03 0.03 0.03 0.03
5 qq producto/ Q. gastos indi. Variables 0.18 0.08 0.18 0.08

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012

El primer indicador muestra que el rendimiento por manzana de terreno cultivado

es de 384 quintales, segun datos imputados y encuesta.

El segundo indicador refleja que por cada quintal de manzana producido se
emplean 4.57 jornales.
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En el tercer indicador se observa que por cada quetzal pagado por jornal, se
cosecharon aproximadamente 0.05 quintales de manzana en microfincas segun
datos imputados, 0.09 en datos encuesta y 0.05 en datos impuestos en fincas

subfamiliares.

El cuarto indicador indica que por cada quetzal utilizado en insumos se

cosecharon 0.03 quintales en datos encuestas e imputados en los dos estratos.

En el quinto indicador refleja que por cada quetzal utilizado en gastos indirectos
variables se cosecharon 0.18 quintales en datos encuestas y 0.08 en datos

imputados en los estratos microfincas y fincas subfamiliares

Cuadro 16
Municipio de Huitan, Departamento de Quetzaltenango
Produccion de Manzana
Analisis Produccion Monetaria
Microfincas y fincas Subfamiliares

No . MICROFINCAS SUBFAMILIARES
Indicadores
. Encuesta Imputados Encuesta Imputados
1 Valor producto/ nimero de manzanas 76,800 76,800 76,800 76,800
2 Valor producto/ Q. gastos de jornales 0.00 10.27 18.29 10.27
3 Valor producto /Q. gastos insumos 6.62 6.62 6.62 6.62
Valor producto /Q. gastados
4 indirectos variables 36.36 15.44 35.52 15.28
5 Valor producto /qq de producto 200.00 200.00 200.00 200.00

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.

El primer indicador refleja que por cada manzana cuitivada se obtienen ventas
por valor de Q76,800.00 para el estrato de microfincas y de Q76,800 para las
fincas subfamiliares.
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El segundo indicador muestra que por cada quetzal empleado en jornales se
obtiene una venta aproximadas en microfincas datos imputados de Q10.27 y

para datos encuesta en subfamiliares de Q18.29 e imputados de Q10.27.

En el tercer indicador se puede observar que por cada quetzal empleado en
insumos se obtienen ventas aproximadas de Q 6.62 para los estratos en datos

encuesta e imputados.

El cuarto indicador refleja que por cada quetzal invertido en gastos indirectos
variables en microfincas se obtienen ventas aproximadas de Q36.36 en datos
encuesta y de Q 15.44 en datos imputados, mientras que en fincas subfamiliares
datos encuesta se obtiene Q35.52 en datos encuesta y de Q15.28 en datos

reales.

El ultimo indicador determina que el valor de venta por cada quintal de manzana
producido es de Q200.00, segun datos encuesta e imputados en los dos

estratos.

5.2.2 Indicadores financieros (rentabilidad)
Expresa los beneficios econémicos en relacion a la inversién de capital

empleado para su obtencion expresado en términos porcentuales.

Relacion de la ganancia neta sobre las ventas

Este indicador muestra el rendimiento por cada quetzal que se obtiene en las
ventas.

La rentabilidad en el cultivo de manzana en el primer estrato con datos encuesta
presenta el 53% por cada quetzal de venta y el 42% en datos imputados, en el

segundo estrato la rentabilidad por cada quetzal de venta segun encuesta es del
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49% vy del 42% segun imputados. En el segundo estrato el rendimiento
disminuye porque los agricultores utilizan otros costos como: empaque,
representado en costales para trasladar su producto y fletes para comprar los

insuMos necesarios para su produccion.

La rentabilidad sobre los ingresos, segun la informacién proporcionada por el
productor es mayor en comparacion con los datos imputados, las variaciones se
deben principalmente a que éste excluye rubros como séptimo dia, bonificacion

y prestaciones laborales.

Relacién de la ganancia neta sobre los costos y gastos
Este indicador refleja el rendimiento que se obtiene por cada quetzal invertido

relacionando la utilidad neta con costos y gasto.

La rentabilidad que se obtiene en el cultivo de manzana en el primer estrato en
datos reales es de Q.2.35 y encuesta de Q.1.08 por cada quetzal invertido en
costos y gastos, en el segundo estrato la rentabilidad en datos reales es de
Q.1.66 y Q.1.08 en datos encuesta.

La utilidad neta sobre el costo de produccién, es mayor para el productor, ya que
este no cuantifica erogaciones como mano de obra, por pertenecer al grupo
familiar y costos indirectos variables como cuota patronal y laboral, factores que

tiene incidencia en la ganancia neta.
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CONCLUSIONES

El estudio realizado en el municipio de Huitan del Departamento de
Quetzaltenango permitié comprobar la hipotesis planteada: La situacion actual
en el manejo de costos de la produccion del cultivo de manzana, en el municipio
de Huitan del departamento de Quetzaltenango, implica que los productores no
cuantifiquen en su totalidad los costos incurridos y por lo tanto desconozcan la
rentabilidad real obtenida de la produccion y venta. A continuacidén se presentan
las conclusiones, con el objetivo de que sirva como un instrumento de apoyo a la

poblacion.

1. El Municipio cuenta con abundantes recursos naturales y con condiciones
climaticas que favorecen a la diversificacion de la produccién agricola; sin
embargo los agricultores no tienen los recursos suficientes ni la
capacitacion técnica para aumentar su produccidn, en general la
poblacién infantil sufre de desnutricion crénica y los puestos de salud no

son suficientes para atender al total de la poblacion.

2. La concentracion de la tierra se ve refleja en un grupo pequerio de
pobladores, un 90% de productores unicamente producen para su
autoconsumo, satisfaciendo las necesidades mas basicas de
alimentacion, aunque guardan parte de su cosecha anterior para utilizarla
en la siguiente, la produccién no puede aumentar debido al reducido

espacio de terreno que poseen.

3. El cultivo de manzana es el producto mas importante y significativo para
el desarrollo econdmico de los productores y pobladores del Municipio de
Huitan, es considerado el mayor generador de empleo debido a la

utilizacion de mano de obra para su cosecha.
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4. Los productores del cultivo de manzana no cuentan con un sistema de
costos que les permita llevar un adecuado control sobre las erogaciones
efectuadas durante el proceso productivo y la falta de organizacion les

limita el acceso a tener asistencia técnica y financiera.

5. El productor no maneja una rentabilidad real, debido a que no incluye
todos los costos en los que realmente incurre para la elaboracidén de su
producto, tales como: mano de obra, cuota patronal y prestaciones
laborales; asi mismo cuando emplea mano de obra asalaria esta es

remunerada por debajo del salario minimo vigente.
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RECOMENDACIONES

Se presentan las recomendaciones como resultado del estudio de los costos y
rentabilidad del cultivo de manzana, realizado en el municipio de Huitan del

Departamento de Quetzaltenango.

1. Que el personal encargado de los diferentes puestos de salud con la
ayuda del Ministerio de Salud, realicen las gestiones para solicitar
donaciones de medicamentos y equipo médico que pueda satisfacer las
necesidades de salud existentes en la poblacién, que se establezcan
nuevos programas sociales con la ayuda de la Secretaria de Seguridad
Alimentaria y Nutricional —SESAN para contribuir a erradicar la
desnutricion infantil y gestionar por medio de la Direccion de Planificacién
entrenamiento sobre técnicas adecuadas para el rendimiento y aumento
de la produccién.

2. Que los pobladores del Municipio junto con la municipalidad organicen
planes de desarrollo econémico y social para las comunidades, con la
ayuda de las organizaciones de apoyo establecidas en el lugar y la
creacion de programas de prestacion de tierras municipales para ayudar a

aumentar la produccién y la generacion de empleo.

3. Que los productores, se organicen en comités que puedan convertirse
posteriormente en gremios, para obtener materias primas a un precio
accesible, acceder a préstamos bancarios y colocar sus productos en
mercados fuera del Municipio, obtener asistencia técnica y financiera que
les ayude a diversificar la produccion y a tecnificar la mano de obra

empleada.
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4. Aplicar un sistema de contabilidad de costos, que permita determinar en
forma adecuada el costo de producciéon. Emplear técnicas contables que
les ayude a registrar sus movimientos, determine el margen de utilidad
que genera su producto y facilite la tomar decisiones para futuros
proyectos.

5. Capacitar a los productores de manzana con la ayuda de la Asociacion
Nuevos Horizontes, sobre el calculo de la mano de obra dentro de sus
costos de produccién y el pago minimo por jornal que [a ley establece;
asi como los beneficios adicionales que deben de otorgar a sus
trabajadores.  Instruirlos financieramente indicandoles cada uno de los
costos en los que incurre para la produccién de su producto y la forma

correcta de establecer cada uno de ellos.
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