MUNICIPIO DE QUETZALTENANGO
DEPARTAMENTO DE QUETZALTENANGO

“ORGANIZACION EMPRESARIAL (CRIANZA'Y ENGORDE DE GANADO
PORCINO) Y PROYECTO: PRODUCCION DE ARROZ”



CLAUDIA GRACIELA FIGUEROA GARCIA

TEMA GENERAL

“DIAGNOSTICO SO’CIOECONO‘MICO’, POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y

\) PROPUESTAS DE INVERSION”
MUNICIPIO DE QUETZALTENANGO
DEPARTAMENTO DE QUETZALTENANGO
TEMA INDIVIDUAL

“ORGANIZACION EMPRESARIAL (CRIANZA Y ENGORDE DE GANADO
PORCINO) Y PROYECTO: PRODUCCION DE ARROZ"

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
2014



2014

(©)

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO
UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

QUETZALTENANGO - VOLUMEN 19
2-74-15-AE-2012

impreso en Guatemala, C.A.



UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

“ORGANIZACION EMPRESARIAL (CRIANZA'Y ENGORDE DE GANADO
PORCINO) Y PROYECTO: PRODUCCION DE ARROZ”

MUNICIPIO DE QUETZALTENANGO
DEPARTAMENTO DE QUETZALTENANGO

INFORME INDIVIDUAL
Presentado a la Honorable Junta Directiva y al
Cemité Director

del |
Ejercicio Profesional Supervisado de
la Facultad de Ciencias Econdmicas

por
CLAUDIA GRACIELA FIGUEROA GARCIA
previo conferirsele el titulo de
ADMINISTRADORA DE EMPRESAS

en el Grado Académico de

LICENCIADA

Guatemala, febrero 2014



HONORABLE JUNTA DIRECTIVA
DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
DE LA UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

Decano:
Secretario:
Vocal Primero:
Vocal Segundo:
Vocal Tercero:
Vocal Cuarto:

Vocal Quinto:

Lic. José Rolando Secaida Morales

Lic. Carlos Roberto Cabrera Morales
Lic. Luis Antonio Sudrez Rolddn

Lic. Carlos Alberto Hernandez Galvez
Lic. Juan Antonio Gémez Monterroso
P.C. Oliver Augusto Carrera Leal

P.C. Walter Obdulio Chiguichén Boror

COMITE DIRECTOR DEL
EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO

Decano:
Coordinador General:

Director de la Escuela
de Economia:

Director de la Escuela

Contaduria Piblica y Auditoria:

Director de la Escuela

de Administracion de Empresas:

Director del ITES:
Jefe del Depto. de PROPEC:

Delegado Estudiantil
Area de Economia:

Delegado Estudiantil
Area de Contaduria Publicay
Auditoria:

Delegado Estudiantil
Area de Administracion de
Empresas:

Lic. José Rolando Secaida Morales

Lic. Felipe de Jesus Pérez Rodriguez
Lic. Oscar Erasmo Velasquez Rivera
Lic. MSc. Albaro Joel Girén Barahona

Lic. Carlos Alberto Herndndez Galvez
Lic. Franklin Roberto Valdez Cruz

Lic. Hugo Rolando Cuy:in Barrera



UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS
DE GUATEMALA

FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
Edificio “S-8”

Ciudad Universitaria, Zona 12
Guatemala, Centroamérica

El Infraserite Secretaric de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Univers sidad
de San Carlos de Guatemala, HACE CONSTAE: Que en sezidn celebrads = !
de marze de 2014 segin Acta Mo 4-3014 P'_Hszﬂ DUINTO  incizo 3.3, subiacis
5381 la Junta Directiva de la Facultad conecié v aprobd el Infome Individual de
Ejercicio Profesional Sspervisado, gue con & fitule de ‘UL:%ZHTEA" 0N
El‘LP?EL_ ARTAYT (CRIANZA Y EMGOHDE DE GAWNADC PORCINGY 5

(33 k) 1—’? T}Uf_’ CIOW DE ARROZ", mumicipio de ﬂu?f alte _aﬂgﬁ,
]

Prazenio CLAUDIA GRACIELA FIGUEROA GARCIA

Para =u graduacion profezional como:  ADMINISTEADGEA DE EMPEESAS

Tozmd T2y

Previc a la u}ltﬂbiﬂﬁn por Eattte de Junta Dasctiva de la Faculiad, el fra
t crrn:‘:ptf‘asiéﬂtf, narde al Iz ents
do, amtorizandose su impresion.

"umﬁ r:i J‘I‘ﬂm = ."‘Lw

Se¢ extiende la presenfe, en la cindad de G
abril de dos mil catorce.

Atfsnismenia,

LIC.




ACTO QUE DEDICO:

A DIOS: Por darme la vida, por llenarme de amor, por ser mi motor y mi meta
final, por no abandonarme y darme todas las herramientas para cumplir mis

suefos.

A MIS PADRES: Por creer en mi, por todo su apoyo y amor incondicional, por
no dejarme caer, porque no pude tener mejor ejemplo de valentia y humildad
gue el de ustedes, porque su amor y fuerza inspiran mi vida, por ser mi guia 'y mi

limite ante los excesos y porgue esta meta es de los tres.

A MIS HERMANAS: Por su amor, apoyo Yy ejemplo de perseverancia,

simplemente por ser lo que son.

A MIS SOBRINOS: por ese amor inocente que me hace ser mejor persona y
para que esto sea una motivacién en su vida de lograr alcanzar todas las metas

que se propongan.

A USTEDES: Chia y Chino por ser los amigos que Dios me regalo para
emprender este suefio, que hicieron que el camino fuera una aventura, y
especialmente a usted mi Mago, mi angelito, porque como se lo prometi, hoy
nos graduamos los dos; y a todos los que fueron parte de esto, José, Cristian,
Samy y Poleth. Gracias.



i

L s T " G L WU NS L W G ¥
WWWWWWWN=22 A
N =

ounrwido

1.4

INDICE GENERAL

Descripcion Pag.
INTRODUCCION i

CAPITULO |

CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL

MUNICIPIO
MARCO GENERAL O ANTECEDENTES HISTORICOS 1
Antecedentes histéricos 1
Localizacion y extensién territorial 3
DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA 4
RECURSOS NATURALES 6
Agua 6
Bosques 6
Suelos 7
Fauna 7
Flora 7
Minas y canteras 8
POBLACION 8
Total, nimero de hogares y tasa de crecimiento 9
Densidad poblacional 10
Poblacién econémicamente activa 11
Area geografica 11
Actividad productiva 12
Vivienda 14
Ocupacion y salarios 16
Niveles de ingreso 16
Pobreza 18
Desnutricion 19
Empleo 20
Subempleo 21
Desempleo 21
ESTRUCTURA AGRARIA 22
Tenencia de la tierra 22
Uso actual y potencial de la tierra 24
Concentracion de la tierra 25
INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA 27
Unidades de riesgo 28
Silos 28



1.6.3
1.6.4
1.6.5
1.6.6
1.6.7

—
oo
©

N —

B . WS N N W U QR G G §
N = =
N -

coppmnm NN

-_—

2.1

2.2

2.3

24

2.5

2.6

2.7
271
2711
2712
2713
2.7.2
2721
2722
2723
273
2.7.31
2732
2.8

Mercados

Vias de acceso

Puentes

Energia eléctrica comercial e industrial
Telecomunicaciones

Transporte

Rastros

ENTIDADES DE APOYO

Instituciones estatales

Organizaciones no gubernamentales

FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Flujo comercial

Principales productos que exporta el Municipio
Principales productos gue importa el Municipio
Flujo financiero

ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Resumen de las actividades productivas

CAPITULO Il

DIAGNOSTICO DE LA CRIANZA Y ENGORDE DE

GANADO PORCINO

DESCRIPCION DEL PRODUCTO
CARACTERISTICAS TECNOLOGICAS
VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION
COSTOS

RENTABILIDAD

FINANCIAMIENTO
COMERCIALIZACION

Proceso de comercializacion
Concentracion

Equilibrio

Dispersion

Analisis de comercializacién

Analisis institucional

Analisis funcional

Analisis estructural

Operaciones de comercializacion
Canales de comercializacién

Margenes de comercializacion
ORGANIZACION EMPRESARIAL

28
29
29
29
30
30
30
30
30
31
32
32
33
33
33
34
34

36
37
37
38
40
40
1
41
41
41
42
42
42
43
44
45
45
46
47



2841
282
283
2.8.31
283.2
2.83.3
2.9
210

3.1

3.2

3.3
3.3.1
3.3.2
3.4
341
3.41.1
3.4.1.2
3413
3.4.2
3.4.2.1
343
3.43.1
3-4'3-2
3.4.33
344
3.4.5
3451
3452
3.4.5.3
3.5
3.51
3.5.1.1
3512
3.52
3.5.3
3.54

Estructura organizacional
Sistema organizacional
Disefio organizacional
Divisién del trabajo
Jerarquizacion

Coordinacion

GENERACION DE EMPLEO

PROBLEMATICA ENCONTRADA Y PROPUESTA DE

SOLUCION

CAPITULO Ill

PROYECTO: PRODUCCION DE ARROZ

DESCRIPCION DEL PROYECTO
JUSTIFICACION

OBJETIVOS

General

Especificos

ESTUDIO DE MERCADO
Descripcion del producto
Caracteristicas del producto

. Beneficios del producto

Usos del producto

Oferta

Oferta historica y proyectada

Demanda

Demanda insatisfecha histérica y proyectada
Consumo aparente histdrico y proyectado
Demanda insatisfecha histérica y proyectada
Precio

Comercializacion

Proceso de comercializaciéon

Propuesta de comercializacion

Qperaciones de comercializacion

ESTUDIO TECNICO

Localizacion

Macrolocalizacion

Microlocalizacién

Tamario

Volumen y valor de la produccion

Proceso productivo

48
49
49
49
50
50
50

50

52
52
53
53
53
54
54
54
29
55
56

57
57
29
60
61
61
61
62
65
68
68
68
68
69
69
70



\_//

3541
3.6
3.7
3.71
3.7.2
373
3.7.4
3.7.5
3.7.5.1
3752
3.76
3.76.1
3.76.2
3.7.7

4.1

4.2

4.3
431
43.2
4.4
441
442
4.5
451
4.6

4.7
471
4.7.2
473
4.8
4.8.1
4.8.1.1
4.8.1.2
4.8.1.3
48.1.4

Insumos, suministros y requerimientos técnicos
ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
ESTUDIO FINANCIERO

Inversion fija

Inversién en capital de trabajo
Inversion total

Financiamiento

Estados financieros

Costo directo de produceion

Estado de resultados proyectado
Evaluacion financiera

Periodo de recuperacion de la inversion
Punto de equilibrio

Impacto social

CAPITULO IV
ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
PROYECTO: PRODUCCION DE ARROZ

TIPO DE ORGANIZACION EMPRESARIAL PROPUESTA
JUSTIFICACION

OBJETIVOS

Objetivo general

Objetivos especificos

MARCO JURIDICO

Normas intemas

Normas extemas

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Disefio estructural

FUNCIONES BASICAS DE LAS UNIDADES
ADMINISTRATIVAS

RECURSOS NECESARIOS

Humanos

Materiales

Financieros

APLICACION DEL PROCESO ADMINISTRATIVO
Planeacion

Misién

Vision

Objetivos

Politicas

72
73
73
74
75
78
79
81
81
83
84
86
87
88

89
89
90
90
90
91
92
92

93
95

96
96
96
97
97
97
98
98
08
99



48.1.5
482
483
48.3.1
484
4841
484.2
4.8.5
4.8.5.1
48.5.2
4853

Estrategias
Organizacion
Integracién
Planificacion de recurso humano
Direccion
Motivacion
Comunicacion
Control

Control de compras
Control de ventas
Control financiero
Conclusiones
Recomendaciones
Bibliografia

Anexos

99
101
101
102
102
102
102
103
103
103
103



10

iNDICE DE CUADROS

Descripcion

Municipio de  Quetzaltenango,  Departamento  de
Quetzaltenango, Poblacion Total, Namero de Hogares, Tasa
de Crecimiento, Afios: 1994, 2002 y 2012.

Republica de Guatemala, Densidad Poblacional, Aflos: 1994,
2002 y 2012

Municipio de  Quetzaltenango, Departamento  de
Quetzaltenango, Poblacion Econémicamente Activa —PEA-
Por Area Geografica, Afos: 1994, 2002 y 2012.

Municipio de  Quetzaltenango, Departamento de
Quetzaltenango, Poblacion Econémicamente Activa -PEA-,
Por Actividad, Afios: 2002 y 2012.

Municipio de  Quetzaltenango, Departamento de
Quetzaltenango, Tenencia de la Vivienda, Afos: 2002 y
2012.

Municipio de  Quetzaltenango, Departamento de
Quetzaltenango, Tipos de Vivienda, Afios:1994, 2002 y 2012.

Municipio de  Quetzaltenango, Departamento  de
Quetzaltenango, Rango de ingreso Mensual Familiar, Afio:
2012.

Municipio de  Quetzaltenango, Departamento  de
Quetzaltenango, Indicadores de Pobreza: Municipio,

Municipio de  Quetzaltenango, Departamento  de
Quetzaltenango, Desnutricion y Bajo Peso, Afios: 2010, 2011
y 2012.

Municipio de  Quetzaltenango, Departamento  de
Quetzaltenango, Tenencia de la Tierra segin Numero de
Unidades y Superficie en Manzanas, Afios: 1979, 2003 y
2012.

Pag.

10

12

13

14

15

17

20

23



11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

Municipio de  Quetzaltenango, Departamento  de
Quetzaltenango, Uso de la Tierra, Afios; 1979, 2003 y 2012.

Municipio de  Quetzaltenango, Departamento  de
Quetzaltenango, Concentracién de la Tierra Por Cantidad y
Superficie en Manzanas, segun Tamafo de Finca, Afios:
1979, 2003 y 2012.

Municipie de  Quefzaltenango,  Departamento  de
Quetzaltenango, Resumen de Actividades Productivas, Afio:
2012.

Municipio de  Quetzaltenango, Departamento  de
Quetzaltenango,Valor y Volumen de la Produccién por
Estrato seguin Encuesta, Produccion Pecuaria Afio: 2012.

Municipio de  Quetzaltenango, Departamento  de
Quetzaltenango, Costo Directo de Producciéon Crianza y
Engorde de Ganado Porcino, Afio: 2012

Municipio de  Quetzaltenango, Departamento de
Quetzaltenango, Margenes de Comercializacién, Afio: 2012

Republica de Guatemala, Oferta Total Histérica y Proyectada
de Arroz, Periodo 2007-2016.

Republica de Guatemala, Demanda Potencial Histérica y
Proyectada de Arroz, Periodo 2007-2016.

Republica de Guatemala, Consumo Aparente Histérico y
Proyectado de Arroz, Periodo 2007-2016

Republica de Guatemala, Demanda Insatisfecha Histérica y
Proyectada de Arroz, Periodo 2007-2016.

Municipio de  Quetzaltenango, Departamento de
Quetzaltenango, Proyecto: Produccién de Arroz, Margenes
de Comercializacién, Afo: 2012.

Municipio de  Quetzaltenango, Departamento  de
Quetzaltenango, Proyecto: Produccién de Arroz, Superficie,
Volumen y Valor de la Produccion, Periodo 2012-2016.

Municipio de  Quetzaltenango, Departamento  de

24

26

34

37

57

58

59

60

67

69



24

25

26

27

28

29

30

31

32

Quetzaltenango, Proyecto: Produccion de  Armoz,
Requerimiento Técnicos, Ailo: 2012,

Municipio de  Quetzaltenango, Departamento de
Quetzaltenango, Proyecto: Produccion de Arroz, Inversion
Fija, Afio: 2012,

Municipio de  Quetzaltenango, Departamento  de
Quetzaltenango, Proyecto: Produccién de Arroz, Inversion
en Capital de Trabajo, Afio: 2012,

Municipio de  Quetzaltenango, Departamento  de
Quetzaltenango, Proyecto: Produccién de Arroz, Inversion
Total, Afio 2012.

Municipio de  Quetzaltenango, Departamento  de
Quetzaltenango, Proyecto: Producciéon de Arroz, Fuentes de
Financiamiento, Afio; 2012

Municipio de  Quetzaltenango, Departamento  de
Quetzaltenango, Proyecto: Produccion de Arroz, Plan de
Amortizacion del Préstamo, Periodo 2013-2015.

Municipio de  Quetzaltenango, Departamento  de
Quetzaltenango, Proyecto: Produccion de Arroz, Estado de
Costos Directos de Producgion Proyectado, Afiq 2012.

Municipio de  Quetzaitenango, Departamento de
Quetzaltenango, Proyecto: Produccién de Arroz, Estado de

Municipio de  Quetzaltenango, Departamento  de
Quetzaltenango, Proyecto: Produccion de Amoz, Flujos
Netos de Fondo, Valor Actual neto, Relacion Beneficio Costo,
Tasa Interna de Retorno, Ao 2012.

Municipio de  Quetzaltenango, Departamento  de
Quetzaltenango, Periodo de Recuperaciéon de la Inversiéon —
PRI-, al 31 de diciembre de cada afio.

72

74

76

82

83

85

86



INDICE DE GRAFICAS

Descripcion

Municipio de  Quetzaltenango, Departamento  de
Quetzaltenango, Canales de Comercializaciéon, Produccion
de ganado porcino, Aio: 2012.

Municipio de  Quetzaltenango, Departamento de
Quetzaltenango, Estructura Organizacional, Produccion
Pecuaria, Afo: 2012. ’

Republica de Guatemala, Canales de Comercializacién,
Proyecto: Producciéon de Arroz, Afie: 2012

Municipio de  Quetzaltenango, Departamento de
Quetzaltenango, Proyecto: Produccién de Arroz, Flujograma
del Proceso Productivo,

Municipio de Quetzaltenango, Departamento de
Quetzaltenango, Organigrama Cooperativa Blanco R.L, Afio:
2012.

Pag.

46

48

66

71

94



iNDICE DE TABLAS

Descripcion

Municipio de  Quetzaltenango, Departamento  de

Quetzaltenango, Centros Poblados segun Division Politica,
Afos: 1994, 2002 y 2012.

Republica de Guatemala, Estructura de las Unidades
Econémicas por Estratos, Afio: 2012

Composicion del Arroz, Por cada 100 gramos, Afio: 2012.

Pag.

22
55



INTRODUCCION

El Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- de la Facultad de Ciencias
Econdémicas de la Universidad de San Carlos de Guatemala, contribuye a
identificar problemas tanto sociales como econémicos de la poblacion y asi
poder proponer soluciones a los conflictos para generar mejores condiciones de
vida.

El tema de este informe individual es “Organizacidn empresarial (crianza y
engorde de ganado porcino) y proyecto: produccion de arroz” derivado del tema
general “Diagnostico Socioeconémico, Potencialidades productivas y Propuestas

de inversion”.

Este informe se redacté con el objetivo de conocer la realidad del pais y crear
una conciencia social tanto al estudiante realizador del tema como al lector del

mismo.

La metodologia que se utilizd para la elaboracion de este documento esta
constituida por el seminario general, el especifico, una visita preliminar al
Municipio asignado (Quetzaltenango, Quetzaltenango), y trabajo de campo. En
donde se tocaron temas sociales, politicos y legales acorde a la realidad.

También se aplicaron técnicas de muesireo simple aleatorio, observacion
directa, entrevistas, encuestas, visitas a los lugares y cuadros de tabulacion.

El informe individual contiene cinco capitulos estructurados de la siguiente

manera:

Capitulo |, presenta de forma general, todas las caracteristicas del municipio de
Quetzaltenango, departamento de Quetzaltenango, antecedentes histéricos,
aspectos geograficos y demograficos, division politica y administrativa, recursos
naturales, poblacién, infraestructura productiva y servicios basicos, organizacion
social y productiva, entidades de apoyo y actividades productivas.



Capitulo 1l, muestra la situaciéon de la crianza y engorde de ganado porcino,
incluye variables como la tecnologia, los costos de produccion, rentabilidad,
financiamiento, comercializacién, organizacion empresarial, problematica
identificada y propuesta de solucién.

Capitulo Ill, Propuesta de inversion: se identificé la produccién de arroz,
descripcion del proyecto, justificacion, objetivos, estudio de mercado, técnico y
financiero e impacto social.

Capitulo 1V, presenta la organizacién empresarial propuesta para el proyecto de
produccion de arroz, proyeccion de la organizaciéon y aplicaciéon del proceso
administrativo.

También se presentan conclusiones y recomendaciones propuestas para
mejorar las condiciones de vida de la poblacién y una bibliografia con todos los
documentos consultados para la realizacién del informe y un Manual de
organizacién para la Cooperativa productora de arroz propuesta.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS GENERALES DEL MUNICIPIO DE QUETZALTENANGO,
DEPARTAMENTO DE QUETZALTENANGO.
La elaboracién del diagnostico socioecondémico es la herramienta que permite
analizar las variables e indicadores que proporcionan informacion objetiva para
la toma de decisiones por parte de las autoridades municipales, que garanticen
el desarrollo social y crecimiento econémico de los habitantes del municipio de
Quetzaltenango, departamento de Quetzaitenango.

1.1 MARCO GENERAL O ANTECEDENTES HISTORICOS

Contiene informacién de caracter general e histérico sobre aspectos del
Municipio, asi como antecedentes histéricos, localizacién y extension, clima,
orografia y aspectos culturales y deportivos.

1141 Antecedentes histéricos

Quetzaltenango ha sido la segunda ciudad mas importante la Republica,
después de la ciudad de Guatemala. El origen de su nombre proviene de las
voces quichés xe = debajo, o al pie y lajuj = diez, en relacion a diez elevaciones
orograficas que rodean el valle.

Durante la conquista, esta region fue escenario de uno de los acontecimientos
memorables de la historia patria, ya que aqui se le hizo fuerte resistencia a la
invasion hispana, comandado por el capitan Pedro de Alvarado, quien en
combate en la maiana del 12 de febrero de 1,524, luché y dié muerte a un
caudillo indigena que la historia reconoce como Tecun Uman, posteriormente
por Decreto 1,334 del Congreso de la Republica del 22 de marzo de 1,960 se
dispuso exaltarlo como Héroe Nacional, dedicandole un dia a su memoria el 20

de febrero de cada afio.



La Cabecera Municipal obtuvo el titulo de Ciudad por Decreto No. 63 de la
Asamblea, el 29 de octubre de 1,825, fue aprobado por el Congreso de la
Republica; sin embargo hasta el 12 de noviembre del mismo afo entré en
vigencia y se publicé en el Diario Oficial mencionandose como Quezaltenango,
el que posteriormente fue modificado por disposicion gubernamental con el
nombre de Quetzaltenango, el que actualmente es el nombre oficial.

El 24 de octubre de 1,765 un fuerte sismo sacudié a la provincia, producto del
estallido del volcan conocido ahora como Cerro Quemado. El 8 de marzo de
1,844 se inauguré el Hospital San Juan de Dios, actuaimente Hospital Regional
de Occidente. El Registro Civil inici6 sus operaciones el 19 de septiembre de
1,877.

El 2 de febrero de 1838 los departamentos occidentales de Guatemala se
declaran independientes y forman el Sexto Estado conocido como Los Altos;
quedan ocho de los departamentos actuales segregados de Guatemala, los
cuales eran: Quetzaltenango, Retalhuleu, Suchitepéquez, Solola, Quiché,
Totonicapan, Huehuetenango y San Marcos.

El 13 de agosto de 1840 se incorpora nuevamente al Estado de Guatemala los
departamentos que conformaban el Sexto Estado de los Altos, por Decreto de la
Asamblea el 13 de agosto de 1840."

El 16 de septiembre de 1845, la ciudad de Quetzaltenango es declarada
cabecera departamental de Quetzaltenango.

' Del Sexto Estado a la Segunda repliblica de Quetzaitenango. 2012. Guatemala Revista Anélisis
X no. (9): p.8.
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Por Acuerdo Gubemativo del 21 de junio de 1,887 se establecioé la feria para los
dias del 14 al 17 de septiembre, por Acuerdo Gubemativo del 4 de septiembre
de 1,940 se le dio a ésta la categoria de Departamental.

En abnl de 1902, hubo un terremoto que destruyé gran parte de la ciudad
ocasionado por el volcan Santa Maria, a raiz de ello se formé en sus faldas otro
volcan con el nombre de Santiaguito el dia 29 de junio de 1,922.

El 30 de marzo de 1930, se inaugurd el Ferrocarril Eléctrico Nacional de los
Altos, tres afios después fue destruida parte de su via férrea por un temporal y
desmantelado posteriormente por orden del Presidente Jorge Ubico.

1.1.2 Localizacion y extension territorial

Se encuentra localizado en la parte central-este del departamento de
Quetzaltenango, su cabecera municipal esta a una distancia de la ciudad capital
de Guatemala de 208 kilometros. Las principales vias de acceso al Municipio
son la carretera Centroamericana CA-1, a la altura del kilémetro 185 Ruta
Nacional 1, la Internacional del Pacifico CA-2 hasta el kilometro 170, la CITO
180 con una distancia de 220 kilometros. Las coordenadas de su cabecera
municipal se ubican a 14° 50" y 16” de latitud y 91° 31" y 3” de longitud.

Colinda al norte con los municipios de San Mateo, La Esperanza, Olintepeque y
San Andrés Xecul (Totonicapan); al sur con Zunil y El Palmar; al este con Zunil,
Almolonga, Cantel y Salcaja; al oeste con Concepciéon Chiquirichapa y San
Martin Sacatepéquez. Tiene una extension territorial de 120 Km2, ubicandose en
el lugar numero seis de los 24 que conforman el Departamento.



1.2 DIVISION POLITICA Y ADMINISTRATIVA
Este apartado presenta la division politica y administrativa del municipio de
Quetzaltenango del departamento de Quetzaltenango.

A continuacién se presenta el resumen de los centros poblados del Municipio,
segun la division politica.

Tabla 1
Municipio de Quetzaltenango, Departamento de Quetzaltenango
Centros Poblados segun Division Politica
Anos: 1994, 2002 y 2012

Centros Censo Censo Investigacion
Poblados 1994 . 2002 2012
Cabecera Municipal 1 1 1
Parajes 1 0 0
Caserios 12 10 0
Colonias 19 23 22
Aldeas 2 2 2
Cantones 0 0 13
Totales 35 36 38

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de

Habitacion 1894, X! €enso Nacional de Poblacién y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional
de Estadistica -INE- e investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

1.21 Division politica

Tiene una extensioén territorial de 120 Km?, esta conformado por la cabecera
municipal, aldeas, colonias y cantones. De 1994 a la fecha ha tenido cambios en
las categorias de cada centro poblado.

Al 2012 el Municipio cuenta con 13 cantones, dos aldeas y 22 colonias; en el
que los caserios Candelaria, Xecao, Chichiguitan, Chuicavioc, Chicua, Chitux,
Llano del Pinal y Xecaracoj se vuelven cantones; los caserios Chitay y Choqui



desaparecen y surgen cuatro cantones los cuales son: Bella Vista, Tierra
Colorada Baja, Xepache y Xetuj.

Al comparar la investigacion de campo de octubre de 2012 con los Ultimos dos
censos de los afios 1994 y 2002, se determiné que hubo una variacién en
cuanto al cambio de categoria de los centros poblados.

Segun el censo de 1994 el Municipio contaba con un paraje, 12 caserios, 19
colonias y 2 aldeas. En el 2002 contaba con 10 caserios, 2 aldeas, 23 colonias;
en relacion al afno 1994 desaparecen el paraje Baios los Vahos, las colonias: El
Cervecero, Militar, Panorama, San Rafael, Santa Izabel, Nuevo Le6n, Empleado
Municipal y Los Arcos,asi como el caserio Xeul.

El caserio Tierra Colorada Alta se vuelve colonia; en este mismo afio surgen 12
nuevas colonias: Condominio Los Cerezos 1, Luisa Fernanda, Xelaju, Las
Tapias, El Bosque, El Sol, Bellos Horizontes, La Villa, Obras Publicas, La
Pedrera, Villas del Pilar y Los Altos.

1.2.2 Division administrativa

Para su administracién Apublica el municipio de Quetzaltenango elige
democraticamente mediante, sufragio universal a sus autoridades por un periodo
de cuatro afos, dicho Concejo Municipal esta compuesto de un Alcalde
Municipal, tres sindicos titulares y un suplente, 10 concejales titulares y cuatro

suplentes.

Ademas de este 6rgano rector de la administracion publica, existen 24 alcaldes
auxiliares, los cuales colaboran directamente con el Concejo Municipal y para
ello son electos en sus respectivas comunidades.
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El organigrama de la Municipalidad estd sujeto a cambios, debido a que se
encuentra en proceso de actualizacion. La estructura organizacional esta
conformada por direcciones y diversas unidades administrativas, en su
presentacion grafica utilizan combinaciones horizontales y verticales para una
mayor comprension; conformado por el tramo de control estrecho lo cual permite
practicar la jerarquia de mando lineal y tipo de autoridad formal.

1.3 RECURSOS NATURALES

“Son bienes que en forma nativa se encuentran encima o debajo de la superficie
terrestre. Se les llama naturales porque no han sido creados artificialmente.
Estos bienes son aprovechados por el hombre para su subsistencia, mantener y

engrandecer la economia del Pais”.2

1.31 Agua

Atraviesan al Municipio tres rios importantes, que son: Seco, Siguila o Xequijel, y
el rio Samala; de acuerdo a la entrevista realizada a la poblacion en distintos
lugares, indican que en la actualidad estos rios presentan indices de
contaminacion, debido al incremento de habitantes y el mal manejo de residuos
sélidos asi como desechos plasticos, ripio entre otros.

1.3.2 Bosques

Han disminuido de manera considerable, debido a la aplicaciéon de la frontera
agricola, ademas el crecimiento poblacional, el cual ejerce presion sobre el
recurso forestal para aumentar la extension agricola, la demanda de lefia y
carbén para la comercializacién y usos domésticos.

Los bosques municipales de Quetzaltenango son administrados directamente
por la Corporaciéon Municipal, por medio del Departamento de Ejidos, Bosques y

2 Curley Garcia, M. y Urizar Montufar, T. M. 1978. Recursos Naturales Renovables, 1ra. ed.
Guatemala, Impresos Industriales. p.47.



Caminos encargado de autorizar la extraccion de madera y lefia, para atender
necesidades de las comunidades, quienes deben pagar por la licencia, asi como
contribuir a la reforestacion de areas designadas.

En el territorio municipal se tiene una cobertura de aproximadamente del 30%
del area, correspondiente a bosques latifoliados con 299.72 hectareas, conifero
con 18.88, y mixtos con 383.38 hs.

1.3.3 Suelos

El Municipio presenta un crecimiento demografico acelerado y un grado de
desarrollo que provoca la éxpansién de la ciudad hacia sus alrededores. Estos
factores estan determinados por las necesidades de vivienda, infraestructura
comercial e industrial y de la capacidad adquisitiva de los pobladores.

El recurso natural suelo del Municipio, es utilizado de la siguiente manera: de la
superficie total aproximadamente un 50% esta constituido por bosques, un 25%
por areas destinadas a la agricultura y ganaderia, mientras que el 25% restante
es para el uso habitacional.

1.34 Fauna

En el Municipio la fauna esta en estrecha relacién con el recurso forestal,
denvado de que este presenta un entormo propicio para supervivencia de las
distintas especies de animales, las cuales se encuentran distribuidas de la
siguiente manera: 16 tipos de aves, 28 clases de mamiferos, 15 variedades de

anfibios y reptiles.

1.3.5 Flora
La flora del Municipio estda conformada por plantas silvestres, arboles frutales,
plantas medicinales y comestibles, la cual esta condicionada por los problemas
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que enfrenta el entorno natural, el deterioro acelerado y constante de los

bosques.

1.3.6 Minas y canteras

~ Se observaron tres minas en el municipio de Quetzaltenango, en la jurisdiccion

de los cantones Xecaracoj y Tierra Colorada Baja, de las cuales se extraen

minerales utilizados para la construccion.

1.4 POBLACION

Esta representada por el conjunto de personas que habitan o residen en un area
0 espacio geografico determinado, es decir, un conjunto de individuos
constituidos de forma estable, ligado por vinculos y caracteristicas territoriales,
politicas, juridicas, étnicas o religiosas y es el principal recurso con que cuenta la

sociedad.

141 Total numero de hogares y tasa de crecimiento

En base a la informacion de los Censos de Poblacién de los afios 1994, 2002 y
proyecciones efectuadas al afo 2012, en el siguiente cuadro se presenta la
poblacion total, que asciende a 152,473 habitantes, asi como el total de hogares
que es de 30,549 y la tasa de crecimiento anual del 2%.



Cuadro 1
Municipio de Quetzaltenango, Departamento de Quetzaltenango
Poblacién Total, Namero de Hogares, Tasa de Crecimiento
Afos: 1994, 2002 y 2012

Centro Censo Total Censo Total [Estimacion Total

poblado 1994 Hogares 2002 hogares 2012 hogares
Zona 1 32,214 6,443 37,839 7,568 45,306 8,061
Zona 2 3,487 697 4,096 819 4,904 981
Zona 3 17,726 3,545 20,821 4,164 24,930 4,986
Zona 4 2,655 531 3,119 624 3,734 747
Zona 5 7.790 1,558 9,150 1,830 10,956 2,191
Zona 6 3,927 785 4,613 923 5,523 1,105
Zona 7 10,014 2,003 11,762 2,352 14,083 2,817
Zona 8 5,486 1,097 6,443 1,289 7,715 1,543
Zona 9 4,948 990 5,812 1,162 6,958 1,392
Zona 10 4177 835 4,906 981 5,874 1,175
Zona 11 2,287 457 2,686 537 3,216 643
Las Majadas 629 126 739 148 885 177
Chiquilaja 3,180 636 3736 747 4,473 895
Bella Vista 201 40 236 47 283 57
Candelaria 483 97 567 113 679 136
Chichiguitan 564 113 662 132 793 1569
Hicua 369 74 433 87 519 104
Chitux 715 143 840 168 1,005 201
Chuicaracoj 126 25 148 30 178 36
Chuicavioc 614 123 722 144 864 173
Liano del Pinal 2,316 463 2,720 544 3,257 651
Tierra Colorada Alta 332 66 390 78 466 93
Tierra Colorada Baja 648 129 761 162 912 182
Xecaracoj 2,401 480 2,820 564 3,376 675
Xepache 1,085 217 1,275 255 1,627 307
Xetuj 231 46 273 54 326 65
Total 110,599 21,720 129,571 25,513 154,754 30,550

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitaciéon 1994, XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacién 2002, Estimacién de la
poblacién del Instituto Nacional de Estadistica ~INE— 2012:

La poblacién ha tenido un crecimiento del 20% los dltimos 10 afios, lo cual
representa el 2% anual del mismo, debido a la inmigraciébn para desarrollar
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diferentes actividades tales como: académicas, agropecuarias, comercio, entre
otras.

1.4.2 Densidad poblacional

Es equivalente al numero de habitantes, dividido entre el area donde habitan e
indica el numero de personas que viven en cada unidad de superficie, de forma
habitual se expresa en habitantes por kildmetro cuadrado.

A continuacion se presenta el cuadro para la Republica de Guatemala, asi como
para el Departamento y municipio de Quetzaltenango.

Cuadro 2
Republica de Guatemala
Densidad Poblacional
Anos: 1994, 2002 y 2012

Descripcion Censo 1994 Censo 2002 Estimacion 2012
Repiiblica

Poblacién 8,331,874 11,237,196 15,073,375
Km? 108,890 108,890 108,890
Densidad 77 103 138
Departamento

Poblaciéon 503,857 624,716 807,571
Km? 1,982 1,932 1,952
Densidad 258 320 414
Municipio

Poblacion 108,605 127,569 152,743
Km? 120 120 120
Densidad 905 1,063 1,273

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion 1994, XI Censo Nacionai de Poblacion y VI de Habitacion 2002, Estimacion de la
poblacion del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, 2012.

En 1994 se contaba con 905 personas por kildbmetro cuadrado, al 2002
aumento6 el 17% y al ano 2012, segun proyeccién del Instituto Nacional de
Estadistica -INE- al 20% respecto al censo 2002. El crecimiento de la poblacion,
ha provocado el incremento de la densidad demografica, demostrandose en el
cuadro anterior que al afio 2012 llega a 1,273 personas, por kilbmetro cuadrado.
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Esta densidad se considera alta comparada con la nacional y departamental,
que es de 138 y 414 por kildbmetro cuadrado para el afio 2012, respectivamente,
segun proyeccion del INE, esto significa que esta superpoblado, lo cual afecta la
capacidad de satisfaccion de los servicios basicos, asi como los medios de
subsistencia que cada vez cubren menos las necesidades de la poblacién.

143 Poblacion econdmicamente activa -PEA-

De acuerdo al INE, es el conjunto de personas que a partir de los siete hasta los
sesenta y cuatro afios de edad, ejercen una ocupacion o la buscan de forma
activa. La integran los ocupados, asi como los desocupados, que buscan trabajo
por primera vez 0 que ya han trabajado. La actividad general de un pais, se
calcula entre la poblacion econémicamente activa —PEA- y la poblacion total,
cuando el crecimiento demografico es alto, la tasa de actividad suele ser baja,
esto obedece a que existe un alto numero de menores de edad con relacion al
total de la poblacién, este fenbmeno se observa principalmente en paises en

vias de desarrollo, como lo es Guatemala.

14.4  Area geografica
Se presenta en el siguiente cuadro, la distribucion de la poblacion
econémicamente activa, segun el area geografica urbana y rural, asi como sus

respectivos porcentajes.
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Cuadro 3
Municipio de Quetzaltenango, Departamento de Quetzaltenango
Poblacion Econémicamente Activa —-PEA-
Por Area Geografica
Ainos: 1994, 2002 y 2012

Area Censo 1994 % Censo2002 % Estimacién 2012 %
geografica habitantes habitantes habitantes

Urbana 29,894 86 42,411 91 50,298 89
Rural 4,695 14 4,195 9 6.217 11
Total 34,589 100 46,606 100 56,515 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion 1994, X| Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002, Estimacion de la
poblacién del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, 2012.

Se establece que en el area urbana se concentra Ia‘mayor parte de la -PEA-,
con un 89% al afio 2012 proyectado. Segun los censos del afio 1994 y 2002 no
ha tenido cambios significativos, debido a que en el area urbana se encuentran
la mayor parte de comercios y servicios.

1.4.8 Actividad productiva

Es importante analizar la ocupacién de los habitantes, para establecer cuales
son las actividades de la poblacion que estdn comprendidas en las edades
productivas. '

A continuacion se presenta la poblacion econémicamente activa por actividad.
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Cuadro 4
Municipio de Quetzaltenango, Departamento de Quetzaltenango
Poblacion Econémicamente Activa -PEA-

Por Actividad
Anos: 2002 y 2012
Censo Investigacion

Actividad 2002 2012

habitantes % habitantes %
Agricultura, caza, silvicultura y pesca 4284 9 41 4
Explotacion de minas y canteras 216 O o O
Industria manufacturera textil y alimenticia 8,061 17 41 4
Electricidad; gas y agua 858 2 0 0
Construccion ' 4167 9 0 O
Comercio por mayor Yy menor, 13,189 28 234 22
restaurantes y hoteles
Transporte, almacenamiento y 2208 b5 0 0
comunicaciones
Establecimientos financieros, seguros, 3,108 6 0O O
bienes inmuebles y servicios
prestados a empresas
Administracién publica y defensa 1836 4 0 0
Ensefianza 3269 7 0O O
Servicios comunales, sociales y 5,833 12 393 38
personales
Organizaciones extraterritoriales 89 O 0 O
Rama de actividad no especificada 488 1 336 32
Total 47,606 100 1,045 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X! Censo Nacional de Poblaciéon y VI de
Habitacién 2002, det Instituto Nacional de Estadistica -INE-; e investigacion de campo Grupo
EPS, segundo semestre 2012

La poblacién econémicamente activa —PEA—, representa el 45% del total, segun
la investigacién de campo realizada en el mes de octubre de 2012; se dedica a
la agricultura en un 4%, a la industria manufacturera textil y alimenticia (incluye
la actividad artesanal, agroindustrial e industia) en un 4%, la mayor
concentracion existe en el comercio y servicios con el primer lugar, la cual
abarca la mayor parte de las actividades que existen en el Municipio, debido a la
ubicacion geografica del mismo. Otra de las actividades importantes y de mayor
auge, es la de relacion de dependencia, que esta incluida en la rama de
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actividad no especificada, la cual ocupa un segundo lugar entre todas las
actividades.

1.4.6 Vivienda

Regularmente se conoce como el lugar fisico y geografico donde reside una
persona o familia, considerada como una de las necesidades basicas mas
importantes de la poblacion.

A continuacion se muestra la tenencia que existe.

Cuadro §
Municipio de Quetzaltenango, Departamento de Quetzaltenango
Tenencia de la Vivienda
Anos: 2002 y 2012

Censo Investigacion
Condiciéon 2002 % 2o$2 %
Propio 19,567 74 413 70
Alquilado 5,627 21 129 22
Prestado 1,224 5 44 8
Otra forma a8 0 0 0
Total 26,516 100 586 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacion y VI de
Habitacién 2002, del Instituto Nacional de Estadistica -INE-; e investigacion de campo Grupo
EPS, segundo semestre 2012.

En el cuadro anterior se muestra que la mayor cantidad de familias cuentan con
vivienda propia, lo que representa una mejor capacidad econdomica para
satisfacer las necesidades basicas y como consecuencia lograr mejores
condiciones de vida, sin embargo al comparar con el afio 2002, existe una
disminucién del 4% para este tipo de tenencia. En segundo lugar se ubica el
alquiler, el cual ha tenido un aumento del 1% comparado al afio 2002, seguido
en ultima instancia la condicién de vivienda prestada en un 8%.
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Dentro de las viviendas existentes, éstas se encuentran clasificadas de la

siguiente forma.

Cuadro 6
Municipio de Quetzaltenango, Departamento de Quetzaltenango
Tipos de Vivienda
Anos: 1994, 2002 y 2012

. - Censo o Censo o, Investigacion
Tipo de vivienda 1994 3 2002 %o 2012 %o
Casa formal 20,017 90 28,541 93 555 95
Apartamento 92 0 1,057 3 17 3
Casa de vecindad 1.830 8 489 2 3 0
Rancho 171 1 155 1 11 2
Casa improvisada 165 1 338 1 0 0
Otro tipo 32 0 150 0 0 0
Total 22,297 100 30,730 100 586 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacién 1994, XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién 2002, del Instituto Nacional
de Estadistica -INE-; e investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Al cotejar los datos establecidos en los censos de los afios 1994 y 2002 con Ia
investigacion realizada en el afio 2012, se muestra el predominio de las casas
con una construccién formal, las cuales tienen un incremento del 3% y 2% en
relacion con dichos censos, en segundo término se encuentran los
apartamentos, los cuales no evidencian un incremento porcentual, ya que en
relacién al censo del 2002 se ubican en un 3% del total de hogares encuestados;
debido a los escasos recursos para construir, aun se presentan algunos casos
en los cuales la vivienda de los pobladores es de tipo rancho, aunque es un

porcentaje bajo.

Lo anterior muestra la inclinaciéon de la poblacién por la construcciéon de casas
formales, que cubran las necesidades basicas y que se adecutien al crecimiento

urbano.
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1.4.7 Ocupacion y salarios

La dignificacién del ser humano pasa por la satisfaccién de las necesidades
basicas a nivel individual y familiar; por medio de un trabajo digno y honrado,
gue ocasiona la superacion integral de cada uno de los integrantes de la familia

y ayuda al desarrollo de las comunidades.

Se establece que de las 586 unidades encuestadas, el mayor auge en
ocupacién lo poseen las actividades de prestacion de servicios con el 38%,
desarrolladas con relacion de dependencia 32%, comercio 23%, agricultura 4% y
finalmente ia actividad artesanal 3%; esto se debe al grado de desarrolio urbano '
alcanzado, lo que abre las puertas para las actividades comerciales y de
servicio; lo que provoca un crecimiento intelectual de la poblacion para la
prestacion de los mismos en relaciobn de dependencia, esto trae como
consecuencia la reduccion de actividades como la agricultura, artesanias y otros.

1.4.8 Niveles de ingreso

La remuneracion es la medicion mas completa del nivel de ingresos de los
trabajadores con empleo asalariado, de aquellos pequefios productores,
comerciantes y prestadores de servicios, que obtienen ganancias para su

subsistencia.

El nivel de ingresos esta asociado a la calidad de vida de las personas, entre
mayor sea, se tiene la posibilidad de satisfacer las necesidades basicas de la
familia y la oportunidad de ahorrar. Por el contrario si es bajo o escaso, los
integrantes de la familia se ven afectados ya que no pueden adquirir productos y
servicios como alimentacion, vestido, vivienda, salud, educacion y seguridad

entre otros.
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Para mostrar un panorama acerca de los ingresos que perciben las familias del
municipio de Quetzaltenango se presenta el cuadro siguiente.

Cuadro 7
Municipio de Quetzaltenango, Departamento de Quetzaltenango
Rango de Ingreso Mensual Familiar

Ario: 2012

Nivel de ingresos Numero de familias %

De A
0 Q. 450 1 0
Q. 451 Q. 900 17 3
Q. 901 Q: 1,350 42 7
Q. 1,351 Q. 1,800 87 15
Q. 1,801 Q. 2,250 67 11
Q. 2,251 Q. 2,700 70 12
Q. 2,701 Q. 3,150 81 14
Q. 3,151 a Mas 221 38
Total 586 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

De acuerdo a la Encuesta Nacional del Empleo e Ingreso —ENEI- del afio 2011,
el ingreso promedio nacional para el area urbana es de Q. 1,792.81 y para el
area rural es de Q. 1,455.78.

Comparado con los ingresos registrados segun la investigacion de campo
realizada en el segunde semestre del afio 2012, se observa que el 36% de las
familias se encuentran dentro de ese parametro y obtienen entre Q. 1,351.00 y
Q. 2,200.00, el cual no es suficiente para cubrir la canasta basica, ya que esta
tiene un costo de Q. 2,287.18 mensual para una familia de cinco integrantes,
segun la Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos Familiares -ENIGFAM- del
afio 2011.

El 64% de las familias encuestadas tienen la capacidad de adquirir dicha
canasta ya que obtienen una retribucién econémica de Q. 2,251.00 en adelante.
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149 Pobreza
Se refiere a la incapacidad de las personas para satisfacer sus necesidades
basicas, esta relacionada con aspectos tangibles e intangibles.

A continuacién se presentan los niveles de pobreza, durante el afio 2002.

Cuadro 8
Municipio de Quetzaltenango, Departamento de Quetzaltenango
indicadores de Pobreza: Municipio, Departamento y Republica
Aino: 2002, 2006, 2011 y 2012

Descripcion Pobreza totai% Pobreza extrema %
SEGEPLAN 2002

Municipio de Quetzaltenango 25.92 : 3.24
Departamento de Quetzaltenango 50.80 11.20
ENCOVI 2006

Departamento de Quetzaltenango 44.00 10.10
Republica de Guatemala 51.00 15.20
ENCOVI 2011

Departamento de Quetzaltenango 53.73 10.44
Republica de Guatemala 53.71 13.33
Investigacion 2012

Municipio de Quetzaitenango 62.00 25.00

Fuente: elaboracién propia con base en datos del Mapa de Pobreza y Desigualdad de
Guatemala -SEGEPLAN- 2002; Encuesta Nacional de Condiciones de Vida -ENCOVI- 2006 y
2011; e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

De acuerdo al mapa de pobreza del affo 2002, evidencia un 50.8% de pobreza
general, sin embargo en la Cabecera Departamental la pobreza y pobreza
extrema es menor, a pesar que es ei Municipio donde se concentra ia mayor
parte de la poblacién. Los indices de la pobreza se reflejan por un porcentaje
del 25.92% para la pobreza general y el 3.24% para pobreza extrema.

Al aiio 20086, la pobreza sufre un aumento, representada para este periodo por
el 44% de la pobreza total, al igual que la pobreza extrema que tiene un
incremento reflejado con el 10%.



19

1.4.10 Desnutricién

Segun datos del Tercer Censo Nacional de Talla del afio 2008, efectuado a
nifios y nifias del primer grado de educacién primaria, entre las edades de 6 a 9
anos, en el municipio de Quetzaltenango, existié una poblaciéon de 3,505 nifios,
cuyo estado nutricional se conéidera normal en un 63.60%, con retardo en talla
total con un 36.40%, con retardo en talla moderado con el 28.20% y retardo en
talla severo el 8.20%, ubicandose en general, en la categoria de vulnerabilidad

nutricional moderada.

A la fecha de la investigaciéon se habian reportado 394 casos en nifios menores
de 5 afos con problema de bajo peso corporal, en la poblacion del Valle
Palajunoj, compuesto por los cantones: Tierra Colorada Alta y Baja; Xepaché,
Las Majadas, Chuicavioc, Xecaracoj, Candelaria y otros (area rural). De donde,
segun la informaciéon adquirida en la entrevista realizada a personal del Centro
de Salud, provienen la mayoria de casos atendidos; estos se deben
principalmente a la ingesta de lactancia materna de manera prolongada; ya que
no cubre los requerimientos de nutrientes a cierta edad; malos habitos higiénicos
y mala alimentacién de la madre en gestacion. Por la escasa posibilidad que
tienen algunas familias para cubrir sus necesidades alimentarias basicas, el
problema puede agudizarse y provocar casos de desnutricion.

Los casos de desnutricion dentro del Municipio, determinados en base a la
informacién proporcionada por el Centro de Salud, se muestran en ei cuadro

siguiente.



20

Cuadro 9
Municipio de Quetzaltenango, Departamento de Quetzaltenango
Desnutricion y Bajo Peso
Anos: 2010, 2011 y 2012

Desnutricion Bajo peso
Género 2010 % 2011 % 2012 %
Hombres 6 40 1 2 0
Mujeres 9 60 3 6 0
Nifios menores de 5 afios 0 0 43 92 394 100
Total 15 100 47 100 394 100

Fuente: elaboracion propia, con base en documentos Memorias de Labores, Area de Salud
Quetzaltenango, y Datos para la Sala Situacional afios 2010 y 2011, proporcionado por el Centro
de Salud de Occidente; e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

En el afio 2012 se evidencia pobreza extrema, la poblacion de nifios menores
de 5 afios se ven afectados por el problema de bajo peso, sin que se hayan
confirmado casos de desnutricion, sin embargo la escasa posibilidad que tienen
algunas familias para cubrir sus necesidades alimentarias puede provocar casos

de desnutricion.

1411 Empleo

“Se considerara como personas con empleo a todas las personas que tengan
mas de una cierta edad especificada y que durante un breve periodo de
referencia, tal como una semana o un dia, estuvieran en cualquiera de las
siguientes categorias: con un empleo asalariado o con un empleo
independiente”. *

| Segun los resultados de la encuesta realizada, el 34% se desarrolla en el area
privada como relacion de dependencia, el 24% en el comercio, el 4% en

artesanal y el restante 3% en la agricultura.

Del total de la poblacién que trabaja en relacion de dependencia, destaca el area

de servicios con el 35%.

Neffa, J.C. y Tupac, D. 1998. Actividad, empleo y desempleo conceptos y definiciones: La
significacién de estar empleado. 32 Edicion. Buenos Aires, Argentina. Editorial Piette del
Conicet. p. 7.
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1412 Subempleo
Segun la Organizacion Intemacional de Trabajo -OIT-, el subempleo existe
cuando las personas ocupadas no han alcanzado su nivel de pleno empleo.

Segun los resuitados de la encuesta realizada, las actividades de tipo temporal
representan un 15% de la poblacién que actualmente cuenta con empleo, este
dato incluye a hombres y mujeres, por lo anterior no disponen de ingresos fijos
para cubrir las necesidades basicas de tipo familiar.

La actividad de tipo temporal que predomina es el area de servicios, se
considera que estos pueden presentarse de acuerdo a la demanda de la
poblacién en general y no cubren precisamente una necesidad basica.

1.4413 Desempleo
Se refiere a las personas que no estan empleadas o no pueden encontrar un
-trabajo apegado al salario real vigente.

Segun datos del estudio realizado por ENCOVI en el afio 2011, la Poblaciéon
Desocupada Total (PDT) representaba el 4.38%, del total de la PEA (522,975
habitantes).

Segun investigacion realizada a 586 habitantes, se determiné que 574 de estos
representan el 98% del total encuestado, poseen un empieo, ya sea temporai o
permanente. El 2% restante, estan en busqueda de un empleo pero ain no lo

consiguen.
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1.5 ESTRUCTURA AGRARIA
Comprende el estudio del -uso, tenencia y concentracién de la tierra en el
Municipio, la cual esta comprendida en el area urbana y rural.

En la siguiente tabla se muestra la clasificacion de la estructura agraria
determinada por la tenencia de la tierra.
Tabla 2

Republica de Guatemala
Estructura de las Unidades Economicas por Estratos

Ano: 2012
Numero Estrato Extension
I Microfincas De cero a menos de una manzana
i Subfamiliares De una a menos de 10 manzanas
i Familiares De 10 a menos de 64 manzanas
v Multifamiliares medianas  De 64 a menos de 640 manzanas
\' Muitifamiliares grandes De 640 manzanas en adelante

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del |ll Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Como se observa en la tabla anterior las clasificaciones en estratos sirven de
referencia para comprender el grado de concentracion, tenencia y uso de la
tierra en la actualidad y su comportamiento histérico.

151 Tenencia de la tierra
La tierra se encuentra dividida en fracciones, cada una es asignada en

propiedad a una o varias personas; implica un conjunto de derechos que se
adquieren al usarls. En el Municipio existen cuatro formas basicas de tenencia

de la tierra: propia, arrendada, colonato y otras.

A continuacién se presenta el cuadro que muestra la situacién de tenencia de la

tierra en el Municipio.
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Cuadro 10
Municipio de Quetzaltenango, Departamento de Quetzailtenango
Tenencia de la Tierra segun Numero de Unidades y Superficie en Manzanas
Anos: 1979, 2003 y 2012

. . Superficie de
Forma de tenencia ~ Fincas % ":; nzanas _ %
Censo 1979
Propia 4,896 98.43 5,501.86 99.50
Arrendada 66 1.33 24.06 0.44
Colonato 8 0.16 2.28 0.03
Oftras 4 0.08 1.52 0.03
TOTAL 4,974 100 5,529.72 100
Censo 2003
Propia 1,971 92.8 1,102,93 93.42
Arrendada 148 6.97 76.00 6.44
Colonato 3 0.14 147 0.12
Otras 2 0.09 0.29 0.02
TOTAL 2,124 100 1,180.69 100
Encuesta 2012
Propia 46 80.7 19.46 87.00
Arrendada 11 19.3 2.91 13.00
Colonato 0 0 0.00 0.00
Ofras 0 0 0.00 0.00
TOTAL 57 100 22.37 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos dei Il Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e investigacion de
campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Segun el cuadro anterior, la forma predominante de la tenencia de la tierra es la
propia, en los tres afios objeto de estudio, esto es a causa de que a través del
tiempo se ha recibido por parte de los habitantes de la regiéon por herencias

familiares, negociaciones contractuales o compra directa de terrenos.

La forma arrendada, ocupa el segundo lugar en la tenencia de la tierra del
Municipio, tanto en los censos de 1979 y 2003 como en la encuesta realizada en
el afio 2012, mientras que el colonato y otras formas de tenencia, han
desaparecido; esto debido a que la poblacién prefiere rentar la tierra ya sea para
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producir o vivienda, con una obligacion monetaria mensual, sin contraer ningun
otro compromiso con el arrendatario o propietario de la tierra, como se manejaba
en anos anteriores, por una forma de vida establecida por el sistema feudal en la

edad media.

1.5.2 Uso actual y potencial de la tierra

Los principales usos que se le da a la tierra en el Municipio, son para cultivos
anuales o temporales, permanentes y semipermanentes, pasto, superficie
dedicada a bosques, montes y otras tierras. En el cuadro siguiente se muestran
los diferentes usos de la tierra.

Cuadro 11
Municipio de Quetzaitenango, Departamento de Quetzaitenango
Uso de la Tierra
Superficie en Manzanas
Afos: 1979, 2003 y 2012

: . . Superficie de
Uso de la tierra Fincas % %
manzanas

Afo 1979

Cultivos temporales y anuales 2,561 60.83 2,284.08 80.29
Permanentes y semipermanentes 56 1.33 107.3 3.77
Pastos 26 0.62 41.34 1.45
Bosques 178 423 41223 14.49
Otros 1,389 32.99 0 0
TOTAL 4,210 100 2,844.95 100
Ano 2003

Cultivos temporales y anuales 2,374 4729 1,192.23 87.96
Permanentes y semipermanentes 16 0.3 24.58 1.81
Pastos 8 0.16 2.26 0.17
Bosques 31 0.62 18.33 1.35
Otros 2,592 5163 117.99 8.71
TOTAL 5,020.00 100 1,355.39 100
Ano 2012

Cultivos temporales y aruales 42 73.68 14.2 66.45
Permanentes y semipermanentes 7 12.28 283 13.24

Continua en la pagina siguiente...
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... viene de la pagina anterior

Uso de la tierra Fincas % Superficie de %
manzanas
Pastos 3 5.27 0.33 1.565
Bosques 5 8.77 4.01 18.76
Otros , 0 0 0 0
TOTAL 57 100 21.37 100

Fuente: elaboraci6én propia, con base en datos del ilt Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica —INE—, e investigacion
de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El cuadro anterior refleja cual ha sido el comportamiento del uso de la tierra, en
donde se observa que para los cultivos temporales y anuales del afic 2012 en
relacion con los censos del afio 1979 y 2003 ha tenido una disminucion, esto
debido a que se ha incrementado la infraestructura, al transformar la mayor paﬁe
de la extension territorial en area urbana. Para el afio 2012 el uso de la tierra
mas comun es el de cultivo temporal y anual, ya que las familias realizan ia
actividad agricola a traspatio con el fin de autoconsumo.

1.5.3 Concentracion de la tierra

Este es un elemento importante para evaluar, determinar la distribucién del
recurso tierra y refiejar la situacion econémica social imperante en el Pais; es la
relacion entre la extensién de las propiedades y el nimero de propietarios,
existen dos fendmenos que caracterizan el territorio nacional: la posesion de
grandes terrenos en pocas manos y por el contrario pequenas partes distribuidas
en ias mayorias de pobiadores; fendmenos conocidos como latifundio vy

minifundio.

A continuacion se presenta el cuadro que muestra la situacién del afio 1979 al
2012 de la concentracion de la tierra.
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4 Cuadro 12
Municipio de Quetzaitenango, Departamento de Quetzaitenango
Concentracion de la Tierra
Por Cantidad y Superficie en Manzanas, segin Tamano de Finca
Anos: 1979, 2003 y 2012

Acum.

Fincas Superficie Producto
Tamariio de Porcentual
finca i
Cant. % Cant. % c2® SUP xiqvie) viXir1)

Censo 1979
Microfincas 1985 79.81 730.86 26.43 79.81 2643 - -
Subfamiliares 467 18.78 1042.91 37.72 98.59 64.15 5120.46 2606.19

Familiares 33 1.33 724.09 26.19 99.92 90.34 8907.17 6410.25
Muitifamiliares 2 008 26700 9.66 100.00 100.00 999196 9034.31
TOTAL 2,487 100 2,764.86 100 24,019.59 18,050.75
Censo 2003

Microfincas 1,957 92.14 635.53 53.83 9214 53.83 - -
Subfamiliares 163 7.67 280.28 23.74 99.81 77.57 7,146.70 5,372.56

Familiares 3 014 7269 6.15 9995 83.72 8,356.46 7,752.91
Multifamiliares 1 005 19219 16.28 100.00 100.00 9,995.29 8,372.22
TOTAL 2124 100 1,180.69 100 25,498.45 21,497.69
Encuesta 2012

Microfincas 56 84.85 20.79 65.05 84.85 65.05 - -
Subfamiliares 10 15.15 11.17 34.95 100.00 100.00 8485.00 6505.00
Familiares 0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Multifamiliares 0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL 66.00 100 31.96 100 8,485.00 6,505.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del lil Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e investigacion de
campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

La concentracion de la tierra ha tenido cambios significativos, en comparacion a
los afios 1979, 2002 y 2012, a consecuencia de la urbanizacién que se ha de
desarrollado, las fincas subfamiliares, familiares y multifamiliares, han
desaparecido, debido a que la concentracion se refleja en las microfincas, que
han ocupado siempre el mayor porcentaje de la tierra, con un crecimiento al
2012 del 5%.
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La finca muitifamiliar que aparece en el censo 2003 se ubicaba en el Valle del
Palajunoj con una extension de aproximadamente 1,800 cuerdas, al 2012 se
fraccion6 en dos, donde las primeras 1,000 cuerdas la ocupan la Asociacién de
Desarrollo Integral Pro Tierras Pacaja y las restantes 800, la Direccién General
de Servicio Agricola -DIGESA-, por Ib cual ya no se considera como finca

multifamiliar.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Se refiere a “los niveles de desarrollo en que se encuentra la actividad
productiva y el proceso que ha tenido para su instalacién”.* La mejora de ésta
es de relativa importancia pues contribuye al desarrolio y progreso de la
comunidad. Serven y Calderén sefalan que “el desarrolio de la infraestructura
tiene un impacto positivo sobre el crecimiento econémico y la distribucion del

ingreso”.

El desarrollo de la infraestructura productiva, es aun muy deficiente en el
Municipio, lo cual repercute directamente en el PIB; pues es indiscutible la
importancia de la infraestructura para el desarrollo. Serven y Calderén sefialan
que “el desarrolio de la infraestructura tiene un impacto positivo sobre el

crecimiento econdémico y la distribucion del ingreso”.®

El grado de desarrolio que presenta la infraestructura de Quetzaltenango,
repercute directamente en el crecimiento econémico que éste tenga.

4Aguilar Catalan, J. A. 2012. Método para la investigacién del diagndstico socioecondmico.
(Pautas para el desarrollo de las regiones, en paises que han sido mal administrados). Tercera
edicion. Guatemala, Ediciones Renacer. p.43.
®Serven, L. y Calderén, C. 2004. El efecto de la distribucion de los ingresos en el desarroilo y el
crecimiento (The efects of infraestructura development on growth and income distribution). Chile.
giocumentos Banco Central de Chile. Documentos de Trabajo. snt. p. 270.

Loc cit.
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1.6.1 Unidades de riego

Los productores no hacen uso de ningun tipo de riego, que implique algun tipo
de tecnologia; de acuerdo con la encuesta se determiné que s6lo se siembra en
invierno, por lo cual la produccién de maiz y de otros productos de menor escala

dependen del ciclo natural de luvias.

1.6.2 Silos

En el area -urbana no hacen uso de estos, ya que los agricultores almacenan sus
granos en espacios pequenos de la casa de habitacién, en sacos. Mientras que
las familias productoras del Valle de Palajunoj, cuentan con silos pero
usuaimente estan en malas condiciones. En la zona 3, el -MAGA- tiene 12 silos
que en alrededor de diez afios no han sido utilizados mas. que para guardar

cosas del ministerio.

1.6.3 Mercados

“Es cualquier institucion, mecanismo o sistema que pone en contacto a
compradores y vendedores, facilita la formacién de precios y realizacion de
intercambios comerciales. También es el lugar dentro del cual se mantienen
relaciones comerciales al llevar a cabo abundantes transacciones de tal manera
que se producen una diversidad de precios, 10s cuales tienden a unificarse”.”
Actualmente existe diversidad de mercados entre los que se pueden mencionar:
¢ Mercado La Democracia

¢ Mercado Minerva

¢ Mercado Las Fiores

¢ Mercado Los Trigales

¢ Mercado Rosmo

” Diaz Giménez, J. 1999. Macroeconomia: primeros conceptos. (en linea). Barcelona. Consulta-
do el 24 de oct. 2012. Disponible en: http://books. google.com.gt/books&printsec=frontcover&dq
=inauthor: %22Javier+D%C3%ADazGim%C3%A9nez%228hi=es#v=onepage&q&f=tru.
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e Mercado El Centro

e Predio Richter

e Predio Tres Marias y
e Mercado de Chiquilaja

1.6.4 Vias de acceso

Constituyen Ila infraestructura principal para una eficiente viabilidad tanto para
los habitantes, como para los negociantes que ingresan al Municipio, la mejora
de las vias de acceso aunado al esfuerzo de los habitantes, impuisa el desarrolio
economico de la comunidad, las cuales representan un eje de soporte al turismo

y comercio.

1.6.5 Puentes

Existen ocho puentes con una estructura en buen estado, los mas conocidos en
el area urbana son:

e Domingo Bethancour en la zona 7

e LosBatenesenlazona?7

e Las Rosas enlazonab5.

1.6.6 Energia eléctrica comercial e industrial

Este servicio tiene un cobro regular por consumo mensual, realizado por medio
de un recibo o en algunos casos por correo electrénico. La empresa eléctrica
municipal de Quetzaltenango durante el 2010 registré 9,400 usuarios
comerciales 1,859 de industrial | y Il con 75, mientras que al 2012 brinda el
servicio a 9,897 comerciales e industriales 1,176 y 33 respectivamente, con un
representativo de 2.05% de crecimiento total.
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1.6.7 Telecomunicaciones

Cuenta con servicio telefénico, cable, radio e internet; también con un periédico
local llamado Quetzalteco, en algunos cantones como Chicua, Chuicavioc,
aldeas Vista Bella y Las Majadas tienen servicio de la compaiiia claro por la

distancia y nivel adquisitivo bajo.

1.6.8 Transporte

El servicio de transporte que se presta a la comunidad cuenta con varias lineas
que enlazan el Municipio con la ciudad capital, otros departamentos y cabeceras
Municipales, tambien operan lineas de autobuses para transporte urbano, con
rutas cortas y terminales especificas, asi como varias empresas de taxis y
microbuses.

1.6.9 Rastros

Se dispone de un rastro municipal ubicado en la zona 5, colonia Las Rosas,
para el destace de ganaba bovino y porcino, en donde se destaza la mayor
cantidad de ganado, con lo que surte de carne a algunos municipios vecinos, se
cuenta con un técnico en salud animal que evalta la calidad de la carne.

1.7 ENTIDADES DE APOYO

Son consideradas como entes de servicio. Se describen las que brinda apoyo y
asistencia técnica, capacitacion y ayuda social a la poblacibn a través de
diferentes instituciones, gubernamentales y no gubernamentales, organizaciones
internacicnales e inclusc algunas entidades privadas.

1.71 Instituciones estatales
Son entidades de Gobierno creadas con el fin de prestar servicio a la poblacion,
para contribuir al desarrollo de la misma. Las cuales se presentan a

continuacion.
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e Asociacion forestal

e Centro regional de justicia
e CODISRA

e CONAP Xela

e Delegacién IGSS Xela

¢ Empresa Municipal Aguas de Xelaju
¢ INAB '

e INE

e MAGA

e MAYCOM

¢ Ministerio Publico

¢ PRORURAL

¢ Registro Mercantil

e SE-CONRED

e UEEDICH MAGA

Ei municipio de Quetzaltenango por ser la cabecera departamental y segunda
ciudad mas importante del Pais, cuenta con un numero importante de
instituciones gubernamentales que trabajan en diferentes dimensiones en el
desarrollo del territorio.

1.7.2 Organizaciones no gubernamentales

Funcionan como una entidad no lucrativa, su objetivo es el desarrollo
econémico y social, las -ONG’s- se organizaron mediante el articulo 242 de
la constitucion Politica de la Republica de Guatemala. Las cuales se presentan
a continuacion.

e Consejo Maya K'iche

¢ Organizacion Kabawil
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¢ Organizacion Campesina Plataforma Agraria

¢ Unién de Trabajadores de Quetzaltenango

e CEIPA por los Derechos de la Nifiez y Adolescencia

e Mesa de Concentraciéon de la Sociedad Civil Quetzaltenango
e Mesa Forestal de Occidente (MESAFORC)

e Servicios Juridicos y Sociales (SERJUS)

¢ Gente Joven Guatemala

¢ Grupo Gestor Quetzaltenango

¢ Mesa Occidental del Agua Quetzaltenango

En lo que respecta a las organizaciones no gubernamentales que existen en el
Municipio, estas prestan diversos servicios a toda la poblacion, existe cierto nivel
de coordinacién pero no estan fortalecidas ni son concluyentes, puesto que se

llevan a cabo de forma sectorial.

1.8 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

De acuerdo a la investigacion de campo se determiné que la base de la
economia local es el comercio y servicio; Quetzaltenango se constituye en un
lugar estratégico para estas actividades, asi como para la industria textil y
licorera a nivel nacional. Otro sector que ha tenido un repunte interesante en la
ciudad es el de la construccién, ya que se ha proliferado debido al incremento de
centros comerciales, colonias y condominios.

1.8.1 Flujo comercial

Las actividades comerciales, servicios educativos, sociales, de instancias
politicas, gubernativas y culturales, entre otras, que son las que integran el flujo
comercial en el Municipio, atraen a muchas personas de lugares cercanos y
otros departamentos, convirtiéndose en la ciudad que concentra el comercio y
los servicios en el occidente del Pais.
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1.8.1.1  Principales productos que exporta el Municipio

Dentro de los productos que se exportan fuera de la region se encuentran las
hortalizas y verduras como el maiz, papa, cebolla, coliflor, rabano, zanahoria,
brécoli, chocolate, trajes tipicos del municipio y flores.

1.8.1.2 Principales productos que importa el Municipio

Los principales productos que importa para su flujo comercial son el glisquil,
chile pimiento, tomate, sandia, mandarina, papaya, pifia, naranja, banano,
platano, melén, limoén, uva, cocos, fresa, mango, mania, arroz, frijol, cebolla
seca, abarrotes, azucar, hule, mariscos, ropa, electrodomésticos, vehiculos,
ponchos, repuestos, telefonia mévil, medicamentos, juguetes, materiales de
construccion, equipo de oficina, maquinaria pesada y maderas.

1.8.2 Flujo financiero
Es la Cabecera Departamental, area de desarrolio de la regién del occidente de

Guatemala, lo convierten en el Municipio con una ubicacion geografica

estratégica y con la infraestructura necesaria para mantener una conectividad
fluida con todas sus comunidades y las de sus municipios vecinos. El flujo
monetario es muy importante para el desarrollo, ya que contribuye a su

sostenimiento.

1.8.2.1 Remesas familiares

Segin informacion proporcionada por el Banco de Desarroilo Rural, ingresan al
Municipio un promedio de remesas mensual de 2816 que estan entre 350
délares cada una, provenientes de la ciudad capital y del extranjero.



1.9 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Es la cabecera departamental, area de desarrolio de la regién del occidente de
Guatemala, existen diferentes actividades productivas que contribuyen al
desarrollo economico de la poblacién, de acuerdo a la importancia, generacion
de ingresos y empleos, se mencionan las siguientes actividades: agricola,
pecuaria, artesanal, industrial, agro industrial, comercio y servicios.

1.91 Resumen de las actividades productivas
A continuaciébn se presenta el cuadro que integra todas las actividades
productivas que se desarrolian.

Cuadro 13
Municipio de Quetzaltenango, Departamento de Quetzaltenango
Resumen de Actividades Productivas

Ano: 2012
(cifras en quetzales)

Actividades Jornales %znegﬁﬁf;‘ % [\;’I%Ig{l gcel ::' %
Agricola 1,203 103 0.23 338,228 0.44
Pecuaria 1,012 72 0.16 824,165 1.07
Artesanal 66 0.15 4,089,288 532
Agroindustrial 13 0.03 1,117,584 1.45
industrial 42 0.09 23,472,000 30.53
Turismo 523 1.17 47,053,205 61.19
Comercio y servicios 43,715 98.17

Total 2,215 44,534 100.00 76,894,470 100,00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La actividad econémica predominante es turismo con el 61.19% del total del
valor de la produccién, ya que el Municipio es considerado como la segunda
ciudad del Pais, en importancia por su tamaio, actividad industrial, cultural y
comercial, con una gran afluencia de turismo nacional y extranjero que utilizan el
servicio hotelero y de restaurantes.
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En cuanto a la generacion de empleo predomina con una gran diferencia la
actividad de comercio y servicio con el 98.17%, constituye un lugar estratégico
para el intercambio comercial y desarrollo de servicios, convirtiéndose en la base

de la econémica local, el comercio y servicios.
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_ CAPIiTULOII
DIAGNOSTICO DE LA CRIANZA
Y ENGORDE DE GANADO PORCINO
En el presente capitulo se da a conocer la situacién actual de la crianza y
engorde de ganado porcino en el municipio de Quetzaltenango, en lo que
respecta al volumen y valor de la produccién, caracteristicas tecnolégicas,
rentabilidad, financiamiento, comercializaciéon y organizacién empresarial.

21 DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

La actividad pecuaria ha disminuido en el Municipio por el crecimiento

~poblacional del mismo, sin embargo no ha dejado de ser importante, ya que la

mayoria de los hogares realizan la crianza y engorde de ganado porcino para

autoconsumo y/o venta.

La crianza y engorde de ganado porcino en el Municipio es una actividad que se
realiza a en el area rural o a traspatio por unidades productivas integradas por el

grupo familiar y pocos operarios asalariados, utilizan sus viviendas como

lugares de trabajo, sin manejar una organizacion empresarial compleja pues es
una actividad realizada empiricamente sin financiamiento externo,

El cerdo es una especie de mamifero artiodactilo de la familia Suidae. Es
también considerado como un animal doméstico y en la mayoria de culturas es
usado en la alimentacién humana. Su nombre cientifico es Sus scrofa ssp.

Es una de las carnes mas consumidas a nivel mundial, ya que se aprovecha casi
todo el animai y da pie a numerosos subproductos como el jamén, el bacon, el
chorizo, el paté, etc., con deliciosas variaciones en las gastronomias regionales.
China es el mayor productor a nivel mundial, y Espaiia el cuarto. '
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2.2 CARACTERISTICAS TECNOLOGICAS

Las unidades productivas de ganado porcino en el Municipio estan ubicadas en
microfincas, la raza es criolla, se alimenta a base de verduras como la
zanahoria, papa y concentrado, no recurren al erédito externo, 1a mano de obra
es familiar; la mayor parte de la produccion es para el autoconsumo. Se utiliza
poca asistencia técnica

2.3 VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION

Es un analisis que sirve para cuantificar el valor total de la producciéon y de
venta. En el siguiente cuadro se presenta el volumen de la produccion de
ganado porcino del Municipio, el cual se determind en base a la investigacién de
campo y en funcion a las encuestas realizadas en cada unidad productiva.

Cuadro 14
Municipio de Quetzaltenango, Departamento de Quetzaltenango
Volumen y Valor de la Produccion por Estrato
Produccioén Pecuaria

Afo: 2012
Cantidad de Unidad Volumen Prgglo Valor en
Productos unidades de de e %
: productivas medida produccién venta Q.
en Q.

Microfincas
Ganado
bovino 472,800.00 57
Toros 7 Cabeza 15 9,000.00 135,000.00
Vacas 7 Cabeza 30 8,000.00 240,000.00
Novillos 7 Cabeza 10 3,000.00 30,000.00
-Novillas 7 Cabeza 10 3,000.00 30,000.00
Terneros 7 Cabeza 11 1,800.00 19,800.00
Terneras 7 Cabeza 10 1,800.00 18,000.00
Actividad porcina 224,000.00 28
Marranos 9 Cabeza 112 2,000.00 224,000.00

Contintia en la pagina siguiente...
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... viene de la pagina anterior

Cantidad de Unidad Volumen Prsglo Valor en
Productos unidad.es de_ de ] venta Q. %

productivas medida produccidn '

en Q.

Avicola a 76,815.00 9
Pollos 1 Unidad 14 70 980.00
Pollitos 1 Unidad 1 19 15.00
Gallos 2 Unidad 2 150 300.00
Gallinas 7 Unidad 300 80 24,000.00
Patos 2 Unidad 19 80 1,520.00
Chompipes 4 Unidad 100 300 30,000.00
Ganzos 4 Unidad 50 400 20,000.00
Caprino 25,550.00 3
Chivo 2 Unidad 5 700 3,500.00
Cabra 10 Unidad 49 450 22,050.00
Ovino 17,500.00 2
Ovejas 3 Unidad 35 500 17,500.00
Cunino 7,500.00 1
Conejos 6 Unidad 150 50 7,500.00
Total 93 824,165.00 100

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

Se determind en la investigacién de campo que la crianza y engorde de ganado
porcino es predominante en la actividad pecuaria, su produccion unitaria es
menor en retacién a la produccién de ganado bovino, pero cabe destacar que su
aporte es mayor a la economia del Municipio.

24 COSTOS

Para la determinacion del costo de produccién pecuaria en la actividad de
crianza y engorde de ganado porcino, se utilizoé el sistema de costeo directo de
produccién; estos se le cargan al producto de acuerdo al volumen de produccién
y estan integrados por materiales (materia prima), mano de obra y costos
indirectos variables.
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A continuacién se presenta el estado de costo directo de produccién de Ila

actividad de crianza y engorde de ganado porcino en el Municipio:

Cuadro 15

Municipio de Quetzaitenango, Departamento de Quetzaltenango
Costo Directo de Produccion Crianza y Engorde de Ganado Porcino

Del 1 de enero al 31 de diciembre 2012

(cifras en quetzales)

Descripcion Encuesta Imputados
Ganado porcino

Insumos 129,700 129,700
Verraco 8,000 8,000
Marrano 12,500 12,500
Lechones 22,400 22,400
Concentrado 81,760 81,760
Vacunas 2,240 2,240
Desparasitantes 2,800 2,800
Mano de obra 0 20,307
Alimentacién 0 7,753
Limpieza y mantenimiento 0 7,753
Bonificacién incentivo 0 1,900
Séptimo dia 0 2,901
Costos indirectos 0 7,771
Cuotas patronales 0 2,148
Prestaciones laborales 0 5,623
Costo directo 129,700 157,778
Produccion de cerdos 112 112
Costo unitario 1,158 1,409

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Segun la encuesta realizada la produccién de cerdos tiene un costo unitario de

Q 1,158.00 mientras que e los imputados son Q 1,409.00, esta variacion es
debido a que en la encuesta no se incluye Ia bonificacién incentivo Q250.00
mensuales, aguinaldo 8.33%, bono 14 8.33%, indemnizacion 9.72% vy

vacaciones 4.17%.
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2.5 RENTABILIDAD

Es el grado de capacidad para producir una renta o beneficio. Todo lo que se
vincula con los costos e ingresos de la explotacién, determina en su conjunto el
nivel de rentabilidad elevada. Asimismo refleja los beneficios econémicos en
relacion a la inversién de capital empleado para su obtencidén, generalmente se
expresa en términos porcentuales.

Por medio dei estudio de campo realizado se determiné que para la realizaciéon
de la actividad de ganado porcino no se necesitan grandes extensiones de tierra,
por lo que es realizada por la mayoria de las familias, sobre todo el area rural del

Municipio.

En el estado de resultados de la actividad porcina, segun datos de encuesta se
determind que la relacién de la ganancia-ventas es de Q. 0.29 por cada quetzai
invertido y la comparacién de ganancia-costo es de Q. 0.50.

Con respecto a los datos imputados se observa una diferencia con la
informacién de la encuesta ya que el productor no considera dentro de los
costos la mano de obra por ser familiar, su relacién de ganancia-ventas es de
Q. 0.20 y de ganancia-costos es de Q. 0.29 por cada quetzal invertido.

2.6 FINANCIAMIENTO

Se refiere a los recursos econoémicos necesarios para reaiizar ia inversién en
capital de trabajo que el artesano requiere para el desarrolio de la actividad
productiva, las cuales pueden ser: fuentes internas y externas.

Para esta actividad en el Municipio utilizan Ia fuente de financiamiento interna,
ya que se utilizan los recursos propios del consumidor enun 100%, debido a que
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los productores cuentan con sus criaderos de animales en pequefias
cantidades.

2.7 COMERCIALIZACION

Es hacer liegar los bienes y servicios desde el productor hasta el consumidor
final de una manera practica y eficiente. Es decir, la comercializacién es realizar
aqueo que el cliente desea.

2.71 Proceso de comercializacion

Es el conjunto de acciones encaminadas a comercializar productos, bienes o
servicios, realizadas por cualquier organizacion, con el objetivo de facilitar la

venta.

Para la actividad de crianza y engorde de ganado porcino se analizara la
concentracion, equilibrio y dispersién.

2.7.1.1 Concentracion

Para esta actividad concentran el ganado porcino a traspatio o lugares
especificos construidos por sus propietarios de madera y otros materiales.

2.71.2 Equilibrio

No existe por la poca produccion en el Municipio, debido a la falta de fincas
multifamiliares que permitan las condiciones idbneas para ello.

Para el estrato de microfinca, la crianza y engorde de ganado porcinc &s para
autoconsumo y venta informal, por lo que no se cubre la demanda y se crea la
necesidad de importar el producto de otros departamentos y municipios
cercanos.
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2.71.3 Dispersion

Esta se da del productor al minorista al momento de trasladar el ganado porcino
de la unidad productiva al lugar de destace para hacerlo llegar al consumidor
final. En algunas oportunidades el productor lo vende directamente al

consumidor final
2.7.2 Analisis de comercializacion

Para realizar la comercializacidon del ganado porcino se deben tomar en cuenta
varios factores, los cuales se describen a continuacion.

2.7.2.1 Analisis institucional

Define a los participantes en la actividad de comercializacién del producto, que
por el caracter de permanencia se les considera una institucién definida.

e Productor
Es la persona encargada de las actividades necesarias para la produccién y
comercializacion del ganado porcino; con relacién a los productores de ganado
porcino del municipio de Quetzaltenango estan constituidos por los hogares que
realizan la actividad para autoconsumo y venta. |

¢ Minorista
Es una parte importante del proceso de comercializacion, ya que es el
encargado de comprar el producto y destinarlo al consumidor final.

Son comerciantes que pertenecen al Municipio, compran el ganado directamente
al productor sin intervenir el proceso productivo y obtienen un beneficio

economico al destinarlo al consumidor final.
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e Consumidor final
Es el destino final del producto, quien o adquiere para su consumo.

Son personas de todos los estratos econémicos ubicados en el Municipio y
lugares aledaiios que incluyen en su dieta cualquier producto derivado del

ganado porcino.

2.7.2.2 Analisis funcional

Esta orientado al anédlisis de las funciones necesarias para el traslado de los
productos del productor al consumidor final.

o Fisicas

Son aquellas que se relacionan con la transferencia y modificaciones fisicas del

producto.

La produccién del ganado porcino se realiza en corrales construidos en los
patios de las microfincas para luego ser transportado en vehiculos a los puntos

de venta.

¢ Intercambio

Son las transacciones que se dan de intercambio de los productos en el

momento de la compra-venta.

El método utilizado para la venta de ganado porcino es inspeccién, inicia con la
adquisicion del ganado por parte de los minoristas para después negociar con
base a los precios del mercado.

o Auxiliares

También son denominas de facilitacion ya que contribuyen a la ejecucion de las

funciones fisicas y de intercambio.
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Entre las responsabilidades de los productores esta correr con el riesgo de
cualquier enfermedad o situacion que pueda padecer el ganado, asi como estar
actualizado con los precios del mercado, mientras que los minoristas son
responsables de los dafios fisicos que pueda tener el ganado en el traslado del
lugar de origen a su destino.

2.7.2.3 Analisis estructural

Permite identificar el comportamiento de la oferta y la demanda a través de la
estructura y conducta que existe en el mercado, asi como el grado de eficiencia

de la comercializacién.
¢ Conducta del mercado

Se refiere a los indices y parametros de los patrones de comportamiento que los
participantes en el proceso de comercializacién de ganado porcino siguen en la
adaptacién y ajuste a los mercados que intervienen en el momento de comprary

vender.

El mes mas alto en demanda de ganado porcino es diciembre y no existe nada
que impida su comercializacion en tiempo y espacio.

-e Estructura de mercado

En el municipio de Quetzaltenango los productores de ganado porcino
establecen los precios de manera empirica basandose en ei mercado, ias ventas
del producto son realizadas de productor a minorista o de productor a

consumidor final.
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¢ Eficiencia de mercado

La produccién de ganado porcino en el Municipio se realiza a un costo bajo,
debido a la alimentacion de los cerdos que es a base de restos de frutas,
verduras y concentrados, la mano de obra utilizada es familiar, por o que si
existe eficiencia de mercado.

2.7.3 Operaciones de comercializacion

Son los diferentes pasos que inician con los canales de comercializacién, se
cuantifican en los margenes de comercializacién y se comparan respecto a otros
productos, a través de los factores de diferenciacion.

2.7.3.1 Canales de comercializacion

Son ias etapas por las que debe pasar el ganado en el proceso de transferencia
entre productor y el consumidor final, las cuales se presentan en la siguiente

gréafica.
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Grafica 1
Municipio de Quetzaltenango, Departamento de Quetzaltenango
Canales de comercializacion
Produccién de ganado porcino
Ao 2012

Ganado porcino

Productor

75%

0,
Minorista 25%

Consumidor final

Se determiné que en el Municipio se utiliza la comercializacion de ganado
porcino por medio del canal directo en un 25%, en donde se establece que
existe relacion directa entre el productor y el consumidor final y el otro 75%
corresponde al canal 1 en donde la relacién es del productor al consumidor final.

2.7.3.2 Margenes de comercializacion
Se definen como la diferencia que existe entre el precio que paga el consumidor

por un producto y el precio recibido por el productor.

En el siguiente cuadro se detallan los margenes de comercializacién para la

crianza y engorde de ganado porcino.
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Cuadro 16
Municipio de Quetzaltenango, Departamento de Quetzaltenango
Margenes de Comercializacion
Produccion de ganado porcino

Ano: 2012
Precio Costos de .
insttucion  venta g’ mercadeo q'y; "iorien”  partcipacion
Productor
(Marranas y marranos) 1,693 0.68
Minorista 2,500 807 35 772 0.46 0.32
Flete - 15
Parqueo 5
Arbitrio municipal 5
Carga/descarga 10
Consumidor final
Total 807 0.46 1

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se establece en la actividad porcina que el productor es quien tiene mayor
porcentaje de participacion en el comercio de su producto, equivalente a un 68%
a diferencia del minorista que tiene unicamente 32%. Existe un margen amplio
en relacion a como se involucra en cada etapa de comercializacion del ganado

porcino.

En lo que respecta al rendimiento sobre la inversion el productor obtiene un
beneficio con 31% por cada quetzal invertido.

2.8 ORGANIZACION EMPRESARIAL

Constituye la fase del proceso administrativo que permite éntrelazar las labores
de diferentes personas en la conquista de las metas de la compaiia



438

2.81 Estructura organizacional

Esta describe el marco de la estructura de los productores de ganado porcino en
el Municipio, puede dividirse en tres partes: complejidad, formalizacién y
centralizacion en las cuales se puede mencionar que no existe complejidad en la
crianza y engorde de ganado porcino en el Municipio, ya que no se manejan
niveles ni jerarquias para la actividad, con respecto a la formalizacién no es
aplicada ya que la actividad se realiza empiricamente, sin procesos
establecidos, mientras que la centralizacién para esta actividad esta concentrada
en los jefes de familia quienes toman las decisiones y disponen el como y
cuando se realizan los procedimientos para la actividad.

A continuacion se presenta la estructura organizacional de la produccion de
ganado porcino realizada en el estrato de microfinca de las unidades productivas
pecuarias del Municipio.

Grafica 2
Municipio de Quetzaltenango, Departamento de Quetzaltenango
Estructura Organizacional
Produccién Pecuaria
Afo: 2012

Productor

Maro de obra familiar

Fuente; investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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En la investigacion de campo realizada se determiné que las unidades
productivas que se dedican a la crianza y engorde de ganado porcino en las
microfincas son administradas por sus propietarios o jefes de hogar de manera
empirica segun su experiencia, con ayuda de los miembros de la familia.

2.8.2 Sistema organizacional

8e maneja un sistema lineal o militar porque toda la autoridad y responsabilidad
se transfieren a los jefes de familia, ellos son los que distribuyen el trabajo a los
demas miembros de la familia que solo obedecen esa responsabilidad de

mando.
283 Diseiio organizacional

Es un proceso en el cual los administradores de las unidades econémicas toman
decisiones para elegir la estructura organizacional adecuada. Consiste en
determinar la estructura del organigrama dentro de la organizacion.

Para la actividad de crianza y engorde de ganado porcino no existe un disefio
organizacional determinado, ya que los miembros de la familia son los
responsables de la misma sin tener puestos establecidos permanentes.

2.8.31 Division del trabajo

Para la crianza y engorde de ganadsc porcine existe una divisién de trabajo
temporal, pues hay una separacion de tareas realizadas por cualquier miembro
de la familia, que se convierte en el responsable de ejecutarla, en esta parte
también se toma en cuenta que todos los miembros de la familia se especializan
en realizar cualquier tarea de la actividad y esta es ejecutada de una forma
l6gica y comoda para todos
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2.8.3.2 Jerarquizacion

Para la crianza y engorde de ganado porcino no existe una jerarquizacion
establecida ya que cualquier miembro de la familia puede realizar todas las
actividades que esta requiera, con una concentracién de mando militar como se.
menciono anteriormente.

2.8.3.3 Coordinacion

Se observa una coordinacion en esta actividad ya que se integran los esfuerzos
de todos los miembros de la familia para poder cumplir con el objetivo
establecido.

2.9 GENERACION DE EMPLEO

La crianza y engorde de ganado porcinc en el Municipic de Quetzaltenango,
departamento de Quetzaltenango, no es una actividad significativa para la
generacién de empleos, ya que por &l desarrollo de la urbanizacion del
Municipio, la misma se ha visto disminuido por falta de extensiones de tierra
para realizarla, por 16 que és una actividad realizada a ftraspatio con
responsabilidad de los miembros de las familias por ende la mano de obra es

totalmente familiar.

Se determiné que en el estrato de microfincas se generan 299 jomales, que
representa el 29.55% de la produccién de empleo generada por la actividad

pecuaria en el Municipio.

2.10 PROBLEMATICA ENCONTRADA Y PROPUESTA DE SOLUCION

e

La produccién pecuaria e€s una actividad muy importante para el desarrollo y
crecimiento del- Municipio, sin embargo los productores enfrentan algunas
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dificuitades en la crianza y engorde de ganado bovino, las cuales se mencionan

a continuacion:

o La falta de una organizacién establecida limita el acceso a asesorias técnicas
y el desconocimiento de métodos que podriarn generar mayores ganancias.

¢ Existe una deficiencia en los procesos de produccion y comercializacién, todo
es realizado empiricamente sin asistencia técnica y sin controles productivos.

Esto repercute en la realizacibn de una actividad desordenadamerite sin

optimizacion de tiempo y recursos.

Con el propésito de buscar altemativas adecuadas para los problemas antes

descritos se plantean las siguientes opciones:

e Se recomienda a las autoridades Municipales realizan charlas
informativas para indicar a los pobladores cuales son los beneficios que
se pueden lograr organizandose para la realizacibn de cualquier
actividades productiva.

e Se sugiere a las autoridades Municipales y lideres comunitarios que
capaciten a los productores de ganado porcino sobre nuevas técnicas y
procesos que permitan incrementar su productividad.

e Es necesario que los lideres comunitarios promuevan la diversificaciéon de
la produccién para que los pobladores puedan obtener mayores ingresos
que contribuirdn a mejorar las condiciones de vida de los pobladores.



CAPITULO I}
PROYECTO: PRODUCCION DE ARROZ

En el municipio de Quetzaltenango se encontr6 como una potencialidad
productiva la produccion de amroz ya que no existen organizaciones que se
dediquen a dicha actividad, por lo que se desarrolia una propuesta de inversion
para la produccion y comercializacion de este producto; Para poder comprobar
su viabilidad y rentabilidad se consideran como base los estudios de mercado,
tecnico, administrativo legal y financiero.

34 DESCRIPCION DEL PROYECTO

Consiste en la creacion de una cooperativa que invierta en la produccion y
comercializacion de arroz en el canton Lianos del Pinal, con una duracién de
cinco afios y una cosecha anual.

3.2 JUSTIFICACION

No se localiz6 ninguna unidad econbmica productora y comercializadora de
arroz que pueda abastecer al mercado, ya que la mayoria de actividades
productivas del Municipio se concentran en la industria y el comercio; sin
embargo, existen las condiciones demograficas iddneas para su implementacion
y de acuerdo con la investigacion de campo realizada, se determiné que la
produccién y comercializacién actual de arroz no cubre la demanda existente a

nivel nacional.

El arroz es un alimento muy importante en la canasta basica familiar, ya que es
el acomparfiante idébneo en la mayoria de los platillos del Municipio y del Pais,
con una gran cantidad de nutrientes a un precio accesible.
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Este proyecto puede realizarse con una inversidbn minima, lo cual generara
ingreso econémico y contribuira al desarrolio del Municipio.

3.3 OBJETIVOS

A continuacion se describen los objetivos que se pretenden alcanzar con la
propuesta de inversibn de producciéon de arroz, por.lo que se establecen
objetivos generales y especificos de la siguiente manera.

3.3.1 General

Fomentar la actividad agricola en el Municipio, a través de la implementacion del
proyecto de produccion y comercializacion de arroz, para el mejoramiento de las
condiciones de vida de quienes lo produciran poque se espera generar

empleos.
3.3.2 Especificos
. Determinar la existencia de demanda insatisfecha del producto a través

del estudio de mercado, para que los inversionistas abarquen segmentos
que aun no han sido cubiertos.

° Establecer canales de comercializacion eficientes para beneficio de los
productores.
. Definir ei tipo de organizacion apropiada que se aplicara para optimizar

los recursos humanos, fisicos y econémicos.

° Detallar los costos, gastos y financiamiento de la produccion de arroz, que
permita la generacién de rentabilidad del proyecto.
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34 ESTUDIO DE MERCADO

Es la identificacion, recopilacion, analisis, difusidn y uso sistematico y objetivo de
la informacioén con el propésito de mejorar la toma de decisiones relacionadas
con la identificacion y solucidon de problemas y oportunidades.

3.4.1 Descripcion del producto

El arroz es una planta de origen asiatico procedente de China, fue llevada a
Europa por los arabes en el siglo XVIlI aunque algunos afirman que podria ser
originario de la India. En la actualidad existen mas de 170 especies, las cuales
se cultivan en terrenos humedos o pantanosos; esta planta acuatica con tallos
nudosos alcanza hasta los tres metros de altura, mientras que sus hojas son
alargadas, planas, estilizadas y algo asperas al tacto. Las flores se encuentran
agrupadas en un paniculo terminal, el cual se desprende una vez la semilla logra
la madurez. Su fruta es una semilla sencilla simiiar a un aquenio, comprimida y

ovoide.

3411 Caracteristicas del producto

El arroz se trata de un cereal considerado alimento basico en muchas culturas,
"es el segundo cereal mas producido en el mundo, tras el maiz”.? Debido a que
el maiz es producido con otros muchos propositos aparte del consumo humano,
se puede decir que el arroz es el cereal mas importante en la alimentacion
humanay que contribuye de forma muy efectiva al aporte calérico de
la dieta humana actual.

8 Kiple, Kenneth F 2000. Cambridge World Encyclopaedia of Food, Volume |, Animal, Marine and
Vegetable Oils.Cambridge University Press:, Cambridge, Inglaterra. p. 375.
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En la tabla siguiente se muestra la composiciéon quimica del arroz por cada 100
gramos de producto.

Tabla 3
Valor Nutricional de Arroz
Por cada 100 gramos

Ano: 2012

Descripcion Cantidad Unidad de medida
Energia 398 Keal
Proteinas 13 g

Hidratos de carbono 60 g

Grasas 12 g
Vitamina E 17 mg
Vitamina C 140 mg
Vitamina B6 46 mg
Tiamina (Vit. B1) 2.3 mg

Fuente: elaboracién propia, con base en informacion de Ia Federacion de Asociaciones Agricolas
de Guatemala -FASAGUA—

En cuanto a su composicién en nutrientes, el aimidén es el componente principal
del arroz, se encuentra en un 70 — 80%, es un hidrato de carbono presente en
los cereales, en las hortalizas radiculares como las zanahorias y en los

tubérculos.

3.4.1.2 Beneficios del producto
El arroz contiene proteinas, tiamina o vitamina B1, riboflavina o vitamina B2,
niacina o vitamina B3, fésforo y potasio; por lo que se considera un alimento
nutritivo necesario para la humanidad.

3.41.3 Usos del producto

Como se menciond anteriomente el arroz es un producto importante en la
canasta basica de las familias guatemaltecas, a continuacion se nombran
- algunos de los usos mas comunes:

- El arroz es utilizado para hacer bebidas como horchata, leche, etc.
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- Con harina de arroz se pueden preparar panes, reposterias, postres,
. pastas etc.

- También tiene usos en la salud. Se cree que el caldo de arroz detiene la
diarrea.

- El “agua de arroz”, como le suelen llamar sirve para rehidratar y combatir
casos de fiebre. A las personas enfermas se les da sopas o caldos de
arroz por su facilidad para digerirse.

- Cuando las personas o los nifios tienen problemas estomacales, las
mamas recurren a darles agua de arroz, [a cual alimenta y se utiliza como
sustituto de la leche.

- El polvo de arroz es utilizado para tratar el acné, llagas, irritaciones en la

piel y granos.

342 Oferta
Es aquella cantidad de bienes y servicios que los productores estan dispuestos a
vender a distintos precios en el mercado.

3.4.21 Oferta histérica y proyectada
Se encuentra conformada por el total de produccion mas el total de las

importaciones correspondiente a cada afio.

La historia de la oferta se puede tomar como un indicador que muestre como se
ha manejado la actividad de produccion del arroz a nivel nacional y el modelo de
la proyectada o futura es segun los calculos matematicos efectuados.

A continuacién se muestra un cuadro que presenta la oferta histérica y
proyectada del arroz en un periodo del afio 2007 al 2016.
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Cuadro 17
Republica de Guatemala
Oferta Historica y Proyectada de Arroz
Periodo 2007 — 2016
(cifras en quintales)

Ao Produccidn Importaciones Oferta total
2007 478,032 2,121,243 2,599,275
2008 528,547 1,961,047 2,489,594
2009 632,765 1,830,937 2,463,702
2010 652,401 1,566,205 2,218,606
2011 669,908 778,538 1,448,445
2012 744,612 727,518 1,472,130
2013 795,373 419,493 1,214,866
2014 846,133 111,468 957,601
2015 896,894 0 896,894
2016 947,654 0 947,654

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion —-MAGA—, Direccidn de planeamiento, EL AGRO EN CGIFRAS 2011. A partir del afio
2012 y por medio del método de minimos cuadrados donde a=592,330.51, b=50,760.52, para la
produccion y a=1,651,593.89, b=-308,025.21, para las importaciones afio base 2011.

Como se muestra en el cuadro anterior la producciéon de arroz a nivel nacional
ha aumentado, sin embargo, las importaciones han disminuido, esto ha
provocado que ia oferta del producto se ha limitado, otro factor que afecta este
rubro, es la poblacién, ya que por su crecimiento la demanda del producto

también ha aumentado.

3.4.3 Demanda
Son todos los productos, bienes o servicios que las personas desean y/o
necesitan y son capaces de adquirir durante periodos de tiempo determinados.

3.4.31 Demanda insatisfecha histérica y proyectada
Demanda es cuando las personas aun con la capacidad de compra no logran
satisfacer sus necesidades por la falta de oferta del producto, bien o servicio y

es el resultado de la demanda potencial menos el consumo aparente.
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Para este proyecto es toda la necesidad de arroz a nivel nacional que no es
cubierta por la oferta total existente.

Cuando se habla de demanda insatisfecha histérica es se habla de todo el
sector de la poblacibn que no ha satisfecho su necesidad de arroz y la
proyectada es el sector de la poblacién que se prevé no se satisfaga.

Cuadro 18
Republica de Guatemala
Demanda Potencial Historica y Proyectada de Arroz
Periodo 2007 — 2016

Afio Poblacién I?ot_:lacié_n \ Consumo-p_er capita pgt:r::ig‘l’;n
total delimitada 94% en quintales quintales
2007 13,322,387 12,523,044 0.1129 1,413,852
2008 13,677,815 12,857,146 0.1129 1,451,572
2009 14,017,057 13,176,034 0.1129 1,487,574
2010 14,361,666 13,499,966 0.1129 1,524,146
2011 14,713,763 13,830,937 0.1129 1,561,513
2012 15,073,375 14,168,973 0.1129 1,599,677
2013 15,438,384 14,512,081 0.1129 1,638,414
2014 15,806,675 14,858,275 0.1129 1,677,499
2015 16,176,133 15,205,565 0.1129 1,716,708
2016 16,548,168 15,555,278 0.1129 1,756,191

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Pobiacién 2002 y
estimaciones de la Poblacién periodo 2008-2020 del Instituto Nacional de Estadistica —INE—, y
del Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Alimentacion -MAGA- El Agro en cifras 2012 ,
promedio 2007-2011. :

Para determinar la demanda potencial historica y proyectado se tom6 como base
la poblacion delimitada del 94%, donde se excluye a nifios menores de tres afios
y personas que no gustan del producto. Segun dato publicado en el periédico el
dia 9 de noviembre del aiio 2012, el consumo per cépita de arroz es de 0.1129

quintales al aiio.
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Segun el cuadro anterior la poblacién crecera y por lo tanto la demanda también,
eso hace necesario el crecimiento de la produccién de arroz para satisfacer
dicha necesidad a nivel nacional.

3.4.3.2 Consumo aparente historico y proyectado

Es el consumo sobre la produccién nacional en un periodo determinado mas la
suma de las importaciones, menos las exportaciones, la forma de establecerlo
se explica en el cuadro siguiente.

Cuadro 19
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Histérico y Proyectado de Arroz
Periodo 2007 - 2016
(cifras en quintales)

. A Y . ; = : Consumo
Ao Produccion Importaciones Exportaciones aparente
2007 478,032 2,121,243 140,028 2,459,246
2008 528,547 1,961,047 117,696 2,371,898
2009 632,765 1,830,937 90,667 2,373,035
2010 652,401 1,566,205 53,918 2,164,688
2011 669,908 778,538 15,227 1,433,219
2012 744,612 727,518 0 1,472,130
2013 795,373 419,493 0 1,214,866
2014 846,133 111,468 0 957,601
2015 896,894 0 0 896,894
2016 947,654 0 0 947,654

Fuente: elaboracién propia, con base en datos obtenidos en el cuadro 17 y datos el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion —-MAGA—, Direccidn de Planeamiento, El Agro en Cifras
2011, afio 2007-2011.

El cuadro anterior refieja que ei consumo aparente ha disminuido a través de los
anos, debido a las modificaciones que han sufrido las importaciones y
exportaciones que desapareceran en los afios proyectados por la aparicion de
productos en el mercado, por lo que se considera que puede afectar al proyecto
porque ha disminuido la demanda extema.
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3433 Demanda insatisfecha histérica y proyectada

Es la demanda que no esta satisfecha en sus necesidades, aun cuando exista
capacidad de compra, para la insatisfecha histérica y proyectada se determiné
del resultado de la potencial menos el consumo aparente tanto histérico como
proyectado.

Cuadro 20
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Histoérica y Proyectada de Arroz
Periodo 2007 — 2016
{cifras en quintales)

Afio Pemanda Consumo Demanda
potencial aparente Insatisfecha
2007 1,413,852 2,459,246 0
2008 1,451,572 2,371,898 0
2009 1,487,574 2,373,035 0
2010 1,524,146 2,164,688 0
2011 1,561,513 1,433,219 128,294
2012 1,599,677 1,472,130 127,547
2013 1,638,414 1,214,866 423,548
2014 1,677,499 957,601 719,898
2015 1,716,708 896,894 819,815
2016 1,756,191 947 654 808,537

Fuente: elaboracion propia, con base en datos obtenidos de los cuadros 18 y 19,

En el cuadro se puede observar que a nivel nacional existe demanda
insatisfecha de arroz en los afios proyectados, esto se genera por diversos
factores como el aumento de la poblacion a un ritmo muy acelerado durante los
vitimos afos, debido a que es una fuente de nutricién para nifios y adultos y que
el precio es accesible en comparacion a los granos bdasicos como su
rendimiento, esto se considera positivo para el proyecto debido a que ia oferta
aumenta y hay oportunidad de desarrollo para la produccién.
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344 Precio
Es la cantidad de dinero que se cobra o se pretende cobrar por una unidad
establecida.

El precio del arroz se encuentra determinado por el mercado nacional, para
establecerlo se debe tomar en cuenta que la oferta actual no cubre la demanda
del mismo. Para el proyecto se estimo6 que el precio adecuado y rentable es de
Q. 375.00 el quintal de arroz.

3.4.5 Comercializacion
En la comercializacion se buscan los mercados insatisfechos para poder
distribuir el producto.

3.4.5.1 Proceso de comercializacion

Es la serie de actividades que se realizan desde el inicio de la produccion y
finaliza cuando el producto llega al consumidor final; engloba actividades fisicas
y econdémicas bajo el marco legal e institucional.

Se divide en tres etapas las cuales se describen a continuacion:

¢ Concentracion
Luego del corte y trilla, se realiza un manteado con una tarima de madera para
apoirear ias piantas y asi desprender ios granos de arroz, se reuniria la
produccion para almacenarla en un lugar ventilado y seco, esto se hace por
periodos prolongados para lo cual es necesario el uso de quimicos para la
preservacion, para que posteriormente se facilite el medio de transporte y se
haga llegar con una excelente calidad y en buenas condiciones a distintos

compradores mayoristas.
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o Equilibrio
Tiene como objetivo mantener el producto en depdsito por un tiempo
determinado, con la finalidad de establecer equilibrio entre la oferta en relacién a
los requerimientos de la demanda, debido a que el consumo sera constante
durante todo el afio.

¢ Dispersion
Es la forma de hacer llegar el producto a los diferentes lugares de produccién y
donde compran el producto. El mayorista se encargara de llevar el medio de
transporte para trasladar su producto al Central de Mayoreo —~CENMA-.

3.4.5.2 Propuesta de comercializacion

En esta propuesta se desliga el espacio fisico como condicionante del mercado,
para acentuar el papel que juegan los productores, consumidores y los
intermediarios en su condicion de participantes en el mismo.

Para el proyecto de produccion de arroz se considerara la propuesta presentada
a continuacion, que abarca los andlisis institucional, funcional y estructural.

¢ Analisis institucional
Se refiere a los entes participativos dentro del proceso de comercializacion, lo
que hace posible el crecimiento del mercado de arroz.

- Productor

Es el miembro de la Cooperativa, que tomara decisiones y establecera los
tiempos para los procesos y negociara los precios de venta del arroz.
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- Mayorista

Sera el ericargado de recoger el producto en la bodega de la Cooperativa para
luego trasladario al Central de Mayoreo ~CENMA-.

- Minorista

Es el intermediario que compra el arroz al mayorista para luego venderio al
consumidor final a precios establecidos por el mercado. Su ubicaciéon de venta
sera la Central de Mayoreo —CENMA.-.

- Consumidor final

Es todo aquel que se encuentre en el territorio nacional que adquiera y consuma
el arroz para su alimentacion.

¢ Analisis funcional

Consiste en el estudio de cada una de las funciones que se realizan en el
proceso de comercializacion, las cuales se inician desde el momento en que el
arroz se lleva a la bodega de la Cooperativa y finaliza con ia venta al consumidor
final.

- Fisicas

El producto después de cosechado se almacenara en la bodega de la
Cooperativa, en doride se empacara el producto en sacos de un quintal, para
luego ser vendido al mayorista.
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- Intercambio

La compra=venta se realizara por el método de inspeccion y para establecer el
precio se debe tomar en consideracion el precio del mercado actual, costos de

produccién y la calidad del producto con pago al contado.

- Auxiliares

El mayorista sera el responsable de asumir la responsabilidad de arroz al
momento de compraric al productor, mientras que la Cooperativa tiene la
responsabilidad de buscar oportunidades de mercado para la sostenibilidad y

crecimiento del negocio.

e Analisis estructural

Se determinara la estructura por el uso de un canal de distribucién formal y la
relaciéon entre los productores de la Cooperativa, mayoristas, minoristas y
consumidores finales en el proceso de venta. Para este anadlisis debe tomarse
en cuenta, [a conducta del mercado, estructura de mercado y eficiencia de

mercado.

- Conducta de mercado

Los precios de arroz tienen estabilidad en el mercado, por lo que la Cooperativa
sera la encargada de establecerlos de acuerdo a sus costos y al comportamiento

de la oferta y ia demanda.

- Estructura de mercado

En el municipio de Quetzaltenango no existe un productor de arroz sin incluir la
propuesta del cultivo para este, los compradores mayoristas se concentran en la
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ciudad capital a quienes acuden los acopiadores procedentes de toda la
Republica.

- Eficiencia de mercado

La Cooperativa debe ser eficiente en la ejecucion de las operaciones y procesos
para que el producto tenga la aceptacion necesaria y se logren los resultados
esperados.

3.4.6.3 Operaciones de comercializacion
En este proceso se incluye los canales y margenes de comercializacion en que
incurre el proceso de la produccion de arroz, desde el productor hasta el

consumidor final.

¢ Canales de comercializacion

Son las etapas por las cuales deben pasar los bienes en el proceso de
transferencia entre el productor y el consumidor final.

A continuacion se representa de forma ilustrativa la operacion de
comercializacion que presentara Cooperativa Agricola Blanco, R. L., desde su
produccion, distribucion hasta el consumidor final. '
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Grafica 3
Municipio de Quetzaitenango, Departamento de Quetzaltenago
Proyecto: Produccion de Arroz
Canal de Comercializacion
Afio: 2012

Productor

100%

Mayorista

Minorista

Consumidor final

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

En la gréafica anterior se observa el canal de distribucion y comercializacion
propuesto para que la produccion de arroz llegue hasta el consumidor final. El
productor es el primer participante en el proceso, que vendera la produccion al
mayorista de la Central de Mayoreo —-CENMA—, el 100% quien ofrecera el
producto al minorista, para luego al consumidor final como Uultimo agente en el
canal de mercadeo.

¢ Margenes de comercializacion

Es la diferencia que existe entre el costo del productor y el precio que paga el
consumidor final.

A través de los margenes de comercializacion se analizan las diferencias de
precios, entre lo que percibe el productor y el pagado por el consumidor final, a
su vez se determinan los diferentes costos y gastos en los que incurren los
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intermediarios; asi como el margen que percibe cada uno de estos participantes

en el proceso.

En el siguiente cuadro se muestran los margenes de

comercializacion para el proyecto de arroz en el municipio de Quetzaltenango.

Cuadro 21
Municipio de Quetzaltenango, Departamento de Quetzaltenago
Proyecto: Produccion de Arroz
Margenes de Comercializacién
Aio: 2012
{cifras en quetzales)

. Pr:glo Costo de % ) % de
Participante v (_:; .ta MBC Q. Merc(:;.-fdeo MNC Q. Zt-lzil::‘ilzr:lsei:g;o participacién
Productor 375 82
Precio por
Unidad
Mayorista 425 50 145 355 9.47 11
Transporte 5
Carga y descarga 7
Embalaje 25
Minorista 455 30 125 17.5 412 7
Transporte 4
Carga y descarga 6
Embalaje 25
Consumidor final
Total 80 32 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Como se muestra en el cuadro anterior para la produccién de arroz se propone

el cana! de comercializacién

uno; el productor venders el quintal a Q.375.00, el

mayorista a Q425.00 y el minorista Q.455.00 lo que significa que el productor
tendra el 82% del margen total de la operacion. En cuenta al rendimiento sobre

la inversion se determiné que el mayorista obtendra Q9.47 por invertir en cada

quintal de arroz.
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35 ESTUDIO TECNICO

En este estudio se analizan los factores de localizacion, tamaino del proyecto,
proceso productivo y requenmientos técnicos necesarios para la produccion de
arroz que permita la optimizaciéon de los recursos.

3.51 Localizacion

Cuando se habla de localizacién de un proyecto es importante hacerlo desde
dos enfoques que son: macrolocalizacién y microlocalizacién; también se deben
tomar en cuenta varios factores como, clima, tipo de suelos, extensiéon del
terreno, traslado del producto y vias de comunicacion.

3.51.1 Macrolocalizacion

El proyecto se realizara dentro de los limites del municipio de Quetzaltenango,
del departamento de Quetzaltenango, el cual se encuentra ubicada a 208 Km.,
de la Ciudad Capital por la carretera CA-1, también conocida como Ruta
Interamericana, o a 227 Km., por la carretera CA-2 o Internacional del Pacifico,
cuenta con una temperatura promedio de 16” centigrados.

3.5.1.2 Microlocalizacion

El proyecto se desarrollara en el Cantén Liano del Pinal, ubicado a 6 Km. de la
Cabecera Municipal, a 207 Km. de la Capital por ia Ruta Interamericana y a 233
Km. por la carretera Internacional del Pacifico. El acceso desde Quetzaltenango
hacia el Cantén Liano del Pinal es por carretera en regular estado, debido a que
sblo una parte estd asfaltada, este cuenta con una topografia semiplana, su
clima es frio, colinda con Xepache, Xecaracoj, Candelaria y Chuicavioc y su
principal fuente de ingresos es la agricultura.
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3.5.2 Tamaiio
Es la capacidad de produccion que posee el proyecto en un periodo establecido.

Para la produccion de arroz, se necesita una extensién de dos manzanas de
terreno, para lograr obtener una cosecha anual de 655 quintales de producto.

3.5.3 Volumen y valor de la produccién
A continuacién se detalla la produccién de arroz, segun superficie, volumen y
valor de la produccion proyectada.

Cuadro 22
Municipio de Quetzaltenango, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arroz
Superficie, Volumen y Valor de la Produccion Anual Proyectada
Periodo 2012 - 2016

Volumen Merma Volumen de Precio Valordela

Afo Superficie Unidades de la 3% produccion de produccioén
cultivada de medida produccién anual total venta Q Q
1 3 Quintal 675 20 655 375 253,125
2 3 Quintal 675 20 655 375 253,125
3 3 Quintal 675 20 655 375 253,125
4 3 Quintal 675 20 655 375 253,125
5 3 Quintal 675 20 655 375 253,125
Total 3,375 100 3,275 1,265,625

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,
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Como se muestra en el cuadro anterior, se obtendra una produccién total de
3,375 quintales de arroz, durante los cinco afios de vida util del proyecto, con un
valor total de produccién de Q 1, 265,625.

3.54 Proceso productivo
Comprende todas las etapas necesarias para la producciéon de arroz, estan se
deben cumplir para obtener un producto de calidad, el cual se presenta en el

siguiente flujograma.



Grafica 4
Municipio de Quetzaitenango, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arroz
Flujograma del Proceso Productivo
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Ano: 2012
No. Descripcion Proceso
1 Inicia. @
2 Prepara el suelo con labranza primaria y -
secundaria, trazo de hileras de 15-25 Preparacion
centimetros de distancia. Se hacen agujeros de tierra

que no deben sobrepasar los cinco centimetros l
de profundidad.

Siembra

3 En el periodo de la siembra s& debe mantener el
cuidado, que la floracibn no coincida con la
época mas fria del afo.

4 El dtilizar productos herbicidas es la forma mas Limpia
adecuada y segura de mantener libre de
malezas las plantaciones.

5 Aplicaciébn de herbicidas entre 10-15 dias
después de germinado el arroz, cuando las
malezas no sobrepasan el estado de 2-3 hojas.

Fertilizacion

6 En los periodos conocidos como época seca Riego
sera necesario el riego artificial, para mantener la
humedad que el cultivo requiere.

7 Se recolecta el cultivo cuando el 95% del mismo Cosecha
tiene el color paja y el resto estén amarillentos
luego procede el aporreo.

8 Corte y trilla manual (aporreo) 2 a 3 quintales,
por jornal.  Con un cuchillo para cortar las Aporreo
plantas y un manteade con una tarima de
madera para aporrear las plantas y asi
desprender los granos de arroz.

9 Para su almacenaje se requiere un lugar Almacenamiento

ventilado y seco, si se almacena por periodos
prolongados se hace necesario el uso de
quimicos.

Fin
10 Fin.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012
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Para desarrollar el proyecto es necesario utilizar varios requerimientos, los

cuales se detallan a continuacion.

Municipio de Quetzaltenango, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arroz

Cuadro 23

Requerimientos Técnicos

Afo: 2012

Descripcion Unidad de medida Cantidad Costo unitario Q.

Insumos

Semillas Quintal 6 400

Fertilizantes

Tiple 15 Quintal 6 235

Tiple 20-20 Quintal 6 235

Fungicidas

Curzate Kilo 6 250

Herbicidas

Glifosato Litro 30 45

Gramoxon Litro 30 45

Herramientas

Azadones Unidad 10 36

Machetes Unidad 10 24

Coas Unidad 10 25

Limas Unidad 10 12

Piochas Unidad 10 110
. Palas Unidad 10 50

Embudos Unidad 10 22

Equipo agricola

Bombas de fumigar Unidad 6 550

Carreta de mano Unidad 6 200

Céntiniia én la pagina siguiente. .
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Equipo de computacion

Computadoras Unidad 1 3,800
Impresoras Unidad 1 300
Mobiliario y equipo

Escritorio Unidad 2 500
Silla secretarial Unidad 2 200
Sillas plasticas Unidad 7 35
Archivo de metal Unidad 1 300
Sumadora Unidad 1 250
Vehiculos

Pick up Unidad 1 30,000

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestres 2012,

Se puede observar que los requerimientos necesarios para el proceso

productivo de arroz tales como los insumos, fertilizantes, fungicidas, herbicidas,

mobiliario y equipo, equipo de computacién, mano de obra, equipo agricola y

herramientas, los cuales se cuantifican en la tabla anterior, seran los que se

utilizaran para trabajar en las 3 manzanas que se rentaran para el proyecto.

3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
Esta variable sera razonada y explicada en el capitulo IV de este documento.

3.7 ESTUDIO FINANCIERO
Con este estudio se pretende determinar cual es el monto de los recursos

economicos necesarios para la realizaciéon del proyecto; también es conocido

como estudio de costos, ya que es la parte central de la elaboracién de un

proyecto por el impacto que estos tienen sobre la rentabilidad del mismo, esto

brinda un panorama inicial de los ingresos y egresos con respecto a la inversion

arealizar en el proyecto de inversion.
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3.71 Inversion fija

Es la que comprende todos los bienes tangibles o intangibles necesarios para la
realizacion del proyecto, con excepcion del capital de trabajo. En el siguiente
cuadro se muestran los bienes de inversién fija necesarios para la elaboracion
del proyecto.

Cuadro 24
Municipio de Quetzaltenango, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arroz
Inversion Fija -

Ano: 2012
(cifras en quetzales)
. Costo
Descripcion Unidad de Cantidad  unitario Total
medida Q. Q.
Tangible 43,285
Herramientas 2,790
Azadones Unidad 10 36 360
Machetes Unidad 10 24 240
Coas Unidad 10 25 250
Limas Unidad 10 12 120
Piochas Unidad 10 110 1,100
Palas Unidad 10 50 500
Embudos Unidad 10 22 220
Equipo agricola 4,500
Bombas de fumigar Unidad 6 550 3,300
Carreta de mano Unidad 6 200 1,200
Equipo de computacion 3,800
Computadoras Unidad 1 3,500 3,500
Impresoras Unidad 1 300 300
Mobiliario y equipo 2,195
Escritorio Unidad 2 500 1,000
Silla secretarial Unidad 2 200 400
Silias plasticas Unidad 7 35 245
Archivo de metal Unidad 1 300 300
Sumadora Unidad 1 250 250

Continda en la pagina siguiente...



75

... viene de la pagina anterior

. Costo
Descripcion Unidad de Cantidad  unitario Total
medida Q. Q.
Vehiculos 30,000
Pick up Unidad 1 30,000 30,000
Intangible 3,000
Gastos de organizacion 3,000
Total inversion fija 46,285

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

En el cuadro anterior se muestra que la inversion fija requerida para la
produccién de arroz asciende a Q46,285.00. Esté integrada por las herramientas
representados por el 6.03% del total, el equipo agricola con el 9.72%, por
computadoras e impresoras con 8.21%, mobiliario y equipo con 4.74% y
vehiculos con 64.82%, en los bienes intangibles estan los gastos de
organizaciéon con el 6.48%. Todo el equipo es objeto de depreciacion y los
gastos de organizacion objeto de amortizacién, por lo que se aplicaran los
porcentajes maximos establecidos en la Ley del Impuesto Sobre la Renta.

3.7.2 Inversion en capital de trabajo
Esta integrada por los costos en insumos, mano de obra, costos indirectos
variables, otros costos y gastos que deben ser cubiertos, para lograr la

produccion arroz, estos se detallan en el siguiente cuadro.



Municipio de Quetzaitenango, Departamento de Quetzaltenango

Cuadro 25

Proyecto: Produccion de Arroz
inversion en Capital de Trabajo

Ano: 2012
(cifras en quetzales)
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Unidad

Costo

Descripcion de Cantidad unitario T%ta'
medida Q. ’
Insumos 9,420
Semillas Quintal 6 400 2,400
Fertilizantes
Triple 15 Quintal 6 235 1,410
Triple 20-20 Quintal 6 235 1,410
Fungicidas
Curzate Kilo 6 250 1,500
Herbicidas
Glifosato Litro 30 45 1,350
Gramoxon Litro 30 45 1,350
Mano de obra 11,577
Preparacién de la tierra Jornal 45 68 3,060
Siembra Jornal 15 68 1,020
Limpia Jornal 10 68 680
Fertilizacion Jornal 15 68 1,020
Riego Jomnal 15 68 1,020
Cosecha Jomal 15 68 1,020
Porreo Jornal 68 1020
Bonificacién incentivo Jornal 8.33 1,083
Séptimo dia ' 1,654

Continta en la pagina siguiente...



...viene de la pagina anterior

77

Unidad Costo Total
Descripcion de Cantidad unitario Q
medida Q. -

Costos indirectos variables 6,681
Cuota patronal 0.1167 1225
Prestaciones laborales 0.3055 3,206
Combustibles y lubricantes Galén 33.33 500
Costales Ciento 250 1,750
Costos fijos de produccion 6,921
Sueldo de produccién Mensual 2300 2,300
Bonificacion incentivo Mensual 250 250
Cuota patronal Mensual 0.1167 268
Prestaciones laborales Mensual 0.3055 703
Arrendamiento de terreno Mensual 3000 3,000
Agua Mensual 400 400
Gastos de administracion 10,648
Sueldo de administrador Mensual 2600 2,600
Bonificacion incentivo Mensual 250 250
Cuota patronal Mensual 0.1167 304
Prestaciones laborales Mensual 0.3055 794
Alquiler de oficinas Mensual 1000 1,000
Dietas junta directiva Mensual 80 1200
E:ar‘:zr:;‘)"s (comercializacion y Mensual 2200 4,400
Papeleria y utiles Mensual 100
Total inversion capital de trabajo 45,247

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Este cuadro muestra los costos y gastos necesarios para la primera produccion.

de arroz. Se determind que el rubro con mayor requerimiento corresponde a
mano de obra con 25.59% del total de inversion en capital de trabajo, los gastos
de administracion con el 23.52%, los costos fijos de produccién con el 15.31 y

los costos indirectos variables con el 14.76%.
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3.73 Inversion total
Es la sumatoria de la inversion fija y el capital de trabajo; es decir la cantidad
monetaria total inicial, que se debe tener disponible para la realizaciéon del

proyecto.

Cuadro 26
Municipio de Quetzaltenango, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arroz
Inversién Total

Aio: 2012
(cifras en quetzales)

Descripcion Parcial Total
Inversion fija 46,285
Herramientas 2,790

Maquinaria y equipo 4,500

Equipo de computacion 3,800

Mobiliario y equipo 2,195

Vehiculos 30,000

Gastos de organizacion 3,000

Inversion en capital de trabajo 45,247
Insumos 9,420

Mano de obra 11,577

Costos indirectos variables 6,681

Costos fijos de produccion 6,921

Gastos de administracion 10,648

Total 91,532

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La inversion fija corresponde al 50.57% del total de la inversién, esto representa
mayor rentabilidad para el proyecto ademas que los activos fijos forman parte
del patrimonio de los accionistas; el otro 49.43% restante es de la inversion en
capital de trabajo que son los gastos por concepto de insumos, mano de obra,
costos indirectos variables, costos fijos y gastos administrativos.
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3.74 Financiamiento
Son todas las fuentes que pueden financiar el proyecto, pueden ser internas y/o
externas.

. internas

Son los recursos propios que tratan del autofinanciamiento al cual recurren los
productores tales como: ahorros de cosecha anterior, mano de obra familiar,
arrendamiento de la tierra que poseen o una parte proporcional de la misma,
venta de ganado y remesas del exterior.

Para éjecutar el proyecto se pretende que participen veinte socios en la
Cooperativa, con una aportacion inicial de Q. 3,076.60 por cada uno.

. Externas

Son los recursos ajenos que los productores obtiene de terceros como por
ejemplo: préstamos a particulares, familiares o amigos, entidades bancarias que
otorgan créditos, los cuales pueden ser fiduciarios, prendarios o hipotecarios

entre otros.

Para iniciar el proyecto se espera optar a un crédito en el Banco de Desarrollo
Rural, por un monto de treinta mil Quetzales (Q. 30,000.00) amortizable en un
periodo de tres afios a una tasa de interés del 18.5%.

A continuacién se presenta el cuadro de las fuentes de financiamiento del

proyecto.



Cuadro 27

Municipio de Quetzaltenango, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arroz
Fuentes de Financiamiento
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Aio: 2012
(cifras en quetzales)

. e Recursos Recursos Inversion
Descripcion propios ajenos total
Inversion fija 16,285 0 . 46,285
Herramientas 2,790 0 2,790
Maquinaria y equipo 4,500 0 4,500
Equipo de computacion 3,800 0 3,800
Mobiliario y equipo 2,195 0 2,195
Vehiculos 0 30,000 30,000
Gastos de organizacion 3,000 0 3,000
Inversion en capital de trabajo 45,247 0 45,247
Insumos 9,420 0 9,420
Mano de obra 11,577 0 11,577
Costos indirectos variables 6,681 0 6,681
Costos fijos de produccién 6,921 0 6,921
Gastos de administracion 10,648 0 10,648
Total 61,532 30,000 91,532

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Como se observa en el cuadro anterior, los recursos a utilizar en el presente

proyecto son: propios por un monto de Q. 61,532.00 que corresponde a

aportaciones de los socios de la Cooperativa y ajenos por medio de crédito

bancario por un monto de Q. 30,000.00.

A continuacion se presenta la forma como se amortizara el crédito.
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Cuadro 28
Municipio de Quetzaltenango, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arroz
-Plan de Amortizacion del Préstamo
Periodo 2013-2015
(cifras en quetzales)

. Amortizaciéon a Tasa de interés Saldos a
Afo capital 18.5% Total capital
30,000
1 10,000 5,550 15,550 20,000
2 10,000 3,700 13,700 10,000
3 10,000 1,850 11,850 0
Total 30,000 11,100 41,100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS; segundo semestre 2012,

El cuadro anterior refleja las cuotas que seran necesarias para la amortizacion
del crédito en un periodo de tres afios, con la respectiva tasa de interés que

equivale a un 18.5%.

3.75 Estados financieros
Son informes que utilizan las instituciones para informar de la situacién
econdmica y financiera y los cambios que experimenta la misma a una fecha o

periodo

3.7.51 Costo directo de produccioén

En este se establecera el costo total de la produccion anual por medio del
meétodo de costeo directo, que integra los tres elementos del costo: insumos,
mano de obra y costos indirectos variables; proyectados a los cinco afos de vida

del proyecto.



Cuadro 29
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Municipio de Quetzaltenango, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arroz
Estado de Costo Directo de Produccion Proyectado

Aito: 2012
(cifras en quetzales)
Descripcion Ano1 Ano2 Aino3 Afio4 Anob
Insumos 9,420 9,420 9,420 9,420 9,420
Semillas 2,400 2,400 2400 2,400 2,400
Triple 15 1410 1410 1410 1,410 1,410
Triple 20-20 1410 1410 1,410 1,410 1,410
Curzate 1,500 1500 1,500 1,500 1,500
Glifosato 1,350 1,350 1,350 1,350 1,350
Gramoxon 1,350 1350 1,350 1,350 1,350
Mano de obra 11,577 11,577 11,577 11,577 11,577
Preparacion de la tierra 3060 3,060 3,060 3,060 3,060
~ Siembra 1,020 1,020 1,020 1,020 1,020
Limpia 680 680 680 680 680
Fertilizacion 1,020 1,020 1,020 1,020 1,020
Riego 1,020 1,020 1,020 1,020 1,020
Cosecha 1,020 1,020 1,020 1,020 1,020
Aporreo 1,020 1,020 1,020 1,020 1,020
Bonificacién incentivo 1,083 1,083 1,083 1,083 1,083
Séptimo dia 1654 1654 1654 1,654 1,654
Costos indirectos variables 6,680 6,680 6,680 6,680 6,680
Cuota patronal 1,225 1,225 1225 1,225 1,225
Prestaciones laborales 3205 3,206 3,205 3,205 3,205
Combustibles y lubricantes 500 500 500 500 500
Costales 1,750 1,750 1,750 1,750 1,750
Total costo directo 27,677 27,677 27,677 27,677 27,677
Produccién en quintales 655 655 655 655 655
Costo por quintal 42 42 42 42 42

Fuente; investigacion de campo Grupo EPS; segundo semestre 2012,

El cuadro anterior demuestra en valores, el movimiento de los costos y gastos

durante la vida del proyecto, estimado a cinco afios, considerados para la

cosecha anual, asi mismo se determina que los costos mas altos son los que

corresponden a los insumos, luego mano de obra y costos variables.
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3.75.2  Estado de resultados proyectado
Es el estado financiero que muestra los resultados de operacién de una entidad
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en un periodo especifico. Refleja los ingresos, costos y gastos, asi como la

utilidad neta.

Cuadro 30
Municipio de Quetzaltenango, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arroz
Estado de Resultados Proyectado
Ao: 2012
(cifras en quetzales)

Descripcion Aifo1 Ano2 Ano3 Aifo4 Afob

Ventas 245,625 245,625 245,625 245,625 245,625
(-) Costo directo de produccién 27,677 27,677 27,677 27677 27,877
Ganancia Marginal 217,948 217,948 217,948 217,948 217,948
(-) Costos fijos de produccién 90,650 90,650 90,650 90,650 89,952
Sueldo de produccién 27,600 27,600 27,600 27600 27,600
Bonificacién incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 3220 3,220 3,220 3,220 3220
Prestaciones laborales 8,432 8,432 8,432 8,432 8,432
Arrendamiento de terreno 36,000 36,000 36,000 36,000 36,000
Agua 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800
Dep. herramientas 698 698 698 698 0
Dep. vehiculo 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Dep. equipo agricola 900 900 800 900 900
(-) Gastos de administracién 77,278 77,278 77,279 76,012 76,012
Administrador 31,200 31,200 31,200 31,200 31,200
Bonificacién incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 3,641 3,641 3,641 3,641 3,641
Prestaciones laborales 9,632 9,632 9,532 9,532 9,532
Alquiler de oficina 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Dietas 14,400 14,400 14,400 14,400 14,400
Papeleria y utiles 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Dep. equipo de computacién 1,266 1,266 1,267 0 0
Dep. mobiliario y equipo 439 439 439 439 439
Amort. gastos de organizacion 600 600 600 600 600

Continda en la pagina siguiente...
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Descripcion Ao 1 Afo2 Afo3 Aiio4 Afo5
Ganancia en operacion 50,020 50,020 50,019 51,286 51,984
(-) Gastos financieros 5,550 3,700 1,850 0 0
intereses sobre préstamo 5,550 3,700 1,850 0 0
Ganancia antes de .S.R 44,470 46,320 48,169 51,286 51,984
(-) Impuesto sobre la renta 31% 13,786 14,359 14932 15899 16,115
Utilidad neta 30,684 31,961 33,237 35,387 35,869

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

El cuadro anterior demuestra la utilidad que generara el proyecto en una vida
estimada de cinco afos, la Cooperativa estara en el régimen tributario del 31%
del impuesto sobre la renta sobre la ganancia en operacion.

3.7.6 Evaluacion financiera

Es la parte final del estudio financiero, se habra determinado el lugar 6ptimo y el
tamafno mas adecuado para el proyecto, asi como los costos que incurriran en la
etapa productiva, ademas habra calculado la inversién necesaria para llevar a
cabo dicho proyecto. Sin embargo a pesar de conocer incluso las utilidades
probables de dicho proyecto durante los primeros cinco afios de produccion, aun
no se habra demostrado que la inversion propuesta seria econémicamente

rentable.

A continuacion se presenta el cuadro que resume la evaluacion financiera.



Cuadro 31
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Municipio de Quetzaltenango, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto; Produccion de Arroz

Flujo Neto de Fondos, Valor Actual Neto, Relacion Beneficio Costo, Tasa
Interna de Retorno

Ano: 2012

(cifras en quetzales)
Descripcion Ao 1 Ahno2 Afo3 Ano4d Anob
Flujo neto de fondos
Ingresos 245625 245625 245,625 245,625 245,625
Egresos 205,038 203,762 202485 201,602 201,818
Total 40587 41,863 43140 44,023 43,807
Valor actual neto
VAN 33,268 28,126 23,757 19,872 16,209
Relacién beneficio costo
Ingresos actualizados 201,332 165,026 135,267 110,875 90,881
_Egresos actualizados 168,064 136,900 111,510 91,003 74,673
Tasa interna de retorno
Tasa de descuento 0.362295 0.73406 0.53,884 0.39554 0.29035 0.21313
Flujo neto de fondos actualizados 29,793 22,557 17,063 12,782 9,337

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El flujo neto de fondos constituye uno de los elementos mas importantes del

estudio de un proyecto, ya que la evaluacién del mismo se efectuara sobre los

resultados que en ella se determinen. Es importante mencionar, que la forma de

constituirlo difiere si es un proyecto de creacion de una empresa nueva o si es

uno que se evallia en una empresa en funcionamiento. Este presupuesto se usa

para prever las futuras necesidades financieras de la empresa, tanto en la

planificacion como en el control dei efectivo.

El valor actual neto es de Q. 29,700 y la tasa de rendimiento minima aceptada

es de del 22%. Esto nos indica la seguridad con que se realizara el proyecto.
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En cuenta a la relacion beneficio costo se puede observar que el valor bruto de
los beneficios excede a Q. 0.04, esto indica que por cada quetzal invertido se
recupera la inversion y excede en la cantidad invertida.

Mientras que para determinar la Tasa Interna de Retorno se considerd un
porcentaje del 32.32%, y como nos refleja el resultado del cuadro anterior el
proyecto es factible ya que es mayor que la Tasa de Rendimiento Minima que es
del 22%.

3.7.6.1 Periodo de recuperacion de la inversion

Con el caiculo de este indicador podremos determinar en cuanto tiempo se
logra recuperar la inversion total del proyecto; se realiza a través de la
comparacion de la inversion contra los valores actualizados netos.

En el siguiente cuadro refleja el periodo de recuperacién para el proyecto de
produccién de arroz.

Cuadro 32
Municipio de Quetzaltenango, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arroz
Periodo de Recuperacion de la Inversion—-PRI-
Al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Valor actual neto

Afno Inversion Total Valor actual Neto acumulado

0 (87,902) 87,902

1 31,085 31,085

2 25,479 56,564

3 20,885 77,449

4 30,433 107,881

5 13,657 121,539 _
209,440 394,517

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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El tiempo exacto de recuperacion de la inversion se calcula con la siguiente

férmula:
Iinversion total Q91,5632
PRI= (-) Recuperacién 3er. Afio 85,152
(=) Monto a recuperar 6,380 =0.3210706
(/) Valor actual neto 4to. afio 19,872
PRI= Afios ' meses dias
0.3210706*12 = 3.852847  0.852847*30
5 26

El proyecto nos tomara para recuperar el monto invertido, cuatro afios con cinco

meses y veintiséis dias.

3.7.6.2 Punto de equilibrio _

En este analisis se determinara el valor minimo a realizar de ventas en el
proyecto, es decir para los egresos sean igual a los ingresos, para determinar
el momento en que el proyecto no nos genera ingresos ni perdida.

Para determinar el punto de equilibrio en el proyecto de arroz se muestra la

siguiente informacioén:

. Punto de equilibrio en valores
En este punto se muestra el monto en unidades monetarias que se debe vender
para cubrir los costos, refleja la situacién financiera de la entidad.
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Se determina de los gastos fijos dividido el porcentaje de ganancia marginal. En
este ejercicio se toma de base el primer afio de operaciones, como se refleja
seguidamente.

(Gastos fijos 173,478

1
% (Ganancia marginal 89% 94,920

P.EV.=

El punto de equilibrio en valores para el primer afio de operaciones del proyecto
es de Q. 194,920.

. Punto de equilibrio en unidades

Se muestra la cantidad en unidades que se necesita vender, para lograr cubrir
los costos y gastos que se incurren en el proyecto. Esto permite la estabilidad
financiera de la entidad.

Para determinar el punto de equilibrio en unidades en base al primer afio de
operaciones del proyecto; y se determina del punto de equilibrio en valores
dividido el precio unitario de ventas, como se muestra en la siguiente formula.

P.EV 194,920

Precio unitario de venta 375 520

P.EU.=

Para el proyecto de arroz se deben de vender 326 unidades para que los costos

sean igual a los ingresos.

3.7.7 Impacto social

El beneficio que obtendran los pobladores del canton Llanos del Pinal al
implementar el proyecto de la produccion de arroz, generara empleos, lo cual
incentivara la economia del lugar, para que en el area haya un mayor
crecimiento econdmico y social, que permita mejorar la calidad de vida de la

poblacién.
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CAPITULO IV
ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
PROYECTO: PRODUCCION DE ARROZ
El presente capitulo justificara la razén de ser de la organizacion para el
proyecto, se definen los objetivos a alcanzar, las bases legales para la institucion
de la organizacion, asi como también se define el tipo y estructura

organizacional de la propuesta presentada,

4.1 TIPO DE ORGANIZACION EMPRESARIAL PROPUESTA

Se propone crear una Cooperativa para la actividad de la crianza de ganado
porcino que permita al- productor mantener y crear un proceso organizado que
haga mas eficiente la actividad.

4.2 JUSTIFICACION

A pesar de que en el Municipio la actividad agricola ha disminuido por el
crecimiento poblacional y la urbanizacion del mismo, aun se puede considerar
como una altemativa econOtmica, por Ila carencia de instituciones
gubemamentales y privadas que fomenten la creacion de organizaciones
productivas tecnificadas en la producciéon agricola. Por lo anterior se hace
necesario. plantear la creacion de la Cooperativa Agricola Blarico, R. L., para la
produccién y comercializacién de arroz, para unir a las personas interesadas, el
tipo de organizacion se adecua al buen funcionamiento de la misma por ser de

facil organizacion.

Se propone este tipo de organizacion, ya que las cooperativas son
organizaciones abiertas, flexibles y autbnomas, de personas que se unen
mediante un proceso y acuerdo voluntario, para hacer frente a sus necesidades.
y aspiraciones econémicas, sociales y culturales, para generar bienestar comun,
colectivo y personal, gestionadas y controladas democraticamente; por lo que
cumple con todas las condiciones necesarias para alcanzar los objetivos del

proyecto.
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4.3 OBJETIVOS

A continuacion se presentan los objetivos que se pretenden alcanzar con este
estudio.

4.3.1 Objetivo general

Promover una organizacion social productiva para administrar los recursos
utilizados de manera eficaz y eficiente para la produccién de arroz, que permita
la rentabilidad del proyecto; asi como también generar ingresos para cubrir
costos y obtener un margen de ganancia a través de la organizacion,
comercializacion y financiamiento; para que los asociados obtengan beneficios
economicos, sociales y culturales lo cual impulsara el desarrollo del Municipio.

4.3.2 Objetivos especificos

Los que se pretenden alcanzar son los siguientes:

- Proveer al mercado de la Republica de Guatemala con un producto de
calidad.

- Constituir una cooperativa con personeria juridida que facilite el acceso a
fuentes de financiamiento y asistencia técnica.

- Organizar a los pequefios y medianos productores, para fortalecer la
capacidad de negociacion y optimizar los escasos recursos que poseen.

- Promover la participacion de la poblacién del Municipio en actividades
sociales y economicas.

- Lograr y obtener asesoria necesaria de instituciones publicas y privadas
como el MAGA.
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44 MARCO JURIDICO

Esto no constituye limitacion para el desarrollo de las actividades que requiera
su crecimiento y las necesidades comunes de sus miembros, asimismo, en el
Articulo 7 de la Ley, indica que toda Cooperativa es de responsabilidad limitada,
por consiguiente por las obligaciones que contraiga responde unicamente al
patrimonio de la Cooperativa.

El cumplimiento de normas legales y juridicas aplicables a la organizacién es
fundamental para lograr un buen funcionamiento, paré la constitucién la
Cooperativa, se debe cumplir con ciertos requisitos para que su desemperfio sea
el correcto.

Para legalizar la Cooperativa, se debera seguir los siguientes pasos:

. Elegir junta directiva conformada por presidente, vicepresidente, secretario,
tesorero y vocales.

. Redactar un acta de constitucion en donde se consigna los integrantes del
comité y la firma de cada uno.

. Llevar el acta certificada y firmada a la alcaldia municipal correspondiente,
con el fin de solicitar una constancia municipal de honorabilidad de los
integrantes del comité y la organizaciéon por parte del Concejo Municipal
para el funcionamiento.

® Obtenida Ia autorizacién, solicitar una certificacion del acuerdo municipal de
aprobacion del funcionamiento de la Cooperativa.

. Dirigir a gobemacién departamental de Quetzaltenango la carta de
honorabilidad, el acuerdo municipal y el acta de constitucién para la
autorizacién de la Cooperativa, asi como para autorizacion del libro de

actas.
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Asi también las normas internas y externas son de suma importancia para el
funcionamiento del comité, las cuales se detallan a continuacion.

441 Normas internas

Para el ejercicio de las funciones y cumplimiento de los objetivos, los
trabajadores asociados tendran que aceptar y respetar las clausulas de los.
~ estatutos y reglamentos, ya que ios mismos contendran la forma en que se
fiscalizara y administrara internamente la Cooperativa.

Entre las normas intemas se pueden mencionar las siguientes.

- Acta de constitucion y estatutos de la cooperativa
- Manual de organizacion

- Manual de normas y procedimientos

- Politicas y reglamento interno

4.4.2 Normas externas

Son las normas emitidas por el Estado, para lograr los objetivos es necesario
cumplir con las siguientes.

La organizacion de la cooperativa Agricola Blanco, R.L, debe cumplir con el
marco legal impuesto por el Estado, para que los asociados cuenten con
personalidad y respaldo juridico. Las bases legales en las que se debe apoyar
para su adecuado funcionamiento son las siguientes:

- Constitucién Politica de la Republica de Guatemala, articulos 34, 43, y 119.

- Decreto 82-78 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley General de
Cooperativas.

- Decreto 6-91 del Congreso de la Republica de Guatemala, Cédigo Tributario.
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- Ley del Impuesto Sobre la Renta, Decreto 26-92 y sus Reformas 4-2012 y
10-2012 del Congreso de la Republica de Guatemala.

- Ley del Impuesto al Valor Agregado Decreto 27-92 del Congreso de la
Republica de Guatemala.

- Decreto 1441 del Congreso de la Republica de Guatemala. Cédigo de
Trabajo Art. 27 Contrato de Trabajo; Art. 88 Salario o Sueldo; Art. 90 Forma
de pago del salario; Art. 104 Fijacion de Salarios Minimos; Art. 116 Jornadas
de trabajo; Art. 138 Descripcion de las. Clases de Trabajadores; Art. 145
Trabajadores Agricolas.

- Decreto 76-78 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley del
Aguinaldo.

- Decreto Legislativo 37-2001 del Congreso de la Republica de Guatemala,
Bonificacion Incentivo.

- Decreto 37-92 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de Impuesto
de Timbres Fiscales y de Papel Sellado Especial para Protocolos.

- Decreto 15-98 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley del Impuesto
Unico Sobre Inmuebles.

- Decreto 2-70 del Congreso de la Republica de Guatemala, Cédigo de
Comercio.

- Decreto 12-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala, Cédigo
Municipal.

- Acuerdo Gubernativo 347-2009, Organismo Ejecutivo, Ministerio de Trabajo y
Prevencién Social; Salarios Minimos para Actividades Agricolas, No
Agricolas y de la Actividad Exportadora y de Maguila.

4.5 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Es el marco formal que define el sistema de comunicacion y autoridad en que
funcionara la Cooperativa, con la participacién de diferentes areas y unidades
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administrativas. Tales como: Asamblea general, Junta directiva, Administracion,
Departamento de Produccién, Comercializacion y Finanzas.

4.51 Disefio estructural

Para llevar a cabo en forma efectiva el desarrollo de las actividades de la
produccibn de arroz, se presenta la siguiente propuesta de disefio
organizacional que adopta una autoridad de tipo lineal, que aplica por ser una
pequefia organizacion. A continuacion se presenta la grafica del disefio
organizacional.

Grafica 5
Municipio de Quetzaitenango, Departamento de Quetzaitenango
Organigrama Cooperativa Agricola Blanco R.L.

Anfo: 2012
Asamblea
General
Comision de
Vigilancia
Consejo de
Administracion
Asistencia Comité de
Técnica Educacion
Administracion
I I
Produccion Comercializacion Finanzas

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La estructura representada en la grafica muestra los niveles de autoridad y
responsabilidad de una forma simple, en donde se puede apreciar las diferentes
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unidades administrativas que beneficiaran y promoveran el funcionamiento
eficaz de la cooperativa productora de arroz.

.6 FUNCIONES BASICAS DE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS

4
Se describen en seguida las principales atribuciones y funciones que
corresponden a cada unidad conformada para el funcionamiento de la

cooperativa.

e Asamblea general

Es la méaxima autoridad de la Cooperativa, sus funciones son: Establecer todas

las normas para alcanzar los objetivos.

e Comisién de vigilancia
Es el 6rgano integrado por uno o varios contadores o auditores, estos pueden
ser los mismos asociados, su funcién general es fiscalizar, vigilar e inspeccionar
en cualquier tiempo las operaciones de la cooperativa.

e Consejo de administracion

Representa y coordina el funcionamiento de la Cooperativa, persigue el

cumplimiento de todos los objetivas y de las metas plasmadas.

o Comité de educacion

Estd encargado de ejecutar las politicas educativas, capacitacion vy
entretenimiento de la Junta de Directores.
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¢ Administracion

Tiene como funcién principal la supervision de las actividades relacionadas con

el proceso productivo, optimizar y administrar todos los recursos de Ia
Cooperativa y ejecutar toda la representacién legal de la misma.

e Produccion

Su funcién es velar por el control de la calidad del producto y que se cumpla con
la planificacién de produccién en los tiempos establecidos.

s Comercializacion

Su funcién principal es comercializar y distribuir el producto y contactar a cada
uno de los clientes, con los mejores precios de venta.

¢ Finanzas
Su funciéon es administrar los recursos tangibles e intangibles de la Cooperativa
de una forma éptima, con el fin de no elevar los costos del producto y obtener un

margen de ganancia aceptado, de acuerdo a los objetivos de la misma.

4.7 RECURSOS NECESARIOS
Constituyen un papel determinante para la realizacibn del proyecto de

producciéon y comercializacion de arroz.

4.71 Humanos
Es el recurso mas importante de toda organizacion debido a que son los que
proporcionan la fuerza de trabajo y los conocimientos para la realizacion del

mismo.
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Estara integrado por 20 socios, una junta directiva, un secretario, un tesorero,
vocales, un administrador, un encargado de comercializaciéon, un encargado de
produccion y uno de contabilidad.

4.7.2 Materiales

Para poder llevar a cabo del proyecto se tiene contemplada una extensién de
terreno de tres manzanas, también para el rubro administrativo se tendra
disponibilidad de mobiliario y equipo y utiles de oficina, en el area de produccion
se contaran con todas las herramientas e insumos necesarios, como también la
Cooperativa adquirirda un vehiculo para realizar actividades de manera mas

eficiente.

4.7.3 Financieros

Estas son las diferentes altemativas con que cuenta para la obtencion de los
recursos financieros necesarios en la materializacion de los elementos de la
inversioén requerida para la realizacion del proyecto, estas fuentes seran internas
y externas como se menciona y detalla en el capitulo anterior

4.8 APLICACION DEL PROCESO ADMINISTRATIVO

El funcionamiento de cualquier organizacion es eficiente con la correcta
aplicaciéon de un proceso administrativo.

4.8.1 Planeacion

Implica la toma de decisiones y la realizacion de las bases para determinar los
objetivos, estrategias y politicas adecuadas para el correcto funcionamiento de

la Cooperativa.
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La Junta Directiva de la Cooperativa sera la encargada de planificar y formuiar
situaciones futuras y asi poder visualizar y prescribir las actividades propuestas
necesarias para alcanzar los objetivos.

4.81.1 Mision
Es la razén de ser de la empresa. Para este proyecto se propone la siguiente

mision.

“Somos una Cooperativa productora y comercializadora de arroz, contamos con
recurso humano competente y utilizamos las mejores técnicas de agﬁcultura
para ofrecer un producto de calidad y asi contribuir al crecimiento econémico y
desarrollo del municipio de Quetzaltenango y beneficiar a los productores

agricolas”.

4.8.1.2 Vision
Es en donde desea estar en la empresa en un determinado tiempo. Para este

proyecto se propone la siguiente vision.

“Ser una Cooperativa lider en cantén Llanos del pinal, pionera de ia produccion
de arroz en el municipio de Quetzaltenango, el cual pueda penetrar en el
mercado regional, nacional e internacional, ofreciendo producto de mejor calidad

‘a costos bajos”.

4.8.1.3 Objetivos

Con la creacion de la Cooperativa se pretenden alcanzar los siguientes
objetivos.
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- Encontrar altemativas de solucibn a problemas de produccién,
comercializacion, asistencia técnica y capacitacion.

- Lograr el 6ptimo uso de los recursos humanos, materiales y financieros
de la Cooperativa durante la vida util del proyecto.

- Promover el mejoramiento econémico y social de los agricultores y con
ello el desarrollo del Municipio.

4.8.1.4 Politicas

Para poder ejecutar el proyecto se deben aplicar politicas administrativas de
produccion y de ventas.

A continuacién se mencionan las politicas que se deben ejecutar.

- Todos los asociados deberan respetar las decisiones que tome la
Asamblea General.

- Ningun asociado puede comercializacién el producto de forma individual.

- Los asociados no podran tomar decisiones en nombre de la Cooperativa
si aun no ha sido autorizado.

4.8.1.5 Estrategias

A continuacién se mencionan algunas estrategias que se pueden tomar en
cuenta para el logro de objetivos.

- [Establecer los contactos para la comercializacion del producto con
anticipacion por ser perecedero.

- Solicitar asesorias y capacitaciones a diferentes organizaciones para
mantener a los productores actualizados en la produccién de arroz.
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- Mejorar constantemente los procesos de produccién e implementar el uso
de insumos de primera calidad para lograr un producto competente en el
mercado.

- Buscar soluciones inmediatas a los diferentes problemas que puedan
presentarse en cualquier area de la Cooperativa.

Entre las estrategias que se pueden implementar se mencionan las financieras,
administrativas, mercadologicas y empresariales.

El encargado de establecer y velar por el cumplimiento de las estrategias sera el

administrador.

« Estrategias financieras

Los miembros de la Cooperativa seran los que aporten mas del 50% de la
inversion, para complementarla se hara a través de financiamiento extemo
solicitado en un banco con garantia mixta fiduciaria y prendana.

El encargado de Contabilidad sera el responsable de mantener al tanto a todos
los socios de la situacién financiera de la Cooperativa, asi como también debe
manejar las amortizaciones de una manera eficiente para lograr cumplir en el

tiempo pactado.

« Estrategias administrativas

La Junta Directiva velara por la administracion del proyecto para que tenga un
funcionamiento éptimo y un uso eficiente de todos los recursos.
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- Estrategias mercadolégicas

El encargado de la comercializacion debe definir claramente los canales de
comercializacién idoneos para la Cooperativa.

- Estrategias empresariales

Se espera que los socios aporten su mayor rendimiento con la optimizaciéon de
todos los recursos y el buen funcionamiento de las areas administrativas de la

Cooperativa.

4.8.2 Organizacién

La Cooperativa contara con un disefio estructural lineal, para que todos los
miembros tengan definidas sus funciones y actividades que se deben realizar en
el lugar, momento y forma idonea.

Para la fase de organizacion se elaborara el manual de organizaciéon el cual
servira como medios de comunicacion y coordinacién que permiten registrar y
transmitir de forma ordenada y sistematica la informacion de la empresa, el cual
se especifican en las diversas unidades organicas que componen la

Cooperativa.

4.8.3 Integracion

Dentro de una empresa hay varios tipos de integracion, tales como, de recursos
humanos, recursos materiales y de recursos financieros.
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4.8.3.1 Planificacion de recurso humano

Se determiné que para la realizacion del proyecto se debe contar con 20 socios,
del cual se formara una Junta Directiva, integrada por un presidente, un
vicepresidente, un tesorero, un secretario, un vocal, asi mismo un encargado de
cada area de produccion, comercializaciéon y finanzas. Estos puestos estan
relacionados con los planes de crecimiento y mejora de la Cooperativa a largo

plazo.

4.8.4 Direccion

Es una guia de esfuerzos del grupo por medio de la motivacién, comunicacion y
control, que se logra a través de la 6ptima ejecucion de los procesos. Es el

elemento de la administracién en donde se logra la realizaciéon efectiva de todo
lo planeado.

48.4.1 Motivacion
Son todas las actividades a realizarse para lograr que los integrantes de la

Cooperativa trabajen de una forma eficiente por medio de la motivaciéon que
pueda causar el trabajo en equipo, o la coordinacion de intereses de los socios.

Se propone que el administrador de la Cooperativa organice actividades
deportivas para enriquecer la relacion entre los socios y asi mismo fomentar el
trabajo en equipo.

4.8.4.2 Comunicacion

Es de gran importancia que el administrador la realice de una manera formal,
con respeto a los niveles jerarquicos sin omitir a ninguno de los miembros en la
disponibilidad de informacién, para que todos estén involucrados en las distintas
actividades, esto puede darse por medio de escritos y de forma verbal en

tiempos determinados.
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4.8.5 Control

Es garantizar la eficiencia de la implementacion de recursos, estrategias, etc.
Los controles que pueden utilizarse son:

4.85.1 Control de compras

control para que todos ios insumos, herramientas y mobiliario que se requiera
para el furicionamiento del proyecto, este siempre disponible.

Los encargados de area deben comunicar de forma escrita al administrador
cuales son los requerimientos de equipo y material que necesitan en su area
para cumplir sus objetivos y este sera el encargado de administrar y velar por el
abastecimiento de los mismos.

4.8.5.2 Control de ventas

El encargado de comercializacion debe llevar una planificacion de ventas en un
determinado periodo de tiempo, ya sea semanal, quincenal o mensual, para
poder llevar un control en nimeros y en un futuro hacer planificaciones o crear
nuevas estratégicas por medio de proyecciones de ventas.

4.8.5.3 Control financiero

Un contador estara a cargo de mantener en orden toda la informacion financiera
y de inventarios del proyecto y ilevara un control sobre los costos para tratar de
que la rentabilidad sea viable y se puedan de alguna forma reducir los costos.



CONCLUSIONES

A continuacion se presentan las conclusiones que se encontraron como
resultado de la investigacion realizada en el municipio de Quetzaltenango,
departamento de Quetzaltenango.

1. Uno de los principales problemas que afecta el desarrollo del Municipio es la
falta de extension territorial para poder realizar actividades agricolas y pecuarias
ya que el alto crecimiento poblacional ha provocado la urbanizaciéon del
Municipio por lo que varios productos de consumo diario son importados de
municipios y departamentos aledafios, esto genera costos extras y menos
disponibilidad de productos.

2. El Municipio de Quetzaltenango es caracterizado por tener un clima frio y
templado, cuenta con varios recursos hidricos, que abastecen de agua a la
poblacién y ademas al uso de la escasa actividad agricola que se realiza a

traspatio en el Municipio.

3. En la actividad agricola el maiz es uno de los productos mas explotados en el
Municipio y en la actividad pecuaria a pesar que el ganado bovino tiene mayor
presencia, el ganado porcino es el mas representativo.

4. No existe una arganizacion empresarial establecida para la crianza y engorde
de ganado porcino en el Municipio de Quetzaltenango, ya que las unidades
economicas que realizan esta actividad son familias con microfincas que realizan
la actividad a traspatio de una forma empirica.

5. No existen entes economicos dedicados a la produccién de arroz, a pesar de
que el Municipio cuenta con las condiciones idéneas para su implementacion.

6. Se determindé que la inversién de produccién de arroz constituye una
oportunidad para diversificar la produccién agricola del Municipio lo que
generara empleo y mejoras del nivel de vida de los participantes.



7. Se determiné que en el Municipio no existen organizaciones formales
dedicadas a la produccion y comercializacion de arroz, por lo que se hace
necesana la creacion de una Cooperativa con un tipo de organizacién que se
adecue a las necesidades de los productos y los ayude a alcanzar los objetivos

planteados.

8. Para el buen funcionamiento de la Cooperativa planteada, se determiné que
es necesario establecer una estructura organizacional que defina el sistema de
comunicacion y autoridad que se debe manejar para la administracion optima de

la misma.



RECOMENDACIONES

A continuacién se presentan recomendaciones, con el objetivo de dar solucion a
lo planteado en las conclusiones:

1. Que la poblacién y los integrantes de la Cooperativas comunitarias de
desarrollo, soliciten a las autoridades municipales proyectos, que sean
adecuados a las necesidades de cada centro poblado, para promover el
desarrollo socioeconémico de la poblacion del Municipio.

2. Que los habitantes del cantén Llanos del Pinal aprovechen los recursos
existentes, a traves de la diversificacion agricola solicitando apoyo a la
Municipalidad del Municipio con el objetivo de contribuir con el desarrollo social y

econdémico de la comunidad.

3. Que los habitantes del canton Llanos del Pinal soliciten apoyo a instituciones
gubermamentales y no gubemamentales de asistencia técnica y financiera con el
proposito de activar la crianza y engorde de ganado porcino para autoconsumo y
venta del producto, con el propdsito de ayudar a la economia de las familias.

4. Que los productores de ganado porcino establezcan una organizacién formal
con ayuda del Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion -MAGA- que
les permita acceder con mayor facilidad a capacitaciones, asesorias y créditos
para mejorar la produccién y garantizar ingresos econémicos.

5. Que los habitantes del canton Llanos del Pinal aprovechen los recursos,
implementando la produccibn y comercializacibn en el Municipio, para
beneficiarse con nuevos ingresos que ayuden a mejorar su calidad de vida.

6. Que a los habitantes del cantén Llanos del Pinal se organicen e inviertan en
las actividades agricolas del Municipio, especialmente en la produccién de arroz
ya que con los estudios relacionados se determiné que es una potencialidad
productiva que genera varios beneficios a la comunidad.



Y

7. Que los pobladores del canton Llanos del Pinal creen una Cooperativa con el
proposito de ejecutar la propuesta de inversion de produccién de arroz, con
apoyo técnico de instituciones como el Ministerio de Agricultura Ganaderia y
Alimentacion ~MAGA- para promover la diversificacion de productos y asi
contribuir a la mejora de la condicién de vida de los pobladores.

8. Que los paobladores implementen en la creacion de la Cooperativa el Manual
de organizacion propuesto, para administrar de una manera idonea a la misma y

asi lograr alcanzar los objetivos deseados.
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ANEXO 1
MANUAL DE ORGANIZACION
COOPERATIVA PRODUCTORA DE ARROZ
MUNICIPIO DE QUETZALTENANGO, DEPARTAMENTO

DE QUETZALTENANGO
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MANUAL DE ORGANIZACION
COOPERATIVA AGRICOLA BLANCO, R.L.

1. INTRODUCCION

organizativa, en donde se especifican los perfiles de cada uno de los puestos o
cargos que integran la Cooperativa productora de arroz, con el fin de que las
personas conozcan las funciones, responsabilidades que tienen y en qué lugar
se encuentra dentro de la organizacién. Por lo que su ambito de aplicacion es
para toda la Cooperativa, se realizd con el propésito de brindar a la organizacion
una herramienta de apoyo, para la eficiente elaboracibn de las distintas
actividades administrativas.

2. JUSTIFICACION

El presente manual de organizacion se elabora con el fin de organizar y regular
las actividades del personal involucrado en la produccion y comercializacion de
arroz de la Cooperativa Blanco, R.L. '

Por la informacién que brinda, este sera una valiosa herramienta administrativa
para la orientacion de las actividades que cada uno de los integrantes realiza,
con el objeto de dar a conocer la estructura organizacional y las
responsabilidades y atribuciones de cada puesto o cargo de trabajo, asi mismo
las lineas de autoridad.



3. OBJETIVO GENERAL

Proveer a la Cooperativa agricola Blanco, R,L. y al personal las guias generales
y necesarias para el cumplimiento de sus funciones, cuyo fin es brindarle la
facilidad de conocer sus responsabilidades y derechos del puesto dentro de la
organizacion y definir el nivel jerarquico, las lineas de autoridad y
responsabilidad, asi mismo de las funciones a realizar y asi poder evitar la
duplicidad de funciones por parte del personal que labora dentro de Ila

organizacion.

4. CAMPO DE APLICACION

Su aplicaciéon esta dirigida a los miembros de la Cooperativa agricola Blanco,
R.L. del municipio de Quetzaltenango, departamento de Quetzaltenango.

5. UsSOS

Para lograr la eficiencia en la ejecucion de las actividades, los integrantes de la
Cooperativa, se apoyaran en el manual, ya que con su aplicacion obtendran
mejores resultados.

6. DISENO ESTRUCTURAL

Para llevar a cabo en forma efectiva el desarrollo de las actividades de la
produccién de arroz, se presenta la siguiente propuesta de disefio
organizacional que adopta una autoridad de tipo lineal, que aplica por ser una
pequefia organizacion. A continuacion se presenta la grafica del disefio
organizacional.



Grafica 1

Municipio de Quetzaltenango, Departamento de Quetzaltenango
Organigrama Cooperativa Agricola Blanco R.L.

"Afo: 2012
Asamblea
General
Comisién de
Vigilancia
Consejo de
Administracion
Asistencia Comité de
Técnica Educacién
Administracion
I |
Produccion Comercializacion Finanzas

Fuente: investigacién de campo grupo EPS, segundo semestre 2012,

La estructura representada en la grafica muestra los niveles de autoridad y
responsabilidad de una forma simpie, en donde se puede apreciar las diferentes
unidades administrativas que beneficiaran y promoveran el funcionamiento

eficaz de la cooperativa productora de arroz.

7. FUNCIONES BASICAS DE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS

Describe las funciones y responsabilidades de las unidades dentro de la

organizacion. A continuacién la descripcién de cada departamento.




Se describen en seguida las principales atribuciones y funciones que
corresponden a cada unidad conformada para el funcionamiento de la

cooperativa.

e Asamblea general

Es la maxima autoridad de la Cooperativa, sus funciones son: Establecer todas

las normas para alcanzar los objetivos.

e Consejo de administracion
Representa y coordina el funcionamiento de la Cooperativa, persigue el
cumplimiento de todos los objetivas y de las metas plasmadas.

¢ Administracion

Tiene como funcién principal la supervisién de las actividades relacionadas con
el proceso productivo, optimizar y administrar todos los recursos de la
Cooperativa y ejecutar toda la representacion legal de la misma.

e produccién

Su funcién es velar por el control de la calidad del producto y que se cumpla con
la planificacion de produccién en los tiempos establecidos.

¢ Comercializacion

Su funcion principal es comercializar y distribuir el producto y contactar a cada
uno de los clientes, con los mejores precios de venta.



e Finanzas
Su funcién es administrar los recursos tangibles e intangibles de la Cooperativa
de una forma 6ptima, con el fin de no elevar los costos del producto y obtener un
margen de ganancia aceptado, de acuerdo a los objetivos de la misma.

8. DESCRIPCION DE PUESTOS Y CARGOS

A continuacién se presenta la descripcién de los puestos claves, que conforman
la Cooperativa Agricola Blanco, R.L.



MANUAL DE ORGANIZACION
COOPERATIVA AGRICOLA BLANCO, R.L.

I. DESCRIPCION DEL CARGO

Cadigo: 001

Titulo del cargo: Presidente

Inmediato superior: Ninguno

Ubicacién del cargo: Consejo de Administracion
Subalterno: Vicepresidente, Tesorero, Secretario y Vocal

il. PROPOSITO DEL CARGO

Es un cargo de caracter directivo, ademas de ser el encargado de la toma de
decisiones a nivel del Consejo de Administracién, es el enlace entre Asamblea
General y las demas areas de la Cooperativa.

. ESPECIFICACIONES DEL CARGO

e Atribuciones

- Coordinar con sus subordinados los planes estratégicos aprobados por la
Asamblea General.

- Planificar y convocar a reuniones de trabajo con los socios.

- Velar por el cumplimiento de la funcion de todos los departamentos.

- Informar a la Asamblea General sobre los resultados alcanzados.

- Busear apoyo técnico y financiero ante instituciones estatales y no

Gubemamentales.

e Autoridad

Es la maxima autoridad del Consejo de Administracion, delega y exige que los
demas organismos realicen sus actividades para cumplir las decisiones tomadas
por la Asambiea General que son obligaciones para todos los involucrados.




¢ Responsabilidad

Es el responsable de toda el area administrativa de la Cooperativa, debe velar

por el cumplimiento de los objetivos de la misma.

IV. REQUISITOS MINIMOS

- Mayor de edad

- Estudio a nivel primario

- Conocimiento en actividades agricolas
- Lider comunitario

- Ser asociado de la Cooperativa.

V. SALARIO

Se les otorgaran las dietas necesarias con un valor de Q80.00 cada una.




MANUAL DE ORGANIZACION
COOPERATIVA AGRICOLA BLANCO, R.L.

|. DESCRIPCION DEL CARGO

Cadigo: 002

Titulo del cargo: Vicepresidente

Inmediato superior: Presidente

Ubicacidn del cargo: Consejo de Administracion
Subalterno: Administrador, Tesorero, secretario y vocal

Il. PROPOSITO DEL CARGO

Tiene a su cargo colaborar con las actividades que realiza el Presidente del
Consejo de Administracion y es la persona que lo representa por ausencia del
mismo. Vela por el cumplimiento de los objetivos de la Cooperativa apoyando a

sus subalternos para logrario.

Hl. ESPECIFICACIONES DEL CARGO

Atribuciones

- Coordinar con los demas integrantes de la Junta Directiva las reuniones
de trabajo

- Velar por el cumplimiento de ios planes aprobados por la Junta Directiva.

- Informar a la Asamblea General sobre los resultados alcanzados.

- Actuar en representacién de la Junta Directiva cuando el Presidente no

pueda.




¢ Autoridad

Tiene autoridad para tomar decisiones del Consejo de Administracién en
ausencia del Presidente y es el encargado de la Cooperativa sea administrada

de forma eficiente.

e Responsabilidad

Es el responsable de dar apoyo incondicional al Presidente y ser sustituto de

este en caso de su ausencia

IV. REQUISITOS MINIMOS

- Mayor de edad

- Estudio a nivel primario

- Conocimiento en actividades agricolas
- Lider comunitario

- Serasociado de la Cooperativa.

V. SALARIO

Se le otorgaran las dietas necesarias con un valor de Q80.00 cada una.
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MANUAL DE ORGANIZACION
COOPERATIVA AGRICOLA BLANCO, R.L.

I. DESCRIPCION DEL CARGO

Cddigo: 003

Titulo del cargo: Tesorero

Inmediato superior: Presidente

Ubicacion del cargo: Consejo de Administracion
Subalterno: Ninguno

Il. PROPOSITO DEL CARGO

Es la persona encargada de recaudar y controlar los fondos y presupuesto que
se manejen en toda actividad administrativa, asi como como el inventario fisico
del patrimonio de la Cooperativa, también debe desembolsar los pagos por todo
concepto que se efectue

lll. ESPECIFICACIONES DEL CARGO

 Atribuciones

- Administrar correctamente los bienes tangibles e intangibles de la
Cooperativa.

- Presentar informes actualizados de la utilizacion de los fondos.

- Llevar actualizados todos los registros contables.

- Ser responsable con los fondos de la Cooperativa.

+ Autoridad

Para la solicitud e informacién que sea necesaria de las demas areas de la
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Cooperativa y de la presentacion de los informes financieros a la Asamblea

General.

Responsabilidad

Tiene como responsabilidad el registro de su firma en las instituciones bancarias

con las cuales la Cooperativa tenga relacién y custodiar el efectivo y los titulos

de propiedad de la misma.

IV. REQUISITOS MINIMOS

Mayor de edad.

Estudio a nivel primario.
Preferentemente casado.
Ser socio de la Cooperativa.
Ser honesto y honorable.

V. SALARIO

Se le otorgaran las dietas necesarias con un valor de Q80.00 cada una.
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I. DESCRIPCION DEL CARGO

Cédigo: 004

Titulo del cargo: Secretario

Inmediato superior: Presidente

Ubicacion del cargo: Consejo de Administracion
Subalterno: Ninguno

Il. PROPOSITO DEL CARGO

Debe custodiar los libros de la Cooperativa, tramitar las convocatorias de
asambleas y juntas, redactar y certificar los acuerdos sociales tomados, también
debe redactar las actas y documentos de todas las actividades de la

Cooperativa.

Ill. ESPECIFICACIONES DEL CARGO

+ Atribuciones

- Levantar actas en las sesiones ordinarias.

- Mantener archivada toda la papeleria.

- Mantener actualizado el libro de registro de los socios.

- Hacer toda clase de notificaciones y convocatorias con claridad y

exactitud

Autoridad

Tiene la autoridad de aprobar, establecer y fijar las prioridades, los planes de
negocios, las orientaciones, el presupuesto y las politicas de la cooperativa.




13

¢ Responsabilidad

Tiene la responsabilidad de realizar todos los tramites ante las administraciones

publicas.

IV. REQUISITOS MINIMOS

- Mayor de edad.

- Saber leery escribir.

- Conocimientos de mecanografia.
- Preferentemente casado.

- Ser asociado de la Cooperativa.
- ldentificarse con la comunidad.

V. SALARIO

Se le otorgaran las dietas necesarias con un valor de Q80.00 cada una.




L
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MANUAL DE ORGANIZACION

COOPERATIVA AGRICOLA BLANCO, R.L.

I. DESCRIPCION DEL CARGO

Cddigo: 005

Titulo del cargo: Vocal

Inmediato superior: Presidente

Ubicacion del cargo: Consejo de Administracion
Subalterno: Ninguno

Il. PROPOSITO DEL CARGO

Es la persona encarga de auxiliar al Consejo de Administracién en todo lo que
sea necesario, para ayudar al cumplimento de los objetivos.

IN. ESPECIFICACIONES DEL CARGO

Atribuciones

- Colaborar activamente en todo lo que sea necesario.

- lIntegrarse a todas las éareas de la Cooperativa para su buen
funcionamiento.

- Ejercer voz y voto en las sesiones que se lleven a cabo.

- Actuar en representacién de cualquier integrante de la Junta Directiva
cuando sea necesario.

Autoridad

Solicitar informes requeridos por la Asamblea General al Administrador asi como
controla y efectuar el seguimiento a los acuerdos tomados y debe establece los
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correctivos correspondientes si se detecta desviaciones en su ejecucion.

¢ Responsabilidad

Es responsable de cumplir con que el Vicepresidente le delegue.

IV. REQUISITOS MINIMOS

- Saber leery escribir.

- Mayor de edad.

- Preferentemente casado.

- Ser una persona honesta y honorable.
- Ser asociado de la Cooperativa.

IV. REQUISITOS MINIMOS

- Saber leery escribir.

- Mayor de edad.

- Preferentemente casado.

= Ser una persona honesta y honorabie.
- Ser asociado de la Cooperativa.

V. SALARIO

Se le otorgaran las dietas necesarias con un valor de Q80.00 cada una.
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MANUAL DE ORGANIZACION
COOPERATIVA AGRICOLA BLANCO, R.L.

I. DESCRIPCION DEL CARGO

Cédigo: 006

Titulo del cargo: Encargado de Comité de Vigilancia
Inmediato superior: Vicepresidente

Ubicacion del cargo: Ninguno

Subalterno: Ninguno

Ii. PROPOSITO DEL CARGO

Es el fiscalizador de todas las actividades de la Cooperativa, de la veracidad de
la informacién proporcionada a los socios, a las autoridades y a la comunidad en
general, de que las acciones y acuerdo sean adoptados de acuerdo a Ley. Asi
mismo, velara por la seguridad de los bienes de la Cooperativa, actuara sin
interferir, ni suspender el ejercicio de las funciones o actividades de los érganos.

lil. ESPECIFICACIONES DEL CARGO

e Atribuciones

- Verifica periédicamente que las operaciones de la cooperativa se rijan de
acuerdo a la ley estatuto, reglamentos, politicas y reglas de deontologia.

- FEjerce una vigilancia continua, observando y formulando
recomendaciones al Consejo de Administracion.

- Informa al Consejo de Administracion las irregularidades que detecte en
el funcionamiento de la Cooperativa y presenta las medidas correctivas
pertinentes.
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- Revisa los procedimientos y la forma como se brinda servicio y atencién a
los asociados, recomendando las acciones que se deben realizar para

mejorarlos.

¢ Autoridad

Tiene autoridad sobre los procesos de la Cooperativa recomendando acciones

para la mejora de los mismos.

e Responsabilidad
Debe vigilar que los fondos vy titulos valores que la Cooperativa tiene en caja o
en un banco estén debidamente resguardados.

IV. REQUISITOS MINIMOS

- Perito contador, graduado.

- Tener conocimientos de agricultura.
- Casado.

- Ser honesto y honorable.

V. SALARIO

Se le otorgaran las dietas necesarias con un valor de Q80.00 cada una.
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MANUAL DE ORGANIZACION
COOPERATIVA AGRICOLA BLANCO, R.L.

I. DESCRIPCION DEL CARGO

Cédigo: 007

Titulo del cargo: Encérgado del Comité de Educacién
Inmediato superior: Vicepresidente

Ubicacion del cargo: Comité de Educacion
Subalterno: Ninguno

Il. PROPOSITO DEL CARGO

Es el encargado de brindar Educacién y entrenamiento a sus socios, dirigentes
electos, empleados y socios, en tal forma que contribuya eficazmente al
desarrollo de la Cooperativa e informa al publico, acerca de la naturaleza y
beneficio del cooperativismo.

Ill. ESPECIFICACIONES DEL CARGO

s Atribuciones

- Ejecutar el plan de trabajo aprobado por el Consejo de Administracion.

- Organizar y desarrollar programas de educacion cooperativa por iniciativa
propia y la coordinaciéon con otras entidades e instituciones afines.

- Promover y realizar tantas actividades educativas como sea posible, de
interés para los socios como para la comunidad en que la cooperativa
desarrolla sus actividades.
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¢ Autoridad

Tiene autoridad de disponer sobre los fondos que le hayan sido asignados con

previa aprobaciéon del Consejo de Administracion.

e Responsabilidad
Es el responsable de realizar e informar los informes anuales, dando cuentas de
las labores realizadas y de la forma en que utilizaron los fondos asignados.

IV. REQUISITOS MINIMOS

- Perito contador, graduado.

- Tener conocimientos de agricultura.
- Casado.

- Ser honesto y honorable.

V. SALARIO

Se le otorgaran las dietas necesarias con un valor de Q80.00 cada una.
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MANUAL DE ORGANIZACION
COOPERATIVA AGRICOLA BLANCO, R.L.

I. DESCRIPCION DEL PUESTO

Cédigo: 008

Titulo del cargo: Encargado de Produccion
Inmediato superior: Administrador
Ubicacion del cargo: Produccion
Subalterno: Ninguno

Il. PROPOSITO DEL PUESTO

Administrar de manera eficiente todos los recursos de la Cooperativa asignados
a la produccién, como también velar por el cumplimiento de las metas de
asignadas por la Asamblea General.

Ill. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

¢ Atribuciones

- Velar por el cumplimiento de los planes de produccion.

- Solicitar asistencia técnica, con el objetivo de mejorar la productividad del

cultivo.

- Desarrollar mejoras en el proceso productivo.

- Optimizar los recursos.
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e Autoridad

Tiene la autoridad de disponer de las materias primas y deméas elementos
necesanos para la produccion, también de supervisar los cumplimientos y tomar
las medidas necesarias que contribuyan las mejoras continuas de produccion.

o Responsabilidad
Tiene eomo responsabilidad realizar el plan de produceién, dentro del eual,
funcionaran las técnicas de control de inventario y fijara el monto de pedidos que

Deében hacerse para alimentar a planta.

IV. REQUISITOS MINIMOS

- Mayor de edad

- Saber leer y escribir

- Tener conocimientos técnicos referentes a la agricultura en general.
- Ser socio de la Cooperativa

- Ser mayor de edad.

V. SALARIO

Tendra un sueldo de Q2,200.00 mensuales.
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MANUAL DE ORGANIZACION
COOPERATIVA AGRICOLA BLANCO, R.L.

I. DESCRIPCION DEL PUESTO

Cédigo: 009

Titulo del cargo: Encargado de Comercializacion
Inmediato superior: Administrador

Ubicacion del cargo: Comercializaciéon
Subalterno: Ninguno

Il. PROPOSITO DEL PUESTO

Es la persona encargada de buscar nuevos mercados, especificamente
mayoristas, asi como determinar los canales adecuados de comercializacién
para facilitar la venta del producto.

lll. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

= Atribuciones

- Esla persona encargada de buscar mercado al producto.

- Llevar un registro mensual de ventas.

- Facilitar la compra de insumos y herramientas a los asociados.
- Mantenerse al tanto de los precios del mercado.

- Coordinar transportes para la venta.

e Autoridad
Tomar decisiones inmediatas cuando sea necesario.
¢ Responsabilidad

Tiene coma responsabilidad el cumplimiento de los objetivos del area de
comercializacion de la Cooperativa.
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IV. REQUISITOS MINIMOS

Mayor de edad.
Estudio a nivel primario.

Tener conocimiento en mercadeo de productos agricolas.

Preferentemente casado.
Ser asociado de la Cooperativa.

V. SALARIO

Tendra un sueldo de Q2,200.00 mensuales.
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MANUAL DE ORGANIZACION
COOPERATIVA AGRICOLA BLANCO, R.L.

I. DESCRIPCION DEL PUESTO

Cédigo: 010

Titulo del cargo: Encargado de contabilidad.
Inmediato superior: Administrador.
Ubicacién del cargo: Contabilidad.
Subalterno: Ninguno.

Il. PROPOSITO DEL PUESTO

Es la persona encargada de controlar los fondos, presupuesto, compras, gastos
y servicios que la Cooperativa necesite utilizar.

lll. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

¢ Atribuciones

- Llevar al dia los libros contables de la Cooperativa.

- Controlar las amortizaciones del préstamo.

- Elaborar y mantener actualizado un inventario de los bienes de la
Cooperativa. |

- Entregar informes mensuales, por escrito de todos los resultados a la
Administracion.

* Autoridad

Designar tareas especificas para lograr entregar resultados a la Administracion.
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o Responsabilidad
Tiene como responsabilidad el cumplimiento de los objetivos del area de

comercializacion.

V. REQUISITOS MINIMOS

- Perito contador.

- Estudio a nivel primario.

- Preferentemente casado.

- Habilidad con los ntiimeros.

- Ser asociado de la Cooperativa.
V. SALARIO

Tendra un sueldo de Q2,200.00 mensuales.






