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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, incluye como uno de los métodos para la evaluacion final de los
estudiantes el Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-, de las carreras de
Economia, Contaduria Publica y Auditor o Administracion de Empresas, en el
grado académico de licenciado.

A través de la investigacion y el trabajo de campo, ha sido posible desarrollar y
generar el presente informe individual, el cual forma parte del tema general
denominado “Diagndstico Socioeconémico, Potencialidades Productivas y
Propuestas de Inversién”, realizado en el municipio de Quetzaltenango,
departamento de Quetzaltenango, en el mes de octubre del 2012.

Como resultado de la investigacidn, se logré conocer e identificar la realidad
socioecondmica y las potencialidades productivas existentes, lo que permitié
desarrollar el tema individual “Comercializacién (Crianza y engorde de ganado
porcino) Proyecto: Produccion de arroz”, con el propésito que la misma se

ejecute en beneficio de la poblacidén en general y el tema fue definido como
problema fundamental.

El objetivo general fue “realizar un diagndstico que permita determinar y analizar
la forma de la crianza y engorde de ganado porcino en el municipio de
Quetzaltenango, para conocer sus necesidades y a la vez plantear propuestas
que contribuyan a mejorarla.”

Para realizar el estudio se utilizd el método cientifico en las tres fases:
indagatoria, demostrativa y expositiva; también las técnicas de observacion,
muestreo estadistico, encuesta y entrevista, para la obtencién, anadlisis e

interpretacion de la informaciéon. Se consideré una muestra representativa del
total de la poblacion. '



A continuacion se describen brevemente, los cuatros capitulos contenidos en el

presente informe individual, fruto de la investigacién realizada:

Capitulo I. Contiene las caracteristicas socioeconémicas del Municipio, donde
se toma en cuenta el marco general, la division politico-administrativa, recursos
naturales, poblacion, estructura agraria, servicios basicos y su infraestructura;
asi como la infraestructura productiva; ademas, se realiza un estudio de la
organizacion social y productiva, entidades de apoyo, flujo comercial y financiero
y el resumen de las actividades productivas mas relevantes que desarrollan los
pobladores.

Capitulo Il. Se refiere a la situaciéon actual de la crianza y engorde de ganado
porcino, comprende: la descripciéon del producto, el volumen y valor de la
produccion, la tecnologia utilizada, los costos en que se incurre, la rentabilidad,
el financiamiento, comercializacion y organizacién empresarial, ademas el
establecimiento de la problematica encontrada y una propuesta de soluciéon
desarrollada.

Capitulo lll. Se expone la propuesta de inversion, por medio de la cual se
propone la produccion de arroz, como proyecto viable, a ejecutarse en el cantén
Llano del Pinal, en el municipio de Quetzaltenango. En éste se incluye
descripcioén, justificacion y objetivos, asi como el estudio de mercado, técnico y
financiero. También se sugieren las fuentes de financiamiento que pueden
contribuir al desarrollo de la propuesta; ademas se establecen los costos para

que los inversionistas conozcan los montos a erogar en el tiempo de ejecucion.

Capitulo IV. Comprende la comercializacidon propuesta para el proyecto de
produccién de arroz, en el que se propone el proceso, analisis y operaciones de
comercializacion, esta Ultima define el canal de distribuciéon adecuado, asi como
el calculo de los gastos y rentabilidad que se espera obtener, por medio de la

determinacion de los margenes.



Finalmente se presentan las conclusiones y recomendaciones que al respecto
del estudio, se consideran necesarias e importantes plantear. Asi mismo, la
bibliografia y por ltimo los anexos, con la cual se sustenta los aspectos teéricos

del informe.

Es necesario agradecer y mencionar, la valiosa y decidida colaboracién de las
autoridades, empleados municipales, personal de instituciones publicas y de
servicios, asi como a la poblacion general, fueron determinantes para la

realizacién del presente trabajo de investigacién. .
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. CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En el presente capitulo se analizan los aspectos econémicos y sociales del
municipio de Quetzaltenango, departamento de Quetzaltenango, mediante las
siguientes variables: marco general, divisidon politico-administrativa, recursos
naturales, poblacion, estructura agraria, servicios basicos y su infraestructura;
infraestructura productiva, organizacién social y productiva, entidades de apoyo,
requerimientos de inversion social, flujo comercial y el resumen de las
actividades productivas.

1.1 MARCO GENERAL

A continuacion se describe los antecedentes historicos del Municipio,

localizacion y extension; clima, orografia y los aspectos culturales y deportivos.

1.1.1 Antecedentes histéricos del Municipio

“Quetzaltenango ha sido la segunda ciudad de importancia en la Republica,
después del departamento de Guatemala. El origen de su nombre proviene de
las voces quichés xe = debajo, o al pie y lajuj = diez, relacion a unas diez

elevaciones orograficas que rodean el valle.”

“La Cabecera Municipal obtuvo el titulo de ciudad por Decreto No. 63 de la
Asamblea, el 29 de octubre de 1825, fue aprobado por el Congreso de la
Republica, sin embargo hasta el 12 de noviembre del mismo afio entré en
vigencia y se publicé en el Diario Oficial mencionandose como Quezaltenango,
el que posteriormente fue modificado por disposicidén gubernamental con el
nombre de Quetzaltenango, el que es el nombre oficial actualmente.”

' Secretaria de Planificacion y Programacién de la Presidencia -SEGEPLAN-. 2010. “Plan de Desarrollo
2Quetzaltenangof’. Quetzaltenango. Direccién de Planificacion Territorial. p. 12.
Loc. Cit.



El 24 de octubre de 1765 un fuerte sismo sacudi6é a la provincia, producto del
estallido del volcan conocido ahora como Cerro Quemado. El 8 de marzo de
1844 se inaugurd el Hospital San Juan de Dios, actualmente Hospital Regional
de Occidente. El Registro Civil inici6 sus operaciones el 19 de septiembre de
1877.

El 16 de septiembre de 1845, la ciudad de Quetzaltenango es declarada

cabecera departamental de Quetzaltenango.

Por Acuerdo Gubernativo del 21 de junio de 1887 se establecio la feria para los
dias del 14 al 17 de septiembre, por Acuerdo Gubernativo del 4 de septiembre

de 1940 se le dio a ésta la categoria de Departamental.

En abril de 1902, hubo un terremoto que destruyoé gran parte de la ciudad
ocasionado por el volcan Santa Maria, a raiz de ello se formo en sus faldas otro

volcan con el nombre de Santiaguito el dia 29 de junio de 1922.

El 30 de marzo de 1930, se inaugur6 el Ferrocarril Eléctrico Nacional de los
Altos, tres anos después fue destruida parte de su via férrea por un temporal y

desmantelado posteriormente por orden del Presidente Jorge Ubico.

1.1.2 Localizacién y extension territorial

Se encuentra localizado en la parte central-este del departamento de
Quetzaltenango, la cabecera municipal estd a una distancia de 208 kilometros
de la ciudad capital de Guatemala. Las principales vias de acceso al Municipio
son la carretera Centroamericana CA-1, a la altura del kildmetro 185 Ruta
Nacional 1, Internacional del Pacifico CA-2 hasta el kildmetro 170, CITO 180 con
una distancia de 220 kildmetros. Las coordenadas de su Cabecera Municipal se
ubican a 14° 50" y 16" de latitud y 91° 31" y 3” de longitud.

Colinda al norte con los municipios de San Mateo, La Esperanza, Olintepeque y

San Andrés Xecul (Totonicapan); al sur con Zunil y El Palmar; al este con Zunil,



Almolonga, Cantel y Salcaja; al oeste con Concepcidn Chiquirichapa y San
Martin Sacatepéquez. Tiene una extension territorial de 120 Km?, ubicandose en

el lugar numero seis de los 24 que conforman el Departamento.

1.1.3 Clima

La temperatura se encuentra en el rango de 12.5 a 18.6 grados centigrados. La
época lluviosa se establece en todo el Departamento, en donde es aprovechada
para labores agricolas, se estima un promedio de 120 dias al afno; mientras que
los meses mas secos son, enero, febrero, noviembre y diciembre, estos dos
ultimos meses presentan fuertes vientos; también posee una humedad relativa
del 75.83%.

1.1.4 Orografia

El terreno del Municipio, es de valle abierto y otros circunvecinos, es tan plano
que parece el fondo de un viejo lago, aunque no se ha encontrado linea de
playa, depésitos, lacustres ni otra evidencia que indique la existencia anterior de
un lago primitivo, no obstante la tradicién oral recogida, indica que hace varios
milenios existié uno. Sin embargo, la topografia general es sumamente irregular,

presenta volcanes, montanas y cerros de considerable altura.

1.1.5 Aspectos culturales y deportivos

Una de las tradiciones mas importantes, la constituye la Hermandad de Las

Capitanas de la Virgen del Rosario, fundada aproximadamente en el afio 1870.

El sefior Francisco Pérez Mufioz, dio vida a la letra del poema “Luna de Xelajd”
que gand el tercer lugar en un concurso realizado en la capital guatemalteca en

el afo de 1944, declarado himno por iniciativa de la alcaldia.

El fatbol es el deporte mas popular y dentro del Municipio se dispone de varias
instalaciones para la practica del deporte, donde sobresale el Estadio Mario

Camposeco; el Complejo Deportivo donde se desarrollan varias disciplinas



deportivas, también existe la cancha de la Colonia Minerva y otras de usos
multiples que se han popularizado en diversas colonias y aldeas.

El 29 de octubre del 2012 la Organizacién Deportiva Centroamericana y del
Caribe ~ODECABE-, confirmé al municipio de Quetzaltenango como sede oficial
de los Juegos Deportivos Centroamericanos y del Caribe 2018.

La Casa de la Cultura de Occidente, es la primera en su género, inaugurada el
15 de diciembre de 1960, Departamento de Museos, Archivo Histérico de la
ciudad, Escuelas de Danza, Ballet, y Marimba, estas (ltimas funcionan en el
Teatro Municipal; Museo de Arte y Escuela de Artes Plasticas, ubicadas en la
antigua estacioén del ferrocarril.

El Ferrocarril de los Altos fue el Unico ferrocarril eléctrico en Guatemala; la
estacion construida en la ciudad de Quetzaltenango paso a ser utilizada como
base militar hasta el afo de 1996 y el Centro Intercultural, fue la primera
estacion de pasajeros. Entre los grupos de apoyo esta la Comisién Permanente
de Juegos Florales Hispanoamericano, departamento de Arte y departamento de
Letras.

1.2 DIVISION POLITICO ~ADMINISTRATIVA

Permite analizar como esta conformada la estructura del Municipio, como
entidades territoriales, departamentos, municipios, asi como la administrativa

para el cumplimiento de funcion del estado y prestacién de servicios.

1.2.1 Divisién politica

La divisién politica esta integrada por los centros poblados que pertenecen a una
regidon como: Parajes, caserios, colonias, aldeas y cantones. Segln encuesta
2012, el Municipio se encuentra estructurado por un total de 38 centros
poblados, divididos en cuatro sectores, los cuales se distribuyen en la Cabecera



Municipal, 22 colonias, dos aldeas y 13 cantones, y se presentan en la siguiente
tabla:

Tabla 1
Municipio de Quetzaltenango, Departamento de Quetzaltenango
Centros Poblados segun Division Politica
Anos: 1994, 2002y 2012

No. Centros poblados Censo 1994 Censo 2002 Encuesta 2012
Cabecera Cabecera Cabecera
1 Quetzaltenango Municipal Municipal Municipal
2  Baiios los Vahos Paraje - -~
3  Candelaria Xecao Caserio Caserio Cantén
4  Chitay Caserio Caserio -~
5  Chichiguitan Caserio Caserio Cantén
6  Chuicavioc Caserio Caserio Cantén
7 Chicua Caserio Caserio Cantoén
8 Chitux Caserio Caserio Cantén
9  Choqui Caserio Caserio -~
10 El Cervecero Colonia - -~
11 Las Majadas Aldea Aldea Aldea
12 El Rosario Colonia Colonia Colonia
13 Militar Colonia - -
14 Minerva Colonia Colonia Colonia
15 Llano del Pinal Caserio Caserio Canton
16 San José Chiquilaja Aldea Aldea Aldea
17 Tierra Colorada Alta Caserio Colonia Canton
18 Xeul Caserio - -
19 Xecaracoj Caserio Caserio Canton
20 Chuicaracoj Caserio Caserio Canton
21 Santa lzabel Colonia - -
Lotificacién Jardines de ‘
22  Xelaja Colonia Colonia Colonia
23 San Antonio Colonia Colonia Colonia
24 Jardines de Santa Maria Colonia Colonia Colonia
25 Panorama Colonia - -
26 San Rafael Colonia - -
27 El Maestro Colonia Colonia Colonia
28 Los Bomberos Colonia Colonia Colonia
29 La Floresta Colonia Colonia Colonia
30 Molina Colonia Colonia Colonia
31 Empleado Municipal Colonia - --
32 Las Rosas Colonia Colonia Colonia
33 Bella Vista Colonia - Cantén
34 Nuevo Lebn Colonia - -

Continlia en pagina siguiente...



...viene de pagina anterior.

No. Centros poblados Censo 1994 Censo 2002 Encuesta 2012
35 Los Arcos Colonia - -

36 Condominio Los Cerezos 1  -- Colonia Colonia
37 Luisa Fernanda - Colonia Colonia
38 Xelaju - Colonia Colonia
39 Las Tapias - Colonia Colonia
40 El Bosque - Colonia Colonia
41 El Sol - Colonia Colonia
42 Bellos Horizontes - Colonia Colonia
43 La Villa - Colonia Colonia
44 Obras Publicas - Colonia Colonia
45 La Pedrera - Colonia Colonia
46 Villas Del Rilar - Colonia Colonia
47 Los Altos - Colonia Colonia
48 Tierra Colorada Baja - - Cantén
49 Xepaché - -- Cantén
50 Xetuyj -- - Cantén

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion 1994, Xl Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion 2002 del instituto Nacional
de Estadistica -INE-; e investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se observa que durante los Censos X y Xl Nacional de Poblacion; V y VI de
Habitacidén de los afos 1994 y 2002, del Instituto Nacional de Estadistica —INE-,
en el Municipio existié variacién en los centros poblados donde surgieron cuatro

colonias y desaparecieron dos cantones.

En relacién al afio 1994 desaparece el paraje Banos los Vahos, las colonias: El
Cervecero, Militar, Panorama, San Rafael, Santa lzabel, Nuevo Leén, Empleado
Municipal y Los Arcos, asi como el caserio Xeul. Con los datos obtenidos
mediante la investigacion de campo 2012, comparado con el Censo 2002, se
puede observar que desaparecen los caserios y aparecen 13 cantones, donde
disminuye una colonia. Los que ya no estan bajo esa denominacion son:
caserios Chitay y Choqui y surgen los cantones: Bella Vista, Tierra Colorada
Baja, Xepache y Xetu,j.

El Municipio esta dividido en area urbana, conformada por once zonas y

veintidds colonias; area rural constituida por dos aldeas y trece cantones.



1.2.2 Division administrativa

La division administrativa corresponde a la Corporacién Municipal, el cual se
refiere al ordenamiento interno del Municipio. La maxima autoridad existente en
el lugar de conformidad con el arto. 9 del Cédigo Municipal, Decreto 12-2002 del
Congreso de la Republica y su reforma, Decreto 22.2010, lo constituye el
Concejo Municipal presidido por el alcalde, tres sindicos titulares y un suplente,

diez concejales titulares y cuatro suplentes.

1.3 RECURSOS NATURALES

“Son todos aquellos bienes que ofrece la naturaleza, los cuales pueden ser

objeto de manejo, explotacion y aprovechamiento por parte del ser humano.”

1.3.1 Agua

El municipio de Quetzaltenango, cuenta con tres rios importantes, estos son: Rio
Seco, Seglila o Xequijel y Samala, segun encuesta realizada en el 2012, la
mayor parte de la poblacion indica que éstos presentan un alto indice de
contaminacioén, debido al incremento de habitantes y el mal manejo de residuos

soélidos, desechos plasticos, ripio, entre otros.

La disponibilidad de agua es limitada en el Municipio; el rio de mayor
importancia es el Salama que recorre el lado oriente de éste y cuenta con un

caudal anual de 6 mts.® por segundo en promedio.

La situacion de los rios mas importantes se encuentra deteriorada de forma
critica porque tienen alto grado de contaminacion, el que tiene un alto indice es
el Rio Salama porque es en el que desembocan los demas, estos son dafiado
porque son utilizados como vertederos de basura, desechos sdlidos de

diferentes cantones aledanos, la deforestacion, acumulacibn de basura,

® Aguilar Catalan, J. A., 2002. Método para la investigacién del Diagnéstico Socioeconémico:
Pautas para el Desarrollo de las Regiones_en Paises que han sido mal administrados. Editorial
Praxis. 12 edicion. Guatemala. 61 p.



sedimentacién y deterioro del medio ambiente, el caudal ha disminuido un metro
de profundidad al afio 2012 seg(n informacién de los hogares que viven en su
cercania..

1.3.2 Bosques

Esta conformado por una variedad de recurso forestal, los cuales pueden ser
aprovechados por el ser humano para satisfacer sus necesidades, pueden ser
cultivados o pueden contener vida silvestre. El Municipio posee tres clases de
bosques: latifoliado con 299.72 hectareas, conifero con 18.88 y el mixto con
683.38. En el Municipio ha disminuido de manera considerable, debido a la

ampliacién de la frontera agricola, ademas el crecimiento de la poblacion, el cual

- ejerce presidn sobre este recurso, por la alta demanda de lefia, carbén para uso

comercial y doméstico.

Cuenta con area de bosques comunales privados, sin embargo, la mayor parte
se concentra dentro de la propiedad municipal, donde son administrados por la

Corporacién Municipal.

1.3.3 Suelos

“Es la capa de materiales organicos y minerales que cubren la corteza terrestre
en el cual las plantas desarrolian sus raices y toman los alimentos necesarios

para su nutricion”.*

1.3.3.1 Tipos de suelo

El Municipio posee una diversidad en sus suelos y son utilizados para
diferentes propdésitos, tales como la agricultura, pastos, industria, produccion

de plantas ornamentales, etc.

* C. Simonns, J. M. Tarano y J.H. Pinto, 1958 Clasificacién de reconocimiento de los suelos de la
Republica de Guatemala._Guatemala. Editorial Ministerio de Educacién Publica. José Pineda
Ibarra. 149 p.



A continuacién se presenta la siguiente tabla, donde se muestran las clases

agrologicas por centro poblado:

Tabla 2
Municipio de Quetzaltenango, Departamento de Quetzaltenango
Clases Agrolégicas de Suelos
Aino: 2012
Clase Centros poblados

I Cabecera municipal (Zonas 1, 2, 3, 6, 7, 8, 9 10, 11 y parte de la zona 5)
aldea San José Chiquilaja.

IV Cantén Bella Vista, aldea Las Majadas

VI  Cantén Xepache

Vii Cabecera municipal (zona 6), Cantén Chichiguitan, Xetuj, Chicua, Candelaria,
Llano del Pinal y Chicavioc

VIIl Cantén Tierra Colorada Baja, Tierra Colorada Alta, Xuiracoj y Xepache

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de Mapas Tematicos Digitales de la Republica de
Guatemala del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién -MAGA-, 2000.

El Municipio de Quetzaltenango cuenta con cinco clases de suelos, los cuales se

describen a continuacion:

e Clasell

Tierras aptas para cultivar, sujetas a medianas limitaciones, aptas para el riego,
con cultivos muy rentables, con topografia plana ondulada o suavemente

inclinada, posee 45 km? aproximadamente.

e ClaselV

Tierras para cultivos permanentes y de montafa, principalmente para fines
forestales y pastos, con factores limitantes muy severos, con topografia

quebrada con pendiente inclinada, posee una extension de 6 km?.

e Clase VI

Tierra es Util para cultivos permanentes y sistemas agroforestales, tiene una

extension de 5 km?.
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e Clase VIl

Tierra no cultivable, apta solamente para fines de uso de explotacién forestal; de

topografia muy fuerte y quebrada con pendiente muy inclinada, posee 23 km?.

e Clase VIl

Tierrano aptas para el cultivo, son adecuadas para parques nacionales,
recreacion, vida silvestre y para proteccion de cuencas hidrograficas; con
topografia muy quebrada, posee 34 km?.

1.3.4 Uso de suelo

El Municipio presenta un crecimiento demografico acelerado y un grado de
desarrollo que provoca la expansién de la ciudad hacia sus alrededores. Estos
factores estan determinados por las necesidades de vivienda, infraestructura

comercial e industrial y de la capacidad adquisitiva de los pobladores.

El recurso natural suelo, es mayormente utilizado por areas habitacionales,
bosques mixtos, bosques latifoliados, areas destinadas a la agricultura y
‘ganaderia.

Segun el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion —MAGA-, la
intensidad del uso de la tierra es: uso correcto, sub-utilizado y sobre utilizado, en

el Municipio el predominante es del 60%, le sigue 5% y 35% respectivamente.

1.3.5 Fauna

Es el conjunto de animales que habitan en determinados ambientes y territorios.
Dentro del Municipio conviven distintas especies, distribuidas de la siguiente
manera: 16 tipos de aves, 28 clases de mamiferos, 15 variedades de anfibios y

reptiles. El aguila solitaria es una de las especies en peligro de extincion.
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1.3.6 Flora

Conjunto de seres vivos del reino vegetal (plantas) que habitan en un
determinado pais, en el Municipio predominan las plantas silvestres (helechos y
musgos), arboles frutales (manzana, durazno, pera, cerezo, ciruela, guinda y
manzanilla), plantas medicinales (ruda, flor de muertos, verbena, hierba buena,
altamisa, salviasanta, te Maria Luis, pericon y chilca) y comestibles (nabo,

quixtan, bledo, mostaza, hierba mora y barba San Nicolas.

1.3.7 Minas y canteras

En el municipio de Quetzaltenango, existe la explotacion de minerales, tales
como el basalto -que es utilizado principalmente para la construccion,
pavimentacion de calles y carreteras; también la andesita que se destina para la
elaboracidon de adoquines; la riolita para la fabricacion de varios tipos de
aislantes; la arena pdmez utilizada para distintos tipos de industria, tanto
cosmética, odontoldgica, construccidn, limpieza y fabricacion de diversos
materiales. |

1.4 POBLACION

De acuerdo al Xl Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién del afio 2002,
el municipio de Quetzaltenango estaba conformado por 127,569 habitantes.
1.4.1 Total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

Con base a los Censos de Poblacion 1994, 2002 y la encuesta 2012, se

presenta la poblacion total, por aio objeto de estudio.
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Cuadro 1
Municipio de Quetzaltenango, Departamento de Quetzaltenango
Poblacién Total, Namero de Hogares, Tasa de Crecimiento
Anhos: 1994, 2002 y 2012

Censo Censo Proyeccion
Centro poblado 1994 % 2002 % 301 2 %

Zona 1 32,214 29.66 37,839 29.66 45,306 29.66
Zona 2 3,487 3.21 4,096 3.21 4,904 3.21
Zona 3 17,726 16.32 20,821 16.32 24,930 16.32
Zona 4 2,655 2.44 3,119 2.44 3,734 2.44
Zona 5 7,790 717 9,150 717 10,956 7.17
Zona 6 3,927 3.62 4,613 3.62 5,623 3.62
Zona 7 10,014 9.22 11,762 9.22 14,083 9.22
Zona 8 5,486 5.05 . 6,443 5.05 7,715 5.05
Zona 9 4,948 4.56 5,812 4.56 6,958 4.56
Zona 10 4,177 3.85 4906 3.85 :5,874 3.85
Zona 11 2,287 2.1 2,686 211 ‘3,216 2.11
Las Majadas 629 0.58 739 0.58 885 0.58
Chiquilaja 3,180 2.93 3736 2.93 4,473 2.93
Bella Vista 201 0.19 236 0.18 283 0.19
Candelaria 483 0.44 567 0.44 679 0.44
Chichiguitan 564 0.52 662 0.52 793 0.52
Chicué 369 0.34 433 0.34 519 0.34
Chitux 715 0.66 840 0.66 1,005 0.66
Chuicaracoj 126 0.12 148 0.12 178 0.12
Chuicavioc 614 0.57 722 0.57 864 0.57
Llano del Pinal 2,316 2.13 2720 2.13 3,257 2.13
Tierra Colorada Alta 332 0.31 390 0.31 - 466  0.31
Tierra Colorada Baja 648 0.60 761 0.60 912 0.60
Xecaracoj 2,401 2.21 2820 2.21 - 3,376  2.21
Xepache 1,085 1.00 1275 1.00 1,527 1.00
Xetyj 231 0.21 273 0.21 326 0.21
Total poblacion 108,605 100.00 127,569 100.00 152,743 100.00
Total hogares 21,720 25,513 30,550

Tasa de crecimiento 20

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacién 1994, X| Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002, Proyeccion de la
poblacion del Instituto Nacional de Estadistica —INE—, 2012.

En el cuadro anterior se muestra un incremento del 20% en los ultimos 10 afios,
uno de los factores es la inmigracion para desarrollar diferentes actividades,
tales como: académicas, agropecuarias, comercio, entre otras.
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1.4.2 Densidad poblacional

Para el calculo de la densidad poblacional en el Municipio, se toma como base la
extension territorial del afno 1994, el cual correspondia a 905 personas por
kilbmetro cuadrado; para el 2002 la densidad fue de 1,063 personas y el 2012,
segun proyecciones del INE, se sitha en 1,273 personas por kildmetros

cuadrados, lo que equivale a 255 familias con un promedio de 5 personas.

1.4.3 Pobreza

Ingresos insuficientes, poco acceso a los servicios basicos, deficiencias en la
estructura social y productiva, son factores que determinan el nivel de pobreza

de la poblacion.

1.4.3.1 Pobreza total

De acuerdo a datos obtenidos en SEGEPLAN 2002, la pobreza total del
Municipio era de 25.92% de la pobreza general. Es una situaciéon social y
econémica, caracterizada por la carencia de recursos econémicos, vivienda,

agua potable, asistencia médica, entre otros.

Para cubrir la Canasta de Alimentos del afio 2006, se necesitaba un ingreso de
Q.3,206.00 al afio y 10% de la poblacién no tenia acceso a ese ingreso para
poder adquirir dicha canasta; por otro lado, para definir a la pobreza general, las

personas deben tener un ingreso de Q.6,574.00 al afo

1.4.3.2 Pobreza extrema

La pobreza extrema es la relacidon porcentual de la poblaciéon que no alcanza la
linea de pobreza no extrema. Seguh la Encuesta Nacional de Condiciones de
Vida -ENCOVI- del afio 2011 indica que la Linea de Pobreza Extrema (LPE)
esta representada por el costo de adquirir la Canasta de Alimentos -CA- que
cumpla con el requerimiento calérico minimo anual por persona. Segln
SEGEPLAN representa el Municipio 3.24% de pobreza extrema.
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1.4.3.3 Pobreza no extrema

Es la relacién porcentual entre la poblacién que supera la linea de pobreza

extrema pero no alcanza la linea de pobreza general.

En el Municipio la pobreza no extrema representa el 22.68% de la poblacidn,
donde tiene acceso a oportunidades de trabajo, la cual les permite cubrir la
Canasta de Alimentos. Sin embargo el ingreso de dichas personas no es
suficiente para cubrir otros gastos y servicios, segun datos obtenidos el ingreso

mayor corresponde a Q. 7,593.00 per capita anual.

1.4.4 Desnutricidn

Esta se da por la mala alimentacion de la poblacién, en especial la de los nifios,
es baja en nutrientes y vitaminas, aunado al poco acceso a los servicios basicos,

lo que conlleva a una desnutricidon eminente.

De acuerdo a la encuesta realizada en el aino 2012, se determiné que no existe
un indice de desnutriciéon relevante dentro de la poblacién, el porcentaje es de
uno por millar aproximadamente (uno por cada mil habitantes), segin

informacién proporcionada por el Centro de Salud.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA

Comprende el estudio del uso, tenencia y concentracion de la tierra en el
Municipio, la cual estd comprendida en el area urbana y rural.

1.5.1 Tenencia de la tierra

La tierra se encuentra dividida en fracciones, cada fraccion es asignada en
propiedad a una o varias personas. En el Municipio existen cuatro formas

basicas de tenencia de la tierra: propia, arrendada, colonato y otras.

Segun censo 1979, la forma predominante de la tenencia de la tierra fue la

propia con 98%, los factores que influyen es por herencias familiares,
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negociaciones contractuales o compra directa de terrenos, para el afo 2002
disminuyo 5%.

En segundo lugar es la forma de arrendamiento de tierras en los tres anos de

estudios y segun encuesta las formas de tenencia de colonato desaparecieron.

La forma predominante de la tenencia de la tierra es propia, en los tres anos
objeto de estudio, esto es a causa de que a través del tiempo se ha recibido por
parte de los habitantes la regidbn herencias familiares, negociaciones

contractuales o compra directa de terrenos.

1.5.2 Uso actual y potencial de la tierra

Los principales usos que se le da a la tierra en el Municipio, son para cultivos
anuales o temporales, permanentes y semipermanentes, pasto, superficie

dedicada a bosques, montes y otras tierras.

Para el afo 2012 el uso de la tierra mas comun es el de cultivo temporal y anual,
ya que las familias realizan la actividad agricola a traspatio con el fin de

autoconsumo.

1.5.3 Concentracion de la tierra

Este es un elemento importante para evaluar, determinar la distribuciéon del
recurso tierra y reflejar la situacion econdmica social imperante en el Pais; es la
relacion entre la extension de las propiedades y el numero de propietarios,
existen dos fendmenos que caracterizan el territorio nacional: la posesiéon de
grandes terrenos en pocas manos y por el contrario pequenas partes distribuidas
en las mayorias de pobladores; fenOmenos conocidos como latifundio y

minifundio.
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1.5.3.1 Coeficiente de Gini

Indica el grado de concentracion de la tierra, su aplicacion se realiza con base a
las unidades economicas y a la superficie de éstas o extension de terreno.
Segun los censos agropecuarios de 1979 y 2003, se obtuvieron los siguientes
coeficientes de Gini: 0.60 y 0.40 respectivamente: en el periodo de 24 afios se
produjo un cambio de concentracion de alta a baja, en la que prevalece el

minifundio como unidad productiva

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Son los niveles de cobertura y satisfacciones necesarias para el desarrollo
integral de la poblacion. .

1.6.1 Educacion

Es la ciudad con la mayor cantidad de centros educativos por habitante, debido
a su ubicacion estratégica, ya que la mayoria de sus estudiantes son de
ciudades y poblaciones que se ubican en promedio a 1.5 horas de distancia;
esta variable influye significativamente en el desarrollo, ya que define el sistema
educativo que posee la poblacion, el cual incluye los niveles de preprimaria,
primaria, basicos y diversificado.

e Poblacion inscrita

Para dar a conocer la situacion de los estudiantes inscritos en los anos 2009 y

2011 se presenta el cuadro siguiente.
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Cuadro 2
Municipio de Quetzaltenango, Departamento de Quetzaltenango
Inscripcion de Alumnos por Sector y Area
Anos: 2009 y 2011

Niveles Sector Area
' Oficial Privado Total Urbana Rural Total

Ano 2009

Pre-primario 3,572 2,438 6,010 4,601 1,409 6,010
Primario 17,966 8,624 26,590 17,365 9,225 26,590
Béasico 4,548 8,556 13,104 11,957 1,147 13,104
Diversificado 4,776 9,336 14,112 14,089 23 14,112
Total 30,862 28,954 59,816 48,012 11,804 59,816
Ano 2011

Pre-primario 4,358 2,019 6,377 4,882 1,495 6,377
Primario 22,276 8,787 31,063 20,286 10,777 31,063
Basico 6,917 6,681 13,598 12,408 1,190 13,598
Diversificado 6,778 68,703 75,481 75,356 125 75,481
Total 40,329 86,190 126,519 112,932 13,587 126,519

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de la estadistica del Ministerio de Educacion
-MINEDUC-, 2004 y 2011.

Se observa que el total de la poblacidn estudiantil inscrita en el afo 2011 fue de
126,519, donde el 68% recibe clases en el sector privado y el otro 32% en
instituciones publicas, por 1o que en el area urbana es donde se concentra la
mayor parte de los estudiantes.

e Tasa de desercion educativa

La tasa de desercidn representa a los alumnos que no concluyeron el ciclo
escolar, por lo que se presenta el cuadro siguiente.

Cuadro 3
Municipio de Quetzaltenango, Departamento de Quetzaltenango
Tasa de Desercion Educativa
Anos: 2009 y 2011

Nivel Tasa promedio afo 2009 Tasa promedio afo 2011

Preprimaria 9% 5%
Primaria 5% 7%
Ciclo basico 8% 5%
Ciclo diversificado 10% 7%

Fuente: elaboracién propia, con base en datos estadisticos del Ministerio de Educacién
-MINEDUC-, 2011.
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El cuadro anterior muestra que disminuyo 2% en el nivel primario, 3% en el ciclo
basico y 3% en diversificado, caso contrario en primaria donde aumento
considerablemente de 5% en relacion al afno 2011, uno de los facitores es la falta
de economia en la familia, donde en algunos casos, los hijos tienes que apoyar,
por lo que dejan sus estudios.

e Tasa de repeticion y promocién educativa

La tasa promedio de promocion en comparacioén a los afnos 2009 y 2011, en
Quetzaltenango, se observa una minima, en donde el ciclo basico disminuyo
7%; en relacion a la repitencia, se observa lo contrario y esto indica que ios
estudiantes del Municipio, abandonan sus estudios por varios factores, como: el
aporte a la economia familiar, la distancia, falta de recursos, entre otros.

e Centros educativos por sectores y areas

Los establecimientos educativos en el Municipio estan ubicados en el area

urbana y rural, pertenecen al sector oficial principalmente,'privvado 0o por
cooperativa.

En el Municipio existen 538 establecimientos educativos en el afio 2011, al
sector oficial pertenecen 160. Se observé que algunos establecimientos carecen
una infraestructura adecuada, mobiliario, material didactico y personal docente.
Se presenta el siguiente cuadro:
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Cuadro 4
Municipio de Quetzaltenango, Departamento de Quetzaltenango
Centros Educativos por Nivel, Sector y Area

Ano: 2011
Sector Area
. = o : © —
Niveles :S % E % %,' :Z: % Total E % § %

o £ 8t x @
Preprimaria 56 35 76 21 0 0 132 104 22 28 38
Primaria 58 36 81 22 0 0 139 110 24 29 40
Basico 27 17 106 29 7 100 140 127 27 13 18
Diversificado 18 11 100 26 0 0 118 115 25 3 4
Universitario 1 1 8 2 0 0 9 9 2 0 0
Total 160 100 371 100 7 100 538 465 100 73 100

Fuente: elaboraciéon propia, con base en datos estadisticos del Ministerio de Educacion
-MINEDUC-, 2011.

El cuadro anterior muestra como esta dividida la infraestructura educativa, tanto
por nivel, sector y area, segln las estadisticas y la investigacién de campo
realizada, se determindé que la mayor parte de los centros educativos estan

ubicados en el casco urbano el cual representa 86% y en el area rural 14%.

1.6.1.1 Analfabetismo

Es la ausencia de conocimientos que tiene una persona en lectura y escritura.
En el Municipio 93% de la poblacion en el ano 2009 es alfabeto y el resto
analfabetas, para el 2011 se contempla el mismo panorama. La falta de

educacién en un pais o region evita el desarrollo del sector.

1.6.2 Salud

El Municipio dentro de su infraestructura hospitalaria cuenta con un centro de
salud tipo A, ubicado en la zona tres del municipio y un puesto de salud ubicado

en la aldea de Chiquilaja.
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Existen centros comunitarios de salud, atendidos por dos organizaciones no
gubernamentales, la Asociacion Nuevos Horizontes y la Asociacion de

Promotores de Salud para el-Desarrollo Integral Valle de Palajunoj (APROSADI).

Segun encuesta realizada en el afio 2012, el Municipio cuenta con 239 centros
privados de salud, entre sanatorios, clinicas médicas tanto generales como de

diferentes especialidades y hospitales.

Los datos del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social en el aiio 2010, se
registro un total de 62,425 personas que no tuvieron asistencia médica lo que

equivale 34% a diferencia del ano 2011 que hubo una disminucion del 19%.

1.6.2.1 Morbilidad y mortalidad

En el caso de la morbilidad, son las enfermedades que presentan los pobladores
dentro del municipio de Quetzaltenango, dentro de los posibles problemas estan:
la insalubridad en el area rural, la violencia intrafamiliar y desconocimientos

basicos de primeros auxilios, esto hace que aumente la tasa de mortalidad.

La mortalidad son las causas por las cuales muere una persona, en las cuales
se pueden mencionar [a hemorragia pulmonar, meningitis bacteriana,

traumatismo de craneo, bronconeumonia, insuficiencia respiratoria y neumonia.

A continuacion se presenta la tasa de morbilidad y mortalidad adulta para el afio
2010y 2011.
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Tabla 3
Municipio de Quetzaltenango, Departamento de Quetzaltenango
Tasa de Morbilidad y Mortalidad Adulta Por Cada Mil Habitantes
Anos: 2010 y 2011

Descripcion 2010 2011
Morbilidad

Poblacién. 183,230 186,894
Casos 20,972 20,813
Tasa (%) 11.45 11.14
Mortalidad

Poblacion 183,230 186,894
Muerte 509 577
Tasa (%) 2.77 3.08

Fuente: elaboracién propia, con base en Memorias de Estadisticas Vitales y Vigilancia
Epidemiolégica det Ministerio de Salud Pulblica y Asistencia Social -MSPAS-, Division del
municipio de Quetzaltenango, departamento de Quetzaltenango 2010 y 2011.

En el cuadro anterior, se muestra que la tasa de morbilidad general para el afo
2011, fue de 11 personas por cada 1,000 habitantes que contraer una
enfermedad durante un determinado periodo de tiempo; en cuanto a la
morbilidad infantil fue de 20 nifios, que contraen alguna enfermedad.

En cuanto a la mortalidad general para el afio 2010 y 2011 la tasa fue 3 muertes
por cada 1,000 habitantes, informacion obtenida por el Ministerio de Salud
Publica y Asistencia Social. Las tres primeras causas de mortalidad general
son: senilidad, paro cardiaco y diabetes mellitus.

1.6.3 Agua

Es un liquido vital para la existencia del ser humano, en el municipio de
Quetzaltenango el servicio de agua entubada proporcionado por fa Empresa
Municipal de Agua de Xelaju. En el siguiente cuadro se analiza la variable agua.
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Cuadro 5
Municipio de Quetzaltenango, Departamento de Quetzaltenango
Cobertura de Servicio de Agua por Area

Anos: 2002 y 2012
Dato oficial Encuesta
Censo 1994 Censo 2002 2012 2012

Hogares % Hogares % Hogares % Hogares %

Descripcion

Urbana

Con servicio 16,150 90 23,338 96 23,693 91 507 99
Sin servicio 1,764 10 1,041 4 2,343 9 7 1
Total 17,914 100 24,379 100 26,036 100 514 100
Rural

Con servicio 1,671 51 1,840 86 1,901 97 71 99
Sin servicio 1,608 49 297 14 58 3 1 1
Total 3,279 100 2,137 100 1,959 100 72 100
Total Hogares 21,193 26,516 27,995 586

Fuente: elaboracion propia, con base en datos proporcionados por la Unidad de Informatica de la
Municipalidad de Quetzaltenango. X Censo Nacional de Poblacion y V de Habitacion 1994, XI|
Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-;
e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El cuadro anterior muestra que la cobertura del servicio de agua ha aumentado
significativamente, segun el Censo de 1994 los hogares que contaban con este
servicio en el area urbana era de 90%, y 10% que no tenia acceso al mismo; en
el afo 2002, este servicio habia llegado a cubrir 96% de los hogares, 6% mas
que en el ano 1994, sin embargo, al hacer el andlisis al ano 2012, refleja que la
poblacién ha incrementado, pero los usuarios no, es decir las personas que
cuentan con este servicio han llegado a verse disminuido, pues el nUmero que
actualmente tiene registrado la Municipalidad en el area urbana representa 91%,
esto debido a que la poblacién en muchos casos no cuentan con recursos para

pagar el servicio por lo que prefieren compartir el servicio con algin vecino.

En el area rural en el afio 1994, uUnicamente 51% de los hogares que se
encuentran en dicha area contaban con el servicio. Para el afio 2012, segun
encuesta realizada por el grupo EPS, los hogares en el area rural ya cuentan
con el mismo incrementado en 97%, sin embargo, las areas que tienen este

servicio como Tierra Colorada Alta, aun hacen uso de pilas comunales.
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1.6.4 Energia eléctrica

El servicio de energia eléctrica es indispensable para el mejoramiento de la
calidad de vida de la poblacion. La empresa encargada de brindar este servicio

es la Empresa Eléctrica Municipal de Quetzaltenango —-EEMQ-.

Cuadro 6
Municipio de Quetzaltenango, Departamento de Quetzaltenango
Tasa de Cobertura y Servicio de Energia Eléctrica
Anos: 1994, 2002 y 2012

Dato oficial Encuesta
Descripcién Censo 1994 Censo 2002 2012 2012

Hogares % Hogares % Hogares % Hogares %

Urbana

Con servicio 15,631 87 23,338 96 30,359 97 507 99
Sin servicio 2,383 13 1,041 4 938 3 7 1
Total 17,914 100 24,379 100 31,297 100 514 100
Rural

Con servicio 2,169 66 1,840 86 2,262 96 71 99
Sin servicio 1,110 34 297 14 94 4 1 1
Total 3,279 100 2,137 100 2,356 100 72 100
Total hogares 21,193 26,516 33,653 586

Fuente: elaboracién propia, con base en datos proporcionados por la Unidad de Informética de la
Municipalidad e Quetzaltenango. X Censo Nacional de Poblacién y V de Habitacién 1994, XI
Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacién 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE;
e investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Como se puede observar en el cuadro anterior, en base al Censo de 1994 los
hogares que contaban con este servicio eran del 87% para el area urbana, para

el afo 2002, se nota un avance de 9%.

Segun encuesta realizada en el ano 2002 los hogares que cuenta con el servicio
es del 97%, un escaso 3% que aun no cuenta con el mismo, esto se debe a que
son de escasos recursos. En la encuesta realizada se determin6é que los que

cuentan con este servicio para el area urbana y rural son el 99%.
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1.6.5 Drenajes

La cobertura del servicio de drenaje en hogares ha incrementado, segun el
Censo del aifo 1994, el 75% cuenta con el mismo en el area urbana, mientras
que la rural solo reflejaba el 3%; en relacién al afio y Censo 2002, en la primera
se notaba un avance del 20%, en comparacién al afio 1994, en la segunda se un

incremento del 80% respectivamente.

En comparaciéon al afio 2012, segun datos de obtenidos de la Municipalidad se
nota un aumento en los hogares que cuentan con el servicio en el area urbana
de 4%, es decir que se llega con este servicio a 99% de la poblacién urbana, en
caso contrario al area rural ya que muestra que no ha sido significativo el avance
por lo que llega a 67%, esto por él aumento de la poblacién, sin embargo no ha

incrementado los usuarios del servicio.

En la encuesta realizada por el grupo de estudiantes del EPS, refleja que la
poblacién que cuenta con este servicio en el casco urbano es de 96%, misma
que en el area rural.

1.6.6 Sistema de recoleccion de basura

Este servicio, de acuerdo al Diagnéstico Municipalidad de Quetzaltenango,
depende de la Coordinacion de Medio Ambiente, con la recoleccién de basura
domiciliar, comercial, industrial, centros educativos, hospitales, parques,
jardines, instituciones publicas y privadas. También cuentan con el servicio de
barrido, éste se realiza en calles, avenidas de la zona 3, partes de la zona 2 y

mercados. Otra parte lo hace el Programa Xela Limpio.

En el afio 2012, se observo que 82% cuenta con el servicio y 16% del area rural
no cuenta. Existe una variacion porcentual del 7% en el servicio municipal para
el afio 2012, comparado con el 2002, debido que se incremento la cobertura; en
cuanto los hogares que eligen quemar la basura porque esta sufre una

disminucion del 4% y también disminucién para quienes la enterraban con 1%.
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1.6.7 Tratamiento de desechos sélidos

No existe tratamiento de desechos sdlidos, porque la basura no es clasificada
segun su composicién, como desechos organicos, el plastico, vidrio y metales;
los mismos son depositados en el basurero autorizado a una distancia de 6

kilometros del casco urbano que se dirige hacia el Valle de Palajunoij.

1.6.8 Letrinizaciéon

Este servicio es indispensable para mantener la higiene en los hogares, dentro
de la investigacion de campo realizada en el afo 2012, se pudo establecer que
en la red de drenajes predomina dentro del Municipio, por lo que a continuacién

se detalla el tipo de servicio que existe dentro del mismo:

Cuadro 7
Municipio de Quetzaltenango, Departamento de Quetzaltenango
Letrinizacion
Anos: 2002 y 2012

Tipo de servicio 2002 2012

Hogares % Hogares %
Red de drenajes 20,503 77 524 89
Fosa séptica 424 2 0 0
Excusado lavable (Bafo) 129 1 0 0
Letrina o pozo ciego 4,303 16 55 10
Ninguno 1,157 4 7 1
Total 26,516 100 586 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de! XI Censo de Poblacion y VI de Habitacién
2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-; e investigacién de campo Grupo EPS, segundo
semestre 2012.

Segun cuadro anterior, existe una variacion porcentual del 12% en el servicio de
drenajes para el afio 2012, comparado con el 2002, debido que se incrementé la
cobertura, en cuanto a los hogares que usan letrina o pozo ciego, sufre una
decremento del 6% y de la misma manera para los pobladores que no utilizan

ningun servicio con un 3%.
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1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Se refiere a “los niveles de desarrollo en que se encuentra la actividad .
productiva y el proceso que ha tenido para su instalacion™.’ La infraestructura
productiva es aun muy deficiente, lo cual repercute directamente en el PIB; pues

es indiscutible la importancia de la infraestructura para el Municipio.

1.7.1 Unidades de mini-riego

Consta de filtros, mangueras de goteo y tinaco. En el Municipio prestan éste
servicio la Cooperativa Agropecuaria y de Servicios Varios “Xelaju R.L.”, Comité
mini-riego “Xepache” y “Llano del Pinal”.

1.7.2 Centro de acopio

Se determiné mediante la técnica de observacion que el municipio de
Quetzaltenango no cuentan con centros de acopio por lo que es necesarios la
construccion de los mismos para mejorar las formas de comercializacion, porque
es necesario para recolectar y almacenar productos y luego enviarlos a los
mercados locales para la venta.

1.7.3 Mercados

Existe una variedad de mercados dentro del Municipio de los cuales se
mencionan los siguientes: La Democracia, Minerva, Las Flores, Los Trigales,
Rosmo, El Centro, Predio Richter, Predio Tres Marias y Chiquilaja.

Debido a la falta de acceso a empleos el sector informal ha ido en crecimiento
durante los ultimos ainos. Las aceras destinadas al uso de peatones han sido
invadidas por ventas informales en puntos aledafios a mercados de la ciudad,

principalmente en La Democracia y Terminal Minerva.

® Aguilar, J. A. Op. Cit. p. 43
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1.7.4 Vias de acceso

El Valle de Palajunoj cuenta con 3 vias principales, estas son; recta Llanos del
Pinal, la cual consiste en un tramo de pavimento de 1.200 Mt. faltandole 800 mt.
para su finalizacion completa, comunica a las comunidades de; Llanos del Pinal,
Xecaracoj, Xepache y Chuicaracoj. Recta Chuicavioc con una longitud de 12
km.en su totalidad de terraceria y permite el acceso a las comunidades de;
Candelaria, Chuicavioc, Bella Vista y Las Majadas. La recta de Tierra Colorada
Baja, con una longitud de 2,500 Mt. completamente de terraceria a las
comunidades de Tierra Colorada Baja, Tierra Colorada Alta, lotificaciones Rio

Azul y el Dorado.

1.7.5 Energia eléctrica comercial e industrial

Este servicio tiene un cobro regular, segin el consumo de cada familia, puede
ser por medio de un recibo o por correo electrénico en algunos casos, el pago
debe ser realizado en agencias bancarias. La energia eléctrica es provista al
servicio industrial, comercial asi como residencial, para toda el area urbana y a
tres cantones mas que son: Choqui, Pacaja, el Valle del Palajunoj.Segin
encuesta realizada en el ano 2012, el servicio de energia eléctrica comercial

esta representado con el 22% y la industrial el 2%.

1.7.6 Telecomunicaciones

Cuenta con servicio telefénico, cable, radio e internet; la frecuencia mas popular
estéreo 100, se cuenta con un periédico local llamado Quetzalteco, en algunos
cantones como Chicud, Chuicavioc, aldeas Vista Bella y Las Majadas cuentan

con servicio de claro por la distancia y nivel adquisitivo bajo.

1.7.7 Transporte

El servicio de transporte que se presta a la comunidad cuenta con varias lineas
de pasajeros que enlazan el Municipio con la ciudad capital, otros

departamentos y cabeceras municipales; operan lineas de autobuses para
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transporte urbano, con rutas cortas y terminales especificas, asi como varias
empresas de taxis y microbuses. Ademas existe una aeropista no pavimentada,
para aeroplanos de medianas dimensiones.

1.7.8 Rastros

Se dispone de un rastro municipal ubicado en la zona 5, colonia Las Rosas, para
el destace de ganaba bovino y porcino, en donde se destaza la mayor cantidad
de ganado, con lo que surte de carne a algunos municipios vecinos, se cuenta
con un técnico en salud animal que evalla la calidad de la carne.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Constituye una variable fundamental para el bienestar social y el desarrollo
econdémico de los habitantes; esta conformado por todas las instituciones que

realizan las actividades productivas de beneficio social y econdmico.

1.8.1 Organizaciones sociales

Son organizaciones que representan a las diversas comunidades del Municipio,
promueven la participacion ciudadana y apoyan en la realizacién de obras en
beneficio de la comunidad, su fin es priorizar las necesidades, evaluar
problemas y proponer soluciones para ayudar al mejoramiento de las mismas; el
principal promotor de estar organizaciones es la Municipalidad. A continuacion

se describen las organizaciones sociales del Municipio.

Tabla 4
Municipio de Quetzaltenango, Departamento de Quetzaltenango
Organizacioén Social

Ano: 2012
Clase de organizacion Actividad
COCODES Proyectos en beneficio de la poblaciéon (drenaje,

agua, educacion, entre otros).

Organizaciones religiosas  Conciencia social y mantenimiento de la fe
cristiana.

Asociacion de vecinos Actividades socioculturales en el Municipio.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Segln la tabla anterior, funcionan los Consejos Comunitarios de Desarrollo
-COCODES- en el area urbana y en el area rural (78), los cuales se encargan
continuamente de buscar mejoras para su comunidad; con respecto a las
organizaciones religiosas el 87% de los templos, se ubican en el area urbana y
el restante 13% en el area rural; las asociaciones de vecinos trabajan aunados
a los consejos comunitarios de desarrollo, para lograr mejoras de la calidad de
vida de su comunidad en todos los ambitos, el 80% se encuentran conformados

en el area urbana y el restante 20% corresponden al area rural.

e Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODES-

La participacion de los Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODES- en los
ultimos afnos, se ha debilitado, ha perdido presencia ante la poblacion, a
consecuencia de ello, no son tomadas en cuenta las propuestas para el
mejoramiento de las comunidades por el Consejo Municipal de Desarrollo
-COMUDE-. En el Municipio la mayor parte de COCODES se encuentra en el
casco urbano, con 78 consejos comunitarios activos, que constantemente velan

por el buen mantenimiento y mejoras en las comunidades del sector.

e Organizaciones religiosas

Este tipo de organizaciones contribuyen al sostenimiento de los valores y
principios de una fe cristiana, dentro del Municipio se cuenta con varias

entidades religiosas ubicadas en varios sectores del casco urbano.

1.8.2 Organizaciones productivas

Son instituciones que contribuyen al desarrollo de las actividades por medio de
asociaciones. El municipio de Quetzaltenango cuenta con el soporte de distintas
organizaciones y asociaciones en pro del bienestar de toda la comunidad, que

constantemente trabajan en proyectos de desarrollo.
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En la tabla siguiente se detallan las organizaciones productivas del municipio de
Quetzaltenango:

Tabla 5 ,
Municipio de Quetzaltenango, Departamento de Quetzaltenango
Asociaciones y Agrupaciones

Area Rural
Ano: 2012

Nombre del grupo Sede Cobertura Actividades
Asociacion Mujeres Llano del Chuicavioc, Artesania
de Desarrollo Pinal Tierra
Integral Palajunoj Colorada Baja,

Xecaracoj
Asociacion Valle de Valle de Promueve la produccion
Protierra Palajunoj Palajunoj agricola
Sembradores
Chuipache
Grupo Flor del Xecaracoj Xecaracoj Produccién de hortalizas
Campo
Comité mini riego  Xecaracoj Xepache, Produccion de maiz y
Xepache Llano del Pinal, hortalizas. Produccion

Xecaracoj pecuaria minima, mini

riego

Cooperativa Llano del Llano del Pinal Mini riego
Agropecuariay de Pinal
servicios varios
Xelaju R.L.
Comité mini riego  Llano del Llano del Pinal Mini riego
Liano del Pinal Pinal

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

En la tabla anterior se observa que el Municipio cuenta con el soporte de
distintas organizaciones y asociaciones en pro del bienestar de toda la

comunidad, que constantemente trabajan en busca del desarrollo econémico y
social de su entorno.

1.9 ENTIDADES DE APOYO

Son instituciones creadas para satisfacer necesidades de la poblacidn, brindar

normas y reglas para mantener organizado a las comunidades de manera que
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vivan en armonia, dentro de estas instituciones se encuentran las
gubernamentales y no gubernamentales.

1.9.1 Instituciones estatales

En el Municipio existen un total de 15 organizaciones por parte del Estado que
buscan solventar las distintas necesidades de la comunidad, por lo que a
continuacién se desglosan las siguientes instituciones gubernamentales,
existentes en el Municipio:

Tabla 6
Municipio de Quetzaltenango, Departamento de Quetzaltenango
Instituciones Gubernamentales
Ano: 2012

Nombre de la institucion

Asociacion forestal
Centro regional de justicia
CODISRA

CONAP Xela

Delegacién IGSS Xela
Empresa Municipal Aguas de Xelaju
INAB

INE

MAGA

MAYCOM

Ministerio Publico
PRORURAL

Registro Mercantil
SE-CONRED

UEEDICH MAGA

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

En la tabla se muestra las entidades estatales que se encuentran dentro del
Municipio y buscan solventar las distintas necesidades de la comunidad y

trabajan en diferentes dimensiones en el desarrollo del territorio.
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1.9.2 Organizaciones No Gubernamentales -ONG-

Durante el trabajo de investigacion, se confirmé la existencia de 34
organizaciones no gubernamental, que colaboran para el desarrollo de la

comunidad, que funcionan como una entidad no lucrativa.

1.10 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Son corrientes de ingresos y egresos de bienes, asi como la prestaciéon de

servicios que se da dentro de la economia del Municipio.

De acuerdo a la investigacidn de campo se determind que la base de la
economia local es el comercio y servicio; el municipio de Quetzaltenango se
constituye en un lugar estratégico para estas actividades, asi como para la
industria textil y licorera a nivel nacional. Otro sector que ha tenido un repunte
interesante en la ciudad es el sector de la construccion, ya que ha proliferado la
industria de servicios, debido al incremento de centros comerciales, colonias y
condominios.

1.10.1 Comercial

Cuenta con diversos centros educativos, hoteles, restaurantes, mercados,
centros comerciales que forman parte importante del flujo comercial. Las
actividades comerciales, servicios educativos, sociales, de instancias politicas,
gubernativas y culturales, entre otras, atraen a muchas personas de lugares
cercanos y otros departamentos, por lo que Quetzaltenango se convierte en una

ciudad que concentra el comercio y los servicios en el occidente del pais.

1.10.1.1 Importaciones

Los principales productos que importa para su flujo comercial son el guisquil,
chile pimiento, tomate, sandia, mandarina, papaya, pifia, naranja, banano,
platano, melén, limén, uva, cocos, fresa, mango, mania, arroz, frijol, cebolla

seca, abarrotes, azlcar, hule, mariscos, ropa, electrodomésticos, vehiculos,
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ponchos, repuestos, telefonia mévil, medicamentos, juguetes, materiales de

construccion, equipo de oficina, maquinaria pesada y maderas.

1.10.1.2 Exportaciones

Dentro de los productos que se exportan fuera de la regién se encuentran las
hortalizas y verduras como el maiz, papa, cebolla, coliflor, rAbano, zanahoria,

brocoli, chocolate, trajes tipicos del municipio y flores.

1.10.2Financiero

Es la Cabecera Departamental, area de desarrollo de la regidén del occidente de
Guatemala, lo convierten en el Municipio con una ubicacidn geografica
estratégica y con la infraestructura necesaria para mantener una conectividad
fluida, con todas sus comunidades y las de sus municipios vecinos. El flujo
monetario es muy importante para el desarrollo, ya que contribuye a su
sostenimiento.

1.10.3Remesas familiares

El ingreso de remesas es generado por las personas que emigran en una forma
temporal o permanente, a la ciudad capital y al extranjero. Seglin informacién
proporcionada por el Banco de Desarrollo Rural, ingresan al Municipio un
promedio de remesas mensual de 2816 que tiene un valor aproximado de 350
dolares cada una.

1.11 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

La actividad turistica es la principal fuente de ingresos, seguido de la industrial,
artesanal, agroindustrial, pecuaria y por Gltimo la agricola. Seguln la encuesta
realizada en el Municipio se presenta el siguiente cuadro que contiene el detalle

de valor de la producciéon de cada una de las actividades.
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Cuadro 8
Municipio de Quetzaltenango, Departamento de Quetzaltenango
Resumen de Actividades Productivas

Ano: 2012
. Generacion Valor de la

Actividades Jornales de empleo % produccion %
Agricola 1,203 103 0.23 338,228 0.44
Pecuaria 1,012 72 0.16 824,165 1.07
Artesanal 66 0.15 4,089,288 5.32
Agroindustrial 13 0.03 1,117,584 1.45
Industrial 42 0.09 23,472,000 30.53
Turismo 523 1.17 47,053,205 61.19
Comercio y servicios 43,715 98.17

Total 2,215 44,534 100.00 76,894,470 100.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se determiné que la actividad turistica es la predominante dentro del municipio
de Quetzaltenango, donde es considerada como la segunda ciudad del pais, en
importancia por su tamafo, actividad industrial, cultural y comercial, con una
gran afluencia de turismo nacional y extranjero que utilizan el servicio hotelero y

de restaurantes.

La actividad industrial en el municipio de Quetzaltenango, es la segunda en
cuanto al valor de produccidon que genera el 31% del total, donde existe la
pequeia y mediana industria; donde en la primera se fabrican chumpas de cuero
y la segunda la teneria (fabrica donde se curten pieles) que en este caso es de
res para convertirlas en productos terminados, como por ejemplo la elaboracién
de plantillas y suelas de zapatos. Dentro de ésta se encuentra la piel oscaria y
cross, donde la primera es utilizada en la fabricacién de calzado industrial y la
segunda empleada para la elaboracién de accesorios como: estuches, carteras,

agendas y otros articulos elaborados en cuero, etc.

La actividad artesanal se establecié que la sastreria se ubica como pequefo
artesano, que se caracteriza por aplicar Unicamente fuerza de trabajo familiar, no
utilizan la divisidbn del trabajo, debido a que las tareas son realizadas por el

mismo artesano; en cuanto a la blockera, carpinteria, calzado, herreria,
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panaderia y chocolateria como mediano artesano, donde utilizan mano de obra
familiar y asalariada, contratan un promedio de tres personas en periodos de
demanda normal, obtienen un minimo excedente, existe la division de trabajo

tradicional, capital minimo y herramientas tradicionales.

La actividad agroindustrial general el 0.03% de empleo dentro del Municipio, en
cuanto al volumen de la produccién se encuentran los aserraderos, los cuales
cuentan con un nivel de tecnologia mas elevado, porque poseen maquinaﬁa de
fabrica, mano de obra semicalificada asalariada, instalaciones propias y su

principal mercado es a nivel nacional.

La actividad pecuaria en el Municipio, estan ubicadas Unicamente en las
microfincas, donde se establece la crianza y engorde de ganado bovino, avicola,
porcino, caprino y cunino. Se caracterizan por tener animales de raza cruzada y
criolla, no se utiliza asistencia técnica, en cuanto a la alimentacién se usa el

pasto natural, no cuentan con asistencia financiera, la mano de obra es familiar.

La actividad agricola, es realizada en el area rural. Entre los cultivos de mayor
relevancia estan: maiz, haba, zanahoria, repollo, coliflor, lechuga, cebolla,
rabano en las microfincas, en cuanto a las fincas sub-familiares, la papa y

cebolla. Donde genera el 0.44% de la produccion total del Municipio.

La actividad de comercios y servicios en el Municipio, existen 6,920 comercios,
segun encuesta realizada en el ano 2012 y 2,592 servicios. Esta actividad es la

que genera mas empleo en comparacion a las otras actividades.



) CAPITULO II
SITUACION ACTUAL DE LA CRIANZA Y ENGORDE DE GANADO
PORCINO

A través de la investigacibn de campo realizada en el municipio de
Quetzaltenango, se determiné que la crianza y engorde de ganado porcino
constituye una de las principales fuentes de ingresos para muchas familias. Es
importante indicar que no utilizan ninguna asistencia técnica, su alimentacion
solamente es casera y para el proceso de crianza y engorde se emplean
insumos como: vacunas, desparasitantes, concentrados, entre otros; los
productores no tienen acceso al crédito y la mano de obra es familiar. Esta

actividad se ve representada en el Municipio en el estrato de microfincas.

2.1 CARACTERISTICAS TECNOLOGICAS

Es el conjunto de técnicas aplicadas y los grados de conocimientos en la
produccién pecuaria, estas varian de acuerdo al estrato de finca en las cuales se

realiza la crianza y engorde de ganado porcino.

En el municipio de Quetzaltenango, quienes se dedican a la crianza y engorde
de ganado porcino utilizan caracteristicas tecnologias tradicionales, la raza de
los cerdos criolla, se alimentan con base de verduras y pasto, se encuentran en
galeras, se utilizan recipientes plasticos como bebederos de agua, no existe el
financiamiento externo, se utiliza poca asistencia técnica, la mano de obra es

familiar, la produccién es para la comercializacién y autoconsumo.

2.2 VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION

La crianza del lechon comienza desde el momento de su nacimiento y el
engorde a la edad de 1.5 meses, con un peso entre 18 y 20 libras, este es el

Unico estrato las microfincas. El precio de los marranos o marranas es de
Q.2,000.00.
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La crianza y engorde de ganado porcino representa 28% de la actividad
pecuaria en el Municipio. Los estratos de las microfincas son unidades

agropecuarias cuya extension oscila entre una cuerda a menos de una manzana
de superficie total.

En el Municipio el (nico estrato que se establecié es la microfinca, segin
encuesta realizada se encontraron 9 unidades productivas, donde se engordan
ciento doce cerdos, los cuales venden a un precio promedio de Q. 2,000.00 cada
uno con un valor total de produccion de Q.224,000.00.

El precio de venta se maneja por animal establecido en el mercado local, ya que
los compradores no pagan mas de éste.

2.3 COSTO DE PRODUCCION

Se refiere al conjunto de desembolsos que se hacen con relacibn a la
elaboracion o fabricacion de los productos o bienes, incluye el esfuerzo humano
y las inversiones necesarias para hacer posible la produccién. Aqui se agrupan

los insumos, mano de obra directa y costos indirectos variables.

Cuadro 9
Municipio de Quetzaltenango, Departamento de Quetzaltenango
Costo Directo de Produccion de Ganado Porcino
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2012
(cifras en quetzales)

Descripcion Encuesta Imputados
Microfincas

Insumos 129,700 129,700
Verraco 8,000 8,000
Marrano 12,500 12,500
Lechones 22,400 22,400
Concentrado 81,760 81,760
Vacunas 2,240 2,240
Desparasitantes 2,800 2,800
Mano de obra 0 20,307
Alimentacion 0 7,753
Limpieza y mantenimiento 0 7,753

Contintia en pagina siguiente...
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...viene de pagina anterior.

Descripcion Encuesta Imputados

Bonificacién incentivo 0 1,900
Séptimo dia 0 2,901
Costos indirectos 0 7,771
Cuotas patronales 0 2,148
Prestaciones laborales 0 5,623
Costo directo 129,700 157,778
Produccion de cerdos 112 112
Costo unitario 1,158 1,409

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

En el cuadro anterior, se muestran los costos directos de la produccion del
ganado porcino en el Municipio, por lo que los insumos son iguales segun costos
reales y encuesta realizada; en los datos imputados se cuantifica la mano de
obra que representa 13% del total de gastos y los costos indirectos con 5%,

rubros que el productor no considera, al momento de determinar el precio.

2.4 RENTABILIDAD

Son los beneficios que obtienen los productores de ganado porcino en la venta
del mismo en un determinado periodo y es el grado para producir una renta o
beneficio lo que permite conocer la utilidad por cada quetzal vendido he

invertido.

Tabla 7
Municipio de Quetzaltenango, Departamento de Quetzaltenango
Crianza y Engorde de Ganado Porcino
Estado de Resultados
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2012
(cifras en quetzales)

Descripcion Encuesta Imputado
Microfincas

Ventas 224,000 224,000
(-) Costo directo de produccién -129,700 -157,778
Ganancia antes del ISR 94,300 66,222
(-) ISR 31% -29,233 -20,528
Ganancia y/o pérdida neta 65,067 45,694

Continua en pagina siguiente...
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...viene de pagina anterior.

Descripcién Encuesta Imputado
Rentabilidad

Ganancia neta / ventas netas - 0.29 0.20
Ganancia neta / costos + gastos 0.50 0.29

Fuente; investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

En la actividad pecuaria en el Municipio, el ganado porcino es la mas
representativa por valor y volumen de la producciéon. Existe una ganancia neta
segun datos encuesta del 30% en relacién a los datos segun imputados, debido
a que los productores no consideran como gastos, el pago de mano de obra, el

costo directo de ventas.

Al analizar la rentabilidad sobre ventas, la crianza y engorde de ganado porcino
genera, segun encuesta Q.0.29 por cada quetzal vendido y para el caso de la
informacién con datos imputados Q.0.20. En cuanto a la rentabilidad de costos y
gastos sobre las ventas netas, la crianza y engorde de ganado porcino genera
Q.0.50 por cada quetzal invertido, segin datos de encuesta y Q.0.29 en datos

imputados.

2.5 FINANCIAMIENTO

Es un factor determinante en toda actividad productiva que permite el acceso del
productor a la vida econémica en un pais para poder desarrollar su actividad

productiva. El financiamiento puede ser interno y externo.

El financiamiento que es mas utilizado en el Municipio por los productores es el
interno, estos son los recursos propios, que se obtienen de ahorros, nivel de

produccién tradicional y mano de obra familiar.

2.6 COMERCIALIZACION

Comprende el proceso, analisis y operaciones de comercializacion, que se utiliza

en la actividad pecuaria de crianza y engorde de ganado porcino. Es importante
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mencionar que se realiza de forma empirica, por los bajos volimenes de

produccion.

A continuacidn se desarrollan las caracteristicas del proceso de comercializacion

en el estrato de microfinca para la produccion de ganado porcino.

2.6.1 Proceso de comercializacion

Este proceso se divide en tres etapas importantes, que son: concentracion

equilibrio y dispersion, las cuales se describen en la siguiente tabla:

Tabla 8

Municipio de Quetzaltenango, Departamento de Quetzaltenango

Crianza y Engorde de Ganado Porcino
Proceso de Comercializacion
Ano: 2012

Estrato/Etapa

Microfinca

Concentracion

En algunos hogares concentran el ganado porcino en los
patios o lugares especificos construidos de madera y
materiales por los propietarios de manera informal.

Equilibrio

El equilibrio de esta actividad no existe por la poca produccién
en el Municipio, debido a que ya no hay fincas multifamiliares,
no hay inversién y no se tiene la capacidad fisica, técnica y
especializada que trabaje este estrato la mayoria es de
autoconsumo y venta informal, por tal razéon no se cubre la
demanda, se importa de otros departamentos y municipios.

Dispersion

Esta se da del minorista al productor porque es quien llega al
momento de trasladar el ganado de la unidad productiva al
lugar de destace para hacerlo llegar al consumidor final. En
algunas oportunidades el productor es quien lleva al minorista
o lo vende directamente al consumidor final.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se establecié que la concentracidn, se realiza en los terrenos del productor,

donde se efectia la crianza y engorde de ganado porcino, debido que no existe

un centro de acopio en el Municipio destinado al ganado porcino. Ademas, no

existe equilibrio entre la oferta y la demanda pues la produccioén es baja.



41

2.6.2 Analisis de comercializacion

Es la etapa en que se estudia a los entes que participan en la comercializacion,
describe las funciones como una serie de procesos coordinados y légicos para la
transferencia de los productos, estudia el comportamiento de los vendedores y
compradores como parte del mercado. A continuacion se presentan los analisis

institucional, funcional y estructural:

2.6.2.1 Analisis institucional

Es el estudio de los entes involucrados en el mercado y los canales que se
utilizan, se inicia desde la crianza del cerdo hasta llegar al consumidor final, los

cuales se describen a continuacion:

Tabla 9
Municipio de Quetzaltenango, Departamento de Quetzaltenango
Crianza y Engorde de Ganado Porcino
Analisis Institucional
Ano: 2012

Participantes Microfinca

Es la persona individual o juridica, que se dedica a las labores
de produccién y es el primer participante del proceso de
comercializaciébn y se encarga de la crianza y engorde de

Productor . o
ganado porcino, es el responsable de tomar la decision
respecto al proceso productivo. Se encarga del destace y sus
derivados para distribuirlo al minorista

L Se encarga de comprar el ganado en pie, para luego vender la

Minorista ) .
carne al consumidor final.

Consumidor Es el Gltimo agente en el canal de la comercializacién el cual

final compra el productor para su consumo

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Los agentes que intervienen en las actividades de comercializaciéon surgen de
las relaciones econémicas y sociales que se realizan en el mercado, donde el
productor es la persona que inicia el proceso y vende al minorista con el fin de

que el producto llegue al consumidor final.
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2.6.2.2 Analisis funcional

Es el andlisis que estudia las utilidades de lugar, forma y posesion de los

productos, en las etapas sucesivas de la comercializacion y se conforma de la

siguiente manera: funciones fisicas, de intercambio y auxiliares, por lo que se

detallan a continuacion:

Tabla 10

Municipio de Quetzaltenango, Departamento de Quetzaltenango

Crianza y Engorde de Ganado Porcino

Analisis Funcional

Ano: 2012
Funciones Microfinca
Transporte
Es el medio utiizado para el traslado de la came del
Fisicas ganado porcino, de acuerdo al minorista lleva un pick-up

para trasladarlo al punto de venta, en algunos casos el
productor es quien realiza esta funcion.

De intercambio

Compra-venta

El método para la venta es por inspeccion, se realiza la
adquisicion o el rechazo del ganado, por parte de los
compradores minoristas para proceder a realizar la
negociacion y pago de los ejemplares.

Determinacion de precio

El precio se da por el peso, asi como la consideracion de
las fluctuaciones del mismo en el mercado, con frecuencia
se recurre al regateo entre el vendedor y el comprador.

Auxiliares

Informacion de precios

Los productores son responsables de informarse de los
precios que se manejan en el mercado con el objetivo de
actualizarlos, esto lo hacen por medio del diario oficial, de
la competencia que existe en el area de donde se hace la
comercializacion.

Aceptacion de riesgos

El minorista asume el riesgo de traslado del ganado
porcino desde el lugar del productor hasta el lugar de
destino ya sea en pie o destazado por el movimiento en
que incurre en el camino y el peligro de robo del mismo.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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En la tabla anterior se incluyeron las actividades que se relacionan en la
distribucién de ganado porcino para la adecuada transferencia fisica de la
produccion a los intermediarios en las microfincas, donde le productor establece

el precio del ganado y la forma de pago es al contado.

2.6.2.3 Analisis estructural

Son los patrones de comportamiento que adoptan los participantes con relacion
a los volumenes de produccion y fijacién de precios. A continuacion se presenta
el analisis estructural de comercializacion de la crianza y engorde de ganado

porcino en el Municipio.

Tabla 11
Municipio de Quetzaltenango, Departamento de Quetzaltenango
Crianza y Engorde de Ganado Porcino
Analisis Estructural
Aio: 2012
Etapas Microfinca
Existe libre mercado para la comercializacion del producto, el
Conducta de precio es fijado por la conducta del mercado segln informacién
mercado diario oficial y se establece también en base a la competencia,
la época mas alta se da en el mes de diciembre.
Estructura de La venta se realiza al minorista (carniceria) o consumidor final
mercado en el lugar de la venta.
Se logra determinar que no existe una adecuada eficiencia de
mercado debido a la poca producciéon en el Municipio no se
logra cubrir la demanda del producto, por eso se importa de
Eficiencia de otros municipios, a pesar de que los insumos son desechos de
mercado comida, frutas y concentrados por lo que el costo se considera
bajo, aunado a esto la mano de obra es familiar y no genera
costo por esta razbn se da la venta informal o para
autoconsumo.
Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El ganado porcino muestra ineficiencia para la actividad, esto debido a que no
cuentan con tecnificacién en los procesos y la falta de extension de tierras; lo

que permite que este producto se importe de otros municipios y departamentos,
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asi se refleja la deficiente produccién y comercializacién del mismo, se puede
comprobar en el comportamiento de mercado.

2.6.3 Operaciones de comercializacién

Son las actividades de los entes participantes en el proceso de comercializacién
de la crianza y engorde de ganado porcino. Para su estudio se divide en
canales y margenes de comercializacion.

2.6.3.1 Canales de comercializacion

Es la ruta que utilizan los productores en el proceso de transferencia del
producto hacia el consumidor final. El canal de comercializacion es el siguiente.

Grafica 1 _
Municipio de Quetzaltenango, Departamento de Quetzaltenango
Crianza y Engorde de Ganado Porcino
Canales de Comercializacion '
Ano: 2012

Microfinca

Productor
75% 25%

Minorista

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se establecid que en las microfincas del Municipio se utiliza el canal cero en un
25% para la comercializacion de ganado bovino y porcino, en el cual existe
relacién directa entre el productor y consumidor final, un 75% para el uno, en el
que interviene el productor y minorista corresponde al canal directo, el propietario
traslada el producto al minorista o consumidor final y en algunos casos ellos son
los que llegan a traerlos al lugar de la produccion.
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2.6.3.2 Margenes de comercializacion

Los margenes de comercializacién permiten la retribucién o beneficio neto que
les corresponde a los participantes en el proceso. De acuerdo a los canales
establecidos para la comercializacion de la crianza y engorde de ganado
porcino.

Cuadro 10
Municipio de Quetzaltenango, Departamento de Quetzaltenango
Crianza y Engorde de Ganado Porcino
Margenes de Comercializacion

Ano: 2012
. Costo de . o
Institucién Preciode MBC Q. Mercadeo MNC Q. Re.ndlmn.ar}to _A,'de g

venta Q. 1/ Q 2/ sflinversion participacion
Productor 1,693 0.68
Minorista 2,500 807 _35 772 0.46 0.32
Flete 15
Parqueo 5
Arbitrio
municipal 5
Cargal/descarga 10
Consumidor final
Total 807 1.00

* 1) Margen bruto de comercializacion; y 2) Margen neto de comercializacion.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Como se observa en el cuadro anterior el productor es el que tiene mayor
porcentaje de participacién en el comercio de su producto, equivalente a 68% a
diferencia del minorista con 32%. En lo que respecta al rendimiento sobre la
inversion, es el minorista es quien obtiene beneficio de 46% por cada quetzal
invertido.

2.7 ORGANIZACION EMPRESARIAL

Se determind que la actividad pecuaria en el municipio de Quetzaltenango, esta
conformada en su mayoria por la crianza y engorde de ganado porcino, esta se

realiza de manera informal, debido que no existe tecnificacién, extension de
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tierra apropiada, la inversidon necesaria ya que la mayoria de los productores se
encuentran en sus hogares a traspatio y en una extension menor a una
manzana (microfincas).

Se establece que conforman una pequeia empresa, con mano de obra familiar,
en un sistema organizacional lineal o militar; ya que existe concentracion de
mando, de la cual el jefe de familia es el encargado de tomar todas las
decisiones; la produccién es utilizada para autoconsumo y en un pequeno
porcentaje destinado para la venta.

2.7.1 Diseno organizacional

La estructura administrativa de la crianza y engorde de ganado porcino en el
estrato de microfinca es de tipo informal, la toma de decisiones y autoridad se
centraliza en el productor, no hay delegacion de funciones, ni division del trabajo

por ser tareas sencillas y simples.

2.7.2 Sistema de organizacion

En el Municipio los udnicos estratos utilizados en esta actividad son las
microfincas, que poseen el tipo lineal o militar, conformado por los miembros de
la familia que realizan funciones administrativas de forma empirica, lo que

significa que no se alcanza una division social del trabajo.

2.7.3 Estructura organizacional por tamafo de finca

El tipo de estructura organizacional que predomina en las microfincas, es la
pequefia e informal; por la extensidn, tecnologia utilizada, conocimientos
técnicos y por ser pequefias organizaciones familiares en su mayoria para
autoconsumo.

A continuacion se muestra la estructura organizacional de la actividad pecuaria

para los estratos de microfincas para su mejor comprension.
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Grafica 2
Municipio de Quetzaltenango, Departamento de Quetzaltenango
Crianza y Engorde de Ganado Porcino
Estructura Organizacional
Ano: 2012

Microfinca

Productor

|

Mano de obra familiar

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La crianza y engorde de ganado porcino en las microfincas es administrado de
manera empirica segun su experiencia, por sus propietarios o jefe de hogar con

ayuda de los miembros de la familia.

2.7.4 Generacidén de empleo

Son las personas que se emplean en las distintas fincas donde se realiza la
crianza y engorde de ganado porcino, donde se emplean 299 jornales. Se
observd que existe una escasa generacion de empleo en la actividad de crianza
y engorde de ganado porcino, debido a que la mayor parte de unidades
productivas emplean la mano de obra familiar como sucede en las microfincas,
para evitar asi el pago de un salario o jornal y asi disminuir sus costos de
produccion.

2.8 PROBLEMATICA ENCONTRADA Y PROPUESTAS DE SOLUCION DE
LA CRIANZA Y ENGORDE DE GANADO PORCINO

Después de realizar el diagnéstico socioeconémico del engorde de ganado

porcino en el municipio de Quetzaltenango, departamento de Quetzaltenango,

se detectd que existen diversas circunstancias que perjudican el desarrollo de la

crianza y engorde de ganado porcino, dichos problemas se detallan de la

siguiente manera:
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Se determind que existe falta de organizacién por parte del gobierno, entidades
gubernamentales o iniciativas privadas, que den a los productores una
capacitacion constante, seguimienio y mejoramiento a los procesos aplicados en
el desarrollo de dicha actividad, asi como la implementaciéon de tecnologia que

favorezca al correcto desempeiio de la misma.

El desconocimiento sobre el acceso al crédito y la falta de apoyo a los
productores para que tengan acceso a la inversion para esta actividad limita el
acceso al capital necesario para poder invertir tanto en la adquisicion de
terrenos, insumos, elevar el nimero de cabezas de ganado, mejorar la calidad
del mismo e implementacién de tecnologia moderna. En lo que respecta a los
pequenos productores que este caso son los propietarios de las microfincas, se
les hace dificil que las entidades financieras otorguen un crédito, debido a la

carencia de garantias.

La mala comercializacion aplicada en la venta del ganado, es derivada de la falta
de recursos econdmicos y humanos, pues los beneficios obtenidos no permiten

el desarrollo humano esperado para el productor.

2.8.1 Propuesta de solucion de la comercializaciéon

Una propuesta de solucion es crear una Asociacion de la rama pecuaria del
municipio de Quetzaltenango, departamento de Quetzaltenango. Para encontrar
una solucién viable que ayude de manera integral a la problematica encontrada,

se plantea lo siguiente:

e Participar de manera coordinada en la blsqueda de asesoria técnica para
todos los asociados, tanto como organizaciones no gubernamentales,
como entidades de cooperacidon internacional, que les permita obtener
conocimientos adecuados para llevar a cabo de manera eficaz y eficiente

su produccion.
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¢ Facilitar el acceso al crédito a los distintos productores de ganado, para lo
cual deben realizar acercamiento con las instituciohes financieras y
cooperativas que tengan cartera de crédito a asociaciones de productorés
en etapa de emprendimiento.

¢ Facilitar el acceso a nuevos mercados en municipios aledanos, y proveer
de los medios necesarios para el traslado del ganado desde el lugar de

produccién hasta el lugar de venta.



CAPITULO Il
PROYECTO: PRODUCCION DE ARROZ

De acuerdo a estudios realizados, las condiciones climaticas, el tipo de terrenos
y la necesidad existente de encontrar nuevas opciones, segun la potencialidad
del Municipio, la produccion de arroz, resulta una propuesta atractiva, la cual
contribuird al desarrollo econémico, lo que generara empleo y diversidad de

produccion.

Este capitulo contiene todos los pormenores para la implementacion del
proyecto produccion de arroz; dividido en cuatro estudios: de mercado, técnico,

administrativo legal y financiero.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto de arroz, se realizara en el cantén Llanos del Pinal que se ubica a
seis kilbmetros de la Cabecera Municipal, tendra una duraciéon de cinco afios,
con estimaciéon de una cosecha al afo, éste cereal es un potencial que puede

ser cultivado en el Municipio y se ejecutara en una extension de tres manzanas.

La comercializacion de la produccion sera destinada al mercado nacional y asi
cubrir parte de la demanda insatisfecha, el producto sera vendido al mayorista,

quien seguird los canales de distribucién hasta llegar al consumidor final.

Para la puesta en marcha del proyecto de arroz se necesita una inversién total
de Q.91,532.00 la cual se obtendra a través de financiamiento con recursos

propios y ajenos.

Con el proyecto de produccidon de arroz, se pretende que los agricultores
organizados a través de un Cooperativa, para que puedan tener acceso a una
fuente crediticia para llevar a cabo dicho proyecto y acceder a capacitacion

sobre el cultivo y preservacion del suelo.
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3.2 JUSTIFICACION

En el Municipio no se ha implementado la diversificacion de la produccion
agricola, debido a la falta de financiamiento, organizacién y conocimiento de los
agricultores sobre nuevos cultivos y esto no ha permitido el desarrollo

econdmico.

El Municipio posee condiciones 6ptimas de suelos y clima para la produccion de
arroz y éste constituye un producto agricola importante. La comercializacion se
realizara por medio de un canal que genera precios de venta bajos, resultante de

la oferta alta existente, lo cual hace rentable invertir en el proyecto.

Por lo tanto, la produccién de arroz es una buena opcién para diversificar los
cultivos y beneficiara a los productores del cantén Llanos del Pinal, con la

generaciéon de empleo e ingresos que ayuden al sostenimiento econdémico de las
familias.

3.3 OBJETIVOS

Son los resultados que se pretenden lograr con la produccion y comercializacion
de arroz, por lo que se establece un objetivo general y varios especificos de la
siguiente manera:

3.3.1 General

Fomentar la actividad agricola en el Municipio, a través de la implementacion del
proyecto de produccion y comercializacion de arroz, para el mejoramiento de las

condiciones de vida de quienes lo produciran porque se espera generar
empleos.

3.3.2 Especificos

e Determinar la demanda insatisfecha del producto a través del estudio de

mercado con el fin de conocer la situacion o falta de cobertura existente.
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e Establecer el proceso de comercializacion mas conveniente para obtener
rentabilidad y adquirir un porcentaje alto de participacién en el mercado.

e Definir el tipo de organizacién apropiada que se aplicara para optimizar los
recursos humanos, fisicos y econémicos.

e Cubrir el 0.058% de la demanda de arroz a nivel nacional.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO

Este determina la factibilidad del proyecto, la oferta, demanda, asi mismo,
identifica el producto, establece el precio y la forma en que se llevara a cabo la

comercializacion.

3.4.1 Identificacién del producto

El arroz es una planta de origen asiatico procedente de China, fue lievada a
Europa por los arabes en el siglo XVIlI aunque algunos afirman que podria ser
originario de la India. En la actualidad existen mas de 170 especies, las cuales
se cultivan en terrenos himedos o pantanosos; esta planta acuatica con tallos
nudosos alcanza hasta los tres metros de altura, mientras que sus hojas son

alargadas, planas, estilizadas y algo asperas al tacto.

Las flores se encuentran agrupadas en un paniculo terminal, el cual se
desprende una vez la semilla logra la madurez. Su fruta es una semilla sencilla

similar a un aquenio, comprimida y ovoide.

El arroz se trata de un cereal considerado alimento basico en muchas culturas,
“es el segundo cereal mas producido en el mundo, tras el maiz”.® Debido a que
el maiz es producido con otros muchos propésitos aparte del consumo humano,

se puede decir que el arroz es el cereal mas importante en la alimentacion y que

6 Kiple, Kenneth F. 2000. Cambridge World Encyclopedia of Food. Animal,Marine and Vegetable
Oils. Cambridge University Press. Inglaterra. p. 375.
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contribuye de forma muy efectiva al aporte caldrico de la dieta humana actual. A

continuacion la tabla en donde se presenta el valor nutricional del arroz.

Tabla 12
Valor Nutricional de Arroz
| Por Cada 100 Gramos

Ano: 2012
Descripcion Unidad de medida Cantidad
Energia Kilos calorias 398
Proteinas Gramos 13
Hidratos de carbono Gramos 60
Grasas Gramos 12
Vitamina E Miligramos 17
Vitamina C Miligramos 140
Vitamina B6 Miligramos 4.6
Tiamina (Vit. B1) Miligramos 2.3

Fuente: elaboracion propia, con base en informacién de ia Federacion de Asociaciones Agricolas
de Guatemala -FASAGUA-

En cuanto a su composicion en nutrientes, el almidén es el componente principal
del arroz, se encuentra en un 70-80%, es un hidrato de carbono presente en los

cereales, en las hortalizas radiculares como las zanahorias y en los tubérculos.

o Usos del producto
- El arroz representa el sustento principal de la mitad de la poblacion total
del globo terraqueo. Constituye junto con el trigo, el maiz y sus derivados

la base mas importante de la alimentacion de la humanidad.
- Se usa para hacer bebidas como horchata, leche de arroz, etc.
- Con harina se pueden preparar panes, reposterias, postres, pastas etc.

- En la digestion ademas de ser nutritivo, posee cualidades como
astringente y es un poderoso demulcente digestivo por lo cual es
recomendado en las enfermedades gastrointestinales infantiles, asi como
también en la enfermedad celiaca, la cual es una intolerancia al gluten del
trigo; la cebada y el centeno ocasiona la alteracién de la mucosa del

sistema digestivo.
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- Para enfermedades febriles es recomendado beber el mucilago del arroz

(el jugo producto de la decoccion).

e Propiedades nutritivas

El arroz contiene proteinas, tiamina o vitamina B1, riboflavina o vitamina B2,
niacina o vitamina B3, fésforo y potasio; por lo que se considera un alimento

nutritivo necesario para la humanidad.

¢ Mercado meta

El arroz es un producto que tiene diferentes usos y es comercializado en
segmentos los cuales son: supermercados, restaurantes, hoteles, mercados
cantonales y tiendas; es necesario para la canasta basica, por lo que su
distribucién se debe realizar a toda la republica de Guatemala, se trabajara

especificamente con la Central de Mayoreo -CENMA-.

3.4.2 Oferta

Es la cantidad de arroz que los agricultores estan dispuestos a ofrecer en el
mercado nacional, la cual esta integrada por la oferta histérica y proyectada. Se
determina con base en la produccion e importaciones correspondientes a los

anos 2007 a 2011, como se detalla a continuacion:

3.4.2.1 Oferta total histérica y proyectada

La oferta se encuentra conformada por el total de produccién mas el total de las
importaciones correspondiente a cada afno. A continuacién se muestra la oferta
historica para los afios de 2007 a 2011 y proyectada de los afos 2012 a 2016.



Cuadro 11

Republica de Guatemala

Oferta Total Histérica y Proyectada de Produccion de Arroz
Periodo 2007 - 2016

(cifras en quintales)
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Aho Produccién Importaciones Oferta total
2007 478,032 2,121,243 2,599,275
2008 528,547 1,961,047 2,489,594
2009 632,765 1,830,937 2,463,702
2010 652,401 1,566,205 2,218,606
2011 669,908 778,538 1,448,445
2012 744,612 727,518 1,472,130
2013 795,373 419,493 1,214,866
2014 846,133 111,468 957,601
2015 896,894 0 896,894
2016 947,654 0 947,654

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion -MAGA-, Direccion de planeamiento, EL AGRO EN CIFRAS 2011. A partir del afio
2012 y por medio del método de minimos cuadrados donde a=592,330.51, b=50,760.52, para la
produccion y a=1,651,593.89, b=-308,025.21, para las importaciones afio base 2011.

Como se observa en el cuadro anterior, la oferta se obtiene de la produccién e
importaciones, estas tienen un comportamiento hacia la baja, esto se debe a que
las importaciones desaparecen, esto beneficia a la produccidén de arroz debido a
que se aprovecha para ganar mas mercado.

3.4.3 Demanda

Estd compuesta por datos histdricos y proyectados, que determinan las
cantidades de arroz a ser adquirido, asi como el posible mercado que puede

tener. Se establece de acuerdo a la poblacién delimitada y el consumo per
capita.

3.4.3.1 Demanda potencial historica y proyectada

Es una herramienta que sirve para pronosticar el comportamiento de dicha
demanda con un margen razonable de seguridad, este toma como referencia
datos estadisticos. Es aquella que se conforma por el grupo de personas que
comprenden en un area especifica a las cuales se les dirige el proyecto,



56

Para conocer la tendencia de la demanda potencial histérica y proyectada, se
delimit6é la poblacion total de Guatemala, por los factores siguientes: gustos y
preferencias 40%, edad 6%, habitos de consumo 31% y la industria 17%, esto
da un total delimitado del 94%.

Asi mismo el consumo per capita fue calculado con base al establecido en la
Hoja de Balance de Alimentos HBA 2010, Guatemala, Cuadro 7: Disponibilidad
de alimentos (Kg./per capita/aino), afos 2005-2010, con promedio de 5.12
kilogramos, multiplicado por 2.20462, da como resultado 11.29 libras que
dividido entre 100 lo que corresponde a un quintal, es de 0.1129 (ver anexo 4). A
continuacién se presenta el cuadro con la informacién de la demanda potencial

histérica y proyectada de arroz.

Cuadro 12
Republica de Guatemala
Demanda Potencial Histérica y Proyectada de Produccioén de Arroz
Periodo 2007 — 2016

- Poblacion Poblacion Consumo per capita Dema_nda
Ano total delimitada 94% en quintales potencial en

° q quintales
2007 13,322,387 12,523,044 0.1129 1,413,852
2008 13,677,815 12,857,146 0.1129 1,451,572
2009 14,017,057 13,176,034 0.1129 1,487,574
2010 14,361,666 13,499,966 0.1129 1,524,146
2011 14,713,763 13,830,937 0.1129 1,561,513
2012 15,073,375 14,168,973 0.1129 1,599,677
2013 15,438,384 14,512,081 0.1129 1,638,414
2014 15,806,675 14,858,275 0.1129 1,677,499
2015 16,176,133 15,205,565 0.1129 1,716,708
2016 16,548,168 15,555,278 0.1129 1,756,191

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Xl Censo Nacional de Poblacion 2002 y
estimaciones de la Poblacién periodo 2008-2020 del Instituto Nacional de Estadistica —-INE—, y
del Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Alimentacién -MAGA- El Agro en cifras 2012 ,
promedio 2007-2011 y Hoja de Balance de Alimentos, HBA 2010, Afos 2005-2010, e
investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La tendencia de la demanda potencial es ascendente debido al crecimiento

constante de la poblacién. Esta situacion indica que el producto adquiere mayor
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demanda a través de los anos de estudio, lo cual es beneficioso para la

implementacion del proyectd, debido a que habra un mercado que satisfacer.

3.4.4 Consumo aparente

Expresa la disponibilidad de producto que consume una regién, pais o paises en
un determinado periodo de tiempo.

3.4.4.1 Consumo aparente histérico y proyectado

Es la adquisicion de arroz por el consumidor para satisfacer un gusto en la
alimentacién, en el siguiente cuadro se presenta el consumo aparente histérico y
proyectado, conformado por la produccién nacional mas importaciones menos
las exportaciones.

Cuadro 13
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Historico y Proyectado de Produccion de Arroz
Periodo 2007 — 2016
(cifras en quintales)

Ano Produccion Importaciones Exportaciones 2:2?:':?:

2007 478,032 2,121,243 140,028 2,459,246
2008 528,547 1,961,047 117,696 2,371,898
2009 632,765 1,830,937 90,667 2,373,035
2010 652,401 1,566,205 53,918 2,164,688
2011 669,908 778,538 15,227 1,433,219
2012 744,612 727,518 0 1,472,130
2013 795,373 419,493 0 1,214,866
2014 846,133 111,468 0 957,601
2015 896,894 0 0 896,894
2016 947,654 0 0 947,654

Fuente: elaboracion propia con base en datos del cuadro 11 y del Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacién -MAGA— Direccion de planeamiento, EL AGRO EN CIFRAS 2011. Y
por medio del método de minimos cuadrados donde a=83,507.02, b=-31,338.18, para las
exportaciones afio base 2011.

Como se observa en el cuadro anterior, las importaciones y exportaciones en los

tltimos dos afos proyectados, han desaparecido a causa de la fluctuacion de
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afos histéricos. El consumo aparente muestra una disminuciéon en cada afno,
esto se debe a que se importa mas de lo que verdaderamente se produce y las
exportaciones son relativamente bajas.

3.4.5 Demanda insatisfecha

Representa el sector de la poblacién que no logra obtener la satisfaccion de sus
necesidades, aun cuando tiene capacidad de compra. Es la existencia de un
mercado por cubrir.

3.4.5.1 Demanda insatisfecha histdrica y proyectada

Corresponde a una parte de la demanda que no es cubierta por los oferentes de
arroz. La demanda insatisfecha histérica y proyectada se obtiene al restar la

demanda potencial del consumo aparente, como se detalla a continuacién:

Cuadro 14
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Historica y Proyectada de Produccion de Arroz
Periodo 2007 — 2016

Afio Demanda Consumo Demanda
potencial aparente insatisfecha
2007 1,413,852 2,459,246 0
2008 1,451,572 2,371,898 0
2009 1,487,574 2,373,035 0
2010 1,524,146 2,164,688 0
2011 1,561,513 1,433,219 128,294
2012 1,599,677 1,472,130 127,547
2013 1,638,414 1,214,866 423,548
2014 1,677,499 957,601 719,898
2015 1,716,708 896,894 819,815
2016 1,756,191 947,654 808,537

Fuente: elaboracidn propia, con base en datos de los cuadro 12 y 13.

Segun el cuadro anterior se demuestra que en los primeros cuatro afos de
estudio historico, no existe demanda que cubrir, sino a partir del afio 2011; este
va en aumento y se debe a que la demanda potencial es mayor que el consumo

parente, por lo que se puede continuar con el proyecto por considerarse factible.
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3.4.4 Precio

Existe una diferencia entre la calidad que paga el consumidor final y lo que
reciben tanto el productor como el mayorista, ya que éste Ultimo incurre en
gastos de transporte, carga y descarga. El precio que se estima para la venta
de arroz es de Q.375.00 el quintal.

3.4.5 Comercializacion

Es un concepto que engloba actividades fisicas y econdmicas, bajo un marco
legal e institucional, en el proceso de trasladar los bienes y servicios desde la
produccién hasta el consumidor final. Para ampliar este tema, en el capitulo IV

se presentan los aspectos importantes, relacionados al mismo.

3.5 ESTUDIO TECNICO

Este apartado comprende un resumen de los componentes del estudio técnico,
el cual abarca, localizacién, tamafo, superficie, volumen y valor de la
produccién, el proceso productivo y los requerimientos técnicos que seran
necesarios poner en practica para desarrollar la propuesta de produccion de
arroz.

3.5.1 Localizacion

Este punto abarca la identificacion exacta donde se ubicara el proyecto de arroz

y la descripcion de la situacion general para la realizacion del mismo.

e Macrolocalizacion

El proyecto se realizara dentro de los limites del municipio de Quetzaltenango,
del departamento de Quetzaltenango, el cual se encuentra ubicada a 208 Km.,
de la Ciudad Capital por la carretera CA-1, también conocida como Ruta
Interamericana, o a 227 Km., por la carretera CA-2 o Intemacional del Pacifico,

cuenta con una temperatura promedio de 16” centigrados.
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o Microlocalizaciéon

El proyecto se desarrollara en el Cantén Llano del Pinal, ubicado a 6 Km. de la
Cabecera Municipal, a 214 Km. de la Capital por la Ruta Interamericana y a 233

Km. por la carretera Internacional del Pacifico.

El acceso desde Quetzaltenango hacia el Canton Llano del Pinal es por
carretera en regular estado, debido a que sé6lo una parte esta asfaltada. El
Cantén cuenta con una topografia semiplana, su clima es frio, colinda con los
Cantones Xepache, Xecaracoj, Candelaria y Chuicavioc y su principal fuente de

ingresos es la agricultura.

3.5.2 Tamainio del proyecto

Se tiene contemplada una plantacion de 675 quintales anuales en una extension
de tres manzanas, a una distancia aproximada entre quince y veinticinco

centimetros.

Se considera una tecnologia media, en funcién de las técnicas de preservacion
de suelos, mano de obra, acceso a crédito, asistencia técnica, utilizacion de

agroquimicos y riego por goteo.

3.5.3 Superficie, volumen y valor de la produccion

La estimaciéon de vida (til del proyecto es de cinco anos, sera equivalente a
3,275 quintales y generara un ingreso total de Q.1,228,125.00, informacién que
se detalla a continuacion:
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Cuadro 15
Municipio de Quetzaltenango, Departamento de Quetzaltenango
Superficie, Volumen y Valor de la Produccion
Proyecto: Produccion de Arroz
Periodo 2012 - 2016

Merma Volumen Precio
Unidad Volumen 39, de de Valor de la

) Supc_arficie de_ de Ia_ . anual produccion venta produccion
Ano cultivada medida produccion total Q. Q.

1 3 Quintal 675 20 655 375 245,625

2 3 Quintal 675 20 655 375 245,625

3 3 Quintal 675 20 655 375 245,625

4 3 Quintal 675 20 655 375 245,625

5 3 Quintal 675 20 655 375 245,625
Total 3,375 100 3,275 1,228,125

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La merma es del 3% debido a que en todo proceso productivo se tiene un
estimado de la produccién que no cumple con toda la calidad requerida por el
consumidor final, también se debe considerar que el cambio climatico es un

factor determinante en la pérdida de la cosecha.

Para el presente proyecto la extensién de terreno a utilizar es de tres manzanas
en los 5 anos de vida util, la unidad de medida para determinar y cuantificar el

volumen de produccién sera en quintales.

Como se muestra en el cuadro anterior, se obtendra una produccién total de

3,275 quintales de arroz, durante los cinco anos de vida util del proyecto.

3.5.4 Proceso productivo

Son todos los pasos que se toman en cuenta desde la preparacién del terreno
hasta la recoleccién de la produccién. A continuacién se presenta la grafica del

proceso productivo de la produccién de arroz:
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Municipio de Quetzaltenango, Departamento de Quetzaltenango
Flujograma del Proceso Productivo

Proyecto: Produccion de Arroz

Ano: 2012

No.

Descripcion

Proceso

10

Inicia.

Prepara el suelo con labranza primaria y
secundaria, trazo de hileras de 15-25 centimetros
de distancia. Se hacen agujeros que no deben
sobrepasar los cinco centimetros de profundidad.

En el periodo de la siembra se debe mantener el
cuidado, que la floracibn no coincida con la
época mas fria del afo.

El utilizar productos herbicidas es la forma mas

adecuada y segura de mantener libre de malezas

las plantaciones.

Aplicacion de herbicidas entre 10-15 dias
después de germinado el arroz, cuando las
malezas no sobrepasan el estado de 2-3 hojas.

En los periodos conocidos como época seca
sera necesario el riego artificial, para mantener la
humedad que el cultivo requiere.

Se recolecta el cultivo cuando el 95% del mismo
tiene el color paja y el resto estén amarillentos
luego procede el aporreo.

Corte y trilla manual (aporreo) 2 a 3 quintales,
por jornal. Con un cuchillo para cortar las
plantas y un manteado con una tarima de
madera para aporrear las plantas y asi
desprender los granos de arroz.

Para su almacenaje se requiere un lugar
ventilado y seco, si se almacena por periodos
prolongados se hace necesario el uso de
quimicos.

Fin.

Preparacion de

tierra

Siembra

Limpia

Fertilizacién

Riego

Cosecha

Aporreo

Almacenamiento

Fin

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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En la grafica anterior se detalla la secuencia légica de las distintas actividades
que se realizaran en la produccion de arroz, con el fin de obtener un buen
funcionamiento y mayor productividad, por lo que no sera necesario el uso de

una alta tecnologia, porque las herramientas a manipular son las adecuadas.

3.5.5 Requerimientos técnicos

Son recursos que se necesitan para siembra, cosecha y comercializacion de la
propuesta de inversion, donde se consideraron los recursos humanos, fisicos y

financieros, que se detallan a continuacion:

3.5.5.1 Humanos

Para llevar a cabo el proyecto de produccion de arroz se hace necesario el
requerimiento de la mano de obra, que es el factor elemental del proceso
productivo, para el buen funcionami.ento de la Cooperativa, la que iniciara con un
total de 20 socios.

Se necesita 130 jornales por cosecha distribuida en funcidn a las distintas
actividades del proceso productivo que son preparacion del suelo, de la semilla,

siembra y riego, cosecha y aporreo y por ultimo el almacenamiento.

3.5.5.2 Fisicos

Para la realizacion del proyecto de produccion de arroz se arrendaran tres
manzanas en el cantén Llano del Pinal, en la que se realizaran los preparativos
de la tierra para la siembra, asi mismo herramientas, equipo agricola, de

computo, mobiliario y equipo.

3.5.5.3 Financieros

Para la implementacién del proyecto, es necesario contar con los recursos
econémicos necesarios los cudles seran las aportaciones iniciales de los socios
y un préstamo en el banco de Desarrollo Rural, amortizable en un periodo de

tres anos a una tasa de interés del 18.5%.
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3.5.5.4 Materiales

Se requiere de la utilizacion de insumos, mobiliario y equipo, equipo de
computacién, mano de obra, equipo agricola y herramientas, de los cuales se

detallan en el cuadro siguiente:

Cuadro 16
Mummplo de Quetzaltenango, Departamento de Quetzaltenango
Requerimientos Técnicos
Proyecto: Produccion de Arroz

Ano: 2012
Descripcion Unidad de medida Cantidad
Insumos
Semiillas Quintal 6
Fertilizantes
Triple 15 Quintal 6
Triple 20-20 ‘ Quintal 6
Fungicidas
Curzate Kilo 6
Herbicidas
Glifosato Litro 30
Gramoxon Litro 30
Herramientas
Azadones Unidad 10
Machetes Unidad 10
Coas Unidad 10
Limas Unidad 10
Piochas Unidad 10
Palas Unidad 10
Embudos Unidad 10
Equipo agricola
Bombas de fumigar Unidad 6
Carreta de mano Unidad 6
Equipo de computacion
Computadoras Unidad 1
Impresoras Unidad 1
Mobiliario y equipo
Escritorio Unidad 2
Silla secretarial Unidad 2
Sillas plasticas Unidad 7
Archivo de metal Unidad 1
Sumadora Unidad 1
Vehiculos
Pick up Unidad 1

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Se puede observar que los requerimientos necesarios para el proceso
productivo de arroz tales como los insumos, fertilizantes, fungicidas, herbicidas,
mobiliario y equipo, equipo de computacién, mano de obra, equipo agricola y
herramientas, los cuales se cuantifican en la cuadro anterior, seran los que se

utilizaran para trabajar en las 3 manzanas que se rentaran para el proyecto.

3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

En este se pretende establecer una estructura organica para el buen desarrollo y
funcionamiento del proyecto en el municipio de Quetzaltenango, que permita
optimizar los recursos que disponen los productores, ademas de fortalecer a la

organizacion y a los intereses de la comunidad.

En lo que se refiere al estudio legal contempla todas las disposiciones legales

gue administran el funcionamiento de la organizacién propuesta.

3.6.1 Tipo y denominacion

El tipo de organizacién propuesta es una Cooperativa y la denominacién sera:
Cooperativa Agricola Blanco, R.L., se encuentra integrada por 20 personas y se

dedicara a la produccién y comercializacién de arroz a nivel nacional.

3.6.2 Justificacion

El Municipio cuenta con condiciones climaticas idoneas para la produccién de
arroz, lo cual se convierte en una potencialidad prometedora de desarrollo para
la comunidad. Para lograr dicho desarrollo que alcance mayores beneficios
econdmicos, se requiere de una organizacién formada en Cooperativa, que
permita: optimizar la produccion, la comercializacién, tecnificacién y obtencién
de mejores margenes de utilidad, esto con la participacién y compromiso de los
socios que la integran.

Las ventajas de crear una Cooperativa son las siguientes:
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- Es de facil organizacion;
- Reduce costos y gastos administrativos;

- Por ser de tipo integral, puede dedicarse a otra actividad distinta a la
produccién, tal y como lo establece la Ley General de Cooperativas en su
articulo 5°.

- Servira como intermediaria para la comercializacion del producto, lo cual
permitira obtener mejores precios y alcanzar mercados mas competitivos

en esta rama de la produccién agricola.
3.6.3 Objetivos

Se plantea un objetivo general y varios especificos con el propésito de alcanzar

los resultados deseados en el proyecto:

e Objetivo general

Promover una organizacién social productiva para administrar los recursos
utilizados de manera eficaz y eficiente para la produccién de arroz, que permita
la rentabilidad del proyecto; asi como también generar ingresos para cubrir
costos y obtener un margen de ganancia a través de la organizacion,
comercializacion y financiamiento; para que los asociados obtengan beneficios

econdmicos, sociales y culturales lo cual impulsara el desarrollo del Municipio.

e Objetivos especificos

- Proveer al mercado de la Republica de Guatemala con un producto de
calidad.

- Constituir una cooperativa con personeria juridica que facilite el acceso a
fuentes de financiamiento y asistencia técnica.

- Organizar a los pequenos y medianos productores, para fortalecer la

capacidad de negociacion y optimizar los escasos recursos que poseen.
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- Promover la participacion de la poblacion del Municipio en actividades

sociales y econémicas.

- Lograr y obtener asesoria necesaria de instituciones publicas y privadas
como el MAGA.

3.6.4 Marco juridico

Existen diversas leyes establecidas en la Republica de Guatemala, que
determinan los derechos y obligaciones, asi como los aspectos que debe cumplir
una cooperativa al iniciar su funcionamiento, esto no constituye limitaciéon para el
desarrollo de las actividades que requiera su crecimiento y las necesidades
comunes de los miembros, sin embargo es fundamental el cumplimiento de

normas legales y juridicas de la organizacion.

¢ Normas internas

Para el ejercicio de las funciones y cumplimiento de los objetivos, los
trabajadores asociados tendran que aceptar y respetar las clausulas de los
estatutos y reglamentos, ya que los mismos contendran la forma en que se
fiscalizara y administrara internamente la cooperativa, los cuales se mencionan a
continuacion:

- Acta de constitucién y estatutos de la cooperativa

- Manual de organizacién

- Manual de normas y procedimientos

- Politicas y reglamento interno

+ Normas externas

Se encuentra conformada por todas las leyes que avalan la creaciéon y
funcionamiento de las cooperativas y que estan vigentes en el pais. Entre las
que se encuentran:
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- Constitucion Politica de la Republica de Guatemala (arto. 67, Proteccion a las
tierras y las Cooperativas Agricolas Indigenas; arto. 119, Obligacion del
estado).

- Decreto numero 82-78 Ley General de Cooperativas Guatemala.

- Cédigo Civil (Decreto Ley 106) Capitulo 1V, articulos 1 al 7, 15, 438 y 439

- Cdbdigo de Comercio (Decreto 2-70) en su articulo 337 brinda los requisitos
de inscripcion de la organizacion formada.

- Cddigo de Trabajo (Decreto 1441 del Congreso de la Republica), fijacion de
salarios minimos en actividades agricolas.

- Leyyreglamento del 1.G.S.S. (Decreto 295 del Congreso de la Republica).

- Ley del Impuesto al Valor Agregado I.V.A. (Decreto no. 27-92).

- Ley del Impuesto Sobre la Renta |.S.R. (Decreto No. 26-92).

3.6.5 Estructura de la organizacién

Se utilizara una estructuracion funcional, ésta se basa en una
departamentalizaciéon por actividad empresarial, la cual resulta adecuada porque
ofrece las condiciones de simplicidad y facil compresion, para que la

contribucién individual sea eficaz y se logren alcanzar las metas grupales:

e Diseiio de la organizacion

Es la representacion grafica de la estructura administrativa de la Cooperativa
Agricola Blanco, R.L.

Se propone el tipo de organizacion lineal donde la autoridad se transmite de
forma descendente de arriba hacia abajo y las responsabilidades fluyen de los
niveles inferiores a los superiores, de abajo hacia arriba, lo que graficamente a
continuacion se presenta:
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Grafica 4
Municipio de Quetzaltenango, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arroz
Estructura Organizacional Propuesta
Cooperativa Agricola Blanco R.L.

Ano: 2012
Asamblea
General
Comisién de
Vigilancia
Consejo de
Administracion
Asistencia | Comite de
Técnica Educacion
Administracion
[ I
Produccién Comercializacion Finanzas

Fuente: investigacion de campo grupo EPS, segundo semestre 2012.

Segun grafica anterior, se puede observar los niveles jerarquicos que tendra la
Cooperativa; donde el Consejo de Administracion tendréa a su cargo el
departamento de produccion, finanzas y ventas.

e Funciones basicas de las unidades administrativas
A continuacion se describen especificamente las funciones basicas de las
unidades administrativas.

- Asamblea general

Es la fuerza mas importante de la organizaciéon, conformada por todos los
miembros de la agrupacién. Se encarga de elegir a los miembros de la Junta
Directiva, conocer y aprobar el reglamento interno y el plan de trabajo.
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- Consejo de Administracién

Es el drgano de direccion de la Cooperativa. Los estatutos determinaran la
manera de representacion legal. Se integra con cinco consejeros como minimo,
que duraran en sus cargos el tiempo que determinen los estatutos. Entre sus
funciones estan: Convocar a asambleas generales; velar porque se cumplan los
estatutos; e informar a la Asamblea General sobre la situacion econdémica y
financiera. Compuesta por presidente, vicepresidente, tesorero, secretario y tres
vocales y su funcione es dar cuenta de la situacion de operaciones.

- Administracion

Es el érgano responsable ante el Consejo de Administracién, de programar,
organizar, dirigir, coordinar y controlar las actividades técnicas y administrativas.
Entre sus funciones, esta ejercer la administracién general interna de la
Cooperativa, informar acerca del funcionamiento de la organizacion, realizar los
informes que sean solicitados, analizar e interpretar los estados financieros.

- Comision de vigilancia

La comision de vigilancia es el érgano encargado del control y fiscalizacion de la
Cooperativa. Sus funciones son: Practicar auditorias; revision peridédica de
registros contables; convocar a Asamblea General ordinaria o extraordinaria;
velar porque se cumplan los acuerdos de la Asamblea General, del Consejo de
Administracion y otros comités. Los estatutos determinaran el numero de sus
miembros y el quérum para adoptar decisiones.

- Comité de educacion

Es el encargado de desarrollar programas técnicos y de capacitacion que
contribuyan a la optimizacién de los recursos materiales y humanos, asi como
busqueda de asistencia técnica a sus asociados.
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- Produccion

Dentro de las funciones del departamento se encuentra, la elaboracion del plan
de trabajo y produccion, supervisar y controlar la calidad del producto, llevar el
control de suministro de semillas fertilizantes, herbicidas entre otros, realizar la

limpieza de las galeras e informar a la Junta Directiva del plan de trabajo.

- Comercializacion

Sus principales responsabilidades seran planificar, ejecutar, coordinar y evaluar
las actividades de comercializaciéon de arroz, donde se realizaran contactos con
posibles clientes minoristas y mayoristas. Brindar el servicio de atencion al
cliente, recibir, atender las sugerencias y quejas, para conocer la situacion y el
comportamiento del producto en el mercado. Tomar planes de accién para llevar

negociaciones lo mas rapido posible y aumentar el nivel de consumidores.

- Finanzas

Esta seccion tendra a su cargo lo siguiente: Preparacion de los presupuestos de
ingresos y gastos: recaudar, custodiar y distribuir adecuadamente los recursos
de la misma; controlar el fondo asignado para realizar las compras de insumos;
controlar existencias de inventario (insumos, herramientas, mobiliario y equipo,
etc.); efectuar los registros contables en los libros debidamente habilitados; y

elaborar los estados financieros necesarios en forma oportuna.

3.7 ESTUDIO FINANCIERO

Determina la factibilidad financiera del proyecto, para lo cual se toman en
consideracion los estudios anteriores que aportan informacion sustancial para
desarrollar la propuesta de inversion, los estados financieros y la evaluacion

financiera.
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Es la que se realiza para la adquisicion de todos aquellos bienes tangibles e

intangibles como: mobiliario y equipo, herramientas, gastos de organizacion,

entre otros, los cuales serviran para la puesta en marcha del proyecto y seran

utilizados en el proceso de produccion, comercializacion y distribucién del

producto.

Cuadro 17

Municipio de Quetzaltenango, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: Produccion de Arroz

Inversion Fija
Ano: 2012
(cifras en quetzales)

Descripcion Unidad de medida Cantidad Costo unitario Total
Tangible 43,285
Herramientas 2,790
Azadones Unidad 10 36 360
Machetes Unidad 10 24 240
Coas Unidad 10 25 250
Limas Unidad 10 12 120
Piochas Unidad 10 110 1,100
Palas Unidad 10 50 500
Embudos Unidad 10 22 220
Equipo agricola 4,500
Bombas de fumigar Unidad 6 550 3,300
Carreta de mano Unidad 6 200 1,200
Equipo de computacion 3,800
Computadoras Unidad 1 3,500 3,500
Impresoras Unidad 1 300 300
Mobiliario y equipo 2,195
Escritorio Unidad 2 500 1,000
Silla secretarial Unidad 2 200 400
Sillas plasticas Unidad 7 35 245
Archivo de metal Unidad 1 300 300
Sumadora Unidad 1 250 250
Vehiculos 30,000
Pick up Unidad 1 30,000 30,000
Intangible 3,000
Gastos de organizacién 3,000
Total inversion fija 46,285

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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El cuadro anterior muestra que la inversion fija sera utilizada para la adquisiciéon
de los activos fijos necesarios para la produccion. Los bienes tangibles
representan 93% del total y los intangibles 7%. La valuacion de estos equipos,

herramientas y mobiliario se realizd con base a estimaciones y cotizaciones.

3.7.2 Inversién en capital de trabajo

Es la cantidad de dinero que se necesita para que el proyecto pueda iniciar su
ciclo productivo, también se le denomina capital circulante y sirve para financiar
la primera produccién. En éste se incluye insumos, mano de obra directa y

costos indirectos variables y gastos fijos.

Cuadro 18
Municipio de Quetzaltenango, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arroz
Inversion en Capital de Trabajo
Ano: 2012
(cifras en quetzales)

Descripcion Total

Insumos 9,420
Mano de obra 11,577
Costos indirectos variables 6,681
Costos fijos de produccion 6,921
Gastos de administracion 10,648
Total inversion capital de trabajo 45,247

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Los gastos que describe el cuadro anterior se haran al inicio del proyecto, como
la preparacién de la tierra y la siembra, algunos de los insumos hasta el final de
la vida productiva del cultivo, después disminuiran porque se desarrollaran

Unicamente los cuidados de mantenimiento.

3.7.3 Inversion total

Esta determinada por el monto de la inversion fija e inversidbn de capital de

trabajo necesario para la puesta en operacion del proyecto.
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Cuadro 19
Municipio de Quetzaltenango, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arroz
Inversion Total
Ano: 2012
(cifras en quetzales)

Descripcion - Total
Inversion fija 46,285
Inversion en capital de trabajo 45,247
Total 91,532

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La inversion fija corresponde al 51% del total invertido, esto es bueno ya que
representa mayor rentabilidad para el proyecto ademas que los activos fijos
forman parte del patrimonio de los accionistas; el otro 49% restante es de la
inversion en capital de trabajo que son los gastos por concepto de insumos,

mano de obra, costos indirectos variables, costos fijos y gastos administrativos.

3.7.4 Financiamiento

Se refiere a todas aquellas fuentes que pueden ser monetarias 0 no monetarias,
que dan marcha a un proyecto o una actividad productiva. Una provisidon
eficiente y efectiva asegurara la expansion, mayor rentabilidad y mejoramiento
del producto. A continuacién se presenta el cuadro que muestra las fuentes de

financiamiento:

Cuadro 20
Municipio de Quetzaltenango, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arroz
Fuentes de Financiamiento

Aio: 2012
(cifras en quetzales)
Descripcién Recur_sos Ref:ursos Inversion
propios ajenos total
Inversion fija 16,285 30,000 46,285
Inversion en capital de trabajo 45,247 0 45,247
Total 61,532 30,000 91,532

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Como se observa en el cuadro anterior, los recursos a utilizar en el presente
proyecto son: propios por un monto de Q. 61,532.00 que corresponde a
aportaciones de los socios de la Cooperativa y ajenos por medio de crédito
bancario por un monto de Q. 30,000.00.

3.7.5 Estados financieros

Los estados financieros constituyen una herramienta que facilita la interpretacion
de los costos y rentabilidad de la produccién, asi como establecer el resultado

del ejercicio, ganancia o pérdida.

e Costo produccion

El costo de produccion representa la suma total de los gastos incurridos para
convertir una materia prima en un producto acabado e incluye, ademas de las
materias primas, la mano de obra directa y los gastos generales que se
requieren. El estado de costo directo de produccion de arroz proyectado a cinco

anos, se presenta a continuacion:

Cuadro 21
Municipio de Quetzaltenango, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arroz
Estado de Costo Directo de Produccion Proyectado

Aio: 2012
(cifras en quetzales)
Descripcion Ano 1 Ano2 Ano3 Ano4 Anob
Insumos 9,420 9,420 9,420 9,420 9,420
Mano de obra 11,577 11,577 11,577 11,577 11,577
Costos indirectos variables 6,680 6,680 6,680 6,680 6,680
Total costo directo 27,677 27,677 27,677 27,677 27,677
Produccién en quintales 655 655 655 655 655
Costo por quintal 42 42 42 42 42

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,
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El cuadro anterior demuestra en valores, el movimiento de los costos y gastos
durante la vida del proyecto, estimado a cinco afos, considerados para la
cosecha anual, asi mismo se determina que los costos mas altos son los que
corresponden a los insumos, luego mano de obra y costos variables.

o Estado de resultados

Es una herramienta de analisis, que muestra los ingresos, gastos y la utilidad o
pérdida del periodo, como resultado de las operaciones de la empresa. A

continuacién se presenta el cuadro de resultados proyectado:

Cuadro 22
Municipio de Quetzaitenango, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arroz
Estado de Resultados Proyectado

Ano: 2012
(cifras en quetzales)

Descripcion Ano1 Aiho 2 Aho3 Ano4 Ano 5

Ventas 245,625 245,625 245,625 245,625 245,625
(-) Costo directo de produccion 27,677 27,677 27,677 27,677 27,677
Ganancia Marginal 217,948 217,948 217,948 217,948 217,948
(-) Costos fijos de produccion 90,650 90,650 90,650 90,650 89,952
(-) Gastos de administracion 77,278 77,278 77,279 76,012 76,012
Ganancia en operacién 50,020 50,020 50,019 51,286 51,984
(-) Gastos financieros 5,550 3,700 1,850 0 0
Ganancia antes de ISR 44,470 46,320 48,169 51,286 51,984
(-) Impuesto sobre larenta 31% 13786 14,359 14,932 15,899 16,115
Utilidad neta 30,684 31,961 33,237 35,387 35,869

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El cuadro anterior demuestra la utilidad que generara el proyecto en una vida
estimada de cinco afnos, la Cooperativa estara en el régimen tributario del 31%

del impuesto sobre la renta sobre la ganancia en operacién.

La utilidad neta para el primer ano representa 13% del valor de las ventas y la
utilidad marginal 89% del valor de las ventas, lo que significa que el proyecto es

viable.
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e Evaluacion financiera

El objeto de la evaluacién es comparar los beneficios y los costos que la
inversion genera. Asi mismo permite a los socios y a la comunidad, analizar el
impacto que tendra el proyecto a nivel social y economico de la comunidad en _
que se desarrollara. Los indicadores que permiten evaluar la rentabilidad del

proyecto, se presentan a continuacion:

Cuadro 23
Municipio de Quetzaltenango, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arroz
Evaluacion Financiera

Ano: 2012

(cifras en quetzales)
Descripcion Ao 1 Aio2 Ano3 Ano4 Aio5b
Flujo neto de fondos
Ingresos 245,625 245,625 245,625 245,625 245,625
Egresos 205,038 203,762 202,485 201,602 201,818
Total 40,587 41,863 43,140 44,023 43,807
Valor actual neto
VAN 33,268 28,126 23,757 19,872 16,209
Relacién beneficio costo
Ingresos actualizados 201,332 165,026 135,267 110,875 90,881
Egresos actualizados 168,064 136,900 111,510 91,003 74,673
Tasa interna de retorno
Tasa de descuento 0.362295 0.73406 0.53,884 0.39554 0.29035 0.21313
Flujo neto de fondos actualizados 29,793 22557 17,063 12,782 9,337
Punto de equilibrio
Punto de equilibrio 194,920
Unidades (quintales) 520

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El flujo neto de fondos permite establecer de manera detallada los ingresos
netos y los egresos proyectados: el resultado de este analisis facilitara

determinar el valor actual neto, asi como la tasa interna de retorno.

Como se observa en el cuadro anterior, el flujo neto de fondos para el proyecto

produccidon de arroz en el periodo de vida Util, es positivo y para el Gltimo afo
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sera de Q.43,807.00, esto garantiza que los asociados tendran disponibilidad

para cumplir con las obligaciones que se obtengan.

El valor actual neto VAN permite comparar los ingresos y gastos, determina con

base en los valores actuales las cantidades que se recibiran en el futuro, si éste . = _

es mayor que cero, conviene aceptar el proyecto, si por el contrario es menor, se
debe rechazar. Para el proyecto sera de Q.29,700.00 con una tasa de

rendimiento minima aceptada del 22%.

La relacion beneficio costo, es un método de evaluacién que establece el grado
de eficiencia con que se utilizan los recursos del proyecto, el cual se obtiene al
dividir el total de ingresos actualizados entre el total de egresos actualizados,
que da como resultado Q.1.04, donde los Q.0.04 es el excedente por cada

quetzal invertido

La tasa interna de retorno, es un indice de la rentabilidad que expresa la relacion
de ingreso actual que recibe el inversionista sobre el capital invertido. Se
determiné una TIR del 36.2295%, lo que quiere decir que el proyecto es

aceptable, porque es mayor a la tasa de rendimiento minima aceptada del 22%.

3.8 IMPACTO SOCIAL

Uno de los principales aportes que brinda la puesta en marcha del proyecto es la
generacion de empleo para los habitantes locales, ademas de la diversificacion
de la produccién de arroz del sector y la obtencion de utilidades para los socios.

Esto se traduce en mejores condiciones de vida para quienes participen en el
mismo.
o Diversificacion de la produccion

La mayor parte de los pobladores se dedican a sembrar cultivos de subsistencia

como lo es el maiz, el cual utilizan para su sustento diario, se pretende introducir
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nuevos cultivos los cuales son aptos para el tipo de suelo y se pueden
comercializar.

e Fuentes de ingresos

El poder comercializar el arroz y asociarse, generara nuevas fuentes de ingresos
y no dependeran unicamente de los cultivos tradicionales o de las remesas
recibidas del exterior.

e Fuentes de empleo

En el proceso productivo se necesitara mano de obra de 130 jornales por
cosecha, en el cual participara gran parte del Cantén. El area administrativa
generara 4 empleos y esta contemplada por: el administrador quien tendra a su

cargo los departamentos de produccion, ventas y finanzas.



CAPITULO IV
COMERCIALIZACION
PROYECTO: PRODUCCION DE ARROZ

Actualmente no existe en el municipio de Quetzaltenango, departamento de
Quetzaltenango, produccion y comercializacion de arroz, por lo que en este
capitulo se desarrollara la propuesta, la cual incluye el proceso, estudio y las

operaciones de comercializacion.

En el presente se desarrolla las diferentes etapas que conlleva el proceso de
comercializacién del proyecto de arroz, a realizarse en el municipio de
Quetzaltenango, departamento de Quetzaltenango. Los temas que contiene
dicho proceso son: proceso de comercializacion, estudio de comercializaciéon y

operaciones de comercializacion

41 PROCESO DE LA COMERCIALIZACION

Son las etapas que deberan cumplirse en forma ordenada para hacer liegar el
producto desde el productor hacia el consumidor final. Dentro del proceso de la
comercializacidon se dan tres etapas: concentracion, equilibrio y dispersion, de

las cuales se detallan a continuacion:

4.1.1 Concentracion

Se colocara en lotes homogéneos para facilitar el transporte, con el propésito de
hacerlo llegar en buenas condiciones a distintos compradores mayoristas, en

sacos con capacidad de un quintal.

Se reunira por lotes de cosechas en el lugar de la produccion, que sera en el
municipio de Quetzaltenango, especificamente en el cantén Llano del Pinal.
Luego del corte y trilla, se realiza un manteado con una tarima de madera para
aporrear las plantas y asi desprender los granos de arroz, se reuniria la
produccién para almacenaria en un lugar ventilado y seco, esto se hace por

periodos prolongados para lo cual es necesario el uso de quimicos para la
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preservacion, para que posteriormente se facilite el medio de transporte y se
haga llegar con una excelente calidad y en buenas condiciones a distintos

compradores mayoristas.

4.1.2 Equilibrio - _ .

Es la preparacion de la producciéon de arroz para el consumo, considerandose la
oferta y la demanda, con la finalidad de establecer precios favorables para el
producto.

La demanda es constante y la oferta estable, debido a que solo una vez al aio
se tiene cosecha, quiere decir que no existe un equilibrio adecuado, por lo que
existen mas demandantes que oferentes, también tiene como objetivo mantener

el producto en depdsito por un tiempo determinado.

La cosecha de arroz se mantendra en una bodega por un tiempo determinado,
con la finalidad de establecer equilibrio entre la oferta en relacion a los
requerimientos de la demanda, debido a que el consumo sera constante durante
todo el aino. Se podra almacenar, con la opcion de elegir el momento justo para

efectuar la venta con el objeto de obtener mejores precios.

4.1.3 Dispersién

Es la serie de actividades realizadas, con la finalidad de trasladar el producto
hacia los puntos de consumo o venta. Es este caso, el mayorista se encargara
de llevar el transporte al lugar de cosecha, éste a su vez lo llevara al CENMA

para que pueda ser trasladado al consumidor final.

4.2 PROPUESTA DE COMERCIALIZACION

A través de ésta, se proponen los aspectos institucionales, funcionales y
estructurales, que hacen posible que el producto llegue al consumidor final. Esta
propuesta presenta el comportamiento de los entes que participan en el proceso

de comercializacion.
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4.2.1 Institucional

Presenta la funcion de los intermediarios para hacer llegar la producciéon de
arroz al consumidor final. Estudia las instituciones de mercado que dan
continuidad a todo el proceso de comercializacion, a continuaciéon se describe el
proceso d'e' partii:ibabién en las actividades en el proyecto de arroz a

desarrollarse en la Cooperativa.

4.2.1.1 Productor

El productor quien forma parte de la Cooperativa Agricola Blanco, R.L. y que se
ubica en el municipio de Quetzaltenango, departamento de Quetzaltenango,
dentro de las actividades de comercializacion cumple con las funciones de reunir
la produccion cuando el 95% del mismo tiene el color paja y el resto amarillento,

luego procede al aporreo, para empacarlo en sacos.

4.2.1.2 Mayorista

Es el agente de mercadeo, el cual dentro de sus responsabilidades se encuentra
la de concentrar la mercancia, tiene la funcion formadora de precio de acuerdo a
la oferta y la demanda existente y prepara la produccién para su posterior
distribucion. Para el caso del proyecto, el mayorista se encargara de llevar el
transporte del lugar de cosecha y trasladarlo a donde estard ubicado en la
Central de Mayoreo -CENMA- de la Ciudad Capital.

4.2.1.3 Minorista

Este adquirira el arroz y su ubicacion sera la Central de Mayoreo —CENMA-para
trasladarlos por cuenta propia a los mercados locales en sus respectivos dias de

mercado en donde lograra efectuar sus ventas al consumidor final.

4.21.4 Consumidor final

Son las personas interesadas en adquirir el arroz para su alimentacion que se

encuentran en el territorio nacional.
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4.2.2 Funcional

En este estudio se conocen las actividades dentro del proceso comercial, dan
inicio desde que los productores retinan la producciéon de arroz hasta que el
consumidor final lo reciba. A continuacidn se detallan las funciones comerciales
propuestas: ” -

4.2.2.1 Funciones de intercambio

Dentro de estas funciones estan las de compra-venta del producto, que se
realizard a través del método de inspeccion, que sera verificado por el

comprador que este caso es el mayorista, para comprobar la calidad del
producto.

e Compra-venta

Estard a cargo de la Cooperativa quien serd el que venda al mayorista, asi
mismo se encargara de negociar la produccion y el pago del mismo, éste es al
contado, lo que quiere decir que se cancela al momento que el comprador retira
el producto de las instalaciones.

e Determinacion de precios

El mayorista es quien determina el precio de acuerdo a la oferta y demanda que
exista en el mercado, en base a las condiciones de mercado, como lo es la
temporada, competencia y calidad del producto. Esto es debido a que en tiempo

de escases aumenta el precio y de igual forma cuando hay abundancia.

4.2.2.2 Funciones fisicas

Funcién que se refieren a la transferencia fisica y produccion de arroz, dentro de

las cuales se mencionan las siguientes:
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¢ Almacenamiento

Consiste en mantener el producto en depdsitos o almacenes por un tiempo, se
ubicara en las instalaciones de la Cooperativa Agricola Blanco, R.L. quien sera
la responsable de almacenar los 675 quintales de arroz, y sera de tipo temporal
por tratarse ae uh producto perecedero esto durante el tiempo que se lleve la
venta al mayorista.

e Embalaje

El departamento de produccion sera el encargado y empacara en sacos o
costales de un quintal cada uno, con el fin de trasladarlos a las instalaciones de
la Cooperativa y que facilite su distribucion. EI material seco debe empacarse
en sacos con capacidad de un quintal, que permitan el intercambio de aire para
reducir el riesgo de ataque de plagas y hongos. Este debe realizarse en la

bodega de almacenaje para su posterior venta.

e Transporte

Se realizara del lugar de cosecha hasta las instalaciones de la Cooperativa, por
medio de vehiculos. Para el caso del proyecto, el mayorista se encargara de
llevar el transporte del lugar de cosecha y trasladarlo a donde estara ubicado en
la Central de Mayoreo -CENMA- de la Ciudad Capital. Por las cualidades de la
produccién se requiere embalaje para su traslado, también se necesita cubrir el
camién para impedir que el producto pueda absorber la humedad del ambiente,

ademas se evita el contacto con factores como el sol, el polvo e insectos.

4.2.2.3 Funciones auxiliares

Son actividades que complementan el proceso de comercializacién y son
indispensables para el desarrollo de cada etapa de la trasferencia del producto.
A estas funciones se les llama también de facilitacion, debido a que su objetivo
principal es el de contribuir con el cumplimiento de las funciones fisicas y de

intercambio que se realizan en todos los niveles del proceso de mercado.
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¢ Informacion de precios y de mercados

Estos son fijados por la alza o inflacién a nivel nacional, esta informacién fluye
en el diario oficial y también en la competencia de cada departamento o
municipio, el responsable de manejarlos sera el encargado comercial debido a
que en el proyecto serha identificado el mercado de consumo y los precios que
rigen la competencia, segun los costos se podran ofrecer mejor calidad y precio,
por lo tanto se ofrecera el producto como lo requiere actualmente el consumidor
final. Se tomara en cuenta la exigencia del mayorista en el canal de

comercializaciéon y se prepararan los pedidos de acuerdo a sus requerimientos.

o Financiamiento

El financiamiento para la comercializacion la realizaran los productores a través
de medios propios, es decir de ahorros familiares, inversion de personas
interesadas y financiamiento bancario.

¢ Aceptacion de riesgos

La cooperativa asume el riesgo de una pérdida de cosecha, desastre natural, la
garantia de la calidad y la exactitud del producto, que el embalaje sea el
adecuado, el mayorista sera el responsable de asumir los riesgos para el
mercado de este productor son fisicos y financieros, dentro de los cuales se
estiman, los dafos por el mal manejo y manipulacién en el traslado del producto,
robo, asi como las pérdidas por precios inestables debido a que él es quien lo

comercializara al minorista.

e Promocién de mercados

La Cooperativa Agricola Blanco, R.L. a través del encargado comercial tendra a
su cargo esta importante funciéon, que consiste en buscar oportunidad de
mercado para la produccién de arroz en el territorio nacional, creando una
alianza estratégicas con otras cooperativas y personas particulares que quieran

invertir en el negocio que ayude a la poblacién.
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4.2.3 Estructural

En este estudio se separa el espacio fisico como condiciones del mercado, para
acentuar el papel que juegan los productores, consumidores y los intermediarios

en su condicion de participantes del mismo.

4.2.3.1 Estructura de mercado

En el municipio de Quetzaltenango, la estructura de mercado esta conformada
por los productores, mayoristas, minoristas y consumidores finales para el
proyecto de arroz. En este Municipio no existe un productor de arroz sin incluir la
propuesta del cultivo para este, los compradores mayoristas se concentran en la
ciudad capital a quienes acuden los acopiadores procedentes de toda la
Republica.

4.2.3.2- Conducta de mercado

Las relaciones comerciales que prevaleceran entre la Cooperativa y los
mayoristas se pueden definir como competencia perfecta, esto debido a que hay
gran numero de compradores y vendedores que compran a diferentes
productores del pais y tiene pleno conocimiento del precio y movilidad del arroz,
los precios de este producto tiene estabilidad en mercado, La Cooperativa sera
la encargada de establecerlos de acuerdo a sus costos y al comportamiento de
la oferta y la demanda.

4.2.3.3 Eficiencia del mercado

La demanda es constante y la oferta es estable debido a que se solo una vez al
ano se tiene cosecha, quiere decir que no existe un equilibrio adecuado debido a
que existen mas demandantes que oferentes al no existir ninguna asociacion,
cooperativa u organizacion que se dedique a la produccion de arroz, se puede

ajustar los precios de manera que favorezcan a los productores que participen.
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4.3 OPERACIONES DE COMERCIALIZACION

Las operaciones de comercializaciéon son las que determinan los medios que se
utilizan para hacer llegar el producto al consumidor con los margenes de
ganancia que conlleve el uso de intermediarios.

"4.3.1 Canales de comercializacion

El canal de distribucién para la produccién de arroz en el Municipio, esta

integrado por el productor y el mayorista, debido a que el agricultor lo vendera
en un 100% al mismo.

Grafica 5
Municipio de Quetzaltenango, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arroz
Canales de Comercializacion
Ano: 2012

Productor

100%

Mayorista

Minorista

Consumidor final

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

De acuerdo a la gréafica anterior, se utilizara el canal I, donde el productor vende
el 100% de la produccion de arroz al mayorista, y éste a su vez lo hace llegar al

minorista que en este caso es la Central de Mayoreo, para que por ultimo llegue
al consumidor final.
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4.3.2 Margenes de comercializacion

El margen de comercializacién es el incremento de costos y utilidades por parte
de cada intermediario, se determina el nivel y margen de participacién, en cada
momento que se da la transferencia de propiedad del producto.

Cuadro 24 :
Municipio de Quetzaltenango, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Arroz
Margenes de comercializacion

Ano: 2012
Precio
Participante de MBC Q. Costo de MNC Q. Re.ndimit?r,\to _ _% dc.a’
venta Mercadeo Q. s/inversiéon participacion
Q.
Productor 375 0.82
Precio por
Unidad
Mayorista 425 50 14.5 35.5 9.47 0.11
Transporte 5
Carga y descarga 7
Embalaje 25
Minorista 455 30 125 17.5 4.12 0.07
Transporte 4
Carga y descarga 6
Embalaje 2.5
Consumidor final
Total 80 32 1

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Segun el cuadro anterior, para la produccién de arroz se utilizara el canal uno; el
productor vendera el quintal a Q.375.00, el mayorista a Q.425.00 y el minorista
Q.455.00, esto quiere decir que el mayorista tendra un rendimiento sobre la
inversion del 9%, donde el productor tiene el 82% de la participacion en el
mercado, lo cual indica que es rentable para el productor porque si tiene
presencia en el mercado y es quien obtiene buena ganancia sobre lo que
produce.



CONCLUSIONES

Derivado de la investigacion realizada en el municipio de Quetzaltenango,

departamento de Quetzaltenango, se presentan las siguientes conclusiones:

El crecimiento demografico ha sido muy acelerado- en los Uultimos afios al
punto de causar un deterioro en los recursos naturales del Municipio
investigado, esto a causa del aumento de la industria y el comercio asi como
el mal uso que le dan los pobladores, tanto en tratamiento como en
conservacion, debido al desconocimiento existente de las consecuencias que
se puedan generar en un futuro.

Los drenajes son ineficientes en algunas zonas principalmente en el area
rural del Municipio, en el area urbana es la zona 2 la que siempre ha sido la
relevante por las inundaciones en época de lluvia, servicios basicos son
deficientes, el sistema de recoleccidbn de basura solo atiende al casco
urbano, la mayor parte de la poblacion no utiliza este servicio debido a pago
de las cuotas y optan por quemar la basura o enterrarlas, comunidades que
presentan déficit de cobertura de agua se abastecen de nacimientos de agua
y pozos instalados en los hogares, algunas veces contaminados, la cobertura
del personal de los centros de salud de las diversas aldeas es deficiente y

requiere de personal especializado.

En lo que respecta a educacion, se presentan centros publicos y privados de
nivel preprimaria, primaria y basico, carrera de diversificado y diferentes
universidades, pero para cursar los dos ultimos niveles mencionados en
algunas aldeas, caserios, etc., los estudiantes del area rural se ven obligados

a trasladarse a la cabecera municipal.

La comercializacién (crianza y engorde de ganado porcino) es la actividad

pecuaria mas relevante pero se realiza a una reducida escala debido a la
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falta de inversidbn y programas por parte del gobierno y entidades no
gubernamentales, ya que los pobladores de las microfincas no cuentan con
las caracteristicas tecnoldgicas adecuadas, en la determinacién de los costos
no se incluyen todos los gastos, no poseen asistencia técnica, ni financiera,
los precios los determina el productor en base al precio de mercado o de

costos y el tipo de comercializacion no es la adecuada.

La crianza y engorde de ganado porcino del Municipio es una actividad que
ha disminuido significativamente, esto se debe al crecimiento demografico,
motivo por el cual, el area rural se ha reducido y el casco urbano ha crecido
considerablemente, de esta manera dedicAndose mas a las actividades

comerciales, industriales y de servicios.

En el caso de los productores de arroz se determiné que no se encuentran
organizados, esto les dificulta en algunos casos obtener capacitacion técnica,
precios mas bajos por los insumos que necesitan y otros beneficios que

serian de utilidad para mejorar la productividad.

Se llevd a cabo un estudio de la produccion de arroz que indicé que existe
mercado para comercializar el producto a nivel nacional, se determiné que
las proyecciones econdmicas y financieras resultaron favorables, ademas el

clima es idoneo para implementar el proyecto.



RECOMENDACIONES

En base a las conclusiones del estudio se presentan las siguientes
recomendaciones para ofrecer una idea de posibles soluciones a los problemas
presentados:

1. Que los presidentes de los COCODES en forma conjunta con las autoridades
municipales e instituciones de gobierno que se dedican a la protecci()n del
medio ambiente, coordinen esfuerzos para evitar el deterioro de los recursos
naturales en el Municipio, a través de implementacidbn de programas
adecuados de recoleccidbn de basura; asimismo, que informen a la
comunidad sobre la importancia del uso de técnicas de conservacion de

suelos y futuras consecuencias que se podrian evitar.

2. Que el Director de servicios publicos de la Municipalidad y los COCODES
soliciten apoyo a la oficina del Planificacion de Desarrollo Municipal que es la
encargada de priorizar proyectos de infraestructura para que ampl‘ié la
cobertura del servicio de agua potable, drenajes y sistema de recoleccidon de
basura para las comunidades que no disponen de estos servicios, donde la

mayor parte es el area rural.

3. El Director Departamental de Educacion, gestione la creacion de centros
educativos, tanto nivel basico, como diversificado ante el Ministerio de
Educacién con el fin de apoyar a la poblacién estudiantil de bajos recursos
econdmicos.

4. Que los productores pecuarios soliciten asistencia técnica y financiera al
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacibn —-MAGA- y otras
entidades, para implementar controles financieros, establecer los costos
reales, precios de venta razonables, margenes de ganancia apropiados,
mejores procesos productivos y de comercializacion en los productores de
las microfincas.
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Que los productores de ganado porcino del Municipio le den la utilizacién
maxima a su produccion que soliciten ayuda financiera a entidades bancarias
que apoyen al pequeiio 0 mediano productor, que realicen el proceso hasta
el destace, comercialicen la carne y sus derivados lo que les brindaria mas

utilidades, sin utilizar a los intermediarios.

Que los pobladores interesados en la producciéon de arroz, constituyan una
Asociacioén, la cual prestara servicios a sus socios con el fin de aprovechar al
maximo los conocimientos y adquirir capacitacion técnica para mejorar el

nivel de produccion y lograr conjuntamente los beneficios de la organizacion.

Que los productores organizados, soliciten asesoria técnica al Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA—, que incluya capacitaciones,
en la produccion de arroz, para mejorar los procesos productivos y

aprovechar con eficiencia los recursos con los que disponen.
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ANEXOS



Anexo 1
Republica de Guatemala
Determinacion de la Oferta Total Proyectada
Propuesta de Inversion: Produccion de Arroz
(cifras en quintales)

Ao Y X X? XY
2007 478.032 2 4 ~956,064
2008 528,547 1 1 -528.547
2009 632,765 0 0 0
2010 652,401 1 1 652,401
2011 669,908 2 4 1,339,815
2,961,653 10 507,605

Yc = SumY + Sum XY

N Sum X*
Yc = 2.961.653 + 507.605

5 10

Yc = 592,331 + 50,761 (X)
Ano a B X Produccion proyectada
2012 502,331 50,761 3 744,612
2013 592,331 50,761 4 795,373
2014 502,331 50,761 5 846,133
2015 502 331 50,761 6 896,804
2016 502,331 50,761 7 947,654



Anexo 2
Republica de Guatemala
Determinacion de las Importaciones Proyectadas
Propuesta de Inversion: Produccion de Arroz
(cifras en quintales)

Ao Y X X? XY

2007 2,121,243 -2 4 4,242,485
2008 1,961,047 -1 1 -1,961,047
2009 1,830,937 0 0 0
2010 1,566,205 1 1 1,566,205
2011 778,538 2 4 1,557,076

8,257,969 10 -3,080,252
Yc = 8,257,969 + _ -3,080,252

5 10

Yc = 1,651,594 + -308,025 (x)
Ao a B X Produccién proyectada
2012 1,651,594  -308,025 3 727,518.27
2013 1,651,594 -308,025 4 419,493.07
2014 1,651,594  -308,025 5 111,467.86
2015 1,651,594  -308,025 6 0.00
2016 1,651,594  -308,025 7 0.00



Anexo 3
Republica de Guatemala

Determinacion de las Exportaciones Proyectadas
Propuesta de Inversion: Produccion de Arroz

(cifras en quintales)

Anho Y X X2 XY
2007 140,028 -2 4 ' -280,057
2008 117,696 -1 1 117,696
2009 90,667 0 0 0
2010 53,918 1 1 53,918
2011 15,227 2 4 30,453
417,535 10 -313,382

Yc =_417535 + _ -313,382

5 10
Yc = 83,507 + -31,338 (Xx)
Ano a B X Produccién proyectada
2012 83,507 -31,338 3 0
2013 83,507 -31,338 4 0
2014 83,507 -31,338 5 0
2015 83,507 -31,338 6 0
2016 83,507 -31,338 7 0



Anexo 4
Republica de Guatemala
Proyecto: Produccion de Arroz

Determinacion Consumo Per capita
(Kg./per capita/afio) Basado en las HBA's

Descripcion Consumo per capita (Kg)
2006 6.10
2007 5.10
2008 5.90
2009 4.00
2010 4.50
Total 25.60

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Donde:

Y = Sumatoria de los datos del consumo per capita (Kg)

n = Numero de anos de estudio

Peso de Kilo a libras = 2.20462

Quintal = 100 libras

Consumo per capita =

2560/5

512 (2.20462) 20.1061 (libra)

11.287667 / 100

0.11287667

0.1129 de quintal en consumo per capita por persona
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INTRODUCCION

El presente Manual de Organizacion, contiene la descripcidon de los principales

puestos que integran cada una de las unidades que conforman dicha
Cooperativa.

Para lograr la compresion del mismo, se presenta la estructura organizacional, el
cual permite que cada miembro de la Cooperativa, conozca el nivel jerarquico en
el que se ubica, y el alcance de las decisiones que en un momento determinado
puedan tomarse.

Ademas, se debe considerar que el presente manual puede estar sujeto a
modificaciones en cualquier momento para mejorar el funcionamiento de cada

puesto en beneficio de la Cooperativa agricola.



1. JUSTIFICACION

En la actualidad los productores carecen de conocimientos sobre las actividades
que se realizan en la comercializacién, por lo que se hace necesario definir de
manera clara los procesos que ayuden a los encargados de estas funciones

para llevarlas a cabo con eficiencia.

2. OBJETIVOS DEL MANUAL

Los objetivos que se pretende alcanzar son los siguientes:

. Determinar una guia técnica a los integrantes de la Cooperativa, que les
oriente la forma adecuada para ejecutar las atribuciones, que le son
conferidas.

. Dar al personal los lineamientos necesarios de las actividades que deben
desempefiar de acuerdo a sus puestos, para ejecutarlos de forma
eficiente.

. Mejorar las condiciones socioecondémicas de los habitantes del cantén
Llano del Pinal, municipio de Quetzaltenango, por medio de la
diversificacion de la produccion agricola de la region.

. Aprovechar los recursos naturales disponibles, con medidas de mitigacién

y sentido social.

3. CAMPO DE APLICACION

El presente manual sera utilizado, aplicado y actualizado de forma exclusiva a
las unidades, miembros y empleados pertenecientes a la Cooperativa Agricola
Blanco, R.L., del cantén Llano del Pinal, del municipio de Quetzaltenango,
departamento de Quetzaltenango.

4. NORMAS DE APLICACION GENERAL
Los procedimientos expuestos en el presente manual, deben ser respetados y
aplicados por los miembros de la Asamblea General y socios, seguin la



secuencia légica que presenta cada procedimiento. Al momento de presentarse
la necesidad de implementar algin otro procedimiento, deberan intervenir los
ocupantes de los puestos que sean afectados en la creacion de los mismos. Asi
también, al modificar cierto procedimiento ya existente, la Asamblea tiene la

responsabilidad de dar la autorizacion.

5. PROCEDIMIENTO
Para el presente manual se entiende por procedimiento, el sefialamiento en

términos sencillos y claros de la ruta a recorrer, desde el principio de una
actividad hasta finalizarla.

6. SIMBOLOGIA
Para una mejor comprension, a continuacién se presenta el cuadro donde se

especifica la simbologia utilizada en la elaboracién de los flujogramas de
procesos:
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Simbolo

Nombre

Descripcion

]

INICIO O
FINAL

OPERACION

INSPECCION

CONECTOR

DECISION

Representa el inicio o fin de un procedimiento.

Ocurre cuando se prepara informacion, firma
un documento, llena un formato, maneja una
maquina, recolecta datos, escribe un informe,
etc., es decir que existe acciéon y se invierte

esfuerzo fisico y/o mental.

Ocurre cuando se examina el trabajo
ejecutado, también se realiza previo a la
autorizacion y la continuidad de un

procedimiento.

Se utiliza cuando finalizan las actividades de
un puesto de trabajo y pasa a otra distinta
siempre y cuando corresponda al mismo

proceso.

Se utiliza cuando se debe tomar una decision
alternativa en un procedimiento, en la derecha
se coloca la accion positiva y la izquierda la

accion negativa.
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Simbolo Nombre Descripcion
Se utiliza cuando se traslada un documento
TRASLADO
y/u objeto de un lugar a otro.
OPERACION | Indica la realizacion de dos tareas a la vez,
\ COMBINADA | operacién — inspeccion.
/\ ARCHIVO Se utiliza cuand'o.un m'aterlal permanece en
TEMPORAL un lugar por minimo tiempo, luego seguira
otro proceso de trabajo.
Aparece cuando se guarda un formulario o
ARCHIVO | ,na base del procedimiento, por lo que se
DEFINITIVO frena o se detiene totalmente.
l\/‘ DOCUMENTO

Representa, libros, folletos, formularios vy
hojas.




COOPERATIVA AGRICOLA BLANCO, R.L.
MUNICIPIO DE QUETZALTENANGO, DEPARTAMENTO DE

QUETZALTENANGO
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PROCEDIMIENTO N° 1: VENTA DE ARROZ

Inicia: Cliente Termina: Encargado de ventas

Definicion del procedimiento

Es este procedimiento intervienen, el cliente que hace contacto con el

encargado de ventas y a la vez participa el encargado de producciéon quién
recibe el pedido, asi también contabilidad (finanzas) a la hora de facturar el

producto.

Objetivos
Describir el proceso a seguir, para incorporar a personas que estan
interesados en forma parte de la Cooperativa.

Promover a los habitantes del Municipio, para que ingresen como nuevos
socios al Cooperativa. '

Normas

Unicamente el encargado de ventas esta autorizado para negociar la
produccion.

Para realizar la venta del producto deben de participar en el proceso el
departamento de produccion y contabilidad.

Llevar registro de las ventas realizadas en el libro respectivo.
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PROCEDIMIENTO N° 1: VENTA DE ARROZ Paso: 1a10
Inicia: Cliente Termina: Encargado de ventas
L!n.l dad . Puesto No. de Actividades
administrativa pasos
Departamento de Encargado 1 Busca producto y contacta al |
ventas cliente.

2 Muestra el producto y entrega
documento con condiciones de
venta.

Cliente 3 Ve el producto y recibe
documento.

4

Analiza el documento y decide
de acuerdo a la calidad.

4.1 Si le parece el producto y firma
el documento.

4.2 | No compra el producto y finaliza
el procedimiento.

: 5 Recibe el documento y se la

Departamento de Encargado enfrega al encargado de
ventas produccion.

6 Recibe solicitud, revisa la misma

Departamento de | Encargado y devuelve documento al

produccién encargado de ventas.




COOPERATIVA AGRICOLA BLANCO, R.L.
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MANUAL DE NORMAS | PROYECTO: Produccion de arroz
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PROCEDIMIENTO N° 1: VENTA DE ARROZ

Paso: 1a10

Inicia: Cliente

Termina: Encargado de ventas

l!n.ldad . Puesto No. de Actividades
administrativa pasos
6.1 No esta correcto, devolver a
ventas.
6.2 Si esta correcto, traslada a
produccion.
Departamento de | Encargado 7 Recibe solicitud y prepara
produccién pedido.
8 Traslada copia a contabilidad.
Departamento de Contador 9 Elabora y recibe factura vy
finanzas cancela el total de la misma.
10 Recibe el dinero y registra la

venta.
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PROCEDIMIENTO N° 1: VENTA DE ARROZ Paso: 1a 10
Inicia: Cliente Termina: Encargado de ventas
Encargado de . Encargado de Contador
Cliente . s .
ventas produccién (Finanzas)

.
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COOPERATIVA AGRICOLA BLANCO, R.L.
MUNICIPIO DE QUETZALTENANGO, DEPARTAMENTO DE

QUETZALTENANGO
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Y PROCEDIMIENTOS | Elaborado por: David Estupe Fecha: Marzo 2013

PROCEDIMIENTO N° 2: REQUERIMIENTO DE VENTA

Inicia: Departamento
Comercializacién

de | Termina: Departamento de
Comercializacion

. Definicion del procedimiento

Este es el proceso en el que intervienen el departamento de comercializacion, el

trabajador, comercializacion y secretaria. Donde se recibe la orden de compra

del producto, para la preparacion y entrega del mismo al cliente.

Il. Objetivos

- Optimizar los ingresos econdmicos de los productores de arroz, a través de

una adecuada comercializacion del producto

- Controlar los ingresos de las ventas adecuadas, para que no existan perdidas.

lll. Normas

- Las compras no pueden ser al crédito, solo al contado.

- Las ventas han de ser supervisadas por la administracion.

- Controlar y verificar si son adecuados los canales de comercializacién a

utilizar.
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QUETZALTENANGO
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PROCEDIMIENTO N° 2: REQUERIMIENTO DE VENTA Paso: 1a 12
Inicia: Departamento de | Termina: Departamento de
Comercializacion Comercializacion

. No.
l!n.ldad . Puesto de Actividades
administrativa
pasos
Departamento de | Comercializacion 1 Revisar solicitudes de compras
Comercializacion
2 Seleccion de clientes
2.1 | Si llenan requisitos, se autoriza
la venta
2.2 -
No llenan requisitos, se
descartan
3 Se inicia la compra-venta
4 Prepara y revisa los pedidos
Departamento de _
Produccion Trabajador 5 | Notificacion al departamento de
Comercializacion
Departamento de Comercializacion 6 Recibe el pago por la venta
Comercializacion
7 Traslada a la administracion
Administracion Secretaria 8 Entre de factura por venta
Departamento de Comercializaciéon 9 Entrega el producto

Comercializacion
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QUETZALTENANGO

MANUAL DE NORMAS | PROYECTO: Produccion de arroz | Hoja: 3 de 3
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PROCEDIMIENTO N° 2: REQUERIMIENTO DE VENTA Paso: 1a9
Inicia: Departamento de | Termina: Departamento de
Comercializacion Comercializacion

Produccion Trabajador Secretaria

O
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MUNICIPIO DE QUETZALTENANGO, DEPARTAMENTO DE

QUETZALTENANGO
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PROCEDIMIENTO N° 3: SOLICITUD DE PRESTAMO BANCARIO

Inicia: Administrador Termina: Administrador

Definicion del procedimiento

Es este procedimiento intervienen, el administrador quien verifica la necesidad de

obtencién de recursos financieros y a la vez participa el contador quien prepara

los estados financieros, la Junta Directiva analizara la situacion y evalia.

Objetivos
Determinar el procedimiento a seguir y responsables en la autorizacién de
financiamiento externo.

Documentar y justificar completamente la adquisicion de recursos financieros.

Normas

La Asamblea General sera la Unica entidad con la facultad para autorizacién
de adquisicion de recursos financieros.

Para la autorizacion de financiamientos deberan evaluarse todas las
condiciones que afecten la misma, como: necesidad del crédito, situaciéon
financiera actual y tasas de interés del mercado.

El Administrador sera el responsable del registro y control de este

procedimiento.
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COOPERATIVA AGRICOLA BLANCO, R.L.
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QUETZALTENANGO

MANUAL DE NORMAS | PROYECTO: Produccién de arroz Hoja: 2de 4
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PROCEDIMIENTO N° 3: SOLICITUD PRESTAMO BANCARIO Paso: 1a 13
Inicia: Administrador Termina: Administrador

Unidad Puesto No. de Actividades

administrativa pasos
Gerencia Administrador 1 Verifica la necesidad de obtencién
administrativa de recursos financieros, toma

decision.

1.1 1Si es necesaria la obtencion de
recursos financieros, prepara
informacion.

1.2 Si no es necesario el préstamo,
archiva documentos.

2 Elabora informe sobre
requerimiento y solicita informacién
contable.

Departamento de | ~ontador 3 Prepara estados financieros y otros
finanzas documentos.

4 Traslada informe a Administrador.

Gerencia Administrador 5 Recibe informe, revisa y convoca a
administrativa
Asamblea General.
Junta Directiva Junta Directiva 6 Analiza situacion y evalGa.
7 Toma decision.
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COOPERATIVA AGRICOLA BLANCO, R.L.
MUNICIPIO DE QUETZALTENANGO, DEPARTAMENTO DE
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PROCEDIMIENTO N° 3: SOLICITUD PRESTAMO BANCARIO Paso: 1a10

Inicia: Administrador

Termina: Administrador

Lfn!dad . Puesto No. de Actividades
administrativa pasos
71 Se aprueba solicitud de crédito,
requiere al administrador el tramite.
7.2 Si no aprueba archiva documentos
Gerencia Administrador 8 Requiere autorizacion.
administrativa i .
9 Revisa documentacion y reune
firmas autorizadas.
10 Presenta documentos de solicitud

de préstamo en institucién
bancaria.
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PROCEDIMIENTO N° 3: PRESTAMO BANCARIO Paso: 1a 10

Inicia: Administrador

Termina: Administrador

Administrador

Contador

Junta Directiva






