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INTRODUCCION

Con el objetivo de dar a conocer las distintas estrategias y acciones para la
construccion del desarrollo social y econdmico de las comunidades 0 municipios,
la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, a través del Programa de Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-
realizan investigaciones de campo con caracter cientifico, el cual constituye la
construccién del conocimiento individual tiene a bien presentar el informe

“Comercializaciéon Producciéon de Café y Proyecto Produccion de Pepino”.

Dentro del presente informe se analiza las condiciones socioecondmicas del
municipio de Colomba, departamento de Quetzaltenango, en funcion de
proponer gestiones que promuevan el desarrollo de las distintas comunidades,
se investigaron las condiciones de la actividad .agricola y la comercializacién de

productos como el café y la propuesta de inversion del cultivo del pepino.

Este trabajo forma parte del “Diagnédstico Socioeconémico, Potencialidades
Productivas y Propuestas de Inversion” y para desarrollar el presente, se
recopilo informacién de la investigacion de campo por medio de encuestas,
entrevistas y guias de observacién; se consulto los censos del Instituto Nacional
de Estadistica -INE- e informacién de las instituciones siguientes: Banco de
Guatemala -BANGUAT-, Asociacion Guatemalteca de exportadores
-AGEXPORT-, Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion -MAGA- y la
Central de Mayoreo -CENMA- entre otras.

El contenido del presente informe se divide en cuatro capitulos siguientes:



Capitulo 1. contiene lo relacionado a las caracteristicas socioeconémicas de
Municipio; tales como: localizacion, extensién territorial, division politica y
administrativa, recursos naturales, poblacién, estructura agraria, servicios
basicos y su infraestructura, organizacion social y productiva, entidades de
apoyo, requerimientos de inversion, flujo comercial y financiero y resumen de las

actividades productivas.

Capitulo Il. Se analiza la situacion actual de la produccion de cafe, nivel
tecnoldgico, costos, rentabilidad, financiamiento, comercializacion, organizacion
empresarial, generacién de empleo, problematica encontrada y propuesta de
solucién.

Capitulo lll. Se describe la propuesta de inversion que consiste en el Proyecto
de Produccion de Pepino, en el cual se analiza la descripcidn, justificacién,
objetivos, estudio de mercado, técnico, administrativo legal, financiero y

evaluacion financiera.

Capitulo IV. Presenta el proceso de comercializacion propuesto para la
Produccién de Pepino asi como las operaciones necesarias que el comité
designe, con el objetivo de optimizar recursos y que los participantes en el
proyecto obtengan mayores ingresos y mejoren su calidad de vida.

Por ultimo se presentan las conclusiones, recomendaciones, bibliografia
consultada, anexos y un manual de normas y procedimientos para la

comercializacién de la Produccién de Pepino.
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CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

Para este apartado los objetivos fundamentales son identificar, conocer y
analizar las variables socioecondmicas del municipio de Colomba,
departamento de Quetzaltenango, entre las que se describen: El marco general,
division politica y administrativa, recursos naturales, poblacion, estructura
agraria, servicios basicos e infraestructura, infraestructura productiva,
organizacién social y productiva, entidades de apoyo, requerimientos de
inversién social y productiva, flujo comercial-financiero y resumen de actividades

productivas.

1.1 MARCO GENERAL

Dentro del mismo se describen aspectos relevantes del area geografica del
Municipio, comprende el contexto nacional, departamental y mun‘i-cipal,
antecedentes histdricos; localizacién y extension territorial asi como el clima,

orografia, aspectos culturales, religiosos y deportivos que le caracterizan.

1.1.1 Contexto Nacional

La Republica de Guatemala estd ubicada en el norte del territorio
centroamericano, limita al oeste y al norte con México, al este con el mar Caribe,
Belice, Honduras y el Salvador, y al sur con el océano Pacifico, posee una
extension territorial de 108,889 kilobmetros cuadrados; se divide en 8 regiones,
22 departamentos y 334 municipios.

Para el afio 2012 segun las proyecciones de poblacion del Instituto Nacional de

‘Estadistica -INE-, estima que hay 15,073,375 habitantes y la densidad

poblacional de 138 habitantes por kildmetro cuadrado. El Espafiol es el idioma

oficial de Guatemala, cuenta con 23 idiomas mayas, un idioma amerindio no
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maya, el xinca, hablado en el suroriente del pais; asi como un idioma

afroamericano y garifuna hablado en la costa del Atlantico.

La mayor parte de la economia se basa en los productos agricolas como: el

café, caia de az(car, frutas y hortalizas en las zonas montanosas.

1.1.2 Contexto Departamental

Quetzaltenango esta ubicado a 202 kilometros de la Ciudad Capital. Tiene una
poblacién de 789,358 habitantes y una extension territorial de 1,953 kildmetros
cuadrados, con una densidad poblacional de 404 habitantes por kildmetro
cuadrado. Limita al norte con el departamento de Huehuetenango; al sur con los
departamentos de Retalhuleu y Suchitepéquez; al este con Totonicapan y Solola
y al oeste con el departamento de San Marcos; se divide en 24 municipios.

Los cultivos mas representativos del debértamento son: Café, maiz, fruta,
verduras, palma afriéana, ajonjoli, arroz y hule. Su industria artesanal abarca
tejidos de lana, ceramica, harina y es considerada una zona ganadera e
industrial de gran actividad comercial.

El departamento posee atractivos turisticos como: el cerro del Badll, el cerro

Siete Orejas, cerro Quemado, los bafos de Almolonga Cirilo Flores, las Delicias,
las fuentes Georginas, la laguna de Chicabal y otras.

En el norte se encuentran bosques de coniferas, encinas, alisos y pajonales; al
sur la vegetacion es de sabana.

1.1.3 Contexto Municipal
El municipio de Colomba, departamento de Quetzaltenango, esta ubicado al sur

occidente del pais, a 52 kildbmetros de la cabecera departamental, a 252



kilbmetros de la ciudad capital via Quetzaltenango y a 217 kildbmetros via Costa
Sur o carretera CA-2. Tiene una poblaciéon de 40,684 y posee una extension
territorial de 212 kildbmetros cuadrados, con una densidad poblacional de 192
habitantes por kilometro cuadrado. Limita al norte con San Martin Sacatepéquez
y al este con el Palmar, ambos municipios de Quetzaltenango; al sur con los
municipios de Génova y Flores Costa Cuca de Quetzaltenango, al oeste con el
Quetzal San Marcos, Coatepeque y Flores Costa Cuca de Quetzaltenango. El
idioma oficial de la poblacion es el espafriol, cuenta con un idioma materno maya

(mam o quiché).

Los productos de mas relevancia dentro del municipio son: café, banano,

macadamia hule, maiz, frijol y algunas otras frutas en menor proporcion.

1.1.4 Antecedentes histéricos del Municipio

Segun investig.acién de campd realizada, archivos proporcionados por la
biblioteca municipal y del Diccionario Geografico, indican que el municipio de
Colomba ha sufrido varias modificaciones en lo que respecta a su
circunscripcion territorial. Se recopilaron datos que a continuacion se describen:
segun acuerdo del 11 de junio de 1881, indica que el alcalde y vecinos del
cantén San Antonio en la Costa Cuca se dirigieron a la Jefatura Politica de
Quetzaltenango, para solicitar al distrito municipal crear un nuevo Municipio con
el nombre de Morazan, asi también que se eligieran las autoridades de gobierno.
Esta peticidon correspondia a la necesidad de ampliar su extensioén territorial

debido al aumento de la poblacién.

Ante estas condiciones se dispuso que todo se hiciese constar en acta, cuyo
original quedo en el archivo de Morazan. El acuerdo comprendia el centro de lo
que se conocié como Reduccidén Agricola de la Costa Cuca, Comision Politica,

Reduccién Agricola de Saquichilla y Reduccién Agricola de Chuva.



Segun Acuerdo Gubernativo del 10 de abril de 1882, 1la municipalidad y los
vecinos acordaron que se suprimiera el nombre del municipio de Morazan por el
nombre de Franklin. EIl Presidente de la Republica en funcién, con vista de la
consulta emitida por el Ministerio Fiscal, acuerda suprimir el nombre del
municipio Morazan por el nombre de Franklin, cuya cabecera se ubico en la finca
Las Marias. Otro Acuerdo Gubernativo se emitié el 21 de mayo de 1889, donde
se adquiere la finca Florida y se establece la nueva cabecera del municipio de
Franklin y se inaugura el 4 de agosto del mismo afio. El 26 de agosto de 1,889 el
gobierno emiti®6 un acuerdo mas, donde se disponia que el pueblo de la
cabecera del distrito de Franklin, en la Costa Cuca, se llamase Colomba Florida.

En el afio de 1890, durante la administracién presidencial del General Manuel
Lisandro Barillas, se omiti6 el nombre de Florida y se agregé el nombre de
Colomba Costa Cuca.

En el afio de 1982, la Demarcacion Politica de la Republica de Guatemala,
Oficina de Estadistica, menciona al municipio como Colomba, que es
precisamente el nombre geografico oficial que posee en la actualidad.

Segun- Acuerdo Gubernativo del 4 de julio de 1910, se dispuso el cambio del
nombre del municipio al de Santa Joaquina, debido a que la madre del
Presidente de la Republica Manuel Estrada Cabrera se llamaba precisamente
Joaquina y por el Acuerdo Gubernativo del 29 de agosto de 1912 se dispuso
fundar el municipio de Santa Joaquina (en la actualidad Genova) separandole de
Colomba.

El Acuerdo Gubernativo del 2 de febrero de 1,912 dispuso que la finca Mujulia
pasara a jurisdiccion de Colomba, el 14 de noviembre de 1914, finca La

Concepcion se segregd de Génova y pas6 a Colomba. No se han encontrado



documentos de la época que muestren la existencia del poblado mas alla del

siglo pasado.

EI‘ Acuerdo Gubernativo del 27 de septiembre de 1911 establecié la feria
patronal de Colomba para los dias 14, 15 y 16 de enero, en honor al Santo
Cristo de Esquipulas. Su aniversario el 26 de agosto, en donde se pone de
manifiesto el folklore y costumbres propias de la regiéon. En la investigacién de

campo se determiné que el nombre geografico oficial del municipio es Colomba.

1.1.5 Localizacion y extension

El municipio de Colomba, del departamento de Quetzaltenango, se encuentra
ubicado al sur occidente del pais en la regidon VI, a una distancia de 49
kildmetros de la cabecera departamental, a 251 kilbmetros de la ciudad capital
via Quetzaltenango y a 219 kildbmetros via Costa Sur o carretera CA-2 hacia la
cabecera municipal. Limita al norte con San Martin Sacatepéquez y al este con
el Palmar, ambos son municipios de Quetzaltenango; al sur con los municipios
de Génova y Flores Costa Cuca de Quetzaltenango, al oeste con el Quetzal San
Marcos, Coatepeque y Flores Costa Cuca de Quetzaltenango.

- Actualmente - -el Municipio posee una extension territorial de 212 kildbmetros
cuadrados y cuenta con 176 centros poblados “Los limites del Municipio fueron
demarcados y aprobados por acuerdo gubernativo del 8 de abril de 1,940.™

1.1.6 Clima

El clima del Municipio de Colomba tiene la caracteristica que en época de
verano es calido y la temperatura oscila entre los 30°C y los 34°C; durante los
meses de enero a abril se presentan las temperaturas mas altas durante el afo.

En la época de invierno el clima es templado con temperaturas entre 12°C y los

1 Gall, Francis. Diccionario Geografico de Guatemala, Instituto Geografico Nacional. Tomo 1, p.
460.



24°C, a partir del mediodia. Se divide en tres areas geograficas: alta, media y
baja con diferentes altitudes que van desde 650 hasta los 1,500 metros sobre el

nivel del mar.

e Humedad
Segln investigacion de campo, el Municipio en la parte alta posee el sistema
tipo BB'2 y AB' en donde el caracter del clima se denomina hiumedo y muy
humedo respectivamente. Los mismos tienen un indice de humedad
comprendido entre 80% y 100%, y mayor al 100%, lo que significa que es
excesivamente humedo. La vegetacion natural es bosque y selva debido a la

humedad y aridez del lugar.

¢ Lluvias
Dentro del Municipio se marcan dos estaciones verano e invierno, el periodo
intenso de lluvia es de mayo a octubre, donde se dan fuertes manifestacionés de
vientos, violentas precipitaciones acompanadas de rayos, truenos y relampagos.
La caida de lluvia en enero y febrero disminuye de cuatro a siete dias al mes
aproximadamente y para los meses restantes del aio, llueve constantemente y

alcanza un promedio de 13 dias al mes.

e Temperatura

En la época de verano el clima es calido, la temperatura oscila entre los 30°C y

~ los 34°C. Las temperaturas mas altas se presentan en los meses de enero a

abril. En la época de invierno el clima es templado con temperaturas entre los
12°C y los 24°C.

1.1.7 Orografia
Segun investigacién realizada en octubre el ano 2012, el Municipio se

caracteriza por ser montafioso, sobre todo en el lado norte y parte del centro,



sus elevaciones son desde 1,600 a 4,000 pies sobre el nivel del mar, posee una
planicie localizada en la parte del centro y sur que colinda con el municipio de
Genova, asi como una minima proporcién en el 4rea oeste que colinda con
Coatepeque hacia Colomba, y una superficie suavemente sesgada en la parte
sur, que inicia aproximadamente por las fincas La Ceiba hasta La Soledad; esta
ocupa la mayor parte del Municipio.

Los cerros situados en el Municipio son Buena Vista ubicado en el caserio San
Carlos Miramar, El Sombrero y las faldas del cerro Lacandén ambos ubicados |
en la Comunidad Agraria Pensamiento. Asimismo se menciona la montafa
llamada el Chompipe ubicada en el sector La Hortaliza de la Comunidad Las
Mercedes.

1.1.8 Aspectos culturales, religiosos y deportivos

De acuerdo a los datos obtenldos en el trabajo de campo, en el municipio de

Colomba, se realizan distintas festividades todas de acuerdo a sus tradiciones

entre las que se mencionan las mas importantes:

e La terminacién de la cosecha de café es celebrada por la mayor parte de los
pobladores de las fincas, se realiza el dia 26 de enero de cada aino, pero
debido a que las mismas han cambiado con el paso del tiempo ha
comunidades, se han dejado de celebrar.

e Las comidas tipicas del lugar son el pepian, ayote en dulce, pan para la
época de Semana Santa, tortas de pescado, curtido y tamales.

e EI 15 de septiembre se celebra la fiesta civica.

e El 1 de noviembre dia de todos los santos,

¢ El 24 de diciembre noche buena y el 31 de enero fin de afio y Ao Nuevo.

e La mayor parte de los habitantes del area urbana profesan la religion
catdlica y llevan a cabo actividades de acuerdo a sus creencias y los
habitantes del area rural se inclinan por la religiéon evangélica.
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e La fiesta patronal del Municipio se celebra del 12 al 16 de enero en honor al
Cristo Negro de Esquipulas, el principal dia es el 15 de enero.

e También se celebra la Semana Santa, donde se llevan a cabo tradicionales
procesiones que recorren las principales calles del Municipio, se aprecia la
entrega de la poblacién al fervor judio cristiano; se realizan dramatizaciones
de la Vida y Pasién de Cristo, y danzas folcléricas de mamarrachos, a traves
de diferentes actores del lugar. Los participantes de esta tradiciéon reciben
ofrendas de pan y dinero por parte de los pobladores.

e En cuanto a las actividades deportiVas, actualmente se practican varias
disciplinas como: el papi-futbol en hombres y mujeres, natacién, basquetbol.
Se observo que el balompié es el deporte mas representativo del lugar,
aunque la infraestructura no sea la adecuada; existe un estadio municipal
ubicado en el Barrio San Antonio, y en la comunidad agraria El
Pensamiento, en el area rural alrededor del 90% del total de los centros
poblados, cuentan con canchas deportivas; los terrenos han sido donados
por la municipalidad y vecinos del sector. Las fincas en su mayoria también
poseen areas deportivas que son utilizadas por las familias y trabajadores de
las mismas.

e Los torneos deportivos dentro del Municipio, principalmente en el area rural,
|05"organizan instituciones como la Municipalidad, Bomberos Municipales y

el Ministerio de Cultura y Deportes.

1.2  DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA

‘Permite analizar las condiciones politicas entre ellas cémo esta divido el

Municipio, segun sus centros poblados, los cambios que han surgido a través
del tiempo y las acciones tomadas por las distintas administraciones en funcion

del beneficio de la poblacion.



1.2.1 Divisién politica _

En la investigacion de campo se comprobé que han surgido nuevos centros
poblados debido al crecimiento demografico, proyectos habitacionales,
repartimiento de tierras familiares, concesion de fincas ociosas y fincas que han

pasado a ser comunidades agrarias.

A la fecha de estudio el Municipio cuenta con 176 centros poblados, distribuidos
en: 1 pueblo, 90 fincas, 24 labores, 22 caserios, 14 colonias, 6 comunidades
agrarias, 5 comunidades, 3 sectores, 3 zonas, 2 parcelamientos, 2 barrios, 2

lotificaciones y 2 cantones.

1.2.2 Division administrativa

La gestion administrativa del lugar esta a cargo de la municipalidad, quien
organiza las actividades econdémicas, socio cultural, ambiental, asi como brindar
servicios publicos, realizacion de actividades festivas, recolecciéon de basura vy
ademas servicios que contribuyan a mejorar las condiciones de vida de los
habitantes.

En el Municipio de Colomba, los impuestos que generan mas ingresos a la
municipalidad -son: Boleto de Ornato Decreto 121-96 del Congreso de la
Republica de Guatemala, piso de plaza, IUSI Decreto 15-98 del Congreso de la
Republica, rastro, los cuales son destinados para el funcionamiento de la misma,
mantenimiento de instalaciones y mejoras de los servicios basicos y proyectos.

Cabe mencionar que la municipalidad no cuenta con personal suficiente para
desempenar sus labores de manera eficiente, para prestar un mejor servicio a la

comunidad.
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1.2.21 Concejo Municipal

La Municipalidad de Colomba esta constituida por el Concéjo Municipal, que se
integra por el Alcalde, Sindico primero, Sindico segundo, Sindico suplente,
Concejal |, Concejal I, Concejal lll, Concejal IV, Concejal V, Concejal suplente |

y un Concejal suplente Il

Es el 6érgano responsable de toma de decision de asuntos municipales, lo integra
el alcalde, sindicos y concejales, segun articulo 254 de la Constitucién Politica
de la Republica de Guatemala, son electos por sufragio universal y secreto para
un periodo de cuatro afios, y pueden ser reelectos. Los miembros del mismo
son solidaria y mancomunadamente responsables por la toma de decisiones,
tiene su sede en la cabecera. También es el responsable de ejercer la
autonomia del Municipio y el alcalde el encargado de ejecutar y dar seguimiento

a las politicas, planes, programas y proyectos autorizados.

e Alcaldias Auxiliares

En el Municipio las personas de cada comunidad eligen a los Alcaldes Auxiliares
y en algunas ocasiones el Alcalde Municipal a discrecion propia designa a las
autoridades comunitarias, para ejercer sus funciones.

Para el afio en que se llevo a cabo la investigacion 31 centros poblados cuentan
con alcaldias auxiliares, 60 no cuentan con las mismas y 85 fincas privadas en

donde no requieren de dicha autoridad.

1.3 RECURSOS NATURALES

El Municipio posee una riqueza de recursos naturales los cuales se clasifican en
en renovables que pueden regenerarse en periodos mas o menos cortos
siempre que la explotacion no sea excesiva y no renovables que
inevitablemente se acabaran en algun momento debido a que no pueden volver

a producirse porque tardan miles de millones de afos.
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Los recursos renovables que se observaron en el lugar son: el suelo, agua,

flora, fauna, bosques, productos de la agricultura.

1.3.1 Agua
Es el recurso mas importante para la actividad agricola e industrial se observd

que existen distintos métodos utilizados para el manejo adecuado del mismo.

Debido a que Colomba estd ubicado en la parte media de la cuenca es
abundante; posee numerosos nacimientos que suministran a la mayor parte de
las comunidades y fincas para consumo y riego de cultivos. Durante la
investigaciéon se observd que existe un grupo de ingenieros agrbnomos que
realizan un estudio para identificar los distintos nacimientos y rios que

atraviesan el municipio.

e Rios

De acuerdo a la investigacion de campo y comentarios de los lideres de las
comunidades, los rios no han presentado cambios en su caudal. La temporada
de lluvias tiene una precipitacion anual entre dos mil y cinco mil milimetros, lo
cual transforma el caudal de los rios a lo largo de su-trayecto, los cuales son de
corriente rapida y forman caidas antes de llegar a la costa del Pacifico. El
Colomba cuenta con treinta y cuatro rios, segun informacion del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-.

¢ Riachuelos
Segun informacion del Instituto Nacional de Estadistica -INE- los riachuelos
ubicados en el municipio de Colomba son cuatro; La Moka, Layal, Las Marias y

El Matasano.
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1.3.2 Bosques

Colomba posee bosques naturales con especie de uso comercial potencialmente
aprovechables, asi mismo existen bosques artificiales que son plantados por los
hombres con el propdsito de de proteccion y produccion, conformados por las
plantaciones de café que ocupan la mayor parte de la extension territorial. El tipo
de bosque que predomina en esta region es el mixto, debido a que posee una
gran variedad de especies que aun no han sido explotados en su totalidad, en
donde predominan: caoba, bambu, cedro, pino blanco, conacaste, roble,

guayabo, palo blanco, encino entre otros.

El Municipio posee 3,958 hectareas de cobertura forestal, las cuales han
disminuido porque no poseen programas de reforestacion que ayuden a la
conservacion y mejora de los bosques; sin embargo, algunas fincas
implementan planes internos dedicados a la siembra de arboles para mejorar el

desarrollo de los bosques y contribuir al medio ambiente.

Segun informacién del Sistéma Guatemalteco de Areas Protegidas -SIGAP- se
encuentran registradas dos reservas naturales privadas tal y como se describen,
45.01 hectareas que corresponde a Finca La Florida y 9.71 hectareas que
forman La Finca Comunitaria Magnolia Miramar.

1.3.3 Suelos

Segun estudio realizado los lugarefios comentan que el suelo es relevante para
el desarrollo del Municipio debido a que la mayor parte de las extensiones son
utilizadas para uso agricola y en menor medida se dedica a la actividad
ganadera y centros poblados, asi mismo afirman que la tierra es bendita por
Dios, debido a la fertilidad para la produccion de vegetales y frutos, también por
contar con una variedad de climas.



13

En la actualidad es evidente la erosion del suelo, se ha visto afectado por
aludes, derrumbes y deslizamientos. Los componentes del suelo son sélidos,
(minerales del suelo) liquidos, (sustancias organicas) y gaseosos (gases
atmosféricos)

1.3.3.1 Tipos de suelos

El municipio de Colomba cuenta con tres tipos de suelo que poseen las
caracteristicas necesarias para el cultivo de café, cardamomo, hule, banano y
otros. Dichos tipos de suelos son: Tipo A: Chocola y Suchitepéquez, son suelos
en relieve inclinado a escarpado con buen contenido organico no pedregosos y
puede cultivarse con maquinaria y Tipo B: Chuva, son suelos en relieve
inclinado a escarpado pero poco profundos sobre materiales volcanicos
mezclados.

~ En la actualidad posee 21,200 hectareas de terreno, cuyo suelo se encuentra
integrado por 13,780 hectareas de la clase de suelo denominada Chuva
representado por un 65% del total de hectareas, con 4,240 hectareas del tipo de
suelo Suchitepéquez representado por un 20% y por altimo 3,180 hectareas del
suelo de tipo Chocola representado por un 15% del total de hectareas.

1.3.3.2 Uso de suelos
Actualmente el uso del suelo se encuentra distribuido entre centros poblados,
plantaciones agricolas, construcciones e infraestructura, diferentes bosques

mixtos y cuerpos de agua.

e Uso potencial del suelo
Debido a las caracteristicas que posee el suelo del Municipio, se puede
diversificar la produccion, como llevar a cabo siembras de plantaciones de

hortalizas, aprovechar la explotacion ganadera y forestal que existe en poca
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proporcién y eliminar algunas construcciones de fincas que en la actualidad no
son habitadas y aprovechar estas extensiones de terreno para la diversificacion
agricola y explotacién adecuada de los bosques.

1.3.4 Fauna

Por el clima templado que posee Colomba, cuenta con una diversidad de
especies tales como: loros, conejos, serpientes, iguanas, mapaches, diversidad
de peces, coyotes, urracas, tepezcuintles, entre otros.

1.3.5 Flora

Segun el estudio realizado la jurisdiccién cuenta con una diversidad de plantas
frutales, comestibles y medicinales, que no estan siendo explotadas en su
totalidad; lo que permite observar un manto vegetal que esta vinculado con la
altitud, cantidad de lluvia y temperatura.

Dentro de las plantas frutales que se producen se puede mencionar las
siguientes: banano, anona, pomarrosa, naranja, papaya, jocote, mandarina,
nispero, lima, guayaba, pifia, nance, mango, granadilla y caspirol, las plantas
omamentales son: rosas, claveles, fénix, cola de quetzal, hortensia, velo de
novia, buganvilia, geranio, jazmin, violeta, cafia de cristo, flor de pascua, entre
otras y las plantas medicinales: arbol de vida, ruda, sabila, flor de muerto,
epazote, hoja de eucalipto, jacaranda, hierba buena y té de limén.

1.4 POBLACION

Se refiere al conjunto de personas que habitan en un pais, regién, ciudad o
territorio. Es necesario analizar los aspectos demograficos porque son la base
fundamental para la produccién y desarrollo del Municipio.
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1.4.1 Total, nlimero de hogares y tasa crecimiento

En el Municipio segun proyeccion del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, el
crecimiento de la poblacién de 1994 con relacion al afio 2002 es de 3.19%, para
ello se tomdé como base la poblacion de 37,547 y 38,746 respectivamente,
asimismo, se determind que existe un incremento del 5% para el aiio 2012 en
relacién al afio 2002 toma como base la proyeccién de poblacion de 40,684
habitantes.

El censo de hogares realizado en el aitio 2002 muestra un aumento de 4.54% en
comparaciéon con el censo 1994 y para el afio 2012 en el cual se toma como
base un promedio de cinco habitantes por hogar, se determin6é una disminucion
de hogares en 11.86% en relacion al censo 2002.

1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica

Para realizar el andlisis de los indices se tomo como base los censos de
habitacion y poblacion de 1994, 2002 y proyecciones del 2012 realizados por el
Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

e Porsexo

En base a los datos estadisticos sobre el aumento demografico por género se
observo que para el afio 1,994 en comparacion con el 2,002 no se comprob6
variante entre hombres y mujeres esta distribuido equitativamente. Para el afio
2012 no se demostrd ningun incremento significativo comparado con el censo
2002.

e Por area geografica
Para el afio 2002 en comparacion con el afio 1994, la poblacién urbana tuvo un
crecimiento del 21.25% es decir 2,620 habitantes, esto debido a la falta de

trabajo en el area rural, razén por la cual la poblacién habita en los alrededores
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de la cabecera municipal. Para el afio 2012 en comparacién con el afio 2002, se
redujo la poblacion en el area urbana a un 28.30% es decir 4,231 habitantes,
debido a que ha mejorado el trabajo en el area rural especialmente en las fincas
cafetaleras.

e Por grupo étnico

Para el afo 2012 existen 38,766 habitantes no indigenas con relaciéon al aino
2002 hubo un incremento del 13.62% es decir 4,646 habitantes; prevalece asi
el grupo étnico no indigena en el Municipio, debido a que se pierden las
costumbres por la necesidad de introducirse al area urbana en busca de
oportunidades de trabajo.

El censo del afio 1994 presenta una variacion en los resultados del grupo étnico

por lo cual los datos se toman como no especificados.

e Por edad

Segun el censo poblacién para el aio 1994 predominé la poblacion menor de 0
a 14 anos con un 48.40% equivalente a 18,173 habitantes, sin embargo para el
afio 2002 prevalecié la poblacion adulta entre 15 a 64 afios con un 49.74% es
decir 19273 habitantes y al realizar la proyeccién para el afio 2012 en base a la
investigacion el 64.77% corresponde a la poblacién adulta.

1.4.3 Densidad poblacional

La poblacién para el afo 1994 fue de 37,547 habitantes; en el afio 2002 fue de
38,746, ciudadanos vy para el ano 2012 es de 40,684 vecinos; asi mismo se
verifico que Colomba tiene 212 kilometros cuadrados, la densidad poblacional
para el afno 1994 fue de 177 habitantes por kilbmetro cuadrado, con respecto
al censo del 2002 era de 183 habitantes por kildmetro cuadrado y la proyecciéon
para el aifo 2012 segln la investigacion de campo es de 192 habitantes por
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kilometro cuadrado, por lo tanto hubo un incrementé de 9 habitantes por
kilometro cuadrado en comparacién del afo 2002 con 2012.

1.4.4 Poblacion econédmicamente activa -PEA-

Segun la investigacion de campo la mayor parte de la poblacién se concentra en
la franja productiva entre el rango de 15 a 64 anos el cual para el ano 2012 es
un 34.07%, para el afio 2002 con respecto a la poblacién total era de 33.20% y
para el aio de 1994 era de 26.22%.

Se hace importante analizar la PEA, con el fin de establecer el potencial humano
disponible con que cuenta el Municipio, al realizar la proyeccién para el ano

2012 en base a la investigacién, el 64.77% es econdmicamente activa.

1441 Sexo

Segln la 'investigacién de campo y los censos poblacionales del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-, la PEA para al afio 1994 con relacion al 2002
increment6 el 132.25%, es decir que 2,206 personas de sexo femenino tienen
mayor participacion econdémica. Las mujeres del Municipio han tenido que salir
del papel pasivo e incorporarse a la fuerza laboral. Para el aitio 2012 se muestra
un-incremento del-12.33% equivalente a 478 mujeres con respecto al afio 2002,
esto se debe a que los ingresos que perciben los hombres no son suficientes
para suplir las necesidades del hogar.

1.44.2 Area Geogrifica

La PEA por area, para el afio 1994 comparado con el afo 2002, reflejo un
incremento del 45.21% es decir 1,942 personas en el area urbana debido a las
pocas oportunidades de trabajo en el area rural; y en el afio 2012 en
comparacién al afio 2002 hubo un decremento del 22.33% equivalente 1,050

personas, mismo que se origind por la reactivacion de las fincas cafetaleras, lo



cual generd la migracion de la poblacidn del area urbana a la rural, en busca de
oportunidades de trabajo y crecimiento econémico.

1.4.4.3 Actividad productiva

Segun la encuesta realizada en el Municipio, refleja que existe una diversidad de
actividades para la generacion de empleo, donde la agrfcola y servicios son las
mas importantes, las actividades de comercio, artesanal, pecuaria, agroindustrial

e industrial se presentan en menor proporcion.

1.4.5 Migracién }

Es la entrada y salida de nacionales y extranjeros del territorio, asi como la
permanencia de estos ultimos dentro del mismo. El fendmeno de la migracion es
evidente en el municipio, entre sus causas fundamentales estan la pobreza y el
desempleo. Este movimiento migratorio se divide de la siguiente manera:

1.4.5.1 Inmigracion

Es el proceso de movimiento que se da dentro del Municipio, el 3.28% del total
de la poblacién vienen de otros municipio‘s en busca de un trabajo o establecer
un negocio Yy el 96.72% restantes son originarios del lugar, la inmigracion es alita
- para-el area rural-es-del 74%  debido a que carecen de suficientes fuentes de
empleo y las fincas cafetaleras contratan mano de obra a bajo costo. Mientras
que para el area urbana es del 26% en relacién al total de hogares.

1.4.5.2 Emigracion

Son las personas que abandonan su lugar de origen en busca de otros destinos
fuera de su pais, segun la muestra el 0.49% emigra en busca de oportunidades
de trabajo, para mejorar su calidad de vida y esto se debe a que las fuentes de
empleo dentro del lugar son limitadas, mientras que el 99.51 permanece en el

Municipio.
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1.4.6 Vivienda

Son construcciones que ofrecen refugio y proteccién a los seres humanos,
representan una necesidad basica para el desarrollo socioeconémico de cada
familia. Se observd que las distintas viviendas construidas dentro del
Jurisdiccién estan hechas de acuerdo a las posibilidades econdmicas de sus
habitantes.

e Tipo de vivienda

Son las distintas formas de viviendas que sé que se construyen dentro del
Distrito, ademas ofrecen refugio y proteccion a los seres humanos,
proporcionarles seguridad y espacio para guardar sus pertenencias. A
continuacion se presentan las siguientes: casa formal, apa'rtamento, cuarto de

vecindad, rancho, casa improvisada y otro tipo de hogar.

'Las casas formales disminuyeron considerablemente en un 11.80% para el afo
2012 en comparacion con el afio 2002, lo cual refleja que este tipo de vivienda
no se construye debido a los altos costos que representan. Sin embargo, en la
actualidad existen 6,642 casas formales, construidas con materiales de baja

calidad.

Las viviendas tipo apartamentos tuvo un incremento del 0.60% es decir 47
apartamentos mas para el afo 2012 en relacién al afio 2002, debido a que no es
una opcién de preferencia para los habitantes del lugar porque son familiaé
numerosas sin embargo, por la necesidad se ven obligados a vivir en los

mismos.

Segun la investigacion de campo para el afio 2012, se evidencié que los cuartos
de vecindad desaparecieron, porque los habitantes del lugar no poseen los

recursos econdémicos para adquirir esta forma de vivienda y los espacios fisicos



20

son reducidos para albergar a familias numerosas, por lo tanto los pobladores
buscan otras opciones.

En cuanto a las rancherias que es otra forma de vivienda, la mayor
concentracion estan en las fincas y areas rurales y aumenté en un 1.37% para
el ano 2012 en comparacion con el porcentaje del ano 2002, este incremento se
debe a los escasos recursos que poseen los habitantes para obtener acceso a

otras formas de vivienda.

Durante la investigacion se observé que es muy comuin el tipo de vivienda
improvisada; estas se construyen de diversos materiales los cuales van desde
materiales de plastico, cartones, madera, etc. y no cuentan con una estructura
habitacional apropiada. En el Municipio existe un alto indice de familias con
escasos recursos econdmicos por tanto, las casas improvisadas tienen mayor
relevancia. Para el afo 2012, aumentaron en un 10.25% que equivale a 811
viviendas, lo que significa que las condiciones de vida de la poblacion cada vez

sOn mas precarias.

Y por ultimo existen otros tipos de alojamiento que son utilizados como
viviendas, los cuales inicialmente no fueron destinados para este fin, sin
embargo por-la necesidad que se tiene de este servicio lo han utilizado para
albergar a un 0.16% de familias dentro del Municipio de acuerdo a cifra del afo
2012, estos tipos de viviendas pueden ser tiendas de campana, garajes,

casetas, almacenes entre otros.

e Tenencia de la vivienda

Segln la muestra obtenida de 8,137 hogares; un 66% es decir 5,370 familias
poseen vivienda propia, mientras que un 23% equivalente a 1,872 familias
poseen viviendas alquiladas, debido a que pagan una renta mensual y

finalmente el 11% o 895 familias poseen viviendas familiares sin retribuirles
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ningun pago a los duefios, como resultado un 34% de las personas habitan en
un lugar que no propio.

1.4.7 Niveles de ingreso

Segun la investigacion realizada dentro del Municipio se determind que la mayor
parte de habitantes del lugar se dedica a las actividades agricolas y una menor
parte presta servicios y poseen comercios. De las familias encuestadas que son
un total de 8,137 hogares, se comprobs6 que el 42.44% obtienen un ingreso en
conjunto mensual maximo de Q.2, 250.00, esto se debe a que obtienen otros
ingresos de trabajos informales y temporales en su tiempo libre, debido a que
las fincas cafetaleras les pagan muy poco y aun asi no cubren las necesidades
basicas. Unicamente el 57.56% de los hogares tiene un ingreso mayor o igual a
Q.2, 251.00 se considera que cubren sus necesidades fundamentales con lo

que perciben.

1.4.8 Pobreza

La pobreza es un fenomeno social que impide alcanzar las oportunidades de
vivir una vida digna. De acuerdo a informaciéon de la Encuesta Nacional de
Condiciones de Vida -ENCOVI- del afo 2011, las lineas de pobreza

-establecidas-son las siguientes:

¢ Linea de pobreza extrema -LPE-

Representa el costo de adquirir la Canasta de Alimentos -CA- que cumpla con el
requerimiento calérico minimo anual por persona. El valor anual per capita de
esta linea de pobreza para el 2011 es Q.4, 380.00, segun Encuesta Nacional de
Condiciones de Vida 2011, las personas que no logran cubrir este monto se

clasifican en esta linea.
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e Linea de pobreza no extrema —LPNE-

Es conocida también como pobreza general. En esta se incluye el costo de la
canasta de alimentos y un monto que corresponde a gasto por consumo de otros
bienes y servicios. EIl valor anual per capita de esta linea de pobreza para el
afno 2011 es de Q 9,030.93.

Al sumar los resultados correspondientes de ambos niveles de pobreza, se
obtiene la pobreza total. El resto de la poblacion es clasificada como no pobre.

De 40,684 habitantes que tiene el Municipio el 16.42% son no pobres debido a
gue sus ingresos son iguales o superiores a la canasta basica, el 65.69% viven
en condiciéon de pobreza, esto indica que tienen por lo menos una necesidad
basica insatisfecha, mientras el 17.89% viven en pobreza extrema como
consecuencia carecen de posibilidades de desarrollo.

e Pobreza Extrema

En Guatemala segun datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, la canasta
basica asciende a Q 2,449.80 mensuales para un hogar de cinco miembros, se
considera en extrema pobreza a todas aquellas familias que no alcanzan a cubrir
el costo minimo de alimentos. En Colomba el 16.27% de la poblacién vive en
pobreza extrema

o Pobreza No extrema

La pobreza dentro del Municipio es multicausal, la falta de acceso a la
educaciéon afecta a los habitantes y esto trae como consecuencia que se
desempefien en empleos con baja remuneracion. Es evidente la exclusién
existente en el acceso a la propiedad de la tierra, recurso vital para una
poblacion mayoritariamente campesina lo cual les impide tener sus propios

cultivos.



Segun datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE- El costo de la canasta
basica ampliada para el aio 2012 asciende a Q4,470.44 mensuales los cuales
cubren ademas del minimo alimentario, los servicios basicos como agua, luz,
vestuario, vivienda, salud, transporte, recreaciéon y educaciéon. En Colomba el
68.10% se encuentra en situacion de pobreza no extrema

1.4.9 Desnutricion

“La Organizacion Mundial de la Salud (OMS) define la desnutricion como el
desequilibrio celular entre el suministro de nutrientes, la energia y la demanda
del cuerpo para que pljedan garantizar el crecimiento, mantenimiento y

funciones especificas.”

Para el afno 2010 los datos de la Secretaria General de Planificacion
(SEGEPLAN) indica que la desnutricion del Municipio es moderada, segun el
estudio realizado y datos proporcionados al mes de Junio del ano 2012, por el
centro de salud, la desnutricidn crénica en escolares continia dentro de los
mismos parametros del total de la poblacién de nifios en edad escolar (mayores
de 5 anos) un 0.46% se encuentra en desnutricibn moderada.

Colomba ocupa la posicién 163 con relacion al estado nutricional de los nifios y
en categoria de la vulnerabilidad nutricional moderada. Para contrarrestar este
problema el Centro de Salud sigue las estrategias que el Ministerio de Salud
Plblica y Asistencia Social -MSPAS- ha implementado proyectos como
Hambre Cero.

2hitp://www.medicalcriteria.com/site/index.php?option=com_content&view=article&id=275%3
Amalnutrition&catid=66%3Anutrition&ltemid=80&lang=es Clasificacion de Desnutricidn en Nifios.
Clasificacion de desnutricion en nifios. Consultado el 14 de octubre de 2012.



24

1.4.10 Empleo

Segun la investigacion realizada permite comprobar que se crean 353,536
jornales para las actividades agricolas, pecuarias y agroindustriales en un afo
calendario y 1,081 empleos fijos y temporales para las actividades artesanales,
agroindustriales, industriales, servicios y comercios. Segun el estudio realizado

se determiné que la tasa de empleo es del 81.17%.

~ 1.4.11 Subempleo

En Colomba, la mayor parte de las fincas realizan sus contrataciones de manera
informal y por menos duracion del horario; lo cual permite tener disponibilidad de
tiempo para desempenar otras ocupaciones, sin embargo, la poblacién no se
beneficia debido a las pocas oportunidades de trabajo. Segun el estudio
rgalizado dentro del Municipio se determiné que del total de la poblacién que es

de 40,684 habitantes un 17.68% es decir 7,193 personas estan subempleadas.

1.4.12Desempleo

Segun el estudio realizado, dentro del municipio el 18.83% de la poblacién
econémicamente activa se encuentran desempleadas, donde las causas son: la
falta de fuentes de trabajo formal debido a que la actividad principal es
‘eminentemente agricola y por ende predomina las contrataciones temporales
para laborar en épocas de produccion, la explosién demografica, el bajo nivel de
escolaridad que tiene la poblacién.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA
En Guatemala se observa una fuerte desigualdad en la distribucién de la

tenencia, concentracion y uso de la tierra.

La misma constituye el medio de produccion mas importante del municipio de

Colomba y es un factor de importancia en la economia y desarrollo social de los
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habitantes, por lo que es necesario analizar la tenencia, grado de concentracion,
aprovechamiento y uso potencial de la misma. La mayoria de las propiedades
son fincas subfamiliares y muitifamiliares medianas acumuladas en pocas

manos.

1.5.1 Tenencia de la tierra

En el Municipio histéricamente predomina la tenencia de la tierra en forma
propia para los afios 1979 y 2003 que equivalen a 98.79% y 99.15%
respectivamente, esto relacionado con la cantidad de fincas.

La encuesta 2012 indica que el 85.08% de las fincas son propias, sin embargo,
es importante mencionar que se han repartido cinco fincas en Comunidades
Agrarias (Las Mercedes, Palmira, Pensamiento, Las Delicias, La Florida).

1.5.2 Uso actual y potencial de la tierra

En base a la observacion y estudio realizado en la investigacion de campo, el
uso actual de la tierra en el territorio principalmente es la agricultura y el uso
potencial corresponde a que las tierras no son utilizadas de acuerdo a su
capacidad es decir que su potencial ha sido desaprovechado, con acciones que
no - corresponden -a su- capacidad -productiva, Colomba cuenta con la
caracteristicas de suelo y clima apropiados para el cultivo de productos como:
pepino, cebolla, tomate y rambutan, naranja, chile pimiento etc.

Segun encuesta realizada, el espacio territorial del municipio de Colomba para el
afo 2012 es de 6,827.92 manzanas, de ellas un 82.45% es decir 5,631 son
utilizados para cultivos permanentes anuales, dentro de los que destacan el
café, macadamia y hule, en cuanto a los cultivos temporales anuales ocupa un
4.94% o sea 337 manzanas del total de extensiones de tierra, y los cultivos

principales son el banano, maiz y frijol.



El 4.39% equivalente a 300 manzanas de la extension territorial corresponde a
bosques naturales y el 5.86% es decir 400 se dedican a pastos como: arbustos
y matorrales, 'mientras que el 2.36% o sea 159.92 manzanas corresponde a
otras tierras como cuerpos de agua e infraestructura. Por [o que el Colomba es

eminentemente agricola.

1.5.3 Concentracion de la tierra

Para analizar la concentracion de la tierra se toma como base la clasificacion de
las unidades econdmicas segln tamafo de finca de acuerdo a lo siguiente:
menores de 1 manzana microfincas; de 1 a menos de 10 subfamiliares; de 10 a
menos de 64, familiares; de 64 a menos de 640 son multifamiliares medianas y

mas de 640 manzanas multifamiliares grandes.

Segun datos histéricos en el ano 1979 existian 741 microfincas; 35
subfamiliares; 15 familiares; 99 multifamiliares mediénas y 4 multifamiliares
grandes, mientras que para el ano 2003, 770; 580; 19; 80 y 1 respectivamente;
se constatd que hubo una mejor distribuciéon de la tierra y para el afo 2012
existen 14 microfincas; 22 Subfamiliares; 13 familiares; 34 multifamiliares
medianas y 2 multifamiliares grandes; hubo una disminucién en las fincas que
se dedican a los - cultivos, esto se debe al aumento demografico y por-ende las
areas han sido pobladas, se cdnfirma que la distribucidn de la tierra ha cambiado
sin embargo, aun persiste la desigualdad, debido a que pocas personas son

duefas de la mayor cantidad de tierra disponible.

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Se observd durante la investigacion de campo que Colomba posee los servicios
basicos necesarios de acuerdo al grado de desarrollo. En cuanto a la
infraestructura se observa que dentro del mismo existen las condiciones

precisas que permiten el proceso socioeconémico para los habitantes.



1.6.1 Educacion

Para el afio 2012, se imparten los niveles de pre-primaria, primaria, basicos y
diversificado en el area urbana y rural, conformados en total asi: para nivel
preprimaria 44 oficiales (41 en el area rural y tres en el area urbana), para nivel
primario 39 oficiales (37 en el area rural y dos en el area urbana), 14 privados
(12 en el area rural y dos en el area urbana); para nivel basico 12 oficiales, un
privado y ocho por cooperativa (seis en el area rural y dos en el area urbana);
para nivel diversificado un oficial y dos privados (uno en el area rural y uno en el

area urbana).

Segln observacion directa y entrevista a las autoridades de la supervision
educativa, se determind que los centros educativos no cuentan con el mobiliario

suficiente ademas presentan malas condiciones de infraestructura.

Para el area de preprimaria se evidencia mayor afluencia a los establecimientos
oficiales debido a la poca cobertura de la iniciativa privada. Para el area de
diversificado se cuenta solamente con tres entidades que prestan el servicio, lo

que impide ampliar la cobertura educativa.

~ Los alumnos inscritos a nivel general en todos los grados son 13,091 para el afo
2012, aumentado en comparaciéon con el 2010, que fue de 12,579, con un 4%
mas de matriculas, esto es positivo debido a que muchos nifios asistieron a

clases y han abandonado el trabajo de campo que realizan junto a sus padres.

La tasa de cobertura en general para todos los niveles educativos incremento
para el afio 2012 en comparacion con el afo 2010. Se registra para el afio 2012
524 alumnos inscritos en el nivel primario, para el nivel basico increment6 en 88

y para el nivel diversificado 44 matriculas.
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La tasa de desercién educativa para €l afio 2010 se presenta en mayor grado en
el nivel de preprimaria y primaria, los factores que influyen son principaimente
escuelas en mal estado, nifios que trabajan desde temprana edad por la falta de
recursos. Para el aino 2011 el nivel preprimaria y diversificado presentan altas

tasas desercion educativa por los escasos recursos economicos.

La tasa de repeticidn académica evidencia para el afitio 2011 que increment6 en
comparacion con el 2010, las principales causas radican que los nifios de
temprana edad se ven obligados a trabajar en el campo con sus padres para
contribuir con el sostenimiento del hogar y la dificultad que les representa el
trasladarse de sus hogares al lugar de estudio.

1.6.2 Salud

En la regidn, existe un centro de salud ubicado en el casco urbano, tres puestos
ubicados eh Comunidad Agraria Las Mercedes, Pensamiento y Magnolia
Miramar y puestos de convergencia en comunidades que no tienen acceso a un
puesto de salud, estas entidades obtienen recursos financieros para su
mantenimiento del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social de Guatemala
y de la Direccion del Area de Salud de del departamento de Quetzaltenango.

En la investigacién de campo se determindé que el Municipio tiene una tasa de

natalidad por cada 1,000 habitantes.

De acuerdo a los datos obtenidos se determinan 1,030 nacimientos en 2010,
1,143 para el 2011 y 613 en el 2012, segun datos proporcionados por el Distrito
de Salud del Colomba.

La tasa de morbilidad para el afio 2012 segun proyecciones proporcionadas por
el Centro de Salud del Distrito es del 293.8%o, el cual se determina sobre el total

- de 40,684 habitantes del Municipio, lo que equivale a 11,953 personas. Las diez
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enfermedades que mas afectan a la poblacion, ubicandose en primer lugar la
tuberculosis con un 63.53%, seguida por el resfriado comuan, diarrea e
infecciones respiratorias agudas, estova pesar de que el Municipio cuenta con un
clima templado la mayoria del tiempo. Por otro lado, en cuanto a la diarrea, se
da principalmente por malos habitos higiénicos.

Para el afio 2012, la tasa de mortalidad general en el Municipio es 3.61%0 en
base a la poblacion total y la tasa de mortalidad infantil es de 19.5%o calculada
sobre el total de nacimientos, segun datos proporcionados por el Ministerio de
Salud Publica y Asistencia Saocial.

De acuerdo a la informacion recopilada la principal causa de muerte identificada
en el municipio de Colomba es la insuficiencia cardiaca con un 23.13%, en
segundo lugar el tumor maligno del higado con un 8.16%, esto se debe a que los
centros médicos del lugar carecen de insumos y equipo adecuado para el
tratamiento de este tipo de enfermedades.

1.6.3 Agua

La cobertura del servicio de agua potable se presenta en mayor grado en el
casco -urbano-del Municipio, se abastece de nacimientos de Finca Mujulia y
Finca Rosario; el area rural se abastece de agua entubada de los nacimientos o
rios cercanos a las comunidades o fincas, sin ser tratadas. El ente encargado de
suministrar el agua a la poblacidén es la Municipalidad y como parte del plan de
saneamiento del Distrito de Salud, se han implementado Hipocloradores en
distintas zonas, se encuentran instalados 12 y se ha previsto llevar a cabo
instalaciones hasta lograr cubrir la totalidad del Municipio.

Para el ano 1994 la cobertura del servicio de agua potable en comparacién con

el afio 2002 con base en el censo de poblacién y habitacién increment6 en un
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98.19% vy para el afo 2012 existe una cobertura del 87% de los hogares que
representa el 2% mas de cobertura comparado con el ailo 2002 sin ser afectada

por el crecimiento poblacional.

1.6.4 Energia eléctrica
Este servicio abarca dos modalidades, la energia domiciliar y el alumbrado
publico el cual es proporcionado por la empresa Energuate.

1.6.41 Alumbrado publico
En el Municipio existe alumbrado publico en toda la region, sin embargo en
muchos centros poblados no se cuenta con el servicio y en algunos poblados

presenta deficiencias por las condiciones de infraestructura necesarias.

1.6.4.2 Energia domiciliar

Segln censos del afio 1994 existian 3,020 hogares con energia eléctrica y para
el afo 2002 existian 5,814 hogares, hubo un incremento en cobertura del
48.06% es decir 2,794 viviendas y en base a encuesta realizada en el estudio de
campo, para el afio 2012 se tiene una cobertura total de 7,729 hogares que
representa un incremento del 32.94% equivalente a 1,915 hogares que
--obtuvieron acceso-a energia eléctrica. Muchos de los habitantes que no tienen
acceso al servicio, se debe a que viven en casas que proporcionan las fincas

donde trabajan y otros porque no tienen capacidad de pago.

1.6.5 Sistemas de tratamiento de aguas servidas
En el Municipio no poseen ningun sistema de tratamiento para los drenajes

desfogandose directamente en los rios lo que causa contaminacion del agua.
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1.6.6 Sistemas de recoleccién de basura

En Colomba este servicio no se cubre en su totalidad, muchos vecinos tiran los
desechos en rios y calles lo que causa contaminacion. La recoleccion la realizan
en mayor parte personas particulares que depositan en basureros clandestinos o
la queman de manera inadecuada lo que contamina la atmdsfera, por lo tanto se
hace necesaria la implementaciéon de un sistema adecuado de recoleccion y

evitar asi focos de contaminacion.

1.6.7 Cementerio

Seglin el estudio realizado en octubre del 2012, existen un total de seis
cementerios en el Municipio ubicados en: finca Las Marias, La Esmeralda,
Culpan, Comunidad Agraria las Mercedes, Comunidad Agraria Santo Domingo y
Colonia 1ro. De Mayo, este ultimo es el Unico ubicado en el casco urbano y
denominado como Cementerio General de Colomba.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

- Son todas aquellas entidades que prestan servicios a la poblacion, las cuales se

dividen en:

1.7.1--Organizaciones sociales

Son instituciones o grupos de personas que trabajan para socializar entre si y
mantienen ciertas relaciones para alcanzar el cumplimiento de las metas que el
grupo se ha establecido a si mismo o al resto de la sociedad, su fin es satisfacer
las necesidades y garantizar la supervivencia de quienes conforman esta

colectividad.?

3 Enlaces. Ciencias Sociales. Edicidn 2010 Guatemala, Editorial Santillana, S.A. p.42
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1.71.1  Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODES-

‘Dentro del municipio han sido organizados los Consejos Comunitarios de
Desarrollo, conocido como COCODE, su objetivo es identificar y priorizar
proyectos, planes y programas que beneficien a la comunidad. Se determino
que en 44 centros poblados si existen los mismos, 42 que no cuentan con estos

consejos y 90 fincas sin necesidad de dicha organizacion.

1.7.1.2  Consejo Departamental de Desarrollo -CODEDE- _
El objetivo primordial es apoyar a las municipalidades del departamento en el
funcionamiento de los Consejos Comunitarios de Desarrollo y velar por el
cumplimiento de los proyectos establecidos en busca de mejorar las condiciones
de vida de los habitantes. Actualmente el Municipio cuenta con el apoyo de un
CODEDE ubicado en Quetzaltenango.

1.71.3 Comités
Seglin la investigacion realizada, Unicamente se cuenta con el comité de

comadronas conformado por 98 integrantes.

1.7.2 Organizaciones productivas
Es un grupo asociado de personas que unen esfuerzos e interactian entre si,
para llevar a cabo la elaboracion de determinados productos que les permita

obtener recursos econémicos.

1.7.21 Cooperativas

En Colomba existe actualmente la Cooperativa de Ahorro y Créditos Santiago de
Coatepeque -COOSADECO, R.L.-, que incentiva a través de financiamiento a
las unidades productivas del lugar. Su objetivo principal es promover y fortalecer

el desarrollo sociceconémico de los asociados.



1.8 ENTIDADES DE APOYO

El propésito principal es prestar servicios publicos a los habitantes del lugar;
algunas estan formadas con fondos del estado y otras con ayuda internacional,
dentro de ellas se detallan las siguientes:

1.8.1 Instituciones estatales
Son entidades de funcionamiento autbnomo y semiautonomos, que ayudan a la
poblacién, los fondos para su funcionamiento son otorgados por el estado.

1.8.1.1 Clinica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social -IGSS-

Es una entidad autbnoma que se dedica a prestar diferentes servicios tales
como: servicios médicos, quirurgicos, terapéuticos y hospitalarios. Es eficiente y
de mucho beneficio ante las emergencias pero lamentablemente no toda la
poblacién tiene acceso, por los tipos de trabajo que desemperfian.

1.8.1.2 Centro de salud
Es una entidad que se dedica a prestar servicios de salud en la comunidad de
forma gratuita, realiza jornadas médicas, vacunacion, y planificaciéon familiar.

Segun - informacién por parte de la poblacién, brinda un buen servicio con
amabilidad y rapidez, sin embargo, consideran que existe insuficiencia de
recursos, cComo consecuencia si se presentan casos graves las personas que
tienen las facilidades asisten al hospital de Coatepeque.

1.8.1.3 Subestacion de Policia Nacional Civil -PNC-

Es la fuerza armada de seguridad del Municipio que se dedica a velar por el
cumplimiento de las leyes vigentes, el resguardar el orden publico y la seguridad
de los habitantes. Dentro del area se encuentran dos subestaciones de la PNC

que se describen a continuacion. La subestacién central ubicada en el parque
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cuenta con 21 agentes y un oficial tercero, se asignan regularmente en grupos
de cinco o seis y la subestaciéon en la comunidad agraria Las Mercedes que
cuenta con 14 agentes y un inspector.

1.8.1.4 Juzgado de Paz

Institucibn que pertenece a la Corte Suprema de Justicia y dentro de sus
principales atribuciones es prestar atencion en el ramo civil, laboral, penal y
familiar, juzga asuntos de faltas contra personas, la propiedad privada y otros
delitos considerados de menor gravedad.

1.8.1.5 Delegacion del Tribunal Supremo Electoral -TSE-

Es una organizacién del Estado, de caracter independiente, es la encargada de
realizar elecciones libres y transparentes de autoridades gubernamentales en el
Municipio.

1.8.1.6 Sede de Registro Nacional de Personas -RENAP-

Es la que se encarga de realizar tramites como: emision del Documento
Personal de Identificacion -DPI-, solicitud de certificaciones, emision de negativa
de nacimiento, inscripciones de nacimientos e inscripciones de matrimonios. Se

ubicada en la diagonal 4, 6-35, Zona 2 de Colomba. -

1.8.1.7 Supervision Educativa

Se encuentra ubicada en el area urbana del Municipio, los supervisores son los
encargados de asesorar y supervisar a los docentes y que cumplan con los
reglamentos establecidos por el Ministerio de Educacion -MINEDUC-, asi mismo

evaluar que los nuevos establecimientos educativos cumplan con los requisitos.

1.8.2 Instituciones municipales

Son 6rganos superiores que se encargan de los asuntos municipales.
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o Bomberos Municipales

Es una entidad semiauténoma, que en casos de emergencia brindan ayuda a
toda la poblacion para traslado de pacientes a hospitales o centros de salud mas
cercanos, también organizan cursos de primeros auxilios y realizan simulacros

para orientar a los habitantes de como actuar en casos de emergencia.

1.8.3 Organizaciones No Gubernamentales -ONGS-

Son instituciones que no estan orientadas al lucro, en el municipio de Colomba
las ONG’s que aportan apoyo a la comunidad son: La Pastoral de la Tierra, La
Sociedad Civil para el Desarrollo de Colomba -SCIDECO-, El Centro para El
Desarrollo de la Pequefia Empresa -CEDEPEM-, -FUNDEI- y la mas reciente
Grupo Gestor. También se encuentra -CODECA-, que es una entidad
organizada por campesinos y se encarga de brindar financiamiento a las

unidades productivas y capacitaciones constantes para mejorar la produccién.

1.8.4 Organizaciones privadas
Estan representadas por entidades particulares, que generan ganancias y
aportan fuentes de empleo al Municipio.

1.8.4.1-  Banco de Desarrollo Rural -BANRURAL-, Agentes Bancarios del
Grupo Financiero G&T Continental y Cooperativa

Son Entidades financieras que realizan operaciones monetarias de cualquier tipo

y prestan los servicios a las personas que se dedican a diferentes actividades

productivas en la region.

1.8.42 Anacafé
Asociacion Nacional del Café, es una institucion privada, de servicio publico,
autonoma, con patrimonio propio y fondo privativos fundada en 1960 ubicada en

el municipio de Coatepeque. El principal servicio que brinda al municipio de
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Colomba son las capacitaciones a los productores y campesinos del lugar.
Tambien fomentan las relaciones entre los productores y las empresas

comercializadoras.

1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Segun la investigacién de campo y entrevista a vecinos del lugar se determin6
que son varias las necesidades del Municipio, tanto en el area rural como
urbana; pero la mayor parte de los pobladores afectados son del area rural
debido a que no cuenta con seNicios de agua potable, drenajes, energia
eléctrica, alcantarillado, mercados y carreteras en buen estado, es notorio que
las autoridades municipales no cuentan con los recursos necesarios para invertir

en proyectos que beneficien y logren el desarrollo del lugar. Ver anexo.

1.10 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Integrado por el intercambio de mercancias y transacciones financieras en el

Municipio.

1.10.1 Flujo comercial
Es representado por las importaciones y las exportaciones, productos que salen

y-entran a Colomba y forman parte importante de la economia del mismo. - -

A continuacion se muestra en la grafica los principales productos que se

compran fuera del lugar, asi como las exportaciones a otros destinos:
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Grafica 1
Municipio de Colomba, Departamento de Quetzaltenango
Flujograma Comercial

Ano 2012
Exportaciones Importaciones
Internacional ' . México
Café, nuez de Sopas instantaneas,
macadamia y hule. comida en lata, cereales,
\ / detergentes, cremas,
lociones, panales, ropa.
Colomba
Municipios cercanos Ciudad Capital,
Legumbres, papa, Coatepeque y
rabano, repollo, maiz, Retalhuleu
frijol, café, banano, otras Semillas, insecticidas,
frutas, leche y zapatos. abonos, joyeria, aceites,

repuestos, llantas para
vehiculos, insumos para
ferreteria, Gtiles de
oficina etc.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
En la cabecera se concentra el mayor niumero de los comercios, bienes,

servicios y en las aldeas, fincas y caserios basicamente existen tiendas que

proveen bienes basicos de consumo.

1.10.2 Flujo Financiero

Esta formado por las diferentes transacciones financieras de la localidad, existen
los siguientes: Banco de Desarrollo Rural -Banrural-, Agentes Bancarios del
Banco G&T Continental, que prestan servicios financieros en actividades
pasivas, activas e indiferenciadas, y la Cooperativa COOSADECO R.L. que

otorga financiamiento a los agricultores de la region.

1.10.3 Remesas Familiares
Es el dinero que los emigrantes envian a sus familiares en su pais de origen,

con base a la encuesta realizada se determind que un 3% es decir 244 hogares
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reciben . remesas de Estados Unidos, lo cual les permite satisfacer sus
necesidades basicas, generan un ingreso anual de doscientos cuarenta y cinco
mil sesenta y un délares (US$.245, 061.00) para el municipio de Colomba.

1.11 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
En Colomba se realizan actividades productivas que ayudan al desarrollo y
progreso econdmico del lugar.

1.11.1 Resumen de las actividades productivas
Las actividades productivas encontradas se detallan a continuacion:

Cuadro 1
Municipio de Colomba, Departamento de Quetzaltenango
Actividad Productiva

Ano 2012
Valor de la Generacion de Empleo
Produccion (en
Sectores Quetzales) Cantidad % % Jornales Empleos % %
Agricola 163,667,915 76.17 330,322 93.43
Pecuario 3,964,260 1.97 9,720 2.75
Artesanal 3,096,388 1.53 27 2.50
Agroindustrial 40,117,000 19.89 13,494 43 3.82 3.98
Industrial 891,300 0.44 1" 1.02
Comercios 666 8346 800 74.00
Servicios 132 16.54 200 18.50
Totales 201,736,863 798 100 100 353,536 1,081 100 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La producciéon agricola y pecuaria son las actividades que mas empleos
generan a los habitantes, sin embargo la mas importante es la actividad agricola

porgue genera mayores ingresos.
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CAPITULO I
SITUACION ACTUAL DE LA PRODUCCION DE CAFE

La actividad econdmica mas importante en la poblacion del municipio de
Colomba, departamento de Quetzaltenango es la agricola debido a que genera
mayores fuentes de empleo. Segun la investigacion de campo el cultivo mas
importante es el café, sin dejar de mencionar que algunas microfincas, fincas
familiares y multifamiliares también se dedican al cultivo de macadamia, maiz,

hule y frijol, que son importantes dentro de la economia del Municipio.

Los aspectos que se analizan son los siguientes: volumen, valor y superficie de
la produccion, niveles tecnolégicos, costo, rentabilidad, financiamiento

comercializacion, organizacion y generacién de empleo.

2.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

El café, es ofiginario de la regién de la antigua Etiopia (Republica de Yemen),
sin embargo las costumbres de tomar la bebida y las leyendas provienen de
Arabia desde los afos 800 D.C., ellos fueron los primeros en desarrollar el
cultivo y proceso del grano, crearon una bebida de evento social para
reemplazar las bebidas prohibidas. El café fue introducido a América a finales

del siglo XVIl y desde su venida tomé un gran auge como cultivo de produccion

y exportacion, se torno como uno de los mas principales dentro de la economia,
Guatemala no ha sido la excepcion, se verifico en el municipio de Colomba,
departamento de Quetzaltenango, debido a que una gran parte de las unidades
productivas se dedican a la produccion del mismo y se ha vuelto un factor para

el desarrollo social y econémico de la regidon por los empleos que genera.

2.1.1. Descripcion genérica
El cafeto es un arbusto de la region tropical de hoja perenne del género Coffea,

de la familia de los rubiaceos, las dos especies de mayor importancia comercial
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cultivadas son variedades de Coffea arabica (Arabica: da al café de mayor
calidad) y Coffea canephora (Robusta: se utiliza para un café de menor calidad),
las plantas producen frutos rojos o purpuras, llamados cerezas de café o café

uva como comunmente se conoce en el municipio de Colomba.

2.1.2 Suelos y climas

El café se desarrolla y crece mejor, en suelos bien drenados con materiales
vulcanizados con un buen contenido organico no tan pedregosos y tropicales;
entre 600 y 1,700 metros de altitud, las tierras y clima del municipio de Colomba
tienen estas caracteristicas por lo que son altamente productivas, los lugarefios
comentan que es bendita por Dios, debido a la fertilidad para la produccion de
vegetales y frutos. |

El mismo se comporta mejor a la sombra por eso los agricultores han puesto

sombra artificial de arboles de cuxin como se conoce en el lugar y chapalun.

2.1.3 Variedades y tipos

De acuerdo a las cualidades de café que se producen internacionalmente, se
han establecido los siguientes: Arabigo que es la especie mas difundida a ella
pertenecen la mayoria que se comercia; Robusta conocido también como

africanos.

La produccion de Guatemala se ha clasificado dentro del tipo arabigos, en el
Municipio se observo que realizan lo que cominmente se conoce como injertos
colocando una planta fuerte en la parte de abajo y un planta de café que tenga la

caracteristica de producir mas frutos en la parte de arriba.

2.1.4 Usos
Se llama café a la bebida (infusion) que se obtiene a partir de las semillas

tostadas y molidas de los frutos de la planta, es altamente estimulante, pues
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contiene cafeina. Segun investigaciones efectuadas en distintos paises se ha
demostrado que el consumo moderado, es decir entre dos a cuatro tazas

diarias, es una gran fuente de salud.

Los estudios afirman que contiene una gran concentracion de antioxidantes que
contribuyen a disminuir el peligro de padecer cancer de vejiga o higado,
disminuye el riesgo de sufrir cirrosis y es una fuente de flavonoides que también
ayudan a reducir las probabilidades de sobrellevar enfermedades del corazon,
puede restringir considerablemente el riesgo de contraer diabetes tipo dos, se
asocia a un menor riesgo de Alzheimer, se utiliza para tratar el asma, ayuda a
aliviar el dolor de cabeza y algunos tipos de migrafia, a reducir la aparicién de
célculos biliares y enfermedades en la vesicula, evita el estrefimiento y es
diurético, las mujeres embarazadas que beben tres tazas de café al dia no estan
expuestas a un mayor riesgo de sufrir un parto prematuro o de dar a luz a un
bebé de peso inferior a lo normal. También el extracto del mismo se emplea en

confiteria y en reposteria como aromatizante en helados, bombones, etc.

En la actualidad existen multitud de medicamentos que contienen cafeina, como
es el caso de los analgésicos, algunos son indicados para el cansancio de

origen intelectual o fisico.

Asimismo se utilizan como fertilizantes para los jardines o bien para las

siembras agricolas debido a su alto contenido en nitrégeno.

2.2. PRODUCCION DE CAFE

Es un producto agricola; la calidad del producto en Guatemala es el resultado
de una influencia diferencial de los climas, la complejidad y variedad de las
condiciones agroecolégicas, los suelos tropicales, abono de desechos

volcanicos y sin dejar de tomar en cuenta la altura.
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2.2.1 Fases del proceso Productivo
Son procedimientos técnicos que se utilizan en realizacion de un proyecto a
partir de los insumos y las materias primas hasta convertirse en un articulo o

producto mediante la transformacion.

A continuacion se detallan los procesos de la produccién de café

Grafica 2
Municipio de Colomba, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Café
Flujograma de Proceso Productivo

( Inicio ] Inicio del proceso

Seleccion

! Seleccidén de la semilla para la siembra: se siembra
de semillas

la semilla y cuando es un cafeto o planta se debe
elegir uno de buena calidad, que sea fuerte, vigoroso y
fructifero.

~ Preparacion ) o )
delterreno Preparacion del terreno: esto consiste en arar el
terreno, ahoyarlo, desinfectarlo y colocar tierra
l abonada.

Centinua

Continta en pagina siguiente
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Viene de pagina anterior

Siembra Siembra: Demanda mucho cuidado y dedicacion, se
debe realizar a profundidad por agujero de 8 a 10 cm.

Limpia Limpia: Se utilizan herbicidas que se aplican con las
bombas rociadoras de mochila manualmente.
También para controlar la maleza se utiliza machete y

~azadon.

Fertilizacion Fertilizacion: Se utilizan fertilizantes y abonos de tipo
quimico y de tipo organico.

@ Riego: Dependera del régimen de lluvias pluviales.

Crecimiento: el cafeto tardara entre 2 y 3 afios en dar
su primera cosecha.

Crecimiento

Poda: se le da a la planta un armazén robusto y
Poda equilibrado, se eliminan las hojas muertas y la maleza
° que pueda impedir el crecimiento.

Continua

Continda en pagina siguiente
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Viene de pagina anterior

Cosecha: el periodo se realizara entre los meses de
Septiembre hasta Enero, cuando el fruto se encuentre

l en completa madurez, se hara a mano para no dafalo.

Peso Peso: es por quintal y lo hara el encargado de recibir
el producto de los jornaleros.

Empaque .
Empaque y almacenamiento: se empaca en costales
para su venta posterior a los mayoristas y beneficios.

Venta: el producto se vendera a los mayoristas y
beneficios para su transformacion.

[ Fin ] Fin: fin del proceso

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Anteriormente se detallaron las fases del proceso que son basicas y utilizan los

productores para llevar a cabo la produccién del café hasta la venta.

2.3 PRODUCCION AGRICOLA POR TAMANO DE FINCA
La actividad agricola es la que mas desarrollada se encuentra en las aldeas y
caserios, se considera la mas importante y necesaria para todas las familias del

lugar.
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2.3.1 Niveles tecnolégicos
Se describe el grado de conocimiento y técnicas que son aplicadas para el
desarrollo de la produccién del café y los elementos que deben tomarse en

cuenta.

A continuacidén la tabla muestra las caracteristicas de cada nivel tecnoldgico y

los elementos que se tomaron en cuenta para determinar los niveles aplicados:
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De acuerdo a lo anterior se determino que existen varios niveles tecnolégicos
que manejan las unidades productivas, las microfincas utilizan el tradicional; las
familiares el nivel bajo y las multifamiliares el nivel alto para determinarlo se
analizaron los factores tales como: mano de obra, técnicas para conservacion

del suelo, tipos de semilla que utilizan para la siembra, agroquimicos y riego.

2.3.2 Extension, superficie, volumen y valor de la produccion segun
tamano de finca. ‘

En este apartado se da a conocer la extension y superficie que ocupa el cultivo
de café por estrato, asi como el volumen valor de lo que producen las

superficies utilizadas.

A continuacion se presenta el cuadro del volumen y valor de la produccion.
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De acuerdo a la informacién obtenida en el Municipio de Colomba, la produccién
de café es el de mayor importancia, por el volumen de produccion que se
obtiene en las microfincas, fincas familiares y multifamiliares en conjunto se

obtuvo 900,772 quintales aproximadamente para el afio 2012.

2.4 RESULTADOS FINANCIEROS POR TAMANO DE FINCA
Para conocer los resultados financieros es necesario establecer los costos de la
de la produccion de café asi como la rentabilidad que éste genera en relacion

con las ventas efectuadas.

2.4.1 Costo directo de produccion

En este sistema se incorporan los costos variables y fijos, son cargados
directamente al resultado del periodo, para calcular el costo directo de
producciéon se deben considerar tres elementos: insumos, mano de obra y

costos indirectos variables.

A continuacion se presentan los estados de costo de produccidn por estrato de

finca.



B ol

Municipio de Colomba,

Cuadro 3
Departamento de Quetzaltenango
Estado de Costo de Produccion de Café por tamano de finca

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2012
(cifras en quetzales)
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Microfincas Familiares Multifamiliares
Concepto E

ncuesta Imputado Encuesta Imputado Encuesta Imputado
Insumos 111,515 111,515 5,912,415 5,912,415 23,386,765 23,386,765
Semillas
Semilla criolla 7,600 7,600 767,000 767,000 2,870,000 2,870,000
Abonos / Fertilizantes
Bayfolan - - 1,040,725 1,040,725 - -
Triple 15 15,675 15,675 773,300 773,300 5,130,125 5,130,125
Urea 27,360 27,360 567,360 567,360 4,132,800 4,132,800
Fertilizante 20-20-0 26,220 26,220 722,430 722,430 4,620,700 4,620,700
Herbicidas / Fungicidas
Alto 100 16,800 16,800 1,090,320 1,090,320 3,825,360 3,825,360
Paraquat 17,860 17,860 951,280 951,280 2,807,780 2,807,780
Mano de obra - 72,844 657,533 2,509,476 12,576,718 25,045,158
Preparacion de la tierra - 7,752 44,260 150,484 1,808,100 4,098,360
Ahoyado y siembra - 5,440 39,280 133,552 367,080 832,048
Control de maleza - 5,168 35,640 121,176 1,205,400 2,732,240
Poda y deshije - 1,088 9,800 33,320 493,410 1,118,396
Fertilizacién y control de plagas - 9,044 41,680 141,712 1,033,200 2,341,920
Corte y cosecha - 27,132 392,940 1,335,996 3,530,100 8,001,560 .
Bonificacién incentivo - 6,814 - 234,739 2,342,754 2,342,754
Séptimo dia (MO-+bonif / 6) 10,406 93,933 358,497 1,796,674 3,577,880
Costos indirectos variables 75,000 102,878 165,000 1,125,394 7,091,280 12,355,455
Cuota patronal (MO - bonif x
11.67%) - 7,706 - 265462 1,194,304 2,649,371
Prestaciones laborales (MO —
bonif x 30.55%) - 20,172 - 694,932 3,126,476 6,935,584
*Canastos 75,000 75,000 165,000 165,000 2,770,500 2,770,500
Costo directo de produccién 186,515 287,237 6,734,948 9,547,285 43,054,763 60,787,378
Produccién en quintales 4,883 4,883 149,044 149,044 746,845 746,845
Costo unitario-por-quintal --38 - 59 - - - 45 - -64 58 81

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre afio 2012.

Se Determino que las variaciones principales corresponden a que los

productores no toman en cuenta el pago de salario minimo que es de Q 68.00

diarios, instituidos segin Acuerdo Gubernativo 520-2011 Ley de Salarios

Minimos para Actividades Agricolas, No Agricolas y de la Actividad Exportadora

y de Maquila. En la actualidad en las unidades productivas pagan alrededor de

Q 20.00 y Q 30.00 diarios sin goce de prestaciones laborales. En cuanto a los

insumos y los costos indirectos variables las cantidades no varian se ven



afectados Unicamente por la aplicacién de la cuota patronal y prestaciones

laborales que se derivan del pago de mano de obra.

2.4.2 Estado de resultados

Es un estado financiero que muestra de forma ordenada la utilidad después de
deducir los costos y gastos incurridos, indica si se obtuvo pérdida o ganancia en
el ejercicio, a su vez muestra el valor de los ingresos obtenidos por la venta de
produccion de café. Su objetivo es medir una estimacion de las pérdidas o

ganancias periédicas, para facilitar el analisis de la rentabilidad.

A continuacién se presenta el cuadro del estado de resultados por estrato de

finca con datos segln encuesta e imputados:
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Se confirmo que las utilidades obtenidas segun datos imputados son menores
en relacion a los datos de encuesta, debido a que los productores no cuantifican
una serie de costos reales en el costo de produccion tales como: prestaciones
labores, séptimo dia y cuotas patronales. Adicionalmente se confirmo que no
realizan los pagos de mano de obra de acuerdo a lo establecido por Ley de
Salarios Minimos para Actividades Agricolas, No Agricolas y de la Actividad
Exportadora y de Maquila. Para microfincas la utilidad segun los datos
encuestados refleja una utilidad de Q. 241,924.00; para las fincas familiares
Q. 6,626, 939.00 y multifamiliares asciende a Q. 26, 865,022.00.

2.5 Rentabilidad

La rentabilidad es un indicador que muestra los beneficios econdmicos o
ganancias que produce una empresa, se expresa en forma porcentual. Al
evaluar la rentabilidad lo correcto es valuar la relacion que existe entre las

utilidades y la inversion o recursos utilizados para obtenerlos.

A continuacion se presentan los siguientes indicadores que sirven de base para

realizar este analisis:

2.5.1 Rentabilidad sobre ventas
Este indice mide la rentabilidad de una empresa con respecto a las ventas que
genera. Para realizar el calculo se divide la utilidad neta entre las ventas netas y

el resultado se multiplica por cien para expresario en forma porcentual.

A continuacion se detalla la rentabilidad de la produccion de café.
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La rentabilidad sobre ventas indica que por cada quetzal de ventas, el agricultor
obtiene un porcentaje de ganancia. En relacién a lo anterior los productores
obtienen ganancias sobre la produccion y venta de café, segun muestran los
datos de encuesta; sin embargo éstas difieren de los resultados obtenidos seguin
datos imputados debido a que la utilidad obtenida no contempla la totalidad de
los costos en los que incurren el productor en el proceso de produccién asi como
el pago de mano de obra es diferente a lo establecido en el Acuerdo
Gubernativo 520-2011 Ley de Salarios Minimos para Actividades Agricolas, No
Agricolas y de la Actividad Exportadora y de Maquila, en base a los resultados
obtenidos se muestra que en las microfincas se obtiene una rentabilidad de
43% sobre ventas segun datos de encuesta sin embargo, datos imputados
muestran una ganancia 31%; en las fincas familiares muestra un margen del
30% segun encuesta y datos imputados indica que se obtuvo una rentabilidad
27%; en las mulitifamiliares se obtiene una rentabllldad del 31% segun datos de
encuesta, en base a datos imputados se gana el 17% .

2.5.2 Rentabilidad sobre costos _

Este indice mide el rendimiento que se obtiene por cada quetzal de ventas
efectuadas por el productor en determinado periodo. Para el calculo de la
rentabilidad sobre costos se divide la utilidad neta entre los costos de produccion
o de ventas y el resultado se multiplica por cien para expresarlo en forma
porcentual.

A continuacion se detalla la rentabilidad sobre los costos de produccion por
tamano de finca.
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Se determind que la rentabilidad sobre costos que obtienen los productores de
café, varian en cuanto a datos imputados, esta situacién se debe a que la
utilidad se ve afectada por los rubros de pago de mano de obra que oscila entre
Q 20.00 y Q 30.00 que se encuentran por debajo de lo establecido,
prestaciones laborales y depreciacibn de herramientas, equipo agricola,
mobiliario entre otros, que no estan contabilizados. Se determino que la
rentabilidad en base a costos y gastos segun investigacibn de campo las
microfincas obtienen un 115%; para fincas familiares un 88% y multifamiliares
un 58%.

2.6 FINANCIAMIENTO
Se designa asi al conjunto de recursos monetarios financieros que se destinan

para llevar a cabo una determinada actividad productiva.

Las unidades productivas que utilizan el financiamiento participan de manera
activa en la economia porque crean fuentes de trabajo, reducen los niveles de
pobreza e influyen en el crecimiento econdmico sostenible y desarrollo social

del Municipio. A continuacion se detallan las fuentes de financiamiento.
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De acuerdo a los resultados obtenidos en la investigacién, se identificé que las
microfincas utilizan financiamiento interno tales como: ahorro, cosechas
anteriores, aportaciones de socios y en poca proporcion solicitan financiamiento
externo con prestamistas, debido a que siembra para autoconsumo y en poco
porcentaje para la venta, las extensiones que utilizan son minimas en relacién a

los otros estratos.

En cuanto a las fincas familiares y multifamiliares utilizan financiamiento interno

tales como: cosechas énteriores, ahorros y aportaciones de socios. Solicitan.
financiamientos externos a instituciones bancarias y prestamistas, estas
unidades productivas tienen facilidades para tramitar los préstamos que
necesiten debido a la capacidad de pago que poseen por los ingresos que
perciben de la venta de las producciones.

A continuacion la asistencia financiera bancaria de la produccion:
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De acuerdo a los resultados obtenidos se identifico que las microfincas del
Municipio tienen un 85% de financiamiento interno y un 15% de exterho, las
familiares tienden a utiliza financiamiento externo en un 7%, por medio de
bancos del sistema y prestamistas, el financiamiento interno 93% y las fincas
multifamiliares manejan en mayor porcentaje el financiamiento interno 88% vy el
12% externo.

2.7 COMERCIALIZACION AGRICOLA
Es un conjunto de actividades relacionadas entre si, que coordinan y facilitan el
proceso de compra-venta desde el productor hasta el consumidor final.

2.7.1 Proceso de comercializacién de café
Este proceso se compone por tres etapas las de concentracion, equilibrio y
dispersion.

A continuaciéon se muestra el proceso de comercializacion en las microfincas,

fincas familiares y multifamiliares medianas y grandes.



Tabla 2
Municipio de Colomba, Departamento de Quetzaltenango
Proceso de Comercializacion de Café
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Aiho 2012
Multifamiliares
Etapas Microfincas Familiares Medianas y
Grandes
Son pequeiios La mayoria de los Los productores
productores que productores llevan a cabo la
recolectan el café recolectan el café concentracibn del
uva en costales y uva en costales y producto en el lugar
lo concentran en lo concentran donde lo producen,
el lugar de cerca de la casa para facilitar el
Concentracidén  produccion donde del administrador traslado utilizan
el mayorista donde lo pesan y costales y se lleva al
recoge el 80% de lo recogen los beneficio por el
la produccién y el encargados del encargado del lugar.
otro 20% lo beneficio.
utilizan para
autoconsumo.
No se cumple, Este proceso no Esta funcién no se
porque existe una se cumple, debido cumple, ya que
demanda a la fuerte existe una demanda
constante a nivel demanda constante a nivel
local. Razén por permanente y nacional y la oferta
Equilibrio la cual los oferta temporal es temporal, razén
, productores dentro del por la cual los
destinan la Municipio, motivo productores
produccidon a los por el cual, se destinan el producto
mayoristas del destina la hacia el mercado
lugar. produccion al nacional.
mercado nacional.
Se realiza por Venden la Es realizada por el
medio del totalidad del productor, se
mayorista  quien producto al encargan de
recoge el beneficio, el cual trasladar la
Dispersion producto en las se encarga de produccion al

fincas y se

recoger en pick-up

beneficio en pick-up

encarga de y camiones para y camiones para su
distribuir al su venta. transformacion y
beneficio local. exportacion.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,
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Los pequefios productores de café uva venden un 80% del total de la produccién
al mayorista y el otro 20% restante lo utilizan para autoconsumo ahora bien las
fincas familiares, multifamiliares medianas y grandes, venden el 100% de la
produccion al beneficio de café quien se encarga de transformarlo para la venta.

2.7.2 Analisis de la comercializacion
Esta es la etapa donde se estudia y analiza a los entes que participan en la
comercializaciéon del producto. A continuacion se describe las funciones para la

transferencia.

2.7.2.1 Andlisis institucional
Estudia y analiza a los entes involucrados en el proceso de comercializacion de
café uva en el Municipio. Esta compuesto por el productor, mayorista y beneficio

como consumidor final.

Tabla 3
Municipio de Colomba, Departamento de Quetzaltenango

Analisis Institucional de Café
Afio 2012

CONCEPTO |MICROFINCAS | FAMILIARES | MULTIFAMILIARES

Es el primer participante en la actividad de comercializacion en el
PRODUCTOR Municipio y estan dispersos en cada una de las fmcas

1 Es el segundo participante en la actividad
de la comercializacion, se dedica a
comprar la produccion de las microfincas y
algunas fincas familiares para venderla al
beneficio quien es el encargado de su
transformacion y exportacion.

MAYORISTA

Los beneficios de café dentro del Municipio son los Uitimos
participantes en la comercializacién por lo regular existen
Gnicamente en las fincas multifamiliares, recogen la produccién

BENEFICIO |de sus fincas, compran el producto a algunos mayorista y

|también lo hacen de forma directa a algunas microfincas y
1 fincas familiares, realizan el proceso de transformacion para su|
exportacién.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Lo anterior muestra que los participantes en el proceso de comercializacién del
café en el Municipio son el productor, mayorista y el beneficio, es importante
mencionar que el producto adquiere valor adicional en cada intermediario que

participa en el proceso debido a los gastos en que se incurren.

2.7.2.2 Analisis funcional
Es el proceso que implica una serie de movimientos que se dan con una
secuencia légica y ordena para la transferencia del producto. Esta comprende

las funciones fisicas, de intercambio y auxiliares.
¢ Funciones fisicas

Acopio: Se realiza después de la cosecha el producto es recolectado,
empacado de forma homogénea en costales de un quintal y es llevado a las
orillas, en las microfincas y fincas familiares lo recoge el mayorista en pick-up o
camiones, en las multifamiliares lo recolectan y trasladan al beneficio los

encargados de las fincas.

Embalaje y empaque: Se empaca en costales de un quintal su funcién principal
es conservar la calidad del producto.

Almacenamiento: Debido a que el café es un producto que se fermenta y se
descompone pronto no puede estar aimacenado mas dos dias.

Transporte: se transporta en pick-up o camiones del lugar de recolecciéon hacia
los beneficios quienes se encargan del proceso de transformacioén.
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o Funciones de intercambio

Compra-venta: Se lleva a cabo a través de la inspeccion y muestra debido a

que los compradores revisan la calidad del producto.

Determinacion de precios: El productor es quien determina el precio en base a

los que se manejan a nivel nacional por Anacafe.
¢ Funciones auxiliares

Informacién de precios: No aplica debido a que los precios los determina el

productor de acuerdo a precios del mercado.

Financiamiento: En la mayoria de los casos no manejan financiamiento
Gnicamente ventas al contado esto se debe a que los ingresos que perciben se

invertira en la proxima cosecha.

Aceptacion de riesgo: Existen riesgos fisicos y ambientales que ponen en

peligro la cosecha y quienes los asumen son los productores.
2.7.2.3 Analisis estructural
En esta fase se describen las condiciones en que se desarrolla el mercado y se

da la comercializacion dentro del municipio.

A continuacién se analiza la estructura, conducta y eficiencia.
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Municipio de Colomba, Departamento de Quetzaltenango
Analisis Estructural de Comercializaciéon de Café

Ano 2012
Microfincas y Multifamiliares Medianas
Concepto Familiares y Grandes
En el Municipio se Se identifica una
observa competencia competencia perfecta,
perfecta debido a que debido al comportamiento
Conducta los precios se del mercado el mismo es
de mantienen  estables, regulado a través de la
Mercado quien fija los precios oferta y la demanda y se
es el mercado local. encargan de fijar los
precios en el mercado.
Se integra por Estd compuesto por el
Estructural Estructura productores, mayorista productor y Dbeneficio,
de y beneficio quien se quien realiza el proceso de
Mercado encarga del proceso transformacion.
de transformacion.
No existe eficiencia en Se considerar deficiente,
Eficiencia este mercado debido a porque no se logra cubrir la
de que la demanda es totalidad de la demanda.
Mercado constante y la cosecha

se da una vez en el
ano.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La comercializacion de café tiene una competencia perfecta se reune la

produccion de forma homogénea, el proceso se inicia desde el productor,

interviniendo asi el intermediario mayorista, hasta llegar al beneficio.

La comercializacién es eficiente debido a que la produccion de café se entrega

en el lugar y tiempo requerido.

2.7.3 Operaciones de comercializacion

Dentro de este proceso se encuentran contenido los canales y margenes de

comercializacion para los productos agricolas del Municipio que a continuacion

se describen.
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2.7.3.1 Canales de comercializacion
Muestra la importancia de los canales de comercializacién para las unidades
productivas, donde intervienen los intermediarios: productor, mayorista y

beneficio.

En seguida se observan los canales de comercializan para la produccion de

café:
Grafica 3
Municipio de Colomba, Departamento de Quetzaltenango
Canales de Comercializacion de Produccion de Café
Ao 2012
Microfincas Familiares y Multifamiliares
Medianas y Grandes
PRODUCTOR PRODUCTOR
80% 100%
BENEFICIO/CONSUMIDOR
MAYORISTA EINAL
| BENEFICIO/CONSUMIDOR
FINAL

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

En las microfincas los participantes en el canal de comercializacion es el
productor quien vende el 80% de su produccién al mayorista y el 20% para
autoconsumo. En algunas fincas Familiares y Multifamiliares medianas vy
grandes participan el productor y el beneficio como consumidor final, quien se

encarga de procesar la produccion de café y llevarlo al mercado local.
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2.7.3.3 Margenes de comercializacion
Es la diferencia que se da entre el precio que paga el consumidor final en el
mercado con respecto al precio recibido por el productor, son costos y gastos en

que incurre los intermediarios durante el proceso.

A continuacién se presentan los margenes de comercializaciéon para cada uno

de los productos agricolas.

Cuadro 9
Municipio de Colomba, Departamento de Quetzaltenango
Margenes de Comercializacion de Café

Ano 2012
Precio
s Costo de % Sobre % de
Institucion y :net . Margen Bruto Mercadeo Margen Neto Inversién Participacion

Productor 115.00 - - 65
Mayorista 177.30 62 15.00 47 41 35
Transporte 10.00
Empaque 5.00
Beneficio/
consumidor final
Total 62 15.00 47 100.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2012.

Por cada quetzal que paga el mayorista como consumidor final al productor,
obtiene una réntabilidad de la inversidon del 41%, dentro de la participacion se
observa que el productor tiene un 65% y el mayorista Unicamente el 35%, por lo
tanto la participacion del productor es significativa en el proceso de

comercializacion.

2.8 ORGANIZACION EMPRESARIAL
Las relaciones entre funciones, niveles y actividades de los elementos humanos
y materiales, son reflejadas en la organizacion empresarial con el fin de lograr la

maxima eficiencia en la realizacion de los planes y objetivos. Por lo que es
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importante establecer una estructura formal desde el punto de vista técnico y
legal para el aprovechamiento del recurso humano.

El proceso jamas puede establecerse como terminado debido a los cambios

sujetos que se requieren en una organizacion.

Para alcanzar los objetivos con un grado razonable de eficacia los miembros de
las organizaciones productivas encaminan los objetivos entorno a los resultados

positivos comunes.

Los que participan en el proceso de la produccion en las microfincas,
subfamiliares, familiares y multifamiliares son: el productor, jornaleros,
administrador, caporal, personal de campo y cuadrillas por cosecha. Se confirmé
que solo las fincas familiares y multifamiliares reciben asesoria técnica y

contable.

2.8.1 Estructura organizacional por tamano de finca
Es importante definir el sistema de comunicacién y autoridad en una
organizacion; por lo que se describe a continuacién el marco de cada divisién

por finca.

A continuacién se presenta la estructura organizacional por tamafio de finca:



Gréafica 4
Municipio de Colomba, Departamento de Quetzaltenango
Estructura Organizacional

Microfincas, Familiares y Multifamiliares
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Ao 2012
Microfincas
Productor Productor
I
[ I
Mano de obra Mano de obra Jornaleros
familiar familiar
Familiares Multifamiliares
Propietario Propietario
psesorfa Técnica i l | Asesoria Técnica ——I Contabilidad l
Eesga 'E_cnlilf—f—— n Contabilidad | _Sesi a __CNIEJ - ontabilidaa |
Administrador Administrador
: ——
Caporal N Caporal Guardian
{
Jomaleros Personal de
campo
L[ Cuadrillas para |

cosecha

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,
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Dentro de las microfincas se determino que existe, linea de mando militar o
lineal, donde la autoridad se concentra en el propietario; quien administra la
organizacion de forma empirica, tiene a su cargo poca mano de obra familiar no
asalariada, son los encargados de dirigir, tomar decisiones y delegar
responsabilidades. Los trabajadores se distribuyen en mano de obra familiar y

jornaleros, la primera no recibe remuneracion.

En cuanto a las fincas familiares se refleja el sistema organizacional lineal,
donde la autoridad se concentra en una sola persona quien delega

responsabilidades y funciones a las personas que tiene bajo su cargo.

El administrador es quién recibe asesoria técnica, tiene el nivel tactico de las
fincas. Los caporales contratan el personal temporal necesario de acuerdo al
tipo de produccion y mes del aio, la contabilidad es llevada en las oficinas pero
con instrucciones directas del propietario, quién recibe todo los resultados

mensuales para la toma de decisiones.

El sistema organizacional en las multifamiliares medianas y grandes es mas
completo debido al tamafo y la dimension del lugar. La complejidad de la
estructura organizacional permite la dispersidon de las unidades dentro de las
fincas - estudiadas. Se aplican reglas -y procedimientos que dirigen el
comportamiento de los empleados, las decisiones se delegan a niveles mas
bajos en la organizacion; esto permite el andlisis de los niveles estratégicos,
tacticos y operativos. El administrador es el encargado de la coordinacién de

campo delega tareas y responsabilidades a los caporales.

La asesoria técnica es mayor debido a los requerimientos que se tienen en las
fincas, la produccion dependera del numero de trabajadores que tienen en el
campo y para las cosechas especificas, la contabilidad se hace mas compleja

por el volumen de la produccion.
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2.9 GENERACION DE EMPLEO

La principal fuente de empleo para los pobladores en el Municipio la genera la
actividad agricola, donde la producciéon de café es el de mayor relevancia, los
pobladores tiene la oportunidad de incrementar sus ingresos econdomicos para
cubrir los gastos necesarios para su bienestar.

La generacion de empleo por parte de la produccién de café crea 278,893

jornales de forma anual.

2.10 PROBLEMATICA ENCONTRADA Y PROPUESTA DE SOLUCION

Por medio del estudio realizado al municipio de Colomba, departamento de
Quetzaltenango en el afio 2012, se determino que el café es el producto agricola
mas importante y rentable dentro del lugar, sin embargo se constato que el
proceso de produccién no se lleva a cabo de manera adecuada a continuaciéon

se describen las problematicas encontradas.

2.10.1 Problematica encontrada
e Los productores de las microfincas y fincas familiares no cuentan con los
recursos necesarios para implementar mejoras en los procesos productivos,
el mismo es realizado de forma empirica por lo tanto la produccion es baja,
- no tienen facil acceso a los créditos en las instituciones bancarias y los

canales de comercializacion se ven limitados.

* No se cuenta con capacitaciones de técnicas de produccion, financieras y

empresariales que les permita generar mayores utilidades.

e Los productores no cuentan con una organizacion empresarial formal que

les brinde apoyo en el area de produccion y financiamiento.
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2.10.2 Propuesta de solucién

Después de analizar la problematica encontrada se indica que todos los

productores se organicen por medio de una Cooperativa o Comité a través de la

cual se que desarrollen actividades productivas que les permitan alcanzar los

objetivos que se proponen:

My’

Si los productores del lugar se agrupan en Cooperativa o Comité tendran
acceso a capacitaciones técnicas 'y financieras con las entidades
especializadas dentro de las que se nombran algunas: ANACAFE, Ministerio
de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA- e INTECAP, para que se
tengan oportunidades de crecimiento y asi aprovechar los recursos

existentes, que permitan aumentar la produccion.

La organizacion de los productores les permitira obtener financiamiento para
elevar el nivel tecnologico el mismo ayudara a optimizar la produccion y

minimizar riesgos.

Debido a que no se crean estrategias de ventas y buscan nuevos

mercados, la comercializacion no ha mejorado.

Los productores organizados ayudaran a realizar de mejor forma su trabajo
administrativo debido a que se contara con gente especializada en cada

area.



CAPITULO Il
PROYECTO: PRODUCCION DE PEPINO

A continuacién se presenta la propuesta de inversion que consiste en desarrollar
el proyecto Produccién de Pepino. Para poner en marcha el mismo se analizan
los estudios de mercado, técnico, administrativo legal y financiero.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO '

La Comunidad Agraria Las Mercedes, esta ubicada a tres kilometros del casco
municipal, se considera un lugar 6ptimo para el desarrollo del proyecto debido a
la calidad del suelo y el clima, para el cual se arrendara un terreno de tres

manzanas.

Se ha planificado proponer un comité que promueva el desarrollo productivo,
brinde asesoria en el manejb de los recursos 'financieros, humanos, tecnolégicos
y busque el apoyo de entidades publicas y privadas para capacitar a los
productores del proyecto Produccion de Pepino.

El proyecto tendra una vida til de cinco anos, se planifica obtener cuatro
cosechas en el afo de 4,554 cajas de-50 unidades cada una, para un total anual
de 18,216 cajas a un precio de Q 35.00 cada una. El comité propone
comercializar a través de mayorista en la ciudad capital en la Central de
Mayoreo -CENMA-, razén por la cual se pagaran fletes para que el producto
llegue en el lugar y tiempo establecido por los compradores en buenas

condiciones.

Para la puesta en marcha del proyecto se hace uso del financiamiento interno de
Q 64,839 aportado por los dieciocho socios y externo de Q 100,000.00

pagaderos a tres afnos con una tasa pasiva del 18% sobre saldo de capital; con
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la propuesta se crean oportunidades laborales para los miembros que
conformen el comité, garantizando ingresos econdmicos para las familias del

sector.

3.2 JUSTIFICACION

En el Municipio no existe diversidad de productos, los suelos y el clima poseen
caracteristicas y condiciones adecuadas, por tal motivo se propone desarrollar
el Proyecto Produccién de Pepino, debido a qUe se considera que la inversion
no es elevada, la distribucién y comercializacion es rentable y el mismo crea
fuentes de empleo que permitiran mejorar el nivel de vida de los habitantes del

lugar.

3.3. OBJETIVOS
A continuacion se detallan los objetivos que se desean alcanzar con el desarrollo

del proyecto Produccién de Pepino.

3.3.1 General
Promover y mejorar el desarrollo econémico y social del Municipio por medio de

la implementacién y ejecucién del proyecto.

3.3.2 Especificos

o Crear un comité de productores que aprovechen los recursos naturales,
financieros, tecnolégicos y humanos con que cuenta el Municipio, para
emprender el Proyecto Produccién de Pepino.

o Buscar asistencia técnica y financiera a través de instituciones publicas y
privadas dentro del pais.

o Promover el desarrollo y ejecucion del proyecto para el beneficio tanto de la
“poblaciéon como de los inversionistas.

o Generar fuentes de empleo para la poblacién en general.
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o Cubrir un porcentaje de la demanda insatisfecha.

o Plantear fuentes de financiamiento interno y externo que se encuentren al
alcance de los productores y obtener asi recursos necesarios para poner
en marcha el proyecto.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO
El estudio evalia, determina y analiza la oferta, demanda, precio y la
comercializacién de la produccién de pepino, asi mismo tiene como objetivo de

identificar el mercado meta y determinar la demanda insatisfecha.

3.4.1 Identificacién del producto

El pepino es una planta originaria de las regiones tropicales del sur de Asia pero
se ha cultivado en India desde hace 3,000 ainos, pertenece a la familia
Cucurbitacea su nombre cientifico es Cucumis Sativus, se dice que fueron los
espafoles quienes lo trajeron a América. |

Es una hortaliza de piel verde, mas o menos oscura o incluso amarillenta, se
desarrolla dentro de las latitudes de 0 a 7000 pies sobre el nivel del mar con
temperaturas ambientales de 18 a 25 grados centigrados, a una precipitacion de
400 a 1,700 milimetros anuales, se da en tipo de suelos profundos, en relieve
inclinado o escarpado, en climas calidos, templados y frios pero cabe mencionar
que brota mejor en los primeros dos debido a que “es una planta con elevados
requerimientos de humedad, por su gran superficie foliar, la humedad relativa
6ptima durante el dia del 60-70% y durante la noche del 70-90%. Sin embargo,
los excesos de humedad durante el dia pueden reducir la producciéon™ la cual
resiste elevadas intensidades luminosas a mayor cantidad de radiacion solar

mayor es la produccioén.

*Infoagro. El cultivo de pepino. Consultado el 24 oct. 2012. Disponible en:
http://www.infoagro.com/hortalizas/pepino.htm
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El fruto es de forma cilindrica y alargada mide generalmente 15 a 25 centimetros
de largo y 5 centimetros de diametro, su interior se compone por una pulpa
blanca acuosa con pequefias semillas ovales y aplanadas repartida en todo el
cuerpo, se recolecta verde y se consume crudo. La composiciéon nutritiva de

100 gramos de pepino crudo es el siguiente:

Tabla 5
Nutrientes del Pepino
Ao 2012
Componente Cantidad Unidad de medida

Agua 96.73 Porcentaje
Energia 12.00 Kilo calorias
Grasa Total 0.16 Gramos
Proteina 0.59 Gramos
Carbohidratos 2.16 Gramos
Fibra 0.70 Gramos
Ceniza 0.36 Gramos
Potasio 136.00 Miligramos
Fosforo 21.00 Miligramos
Calcio 14.00 Miligramos
Magnesio 12.00 Miligramos
Hierro 0.22 Miligramos
Vitamina C 3.00 Miligramos
Vitamina B6 0.05 Miligramos
Vitamina A 4.00 Microgramos
Niacina 0.04 Miligramos
Riboflavina e : 0.03 Miligramos
Tiamina 0.03 Miligramos
Ac. grasas saturadas 0.01 Gramos
Zinc 0.17 Miligramos
Sodio 2.00 Miligramos
Folato equiv. Fd 14.00 Microgramos
Fraccion comestible 0.73 Porcentaje

Fuente: elaboracion propia con base en los datos de la tabla de composicion de Alimentos para
Centroamérica del -INCAP-.

De acuerdo a la tabla anterior el pepino es un alimento que contiene gran
cantidad de agua, cantidades minimas de minerales, vitaminas esenciales como

el complejo B y en menor proporcion proteinas, carbohidratos y grasas.
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3.4.1.1 Uso del producto

Se usa regularmente para consumo alimenticio, debido a que es una hortaliza de
facil digestion, refrescante, también como medicina por las cualidades que
contiene como: emolientes, calmantes y refrescante y sobre todo alcalinizante,
asi mismo por las propiedades que posee en el area de belleza se recurre a él,
para el cuidado de la piel y cabello.

3.4.1.2 Mercado meta

Para el presente proyecto se tomara como mercado meta la Republica de
Guatemala, debido a la demanda que existe a nivel nacional; esta dirigida a
mujeres y hombres entre las edades de seis a sesenta y cuatro anos sin
distincion de estrato social, por el precio que no es elevado y esta al alcance de

los consumidores.

3.4.2 Oferta
Es la cantidad de producciéon que el productor esta dispuesto a vender al

mercado nacional.

e Oferta histoérica y proyectada ,

-Es la-cantidad de producto que los productores estan en capacidad de ofrecer al
mercado. Para obtener el resultado de la oferta total historica y proyectada se
tom6 como base los datos proporcionados por el Banco de Guatemala -
BANGUAT- y El Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA- y

minimos cuadrados.

A continuacion se presenta la oferta historica y proyectada para los afos 2008 al
2017:
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Cuadro 10
Republica de Guatemala
Oferta Total Histérica y Proyectada de Pepino
Afos 2008 - 2017
(cifras en cajas de 50 unidades)

Aio Produccién Importaciones Oferta total
2008 28,176 114 28,290
2009 31,500 80 31,580
2010 28,086 4 28,090
201 31,532 0 31,532
2012 30,012 0 30,012
2013* 30,972 0 30,972
2014* 31,343 0 . 31,343
2015* 31,713 0 31,713
2016* 32,084 0 32,084
2017* 32,454 0 32,454

Fuente: elaboracion propia, con base en estadistica de produccién, exportacion e importacién de
-BANGUAT-, informacion proporcionada por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacién -MAGA-, Minimos cuadrados en donde: a= 29,861.20, b= 370.40 para produccién y
a= 114.44, b=-53.20 para importaciones.

Se calcula asi a la produccion total anual del pais se suman las importaciones“y
esta refleja la oferta total dentro del pais. Se observa un incremento del 14.72%
del afo 2008 en relacion al afio 2017, lo cual significa que es satisfactorio para
el productor invertir en el Proyecto Produccién de Pepino y satisfacer asi la
demanda del mercado.

3.4.3 Demanda
Es la cantidad de producto que los habitantes estan dispuestos a demandar en

determinado tiempo en su dieta alimenticia.

¢ Demanda potencial histérica y proyectada
Se calcula al multiplicar la poblacién delimitada por el consumo per céapita. A
continuacion se muestra la demanda potencial historica y proyectada de la

produccion de pepino para los afios 2008 al 2017:
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Cuadro 11
Republica de Guatemala
Demanda Potencial Histérica y Proyectada de Pepino

Anos 2008 - 2017
(cifras en cajas de 50 unidades)

Afio Poblacién Poblacion Consumo Per Demanda

Delimitada 70% Capita (caja) Potencial
2008 13,677,815 9,574,471 0.40 3,829,788
2009 14,017,057 9,811,940 0.40 3,924,776
2010 14,361,666 10,053,166 0.40 4,021,266
2011 14,713,763 10,299,634 0.40 4,119,854
2012 15,073,375 10,551,362 0.40 4,220,545
2013 15,438,384 10,806,869 0.40 4,322,747
2014 15,806,675 11,064,673 0.40 4,425,869
2015 16,176,133 11,323,293 0.40 4,529,317
2016 16,548,168 11,583,718 0.40 4,633,487
2017 16,924,190 11,846,933 0.40 4,738,773

Fuente: elaboraciéon propia, con base en estimaciones de Poblacion del Instituto Nacional de
Estadistica -INE- y Hoja de Balance de Alimentos 2008 proporcionada por el Instituto de
Nutricién de Centro América y Panama -INCAP-.

La demanda de la produccion, muestra un incremento anual, debido al
crecimiento de la poblacién; es importante el andlisis del consumo historico
debido que se utiliza como base para realizar el plan de produccion anual para
el desarrollo del proyecto. EI mercado meta que fue utilizado para el calculo es
el siguiente: el 70% de la poblaciéon nacional se clasifican dentro de los que
personas menores de 5 afos, mayores de 65 aifos y a la poblacion que por
gustos y preferencias no lo adquieren y asimismo el consumo percapita del
Instituto de Nutricién de Centro América y Panama -INCAP-.

3.4.3.1 Consumo aparente

Es la cantidad de producto que la poblacién ha consumido y se espera que
consuma en los proximos cinco afos, la misma permite determinar la viabilidad
del proyecto.



81

e Consumo aparente historico y proyectado

Se obtiene al realizar la suma de la produccion total mas las importaciones
menos las exportaciones. Para llevar a cabo el proyecto, es de suma
importancia conocer el consumo aparente histérico y proyectado que a

continuacién se presenta:

Cuadro 12
Reptblica de Guatemala
Consumo Aparente Histérico y Proyectado de Pepino
Anos 2008 - 2017
(cifras en cajas de 50 unidades)

Ano Produccion Importaciones Exportaciones Consumo
aparente
2008 28,176 114 476 27,814
2009 31,500 80 274 31,306
2010 28,086 4 201 27,889
2011 31,532 0 185 31,347
2012 30,012 0 125 29,887
2013* 30,972 0 65 30,907
2014* 31,343 0 5 31,338
2015* 31,713 0 0 31,713
2016* 32,084 0 0 32,084
2017* 32,454 0 0 32,454

Fuente: elaboracion propia, con base en estadistica de produccioén, exportacion e importacion de
-BANGUAT- e informacion proporcionada por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion -MAGA-, datos del cuadro 10 y minimos cuadrados donde: a = 363.76 y b = -59.74
para exportaciones.

El cuadro anterior muestra que el consumo aparente anualmente va en
constante incremento, se considera que el mercado meta o bien los
consumidores finales del producto favorecen las expectativas del productor y
permite inferir que el proyecto es viable; debido a que los productores tienen

oportunidad de ingresar al mercado nacional sin inconvenientes o limitaciones.



82

3.4.3.2 Demanda insatisfecha

Es el volumen de produccién que la poblacién demanda y que el mercado no
logra cubrir, a pesar de que los consumidores finales tienen capacidad de
compra.

o Demanda insatisfecha histérica y proyectada

Se obtiene de una diferencia entre la demanda potencial y consumo aparente.
Es necesario exponer la tendencia que tiene, a continuacion se presenta lo
correspondiente a los ainos 2008 al 2017:

Cuadro 13
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Historica y Proyectada de Pepino
Anos 2008-2017
(cifras en cajas de 50 unidades)

Demanda Demanda

Afo Potencial Consumo Aparente Insatisfecha
2008 3,829,788 27,814 3,801,974
2009 3,924,776 31,306 3,893,470
2010 4,021,266 27,889 3,993,377
2011 4,119,854 31,347 4,088,506
2012 4,220,545 29,887 4,190,658
2013 4,322,747 30,907 4,291,840
2014 4,425,869 31,337 4,394,532
2015~ - 4,529,317 ' 31,713 ' 4,497,604
2016 4,633,487 32,084 4,601,403
2017 4,738,773 32,454 4,706,319

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de los cuadros 11y 12,

Se observa que la demanda potencial esta en constante aumento y que es
mayor al consumo aparente, lo que permite que exista demanda insatisfecha y
un mercado para la produccion, por lo tanto se considera que el proyecto es

viable porque sobrepasa la oferta total que existe a nivel nacional.
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3.44. Precio

El precio del producto en el mercado esta en constante cambio por factores
como: la época, calidad, tamafo, oferta, demanda y en algunas ocasiones por
perdidas fisicas derivadas de fendmenos naturales o mala manipulacion, asi
como el comportamiento que tenga el mercado a nivel nacional y por ultimo los
costos en que se incurren para producir y comercializar la produccién, para
desarrollar el proyecto se tom6é como base el precio de la caja de pepino a
Q.35.00 de 50 unidades cada caja.

3.4.5 Comercializacion
Son actividades relacionadas entre si que permiten hacer llegar el producto al
consumidor final para satisfacer sus necesidades, en el capitulo IV se desarrolla

este tema.

3.5 ESTUDIO TECNICO
Propone las diferentes opciones tecnoldgicas para la realizaciéon del proyecto, se
analizan los siguientes factores: localizacién, tamafo, volumen, valor y/o

superficie de la produccion, proceso productivo y requerimientos técnicos.

3.5.1 Localizacién- -
Es el area 6ptima que se requiere para llevar a cabo el proyecto de produccion

de pepino. Se conforma por la macrolocalizacion y microlocalizacion

- 3.5.1.1 Macrolocalizacion

Se localizara en el municipio de Colomba, departamento de Quetzaltenango
ubicado a 219 kildbmetros de la Ciudad Capital via costa sur y 251 via

Quetzaltenango.
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3.5.1.2 Microlocalizaciéon

El proyecto se llevara a cabo en la Comunidad Agraria Las Mercedes ubicada a
tres kildbmetros de la cabecera municipal. Se considera que es el territorio apto
para el cultivo del pepino por las condiciones agrologicas y temperaturas
promedio anuales que presenta, ademas tiene vias de acceso accesibles,
disponibilidad de mano de obra, materiales e insumos necesarios, y servicios
basicos indispensables para la realizacién de las actividades. La calidad de la

tierra y valor del arrendamiento son considerablemente adecuados.

3.5.2 Tamano

La produccion de pepino se desarrollara en una superficie de tres manzanas de
terreno, Se ha planificado producir cuatro cosechas anuales de 4,554 unidades
cada una y asi recolectar 18,216 cajas netas de 50 unidades por caja. El
proyecto tiene una vida util de cinco afios tiempo durante el cual se ha

proyectado obtener una produccién total de 91,080 cajas.

3.5.2.1 Volumen valor y superficie de la produccion
El proyecto tendra una vida Gtil de cinco. A continuacion se muestra el volumen,

valor y superficie de la produccién para el proyécto:

Cuadro 14
Municipio de Colomba, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Pepino
Programa de Produccion
Anos 2013 — 2017

. . ‘s Produccion Nimero Produccién
Superficie Produccion

= . p Merma neta en cajas de anual (en
Afo cu:trlnvza)da (z?;sag::)o 1% de 50 cosechas cajas de 50
unidades al afo unidades)
1 3 4,600 46 4,554 4 18,216
2 3 4,600 46 4,554 4 18,216
3 3 4,600 46 4,554 4 18,216
4 3 4,600 46 4,554 4 18,216
5 3 4,600 46 4,554 4 18,216
Total 23,000 22,770 91,080

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Segun el programa de produccién, se ha planificado que en una superficie de
tres manzanas, se obtengan cuatro cosechas anuales con una produccién de
18,216 cajas de 50 unidades cada una, para obtener un total de 91,080 cajas

durante los cinco afos de vida util que se le da al proyecto.

3.5.2.2 Proceso productivo
Es una secuencia de pasos que se deberan llevar a cabo para desarrollar el
proceso de cultivo del pepino. A continuacion se muestra la grafica con los

aspectos de la produccién de pepino:

Grafica 6
Municipio de Colomba, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Producciéon de Pepino
Flujograma del Proceso Productivo
Actividad Descripcion
Inicio del.proceso

Inicio

Preparar el suelo y levantar un camellén o cama de

siembra de por lo menos 20 a 25 centimetros. La

distancia establecida entre hileras seran de 1.30

Preparacion del || metros. Para esta actividad seran necesarios 84
terreno jornales.

| Debera hacerse una aplicacion de materia organica o

/ gallinaza en cada camellén realizado y mezclarlo con la
Fertilizacion del || tierra para obtener la fertilizacidén adecuada del suelo.
suelo Para esta actividad seran necesarios 105 jornales.

Se Colocara una semilla por golpe y en la siguiente
y postura dos semillas; repetir el proceso hasta terminar
el surco. Realizarlo a una profundidad no mayor de dos
centimetros y a una distancia de 40 centimetros entre
|| cada postura o planta. Se aplicara fertilizante
| compuesto. Para esta actividad seran necesarios 20
jornales.

Siembra

Continua en pagina siguiente
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Riego por goteo |

4

Tutorado

Control
fitosanitario

Limpieza y
control de maleza

Corte,
clasificacion y
. émpaque

Comercializacion

Fin

Dependera de la caida de lluvia el dia anterior o el dia
en que se debera aplicar el riego, se debera aplicar por
lo menos 35 minutos diarios desde la siembra hasta la
cosecha si asi lo amerita. Para esta actividad seran
necesarios 33 jornales.

Se debera enterrar las estacas en el suelo a una
profundidad de 30 centimetros a cada metro de
distancia y entrelazarlas con rafia. Las estacas deberan
ser de dos metros de altura. Para esta actividad seran
necesarios 10 jornales.

Se Verificara constantemente la salud de la planta, para
detectar el brote de cualquier enfermedad o plaga.
Debera aplicarse insecticidas para el control de plagas
en el suelo y follaje con una bomba de mochila. Para la
actividad seran necesarios 22 jornales.

Se realizara el control de maleza manual con cuma o
azadodn. El primero se utilizara para arrancar y voltear la
maleza y la cuma en la cercania de la planta. Para esta
actividad seran necesarios 12 jornales.

La cosecha debera recogerse entre los 50 y 55 dias
dependera del crecimiento de la planta y el tamafio del
producto. Clasificar y colocar el pepino en cajas de
madera con un total de 50 unidades por caja. Debido a
la variedad de la semilla hibrida, el cultivo sera de color
verde intenso y los frutos deberan ser uniformes. Para
esta actividad seran necesarios 63 jornales, cada uno
realizara los procesos de corte, clasificacién vy
empagque.

Se comercializara después de ser recolectados y
empacados como corresponde, sera enviado por medio
de fletes a los mayoristas ubicados en la central de
mayoreo.

Fin del proceso

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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La grafica muestra una serie de diferentes pasos que sirven de guia en la
produccién de pepino, su funcién es planificar de forma eficiente el proceso del
cultivo. Se estiman cuatro cosechas al afo, por lo que el proceso anterior
debera realizarse siempre al inicio de cada una.

3.5.2.3 Requerimientos técnicos
Son los recursos técnicos necesarios para llevar a cabo el proyecto. Los
requerimientos para el cultivo de pepino, se describen a continuacion:

Cuadro 15
Municipio de Colomba, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Pepino
Requerimientos Técnicos

Ano 2012
Descripcién ur':::i%ge Cantidad
Tangible
Herramientas
Machetes Unidad 10
Palas Unidad 10
Azadén Unidad 10
Limas Unidad 10
Cuma Unidad 10
Rastrillos Unidad 10
Equipo de riego
Bomba de riego Co ' ~ Unidad 1
Pozo e instalacion Unidad 1
Valvula oblicua 2" Unidad 1
Valvula de aire 1" Unidad 1
Filtro Arkal 2" leader ; Unidad 1
Mangueras de goteo Rollo 4
Equipo agricola
Bombas para fumigar Unidad 5
Mascarillas Unidad 5
Guantes Par 5
Pita (tutorado) Yarda 1,500
Tutores Unidad 300
Cajas de madera de 50 unidades Unidad 4,554
Mobiliario y equipo
Archivo de metal Unidad 1
Escritorio Unidad 1

Continlia en pagina siguiente
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Sumadora Unidad 1
Mesa plastica Unidad 1
Sillas plasticas Unidad 4
Equipo de computacion

Computadora Unidad 1
Impresora Unidad 1

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Para desarrollar el proyecto se hace necesario el uso de requerimientos técnicos
con anterioridad se presentaron las cantidades necesarias de los mismos para el

buen funcionamiento de la produccion y la organizacion del recurso humano.

3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
Es necesario llevar a cabo este estudio con la finalidad de definir el tipo de
organizacion que se creara para que lleve a cabo la administracion, gestion de

las operaciones y movimientos del proyecto.

3.6.1 Justificacion

Para implementar el Proyecto Produccion de Pepino se propone la creacién de
un comité de productores registrados que vele por los intereses de los mismos,
también por la administraciéon, producciéon y comercializacién del producto sin

obviar que como principal punto de partida es la ejecucién o puesta en marcha.

3.6.2 Objetivos
Es la determinacion de lo que se desea alcanzar con el proyecto, por lo que se
proponen los siguientes:

3.6.2.1 Objetivo general
Promover la produccién de pepino por medio de un comité organizado que

desarrolle y utilice de manera eficiente y eficaz la administraciéon de los recursos



naturales, humanos, materiales y financieros; en conjunto con los productores

mediante la aplicacion de principios y normas.

3.6.2.2 Objetivos especificos

Generar fuentes de empleo que permitan mejorar el nivel de vida de cada uno
de los participantes en el proyecto.

Fomentar y fortalecer la diversidad de productos para comercializarios a nivel
nacional y dentro del Municipio.

Establecer las bases legales que sustenten al comité e identificar los derechos y

obligaciones de los integrantes.

Presentar un modelo organizacional conveniente a las necesidades del proyecto

productivo.

e Tipo y denominacién

Para llevar a cabo la implementacién del proyecto se propone formar un comité
constituido legalmente al cual se denominara “Comité de Productores de
Pepino”; estara conformado por dieciocho integrantes dispuestos a alcanzar la
produccién -sostenible y comercializacion del producto por medio del logro de
objetivos que estén dirigidos al beneficio comin de los productores; se
considero como [a opcidbn mas idénea, debido al nUmero de personas que lo

integran y el capital de trabajo aportado.

3.6.3 Marco Juridico
La normativa aplicable al proyecto, se divide en dos: normas internas o

reglamentos internos y normas externas o marco juridico legal.
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3.6.3.1 Normas internas

Son lineamientos creados para el buen funcionamiento del comité aplicable para
dirigir y normar las actividades. Se describen algunas de las cuales se hacen
uso: un acta de constitucion para determinar quienes integran el comité y dejar
normado el monto de capital aportado por cada integrante, la realizara un notario
del Municipio, Manuales de organizacion, normas y procedimientos, asi mismo
un reglamento interno de trabajo donde se establecen las politicas y valores por
los que se regiran. Los miembros de la Junta Directiva tienen total autoridad
para dirigir, modificar e implementar los instrumentos administrativos de acuerdo
a las necesidades del proyecto.

3.6.3.2 Normas externas _
Son leyes por las que deberan regirse las actividades administrativas y
contables del comité para el funcionamiento del proyecto.

3.7 Estructura de la organizacion
La finalidad es delimitar los niveles jerarquicos, flujo de autoridad y canales de

comunicacién que son de vital importancia para la organizacion.

3.7.1 Diseno de la organizacion

Es la forma en que se dividira la organizacién del proyecto, las lineas de
comunicacidn establecidas, con el fin de constituir reglas, normas vy
procedimientos que eviten duplicidad de funciones. A continuacién se presenta
el organigrama propuesto para el comité productor:



Municipio de Colomba, Departamento de Quetzaltenango

Grafica 7

Proyecto: Produccién de Pepino
Organigrama Estructural
Comité de Productores de Pepino

Ano 2012

- — - /1

Contabllldad_J

Asamblea
General

Junta
Directiva

Administracion

—

Produccion

Comercializacion

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Segun la grafica el sistema de organizacion propuesto es lineal, debido a que se

consideré las diferentes jerarquias, lineas de autoridad y responsabilidad entre

los entes participantes.

3.7.2 Funciones basicas de las unidades administrativas

En este apartado se indican las responsabilidades, deberes y autoridad que

posee cada unidad. A continuacién se describen las funciones y actividades que

cada unidad del comité debe llevar a cabo.



La Asamblea General estara conformada por los asociados que tiene
derecho a voz y voto. Las asambleas deberan realizarse de manera

ordinaria y llevarlas a cabo por lo menos una vez al afo.

La Junta Directiva es la que representara el drgano directivo y ejecutivo,
integrado por los asociados del Comité, su principal funcién es la toma de
decisiones sobre aspectos requeridos por la unidad administrativa. Los
integrantes de la Asamblea General y la Junta Directiva trabajarén. ad
honorem ya que tendran participacion en las utilidades.

El Administrador serd el encargado de la direccion general bajo la
autorizacion de los miembros de la Junta Directiva, asi mismo estara a cargo
de la administracion del personal, relaciones con los clientes y otras
funciones relacionadas con el control, organizacion y supervision.
Devengara un sueldo mensual de Q 2,068 mas prestaciones laborales
(indemnizacion 9.72%, aguinaldo 8.33%, bono 14 8.33% y vacaciones
4.17%) y descuento de cuota patronal de IGSS del 10.67% e IRTRA con 1%.

Produccion tendra las siguientes funciones: velar por el cultivo, recoleccion y
empaque del producto, mantener los suelos estables y limpios para las
siguientes cosechas vy llevar el manejo de la bodega, insumos, materiales y
herramientas, la unidad debera llevar a cabo, la planeacion y distribucién de
instalaciones, control de produccién, calidad y cosecha. Devengara un
sueldo mensual de Q 2,068 mas prestaciones laborales (indemnizacion
9.72%, aguinaldo 8.33%, bono 14 8.33% y vacaciones 4.17%) y descuento
de cuota patronal de IGSS del 10.67% e IRTRA con 1%.

Comercializacidn sera la unidad encargada de establecer el contacto

efectivo con el cliente personalmente, realizara planes y programas de



actividades de comercializacién, estudio de mercado, promocion, publicidad
y planeacién de venta, definir estrategias de venta y canales de distribucién
y otras actividades asignadas por la autoridad superior. Devengara un
sueldo mensual de Q 2,068 mas prestaciones laborales (indemnizacion
9.72%, aguinaldo 8.33%, bono 14 8.33% y vacaciones 4.17%) y descuento
de cuota patronal de IGSS del 10.67% e IRTRA con 1%.

e Contabilidad es la unidad externa encargada de registrar todos los
movimientos monetarios que se realicen dentro del proyecto, asi como
asesorar y registrar todo lo concerniente al campo de la contabilidad.
Devengara un pago mensual sobre honorarios contables de Q.300.00
durante el tiempo de la cosecha.

3.8 ESTUDIO FINANCIERO
Su objetivo es ordenar y sistematizar la informacién financiera que es

proporcionada por el estudio técnico, de mercado y el administrativo legal.

Asi como establecer politicas de precios y representar la utilidad que generara el
proyecto cuando éste se encuentre en marcha.

3.8.1 Inversion fija
Esta compuesto por la inversién inicial que facilitara el costeo del proyecto en su
fase operativa, en donde se adquieren los bienes necesarios de forma

permanente, la cual incluye los gastos de organizacién.

La inversion fija para el proyecto de produccién de pepino se muestra a

continuacién en el siguiente cuadro:



Cuadro 16
Municipio de Colomba, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Pepino
Inversion Fija

Ano 2012
Unidad
Descripcion de Cantidad _Cos‘to Subtotal Q. Total Q.
g unitario Q.
medida
Tangible 40,372
Herramientas 1,670
Machetes Unidad 10 25 250
Palas Unidad 10 25 250
Azadon Unidad 10 35 350
Limas Unidad 10 12 120
Cuma Unidad 10 35 350
Rastrillos Unidad 10 35 350
Equipo de riego 12,571
Bomba de riego Unidad 1 2,500 2,500
Pozo e instalacion Unidad 1 2,000 2,000
Valvula oblicua 2" Unidad 1 265 265
Valvula de aire 1" Unidad 1 158 158
Filtro Arkal 2" leader Unidad 1 948 948
Mangueras de goteo Rollo 4 1,675 6,700
Equipo agricola - 21,741
Bombas para fumigar Unidad 5 375 1,875
Mascarillas Unidad 5 100 500
Guantes Par 5 20 100
Pita (tutorado) Yarda 1,500 0.50 750
Tutores Unidad 300 1 300
Cajas de madera de 50
unidades Unidad 4,554 4 18,216
Mobiliario y equipo 1,590
Archivo de metal Unidad 1 350 350
Escritorio - - Unidad 1- 700 - 700
Sumadora Unidad 1 250 250
Mesa plastica Unidad 1 150 150
Sillas plasticas Unidad 4 35 140
Equipo de computacion 2,800
Computadora Unidad 1 2,500 2,500
Impresora Unidad 1 300 300
Intangible 4,500 4,500
Gastos de organizacion Unidad 1 4,500 4,500
Total de inversion fija 44,872

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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El total de gastos en que deben incurrirse para adquirir los bienes tangibles e

intangibles asciende a

Q 44,872.00, un 10% representa los gastos de

organizacion. La depreciacion y amortizacion de los activos necesarios para la
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produccién esta calculada en base a los porcentajes de ley segln los articulos
18 y 19 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, Decreto 26-92.

3.8.2 Inversién de capital de trabajo

Esta inversion esta representada por los costos y gastos disponibles para cubrir
las operaciones normales de la primera cosecha del proyecto, con esta actividad
seran generados los ingresos necesarios para financiar los ciclos productivos
durante el tiempo que dure el proyecto. La inversion en capital de trabajo se

integra de la siguiente manera:

Cuadro 17
Municipio de Colomba, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Pepino
Inversion en Capital de Trabajo

Ao 2012
Descripcion - Un‘;c;ad ] C_ostf.') Subtotal Total
medida Cantidad unitario Q. Q.
Insumos 24,474
Semillas
Semilla variedad Tropicuke Il Sobre  4x15000 1,770 7,080
Fertilizantes
Triple 15 Litro 15 280 4,200
Urea 46% Quintal 12 280 3,360
Bayfolan 11-8-6 Litro 18 43 774
Insecticidas
T Vydate 24% 000 ' - Litro 15 ‘ 230 3,450
Fungicidas
Ridomil Gold Mz 68 Litro 24 205 4,920
Fusilade Litro 3 230 690
Mano de obra 31,079
Preparacion del terreno Jornal 84 68 5,712
Fertilizacién del suelo Jornal 105 68 7,140
Siembra Jornal 20 68 1,360
Riego por goteo -~ Jornal 33 68 2,244
Tutorado Jornal 10 68 680
Control fitosanitario Jornal 22 68 1,496
Limpieza y control de maleza Jornal 12 68 816
Corte, Clasificacion y Empaque Jornal 63 68 4,284
Bono incentivo Jornal 349 8.33 2,907
Séptimo dia (Q 26,639/6) Jornpal 4,440
Costos indirectos variables 12,795
Cuota patronal 11.67% - 28,172 0.1167 3,288

Continda en pagina siguiente
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Prestaciones laborales 30.55% - 28,172 0.3055 8,607

Agua entubada Mensual 3 300 900

Gastos variables de ventas 16,200
Flgtes (Q 1,800 x 9 viajes de 506 Vigje 9 1,800 16,200

cajas)

Gastos fijos de ventas 9,573
Sueldo encargado de ventas Mensual 3 2,068 6,204
Bonificacion incentivo Mensual 3 250 750

Cuota patronal 11.67% Mensual 6,204 0.1167 724
Prestaciones laborales 30.55% Mensual 6,204 0.3055 1,895

Gastos fijos de produccion 12,373
Sueldo encargado de produccion Mensual 3 2,068 6,204
Bonificacion incentivo Mensual 3 250 750

Cuota patronal 11.67% Mensual 6,204 0.1167 724
Prestaciones laborales 30.55% Mensual 6,204 0.3055 1,895
Arrendamiento de terreno Cosecha 1 800 800

Asesoria técnica Cosecha 1 2,000 2,000

Gastos fijos de administracion 13,473
Sueldo administrador ' Mensual 3 2,068 6,204
Bonificacion incentivo Mensual 3 250 750

Cuota patronal 11.67% Mensual 6,204 0.1167 724
Prestaciones laborales 30.55% Mensual 6,204 0.3055 1,895

Energia eléctrica Mensual 3 150 450
Papeleria y utiles Mensual 3 150 450
Arrendamiento de oficina Mensual 3 700 2,100
Honorarios contables Mensual 3 300 900

Total inversién en capital de trabajo 119,967

Fuente: investigacidon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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El total de efectivo que se necesita para que el proyecto pueda llevarse a cabo

es de Q 119,967 el cual servira para cubrir los gastos de insumos, mano de obra

y costos indirectos variables aplicados en el proceso de producciéon para la

primera cosecha.

3.8.3 Inversion total

Es el total de la inversion fija que se requiera para poner en marcha el proyecto

mas la inversidén en capital de trabajo, ambos suman un monto total necesario

para financiar el mismo. A continuacién se muestra:
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Cuadro 18
Municipio de Colomba, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de pepino
Inversion total

Aio 2012
(cifras en quetzales)
Descripcién Total
Inversion fija 44,872
Inversidn en capital de trabajo 119,967
Total inversion ' 164,839

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

La inversién total asciende a Q 164, 839.00 que es el total de efectivo necesario
para iniciar el proyecto, representada por la inversion fija con el 27.22% vy la
inversion en capital de trabajo con un 72.78%.

3.8.4 Financiamiento
Es la obtencion de recursos monetarios para la puesta en marcha y
funcionamiento del proyecto se da por fuentes internas y fuentes externas.

¢ Fuentes internas

Consiste en la aportaciéon de cada uno de los socios, las mismas no cubren el
total de la inversion, por lo que sera necesario acudir a las fuentes de
financiamiento externas. Los socios que conforman el comité son 18 cada uno
aportara Q. 3,602.17 para un total de Q. 64,839.00.

¢ Fuentes externas
Estas se obtienen de terceras personas, que pertenezca al mercado financiero o

bien de personas dedicadas a préstamo de dinero.

Para llevar a cabo el proyecto se solicito un financiamiento externo al sistema
bancario de Q. 100,000.00 pagadero a tres afos plazo. A continuacion la

amortizacién del préstamo para el proyecto Produccion de Pepino:
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Cuadro 19
Municipio de Colomba, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Pepino
Amortizacion de Préstamo

. Amortizacion Tasa de Saldo de
Afo a capital Q. Interés 18% Total Q. capital Q.
100,000
1 33,333 18,000 51,333 66,667
2 33,334 12,000 45,334 33,333
3 33,333 6,000 39,333 0
Total 100,000 36,000 136,000

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se realizara el préstamo con una tasa de interés anual del 18%, pagadero a tres
anos, sera evaluado anualmente, y se ha planificado cancelarlo antes del plazo

pactado esto dependera de la capacidad de pago que el proyecto obtenga.

3.8.5 Estados financieros
En éste apartado se presentan instrumentos que muestran la situacion
financiera, los costos y el resultado que se desea obtener durante el tiempo en

que se ejecute del proyecto.

3.8.5.1 Estado de costo directo de produccion primer ano
Se constituye por todos los costos que se encuentran directamente relacionados
con el proceso productivo, integrado por tres elementos insumos, mano de obra

y costos indirectos variables.

A continuacion se detalla la informacion sobre el costo directo de produccion de

18,216 cajas de pepino de 50 unidades cada una:



Cuadro 20

Municipio de Colomba, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: Produccion de Pepino

Costo Directo de Produccion Primer Ao

Ano 2012
. Unidad de Costo Subtotal

Descripcion medida Cantidad unitario Q. Q. Total Q.
Insumos 97,896
Semillas

Semilla variedad Tropicuke I 15,000 16 1,770 28,320

Fertilizantes

Triple 15 Litro 60 280 16,800

Urea 46% ] Quintal 48 280 13,440

Bayfolan 11-8-6 Litro 72 43 3,096

Insecticidas

Vydate 24% Litro 60 230 13,800

Fungicidas

Ridomil Gold Mz 68 Litro 96 205 19,680

Fusilade Litro 12 230 2,760

Mano de obra 124,317
Preparacion del terreno Jornal 336 68 22,848

Fertilizacion del suelo Jornal 420 68 28,560

Siembra , Jornal 80 68 5,440

Riego por goteo _ Jornal 132 68 8,976

Tutorado Jornal 40 68 2,720

Control fitosanitario Jornal 88 68 5,984

Limpieza y control de maleza Jornal 48 68 3,264

Corte, clasificacion y empaque Jornal 252 68 17,136

Bono incentivo Jornal 1,396 8.33 11,629

Séptimo dia (Q 106,557/6) Jornal 17,760

Costos indirectos variables 51,180
Cuota patronal 11.67% - 112,688 0.1167 13,152
Prestaciones laborales 30.55% - 112,688 0.3055 34,428
_Aguaentubada . . . . Mensual . 12 300 3,600

Total costo directo de produccion 273,393
Produccion anual neta 18,216
Costos unitario por caja de 50 unidades 15.01

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Durante el primer afio los insumos a utilizar representan el 35.81%, la mano de

obra el 45.47% vy los costos indirectos variables el 18.72% del total del costo

- directo de produccion. La mano de obra esta contemplada de acuerdo al salario

minimo vigente en el afo 2012, segun Acuerdo Gubernativo 520-2011 que

indica un salario de Q 68.00 diarios para las actividades agricolas.
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3.8.5.2 Estado de costo directo de produccién proyectado a cinco aios
A continuacion se muestra el estado de costo directo de produccién proyectado:

Cuadro 21
Municipio de Colomba, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Pepino
Costo Directo de Produccién Proyectado a Cinco Anos
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada aio
(cifras en quetzales)

Descripcion Afio 1 Afio 2 Afio 3 Ao 4 Afo 5
Insumos 97,896 97,896 97,896 97,896 97,896
Semillas
Semilla variedad Tropicuke I 28,320 28,320 28,320 28,320 28,320
- Fertilizantes
Triple 15 16,800 16,800 16,800 16,800 16,800
Urea 46% 13,440 13,440 13,440 13,440 13,440
Bayfolan 11-8-6 3,096 3,096 3,096 3,096 3,096
Insecticidas
Vydate 24% 13,800 13,800 13,800 13,800 13,800
Fungicidas
Ridomil Gold Mz 68 19,680 19,680 19,680 19,680 19,680
Fusilade 2,760 2,760 2,760 2,760 2,760
Mano de obra 124,317 124,317 124,317 124,317 124,317
Preparacion del terreno 22,848 22,848 22,848 22,848 22,848
Fertilizacién del suelo y mata 28,560 28,560 28,560 28,560 28,560
Siembra 5,440 5,440 5,440 5,440 5,440
Riego por goteo 8,976 8,976 8,976 8,976 8,976
Tutorado 2,720 2,720 2,720 2,720 2,720
Control fitosanitario 5,984 5,984 5,984 5,984 5,984
Limpieza y control de maleza 3,264 3,264 3,264 3,264 3,264
Corte, Clasificacion y Empaque 17,136 17,136 17,136 17,136 17,136
Bono.incentivo - - .- ... - e 11,629 - 11,629 11,629 - 11,629 11,629
Séptimo dia (Q 106,557/6) 17,760 17,760 17,760 17,760 17,760
Costos indirectos variables 51,180 51,180 51,180 51,180 51,180
Cuota patronal 11.67% 13,152 13,152 13,152 13,152 13,152
Prestaciones laborales 30.55% 34,428 34,428 34,428 34,428 34,428
Agua entubada 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
Total costo directo de produccion 273,393 273,393 273,393 273,393 273,393
Produccién anual neta 18,216 18,216 18,216 18,216 18,216
Costos unitario por caja de 50 unidades 15.01 15.01 15.01 15.01 15.01

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

De acuerdo a la proyeccion anterior, el total de costo de produccién sera de
Q.273,393.00 para cada afo de vida del proyecto, los costos se mantendran en
el mismo nivel durante los cinco afnos, esto es favorable debido a que no habran

imprevistos para insumos y mano de obra. Se obtendra una cosecha anual de
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18,216 cajas de 50 unidades cada una con un costo unitario de Q.15.01 por
caja.

3.8.5.3 Presupuesto de ventas

A continuacion se detalla la produccion programada que sera destinada para la

venta:
Cuadro 22
Municipio de Colomba, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Pepino
Presupuesto de Ventas
Ano 2012
Produccion , Produccién .
_  Manzanas neta en Numero anual (cajas P recio por
AR . . de cajade 50 Valor total Q.
cultivadas cajas de 50 cosechas de 50 unidades Q
unidades unidades) )
1 3 4,554 4 18,216 35.00 637,560
2 3 4,554 4 18,216 35.00 637,560
3 3 4,554 4 18,216 35.00 637,560
4 3 4,554 4 18,216 35.00 637,560
5 3 4,554 4 18,216 35.00 637,560
Totales 22,770 91,080 3,187,800

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Las ventas se mantendran anualmente por los buenos precios que se estiman
conservar durante el ciclo de vida del proyecto y obtener asi un buen margen de
~utilidades. Se ha proyectado realizar una venta anual de 18,216 cajas de 50
unidades cada una, a un precio de mercado de Q 35.00 cada caja y asi obtener
un ingreso anual de Q 637,560.00.

3.8.6 Estado de resultados primer aino

En éste se puede observar la dinamica 'que tienen los ingresos, costos y gastos
que seran ejecutados durante el periodo. A través de este instrumento es
posible identificar la ganancia o pérdida del proyecto después de descontar los
impuestos. A continuacién se detalla el estado de resultados correspondiente al

primer afo de vida Gtil del proyecto.



Cuadro 23

Municipio de Colomba, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: Produccion de Pepino

Estado de Resultados

Del 01 de enero al 31 de diciembre 2012

(cifras en quetzales)
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Descripcion Subtotal Total
Ventas 637,560
18,216 cajas de 50 unidades x Q 35.00 637,560

{-) Costo directo de produccion 273,393
Insumos 97,896

Mano de obra 124,317

Costos indirectos variables 51,180

Contribucion a la ganancia 364,167
Gastos variables de Venta

Fletes (Q 1,800 x 36 viajes de 506 cajas) 64,800
Ganancia marginal 299,367
(-)Gastos de operacion

Gastos fijos de ventas 38,293
Sueldo encargado de ventas (Q 2,068.00 x 12 meses ) 24,816

Bonificacion incentivo (Q 250.00 x 12 meses) 3,000

Cuota patronal (Q 24,816.00 x 11.67%) 2,896

Prestaciones laborales (Q 24,816.00 x 30.55%) 7,581

Costos fijos de produccién 56,772
Sueldo encargado de produccion (Q 2,068.00 x 12 meses) 24,816

Bonificacion incentivo (Q 250.00 x 12 meses) 3,000

Cuota patronal (Q 24,816.00 x 11.67%) 2,896

Prestaciones laborales (Q 24,816.00 x 30.55%) 7,580

Arrendamiento de terreno (Q 800.00 x 4 cosechas) 3,200

Asesoria técnica (Q 2,000.00 x 4 cosechas) 8,000

Depreciacion de herramientas (ver anexo 02) 418

Depreciacion de equipo de riego (ver anexo 02) 2,514

Depreciacion de equipo agricola (ver anexo 02) 4,348

‘Gastos fijos de-administracion ) o 56,043
Sueldo administrador (Q 2,068.00 x 12) 24,816

Bonificacion incentivo (Q 250.00 x 12) 3,000

Cuota patronal (Q 24,816.00 x 11.67%) 2,896

Prestaciones laborales (Q 24,816.00 x 30.55%) 7,580

Energia eléctrica (Q 150.00 x 12) 1,800

Papeleria y ttiles (Q 150.00 x 12) 1,800

Arrendamiento de oficina (Q 700.00 x 12) 8,400

Honorarios contables (Q 900.00 x cosecha x 4 cosechas) 3,600

Depreciacion mobiliario y equipo (ver anexo 2) 318

Depreciacion equipo de computo (ver anexo 2) 033

Amortizacion gastos de organizacion (ver anexo 2) 900

Gastos financieros 18,000
Intereses sobre préstamo (ver cuadro 19 Amort. Préstamo) 18,000

Ganancia antes del ISR 130,259
{-} Impuesto Sobre la Renta (Q 132,662 x 31%) 40,380
Utilidad neta 89,879

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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El estado de resultados muestra las ventas, costos, gastos en que se incurren y
nos indica que durante el primer afio de ejecucidon del proyecto se estima
obtener una utilidad de Q 89,879.00.

3.8.6.1 Estado de resultados proyectado a cinco ainos

En el siguiente el cuadro se muestra el estado de resultados proyectado para la
produccién de pepino, durante los cinco afios de vida Gtil que se estima al
proyecto esto con el objetivo de no perder de vista el crecimiento financiero del

mismo.
Cuadro 24
Municipio de Colomba, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccioén de Pepino
Estado de Resultados Proyectado a Cinco Ainos
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada ano
(cifras en quetzales)
Descripcion - Ao 1 Ano 2 Ano 3 Aino 4 Afno 5
Ventas -
- 18,216 cajas de 50 unidades x Q
35.00 637,560 637,560 637,560 637,560 637,560
(=) Costo directo de produccion 273,393 273,393 273,393 273,393 273,393
Insumos 97,896 97,806 97,896 97,896 97,896
Mano de obra 124,317 124,317 124,317 124,317 124,317
Costos indirectos variables 51,180 51,180 51,180 51,180 51,180
Contribucién a la ganancia 364,167 364,167 364,167 364,167 364,167

{-) Gastos variables de venta
" Fletes (Q 1,800 x 36 viajes de 506

cajas) 64,800 64,800 64,800 64,800 64,800
Ganancia marginal 299,367 299,367 299,367 299,367 299,367
Gastos fijos de ventas 38,293 38,293 38,293 38,293 38,293
Sueldo encargado de ventas (Q

2,068.00 x 12) 24,816 24,816 24,816 24,816 24,816
Bonificacion incentivo (Q 250.00 x 12

meses) 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal (Q 24,816.00 x

11.67%) 2,896 2,896 2,896 2,896 2,896
Prestaciones laborales (Q 24,816.00 x

30.55%) 7,581 7,581 7,581 7,581 7,581
(-)Gastos de operacién

Costos fijos de produccién 56,772 56,772 56,772 56,770 56,355

ContinGa en pagina siguiente
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Descripcion Ao 1 Ao 2 Afo 3 Afod4 Ano5

Sueldo encargado de produccion (Q. .

2,068.00 x 12) 24,816 24,816 24,816 24,816 24,816

Bonificacién incentivo (Q 250.00 x 12

meses) 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000

Cuota patronal (Q 24,816.00 x

11.67%) 2,896 2,896 2,896 2,806 2,896

Prestaciones laborales (Q 24,816.00 x

30.55%) 7,580 7,580 7,580 7,580 7,580

Arrendamiento de terreno (Q 800.00 x

4 cosechas) 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200

Asesoria técnica (Q 2,000.00 x 4

cosechas) 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000

Depreciacién de herramientas (ver

anexo 02) 418 418 418 416 -

Depreciacion de equipo de riego (ver

anexo 02) 2,514 2,514 2,514 2,514 2,515

Depreciacion de equipo agricola (ver

anexo 02) 4,348 4,348 4,348 4,348 4,348

Gastos fijos de administracion 56,043 56,043 56,044 55,110 55,110

Sueldo administrador (Q 2,068.00 x

12) 24816 24,816 24,816 24,816 24,816

Bonificacion incentivo (Q 250.00 x 12) 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000

Cuota patronal (Q 24,816.00 x

11.67%) ' 2,896 2,896 2,896 2,896 2,896

Prestaciones laborales (Q 24,816.00 x '

30.55%) 7,580 7,580 7,580 7,580 7,580

Energia eléctrica (Q 150.00 x 12) 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800

Papeleria y utiles (Q 150.00 x 12) 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800

Arrendamiento de oficina (Q 700.00 x

12) 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400

Honorarios contables (Q 900.00 x

cosecha x 4) 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
. Depreciacion mobiliario y equipo (ver . . .. . : - :

anexo 02) 318 318 318 318 318

Depreciaciéon equipo de computo (ver

anexo 02) 933 933 934 - -

Amortizacién gastos de organizacion

(ver anexo 02) 900 900 900 900 900

Gastos financieros 18,000 12,000 6,000 - -

Intereses sobre préstamo (ver cuadro

19 Amort. Préstamo) 18,000 12,000 6,000 - -

Ganancia antes del ISR 130,259 136,259 142,258 149,194 149,609

(-) Impuesto Sobre la Renta (Q

130,259 x 31%) 40,380 42,240 44,100 46,250 46,379

Utilidad neta 89,879 94,019 98,158 102,944 103,230

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.



105

El estado de resultados muestra que al finalizar el primer afio del proyecto se
obtendra una utilidad neta de Q 89,879.00 sobre ventas, se observa que en los
siguientes afnos la misma sigue aumentado en un 4.40%; para el aiio dos

Q 94,019.00, aio tres Q 98,158; aio cuatro Q 102,944.00 y para el afio cinco
103,230.00. Durante el periodo de vida del proyecto se aplica el 31% del
Impuesto Sobre las utilidades obtenidas, segun lo establece el articulo 72 de
dicha ley que afecta de forma significativa la utilidad del ejercicio.

3.9 Presupuesto de caja primer afio

Determina el grado de liquidez obtenida al final de cada afo; representa el
efectivo disponible en caja, con el que se puede cubrir todos los gastos
generados durante la vida del proyecto.

En el siguiente cuadro se presenta el presupuesto de caja durante el primer afio
en que se desarrolla el proyecto:

Cuadro 25
Municipio de Colomba, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Pepino
Presupuesto de Caja
Al 31 de diciembre de 2012
- (cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1

Ingresos 802,399
Saldo inicial 0
Aportacion de los asociados 64,839
Préstamo 100,000
Ventas 637,560
Egresos 576,075
Herramientas 1,670
Equipo de riego : 12,571
Equipo agricola 21,741
Mobiliario y equipo ~ 1,590
Equipo de computacion 2,800

Continlia en pagina siguiente
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Descripcion Ano 1
Gastos de Organizacién 4,500
Costo directo de produccion 273,393
Gastos variables de venta 64,800
Gastos fijos de ventas 38,293
Costos fijos de produccién - Dep. 49,492
Gastos fijos de administracién - Dep. 53,892
Amortizacion del préstamo 33,333
Intereses 18,000
Impuesto sobre la renta 0
Saldo final 226,324

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El presupuesto de caja para el primer afio muestra un saldo de Q 226,324 lo
cual crea credibilidad y confianza para los interesados en invertir en el proyecto
Produccion de Pepino. '

3.9.1 Presupuesto de caja proyectado a cinco aios
Nos muestra el grado de liquidez o efectivo que obtendra el proyector al
transcurrir el tiempo. A continuacién se presenta el cuadro del presupuesto de

caja proyectado durante la vida util del proyecto:

Cuadro 26
Municipio de Colomba, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Pepino
Presupuesto de Caja a Cinco Afos
Al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 Ao 2 Ao 3 Ano 4 Ao 5
Ingresos 802,399 863,884 935,860 1,011,977 1,125,567
Saldo inicial - 226,324 298,300 374,417 488,007
Aportacién de los asociados 64,839 - - - -
Préstamo 100,000 - - - -
Ventas 637,560 637,560 637,560 637,560 637,560
Eqresos 576,075 565,584 561,443 523,970 526,120
Herramientas 1,670 - - - -

Continda en péagina siguiente
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Descripcion Ano 1 Afo 2 Aho 3 ARo 4 Afo 5
Equipo de riego 12,571 - - - -
Equipo agricola 21,741 - - - -
Mobiliario y equipo 1,590 - - - -
Equipo de computacion 2,800 - - - -
Gastos de organizacion 4,500 - - - -
Costo directo de produccion 273,393 273,393 273,393 273,393 273,393
Gastos variables de venta 64,800 64,800 64,800 64,800 64,800
Gastos fijos de ventas .38,293 38,293 38,293 38,293 38,293
Gastos fijos de produccion 49,492 49,492 49,492 49,492 49,492
Gastos fijos de administracion 53,892 53,892 53,892 53,892 53,892
Amortizacion del préstamo 33,333 33,334 33,333 - -
Intereses 18,000 12,000 6,000 - -
Impuesto sobre la renta - 40,380 42,240 44,100 46,250
Saldo final 226,324 298,300 374,417 488,007 599,447

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

De acuerdo a informacion presentada anteriormente muestra que al transcurrir

los anos de vida til del proyecto los saldos de efectivo disponible son

favorables e indican estabilidad, -esto se debe a las ventas presupuestadas

anuales, la adquisiciobn del préstamo y por la aportacibn de los socios

contemplada al inicio del proyecto.

3.10 Estado de situacion financiera primer afno

También conocido como Balance general, es un estado financiero que muestra

los bienes y obligaciones que tendra en posesion el comité durante determinado

periodo. A continuacion se presenta el estado de situacion financiera del primer

ano:
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Cuadro 27
Municipio de Colomba, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Pepino
Estado de Situacién Financiera
Al 31 de diciembre de 2012
(cifras en quetzales)

Descripciéon Afo 1
Activo_corriente 226,324
Efectivo 226,324
Activo no corriente 35,441
Herramientas ) 1,670
(-) Depreciacion acumulada (ver anexo 02) (418)
Equipo de riego 12,571
(-) Depreciacion acumulada (ver anexo 02) (2,514)
Equipo agricola 21,741
(-) Depreciacion acumulada (ver anexo 02) (4,348)
Mobiliario y equipo 1,590
(-) Depreciacién acumulada (ver anexo 02) (318)
Equipo de computacion 2,800
(-) Depreciacion acumulada (ver anexo 02) (933)
Gastos de organizacién 4,500
(-) Amortizacién acumulada (ver anexo 02) (900)
Total Activo 261,765
Patrimonio y Pasivo

Patrimonio 154,718
Aportaciones de los asociados 64,839
Utilidad del ejercicio _ 89,879
Utilidad no distribuida -
Pasivo no Corriente 66,667
Préstamo. = = . ... .. .. - e : 66,667
Pasivo Corriente 40,380
Impuesto Sobre la Renta por pagar 40,380
Total Patrimonio y pasivo 261,765

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El cuadro anterior muestra que el activo no corriente esta expuesto a disminuir
debido al registro de las depreciaciones y amortizaciones de las herramientas,
equipos, mobiliario y gastos de organizacion. El total de activos con que cuenta

el proyecto es de Q 261,765.00 al iniciar sus operaciones.
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A continuacién se presenta el comportamiento del estado de situacion financiera

durante los cinco afios de vida util del proyecto:

(cifras en quetzales)

Cuadro 28
Municipio de Colomba, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccioén de Pepino

Estado de Situacion Financiera a Cinco Afios

Al 31 de diciembre de cada ano

Descripcién Ao 1 Aiio 2 Arfio 3 Ao 4 Afo 5
Activo_corriente 226,324 298,300 374,417 488,007 599,447
Efectivo 226,324 298,300 374,417 488,007 599,447
Activo no corriente 35,441 26,010 16,578 8,082 -
Herramientas 1,670 1,670 1,670 1,670 -
(-) Depreciacion Acumulada (anexo 02) (418) (836) (1,254) (1,670) -
Equipo de riego 12,571 12,571 12,571 12,571 12,571
(-) Depreciacion acumulada (anexo 02) (2,514) (5,028) (7,542) (10,056) (12,571)
Equipo agricola 21,741 21,741 21,741 21,741 21,741
(-) Depreciacion acumulada (anexo 02) (4,348) (8,696) (13,044) (17,392)  (21,741)
Mobiliario y equipo 1,590 1,590 1,590 1,590 1,590
(-) Depreciacion acumulada (anexo 02) (318) (636) (954) (1,272) (1,590)
Equipo de computacién 2,800 2,800 2,800 - -
(-) Depreciacion acumulada (anexo 02) (933) (1,866) (2,800) - -
Gastos de organizacion 4,500 4,500 4,500 4,500 4,500
(-) Amortizacion acumulada (anexo 02) (900) (1,800) (2,700) (3,600) (4,500)
Total Activo 261,765 324,310 390,995 496,089 599,447
Patrimonio y Pasivo

Patrimonio 154,718 248,737 346,895 449,839 553,068
Aportaciones de los asociados 64,839 64,839 64,839 64,839 64,839
Utilidad del ejercicio 89,879 94,019 98,158 102,944 103,230
Utilidad no distribuida - 89,879 183,898 282,056 384,999
Pasivo no Corriente 66,667 33,333 - - -
Préstamo 66,667 33,333 - - -
Pasivo Corriente 40,380 42,240 44,100 46,250 46,379
Impuesto Sobre la Renta por pagar 40,380 42,240 44,100 46,250 46,379
Total Patrimonio y pasivo 261,765 324,310 390,995 496,089 599,447

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre afio 2012.

Los pasivos muestran las obligaciones que posee el comité las cuales

disminuiran al transcurrir el tiempo debido a que el patrimonio detalla un

aumento en cada afo. Por consiguiente la situacién financiera del proyecto

demuestra liquidez y rentabilidad.
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3.11 Evaluacion financiera

Consiste en determinar, evaluar y analizar los resultados que se esperan
obtener del proyecto. Se utilizaran herramientas de evaluacién complejas que
comprobaran si el proyecto es viable y rentable.

3.11.1 Punto de equilibrio

Indica el volumen de produccion y ventas necesario para cubrir los costos y
gastos de manera que en ese punto la empresa no gana dinero pero tampoco
pierde. Se expresa en unidades y monetaria.

e Punto de equilibrio en valores

Indica el volumen de producciéon necesario en quetzales que se debe vender
para cubrir los costos y gastos de manera que en ese punto la empresa no gana
ni pierda.

El punto de equilibrio en valores se obtiene de la ganancia marginal y del ingreso
de ventas mediante la siguiente formula:

% Ganancia marginal = Ganancia marginal = Q. 299,367.00 = 0.46955
Ventas - Q. 637,560.00 - -

Determinado el porcentaje de ganancia marginal, se calcula el punto de

equilibrio en valores con la siguiente férmula:

Gastos fijos 169,108.00 = 360,149.00

% ganancia marginal 0.46955

Segun los calculos realizados, la venta sera de Q.360, 149.00, para que el
comité cubra sus obligaciones y responsabilidades sin obtener pérdida ni

ganancia.
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¢ Punto de equilibrio en unidades
Indica la cantidad en unidades que deberan venderse para obtener ingresos y

cubrir asi los costos y gastos en que se ha incurrido.

Determinado el punto de equilibrio en valores, calculamos el punto de equilibrio

en unidades con la siguiente férmula:

Punto de equilibrio en valores = 360,149.00 = 10,290

Precio unitario de venta 35.00

La cantidad en unidades que la empresa debe vender es de 10,290 unidades

aca no se obtiene ganancia ni perdida.

A continuacién se presenta la grafica del punto de equilibrio. Donde se muestra
el margen de seguridad y las ventas totales que deben realizarse para alcanzar
el punto de equilibrio.
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Grafica 8
Municipio de Colomba, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Pepino
Grafica del Punto de Equilibrio
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Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Para el proyecto Produccién de Pepino, el punto de equilibrio en valores se
encuentra en Q. 360,149.00 que es igual al 47% en relacién a las ventas a partir
de aqui la empresa empieza a generar ganancias y el margen de seguridad es
de Q. 277,411 que es igual al 53% en relacién a las ventas, que es lo que la

empresa puede dejar de vender sin tener pérdida.
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Estd compuesto por los ingresos y egresos generados en un periodo

determinado. Es de suma importancia analizarlo porque sirve de base para

evaluar financieramente el proyecto y para tomar decisiones.

A continuacién el flujo neto de fondos para el proyecto.

Cdadro 29

Municipio de Colomba, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: Produccion de Pepino
Flujo Neto de Fondos -FNF-

(cifras en quetzales)

Descripcion . Ano 1 Aio 2 Ano3 ' Aino4 Ao 5
Ingresos 637,560 637,560 637,560 637,560 637,560
Ventas 637,560 637,560 637,560 637,560 637,560
Valor de rescate - - - - 0
Egresos 538,250 534,110 529,970 526,120 526,249
Costo directo de produccion 273,393 273,393 273,393 273,393 273,393
Gastos Variables de Ventas 64,800 64,800 64,800 64,800 64,800
Gastos Fijos de ventas 38,293 38,293 38,293 38,293 38,293
Costos fijos de produccion 49,492 49,492 49,492 49,492 49,492
Gastos de administracion 53,892 53,892 53,892 53,892 53,892
Gastos financieros 18,000 12,000 6,000 0 0
Impuesto sobre la renta 40,380 42,240 44,100 46,250 46,379
Flujo Neto de Fondos -FNF. 99,310 103,450 107,590 111,440 111,311

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2012.

Se muestra el flujo de fondos generados por las ventas o bien los ingresos que

se requieren para sufragar los egresos necesarios para el sostenimiento del

proyecto.

3.13 Tasa de rendimiento minima aceptada -TREMA-

Es la tasa de rendimiento minima que un inversionista espera obtener al invertir

en un proyecto. Para la Producciéon de pepino, en la Comunidad Agraria Las

Mercedes, se determind que la TREMA como minimo que desean recibir los

socios es del 24%.
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3.14 Valor Actual Neto -VAN-
Es un metodo de evaluacion financiera que consiste en determinar el valor del
dinero a futuro y el equivalente en el presente, utiliza una tasa de descuento

acorde al rendimiento minimo esperado.

Cuadro 30
Municipio de Colomba, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Pepino
Valor Actual Neto -VAN-

Flujo neto Factorde  Valor actual
Ao Inversion Ingresos Egresos de fondos actualizacion neto
24%
0 164,839 164,839 (164,839) (164,839)
1 637,560 538,250 99,310 0.80645 80,089
2 637,560 534,110 103,450 0.65036 67,280
3 637,560 529,970 107,590 0.52449 56,430
4 637,560 526,120 111,440 0.42297 47,136
5 637,560 526,249 111,311 0.34111 37,969
164,839 3,187,800 2,819,538 368,262 124,065

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

De acuerdo a los calculos realizados el valor actual neto del Proyecto
Produccion de Pepino es positivo; esto indica que el proyecto tiene un

rendimiento mayor al 24% por lo que es viable ponerlo en marcha.

3.15 Relacion Beneficio Costo (RBC)
Es también llamada indice de deseabilidad (ID), se obtiene del resultado de
dividir el flujo neto actualizado positivo entre el flujo neto actualizado negativo,

aqui se incluye la inversion total.

A continuacion la relacion beneficio costo del proyecto.
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Cuadro 31
Municipio de Colomba, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Pepino
Relacién Beneficio Costo -RBC-

Factor de

Ao Inversion Ingresos Egresos actualizacion a Jt':’%rlfzs:: os a cﬁ?;ﬁzs: : os
24%

1] 164,839 164,839 1.00000 164,839
1 637,560 538,250 0.80645 514,160 434,072
2 637,560 534,110 0.65036 414,644 347,364
3 637,560 529,970 0.52449 334,394 277,964
4 637,560 526,120 0.42297 269,669 222,533
5 637,560 526,249 0.34111 217,478 179,509

164,839 3,187,800 2,819,538 1,750,345 1,626,281

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Q 1.08

Relaciéon B/C= Ingresos actualizados Q. 1,750,345
Egresos actualizados Q. 1,626,281

Se observa que la relacion beneficio costo (RBC) es igual a 1.08 lo cual indica
que los ingresos superan a los costos y gastos, por lo tanto la inversion es
recuperada con un excedente de Q.0.08 centavos por cada quetzal invertido.

3.16 Tasa Interna De Retorno -TIR-

Es el indice financiero que se expresa en porcentaje, el cual mide la rentabilidad
del proyecto, asimismo indica la relacién del ingreso neto que percibe el
inversionista sobre el capital que ha invertido.
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Cuadro 32
Municipio de Colomba, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de pepino
Tasa Interna De Retorno -TIR-

. Flujo neto Flujo neto Flujo neto
A :LUJF%::;: Z:ss?:tie de #ondos ::::tie de %ondos TIR de %ondos
: actualizado ) actualizado actualizado
56.2000% 56.2500% 56.23180%
0 (164,839) 1.00000 (164,839) 1.00000 (164,839) 1.00000 (164,839)
1 99,310 0.64020 63,578 0.64000 63,558 0.64007 63,570
2 103,450 0.40986 42,400 0.40960 42,373 0.40970 42,386
3 107,590 0.26240 28,232 0.26214 28,204 0.26224 28,216
4 111,440 0.16799 18,721 0.16777 18,696 0.16785 18,707
5 111,311 0.10755 11,971 0.10737 11,951 0.10744 11,960
368,262 63 (57) -

e

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
s CalculodelaTIR.

TIR= (R+) + (DR) [ (VAN+) ]
[ (VAN+) - (VAN-) |

TIR= 0.562000 + 0.00050 [ 63.00 7
L 63.00 | - (57.00)
TIR= 0.562000 + 0.00050 { 63.00
120.00 ]
‘TIR=  0.562000 + ~0.00050 [0.525
TIR= 0.562000 + 0.0002625

TIR= 0.56226
TIR= 56.23
De acuerdo con los calculos realizados la Tasa Interna de Retorno del proyecto

es de 56.23%, la cual representa una mayor tasa interna de retorno de la que

esta en el mercado del 24%, por lo que es conveniente invertir en éste proyecto.
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3.17 Periodo de recuperacion de la inversion -PRI-
Se hace indispensable evaluar debido a que muestra el tiempo que se llevara

para recuperar la inversion.

Cuadro 33
Municipio de Colomba, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Pepino
Periodo de Recuperacién de la Inversion -PRI-
(cifras en quetzales)

Ao Inversion Valor actual neto Valor actual neto
acumulado

0 164,839

1 80,089 80,089

2 67,280 147,369

3 56,430 203,799

4 47,136 250,935

5 37,969 288,904

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

Inversion total 164,839.00
(-) Recuperacién al segundo afio 147,369.00
(=) Monto pendiente de recuperacion 17,470.00
17,470.00 / 56,430 0.31
0.31 x 12= 3.72 Meses
0.72 x 30= ' 22 Dias

Para recuperar la inversion inicial deben transcurrir dos afos, tres meses y

veintidés dias.

3.18 Impacto social

La propuesta del proyecto Produccion de pepino para el Municipio tendra un
impacto, que se refleja en varios aspectos sociales como los son: beneficiar
directamente a 18 familias que .ihtegran el comité; debido a que es una
propuesta agricola, genera 1,396 jornales por afo y por consiguiente muchos
habitantes mejoraran su calidad de vida.



CAPITULO IV
COMERCIALIZACION PROPUESTA
PROYECTO: PRODUCCION DE PEPINO

En el presente capitulo se desarrolla la propuesta de comercializacion del
proyecto: Produccion de pepino para hacer llegar de manera eficaz y eficiente el

producto al mercado.

4.1 COMERCIALIZACION

Es un conjunto de actividades econdmicas que se relacionan entre si, para
hacer liegar el bien o servicio desde el productor hasta el consumidor final en el
tiempo estipulado.

Para llevar a cabo una buena comercializacion se creé un comité productor, el
cual analiza todos los procesos de manera eficiente con el objetivo de obtener

mejores resultados.

4.1.1 Proceso de comercializaciéon
A continuacién se presenta los procesos principales de comercializacion para el
proyecto  Produccion de- Pepino que esta constituida por las etapas de

concentracion, equilibrio y dispersion:
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Tabla 7
Municipio de Colomba, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Pepino
Proceso de Comercializacion
Ano 2012

Concepto Caracteristicas

La recoleccidon del pepino la realizaran los empleados,
dentro del area de cultivo. No podra almacenarse en bodega

Concentracion por mas de un dia debido a que es un producto perecedero,
el comité productor se encargara de trasladarlo al Centro de
Mayoreo —CENMA-.

Se utilizara un nivel de tecnologia medio, con el objetivo de
obtener una produccién éptima y de buena calidad; se ha
planificado tener 4 cosechas durante el afio, para cubrir un
porcentaje del mercado meta, aunque se considera no hay
equilibrio porque la oferta no es permanente y la demanda
es constante durante todo el afio.

Equilibrio

El comité productor se encargara de trasladar El 100% del
Dispersién producto en camiones al mayorista ubicado en el Centro de
Mayoreo -CENMA- quienes se encargaran de distribuirlo.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se detallan tres actividades para que el producto llegue en condiciones
favorables a los mayoristas, quienes deciden la forma en que continuara el

proceso de comercializacion hasta hacerlo llegar al consumidor final.

4.2 COMERCIALIZACION PROPUESTA
Identifica las etapas de comercializacibn hasta que el producto llegue al
consumidor final. Se analice desde tres perspectivas Institucional, Estructural y

Funcional.

4.2.1 Propuesta Institucional
Se analiza a los entes que participan en el proceso de comercializaciéon. A

continuacién se describen:
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Tabla 8

Municipio de Colomba, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: Produccion de Pepino

Propuesta Institucional de Comercializaciéon

Ano 2012
Concepto Caracteristicas
Comité Ubicado en la Comunidad Agraria Las Mercedes compuesto
roductor por varios integrantes quienes seran encargados de llevar a
P cabo la produccién de pepino y comercializarla al mayorista.
Se encuentran ubicados en la Central de Mayoreo -CENMA-
Mavorista de la ciudad capital, a los mismos se vendera el 100% de la
y produccibn y posteriormente disponen |la forma de
comercializar el producto al minorista.
integrado por pequefios comerciantes que llegan a adquirir el
Minorista pepino a la Central de Mayoreo -CENMA-, quienes realizan la
comercializacion y venta hasta el consumidor final.
Consumidor  Esta se integra por la poblacion nacional que consume el
final producto para satisfacer.los gustos y preferencias.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

En la tabla anterior se muestran que los participantes en el proceso de

comercializacion son: el comité productor, mayorista quienes seran los

consumidores finales para el proyecto y luego ellos deciden la forma de

- comercializar con el minorista hasta hacerlo llegar al consumidor final.

4.2.2 Propuesta funcional

Se presenta la propuesta funcional que se lleva a cabo a través de las funciones

fisicas de intercambio y auxiliares. A continuacién propuesta funcional para el

proyecto.
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Tabla 9
Municipio de Colomba, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Pepino
Propuesta Funcional
Ano 2012

CONCEPTO CARACTERISTICAS

Acopio: Se realizara después de la cosecha, se recolectara
en el area de cultivo, se clasificara y empacara.

Embalaje y empaque: Se llevara a cabo en cajas de madera
de 50 unidades, su funcién principal es conservar la calidad
del producto.

FUNCIONES

FISICAS Almacenamiento: No podra estar almacenado mas de un

dia debido a que es un producto perecedero. Se almacena
en centros primarios.

Transporte: Segun acord6 el comité, ellos se encargaran de
trasladar la produccién a la Central de Mayoreo
-CENMA- con fleteros del Municipio.

Compra - venta: Se vendera por inspeccion y muestra, de

manera que el comité productor en conjunto con el

. mayorista, ubicado en la Central de Mayoreo -CENMA-
FUNCIONES DE determinen las condiciones para llevar a cabo la transaccion.

INTERCAMBIO Determinacién de precios: El precio se establecera por el
comité productor, con base a los costos e inversidon que
conllevara la produccion asi como los precios que son fijados
por el mercado nacional.

Informacién de precios: Se debe realizar un sondeo de
precios en el mercado nacional para que el productor de
acuerdo a los precios establecidos en el mismo, venda su
produccion.

Financiamiento: Todas las ventas se realizaran al contado,

debido a que el Comité tiene la responsabilidad de proveer
FUNCIONES . A

los fondos en efectivo para las proximas cosechas; por lo
AUXILIARES . : . o

tanto no tienen capacidad para dar financiamiento.

Aceptacion de riesgo: Existen riesgos ambientales como
desastres naturales o antrdpicos, financieros y negociacion
de manera inadecuada que ponen en peligro la produccion,
sin embargo quienes asumen los riesgos es el comité
productor.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Cada una de las funciones descritas anteriormente, tiene como objetivo hacer

llegar la produccion de pepino al mayorista en condiciones 6ptimas.

Asi mismo se contara con asistencia técnica de un agrénomo colegiado, como
medio para apoyar la produccion del proyecto y obtener una produccion éptima y
de buena calidad que genere ganancias.

4.2.3 Propuesta estructural
El objetivo principal de este analisis es conocer la estructura, conducta y
eficiencia del mercado. A continuacion la propuesta.

Tabla 10
Municipio de Colomba, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Pepino
Propuesta Estructural

Ano 2012
Concepto Caracteristicas
Estructura de Esta integrado por el comité productor y el mayorista quien
mercado se encargara de llevar a cabo la comercializacion hasta

hacerlo llegar al consumidor final.

Conductade El proyecto se considera que es de competencia perfecta
mercado porque el comportamiento de mercado es regulado a través
de la oferta y la demanda. El precio sera fijado por el comlte

productor en base al precio del mercado nacional. '

Eficiencia de Existe eficiencia en el mercado debido a que el comité posee
mercado lo necesario para la produccion por lo tanto el mayorista
recibe su pedido en el lugar y el tiempo estipulado.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Con anterioridad se presentd la propuesta estructural, que se utilizara en el
proyecto. Como se indica el comportamiento de mercado es de competencia

perfecta debido a que existen varios vendedores y compradores en el mercado.
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4.3 OPERACION DE COMERCIALIZACION
Dentro del proceso se encuentran contenido los canales y margenes de

comercializaciéon para la produccién de pepino.

4.3.1 Canal de comercializacion

Son las etapas propuestas para hacer llegar el pepino desde el productor hasta
el consumidor final, para que pueda efectuarse en forma adecuada los
intermediarios que intervienen son los siguientes: el productor quien vende el
100% de la produccién total al mayorista y este ultimo lo comercializa hasta
hacerlo llegar al consumidor final. |

En la siguiente grafica se observa el canal de comercializan propuesto para la

produccién de pepino:

Grafica 9
Municipio de Colomba, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Pepino
Canal de Comercializacion
Ano 2012

COMITE PRODUCTOR

100%

MAYORISTA

MINORISTA

CONSUMIDOR FINAL

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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El principal objetivo del canal de comercializacion es la distribucién del producto,
se observa en la grafica que el comité productor vende el 100% de su
produccién al mayorista, quien a su vez se encargara de comercializarlo hasta

hacerlo llegar al consumidor final.

4.3.2 Margenes de Comercializacion
Es la diferencia de precio que paga el consumidor final en el mercado y el precio
recibido por el comité productor, el mismo va en aumento cuando intervienen los

intermediarios, por el costo de flete, empaque y piso de plaza.

A continuacién los margenes de comercializacion:

Cuadro 34
Municipio de Colomba, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Pepino
Margenes de Comercializacion

Aino 2012
Institucion Pr::m Margen Costode Margen % Sol?[e :%_de B
Bruto Mercadeo Neto Inversién Participacion
venta

Productor 35.00 o , , , 70.00
Mayorista 50.00 15.00 7.64 7.36 21.03 30.00
Transporte 3.60
Empaque 4.00
Piso de Plaza 0.04
Consumidor
Final

Total 15.00 7.64 7.36 100.00

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Como se observa el productor tiene una participacion significativa en relacion al

mayorista en el proceso de comercializacion.
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4.4 FACTORES DE DIFERENCIACION
Son cualidades que posee el producto, el cual los hace ser diferentes a los

demas.

4.4.1 Utilidad del lugar

El comité productor para satisfacer al mercado nacional vendera a los
mayoristas ubicado en la Central de Mayoreo -CENMA- quienes a la vez se
encargaran de distribuirlo a los minoristas, hasta llegar al consumidor final,
facilitando asi la adquisicion del producto en el tiempo y lugar preciso.

4.4.2 Utilidad de forma
El producto no sufrirda ninguna transformacién debido a que al momento de
recolectarlo se empaca en cajas de madera con 50 unidades, lo que permite

mantener su color, frescura y nutrientes hasta transpértalo al mayorista.

4.4.3 Utilidad de tiempo

La venta del producto se llevara a cabo inmediatamente después de la
recoleccion, debido a que es perecedero y no podra estar almacenado mas de
un dia, porque pierde sus caracteristicas nutricionales. Asi mismo el consumidor

final obtiene un producto de buena calidad -al momento de comprarlo.



CONCLUSIONES

Con base al estudio realizado en el Municipio de Colomba del departamento de
Quetzaltenango durante el mes de octubre del afio 2012 se concluyé lo

siguiente:

1. Segun investigacion de campo y los censos de los afios 1994 y 2002 de
Instituto Nacional de Estadistica -INE- la poblacion, esta en constante
crecimiento, debido a factores culturales, a la falta de uso de métodos de

planificacion familiar y al aumento de matrimonio jévenes.

2. Seidentificdé que el aumento demografico provoca una desestabilidad de la
estructura social pues a mas poblacién existen menos cobertura en el area
de salud, empleo, educacion y acceso a la tierra.

3. Se observé que dentro de la poblacion existen fendmenos sociales como,
altos indices de pobreza, desnutricidn, acceso a los servicios basicos y a los
servicios de salud.

4.- Colomba es eminentemente agricola, compuesto de grandes, medianos y
pequefos productores que importan y exportan productos que generan un

mejor flujo financiero.

5. La produccion agricola mas importante del lugar es el café, porque genera
mayores ingresos en su comercializacién y mayores fuentes del empleo a

los habitantes del lugar.

6. Segun investigacion de campo, se determindé que el Municipio no posee

diversidad en su produccidn agricola y tiene las condiciones climaticas,
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orograficas y ambientales para la produccion y comercializacién de los

mismos.

Segun la investigacion de campo realizada se determind que los productores
en el Municipio no han conformado ninguna entidad que vele por el
desarrollo de los mismos. Por ende no tienen capacitaciones en cuanto a
técnicas de produccidén, asesoramiento administrativo-financiero y de

comercializacion.



RECOMENDACIONES

Con base a las conclusiones planteadas, se presentan las siguientes

recomendaciones:

1. Que el departamento de salud de la Municipalidad cree programas de apoyo
conjuntamente con el Centro, Puestos de Salud y Consejos Comunitarios de
Desarrolio de los centros poblados, que brinden capacitaciones de
planificacion familiar, orientaciéon sexual y salud reproductiva a la poblacion
en general.

2. Que los Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODES- y las Alcaldias
Auxiliares o Comunitarios pidan apoyo a la supervision educativa, Centro y
Puestos de Salud para que brinden charlas de orientacion sexual y salud
reproductiva, a los adolecentes del Municipio para contrarrestar é.I
crecimiento demografico, asi mismo establecer un comité productivo que
vele por el crecimiento de las unidades productivas y por ende crear nuevas
fuentes de empleo, para que la poblacion tenga los recursos necesarios y
pueda tener acceso a los servicios basicos.

3. Que las autoridades municipales gestionen ayuda ante entidades publicas y
privadas para que brinden apoyo a la resolucion de los problemas socio-

econdémicos que enfrenta la poblacion en general.

4. Que los encargados de las entidades productivas deben de instituir nuevas
politicas de financiamiento a través de las cooperativas para que los
pequeios, medianos y grandes agricultores tengan la posibilidad de mejorar
sus producciones y asi generen mayor flujo financiero, debido a que este

indice mejora el nivel econdémico y social del Municipio.
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. Que los administradores de las entidades productivas soliciten apoyo a
Instituciones publicas y privadas tales como: Anacafé y al Ministerio de
Agricultura Ganaderia y Alimentacion -MAGA- para llevar a cabo
evaluaciones de suelos, técnicas productivas para mejorar la calidad del
café y asi crear fuentes de empleo y elevar el nivel econémico de los
habitantes del Municipio.

. Que los habitantes del lugar que tienen posibilidad de invertir conjuntamente
con los Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODES- y el apoyo de la
Municipalidad, propongan proyectos de produccion agricola y gestionen
solicitudes de ayuda ante entidades nacionales e internacionales para la
Ejecucién del Proyecto Produccién de Pepino, que beneficiara a la poblacion

en general.

. Que los Consejos Comunitarios de Desarrolib -COCODES- cdnjuntamente
con los encargados de las entidades productivas del Municipio Creen una
asociacion de agricultores, que vele por el desarrollo de las unidades
productivas; que se comprometan a realizar propuestas en conjunto para
que Instituciones como Anacafe, El Ministerio de Agricultura Ganaderia y
Alimentacion -MAGA- e Instituto Técnico de Capacitacion y Productividad -
INTECAP-; brinden capacitacion y asesorias, que les permitan mejorar las
técnicas de produccién, crear adecuados canales de comercializacion,

optimizar el manejo administrativo y financiero.
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Anexo 1

Municipio de Colomba, Departamento de Quetzaltenango
Requerimientos de Inversion Social y Productiva

Ano 2012

Necesidades sentidas

' Centros poblados
Area Urbana ‘

Colonias
Los Desamparados

El Rastro
Galvez
San Antonio

15 de Septiembre
Muracao

Monte Real
Morelia

Nueva Colomba

El Beneficio
1ro. de Mayo

La Florida
Zona 2

Zona 4

Sector El Rosario

San Francisco

Esquipulas

Agua potable, vias de acceso, energia
eléctrica, drenajes y planta de
tratamiento de aguas servidas.

Agua potable, y adoquinado.
Construccion de gradas 'y teléfonos
publicos.

Drenajes, y planta de tratamiento de
aguas servidas (Rio Bola).
Mejoramiento de caminos.
Mejoramiento de caminos y
alcantarillado.

Mejoramiento de vias de acceso,
drenajes y planta de tratamiento de
aguas servidas. _
Mejoramiento en vias de acceso,
drenajes, planta de tratamiento de
aguas servidas y alumbrado publico.
Vias de acceso y mejoras en
alumbrado publico.

Alcantarillado y agua potable.

Vias de acceso, alumbrado publico y
construccion de gradas en vereda.
Drenajes, alcantarillado y planta de
tratamiento de aguas servidas.
Infraestructura de mercado, parque y
teléfonos publicos.

Mejoramiento de carretera,
alcantarillados y planta de tratamiento
de aguas servidas.

Construccion de acceso en vereda
principal.

Construccion de gradas, alcantarillado
y planta de tratamiento de aguas
servidas.

Mejoramiento en carreteras.

Continda en pagina siguiente



Viene de pagina anterior

Centros poblados

Necesidades sentidas

Area Rural

Caserios
Nueva Santa Rosa

Mujulia
San Carlos Miramar
Las Delicias

El Retiro
Nueva Esperanza

El Coco
San Francisco Ixquiac
Maria Teresa Flores Chuva

Marquense

El Porvenir

Hato

Buena Vista
Las Tres Cruces
El Carmelo

Nuevo Guadalupe
Piedra Blanca
El Mirador

Nuevo San Rafael

Puesto de salud, via de acceso,
drenajes, mejoramiento de camino,
asistencia técnica en produccion,
centro de acopio y planta de
tratamiento de aguas servidas.
Drenajes, planta de tratamiento de
aguas servidas y asistencia técnica en
produccién.

Vias de acceso.

Drenajes, agua potable y planta de
tratamiento de aguas servidas.

Escuela y seguridad ciudadana.

Via de acceso y mejoras en alumbrado
publico.

Puesto de salud y via de acceso,
seguridad ciudadana y estacién de

_ bomberos.

Agua potable y carretera principal.

Via de acceso, drenajes, alcantarillado
y planta de tratamiento de aguas
servidas, subestacion de policia.
Escuela, puesto de salud y vias de
acceso.

Agua potable, drenajes, construccion
de escuela, alcantarillado y planta de
tratamiento de aguas servidas.
Alumbrado publico y asistencia técnica
en produccién.

Carretera y segunda via de acceso.
Mejoramiento de carretera de acceso.
Alcantarilado y construccién de
gradas.

Agua potable y carretera principal.
Reparacion de escuela.

Mejoramiento de carretera, agua
potable y recoleccidén de basura.
Mejoramiento de carretera y agua
potable. »

Continua en pagina siguiente



Viene de pagina anterior

Centros poblados

Necesidades sentidas

Nuevo Rosario

Carmen Amalia

Comunidades Agrarias

Vias de acceso y asistencia técnica de
produccion.

Drenajes, agua potable, energia
eléctrica, centro de acopio, escuelas y
planta de tratamiento de aguas
servidas.

Santo Domingo

Santa Anita La Unién

Pensamiento

Palmira

Sector Lucion Las Mercedes

Sector El Centro Las Mercedes

San Vicente
La Florida

Magnolia Miramar

Agua potable, mejoramiento en vias de
acceso.

Asistencia técnica en produccion vy
sistema de riego.

Agua potable, mejoramiento de
camino, sistema de riego, teléfonos
publicos, seguridad ciudadana vy
estacion de bomberos.

Agua potable, vias de acceso, energia
eléctrica, teléfonos publicos, seguridad
ciudadana y estacion de bomberos.
Empedrado y agua potable.

Agua potable, drenajes, vias de
acceso y planta de tratamiento de
aguas servidas.

Construccién de escuela, vias de
acceso, drenajes y energia eléctrica.
Asistencia técnica en desarrollo
empresarial, rastro y sistema de riego.
Agua potable, drenajes, empedrado y
planta de tratamiento de aguas
servidas.

Fincas

Providencia Fernandez Mejoramiento de carretera.

Culpan Distribucién de agua potable.

Vizcaya Mejoramiento de carretera empedrada.

Carmen Amalia

El Rosarito

El Triunfo

Drenajes, planta de tratamiento de
aguas servidas, agua potable, energia
eléctrica y centro de acopio.
Mejoramiento de camino, alumbrado
publico en carretera y transporte.
Mejoramiento de camino, drenajes,
agua potable.

Continlia en pagina siguiente



Viene de pagina anterior

Centros poblados

Necesidades sentidas

La Fortuna

Las Marias

La Soledad

Lorena

Maria Elisa
Moka

Nueva Florencia

Santa Elena

La Vicha

Nueva Austria

El Paraiso Roble

San Juan Buenavista

El Recuerdo

El Tarral

La Ceiba

Mejoramiento de camino, energia
eléctrica, centro de acopio, puesto de
salud y teléfonos publicos.

Drenajes, planta de tratamiento de
aguas servidas y mejoramiento de
caminos.

Construcciébn de escuela, vias de
acceso en mal estado y fuente de
trabajo.

Mejoramiento de carretera,
alcantarillado, drenajes y planta de
tratamiento de aguas servidas.
Mejoramiento de carretera.
Mejoramiento de carretera,
alcantarillado, drenajes y planta de
tratamiento de aguas servidas.

Puesto de salud, mejoramiento de
carretera, teléfonos publicos, drenajes,
centro de acopio y planta de
tratamiento de aguas servidas.
Alcantarillado, drenajes, mejoramiento
de vias de acceso y planta de
tratamiento de aguas servidas.
Mejoramiento de carretera,
alcantarillado, drenajes y planta de
tratamiento de aguas servidas.
Mejoramiento de camino y
construccién de puesto de salud.
Mejoramiento de carretera,
alcantarillado, drenajes y planta de
tratamiento de aguas servidas.
Construccién de puesto de salud,
construccibn de escuela y energia
eléctrica.

Vias de acceso, construccidon de
escuela, drenajes, planta de
tratamiento de aguas servidas y puesto
de salud.

Vias de acceso, teléfono publico y
energia eléctrica.

Vias de acceso.

Contintia en pagina siguiente
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Centros poblados

Necesidades sentidas

Magnoiia
San Rafael Mauritania

Azucena

Bola de Oro

La Fama

La Perla

San Diego (Bella Vista)

Los Guayabos

Asuncién

El Amparo

Colima

Buena Vista

El Paraiso Asturias
La Concepcién

El Jardin

Escuela, mejoramiento de camino y
energia eléctrica.

Mejoramiento de camino, centro de
acopio y puesto de salud.
Mejoramiento de carretera, teléfonos
publicos, puesto de salud vy
construccién de escuela.

Mejoramiento de carretera principal,
agua potable, drenajes, planta de
tratamiento de aguas servidas y puesto
de salud.

Mejoramiento de carretera,
alcantarillado, drenajes y planta de
tratamiento de aguas servidas.
Mejoramiento de carretera,
alcantarillado, drenajes y planta de
tratamiento de aguas servidas.
Alcantarillado, drenajes, planta de
tratamiento de aguas servidas vy
mejoramiento de vias de acceso.
Mejoramiento de carretera y teléfonos
publicos. _
Vias de acceso, construccién de
escuela, energia eléctrica, drenajes y
planta de tratamiento de aguas
servidas.

Mejoramiento de carretera, escuela,
agua potable, energia eléctrica,
extraccion de basura.

Vias de acceso, drenajes y planta de
tratamiento de aguas servidas.
Alcantarillado, drenajes, planta de
tratamiento de aguas servidas vy
mejoramiento de vias de acceso.
Puentes y construccion de escuela.
Alcantarillado, drenajes, planta de
tratamiento de aguas servidas vy
mejoramiento de vias de acceso.
Mejoramiento de caminos.

Continda en pagina siguiente



et

Viene de pagina anterior

Centros poblados

Necesidades sentidas

Las Victorias

La Bolsa

Mercedes de Mirdn

Labores

Alcantarillado y mejoramiento de
camino.

Mejoramiento de carretera, drenajes,
planta de tratamiento de aguas
servidas

Agua potable, construccion de escuela
y construccion de puesto de salud.

San Francisco
El Rubén

Porvenir

Lotificacion

Asistencia técnica en producciéon y
sistema de riego.

Agua potable, vias de acceso y
construccion de puesto de salud.
Mejoramiento de caminos, teléfonos
publicos, drenajes, planta de
tratamiento de aguas servidas vy
recoleccion de basura.

Belén

Cantones

Construccion de puesto de salud y
mejoramiento de camino.

Las Delicias

Rio Negro

San Bonifacio, Sector La Merced

Carretera principal, drenajes, planta de
tratamiento de aguas servidas
Construccion de puentes,
mejoramiento de escuela, asistencia
técnica en producciéon, mejoramiento
de carretera, teléfonos publicos vy
puesto de salud.

Escuela, calles, electricidad y centro
de salud

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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ANEXO 3
MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
“COMITE PRODUCTORES DE PEPINO”
MUNICIPIO DE COLOMBA

DEPARTAMENTO DE QUETZALTENANGO
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INTRODUCCION

El presente Manual de Normas y Procedimientos fue elaborado con el objetivo
de apoyar y orientar al comité encargado de la administracién y organizacion del
proyecto de Produccion de Pepino que se desarrollo en el municipio de
Colomba, departamento de Quetzaltenango; esto con el fin de crear un
instrumento para estandarizar los procedimientos a realizar y crear una guia
util que facilite el desarrollo de la comercializacion y las actividades en céda
area de forma adecuada.

El documento contiene la justificacion, objetivo general y especificos, el campo
de aplicacion, las nomas de aplicacion, simbologia, flujogramas vy
procedimientos importantes que se deben aplicar dentro del area de produccién

y administrativa.



1. Justificacion

Se hace indispensable y de suma importancia que se implemente un manual de
normas y procedimientos para el comité productores de pepino debido a que es
una herramienta util y facil de aplicar que contiene directrices en forma clara y
precisa con el fin de que los empleados e inversionistas lleven a cabo sus

respectivas atribuciones y responsabilidades de forma eficaz.

2. Objetivos
Los objetivos se dividen en general y especificos los cuales se describen a

continuacion.

2.1 Objetivo general
Tener por escrito una guia que facilite la informacién apropiada de los procesos
necesarios para llevar a cabo las atribuciones y responsabilidades de los

empleados e inversionistas del proyecto.

2.2 Objetivos Especificos

e Ser una guia que facilite el desarrollo de las actividades de los empleados
y accionista del comité y mejorar asi la productividad del proyecto a nivel
general.

e Ser una guia de induccidn para el personal nuevo.

e Ayuda a coordinar las actividades y evitar o minimizar la duplicidad de
tareas.

e Proveer al personal un instrumento completo de forma clara y precisa que
sirva de apoyo para aumentar la eficiencia de los empleados indicandoles

como realizarlas.



3. Campo de aplicacién
El manual esta dirigido para los miembros y trabajadores del comité de
productores de pepino ubicado en la Comunidad Agraria Las Mercedes del
Municipio de Colomba, departamento de Quetzaltenango.

4. Normas de aplicacion
El manual esta dirigido especificamente a tres areas que son de suma
importancia para el funcionamiento del proyecto tales como: produccion,

comercializacion y ventas.

Por lo tanto es indispensable evaluar lo siguiente:

El presente documento debe ser de uso exclusivo del comité, revisado,

analizado y aprobado por la Asamblea General.

Tiene que ser actualizado periédicamente por la Asamblea General del
comité.

Debe ser conocido y aplicado por el personal de las tres areas
establecidas y formar parte de las herramientas a utilizar cuando

desempeiien sus labores.

Servir de apoyo a los empleados para definir sus funciones y
responsabilidades.

Darlo a conocer al personal de nuevo ingreso en la primera semana de

~ inicio de labores para que realicen sus tareas de forma adecuada.

5. Flujograma y simbologia
Los flujpgramas son representaciones graficas administrativas donde se
describen las secuencias de un proceso, utiliza una simbologia que representan

las etapas del mismo, debe ser conocida por los empleados e inversionistas del



comité para la aplicacion adecuada en cada puesto. A continuacion la

simbologia de la cual se hara uso.

SIMBOLO ACTIVIDAD DESCRIPCION

Inicio/Fin  Representa el inicio y el fin de un proceso.
Operacidén  Representa cualquier accidon que se ejecute.
Documento Representa cualquier tipo de documento.

Decision Representa la toma de decisiones en un proceso.

Representa que un objeto o documento a

Transporte )
cambiado de lugar
Representa que la actividad continua en otra
Conector |
area
Archivo
Se guarda el documento por un tiempo temporal
Temporal

Jg>agoun(

Archivo Guarda un documento permanentemente

Inspecciébn  Representa la verificacion de una actividad




Operacidon  Representa la realizacion de dos actividades a la

a2
\J/ combinada vez
D

Retraso Representa un periodo de espera en un proceso

6. Procedimientos
A continuacién se presentan los procedimientos que se llevaran a cabo para el

area de produccidon, comercializacion y ventas.



PROCEDIMIENTO 1
COMITE DE PRODUCTORES DE PEPINO
AREA DE PRODUCCION- CONTROL DE CALIDAD

Fecha:

Elaborado por: Kenia Alondra No. de .

. Pagina 1/3 Guatemala
Batres Vasquez Pasos 4

Marzo 2013

Inicia: Encargado de Termina: Encargado de
Produccién A Produccién
Descripcion: |

Realizan el proceso de siembra de la semilla de pepino y lleva un control

estricto del crecimiento y asi obtener una produccion 6ptima y de calidad.

Objetivos

Implementar técnicas de produccion.
Desarrollar un buen proceso productivo.
Definir que estandares de calidad se esperan.

Proporcionar a nuestros mayoristas un producto de alta calidad.

Normas del Procedimiento:

El encargado de produccién junto con el comité implementaran el
proceso productivo.

Sequir al pie de la letra el proceso productivo.

Tener un buen control de la calidad del pepino.

El encargado de produccién asistira a capacitaciones una vez por mes a
las entidades publicas especializadas en el ramo de la produccién

agricola.




PROCEDIMIENTO 1
COMITE DE PRODUCTORES DE PEPINO
AREA DE PRODUCCION- CONTROL DE CALIDAD

Elaborado por:

Pagina
Kenia Alondra No. de Pasos 4 o3 Fecha: Guatemala Marzo 2013
Batres Vasquez
Inicia: Encargado de produccion Termina: En bodega
Unidad Pasos o
Responsable Actividad
Administrativa No.
Revisa si la produccion esta
Encargado de _
» Integrantes 1 lista para cosecharla y da la
produccion
orden.
Recolectan la  produccién
Trabajadores Integrantes 2 cuando el fruto este en el punto
de cosecharlo.
Trabajadores Integrantes 3 Clasifican el producto.
Si el producto llena los
estandares de calidad los
3.1 colocan en caja de madera de
50 unidades cada una se
finaliza el proceso.
Si el producto no llena los
3.2 estandares de calidad o
separan.
Elabora el informe de
Encargado de produccién y lo traslada al
Integrante 4

produccion

comit¢é 'y encargado de

comercializacion.
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PROCEDIMIENTO 1
COMITE DE PRODUCTORES DE PEPINO
AREA DE PRODUCCION — CONTROL DE CALIDAD

Elaborado por: Kenia
Alondra Batres No. de Pasos 4
Vasquez

Fecha: Guatemala

Pagina 3/3 Marzo 2013

Inicia: Encargado de
Produccion

Termina: Encargado de
Produccion

Encargado de Produccién

Trabajadores

e )

)

<)
<>
G G

] )




PROCEDIMIENTO 2
COMITE DE PRODUCTORES DE PEPINO
PROCESO DE COMERCIALIZACION

] Fecha:
Elaborado por: Kenia Alondra No. de .
. Pagina 1/3 Guatemala
Batres Vasquez Pasos 5
Marzo 2013

Inicia: Encargado de

Comercializacion

Termina: Encargado de

Comercializacion

Descripcion:

Realizar una serie de pasos para comercializar el pepino al mayorista, ubicado

en la Central de Mayoreo -CENMA-

Objetivos:

Hacer llegar un producto calidad.al mayorista en el lugar y tiempo
preciso y asi obtener mayores ganancias.

Establecer un adecuado canal de comercializacion para ahorrar gastos y
costos innecesarios.

Cerrar las ventas en buenos precios para obtener mayores ganancias
para el comité.

Normas del procedimiento:

Las ventas Unicamente se realizaran al contado debido a que el comité
necesita generar fondos en efectivo para las proximas cosechas.

El comité sera el encargado de trasladar la produccion al mayorista en
buenas condiciones.

Los precios de ventas seran fijados por el comité tomando como base

los precios a nivel nacional.




PROCEDIMIENTO 2
COMITE DE PRODUCTORES DE PEPINO
COMERCIALIZACION DE LA PRODUCCION

Elaborado por:

Kenia Alondra No. de Pasos 5 Pe;gj;na Fecha: Guatemala Marzo 2013
Batres Vasquez
Inicia: Encargado de produccién Termina: En bodega
Unidad _ Pasos o
Administrativa Responsable No. Actividad
Recolectan la produccién y la
Trabajadores Integrantes 1 empaca en caja de madera con
50 unidades cada una.
Fijan el precio de la produccién
Asamblea general Integra_ntes 2 en base al precio del mercado
nacional.
Hace contacto con el mayorista
Encargado de para informarle que la
Comercializacion Integrante ° produccidbn es transportada
hasta el lugar acordado.
Intermediario 4 Revisa la calidad del producto.
Si es como el espera el
4.1 producto sigue en marcha el
proceso.
Si el producto no tiene las
4.2 caracteristicas que el espera
se detiene el proceso.
Hace efectivo el pago al
Intermediario 5 contado al encargado de

comercializacién.




PROCEDIMIENTO 2
COMITE DE PRODUCTORES DE PEPINO
COMERCIALIZACION DE LA PRODUCCION

Elaborado por: Kenia Pagina |Fecha: Guatemala Marzo
Alondra Batres No. de Pasos 5
, 3/3 12013
Vasquez
Inicia: Integrantes Termina: Intermediario

Encargado de

., Intermediario
comercializacion

Integrantes

Inicio ]
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PROCEDIMIENTO 3
COMITE DE PRODUCTORES DE PEPINO

VENTA DE LA PRODUCCION
Fecha:

Elaborado por: Kenia Alondra No. de

. Pagina 1/3 Guatemala
Batres Vasquez Pasos 5

‘ Marzo 2013

Inicia: Encargado de Termina: Encargado de
Comercializacién Comercializacion

Descripcion:

El Encargado de comercializacion elaborara una serie de pasos péra el
proceso de compra-venta de la produccién de pepino.

Objetivos:

Normas del procedimiento:

Llevar un control eficaz de las ventas, para que siempre tengamos
disponible el producto y no le quedemos mal a nuestros compradores.
Realizar un sondeo de precios en el mercado para brindar un buen
precio a nuestros mayoristas y se lleve a cabo la transaccién de compra-
venta del producto.

Poner a disposicion de los mayoristas un producto de calidad a un

precio para cerrar la negociacion.

Toda venta debe ser cancelada al contado.

El pago debe realizarse al momento de la entrega del producto al
encargado de comercializacion.

Mantener los precios actualizados.

La produccién que se entregara al mayorista tendra que estar revisado y
aprobado por el encargado de produccion para que el mismo tenga los

estandares de calidad.
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PROCEDIMIENTO 3

COMITE DE PRODUCTORES DE PEPINO

VENTA DE LA PRODUCCION

Elaborado por:

Pagina
Kenia Alondra No. de Pasos 5 2?3 Fecha: Guatemala Marzo 2013
Batres Vasquez
Inicia: Encargado de
Termina: Intermediario
Comercializacion
Unidad Pasos
Responsable Actividad
Administrativa No.
Recibe el informe de
Encargado de produccion para determinar
o Integrante 1 . ) ) ) _
Comercializacion qué cantidad tiene disponible
para la venta.
Encargado de Coordina con los Mayoristas y
Integrante 2 . .

Comercializacién cierra negocios de ventas.
Encargado de Prepara la producciéon para ser
Integrante 3 e

Produccion distribuida.
Contacta a los transportistas y
Encargado de . .
o Integrante 4 envia la produccion a los
Comercializacién
mayoristas.
Recibe la produccién y realiza
Intermediario 5

el pago al contado.




PROCEDIMIENTO 3
COMITE DE PRODUCTORES DE PEPINO
VENTA DE LA PRODUCCIN

13

Elaborado por: Kenia
Alondra Batres Vasquez

No. de Pasos 5

Pagina
3/3

Fecha: Guatemala Marzo
2013

Inicia: Encargado de
comercializacién

Termina: Intermediario

Encargado de
Comercializacién

)

Encargado de
produccion

Intermediario

(=)
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Encargado de
Comercializacioén

=)

Encargado de
produccién

Intermediario






