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INTRODUCCION

Como parte de la formacion profesional de los estudiantes de Ciencias
Econdémicas, de la Universidad de San Carlos de Guatemala, se promueve la
investigacion cientifica para que los estudiantes apliquen los conocimientos
tedricos aprendidos durante su formaciéon académica; Se presenta a continuacion
el informe individual de investigacion de Organizacion Empresarial Agricola, en el
municipio de Cajola, departamento de Quetzaltenango, con el propdsito de
plantear herramientas para manejar adecuadamente la producciébn vy
comercializacién de los productos agricolas en beneficio de los productores y la
poblacién econdmicamente activa de este municipio en la cual se generan

fuentes de empleo y desarrollo.

La metodologia utilizada durante la investigacion fue la observacion en la visita
realizada a los campos de cultivo del municipio, entrevista a miembros expertos
del tema e informacion recopilada de fuentes fidedignas sobre la producciéon de

maiz y zanahoria.
El contenido del informe se divide en cuatro capitulos de la siguiente manera:

Capitulo I: Integrado por el marco general del Municipio, division politico
administrativa, recursos naturales, poblacion, servicios basicos e infraestructura,
infraestructura productiva, organizacion social y productiva, entidades de apoyo y

flujo comercial y financiero del municipio.

Capitulo II: Establece la situacién actual del cultivo de maiz en el Municipio,
descripcion del producto, produccidn, niveles tecnolégicos, resultados financieros
del cultivo, rentabilidad, financiamiento, comercializacién, organizacién
empresarial, generacion de empleo y la problematica encontrada con Ia

propuesta de solucidn.

Capitulo lll: Define el proyecto, el estudio de mercado, estudio técnico y estudio

financiero del proyecto de zanahoria.



Capitulo IV: En el dltimo capitulo se establece la organizacibn empresarial
propuesta donde se describe: tipo y denominacién, localizacion, justificacién,
marco juridico, objetivos, funciones y estructura de la organizacién, recursos
necesarios, proyeccién de la organizacion y aplicacibn del proceso

administrativo.

Por ultimo se presenta las conclusiones y recomendaciones del informe, la
bibliografia consultada y en los anexos se presenta el manual de descripcién de

puestos para la organizacion propuesta.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En el presente capitulo se analizan los aspectos socioeconémicos del municipio
de Cajola, departamento de Quetzaltenango como: marco general, division
politico-administrativa, recursos naturales, poblaciéon, estructura agraria,
servicios basicos y su infraestructura; infraestructura productiva, organizacion
social y productiva, entidades de apoyo, requerimiento de inversién social y
productiva, analisis de riesgo y gestion ambiental, diagndstico municipal, flujo

comercial y financiero, asi como las actividades productivas.

1.1 MARCO GENERAL

El municipio de Cajola, pertenece al departamento de Quetzaltenango y forma
parte de los 81 municipios del Altiplano Occidental, la poblacion es de
ascendencia maya, principalmente Mam, sin embargo también se habla el

espafol como segunda lengua.

1.1.1 Contexto nacional

La Republica de Guatemala se encuentra en la parte norte del Istmo
Centroamericano, colinda al norte y al oeste con la Republica de México, al sur
con el océano pacifico, al este con el océano atlantico y con las Republicas de
Belice, Honduras y El Salvador, ubicado entre los paralelos (13° 44” al 18° 30”),
latitud norte y entre los meridianos (87° 24" al 92° 14”) longitud oeste; tiene una
extension territorial de 108,889 kildmetros cuadrados, la poblacién para el ano
2012 segun proyecciones del Instituto Nacional de Estadisticas -INE- es de
15,073,375 que representa una densidad poblacional de 138 habitantes por

kilbmetro cuadrado, el idioma oficial es el espafiol.



1.1.2 Contexto departamental

El departamento de Quetzaltenango tiene una extensiéon territorial de 1,953
kilbmetros cuadrados, equivalentes al 1.8% del territorio nacional, el 60% de la
poblaciéon es indigena, predomina las etnias K'iche’ y Mam, el Departamento
limita al norte con Huehuetenango, al sur con Retalhuleu y San Marcos, al este
con Totonicapan, Solola y Suchitepéquez, al oeste con San Marcos y cuenta con

24 municipios.

1.1.3 Antecedentes histéricos del Municipio

El municipio de Cajola, tuvo origen en cumplimiento de la real cédula dada en
San ldelfonso el 26 de julio de 1763, con fecha cuatro de noviembre escribié
desde Quetzaltenango don Gregorio Lizaurzabal y Anssola sobre el entonces
Corregimiento de Quetzaltenango. La cual dice: “...El pueblo de San Miguel
Cajola toca a la misma administraciéon [de Ostuncalco], y es poblado del norte
para el poniente. En la descripcion geografico-moral de la Didcesis de
Guatemala, el acucioso y sagaz arzobispo Doctor don Pedro Cortéz y Larraz
anoté lo que considerd de interés durante la visita pastoral que realizé a su

extensa didcesis entre los afos de 1768 a 1770.

1.1.4 Localizacién y extensién geografica

El municipio de Cajola se encuentra a 217 kildmetros de la ciudad capital, a 16
kilbmetros de la cabecera departamental, esta situado a 2,510 metros sobre el
nivel del mar, y sus coordenadas geograficas son 14° 55 17” de latitud norte y
91° 36’ 53" de longitud oeste, es un municipio pequeiio, la extension territorial es
de 36 kildbmetros cuadrados, equivalente a 1.85% de la extension departamental.

A continuacién se ilustra la ubicacién geografica del Municipio.



Mapa 1
Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango
Localizacion Geografica
Aiio 2012
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Fuente: elaboracion propia con base en mapas de la Secretaria de Planificacion y Programacion
de la Presidencia -SEGEPLAN-, Mapas Digitales de la Republica de Guatemala.

El mapa anterior muestra el espacio que ocupa el municipio de Cajola dentro del

departamento de Quetzaltenango.



115 Clima
Segun el sistema de clasificacién climatica de Thornthwite, el Municipio se
encuentra ubicado en la region de la Meseta y el Altiplano, caracterizado por ser

una zona de clima frio con una temperatura de 6°C a 18°C.

1.1.6 Orografia

En el Municipio se ubican seis cerros y dos montafas; los cerros que se
encuentran son: El Granizo, Veinte Cruces, Blonaje, San Sija, Tui'canla’ y Santa
Cruz. Cuenta con dos montaias de gran importancia puesto que de ellas los
habitantes sacan lefia para el consumo diario, de las montafas una es Xetalbiljoj

y la otra es Santa Rita.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos
A continuacién se detallan los principales aspectos culturales y deportivos para

la sana convivencia espiritual, social y humana de los habitantes.

1.1.71 Costumbres y tradiciones

Jueves y domingo son los dias de mayor afluencia de vendedores y
compradores en el mercado, el dia jueves asisten pocos vendedores y
compradores, el dia domingo el mercado se muestra abarrotado desde las 7:00
hasta las 14:00 horas, tanto de vendedores como de compradores que vienen

de diferentes caserios.

La feria del Municipio se celebra el tres de mayo de cada afio y se conmemora
en honor al Patrono “Santo Nifio de la Cruz”, la iglesia catélica participa al
realizar una ceremonia dedicada a la ocasion; el uno de noviembre de cada afio
(dia de los Santos) se visita a los difuntos, las personas llevan comida y bebida
para compartir un momento cerca de la tumba de su difunto. En cuanto a otros

aspectos religiosos, se realizan ceremonias mayas e intervienen diversos



objetos de importancia simbdlica y ritual, la mayoria de ellos también
provenientes del mundo vegetal, como: copal y resina. La comida tipica es el

caldo de res.

La lengua materna es el Mam y predomina en las conversaciones diarias de la
poblacién, de acuerdo a la muestra tomada el 91% habla Mam, éstos a su vez
hablan y entienden el espariol con un alto grado de comprension, el 7% habla

Unicamente Mam y el 2% habla Gnicamente espariol.

El traje tipico para las mujeres lo constituye un corte de color azul marino y un
glipil rojo tejido de hilo de diferentes figuras de colores y con una pequena faja
en la cintura y un listén con figuras mayas que usan en la cabeza. Los hombres

no utilizan el traje distintivo.

En cuanto a la religion en el Municipio el 55% son evangélicos, 35% catélicos,

10% no creyentes y otros.

1.1.7.2 Deportes
En Cajola Centro existe un campo improvisado de fatbol en el cual participan
jovenes en torneo de verano, navidefo y feria patronal. Estas actividades, son

organizadas por los vecinos y avaladas por la Municipalidad.

1.2 DIVISION POLITICO - ADMINISTRATIVA

Permite analizar todos los cambios que pueden existir en un area, relacionados
a la divisiéon politica, la cual se refiere a la estructura de los diferentes centros
poblados del Municipio, y la division administrativa, que comprende la forma de

dirigir la gestion de gobierno.



1.21 Divisién politica

A continuacién se detalla la distribucion de los centros poblados del Municipio de
acuerdo a la categoria a la que pertenecen, seguin los censos de los afios 1994,
2002 y el Informe General EPS 2001 en comparacion con la investigacion de

campo realizada.

Tabla 1
Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango
Centros Poblados por Categoria
Anos 1994, 2001, 2002 y 2012

Informe General

Investigacién

Categoria Censo 1994 EPS 2001 Censo 2002 2012
Pueblo 1 1 1 1
Aldea 1 1 1 1
Caserios 2 22 2 36
Cantones 0 2 0 2
Sectores 0 0 3
Total 4 26 4 43

Fuente: elaboracién propia con base en informacién del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion 1994 y XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion 2002, del Instituto
Nacional de Estadistica -INE- e Informe General de Diagnéstico Socioeconémico,
Potencialidades Productivas y Propuestas de Inversion, municipio de Cajola, departamento de
Quetzaltenango Facultad de Ciencias Econdmicas Universidad de San Carlos de Guatemala,
realizado en el aflo 2001 e investigacién de campo Grupo ERPS, segundo semestre 2012.

La divisidn politica del Municipio ha tenido cambios significativos, para el afio
2012 increment6é a 43 centros poblados en relacién al XI Censo Nacional de
Poblacion y VI de Habitacion 2002 donde soélo se registraron cuatro divisiones.

1.2.2 Division administrativa

Se refiere a la actividad que desempefan los funcionarios y colaboradores a
través de la gestion de gobierno por medio de la Corporacion Municipal, los
cuales se encargan de planificar, ejecutar y dar seguimiento a los programas y

proyectos del Municipio y del Gobierno Central.

A continuacién se muestra el organigrama de la municipalidad de Cajola:



Grafica 1
Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango
Organigrama Municipal
Ano 2012
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Fuente: informacion proporcionada por Direccién Municipal de Planificacion -DMP-
Municipalidad de Cajol4, departamento de Quetzaltenango.

La estructura organizacional de la municipalidad permite transmitir en linea
directa la autoridad, responsabilidad y comunicacién en cada una de las areas,
con la finalidad de optimizar la coordinacién y el desarrollo de los procedimientos

a nivel municipal.

1.3 RECURSOS NATURALES
Los recursos naturales del Municipio han disminuido a consecuencia de la

deforestacion, el mal uso del suelo y el crecimiento de la poblacién.

1.3.1 Agua
En el Municipio existen cinco rios los cuales no tienen suficiente caudal y estan
contaminados debido a que son utilizados como basureros clandestinos y en



ellos desembocan los drenajes de la region. Existen aproximadamente 26
nacimientos y 22 pozos mecanicos que son los que abastecen de agua a nivel

de Municipio.

1.3.2 Bosques
“El municipio de Cajola se encuentra clasificado como Bosque Montano

Centroamericano, eco region perteneciente a los bosques latifoliados"*

Las autoridades del municipio no tienen establecida la extensién de bosque que
poseen por que al momento de la investigacion se encontraban en proceso de
medicion del area boscosa, esto con la ayuda de la asociacién Helvetas, segin
datos del experto indica que aproximadamente son 534 hectareas, sin embargo
esta informaciéon no coincide con los censos agropecuarios del afo 1979 el cual
indica que la extension de bosque es de 242.55 manzanas y el censo 2003

refleja 0.38 de manzana.

1.3.3 Suelos

“Es la capa de materiales organicos y minerales que cubren la corteza terrestre
en la cual las plantas desarrollan sus raices y toman alimentos que son
necesarios para su nutricién”. El experto de saneamiento ambiental indica que
en la region existen tres tipos de suelo: selecto, barro y tierra negra, esta ultima

con nutrientes que sirven de apoyo para las siembras.

1.34 Fauna
La fauna del Municipio esta conformada principalmente por las siguientes
especies: ardillas, conejos, gatos de monte, armadillos, zorrillos y lobos, entre

las aves se pueden mencionar las palomas, pajaro carpintero, gavilanes, urracas

' SEGEPLAN / DPT, 2010. “Plan de Desarrollo de Cajold Quetzaltenango”. Guatemala, p. 40.
2 Valladares, C.H. Julio 2009. “Apuntes para el curso Recursos Econémicos de Centroamérica’.
Documento de apoyo a la docencia, Parte |. p. 70



y zanates. Estan en peligro de extincién los coyotes y los armadillos debido a la

destruccion del bosque

1.3.5 Flora
Dentro de la flora del Municipio se puede mencionar las siguientes especies de

arboles: aliso, roble, pino rojo, pino blanco, madrén, cerecillo, encino vy

pinabetes.

1.3.6 Minas y canteras
Se localizaron cinco areneras que estan ubicadas en el canton Xetalbiljoj:
caserio La Cruz y caserio La Cumbre; Cajola Centro, y dos en el cantén Xecol:

caserio Vasquez y Huiniles.

1.4 POBLACION

En esta variable se toman en cuenta detalles de los indicadores demograficos;
de poblacién total, por nUmero de hogares y tasa de crecimiento; por sexo, edad,
pertenencia étnica y area geografica, densidad poblacional, poblacién
econdémicamente activa; por sexo, area geografica y actividad productiva,
migracion, inmigracién, emigracion, vivienda, ocupacion y salarios, nivel de
ingreso, nivel de pobreza, pobreza exirema y no extrema, total de pobreza,

desnutricién y empleo.

1.4.1 Total, nUmero de hogares y tasa de crecimiento

Segun datos recopilados por el Instituto Nacional de Estadistica ~INE- en el X
Censo Nacional de Poblacién y V de habitacién, la poblacién del municipio de
Cajola, durante 1994 era de 9,724 habitantes. Asi mismo, el XI Censo Nacional
de Poblacién y VI de habitacion, presenta para el aiio 2002 una poblacion total
de 9,868 habitantes.
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Si se utiliza de base la tasa de crecimiento aproximado de 0.42% anual, se
estima para el afio 2012 una poblacién total de 10,196. De la cantidad de
habitantes que proyecta el INE para el afio 2012, se hace una inferencia en
relacion directa al promedio de porcentajes de distribuciéon de la poblacién en
cada uno de los centros poblados, donde Xetalbiljoj en el afio 2002 representa el
mayor porcentaje de crecimiento poblacional con un 32% y el de menor

porcentaje lo representa Cajola Chiquito.

La distribucién de las viviendas en el Municipio presenta un porcentaje promedio
de cinco habitantes por cada una. Sin embargo, dado que el acceso de las
personas de escasos recursos es limitado, las instalaciones de vivienda que
ocupan tienden a ser menos apropiadas que aquellas disponibles para las
personas con mayor hoportunidad de acceso a los recursos. Se presenta a

continuacioén el total de la poblacion distribuida por hogar.

Cuadro 1
Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango
Poblacién Total Distribuida por Hogar
Anos 1994, 2002 y 2012

Descripcion Censo 1994 Censo 2002 Prog(e):;a do
Habitantes 9,724 9,868 10,196
Numero de hogares 1,945 2,974 2,039
Habitantes por hogar 5 5 5

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacién 1994, XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién 2002 y las Proyecciones de
poblacion para el afo 2012 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

El cuadro anterior hace referencia a la poblacién total distribuida por hogar. En el
Municipio se observé el fendbmeno de hacinamiento (aglomeramiento de
personas en viviendas) en algunos hogares, en mayor proporcién los alejados
de la cabecera municipal. El nUmero de personas por habitacion es por lo
general utilizado en la estadistica como un indicador basico simple de
proximidad forzada, establece un limite de una a dos personas por habitacién.
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Sin embargo en el Municipio se determind que la mayoria de las viviendas
cuentan con un promedio de dos a tres habitaciones independientemente del
numero de habitantes que tengan.

142 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica

Existe una tendencia a nivel mundial, en la que el nUmero de mujeres es mayor
que el numero de hombres. Al continuar con la tendencia, la poblacién del
Municipio de manera histérica ha presentado mayor porcentaje de poblacion
femenina, en comparacion con su variante masculina; los rangos de edad que se
determinan son fundamentales para identificar cuantas personas estan en edad
de laborar y cuantas no estan en edad realizar actividades productivas; en base
a los censos nacionales poblacionales de los afios 1994, 2002 y la encuesta del
afo 2012 se establecié el nUmero de personas indigenas y no indigenas, de las
cuales esta ultima representa un porcentaje minimo; y también se establece la
poblacién por area geografica la cual se divide en urbana y rural, los cuales se
presentan en el siguiente cuadro.

Cuadro 2
Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango
Poblacién por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica
Anos 1994, 2002 y 2012

1994 2002 2012

Descripcion Habitantes %  Habitantes % Habitantes %
Poblacion por sexo

Masculino 4788 49 4490 46 4996 49
Femenino 4936 51 5,378 54 5200 51
Total 9,724 100 9,868 100 10,196 100
Poblacién por area

Urbana 2,900 30 2892 29 2549 25
Rural 6,824 70 6,976 71 7647 75
Total 9,724 100 9,868 100 10,196 100

Continua...



12

...Continuacion cuadro 2

Poblacién por
grupo étnico

Indigena 9,002 95 9,321 94 9686 95
No indigena 513 5 547 6 510 5
Total 9,515 100 9,868 100 10,196 100
Poblacién por edad

00-06 2,545 26 1,695 16 1,326 13
07-14 2,247 23 3,349 34 1,937 19
15-64 4,646 48 4482 45 6,627 65
65 a mas 286 3 442 4 306 3
Total 9,724 100 9,868 100 10,196 100

Fuente: elaboracién propia con base en informacion det X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitaciéon 1994 y XI Censo Nacional de Pobiacién y VI de Habitacién 2002 del Instituto Nacional
de Estadistica -INE- 2002 y las Proyecciones de poblacién para el afo 2012 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-.

Se observa que la poblaciéon del Municipio ha presentado mayor porcentaje de
poblacion femenina durante los afios 1994 y 2012 con una variacién del 2%, en

comparacién con su variante masculina y en el aino 2002 una variacion del 8%.

La poblaciéon por area geografica mantiene una tendencia estable segln los
datos del cuadro anterior de 72% promedio para el area rural y un 28% para el
area urbana, lo cual indica que la poblacién esta concentrada en el area rural

con un mayor porcentaje.

Los porcentajes de distribucion de la poblacién, segin grupo étnico, han
mantenido una tendencia porcentual promedio del 95% para indigenas, durante
el X Censo Nacional de Poblacién y V de habitacién 1994, Censo Nacional Xi de
Poblacion y VI de Habitacion de 2002, los cuales se confirmaron en la encuesta
realizada en el 2012 y un 5% promedio para los que pertenecen al rango de no

indigenas.
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En la poblacion por edad, el porcentaje mas representativo para los afios 1994,
2002 y 2012 es el rango de 15 a 64 afios en donde se establece la poblacion
econdémicamente activa que esta en disposicion de realizar actividades para
cubrir sus necesidades, el cual representa un porcentaje promedio de 53% y el
menor porcentaje es representado por el rango de edad de 65 a mas el cual
indica que el 3% promedio sobrepasa la edad de la Poblacion Econémicamente
Activa -PEA-.

14.3 Densidad poblacional

El Municipio posee una extension territorial de 36 kildmetros cuadrados, y en
comparacion con las estimaciones poblacionales establecidas por el Instituto
Nacional de Estadistica -INE- para el afno 2012 se establece una densidad

poblacional en 283 habitantes por kilbmetro cuadrado.

144 Poblaciéon econémicamente activa -PEA-

Segun los datos proporcionados por el X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitaciéon y por el XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién que el
Instituto Nacional de Estadistica, respectivamente; se determiné que un 49% de
la poblacién total era considerada como PEA durante el afio 1994 y un 19% en
el 2002. Esta particular disminucién es justificada dado el indice de escolaridad

se increment6 durante los afilos mas recientes.

1441 Sexo
El siguiente cuadro muestra cual es la situacion de la poblaciéon

econdmicamente activa en el Municipio.
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Cuadro 3
Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango
Poblacion Econdmicamente Activa por Sexo
Anos 1994, 2002 y 2012

Descripcion 1994 2002 2012
Habitantes % Habitantes % Habitantes %

Hombres 2,545 53 1,245 67 1,896 48
Cajola 776 16 193 10 513 13
Cajola, Chiquito 499 10 76 4 158 4
Xecol 607 13 464 25 434 11
Xetalbiljoj 663 14 512 28 791 20
Mujeres 2,247 47 620 33 2,054 52
Cajola 639 13 51 3 553 14
Cajola, Chiquito 434 9 18 1 198 5
Xecol 570 12 162 9 474 12
Xetalbiljoj 604 13 389 20 829 21
Total 4,792 100 1,865 100 3,950 100

Fuente: elaboracion propia con base en informacion del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion 1994 y Xl Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion 2002, del instituto
Nacional de Estadistica -INE- 2002 y las Proyecciones de poblacion para el aflo 2012 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Como se observé en el cuadro anterior, durante los afnos 1994 y 2002, los
porcentajes de hombres trabajadores son mayores al de mujeres trabajadoras,
en la mayoria de centros poblados. Sin embargo, la encuesta llevada a cabo
durante el afio 2012 los porcentajes casi se igualan; situacidbn que se puede
justificar con razones subjetivas tales como el feminismo y algunas otras como la

educacién impartida.

1.44.2 Area geografica

Segun los datos obtenidos del XI Censo Nacional de Poblaciébn y VI de
Habitacién, para el afio 2002, la PEA disminuyo en el area urbana y aumenté en
el area rural, esto se puede justificar debido a que el Municipio es en un alto
porcentaje agricola y el area urbana no ofrece las condiciones propicias para

llevar a cabo dicha actividad.
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1443 Actividad productiva

En el contexto nacional se entiende que las actividades productivas tienen una
tendencia hacia la agricultura, misma tendencia que se refleja en el Municipio.
Tanto en el XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion del afio 2002,
como en la encuesta realizada durante la investigacion de campo, la agricultura
representa un porcentaje significativo, la segunda actividad importante es el
comercio (a nivel Censo 2002) y la rama de servicios comunales, sociales y

personales (a nivel Encuesta 2012).

145 Migracion
La situacion econémica familiar, el deseo de superaciéon econémica, profesional
y la unién familiar, son algunas de las causas mas comunes que incentivan a la

poblacion en general a trasladarse de sus lugares de origen.

1.4.5.1 Inmigracion

Segun los datos analizados, se determiné que el 6% del total de la poblacién, se
ha trasladado al Municipio en busca de mejores oportunidades laborales o por
unidad familiar, provenientes de municipios aledafios y de algunos

departamentos del pais.

1.45.2 Emigracién

Se determiné que el 6% del total de la poblacion emigra del Municipio hacia
otros municipios, departamentos o paises (principalmente a los Estados Unidos);
en busca de fuentes de empleo que generen ingresos para el sustento familiar y

mejorar sus condiciones de vida.

1.4.6 Vivienda
El total de viviendas construidas de material de adobe representa 35%, lo cual
predomina en el area rural, de material de block 63%, el cual se concentra en
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mayor porcentaje en la cabecera municipal y el restante 2% estan construidas
de ladrillo y madera. Esto indica que en cuanto a infraestructura las viviendas del
Municipio, estan en condiciones apropiadas para vivir, de esta manera se

detecta un bajo porcentaje de viviendas no aptas en el area rural.

147 Ocupacién y salarios

E! estudio refleja que de las ocupaciones existentes en el Municipio, el mayor
porcentaje se encuentra focalizado en el area de la agricuitura con el 77%, le
corresponde a la actividad textii un 3%, a la albafileria un 2% y a las
ocupaciones de servicios comunales, sociales y personales un 17%. Los
patrones culturales del Municipio contribuyen a que la poblacién se dedique a la

agricultura y ademas dan espacio limitado al acceso a la educacién.

1438 Niveles de ingreso

El 33% de personas se encuentran en el rango de Q451.00 a Q900.00, el mayor
porcentaje de ingresos familiares se encuentra en este intervalo. Dicho
porcentaje, ayuda a concluir que gran parte de la poblacién no cuentan con los
fondos monetarios suficientes para cubrir las necesidades basicas en el hogar y
el menor porcentaje esta representado por los hogares que se establecen en el
ingreso familiar de Q3,151.00 6 mas, lo que indica que solo el 1% tiene poder

adquisitivo para cubrir sus necesidades basicas.

149 Pobreza
El indice de pobreza total en el Municipio segun el trabajo de campo realizado
durante el aino 2012, se encuentran en un 98%. Dicho porcentaje se obtuvo de la

brecha de pobreza determinada segun los Indicadores de Desarrollo Mundial,

del Banco Mundial.
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1.4.91 Extrema
A nivel nacional se detectan indices altos de pobreza extrema, y en el Municipio

se establecio que un 71% de la poblacién vive en pobreza extrema.

1492 No extrema
Se determind que en el afio 2012 un 27% de la poblacién vive en pobreza no

extrema. Esto debido a la concentraciéon de los medios de produccién en manos

de pocos.

1493 Total

En el Municipio para el afio 2012, segln la investigacion de campo realizada la
pobreza total incrementé el 16% en comparacién con los datos mostrados por
SEGEPLAN en el afio 2002, la pobreza extrema se elevd un 47%, lo cual indica
que el nimero de pobladores disminuyeron los ingresos econémicos, y se ven

afectados con un mayor porcentaje en el area rural.

Segin ENCOVI a nivel nacional y departamental muestra un aumento en la
pobreza total que alcanzd para el afio 2011 el 54%, sin embargo la pobreza
extrema registré una variacion del 2% en la Republica. Estos datos no tienen
una relacion homogénea con el Municipio el cual presenta un crecimiento

significativo.

1.4.10 Desnutricion

Se determindé que en el Municipio existe un 68% de desnutricién que afecta
principalmente a nifios menores de 5 aiios, este porcentaje de desnutricion
representa una de las principales causas de mortandad infantii con mayor
influencia en el area rural. Segun datos proporcionados por el coordinador del
Centro de Atencion Permanente -CAP-, en Cajola Centro, la desnutricién infantil
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representa el tercer lugar a nivel departamental y el lugar 104 a nivel nacional, lo

cual es alarmante para las autoridades del Municipio.

1.4.11 Empleo

El empleo a nivel municipal constituye una de las principales fuentes de ingresos
para los trabajadores y sus familias, el cual representa el 98% del total de la
PEA, distribuido de la siguiente manera: la agricultura es la principal actividad
generadora de empleo donde se labora por jornales de manera temporal
ocupando un 87% de total de la poblacién encuestada. El 11% de la poblacion
indicé trabajar de forma permanente es decir empleo fijo. El 2% se encuentra
desempleado por diversos motivos tales como, dedicar su tiempo al estudio,
trabajos domésticos, padecen de alguna enfermedad que les impide laborar o
simplemente no existen oportunidades de empleo en las que se puedan

desempenar.

1.4.12 Subempleo

El subempleo en el Municipio segun los datos de la investigaciébn de campo
comprende a las personas que trabajan en su mayoria de manera temporal en
actividades agricolas que ocupan el 87% del total de hogares encuestados.

1.4.13 Desempleo

Se determiné que el 2% de la poblacién del Municipio esta desempleada, por el
limitado acceso a fuentes de empleo y poco desarrollo econémico de las
comunidades, esta situacion es una de las razones que genera emigraciéon hacia

otros departamentos del pais y en su mayoria hacia el extranjero.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA

Se ve determinada por la tenencia, el uso actual, potencial y concentracion de la

tierra. En el Municipio se mantiene la misma tendencia de uso y tenencia, en “la
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estructura de la propiedad, los pequefios empresarios campesinos constituyen

un grupo social que podria considerarse privilegiado™.

1.5.1 Tenencia de la tierra

Es la relacion entre el productor y la propiedad de la tierra, en Guatemala existen
diferentes clasificaciones segin el Instituto Nacional de Estadistica en los
censos de los afios 1979 y 2003, las cuales son: propias, arrendadas, en

colonato y otras formas mixtas.

La tenencia de la tierra se mantiene en mayor proporcién en propiedad privada
con el 99.50 % para el afio 1979 y el 98.98% para el afo 2003, lo que refleja que
el mayor numero de pobladores es duefo de una fraccién de tierra, el tamaro de
la extensidén en propiedad por familia es en promedio de dos cuerdas segin se
determiné en el trabajo de campo, de igual forma la tenencia prevalece con

90.40% en propia.

1.5.2 Uso actual y potencial de la tierra

El porcentaje para cuitivos temporales para el afio 1979 es de 73.82% y para el
afno 2003 de 86.76% un crecimiento del 12.94%, porcentaje que se mantiene en
crecimiento 7.73% para 2012 en relacién al 2003. Poseen un bosque comunal el
cual es protegido por los habitantes de todas las comunidades del Municipio, se
realizan mediciones para determinar la extensiéon de bosque, pero aln no se
tiene datos, se observaron cultivos permanentes durante el periodo de visita de
campo, como arboles de manzana y durazno, los cuales no son destinados para

el comercio.

® Ortiz Rosales, R. E. 2003 “Politica Agraria en la Segunda Mitad del Siglo XX* Editorial FCCE
USAC, p.45.
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1.6.3 Concentracién de la tierra

Para el afio 2003 segln datos del IV Censo Nacional Agropecuario, en donde se
observa que la concentracion de la tierra se da en extensiones menores a una
manzana, el estrato de fincas familiares no tiene participacion en la
concentracion de la tierra y las fincas sub familiares ha tenido un notable
descenso en su extension y cantidad de fincas, lo que permite inferir que la
concentracion de la tierra en el municipio de Cajola es baja y que se confirma

con las técnicas para determinar la concentracién de la tierra.

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Los servicios basicos con los que cuenta la poblacién del Municipio son los
siguientes:

1.6.1 Educacién

La mayor parte de la poblaciéon en edad escolar asisten a establecimientos en el
area rural, debido a que es ahi donde se ubican la mayoria de centros
educativos, sexto primaria es el nivel maximo de educacién con la que cuentan
muchos habitantes debido a la cultura de la comunidad, lo que repercute en el

porcentaje de alumnos que deberian continuar con la educacién media.

1.6.2 Salud

El servicio de salud es indispensable para cualquier persona sin excepcion,
todos tienen el derecho a contar con este servicio, para el afio 2012 el Municipio
cuenta con un Centro de Atencion Permanente -CAP- y con dos puestos de
salud los cuales se encuentran ubicados en las aldeas de Cajola Chiquito y
Xetalbiljoj, existen centros de convergencia en los principales centros poblados
que ayudan a la descentralizacién de la salud, con esto tienen capacidad de
atender a una poblacién aproximada de 17,400 habitantes, cabe resaltar que en

el momento de la investigacion mediante entrevista se determind que un 2% de
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la poblacién no cuenta con acceso a la salud, esto se debe a las costumbres
(uso de medicina natural), lejania y acceso limitado de las comunidades hacia

los centros poblados.

16.3 Agua

El servicio de agua con el que cuentan los pobladores del Municipio es
administrado por un comité en cada sector de las comunidades, sin embargo, el
agua no es potable, debido a que no cuentan con sistemas de tratamiento, el
precio del servicio por hogar tiene costo promedio de Q120.00 al afio, cabe
destacar que existen hogares que cuentan con mas de un servicio ya que lo

proporcionan diferentes comités.

164 Energia eléctrica

Se comprob6 que el 93% de los hogares de los distintos centros poblados
cuentan con servicio de energia eléctrica, en relaciéon a los afios 1994 y 2002 la
cobertura aumento, ya que para el primer afio de referencia la cobertura estuvo

en 34% y 91% para el segundo.

16.5 Drenajes y alcantarillado

Con base en los datos de los censos de poblacidon del afio 1994, 2002,
entrevista a los diferentes lideres comunitarios y municipalidad, se puede
establecer que la situacion del servicio de drenaje en el Municipio, ha tenido una
mejora, debido a que el porcentaje de hogares que se beneficia con este servicio
se ha incrementado a 34% el cual se ubica sobre el dato obtenido en el ultimo

censo.

1.6.6 Sistema de tratamiento de aguas servidas
En el Municipio, no existe un sistema de tratamiento de aguas servidas, dicha

situacion afecta en la contaminacion de rios de la localidad debido a que estas



22

aguas desembocan en ellos, lo que genera riesgo para la salud de los

pobladores.

16.7 Sistema de recoleccion de basura

En el Municipio no existe el servicio de extraccion de basura, por tal razon la
pobiacion es responsable de eliminar la basura generada en sus hogares, sin
embargo por falta de este servicio, los pobladores de las diferentes comunidades
desechan la basura de diferente manera, entre las mas comunes estan: la
quema, el lanzamiento al barranco y una pequeia cantidad de la poblacion

realiza el entierro de la misma.

168 Tratamientos de desechos sélidos

En el municipio de Cajola no existe un lugar especifico en donde los pobladores
puedan botar los desechos soélidos, es por tal razéon que los habitantes del
Municipio se deshacen de los desechos de diferentes maneras, dicha situacion
se logro determinar por medio del trabajo de campo, esto genera contaminacién
del medio ambiente y de los suelos por la descomposicion de los desechos
solidos que en conjunto con las luvias, contribuyen a la proliferacion de

enfermedades.

1.6.9 Letrinizacién

Segun datos obtenidos del XI Censo Nacional de Poblacién y VI Habitacién del
afo 2002, el 61% de viviendas cuenta con letrinas o pozos ciegos, el 13%
cuenta con servicio sanitario con drenaje, y segun entrevista realizada a los
diferentes lideres comunitarios, asi como a la municipalidad se determiné que el
65% de los hogares cuenta con servicio de letrina o pozo ciego, y el 31% de la
poblaciéon cuenta con servicio sanitario con drenaje en sus hogares, cabe
destacar que en los afios tomados como referencia de estudio, el porcentaje de
hogares que no cuentan con servicio sanitario ha disminuido, con lo que se
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refleja desarrollo dentro del Municipio y sus habitantes, se logra un aumento en

el porcentaje de usuarios del servicio de letrinizacion.

1.6.10 Cementerio

El Municipio cuenta con un cementerio, el cual se ubica en Cajola Centro y
brinda servicio a todos los cantones y caserios. Por medio de la investigacion
realizada se determind que se encuentra en una condicibn cercana a su

capacidad total.

1.6.11 Infraestructura fisica

Existen avances en la construccidn y mejoras en los centros educativos tanto a
nivel primario como basico, sin embargo, existen algunos establecimientos que
no se encuentran en condiciones Optimas, lo cual no garantiza que se cumpla

una adecuada educacion.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
El nivel de desarrollo de un municipio tanto para el area urbana como rural, asi
como el grado de desarrollo socioecondmico que ha alcanzado, se puede

identificar a través de su infraestructura productiva.

Es por tal razén que por medio de la investigacién de campo se pudo determinar
aquellos factores de infraestructura productiva a los que tiene acceso la

poblacion, asi como el estado en que se encuentran.

1.7.1 Unidades de mini-riegos
La mayoria de los productores agricolas del Municipio no cuentan con sistemas
de riego tanto en el area rural como urbana, el riego de los cultivos se da en

forma natural por medio de la lluvia.
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1.7.2 Centros de acopio
Se determind que dentro del Municipio, los productores no cuentan con centros

de acopio, lo cual dificulta el almacenamiento de sus culitivos.

1.7.3 Mercado

El Municipio cuenta con un mercado el cual esta ubicado en la Cabecera
Municipal, en la calle principal que conduce hacia el parque central y palacio
municipal, cuenta con estructura de concreto, se logré determinar por medio de
la técnica de observacion quede lunes a viernes algunos comerciantes no hacen

uso de las instalaciones por el poco movimiento comercial que existe.

174 Vias de acceso
El Municipio se encuentra ubicado a 217 kilébmetros de la ciudad capital por la
carretera CA-1 que conduce a través de la carretera interamericana, y a 244

kilbmetros por la carretera CA-9 que conduce por medio de la Costa Sur.

De la cabecera departamental de Quetzaltenango se encuentra a 16 kildmetros
que conduce por la carretera CA-1 los cuales se encuentran asfaltados, a su vez
colinda con los municipios de San Juan Ostuncalco, Palestina de los Altos, La
Esperanza y San Carlos Sija. Existe una via de acceso que se ubica desde el
municipio de Sibilia hacia Cajola, esta debe tomarse por el sureste, y se
encuentra a 12.3 kildbmetros de distancia con un recorrido en vehiculo de 12

minutos por la carretera RN-1.

1.7.5 Puentes
El Municipio cuenta con varios puentes que son utilizados para tener acceso de
un centro poblado a otro, también para el traspaso de rios y en su mayoria se

encuentran en condiciones aceptables.
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De todos los puentes solo existe uno que se encuentra en malas condiciones,
esta ubicado en el caserio los Diaz, de la aldea Xecol, dicho puente vincula con

el municipio de San Juan Ostuncalco.

1.7.6 Energia eléctrica comercial e industrial

En los comercios la energia eléctrica tiene un flujo importante debido a que en
estos establecimientos el consumo de dicho servicio se realiza en un porcentaje
mayor al de los hogares, ya que mantienen un consumo diario constante y el

numero de comercios es considerable tanto en el area urbana como rural.

1.7.7 Telecomunicaciones

Existe infraestructura deficiente de teléfonos publicos tanto para el area urbana
como rural, se observé en Cajola Centro y Xecol. Con lo que respecta a servicio
de teléfono residencial el 98% de la poblacién no posee este servicio, un 65% de

personas cuenta con teléfono movil.

1.7.8 Transportes

El transporte en el Municipio es denominado extra urbano y de caracter privado,
tiene ruta de Cajola Centro hacia la aldea de Cajola Chiquito y Cantén Xetalbiljoj,
el servicio se brinda cada 30 minutos, de lunes a domingo, asi mismo la
poblaciéon cuenta con servicio de micro buses que conducen de la cabecera

departamental hacia el municipio de Cajola y municipios aledarios.

1.7.9 Rastro
En el Municipio existe un rastro, se encuentra ubicado en el cantén Xecol sobre

la calle que conduce hacia la escuela de la localidad, el costo por el servicio de

destace a los usuario es de Q5.00 por cabeza.
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1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Como resultado de la investigacion se determiné que existe poca organizacion
productiva Municipio, debido a que no se cuenta con una organizacion
productiva en las areas agricola y pecuaria, solamente se constaté una clase de
organizacién productiva artesanal. Se comprobé la existencia de organizacién
social a través del Consejo Municipal de Desarrollo (COMUDE), Consejos
Comunitarios de Desarrollo (COCODE), Comités pro-mejoramiento de agua,

energia eléctrica, alumbrado publico, carreteras, educacién y salud.

1.8.1 Organizaciones sociales

Con el objeto de satisfacer las necesidades de las comunidades, los vecinos se
organizan para colaborar y apoyar el desarrollo de las mismas, es por ello que la
organizacién social es la mas notable y representativa en el Municipio, debido a
que se observa en la mayoria de comunidades, se describen a continuacién las
organizaciones existentes en el Municipio: Consejo Municipal de Desarrolio -
COMUDE-, Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-, Comités pro-
mejoramiento, Grupos de mujeres, Comités de vigilancia y Grupo de jévenes de
Cajola conformado en los Estados Unidos de Norteamérica.

1.8.2 Organizacién productiva

Al evaluar la importancia que representa para el desarrolio de las comunidades
que exista una organizacion productiva, es notorio que el Municipio esta
afectado por la falta o poca iniciativa e interés en conformar organizaciones
productivas para el area agricola, pecuaria y artesanal, esto se comprobé6 en la
investigacion de campo al no encontrar ninguna organizacion de este tipo o

indole.

1.9 ENTIDADES DE APOYO
Las entidades de apoyo con la que cuenta el Municipio son las siguientes:
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1.9.1 Instituciones estatales

Se determiné que existen cinco instituciones estatales que apoyan al Municipio
en el desarrollo econémico y social, Registro Nacional de las Personas,
Bomberos Voluntarios, Centro de Atencion Permanente, Sede del Tribunal
Supremo Electoral y Comité Nacional de Alfabetizacién -CONALFA-.

1.9.2 Instituciones municipales
Son los organismos encargados de la administracion de un pueblo o una
localidad, estas deben hacerse cargo de los aspectos administrativos, culturales,

sociales y econémicos de la misma.

1.9.3 Organizaciones no gubernamentales

Las organizaciones no gubernamentales que existen en el Municipio son:
Alcaldia Indigena, Asociacién de Comadronas, Asociacioén para la Promocion,
Investigacion y Educacién en Salud -PIES de Occidente-, Asociacion de

Investigacién, Desarrollo y Educacién Integral -IDEI-.

1.94 Privadas

Gasolinera ubicada en Cajola Centro, que brinda el servicio de venta de
combustibles y lubricantes. Se encuentran tres mini agencias bancarias de,
Banco Industrial, Banco de Desarrollo Rural S.A. y Banco G&T Continental.

1.9.5 Instituciones internacionales

EL Municipio cuenta con tres instituciones internacionales: Helvetas asociacion
Suiza para la Cooperaciéon Internacional, Asociacibn Maya'Mam: entidad
fundada a través de capital de socios norteamericanos e Intervida: organizacion
que desarrolla proyectos en beneficio de los derechos de las nifias y nifios.
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1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Los principales requerimientos de acuerdo a las necesidades de los centros
poblados son los siguientes: mejoramiento de calles y vias de acceso,
construcciones de establecimiento de nivel diversificado, implementacion de
sistemas de riego, mejoramiento del servicio de agua potable, construccion de
drenajes, Centros de Atencién Permanente, centros de acopio, extraccion de

basura, alumbrado publico y parques infantiles.

1141 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

El flujo comercial y financiero se refiere a todas las operaciones de venta de
productos realizada dentro del Municipio y exportaciones tanto a nivel nacional
como internacional, también incluye la compra local e importaciones de insumos

de produccién y bienes de consumo.

1.111 Flujo comercial v
Para fortalecer e incrementar las actividades productivas el Municipio debe

comercializar productos agricolas, pecuarios y artesanales.

1.11.11 Principales productos que importa el Municipio

Las importaciones se refieren a todos aquellos bienes de consumo diario,
productos agricolas, pecuarios y artesanales que ingresan al Municipio para
cubrir las necesidades que dentro del mismo no es posible suplir a causa que la
produccion en todas las actividades es minima y regularmente para

autoconsumo, lo que hace necesario adquirir productos del exterior.

Para mejorar y ampliar la actividad agricola se internan al Municipio fertilizantes,
semillas y almacigos de tomate, debido a que la produccion agricola es en baja
escala, también ingresa variedad de verduras, legumbres, frutas y hortalizas.
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En la actividad pecuaria se importa concentrados, afrecho y granillo, también
ingresa al Municipio ganado vacuno en pie para destace y pollo destazado para

la venta.

Dentro de la actividad artesanal se importan materiales de construccion, vidrio,
cuero, tela, cemento, hilos, harina y maquinaria para elaborar los productos
finales; los dias domingo se internan de municipios aledafios a Cajola tejidos

para la venta.

1.11.1.2 Principales productos que exporta el Municipio
Las exportaciones son todos aquellos bienes producidos en el Municipio para su
venta fuera del mismo, con el fin de expandir su produccién e incrementar sus

ingresos.

Un 96% de la produccién agricola es para autoconsumo ya que los productores
no logran obtener un excedente de produccidbn que les permita ofrecer su

producto.

El sector pecuario produce cerdos y aves de corral para la venta local y en
municipios aledafos, entre los cuales se pueden mencionar. San Juan

Ostuncalco, Sibilia y San Carlos Sija.

Algunas unidades productivas artesanales como la carpinteria, blockera y
herreria trabajan por medio de pedidos y en algunos casos han atendido
requerimientos de municipios cercanos, el resto de unidades como la panaderia
y sastreria son comercializadas dentro del Municipio. Existe una unidad

organizada de textiles que exporta los productos elaborados.



30

1.11.2 Flujo financiero
Esta representado por el ingreso en moneda extranjera a través de remesas

familiares locales e internacionales.

1.11.2.1 Remesas familiares
Segun los datos recabados un 9% de la poblacion reciben remesas provenientes
de familiares que viven en el extranjero, estos fondos son utilizados para la

construccion de viviendas, compra de animales y gastos del hogar.

Otro factor importante en el flujo financiero del Municipio es el trabajo asalariado
en la region Sur Occidente, los pobladores por épocas emigran para ofrecer sus
servicios en el sector agricola para el sustento de los hogares; asi mismo,
arrendan tierra para producciéon agricola y posterior venta en esa regién y
localmente. Segun se indicé existe Nueva Cajola y Nueva Santa Cruz Cajola
(Champerico) en la costa sur, donde cada familia tiene un aproximado de 70 a

100 cuerdas de terreno en el que cultivan principalmente maiz.
1.12 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

La actividad principal es la artesanal, la cual representa el 72% de participacion,
en orden de importancia sigue la actividad pecuaria con 14% de
representatividad y por Gltimo se encuentra la actividad agricola con el 14%.

1.12.1 Actividad agricola

La actividad agricola no es la mas representativa en valor monetario, solo refleja
el 15%; sin embargo, es la actividad que mas se desarrolla en el Municipio. Es
importante hacer notar que el 96% de la produccion agricola se destina para el
autoconsumo. En relacién al valor total, se determiné que el maiz es el cultivo

mas importante con un 70% de participacion, en segundo plano se encuentra el
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frijol con 14% de participacién, el haba con 13%, luego se encuentran el trigo, el

tomate y la papa que sumados representan el 3%.

1.12.2 Actividad pecuaria
Esta actividad es una fuente importante de ingresos para los pobladores, es
realizada como complemento a la actividad agricola y representa el 16% de las

actividades productivas del Municipio.

El engorde de ganado porcino tiene mas representatividad en la actividad
pecuaria del Municipio con un 33.2%, seguido del ganado equino de labor con
20.9%, la crianza y engorde de ganado bovino con un 17.2% de participacion,
posteriormente se encuentran los productos avicolas, el engorde de ganado
ovino, la produccién de leche, la crianza de ganado porcino y la postura de
huevos con un 9.5%, 8.3%, 5.9%, 3% y 2% respectivamente.

1.12.3 Actividad artesanal
A través de la investigacion de campo se determiné que la actividad artesanal

representa el 69% de la actividad econémica.

El volumen y valor de la producciéon artesanal esta compuesto por el 100% de
productores y la informacién recabada a través de las encuestas realizadas. La
herreria representa el 32.71% del total de la produccion, la panaderia representa
el 23.85%, la blockera el 19.45%, la carpinteria el 11.75%, la sastreria el 6.49%,
la vidrieria 2.50%, la zapateria el 1.68%, tejidos el 1.27%, la talabarteria el
0.21% y produccion de carbén 0.09%. Para efectos del presente informe se
trabajaron las actividades y productos mas representativos, los cuales son:

herreria, panaderia, blockera, carpinteria, sastreria, vidrieria y zapateria.



CAPITULO I
SITUACION ACTUAL DE LA PRODUCCION DE MAIizZ

El maiz es el cultivo mas importante en el municipio de Cajola, la mayoria de
familias destinan la produccién para el autoconsumo y un porcentaje minimo para
la comercializacion. Este cultivo representa el 70% de la produccion agricola, con

209 Manzanas cultivadas, en el cual aplican el nivel tecnolégico tradicional.

2.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

Es un cultivo temporal, se efectia la siembra en el mes de mayo o junio y se
obtiene una cosecha anual a los cuatro o cinco meses después. Es producido por
la mayoria de las unidades econdmicas, por constituir parte de la dieta familiar.
Por su importancia es necesario el analisis de este producto para establecer las

condiciones econdmicas reales de los agricultores.

2.1.1 Descripcion genérica

El maiz pertenece a la familia de las gramineas, es una planta anual erecta, que
puede alcanzar de 75 centimetros a cuatro metros de altura. Se adapta a una
gran variedad de suelos, pero los mas adecuados son los francos o franco

arcillosos, profundos y bien drenados, con pH de seis a siete y medio.

2.1.2 Variedades

Entre las variedades principales del maiz existe: el maiz dulce que se utiliza
fundamentalmente para comer como verdura cuando es joven, el maiz de harina
(blando o harinoso) posee el contenido de almidén, el maiz de corteza dura, esta
es una variedad americana, pop corn (maiz reventdn) caracterizado por la
capacidad explosiva de la cubierta al ser sometida al calor y el maiz dentado,

cuando madura presenta una gran muesca o depresiéon en el grano.
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2.1.3 Usos
El maiz es utilizado para la elaboracion de diversos productos comestibles como:
aceites, atoles, cereales, harinas, tortillas y se utiliza también para alimentar

animales domésticos.

2.2 PRODUCCION
En el Municipio la produccion de maiz se realiza Unicamente en microfincas, las
cuales son extensiones de terreno menores a una manzana. El cultivo es

temporal en donde se tiene una cosecha por afio.

221 Proceso productivo
Para cultivar de manera adecuada el maiz se requiere una serie de pasos logicos

necesarios los cuales se describen a continuacioén.

Grafica 2
Municipio de Cajola, departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de Maiz
Flujograma del proceso productivo

Aiio 2012
Simbologia Descripcion del proceso
Inicio Inicio del proceso de cultivo de maiz
|

Preparacion de Se recomienda efectuar una labor de arado al terreno
la tierra con grada, para que el terreno quede suelto y sea capaz

de captar agua sin encharcamientos.
I Se efectiia la siembra cuando la temperatura del suelo
Siembra alcance un valor de 12°C. Se siembra a una profundidad

de 5 cm, La separacion de las lineas de 0.8 a1 my la
I separacioén entre los golpes de 20 a 25 cm.

Continta...



...Continuacién grafica 2

Limpias

1

Fertilizacion

Control
fitosanitario

Cosecha

Acarreo

i

)

La invasién de malezas provoca dafios, ya que roba los
nutrientes, humedad, luz, y espacio de los cultivos, razén
por la cual es necesario mantener el cultivo libre de
malezas a través de la aplicacion de herbicidas y
limpieza con azadén.

Es la aplicaciéon de abonos que permiten tener el fésforo,
nitrégeno y potasio necesario para el desarrollo del
cultivo, se aplica dos veces al momento de la plantacién
y a los 2 0 3 meses después de la siembra.

Sistema integrado de manejo de plagas, ei cual consiste
en la implementacion de insecticidas, fungicidas vy
herbicidas

La recoleccién se produce de forma tradicional, en la cual
se debe obtener una cosecha limpia sin pérdidas de
granos.

Etapa ultima que se encarga de trasladar el producto del
campo a la bodega para su posterior venta.

Finaliza el proceso de cuitivo de maiz

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El proceso establecido debe cumplirse con exactitud y habilidad para obtener
cosechas que generen una produccién adecuada para el consumo de los

productores y comercializacion para la estabilidad econémica del Municipio.

222 Volumen, valor y superficie de la produccion

La extension cultivada de maiz es de 209 manzanas en. El total de la extension
de produccién corresponde a 548 microfincas, con un volumen total de 4,093

quintales de este cultivo.
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A continuacion se muestra el detalle de Ia superficie, volumen y vaior de la

produccion del maiz.

Cuadro 4
Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaitenango
Produccion Agricola
Volumen y Valor de la Produccién, segun Tamaiio de Finca

Afo 2012
Cantidad - Volumen . .
Tamano/ Extensién Rendi- - Nivel
d en Ny Precio Valor total .
producto unidades en Mz. quintales miento tecnolégico
Microfincas 414 209 4,093 19.58 180 736,740 | Tradicional
Total 414 209 4,093 19.58 180 736,740 | Tradicional

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El cuadro anterior muestra la participacibn en la produccion de maiz del
Municipio, es el cultivo mas importante con un 70% de participacién en donde se

establecié que solo existen microfincas.

23 NIVELES TECNOLOGICOS

Los productores de maiz en el Municipio utilizan el nivel tecnolégico | o tradicional
en donde utilizan semillas criollas, mano de obra familiar, no utilizan técnicas de
preservacion de suelos, utilizan la lluvia de invierno como riego, no reciben
asistencia técnica, utilizan herramienta rudimentaria y tienen accesos limitado al

financiamiento.

24 RESULTADOS FINANCIEROS DEL MAIZ POR TAMANO DE FINCA
Luego de realizar la investigacion se presentan los resultados obtenidos de la
produccion agricola, mismos que comprenden el estado de costo directo de
produccion detallado por rubro y el estado de resultados que muestra los
ingresos, los costos directos de producciéon, el Impuesto Sobre la Renta
determinado, la ganancia neta, la rentabilidad sobre las ventas y sobre el costo
del cultivo de maiz en el Municipio del 01 de enero al 31 de diciembre de 2012.
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241 Costo directo de produccién

“Valoraciéon monetaria de los gastos incurridos y aplicados en la obtenciéon de un
bien. Incluye el costo de los materiales, mano de obra y los gastos indirectos de
fabricaciéon cargados a los trabajos en su proceso. Se define como el valor de los
insumos que requieren las unidades econdmicas para realizar su producciéon de

bienes y servicios™

El costo directo de producciéon incluye todos los elementos necesarios en la

produccion de maiz.

Para el cultivo de maiz se detalla el consumo de los insumos: semillas criollas y
fertilizantes, también se agrega la mano de obra utilizada y los costos indirectos
variables, para determinar el total del costo directo de produccion. Se hace la
comparacion de los datos encontrados segin encuesta realizada a agricultores y
los datos imputados que corresponden a la totalidad y realidad del proceso.

El cuadro siguiente contiene el estado de costo directo de produccion.

* Definicién.org. Definicidn de costo de produccion. (en linea). Guatemala. Consultado el 23 de
noviembre. 2012. Disponible en: http://www.definicion.org/costo-de-produccion.
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Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango

Produccion Agricola
Estado de Costo Directo de Produccion
Por Tamaiio de Finca
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2012
(cifras en quetzales)

.. Microfincas
Descripcion Encuesta Imputado
Maiz
Insumos 246,399 246,399
Semilla 7,367 7,367
Fertilizante organico 51,163 51,163
Fertilizante triple 15 64,465 64,465
Fertilizante 20-20 64,465 64,465
Fertilizante urea 58,939 58,939
Mano de obra - 209,581
Preparacién de la tierra - 13,916
Siembra - 13,916
Primera limpia - 6,958
Segunda limpia - 6,958
Tercera limpia - 6,958
Primera fertilizacion - 6,958
Segunda fertilizacion - 6,958
Cosecha - 34,791
Acarreo - 6,958
Postcosecha - 20,874
Desgrane - 34,791
Bonificacién incentivo (Decreto 37-2001) - 19,605
Séptimo dia - 29,940
Costos indirectos variables 90236

10,028
Cuota patronal - 22,170
Prestaciones laborales - 58,038
Costales 10,028
10,128
Costo directo de produccion de maiz 256,427 546,216
Produccion en quintales 4,093 4,093
Costo unitario por quintal 62.65 133.45

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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En el estado de costo de produccién se incluyeron todos los elementos del costo:
insumos, mano de obra y los costos indirectos variables. De acuerdo a los datos
reales o imputados, el maiz tiene un costo directo de producciéon unitario por
quintal de Q133.45; este costo es 113% mas alto que el costo directo de
produccién unitario por quintal segun los datos obtenidos en la encuesta, el cual
es de Q62.65.

Las diferencias entre los datos segun informacion recabada entre la poblacion y
los datos reales o imputados, consiste en la mano de obra, las cuotas patronales
y prestaciones laborales, pues predomina la mano de obra familiar y ésta no es
adjudicada al costo de los productos agricolas por parte de los agricultores del

Municipio.

242 Estado de resultados

“El Estado de Resultados también denominado Estado de Pérdidas y Ganancias
es un documento contable que muestra detallada y ordenadamente la utilidad o
pérdida del ejercicio, mientras que el balance general solo muestra la utilidad mas
no la forma como se obtuvo, razén por la cual el estado de resultados se

considera como un estado complementario del balance general."

Como su nombre lo indica, el estado de resultados sirve para conocer el
resultado de la produccion de maiz del Municipio, durante el periodo
comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre de 2012.

Para elaborar el mismo se tomé en cuenta todos los elementos necesarios y
suficientes, de manera que el resultado mostrado presenta lo que se observé y

encontré en el Municipio, en el transcurso del periodo mencionado.

® Emagister. Estado de resultados, definicion y presentacién. (en linea). Guatemala. Consultado el
25 de noviembre. 2012. Disponible en: http://www.emagister.com/estado-resultados-definicion-

presentacion_h.
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A continuacién se presenta el estado de resultados del cultivo de maiz.

Cuadro 6
Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango
Produccion Agricola de Maiz
Estado de Resultados por Tamafio de Finca
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2012
(cifras en quetzales)

Microfincas
Producto Encuesta Imputado
Maiz
Ventas 736,740 736,740
(-) Costo directo de produccion 256,427 546,216
Ganancia marginal 480,313 190,524
(-) Costos y gastos fijos - -
Utilidad antes del ISR 480,313 190,524
(-) ISR 31% 148,897 59,062
Ganancia neta 331,416 131,462
Rentabilidad
Ganancia neta / ventas netas 45% 18%
Ganancia neta / costos mas gastos 129% 24%

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El estado de resultados refleja que el cultivo de maiz genera una ganancia neta
segln datos imputados de Q131,462 en el cual se estiman ventas por Q736,740

con una ganancia neta de Q.331,416.

25 RENTABILIDAD
La rentabilidad de la actividad agricola se mide por el porcentaje de ganancia
neta sobre las ventas o ganancia neta sobre el costo y gastos del producto

diagnosticado.

El maiz tiene una rentabilidad del 18% de ganancia neta imputada sobre las
ventas. El maiz es el producto mas importante y con mayor volumen de
produccion, ocupa el primer lugar con 70%. Es el producto con menos
rentabilidad, pero es el que mas ganancia neta imputada presenté con Q131,462.
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2.6 FINANCIAMIENTO

Son las opciones mediante las cuales se obtienen los recursos monetarios
necesarios para financiar las unidades de produccién, para las de tipo agricola
existen las fuentes internas y externas, segun la investigacion realizada en el
Municipio no se utiliza el financiamiento externo para la produccioén agricola.

261 Fuentes de financiamiento interno

También conocido como financiamiento propio o autofinanciamiento, al cual
recurren los productores agricolas para costear de forma individual la produccién,
para éste se utilizan ahorros de la cosecha anterior, mano de obra familiar,
arrendamiento de una parte de la tierra que poseen, remesas del exterior e
ingresos por vender su fuerza de trabajo en otras unidades productivas para

invertir en el cultivo propio.

26.2 Fuentes de financiamiento externo

Los productores no se han beneficiado con créditos o préstamos de estas
instituciones de financiamiento, debido al desconocimiento para adquirir
prestamos de forma regulada y al poco valor de sus tierras para presentarlas
como garantia, motivo por el cual no cubren los requisitos que exigen estas
instituciones; se logra identificar que en este lugar sélo existe una mini-agencia
bancaria del Banco G&T Continental y cajas rurales de Banrural y del Banco

Industrial las cuales no tienen autorizados este tipo de servicios.

2.7 COMERCIALIZACION
Consiste en una serie de actividades de manipulacién y transferencia de los
productos, y ademas es un mecanismo primario que coordina la produccion,

distribucién y consumo de los cultivos del Municipio.



41

2.71 Proceso de comercializacién

Este proceso estd compuesto por la concentraciéon, que consiste en la funcion
fisica de reunir la produccidén que procede de distintas unidades productivas, el
equilibrio que tiene como propésito la adaptacion de la oferta y la demanda sobre
la base de tiempo, calidad, cantidad y dispersién que sirve de soporte a las dos
anteriores en el sentido de que el producto después de haber pasado este
proceso esta dispuesto para ser transferido al consumidor en tiempo y lugar

especifico.

A continuacién se describe el proceso de comercializacion de de maiz en el

Municipio.

Tabla 2
Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango
Produccion Agricola de Maiz
Proceso de Comercializacion
Ano 2012

Etapas Microfincas: Produccion de Maiz
En el caso de los agricultores que se dedican a la cosecha de
estos productos, no cuentan con proceso de concentracion
Concentracion | formal, recolectan la cosecha en (a orilfa del terreno, para luego
ser almacenado en costales dentro de sus hogares, debido a la
falta de silos.
Los agricultores comercializan sus productos en mayor escala
en los meses de diciembre y enero, esto lo realizan cuando los
ingresos no cubren la totalidad de los gastos que tienen, por lo
que se ven obligados a vender parte de la produccion.
Los agricultores comercializan sus productos, los dias jueves y
Dispersion {domingos que son dias de mercado en el Municipio, o bien lo
venden a minoristas que llegan al hogar del productor.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La tabla anterior muestra el proceso de comercializacion que en el caso del

Equilibrio

Municipio, solo existen microfincas, debido a ello los agricultores no cuentan con
extensiones de tierra que produzca mas de 200 quintales de maiz; el proceso de

concentracién se realiza en los hogares de los productores en ausencia de silos
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dentro del hogar, estos son almacenados en costales o redes de nylon, y queda

a la disposicién para su posterior venta o autoconsumo.

2.7.2 Analisis estructural de la comercializacion del producto

En este analisis se desliga el espacio fisico como condicién del mercado para
acentuar el papel que juegan los productores, intermediarios y consumidores en
su condicién de participantes en el mismo. A continuacién se hace mencion de
los principales participantes del proceso de comercializacién, asi como el analisis
del espacio donde se retnen los vendedores y compradores (mercado), que esta
constituido por la conducta, estructura y eficiencia del mercado, tal y como se

muestra a continuacion.

Tabla 3
Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango
Produccion Agricola de Maiz
Analisis Estructural de Comercializacion
Ao 2012
Descripcion Microfincas: Produccion de Maiz, Frijol y Haba
El productor Gnicamente comercializa el 4% de la cosecha,
proceso que realiza al contado debido al poco capital de
trabajo y al bajo volumen de produccién de los cultivos, los
precios también varian conforme la temporada y es un
mercado de oligopolio debido a la competencia existe entre
los productores y su forma de fijar el precio.
Esta integrado por los participantes, quienes son los
productores y compradores los cuales los minoristas y
consumidores finales del Municipio, asi como comerciantes
de municipios aledarios y se relinen los dias de mercado.
Se manifiesta cuando las condiciones climaticas favorecen a
las cosechas, sin embargo la mayor parte de la produccién es
para el autoconsumo y existe un desequilibrio debido que a
pesar de las buenas condiciones climaticas, la produccién no
alcanza para el consumo familiar, lo que obliga a importar el
producto de otros municipios.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Conducta del mercado

Estructura de mercado

Eficiencia del mercado

La tabla anterior muestra el comportamiento de la comercializacion del maiz,

dicha produccién en su gran mayoria es para el autoconsumo, y lo destinado a la
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venta se comercializa por medio de minoristas quienes son los encargados de
hacer llegar el producto al consumidor final, no existe eficiencia del mercado
debido que la mayoria de los productores no se dedican al cuidado de los
cultivos, lo cual no permite obtener la cantidad y calidad de cosecha deseada y
obliga a los pobladores a importar el producto.

273 Operaciones de comercializacion

Proceso por medio del cual se trasladan los productos del productor al minorista,
y es éste quien se encarga de entregarlos al consumidor final, este proceso se
desarrolla a través de la concentracion, equilibrio y dispersién, asi como el

analisis de los margenes de comercializacion y su respectivo canal.

2.7.3.1 Canales de comercializacion
Son los diferentes pasos que conlleva el producto hasta que éste llegue al
consumidor final, ademas permite senalar la importancia y el papel que

desempeiia cada participante en el movimiento de los productos.

A continuacion se presentan los canales de comercializacion.
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Grafica 3
Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaitenango
Produccion Agricola
Canales de Comercializacion
Produccién de Maiz en Microfincas
Aho 2012

Productor

100%

Minorista

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

Se muestra que el canal de comercializacion es el canal |, en donde el productor
vende el cultivo al minorista el cual ofrece el producto en el mercado de la
localidad, para que pueda ser adquirido por los consumidores finales que son

pobladores del Municipio.

2.7.3.2 Margenes de comercializacion

Los margenes de comercializacion son la diferencia que existe entre el precio que
paga el consumidor final por un producto y el precio recibido por el productor y
pueden ser. margen bruto de mercadeo -MBM- y margen neto de mercadeo
-MNM-.

A continuacién se muestran los margenes de comercializacién de maiz.
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Cuadro 7
Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango
Produccion Agricola
Maéargenes de Comercializacion
Produccion de Maiz en Microfincas

Ano 2012

Precio Rentabilidad
Institucion  de Mbarrugtin g:rs::d:i M:;?:" _ sobr.e' Participacion

venta inversion
Productor 153 85%
Minorista 180 27 3 24 16% 15%
Flete 2
Empaque 1
Total 27 3 24 100%

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El cuadro anterior muestra los margenes de comercializacion de maiz, el
minorista adquiere el producto con un precio de Q153.00 y el precio de venta al
consumidor final es de Q180.00, el productor obtiene una rentabilidad del 16%,

tasa que es mayor a la ofrecida por el sistema bancario, por lo cual es aceptable.

2.8 ORGANIZACION EMPRESARIAL
El analisis de la organizacién empresarial de la produccion de cultivo de maiz en
el Municipio comprende la determinacién del tipo de organizacion, estructura

administrativa, disefio y sistema de organizacién.
) Tipo de organizacién
Para determinar el tipo de organizacién se toma en cuenta la unidad de medida,

extension cultivada y nivel tecnolégico en el que se encuentra el estrato de finca.

A continuacién se presenta la organizacién empresarial para el cultivo de maiz.
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Tabla 4
Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango
Produccion Agricola
Organizacion Empresarial
Produccidn de Maiz, Frijol y Haba

Ano 2012
Concepto Microfincas
Volumen de produccién | Menos de 200 quintales
Nivel |, no utilizan métodos de
preservacion de suelos, no
Nivel tecnolégico aplican agroquimicos, utilizan el
. invierno para riego, no tienen
Tipo de . . ‘- .
organizacion asust_encna. técnica y utilizan
empresarial semillas criollas. _
Mano de obra familiar no
Mano de obra calificada y sin derecho a
remuneracion.
Capital de trabajo Q800
Tipologia Informal
Complejidad No hay division del trabajo
Se carece de manuales vy
Estructura Formalizacion formularios para optimizar la
organizacional organizacién
Centralizacion Jefe toma decisiones (no delega
funciones)
Sistema Lineal
organizacional
Division del trabajo Temporal
Disefio Departamentalizacién | No presenta departamentalizacion
organizacional |Jerarquizacion Existe de manera empirica
Coordinacién Jefe de hogar

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La tabla anterior muestra el tipo de organizaciéon que presenta la produccion de
maiz, en donde el volumen de produccidon es menor a 200 quintales, el nivel
tecnologico que utilizan es tradicional, la mano de obra es familiar sin contratar
personal para faborar la tierra, el capital de trabajo de este estrato es menos a
Q800.00, la tipologia es informal por que se organizan de manera empirica, no
existe division del trabajo y se carece de manuales y formularios para optimizar la

organizacion; el sistema organizacional que utilizan es lineal porque la autoridad
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se concentra en el propietario quien toma todas las funciones y responsabilidades
del mando. En el disefio organizacional se determiné una division del trabajo de
manera temporal por la Unica cosecha anual de este cultivo, no presenta
departamentalizacion, existe division pero de forma empirica y la coordinacién es

realizada por el jefe de hogar.

2.81 Sistema organizacional

Se determiné que el sistema organizacional que se utiliza para la cosecha de
este cultivo es Lineal por que concentra la autoridad en una sola persona quien
es el jefe de hogar, el toma todas las funciones y responsabilidades del mando.
De esta manera el jefe de hogar proyecta y distribuye el trabajo y los demas

miembros de la familia deben ejecutar las instrucciones dadas.

2.8.2 Estructura organizacional

“La estructura de una organizacion es la manera en que su trabajo esta dividido
(cdmo se le asignan las responsabilidades) y como estas actividades separadas
se coordinan y se integran (cémo se distribuye la autoridad). Las estructuras
convencionales generalmente se representan en un diagrama que consiste en
cuadros y lineas de conexion. En ellos se muestra quién tiene la responsabilidad

de qué y quién tiene la autoridad sobre quién”.®

En la gréfica siguiente se presenta la estructura organizacional del maiz.

® Ackoff Rusell, L. 1996. Concepto Cambiante de Ia Planeacion, 1era Edicion. México, Limusa
p.183
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Grafica 4
Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango
Produccion Agricola
Estructura Organizacional
Produccion de Maiz
Ao 2012

Propietario/
Administrador

Trabajadores o
Jornaleros

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

En el organigrama anterior se establecen los niveles jerarquicos en los que se
encuentran el propietario y la familia, quienes ayudan con mano de obra no
asalariada; el sistema organizacional que adoptan en la producciéon de cultivos
agricolas es lineal porque se determiné que las tareas se concentran en una sola
persona quien toma las decisiones en los niveles jerarquicos existentes y se
distribuye el trabajo a los subalternos para que sigan estrictamente las

instrucciones dadas.

Segin muestra la grafica anterior se determinaron los siguientes niveles

jerarquicos:

. Nivel estratégico/tactico

En este nivel se determind que se encuentra el propietario/administrador de la
microfinca quien es el que toma las decisiones gerenciales empiricas, contempla
las decisiones de la gerencia o nivel ejecutivo de la organizacion, asi como las
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planificaciones en las cuales interviene como mando medio 0 como supervisor en

la produccion.

o Nivel operativo
En este nivel se encuentra la familia del propietario quienes siguen las
instrucciones del nivel estratégico/tactico y ejecutan las actividades asignadas

para la produccion de los cultivos.

2.8.3 Disefio organizacional
Consiste en determinar la estructura del organigrama dentro de la organizacion.

o Division del trabajo
No existe division del trabajo en la cual cada individuo sea responsable de

ejecutar un grupo limitado de actividades segun el nivel jerarquico.

. Departamentalizacion
No existe departamentalizacion para realizar las actividades de trabajo que son

similares o tengan una secuencia légica.

o Jerarquizaciéon

La jerarquizacién que se presenta para el cultivo de maiz es empirica en donde la
disposicion de las personas no tienen definido el grado de responsabilidad para
las tareas, no existe una plena coordinacién entre los colaboradores para mejorar

el funcionamiento de la organizacion.

o Coordinacién
No existe coordinacion para buscar la armonia del esfuerzo de cada colaborador

para la consecucion de metas y objetivos organizaciones de la unidad productiva.
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284 PROYECCION DE LA ORGANIZACION
La proyeccién de la organizacion tiene como finalidad ayudar a las comunidades

en el ambito social econémico y cultural.

2841 Econémica
Constituir un ente que cree nuevas fuentes de empleo y mejore los ingresos
econémicos de los cultivadores para mejorar las condiciones de vida.

284.2 Social
Mejorar la calidad de vida de las personas del Municipio que se dedican al cultivo

y comercializacién de maiz.

2.84.3 Cultural
Promover capacitaciones para que las personas amplien los conocimientos en
cultivo de maiz y lograr con ello obtener mejores ingresos econémicos para las

comunidades que se dedican a esta produccién agricola.

285 APLICACION DEL PROCESO ADMINISTRATIVO
Para una adecuada planificacion de la produccién de maiz es necesario contar
con un sistema administrativo bien definido, por ello se debe realizar el proceso

administrativo, en cual se describe a continuaciéon en sus cinco fases:

2.85.1 Planeacién

Se determind que existe planeacién de manera empirica en donde no se realizan
planes que incluyan las acciones para el logro de las unidades productoras, no
cuentan con mision, visién y objetivos que ayuden a guiar a la organizacién para

mejorar las cosechas del cultivo.
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2852 Organizacién

No cuentan con algun tipo de organizacién para poder realizar las distintas tareas
en el proceso de cultivo de maiz. Realizan las tareas de manera empirica en
donde el jefe de hogar toma decisiones de momento para organizarse sin alguna

planificacion.

2853 Integracion

Las personas son integradas por el jefe de familia quien asigna las distintas
tareas por hacer en el proceso de cultivo y cosecha de maiz. No se aplica un
proceso de reclutamiento, seleccioén, induccidén o capacitacion para que se tenga
el personal idéneo en el puesto de trabajo de las unidades productoras.

2854 Direccién

Esta fase no se aplica en la produccién de maiz, no se motiva e incentiva al
personal para que realicen mejor sus tareas, no logran hacer que las personas
se esfuercen de manera voluntaria y entusiasta para el logro de mejores
cosechas, el tipo de comunicacidn que se utiliza no es el adecuado para

transmitir la informacién necesaria para las destinas actividades del proceso.

2.8.5.5 Control

El control que se tiene sobre las actividades es empirico, no existen objetivos que
marquen en donde debe controlar 0 que deben hacer los subalternos al momento
de realizar sus actividades. No cuentan con un control adecuado de tiempo y

tareas a realizar, para obtener cosechas que ayuden a mejorar las condiciones

de vida del Municipio.
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2.9 GENERACION DE EMPLEO

La generacién de empleo consiste en poseer las condiciones adecuadas para
llevar a cabo actividades e implica la transformacién de bienes y servicios, donde
se beneficia con salario a las personas que llevan a cabo este tipo de actividad.

A continuacién se describe la generacién de empleo del cultivo de maiz de las

microfincas establecidas en el Municipio.

Tabla b
Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango
Produccion Agricola
Generacion de Empleo
Produccion de Maiz
Ano 2012

Indicadores Microfincas
Jornales al afio La cantidad de jornales que se manejan en este
estrato es de 2,353 al afio.
Naturaleza de la mano |La naturaleza de la mano de obra para el estrato de

de obra microfincas es familiar.

Familias beneficiarias El nimero de familias beneficiadas es de 414.

Forma de pago En los estratos de microfincas no reciben
remuneracion.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se muestra la generacién de empleo del cultivo de maiz por microfinca, Gnico
estrato determinado, en donde se describe la cantidad de jornales por area

cultivada.

2.10 PROBLEMATICA ENCONTRADA Y PROPUESTA DE SOLUCION
Se describe a continuacién la problematica encontrada y la propuesta de solucién
para que los productores de maiz tengan herramientas de cémo mejorar la

produccién de este cultivo importante para la economia de los hogares.
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2.10.1 Problematica encontrada

Se determiné que a nivel de Municipio los productores de maiz no planifican la
produccion, carecen de manuales que guien los procedimientos, no poseen una
estructura organizacional bien definida en donde exista complejidad,
formalizacién y centralizacién para las distintas actividades a realizar. El nivel
tecnoldgico que aplican es rudimentario en donde se obtiene baja produccién del
cultivo, no tienen accesos a créditos que les ayude a mejorar las cosechas,
utilizan semillas criollas de afios anteriores y no aplican alguin tipo de nutrientes

para obtener mejores cosechas.

2.10.2 Propuesta de solucion

Se propone crear un comité de agricultores que permita establecer una
organizaciéon formal y adecuada en donde se establezca la mision, vision,
objetivos, planes de trabajo, manuales de normas procedimientos para las
cosechas; buscar asistencia técnica y financiamiento para cultivo de maiz, con la
finalidad de mejorar la situacién econémica de los miembros del comité, mejorar
las cosechas y generar fuentes de empleo a nivel de Municipio que ayuden a la

estabilidad de las familias productoras.



CAPITULO 1iI
PROYECTO: PRODUCCION DE ZANAHORIA

En el presente capitulo se desarrolla la propuesta de inversién de acuerdo a las
potencialidades productivas identificadas en la investigacién de campo en el
municipio de Cajola, departamento de Quetzaltenango, en el cual los pobladores
tienen como actividad principal la agricultura y se limitan en su mayoria al cultivo
de maiz, frijol y haba, por lo que se plantea la propuesta de produccién de
zanahoria, con la finalidad de generar fuentes de empleo y desarrollo econémico

para las comunidades donde se realice este proyecto y del Municipio en general.

“Un proyecto es la representacion esquematica (grafica) y textual de un plan a
corto plazo, que ya ha sido estructurado en un programa de técnicas
matematicas, graficas o electronicas.”, el inversionista debera observar cada
elemento de analisis para reducir el grado de riesgo e incertidumbre, por tal
razén se sugiere el proyecto de zanahoria, el cual debe ser evaluado y analizado
para su implementacién, lo que ayudara a generar un desarrollo econémico en la

poblacion.

3.1 PROYECTO: PRODUCCION DE ZANAHORIA

En este proyecto se describe la propuesta de inversion enfocada en el cultivo de
zanahoria, el cual se considera como potencialidad en el Municipio, por el tipo de
suelo y clima que posee; se estima la siguiente propuesta de inversiéon con la
finalidad de determinar la viabilidad del proyecto y proporcionar a los pobiadores

las herramientas necesarias para realizar de manera técnica esta actividad.

7 Gémez Ceja, G. 1994. “Planeacién y Organizacion de Empresas”, México, McGraw-
Hill/interamericana, S.A. DE C.V. 8va. edicién, p. 68.
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3.1.1  Descripcién del proyecto

En la investigacién de campo realizada, se determind que no existe produccién
de zanahoria en el Municipio, por lo cual se propone el proyecto de produccién y
comercializacién de éste cultivo, que al ser explotado de forma adecuada puede
generar ingresos y un desarrollo significativo para la poca diversidad agricola del

Municipio.

La zanahoria tiene la ventaja de adaptarse al clima frio que predomina en el
lugar, el proyecto estara ubicado en caserio La Loma, el cual representara
beneficios econdmicos para quienes lo desarrollen, se propone una cooperativa
que pueda llevar a cabo la ejecucion, debido a que éste cultivo es muy rentable
por la demanda que tiene en todo el pais, lo cual contribuira a la economia del
Municipio. Se estima que la duracion del proyecto sera de cinco afios y contara
con un terreno arrendado de dos manzanas para su produccion, la cual sera de
3,910 quintales de zanahoria al afo, la comercializacién estara enfocada hacia
el mercado nacional, de esta manera se lograra el abastecimiento del mercado
interno y se podra cubrir parte de la demanda insatisfecha, el financiamiento
consta de un préstamo en el Banco de Desarrollo Rural -BANRURAL- de
Q31,773 a un afo plazo con garantia prendaria sobre las cosechas y la
aportacion de los asociados de Q67,573 para una inversion total de Q99,346.

3.1.2 Justificacién

La produccién de zanahoria no es parte de la diversidad de productos agricolas
del Municipio, la produccion se centra en los granos basicos como: maiz, frijol y
cultivo de haba, sin embargo ofrece las condiciones idéneas en clima, suelos y
ubicacién geografica para la produccion de esta hortaliza y la aceptable
comercializacion, lo que permite a este cultivo convertirse en una potencialidad

para el desarrollo de nuevas unidades productivas.
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Derivado de lo anterior, se pretende que el proyecto de producciéon de zanahoria
en el Municipio ayude a generar fuentes de empleo, ingresos financieros,
ademas diversificar y aprovechar de mejor manera las tierras de los productores.

3143 Objetivos
Son los fines o propdsitos que se persiguen con el proyecto de produccién de

zanahoria y se clasifican en general y especificos.

3.1.3.1 General

Diversificar la produccién agricola y fomentar la siembra y cosecha de
zanahoria, asi como fortalecer el desarrollo socioeconédmico del Municipio,
incrementar los niveles de ingresos y velar por la conservacion de los recursos

existentes de manera responsable.

3.1.3.2 Especificos

o Establecer una organizacién que permita producir y comercializar de manera
eficiente la zanahoria.

« Implementar técnicas agricolas y optimizar la produccién con la finalidad de
ofrecer en el mercado un producto de calidad y precio accesible.

« ldentificar los costos en que se incurrira y la rentabilidad que se pretende
obtener durante el tiempo que dure el proyecto.

o Determinar los canales de comercializacién adecuados para penetrar en el
mercado.

o Generar fuentes de empleo en el Municipio, como un aporte al crecimiento

econdémico.

3.1.4 Estudio de mercado
El presente estudio permite determinar el punto principal de la investigacién, es
decir los gustos y preferencias del consumidor, asi como la comprobacion de la
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demanda insatisfecha en el mercado y la factibilidad de llevar a cabo el proyecto

de zanahoria en el Municipio.

La produccién y comercializacion de la zanahoria no es explotada dentro del
Municipio, debido a que la mayoria de la poblaciéon se dedica al cultivo de maiz,

por lo que se ven en la necesidad de importarla de municipios aledanos.

3.1.4.1 Identificacion del producto
“El nombre cientifico de la zanahoria es Daucos Carota, pertenece a la familia de
las Umbeliferas, este cultivo es de origen Europeo y del norte de Africa y posee

una gran aceptacion debido a sus propiedades y buen sabor.”

Este producto puede ser utilizado de distintas maneras: para uso culinario y

medicinal.

“El cultivo de la zanahoria se adecua a cualquier regién ya sea calida, templada
o fria, recomendado en alturas de 600 y 2,700 metros sobre el nivel del mar con

temperaturas que oscilen entre los 6 °C a los 22 °C.”

El cultivo de la zanahoria es poco exigente, debido a que es adaptable a
cualquier tipo de suelo, pero en especial a suelos denominados francos, franco-
arcillosos, fértiles, profundos y sueltos; este Gltimo es uno de los requerimientos

mas importantes para el cultivo de este producto.

® Zanahoria (en linea). Espafia. Consultado el 13 de noviembre del 2012. Disponible en
http://www.infoagro.com/

® Especificaciones de la zanahoria (en linea). Guatemala. Cansultada el 14 de noviemhre del
2012. Disponible en http://www.agrosiembra.com/
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3.14.2 Oferta
Es la cantidad de un bien o servicio que los productores pueden ofrecer en el
mercado para satisfacer las necesidades.

. Oferta histérica
Esta conformada por la produccién nacional mas las importaciones de afos
anteriores.

. Oferta proyectada
Representa la cantidad de bienes o servicios que se ofreceran en el futuro,
conformada por la produccién nacional mas las importaciones.

Se presenta a continuacion el cuadro de la oferta total histérica y proyectada.

Cuadro 8
Republica de Guatemala
Oferta Historica y Proyectada de Zanahoria
Periodo 2007-2016
(cifras en quintales)

Ano Produccion Importaciones Oferta total
2007 1,106,312 226 1,106,538
2008 1,143,053 49 1,143,102
2009 1,428,816 156 1,428,972
2010 1,421,014 1,460 1,422,474
2011 1,445,171 140 1,445,311
2012 1,595,577 778 1,596,355
2013 1,691,145 902 1,692,047
2014 1,786,714 1,026 1,787,740
2015 1,882,282 1,150 1,883,432
2016 1,977,850 1,274 1,979,124

Fuente: elaboraciéon propia, con base en datos del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion, Direccion de Planeamiento afic 2011 y proyecciones a través del método de
minimos cuadrados cuya férmula es Yc=a+bx; para la produccion al aflo 2012 a=1308873.24,
b=95568.06 y x=3; para las importaciones al afio 2012 a=406.52, b=123.86 y x=3.
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En el cuadro anterior se observa que del afio 2007 al 2011 la producciéon de
zanahoria se ha incrementado en un 31% debido al crecimiento de consumo de
este producto y al incremento de participacién en la produccion. En cuanto a las
importaciones el dato mas relevante se da en el afio 2010 en donde se obtuvo
mayor participaciéon en el mercado extranjero a pesar de la desaceleracién de
produccién de este afo. Para los afos 2012 al 2016 con base en las
proyecciones de produccién e importaciones del cultivo, se determina que posee
un crecimiento promedio por afio del 6%, el cual brinda mayor oportunidad de

comercializar este producto para los afos proyectados.

3.1.4.3 Demanda

El andlisis de la demanda da a conocer las distintas cantidades de mercancia
gue los compradores desearian y Sserian capaces de adquirir a precios
alternativos posibles durante un periodo de tiempo. Es necesario obtener
resultados cuantitativos y cualitativos de datos como demanda potencial,
histérica y proyectada, consumo aparente historico y proyectado, asi como
demanda insatisfecha histérica y proyecciones para conocer la necesidad de los

consumidores del mercado meta y ver la factibilidad del proyecto.

. Demanda potencial histérica
Es la cantidad de zanahoria total requerida por la poblacién y se obtiene de la
operacién de muitiplicacion de la poblacién delimitada por el consumo per capita,

lo cual determina la demanda histérica del pais.

. Demanda potencial proyectada

La demanda potencial proyectada es la cantidad que se espera sea adquirida
por el consumidor, la cual se obtiene de la operacion de multiplicar la poblacién
delimitada en proyeccion por el consumo per capita de zanahoria. Se presenta a

continuacion la demanda histérica y proyectada para el cultivo de zanahoria.
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Cuadro 9
Republica de Guatemala

Demanda Potencial Historica y Proyectada de Zanahoria
Periodo 2007-2016

Poblacion

Consumo per capita

Demanda

Ano Poblacién delimitada . potencial (en
al 95% (en quintales) quintales)
2007 13,344,770 12,677,532 0.1577062 1,999,326
2008 13,677,815 12,993,924 0.1577062 2,049,223
2009 14,017,057 13,316,204 0.1577062 2,100,048
2010 14,361,666 13,643,583 0.1577062 2,151,678
2011 14,713,763 13,978,075 0.1577062 2,204,430
2012 15,073,375 14,319,706 0.1577062 2,258,307
2013 15,438,384 14,666,465 0.1577062 2,312,993
2014 15,806,675 15,016,341 0.1577062 2,368,171
2015 16,176,133 15,367,326 0.1577062 2,423,523
2016 16,548,168 15,720,760 0.1577062 2,479,262

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion, Direccion de Planeamiento afio 2011 y proyecciones de poblacion del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-.

El cuadro anterior indica la demanda potencial histérica en quintales a partir del
afio 2007 hasta el afo 2011, para el cual se tombé como base la poblacién con
una delimitaciéon del 5% que corresponde a personas que no estan en edad de
consumir este tipo de alimento. Para la demanda potencial proyectada en
quintales a partir del afio 2012 al 2016 se toma como base para el consumo per
capita, la poblacion total menos el 5% que no esta en edad de consumir este tipo

de alimento, multiplicado por el consumo per capita.

. Consumo aparente histérico
El consumo aparente histérico permite identificar la cantidad de zanahoria que
fue consumida en afos anteriores y se determina con la suma de la produccién

mas las importaciones y restarle las exportaciones.

. Consumo aparente proyectado
El consumo aparente proyectado permite identificar la cantidad de un producto,

se obtiene de sumar la produccién y las importaciones, para luego restarle las
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exportaciones. El comportamiento del consumo aparente histérico y proyectado

se presenta en el cuadro siguiente.

Cuadro 10
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Histérico y Proyectado de Zanahoria
Periodo 2007-2016
(cifras en quintales)

Afo Produccion Importaciones Exportaciones Consumo

aparente
2007 1,106,312 226 525,451 581,087
2008 1,143,053 49 436,155 706,947
2009 1,428,816 156 130,096 1,298,876
2010 1,421,014 1,460 162,103 1,260,371
2011 1,445,171 140 110,355 1,334,956
2012 1,595,577 778 - 1,596,355
2013 1,691,145 902 - 1,692,047
2014 1,786,714 1,026 - 1,787,740
2015 1,882,282 1,150 - 1,883,432
2016 1,977,850 1,274 - 1,979,124

Fuente: elaboracién propia, con base a los datos del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion, Direccion de Planeamiento afio 2011 y el método de minimos cuadrados cuya
formula es Yc=a+bx, para las exportaciones al afio 2012 a=272,832.28, b=-110,424.42 y x=3.

Al determinar en el cuadro anterior el incremento en la produccién, disminucién
en las exportaciones y las importaciones con variabilidad en cada afio del 2007
al 2011 para la baja o el alza, se identifica la oportunidad que tiene el proyecto
de llevar a cabo el cultivo de zanahoria y tener una participaciéon aceptable en el
mercado nacional. En las proyecciones para los afios del 2012 al 2016 se
determina un incremento del consumo aparente promedio por afio de 10%, el
cual indica que el consumo de este cultivo es cada vez mayor. A partir del afio
2012 las exportaciones no contienen valores debido a que segun las
proyecciones en base al método de minimos cuadrados (Yc=a+bx) no existe

exportacion de este cuiltivo.



62

) Demanda insatisfecha histérica
La demanda insatisfecha histérica indica qué sector de la poblacién nacional no
logra obtener la satisfaccion de sus necesidades, aun cuando existe capacidad

de comprar los distintos productos o servicios.

) Demanda insatisfecha proyectada
La demanda insatisfecha proyectada se obtiene de restarle a la demanda
potencial proyectada, el consumo aparente y si los valores son negativos se

considera que el mercado esta cubierto.

Se presenta a continuacién el comportamiento de la demanda insatisfecha

histérica y proyectada de zanahoria a nivel nacional.

Cuadro 11
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada de Zanahoria
Periodo 2007-2016
(cifras en quintales)

Afio Demanda Consumo Demanda
potencial Aparente insatisfecha
2007 1,999,326 581,087 1,418,239
2008 2,049,223 706,947 1,342,276
2009 2,100,048 1,298,876 801,172
2010 2,151,678 1,260,371 891,307
2011 2,204,430 1,334,957 869,474
2012 2,258,307 1,596,356 661,952
2013 2,312,993 1,692,047 620,946
2014 2,368,171 1,787,739 580,431
2015 2,423,623 1,883,431 540,091
2016 2,479,262 1,979,123 500,138

Fuente: elaboracion propia, con base en los cuadros 9 Demanda Potencial Historica y
Proyectada y 10 Consumo Aparente Histoérico y Proyectado.

Se muestra la demanda insatisfecha de zanahoria del afio 2007 al 2011, la cual
no refleja incremento, sin embargo existidé un sector del mercado que no fue
cubierto. En la demanda insatisfecha proyectada de zanahoria del afio 2012 al
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2016, se nota una leve disminucion en proporcién, pero en el mercado aun se
proyecta que tenga demanda insatisfecha en donde se puede cubrir un
porcentaje significativo para la estimacion del proyecto.

3144 Precio

El precio se determina a través de estimar el costo de produccién y estimaciones
de oferta y demanda en el mercado, también se determina en base a los precios
de la Central de Mayoreo -CENMA- y algunos mercados locales.

El precio se establece de acuerdo a investigaciones realizadas en distintos
puntos de venta con un precio promedio del productor de Q73 por quintal, los
productores en general se basan en costos de produccion y precios de mercado

para competir en la comercializaciéon de este culitivo.

3.1.4.5 Comercializacién
Es el proceso que implica todas las acciones de transferencia del producto,
desde el productor hasta el consumidor final.

La propuesta que se da en el presente proyecto es realizar cada una de las
actividades de manera eficiente en donde se ven implicados los canales de
comercializacién, de tal forma que el consumidor obtenga un producto fresco y
de calidad, con el fin de obtener mayor eficiencia y rentabilidad en el proyecto.

° Proceso de comercializacion
El proceso de comercializaciéon conlleva tres etapas que deben desarrollarse, las
cuales se describen a continuacion.
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. Concentracion
Esta etapa consiste en reunir el producto final en las instalaciones para su

almacenamiento y ser trasladado al siguiente canal.

El proceso de concentracion para el proyecto de produccion de zanahoria se
propone que sea en las orillas del terreno que serd arrendado para la
produccién, recoleccién, pesado y empacado, en donde los camiones podran

cargar el producto y trasladarlo al siguiente canal.

. Equilibrio
Es una etapa que tiene como propésito la adaptaciéon de la oferta y la demanda

sobre la base del tiempo, calidad y cantidad adecuada.

La programacioén de la cosecha se da en dos ciclos, el primer cultivo se realizara
entre diciembre y enero, obteniéndose la cosecha entre los meses de mayo y
junio, el segundo cultivo, en los meses de julio y agosto y se cosecha en

noviembre.

. Dispersion
Fase que sirve de soporte al producto después de haber pasado por la

concentracioén y el equilibrio.

Se da en el momento que la zanahoria esta lista para ser transferida al
mayorista y luego este ponga el producto a disposicion del consumidor final, el
cual sera a nivel nacional a través de los compradores ubicados en la Central de
Mayoreo -CENMA-.
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. Instituciones de la comercializacién
En estas se encuentran aquellos individuos o agentes que participan en el

proceso de hacer liegar el producto hasta el consumidor final.

- Productor

Es el primer participante en el proceso, desde el momento de tomarla decisién
sobre la produccion de zanahoria, en donde para fines del proyecto la
Cooperativa tendra el papel de productor y es la responsable de la
concentracion y dispersion del producto.

- Mayorista

Es el comerciante o intermediario responsable de hacer llegar el producto al
minorista para que este lo venda al consumidor final. Este eslab6n de la
comercializacion, lo integra el mayorista que se encuentra ubicado en la Central
de Mayoreo -CENMA-.

- Minorista

Es el encargado de fraccionar o dividir el producto, estos se encuentras en los
mercados cantonales o tiendas de barrios, lugar donde el consumidor final
pueda adquirir el producto.

- Consumidor final

Es quien compra la zanahoria para su consumo y lo realiza a través de los

minoristas en los diferentes puntos de ventas.

. Operaciones de comercializacion

Se establecen canales y margenes de comercializacion del producto que a
continuacion se presentan:

- Canal de comercializacién

Identifica a un grupo de agentes que participan en el proceso de mercadeo del
producto, trasladandose del productor al mayorista y luego al minorista, éste es

el canal de comercializacion dos.
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El canal de comercializacién propuesto se describe a continuacion.

Grafica 5
Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Zanahoria
Canal de Comercializacion
Ano 2012

Productor

I 100%

Mayorista

I

Minorista

Consumidor
final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La cooperativa comercializara el 100% del producto de forma directa con los
mayoristas, quienes son los encargados de trasladarlo a la Central de Mayoreo -
CENMA-, el minorista compra la zanahoria para ser vendida en los mercados
cantonales, lugar donde el consumidor final adquiere de una manera fraccionada

el producto.

- Margenes de comercializacion
A continuacién se presentan los valores cuantificados de los margenes
obtenidos en la comercializacién, a partir de los precios y gastos que se

establecieron por cada uno de los canales.
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Cuadro 12
Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Zanahoria
Margenes de Comercializacion
Ano 2012
(precio del quintal)

%

Institucion Pr::m Mbargten Costo (clle Margt;en Renta:ilidad Porc: : taje

ruto mercado neto sobre e g
venta inversion Participacién

Productor 73 61

Mayorista 90 17 3 14.00 19 14

Flete 2

Empaque 1

Minorista 120 30 6 24.00 32 25

Flete 2

Descarga 1

Derecho de piso 3

Consumidor final

Total 47 9 38 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Como se puede observar el productor es quien mayor participacion tendra en el
proceso de comercializacion de la zanahoria, el minorista participara con 25% en
la conformacién del precio, por lo cual la rentabilidad sobre la inversion sera
mayor, mientras que el mayorista obtiene una tasa del 19% ambas tasas son

aceptables dado que es mayor a rentabilidad obtenida en el sistema bancario.

Con respecto al rendimiento sobre la inversién, el minorista alcanzara un 32%,

con una diferencia del 13% con relacién al mayorista.

3.1.5 Estudio técnico

Permite proponer y analizar las distintas opciones tecnolégicas para producir el
cultivo, identifica los equipos, la maquinaria, materias primas y las instalaciones
necesarias para el proyecto, asi como los costos de inversién, operaciéon y el

capital de trabajo que se requiere para poner en marcha el proyecto.
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3.1.5.1 Localizacion

Se refiere al lugar idéneo para desarrollar el proyecto, o sitio donde puede
instalarse, con las condiciones adecuadas de acceso a los recursos necesarios
para cosechar los cultivos; los factores a considerar para la produccién de
zanahoria son los siguientes: la mano de obra, que no es una limitante para
realizar el trabajo debido que la poblacién del Municipio posee conocimientos
basicos para la produccién, otro factor importante son los proveedores de
insumos que se ubican en el municipio vecino de San Juan Ostuncalco, donde

se compraran semillas.

. Macrolocalizacién
El cultivo de zanahoria se tiene contemplado ejecutarlo en el municipio de
Cajola, ubicado a 217 kildbmetros de la Ciudad Capital y a 16 kilbmetros de la

cabecera departamental de Quetzaltenango.

. Microlocalizacion

El proyecto se desarrollara en el Caserio La Loma, ubicado a una distancia de
500 metros de la cabecera municipal, el cual retine las condiciones necesarias
para la eficiente producciéon del cultivo como: disponibilidad de mano de obra,
vias de acceso, materia prima, factores ambientales, disponibilidad del recurso

hidrico, accesibilidad de transporte y condiciones fisicas del terreno.

3.1.5.2 Tamainio del proyecto

Se propone iniciar el cultivo de zanahoria en un terreno arrendado con una
extension de dos manzanas con dos cosechas por afno, por lo cual se tendra la
capacidad de producir 3,910 quintales anuales; la vida util del proyecto sera de
cinco afnos, se evaluara cada semestre el avance de la producciéon y de esta

manera se podran realizar las correcciones pertinentes.
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. Volumen, valor y superficie de la produccion

Segln la proyeccién de los cinco afnos del proyecto, se estima que no habra
variacion en la produccién anual, el ciclo productivo dara inicio entre el mes de
diciembre o enero y concluira en el mes de noviembre de cada afio, en el cual se

cubren las dos cosechas programadas.

Se describe a continuacién el volumen, valor y superficie de la produccién del

proyecto de zanahoria por afio.

Cuadro 13
Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Zanahoria
Volumen y Valor de la Produccion

Ano 2012
. ; Merma Produccion .

Supgrﬁme Cosechas Produccién 5% anual neta Precio de Valor
Ao cultivada al afio an_ual en en en ver_|ta por . tal Q

manzanas quintales quintales  quintales quintal Q
1 2 2 4,116 206 3,910 73 285,430
2 2 2 4,116 206 3,910 73 285,430
3 2 2 4,116 206 3,910 73 285,430
4 2 2 4,116 206 3,910 73 285,430
5 2 2 4,116 206 3,910 73 285,430

Total 20,580 1,030 19,550 1,427,150

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Al final de los cinco afios de duracién del proyecto, se espera producir 19,550
quintales de zanahoria con un valor de Q73 cada uno, por lo que se obtendra el
valor total de Q1,427,150.

3.1.5.3 Proceso productivo
Para llevar a cabo el cultivo de zanahoria, se requiere de un proceso légico para
la siembra y cosecha del producto. Se describe a continuacién la secuencia del

proceso productivo.
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Grafica 6

Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: Produccion de Zanahoria
Flujograma del Proceso Productivo
Ano 2012

Flujograma

Descripcioén del Proceso

Inicio

l

Pfepéfééién _

del suelo

Fertilizacién

Limpias

) A4
Control de
plagas

Fin

Inicio del proceso productivo del cultivo de zanahoria.

Es recomendable efectuar la labor de arado al terreno con grada o en surcos,
para que este quede suelto y sea apto para la captacién de agua y desarrollo
del cultivo.

Se abren agujeros de 25 a 30 centimetros de profundidad, se coloca ia semilla
mejorada, se entierra; la distancia Optima para la siembra de otra planta es de
5 a 8 centimetros lineales entre cada una.

Aplicacion de fertilizantes y abonos que ayuden al desarrollo del cuitivo

Aplicacion del recurso hidrico, en el cual se aprovecha la época de invierno y
posterior se riega con sistema de gravedad por goteo en verano.

Se realiza la primera limpia al momento del entresaque del cultivo y la segunda
se realiza previo a aplicar fertilizante 10-50-0

Aplicacion de fungicidas dos veces por mes para evitar insectos o algun tipo de
plaga.

Arranque del cultivo, con aplicacidon de agua para que no se arruine la raiz, y
se obtenga el cultivo completo y de la calidad requerida.

Finaliza el proceso productivo.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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El diagrama anterior describe las fases que deben realizarse para la produccion
de zanahoria, incluye desde la labor de arado del terreno hasta la cosecha.

3.1.5.4 Requerimientos técnicos

Los requerimientos técnicos necesarios para llevar a cabo la producciéon del
cultivo son fundamentales para el buen funcionamiento de la cooperativa y
cumplir con la produccién estimada; entre los requerimientos a utilizar se
encuentran los humanos, financieros, materiales y tecnolégicos, los cuales se

detallan a continuacion.



Tabla 6
Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Zanahoria
Requerimientos Técnicos

Ano 2012
Descripcion Unidad de medida Cantidad
Insumos
Semilla mejorada Sobre 60
Fertilizante 10-50-0 Quintal 16
Fertilizante 18-6-12 Quintal 8
Nitrato de calcio Quintal 8
Nitrato de potasio Quintal 18
Insecticidas Litro 12
Fungicidas Litro 16
Herbicidas Libra 14
Mano de obra
Preparacion del suelo Jornales 40
Siembra Jomales 44
Fertilizacion Jornales 28
Riego Jornales 28
Limpia Jornales 24
Control de plagas Jornales 24
Cosecha Jornales 50
Costos indirectos variables
Combustible para bombas de riego Galon 50
Costales Unidad 3,910
Terreno
Arrendamiento de terreno Manzanas 2
Herramienta
Azadones Unidad 20
Piochas Unidad 6
Limas Unidad 6
Machetes Unidad 20
Palas Unidad 10
Equipo agricola
Sistema de riego Unidad 2
Manguera para riego Rollo 8
Mascarillas Unidad 50
Botas de hule Pares 25
Guantes Pares 50
Bomba de fumigar Unidad 7
Mobiliario y equipo
Escritorio secretarial Unidad 1
Mesa grande Unidad 1
Archivador Unidad 1
Silla ejecutiva Unidad 4
Silla secretarial Unidad 1
Calculadora Unidad 2
Teléfono celular Unidad 1
Equipo de computacion
Computadora de escritorio Unidad 1
Impresora Unidad 1

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Los recursos mencionados con anterioridad son indispensables para que cada
uno de los pasos del proceso productivo pueda alcanzar los objetivos 6ptimos; y
asi aumentar el rendimiento de la produccién de zanahoria durante los cinco

afos de vida util que tendra el proyecto.

. Humanos

Es el recurso mas importante en el cual giran todos los demas; estara
conformado por 30 asociados quienes seran parte de la cooperativa agricola, y
tendran asignadas distintas actividades para el buen funcionamiento de la
organizacién; se establecera una junta directiva integrada por el personal

administrativo.

. Financieros

Son los recursos monetarios necesarios para la inversién y ejecucién del
proyecto en el cual se necesita invertir un total de Q99,346 aportado por los
asociados de la cooperativa con Q67,573 y un préstamo de Q31,773 que se
realizara en el Banco de Desarrollo Rural -BANRURAL- pagadero a un afio
plazo con un 17% de tasa de interés anual que se pagara cada mes con

garantia prendaria, sobre la cosechas del primer afo.

- Materiales

Para la facilitacién en el desarrollo de cada uno de los pasos del proceso
productivo de la zanahoria, es necesario implementar herramientas que ayuden
a la optimizacién de tiempo de los distintos procesos. A continuacion se
presentan los requerimientos técnicos a utilizar, para el buen desarrollo de las

diferentes actividades del proyecto.



74

3.1.6 Estudio administrativo legal

Se utiliza para disefar la estructura organizacional, como el tipo de
denominacién juridica con la que se trabajara el proyecto de zanahoria, asi
como los procesos administrativos, que seran necesarios para llevario a cabo.

Este se desarrollara en el capitulo IV de organizaciéon empresarial.

3.1.7 Estudio financiero

El objetivo del desarrollo del presente estudio permite determinar si es viable la
realizacion del proyecto, crear un sistema de informacibn monetaria o
econdmica, ademas determinar los requerimientos de financiamiento durante la

ejecucién del mismo.

Por medio del estudio financiero es posible la determinacién del tiempo
necesario para lograr utilidades y realizar las proyecciones exactas para los
desembolsos que se requieren, al mismo tiempo de proveer las herramientas
que permitiran conocer la cuantificacién de todos los recursos necesarios para

la ejecucion del proyecto.

3.1.71 Inversién fija
La inversion fija del proyecto estara conformada por todos los activos tangibles e

intangibles que se utilizaran para llevar a cabo el cultivo de zanahoria.

A continuacién se presenta la inversién fija necesaria para la puesta en marcha

de la propuesta de produccién de zanahoria.



Cuadro 14
Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Zanahoria

Inversion Fija
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Ao 2012
Unidad
Descripcion de Cantidad un(i:t:fit:Q Costoqtotal
medida

Tangible 21,021
Herramientas 2,716
Azadones Unidad 20 47 940
Piochas Unidad 6 94 564
Limas Unidad 6 12 72
Machetes Unidad 20 30 600
Palas Unidad 10 54 540
Equipo agricola 7,805
Sistema de riego Unidad 2 1,500 3,000
Manguera para riego Rollo 8 110 880
Mascarillas Unidad 50 5 250
Botas de hule Pares 25 50 1,250
Guantes Pares 50 10 500
Bomba de fumigar Unidad 7 275 1,925
Mobiliario y equipo 5,000
Escritorio secretarial Unidad 1 300 300
Mesa grande Unidad 1 1550 1,550
Archivador Unidad 1 1,000 1,000
Silla ejecutiva Unidad 4 350 1,400
Silla secretarial Unidad 1 250 250
Calculadora Unidad 2 150 300
Teléfono celular Unidad 1 200 200
Equipo de computacion 5,500
Computadora de escritorio  Unidad 1 4,500 4,500
Impresora Unidad 1 1,000 1,000
Intangible 6,000
Gastos de organizaciéon 6,000
Total 27,021

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Del total de la inversién fija que se necesita para iniciar el proyecto, el equipo

agricola y los gastos de organizacién son los que mayor representacion tienen

con un 29% y 22% respectivamente seguidos por el equipo de computacion
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20%, mobiliario y equipo 19%, herramientas 10%, activos fijos que estaran
sujetas a depreciacion y amortizacibn de acuerdo a porcentajes legales
establecidos en la Ley del Impuesto Sobre la Renta -ISR-.

3.1.7.2 Inversién en capital de trabajo

Esta representado por el capital adicional, diferente de la inversién fija necesaria
para que comience a funcionar el proyecto, en el que se debe determinar los
recursos necesarios para cubrir insumos, mano de obra, costos indirectos

variables y otros costos y gastos.

A continuacion se representa lo que necesita el proyecto de inversion en capital

de trabajo.



Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango

Cuadro 15

Proyecto: Produccion de Zanahoria

Inversion en Capital de Trabajo
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Ano 2012
Unidad
L . Costo Costo
Descripcion me‘:ieida Cantidad unitario Q total Q
Insumos 18,585
Semilla mejorada Sobre 30 220.00 6,600
Fertilizante 10-50-0 Quintal 8 375.00 3,000
Fertilizante 18-6-12 Quintal 4 250.00 1,000
Nitrato de calcio Saco 25 kg. 4 420.00 1,680
Nitrato de potasio Quintal 9 250.00 2,250
Insecticida endusolfan Litro 6 65.00 390
Fungicida previcur Litro 4 500.00 2,000
Fungicida derosal Litro 4 250.00 1,000
Herbicida afalon Libra 7 95.00 665
Mano de obra 11,221
Preparacion del suelo Jornal 20 68.00 1,360
Siembra Jornal 22 68.00 1,496
Fertilizaciéon Jornal 14 68.00 952
Riego Jornal 21 68.00 1,428
Limpia Jornal 12 68.00 816
Control de plagas Jornal 12 68.00 816
Cosecha Jornal 25 68.00 1,700
Bonificacién incentivo 126 8.33 1,050
Séptimo dia (8,568+1,050)/6 1,603
Costos indirectos variables 10,746
Cuotas patronales 10,171 0.1167 1,187
Prestaciones laborales 10,171 0.3055 3,107
Costales Unidad 1,955 3.30 6,452
Costos fijos de produccion 6,875
Arrendamiento del terreno Mes 6 1,000.00 6,000
Combustible para bombas Galon 25 35.00 875
Gastos de administracion 24,898
Sueldos administrador Mes 6 2,074.00 12,444
Bonificacion incentivo Mes 6 250.00 1,500
Cuotas patronales 12,444 0.1167 1,452
Prestaciones laborales 12,444 0.3055 3,802
Honorarios contador Mes 6 300.00 1,800
Papeleria y utiles Mes 6 70.00 420
Arrendamiento de oficina Mes 6 500.00 3,000
Energia eléctrica Mes 6 80.00 480
Total 72,325

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

En el anterior cuadro se reflejan los costos y gastos necesarios para la primera

cosecha y se determind que el rubro con mayor requerimiento corresponde a los
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gastos de administracion con un 34%, seguido de los insumos 26%, costos
indirectos variables con el 15%, mano de obra 16% y los costos fijos de
produccién con 9%. La sumatoria de todos estos recursos es lo que se

necesitara para poner en marcha el proyecto.

3.1.7.3 Inversién total
Esta conformada por todos los recursos necesarios con que se debe contar, y
asi determinar la inversion total que se requiere para la produccién de zanahoria,

esta se obtiene al sumar la inversion fija y el capital de trabajo.

A continuacion se detalla la inversion total del proyecto.

Cuadro 16
Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Zanahoria
Inversion total

Ao 2012
(cifras en quetzales)
Descripcion Total
Inversion fija 27,021
Inversidn en capital de trabajo 72,325
Total 99,346

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Este cuadro da a conocer el total de inversidbn requerida para realizar el
proyecto, se logra notar que la inversion en capital de trabajo es la que tiene
mayor porcentaje ya que requiere el 73%, mientras la inversion fija 27% de la

inversion total.

3.1.74 Financiamiento
Son las fuentes monetarias que seran requeridas para obtener los recursos
necesarios para el desarrollo del proyecto, los cuales se adquieren de fuentes

internas y externas.
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. Fuentes internas
Es el uso de recursos propios o auto generados. En el proyecto de produccion
de zanahoria se contara con el aporte inicial de Q2,252.43 por parte de cada uno

de los 30 asociados para formar un total de Q67,573.

. Fuentes externas

A través de terceros o por medio de los bancos del sistema. Se consulté a
distintos bancos de los cuales la mejor opcion con una tasa de interés del 17%
anual pagaderos cada mes por cuota nivelada es el Banco de Desarrollo Rural,
en el cual se realizara un préstamo de Q31,733 a un afo plazo con garantia

prendaria sobre las cosechas.

A continuacion se muestra la division del financiamiento para el proyecto.
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Cuadro 17
Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Zanahoria
Fuentes de Financiamiento
Ano 2012
(cifras en quetzales)
Financiamiento Financiamiento Inversion

Descripcion interno externo total

Inversion fija 27,021 - 27,021
Herramientas 2,716 - 2,716
Equipo agricola 7,805 - 7,805
Mobiliario y equipo 5,000 - 5,000
Equipo de computacion 5,500 - 5,500
Gastos de organizacion 6,000 - 6,000
Inversion en capital de trabajo 40,552 31,733 72,325
Insumos 18,5685 - 18,585
Mano de obra 11,221 - 11,221
Costos indirectos variables 10,746 - 10,746
Costos fijos de produccion - 6,875 6,875
Gastos de administracion - 24,898 24 898
Total 67,573 31,773 99,346

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El financiamiento interno cubre la mayor parte de los gastos en que se tiene que

incurrir para que el proyecto inicie y el externo representa el 32% de la inversion

total.

o Amortizacién del préstamo
De acuerdo a las condiciones establecidas, el préstamo sera amortizado en un
afio, para tal efecto se presenta el plan de amortizacién con los calculos

correspondientes para la cantidad de Q31,773.
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Cuadro 18
Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Zanahoria
Plan de Amortizacién del Préstamo

Periodo 2012-2015
(cifras en quetzales)
Afio A'“°g;§‘t‘:|°“ a | rasade Total Saldo de capital
0 31,773
1 31,773 5,401 37,174 -
Total 31,773 37,174 -

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El monto del préstamo sera de Q31,773 el cual se amortizara a una tasa de

interés del 17% sobre saldos durante un ano.

3.1.75 Estados financieros
Son todos los informes que de alguna manera ponen de manifiesto las

capacidades econdmicas y de pago de una empresa en un determinado periodo.
o Costo directo de produccién
Se encuentra integrado por los costos necesarios para el proyecto de produccion

de zanahoria, durante un periodo de tiempo establecido.

A continuacion se representa el costo directo de produccién proyectado.



Cuadro 19

Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: Producciéon de Zanahoria

Estado de Costo Directo de Produccion Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio

(cifras en quetzales)
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Descripcion Afios
1 2 3 4 5

insumos 37,170 37474 3ITATQ  3ITATQ  3I7ATQ
Semilla mejorada 13,200 13,200 13,200 13,200 13,200
Fertilizante 10-50-0 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Fertilizante 18-06-12 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000
Nitrato de calcio 3,360 3,360 3,360 3,360 3,360
Nitrato de potasio 4,500 4,500 4,500 4,500 4,500
Insecticida endusolfan 780 78Q 78Q 780 780
Fungicida previcur 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000
Fungicida derosal 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000
Herbicida afalon 1,330 1,330 1,330 1,330 1,330
Mano de obra 21,195 21,195 21,195 21,195 21,195
Preparacion del suelo 2,720 2,720 2,720 2,720 2,720
Siembra 2,992 2,992 2,992 2,992 2,992
Fertilizacion 1,904 1,904 1,904 1,904 1,904
Riego 1,904 1,904 1,904 1,904 1,904
Limpia 1,632 1,632 1,632 1,632 1,632
Control de plagas 1,632 1,632 1,632 1,632 1,632
Cosecha 3,400 3,400 3,400 3,400 3,400
Bonificacion incentivo 1,983 1,983 1,983 1,983 1,983
Séptimo dia 3,028 3,028 3,028 3,028 3,028
Costos indirectos variables 21,014 21,014 21,014 21,014 21,014
Cuotas patronales 2,242 2,242 2,242 2,242 2,242
Prestaciones laborales 5,869 5,869 5,869 5,869 5,869
Costales 12,903 12903 12,903 12,903 12,903
Costo directo de produccion 79,379 79,379 79,379 79,379 79,379
Produccién en quintales 3,910 3,910 3,910 3,910 3,910
Costo directo por quintal 20.30 20.30 20.30 20.30 20.30

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

El costo de producciéon proyectado demuestra que los costos para producir

zanahoria durante cinco afios que dura el proyecto, seran iguales puesto que

son ciclos de cultivo repetitivos y se efectian las mismas actividades cada afio.
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o Estado de resultados

Es un estado financiero que muestra a detalle los ingresos, los gastos y el
beneficio o pérdida que genera una empresa durante un periodo de tiempo
determinado. En el siguiente cuadro se detalla el estado de resultados a cinco

afnos para el proyecto de producciéon de zanahoria.

Cuadro 20
Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Zanahoria
Estado de Resultados Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Anos

Descripcion 3 3 3 2 5

Ventas 285430 285430 285430 285430 285,430
( - ) Costo directo de produccion 79,379 79,379 79,379 79,379 79,379
Ganancia marginal 206,051 206,051 206,051 206,051 206,051
( - ) Costos fijos de produccion 15890 15,990 15990 15990 15,311
Arrendamiento del terreno 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Combustible para bombas de riego 1,750 1,750 1,750 1,750 1,750
Depreciacion herramientas 679 679 679 679 -

Depreciacion equipo agricola 1,561 1,561 1,561 1,561 1,561
( - ) Gastos de administracion 53,828 53,828 53,829 51,995 51,995
Sueldos administrador 24,888 24888 24888 24888 24,888
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuotas patronaies 2,904 2,904 2,904 2,904 2,904
Prestaciones laborales 7,603 7,603 7,603 7,603 7,603
Honorarios contador 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
Papeleria y utites 840 840 840 840 840
Arrendamiento de oficina 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Energia eléctrica 960 960 960 960 960
Depreciacion mobiliario y equipo 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Depreciacién equipo de computacion 1,833 1,833 1,834 - -
Amortizacion gastos de organizacion 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Ganancia en operaciones 136,233 136,233 136,232 138,066 138,745
( - ) Gastos financieros 5,401 - - - -
Intereses 5,401 - - - -
Ganancia antes del L.S.R. 130,832 136,233 136,232 138,066 138,745
( - ) Impuesto Sobre la Renta 31% 40,658 42,232 42232 42,800 43,011
Utilidad neta 90,274 94,001 94,000 95,266 95,734

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segunda semesize 2012.



84

El estado de resultados proyectado muestra la utilidad neta estimada para el
proyecto, la que tendra variacién debido al calculo de intereses que se pagaran
por el préstamo y a las depreciaciones estimadas segun el tipo de inversion fija,
lo que demuestra que los mejores anos del proyecto son el cuarto y quinto afio

por el aumento en ganancias que se obtendran.

. Presupuesto de caja
En este presupuesto se muestran los movimientos que se dan en la cuenta de
caja, los ingresos y egresos que reflejan el efectivo y permite visualizar la

cantidad proyectada disponible de este rubro para cada afio.

Cuadro 21
Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Zanahoria
Presupuesto de Caja (5 aiios)
Al 31 de diciembre de cada afio

(cifras en quetzales)
Descripcion Afios
1 2 3 4 5

Ingresos 384,776 463,087 565,035 665,309 765,583
Saldo inicial - 177,657 279,605 379,879 480,153
Aportacién de los asociados 67,573 - - - -
Préstamo bancario 31,773 - - - -
Ventas 285,430 285,430 285430 285,430 285,430
Egresos 207,119 183,482 185,156 185,156 185,724
Herramientas 2,716 - - - -
Equipo agricola 7,805 - - - -
Mobiliario y equipo 5,000 - - - -
Equipo de computacion 5,500 - - - -
Gastos de arganizacion 6,000 - - - -
Costo directo de produccién 79,379 79,379 79,379 79,379 79,379
Costos fijos de produccion 13,750 13,750 13,750 13,750 13,750
Gastos de administracion 49,795 49,795 49,795 49,795 49,795
Amortizacioén del préstamo 31,773 - - - -
Intereses sobre préstamo 5,401 - - - -
Impuesto Sobre la Renta - 40,558 42232 42 232 42,800
Saldo final 177,657 279,605 379,879 480,153 579,859

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Los rubros que integran la inversion fija se toman solo para el primer afio,
situacion por lo que a partir del segundo afo se incrementa el saldo en caja.
Como se observa en el cuadro anterior el comportamiento del movimiento de

efectivo tiende a ascender por lo que se determina que es una buena inversion.

. Estado de situacién financiera
Este estado financiero mide la liquidez y solidez que tiene el proyecto, ya que
en él se consignan los bienes, derechos y obligaciones que se tiene. También

refleja la situacion financiera del proyecto al final de cada periodo contable.
El estado de situacion financiera que se presenta a continuacién, detalla los
movimientos de activo, pasivo y capital que poseera el proyecto en el transcurso

de su duracién.

Para el efecto se muestra el siguiente cuadro.



Cuadro 22
Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Zanahoria

Estado de Situacion Financiera Proyectado

Al 31 de diciembre de cada ano

(cifras en quetzales)
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Descripcion Afios

1 2 3 4 5
Activo
Activo corriente 177,657 279,605 379,879 480,153 579,859
Efectivo 177,657 279,605 379,879 480,153 579,859
Activo no corriente 20,748 14,475 8,201 3,761 -
Herramientas 2,716 2,716 2,716 2,716 -
(- ) Depreciacién acumulada -679 -1,358 -2,037 -2,716 -
Equipo agricola 7,805 7,805 7,805 7,805 7,805
(- ) Depreciacién acumulada -1,561 -3,122 4683 6,244 -7,805
Mobiliario y equipo 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
(- ) Depreciaciéon acumulada -1,000 -2,000 -3,000 4,000 -5,000
Equipo de computacién 5,500 5,500 5,500 - -
(- ) Depreciacién acumulada -1,833 -3,666 -5,500 - -
Gastos de organizacién 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
( - ) Amortizacién acumulada -1,200 -2,400 -3,600 4,800 -6,000
Total activo 198,405 294,080 388,080 483,914 579,859
Pasivo y patrimonio
Pasivo corriente 40,558 42,232 42,232 42,800 43,011
Impuesto Sobre la Renta por
pagar 40,558 42232 42,232 42800 43,011
Suma del pasivo 40,658 42,232 42,232 42,800 43,011
Patrimonio 157,847 251,848 345,848 441,114 536,848
Aportacion de los asociados 67,5673 67,573 67,673 67,573 67,573
Utilidad del ejercicio 90,274 94,001 94,000 95266 95,734
Utilidades no distribuidas - 90,274 184,275 278,275 373,541
Total pasivo y patrimonio 198,405 294,080 388,080 483,914 579,859

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Como se logra observar en este estado financiero el proyecto presenta liquidez

en sus operaciones, situacion favorable para los socios, ya que podran cumplir

con las obligaciones contraidas con el mismo.
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3.1.8 Evaluacion financiera

“Esta evaluacién consiste en la determinacion de indices financieros econémicos
y analizar el impacto social que producira en la comunidad en donde se
propone ejecutar el proyecto, a fin de estudiar su viabilidad desde todos los

angulos.”™®

Se utiliza el método simple que se basa en la informacién obtenida en los
estados financieros, en el que se usan herramientas simples y complejas de
evaluacién, como el punto de equilibrio, flujo neto de fondos -FNF-, valor actual
neto -VAN-, relacién beneficio costo -RBC-, periodo de recuperacién de la

inversioén y el impacto social, para determinar la viabilidad del proyecto.

3.1.8.1 Punto de equilibrio
El punto de equilibrio es donde las pérdidas se detienen y empiezan a surgir las

utilidades.

Para establecerlo se tom6 como base el primer afo del proyecto, en el cual se
espera obtener una produccién neta de 3,910 quintales a Q73 cada uno.

. Punto de equilibrio en valores
Es el valor monetario necesario para cubrir los costos y gastos sin caer en

pérdida o ganancia.

PEV = Gastos fijos
% de ganancia marginal
PEV = 75,219 _
0.721897 = 104,19

1 Perdomo Salguero, M.L. 2010 Evaluacién de proyectos. Guatemala, Ediciones Contables,
Administrativas, Financieras y Auditoria (ECAFYA). Pag. 107.
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Lo anterior indica que la empresa necesita vender Q104,196 para no perder ni

ganar.

. Punto de equilibrio en unidades
Se utiliza para determinar la cantidad de unidades que se deben vender para

llegar al monto determinado en valores.

PEU = Punto de equilibrio en valores
Precio unitario de venta

PEU = 104,196
73.00

1,427.34

El resultado obtenido indica que las ventas anuales son de 1,427.34 quintales

para llegar al punto de equilibrio.

o Prueba del punto de equilibrio
Determina que no se produzcan pérdidas ni ganancias para cubrir los costos y

gastos fijos.

Ventas en punto de equilibrio 1,427.34 x 73.0000 = 104,196
(- ) Costos variables en punto de equilibrio 1,427.34 x 20.3015 = 28,977
Ganancia marginal 75,219
(- ) Costos y gastos fijos 75,219
Utilidad neta -

La prueba efectuada al punto de equilibrio demuestra que el mismo esta bien

elaborado por la exactitud del resultado obtenido.

o Margen de seguridad
Muestra el total de ventas que se puede dejar de hacer, durante un tiempo

determinado sin caer en pérdidas, se determina de la siguiente manera.
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Formula MS = Ventas — punto de equilibrio

Ventas 285,430 100%
(-) Punto de equilibrio 104,196 37%
(=) Margen de seguridad 181,234 63%

El margen de seguridad obtenido de Q181,234 dividido Q285,430 representa el
63% del total de ventas de la produccién neta, rango en el que se podra operar

sin experimentar pérdidas.

. Grafica del punto de equilibrio

La grafica del punto de equilibrio se utiliza para indicar con exactitud el grado de
utilidad o pérdida con que opera la unidad productiva y da el aviso oportuno para
corregir las posibles deficiencias que existan, otra caracteristica importante es

que es un instrumento en la toma de decisiones.

La siguiente grafica muestra el punto de equilibrio del primer afio.



90

Grafica 7
Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Zanahoria
Grafica del Punto de Equilibrio
Ano 2012
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Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se puede observar que las ventas por Q104,196 constituyen el punto donde el
proyecto no obtiene pérdida ni ganancia, es decir que al sobrepasar tal cantidad,

se principia a notar los beneficios de la produccién de zanahoria.
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3.1.82 Flujo neto de fondos
El flujo neto de fondos establece la diferencia entre los ingresos y egresos
encada uno de los afios de fa vida Util del proyecto, el cual servird para la

evaluacién financiera del mismo, en un tiempo oportuno.

A continuaciéon se presenta el movimiento que tendra el efectivo mediante el

analisis de la diferencia entre los ingresos y egresos en los siguientes arios.

Cuadro 23
Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Zanahoria
Flujo Neto de Fondos -FNF-
(cifras en quetzales)

Descripcion Anos

1 2 3 4 5
Ingresos 285,430 285,430 285,430 285,430 285,430
Ventas 285,430 285430 285,430 285,430 285,430
Egresos 188,883 185,156 185,156 185,724 185,935

Costo directo de produccion 79,379 79,379 79,379 79,379 79,379
Costos fijos de produccién 13,7560 13,750 13,750 13,750 13,750
Gastos de administracion 49,795 49,795 49,795 49,795 49,795
Gastos financieros 5,401 - - - -
Impuesto Sobre la Renta 40,558 42,232 42,232 42,800 43,011
Flujo neto de fondos 96,547 100,274 100,274 99,706 99,495

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

Al tomar en consideracion los flujos de efectivo proyectados se establece que el
mismo es viable, pues los resultados muestran disposicion de efectivo durante
los periodos proyectados, siempre que las condiciones de produccion y ventas

se mantengan estables.

Para el céalculo del flujo neto de fondos no se incluyeron las depreciaciones y
amortizaciones pues estas no constituyen gastos en efectivo, el valor de rescate
en el cuadro anterior es cero, como se observa los activos fijos se deprecian en

su totalidad durante el transcurso de los cinco afios que dura el proyecto.
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Valor actual neto

92

Consiste en encontrar el valor actualizado de los ingresos y de los egresos que

incluyen la totalidad de la inversion.

Para el efecto se presenta el siguiente cuadro.

Cuadro 24
Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango

Valor Actual Neto -VAN-
(cifras en quetzales)

Proyecto: Produccion de Zanahoria

Fluio Factor de Valor
Ano Inversion Ingresos Egresos neto de actualizacion actual
fondos 27.76% neto
0 99,346 - 99,346 -99,346 1.00000 -99,346
1 285,430 188,884 96,546 0.78272 75,568
2 285,430 185,157 100,273 061265 61,432
3 285,430 185,157 100,273 0.47953 48,084
4 285,430 185,725 99,705 0.37534 37,423
5 285,430 185,936 99,494 0.29378 29,229
Total 99,346 1,427,150 1,030,205 396,945 152,390

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se logra observar en el anterior cuadro que el valor actual neto resuita positivo
luego de aplicar el factor de actualizacion de 27.76% TREMA que fue
determinada de la sumatoria de los siguientes elementos 5% tasa libre de
riesgo, 4.34% tasa de inflacion, 9.17% costo de capital, y 9.25% estimacién de
riesgo, datos obtenidos segun el Banco de Guatemala, por lo que se considera

factible la realizacién del proyecto.
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3.1.84 Relaciéon beneficio costo
“La relacion beneficio-costo se utiliza exclusivamente como medida de beneficio
social, es decir para el analisis econdmico; esta relacién se establece con el fin

de evaluar la eficiencia con que seran utilizados sus recursos.”"

Cuando el resultado es igual o mayor que uno, el proyecto de inversién debera

aceptarse, de lo contrario se debera rechazar.

A continuacion se presenta dicho proceso para su respectivo analisis.

Cuadro 25
Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Zanahoria
Relacion Beneficio Costo -RBC-
(cifras en quetzales)

~ . iy Fact.or dﬁ Ingresos Egresos
Ao inversiéon Ingresos [Egresos actualizacion actualizados actualizados
(27.76%)
0 99,346 99,346 1.00000 99,346
1 - 285430 188,884 0.78272 223,412 147,843
2 - 285430 185,157 0.61265 174,869 113,436
3 - 285,430 185,157 0.47953 136,872 88,788
4 - 285430 185,725 0.37534 107,133 69,710
5 - 285430 185,936 0.29378 83,854 54,624
Total 99,346 1,427,150 1,030,205 726,140 573,747

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Relacién B/C = Ingresos actualizados 726,140 = Q1.27
Egresos actualizados 573,747

Luego de actualizar los flujos netos a la tasa del 27.76%, se aplica la formula en
la cual se determiné el resultado es mayor a la unidad por lo que la inversién en
el proyecto de zanahoria es aceptable debido a que por cada quetzal invertido

se recupera Q0.27.

" Ibid. P. 109.
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3.1.8.5 Tasa interna de retorno

“Es la tasa que iguala la suma de los flujos descontados a la inversién inicial.”*?

Esta define el promedio de los rendimientos futuros esperados en el proyecto. A

mayor tasa interna de retorno -TIR- mayor rentabilidad.
En el siguiente cuadro se desarrolla la tasa interna de retorno -TIR-.

Cuadro 26
Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Zanahoria
Tasa Interna de Retorno -TIR-
(cifras en quetzales)

Flujo neto de Factor de
Ao Inversion fondos actualizacion 95.503% TIR
0 99,346 -99,346 1.000000 -99,346
1 96,546 0.511501 49,383
2 100,273 0.261633 26,235
3 100,273 0.133826 13,419
4 99,705 0.068452 6,825
5 99,494 0.035013 3,484

Total 99,346 396,945 -

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El resultado de la tasa interna de retorno es del 95.503%, porcentaje que por ser
mayor a la —-TREMA-, es aceptable y generara mayor rendimiento para el

proyecto.

3.1.8.6 Periodo de recuperacién de la inversion
“Es el tiempo que tarda en recuperarse la inversién total inicial (desembolso

inicial) y se calcula a partir de los flujos de efectivo esperados (entradas de

'2 Baca Urbina, G. 2,006. Formulacién y evaluacién de proyectos informaticos. México, Ediciones
(McGraw-Hill Interamericana). Pag.216.
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efectivo menos salidas de efectivo). Segin este método, las mejores inversiones

son aquellas que tienen un plazo de recuperacion mas corto.

»13

El siguiente cuadro representa el periodo de recuperacion de la inversién.

Cuadro 27

Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Zanahoria
Periodo de Recuperacion de la Inversidn -PRI-
(cifras en quetzales)

. . s Valor actual Valor actual neto
Afio  inversion neto acumuliado
0 99,346 R
1 75,569 75,569
2 61,433 137,002
3 48,084 185,086
4 37,424 222.510
5 29,230 251,740

Fuente investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2,012.

Inversién total
(- ) Recuperacion al primer afio
( =) Monto pendiente de recuperar

23,777 / 61,433
0.387 X 12
0.644 X 30
PRI = 1 afio, 4 meses y 19 dias.

99,346
75,569
23,777

0.387

4.644 meses

19.320 dias

El anterior indicador muestra que la inversion se recuperara en un ano, cuatro

meses y 19 dias, lo que indica que en ese tiempo habra rotado una vez el capital

invertido en el proyecto.

9 Rodriguez Cairo, V. Formulacién y evaluacién de proyectos. Editorial Limusa. México 2,008.

Pag. 353.
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8.1.9 Impacto social

Dentro de los principales aportes del proyecto esta la generacién de empleo
para los habitantes del Municipio en donde podran vender su fuerza de trabajo y
recibir remuneraciones para la sostenibilidad de los hogares; ademas de la
diversificacion de la produccién agricola del sector, para posterior
comercializacion a nivel nacional, la obtencion de utilidades para los
inversionistas y mejorar el nivel de vida de las personas que laboren para la

Cooperativa.

Al enfocar la comercializacién de zanahoria en el mercado nacional existiran
mejores oportunidades de vender el producto e incrementar el ingreso
econémico que mejore las condiciones sociales necesarias para el desarrollo del

Municipio.



CAPIiTULO IV
ORGANIZACION EMPRESARIAL PROPUESTA
PROYECTO: PRODUCCION DE ZANAHORIA

4.1 ORGANIZACION EMPRESARIAL PROPUESTA

En este capitulo se propone la creaciébn de una organizacion empresarial
estructurada adecuadamente, que permita a los productores de zanahoria
obtener beneficios econémicos para mejorar la calidad de vida de los asociados

y sus familias.

411 Tipo y denominacion
El tipo de organizacién propuesta es una cooperativa que estara organizada por
20 productores y sera el ente encargado de la produccién y comercializaciéon de

la zanahoria.

4.1.1.1 Nombre comercial
El nombre comercial con que operara la organizaciéon sera “Cooperativa Loma
Verde, R.L.".

4.1.2 Localizacion

Las actividades administrativas y productivas se llevardn a cabo en el
departamento de Quetzaltenango, municipio de Cajola, en el Caserio La Loma,
ubicado a una distancia de 500 metros de Centro de Cajola.

4.1.3 Justificacién

En este marco se hace la iniciativa y necesidad de proponer la elaboracién de un
proyecto y la creacion de una cooperativa agricola para la produccién de
zanahoria como la organizacién mas idonea y formal para dirigir el proyecto e
incentivar la participacion de los pobladores en el cultivo de hortalizas. Situacion
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por la cual, con el presente proyecto, se muestran los conocimientos sobre las
labores agricolas del cuitivo, como instrumento de apoyo para elevar la calidad

de vida y desarrollo econémico de ia comunidad.

414 Marco juridico
Todas las actividades que desarrollara la cooperativa, se realizaran dentro de un
marco juridico legal, lo que facilitara una armoniosa participacion de las

actividades econémicas y productivas que se llevaran a cabo.

4141 Normativa externa

e Asamblea Nacional Constituyente, Republica de Guatemala, Constitucién
Politica de la Republica de Guatemala. Articulos 5, 26, 29, 34, 101, 102, 103,
106, 118, 126, 128,131.

e Organismo Ejecutivo de la Republica de Guatemala, Cédigo Civil, Decreto
Ley nimero 106. Articulos 15, 16, 24, 29, 445, 451, 454, 455, 464, 1124,
1127,1130,1131,1133,1136,1178, 1188,1192,1193, 1220, 1574.

e Congreso de la Republica de Guatemala, Cédigo de Comercio, Decreto
Numero 2-70. Articulos 6, 9, 17, 26, 27, 36, 53, 59, 368 y 369.

e Congreso de la Republica de Guatemala, Cdédigo de trabajo Decreto
Numero. 1441. Articulos 22, 31, 88, 90, 92, 103.

e Congreso de la Republica de Guatemala, Ley General de Cooperativas,
Decreto Numero 82-78 y su Reglamento, rige el funcionamiento de las
cooperativas.

e Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de Proteccion y Mejoramiento
del Medio Ambiente, Decreto Numero 68-86. Articulos 9, 8 y 10.
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4142 Normativa interna
Es de suma importancia la implementacion de manuales administrativos,
estatutos y reglamento interno, para un adecuado funcionamiento de Ila

cooperativa, dicha normativa sera autorizada por la Junta Directiva.

415 Objetivos
Los objetivos de la cooperativa se establecen en funcién del tiempo para poder

alcanzarlos, se clasifican en generales y especificos los que se mencionan a

continuacion:

4151 General

Lograr una produccién y comercializacién de zanahoria reconocida por su
calidad, con el fin de que sea aceptada en el mercado, y de esta manera generar
ventas que proporcionen utilidades a la cooperativa, por lo que se veran
beneficiados todos los integrantes asi como las personas que se vean

involucradas en el proyecto de manera indirecta.

4152 Especificos

. Obtener asesoria técnica en los procesos de produccion y capacitacion
dirigida a los productores de zanahoria, a través de instituciones de gobierno
como el Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacién ~MAGA-, asi como
la ayuda de organizaciones no gubernamentales -ONG- y embajadas

acreditadas en el pais.

. Generar una cultura organizacional de servicio al cliente dentro de la
cooperativa.
. Establecer contactos con personas o instituciones interesadas en la

produccién agricola del cultivo de zanahoria.
. Beneficiar a los asociados de la cooperativa, de una manera econémica y

social.
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. Diversificar la actividad agricola, para mejorar la producciéon en el
Municipio.
416 Estructura organizacional

La estructura organizacional propuesta para la cooperativa, tendra la funcién del

mejoramiento y una adecuada organizacién de actividades.

La organizacién adecuada para la cooperativa, es la lineal debido a que es la
estructura menos compleja para comprender, en dicha organizacion se debera
respetar la jerarquia especificada, debido a que cada puesto dentro de la misma
estard bien definido. A continuacibn se muestra el organigrama general

propuesto para la cooperativa.

Grafica 8
Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Zanahoria
Organigrama Funcional
“Cooperativa Loma Verde, R.L.”
Ao 2012

Asamblea general

Comision de
vigilancia
Consejo de Comité de
administracion [ 77 educacion
Departamento de Departamento de Departamento de
produccién comercializaciéon contabilidad

Fuente: elaboracion propia, con base en Articulo 12. Régimen administrativo, Decreto Nuimero
82-78 Ley General de Cooperativas.
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La grafica anterior representa la estructura funcional que se aplicara en la
conformacion de la cooperativa, con la finalidad de cumplir con lo establecido en
las leyes vigentes, ademas buscar la optimizacién de los recursos y logro de los

objetivos planeados.

4.16.1 Disefio estructural

Es un proceso en el cual los administradores toman las decisiones para elegir la
estructura organizacional adecuada para la estrategia de la organizacion y el
entorno en el cual los miembros de la organizacién ponen en practica dicha
estrategia, en donde se considera para el disefio organizacional lo siguiente:

. Divisién del trabajo
Segun la estructura propuesta existira separaciéon de tareas de manera que cada
colaborador sea responsable de ejecutar un grupo de actividades de forma

I6gica segun el nivel jerarquico en donde se encuentren.

. Departamentalizacion

La departamentalizacion planteada es un método adecuado de arreglar las
actividades y comprende la divisién practica de las funciones de la cooperativa,
se establece una departamentalizacion por funciones en donde se agrupan
todos los trabajaos en departamentos principales en el cual cada jefe es
responsable de cada departamento y pueda concentrar sus conocimientos en el

area asignada.

. Jerarquizacion
Es la disposicion de personas por orden de rango, grado o clase en el cual se
define claramente la estructura de los niveles operativos. Los niveles

organizacionales que presenta la estructura anterior son los siguientes:
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- Estratégico

Tiene como finalidad formular e implementar tacticas y procedimientos para el
logro de los objetivos, estara conformado por la direccion.

- Tactico

Nivel intermedio en donde se realiza la planificaciéon a corto plazo y se asignan
tareas al nivel operativo, estara conformado por contabilidad y administracién.

~ Operativo

Es el nivel mas bajo en donde se realizaran la programaciéon y tareas asignadas
por el nivel tactico, estara conformado por el departamento de produccién y

comercializacion.

. Coordinacion

Sincronizar todos los esfuerzos, con la finalidad de proporcionar una adecuada
oportunidad, cantidad y direccion de estos, en la busqueda de armonia del
esfuerzo de cada colaborador para la obtencion de los objetivos de la

cooperativa.

4.16.2 Sistema de organizacién

Con la finalidad que los departamentos que conforman la cooperativa tengan
coherencia entre si, se establece un sistema de organizacién funcional en donde
se obtendra mayor especializaciéon de las tareas, la division del trabajo sera
planificada en cada nivel (estratégico, tactico y operativo), la maxima autoridad
estard a cargo de la direccion en donde se planificara estratégicamente las
actividades a nivel de institucional y las actividades de mandos medios estaran a
cargo del departamento administrativo en donde se coordinaran las actividades

técnicas y administrativas.
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4.16.3 Funciones basicas de las unidades administrativas
Se describe a continuacion las actividades y responsabilidades de cada unidad

administrativa que conformara la cooperativa.

- Asamblea general

Unidad conformada por los integrantes de la Cooperativa, quienes tienen la
funcion de velar y facilitar el cumplimiento de los objetivos de la cooperativa para
que todo se realice bien, la Asamblea general estara conformada por:
Presidente, Vicepresidente, Secretario, Tesorero y un Vocal.

- Consejo de administraciéon

Ente encargado de planificar, organizar, dirigir, controlar, coordinar, analizar y
de tomar decisiones en el area administrativa, financiera y produccién y de la
cooperativa, la cual estara conformada por una persona que podria ser miembro
de la Junta Directiva o alguien ajeno a la misma.

- Comisién de vigilancia

Departamento encargado de la vigilancia del cultivo de zanahoria para evitar
dafios y/o pérdidas de los cultivos y mantener un control adecuado de los
equipos y herramientas utilizados en produccién.

- Contabilidad

Seccion responsable de planificar, organizar, dirigir y coordinar actividades
relacionadas con el sistema contable; asi como lo relacionado con la
elaboracion, analisis presentacion de estados financieros, del registro y
resguardo de los documentos de soporte que amparan las operaciones
financieras de la institucion.

- Produccién

Es una de las funciones mas importantes dentro de la cooperativa, debido a que
tendra la responsabilidad de todo el proceso de planificacion y ejecucién de la
produccién de zanahoria, agregado a esto el control de los inventarios del

producto y los insumos necesarios para una optima cosecha.
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4.2 RECURSOS NECESARIOS
Para la realizaciéon del proyecto se requiere de recursos humanos, financieros y

materiales los cuales se describen a continuacion:

421 Humanos
La Cooperativa tendra la participaciéon de 20 socios, ademas contara con mano
de obra asalaria para el cultivo, cuidado y cosecha de zanahoria, administrador,

encargado de produccion y encargado del area financiera.

422 Financieros

Son los recursos monetarios necesarios para la inversion y ejecucion del
proyecto en el cual se necesita invertir un total de Q99,346 aportado por los
asociados de la Cooperativa con Q67,573 y un préstamo de Q31,773 que se
realizara en el Banco de Desarrollo Rural -BANRURAL- pagadero a un afio
plazo con 17% de tasa de interés anual que se pagara cada mes con garantia

prendaria, sobre las cosechas del primer afio.

4.2.3 Materiales
Estos comprenden los requerimientos de insumos, herramientas, inmueble, y
equipo de oficina necesarios para desarrollar el proyecto de producciéon de

zanahoria.

4.3 PROYECCION DE LA ORGANIZACION
La cooperativa tendra como finalidad ayudar a los pobladores del municipio en

en ambito social, economico y cultural.

431 Econdémica
Consistira en crear nuevas fuentes de empleo y mejorar los ingresos

economicos de los socios cooperativistas.
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432 Social
Tendra como finalidad mejorar la calidad de vida de los socios de la coopertiva y

sus familias.

433 Cultural
Capacitar a las personas asociadas para que amplien los conocimientos

tecnicos para cultivar productos no tradicionales en el lugar.

4.4 APLICACION DEL PROCESO ADMINISTRATIVO
Para que la cooperativa funciones y alcance los objetivos que se propone es
necesario contar con un sistema administriativo en el cual se indiquen las cinco

fases: planeacién, organizacién, integracion, direccién y control.

441 Planeacion

Es el proceso de avance e implementacion de planes para alcanzar propésitos y
objetivos que se desean lograr dentro de la cooperativa asi como el desarrollo
de sus integrantes; para lo cual son de suma importancia los siguientes

elementos:

. Mision

“Somos un grupo de agricultores que trabajamos para el desarrollo de nuestro
Municipio, por medio del cultivo de zanahoria y su comercializacion a nivel
nacional a través de nuestros intermediarios, con la finalidad de llevar un

producto de calidad a nuestros consumidores”

. Visién
“‘Ser la potencia principal a nivel nacional de productores de zanahoria

reconocida por la calidad de producto que se ofrece, promover la diversificacion
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agricola en el Municipio, expansion de nuevos mercados y la busqueda de

desarrollo econémico, social y cultural de los asociados”

442 Organizacién

La organizacion constituye la fase del proceso administrativo en donde se
permite entrelazar las tareas de cada colaborador en la busqueda de los
objetivos de la organizacion, se determina la estructura organizacional a adoptar
para coordinar las funciones de cada puesto por departamento y la division del
trabajo que existira. Por lo que se recomienda la implementaciéon de un manual
organizacional en donde se describe el perfil idbneo para cada puesto de

trabajo.

443 Integracién

Es un elemento que ayuda a facilitar la vinculacion entre los recursos:
financieros, humanos, técnicos y materiales de acuerdo a los requerimientos de
las distintas actividades de la organizacion, para la cooperativa se contara con
un administrador quien sera el encargado de la integracion de estos recursos
para la optimizacién econémica y de tiempo en cada proceso que conlleva el

cultivo de zanahoria.

444 Direccién

En esta fase del proceso administrativo en donde se constituye un proceso para
guiar las actividades de los colaboradores, se emiten instrucciones y
asignaciones; el encargado de administracién de la cooperativa debera constituir
una fuerza de trabajo efectiva, motivar a cada colaborador para obtener de esta
forma que laboren con voluntad y entusiasmo para el logro de los objetivos de la
organizacion. Se presenta a continuacién algunos elementos de direccién que

ayudaran al buen funcionamiento:
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. Liderazgo
Dirigir las tareas operativas de los colaboradores a través de un liderazgo estilo

situacional que ayude a lograr las metas y objetivos de la organizacioén.

. Comunicacién
Utilizar los tipos de comunicacion verbal y no verbal de forma clara y precisa, las
cuales ayudaran a la fluidez de informacién y desarrollar de manera eficiente las

tareas y procedimientos de la organizacion.

. Motivacion

Incentivar a los colaboradores por medio del modelo de necesidades adquiridas
de McClelland que sostiene que las personas adquieren tres importantes
necesidades:

- De realizacién: Para cubrir las necesidades personales dentro y fuera de la
cooperativa y realicen las tareas con entusiasmo.

- De afiliacién: Para cubrir la necesidad de afecto, identificacion en un grupo
de trabajo, amor y compaferismo, las cuales son fuentes importantes de
satisfaccion en el trabajo, asi mismo el logro de proyectos en conjunto de las
operaciones de la cooperativa ayudan a auto-motivar a los colaboradores.

- De poder: Enfocado a los niveles estratégicos en donde deberan conseguir
que el personal se sienta identificado con el logro de objetivos y crear un

impacto de hacer bien las cosas desde el inicio.

445 Control
En esta fase se estableceran sistemas para medir y corregir las ejecuciones de
los integrantes de la cooperativa, se determinara y analizara las causas que

puedan originar desviaciones para que a futuro no se presenten de nuevo.
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Estas actividades estaran a cargo del departamento de administracion en donde
se llevaran controles mensuales del funcionamiento de cada area, se entregara
un informe al departamento de direccion sobre el funcionamiento de la

cooperativa y las estrategias correctivas que se deben aplicar.
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CONCLUSIONES

A continuacion se presenta los aspectos mas relevantes de este informe en

donde se concluye lo siguiente.

1. El sub-desarrollo que afecta a las comunidades del Municipio se debe al
desempleo, falta de recursos econémicos de los habitantes y débil apoyo
por parte del Estado para mejorar las actividades econémicas.

2. Los recursos naturales en el Municipio se agotan debido a la tala
inmoderada de arboles, mal uso del suelo, crecimiento poblacional y la

ampliacion de la frontera agricola.

3. El clima y recurso hidrico con el que cuenta el Municipio son propicios para
la siembra de hortalizas y otros cultivos que se adapten a climas frios, para

la generacion de fuentes de empleo y desarrollo econémico.

4. El cultivo de maiz representa el 70% de Ia produccion total, el cual es la
base econémica del Municipio, se utilizada para el autoconsumo en su
mayoria, aplican el nivel tecnolégico tradicional y comercializan una minima

parte, no aplican ningin tipo de quimicos.

5. La produccién de maiz es la principal actividad agricola en el Municipio en
donde las personas siembran y cosechan para el sostenimiento anual de su
alimentacion y en algunas ocasiones venden parte de esta para cubrir otras

necesidades basicas.

6. El proyecto de produccion de zanahoria en el Municipio ayudara a

diversificar y aprovechar de mejor manera los recursos naturales con los
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que cuentan los pobladores para mejorar la economia del lugar, en el cual
se deberan aplicar técnicas de cultivo y cosecha para su comercializacion.

La localizacién de las instalaciones de la cooperativa Loma Verde es un
factor muy importante para la optimizacibn de recursos humanos,
financieros y materiales, en donde se debera tomar en cuenta el lugar mas
apto para llevar a cabo el proceso del cultivo de zanahoria en el Municipio

de Cajola.

La implementaciébn de manuaies administrativos en la Cooperativa Loma
Verde es importante para que exista una descripcién de cada puesto con el
que cuenta la organizaciéon y ayudar verificar cual es el requerimiento de

algun puesto laboral que se requiera a futuro.
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RECOMENDACIONES

A continuacién se describen las recomendaciones de acuerdo a las conclusiones

determinadas en el informe.

1. Que las autoridades municipales generen fuentes de empelo para que se
promueva el desarrollo econdmico y social de los habitantes. Esto por medio
de implementaciéon de proyectos, mejoras a las instituciones existentes y

creacion de nuevas, entre otras.

2. Que la poblacién del Municipio sea consiente en cuanto al uso del suelo y
las autoridades municipales generen proyectos de siembra de arboles a
través de la oficina forestal y planificacién familiar por medio del Centro de
Atencion Permanente -CAP- del Municipio.

3. Que Ia poblaciéon del Municipio aproveche los recursos naturales disponibles
de manera responsable para la implementacion de proyectos agricolas que
generen fuentes de empleo y desarrollo econémico, cultural y social.

4. Que la poblacion diversifique la produccién agricola y que en la misma se
implemente tecnologia a fin de mejorar la calidad de los cultivos, aprovechar

los recursos naturales y generar mas recursos econémicos.

5. Que la poblacién lleve a cabo un calculo estimado de los gastos en que
incurrirdn durante el afio para proceder a la obtencion del dinero necesario

para cubrir las necesidades basicas de toda la familia.
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6. Que los integrantes de la cooperativa Loma Verde procuren la cosecha de
zanahoria en el Municipio. De tal manera, que se aprovechen las

condiciones climaticas e hidricas.

7. Que los miembros de la cooperativa Loma Verde lleven a cabo la
produccion de zanahoria en el lugar designado, debido a la cercania del
pueblo y los proveedores. Ademas, pueden situar al personal administrativo
cerca del area de cultivo para tener un mejor control sobre la siembra,

cosecha y almacenamiento de la zanahoria.

8. Que los integrantes de la cooperativa Loma Verde implementen el manual
administrativo establecido, el cual describe el perfil de cada cargo y puesto
de trabajo; El consejo administrativo lo debera actualizar de manera anual,
para tener una guia del requerimiento de puestos para cada departamento
de la organizacion y contratar al personal mas idéneo para cada puesto.
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INTRODUCCION

Es un documento que tiene como propdsito fundamental describir la estructura
de funciones y departamentos de la organizacién, asi como las tareas
especificas y la autoridad asignada a cada miembro del organismo,
presenta una visidbn de conjunto de la organizacién, precisa las funciones
encomendadas a cada unidad organica para destinar responsabilidades, evitar

duplicaciones y detectar omisiones.

En el manual propuesto se describe la base legal para la Cooperativa Loma
Verde, R. L. objetivos, organigrama propuesto y la descripcion técnica del puesto
con la finalidad que los colaboradores tengan una guia de como realizar las
actividades de manera eficiente y en el menor tiempo posible. Describe la
division del trabajo, los niveles jerarquicos establecidos, delegacién de funciones
asi como los requerimientos: técnicos, educativos, habilidades y destrezas para

cada puesto de trabajo en la cooperativa.



1. BASE LEGAL DE LA COOPERATIVA

La cooperativa Loma Verde, R.L. es una asociacibn organizada para la
produccién de zanahoria en el Municipio, con la finalidad de mejorar la economia
de lugar y principaimente mejorar la calidad de vida de los asociados y sus
familias; se regira de acuerdo a las disposiciones del Decreto numero 82-78, Ley
General de Cooperativas de Guatemala y Reglamento de Ley General de
Cooperativas, los cuales daran personalidad juridica a la organizacion para

operar de acuerdo a lo que establece la ley en Guatemala.

2. OBJETIVOS DEL MANUAL

Se presenta a continuacion el objetivo general y especificos que se pretenden

alcanzar con la implementacién del manual de organizacién propuesto.

2.1 Objetivo general

Proporcionar los requisitos de cada puesto de trabajo, estructura y atribuciones
necesarias para el mejor funcionamiento de la cooperativa por medio de la
implementacién del manual de organizacién el cual brindara un guia que permita

un desarrollo adecuado de todas las actividades administrativas establecidas.

2.2 Objetivos especificos

. Establecer las funciones, atribuciones y actividades de cada puesto de
trabajo.

o Evitar duplicaciones y detectar las omisiones.

. Facilitar el reclutamiento y la seleccién del personal.

° Establecer los requisitos minimos para cada puesto de trabajo.



. Servir de guia de orientacion al personal de nuevo ingreso, lo cual facilitara

su incorporacién a las distintas unidades administrativas.
3. ORGANIGRAMA GENERAL PROPUESTO

Se presenta a continuacion el organigrama general propuesto con la finalidad de
describir las relaciones entre cada departamento de trabajo, lineas de autoridad
y responsabilidad establecidas para el funcionamiento adecuado de la
organizacion.

ORGANIGRAMA GENERAL PROPUESTO
COOPERATIVA AGRICOLA LOMA VERDE, R. L.

Asamblea general

Comisién de
vigilancia
Consejo de Comité de
administracion | ] educacion
Departamento de Departamento de Departamento de
produccién comercializacion contabilidad

Fuente: elaboracién propia, con base en Articulo 12. Régimen administrativo, Decreto Nimero
82-78 Ley General de Cooperativas.

La gréafica anterior representa la estructura funcional que se aplicara en la
conformacion de la cooperativa, con la finalidad de cumplir con lo establecido en
las leyes vigentes, ademas buscar la optimizacion de los recursos y logro de los

objetivos planeados.



A continuacion se describen las funciones basicas de cada unidad de la

organizacion.
. Asamblea general

Conformada por los socios de la cooperativa, sera la maxima autoridad y sus
funciones principales seran realizar eleccidbn de miembros titulares y suplentes
del Consejo de administracion, Comité de vigilancia y demas comités creados
segun los estatutos, discutir y evaluar los resultados, realizar la planificacion

anual y aprobar los estados financieros.
. Consejo de administracion

Unidad encargada de planificar, organizar, integrar, dirigir y controlar los
programas de acuerdo a los objetivos de la cooperativa, gestionar la fuente de
recursos necesarios para sus ingresos presupuestados y velar por el uso

adecuado de los recursos humanos, fisicos y financieros.

] Comité de educacién

Las funciones que tendra esta unidad seran, brindar apoyo técnico al Consejo de
administracion en capacitaciones y conocimientos que deberan ser trasladados
a todos los asociados de la cooperativa para un mejor funcionamiento de la

organizacion.
o Comisién de vigilancia

Las funciones de esta unidad seran: evaluar el disefio, alcance y funcionamiento
del sistema de control interno, velar por su eficiencia y eficacia, realizar las
labores minimas de auditoria interna de la Cooperativa, informar a la Asamblea
general sobre el grado de cumplimiento de las politicas y procedimientos

internos y revisar los registros contables de la cooperativa.



. Departamento de produccion

Se encargara del proceso de produccion desde la preparacion de la tierra hasta
la cosecha de la zanahoria, inventario sobre costos de produccion, insumos y

suministros y también velar por la eficiencia en el area de cultivo.

. Departamento de contabilidad

Realizara los estados financieros de la Cooperativa, llevar control de ingresos y
egresos monetarios, se encargarda de todos los movimientos bancarios y
presentara un informe mensual al Consejo de administracion y Comité de

Vigilancia.
. Departamento de comercializacion

Encargado de la comercializacién y venta del producto, asi como la realizacion
de estrategias para vender el producto en los canales adecuados de

comercializacion. Presentara un informe trimestral de las ventas del producto.



MANUAL DE ORGANIZACION
DESCRIPCION TECNICA DE GARGOS Coaperativa
LOMA VERDE
. IDENTIFICACION CODIGO 001
TITULO DEL CARGO Presidente
UBICACION ADMINISTRATIVA Consejo de administracion
INMEDIATO SUPERIOR Asambiea general
Vicepresidente, vocales, secretario,
SUBALTERNOS encargado de contabilidad y jefe de
produccion.

. DESCRIPCION ESPECIFICA DEL CARGO

1. Naturaleza del cargo

Cargo de tipo administrativo en donde se establecen todas las decisiones a nivel
estratégico, objetivos a largo plazo, controlar y evaluar a todo las unidades
administrativas.

2. Atribuciones

a. Formular y presentar a los miembros de la cooperativa los planes y avances
anuales.

Presentar planes de accion que permitan afrontar situaciones fortuitas.
Convocar a reuniones ordinarias y extraordinarias.

Representante de la cooperativa.

Control y evaluacion de los planes estratégicos.

Relaciones de trabajo
Con los socios de la cooperativa para verificar el avance del proyecto y plantear
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nuevas estrategias que ayuden a mejorar la organizacion.
b. Con jefes de unidades para dar instrucciones y verificar el avance del proyecto a
nivel de toda la organizacién.

Autoridad
a. Tomar decisiones sobre el funcionamiento de la organizacién.

b. Solicitar el avance a cada unidad administrativa de las tareas asignadas.




pooo o

Aprobar el pago de cheques y proveedores.
Aprobar la contratacién del personal.

Responsabilidad
Conservacion y uso del equipo de oficina, documentos e informaciéon a su cargo
hasta la finalizacién del contrato laboral.

ESPECIFICACIONES

Requisitos de formacion y experiencia

Titulo en grado académico de Perito Contador o carrera a fin con 2 afios de
universidad y 1 afio de experiencia direccién de una empresa.

cop *

Habilidades

Manejo de equipo de computo
Numérica
Analisis de estados financieros

Destrezas
Evaluacion de resultados




MANUAL DE ORGANIZACION

DESCRIPCION TECNICA DE CARGOS Cooperativa
LOMA VERDE
1. IDENTIFICACION CcODIGO 002
TiTULO DEL CARGO Vicepresidente
UBICACION ADMINISTRATIVA Consejo de administracion
INMEDIATO SUPERIOR Presidente
SUBALTERNOS Vocales y secretario

i. DESCRIPCION ESPECIFICA DEL CARGO

1. Naturaleza del cargo

Cargo de tipo administrativo en donde debe asistir al presidente en todas las decisiones
a nivel estratégico, objetivos a largo plazo, controlar y evaluar a todo las unidades
administrativas y representar al presidente en su ausencia.

2. Atribuciones
a. Formular y presentar a los miembros de la cooperativa los planes y avances

anuales con aprobacion del presidente.
b. Presentar planes de accién que permitan afrontar situaciones fortuitas.

¢. Convocar a reuniones ordinarias y extraordinarias en caso de del presidente.

o

. Control y evaluacion de los planes estratégicos.

et

Relaciones de trabajo
a. Principalmente con el presidente para verificar el avance del proyecto y plantear

nuevas estrategias que ayuden a mejorar la organizacion.
b. Con jefes de unidades para dar instrucciones y verificar el avance del proyecto a
nivel de toda la organizacién.

4. Autoridad
a. Tomar decisiones sobre el funcionamiento de la organizacion en ausencia del

presidente.
b. Solicitar y verificar el avance a cada unidad administrativa de las tareas asignadas




si el presidente lo autoriza.
c. Sugerir la contratacion del personal.

. Responsabilidad
a. Conservaciéon y uso del equipo de oficina, documentos e informacion a su cargo
hasta ia finalizacién del contrato laboral.

. ESPECIFICACIONES
o Requisitos de formacion y experiencia
Titulo en grado académico de Perito Contador o carrera a fin.

Habilidades

Manejo de equipo de computo
Numeérica

Andlisis de estados financieros

ocoTo *

Destrezas
a. Evaluacion de resultados




MANUAL DE ORGANIZACION
DESCRIPCION TECNICA DE CARGOS Cooperativa

LOMA VERDE

I. IDENTIFICACION cODIGO 003

TITULO DEL CARGO Vocal

UBICACION ADMINISTRATIVA Consejo de administraciéon

INMEDIATO SUPERIOR Presidente

SUBALTERNOS Ninguno

1. DESCRIPCION ESPECIFICA DEL CARGO

1. Naturaleza del cargo

Cargo de tipo administrativo de bajo grado de responsabilidad en donde debe asistir al
presidente en todas las decisiones a nivel estratégico y objetivos a largo plazo. Realizar
tareas auxiliares de toda indole, transmitir documentacion y mantener Ila
confidencialidad de la informacion.

2. Atribuciones

a. Apoyo al presidente en los aspectos administrativos.

b. Presentar planes de accion que permitan mejorar las situaciones en la organizacion.
c. Coordinar las reuniones con los niveles inferiores cuando el presidente lo decida.
d

. Cooperar con los miembros de la cooperativa para el logro de objetivos.

3. Relaciones de trabajo
a. Principaimente con el presidente para verificar el avance del proyecto y plantear

nuevas estrategias que ayuden a mejorar la organizacion.
b. Con los demas miembros de del Consejo de administracion para realizar diversas
tareas.

4. Autoridad
No tiene autoridad sobre ningiin miembro del Consejo de administracién debido a

o

que su funcidn principal es brindar apoyo en las actividades de esta area.
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5. Responsabilidad
a. Conservacion y uso del equipo de oficina, documentos e informacién a su cargo.

. ESPECIFICACIONES

. Requisitos de formacion y experiencia
Nivel basico compieto.

o Habilidades

a. Numeérica

. Destrezas
a. Capacidad de relaciones interpersonales
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MANUAL DE ORGANIZACION
DESCRIPCION TECNICA DE CARGOS Cooperativa

LOMA VERDE

L IDENTIFICACION cODIGO 004

TiTULO DEL CARGO Secretario

UBICACION ADMINISTRATIVA Consejo de administracion

INMEDIATO SUPERIOR Presidente

SUBALTERNOS Ninguno

II. DESCRIPCION ESPECIFICA DEL CARGO

1. Naturaleza del cargo

Puesto de tipo administrativo que ejecuta actividades de apoyo secretarial que conlieva
alto grado de responsabilidad de informacién y es el encargado de recibir, registrar y
clasificar la correspondencia.

2. Atribuciones
a. Elaborar actas de sesiones de la unidad administrativa.

b. Realizar operaciones basicas de tesoreria.

c. Realizar tareas basicas de almacenamiento y archivo de informacion pertinente a la
unidad administrativa.

d. Comunicar de manera escrita y verbal las decisiones tomadas por el Consejo de

administracion.

3. Relaciones de trabajo
a. Con los demas miembros de del Consejo de administracion para realizar diversas

tareas.
b. Con las demas unidades administrativas de la cooperativa para informar el estado
de la organizacién.

4. Autoridad
a. No tiene autoridad sobre ningtin miembro del Consejo de administracion debido a

que su funcidn principal es brindar apoyo en las actividades de esta area.




12

Responsabilidad

Conservacion y uso del equipo de oficina, documentos e informacién a su cargo.
ESPECIFICACIONES

Requisitos de formacion y experiencia

Nivel basico completo y conocimiento en actividades agricolas.

Habilidades

Numérica
Trabajo en equipo

Destrezas
Capacidad de reiaciones interpersonales
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MANUAL DE ORGANIZACION
DESCRIPCION TECNICA DE PUESTOS Cooperativa
LOMA VERDE

I IDENTIFICACION cODIGO 005
TiTULO DEL PUESTO Contador
UBICACION ADMINISTRATIVA Contabilidad
INMEDIATO SUPERIOR Presidente de Consejo de administracion
SUBALTERNOS Ninguno

IL DESCRIPCION ESPECIFICA DEL PUESTO

1. Naturaleza del puesto

Llevar control financiero de ingresos y egresos de la empresa aprobados por la
direccion, presentar estados financieros antes el administrador para que pueda verificar
el estado de la cooperativa y realizar los cheque de pago a jornaleros para que sea
aprobado por la direccién.

2, Atribuciones

a. Formular y presentar ante la direccidn y administracion los estados financieros.

b. Presentar planes de accién que permitan afrontar situaciones financieras.

d. Control y evaluacién de [os planes a corto plazo en su departamento.

3. Relaciones de trabajo
a. Con la direccion y administracion para verificar el estado financiero de la

organizacion.

4. Autoridad
a. Tomar decisiones a su nivel.

5. Responsabilidad
a. Conservacion y uso del equipo de oficina, documentos e informaciéon a su cargo,

hasta la finalizacion del contrato laboral.




14

. ESPECIFICACIONES
¢ Requisitos de formacion y experiencia

Titulo en grado académico de Perito Contador con 1 afio de experiencia en puesto
similar.

. Habilidades

a. Manejo de equipo de coémputo
c. Numérica

e Destrezas

a. Evaluacion financiera
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MANUAL DE ORGANIZACION
DESCRIPCION TECNICA DE PUESTOS Cooperativa

LOMA VERDE

. IDENTIFICACION CODIGO 006

TITULO DEL PUESTO Jefe de produccién

UBICACION ADMINISTRATIVA Produccion

INMEDIATO SUPERIOR Presidente de Consejo de administracion

SUBALTERNOS Jornaleros

i DESCRIPCION ESPECIFICA DEL PUESTO

1. Naturaleza del puesto

Llevar control de la siembra, riego, aplicacion de quimicos y cosecha del cultivo; control
de jornales y horas extras; velar por que las tareas y produccién proyectada se alcance
en el tiempo estimado.

2. Atribuciones
a. Formular y presentar ante la direccion y administracion la situacion de la
produccion.

b. Presentar planes de accidén que permitan afrontar situaciones sobre la produccién.

c. Control y evaluacién de los planes a corto plazo en su departamento.

3. Relaciones de trabajo

a. Con la direccién y administracion para verificar el estado de la produccion.

b. Con los jefes de las areas de contabilidad y comercializaciéon para ver compras de
insumos, ventas y pago de jornaleros.

4. Autoridad

a. Tomar decisiones a su nivel.

5. Responsabilidad

a. Conservacion y uso del equipo de oficina y de campo, documentos e informacion a

su cargo, hasta la finalizacion de contrato laboral.




16

)
a.

a.

ESPECIFICACIONES

Requisitos de formacion y experiencia
Titulo en grado académico de Perito Contador con 1 afio de experiencia en puesto

similar.

Habilidades
Manejo de equipo de computo
Numeérica
Don de mando

Destrezas

Evaluacion sobre produccién

b. Técnicas sobre la siembra de cultivos
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MANUAL DE ORGANIZACION

DESCRIPCION TECNICA DE PUESTOS Cooperativa
LOMA VERDE
R IDENTIFICACION cODIGO 007
TITULO DEL PUESTO Jornalero
UBICACION ADMINISTRATIVA Produccién
INMEDIATO SUPERIOR Jefe de produccion
SUBALTERNOS Ninguno

1.

DESCRIPCION ESPECIFICA DEL PUESTO

Naturaleza del puesto

Cargo de tipo operativo que se basa en las instrucciones del inmediato superior,

efectla actividades fisicas relacionadas a la siembra y cosecha del cultivo.

2.
a.

Atribuciones
Cumplir adecuadamente y con responsabilidad ias tareas operativas en el drea de

cultivo.
Brindar informacion sobre las tareas desarrolladas diariamente.

c. Cumplir funciones afines al puesto

d. Utilizacién correcta y responsable de las herramientas e insumos necesarios en el

proceso de cultivo.

Relaciones de trabajo
Con el jefe de produccion y de manera indirecta con el presidente cuando se solicite

informacién a nivel operativo.

Autoridad
Puesto de caracter operativo no tiene ninguna autoridad.

Responsabilidad
Conservacioén y uso del equipo agricola.
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ESPECIFICACIONES
Requisitos de formacion y experiencia

Saber leer y escribir (no indispensable) y conocimiento sobre actividades
agricolas.

Habilidades

Buenas relaciones humanas
Numérica

Ordenado

Destrezas
Manejo de herramientas agricolas.
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Cooperativa

DESCRIPCION TECNICA DE PUESTOS

LOMA VERDE
I.  IDENTIFICACION CODIGO 008
TITULO DEL PUESTO Jefe de comercializacion
UBICACION ADMINISTRATIVA Comercializacién
INMEDIATO SUPERIOR Presidente de Consejo de administracion
SUBALTERNOS Ninguno

11 DESCRIPCION ESPECIFICA DEL PUESTO

1. Naturaleza del puesto
Llevar control de las ventas, existencias de producto disponible; velar por que las tareas
de comercializacién proyectada se realicen en el tiempo estimado.

2. Atribuciones
a. Fommular y presentar ante la direccion y administracién la situacion de la

comercializacion.
b. Presentar planes de accidbn que permitan afrontar situaciones sobre Ia

comercializacion.
c. Control y evaluacion de los planes a corto plazo en su departamento.

3. Relaciones de trabajo
a. Con la direccion y administracidén para verificar el estado de las ventas.
b

Con los jefes de las areas de contabilidad y produccién para ver compras de

insumos, ventas y pago de jornaleros.

4. Autoridad

a. Tomar decisiones a su nivel.

5. Responsabilidad

a. Conservacion y uso del equipo de oficina, documentos e informacién a su cargo,

hasta la finalizacion de contrato laboral.
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a.

ESPECIFICACIONES
Requisitos de formacion y experiencia

Perito en Administracién de Empresas con 1 ario de experiencia en puesto similar.

Habilidades
Manejo de equipo de codmputo
Numérica
Don de mando
Destrezas

Evaluacion sobre prondsticos de venta

b. Técnicas sobre la comercializacion de productos en el mercado






