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INTRODUCCION

Previo a la obtencién del titulo en grado de Licenciado de Contador Publico y
Auditor, Encomista y Administracibn de Empresas, la Facultad de Ciencias
Econoémicas de la Universidad de San Carlos de Guatemala, por medio del
Ejercicio Profesional Supervisado —-EPS-, cuya finalidad es diagnosticar la
realidad socioeconémica y realizar propuestas para contribuir al desarrollo de la

problematica nacional.

Razon por la que se asigné y elabor6 el tema general “DIAGNOSTICO
SOCIOECNOMICO, POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS DE
INVESRSION” en el municipio de Cajola, departamento de Quetzaltenango,
durante el mes de octubre del afio 2012, del cual se deriva el informe individual
“FINANCIAMIENTO DE UNIDADES ARTESANALES (HERRERIA) Y
PROYECTO: PRODUCCION DE FRESA” cuyo objetivo es apoyar al desarrollo
social y econémico del Municipio, promoviendo la diversificacion de productos

gue generen mayores ingresos.

Se utilizé la investigacion cientifica en el estudio para obtener los resultados
esperados, se tomé como base las fases: indagatoria, la cual se encarga de la
bisqueda de hallazgos por medio de la técnica de observacion; la encuesta y
entrevista; como también la fase demostrativa, que analiza los conocimientos
adquiridos para comprobar las hipétesis planteadas, expositiva: en ésta se
proporciona una respuesta, a través de la interpretacién, conceptualizacién y
generalizacion de los resultados de la informaciéon obtenida que expone en el

presente informe.

Se realiz6 el analisis de la informacién obtenida en el proceso de investigacion,

con la limitante de una unidad productiva que no proporcioné informacion.



Para su comprension esta distribuido en cinco capitulos de la siguiente forma:

Capitulo |, describe el marco general, division politica y administrativa, recursos
naturales, los principales indicadores de poblacion, servicios basicos y su
infraestructura, infraestructura productiva, organizacién social y productiva,
entidades de apoyo, requerimientos de inversion social y productiva, analisis de
riesgos, diagnéstico municipal, flujo comercial y financiero y las diferentes
actividades productivas que apoyan la economia por centro poblado.

Capitulo Il, se presenta un analisis de la estructura agraria del Municipio,
tenencia de la tierra, concentracién, uso actual y potencial de la tierra, asi como
la representacion grafica por medio del coeficiente de Gini y la Curva de Lorenz,
un resumen de las actividades productivas que realizan, agricola, pecuaria,

artesanal, comercio y servicios.

Capitulo lll, contiene aspectos esenciales sobre la estructura del financiamiento,
tipos de crédito, la importancia, finalidad, garantias para optar a los plazos,
requisitos que se debe de llenar para optar a uno, instituciones que los otorgan,
la forma que obtiene los recursos econémicos un productor para operar y el

marco legal aplicable en el pais.

Capitulo 1V, contiene el analisis del financiamiento de la produccion artesanal del
Municipio, las fuentes de financiamiento que utilizan, niveles tecnolégicos,
destino y uso de los fondos, asi como la asistencia crediticia que obtienen los
productores, limitaciones, asistencia técnica que reciben y les permite desarrollar
la actividad.

Capitulo V, Es una propuesta de inversidon que orienta en la elaboraciéon de un
proyecto para la produccion de fresa, se desarrolla la identificacion del proyecto,



justificacion, objetivos, los estudios de mercado, técnico, administrativo legal,
financiero y el impacto social.

Al final del informe se presentan las conclusiones y recomendaciones del estudio

realizado, la bibliografia consultada para el desarrollo de los temas y se presenta
un apartado con anexos.



CAPITULOI
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

Se analizan los aspectos socioecondmicos del municipio de Cajola,
departamento de Quetzaltenango tales como: marco general, divisién politico-
administrativa, recursos naturales, poblacion, estructura agraria, servicios
basicos y su infraestructura; infraestructura productiva, organizaciéon social y
productiva, entidades de apoyo, requerimientos de inversién social y productiva,
analisis de riesgo y gestién ambiental, diagnéstico municipal y flujo comercial y
financiero, con el objetivo de conocer los aspectos generales del Municipio.

11 MARCO GENERAL

Contiene indicadores del contexto nacional y departamental, ademas las
caracteristicas propias del Municipio como: antecedentes histéricos, localizacion
y extension, clima, orografia, aspectos culturales y deportivos.

1.1.1 Contexto nacional

La Replblica de Guatemala se encuentra en la parte norte del Istmo
Centroamericano, colinda al norte y al oeste con la republica de México, al sur
con el océano pacifico, al este con el océano atlantico y con las republicas de
Belice, Honduras y El Salvador, ubicado entre los paralelos (13° 44 al 18° 307),
latitud norte y entre los meridianos (87° 24" al 92° 14”) longitud oeste; tiene una
extension territorial de 108,889 kilometros cuadrados, la poblacién para el afio
2012 segun proyecciones del Instituto Nacional de Estadistica -INE- es de
15,073,375, el idioma oficial es el espaiiol. Segun los registros del Tribunal
Supremo Electoral cuenta con 22 departamentos y 333 municipios autébnomos,
se encuentra en formacion el municipio de Raxruha, del departamento de Alta
Verapaz segtn Decreto Numero 10-2008 del Congreso de la Republica.



11.2 Contexto departamental

El departamento de Quetzaltenango tiene una extension territorial de 1,953
kilbmetros cuadrados, equivalentes al 1.79% del territorio nacional, el 60% de la
poblacién es indigena, predomina las etnias K'iche’ y Mam, el Departamento
limita al norte con Huehuetenango, al sur con Retalhuleu y San Marcos, al este
con Totonicapan, Solola y Suchitepéquez, al oeste con San Marcos, cuenta con
24 municipios y atractivos centros turisticos como: “los bafios que circundan el
volcan Cerro Quemado, pueden mencionarse los bafios de Almolonga, el
balneario Aguas Amargas y Las Fuentes Georginas, este ultimo lugar convertido

en un turicentro de importancia™.

1.1.3 Antecedentes historicos

El municipio de Cajola, tuvo su origen en cumplimiento de la real cédula dada en
San ldelfonso el 26 de julio de 1763, con fecha cuatro de noviembre escribié
desde Quetzaltenango don Gregorio Lizaurzabal y Anssola sobre el entonces
Corregimiento de Quetzaltenango, la cual dice: “...El pueblo de San Miguel
Cajola toca a la misma administracion [de Ostuncalco], y es poblado del norte
para el poniente. En la descripcion geografico-moral de la Di6cesis de
Guatemala, el acucioso y sagaz arzobispo Doctor don Pedro Cortéz y Larraz
anot6 lo que consider6é de interés durante la visita pastoral que realizé a su
extensa didcesis entre los afios de 1768 a 1770. En el afio de 1770 llegé a la
entonces parroquia de Ostuncalco y menciona al actual Cajola, con el nombre
de Sitio de Santa Cruz, que a juzgar por lo que anoté Hidalgo pueda ser el actual
Cajola, aunque la distancia de 1 ¥z legua pueda quiza corresponder por los
caminos de la época, a unos seis kildbmetros de Ostuncalco. En lo que respecta
a su etimologia existen serias dudas, pues se desconoce el nombre Mam
primitivo. En caso de que proviniese del quiché, una interpretacién seria cajol =
hijo; y ja, de ha = agua, quizd como referencia a los diversos accidentes

! Rodriguez Rouanet, F. 1992. “Monograffas de Guatemala, Numero 3, Quefzaltenango”.
Guatemala, Editorial LITOGRES, 1era. Edicion. p.8.



hidrograficos con que cuenta en sus alrededores. La medida del terreno
municipal se aprobé por medio del acuerdo gubernativo del seis de noviembre
de 1913.2

114 Localizacién y extension

El municipio de Cajola se encuentra a 217 kildmetros de la ciudad capital, a 16
kilbmetros de la cabecera departamental, esta situado a 2,510 metros sobre el
nivel del mar, y sus coordenadas geograficas son 14° 55’ 17" de latitud norte y
91° 36’ 53" de longitud oeste, colinda con los siguientes municipios del mismo
departamento: al norte con Sibilia y San Carlos Sija; al sur con San Juan
Ostuncalco y San Miguel Siguila; al este con San Mateo, San Francisco La
Unién y Olintepeque; al oeste con Palestina de los Altos; es un Municipio
pequenio, la extension territorial es de 36 kildmetros cuadrados.

1.1.5 Clima

Segun el sistema de clasificacion climatica de Thornthwite, el Municipio se
encuentra ubicado en la region de la Meseta y el Altiplano, caracterizado por ser
una zona de clima frio, siendo su temperatura de 6°C a 18°C. De acuerdo a los
registros de la estacién Labor Ovalle del INSIVUMEH ubicada en el cercano
municipio de Olintepeque, durante los uitimos 20 afios la temperatura minima
promedio para los meses de diciembre-marzo ha sido de 2.9°C y la temperatura
minima promedio para los meses abril-noviembre ha sido de 7.5°C lo cual se

considera un clima frio.

1.1.6 Orografia

En el Municipio se ubican seis cerros y dos montafias; los cerros que se
encuentran son: El Granizo, Veinte Cruces, Blonaje, San Sija, Tui’canla’k (que
significa Taza Dorada) y Santa Cruz. Cuenta con dos montafias de gran

2 Direccion General de Cartograffa. 1961- 62, “Diccionario geografico de Guatemala”.
Guatemala, Tipograffa Nacional, p. 292.



importancia, de ellas los habitantes extraen lefia para el consumo diario, una es
la montafia de Xetalbiljoj la cual es Comunal, se encuentra bajo custodia de la
Municipalidad y la otra es Santa Rita.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos

Al respecto se puede destacar que la feria del Municipio se celebra el tres de
mayo de cada afio y se conmemora en honor al Patrono “Santo Nifio de la Cruz”;
el uno de noviembre de cada afo (dia de los Santos) los pobladores
acostumbran visitar a los difuntos. Los jueves y domingos son los dias de
mercado; la lengua materna es el Mam,; el traje tipico para las mujeres lo
constituye un corte de color azul marino, un guipil rojo tejido de hilo de diferentes
figuras de colores, una pequefia faja en la cintura y un listdn con figuras mayas
que usan en la cabeza. En cuanto a la religion en el Municipio, el 55% son
evangélicos, 35% catdlicos, 10% no creyentes y otros.

1.2 DIVISION POLITICO - ADMINISTRATIVA

Pemmite analizar todos los cambios que pueden existir en un area, relacionados
a la division politica, la cual se refiere a la estructura de los diferentes centros
poblados del Municipio, y la division administrativa, que comprende la forma de

dirigir la gestion de gobierno.

1.2.1 Politica

El ordenamiento territorial del Municipio puede dividirse de la siguiente forma:
“cabecera municipal, aldea, caserio, paraje, cantén, barrio, zona, colonia,
lotificacion, parcelamiento urbano o agrario, microregion, finca, las formas
propias de ordenamiento territorial de los pueblos indigenas y las demas formas

de ordenamiento territorial definidas localmente al interior del municipio™.

3 Congreso de la Republica de Guatemala. “Cédigo Municipal”. Decreto Numero 12-2002
Reforma Decreto Nimero 22-2010. Articulo 4.



El Municipio ha sido conformado de la forma siguiente.

Cuadro 1
Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango
Centros Poblados por Categoria
Aiios 1994, 2001, 2002 y 2012

Censo Informe General Censo Investigacion
Categoria 1994 EPS 2001 2002 2012
Pueblo 1 1 1 1
Aldea 1 1 1 1
Caserios 2 22 2 36
Cantones 0 2 0 2
Sectores 0 0 0 3
Total 4 26 4 43

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion 1994 y Xl Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002, del Instituto
Nacional de Estadistica -INE- e Informe General de Diagndstico Socioeconémico,
Potencialidades Productivas y Propuestas de Inversién, municipio de Cajola, departamento de
Quetzaitenango Facultad de Ciencias Econdmicas Universidad de San Carlos de Guatemala,
realizado en el afio 2001 e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

La division politica del Municipio ha tenido cambios significativos, para el afio
2012 increment6 a 43 centros poblados en relacién al Xl Censo Nacional de
Poblacion y VI de Habitaciéon 2002 donde solo se registraron cuatro divisiones.

De acuerdo a los datos obtenidos en la investigacion de campo realizada en el
afno 2012, el municipio de Cajola cuenta con las siguientes categorias: un
pueblo, una aldea, treinta y seis caserios, dos cantones y tres sectores, de los
cuales en su mayoria no han sido reconocidos ni registrados por la
Municipalidad. Es importante mencionar que la Municipalidad no cuenta con un
documento oficial que respalde las categorias y nombres de los nuevos centros
poblados ante el Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

1.2.2 Administrativa

El maximo érgano a cargo de ejercer el gobierno municipal es el Concejo
Municipal, el cual esta integrado por el Alcalde Municipal, dos Sindicos y un
suplente, cuatro Concejales y dos suplentes. Existe una Alcaldia Indigena, el



COMUDE cuenta con doce comisiones conformadas por lideres representantes
de los Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-, Instituciones
Gubernamentales y No Gubernamentales del Municipio, dentro de los cuales se
puede mencionar: Veintidés representantes de COCODE, coordinador de
medios de transportes, institucion no Gubernamental Pies de Occidente,
Supervisor de Educacion, Consejo Regional de Desarrollo COREDUR vy los
representantes de la compariiia No. 93 de Bomberos Voluntarios, Centro

Atencion Permanente y de Educacion.

13 RECURSOS NATURALES

“Son todos aquellos bienes que ofrece la naturaleza, los cuales pueden ser
objeto de manejo, explotacion y aprovechamiento por parte del ser humano,
razén por la cual se convierten en bienes econémicos.™

1.3.1 Hidricos

En el Municipio existen los siguientes rios: La Unién que desemboca en el rio
Samala y recorre el cantén Xetalbiljoj; el rio Xecol en verano se seca, por esa
razén también es llamado rio Seco y atraviesa el cantdn Xecol y el rio Tumala
que circula por la aldea Cajola Chiquito, estos rios no tienen suficiente caudal y
estan contaminados debido a que son utilizados como basureros clandestinos y
en ellos desembocan los drenajes de la regién. El rio la Unién es una corriente
hidrografica, que se encuentra a una altitud de 2,504 metros sobre el nivel del
mar, sus coordenadas son “14°55'0°’N y 91°37'0"E.

En relacién a los nacimientos de agua el experto del area de saneamiento
ambiental del Centro de Atencién Permanente -CAP-, informa que en la region
existen aproximadamente 26 nacimientos y 22 pozos mecanicos que son los que

abastecen de agua a todo el Municipio.

4 Aguilar Catatan, J. A. 2012. “Método para la Investigacién del Diagnéstico Socioeconémico”.
Guatemala, Editorial Renacer, 4ta. Edicion, p.39.



1.3.2 Bosques
“El municipio de Cajola se encuentra clasificado como Bosque Montano

Centroamericano, eco regién perteneciente a los bosques latifoliados"®

El Municipio posee los siguientes tipos de bosques naturales:

° Bosques latifoliados: éstos se caracterizan porque se encuentran

numerosas especies forestales.

. Bosques mixtos: estan formados por especies de coniferas y latifoliados
localizados en las partes altas y medias de las cuencas.

. Bosques coniferas: se encuentran en las regiones montafiosas del
Municipio, las especies mas importantes son el pino el ciprés y pinabete,
son menos diversos que los bosques latifoliados.

Segln informacién proporcionada por la asociacion Helvetas el 58% del
Municipio corresponde a cobertura forestal, y el resto a cultivos agricolas o

infraestructura.

De acuerdo a los datos obtenidos por la Direccion Municipal de Planificacién
—-DMP-, en Cajola se encuentran los cerros: San Sija, Blonaje, Granizo, Veinte
Cruces, Tiu'canla’k (que significa Taza Dorada), Santa Cruz, la montafia de
Xetalbiljoj y la sierra Santa Rita, estas dos ultimas afectadas por la tala
inmoderada de arboles, los cuales son utilizados por los pobladores como fuente
energética para la cocciéon de alimentos y antiguamente para la producciéon de
carbén. Las autoridades de Cajola aun no tienen establecida la extensién de
bosque que poseen ya que al momento de la investigacion se encontraban en

5 SEGEPLAN / DPT, 2010. “Plan de Desarrollo de Cajol4 Quetzaltenango”. Guatemala, p. 40.



proceso de medicion del area boscosa, esto con la ayuda de la asociacién
Helvetas, segun datos del experto indica que aproximadamente son 534
hectareas, sin embargo esta informacidbn no coincide con los censos
agropecuarios del afio 1979 el cual indica que la extensién de bosque es de
242.55 manzanas y el censo 2003 refleja 0.38 de manzana.

1.33 Suelos
“Es la capa de materiales organicos y minerales que cubren la corteza terrestre
en la cual las plantas desarrollan sus raices y toman alimentos que son

necesarios para su nutricion™.

En términos geoldgicos los tipos de suelos del Municipio estan clasificados en el
grupo |l denominados de la altiplanicie central y son los siguientes: Patzité,
Camancha, Totonicapan, Quetzaltenango quebrada.

134 Fauna

La fauna del Municipio estd conformada principalmente por las siguientes
especies: ardillas, conejos, gatos de monte, armadillos, zorrillos y coyotes, entre
las aves se pueden mencionar las palomas, pajaros carpinteros, gavilanes,
urracas y zanates, estan en peligro de extincion los coyotes y los armadillos

debido a la destruccion del bosque.

1.3.5 Flora

Dentro de la flora del Municipio se puede mencionar las siguientes especies de
arboles: aliso, roble, pino rojo, pino blanco, madrén, cerecillo, encino y pinabetes
estos ultimos ubicados en la parte mas alta de los cerros, a 3,000 metros sobre
el nivel del mar. Existe variedad de plantas medicinales, las principales son la

sabila, xilca y romero.

® valladares, C.H. Julio 2009. “Apuntes para el curso Recursos Econbémicos de Centroamérica”.
Documento de apoyo a la docencia, Parte I. p.70.



1.3.6 Minas y canteras

Se localizaron cinco areneras que estan ubicadas en el cantén Xetalbiljoj:
caserios La Cruz y La Cumbre; Cabecera Municipal, y dos en el cantén Xecol:
caserio Vasquez y Huiniles, las cuales proporcionan materiales que son

utilizados para la construccion.

1.4 POBLACION
Esta variable es el elemento que determina la tendencia de desarrollo

econdmico social.

1.4.1 Total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

Seguin datos recopilados por el Instituto Nacional de Estadistica -INE- en el X
Censo Nacional de Poblacion y V de Habitacion, la poblacion del municipio de
Cajola durante 1994 era de 9,724 habitantes y para el afto 2002 una poblacién
total de 9,868 habitantes. (Ver anexo 1)

Si se utiliza de base la tasa de crecimiento aproximado de 0.42% anual, se
estima para el afio 2012 una poblacién total de 10,196. De la cantidad de
habitantes que proyecta el INE para el afio 2012, se hace una inferencia en
relacion a los porcentajes de distribucion de la poblacién en donde Xetalbiljoj en
el afio 2002 representa el mayor porcentaje de crecimiento poblacional con un
32% y el de menor porcentaje lo representa Cajola Chiquito.

14.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica

La poblacién del Municipio histéricamente ha presentado mayor porcentaje de
poblacion femenina, en comparacién con su variante masculina; se presenta el
andlisis tomando de base los censos poblacionales de los afios 1994, 2002 y las

proyecciones del afio 2012.

A continuacion la representacion de lo descrito:
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Cuadro 2
Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango
Analisis de la Poblacion
Afios 1994, 2002 y 2012

Descripcién 1994 2002 2012
Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Poblacién por sexo
Masculino 4,788 49 4490 46 4,996 49
Femenino 4936 51 5378 54 5200 51
Total 9,724 100 9,868 100 10,196 100
Poblacion por area
Area urbana 2,900 30 2,892 29 2,549 25
Area rural 6,824 70 6,976 71 7647 75
Total 9,724 100 9,868 100 10,196 100
Poblacién por grupo étnico
Indigena 9,238 95 9,321 94 9686 95
No indigena 486 5 547 6 510 5
Total 9,515 100 9,868 100 10,196 100
Poblacién poredad @ = o - S
00-06 2,545 26 1,595 16 1,326 13
07-14 2,247 23 3,349 34 1,937 19
15-64 4646 48 4,482 45 6,627 65
65 a mas 286 3 442 5 306 3
Total 9,724 100 9,868 100 10,196 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion 1994, X1 Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacién 2002 y las Proyecciones de
poblacién para el afio 2012 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Se observa que la poblacion del Municipio ha presentado mayor porcentaje de
poblacién femenina durante los afos 1994 y 2012 con una variacién del 2%, en

comparacion con su variante masculina y en el afio 2002 una variacion del 8%.

La poblacion por area geografica presenta un promedio de 72% para el area
rural y un 28% para el area urbana, lo cual indica que la poblacion esta

concentrada en el area rural con un mayor porcentaje.

Los porcentajes de distribucion de la poblacion, segin grupo étnico, han

mantenido una tendencia porcentual promedio del 95% para indigenas, durante



11

el X Censo Nacional de Poblacién y V de habitacién 1994, Xl Censo Nacional de
Poblacion y VI de Habitacién de 2002, los cuales se confirmaron en la encuesta
realizada en el 2012 y un 5% promedio para los que pertenecen al rango de no

indigenas.

En la poblacion por edad, el porcentaje mas representativo para los afios 1994,
2002 y 2012 es el rango de 15 a 64 afios en donde se establece la poblacion
econémicamente activa que esta en disposicion de realizar actividades para
cubrir sus necesidades, el cual representa un porcentaje promedio de 53% vy el
menor porcentaje es representado por el rango de edad de 65 a mas el cual
indica que el 3% promedio sobrepasa la edad de la Poblacién Econémicamente
Activa -PEA-.

143 Densidad poblacional

El Municipio posee una extension territorial de 36 kilometros cuadrados, y en
comparacion con las estimaciones poblacionales establecidas por el Instituto
Nacional de Estadistica -INE- para el afio 2012 se establece una densidad
poblacional en 283 habitantes por kilometro cuadrado.

144 Poblaciéon econémicamente activa -PEA-
“Es aquella parte de la poblacién total que pertenece a la fuerza de trabajo y que
interviene activamente en la actividad productiva.”

14.4.1 Porsexo
Se refiere a la divisién del género humano en dos grupos: mujer u hombre, toda
persona pertenece a uno de estos grupos y a uno de los dos sexos.

7 Instituto Nacional de Estadistica -INE-. Perfil estadistico de género y pueblos: maya, garifuna,
xinca y ladino. (en linea). Guatemala. Consultado el 21 de nov. 2012. Disponible en:
http://www.ine.gob.gt/np/generoypueblos/documentos/Perfil%20Estadistcio%20final. pdf
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1442 Areageografica

La Poblacion Econémicamente Activa -PEA-, es una variable relacionada a la
variable de poblacién. En tal sentido, si la poblacién por area geografica
aumenta, también lo hace la PEA. Sin embargo, segun los datos obtenidos del
Xl Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion, para el afio 2002 la PEA
disminuy6 en el area urbana y aumenté en el area rural, esto se puede justificar
debido a que el Municipio es en un alto porcentaje agricola y la Cabecera
Municipal no ofrece las condiciones propicias para llevar a cabo dicha actividad.

144.3 Actividad productiva

La Poblacion Econdmicamente Activa -PEA- también puede delimitarse por la
actividad que llevan a cabo los pobladores. El Instituto Nacional de Estadistica
propone subdivisiones de las actividlades que a nivel nacional realiza la

poblacién.

A continuacion se presenta el analisis de la poblacion econémicamente activa

por género, area y actividad productiva.
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Cuadro 3
Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango
Analisis de la Poblacion Economicamente Activa
Anos 1994, 2002 y 2012

. 1994 2002 Proyecciones 2012
Descripcion Habitantes % Habitantes % _ Habitantes %
PEA por género
Hombres 2,545 53 1245 67 1,896 48
Muijeres 2,247 47 620 33 2,054 52
Total 4,792 100 1,865 100 3,950 100
PEA por area
Area urbana 1415 30 244 13 1,067 27
Area rural 3,377 70 1621 87 2,883 73
Total 4,792 100 1,865 100 3,950 100
PEA por actividad productiva
Agricultura 0 O 1,268 68 3,041 77
Industrial textil 0O 0 168 9 119 3
Construccion 0O O 205 11 119 3
Comercio 0O o0 112 6 0 0
Transporte 0 O 37 2 0 0
Finanzas 0 O 37 2 0 0
Administracién puablica 0O O 0 0 0 0
Educacion 0 O 10 05 0 0
Servicios 0O O 18 1 671 17
No especificada 0 O 10 0.5 0 0
Total 0 O 1,865 100 3,950 100

Fuente: elaboracion propia, con base en informacion del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion 1994 y Xi Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002 y las Proyecciones
de poblacién para el afio 2012 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Se puede observar que durante los afios 1994 y 2002 los porcentajes de
hombres trabajadores son mayores al de mujeres trabajadoras, sin embargo en
las proyecciones de poblacién para el afio 2012 del Instituto Nacional de
Estadistica -INE- los porcentajes casi se igualan y reflejan el aumento de la

participacién de la mujer en la actividad econémica.

La poblacién econémicamente activa se concentra en el area rural con un 70%,
87% y 73% para los afios 1994, 2002 y 2012 respectivamente.
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Las actividades productivas tienen una tendencia hacia la agricultura tanto en el
Xl Censo Nacional de Poblaciéon y VI de Habitacion del afio 2002, como las
proyecciones de poblacién para el afio 2012 del Instituto Nacional de Estadistica
-INE-.

145 Migracion

La situacién econémica familiar, el deseo de superacion profesional y econémica
y la unién familiar, son algunas de las causas mas comunes que incentivan a la
poblacién en general a trasladarse de sus lugares de origen.

1.4.5.1 Inmigraciéon
Inmigrante es la persona que llega a otro municipio o pais para residir en él, por
lo general por motivos econémicos, politicos o académicos.

Se determiné que el 6% del total de la poblacion, se ha trasladado al Municipio
en busca de mejores oportunidades laborales o por unidad familiar, provenientes
de municipios aledafios y de algunos departamentos del pais.

14.5.2 Emigracién
La poblacién guatemalteca migra del area rural a la ciudad capital y de las tierras
altas a las costas, motivadas por la demanda de empleo y mejores condiciones

de vida.

Se determind que el 6% del total de la poblacién emigra del Municipio hacia
otros municipios, departamentos o paises (principalmente a los Estados Unidos);
en busca de fuentes de empleo que generen ingresos para el sustento familiar y

mejorar sus condiciones de vida.
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1.4.6 Vivienda

El total de viviendas construidas de material de adobe representa 35%, lo cual
predomina en el area rural, de material de block 63%, el cual se concentra en
mayor porcentaje en la Cabecera Municipal y el restante 2% estan construidas
de ladrillo y madera. Esto indica que en cuanto a infraestructura las viviendas del
Municipio, estdn en condiciones apropiadas para vivir, de esta manera se
detecta un bajo porcentaje de viviendas no aptas en el area rural. En cuanto a la
propiedad de la vivienda se establecié6 que para el afio 2002, el 98% contaba
con vivienda propia, el 1% alquilaba vivienda, un 0.6% en vivienda cedida y el
0.4% restante vivia en casa de un familiar u otros. Para el afio de estudio el 93%
es de posesion propia, el 1% poseen viviendas en alquiler y de tenencia familiar

representa un 6%.

147 Ocupacién y salarios

El estudio refleja que de las ocupaciones existentes en el Municipio, el mayor
porcentaje se encuentra focalizado en el area de la agricultura con el 77%, le
corresponde a la actividad textil un 3%, a la albaiiileria o construccién un 3% y a
las ocupaciones de servicios comunales, sociales y personales un 17%.

14.8 Niveles de ingreso
Es la clasificacion de ingresos que un hogar tiene disponible durante un periodo

de tiempo.

Se presenta a continuacién el rango de ingresos familiares en relacién al nimero
de habitantes por hogar, segin el estudio socioeconémico llevado a cabo
durante el aiio 2012.
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Cuadro 4
Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango
Ingreso Familiar

Aiio 2012
Rango de ingreso familiar Hogares encuestados %
De Q 1.00 a Q 450.00 148 29
De Q 451.00 a Q 900.00 170 33
De Q 901.00 a Q1,350.00 83 16
De Q1,351.00 a Q1,800.00 30 6
De Q1,801.00 a Q2,250.00 4 1
De Q2,251.00 a Q3,150.00 4 1
De Q3,151.00 a mas 3 1
No proporcioné informacién 68 13
Totales 510 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

El cuadro anterior presenta el nimero de hogares seglin rango de ingreso
familiar. En donde 170 hogares, es decir un 33% se encuentran en el rango de
Q451.00 a Q900.00, el mayor porcentaje de ingresos familiares se encuentra en
este intervalo. Dicho porcentaje, ayuda a concluir que gran parte de la poblacién
no cuentan con los fondos monetarios suficientes para cubrir las necesidades
basicas en el hogar; el menor porcentaje esta representado por los hogares que
se establecen en el ingreso familiar de Q3,151.00 6 mas, lo que indica que solo
el 1% tiene poder adquisitivo para cubrir sus necesidades basicas.

149 Pobreza

La informacién recabada en el trabajo de campo reflejé que los niveles de
ingreso econdémico son bajos, es decir, la mano de obra es subvaluada y el
dinero que recibe un jornalero y un asalariado no tiene poder adquisitivo para
cubrir las necesidades basicas.

1.49.1 Extrema
En el Municipio se establecié mediante la encuesta que un 12% de la poblaciéon
vive en pobreza extrema. Esto contribuye a que las condiciones en que vive la
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poblacion no sean 6ptimas y se bloquee el acceso a educacion, salud y empleo;
estos indices son motivo para estancar el desarrollo del Municipio.

1.4.9.2 No extrema
Se determin6 que en el afio 2012 un 39% de la poblacién vive en pobreza no
extrema. Esto debido a la concentracién de los medios de produccion en manos

de pocos.

1493 Total

A los niveles de pobreza que presenta el Municipio, debe darsele una atencién
inmediata para detener la accién de fendmenos sociales y prevenir el
aparecimiento de fendmenos aun mas dafinos que los actuales, como
secuestros, asesinatos, robos a particulares y a entidades grandes, entre otros.

1.4.10 Desnutricion

Segdn informacién obtenida en el trabajo de campo se determiné que en el
Municipio existe un 68% de desnutricion que afecta principalmente a nifios
menores de cinco afos, este porcentaje de desnutricion representa una de las
principales causas de mortandad infantil. Segin datos proporcionados por el
Doctor Raul Maldonado, quien es el coordinador del Centro de Atencion
Permanente -CAP-, en la Cabecera Municipal, la desnutriciéon infantil representa
el tercer lugar a nivel departamental y el lugar 104 a nivel nacional.

1.4.11 Empleo

El empleo a nivel municipal constituye una de las principales fuentes de ingresos
para los trabajadores y sus familias, el cual representa el 98% del total de la
PEA, distribuido de la siguiente manera: la agricultura es la principal actividad
generadora de empleo donde se labora por jornales de manera temporal
ocupando un 87% del total de la poblacién encuestada. El 11% de la poblacién
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indicé trabajar de forma permanente es decir empleo fijo. El 2% se encuentra
desempleado por diversos motivos tales como, dedicar su tiempo al estudio, a
trabajos domésticos, padecen de alguna enfermedad que les impide laborar o
simplemente no existen oportunidades de empleo en las que se puedan

desempeiiar.

1.4.12 Subempleo

El subempleo en el Municipio segun los datos de la investigacion de campo
comprende a las personas que trabajan en su mayoria de manera temporal en
actividades agricolas que ocupan el 87% del total de hogares encuestados.
Estas personas laboran cuando inicia la siembra del cultivo y vuelven al campo
cuando es tiempo de cosechar, mientras no laboran en sus tierras realizan
actividades del hogar o viajan a la costa sur a trabajar por jornales con la
finalidad de aumentar la productividad y sus ingresos econémicos.

1.4.13 Desempleo

Seguln la investigacion de campo se determiné que el 2% de la poblaciéon del
Municipio esta desempleada, por el limitado acceso a fuentes de empleo y poco
desarrollo econémico de las comunidades, esta situacion es una de las razones
que genera emigracion hacia otros departamentos del pais y en su mayoria

hacia el extranjero.

15 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Los servicios basicos o bien llamados esenciales, ayudan a satisfacer las
principales necesidades de las familias, los cuales son en general administrados
por el Estado, a través del gobiemo central y sus municipalidades, sin embargo
las entidades privadas también tienen participacion importante en la prestacion

de dichos servicios.
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1.5.1 Educacién

El Municipio cuenta con nueve escuelas pulblicas o del Estado y con cuatro
institutos por cooperativa, estos se encuentran en los principales centros
poblados, en los establecimientos educativos se imparte educacion a 3,288
alumnos de los cuales 495 cursan el nivel basico y el restante los niveles pre-
primario y primario. En lo que corresponde al nivel diversificado es una minima
parte de la poblacion educativa la que asiste, debido a que el Municipio no
cuenta con ningln establecimiento educativo que imparta este nivel, por lo cual
se ven en la necesidad de asistir a centros educativos de municipios aledafios.
En el siguiente cuadro se muestra la tasa de cobertura educativa.

Cuadro 5
Municipio de Cajola, Departamento de Quetzailtenango
Tasas de Cobertura por Niveles Educativos

Ano 2012

Nivel Alumnos en edad Alumnos inscritos Cobertura (%)
Preprimaria 829 749 67
Primaria 1,724 1,934 129
Medio

Ciclo Basicos 806 605 61

Ciclo Diversificado 933 - 0

Total 4,292 3,288 77

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Ministerio de Educacion y Supervision
Departamental de Quetzaltenango.

Como muestra el cuadro anterior la cobertura educativa con la que cuenta el
Municipio es mayor a la cantidad de habitantes con edad de cursar el ciclo
primaria, cabe destacar que son 511 alumnos que estan inscritos mas de los que
estan en edad escolar, sin embargo hay que tomar en cuenta el nivel de
repitencia y la inmigracion educativa de los municipios aledarios.

En cuanto a la educacion preprimaria, de los nifios con edad de cursar dicho
ciclo el 67% se encuentra inscrito en los centros educativos que ofrecen este
nivel de estudio, del ciclo basico estan inscritos el 61% de la poblacién en edad
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de estudiar dicho ciclo, lo que indica que el restante sé6lo cursa el ciclo primario o
bien no asiste a la escuela. Para diversificado existen 933 habitantes que
pueden asistir a ese ciclo, sin embargo en el Municipio no cuentan con
establecimientos que lo imparta, por lo que se ven obligados a emigrar hacia
otros municipios.

Respecto al indice de promocién y desercion se determiné por medio de
entrevistas a directores de centros educativos, que los alumnos que abandonan
el ciclo escolar es debido al poco interés de los padres de familia en la
educacién de sus hijos y a la migracién por trabajo, lo que provoca la
inasistencia a clases y afecta el desarrollo educativo.

Por medio de la entrevista al Supervisor de Educacién Departamental, se
determiné que los alumnos no promovidos en el ciclo escolar, son los mismos
que ingresan como repitentes en el afio siguiente, lo que muestra que el indice
de repitencia es el mismo indice de alumnos no promovidos; éste incurre mas en
el sexo masculino por la responsabilidad de las cosechas y de los hogares
cuando los padres emigran fuera del Municipio para poder trabajar.

El cuerpo docente encargado de la ensefianza-aprendizaje de los alumnos esta
comprendido por 131 docentes para el afio 2011 y 123 para el afio 2012, se
observa una disminucién en la cobertura, sin embargo se puede mencionar que
la cantidad de estudiantes también disminuyé. La distribucion del personal
docente es asignada de acuerdo a la necesidad que exista en los diferentes
centros educativos en donde el promedio de alumnos atendidos por maestro es
de veinticinco y cada maestro tiene asignado un nivel escolar especifico.

El nivel de poblacion alfabeta presenta un crecimiento del 16%, comparado con
los afios 1994 y 2002, lo cual se considera de beneficio para el Municipio dado
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que es uno de los mas analfabetas del pais, al incrementar el indice de
alfabetismo aumenta consigo las oportunidades de desarrollo social y

econdmico.

1.6.2 Salud

Para el aito 2012 el Municipio cuenta con un Centro de Atencién Permanente
-CAP- y con dos puestos de salud los cuales se encuentran ubicados en las
aldeas de Cajola Chiquito y Xetalbiljoj, existen centros de convergencia en los
principales centros poblados que ayudan a la descentralizacién de la salud, con
esto se tiene capacidad de atender a una poblacion aproximada de 17,400
habitantes, cabe resaltar que en el momento de la investigacion mediante
entrevista se determiné que un 2% de la poblacién que no cuenta con acceso a
la salud, esto se debe a las costumbres (uso de medicina natural), lejania y
acceso limitado de las comunidades hacia los centros poblados.

Segun la Direccién de Planificacion Municipal para el aino 2009 el porcentaje de
poblacién sin acceso a la salud era del 13.52% y para el afio 2012 se redujo al
2%, esto se debe a la mejora de caminos en algunas comunidades, la calidad de
atencién y equipo que existe, todo esto apoyé a mejorar la cobertura de los
servicios de salud.

En la tasa de natalidad existe un decremento comparada con el afio 2011, esto
debido a que para el afio 2011 se presentd una tasa natalidad del 77 por millar y
para el primer semestre del afio 2012 sé6lo se presenta un 23 por millar, este
comportamiento demuestra que para el cierre del 2012 la tasa sera menor a la
reflejada en el 2011.
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Las enfermedades que afectan a la poblacion del Municipio se encuentran en su
mayoria entre respiratorias y gastrointestinales, la morbilidad del sexo masculino
representa un 34% y del sexo femenino un 66%.

El personal que labora en el Centro de Atencion Medica Permanente -CAP-
ubicado en la Cabecera Municipal, estd conformado por un administrador, tres
médicos especializados, un estudiante de medicina del EPS, asi también cuenta
con una enfermera profesional y quince auxiliares de enfermeria, dos conserjes,
dos pilotos y dos guardianes que tienen a cargo el resguardo y la seguridad del

establecimiento.

Con respecto a los dos puestos de salud que existen dentro del Municipio cabe
mencionar que estan conformados por un estudiante de medicina del EPS, un
enfermero general y una enfermera auxiliar que a su vez tiene la funcion de
nutricionista. Existen también cuatro centros de convergencia conformados por

un médico especialista y un enfermero.

1.5.3 Agua

En la Cabecera Municipal el agua es distribuida por cinco pozos mecanicos y
siete sistemas de gravedad, en la aldea Cajola Chiquito el agua se distribuye por
medio de cuatro sistemas de bombeo y tres sistemas de gravedad, en el canton
Xecol existen nueve sistemas de agua por gravedad y en el cantén Xetalbiljoj
existen ocho sistemas de agua por gravedad y ocho por bombeo.

A continuacién se presenta la cobertura de servicios basicos dentro del

Municipio.
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Cuadro 6
Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaitenango
Cobertura de Servicios Basicos
Anos 1994, 2002 y 2012

_Agua potable Energia domiciliar Drenaje sanitario
Hogares %  Hogares % Hogares %

Descripcion

Censo aiio 1994

Con servicio 610 31 662 34 53 3
Sin servicio 1,337 69 1,285 66 1,894 97
Total 1,947 100 1,947 100 1,947 100
Censo aiio 2002

Con servicio 1,222 57 1,952 91 269 12
Sin servicio 922 43 192 9 1,875 88
Total 2,144 100 2,144 100 2,144 100
Municipalidad afio 2012

Con servicio 0O O 0 0 1,447 41
Sin servicio 0O O 0 0 2,081 59
Total 0 O 0 0 3,528 100
COCODE ano 2012

Con servicio 3,069 87 0 0 0 0
Sin servicio 459 13 0 0 0 0
Total 3,528 100 0 0 0 0
DEOCSA aiio 2012

Con servicio 0 O 3,316 94 0 0
Sin servicio 0 O 212 6 0 0
Total 0 O 3,528 100 0 0
Encuesta aiio 2012

Con servicio 408 80 500 98 189 37
Sin servicio 102 20 10 2 321 63
Total 510 100 510 100 510 100

Fuente: elaboracién propia, con base en informacién del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion 1994 y Xi Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacién 2002, del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-, informacion proporcionada por Distribuidora de Electricidad de
Occidente, Sociedad Anénima -DEOCSA- e investigacion de campo EPS, segundo semestre
2012,

En los afios 2002 y 2012 se refleja un incremento en la cobertura de los
servicios basicos. En el afio 2012 el servicio de agua potable alcanza el 80% de
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cobertura, muy por arriba de los afios 2002 y 1994 con 57% y 31%

respectivamente.

1.5.4 Energia eléctrica
El servicio de energia eléctrica es proporcionado por la empresa Distribuidora de
Energia de Occidente -DEOCSA-, la cobertura segln datos es del 94%.

Se determiné que el 54% de los hogares del Municipio cuenta con el servicio de
alumbrado publico tanto en la Cabecera Municipal como en algunos caserios de
los principales cantones, no todas las comunidades poseen dicho servicio.

Respecto al servicio de energia eléctrica domiciliar, de acuerdo a la encuesta
realizada, el 98% de los hogares de los distintos centros poblados cuentan con
servicio de energia electrica y en relacién a los afios anteriores se puede
observar que la cobertura de este servicio fue en aumento.

1.5.5 Drenajes

De acuerdo a la investigacion de campo realizada, se determiné que la mayoria
de la poblacién del Municipio no cuenta con servicio de drenaje a pesar de la
importancia de tener dicho servicio, para los afios 1994 y 2002 la cobertura era
de 3% y 12% respectivamente, para el afio 2012 alcanzé una cobertura del 37%
distribuido en el area urbana y rural, segin datos de la Municipalidad existe una
cobertura del 41%.

1.5.6 Sistema de tratamiento de aguas servidas

En el Municipio, no existe un sistema de tratamiento de aguas servidas, dicha
situacion contribuye a elevar los niveles de contaminacion en los rios de la
localidad ya que estas aguas desembocan en ellos, lo que genera riesgo para la

salud de los pobladores.
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1.6.7 Sistema de recoleccién de basura

El servicio de extraccion de basura es de suma importancia para cualquier
comunidad, debido a que si esta no pasa por el tratamiento y proceso adecuado,
podria generar mayor contaminacion lo que conlleva a diversas enfermedades,
respiratorias o gastrointestinales. En el Municipio, no existe el servicio de
extraccion de basura, por tal razén la poblacién es responsable de eliminar la
basura generada en sus hogares, por falta de este servicio los pobladores de las
diferentes comunidades desechan la basura de diferente manera, entre las mas
comunes estan: la quema, el lanzamiento al barranco y una pequefia cantidad
de la poblacién realiza el entierro de la misma.

1.5.8 Tratamientos de desechos soélidos

En el municipio de Cajola no existe un lugar especifico en donde los pobladores
puedan botar los desechos sélidos, es por tal razén que los habitantes se
deshacen de los desechos de diferentes maneras, dicha situacion se logréd
determinar por medio del trabajo de campo, esto genera contaminacién del
medio ambiente y de los suelos por la descomposicién de los desechos sélidos
que en conjunto con las lluvias, contribuyen a la proliferaciéon de enfermedades.

1.5.9 Letrinizacion
Este servicio es de suma importancia para la poblacién, ayuda a preservar la
salud de las comunidades de enfermedades provocadas por las excretas.

Segun datos obtenidos del XI Censo Nacional de Poblacién y VI Habitacién del
afno 2002, el 61% de viviendas cuenta con letrinas o pozos ciegos, el 13%
cuenta con servicio sanitario con drenaje, y segun entrevista realizada a los
diferentes lideres comunitarios asi como a la Municipalidad, se determiné que el
65% de los hogares cuenta con servicio de letrina o pozo ciego y el 31% de la
poblacién cuenta con servicio sanitario con drenaje en sus hogares, cabe
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destacar que en los afos tomados como referencia de estudio, el porcentaje de
hogares que no cuentan con servicio sanitario ha disminuido, con lo que se
refleja desarrollo dentro del Municipio y sus habitantes, se logra un aumento en
el porcentaje de usuarios del servicio de letrinizacién. Es importante mencionar,
que el nimero de hogares se ve reducido debido a la cantidad de viviendas

desocupadas.

1.5.10  Cementerio

El Municipio cuenta con un cementerio, el cual se ubica en la Cabecera
Municipal y brinda servicio a todos los cantones y caserios. Por medio de la
investigacién realizada se determiné que se encuentra en una condicién cercana
a su capacidad total.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

El nivel de desarrollo de un municipio tanto para el area urbana como rural, asi
como el grado de desarrollo socioeconémico que ha alcanzado se puede
identificar a través de su infraestructura productiva.

161 Unidades de mini-riegos

La mayoria de los productores agricolas del Municipio no cuentan con sistemas
de riego tanto en el area rural como urbana, el riego de los cultivos se da en
forma natural a través de la lluvia. Cabe mencionar, que una pequefa parte de
agricultores cuenta con sistema de riego, quienes aprovechan la ubicaciéon
cercana de los rios 0 nacimientos de agua.

1.6.2 Centros de acopio
Se determin6 que dentro del Municipio los productores no cuentan con centros
de acopio, lo cual dificulta el almacenamiento de sus cultivos.
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1.6.3 Mercado

El Municipio cuenta con un mercado el cual esta ubicado en la Cabecera
Municipal, en la calle principal que conduce hacia el parque central y palacio
municipal, la estructura con la que cuenta es de concreto.

164 Vias de acceso

El Municipio se encuentra ubicado a 217 kilometros de la ciudad capital por la
carretera CA-1 que conduce a través de la carretera interamericana, y a 244
kilbmetros por la carretera CA-2 que conduce por medio de la Costa Sur. De la
cabecera departamental de Quetzaltenango se encuentra a 16 kildmetros que
conduce por la carretera CA-1 los cuales se encuentran asfaltados, y que a su
vez colinda con los municipios de San Juan Ostuncalco, Palestina de los Altos,
La Esperanza y San Carlos Sija. Existe una via de acceso que se ubica desde el
municipio de Sibilia hacia Cajola, esta debe tomarse por el sureste y se

encuentra a 12.3 kilbmetros de distancia.

1.6.5 Puentes
El Municipio cuenta con varios puentes que son utilizados para tener acceso de
un centro poblado a otro, también para el traspaso de rios y en su mayoria se

encuentran en condiciones aceptables.

1.6.6 Energia eléctrica comercial e industrial

En los comercios la energia eléctrica tiene un flujo importante debido a que en
estos establecimientos el consumo de dicho servicio se realiza en un porcentaje
mayor al de los hogares, ya que mantienen un consumo diario constante y el
namero de comercios es considerable tanto en el area urbana como rural.
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1.6.7 Telecomunicaciones

Existe infraestructura deficiente de teléfonos publicos tanto para el area urbana
como rural. El 98% de la poblacién no posee servicio de teléfono residencial; un
65% de personas cuenta con teléfono moévil. Los hogares que cuentan con
servicio de teléfono residencial, es obtenido por medio de la empresa
Telecomunicaciones de Guatemala, S.A. -TELGUA-.

Con lo que respecta a la cobertura de telefonia celular, el Municipio cuenta con
el servicio de las tres compaiiias existentes en el pais, dichas compaiiias
brindan una sefial clara y con distribuidores autorizados de tarjetas y servicio de

recargas electronicas en comercios.

Existen oficinas de correos ubicadas dentro del Municipio, son de caracter
privado, estas brindan el servicio de envié y entrega de encomiendas a nivel

nacional e internacional.

1.6.8 Transportes

El transporte en el Municipio es denominado extra urbano y de caracter privado,
tiene ruta de la Cabecera Municipal hacia la aldea de Cajola Chiquito y Cantén
Xetalbiljoj, el servicio se brinda cada 30 minutos, de lunes a domingo, este ultimo
dia solo se cuenta con dicho servicio hasta las doce horas, asi mismo la
poblacion también cuenta micro buses que conducen de la cabecera
departamental hacia el municipio de Cajola y municipios aledafios.

1.6.9 Rastro

En el Municipio existe un rastro, se encuentra ubicado en el cantén Xecol sobre
la calle que conduce hacia la escuela de la localidad, el costo por el servicio de
destace a los usuario es de Q5.00 por cabeza, dicha infraestructura no llena los
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requerimientos sanitarios, lo cual impide que se brinde un servicio de calidad y
comodidad para el destace de ganado.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

“Organizacion social son todos aquellos grupos que se integran con el propésito
predeterminado de mejorar las condiciones de bienestar para su comunidad; su
funcién fundamental es la gestién de su propio desarrollo comunitario.”

1.71 Organizaciones sociales

“Los vecinos podran organizarse en asociaciones comunitarias, incluyendo las
formas propias y tradicionales surgidas en el seno de las diferentes
comunidades, en la forma que las leyes de la materia y el Codigo Municipal

establecen™.

Entre las organizaciones sociales destacan:

. Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

. Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-

o Comités pro-mejoramiento

. Grupos de mujeres

o Comites de vigilancia

o Grupo de jovenes de Cajola conformado en los Estados Unidos de
Norteamérica

1.7.2 Organizaciones productivas

Al hacer referencia al bienestar de las comunidades se determina que “La
organizacién productiva se considera que ES LA BASE PARA SU
DESARROLLO INTEGRAL, aunque es tipico que en los paises mal

8 Aguilar Catalan, J. A. Op. Cit. p. 44.
® Congreso de la Republica de Guatemala. “Cédigo Municipal”. Decreto Numero 12-2002.

Reforma Decreto Ntimero 22-2010. Articulo 18.
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administrados, este es un elemento que se encuentra muy débil y la expectativa

para fortalecerse ain es remota™'°.

Al evaluar la importancia que representa para el desarrolio de las comunidades
que exista una organizaciéon productiva, es notorio que el municipio de Cajola
esta afectado por la falta o poca iniciativa e interés en conformar organizaciones
productivas para el area agricola, pecuaria y artesanal, esto se comprobé en la
investigacion de campo al encontrar una sola organizacion de este tipo o indole.

1.8 ENTIDADES DE APOYO
“Pueden ser instituciones de Gobierno, la municipalidad, organizaciones no
gubernamentales, organismos internacionales e incluso algunas entidades

privadas, que dan apoyo de una u otra manera a la poblacic')n.”11

1.8.1 Instituciones estatales

Es el conjunto de organismos gubernamentales que pertenecen a la
administracién de un pais. Cuentan con un presupuesto asignado del Estado y
son creadas con el objetivo de brindar un servicio o apoyo a la poblacion. Al
realizar la investigacion de campo se determind que existen cinco instituciones
estatales que apoyan al Municipio en el desarrollo econémico y social.

° Registro Nacional de las Personas

o Bomberos Voluntarios

o Centro de Atencién Permanente

° Sede del Tribunal Supremo Electoral

o Comité Nacional de Alfabetizacion -CONALFA-

%Aguilar Catalan, J. A. Op. Cit. p. 44 y 45.
" Loc. Cit.



31

1.8.2 Instituciones municipales

Son los organismos encargados de la administracion de un pueblo o una
localidad, estas deben hacerse cargo de los aspectos administrativos, culturales,
sociales y econémicos de la misma, entre las cuales se pueden mencionar.

o Oficina Forestal
o Oficina Municipal de la Mujer
1.8.3 Organizaciones no gubernamentales

Conocidas por sus siglas ONG, su organizacién no tiene relacién con alguna
entidad puablica. Tienen como objetivo ayudar al desarrolio de la poblacién, sin
animo de lucro. Los ambitos que cubren son: desarrollo econdmico, desarrollo
social, salud y educacion, entre las cuales se pueden mencionar:

° Alcaldia indigena

o Asociacion de comadronas

o Asociacién para la Promocién, Investigaciéon y Educacion en Salud -
PIES de Occidente-

. Asociacién de Investigacion, Desarrollo y Educacién Integral -IDEI-

184 Privadas
Son instituciones constituidas por fundadores o socios que aportan determinado
patrimonio, con el objetivo de obtener una ganancia, como:

) Gasolinera
o Cajas Rurales
1.8.5 Instituciones internacionales

Son organizaciones constituidas fuera del territorio nacional, su objetivo principal
es apoyar al desarrollo econdmico y social de una poblacién o comunidad, a
través de diferentes programas por medio de donaciones.

o Helvetas asociacion Suiza para la Cooperacién Internacional



° Intervida

1.9

Asociacion Maya Mam
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REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Establece las diferentes necesidades que existen en la poblacién y que deben
ser atendidas para mejorar la calidad de vida de los habitantes y de esta manera

lograr el desarrollo econémico social y productivo. A continuacién se detallan las

principales necesidades del Municipio.

Tabla 1

Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango
Requerimientos de Inversiéon Social y Productiva

Aio 2012

Centros poblados

Necesidades observadas

Cabecera Municipal; caserios:
La Loma, La Ciénaga Sector |,
La Ciénaga Sector Il, La Vista,
Los Diaz, Los Ramos, Los
Huiniles, Los Vailes, aldea
Cajola Chiquito; caserios: Las
Delicias, lLos Loépez, Los
Velasquez, cantdbn Xecol;
caserios: Los Molina, Los
Castro, Los Vasquez, Los
Vasquez y Huiniles, cantén
Xetalbiljoj; caserios: Buena

Cumbre, La Cruz, Los Lucas,
Los Mencho, La Reforma.

Vista, Los Pérez Camacho, La|_

Implementar sistemas de riego.

Fortalecer la organizacion social vy
productiva, asistencia técnica en produccion,
comercializacién, desarrollo empresarial,
salud y otros.
Mejorar el
municipal.
Instalacion y construccién de drenajes.
Planta de tratamiento de aguas servidas.
Construccién de cunetas en el 95% de las
calles pavimentadas y encarriladas asi como
construccién de alcantarillado en un 90%.
Implementar sistema de extraccibn de
basura y construccion de un basurero
municipal donde se trate los desechos
sélidos con capacidad para atender a todos
los caserios.

servicio de agua potable

Cabecera Municipal.

Construccion
educacion a nivel diversificado.

de un establecimiento de

Caserio Los Diaz.

Reconstruccion de puente dafiado en un 50%
de su estructura.

Continta...
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Centros poblados

Necesidades observadas

Aldea Cajola Chiquito, cantén
Xecol, cantén Xetalbiljoj.

Cancha deportiva.

Aldea Cajola Chiquito, cantén
Xecol, cantén Xetalbiljoj.

Construccion de salén comunal.

Cabecera Municipal, aldea:
Cajola Chiquito, cantén Xecol
y Xetalbiljoj; caserios: Los
Diaz, Los Molina, Los
Vasquez y Huiniles, La Cruz y
La Cumbre.

Mantenimiento y reparacion de escuelas.

Caserio La Loma.

Construccion de muro del

cementerio de Cajola.

perimetral

Cabecera Municipal; caserios:
La Loma, La Ciénaga Sector |,
La Ciénaga Sector Il, La Vista,
Los Diaz, Los Ramos, Los
Huiniles, Los Vailes, Aldea
Cajola Chiquito; caserios: Las

Instalacién de alumbrado publico en todos los
sectores ya que no todos los centros poblados
del Municipio cuentan con este servicio.

Delicias, Los Lépez, Los

Velasquez, cantdbn Xecol;

caserios: Los Molina, Los

Castro, Los Vasquez, Los

Vasquez y Huiniles, canton

Xetalbiljoj.

Caserio Los Vasquez vy|Construccion de muro de contenciéon de
Huiniles. escuela primaria con riesgo a deslave.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012,

Como se puede observar, existe diversidad de necesidades que afectan el

Municipio, unas en escala de mayor importancia que otras, pero que en general

afectan las condiciones de vida de los pobladores.
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ANALISIS DE RIESGOS
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Se realiza en funcién de la deteccién y prevencion de desastres provocados por

los fenémenos naturales, socio-naturales y antrépicos del Municipio.

1.10.1

Matriz de identificacion de riesgos

La identificacion de riesgos es el reconocimiento de las posibilidades que

ocurran o sucedan dafios sociales, ambientales y econdémicos dentro del

Municipio, el fin es reducirlos o eliminarlos mediante prevencién y mitigacion.

Se presentan a continuacién los diferentes tipos de riesgos encontrados.

Tabla 2

Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaitenango
Matriz de Identificacion de Riesgos

Ano 2012

Clasificacion de riesgo

Tipo de riesgo

Centro poblado

Naturales

Sismos, terremotos,

heladas.

Erosion del suelo.

Inundaciones, vientos
fuertes, temporales de
lluvia, deslizamientos de
tierra, desbordes de rios.

Niebla.

Todo el Municipio.

Canton Xecol y Aldea
Cajola Chiquito, Cantén
Xetalbiljoj.

Caserios: Los Camacho,

Los Lucas, Piedra Grande,
La Vista, Los Lépez y Los
Castro.

Las partes mas altas de la
region las cuales son,
caserios: La Cumbre, Los
Loépez, Los Vasquez vy
Huiniles.

Continda...
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Clasificacion de riesgo

Tipo de riesgo

Centro poblado

Socio-naturales

Uso inadecuado del suelo.

Construcciones en
superficies inadecuadas.

Deslizamiento de tierra.

Erosion del suelo.

Area rural, Aldea Cajola
Chiquito.
Cantén: Xetalbiljoj y Xecol.

Caserios: Los Lucas, La
Cruz, Los Camacho, Los
Vasquez y Huiniles.

Caserios: Las Delicias,
Piedra Grande, La Cumbre,

La Vista, Reforma, Los
Vasquez, La Ciénaga
Sector Il.

Todo el Municipio.

Antrépicos

Deforestacion. Cantén Xetalbiljoj,
Contaminacién de rios. caserios: Los Lucas, La
Cruz, Piedra  Grande,

Extraccion de arena.

Migracion.

Desintegracion familiar.
Alcoholismo.

Desercion escolar.

Falta de drenajes.
Deforestacién.
Contaminacién de rios.

Extraccion de arena.

Migracion.

Reforma, Buena Vista.

Area urbana, caserios: La

Vista, La Ciénaga, Los
Huiniles.
Cantdon Xecol, caserios

Vasquez y Huiniles, aidea
Cajola Chiquito, caserio
Los Lépez, Las Delicias.

Area rural.

Canton Xetalbiljoj,
caserios: Los Lucas, La
Cruz, Piedra  Grande,

Reforma, Buena Vista.

Area urbana, caserios: La
Vista, La Ciénaga, Los
Huiniles.

Fuente: investigaciéon de campo EPS, segundo semestre 2012.
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De acuerdo a la investigacion de campo se disefa la matriz de riesgos, la cual
se compone de riesgos naturales que son representados por la fuerza de la
naturaleza, los riesgos socio-naturales que se expresan a través de fenémenos
naturales con intervencién de la mano del hombre y los riesgos antrépicos que
son atribuibles a la accién de la mano del hombre sobre la naturaleza o la
poblacién. Los riesgos identificados tienen un alto grado de impacto debido a la
poca capacidad de respuesta de la poblacion.

1.10.2 Matriz de identificacién de vulnerabilidades
La vulnerabilidad, “es la fragilidad que se tiene de sufrir un dafio y la dificultad de

recuperarse de ello”"2,

A continuacion se presentan las diferentes vulnerabilidades identificadas en el

Municipio.

12 Mejicanos Arce, J. 2010. “Apuntes sobre el tema de riesgo”. Guatemala, p. 2.
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Matriz de Vulnerabilidades

Aiio 2012
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Vulnerabilidades

Aspectos negativos

Centro poblado

Ambiental y ecolégico
(natural)

Uso y explotacion
inadecuado de los
elementos del ecosistema.

Todo el Municipio

Fisica

Viviendas en lugares
inadecuados, bajo nivel de
accesibilidad a servicios
basicos.

Todo el Municipio

Econdmica

Alto nivel de pobreza,
desempleo.

Todo el Municipio

Social

Desintegracion familiar,
machismo.

Todo el Municipio

Educativa

No se da seguimiento a
actividades para el manejo
ambiental.

Todo el Municipio

Culturales

La poblacién evita el uso
del espaiiol como segundo
idioma, esto fimita el
desarrolio del Municipio.

Todo el Municipio

Politica

No existen planes de
contingencia y prevencion
de desastres.

Todo el Municipio

Institucionales

No existe Consejo
Municipal de Reduccién de
Desastres -COMRED- para
dar apoyo.

Todo el Municipio

Tecnoldgicos

Falta de tecnologia, para
afrontar cualquier tipo de
riesgo.

Todo el Municipio

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Se observé que en el Municipio existen regiones que se encuentran mas

expuestas a sufrir pérdidas debido a la incapacidad de responder de forma

correcta ante la presencia de un riesgo. Las vulnerabilidades surgen de la

interaccién de una serie de factores internos y externos, y se determiné que el
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area rural tiene un grado mayor de vulnerabilidad por la debilidad econémica,
social y cultural que padecen los pobladores.

1.1 DIAGNOSTICO MUNICIPAL
Esta integrado por el diagnéstico administrativo y financiero de la municipalidad
de Cajola, departamento de Quetzaltenango.

1.11.1 Diagnéstico administrativo
Para realizar este diagnéstico se utilizd el proceso administrativo, en las
diferentes fases a través de las cuales se realiza la administracion.

1.11.1.1 Proceso administrativo

Es un método sistematico para llevar a cabo actividades interrelacionadas o
funciones administrativas, con el propésito de alcanzar las metas establecidas
de una organizacién; en la Municipalidad se aplican de manera empirica y
parcial los elementos del proceso administrativo y la estructura administrativa es

de tipo funcional.

o Planeacion

En la Municipalidad no se tiene por escrito cuales son los propositos y objetivos
que pretenden alcanzar; carecen de mision, vision, metas, estrategias, politicas
y normas, no se tiene un programa concreto a seguir que establezca el tiempo y
lo necesario para llevar a cabo lo planeado.

. Organizacion
Se tiene una estructura organizacional lineal y departamentalizacion funcional, la
maxima autoridad es el Concejo Municipal.
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. Integracion

El proceso de reclutamiento y contratacion de personas segun datos recabados,
se determind que lo realiza el nivel estratégico y el principal requisito que se
solicita es tener como minimo tercero basico, ademas se establecié que no
existe un procedimiento definido de induccién, en cuanto a capacitaciones solo a
unos puestos se les han dado al inicio de sus actividades, en el tiempo que

llevan de trabajo.

. Direccion

Los trabajadores de la Municipalidad tienen bien definido quienes son los lideres
y a quienes deben de entregar informes. No se cuenta con un programa o taller
de motivacién para los empleados, la comunicacion se realiza de forma verbal y
solo el 40% tiene una comunicacién escrita. Los niveles tactico y estratégico no
desarrollan supervisiéon de personal, lo cual es necesario para fortalecer las
funciones administrativas y saber si realizan las actividades de forma adecuada.

. Control

No existen procedimientos de control que muestren los logros alcanzados, es
muy importante llevar este control ya que pemmitiria dirigir los esfuerzos de todas
las unidades administrativas para alcanzar los objetivos. Solo el 50% de los
colaboradores son evaluados en su desempefio laboral. A nivel municipal se
entregan reportes cada trimestre y el area de receptoria y recaudacion lo hace
cada semana, en la Direccién Municipal de Planificacion se evalGa el grado de

avance de los proyectos y los tramites a ejecutar.

1.11.2 Diagnéstico financiero

Con la finalidad de identificar y evaluar la situacion financiera de la
Municipalidad, se realiz6 el presente diagnéstico por el periodo 2008-2012, con
base a la informacion financiera que se maneja en la unidad de Administracion
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Financiera Integrada Municipal -AFIM-, en las areas de presupuesto,

contabilidad y tesoreria.

1.11.2.1 Presupuesto

Area que supervisa y controla la gestién de la formulacién, ejecucion y
liquidacién del presupuesto, bajo la metodologia presupuestaria del sector
publico, con el apoyo y asistencia técnica del Ministerio de Finanzas Publicas, de
acuerdo a lo establecido en el articulo 46 de la Ley Organica del Presupuesto,
Decreto Numero 101-97.

. Formulacién

Para la formulacidon, evaluaciéon y aprobacion del presupuesto, se toma en
consideracion lo establecido en los articulos 97, 98 y 131 del Cédigo Municipal,
Decreto Numero 12-2002, asi también las normas que estipula la Ley Organica
del Presupuesto, Decreto Numero 101-97. En esta etapa patrticipan los
Consejos Comunitarios de Desarrollo, en representacion de la comunidad para
proponer y consensuar proyectos de acuerdo a las necesidades existentes, la
Direcciéon Municipal de Planificacion, la Direccion de Administracion Financiera
Integrada Municipal, el Alcalde Municipal y el Concejo Municipal quien decide la

aprobacion del presupuesto de cada afio.

. Ejecucion

El registro de la ejecucion de ingresos y egresos se relaciona con la formulacion
presupuestaria, en la cual se consideran los recursos financieros que se
destinan a la realizacion de las actividades para el cumplimiento de los objetivos
planteados, utilizados como medio de planificacién, ejecucién y control de los
planes de desarrollo en la realizacion de proyectos que busquen el bien comun
de los habitantes del Municipio. El siguiente cuadro detalla la situacién de la

ejecucion presupuestaria para los afios del periodo 2008-2012.
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La ejecucion del presupuesto municipal, durante el periodo 2008-2012, muestra
ingresos percibidos, en promedio de la siguiente manera: 2% de ingresos
procedentes por la captacién de recursos propios, 86% que corresponde a las
aportaciones por transferencias provenientes del sector publico y el 12% por los
ingresos de la clasificaciéon de endeudamiento pablico intemo. Comportamiento
que demuestra el bajo grado de capacidad y eficiencia en la captacién de
recursos propios, para ser una entidad auto sostenible.

Respecto a los egresos ejecutados, se puede observar que los gastos por
funcionamiento representan en promedio el 19% del total de los egresos,
porcentaje que muestra que este rubro durante los afios 2008, 2009, 2010 y
2012 se ha mantenido dentro del margen planificado, en tanto, el afio 2011 no
es comparativo debido a que la Municipalidad no cuenta con la informacién de
los registros de las operaciones efectuadas durante dicho ejercicio fiscal.

En cuanto a los gastos por inversién se ha ejecutado en promedio el 62%, del
cual los proyectos mas representativos son los de red vial y gestion de salud y el
ambiente. Para este programa en el periodo del 1 de enero al 30 de septiembre
del afio 2012, se ejecutd el 47% del total de egresos de dicho periodo, el cual
representa el 78% del presupuesto asignado para el ejercicio fiscal del afio
2012, por lo que el 22% restante corresponde a los proyectos que al momento
de la evaluacion se encontraban pendientes de ejecutar para finalizacion de los

proyectos planificados.

Referente al programa de deuda, se ha ejecutado en promedio el 19% para el
pago de intereses y amortizaciones por préstamos efectuados para ejecutar
programas de inversion. Este programa para el afio 2012 presenta el 36% del
total de los egresos, sin embargo, los saldos presentados en este rubro no son
razonables, ya que desde los afios 2008 y 2009 cuando se origin6 la deuda, no
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se efectuaron los registros oportunos de las amortizaciones, intereses y gastos

que ocasionaron los préstamos a largo plazo.

. Liquidacion

A través de la liquidacion del presupuesto municipal se puede establecer la
existencia de superavit o déficit en los resultados finales de la ejecuciéon
presupuestaria de un ejercicio fiscal. De acuerdo a lo establecido en el articulo
125 del Cédigo Municipal, Decreto Numero 12-2002, el ejercicio fiscal del
presupuesto y la contabilidad municipal es del uno de enero al treinta y uno de
diciembre de cada afio, por lo que la Municipalidad realiza el cierre
presupuestario de las cuentas de ingresos y egresos el 31 de diciembre de cada
afio, dirigido por la Administracion Financiera Integrada Municipal, bajo la

aprobacién del Concejo Municipal.

1.11.2.2. Contabilidad integrada

El Estado, por medio del Ministerio de Finanzas Publicas, ha impulsado la
implementacién y uso del Sistema de Contabilidad Integrada de Gobiernos
Locales —SICOIN GL-, en todos los municipios del pais, para contar con
informacién administrativa y financiera de forma homogénea. Este sistema se
implementé en la municipalidad de Cajola, en el afio 2011, sin embargo se inicid
a utilizar en forma generalizada a partir del mes de enero del afio 2012, con la
ayuda de capacitaciones impartidas por el Ministerio de Finanzas Publicas.

1.11.2.3. Tesoreria

Esta area cuenta con una persona encargada de ejercer las funciones
asignadas, la principal es mantener el equilibrio de liquidez entre los
movimientos contables y presupuestarios, para mejorar la administracion de los
recursos percibidos. El Tesorero Municipal, traslada la documentacion de
soporte de los ingresos percibidos en el dia, hacia el area de contabilidad,



también se encarga de elaborar con el area de presupuesto la programaciéon de
la ejecucion presupuestaria. Para la recaudacion de los diferentes ingresos por
concepto de arbitrios, tasas y contribuciones, se cuenta con el area de
receptoria, la cual se encarga de controlar dichos ingresos a través de los
recibos autorizados por la Contraloria General de Cuentas.

1.11.2.4 Préstamos y donaciones

Con el fin de realizar proyectos de inversiéon que beneficiaran al desarrollo del
Municipio, la Municipalidad contraté dos préstamos con el Banco de Desarrollo
Rural, S.A., el primero efectuado el 27 de agosto de 2008 por Q3,197,576 y el
segundo por Q4,096,611 realizado el 9 de julio de 2009, lo que suma un total de
Q7,294,187.

Al momento de realizar la investigacion se observé que las cifras expresadas en
la ejecuciéon presupuestaria Q3,233,758 y balance general -Q45,672 al 30 de
septiembre de 2012, no son razonables, por lo que se solicité el plan de pagos
de amortizaciéon e interés de los préstamos originados en el 2008 y 2009, sin
embargo, no fue posible obtener la informacion, debido a que los encargados
manifestaron que la Municipalidad no cuenta con ningun tipo de documentacion
al respecto, asi también, la Direccién de Crédito Publico del Ministerio de
Finanzas no cuenta con el detalle de dichos préstamos debido a que el Concejo
Municipal no envié los informes correspondientes.

1.12 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

“‘No es mas que el movimiento comercial y financiero que tiene un area, tanto

hacia adentro, como hacia afuera™®

3Aquilar Catalan, J. A. Op. Cit. p.49.
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1.12.1 Flujo comercial
Para fortalecer e incrementar las actividades productivas el Municipio debe
comercializar productos agricolas, pecuarios y artesanales.

1.12.1.1 Principales productos que importa el Municipio

Para mejorar y ampliar la actividad agricola se internan al Municipio fertilizantes,
semillas y almacigos de tomate, debido a que la produccién agricola es en baja
escala, también ingresa variedad de verduras, legumbres, frutas para consumo
de la poblacién y hortalizas. En la actividad pecuaria se importa concentrados,
afrecho y granillo, también ingresa al Municipio ganado vacuno en pie para
destace y pollo destazado para la venta. Dentro de la actividad artesanal se
importan materiales de construccion, vidrio, cuero, tela, cemento, hilos, harina y
maquinaria para elaborar los productos finales; los domingos venden tejidos
provenientes de municipios aledafios. Al Municipio ingresan articulos para el
consumo diario de la poblacién como azucar, jabén, gasolina, zapatos, huevos y

pan.

1.12.1.2. Principales productos que exporta el Municipio

El sector pecuario produce cerdos y aves de corral para la venta local y en
municipios aledafios, entre los cuales se pueden mencionar: San Juan
Ostuncalco, Sibilia y San Carlos Sija. Algunas unidades productivas artesanales
como la carpinteria, blockera y herreria trabajan por medio de pedidos y en
algunos casos han atendido requerimientos de municipios cercanos. Existe una
unidad organizada de textiles que exporta los productos elaborados.

1.12.2 Flujo financiero
Esta representado por el ingreso en moneda extranjera a travées de remesas

familiares locales e internacionales.
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1.12.2.1 Remesas familiares

Segun los datos recabados un 9% de la poblacién recibe remesas provenientes
de familiares que viven en el extranjero, estos fondos son utilizados para la
construccién de viviendas, compra de animales y gastos del hogar, debido al
temor y desconfianza de la poblacién en brindar informacién relacionada a sus
ingresos se considera que el porcentaje de poblacién que recibe remesas puede
ser mas significativo. Otro factor importante en el flujo financiero del Municipio es
el trabajo asalariado en la region Sur Occidente, los pobladores por épocas
emigran para ofrecer sus servicios en el sector agricola para el sustento de los
hogares; asi mismo, arrendan tierra para produccion agricola y posterior venta

en esa regién y localmente.



CAPITULOII
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION

En el presente capitulo se desarrolla el tema de distribucion y tenencia de la
tierra, el cual ha sido de mucho impacto en la comunidad por ser el principal
factor de problemas sociales durante épocas.

La estructura agraria se ve determinada por la tenencia, el uso actual, potencial y
concentracion de la tierra, en el Municipio se mantiene la misma tendencia de
uso y tenencia, en “la estructura de la propiedad, los pequefios empresarios

campesinos constituyen un grupo social que podria considerarse privilegiado™*.

La produccién es la capacidad de transformar la materia prima en bienes o
servicios que seran utilizados para la comodidad del ser humano.

2.1. ESTRUCTURA AGRARIA

Para llevar a cabo el andlisis de la estructura agraria del Municipio se
consideraron los datos plasmados en los censos agropecuarios de los afios
1979 y 2003, asi como los datos obtenidos de la investigacion de campo.

2.11 Tenencia de la tierra

Es la relacion entre el productor y la propiedad de la tierra, en Guatemala existen
diferentes clasificaciones segun el Instituto Nacional de Estadistica -INE- en los
censos de los afios 1979 y 2003, las cuales son: propias, arrendadas, en

colonato y otras formas mixtas.

A continuacién se presenta la tenencia de la tierra.

" Ortiz Rosales, Rolando Eliseo. 2003 “Politica Agraria en la Segunda Mitad del Siglo XX’
Editorial FCCE USAC, p.45.
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Cuadro 8
Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango
Tenencia de la Tierra
Anos 1979, 2003 y 2012

No. de Extension
Estratos fincas % manzanas %
Censo aino 1979
Propia 1,005 99.50 1,143.66 99.72
Arrendada 3 0.30 2.13 0.19
Comunales - - - -
En colonato 2 0.20 1.06 0.09
Oftras - - - -
Total 1,010 100.00 1,146.85 100.00
Censo ano 2003
Propia 968 98.98 443.34 98.37
Arrendada 7 0.72 4.59 1.02
Comunales - - - -
En colonato - - - -
Oftras 3 0.30 2.76 0.61
Total 978 100.00 450.69 100.00
Encuesta aiio 2012
Propia 518 90.40 269.47 91.59
Arrendada 30 5.24 8.53 2.90
Comunales - - - -
En colonato - - - -
Oftras 25 4.36 16.21 5.51
Total 573 100.00 294.21 100.00

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del 1ll Censo Nacional Agropecuario 1979, IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Como se muestra en el cuadro anterior, la tenencia de la tierra se mantiene en
mayor proporciéon en propiedad privada con el 99.50% para el afio 1979 y el
98.98% para el aino 2003, lo que refleja que el mayor nimero de pobladores es
dueio de una fraccion de tierra, el tamano de la extensién en propiedad por
familia es en promedio de dos cuerdas, es decir 0.20 manzanas, segin se
determiné en el trabajo de campo, de igual forma la tenencia prevalece con

90.40% en propia.



212 Uso actual y potencial de la tierra
Seglin se observé en el Municipio predominan los cultivos temporales como
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maiz, frijol y haba; de estos sobresale el maiz; en todas las comunidades se

encuentra en proceso la construccién de viviendas, razén por la cual las

extensiones de tierra con bosque han disminuido.

A continuacién se presenta el cuadro que muestra el uso de la tierra en el

Municipio.

Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango

Cuadro 9

Uso de la Tierra

Aitos 1979, 2003 y 2012

No. de ° Extensién o
Estratos fincas % manzanas %
Censo aiio 1979
Cultivos temporales 1,115 44 60 944 .80 73.83
Cultivos permanentes 2 0.08 0.31 0.02
Pastos 4 0.16 8.38 0.65
Bosques 286 11.44 242.55 18.95
Otras 1,093 43.72 83.82 6.55
Total 2,500 100.00 1,279.86 100.00
Censo aiio 2003
Cultivos temporales 987 49.97 405.05 86.76
Cultivos permanentes 1 0.05 4.39 0.94
Pastos - 0.00 - 0.00
Bosques 2 0.10 0.38 0.08
Otras 985 49.88 57.05 12.22
Total 1,975 100.00 466.87 100.00
Encuesta aiio 2012
Cultivos temporales 548 95.64 278.00 94.49
Cultivos permanentes - 0.00 - 0.00
Pastos - 0.00 - 0.00
Bosques - 0.00 - 0.00
Otras 25 4.36 16.21 5.51
Total 573 100.00 294.21 100.00

Fuente: elaboracién propia, con base a datos del Instituto Nacional de Estadistica - INE- 1li
Censo Nacional Agropecuario 1979, IV Censo Nacional Agropecuario 2003 e investigacién de
campo EPS, segundo semestre 2012.
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El porcentaje para cultivos temporales para el afio 1979 es de 73.83% y para el
afio 2003 es de 86.76%, existe un incremento del 12.93%, porcentaje que se
mantiene en crecimiento con un 7.73% para afio 2012 en relacion al 2003. El
Municipio posee un bosque comunal el cual es protegido por los habitantes de
todas las comunidades, se realizan mediciones para determinar la extensiéon de
bosque, pero aun no se tiene datos, se observaron cultivos permanentes durante
el periodo de visita de campo, como arboles de manzana y durazno, los cuales
no son destinados para el comercio.

213 Concentracién de la tierra

De acuerdo a la clasificacion que realiza el INE las unidades agropecuarias,
segun su extension se pueden concentrar de la siguiente forma: microfincas
(extension de cero a menos de una manzana), fincas sub familiares (extension
mayor de una y menor de 10 manzanas), fincas familiares (extensiones mayores
de 10 y menores de 64 manzanas), para el censo del afio 2003 el porcentaje de
microfincas era de 90.90%, fincas sub familiares de 9.10%, fincas familiares ya
no se registra ninguna, segun datos del censo del afio 1979 se registré el 0.40%
con cuatro fincas, la informacién anterior se confimé con las entrevistas
realizadas a representantes de la comunidad, Municipalidad y habitantes del
Municipio. (Ver anexo 2)

A continuacién se presentan los datos referentes a la concentracion de la tierra

en el Municipio.
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Cuadro 10
Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango
Concentracioén de la Tierra

Aios 1979, 2003 y 2012
. . Acumulaciéon
Fincas Superficie porcentual Producto
Estratos Canti- Extension Fincas Superficie . . v
dad % manzanas % Xi Yi Xi(Yi+1) YiXi+1)
Censo aiio 1979
Micro fincas 648 64.16 327.00 28.53 64.16 28.53 - -
Sub-
familiares 358 3544 751.00 65.54 99.60 94.07 6,035.14 2,842.10
Familiares 4 0.40 68.00 5.93 100.00 100.00 9,960.40 9,406.63
Total 1,010 100.00 1,146.00 100.00 15,995.54 12,248.73
Censo aiio 2003
Micro fincas 889 90.90 30434 67.53 90.90 67.53 - -
Sub-
familiares 89 9.10 14635 3247 100.00 100.00 9,080.98 6,752.76
Familiares - 0.00 - 0.00 100.00 100.00 10,000.00 10,000.00
Total 978 100.00 450.69 100.00 19,089.98 16,752.76
Encuesta afio 2012
Micro fincas 573 100.00 294.21 100.00 100.00 100.00 - -
Sub-
familiares - 0.00 - 0.00 100.00 100.00 10,000.00 10,000.00
Familiares - 0.00 - 0.00 100.00 100.00 10,000.00 10,000.00
Total 573 100.00 294.21 100.00 20,000.00 20,000.00

Fuente: elaboracién propia, con base a datos del Instituto Nacional de Estadistica - INE- Il
Censo Agropecuario 1979, IV Censo Nacional Agropecuario 2003, investigacion de campo EPS,
segundo semestre 2012.

El cuadro anterior muestra la concentracion de la tierra segun datos del Instituto
Nacional de Estadistica en el lll Censo Nacional Agropecuario efectuado en el
afio 1979, en donde se observa la concentracion de la tierra en microfincas.

Para el ario 2003 segun datos del IV Censo Nacional Agropecuario, se observa
que la concentracion de la tierra se da en extensiones menores a una manzana,
el estrato de fincas familiares no tiene participacién en la concentraciéon de la
tierra y las fincas sub familiares ha tenido un notable descenso en su extension
y cantidad de fincas, lo que permite inferir que la concentracién de la tierra en el
municipio de Cajola es baja y que se confirma con las técnicas para determinar
la concentracion de la tierra.



52

Segun la muestra tomada en el Municipio no existen extensiones de tierra que
puedan ser catalogadas como fincas sub familiares o fincas familiares; el 100%
de la muestra pertenece a microfincas, las extensiones de tierra cultivada no
exceden las diez cuerdas, equivalente a una manzana, y no aplican ningun tipo
de tecnologia a los cultivos, razén por la cual el rendimiento es inferior a lo que
se produce en areas donde se aplica asistencia a las siembras.

214 Coeficiente de Gini

Expresa la cuantificacion del grado de concentracion de la tierra. “Se dice que un
caracter es tanto mas concentrado cuanto mayor sea la fraccion de volumen
total de aquel que corresponda a una determinada parte de los casos que
poseen el caracter considerado en una medida superior a la media™®. Para
determinar el grado de concentracion de la tierra se utilizara la siguiente
ecuacion:

Sum Xi(Yi+1) - Sum Yi (Xi+1)
100

CG=

Despejando la ecuacion anterior se determina los niveles de concentracién de la
tierra en el Municipio tanto para los datos obtenidos de los censos de 1979 y
2003 como para la muestra tomada en el afio 2012. (Ver anexo 3)

'S Gini Corrado, 1953. “Curso de Estadistica”. Espafia Editorial Labor, S.A. Segunda Edici6n
Espafiola, p.211.
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Tabla 4
Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango
Concentracion de la Tierra

] Anos 1979, 2003 y 2012
Ano Indice Calificacion
1979 0.37468 Concentracion baja
2003 0.23372 Concentracién baja
2012 0 Concentracién muy baja

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del lll Censo Nacional Agropecuario 1979, IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e investigaciéon de
campo EPS, segundo semestre 2012.

Al aplicar la férmula del coeficiente de Gini a los datos obtenidos del lll Censo
Agropecuario 1979 y IV Censo Nacional Agropecuario 2003, se determina que la
concentracién de la tierra es baja para los afios en referencia debido a que el
rango de variacién que se localiza no supera el valor cero, para 2003 se acerca
al parametro para un nivel de concentracién muy baja, rango que para 2012 es

alcanzado segin muestra.

215 Curva de Lorenz
Esta técnica utiliza la representacion grafica para el estudio de la desigualdad
relativa de la concentracion de la tierra, para valores de superficie y nimero de

fincas.

A continuacién se presenta la grafica para los tres afios de estudio en donde se
puede apreciar claramente la situacion de la concentracién de la tierra en el

Municipio.



Grafica 1
Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango
Concentracion de la Tierra, Curva de Lorenz
Aios 1979, 2003 y 2012
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Fuente: elaboracién propia, con base a datos del instituto Nacional de Estadistica - INE- 1l
Censo Nacional Agropecuario 1979, IV Censo Nacional Agropecuario 2003 e investigacién de
campo EPS, segundo semestre 2012.

En la grafica se observa la concentracion de la tierra en el estrato de microfincas,
extensiones no mayores a una manzana, por lo general en el Municipio las
medidas de las fincas pertenecientes a los entrevistados no sobrepasan las diez

cuerdas que tiene una manzana.

2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Las actividades productivas son las tareas o actividades econémicas que se
desarrollan para producir o fabricar un producto, para lo cual utilizan materias
primas, mano de obra relacionada al proceso y costos indirectos variables.
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En el Municipio se desarrollan las siguientes actividades productivas: agricola,
pecuaria, artesanal, comercio y servicios; a continuacion se detalla la
participacién de cada actividad productiva respecto a la generacion de empleo y
valor de la produccion.

Cuadro 11
Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango
Resumen de Actividades Productivas

Ao 2012
Generacion de Valor de la
Actividades empleo % produccion %
Agricola 2,859 60 1,053,690 15
Pecuaria 1,345 28 1,118,794 16
Artesanal 62 1 4,803,897 69
Comercio y servicios 518 11 - 0
Total 4,784 100 6,976,381 100

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.

De acuerdo a la investigacién de campo, se determiné que la actividad principal
es la artesanal, la cual representa el 69% de participacién, en orden de
importancia sigue la actividad pecuaria con 16% de representatividad y por
ultimo se encuentra la actividad agricola con el 15%. El estudio de la actividad
artesanal se cubri6 el 100% de la poblacién dedicada a esta produccién y para
las actividades agricola y pecuaria Gnicamente la muestra establecida.

La actividad de comercio y servicios no tiene consignado el valor de
participaciéon, debido a que no se logré establecer por la desconfianza de la
poblacién en brindar informacién y adicional a ello, la mano de obra es familiar.

221 Agricola
La actividad agricola ocupa el tercer lugar de participacién del total del valor de
la produccion, sélo refleja el 15%; sin embargo, es la actividad que mas se
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desarrolla en el Municipio. Es importante hacer notar que el 96% de la

produccion agricola se destina para el autoconsumo.

A continuacién se presenta la produccion de la actividad agricola.

Cuadro 12
Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango
Produccion Agricola
Superficie, Volumen y Valor de la Producciéon
Seguin Tamaiio de Finca y Producto

Aino 2012
Tamafo/ C2Mdad  pyengisn  Rendi-  YOUMON  progip  Yalor Nivel
producto unidades en Mz. miento quintales Q Q tecnolégico
Microfincas
Maiz 414 209.09 19.58 4,093 180 736,740 | Tradicional
Frijol 66 36.33 5.20 189 800 151,200 | Tradicional
Haba 56 27.62 6.73 186 750 139,500 1 Tradicional
Trigo 8 4.35 14.48 63 300 18,900 | Tradicional
Tomate 1 0.13 115.38 15 250 3,750 | Tradicional
Papa 3 2.18 16.51 36 100 3,600 | Tradicional
Total 548 279.70 1,053,690

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.

El cuadro anterior muestra por producto la importancia y participaciéon en la
produccién agricola del Municipio, en relaciéon al valor total, se observa que el
maiz es el cultivo mas importante con un 70%, en segundo plano se encuentra
el frijol con 14%, el haba con 13%, luego se encuentran el trigo, el tomate y la

papa que sumados representan el 3%.

222
Esta actividad es una fuente importante de ingresos para los pobladores, es

Pecuaria

realizada como complemento a la actividad agricola y representa el 16% de las
actividades productivas del Municipio.

La actividad pecuaria es llevada de forma tradicional, el cuidado y Ila
alimentacién de los animales se realiza de manera rudimentaria, lo que ocasiona
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que los pobladores obtengan una ganancia elevada; lo anterior también se debe
a que el productor no considera los costos de mano de obra y prestaciones de
ley porque los cuidados y alimentacién de animales estan a cargo de las amas
de casa y demas miembros de la familia.

Se presenta el volumen y valor de la produccion de la actividad pecuaria.

Cuadro 13
Municipio de Cajola, Departamento de Quetzailtenango
Produccion Pecuaria
Volumen y Valor de la Produccién
Segin Tamaiio de Finca y Producto

Ao 2012

Cantidad Unidad .
Estrato / Producto de de Volumen Pr;clo Vzltor %

unidades medida
Microfincas
Engorde de ganado
porcino 293 Unidad 478 776.00 370,928 33.2
Equino de labor 94 Unidad 117 2,000.00 234000 209
Crianza y engorde de
ganado bovino 50 Cabeza 73 2,636.99 192,500 17.2
Engorde de ganado ovino 87 Unidad 310 300.00 93,000 8.3
Productos avicolas
Gallinas de engorde 150 Unidad 521 75.00 39,075 3.5
Engorde de chompipes 53 Unidad 147 200.00 29,400 26
Engorde de pollos 121 Unidad 557 40.00 22,280 20
Engorde de patos 59 Unidad 217 40.00 8,680 0.8
Engorde gallinas ponedoras 37 Unidad 123 30.00 3,690 0.3
Engorde de gallos 9 Unidad 28 80.00 2,240 0.2
Engorde de pollitos 87 Unidad 584 2.00 1,168 0.1
Produccién de leche 2 Litros 13,230 5.00 66,150 59
Crianza de ganado
porcino 16 Unidad 54 628.00 33,912 3.0
Postura’huevos 37 Unidad 14,514 1.50 21,771 2.0
Totales 1,095 1,118,794 100.0

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Como se puede observar en el cuadro anterior, el engorde de ganado porcino
tiene mas representatividad en la actividad pecuaria del Municipio con un 33.2%,
seguido del ganado equino de labor con 20.9%, la crianza y engorde de ganado
bovino con un 17.2% de participacién, posteriormente se encuentran los
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productos avicolas, el engorde de ganado ovino, la produccion de leche, la
crianza de ganado porcino y la postura de huevos con un 9.5%, 8.3%, 5.9%, 3%
y 2% respectivamente.

223 Artesanal

A través de la investigacién de campo se determiné que la actividad artesanal
representa el 69% de la actividad econémica. Dicha actividad ha tenido un
crecimiento importante debido a que la comunidad busca obtener los recursos
econdémicos suficientes para satisfacer sus necesidades principales. Para esta
actividad se considero6 el 100% de las unidades productivas.

Se presenta el volumen y valor de la produccién de la actividad artesanal.

Cuadro 14
Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango
Produccion Artesanal
Volumen y Valor de la Produccion
Segun Tamaiio de Artesano

Ao 2012

Producto c::::;a:;ge U::::::’:e Volumen Valor Q %
Pequefio artesano 138,800 442 161

Panaderia 2 Unidad 134,280 58,716 1.22
Carpinteria 4 Unidad 511 145,604 3.03
Sastreria 6 Unidad 784 81,824 1.70
Zapateria 3 Par 648 80,880 1.68
Tejidos 64 Unidad 1,317 60,785 1.27
Talabarteria 2 Unidad 1,212 10,032 0.21
Carbonera 1 Unidad 48 4,320 0.09
Mediano artesano 780,485 3,754,620

Herreria 3 Unidad 2,484 1,571,148 32.71
Panaderia 2 Unidad 591,300 479,975 9.99
Blockera 3 Unidad 184,183 934,239 19.45
Carpinteria 2 Unidad 286 418,900 8.72
Sastreria 4 Unidad 2,086 230,158 479
Vidrieria 1 Unidad 146 120,200 2.50
Grande artesano 1,240,823 607,116

Panaderia 1 Unidad 1,240,823 607,116 12.64
Total 98 4,803,897 100.00

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012,
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En el cuadro anterior se muestra el volumen y valor de la produccién artesanal
del Municipio detallada por actividad, se clasific6 segun sus caracteristicas
tecnologicas en el tamafio de artesano correspondiente. Dicho volumen esta
compuesto por el 100% de productores y la informacién recabada a través de las
encuestas realizadas. La herreria representa el 32.71% del total de la
produccién, la panaderia representa el 23.85%, la blockera el 19.45%, la
carpinteria el 11.75%, la sastreria el 6.49%, la vidrieria 2.50%, la zapateria el
1.68%, tejidos el 1.27%, la talabarteria y produccién de carbén no son
significativas en la actividad artesanal. Para efectos del presente informe se
trabajaron las actividades y productos mas representativos, los cuales son:
herreria, panaderia, blockera, carpinteria, sastreria, vidrieria y zapateria.

224 Comercio y servicios

Estas actividades son utilizadas por los pobladores para obtener ingresos
adicionales y mejorar la calidad de vida, asi como también, proporcionar a la
poblacién bienes y servicios necesarios en el dia a dia.

2241 Comercio
Es una actividad socioeconémica, que consiste en la compra y venta de bienes.
“Actividad propia del intercambio, representa la negociacion que hacen las

personas, comprando, vendiendo o permutando toda clase de bienes”.
16

Dentro de los establecimientos comerciales del Municipio se encuentran los

siguientes.

'® Osorio Arcilla, C. 2006. Diccionario de Comercio Internacional. (en linea) consultado el 12
diciembre 2012. Disponible en: http//www.books.google.com.gt/books=9586484505.
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Resumen Actividades de Comercio

Cuadro 15
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Ao 2012
C . Unidades econémicas
Descripcion Cantidad o
Tiendas 133 44.78
Farmacias 22 7.41
Almacenes de ropa 19 6.40
Carnicerias 17 5.72
Ventas de gasolina informal 11 3.70
Zapaterias 11 3.70
Librerias 11 3.70
Ventas de aparatos electronicos 9 3.04
Miscelaneas 9 3.04
Ferreterias 8 2.69
Ventas de comida 8 2.69
Cantinas 6 2.02
Abarroterias 5 1.68
Areneras 5 1.68
Comedores y cafeterias 5 1.68
Ventas de hilos 4 1.356
Ventas de lefia 3 1.01
Repuestos de automoviles 3 1.01
Video juegos 2 0.67
Aceiteras 2 0.67
Venta de materiales eléctricos 1 0.34
Mercado 1 0.34
Gasolinera 1 0.34
_Agropecuaria 1 0.34
Total 297 100.00

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Se puede observar que los comercios catalogados como tiendas representan el
44.78% del total de los comercios ubicados en el Municipio. Los siguientes tres
tipos de comercios mas representativos son las farmacias con el 7.41%, tiendas

de ropa con 6.40% y carnicerias con 5.72% respectivamente.

El 3.70% de los comercios corresponde a ventas de gasolina informal, con el

mismo porcentaje estan las zapaterias y librerias, estas ultimas benefician a
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toda la poblacién estudiantil, porque ofrecen materiales de apoyo que facilitan el
desarrollo educativo.

El otro 24.59% se atribuye a diversos comercios, en los que se puede mencionar
una gasolinera, un mercado municipal, abarroterias, ferreterias, comedores y
cafeterias.

2242 Servicios
Son actividades identificables e intangibles que satisfacen necesidades o deseos
de la poblacién.

A continuacién se presentan los principales servicios identificados en el
Municipio.
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Cuadro 16
Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango
Resumen de Actividades de Servicios

Aino 2012
Descripcién Unifiades econdmicas
Cantidad %
Barberias 13
Centros de internet 10

Molinos de Nixtamal
Clinicas dentales
Talleres mecanicos
Talleres de bicicletas
Pinchazos

Correos express
Servicios contables
Transportes

Agentes bancarios
Bufetes de abogados
Canchas deportivas
Estudios fotograficos
Academias de mecanografia
Guarderia

Centro Espiritual

Hotel

Car wash

Cerrajeria

Alquifiestas
Veterinaria

Reparacién de calzado
Salén de belleza
Clinica médica familiar
Total

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.
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El cuadro anterior muestra que las actividades de servicios mas representativas
corresponden a las barberias con el 16%, los centros de internet con el 12%, el
10% se atribuye a molinos de nixtamal, al igual que las clinicas dentales, estos

dos ubicados en el area rural y urbana.
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El porcentaje restante esta distribuido entre las actividades de talleres
mecanicos, talleres de bicicletas, pinchazos, correos express entre otros.

Se pudo observar que el Municipio no cuenta con ninguna instituciéon financiera,
solo existen tres agentes bancarios que funcionan como dos cajas rurales y una
mini agencia las cuales representan el 3% del total de los servicios.

Ademas, la comunidad cuenta con tres tipos de servicios de transportes: buses
extraurbanos, microbuses y moto taxis los cuales benefician a la poblacion en

general.

Segun la investigaciéon de campo el 83% de las actividades de servicios se
concentran en la Cabecera Municipal y el 17% restante estan distribuidos en los
demas centros poblados del Municipio.



CAPITULO Il
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO
Se define los aspectos generales, estructura y legislaciéon aplicable si como las
clases o tipos de crédito existentes en el pais y la descripcion de las diferentes
fuentes de financiamiento que podrian utilizar los productores para llevar a cabo

sus actividades.

Para que la operacién de una empresa se realice es necesario que utilice
recursos que pueden ser obtenidos por medio de instituciones financieras, las
cuales se definen asi “intermediarios que se ocupan de encauzar los ahorros de

personas, empresas y gobiernos a préstamos o inversiones” '’

3.1 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO
En este apartado se describen los objetivos, importancia, clasificacién del crédito
y procedimientos para la obtencién en las instituciones financieras.

3.1.1 Financiamiento
Son los recursos propios y ajenos con los que cuenta una unidad productiva
para la realizaciéon de sus actividades, pueden ser internas o externas, a corto,

mediano y largo plazo.

El financiamiento proporciona los fondos mediante concesiones de créditos o
préstamos de transferencias de dinero por empresas financieras, instituciones
bancarias, cooperativas, organismos, etc. a una persona individual o juridica de
acuerdo con las garantias y plazos que entre si convengan para desarrollar
diligencias comerciales, industriales y otras.

7 Gitman, Lawarence J. 1990. “Administracion Financiera Bésica” Industria Editorial Mexicana,
Harla, S.A. de C.V p.20.
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Toda persona o empresa necesita de recursos financieros para desarrollar sus
actividades normales o ampliarlas, como para emprender nuevos proyectos.

3.1.2 Credito
“Contrato por el cual, una persona fisica o juridica obtiene temporalmente una

cantidad de dinero de otra, a cambio de una remuneracion en forma de interés”’®

Se describen los diferentes tipos de créditos a continuacion:

3.1.2.1 Agricola

Es el que se utiliza para cubrir los gastos necesarios para la produccién agricola
como siembra, fertilizacion, cultivo, fumigacioén, recoleccién, la garantia puede
ser la cosecha (prendaria) o la propiedad (hipotecaria).

3.1.22 Pecuario
Es el otorgado para la produccién y engorde o compra de ganado a fin de que
todas las actividades necesarias para actividad se realicen.

3.1.2.3 Avicola
Es el crédito otorgado para la produccion, crianza y engorde de aves, la garantia
puede ser sobre la produccion (prendaria).

3.1.2.4 Artesanal

Es otorgado para las diferentes actividades que se dedican a la elaboraciéon de
productos para el consumo o bienestar de la poblacion, por lo general se utiliza
para la compra de materia prima en menor cantidad se utiliza para el pago de
mano de obra o cubrir otros gastos de fabricacion.

18 ARTHUR, ANDERSEN. 1997. “Diccionario Economia y Negocios”, Editorial Espasa Calpe, S. A. p.137.
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3.1.2.5 Otros

El crédito se puede otorgar a las diferentes actividades productivas para cubrir
las necesidades de efectivo para personas individuales o juridicas, se pueden
mencionar la actividad de comercio, servicios, etc.

3.1.2 Objetivos del crédito
Lo que se persigue con la obtencién de recursos financieros extemos es:

o Dar liquidez para realizar las actividades propias de cada negocio y
asegurar el movimiento constante de los fondos.

° Buscar la productividad de los fondos y de las inversiones,
utilizandolas con eficiencia y rendimiento.

o Evaluar las actividades que necesitan fondos y las fuentes que las
proveen, asi como los mecanismos para hacer llegar los recursos.

3.1.3 Importancia del crédito
Por medio de él se activan nuevas lineas de negocio, ayuda a crecer la actividad
agricola, pecuaria, comercial y artesanal lo que ayuda al crecimiento de la

economia de las regiones.

3.14 Clasificacion del crédito
Las instituciones que los otorgan en Guatemala son Bancos, Cooperativas de
Ahorro y Crédito dentro del sistema financiero regulado y se pueden clasificar

en:

3.1.5.1  Por su destino
Esta clasificacion se realiza por la actividad a la que se destinaran los fondos,

como:
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. Comercial

En esta actividad la funcién principal del crédito es facilitar compra de bienes y
servicios tanto internos como externos. Este financiamiento es utilizado para la
importaciéon de bienes de consumo para la actividad comercial.

° Produccién

Son los fondos utilizados para transformacion de materias primas en las
actividades productivas, artesanales, agropecuarias, industrial, ganaderia,
agricultura.

. Servicios
Los fondos utilizados para las actividades como transporte, almacenamiento,
servicios que proveen bienestar a la poblacion.

. Otros
También se pueden mencionar créditos otorgados para consumo, utilizados para
cubrir los diferentes gastos en los hogares o para las personas.

3.1.6.2 Porsu finalidad

Pretende impulsar las actividades productivas, su objetivo es proporcionar
recursos econdémicos que peritan desarrollar los procesos productivos. Se puede
destinar a:

. Inversién en capital de trabajo

“Se define como la diferencia entre los activos corrientes de la empresa y sus
pasivos corrientes™?, esta representado por el capital adicional destinado a la
inversion fija, es decir que son todos los gastos en efectivo necesarios para la

*® Gitman, Lawrence J. 2007. “Principios de Administracién Financiera”. Décimo primera Edicion.
México. Editorial Pearson Educacion. p.512.
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realizacién de un proyecto, como; materia prima, mano de obra y todo lo demas
que sean erogaciones en efectivo y que no pertenezcan al activo fijo.

. Inversién fija

Son todos los desembolsos de efectivo para compra de activos fijos tangibles
como terrenos, equipo, mobiliario, vehiculos, etc. e intangibles, dentro de los que
se pueden mencionar; patentes, marcas, diseios, nombres comerciales,
asistencia técnica, gastos de instalacién, estudios diversos, capacitacion de
personal, etc., necesarios para iniciar las operaciones de la empresa.

3.1.5.4 Por sugarantia
Es utilizada por la entidad que otorga el crédito para asegurar la recuperacion de

los recursos otorgados, estos pueden ser:

o Fiduciarios

Bajo esta figura una persona es la titular del crédito y dos o mas personas
naturales o juridicas sirven de aval. Es necesario que se firme el documento de
solicitud y revise la solvencia de cada uno para poder otorgario.

o Prendarios
Se refiere a las garantias cuyo respaldo es la prenda, la cual “es un derecho real

que grava bienes muebles para garantizar el pago de una obligacion.”®

Las entidades que otorgan crédito también aceptan en garantia prendaria, el
ganado, productos terminados, materia prima, vehiculos, maquinaria, joyas y
productos agricolas y pecuarios tales como: maquinas, aperos de labranza,
animales y sus crias, frutas pendientes y futuras cosechas.

'8 Jefe del Gobierno de la Republica. Articulo 880 del Cédigo Civil, Decreto Ley Nimero
106.
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° Hipotecarios
Graba los bienes inmuebles en propiedad de la persona individual o juridica
interesada en un crédito sirve para garantia del pago.

° Mixtos
Es la combinacion de las garantias, prendarias, hipotecarias, fiduciarias, en

cualquier modalidad.

3.1.5.4 Por suplazo
Es el tiempo en que se otorgara el crédito para liquidar la obligacion, se clasifica

en:

° Corto
Su plazo no excede el afo y es utilizado para financiar necesidades temporales
que no requieren en general de un monto mayor.

° Mediano
El vencimiento del crédito es de uno a cinco anos, se utiliza para cubrir
necesidades de caracteristicas permanentes.

° Largo
Utilizados para financiar la obtencién de actividades permanentes, activos fijos,

el vencimiento es mayor a cinco afios.

3.16 Procedimientos basicos para obtener créditos
Varian segun la necesidad del solicitante y entidad que lo ofrece, las exigencias

minimas son:
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3.1.6.1  Requisitos a cumplir
La mayoria de entidades que se dedican a otorgar créditos coinciden en los
siguientes:

. En el sistema bancario

Para cada tipo de crédito existen diferentes requisitos y de acuerdo a la
institucion bancaria a la que se solicite, se presenta la siguiente tabla con los
requisitos que solicitan:
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Tabla b
Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango
Requisitos Minimos para Diferentes Tipos de Créditos

Aiio 2012
L. Fiduciarios Prendarios Hipotecarios
Descripcién Persona Persona Persona

Individual | Juridica | Individual | Juridica | Individual | Juridica

Llenar formulario de solicitud de
crédito, con datos generales,
montos y plazo de pago.
Fotocopia de documento de X X b 4 X X X
identificacion personal -DPI-
tanto del deudor como del
codeudor. Cuando exista este

Gltimo.

Fotocopia de carné nimero de X X X X X X
identificacion tributaria -NIT-.

Fotocopia de carné del Instituto X X b 4 X X X
Guatemalteco de Seguridad

Social -IGSS.

Apertura de cuenta (deudor). X X X X X X
Recibo de luz o teléfono (altimo X X X X b 4 X
mes).

Constancia de ingresos X X X X X X

(membretada), estabilidad
laboral minima de un afio.

Estados de cuenta o voucher de X X X X X X
pago (los tres uitimos).

Datos generales de la empresa. b 4 X X X X X
Firma del representante legal. b 4 X X
Fotocopia de patente de X X X
comercio y sociedad.

Documento de identificacion X X X
personal -DPI- del representante

legal.

Estados financieros de los X X X
ultimos cinco afos.

Escritura de constitucion b 4 X X
legalizada.

Certificacion del Registro de la b 4 X b 4
Propiedad.

Avalu6 bancario. X X
Recibo de pago de Impuesto X X

Unico Sobre Inmuebles —1USI-.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Al presentar los formularios y cumplir con los requisitos se otorga el crédito al

solicitante.
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. Otras instituciones

En el mercado regulado varian los requisitos en aspectos minimos, entre las
entidades que otorgan créditos estan Cooperativas de ahorro y crédito, casas de
empefio y en el mercado no regulado se les conoce como usureros, quienes son
menos rigidos con los requisitos pero cobran altas tasas de interés.

317 Condiciones de crédito
Son todos los requisitos que se exigen al solicitar financiamiento las
instituciones, para otorgarios se observa lo siguiente:

3.1.7.1 Plazos
Al definir el monto a conceder se establece el periodo de tiempo del crédito,
mientras mas corto es el plazo mayor liquidez existira y mayor probabilidad que

sea otorgado.

3.1.7.2 Tasade interés

Se encuentra regulada en el articulo 42 del Decreto Numero 19-2002, Ley de
Bancos y Grupos Financieros que estipula la tasa de interés que deben cobrar
los bancos del sistema la cual fijara la Junta Monetaria, quien ademas normara
las comisiones que deben percibir dichas instituciones que se dedican a

proporcionar préstamos.

La tasa de interés, es el porcentaje que tendra que pagar el solicitante del
crédito, por el dinero que presta durante el plazo fijado, dicha tasa aumentara o
disminuira, con base en las condiciones del mercado financiero, se ve
influenciado por las politicas financieras. Se dividen en tasa pasiva y tasa activa,
en el mercado financiero.
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. Tasa pasiva
Es el beneficio que obtienen los ahorrantes al realizar sus depésitos en las
cuentas de ahorro en los bancos.

. Tasa activa

Es el beneficio que obtienen los bancos y financieras del sistema, por otorgar
préstamos al sujeto de crédito. En el Municipio no se otorgan los préstamos, el
interesado debe viajar hacia la cabecera Departamental.

3.1.7.3 Garantias

De acuerdo al articulo 51 del Decreto Nimero 19-2002, Ley de Bancos y Grupos
Financieros, los créditos que otorgan los bancos deberan ser asegurados con
garantias, prendaria e hipotecaria; los otorgados a plazo no mayor de un afno se
podran conceder con garantia fiduciaria.

3.1.74 Otros
Otro de los aspectos a considerar es el destino de los fondos, esto ayuda en el
registro y estadistica del uso que se dé a los montos asignados asi como la

viabilidad del proyecto.

3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Son los recursos que se cuentan para iniciar un proyecto, continuar o expandirlo,

pueden ser propios o ajenos.

3.2.1 Recursos propios

Es la aportacion de los recursos disponibles por parte del productor, también es
conocido por autofinanciamiento, se cubren los recursos necesarios para iniciar
la produccion, se indican los siguientes.
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3.2.1.1  Capital de los productores
Representado por los bienes o efectivo de los productores para la puesta en

marcha del negocio.

3.2.1.2 Semillas de cosechas anteriores
Los productores utilizan la semilla criolla en la siguiente produccién, esto se
considera financiamiento por medio de recursos propios, debido a que es

propiedad del productor.

3.2.1.3 Mano de obra familiar

Este recurso es importante en las actividades realizadas en el Municipio, es un
elemento que no es considerado con frecuencia dentro del valor de los
productos o bienes que se elaboran y es una forma de financiamiento.

3.2.1.4 Aporte de ahorro de cosechas anteriores
Cuando existe un excedente de la produccion y es comercializado, el productor
destina una parte para el ahorro el que es utilizado para financiar de nuevo la

produccioén.

3.2.2 Recursos ajenos

Es el financiamiento que se obtiene por medio de fuentes externas, esta
constituido a través del sistema bancario, entidades no reguladas por la
Superintendencia de Bancos, los créditos obtenidos a corto plazo de
proveedores particulares e instituciones no gubernamentales.

3.2.2.1 Bancarios
Son los otorgados por entidades reguladas por la Superintendencia de Bancos
pueden ser a corto, mediano o largo plazo.
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° Lineas de crédito
Son otorgadas por proveedores de materias primas, insumos, en general, se
cancelan al cosechar o vender la produccion.

o Otras modalidades financieras
Existe variedad de formas para financiar la operacién de los negocios como el
apalancamiento financiero, anticipo de clientes.

3.22.2 Extrabancarios

Son los préstamos que otorgan las instituciones o personas particulares, no se
encuentran regulados por la Ley de Bancos y Grupos Financieros, se puede
mencionar: proveedores de materias primas e insumos, ONG, Cooperativas, por
lo general se obtiene el financiamiento con altas tasas de interés.

3.3 MARCO LEGAL APLICABLE
La legislaciéon vigente a observar para la concesion de un crédito se indica a

continuacion.

3.3.1 Ley de Bancos y Grupos Financieros

Esta ley fue aprobada seguin Decreto Nimero 19-2002, en ella se regulan todas
las operaciones de las entidades bancarias y grupos financieros, se delimita las
funciones para las que fueron aprobadas como: realizar intermediacion
financiera bancaria, consiste en la realizacién habitual, en forma publica o
privada, de actividades que consistan en la captacion de dinero, o instrumento
representativo del mismo, del publico con el propésito de realizar la recepcién de
depésitos, colocacidon de bonos, titulos u otras obligaciones, destinandolo al
crédito de cualquier naturaleza, sin importar la forma juridica que adopten dichas
captaciones y financiamientos, segun indica el articulo nimero tres.
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3.3.2 Ley y reglamentos de instituciones financieras
Esta legislacion regula las entidades que se encuentran en el sistema financiero
del pais y se deben observar para operar y desempeiiar la actividad.

Dentro de estas se mencionan:
° Decreto Numero 16-2002 del Congreso de la Republica, Ley Organica
del Banco de Guatemala.

° Decreto Numero 17-2002 del Congreso de la Reptblica de
Guatemala, Ley Monetaria.

. Decreto Numero 18-2002 del Congreso de la Repuablica de
Guatemala, Ley de Supervisién Financiera.

3.3.3 Cédigo de Comercio

Regula las actividades de licito comercio en el pais, segun el articulo 767
establece que el fideicomitente debe tener capacidad legal para enajenar sus
bienes, y el fideicomisario, para adquirir el provecho del fideicomiso, por medio
de este se puede exigir en los tribunales de justicia el cumplimiento de una

obligacion.

En el capitulo V del Cdédigo de Comercio y en el articulo 768 se refiere a que
solo los bancos establecidos en el pais y las instituciones de crédito, podran
actuar como fiduciarios, después de haber sido autorizados por la Junta

Monetaria.

3.34 Leyes fiscales
Adicional a las leyes propias de las actividades financieras existen otras leyes de

caracter fiscal que se deben de observar.
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° Decreto Nimero 26-92 Ley del Impuesto sobre la Renta, Articulos 3, 4
y 44.

. Decreto Nimero 27-92 Ley del Impuesto al Valor Agregado. Articulos
2,3y 10.

Los articulos de las diferentes leyes fiscales que se citaron hacen referencia que
toda empresa (artesanal, agricola e industrial) que generen ingresos estan

afectos a pagar impuestos.

3.3.5 Otras
Ademas de la legislacion indicada en el apartado anterior estan:

. Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de Libre Negociacion
de Divisas, Decreto Niimero 94-2002.

. Congreso de la Republica de Guatemala, Ley Contra el Lavado de
Dinero u otros Activos, Decreto Ley Namero 67-2001.



CAPITULO IV
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION ARTESANAL
Se presentan las diferentes opciones de financiamiento con las que los
artesanos cuentan para realizar la produccion, en el Municipio las entidades
bancarias no otorgan créditos, la fabricacion es costeada en su gran mayoria por
el capital de los propietarios y en el caso de la herreria por los anticipos que se
solicitan al cliente.

4.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

En la actividad artesanal se tomé el 100% de las unidades productivas, en la
unidad objeto de estudio una no brindé informacién. La actividad es una de las
fuentes principales de ingreso para las familias y el 69% de la actividad
econdémica recae sobre ella, debido al crecimiento poblacional se ha proliferado
la construccién de vivienda y con ello se activé la economia con la produccion de
bienes relacionados al confort de las familias en las actividades: herreria,
blockera, carpinteria, y otras no relacionadas al ramo de la construccion pero
que forman parte de las actividades que generan empleo a los habitantes del
Municipio como la panaderia, zapateria, talabarteria y la carbonera.

411 Superficie, volumen y valor de la produccion

Se presentan las diferentes actividades artesanales que generan bienestar a la
poblacién del Municipio, estas ademas de ser proveedoras de bienes para el
consumo, aportan fuentes de empleo con esto ingresos economicos.

A continuacion se detallan segun importancia en el valor econémico.



Cuadro 17
Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango
Produccion Artesanal
Volumen y Valor de la Produccién, Segtn Tamafio de Artesano y Producto
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Ao 2012
Cantidad . :
Producto de U::":::’:e Volumen Pr;clo Valor Q %
unidades

Pequefio artesano 138,800 442,161

Panaderia 2 Unidad 134,280 58,716 1.22
Pan dulce Unidad 59,400 0.50 29,700

Pan tostado Unidad 56,160 0.35 19,656

Pan francés Unidad 18,720 0.50 9,360
Carpinteria 4 Unidad 511 145,604 3.03
Puerta Unidad 48 1,543.00 74,064

Caja mortuoria tallada Unidad 12 1,500.00 18,000

Caja mortuoria de canal Unidad 12 900.00 10,800

Ropero Unidad 4 2,300.00 9,200

Cruz de muerto Unidad 300 30.00 9,000

Caja mortuoria rustica Unidad 12 700.00 8,400

Caja mortuoria de nifio Unidad 48 100.00 4,800

Cama Unidad 3 1,400.00 4,200

Mesa Unidad 6 450.00 2,700

Mesa pequefia Unidad 24 100.00 2,400

Silla Unidad 6 250.00 1,500

Banco Unidad 36 15.00 540

Sastreria 6 Unidad 784 81,824 1.70
Pantalon Unidad 472 113.00 53,336

Chumpa Unidad 120 109.00 13,080

Saco Unidad 12 500.00 6,000

Camisa Unidad 108 46.00 4,968

Chaleco Unidad 60 59.00 3,540

Falda Unidad 12 75.00 900

Zapateria 3 Unidad 648 80,880 1.68
Zapato para hombre Pares 480 131.00 62,880

Bota Pares 96 160.00 15,360

Zapato para nifio Pares 48 40.00 1,920

Sandalia Pares 24 30.00 720

Tejidos 64 Unidad 1,317 60,785 1.27
Gipil Unidad 37 409.00 15,133

Cinta Unidad 127 106.00 13,462

Faja Unidad 363 25.00 9,075

Tela Unidad 180 32.00 5,760

Goma Unidad 240 20.00 4,800

Morral Unidad 240 20.00 4,800

Bordado grande Unidad 48 75.00 3,600

Bordado pequerio Unidad 72 40.00 2,880

Continda...
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Cantidad

Producto de U::::;ge Volumen Praclo Valor Q %
unidades

Perraje Unidad 3 160.00 480

Liston Unidad 1 375.00 375

Corte Unidad 1 200.00 200

Servilleta Unidad 4  40.00 160

Blusa Unidad 1 60.00 60
Talabarteria 2 Unidad 1,212 10,032 0.21
Chicote grande Unidad 408 12.00 4,896

Chicote mediano Unidad 384 5.00 1,920

Chicote pequeiio Unidad 384 4.00 1,536

Cincho Unidad 12 90.00 1,080

Silla Unidad 24 25.00 600

Carbonera 1 Unidad 48 4,320 0.09
Carbon Unidad 48 90.00 4,320

Mediano artesano 780,485 3,754,620

Herreria 3 Unidad 2,484 1,571,148 32.71
Puerta Unidad 468 911.00 426,348

Balcdn Unidad 948 400.00 379,200

Baranda Unidad 600 450.00 270,000

Ventana Unidad 300 800.00 240,000

Porton Unidad 48 4,075.00 195,600

Persiana Unidad 120 500.00 60,000

Panaderia 2 Unidad 591,300 479,975 9.99
Pan dulce Unidad 350,400 0.50 175,200

Sheca Unidad 111,325 2.00 222650

Cubilete Unidad 94,900 0.50 47,450

Pan integral Unidad 34,675 1.00 34,675

Blockera 4 Unidad 184,183 934,239 19.45
Block vacio Unidad 123,600 3.50 432,600

Block lleno Unidad 51,840 4.00 207,360

Pila Unidad 240 470.00 112,800

Balasto Unidad 4573 23.00 105,179

Tubo Unidad 200 280.00 56,000

Celosilla Unidad 3,600 4.00 14,400

Adomno Unidad 120 45.00 5,400

Cruz Unidad 10 50.00 500
Carpinteria 2 Unidad 286 418,900 8.72
Puerta Unidad 156 1,800.00 280,800

Gabinete Unidad 40 1,630.00 65,200

Ropero Unidad 24 1,500.00 36,000

Cama Unidad 24 900.00 21,600

Mesa Unidad 6 1,650.00 9,900

Silla Unidad 36 150.00 5,400

Sastreria 4 Unidad 2,086 230,158 4.79
Pantal6n Unidad 1,145 114.00 130,530

Continda...



81

...Continuacién cuadro 17
Cantidad

Producto de U:::::’:e Voiumen Prac ' valor Q %
unidades

Saco Unidad 60 720.00 43,200

Pantal6n de nifto Unidad 312 100.00 31,200

Chaleco Unidad 192 84.00 16,128

Corbata Unidad 365 20.00 7,300

Falda Unidad 12 150.00 1,800

Vidrieria 1 Unidad 146 120,200 2.50
Ventana Unidad 144 800.00 115,200

Puerta Unidad 2 2,500.00 5,000

Grande artesano 1,240,823 607,116

Panaderia 1 Unidad 1,240,823 607,116 12.64
Pan dulce Unidad 1,063,537 0.50 531,769

Pan francés Unidad 88,643 0.50 44,322

Pan tostado Unidad 88,643 0.35 31,025

Totales 99 2,160,108 100 4,803,897 100

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.

Como se puede observar las actividades artesanales en el Municipio tienen una
importante participacion en la economia de los pobladores; las que sobresalen
son la herreria, actividad objeto de estudio, representa el 32.71% con tres
unidades productivas que proporcionaron informacion, se consideré que se
encuentra en un periodo de crecimiento, la panaderia con un 23.85% del valor
total de la produccion destacando a una unidad que realiza su labor con equipo
tecnificado catalogada en grande artesano, las otras actividades como blockera
19.45%, carpinteria 11.75%, sastreria 6.49%, vidriera 2.5%, zapateria 1.68%,
tejidos 1.27%, talabarteria 0.21% y carbonera 0.09%, de estas actividades es
importante mencionar que se encuentran en un periodo de estancamiento pues
se observé que existen unidades productivas que ya no operan, otras operan
como actividad complementaria debido a que no generan suficientes ingresos

para el sostén familiar.

412 Financiamiento de la produccién
Para realizar las actividades es necesario contar con los recursos econémicos,
segun el origen de los fondos se clasifican en: financiamiento interno y externo.
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En el Municipio no existen entidades que se dediquen a otorgar crédito a los
productores, el que utilizan unas unidades es por medio de los proveedores de
materia prima y el mas utilizado es el interno ya sea por anticipos o
financiamiento de producciones anteriores.

Se presenta por clasificacion de tamario de artesano y actividad de acuerdo a
como utilizan los fondos para financiarse:

Cuadro 18
Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango
Produccion Artesanal
Financiamiento Por Tamaiio de Artesano
Segun Encuesta

Ao 2012
Cantidad de Fuentes de financiamiento

Producto unidades Internas Q. Externas Q. Total Q.

Pequeiio artesano 123,154 19,694 142,848
Panaderia 2 35,493 - 35,493
Carpinteria 4 29,938 7,485 37,423
Sastreria 6 26,079 8,693 34,772
Zapateria 3 31,644 3,516 35,160
Mediano artesano 1,686,546 724,300 2,410,846
Herreria 3 582,929 388,619 971,548
Panaderia 2 279,089 - 279,089
Blockera 4 508,793 218,054 726,847
Carpinteria 2 167,061 41,765 208,826
Sastreria 4 109,218 36,406 145,624
Vidrieria 1 39,456 39,456 78,912
Grande artesano 347,079 61,249 408,328
Panaderia 1 347,079 61,249 408,328
Totales 32 2,156,779 805,243 2,962,022

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

El 30% de los artesanos que generan mayor volumen en sus operaciones por
tamaiio y la forma que obtienen los recursos para llevar a cabo sus actividades,
el 27% funcionan por financiamiento externo principalmente por anticipos que
solicitan a sus clientes, en el caso de grande artesano utiliza el crédito que le
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otorga el proveedor. El 73% restante es dinero que tienen los artesanos fruto de
su esfuerzo, ahorros y remesas familiares.

4.2 FINANCIAMIENTO DE HERRERIA

De acuerdo a la investigacion la actividad es generadora de empleo y la principal
fuente para agenciarse de fondos con lo que desarrollan la actividad es el
anticipo que solicitan a sus clientes, piden hasta un 40% sobre el valor total del
bien a realizar.

Se presenta por tipo de producto la forma de financiar la producciéon en la
actividad artesanal herreria:

Cuadro 19
Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango
Produccion Artesanal - Herreria
Financiamiento de la Produccion por Producto
Segun Encuesta
Afio 2012

Cantidad de Fuentes de financiamiento

Producto unidades Internas Q. Externas Q. Total Q.
Mediano artesano 3

Puerta de metal 182,521 121,681 304,202
Balcon de hierro 123,007 82,005 205,012
Baranda de hierro 118,621 79,081 197,702
Ventana 59,221 39,480 98,701
Porton de hierro 84,601 56,400 141,001
Persiana 14,958 9,972 24,930
Totales 3 582,929 388,619 971,548

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

En mayor porcentaje la fuente de financiamiento utilizado es interno, el externo
es utilizado en la compra de materia prima y esta constituido por los anticipos
que en promedio representan el 40% los cuales son solicitados a los clientes
para realizar los trabajos encomendados.



421 Fuentes de financiamiento
Segun el origen de los fondos pueden ser fuentes de financiamiento internas y

externas.

o Fuentes de financiamiento internas

Son los aportes realizados por el productor, mano de obra, reinversion generada
por la venta de los productos realizados, ingresos obtenidos por envio de
remesas de familiares fuera del pais y ahorros familiares.

° Fuentes de financiamiento externas

Son los recursos econémicos que el productor obtiene de terceros con estos
costea la produccién, puede ser proveniente de instituciones autorizadas
legalmente o de prestamistas conocidos como usureros, de igual forma el
otorgado por el proveedor de materias primas al artesano y los anticipos que se
solicitan para la elaboracién de los diferentes productos.

En la actividad artesanal de la herreria, los anticipos representan el 40% del
valor del bien y es la principal fuente de financiamiento utilizada por el productor,
cubre en gran parte el valor de la materia prima, el tiempo de fabricacion no
excede los siete dias, esto permite el realizar los trabajos antes de tener que
cancelar el valor de la mano de obra, este anticipo sirve para generar el flujo de
efectivo que le permite a los productores el obtener los recursos con los que
cancela las obligaciones que adquiere en el proceso.

422 Caracteristicas tecnolégicas
Para la produccion en la herreria se utiliza maquinaria sofisticada y equipo
manual predominando la maquinaria con caracteristicas tecnolégicas altas, no
existe capacitacién por parte de ninguna institucién o entidad, la realizan los
operarios o propietarios de los talleres.
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423 Destino de los fondos

La actividad econémica genera empleo a varias familias del Municipio, derivado
a que solo hay tres unidades productivas se ocupan en la actividad como
principal fuente de ingresos, la poblacién gusta de disefios vistosos con figuras y
detalles unicos en cada trabajo.

Se presenta la forma de obtener el financiamiento y para qué elemento del costo
es utilizado:



Cuadro 20
Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango
Produccion Artesanal - Herreria
Financiamiento de la Produccion por Elemento del Costo Directo de
Producciodn, Tipo de Producto, Segun Destino de los Fondos
Segin Encuesta
Ao 2012

86

Produccién Fuentes de financiamiento

Descripcion u ni:: des Internas Q. Externas Q. Total Q.
Herreria

Puerta de metal

Materia prima 151,397 121,681 273,078
Mano de obra 24,336 24,336
Costos indirectos variables 6,788 6,788
Costo directo 468 182,521 121,681 304,202
Balcon de hierro :

Materia prima 51,663 82,005 133,668
Mano de obra 58,776 58,776
Costos indirectos variables 12,568 12,568
Costo directo 948 123,007 82,005 205,012
Baranda de hierro

Materia prima 74,819 79,081 153,900
Mano de obra 36,000 36,000
Costos indirectos variables 78,002 7,802
Costo directo 600 118,621 79,081 197,702
Ventana

Materia prima 43,545 39,480 83,025
Mano de obra 13,200 13,200
Costos indirectos variables 2,476 2,476
Costo directo 300 59,221 39,480 98,701
Portén de hierro

Materia prima 62,952 56,400 119,352
Mano de obra 19,200 19,200
Costos indirectos variables 2,449 2,449
Costo directo 48 84,601 56,400 141,001
Persiana

Materia prima 7,548 9972 17,520
Mano de obra 6,000 6,000
Costos indirectos variables 1,410 1,410
Costo directo 120 14,958 9,972 24,930
Total 582,929 388,619 971,548

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012,
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Segln se observa para los productos elaborados en la herreria se utiliza el 60%
de financiamiento interno, con el que se cubre el 100% de la mano de obra y
costos indirectos variables. La materia prima se cancela principalmente con los
anticipos solicitados a los clientes, en la investigacion se establecié que es de un
40%, la diferencia la invierte el productor para terminar lo solicitado.

424 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal

A nivel nacional y regional existen instituciones que ofrecen financiamiento
dentro de los que se mencionan bancos del sistema, cooperativas de ahorro y
crédito, en el Municipio no otorgan créditos las instituciones que operan, esto
limita el crecimiento de los artesanos productores.

425 Limitaciones del financiamiento

A pesar que la actividad artesanal ha tenido un importante crecimiento una de
las limitantes aun es el bajo volumen de produccion y venta debido a que solo
producen para los pobladores del Municipio, otra de las limitantes en Ia
obtencién de un crédito es falta de garantias que les permita cubrir el pago de
los montos requeridos, altas cuotas de interés, no existe entidad financiera que
cubra los servicios de préstamos y no conocen los procedimientos para solicitar
uno, los artesanos se ven obligados a viajar hacia la cabecera departamental

para solicitar un crédito.

4251 Del mercado financiero

A pesar que éste ha tenido un importante crecimiento en la colocaciéon de
préstamos a nivel nacional, el sector artesanal no se ha beneficiado debido a
que las instituciones han enfocado sus esfuerzos en la colocacién de préstamos
personales en las cabeceras departamentales, adicional a lo que se hace
referencia se debe de tomar en cuenta las siguientes limitantes:
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. Altas tasas de interés

Los interés en las instituciones financieras privadas han tenido un crecimiento
constante con un 15.7% de crecimiento interanual segun boletin informativo de
Fundesa, al mes de agosto 2012, con informaciéon del Banco de Guatemala al
mes de julio 2012, esto limita en gran medida al productor obtener suficientes
ingresos para mantener la operaciéon y si recurriera al financiamiento bancario
incrementaria el costo de los productos reduciendo su margen de ganancia.

. Falta de garantias

Las instituciones financieras solicitan como garantias propiedades o bienes
muebles para asegurarse la recuperacion de los fondos otorgados mas los
intereses, los artesanos por el temor a perder sus bienes y desconocer las
politicas se limitan a operar con los ingresos propios de la actividad, esto
interrumpe el crecimiento.

Se muestra las garantias solicitadas para otorgar créditos a los productores

artesanales:

Tabla 6
Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango
Garantias Financiamiento Artesanal

Ano 2012

Entidad Garantia
Hipotecaria - Prendaria —

Banco de Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL- Fiduciaria — Mixta
Banco G&T Continental Hipotecaria
Banco Industrial Hipotecaria
Cooperativa de Ahorro y Crédito Asociacion para el Desarrollo del
Potencial Humano -ADEPH- Hipotecaria — Fiduciaria

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

En la tabla anterior se muestra el tipo de garantias que solicitan las entidades
financieras, las cuales tienen cobertura de alguna manera en el Municipio. Por lo
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general es hipotecaria para asegurar el cumplimiento del pago de una forma
mas efectiva, segun encuesta la mayoria de los pobladores son duefios de una
pequeiia fraccion de tierra y la propiedad de la misma es familiar, ademas existe
temor a perderla, esto limita el acceso al crédito, los productores prefieren

recurrir al externo por medio de anticipos.

4252 Del productor
Desconocimiento de los requisitos, formas de financiar la produccién, limita el
desarrollo de la actividad, otros aspectos que afectan son los siguientes:

. Falta de organizacion
No existe ninguna asociacién que se preocupe por el crecimiento del gremio de
artesanos, esto les apoyaria en la obtencién de crédito y el crecimiento de la

produccién a nivel general.

. Temor a perder sus tierras
La falta de garantias para poder cumplir con las cuotas de los préstamos
provoca temor a los productores de perder sus propiedades y limita el acceso al

financiamiento.

426 Influencia del crédito en el desarrollo del producto

El crecimiento de la produccién es evidente en el Municipio, el crédito apoya con
aportar flujo de efectivo para la adquisicion de las mercancias que ofrecen los
artesanos quienes pueden brindar la diversidad disefios elaborados.

427 Asistencia técnica

En la cabecera Departamental se encuentra el INTECAP, es la Unica institucion
que brinda capacitacion y no esta directamente relacionada con la actividad
artesanal de herreria del Municipio, los trabajadores han adquirido los
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conocimientos por iniciativa y por la experiencia obtenida al ser ayudantes en los

talleres.

4271 Proporcionada como parte del financiamiento
No se cuenta con instituciones que promuevan la actividad en el Municipio por
ende no se les apoya con asistencia.

42.7.2 Contratada por las unidades econémicas

Las unidades econémicas de herreria contratan a personal con experiencia en la
elaboracién de productos propios de la actividad y ayudantes a los que van
transmitiendo los conocimientos.

4.2.7.3 Prestada por las asociaciones de los productores

No existen asociaciones, lo que limita la obtencion de créditos, que les permita a
los artesanos de herreria negociar precio de la materia prima utilizada en la
elaboracion de los productos.



CAPITULO V
PROYECTO PRODUCCION DE FRESA
Se plantea la propuesta de inversién para la produccién de fresa, con la finalidad
de iniciar un proceso de diversificacion de cultivos en el caserio La Cumbre del

cantén Xetalbiljoj.

Se analizé bajo los estudios: de mercado, técnico, administrativo-legal y
financiero, los cuales permiten determinar que el proyecto generara fuentes de
empleo y mejorara el nivel de vida de la poblacion del Municipio.

5.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

Se pretende aprovechar las condiciones climaticas del caserio La Cumbre del
canton Xetalbiljoj y los tipos de suelo existentes apropiados para la produccién
de fresa, Chandler, la cual se adapta a diferentes altitudes, para desarrollar se
creard una cooperativa con 30 asociados, con la que se realizarda la
comercializacién a mayoristas en el mercado nacional, a un precio de venta por
quintal de Q600.00.

El tiempo estimado de duracion del proyecto sera de cinco afios, con una
inversién total de Q209,564.00, los asociados aportaran el 64.98% y el resto se
tiene contemplado adquirir un préstamo a un afio por valor de Q73,392.00 con

una tasa de interés del 17%.

5.2 JUSTIFICACION

El fruto se adapta a temperaturas por debajo de 7°C en los que da mayor
fructificacion. Es resistente a las heladas, puede soportar hasta 20°C. La
temperatura 6ptima para una produccién apropiada es 15°C a 20°C, rango de
temperatura que predomina en La Cumbre del cantén Xetalbiljoj, se recomienda
producir en suelos arenosos o franco-arenosos (tipo patzité), suelos existentes

en el Municipio.
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Se tienen condiciones climatoldgicas aptas, variedad de suelos los cuales no se
aprovechan en cultivos de productos que generen mayor ingreso a las familias,
el cultivo no requiere de grandes extensiones de tierra, segin el estudio
realizado se constatd que una familia posee dos cuerdas de terreno en
promedio, la que aprovecha para realizar cultivos como maiz, frijol y haba los
que se cosechan una vez por afio y no generan suficientes ingresos para
mejorar las condiciones de vida.

Los fresales florecen desde finales de invierno hasta principios de verano, los
frutos maduran durante los meses de marzo a julio, se mantiene una produccion
constante y la planta se renueva, uno de los factores que afectan al fruto es el
calor y el transporte. Es un fruto rico en calorias, potasio, magnesio, vitamina C y
en hidratos de carbono ademas de tener propiedades medicinales y ser un fruto

utilizado en muchas recetas de cocina.

53 OBJETIVOS

El presente proyecto servira de guia durante la ejecucion de cada una de las
actividades necesarias para lograr que la produccion de fresa se realice sin
ningan inconveniente. A continuacion se detallan cada uno de los objetivos
clasificados en general y especificos.

5.3.1 General

Contribuir al desarrollo econémico y social del Municipio a través de la
realizacion de proyectos de inversion en cultivos rentables que permitiran la
diversificacion de la produccion agricola de los productores, la generacion de
mayores ingresos y nuevas fuentes de em'pleo que permitiran mejorar el nivel de
vida de la poblacién.
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5.4
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Especificos
Lograr que las personas participantes en el proyecto dispongan de
una alternativa de produccién diferente a la que realizan.

Utilizar la extension de tierra que poseen los pobladores del Municipio
con productos que generan mayor ganancia.

Aprovechar el clima y tipo de suelos que poseen con productos que
se adaptan a las condiciones predominantes en el Municipio.

Evaluar los costos de producciéon para determinar los margenes de
rentabilidad que obtendran al invertir en el proyecto.

Establecer los montos de inversibn para sugerir fuentes de
financiamiento para llevar a cabo el proyecto.

Sugerir que tipo de organizacién es necesaria para llevar a cabo el
proyecto con lo que se persigue que se sigan todos los

procedimientos y pasos necesarios para asegurar el éxito.

Identificar los canales de distribucién que permitan llegar al mercado.

ESTUDIO DE MERCADO

La oferta y demanda existentes son aquellos factores esenciales que intervienen

en todo mercado en el cual se desea colocar un producto, asi como el precio y la

plaza donde se desea distribuir.

541

Identificacién del producto

La fresa tiene variedad de especies, se da en plantas pequeiias, de no mas de



94

50 centimetros de altura, con numerosas hojas trilobuladas de peciolos largos,
que se originan en una corona o rizoma muy corta, que se encuentra a nivel del
suelo y constituye la base de crecimiento de la planta; en ella se encuentran tres
tipos de yemas; “unas originan mas tallos, que crecen junto al primero, otros los
estolones, que en contacto con el suelo emiten raices y forman nuevas plantas,
y el tercer tipo de yemas, forman los racimos florales cuyas flores son

hermafroditas y se agrupan en racimos”'®.

En Europa se cultivaban dos especies la Fragaria Vesca, Fragaria Alpina, ésta
tltima se producia en tamafio pequefio pero con una excelente calidad. Se
encontraron dos nuevas especies de mayor tamarfo, esto a partir del
descubrimiento de América, una en el pais de Chile, la cual se denominaba
Fragaria Chiloensis y otra en Estados Unidos, de nombre Fragaria Virginiana, a
las cuales por poseer un tamafo grande se les llamé fresones; estas especies
se trasladaron a Europa. Estas Gltimas dos especies dominan el mercado y son
producto de una serie de cruces. Las raices son fibrosas y poco profundas.

La planta posee un sistema de crecimiento constante, en esta brotan nuevos
tallos, que la hacen permanecer viva (se renueva).

Se considera que la fresa es un falso fruto, sobre el cual se encuentran gran
cantidad de semillas pequerias, que son frutos verdaderos llamados aquenios.

Su adaptacién es buena, da buenos resultados a diferentes altitudes, desde los
1,300 hasta 2,600 metros sobre el nivel del mar. Este tipo de planta puede
generar un rendimiento anual por manzana cultivada entre 500 y 600 quintales.

' Definicion. Propiedades de la fresa. (en linea). Guatemala. Consultado el 09 de noviembre.
2012. Disponible en: http://www.botanical-online.com/fresa.htm.
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Se considera que la produccién puede aumentar con un buen manejo y época
de siembra adecuada.

Entre los principales usos que pueden darse a la fresa se tienen: consumo del
fruto, exportacién y como materia prima hacia los diferentes tipos de industria
para elaborar una amplia gama de productos alimenticios y no alimenticios,
como por ejemplo: platilos dulces, postres, pasteles, mermeladas, jaleas,
mieles, dulces, refrescos, jugos, entre otros.

542 Oferta
Se conforma por la produccién nacional mas las importaciones que existan, esta
es importante conocerla ya que indicara si el proyecto sera factible.

Por su adaptabilidad la produccion de fresa se realiza en diferentes
departamentos del pais, los principales son: Chimaltenango, Totonicapan,
Solola, Quetzaltenango, San Marcos, Huehuetenango y Suchitepéquez, asi
como en el municipio de San José Pinula del departamento de Guatemala.

o Oferta histérica
Representa la produccién nacional mas las importaciones de afios anteriores.

. Oferta proyectada
Representa la cantidad de bienes y servicios que se ofreceran en el futuro y esta
conformada por la produccién nacional mas las importaciones.

A continuacién se presenta el comportamiento de la oferta tanto histérica como

proyectada, a nivel nacional.
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Cuadro 21
Reptiblica de Guatemala
Oferta Historica y Proyectada de Fresa
Periodo 2007 - 2016
(cifras en quintales)

Aho .. . Oferta
Produccion Importaciones Total
2007 160,937 22 160,959
2008 171,387 44 171,431
2009 177,362 - 177,362
2010 178,574 - 178,674
2011 182,168 - 182,168
2012 188,980 - 188,980
2013 193,945 - 193,945
2014 198,910 - 198,910
2015 203,874 - 203,874
2016 208,839 - 208,839

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012, con base en datos del Ministerio
de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién, Direccion de Planeamiento afio 2011 y el método de
minimos cuadrados cuya férmula es Yc=a+bx; para produccién donde a=174,085.61, b=4,964.80
y x=3.

Se muestra el comportamiento de la oferta de fresa que se genera dentro del
pais en el periodo 2007 al 2016, en el cual se puede observar que la produccion
nacional aumenta ario tras afo, es importante mencionar que las importaciones
segun datos estadisticos del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion,
estas tuvieron lugar en una minima cantidad en los afios 2007 y 2008, por lo que
en los aios siguientes a estos no se reflejan datos de importaciones, lo cual da
como resultado de proyeccion para los siguientes afios que se siga sin
necesidad de importar el producto.

54.3 Demanda

Esta constituida por la cantidad de produccion de fresa indispensable para
satisfacer la necesidad alimenticia. Para conocer sobre la demanda, es
importante describir y conocer sobre la demanda potencial, consumo aparente y
la demanda insatisfecha.
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. Demanda potencial

Es la capacidad de consumo de una poblacién local, regional o nacional, ésta va
en relacién con el crecimiento de la misma. Para efectos del proyecto se toma
como base el total de la poblacién nacional, se determina el porcentaje apto para
el consumo del producto. Se delimita el 95% debido a que en el primer afio de
nacida una persona, no es aconsejable el consumo.

. Demanda potencial historica

Es aquella parte de un mercado que se encuentra en la disposicién de adquirir el
producto para su consumo. Es por esta razén que es importante conocer el
comportamiento del producto en afios anteriores a la proyeccién en el ambito

nacional.

. Demanda potencial proyectada

La propuesta de produccion de fresa en el caserio La Cumbre del canton
Xetalbiljoj del municipio de Cajola, departamento de Quetzaltenango, servira
para tener el producto necesario para cubrir la demanda que la poblacion
requiere para su consumo y no es cubierta por los productores existentes.

A continuaciéon se presenta el cuadro de la demanda potencial histérica y
proyectada de fresa para el periodo 2007 al 2016, con base a datos histéricos y
proyectados de la poblacién elaborada por el Instituto Nacional de Estadistica
-INE-.
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Cuadro 22
Repiblica de Guatemala
Demanda Potencial Histoérica y Proyectada de Fresa
Periodo 2007 - 2016

. .z Consumo per Demanda

Aiio Po':;:;é" d I'P qz:m;so/ capita potencial
elimitada (95%) (en quintales) ( en quintales)

2007 13,344,770 12,677,531 0.0485 614,860
2008 13,677,815 12,993,924 0.0485 630,205
2009 14,017,057 13,316,204 0.0485 645,836
2010 14,361,666 13,643,583 0.0485 661,714
2011 14,713,763 13,978,075 0.0485 677,937
2012 15,438,384 14,666,465 0.0485 711,324
2013 15,806,675 15,016,341 0.0485 728,293
2014 16,176,133 15,367,326 0.0485 745,315
2015 16,548,168 15,720,760 0.0485 762,457
2016 16,924,190 16,077,981 0.0485 779,782

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012, con base en datos de proyeccion
de poblacién del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e informe de la Licenciada en Nutricion
-PEM- Quimica - Bi6loga Leslie Cutzal.

Como se observa la demanda potencial en el consumo de fresa aumenta cada
afno por el incremento de la poblacién, es importante mencionar que para el
calculo de la poblacién delimitada se tomé como base un 95% de la poblacién
total, debido a que segin estudios Unicamente las personas menores de un afio
de edad no pueden consumir dicho producto, asi también el consumo per cépita
tomado equivale a 0.0485 quintales anuales, todo lo anterior segin informe de la
Licenciada en Nutricion -PEM- Quimica-Bidloga Leslie Cutzal

° Consumo aparente histérico
Es la cantidad que demanda la poblacion en un periodo determinado; se
conforma por la sumatoria de la produccién y las importaciones, menos las

exportaciones.
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Se refiere al consumo estimado, elaborado a partir del consumo histérico; utiliza

la relacién produccién nacional mas importaciones menos exportaciones.

A continuacion se presenta el consumo aparente histérico y proyectado sobre la

produccién de fresa.

Cuadro 23

Republica de Guatemala
Consumo Aparente Histérico y Proyectado de Fresa

Periodo 2007 - 2016
(cifras en quintales)

- . . . Consumo
Ao Produccion Importaciones Exportaciones aparente
2007 160,937 22 45,525 115,434
2008 171,387 44 64,860 106,571
2009 177,367 - 24,008 153,359
2010 178,574 - 22,178 156,396
2011 182,168 - 76,743 105,425
2012 188,980 - 52,589 136,391
2013 193,945 - 54,564 139,381
2014 198,910 - 56,540 142,370
2015 203,874 - 58,515 145,359
2016 208,839 - 60,490 148,349

Fuente: elaboracién propia con base al Cuadro 21, datos del Ministerio de Agricultura, Ganaderia
y Alimentacién, Direccion de Planeamiento afio 2011 y el método de minimos cuadrados cuya

férmula es Yc=a+bx; para exportaciones donde a=46,833.2, b=1,975.4 y x=3.

Se refleja el consumo aparente tanto histérico como proyectado, en el cual se

puede observar que con los afios ha tenido un comportamiento de altas y bajas

cada afio, sin embargo de acuerdo a lo proyectado el consumo de este producto

siempre se mantendra por encima de los afios anteriores.

Es importante mencionar que segun la proyeccién el comportamiento de las

importaciones se encontrarad nulo por lo que no sera necesario importar el

producto, lo que permitira en mayor cantidad el consumo del producto nacional.
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. Demanda insatisfecha histérica
“Es la cantidad de producto que el consumidor final no puede obtener para lograr

cubrir sus necesidades, esto puede ser a la insuficiente produccion del mismo.”?°

. Demanda insatisfecha proyectada
Cantidad de producto que el consumidor final no ha podido y no podra obtener al
no tener oferentes del producto

A continuacion expone lo relativo a la demanda insatisfecha histérica y
proyectada.

Cuadro 24
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Historica y Proyectada de Fresa
Periodo 2007 - 2016
(cifras en quintales)

Afio Demanda Consumo Demanda
Potencial aparente Insatisfecha
2007 614,860 115,434 499,426
2008 630,205 106,571 523,634
2009 645,836 153,359 492 477
2010 661,714 156,396 505,318
2011 677,937 105,425 572,512
2012 711,324 136,391 574,933
2013 728,293 139,381 588,912
2014 745,315 142,370 602,945
2015 762,457 145,359 617,098
2016 779,782 148,349 631,433

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de cuadro 22 de la Demanda Potencial Histérica y
Proyectada y cuadro 23 del Consumo Aparente Histérico y Proyectado.

En afos anteriores al 2012 ha existido una demanda insatisfecha alta, lo que
refleja que la oferta que existia en esos afios no era la suficiente para cubrir
dicha demanda.

% Estudio de mercado. (en linea). Guatemala. Consultado el 09 de noviembre. 2012. Disponible
en:http://www.emagister.com/curso-proyectos-inversion/estudio-mercado.
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En los cinco afos proyectados, se puede observar que en base a la demanda
potencial y consumo aparente proyectados, el comportamiento de la demanda
insatisfecha seguira con un alto indice, la cual no sera cubierta por la oferta, esto
permite que sea factible proponer el proyecto y con el cual se pueda cubrir parte

de la misma.

544 Precio

Es la expresion del valor que se asigna a un producto o servicio en términos
monetarios y de otros parametros como esfuerzo, atencién y tiempo. En el
mercado libre se fija mediante la ley de la oferta y la demanda.

Para establecer el precio de venta del producto se realizaron entrevistas a
minoristas ubicados en los distintos mercados cantonales en la ciudad de
Guatemala, asi como a mayoristas localizados en la Central de Mayoreo
-CENMA-, ubicado en la zona 12 de la ciudad capital. Es importante mencionar
que el precio de la fresa en el mercado es variable, debido a su calidad, tamario,
color y sabor, por esa razon se determiné que el producto tendra un valor de
Q600 el quintal, este precio de venta sera del productor hacia el mayorista.

Para la fijacion de precio se tomaran en cuenta todos aquellos costos en los que
incurran en el proceso productivo, los precios que se establecen en los distintos
mercados y la calidad del fruto. El precio debe incluir los gastos incurridos que
permita obtener la cantidad de ganancia que se desea; este precio no debe ser
elevado debido que esto puede influir a la no adquisicién del producto, ni bajo
porque no se generaria el porcentaje de utilidad esperado.

545 Comercializacion
Esta es conformada por las distintas actividades de transferencia que se realizan
en un producto desde su produccion hasta llegar al consumidor final. Tiene
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como objetivo la distribucion del producto en donde la coordinacién de la
produccién, distribucién y el consumo es vital para alcanzar dicho objetivo.

Se determind que la produccion de fresa en el Municipio no existe y con el
propdsito de ofrecer a los pobladores una mejor fuente de ingresos se realiza la

propuesta.

° Proceso de comercializacion
El proceso de comercializaciéon de la fresa para llegar desde el productor al
consumidor final pasa por tres etapas importantes que son: concertacion,

equilibrio y dispersion.

- Concentracion

Esta se realiza en el 4rea de cultivo, la recoleccion del producto se hara en cajas
plasticas con capacidad para 0.40 quintales, con debido cuidado para no
dafarlo, estas cajas estaran colocadas ordenadamente y listas para ser
transportadas al vehiculo del mayorista, el cual se encontrara en las afueras del
area de cultivo durante el corte de la cosecha, dicha actividad se realizara
cuando el fruto se encuentre en estado sarazo.

- Equilibrio

Una vez concentrada la cosecha se buscara negociar precios y establecer un
balance entre la oferta y la demanda, esto con la finalidad de obtener un margen
de ganancia representativo a la inversion que se realizara. Debido a que el
producto es de caracter perecedero y que no tendra ningln proceso de
transformacion, la venta de este debera realizarse de forma inmediata.
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- Dispersion

En esta etapa se hara la distribucién del producto hacia el punto de consumo
que es: Central de Mayoreo -CENMA- ubicado en la zona 12 de la Ciudad de
Guatemala, proceso que sera realizado por el mayorista.

. Instituciones de la comercializacion
En estas se encuentran aquellos individuos o agentes que participan en el
proceso de hacer llegar el producto hasta el consumidor final.

- Productor

Se denomina productor a todos aquellos agricultores que participan en el
proceso de produccion, quienes se ubicaran en el area de siembra del producto,
la cual estara en el caserio La Cumbre del cantén Xetalbiljoj y que formaran

parte de la Cooperativa.

- Mayorista
Son aquellas personas que se encargan de la compra directa al productor, su
funcion es recoger el producto en el centro de acopio y hacerla llegar a los

minoristas.

- Minorista

Son las personas que compran el producto al mayorista, se encargan de hacer
llegar el mismo al consumidor final, entre los principales minoristas que existen
para la fresa se pueden mencionar puestos de venta en los mercados

cantonales.

- Consumidor final
Es el ultimo participante y es quien compra el producto en el puesto de venta
colocado por el minorista para su consumo.
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Existen varios tipos de consumidores, se pueden mencionar pastelerias,
restaurantes, amas de casa, entre otros, los cuales utilizan el producto para
consumo 0 como materia prima para la elaboracion de algun sub-producto.

. Operaciones de comercializaciéon

Estas operaciones analizan los canales y los margenes de comercializacion para
el cultivo de fresa, se enfocan a los intermediarios que participan en el proceso
de comercializaciéon y los margenes de utilidad que generan con la venta del

producto.

- Canales de comercializacion

En los canales de comercializacidén estaran incluidos: el productor, el mayorista,
minorista y consumidor final, segin el estudio de mercado y la forma de
comercializacion mas adecuada es: la venta a intermediarios de manera directa,
para lo cual la Cooperativa sera la encargada de establecer las condiciones de
negociacion, con el fin de alcanzar los mejores precios y beneficios para los

integrantes.

Se detalla los canales de comercializacion para la produccion de fresa.
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Grafica 2
Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Fresa
Canales de Comercializacion
Ao 2012

Productor

100%

Mayorista

Minorista

Consumidor final

Fuente: elaboracién propia EPS, segundo semestre 2012.

Como se observa, el canal de comercializacion para el cultivo de fresa sera el
canal dos, el cual esta constituido de la forma siguiente: la cooperativa
comercializara el 100% de su produccion al mayorista, quien traslada al
minorista, y éste a su vez al consumidor final.

De esta forma la cooperativa lograra obtener una mejor comercializacién debido
a que no tiene que hacer ningin tipo de esfuerzo para lograr ventas a minorista
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y consumidores finales, cabe aclarar que si la cooperativa desea vender directo
a minoristas esta venta debe ser en el mercado local.

- Margenes de comercializacién

Los margenes de comercializacion tienen como objetivo establecer los costos y
riesgos del mercado, asi como determinar los margenes de ganancia y el
rendimiento que cada uno de los participantes puedan tener dentro de la

comercializacion.

Se presentan los margenes de comercializaciéon donde se reflejan las entidades
que participan dentro del proceso de comercializacién asi como los costos y
gastos en los que estos incurren para hacer llegar el producto al consumidor

final.
Cuadro 25
Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Fresa
Margenes de Comercializacién
Ano 2012
Precio de Margen Costode Margen % rentabilidad
Institucion venta por brLgto mercado n;?o sobre Porc_:entajc_a de
quintal Q Q Q Q inversion P articipacion
Productor 600 75
Mayorista 725 125 12.00 113 19 16
Transporte 8.00
Carga y descarga 1.00
Empaque 3.00
Minorista 800 75 4.50 71 10 9
Transporte 2.00
Carga y descarga 0.50
Derecho de piso 2.00
Total 200 16.50 184 100

Fuente: Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Se muestran los margenes de comercializacion de fresa, en donde el productor
cuenta con el 75% de participacién, a un precio de Q600.00 por quintal, se
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refleja un margen neto para el mayorista de Q113.00 y costos de Q12.00, con lo
que tiene un rendimiento del 19%, el minorista obtiene un rendimiento del 10%,
con un margen neto de Q70.50 por quintal.

5.2 ESTUDIO TECNICO
En este estudio se determina la localizaciéon, el tamario del proyecto, los
recursos necesarios para desarrollar el proyecto y el proceso productivo para el

cultivo.

. Descripcion del proyecto

Este proyecto tiene como funcién constituirse en instrumento que mejore la
situaciéon econémica del Municipio. Para ello, se ofrece al agricultor todos los
elementos necesarios que deben ser tomados en cuenta en la produccion de
fresa, asi como aquellos pasos a seguir para obtener un producto de calidad.

5.5.5 Localizacion

Representa la ubicacion geografica donde se realizara el proyecto agricola, se
toma para el efecto los siguientes elementos: condiciones agrologicas, clima,
altura sobre el nivel del mar, existencia de mano de obra y la distancia a recorrer

para llegar al Municipio.

. Macrolocalizacién

El proyecto se llevarA a cabo en el municipio de Cajola, departamento de
Quetzaltenango, el cual se encuentra a 217 kilbmetros de la Ciudad de
Guatemala y a 16 kildbmetros de la Cabecera Departamental, esta situado a
2,510 metros sobre el nivel del mar, y sus coordenadas geograficas son 14° 55’
17” de latitud norte y 91° 36’ 53" de longitud oeste, colinda con los diferentes
municipios del mismo departamento los cuales se describen a continuacion:
norte con Sibilia y San Carlos Sija; sur con San Juan Ostuncaico y San Miguel
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Siguila; este con San Mateo, San Francisco La Unién y Olintepeque; oeste con
Palestina de los Altos; la extensidn territorial es de 36 kildmetros cuadrados,
equivalente a 1.85% de la extensién departamental.

Sus principales vias de acceso son las siguientes: a 217 kilbmetros de la Ciudad
de Guatemala por la carretera CA-1 que conduce a través de la carretera
interamericana, y a 244 kildmetros por la carretera CA-9 que conduce por medio

de la Costa Sur.

. Microlocalizacion

La ubicacién del area de produccion sera en el caserio La Cumbre del cantén
Xetalbiljoj, localizado a siete kildmetros de la cabecera municipal de Cajola. El
area se elige debido al tipo de suelo con que cuenta, asi como la temperatura
que se tiene por la altitud del lugar, esto acompariado de la disponibilidad de

mano de obra.

552 Tamario del proyecto

Para determinar el tamafio del proyecto se hizo un analisis sobre la demanda no
cubierta, asi como de la mano de obra y la disponibilidad de tierra con que se
cuenta. De acuerdo al estudio realizado se determina que la cantidad de terreno
a utilizar para el cultivo sera de una manzana.

5.5.3 Superficie, volumen y valor de la produccion

El area de cultivo se obtendra por medio de arrendamiento y en cuanto al
volumen de la produccién se pretende que éste sea de 218 quintales de fresa en
la manzana de cultivo para el primer afo, debido a que se necesita un margen
de seis meses para que las plantas empiecen a producir, en los afios restantes
del proyecto se obtendra un volumen de produccién variable, obteniendo 2,428
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quintales de rendimiento neto en los cinco afios de cultivo, esto equivale a un
valor total de la produccién de Q1,456,800.00.

A continuacion se observa lo antes expuesto.

Cuadro 26
Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaitenango
Proyecto: Produccion de Fresa
Superficie, Volumen y Valor de la Produccion

Ao 2012
. . Precio de
Superficie Produccién Merma2% Produccién

ARo cultivada anual en en anual neta en vel:'tia t’:I, r Valoatotal

manzanas quintales quintales quintales 9 3
1 1 222 4 218 600 130,800
2 1 510 10 500 600 300,000
3 1 561 11 550 600 330,000
4 1 612 12 600 600 360,000
5 1 571 11 560 600 336,000
Total 2,476 A8 2,428 1,456,800

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Después de restar la merma por daiio al fruto, el incremento anual obedece a
que la planta cada afio se fortalece produciendo un fruto de mejor calidad y
mayor peso, al quinto afio se observa que la produccion decae debido a que la
plantacién perdera calidad. El proyecto se realiza en un periodo de cinco afios
aunque la vida estimada de la macolla es de ocho afios.

5.5.4 Proceso productivo

Se tomard en cuenta los aspectos agronémicos, suelo y época de siembra
requeridos para el cultivo. El proceso que se describe a continuacion esta
elaborado para la producciéon de una manzana de terreno.

Para el cultivo de fresa se ilustran los procesos para establecer la plantacion,

fase pre-productiva y para cosechar la fase productiva.
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. Fase pre—productiva

En esta fase se muestran los pasos necesarios para establecer la plantacion

desde preparar la tierra, establecer el sistema de riego, realizar la siembra y

trasplante, fertilizacion, mantenimiento, riego, limpia y fumigacién. De acuerdo al

tipo de fresa a producir este ciclo dura seis meses en los que no se obtendra

fruto.

Se presenta en forma grafica para una mejor comprension.

Grafica 3

Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: Produccién de Fresa
Flujograma Fase Pre-Productiva
Ano 2012

Flujograma

Descripcion del proceso

(  Inicio ) Inicio del proceso

Preparacion
de [a tierra

A 4

Establecimiento
de sistema de

riego

El terreno se preparara con 30 dias de anticipacion a la siembra, se hara a
una profundidad de 30 cms., con dos pasadas de rastra para mullir y
desmenuzar la tierra y se distribuye cal. Después se procede a la
formacion de surcos, camellones o tablones, que son los sistemas de
siembra que pueden emplearse para este cultivo, luego se procede a
cubrir los camellones en toda su extension con plastico de color negro,
sobre éste se realizan agujeros cada 40 cms. Se utilizaran 30 jornales.

Se procede a realizar el sistema de riego, éste se hara por medio de la
colocacién de poliducto a un costado de los surcos, la distribucion del agua
se realiza por medio de agujeros realizados en el tubo e impulsada por
medio de una bomba de riego. Se utilizara el sistema de riego horizontal a
ras del suelo, debera colocarse el tubo de riego con las perforaciones
hacia arriba quedando debajo del plastico para optimizar el proceso, se
necesitara de 10 jornales.

Continua...
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...Continuacion grafica 3

Flujograma Descripcion del proceso

Puede hacerse en cameliones simples, camellones de doble hilera, donde
se obtiene una planta adulta a partir de una pequefia porcion de material
vegetal. Después del primer afio de cultivo se puede desarrollar una o dos
guifas por planta para reemplazar las dafladas, para aumentar la
plantacion. Se empleara 45 jornales para esta actividad.

Siembra y
trasplante

4

Para esta fase se aplicara los fertilizantes urea, 20-20-0, se aplicara de
Fertilizacion forma manual y se utilizara 15 jornales.

L Las labores de escarda son importantes para airear la tierra. Se debe
Mantenimiento mantener la forma de los camellones ya que con el agua de lluvia puede
haber cierta erosién en los bordes de los mismos. Para dicha actividad se
requiere de 30 jornales.

Dependera de la estacién vigente, en verano es una vez por semana, de
Riego acuerdo al tipo de plantacién, el nivel de humedad se debe mantener
adecuado que permita el buen desarrollo de las plantas, y se necesita
para tal actividad 45 jornales.

Durante el primer afio de cultivo debe eliminar todas las guias (estolones)
Limpia que las plantas emitan de sus tallos a ras del suelo, ya que le restan vigor
alas plantas y a los frutos; también es aconsejable eliminar ailgunas flores
para obtener frutos mas grandes. Se debera eliminar a mano todas las
hojas que se encuentren secas o que muestran indicios de manchas y que
son productoras de enfermedades fungosas o bacteriales. Se utilizara 12

jornales.
: Se debe fumigar para evitar la proliferacion de plagas como el pulgén, el
Fumigacién escarabajo del fresal, gallina ciega entre otros. Se utiliza bomba de
aspersién tipo mochila, se aplica a la semana de haber sembrado los
estolones. Se empleara 30 jornales.
Fin Fin del proceso

Fuente: elaboracion propia EPS, segundo semestre 2012.
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Cumplidos los seis meses y con la atencién de cada uno de los pasos la
plantacién esta lista para iniciar su ciclo productivo.

. Fase productiva

Inicia al séptimo mes, en esta fase se debera mantener especial cuidado de la
planta, se debe continuar con la fertilizacién, realizar las labores de
mantenimiento, riego, limpia y fumigacién para obtener la mejor cosecha,
posterior a esto se debera seleccionar y limpiar para almacenar.
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Grafica 4

Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: Produccion de Fresa
Flujograma Fase Productiva
Ano 2012

Flujograma

Descripcion del proceso

;

Fertilizacién

1

Mantenimiento

F

Riego

Limpia

y

Fumigacién

y

Cosechay
seleccién

y

Limpiezay
almacenaje

y
Fin

Inicio del proceso

Para obtener una mejor cosecha se aplica fertilizantes, se utilizaran '15
jornales.

Mantener la forma de los camellones para evitar erosién provocada por el
agua. Para dicha actividad se requiere 25 jornales.

Se debe asegurar un buen nivel de humedad, esto permite un mejor
desarrollo de las plantas y se necesita 20 jornales.

Se eliminan las guias (estolones) que se encuentren cerca del suelo, se
elimina a mano todas las hojas secas o que muestran indicios de
manchas y que son productoras de enfermedades. Se utilizara 10 jornales.

Se aplica el insecticida tamaron, fungicida antracol y herbicida angloxone
para evitar las plagas que afectan al fruto. Sera necesario 15 jornales.

La cosecha del producto se realizara al momento en que éste se
encuentre en estado sarazo, €sto debido a que el fruto debe madurar en
el transcurso de la comercializacibn. Se procede a recolectar y
seleccionar la fruta, verificando la buena calidad y tamafio de la misma,
para lo que se necesita 55 jornales.

Luego de la seleccidn del producto se procede a la limpieza del mismo,
ésta se realizara con agua potable, quitando todo residuo de tierra u otro
tipo de material, para su almacenaje. Se necesitara 70 jornales.

Fin del proceso

Fuente: elaboracién propia EPS, segundo semestre 2012,
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Para obtener la produccién con la calidad y cantidad deseada, es necesario
realizar todas las actividades descritas en el proceso, las cuales van desde la
preparacion del suelo hasta la recoleccion, limpieza y almacenaje de la cosecha.

5.6.5 Requerimientos técnicos

Son todos los recursos que se necesitan para cumplir con los objetivos del
proyecto y para la ejecucion de las operaciones dentro de los afios productivos y
que son necesarios para la realizacién del mismo.

Tabla 7
Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Fresa
Requerimientos Técnicos

Ao 2012
Descripcion Unidad de medida Cantidad
insumos
Semilla mejorada Libra 40
Fertilizante urea Quintal 11
Fertilizante 20-20-0 Quintal 20
Cal Saco 30
Fertilizante bayfolan forte Litro 35
Insecticida tamaron Libra 45
Fungicida antracol Kilo 45
Herbicida angloxone Litro 45
Mano de obra
Preparacion de la tierra Jornal 30
Establecimiento sistema de riego Jornal 10
Siembra y trasplante Jornal 45
Fertilizacion Jornal 30
Mantenimiento Jornal 55
Riego Jornal 45
Limpia Jornal 22
Fumigacion Jornal 45
Cosecha y seleccion Jornal 55
Limpieza y almacenaje Jornal 70
Instalaciones
Galera para seleccion Unidad 1
Herramientas
Azadones Unidad 6
Machetes Unidad 4
Navajas de corte Unidad 6

Continda...
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Descripcion Unidad de Medida Cantidad
Piochas Unidad 4
Carretas de mano Unidad 3
Rastrillos Unidad 6
Equipo agricola

Bombas de fumigar Unidad 3
Balanza de resorte Unidad 1
Mesas para clasificar Unidad 6
Cajas plasticas Unidad 60
Equipo de riego

Poliducto 1 1/4" de diametro Rollo 5
Cinta para goteo hidrolite Rollo 4
Valvula Unidad 1
Conector Unidad 1
Adaptador Unidad 1
Abrazaderas Unidad 6
Bomba de riego Unidad 1
Mangueras Unidad 2
Mobiliario y equipo

Escritorio metalico Unidad 1
Silla secretarial Unidad 1
Calculadora Unidad 1
Sillas de espera Unidad 2
Archivo de metal Unidad 1
Equipo de computacion

Computadora de escritorio Unidad 1
impresora Unidad 1
Otros

Nylon negro (1 rollo de 3,495 pies) Rollo 0.5
Arrendamiento de terreno Manzana 1
Arrendamiento de oficina Unidad 1

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Se muestran los requerimientos técnicos que seran necesarios para poder llevar
a cabo el proyecto de produccién de fresa y para que el mismo genere los

resultados esperados.

) Humanos

Es el recurso mas importante debido a que sin él no es posible llevar a cabo las
operaciones que sean necesarias. Para el desarrollo del proyecto se propone la
colaboraciéon de asociados que conformaran la Cooperativa, la cantidad de
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asociados necesarios sera de 30, entre los cuales se asignaran las distintas
actividades a realizar en la ejecucion del proyecto.

. Financieros

Es el dinero que se utiliza para llevar a cabo sus operaciones y costear las
actividades empresariales, para la ejecucién del presente proyecto sera
necesaria una inversion de Q209,564.00 y se espera obtener mediante la
colaboracién de los asociados que conformen la Cooperativa, cuyo aporte
debera ser de Q4,539.07 por cada uno, para un total de Q136,172.00, asi como
un aporte externo obtenido a través de un préstamo bancario por Q73,392.00
por medio del Banco de Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL-, con garantia
prendaria sobre la primera cosecha.

. Materiales e insumos
Seran todos los instrumentos que se esperan utilizar conforme el avance del

proyecto.

5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

La funcion del presente estudio es proponer una estructura organizacional,
definir el tipo de denominacion juridica con el que se trabajara el proyecto de
siembra, cultivo y comercializacion de fresa en el Municipio.

Se propone la formacién de una organizacion con la cual se pueda realizar un
proyecto de inversiéon que se convierta en beneficio para la comunidad.

5.6.1 Justificacion

Se sugiere la creacién de una cooperativa como organizacién para lievar a la
practica el proyecto, ya que tiene una forma simple de organizacién y los
requisitos para la inscripciéon asi como su estructura es de facil manejo y control,
los tramites a realizar para su constitucion no son complejos.
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La ejecucion del proyecto por medio de la Cooperativa proveera a los
pobladores multiples beneficios, entre ellos elevar el nivel de vida de la
poblacién, crear nuevas fuentes de trabajo, entrar en nuevos mercados y
disponer de garantias para obtener recursos financieros.

5.1.1 Objetivos
Se detallan los objetivos que se esperan alcanzar a través de la ejecucion del
proyecto al formar una Cooperativa.

. General

Proporcionar los lineamientos para crear e implementar una cooperativa que
contribuya a la realizacion de la siembra y cultivo de fresa en el Municipio, que
estandarice precios, establezca canales de comercializacion y promueva la
produccion de nuevos cultivos que ayuden al desarrollo econémico de los
asociados a través de la comercializacién de productos y generacion de fuentes
de empleo, asi mismo establecer las herramientas administrativas y legales que
permitirdn al proyecto desarrollarse de manera correcta y obtener los resultados

esperados.

. Especificos
- Determinar el marco juridico de la cooperativa para operar bajo la
legislacion y normativas vigentes del pals.

- Identificar derechos y obligaciones de los asociados para desarrollar
con eficiencia y eficacia las diferentes actividades productivas y de

comercializacion.

- Elaborar organigramas para establecer niveles jerarquicos y funciones
que determinen la aplicaciéon adecuada de autoridad, responsabilidad
y evitar duplicidad de funciones.
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- Desarrollar actividades productivas, administrativas y de
comercializacion relacionadas al proyecto.

5.6.3 Tipo y denominacion

Para el correcto funcionamiento del proyecto se propone la integracién de una
coopertativa, inscrita con el nombre Cooperativa La Cumbre R.L. en donde 30
pobladores participan como asociados con un aporte inicial para desarrollar el

proyecto.

° Planeacién
Proceso a través del cual se declara la vision y la mision de la cooperativa, se
analiza la situacién interna y externa de ésta, se establecen los objetivos

generales, y se formulan las estrategias.

- Mision
Es la determinacién de las funciones basicas que una organizacién va
a desempeiiar en un entorno determinado para conseguirla.

- Mision propuesta
La cooperativa La Cumbre R.L. quien produce y comercializa fresa a
nivel nacional, asegura la calidad e inocuidad de sus productos,
trabaja en un ambiente cordial entre sus colaboradores y genera un
crecimiento integral, constante a cada asociado y del Municipio.

- Visién
Es un conjunto de ideas generales, algunas de ellas abstractas, que
proveen el marco de referencia de lo que una empresa quiere y

espera ver en el futuro.
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Visioén propuesta

Consolidarnos como una Cooperativa lider e innovadora en el
mercado nacional ofreciendo excelencia en experiencia, con un
productos y servicio de calidad.

Marco juridico

Todas las actividades que desarrolle el comité, se realizan dentro de un marco

juridico legal, lo que facilitard un armoniosa participacion en las actividades

econdémicas y productivas.

Normas internas

Es de suma importancia el implementar un reglamento y estatutos, para el

adecuado funcionamiento de la Cooperativa, dicha normativa sera formulada y

autorizada por la Asamblea General.

Normas externas

Asamblea Nacional Constituyente, Replblica de Guatemala,
Constitucion Politica de la Republica de Guatemala. Articulos 5, 26,
29, 34, 101, 102, 103, 106, 118, 126, 128 y 131.

Congreso de la Republica de Guatemala, Cédigo de Comercio,
Decreto Numero 2-70. Articulos 6, 9, 17, 26, 27, 36, 53, 59, 368 y
369.

Congreso de la Republica de Guatemala, Cédigo de trabajo Decreto
Numero. 1441. Articulos 22, 31, 88, 90, 92 y 103.

Congreso de la Replblica de Guatemala, Cédigo Tributario, Decreto
Numero 6-91. Articulos 18 y 21 sujeto pasivo de la obligaciéon
tributaria y obligada por deuda propia.
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Congreso de la Republica de Guatemala, Ley del Impuesto al Valor
Agregado, Decreto Nimero 27-92 y sus reformas. Articulos 2, 3,4y 5
definiciones, del hecho generador, de la fecha de pago del impuesto y
del sujeto pasivo del impuesto, en forma respectiva.

Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de Actualizacion
Tributaria, Decreto Nimero 10-2012 Libro |, Impuesto Sobre la Renta,
Articulos 3 y 12 ambitos de aplicacién y contribuyentes.

Congreso de Ila Republica de Guatemala, Ley General de
Cooperativas, Decreto Numero 82-78 y su Reglamento, rige el
funcionamiento de las cooperativas.

Congreso de la Republica de Guatemala, Codigo Municipal, Decreto
Numero 12-2002 y sus Reformas Decreto Nimero 22-2010.

Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de Proteccion y
Mejoramiento del Medio Ambiente, Decreto Nimero 68-86. Articulos
9,8y10.

Estructura de la organizacion

Tiene como objetivo establecer la estructura organizacional que existira dentro

de la Cooperativa, contempla las unidades, los niveles jerarquicos y las lineas de

autoridad que deberan respetar cada uno de los miembros para el buen

desempefio de las actividades.

Se muestra el organigrama propuesto para la Cooperativa.
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Grafica 5
Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Fresa
Organigrama Estructural Propuesto
Cooperativa La Cumbre R.L.

Ao 2012
Asamblea general
I
Comision de
vigilancia
|
Consejo de i Comité de
administracion | 7] educacion
Departamento de Departamento de Departamento de
produccion comercializacion contabilidad

Fuente: elaboracién propia, con base en Articulo 12. Régimen administrativo, Decreto 82-78 Ley
General de Cooperativas.

En la estructura que se propone se determina un sistema de organizacion lineal,
en donde la autoridad, responsabilidad y comunicacion se transmitiran en linea
directa, para cada grupo o persona de trabajo, lo que evitara duplicidad de
funciones y fomentara el traslado de instrucciones y procedimientos claros entre

mandos medios y subaiternos.

5.7 ESTUDIO FINANCIERO

Pretende determinar el total de la inversion, el analisis de los aspectos contables
y financieros con el fin de establecer indices de riesgo. Sirve de base para
decidir sobre la inversién, establecer la necesidad de financiamiento interno o

externo.
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5.71 Inversién fija
Son los activos tangibles e intangibles necesarios para llevar a cabo el proyecto,
los cuales forman parte de la inversion.

Se muestra el detalle de los activos que se utilizaran para realizar las actividades

administrativas y productivas.
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Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Fresa
Inversion Fija

Ano 2012
Unidad R Costo Deprec.

. Canti- . Costo % de Valor neto
Descripcion me‘:ieida dad um(t:ario total Q@  deprec. y Agort Q.
Tangible 130,137 126,957
Instalaciones 1 15,000 15,000 5 375 14,625
Galera para seleccion Unidad 1 15,000 15,000
Inversién en
plantaciéon 91,441 91,441
Herramientas 2,956 25 370 2,586
Azadones Unidad 6 48 288
Machetes Unidad 4 30 120
Navajas de corte Unidad 6 26 156
Piochas Unidad 4 94 376
Carreta de mano Unidad 3 500 1,500
Rastrillo Unidad 6 86 516
Equipo agricola 6,765 20 677 6,088
Bomba de fumigar Unidad 3 275 825
Balanza de resorte Unidad 1 3,000 3,000
Mesas para clasificar Unidad 6 250 1,500
Cajas plasticas Unidad 60 24 1,440
Equipo de riego 6,425 20 643 5,782
Poliducto 1 1/4" de
didmetro Rollo 5 350 1,750
Cinta para goteo
hidrolite Rollo 4 75 300
Valvula Unidad 1 200 200
Conector Unidad 1 20 20
Adaptador Unidad 1 25 25
Abrazadera Unidad 6 5 30
Bomba de riego Unidad 1 3,600 3,500
Manguera Unidad 2 300 600
Mobiliario y equipo 2,150 20 215 1,935
Escritorio metalico Unidad 1 500 500
Silla secretarial Unidad 1 250 250
Calculadora Unidad 1 150 150
Sillas de espera Unidad 2 125 250
Archivo de metal Unidad 1 1,000 1,000
Equipo de
computacién 5400 33.33 900 4,500
Computadora de
escritorio Unidad 1 4,500 4,500
Impresora Unidad 1 800 800
Intangible 5,000 20 500 4,500
Gastos de organizacion 5,000 5,000
Total 135,137 3,680 131,457

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.
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La mayor inversion con el 70% corresponde a la inversion en plantacién, le sigue
las instalaciones con un 11%, el equipo agricola 5% y equipo de riego con 4%.

° Inversién en plantacion

Se incluyen todos los costos y gastos necesarios para iniciar el proyecto, el
tiempo estipulado para iniciar la cosecha es de seis meses, se establece la
plantacién lista para iniciar a producir (fase pre-productiva). Esta integrada de la

siguiente forma:

Cuadro 28
Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Fresa
inversion en Plantacion

Ano 2012
Unidad Costo Costo
Descripcion de Cantidad unitario total
medida Q Q

Insumos 13,570
Semilla mejorada Libra 40 65.00 2,600
Fertilizante urea Quintal 8 280.00 2,240
Fertilizante 20-20-0 Quintal 15 130.00 1,950
Cal Saco 30 30.00 900
Fertilizante bayfolan forte Litro 20 57.00 1,140
Insecticida tamaron Libra 30 50.00 1,500
Fungicida antracol Kilo 30 48.00 1,440
Herbicida angloxone Litro 30 60.00 1,800
Mano de obra 17,543
Preparacién de la tierra Jornal 30 68.00 2,040
Establecimiento sistema de riego  Jornal 10 68.00 680
Siembra y trasplante Jornal 45 68.00 3,060
Fertilizacion Jornal 15 68.00 1,020
Mantenimiento Jornal 30 68.00 2,040
Riego Jornal 25 68.00 1,700
Limpia Jornal 12 68.00 816
Fumigacién Jornal 30 68.00 2,040
Bonificacién incentivo Jornal 197 8.33 1,641
Séptimo dia 2,506
Otros costos 60,328

Continta...
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Unidad Costo Costo
Descripcion de Cantidad unitario total
medida Q Q

Cuota patronal 15,902 0.1167 1,856
Prestaciones laborales 15,902 0.3055 4,858
Sueldos encargado de producciébn Mes 6 2,074.00 12,444
Bonificacién incentivo Mes 6  250.00 1,500
Cuotas patronales 12,444 0.1167 1,452
Prestaciones laborales 12,444 0.3055 3,802
Arrendamiento del terreno Mes 6 500.00 3,000
Combustible para bomba de riego  Galén 125 35.00 438
Nylon negro Rollo 0.50 4,800.00 2,400
Sueldos administrador Mes 6 2,074.00 12,444
Bonificacién incentivo Mes 6 250.00 1,500
Cuotas patronales 12,444 0.1167 1,452
Prestaciones laborales 12,444 0.3055 3,802
Honorarios contador Mes 6 300.00 1,800
Arrendamiento de oficina Mes 6 500.00 3,000
Papeleria y dtiles Mes 6 70.00 420
Energia eléctrica Mes 6 80.00 480
Depreciacion instalaciones 375
Depreciacion herramientas 370
Depreciacion equipo agricola 677
Depreciacion equipo de riego 643
Depreciacion mobiliario y equipo 215
Depreciacién equipo de computacion 900
Amortizacién gastos de organizacion 500
Total 91,441

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Se muestra los montos necesarios para establecer la plantacion de fresa, la cual

se renovara con los nuevos brotes, con la atencién adecuada podra producir un

estimado de ocho afios, sin embargo para efectos de analisis se presentan cinco

anos de produccién.

Los otros costos representan el 66% y el rubro mas significativo son los sueldos

del encargado de produccién y administrador, la mano de obra 19% y los

insumos 15%.
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5.7.2 Inversién en capital de trabajo
Es el aporte adicional a la inversion fija para iniciar el proyecto, gastos
necesarios para la ejecucidon del proyecto dentro de los que se puede
mencionar, insumos, mano de obra y cualquier otro gasto que se efectuie, el cual
sea necesario para terminar el proyecto.

Para la primera cosecha en el séptimo mes se inicia la produccién o fase
productiva, se presenta la inversién en capital de trabajo necesaria.
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Ano 2012
Unidad
s, . Costo Costo

Descripcion - t::leida Cantidad unitario Q  total Q

Insumos 4,715
Fertilizante urea Quintal 3 280.00 840
Fertilizante 20-20-0 Quintal 5 130.00 650
Fertilizante bayfolan forte Litro 15 57.00 855
Insecticida tamaron Libra 15 50.00 750
Fungicida antracol Kilo 15 48.00 720
Herbicida angloxone Litro 15 60.00 900
Mano de obra 18,701
Fertilizacion Jornal 15 68.00 1,020
Mantenimiento Jornal 25 68.00 1,700
Riego Jornal 20 68.00 1,360
Limpia Jornal 10 68.00 680
Fumigacién Jornal 15 68.00 1,020
Cosecha y seleccién Jomnal 55 68.00 3,740
Limpieza y almacenaje Jornal 70 68.00 4,760
Bonificacién incentivo Jomal 210 8.33 1,749
Séptimo dia 2,672
Costos indirectos variables 7,157
Cuota patronal 16,952 0.1167 1,978
Prestaciones laborales 16,952 0.3055 5,179
Costos fijos de produccion 22,636
Sueldos encargado de produccién Mes 6 207400 12444
Bonificacion incentivo Mes 6 250.00 1,500
Cuotas patronales 12,444 0.1167 1,452
Prestaciones laborales 12,444 0.3055 3,802
Arrendamiento del terreno Mes 6 500.00 3,000
Combustibles para bomba de riego Galén 12.5 35.00 438
Gastos de administracion 24,898
Sueldos administrador Mes 6 2,074.00 12,444
Bonificacion incentivo Mes 6 250.00 1,500
Cuotas patronales 12,444 0.1167 1,452
Prestaciones laborales 12,444 0.3055 3,802
Honorarios contador Mes 6 300.00 1,800
Arrendamiento de oficina Mes 6 500.00 3,000
Papeleria y ttiles Mes 6 70.00 420
Energia eléctrica Mes 6 80.00 480
Total 78,107

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.
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La inversion de capital de trabajo lo representa los gastos administrativos en un
32%, costos fijos de produccién con 29%, mano de obra 24% por la cantidad de
horas que se tendra que invertir al cultivo, costos indirectos variables 9% y el

6% de insumos.

573 Inversion total
Se obtiene de sumar la inversion fija y capital de trabajo, cantidad necesaria
para la elaboracién inicial del proyecto sin ningun contratiempo.

En el siguiente cuadro se observa la inversion total necesaria para iniciar el

proyecto.

Cuadro 30
Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Fresa
Inversion Total

Ano 2012
(cifras en quetzales)
Descripciéon Total
Inversién fija 131,457
Inversién en capital de trabajo 78,107
Total 209,564

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

La inversion fija tiene mayor representacion con el 63% y la inversién en capital
de trabajo es el 37%.

5.7.4 Financiamiento
Puede ser monetario 0 no monetario, con lo que se da marcha a un proyecto o
una actividad productiva. Se puede obtener a través de fuentes internas o

externas.

° Fuentes internas
Integrada por los aportes efectuados por 30 asociados, los que ascenderan a
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Q4,539.07, para una inversion total en fuentes internas de Q136,172.00,
cantidad que corresponde al 65% de la inversion total, cubre la inversion fija y de
la inversidn en capital de trabajo cubre los insumos, mano de obra y costos

indirectos variables.

o Fuentes externas

Se utilizara para cubrir el resto de la inversion un total de Q73,392.00, el cual se
obtendra a través de un préstamo bancario de tipo prendario cuya garantia
recaera sobre la primera cosecha. Se realizar a través del Banco de Desarrollo
Rural, S.A. -BANRURAL- a una tasa de 17% de interés anual sobre saldo

pagaderos a un afio.

Los recursos econémicos necesarios para cubrir la inversion total se distribuiran
de la siguiente forma.
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Cuadro 31
Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Fresa
Fuentes de Financiamiento

Ano 2012
(cifras en quetzales)

f Recursos Recursos Inversion
Descripcion Propios ajenos total
Inversion fija 131,457 - 131,457
Instalaciones 14,625 - 14,625
Inversion en plantacion 91,441 - 91,441
Herramientas 2,586 - 2,586
Equipo agricola 6,088 - 6,088
Equipo de riego 5,782 - 5,782
Mobiliario y equipo 1,935 - 1,935
Equipo de computacion 4,500 - 4,500
Gastos de organizacion 4,500 - 4,500
Inversioén en capital de trabajo 4,715 73,392 78,107
insumos 4,715 - 4,715
Mano de obra - 18,701 18,701
Costos indirectos variables - 7,157 7,157
Costos fijos de produccién - 22,636 22,636
Gastos de administracion - 24,898 24,898
Total 136,172 73,392 209,564

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.

Se muestran los valores que se cubriran por medio de financiamiento interno con
los aportes de los asociados y el externo que se solicitara en el sistema
financiero regulado por medio del Banco de Desarrollo Rural, S.A.
-BANRURAL-.

. Amortizacién del préstamo
Se realizara de acuerdo a las condiciones establecidas por la entidad que

facilitara el financiamiento.

Se presenta el plan de amortizacion del préstamo, en el siguiente cuadro.
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Cuadro 32
Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Fresa
Plan de Amortizacion del Préstamo

Afo 2012
(cifras en quetzales)
. Amortizaciéon Tasa de Saldo de
Afo a capital interés 17% Total capital
0 73,392
1 73,392 12,477 85,869 -
Total 73,392 12,477 85,869

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.
El préstamo se cancelara en un afio y los intereses con una tasa de 17%.

5.75 Estados financieros

Son fundamentales para la toma de decisiones, es preciso elaborar los
siguientes: estado de resultados y balance general, los que se utilizan a lo largo
del periodo de vida del proyecto para evaluar el movimiento del capital invertido

y evaluar los resultados de la operacién.

. Hoja técnica del costo de produccion
Es un instrumento utilizado para determinar el costo de produccion por un quintal
de fresa, en donde se detalla el costo de los insumos, mano de obra y costos

indirectos variables necesarios.

A continuacién se detalla el costo por quintal.



132

Cuadro 33
Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Fresa
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccion de un Quintal de Fresa

Ao 2012
Precio

Descripcion U:‘i::i(‘l’:e Cantidad uniaario Valo(r)total

Insumos 21.62844037
Fertilizante urea Saco 0.013761467892857 280.00 3.85321101
Fertilizante 20-20-0 Quintales 0.022935779846154 130.00 2.98165138
Fertilizante bayfolan forte Litro 0.068807339473684 57.00 3.92201835
Insecticida tamaron Litro 0.068807339400000 50.00 3.44036697
Fungicida antracol Litro 0.068807339375000 48.00 3.30275229
Herbicida angloxone Libra 0.068807339500000 60.00  4.12844037
Mano de obra 85.78440367
Fertilizacién Jornal 0.068807339411765 68.00 4.67889908
Mantenimiento Jornal 0.114678899117647 68.00 7.79816514
Riego Jornal 0.091743119264706 68.00 6.23853211
Limpia Jornal 0.045871559705882 68.00 3.11926606
Fumigacion Jornal 0.068807339411765 68.00 4.67889908
Cosecha y seleccién Jornal 0.252293577941176  68.00 17.15596330
Limpieza y almacenaje Jornal 0.321100917500000 68.00 21.83486239
Bonificacién incentivo Jornal 0.963137548619448 8.33 8.02293578
Séptimo dia 12.25688073
Costos indirectos variables 32.83027523
Cuotas patronales 77.7614678900000 0.1167  9.07339450
Prestaciones laborales 77.7614678900000 0.3055 23.75688073
Costo directo de produccion de un quintal de fresa 140.24311927

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012,

Se determina el costo por quintal de fresa tomando en cuenta los tres elementos
del costo, la mano de obra representa el 61% del costo, los costos indirectos
variables el 23% y los insumos la diferencia del 16%.

. Costo directo de produccién
El estado de costo directo de produccion se efectlia para la vida til del proyecto.
Se toman los tres elementos del costo (insumos, mano de obra y costos

indirectos variables).
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A continuacién se presenta el costo directo de produccién proyectado para los

cinco anos.

Cuadro 34
Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Fresa
Estado de Costo Directo de Produccion
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada aifo
(cifras en quetzales)

. Aiios

Descripcién i 5 3 2 5
Insumos 4,715 9,430 9,430 9430 9,430
Fertilizante urea 840 1,680 1,680 1,680 1,680
Fertilizante 20-20-0 650 1,300 1,300 1,300 1,300
Fertilizante bayfolan forte 855 1,710 1,710 1,710 1,710
Insecticida tamaron 750 1,500 1,500 1,500 1,500
Fungicida antracol 720 1,440 1,440 1440 1,440
Herbicida angloxone 900 1,800 1,800 1,800 1,800
Mano de obra 18,701 39,183 40,607 42,033 40,874
Fertilizacion 1,020 2,040 2,040 2,040 2,040
Mantenimiento 1,700 3,400 3,400 3,400 3,400
Riego 1,360 2,720 2,720 2,720 2,720
Limpia 680 1,360 1,360 1,360 1,360
Fumigacion 1,020 2,040 2,040 2,040 2,040
Cosecha y seleccion 3,740 7,480 7,480 7,480 7,480
Limpieza y aimacenaje 4,760 10,880 11,968 13,056 12,172
Bonificacién incentivo 1,749 3,665 3,798 3,932 3,823
Séptimo dia 2,672 5,598 5,801 6,005 5,839
Costos indirectos variables 7,157 14,996 15,541 16,086 15,643
Cuotas patronales 1,978 4,145 4,296 4446 4,324
Prestaciones laborales 5,179 10,851 11,245 11,640 11,319
Costo directo de

produccion 30,573 63,609 65,578 67,549 65,947
Produccién en quintales 218 500 550 600 560

Costo directo por un quintal 140.2431 127.2280 119.2327 112.5817117.7625

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Se muestra el costo directo de produccién proyectado a cinco afios tiempo de
duracién del proyecto, el costo unitario por quintal varia cada afo. Esto se debe
a que para el primer afio se forma la plantacién se tienen seis meses de fase
productiva, el segundo afio la plantacién ya se encuentra establecida y se tendra
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un incremento de producciéon de 129% para el tercer afio un incremento del
10%, para el cuarto afio se incrementa 9% en relaciéon al tercer afio y para el
quinto afio se observara que la plantacién decae un 7%.

Es importante indicar que de acuerdo a la producciéon anual se tiene que
emplear diferente cantidad de jonales en la selecciébn y almacenaje lo cual
implica variacién en la bonificacién incentivo, séptimo dia y costos indirectos

variables.

° Estado de resultados

Con este estado financiero se determina la utilidad que se obtendra cada afio,
ademas se utiliza para analizar diversos indicadores, los cuales ayudan a
establecer la rentabilidad del proyecto, indicadores que seran determinantes

para su aprobacion.

Se presenta el cuadro en el que se muestran los resultados proyectados para

cinco arios.



Cuadro 35

Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: Produccion de Fresa

Estado de Resultados Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio

(cifras en quetzales)
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. Anos

Descripcion 1 2 3 a 5
Ventas 130,800 300,000 330,000 360,000 336,000
(- ) Costo directo de produccion 30,573 63,609 65578 67,549 65,947
Ganancia marginal 100,227 236,391 264,422 292,451 270,053
( - ) Costos fijos de producciéon 31,5566 63,114 63,114 63,114 62,375
Sueldo encargado de produccion 12,444 24,888 24,888 24,888 24,888
Bonificacién incentivo 1,500 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuotas patronales 1,452 2904 2904 2,904 2,904
Prestaciones laborales 3,802 7603 7,603 7,603 7,603
Arrendamiento del terreno 3,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Combustible para bomba de riego 438 876 876 876 876
Depreciacion instalaciones 375 750 750 750 750
Depreciacién herramientas 369 739 739 739 -
Depreciacién equipo agricola 676 1,353 1,363 1,363 1,353
Depreciacion equipo de riego 642 1,285 1,285 1,285 1,285
Depreciacion inversion en plantacion 6,858 13,716 13,716 13,716 13,716
( - ) Gastos de administracion 26,513 53,025 53,025 51,225 51,225
Sueldo administrador 12,444 24888 24,888 24,888 24,888
Bonificacién incentivo 1,500 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuotas patronales 1,452 2904 2904 2,904 2,904
Prestaciones laborales 3,802 7603 7,603 7,603 7,603
Honorarios contador 1,800 3,600 3,600 3,600 3,600
Arrendamiento de oficina 3,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Papeleria y dtiles 420 840 840 840 840
Energia eléctrica 480 960 960 960 960
Depreciacion mobiliario y equipo 215 430 430 430 430
Depreciacion equipo de computacion 900 1,800 1,800 - -
Amortizacién gastos de organizacion 500 1,000 1,000 1,000 1,000
Ganancia en operacion 42,158 120,252 148,283 178,112 156,453
( - ) Gastos financieros 12,477

Intereses sobre préstamo 12,477 - - - -
Ganancia antes del ISR 29,681 120,252 148,283 178,112 156,453
Impuesto Sobre la Renta 31% 9201 37,278 45,968 55215 48500
Utilidad neta 20,480 82,974 102,315 122,897 107,953

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Al finalizar cada afio se obtendra ganancia, es un indicador simple que el

proyecto es viable. El primer afio tiene una menor ganancia debido a que se
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cargan los intereses del préstamo y la plantacion inicia su fase productiva, las
depreciaciones para el primer afio se toman seis meses, se imputan a la
inversién en plantacion, para el cuarto afio ya se tiene depreciado el equipo de
computacion y para el quinto afio las herramientas, razén por la que utilidad
incrementa. (Ver Anexo 4)

° Presupuesto de caja

Para cualquier negocio el manejo eficiente de la caja es importante debido a que
si en algin momento del proyecto se queda sin fondos se corre el riesgo de
perder la inversibn completa por lo que se hace necesario elaborar el
presupuesto de caja que refleje el movimiento monetario del proyecto durante
los cinco aiios de ejecucion.

Se muestra el presupuesto de caja en el que se reflejan los desembolsos

necesarios para ejecutar el proyecto.



Cuadro 36
Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Fresa
Presupuesto de Caja (5 afios)
Al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)
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. Aios
Descripcion 1 2 3 i 5
Ingresos 340,364 344,931 507,055 669,133 796,550
Saldo inicial - 44,931 177,055 309,133 460,550
Aportaciones de los
asociados 136,172 - - - -
Préstamo bancario 73,392 - - - -
Ventas 130,800 300,000 330,000 360,000 336,000
Egresos 295,433 167,876 197,922 208,583 216,228
Instalaciones 15,000 - - - -
Herramientas 2,956 - - - -
Equipo agricola 6,765 - - - -
Equipo de riego 6,425 - - - -
Mobiliario y equipo 2,160 - - - -
Equipo de computo 5,400 - - - -
Gastos de organizacién 5,000 - - - -
Inversién en plantacién 87,761 - - - -
Costo directo de
producciéon 30,573 63,609 65,578 67,5649 65,947
Costos fijos de produccion 22,636 45271 45271 45271 45,271
Gastos de administracion 24,898 49,795 49,795 49,795 49,795
Amortizacién del préstamo 73,392 - - - -
Intereses sobre préstamo 12,477 - - - -
Impuesto Sobre la Renta - 9,201 37,278 45,968 55,215
Saldo final 44931 177,055 309,133 460,550 580,322

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

De acuerdo a la proyeccion del movimiento de caja se tendra liquidez, lo que

garantiza el correcto funcionamiento del proyecto hasta finalizarlo.

° Estado de situacion financiera

Se mide la liquidez y solidez que tiene el proyecto, en él se consignan los
bienes, derechos y obligaciones adquiridas. Ademas refleja la realidad financiera

del proyecto al final de cada periodo contable.



En el siguiente cuadro se muestra el estado de situacién proyectado.

Cuadro 37
Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Fresa

Estado de Situacion Financiera Proyectado

Al 31 de diciembre de cada afio

(cifras en quetzales)
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. Afios
Descripcion i 2 3 a 5
Activo
Activo corriente 44,931 177,055 309,133 460,550 580,322
Efectivo 44931 177,055 309,133 460,550 580,322
Activo no corriente 120,922 99,849 78,776 59,503 40,969
Instalaciones 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000
(- ) Depreciacién acumulada -750 -1,500 -2,250 -3,000 -3,750
Herramientas 2,956 2,956 2,956 2,956 -
( - ) Depreciacién acumulada -739 -1,478 -2,217 -2,956 -
Equipo Agricola 6,765 6,765 6,765 6,765 6,765
( - ) Depreciacién acumulada 1,353 -2,706 -4,059 -5412 -6,765
Equipo de riego 6,425 6,425 6,425 6,425 6,425
( - ) Depreciacién acumulada -1,285 -2570 -3,855 -5,140 -6,425
Mobiliario y equipo 2,150 2,150 2,150 2,150 2,150
( - ) Depreciacién acumulada -430 -860 -1,280 -1,720 -2,150
Equipo de computo 5,400 5,400 5,400 - -
( - ) Depreciacion acumulada -1,800 -3,600 -5,400 - -
Inversién en plantacién 91,441 91,441 91,441 91,441 91,441
(- ) Depreciacion acumulada -6,858 -20,574 -34,290 -48,006 -61,722
Gastos de organizacion 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
( - ) Amortizacién acumulada -1,000 -2,000 -3,000 -4,000 -5,000
Total activo 165,853 276,904 387,909 520,053 621,291
Pasivo y patrimonio
Pasivo corriente 9,201 37,278 45,968 55,215 48,500
Impuesto Sobre la Renta por
pagar 9,201 37,278 45,968 55215 48,500
Suma del pasivo 9,201 37,278 45,968 55,215 48,500
Patrimonio 156,652 239,626 341,941 464,838 572,791
Aportacion de los asociados 136,172 136,172 136,172 136,172 136,172
Utilidad del ejercicio 20,480 82,974 102,315 122,897 107,953
Utilidades no distribuidas - 20,480 103,454 205,769 328,666
Total pasivo y patrimonio 165,853 276,904 387,909 520,053 621,291

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.



139

La posicion financiera del proyecto es aceptable, se puede observar que se
mantendra liquidez. Para los activos se calculan los porcentajes de depreciacion
legales segin lo establece el Decreto Numero 10-2012 del Congreso de la
Republica, Ley de Actualizacion Tributaria, Libro |, Impuesto Sobre la Renta,
Articulo 28.

Las cuentas corrientes se pueden cancelar sin necesidad de acudir a fuentes de
financiamiento y al finalizar el proyecto se tendran ganancias por distribuir de
Q328,666 y un crecimiento del patrimonio de 266%.

Las obligaciones por pagar del proyecto unicamente sera el Impuesto Sobre la
Renta -ISR-.

5.7.6 Evaluacién financiera
Se determina la rentabilidad del proyecto, se analiza con varias formulas que
demuestran la viabilidad financiera y evalia hasta qué punto es rentable.

5.7.6.1 Punto de equilibrio

Se utiliza para determinar el punto en el cual no habra pérdida ni ganancia, es
decir el momento en el que las ventas alcanzan para cubrir los gastos fijos.
Puede estar representado tanto en valores monetarios y en unidades de ventas
minimas, como se muestra a continuacion.

. Punto de equilibrio en valores
Con la siguiente formula se determina el valor con el que los asociados podran
cubrir los costos variables y gastos fijos.

Gastos fijos
% de ganancia marginal

PEV =
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PEV = 70,546
0.76626

92,065

Al realizar los calculos para determinar el punto de equilibrio en valores se
establece que se necesitara vender Q92,065.00, para no perder ni ganar.

. Punto de equilibrio en unidades
Establece el niumero de quintales de fresa que se deberan vender para
mantener el nivel cero de rentabilidad.

Punto de equilibrio en valores

PEU =
Precio unitario de venta
92,065.00 =
PEU = 153.442
600.00

Se necesitara vender 153.442 quintales de fresa para encontrar el punto de

equilibrio en unidades.

. Prueba del punto de equilibrio
Se realiza con los datos de unidades, precios y costos con los que se iguala la
ganancia marginal con los costos y gastos fijos.

Ventas en punto de equilibrio 153.442 X ©600.00 = 92,065
(- ) Costos variables en punto de

equilibrio 163442 X 140.243 = 21,519
Ganancia marginal 70,546
(- ) Costos y gastos fijos 70,546
Utilidad neta -

Si el valor de la utilidad neta es igual a cero la prueba del punto de equilibrio es

correcta.



141

. Margen de seguridad
Es el rango del valor de ventas en donde el inversionista no pierde, se obtiene
de la siguiente forma.

Férmula: MS = ventas - punto de equilibrio

Ventas 130,800 100.00%
(- ) Punto de equilibrio 92,065 70.39%
(=) Margen de seguridad 38,735 29.61%

Esta prueba muestra que se pueden reducir las ventas hasta un 29.61% sin que
exista pérdida.

. Grafica del punto de equilibrio

Representa en forma grafica el punto de equilibrio, se pueden apreciar los
valores de ventas totales y las ventas en donde se iguala a cero, no se gana ni
se pierde. Se observa la diferencia entre ventas totales y ventas en el punto de
equilibrio al que se le denomina margen de seguridad.

El punto de equilibrio se representa de la siguiente forma.
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Grafica 6
Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Fresa
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Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

El total de ventas que cubre los costos fijos y variables asciende a la cantidad de
Q92,065 con lo cual los asociados no perderan ni ganaran, quedara un margen
de seguridad de 29.61%.



143

5.7.6.2 Flujo neto de fondos
Se toma el efectivo en el tiempo y establece la diferencia entre los ingresos y
egresos en la vida atil del proyecto, en un tiempo oportuno para el andlisis

financiero.
A continuacién se muestra los ingresos y egresos de efectivo.

Cuadro 38
Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Fresa
Flujo Neto de Fondos -FNF-
(cifras en quetzales)

Descripcion Afios

1 2 3 4 5
Ingresos 130,800 300,000 330,000 360,000 376,969
Ventas 130,800 300,000 330,000 360,000 336,000
Valor de rescate 40,969
Egresos 99,785 195,953 206,612 217,830 209,513

Costo directo de produccion 30,573 63,609 65,678 67,549 65,947
Costos fijos de produccién 22636 45271 45271 45271 45,271
Gastos de administracion 24,898 49,795 49,795 49,795 49,795
Gastos financieros 12,477 - - - -
Impuesto Sobre la Renta 9,201 37,278 45968 55215 48,500
Flujo neto de fondos 31,015 104,047 123,388 142,170 167,456
Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Para todos los afios se tiene un saldo favorable de los fondos que se obtendran
en cada afo de vida del proyecto, para el quinto afio se toma en cuenta los
valores no depreciados de la plantacion e instalaciones utilizadas para seleccién

de la fruta.

. Prueba del flujo neto de fondos
Al sumar a la ganancia neta las depreciaciones, amortizaciones y el valor de
rescate para el quinto arfo se iguala al flujo neto de fondos, esto significa que las

operaciones son correctas.
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En el siguiente cuadro se observa lo anterior descrito:

Cuadro 39
Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Fresa
Prueba del Flujo Neto de Fondos con la Ganancia
(cifras en quetzales)

o Anos
Descripcion i 2 3 2 5
Ganancia neta 20,480 82,974 102,315 122,897 107,953
(+) Depreciaciones 10,035 20,073 20,073 18,273 17,534
(+) Amortizaciones 500 1,000 1,000 1,000 1,000

(+) Valor de rescate - - - - 40,969
(=) Flujo neto de fondos 31,015 104,047 123,388 142,470 167,456
Fuente: investigaciéon de campo EPS, segundo semestre 2012,

Al realizar la prueba se puede comprobar que las operaciones coinciden con lo
mostrado en el cuadro en donde se determiné el flujo neto de fondos.

5.7.6.3 Valor actual neto
El objetivo es determinar el valor actualizado de los ingresos y de los egresos de
la inversion, se establece segun el cuadro siguiente.

Cuadro 40
Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Fresa
Valor Actual Neto —VAN-
(cifras en quetzales)

Factor de

Flujo neto Valor actual
Afio Inversion Ingresos Egresos actualizacién
de fondos (27.76%) neto
0 209,564 209,564 -209,564 1.00000 -209,564
1 130,800 99,785 31,015 0.78272 24,276
2 300,000 195,953 104,047 0.61265 63,744
3 330,000 206,612 123,388 0.47953 59,168
4 360,000 217,830 142,170 0.37534 53,362
5 376,969 209,513 167,456 0.29378 49,195
Total 209,564 1,497,769 1,139,257 358,512 40,181

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.
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El valor actual neto es positivo luego de aplicar el factor de actualizacién de
27.76% el cual se determiné de la siguiente forma 5% tasa libre de riesgo,
4.34% tasa de inflacién, 9.17% costo de capital y 9.25% estimacién de riesgo,
segun Banco de Guatemala (Ver anexo 5), por lo que se considera aceptable

efectuar el proyecto.

5.7.6.4 Relacion beneficio costo
También es conocido como indice de deseabilidad (ID), para obtenerio se
dividen los flujos netos actualizados positivos entre los negativos, se debe incluir

la inversion total.

Si el resultado de la operacion es positivo se puede continuar con el proyecto y

cuando es negativo se debe de rechazar.
Se presentan los calculos para determinar la relacién beneficio costo.

Cuadro 41
Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Fresa
Relacién Beneficio Costo —RBC-
(cifras en quetzales)

Factor de

Afo Inversibn Ingresos  Egresos ac::;li;;zi)én a clt:g:iez:isos a ctlig:iezsa‘:iso s
0 209,564 209,564 1.00000 209,564
1 130,800 99,785 0.78272 102,380 78,104
2 300,000 195,953 0.61265 183,795 120,051
3 330,000 206,612 0.47953 168,245 99,077
4 360,000 217,830 0.37534 135,122 81,760
5 376,969 209,613 0.29378 110,746 61,551

Total 209,564 1,497,769 1,139,257 690,288 650,107

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.
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Después de actualizar los flujos netos a la tasa del 27.76%, se aplica la féormula,
si el resultado es mayor a la unidad, la inversion en el proyecto de produccién de

fresa es aceptable.

Relacién B/C= Ingresos actualizados 690,288 1.06
elacion BrL= Egresos actualizados 650,107

Segun los criterios de aceptacion, el valor es superior a la unidad, se considera
una opcién viable para realizar la inversién, ya que por cada quetzal invertido se
tendra un excedente de Q0.06.

5.7.6.5 Tasa interna de retorno

Consiste en igualar el flujo neto de fondos con los egresos sin considerar una
tasa de costo de oportunidad y representara una tasa de interés que permitira la
recuperacion de la inversién, cuanto mayor sea la tasa de retorno mayor sera la
rentabilidad del proyecto.

Se presenta a continuacion el cuadro en el que se realizan los calculos.

Cuadro 42
Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaitenango
Proyecto: Produccion de Fresa
Tasa Interna de Retorno -TIR-
(cifras en quetzales)

. Factor de
Ao Inversion F'“;"n“:;: de  ctualizacion TIR
o 35.1674%
0 200,564 ~200,564 1.000000 200,564
1 31.015 0.739823 22046
2 104,047 0.547339 56,949
3 123,388 0.404934 49 964
4 142.170 0.299580 42591
5 167,456 0.221636 37114
Total 209,564 358.512 »

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.
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Se realizé el calculo de la tasa interna de retorno con el método de prueba y
error o aproximaciones sucesivas, posterior se interpolan los valores actuales
positivos y negativos con lo que se encontré la tasa 35.1674% que iguala la
inversién total. (Ver anexo 6)

5.7.6.6 Periodo de recuperacioén de la inversion
Es el tiempo que se requiere para recuperar la inversidn por parte de los
asociados.

Se realizan los calculos en el que se determina el tiempo necesario para

recuperar la inversion.

Cuadro 43
Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaitenango
Proyecto: Produccion de Fresa
Periodo de Recuperacion de la Inversion
(cifras en quetzales)

Valor actual Valor actual neto
Afo Inversion Neto acumulado
0 209,564 -
1 24,276 24,276
2 63,744 88,020
3 59,168 147,188
4 53,362 200,550
5 49,195 249,745
Fuente: investigaciéon de campo EPS, segundo semestre 2012.
Inversién total 209,564
(-) Recuperacién al cuarto ano 200,550
(=) Monto pendiente de recuperar 9,014
9,014.0000 / 49,195 = 0.1832
0.1832 * 12 = 2.1984 Meses
0.1984 * 30 = 5.9520 Dias

El periodo de recuperacidon de la inversion sera de cuatro afios, dos meses y
seis dias, antes del momento estimado para la finalizacion del proyecto.
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5.8 IMPACTO SOCIAL

El principal aporte de la realizacién del proyecto es la generacion de empleo
para los habitantes en el caserio La Cumbre del cantén Xetalbiljoj, se
diversificara la produccién agricola, se obtendran utilidades para los asociados.
Esto se traduce en mejores condiciones en el nivel de vida para quienes
participen en el mismo.

Ademas se generara bienestar en el entorno fisico, social y econémico del
Municipio, se respetaran las normas y regulaciones emitidas por las autoridades

correspondientes
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CONCLUSIONES

De acuerdo a los datos obtenidos en la investigacion se determind que la
situacion economica y social del municipio de Cajola, departamento de
Quetzaltenango, se ve afectada por falta de recursos econémicos de los
habitantes y débil apoyo por parte del Estado, entidades financieras para
impulsar las actividades artesanales. Razén por la que se considera que el
informe “FINANCIAMIENTO DE UNIDADES ARTESANALES (HERRERIA) Y
PROYECTO: PRODUCCION DE FRESA” servira de guia para el desarrollo
social y econdmico del Municipio, promoviendo la diversificacion de productos
que generen mayores ingresos.

Derivado de lo anterior se concluye lo siguiente.

1. A pesar de mostrar avances en el tema en la educcién y ser una de las
principales preocupaciones de la Corporacion Municipal aun existe una
alta tasa de analfabetismo, para el afio de investigacién 2012 se registré
un 53%, y se muestra una mayor participaciéon de las mujeres.

2.  No se cuenta con servicio de extraccion de basura en los hogares y
drenajes en la mayoria de centros poblados, esto provoca contaminacion
y proliferacion de bacterias, esto afecta la salud de la poblacién.

3. En el Municipio los pobladores cuentan con terrenos de extensién menor
a una manzana derivado al crecimiento poblacional y a la costumbre de
dar en herencia una proporcién de tierra a todos los miembros del nacleo
familiar. De acuerdo a la investigacion efectuada la poblacién no conoce
cdmo realizar cultivos que les permita aprovechar las extensiones de
tierra que poseen y ademas no aplican tecnologia.
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La poblacién no conoce los requisitos para optar a financiamiento por
medio de las instituciones financieras reguladas en el pais, esto provoca
que utilicen el financiamiento por medio de usureros.

El financiamiento es un medio por el cual los productores pueden
incrementar el volumen de produccién y generar que la actividad
comercial aumente, con ello generar mas fuentes de empleo a los
pobladores del municipio.

Al realizar el andlisis general del Municipio se observé que posee las
condiciones ideales para explotar diversidad de productos, dentro de ellos
la producciébn de Fresa, cultivo que se adapta a las condiciones y
variaciones climaticas predominantes.
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RECOMENDACIONES

Como resultado de las conclusiones realizadas, se presentan a continuacion las
recomendaciones correspondientes:

1. Que la Corporacion Municipal promueva la educacién en el Municipio, que
trabaje en conjunto con la Direccion Departamental de Educacién y los
padres de familia. Que se dé importancia a la inclusion del género
femenino en todos los niveles educativos y promueva mas programas de
alfabetizacién que permitan disminuir la tasa de analfabetismo.

2. Que la Municipalidad de Cajola, planifique y priorice programas que
permitan el tratamiento adecuado de los desechos en los hogares por
medio de la construccion de una red de drenaje, esto ayudara a prevenir
enfermedades y contribuira mantener un ambiente sano y agradable, libre
de contaminacion.

3. Que el Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentaciéon inicie
programas que permitan aprovechar al maximo los recursos disponibles,
que impulsen a los pobladores a conocer sobre productos que se
adecuen a las extensiones de tierra y las tecnologias agricolas necesarias
que se deben aplicar.

4. Que el Consejo Municipal de Desarrollo —COMUDE- solicite a las
entidades bancarias la divulgacién de los requisitos para la obtencion de
un crédito, informar sobre las diferentes modalidades en los que se puede

otorgar.
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Que los productores hagan uso del financiamiento bancario para
incrementar el volumen de produccién, con esto aumentar sus ganancias
y generar fuentes de empleo.

Que la Corporacién Municipal promueva ante la comunidad (COCODE) el
proyecto propuesto “Produccién de Fresa”, que solicite asesoria a las
cooperativas de ahorro y crédito ya establecidas en el departamento de
Quetzaltenango y evaluar la creacién de una Cooperativa que impulse la
produccién en el Municipio.
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Anexo 2
Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango
Estratos por Tamaiio de Finca

Aino 2012
Descripcién Tamaiio
| Microfinca Menos de una manzana
I Sub-familiares De una a menos de diez manzanas
Il Familiares De diez a menos de 64 manzanas
IV Multifamiliares medianas De 64 a menos de 1,280 manzanas
V Multifamiliares grandes De 1,280 y mas

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica - INE- {ll
Censo Agropecuario 1979, IV Censo Nacional Agropecuario 2003, investigacién de campo EPS,
segundo semestre 2012.



Anexo 3
Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango
Calculo de Concentracion de la Tierra
Aios 1979, 2003 y 2012

Superficie de las fincas Censo agropecuario afo 1979

CG=  15,995.54 - 12,248.73 /100
100
CG= 3,746.81 /100
100
CG= 37.47 /100 = 0.374681

El resultado indica que existe una concentracion baja.

Superficie de las fincas Censo agropecuario afo 2003

CG= 19,089.98 - 16,752.76 /100
100
CG= 2,337.22 /100
100
CG= 23.37 /100 = 0.233722

El resultado indica que existe una concentracién baja.

Superficie de las fincas EPS aiio 2012

CG= 11,717.79 - 11,717.79 /100
100
CG= 0 /100
100
CG= 0 /100 = 0

El resultado indica que existe una concentracién muy baja.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.



Anexo 4

Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Fresa
Depreciaciones y Amortizaciones
Al 31 de diciembre de cada afio

(cifras en quetzales)

Descriocié Afios Valor
escripcion Base % de
1 2 3 4 5 rescate

Instalaciones 15,000 750 750 750 750 750 11,250
Galera para seleccion 15,000 5 750 750 750 750 750 11,250
Herramientas 2,956 739 739 739 739 - -
Azadones 288 25 72 72 72 72 - -
Machetes 120 25 30 30 30 30 - -
Navajas de corte 156 25 39 39 39 39 - -
Piochas 376 25 94 94 94 94 - -
Carretas de mano 1,500 25 375 375 375 375 - -
Rastrillos 516 25 129 129 129 129 - -
Equipo agricola 6,765 1,353 1,353 1,353 1,353 1,353 -
Bombas de fumigar 8256 20 165 165 165 165 165 -
Balanza de resorte 3,000 20 600 600 600 600 600 -
Mesas para clasificar 1,500 20 300 300 300 300 300 -
Cajas plasticas 1,440 20 288 288 288 288 288 -
Equipo de riego 6,425 1,285 1,285 1,285 1,285 1,285 -
Poliducto 1 1/4" de diametro 1,750 20 350 350 350 350 350 -
Cinta para goteo hidrolite 300 20 60 60 60 60 60 -
Valvula 200 20 40 40 40 40 40 -
Conector 20 20 4 4 4 4 4 -
Adaptador 25 20 5 5 5 5 5 -
Abrazaderas 30 20 6 6 6 6 6 -
Bomba de riego 3,500 20 700 700 700 700 700 -
Mangueras 600 20 120 120 120 120 120 -
Mobiliario y equipo 2,150 430 430 430 430 430 -
Escritorio metdlico 500 20 100 100 100 100 100 -
Silla secretarial 250 20 50 50 50 50 50 -
Calculadora 150 20 30 30 30 30 30 -
Sillas de espera 250 20 50 50 50 50 50 -
Archivo de metal 1,000 20 200 200 200 200 200 -
Equipo de computacién 5,400 1,800 1,800 1,800 - - -
Computadora de escritorio 4500 3333 1500 1,500 1,500 - - -
Impresora 900 33.33 300 300 300 - - -
inversién en plantacién 91,441 15 6,858 13,716 13,716 13,716 13,716 29,719
Gastos de organizacién 5,000 20 1,000 1000 1000 1,000 1,000 -
Totales 135,137 14,215 21,073 21,073 19,273 18,534 40,969

Fuente: elaboracién propia, con base en porcentajes maximos legales Decreto Numero
10-2012 Ley de Actualizacién Tributaria, Titulo |, Impuesto sobre la Renta e
investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.



Anexo 5
Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Fresa
Calculo de la TREMA
Ano 2012

CALCULO DE LA TREMA
5.00% Tasa libre de riesgo (tasa actual vigente de captacion del BANGUAT)
4.34% Tasa de inflacion (ritmo inflacionario a marzo de 2013)
9.17% Costo de capital (tasa ponderada activa interbancaria menos la inflacion)
9.25% Estimacion de riesgo (tasa de interés que paga los bonos del tesoro)
27.76%

oo

FACTOR DE ACTUALIZACION
FA=1/(1+)n
En donde:
1 = Numero constante.
r= TREMA
n= Periodo o0 afio

FA= (1+0.21776)1 - 1.21276 = 08146
F.A= (1+0.21776)2 = 1.6:323 = 06126
FA= (1+0.21776)3 - 2.01354 = 04795
FA= (1+0.21776)4 = 2.61643 = 03753
FA= (1+0.21776)5 - 3.42)39 = 02938

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.



Anexo 6
Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Fresa
Prueba de la Tasa Interna de Retorno

Flujo Factorde Flujoneto Factorde Flujo neto Factorde

Afo Petode actualiza- defondos actualiza- de fondos actualiza- i:ta:r?;-
fondos cién actualizado cién actualizadc  ci6n lado
Q. 35.1670% Q. 35.1680% Q. 35.1674%
0 -209,564 1 -209,564 1.00000 -209,564 1.000000 -209,564

1 31,015  0.73983 22,946 0.73982 22,946 0.739823 22,946
2 104,047 0.54734 56,949 0.54733 56,948 0.547339 56,949
3 123,388  0.40494 49,965 0.40493 49,964 0404934 49,964
4 142,170 0.29958 42,591 0.29957 42,500 0.299580 42,591
5 167,456  0.22164 37,115 0.22163 37,113 0.221636 37,114

358,512 2 -3 -

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.

Formula
TIR= ( R+)+(DR) VAN (VAN+)
(VAN +) -(VAN-)

R= Tasa de descuento que genera valor actual positivo
DR= Diferencia entre tasas de descuento
VAN + =  Valor actual neto positivo
VAN - = Valor actual neto negativo
TIR= 0.351670 (+) 0.000010 2

2 () 3
TIR=  0.351670 +) 0.000010 2

5
TIR= 35.1670% (+) 0.000010 (0.4)

TIR= 35.1670% (+)  0.000004000
TIR= 0351674 x 100

TIR= 35.1674



Anexo 7
Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango
Constancia Escaneada de Nutricionista con Informacion sobre el

Consumo y Propiedades Nutricionales de la Fresa
Gﬁéteméla 03 ‘de enero. del 2013

Estlmados
Licenciados Asesores del Ejerc1c1o Profes1ona1 Superv1sado —EPS—
Universidad de San Carlos de . Guatemala

" Presente :

'Estimados Asesdres, atendlendo a - la- sol1c1tud que presentan los pract1cantes de -
_EPS— a51gnados al mun1c1p1o de’. CaJola departamento de Quetzaltengo, me’ . permito

extender - 1a siguiente constancia sobre el ‘cornsumo y 1as prop1edades nutr1c10na1es
de la Fresa y su 1mportancla en el aspecto nutr1c1ona1

El consumo percap1ta de la Fresa: es de 0. 0485 Qu1nta1es al atio por persona es 'de

1mportanc1a consumirla en la.dieta del guatemalteco . a partir de 1l afio-de-vida y no

hay limite de edad para-su corsumo, ha excepcién de la restriccion en:algun:tipo-de

enfermedad -como "la -rosdsea 'y . alergias principalmente a nivel -imtestinal.’ La

recomendac10n para la.-dieta -por su.-fuente de Potasio, “es de 153 miligramos  en

relacion a:-la ‘recomendacion de. 3.00 a :5.10  gramos  segun las Recomendaciones
" Dieteticas Diarias del INCAP, Guatemald, Agosto 2012, por 100 gramos .

Para 'los guatemaltecos és un-alimento- de la dieta diaria, el.cual se recomienda,
pues. contiene -una  amplia variedad principalmente de ' minerales, = asf - tambien
vitaminas; ' energia, -y ‘es 'de facil ~acceso para  consumo. -En-la cocina. tipica
guatemalteca es tradicional en la preparacién de diversos platillos, principelmente
postres, ~jaleas' y ' mermeladas . ya -que tiene la: cépacidad de 'no perder. - sus
propiedades aun . asi este sometida ‘a’ procesos con temperaturas altas durante ' la
cocc1on.

Para los usos que a. los interesados convengan. extiendo, firmo y sello la presente
constancia en la ciudad de Guatemala a los. tres dias del mes de Enero del. afic 2013.

rissa Cutzal Morales

Licenciada en Nutricion
Colegiado No. 3668
“Teléfono. 56976285

.C.o‘htinL'la.’..



...Continuacién anexo 7

La Fresa pertenece 3 la familia de las osdceas yes conoc'do como FraganaXananassa
~estas_ crecen en clima templado, son de méxima cahdad par su-contenida- de agua,
fibra; no contlenen muchas calorlas, 32 por 100 gramos, dentro de sus carbohldratos _
destacan Ia fructuosa glucosa y xnhtol Sus propledades y bene’r‘ c:os radlcan en el
. creclmlento 6seo tejldos y s:stema nervuoso en: los mﬁos, ayuda en: 105, probiemas de. -
"-‘retencwn de- hquldos, en problemas de trans:to mtestmal estremmlento Regula Ia_'
ﬁ hnpertensnon, ayuda enlos problemas de msuﬁcuencla renal regula la: gota por- medlo'
dela- elrmmac:én del acudo unco, asi- tambuen desmtoxnca oy aumenta el srstema
‘ mmunoléglco por Ia formacnon de antlcuerpos, globulos ro;os y blancos

COMPOSICION DEALMENTO -~~~

- COMPONENTE

Fibra dietética
total

“Fuente: Tabla de composicion de: allmentos INCAP/FAO Guatemala, febrero 2012




Anexo 8
Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango
Certificaciéon Escaneada de Agréonomo con Informacion Técnica para el

Cultlvo de Fre sa
»*».'Cisr'zmcgcm

: »Yo Herbert Saivador Castetlanos Cortez qwen se |dentrﬁca con numero de

,Documento Personal de ldenttf cacnon (DPI ) No 2614 259:55 041 3 emmdo en ia.
s _mummpahdad de San Andrés ltzapa Chxmaltenango Ingemero Agronomo de 49 ; : _
' .de edad co}egeado Activo' No -2 123 graduado en Ia Facultad de Agronomla de' - '
la Unlversxdad de San Carlos de Guatemata S ' S gt

B :‘De acuerdo a a mformacnon técmca mostrada en la presente cert' camén (*) y: a'- S
S i ﬁlos datos presentados de citma altura txpos de sue!o exnstentes en et Mumc;pro' L

fE 'de Ca;olé Depaffamento de Quetzaltenango se cerhﬁca que fos productos A) S
_Ceboﬂa B) Zanahorta y.C) Fresa son aptos para ser cuitwados en ei Mumc:plo’
'S|empre que se observen y practtquen todos |os aspectos técnicos descntos en
_cada uno de los proyectos producttvos desarroliados en e informe Colectwo e A
.Indlwduales de los cursantes del E;ercnc:o Profesional Supemsado de la
Universidad de San Carlos de Guatemala - EPS 2-2012 —.

® iANE)_(Q*(F’icha: 'Técnyicé por P'rbd'ucto).

La presente Certificacion se em;te en la Cludad de Guatemala a los 15 dias del
mes de. octubre de dos mil trece.

DPI 2614&5935 0413/
40268

Continua...



...Continuacion anexo 8

 FICHA TECNICA CULTIVO DE FRESA

"_"'CARACTERiSTICAS GENERALES B S
“Denominacién del fruto - .. Fresa.Chandler

~Denominacién técnica - : Fragaria'Vesca:
Unidad de medida : Quintal (@q) _ L S
- Dést_:_ripéi_éh'GenQrgl R Fragarla ‘esta es una planta. herbaceay = -

o _.'de pequefia altura: La actual fresa cultivada
~ proviene del cruzamiento entre Fragaria
.~ virginiana - del Este de Norteaménca Yy
___Fragana chlloenes1s freson chileno. '

_.CARACTERiSTlCAS TECNICAS : i o

_ _'._'La planta de la fresa es perenne de Ia famma de Ias Roséceas cuyo fruto es. o
- comestible. La planta presenta tallos rastreros ‘con. estolones ho;as veIIosas y

_ 'ﬂores blancas o] amarlllentas y presenta un aroma caracterlstlco su renovacnon
es constante por eIIo se puede mantener la. plantac:én por vanos anos -

- El fruto de: la fresa'es un eterlo un receptéculo ﬂoral carhoso que presenta unha -
gran cantidad de aquenios (frutos secos). Esta caracterlstica hace que la fresa
tamblén sea un pollaquemo (alberga muchos frutos)

_Es una fuente de vitamina C, vitamina P, hldratos de carbono potasno |
magnesno calcio y agua. . : :

CARACTERISTICAS FiSICAS - ORGANOLEPTICAS
Forma: ‘El tallo esta constituido: por un eje corto de forma cémca llamado
B - “corona’, en el que se observan numerosas escamas. fohares Las
hojas aparecen en: roseta y. se msertan en la corona. Son
‘largamente pecioladas y- prowstas de’ dos estlpulas rouzas Su
coo 0 limbo esta dividido en tres: foliolos pedtculados ' - -
~ Tamafo:  Elfruto'mide cerca de cinco cenhmetros de largo
Color:  Esun fruto de color rojo -
__' "S'ab'Or:_ . su sabor es duloe

i f'_-jlng Agrénomo Herbert Salvador Castellanos Cortez
',__.:Coleglado NoZ 123 RO LT

Cdntiht’ja. ..



...Continuacién anexo 8

i cumvo DELA FRESA

TEMPERATURAS

Temperatura mmlma blologlca 6°C
Temperatu'ra minima letal -12°C (fase vegetativa, -6°C y fase ﬂoracié’n, 0-2°C).
Temperatura éptlma 10-1 3°C noctuma y 18—22°C diurna.

Temperaturas por debajo de 12°C durante eI cuajado dan lugar a frutos
. deformados por frio, en tanto que un tiempo. muy caluroso puede ongmar una

maduracnén y coloracion del fruto muy rapida, lo cual le |mp|de adquirir un

tamaﬁo adecuado para su oomercnallzamén o :

La: parte vegetatlva de la fresa es altamente resnstente a heladas llegando a
soportar temperaturas de hasta -20°C aunque los organos ﬂorales quedan
destruudos con valores algo mfenores a 0°C. :

Losvalores optimos para la fmctiﬁCaCibn adecuada se sitGa en tomo a los 15-
20°C de media anual, el freson necesita acumular una serie de horas frio, con
temperaturas por debajo de 7°C, para dar una vegetacion y fructificacion
abundante.

SUELO

~Un suelo catalogado como arenoso ¢ franco-arenoso y homogéheamehfe
profundo se acercaria al idealvpara el cultivo.

Las fresas prefieren crecer en suelos arenosos ricos en humus, pero pueden
- crecer en cualquner terreno mnentras estén bien drenados.

Callza ‘activa: el fresén es muy sensible a la presencua de caliza activa, sobre -
todo a niveles supenores al 5%. Valores superiores provocan el bloqueo del
Hterro yla clorosts consecuente (amanlleo) '
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'PRODUCCION
La produccién y el tiempo de pmduccioh varia dependiendo de la variante del
cuitivo, fecha de siembra y cii_r_n_a_'predomin_'ante en |a region' en donde se
produzca, el tiempo podria ser de 4 a 8 meses para establecer la plantacion, la
- variante seleccionada se estima iniciar produccion en 6 meses.

.Se estima un rendimiento de 500 a 600 quintales anuales con una merma de 2%
~al 5% normal, la produccién es constante a partir del segundo afio, durante del
~cultivo aphcando los  fertilizantes, “insecticidas, fungicidas, herbncndas y-los

cundados cuIturaIes necesanos para Ia pIantacnon

PROCESO PRODUCTIVO .

Proceso . | - N Descrlpclon o
o El terreno se preparara con 30: dias de ant|C|paC|on ala|
siembra, se hara a una profundldad de 30:cms, con dos
pasadas de rastra para- mullir y desmenuzar la tierra. Se
: aconseja_hacer conjuntamente a esta actividad distribuir
Preparacion de la. | 30 sacos de cal. Seguidamente se procede a la formacion

tierra. | de surcos, camellones o tablones, que son los sistemas
: de siembra que pueden emplearse para este cultivo,
luego se procede a cubrir los -camellones en toda su
extensién con plastico de color negro, sobre éste se
realizan agujeros cada 40 cms.
Se procede a realizar el sistema de riego, este se hara
por medio de la colocacion de poliducto a un costado de
los surcos, la.distribucion del agua se realiza por medio
de agujeros realizados en el tubo e impulsada por medio
Establecimiento de | de una bomba de riego Se utilizara el sistema de riego
sistema de riego - | horizontal al ras del suelo, debera colocarse el tubo de
riego con las perforaciones hacia arriba quedando debajo
del plastico para lograr una mejor optlmlzacnén en el
proceso

Puede hacerse en camellones snmples camellones de
_ _ | doble hilera, donde se obtiene una planta adulta a partlr ‘
Siembra o de una pequefia porcién de material vegetal. Después del
trasplante | primer afio de cultivo se puede dejar desarrollar una a dos
SR | 'guias por’ planta para remplazar : las danadas paraj’
aumentar la plantacson SRR : '
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Fertilizacién

Si se desea obtener la cosecha: esperada en la manzana
sembrada-es necesario aplicar fertilizantes y abono.

Mantenimiento

Las labores de escarda son importantes para airear la

tierra. Debe tratarse también de mantener |a forma de los

cameliones ya que con el agua de lluvia puede haber

cierta erosion en los bordes de los mismos

Riego

Dependera de la estacion vigente, en verano es una vez
por semana, de acuerdo al tipo de plantacién, el nivel de
humedad debe mantenerse adecuadamente que permlta

| el buen desarrollo de las plantas

Limpia

Durante el primer afio de cultivo- deben ellmlnarse todas

las guias (estolones) que las plantas emitan de sus tallos
‘a ras del suelo, ya que le restan vigor a las plantas y a

los frutos; también es aconsejabie eliminar algunas flores
para obtener frutos mas grandes. Se deberan eliminar a
mano todas las hojas que se encuentren secas o que

| muestran indicios de manchas y que son productoras de
.enfermedades fungosas o bacteriales -

Fumigacion

‘En: forma -peritdica ‘debe fumigarse para: combatir las
| plagas que la afectan, entre ellas: el pulgon, el escarabajo

de fresal, gallina ciega entre otros. Debe hacerse con

’lntervalos de 10 a 15 dias en época de verano y cada

ocho en invierno. Se utiliza una bomba de aspersion tipo

| mochila, se preparan conjuntamente y se apllcan ala

semana de haber sembrado los estolones

Cosechay
seleccion

La cosecha del producto se realizara al momento en que
este se encuentre en estado Sarazo, esto debido a que el

|fruto debe madurar en el transcurso de la
“comercializacion. Se procede a recolectar y seleccionar la
fruta, verificando la buena calidad y tamafio de la-misma

Limpieza y
almacenaje

Luego .de ‘la seleccién del. producto se procede a-la
limpieza del mismo, esta se realizard con agua potable,
quitando todo residuo de tierra-u otro tipo de material que
estos-puedan contener, para su aimacenaje
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