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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala por medio del Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- previo a
obtener los titulos de Administrador de Empresas, Contador Publico y Auditor y
Economista, realiza a través de la investigacion cientifica estudios que permitan

proponer soluciones a los problemas socioeconémicos nacionales.

El estudio se realiz6 en el municipio de Cajola, departamento de
Quetzaltenango, con el tema general “Diagnostico Socioecondémico,
Potencialidades Productivas y Propuestas de Inversion” durante el mes de

Octubre del afio 2012.

Con el objetivo de analizar la actividad productiva del Municipio, establecer las
necesidades de la poblacion, contribuir a la busqueda de soluciones y
determinar el impacto en la comunidad como fuente generadora de ingresos y
empleos, se asigna el tema individual “Costos y Rentabilidad de Unidades

Artesanales (Herreria)” realizado en el lugar y periodo antes mencionado.

El estudio se realizd por medio de la investigacion cientifica, se tomé como base
las fases: indagatoria, la cual se encarga de la busqueda de hallazgos por medio
de la técnica de observacion, la encuesta y entrevista; como también la fase
demostrativa, que analiza los conocimientos adquiridos para comprobar las
hipétesis planteadas y por ultimo la fase expositiva donde se dara a conocer la

situacién socioeconomica del Municipio

Se utilizaron herramientas como la entrevista directa, boletas, guias y encuestas
para conocer el proceso de elaboracién de cada producto, la materia prima

utilizada, la mano de obra empleada y los costos indirectos variables, y asi



obtener el costo de produccion, la ganancia neta de cada producto y analizar la

rentabilidad de los mismos.

Las principales limitantes para la investigacion de campo fueron, el idioma
debido a que el 91% de los habitantes hablan ei idioma Mam y la desconfianza
de los pobladores hacia las personas que no pertenecen al Municipio. Asi
también se extiende el agradecimiento a la Alcaldia Municipal e Indigena
(quienes acompafaron durante la investigacibn de campo, con el papel de
traductores de idioma) por su apoyo en la realizacion del presente estudio,
porque por medio de ellos se logré romper las barreras lingliisticas y de

desconfianza.
El informe consta de cuatro capitulos, distribuidos de la siguiente manera:

Capitulo |, describe el marco general, division politica y administrativa, recursos
naturales, los principales indicadores de poblacion, estructura agraria, servicios
basicos y su infraestructura, organizaciéon social y productiva, entidades de
apoyo, requerimientos de inversion social y productiva, analisis de riesgos,

diagnéstico municipal, flujo comercial y financiero.

Capitulo Il, en este se analiza la variable; estructura agraria y las diferentes

actividades productivas que aportan a la economia del Municipio.

Capitulo lll, se describe la produccién artesanal del Municipio dando a conocer
el valor y volumen de la produccion de las unidades artesanales, su clasificacion
de acuerdo a las caracteristicas tecnologicas, mano de obra y capital invertido.
En este capitulo se analiza el 100% de los productos elaborados en la herreria,
el volumen de la produccion, tecnologia utilizada desde las herramientas

sofisticadas hasta las complementarias como lo son las rudimentarias, se



determinan los costos considerando los tres elementos. Se analizan las

variaciones que se generan en los datos obtenidos segun encuesta e imputados.

Capitulo 1V, través de los resultados obtenidos se determina el grado de
rentabilidad de los productos elaborados en la herreria. Por medio de los indices
artesanales y financieros se analiza y se conoce los niveles de inversion

realizados en cada rubro que forman parte del proceso productivo y de ventas.
En base a la informacion obtenida se establecieron conclusiones con sus
respectivas recomendaciones, con el objetivo que sean consideradas para lograr

un desarrollo econdmico y un aprovechamiento de los recursos del Municipio.

Asi también se indica la bibliografia consultada y sus anexos correspondientes.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En el presente capitulo se analizan los aspectos socioecondémicos del municipio
de Cajola, departamento de Quetzaltenango dentro de los cuales se encuentran:
marco general, divisién politico-administrativa, recursos naturales, poblacién,
estructura agraria, servicios basicos y su infraestructura; infraestructura
productiva, organizacion social y productiva, entidades de apoyo, requerimientos
de inversidn social y productiva, analisis de riesgo y gestibn ambiental,

diagnostico municipal y flujo comercial y financiero.

11 MARCO GENERAL
Este apartado contiene indicadores del contexto nacional y departamental, asi
también las caracteristicas propias del Municipio como: antecedentes histéricos,

localizacién y extensidn, clima, orografia, aspectos culturales y deportivos.

1.1.1 Contexto nacional

La Republica de Guatemala se encuentra en la parte norte del Istmo
Centroamericano, colinda al norte y al oeste con la republica de México, al sur
con el océano pacifico, al este con el océano atlantico y con las republicas de
Belice, Honduras y El Salvador, ubicado entre los paralelos (13° 44” al 18° 30”),
latitud norte y entre los meridianos (87° 24” al 92° 14”) longitud oeste; tiene una
extension territorial de 108,889 kildmetros cuadrados, la poblaciéon para el afio
2012 segun proyecciones del Instituto Nacional de Estadistica -INE- es de
15,073,375, el idioma oficial es el espafnol. Segun los registros del Tribunal

Supremo Electoral cuenta con 22 departamentos y 334 municipios autbnomos.



1.1.2 Contexto departamental

El departamento de Quetzaltenango tiene una extensidén territorial de 1,953
kilbmetros cuadrados, equivalentes al 1.79% del territorio nacional, el 60% de la
poblacién es indigena, predomina las etnias K’iche’ y Mam, el Departamento
limita al norte con Huehuetenango, al sur con Retalhuleu y San Marcos, al este
con Totonicapan, Solola y Suchitepéquez, al oeste con San Marcos, cuenta con
24 municipios y atractivos centros turisticos como: “los bafios que circundan el
volcan Cerro Quemado, pueden mencionarse los bafios de Almolonga, el
balneario Aguas Amargas y Las Fuentes Georginas, este ultimo lugar convertido

en un turicentro de importancia”’.

1.1.3 Antecedentes histéricos del Municipio

El municipio de Cajola, tuvo su origen en cumplimiento de la real cédula dada en
San Idelfonso el 26 de julio de 1763, con fecha cuatro de noviembre escribi6
desde Quetzaltenango don Gregorio Lizaurzabal y Anssola sobre el entonces
Corregimiento de Quetzaltenango, la cual dice: “...El pueblo de San Miguel
Cajola toca a la misma administraciéon [de Ostuncalco], y es poblado del norte
para el poniente. En la descripcion geografico-moral de la Diécesis de
Guatemala, el acucioso y sagaz arzobispo Doctor don Pedro Cortéz y Larraz
anotd lo que considerd de interés durante la visita pastoral que realizé a su
extensa diocesis entre los afios de 1768 a 1770. En el aiio de 1770 llegé a la
entonces parroquia de Ostuncalco y menciona al actual Cajola, con el nombre
de Sitio de Santa Cruz, que a juzgar por lo que anot6 Hidalgo pueda ser el actual
Cajola, aunque la distancia de 1 % legua pueda quizd corresponder por los
caminos de la época, a unos seis kilbmetros de Ostuncalco. En lo que respecta
a su etimologia existen serias dudas, pues se desconoce el nombre Mam
primitivo. En caso de que proviniese del quiché, una interpretacion seria cajol =

hijo; y ja, de hd = agua, quiza como referencia a los diversos accidentes

' Rodriguez Rouanet, F. 1992. “Monografias de Guatemala, Numero 3, Quetzaltenango”.
Guatemala, Editorial LITOGRES, 1era. Edicion. p.8.



hidrograficos con que cuenta en sus alrededores. La medida del terreno
municipal se aprob6 por medio del acuerdo gubernativo del seis de noviembre
de 1913.”

1.14 Localizacion y extension

El municipio de Cajola se encuentra a 217 kildbmetros de la ciudad capital, a 16
kilbmetros de la cabecera departamental, esta situado a 2,510 metros sobre el
nivel del mar, y sus coordenadas geograficas son 14° 55’ 17” de latitud norte y
91° 36’ 53" de longitud oeste, colinda con los siguientes municipios del mismo
departamento: al norte con Sibilia y San Carlos Sija; al sur con San Juan
Ostuncalco y San Miguel Siguila; al este con San Francisco La Unién y al oeste
con Palestina de los Altos; es un Municipio pequefio, la extension territorial es de

36 kildmetros cuadrados.

1.15 Clima

Segun el sistema de clasificacion climatica de Thornthwite, el Municipio se
encuentra ubicado en la region de la Meseta y el Altiplano, caracterizado por ser
una zona de clima frio, siendo su temperatura de 6°C a 18°C. De acuerdo a los
registros de la estacion Labor Ovalle del Instituto Nacional de Sismologia,
Vulcanologia, Meteorologia e Hidrologia —INSIVUMEH- ubicada en el cercano
municipio de Olintepeque, durante los ultimos 20 afios la temperatura minima
promedio para los meses de diciembre-marzo ha sido de 2.9°C y la temperatura
minima promedio para los meses abril-noviembre ha sido de 7.5°C lo cual se

considera un clima frio.

1.16 Orografia
En el Municipio se ubican seis cerros y dos montaias; los cerros que se

encuentran son: El Granizo, Veinte Cruces, Blonaje, San Sija, Tui'canla’k (que

? Direccion General de Cartografia. 1961- 62, “Diccionario geografico de Guatemala”.
Guatemala, Tipografia Nacional, p. 292.



significa Taza Dorada) y Santa Cruz. Cuenta con dos montafias de gran
importancia, de ellas los habitantes extraen lefia para el consumo diario, una es
la montaria de Xetalbiljoj la cual es Comunal, se encuentra bajo custodia de la

Municipalidad y la otra es Santa Rita.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos

Al respecto se puede destacar que la feria del Municipio se celebra el tres de
mayo de cada afo y se conmemora en honor al Patrono “Santo Nifio de la Cruz”;
el uno de noviembre de cada afo (dia de los Santos) los pobladores
acostumbran visitar a los difuntos. Los jueves y domingos son los dias de
mercado; la lengua materna es el Mam; el traje tipico para las mujeres lo
constituye un corte de color azul marino, un guipil rojo tejido de hilo de diferentes
figuras de colores, una pequefia faja en la cintura y un liston con figuras mayas
que usan en la cabeza. En cuanto a la religion en el Municipio, el 55% son

evangeélicos, 35% catdlicos, 10% no creyentes y otros.

1.2 DIVISION POLITICO - ADMINISTRATIVA

Permite analizar todos los cambios que pueden existir en un area, relacionados
a la division politica, la cual se refiere a la estructura de los diferentes centros
poblados del Municipio, y la division administrativa, que comprende la forma de

dirigir la gestion de gobierno.

1.21 Division politica

El ordenamiento territorial del Municipio puede dividirse de la siguiente forma:
“cabecera municipal, aldea, caserio, paraje, canton, barrio, zona, colonia,
lotificacion, parcelamiento urbano o agrario, microregién, finca, las formas

propias de ordenamiento territorial de los pueblos indigenas y las demas formas



de ordenamiento territorial definidas localmente al interior del municipio”. El

Municipio ha sido conformado de la forma siguiente.

Cuadro 1
Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango
Centros Poblados por Categoria
Anos 1994, 2001, 2002 y 2012

Informe General Investigacion
Categoria Censo 1994 EPS 2001 Censo 2002 2012
Pueblo 1 1 1 1
Aldea 1 1 1 1
Caserios 2 22 2 36
Cantones 0 2 0 2
Sectores 0 0 0 3
Total 4 26 4 43

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacién 1994 y Xi Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion 2002, del Instituto
Nacional de Estadistica -INE- e Informe General de Diagnostico Socioeconémico,
Potencialidades Productivas y Propuestas de Inversion, municipio de Cajola, departamento de
Quetzaltenango Facultad de Ciencias Econoémicas Universidad de San Carlos de Guatemala,
realizado en el afio 2001 e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

La division politica del Municipio ha tenido cambios significativos, para el afio
2012 increment6 a 43 centros poblados en relacion al XI Censo Nacional de

Poblacion y VI de Habitacion 2002 donde solo se registraron cuatro divisiones.

De acuerdo a los datos obtenidos en la investigacién de campo realizada en el
afo 2012, el municipio de Cajold cuenta con las siguientes categorias: un
pueblo, una aldea, treinta y seis caserios, dos cantones y tres sectores, de los
cuales en su mayoria no han sido reconocidos ni registrados por la
Municipalidad. Es importante mencionar que la Municipalidad no cuenta con un
documento oficial que respalde las categorias y nombres de los nuevos centros

poblados ante el Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

® Congreso de la Republica de Guatemala. “Cédigo Municipal”. Decreto Nimero 12-2002

Reforma Decreto Nimero 22-2010. Articulo 4.



1.2.2 Divisién administrativa

El maximo 6rgano a cargo de ejercer el gobierno municipal es el Concejo
Municipal, el cual esta integrado por el Aicalde Municipal, dos Sindicos y un
suplente, cuatro Concejales y dos suplentes. Existe una Alcaldia Indigena, el
COMUDE cuenta con doce comisiones conformadas por lideres representantes
de los Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-, Instituciones
Gubernamentales y No Gubernamentales del Municipio, dentro de los cuales se
puede mencionar: Veintidos representantes de COCODES, coordinador de
medios de transportes, institucion no Gubernamental Pies de Occidente,
Supervisor de Educacion, Consejo Regional de Desarrollo COREDUR vy los
representantes de la compania No. 93 de Bomberos Voluntarios, Centro

Atencién Permanente y de Educacion.

1.3 RECURSOS NATURALES
“Son todos aquellos bienes que ofrece la naturaleza, los cuales pueden ser
objeto de manejo, explotacion y aprovechamiento por parte del ser humano,

razon por la cual se convierten en bienes econémicos.™

1.3.1 Hidricos

En el Municipio existen los siguientes rios: La Unidbn que desemboca en el rio
Samala y recorre el canton Xetalbiljoj; el rio Xecol en verano se seca, por esa
razén también es llamado rio Seco y atraviesa el cantdon Xecol y el rio Tumala
que circula por la aldea Cajola Chiquito, estos rios no tienen suficiente caudal y
estan contaminados debido a que son utilizados como basureros clandestinos y
en ellos desembocan los drenajes de la region. El rio la Unidn es una corriente
hidrografica, que se encuentra a una altitud de 2,504 metros sobre el nivel del
mar, sus coordenadas son “14°55’0"N y 91°37'0"E.

* Aguilar Catalan, J. A. 2012. “Método para la Investigacion del Diagnéstico Socioeconémico’”.
Guatemala, Editorial Renacer, 4ta. Edicién, p. 39.



En relacion a los nacimientos de agua el experto del area de saneamiento
ambiental del Centro de Atencién Permanente -CAP-, informa que en la regién
existen aproximadamente 26 nacimientos y 22 pozos mecanicos que son los que

abastecen de agua a todo el Municipio.

1.3.2 Bosques
“El municipio de Cajola se encuentra clasificado como Bosque Montano

Centroamericano, eco region perteneciente a los bosques latifoliados"

De acuerdo a los datos obtenidos por la Direccién Municipal de Planificacion
—DMP-, en Cajola se encuentran los cerros: San Sija, Blonaje, Granizo, Veinte
Cruces, Tiu'canla’k (que significa Taza Dorada), Santa Cruz, la montana de
Xetalbiljoj y la sierra Santa Rita, estas dos ultimas afectadas por la tala
inmoderada de arboles, los cuales son utilizados por los pobladores como
fuente energética para la coccién de alimentos y antiguamente para la
produccién de carbon. Las autoridades de Cajola ain no tienen establecida la
extension de bosque que poseen ya que al momento de la investigacién se
encontraban en proceso de medicién del area boscosa, esto con la ayuda de la
asociacion Helvetas, segun datos del experto indica que aproximadamente son
534 hectareas, sin embargo esta informacién no coincide con los censos
agropecuarios del afio 1979 el cual indica que la extension de bosque es de

242 .55 manzanas y el censo 2003 refleja 0.38 de manzana.

1.3.3 Suelos
“Es la capa de materiales organicos y minerales que cubren la corteza terrestre
en la cual las plantas desarrollan sus raices y toman alimentos que son

necesarios para su nutricion™®.

® SEGEPLAN / DPT, 2010. “Plan de Desarrollo de Cajola Quetzaltenango”. Guatemala, p. 40.
® Valladares, C.H. Julio 2009. “Apuntes para el curso Recursos Econémicos de Centroamérica”.
Documento de apoyo a la docencia, Parte I. p. 70



En la regién existen tres tipos de suelo: selecto, barro y tierra negra, esta altima
con nutrientes que sirven de apoyo para las siembras. En términos geolégicos
los tipos de suelos del Municipio estan clasificados en el grupo Il denominados
de la altiplanicie central y son los siguientes: Patzité, Camancha, Totonicapan y

Quetzaltenango quebrada.

1.34 Fauna

La fauna del Municipio esta conformada principalmente por las siguientes
especies: ardillas, conejos, gatos de monte, armadillos, zorrillos y coyotes, entre
las aves se pueden mencionar las palomas, pajaros carpinteros, gavilanes,
urracas y zanates, estan en peligro de extincién los coyotes y los armadillos

debido a la destruccion del bosque.

135 Flora

Dentro de la flora del Municipio se puede mencionar las siguientes especies de
arboles: aliso, roble, pino rojo, pino blanco, madrén, cerecillo, encino y pinabetes
estos ultimos ubicados en la parte mas alta de los cerros, a 3,000 metros sobre
el nivel del mar. Existe variedad de plantas medicinales, las principales son la

sabila, xilca y romero.

1.3.6 Minas y canteras

Se localizaron cinco areneras que estan ubicadas en el cantén Xetalbiljoj:
caserios La Cruz y La Cumbre; Cabecera Municipal, y dos en el cantdén Xecol:
caserio Vasquez y Huiniles, Ilas cuales proporcionan materiales que son

utilizados para la construccion.

1.4 POBLACION

Esta variable es el elemento que determina la tendencia de desarrolio

economico social.



14.1 Total, numero de hogares y tasa de crecimiento

Segun datos recopilados por el Instituto Nacional de Estadistica -INE- en el X
Censo Nacional de Poblacion y V de Habitacion, la poblacién del municipio de
Cajola durante 1994 era de 9,724 habitantes y para el afio 2002 una poblacion
total de 9,868 habitantes. (Ver anexo 1)

Si se utiliza de base la tasa de crecimiento aproximado de 0.42% anual, se
estima para el afio 2012 una poblacién total de 10,196. De la cantidad de
habitantes que proyecta el INE para el afio 2012, se hace una inferencia en
relacion a los porcentajes de distribucion de la poblacidn en donde Xetalbiljoj en
el ano 2002 representa el mayor porcentaje de crecimiento poblacional con un

32% y el de menor porcentaje lo representa Cajola Chiquito.

14.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica

La poblacion del Municipio histéricamente ha presentado mayor porcentaje de
poblacion femenina, en comparacion con su variante masculina; se presenta el
analisis tomando de base los censos poblacionales de los afios 1994, 2002 y las

proyecciones del afio 2012.

A continuacion se presenta el analisis de la poblacidn por sexo, area, grupo y

edad:
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Cuadro 2
Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango
Analisis de la Poblacion
Anos 1994, 2002 y 2012
1994 2002 2012

Descripcion Habitantes % Habitantes %  Habitantes %

Poblacion por sexo

Masculino 4788 49 4490 46 4,996 49
Femenino 4936 51 5378 54 5,200 51
Total 9,724 100 9,868 100 10,196 100
Poblacion por area

Area urbana 2,900 30 2,892 29 2,549 25
Area rural 6,824 70 6,976 71 7647 75
Total 9,724 100 9,868 100 10,196 100
Poblacion por grupo étnico

Indigena 9,238 95 9,321 94 9,686 95
No indigena 486 5 547 6 510 5
Total 9,724 100 9,868 100 10,196 100
Poblacion por edad

00-06 2,545 26 1,595 16 1,326 13
07-14 2,247 23 3,349 34 1,937 19
15-64 4646 48 4482 45 6,627 65
65 a mas 286 3 442 5 306 3
Total 9,724 100 9,868 100 10,196 100

Fuente: elaboraciéon propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacién 1994, XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién 2002 y las Proyecciones de
poblacion para el afio 2012 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Se observa que la poblacién del Municipio ha presentado mayor porcentaje de
poblacién femenina durante los afos 1994 y 2012 con una variacion del 2%, en

comparacion con su variante masculina y en el afio 2002 una variacion del 8%.

La poblacion por area geografica presenta un promedio de 72% para el area
rural y un 28% para el area urbana, lo cual indica que la poblacién esta

concentrada en el area rural con un mayor porcentaje.

Los porcentajes de distribucion de la poblacion, segun grupo étnico, han

mantenido una tendencia porcentual promedio del 95% para indigenas, durante
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el X Censo Nacional de Poblacion y V de habitacidon 1994, XI Censo Nacional de
Poblacién y VI de Habitacién de 2002, los cuales se confirmaron en la encuesta
realizada en el 2012 y un 5% promedio para los que pertenecen al rango de no

indigenas.

En la poblacion por edad, el porcentaje mas representativo para los afios 1994,
2002 y 2012 es el rango de 15 a 64 afios en donde se establece la poblaciéon
econémicamente activa que estd en disposicidbn de realizar actividades para
cubrir sus necesidades, el cual representa un porcentaje promedio de 53% vy el
menor porcentaje es representado por el rango de edad de 65 a mas el cual
indica que el 3% promedio sobrepasa la edad de la Poblacion Econémicamente
Activa -PEA-.

143 Densidad poblacional

El Municipio posee una extension territorial de 36 kilbmetros cuadrados, y en
comparacion con las estimaciones poblacionales establecidas por el Instituto
Nacional de Estadistica -INE- para el afio 2012 se establece una densidad

poblacional en 283 habitantes por kildmetro cuadrado.

144 Poblaciéon econémicamente activa -PEA-
“Es aquella parte de la poblacién total que pertenece a la fuerza de trabajo y que

interviene activamente en la actividad productiva.”

1.4.4.1 Por sexo
Se refiere a la divisién del género humano en dos grupos: mujer u hombre, toda

persona pertenece a uno de estos grupos y a uno de los dos sexos.

" Instituto Nacional de Estadistica -INE-. Perfil estadistico de género y pueblos: maya, garifuna,
xinca y ladino. (en linea). Guatemala. Consultado el 21 de nov. 2012. Disponible en:
http://www.ine.gob.gt/np/generoypueblos/documentos/Perfil%20Estadistcio%20final. pdf
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14.42 Area geografica

La Poblacion Econdmicamente Activa -PEA-, es una variable relacionada a la
variable de poblacién. En tal sentido, si la poblacidbn por area geografica
aumenta, también lo hace la PEA. Sin embargo, segun los datos obtenidos del
Xl Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion, para el afio 2002 la PEA
disminuy6 en el area urbana y aumento en el area rural, esto se puede justificar
debido a que el Municipio es en un alto porcentaje agricola y la Cabecera

Municipal no ofrece las condiciones propicias para llevar a cabo dicha actividad.

1.44.3 Actividad productiva

La Poblacién Economicamente Activa -PEA- también puede delimitarse por la
actividad que llevan a cabo los pobladores. El Instituto Nacional de Estadistica
propone subdivisiones de las actividades que a nivel nacional realiza la

poblacién.

A continuacion se presenta el analisis de la poblacién econémicamente activa

por género, area y actividad productiva.
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Cuadro 3
Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango
Analisis de la Poblacion Econémicamente Activa
Aios 1994, 2002y 2012
1994 2002 Proyecciones 2012

Descripcion Habitantes % Habitantes %  Habitantes %
PEA por género

Hombres 2,545 53 1,245 67 1,896 48
Muieres 2,247 A7 620 33 2,054 52
Total 4,792 100 1,865 100 3,950 100
PEA por area

Area urbana 1,415 30 244 13 1,067 27
Area rural 3,377 70 1621 87 2,883 73
Total 4,792 100 1,865 100 3,950 100
PEA por actividad productiva

Agricultura - - 1,268 68 3,041 77
Industrial textil - - 168 9 119 3
Construccién - - 205 11 119 3
Comercio - - 112 6 0 0
Transporte - - 37 2 0 0
Finanzas - - 37 2 0 0
Administracién publica - - 0 0 0 0
Educacion - - 10 0.5 0 0
Servicios - - 18 1 671 17
No especificada - - 10 0.5 0 0
Total - - 1,865 100 3,950 100

Fuente: elaboracién propia, con base en informacién del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion 1994 y XI Censo Nacional de Pobiacion y VI de Habitacién 2002 y las Proyecciones
de poblacién para el aino 2012 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Se puede observar que durante los afios 1994 y 2002 los porcentajes de
hombres trabajadores son mayores al de mujeres trabajadoras, sin embargo en
las proyecciones de poblaciéon para el afno 2012 del Instituto Nacional de
Estadistica -INE- los porcentajes casi se igualan y reflejan el aumento de la

participacion de la mujer en la actividad econdémica.

La poblacién econédmicamente activa se concentra en el area rural con un 70%,

87% y 73% para los afios 1994, 2002 y 2012 respectivamente.
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Las actividades productivas tienen una tendencia hacia la agricultura tanto en el
Xl Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién del afio 2002, como las
proyecciones de poblacién para el afio 2012 del Instituto Nacional de Estadistica
-INE-.

145 Migracion
La situacion econémica familiar, el deseo de superacion profesional y econémica
y la union familiar, son algunas de las causas mas comunes que incentivan a la

poblacién en general a trasladarse de sus lugares de origen.

1.4.5.1 Inmigracion
Inmigrante es la persona que llega a otro municipio o pais para residir en él, por

lo general por motivos econémicos, politicos 0 académicos.

Se determind que el 6% del total de la poblacion, se ha trasladado al Municipio
en busca de mejores oportunidades laborales o por unidad familiar,

provenientes de municipios aledarnos y de algunos departamentos del pais.

1452 Emigracion
La poblacion guatemalteca migra del area rural a la ciudad capital y de las tierras

altas a las costas, motivadas por la demanda de empleo y mejores condiciones

de vida.

Se determiné que el 6% del total de la poblacion emigra del Municipio hacia
otros municipios, departamentos o paises (principalmente a los Estados Unidos);
en busca de fuentes de empleo que generen ingresos para el sustento familiar y

mejorar sus condiciones de vida.



15

1.4.6 Vivienda

El total de viviendas construidas de material de adobe representa 35%, lo cual
predomina en el area rural, de material de block 63%, el cual se concentra en
mayor porcentaje en la Cabecera Municipal y el restante 2% estan construidas
de ladrillo y madera. Esto indica que en cuanto a infraestructura las viviendas del
Municipio, estan én condiciones apropiadas para vivir, de esta manera se
detecta un bajo porcentaje de viviendas no aptas en el area rural. En cuanto a la
propiedad de la vivienda se establecié que para el afo 2002, el 98% contaba
con vivienda propia, el 1% alquilaba vivienda, un 0.6% en vivienda cedida y el
0.4% restante vivia en casa de un familiar u otros. Para el afio de estudio el 93%
es de posesion propia, el 1% poseen viviendas en alquiler y de tenencia familiar

representa un 6%.

147 Ocupacién y salarios

El estudio refleja que de las ocupaciones existentes en el Municipio, el mayor
porcentaje se encuentra focalizado en el area de la agricultura con el 77%, le
corresponde a la actividad textil un 3%, a la albaiileria o construccién un 3% y a

las ocupaciones de servicios comunales, sociales y personales un 17%.

148 Niveles de ingreso
Es la clasificacién de ingresos que un hogar tiene disponible durante un periodo

de tiempo.

Se presenta a continuacién el rango de ingresos familiares en relacion al niumero
de habitantes por hogar, segun el estudio socioeconémico llevado a cabo

durante el afio 2012.
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Cuadro 4
Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango
Ingreso Familiar

Ano 2012
Rango de ingreso familiar Hogares encuestados %
De Q 1.00 a Q 450.00 148 29
De Q 451.00 a Q 900.00 170 33
De Q 901.00 a Q1,350.00 83 16
De Q1,351.00a Q1,800.00 30 6
De Q1,801.00a Q2,250.00 4 1
De Q2,251.00a Q3,150.00 4 1
De Q3,151.00 a mas 3 1
No proporcioné informacion 68 13
Totales 510 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

El cuadro anterior presenta el ingreso familiar de 510 hogares, tomando en
consideracion para el analisis un promedio de cinco personas por familia. El 78%
percibe un ingreso inferior a Q1,350.00, lo que ayuda a concluir que gran parte
de la poblaciéon no cuenta con los fondos monetarios suficientes para cubrir las
necesidades basicas en el hogar. El 9% corresponde a las familias que tienen
ingresos de Q1,351.00 a mas y el 13% restante no proporcionaron informacion.

Del total so6lo el 1% tiene poder adquisitivo para cubrir sus necesidades basicas.

1.4.9 Pobreza

La informacién recabada en el trabajo de campo reflej6 que los niveles de
ingreso econdmico son bajos, es decir, la mano de obra es subvaluada y el
dinero que recibe un jornalero y un asalariado no tiene poder adquisitivo para

cubrir las necesidades basicas.

1.4.9.1 Extrema
En el Municipio se establecié mediante la encuesta que un 77% de la poblacion

vive en pobreza extrema. Esto contribuye a que las condiciones en que vive la
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poblacién no sean éptimas y se bloquee el acceso a educacion, salud y empleo;

estos indices son motivo para estancar el desarrollo del Municipio.

1.4.9.2 No Extrema
Se determiné que en el afio 2012 un 23% de la poblacién vive en pobreza no

extrema. Esto debido a la concentracién de los medios de produccién en manos

de pocos.

1.49.3 Total

A los niveles de pobreza que presenta el Municipio, debe darsele una atencién
inmediata para detener la accidbn de fendmenos sociales y prevenir el
aparecimiento de fenémenos aun mas daninos que los actuales, como

secuestros, asesinatos, robos a particulares y a entidades grandes, entre otros.

1.4.10 Desnutriciéon

Segun informacién obtenida en el trabajo de campo se determind que en el
Municipio existe un 68% de desnutricibn que afecta principalmente a nifios
menores de cinco anos, este porcentaje de desnutricion representa una de las
principales causas de mortandad infantil. Segun datos proporcionados por el
Doctor Raul Maldonado, quien es el coordinador del Centro de Atencién
Permanente -CAP-, en la Cabecera Municipal, la desnutricién infantil representa

el tercer lugar a nivel departamental y el lugar 104 a nivel nacional.

1.4.11 Empleo

El empleo a nivel municipal constituye una de las principales fuentes de ingresos
para los trabajadores y sus familias, el cual representa el 98% del total de la
PEA, distribuido de la siguiente manera: la agricultura es la principal actividad
generadora de empleo donde se labora por jornales de manera temporal
ocupando un 87% del total de la poblacion encuestada. El 11% de la poblacién
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indic6 trabajar de forma permanente es decir empleo fijo. El 2% se encuentra
desempleado por diversos motivos tales como, dedicar su tiempo al estudio, a
trabajos domésticos, padecen de alguna enfermedad que les impide laborar o
simplemente no existen oportunidades de empleo en las que se puedan

desempefiar.

1.4.12 Subempleo

E! subempleo en el Municipio segun los datos de la investigacién de campo
comprende a las personas que trabajan en su mayoria de manera temporal en
actividades agricolas que ocupan el 87% del total de hogares encuestados.
Estas personas laboran cuando inicia la siembra del cultivo y vuelven al campo
cuando es tiempo de cosechar, mientras no laboran en sus tierras realizan
actividades del hogar o viajan a la costa sur a trabajar por jornales con la

finalidad de aumentar la productividad y sus ingresos econémicos.

1.4.13 Desempleo

Segun la investigacién de campo se determiné que el 2% de la poblacion del
Municipio esta desempleada, por el limitado acceso a fuentes de empleo y poco
desarrollo econdmico de las comunidades, esta situacion es una de las razones
que genera emigracion hacia otros departamentos del pais y en su mayoria

hacia el extranjero.

15 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Los servicios basicos o bien llamados esenciales, ayudan a satisfacer las
principales necesidades de las familias, los cuales son en general administrados
por el Estado, a través del gobierno central y sus municipalidades, sin embargo
las entidades privadas también tienen participacion importante en la prestacion

de dichos servicios.



19

1.5.1 Educacion

El Municipio cuenta con nueve escuelas publicas o del Estado y con cuatro
institutos por cooperativa, estos se encuentran en los principales centros
poblados, en los establecimientos educativos se imparte educacién a 3,288
alumnos de los cuales 495 cursan el nivel basico y el restante los niveles pre-
primario y primario. En lo que corresponde al nivel diversificado es una minima
parte de la poblacién educativa la que asiste, debido a que el Municipio no
cuenta con ningun establecimiento educativo que imparta este nivel, por lo cual
se ven en la necesidad de asistir a centros educativos de municipios aledanos.

En el siguiente cuadro se muestra la tasa de cobertura educativa.

Cuadro 5
Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango
Tasas de Cobertura por Niveles Educativos

Aino 2012

Nivel Alumnos en edad Alumnos inscritos Cobertura (%)
Preprimaria 829 749 67
Primaria 1,724 1,934 129
Medio

Ciclo Basicos 806 605 61

Ciclo Diversificado 933 - 0
Total 4,292 3,288 77

Fuente: elaboracidn propia, con base en datos del Ministerio de Educacion y Supervision
Departamental de Quetzaltenango.

Como muestra el cuadro anterior la cobertura educativa con la que cuenta el
Municipio es mayor a la cantidad de habitantes con edad de cursar el ciclo
primaria, cabe destacar que son 511 alumnos que estan inscritos mas de los que
estan en edad escolar, sin embargo hay que tomar en cuenta el nivel de

repitencia y la inmigracién educativa de los municipios aledaros.

En cuanto a la educacién preprimaria, de los nifios con edad de cursar dicho
ciclo el 67% se encuentra inscrito en los centros educativos que ofrecen este

nivel de estudio, del ciclo basico estan inscritos el 61% de la poblacién en edad
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de estudiar dicho ciclo, lo que indica que el restante sélo cursa el ciclo primario o
bien no asiste a la escuela. Para diversificado existen 933 habitantes que
pueden asistir a ese ciclo, sin embargo en el Municipio no cuentan con
establecimientos que lo imparta, por lo que se ven obligados a emigrar hacia

otros municipios.

Respecto al indice de promocion y desercion se determiné por medio de
entrevistas a directores de centros educativos, que los alumnos que abandonan
el ciclo escolar es debido al poco interés de los padres de familia en la
educacion de sus hijos y a la migracién por trabajo, lo que provoca la

inasistencia a clases y afecta el desarrollo educativo.

Por medio de la entrevista al Supervisor de Educacién Departamental, se
determiné que los alumnos no promovidos en el ciclo escolar, son los mismos
gue ingresan como repitentes en el afo siguiente, lo que muestra que el indice
de repitencia es el mismo indice de alumnos no promovidos; éste incurre mas en
el sexo masculino por la responsabilidad de las cosechas y de los hogares

cuando los padres emigran fuera del Municipio para poder trabajar.

El cuerpo docente encargado de la ensefianza-aprendizaje de los alumnos esta
comprendido por 131 docentes para el afio 2011 y 123 para el afo 2012, se
observa una disminucion en la cobertura, sin embargo se puede mencionar que
la cantidad de estudiantes también disminuyd. La distribucion del personal
docente es asignada de acuerdo a la necesidad que exista en los diferentes
centros educativos en donde el promedio de alumnos atendidos por maestro es

de veinticinco y cada maestro tiene asignado un nivel escolar especifico.

El nivel de poblacién alfabeta presenta un crecimiento del 16%, comparado con

los afos 1994 y 2002, lo cual se considera de beneficio para el Municipio dado
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que es uno de los mas analfabetas del pais, al incrementar el indice de
alfabetismo aumenta consigo las oportunidades de desarrollo social y

econoémico.

152 Salud

Para el afio 2012 el Municipio cuenta con un Centro de Atencion Permanente
-CAP- y con dos puestos de salud los cuales se encuentran ubicados en las
aldeas de Cajola Chiquito y Xetalbiljoj, existen centros de convergencia en los
principales centros poblados que ayudan a la descentralizacion de la salud, con
esto se tiene capacidad de atender a una poblacion aproximada de 17,400
habitantes, cabe resaltar que en el momento de la investigacion mediante
entrevista se determin6é que un 2% de la poblacion que no cuenta con acceso a
la salud, esto se debe a las costumbres (uso de medicina natural), lejania y

acceso limitado de las comunidades hacia los centros poblados.

Segun la Direccidn de Planificacion Municipal para el afio 2009 el porcentaje de
poblacién sin acceso a la salud era del 13.52% y para el afio 2012 se redujo al
2%, esto se debe a la mejora de caminos en algunas comunidades, la calidad de
atencién y equipo que existe, todo esto apoydé a mejorar la cobertura de los

servicios de salud.

En la tasa de natalidad existe un decremento comparada con el afio 2011, esto
debido a que para el ano 2011 se present6 una tasa natalidad del 77 por millar y
para el primer semestre del ano 2012 sélo se presenta un 23 por millar, este
comportamiento demuestra que para el cierre del 2012 la tasa sera menor a la

reflejada en el 2011.
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Las enfermedades que afectan a la poblacion del Municipio se encuentran en su
mayoria entre respiratorias y gastrointestinales, la morbilidad del sexo masculino

representa un 34% y del sexo femenino un 66%.

El personal que labora en el Centro de Atencién Medica Permanente -CAP-
ubicado en la Cabecera Municipal, esta conformado por un administrador, tres
meédicos especializados, un estudiante de medicina del EPS, asi también cuenta
con una enfermera profesional y quince auxiliares de enfermeria, dos conserjes,
dos pilotos y dos guardianes que tienen a cargo el resguardo y la seguridad del

establecimiento.

Con respecto a los dos puestos de salud que existen dentro del Municipio cabe
mencionar que estan conformados por un estudiante de medicina, un enfermero
general y una enfermera auxiliar que a su vez tiene la funcién de nutricionista.
Existen también cuatro centros de convergencia conformados por un médico

especialista y un enfermero.

1.5.3 Agua

En la Cabecera Municipal el agua es distribuida por cinco pozos mecanicos y
siete sistemas de gravedad, en la aldea Cajola Chiquito el agua se distribuye por
medio de cuatro sistemas de bombeo y tres sistemas de gravedad, en el cantén
Xecol existen nueve sistemas de agua por gravedad y en el canton Xetalbiljoj
existen ocho sistemas de agua por gravedad y ocho por bombeo. Segun
representantes de los COCODE el 87% de hogares dentro del Municipio cuentan

con este servicio.

A continuacién se presenta la cobertura de servicios basicos dentro del

Municipio.
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Cuadro 6
Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango
Cobertura de Servicios Basicos
Anos 1994, 2002 y 2012

Agua potable Energia domiciliar Drenaje sanitario

Descripcion

Hogares % Hogares % Hogares %

Censo aiio 1994

Con servicio 610 31 662 34 53 3
Sin servicio 1,337 69 1,285 66 1,894 97
Total 1,947 100 1,947 100 1,947 100
Censo aio 2002

Con servicio 1,222 57 1,952 91 269 12
Sin servicio 922 43 192 9 1,875 88
Total 2,144 100 2,144 100 2,144 100
Encuesta aifo 2012

Con servicio 408 80 500 98 189 37
Sin servicio 102 20 10 2 321 63
Total 510 100 510 100 510 100

Fuente: elaboracién propia, con base en informacion del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion 1994 y XlI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacién 2002, del instituto
Nacional de Estadistica -INE-, e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

En los afos 2002 y 2012 se refleja un incremento en la cobertura de los
servicios basicos. En el afio 2012 el servicio de agua potable alcanza el 80% de
cobertura, muy por arriba de los afos 2002 y 1994 con 57% y 31%

respectivamente.

1.5.4 Energia eléctrica
El servicio de energia eléctrica es proporcionado por la empresa Distribuidora de
Energia de Occidente -DEOCSA-. A un 94% de los hogares que conforman el

Municipio.
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Se determiné que el 54% de los hogares del Municipio cuenta con el servicio de
alumbrado publico tanto en la Cabecera Municipal como en algunos caserios de

los principales cantones, no todas las comunidades poseen dicho servicio.

Respecto al servicio de energia eléctrica domiciliar, de acuerdo a la encuesta
realizada, el 98% de los hogares de los distintos centros poblados cuentan con
servicio de energia eléctrica y en relacion a los afios anteriores se puede

observar que la cobertura de este servicio fue en aumento.

1.56.5 Drenajes

De acuerdo a la investigacién de campo realizada, se determiné que la mayoria
de la poblacién del Municipio no cuenta con servicio de drenaje a pesar de la
importancia de tener dicho servicio, para los afios 1994 y 2002 la cobertura era
de 3% y 12% respectivamente, para el aino 2012 alcanz6 una cobertura del 37%
distribuido en el area urbana y rural del Municipio. Segin entrevista a las

autoridades municipales, se proporciona dicho servicio al 41% de los hogares.

1.5.6 Sistema de tratamiento de aguas servidas

En el Municipio, no existe un sistema de tratamiento de aguas servidas, dicha
situacién contribuye a elevar los niveles de contaminacion en los rios de la
localidad ya que estas aguas desembocan en ellos, lo que genera riesgo para la

salud de los pobladores.

1.5.7 Sistema de recoleccion de basura

El servicio de extracciébn de basura es de suma importancia para cualquier
comunidad, debido a que si esta no pasa por el tratamiento y proceso adecuado,
podria generar mayor contaminacién lo que conlleva a diversas enfermedades,
respiratorias o gastrointestinales. En el Municipio, no existe el servicio de

extraccion de basura, por tal razén la poblacién es responsable de eliminar la
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basura generada en sus hogares, por falta de este servicio los pobladores de las
diferentes comunidades desechan la basura de diferente manera, entre las mas
comunes estan: la quema, el lanzamiento al barranco y una pequefa cantidad

de la poblacién realiza el entierro de la misma.

1.5.8 Tratamientos de desechos sdélidos

En el municipio de Cajola no existe un lugar especifico en donde los pobladores
puedan botar los desechos solidos, es por tal razdn que los habitantes se
deshacen de los desechos de diferentes maneras, dicha situacion se logro
determinar por medio del trabajo de campo, esto genera contaminacién del
medio ambiente y de los suelos por la descomposicidon de los desechos sdlidos

gue en conjunto con las lluvias, contribuyen a la proliferacion de enfermedades.

159 Letrinizacion
Este servicio es de suma importancia para la poblacién, ayuda a preservar la

salud de las comunidades de enfermedades provocadas por las excretas.

Segln datos obtenidos del XI Censo Nacional de Poblaciéon y VI Habitacion del
afo 2002, el 61% de viviendas cuenta con letrinas o pozos ciegos, el 13%
cuenta con servicio sanitario con drenaje, y segun entrevista realizada a los
diferentes lideres comunitarios asi como a la Municipalidad, se determin6 que el
65% de los hogares cuenta con servicio de letrina o pozo ciego y el 31% de la
poblacion cuenta con servicio sanitario con drenaje en sus hogares, cabe
destacar que en los afios tomados como referencia de estudio, el porcentaje de
hogares que no cuentan con servicio sanitario ha disminuido, con lo que se
refleja desarrollo dentro del Municipio y sus habitantes, se logra un aumento en
el porcentaje de usuarios del servicio de letrinizacion. Es importante mencionar,
que el nimero de hogares se ve reducido debido a la cantidad de viviendas

desocupadas.
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1.5.10 Cementerio

El Municipio cuenta con un cementerio, el cual se ubica en la Cabecera
Municipal y brinda servicio a todos los cantones y caserios. Por medio de la
investigacion realizada se determin6 que se encuentra en una condicién cercana

a su capacidad total.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
El nivel de desarrollo de un municipio tanto para el area urbana como rural, asi
como el grado de desarrollo socioeconémico que ha alcanzado se puede

identificar a través de su infraestructura productiva.

1.6.1 Unidades de mini-riegos

La mayoria de los productores agricolas del Municipio no cuentan con sistemas
de riego tanto en el area rural como urbana, el riego de los cultivos se da en
forma natural a través de la lluvia. Cabe mencionar, que una pequefia parte de
agricultores cuenta con sistema de riego, quienes aprovechan la ubicacion

cercana de los rios 0 nacimientos de agua.

1.6.2 Centros de acopio
Se determiné que dentro del Municipio los productores no cuentan con centros

de acopio, lo cual dificulta el almacenamiento de sus cultivos.

1.6.3 Mercado
El Municipio cuenta con un mercado el cual esta ubicado en la Cabecera
Municipal, en la calle principal que conduce hacia el parque central y palacio

municipal, la estructura con la que cuenta es de concreto.
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1.6.4 Vias de acceso

El Municipio se encuentra ubicado a 217 kilbmetros de la ciudad capital por la
carretera Interamericana CA-1 y a 244 kilbmetros por la carretera Interamericana
CA-2 que conduce por medio de la Costa Sur. De la cabecera departamental de
Quetzaltenango se encuentra a 16 kilometros que conduce por la carretera CA-1
los cuales se encuentran asfaltados y que a su vez colinda con los municipios de
San Juan Ostuncalco, Palestina de los Altos, La Esperanza y San Carlos Sija.
Existe una via de acceso que se ubica desde el municipio de Sibilia hacia Cajola
por la ruta 9N, ésta debe tomarse por el sureste y se encuentra a 12.3 kilbmetros

de distancia.

1.6.5 Puentes
El Municipio cuenta con varios puentes que son utilizados para tener acceso de
un centro poblado a otro, también para el traspaso de rios y en su mayoria se

encuentran en condiciones aceptables.

1.6.6 Energia eléctrica comercial e industrial

En los comercios la energia eléctrica tiene un flujo importante debido a que en
estos establecimientos el consumo de dicho servicio se realiza en un porcentaje
mayor al de los hogares, ya que mantienen un consumo diario constante y el

numero de comercios es considerable tanto en el area urbana como rural.

1.6.7 Telecomunicaciones

Existe infraestructura deficiente de teléfonos publicos tanto para el area urbana
como rural. El 98% de la poblacién no posee servicio de teléfono residencial; un
65% de personas cuenta con teléfono mévil. Los hogares que cuentan con
servicio de teléfono residencial, es obtenido por medio de la empresa

Telecomunicaciones de Guatemala, S.A. -TELGUA-.
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Con lo que respecta a la cobertura de telefonia celular, el Municipio cuenta con
el servicio de las tres companfias existentes en el pais, dichas compafias
brindan una sefal clara y con distribuidores autorizados de tarjetas y servicio de

recargas electronicas en comercios.

Existen oficinas de correos ubicadas dentro del Municipio, son de caracter
privado, estas brindan el servicio de envié y entrega de encomiendas a nivel

nacional e internacional.

1.6.8 Transportes

El transporte en el Municipio es denominado extra urbano y de caracter privado,
tiene ruta de la Cabecera Municipal hacia la aldea de Cajola Chiquito y canton
Xetalbiljoj, el servicio se brinda cada 30 minutos, de lunes a domingo, este ultimo
dia solo se cuenta con dicho servicio hasta las doce horas, asi mismo la
poblacion también cuenta con servicio de micro buses que conducen de la

cabecera departamental hacia el municipio de Cajola y municipios aledarios.

1.6.9 Rastro

En el Municipio existe un rastro, se encuentra ubicado en el cantén Xecol sobre
la calle que conduce hacia la escuela de la localidad, el costo por el servicio de
destace a los usuario es de Q5.00 por cabeza, dicha infraestructura no llena los
requerimientos sanitarios, lo cual impide que se brinde un servicio de calidad y

comodidad para el destace de ganado.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
“Organizacion social son todos aquellos grupos que se integran con el propoésito
predeterminado de mejorar las condiciones de bienestar para su comunidad; su

funcion fundamental es la gestion de su propio desarrollo comunitario.”

® Aguilar Catalan, J. A. Op. Cit. p. 44
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1.7.1 Organizaciones sociales

‘Los vecinos podran organizarse en asociaciones comunitarias, incluyendo las
formas propias y tradicionales surgidas en el seno de las diferentes
comunidades, en la forma que las leyes de la materia y el Cédigo Municipal

establecen™.

Entre las organizaciones sociales destacan:

e Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

¢ Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-

o Comités pro-mejoramiento

e Grupos de mujeres

e Comités de vigilancia

e Grupo de jévenes de Cajolda conformado en los Estados Unidos de

Norteamérica

1.7.2 Organizaciones productivas

Al hacer referencia al bienestar de las comunidades se determina que “La
organizacion productiva se considera que ES LA BASE PARA SU
DESARROLLO INTEGRAL, aunque es tipico que en los paises mal
administrados, este es un elemento que se encuentra muy débil y la expectativa

para fortalecerse atin es remota”*’.

Al evaluar la importancia que representa para el desarrollo de las comunidades
que exista una organizaciéon productiva, es notorio que el municipio de Cajola
esta afectado por la falta o poca iniciativa e interés en conformar organizaciones
productivas para el area agricola, pecuaria y artesanal, esto se comprobé en la

investigacién de campo al encontrar una sola organizacion de este tipo o indole.

® Congreso de la Republica de Guatemala. “Cédigo Municipal’. Decreto Nimero 12-2002
Reforma Decreto Numero 22-2010. Articulo 18.
"OAguilar Catatan, J. A. Op. Cit. p. 44 y 45
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1.8 ENTIDADES DE APOYO
‘Pueden ser instituciones de Gobierno, la municipalidad, organizaciones no
gubernamentales, organismos internacionales e incluso algunas entidades

privadas, que dan apoyo de una u otra manera a la poblacion.”"’

1.8.1 Instituciones estatales
Es el conjunto de organismos gubernamentales que pertenecen a la
administracion de un pais. Cuentan con un presupuesto asignado del Estado y
son creadas con el objetivo de brindar un servicio o apoyo a la poblacién. Al
realizar la investigacién de campo se determiné que existen cinco instituciones
estatales que apoyan al Municipio en el desarrollo econdmico y social.

e Registro Nacional de las Personas

e Bomberos Voluntarios

e Centro de Atencion Permanente

e Sede del Tribunal Supremo Electoral

o Comité Nacional de Alfabetizacion -CONALFA-

1.8.2 Instituciones municipales
Son los organismos encargados de la administracién de un pueblo o una
localidad, estas deben hacerse cargo de los aspectos administrativos, culturales,
sociales y econdmicos de la misma, entre las cuales se pueden mencionar.

e Oficina Forestal

e Oficina Municipal de la Mujer

1.8.3 Organizaciones no gubernamentales
Conocidas por sus siglas ONG, su organizacién no tiene relacién con alguna

entidad publica. Tienen como objetivo ayudar al desarrollo de la poblacién, sin

" Loc. Cit.
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animo de lucro. Los ambitos que cubren son: desarrollo econémico, desarrollo
social, salud y educacion, entre las cuales se pueden mencionar:
¢ Alcaldia indigena
e Asociaciéon de comadronas
e Asociacion para la Promocioén, Investigacion y Educacion en Salud -PIES
de Occidente-
e Asociacion de Investigacion, Desarrollo y Educacion Integral -IDEI-

1.84 Privadas
Son instituciones constituidas por fundadores o socios que aportan determinado

patrimonio, con el objetivo de obtener una ganancia, como:

° Gasolinera
o Cajas Rurales
185 Instituciones internacionales

Son organizaciones constituidas fuera del territorio nacional, su objetivo principal
es apoyar al desarrollo econdmico y social de una poblacion o comunidad, a

través de diferentes programas por medio de donaciones.

o Helvetas asociacion Suiza para la Cooperacion Internacional

o Asociacion Maya Mam

o Intervida

1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Establece las diferentes necesidades que existen en la poblacién y que deben
ser atendidas para mejorar la calidad de vida de los habitantes y de esta manera
lograr el desarrollo econémico social y productivo. A continuacion se detallan las

principales necesidades del Municipio.
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Tabla 1

Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango
Requerimientos de Inversion Social y Productiva

Afo 2012

Centros poblados

Necesidades observadas

Cabecera Municipal; caserios: La
Loma, La Ciénaga Sector I, La
Ciénaga Sector Il, La Vista, Los
Diaz, Los Ramos, Los Huiniles, Los
Vailes, aldea Cajola Chiquito;
caserios: Las Delicias, Los Lépez,
Los Velasquez, canton Xecol
caserios: Los Molina, Los Castro,
Los Vasquez, Los Vasquez vy
Huiniles, canton Xetalbiljoj; caserios:
Buena Vista, Los Pérez Camacho,
La Cumbre, La Cruz, Los Lucas, Los
Mencho, La Reforma.

— Implementar sistemas de riego.
— Fortalecer

la organizacion social y productiva,
asistencia técnica en produccion, comercializacion,
desarrollo empresarial, salud y otros.

= Mejorar el servicio de agua potable municipal.

—~ Instalacion y construccion de drenajes.

— Planta de tratamiento de aguas servidas.

- Construccion de cunetas en el 95% de las calles

pavimentadas y encarriladas asi como construccion
de alcantarillado en un 90%.

~ Implementar sistema de extraccion de basura vy

construccion de un basurero municipat donde se trate
los desechos solidos con capacidad para atender a
todos los caserios.

Cabecera Municipal.

Construccion de un establecimiento de educacién a nivel
diversificado.

Caserio Los Diaz.

Reconstruccion de puente dafado en un 50% de su
estructura.

Aldea Cajola Chiquito, cantén Xecol,
canton Xetalbiljoj.

Cancha deportiva.

Aldea Cajola Chiquito, canton Xecol,
canton Xetalbiljoj.

Construccion de salén comunal.

Cabecera Municipal, aldea: Cajola
Chiquito, cantén Xecol y Xetalbiljoj;
caserios: Los Diaz, Los Molina, Los
Vasquez y Huiniles, La Cruz y La
Cumbre.

Mantenimiento y reparacion de escuelas.

Caserio La Loma.

Construccion de muro perimetral del cementerio de
Cajola.

Cabecera Municipal; caserios: La
Loma, La Ciénaga Sector I, La
Ciénaga Sector N, La Vista, Los
Diaz, Los Ramos, Los Huiniles, Los
Vailes, Aldea Cajolda Chiquito;
caserios: Las Delicias, Los Lépez,
Los Velasquez, cantdon Xecol,
caserios: Los Molina, Los Castro,
Los Vasquez, Los Vasquez vy
Huiniles, cantén Xetalbiljoj.

Instalacion de alumbrado puablico en todos los sectores ya
que no todos los centros poblados del Municipio cuentan
con este servicio.

Caserio Los Vasqguez y Huiniles.

Construccion de muro de contencion de escuela primaria
con riesgo a deslave.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.
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Como se puede observar, existe diversidad de necesidades que afectan el
Municipio, unas en escala de mayor importancia que otras, pero que en general

afectan las condiciones de vida de los pobladores.

1.10 ANALISIS DE RIESGOS
Se realiza en funcién de la deteccion y prevenciéon de desastres provocados por

los fenbmenos naturales, socio-naturales y antropicos del Municipio.

1.10.1 Matriz de identificacién de riesgos
La identificaciéon de riesgos es el reconocimiento de las posibilidades que
ocurran o sucedan dafos sociales, ambientales y econdémicos dentro del

Municipio, el fin es reducirlos o eliminarlos mediante prevencion y mitigacion.

Se presentan a continuacion los diferentes tipos de riesgos encontrados.

Tabla 2
Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango
Matriz de Identificacion de Riesgos
Ano 2012

Clasificacién de riesgo Tipo de riesgo Centro poblado

Sismos, terremotos, heladas. | Todo el Municipio.

Canton Xecol y Aldea Cajola

Erosion del suelo. Chiquito, Cantén Xetalbilioj.

Inundaciones, vientos fuertes, | Caserios: Los Camacho, Los

temporales de fluvia, } Lucas, Piedra Grande, La
Naturales deslizamientos de tierra,|Vista, Los Loépez y Los
desbordes de rios. Castro.

Las partes mas altas de la
region las cuales son,

Niebla. caserios:. La Cumbre, Los
Lopez, Los Vasquez vy
Huiniles.

Continua...
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Clasificacion de riesgo

Tipo de riesgo

Centro poblado

Socio-naturales

Uso inadecuado del suelo.

Construcciones en superficies
inadecuadas.

Deslizamiento de tierra.

Erosion del suelo.

Area rural, Aldea Cajola

Chiquito.
Canton: Xetalbiljoj y Xecol.

Caserios: Los Lucas, La Cruz,
Los Camacho, Los Vasquez y
Huiniles.

Caserios: Las Delicias, Piedra
Grande, La Cumbre, La Vista,
Reforma, Los Vasquez, La
Ciénaga Sector II.

Todo el Municipio.

Antropicos

Deforestacion.
Contaminacion de rios.
Extraccion de arena.

Migracién.

Desintegracién familiar.
Alcoholismo.
Desercion escolar.

Faita de drenajes.

Deforestacion.
Contaminacion de rios.
Extraccion de arena.

Migracién.

Canton Xetalbiljoj, caserios:
Los Lucas, La Cruz, Piedra

Grande, Reforma, Buena
Vista.
Area urbana, caserios: La

Vista, La Ciénaga, Los Huini-
les.

Cantén Xecol, caserios
Vasquez y Huiniles, aldea
Cajola Chiquito, caserio Los
Lopez, Las Delicias.

Area rural.
Cantén Xetalbiljoj, caserios:
Los Lucas, La Cruz, Piedra

Grande, Reforma, Buena
Vista.
Area urbana, caserios: La

Vista, La Ciénaga, Los Huini-
les.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.
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De acuerdo a la investigacion de campo se disefia la matriz de riesgos, la cual
se compone de riesgos naturales que son representados por la fuerza de la
naturaleza, los riesgos socio-naturales que se expresan a través de fenomenos
naturales con intervencion de la mano del hombre y los riesgos antrépicos que
son atribuibles a la accién de la mano del hombre sobre la naturaleza o la
poblacién. Los riesgos identificados tienen un alto grado de impacto debido a la

poca capacidad de respuesta de la poblacién.

1.10.2 Matriz de identificacion de vulnerabilidades
La vulnerabilidad, “es la fragilidad que se tiene de sufrir un dafo y la dificultad de
recuperarse de ello’’?. A continuacién se presentan las diferentes

vuinerabilidades identificadas en el Municipio.

'2 Mejicanos Arce, J. 2010. “Apuntes sobre el tema de riesgo”. Guatemala, p. 2.



Tabla 3

Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango

Matriz de Vulnerabilidades

Ao 2012
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Vulnerabilidades

Aspectos negativos

Centro poblado

Ambiental y ecologico
(natural)

Uso y explotacién
inadecuado de los
elementos del ecosistema.

Todo el Municipio

Fisica

Viviendas en lugares
inadecuados, bajo nivel de
accesibilidad a servicios
basicos.

Todo el Municipio

Economica

Alto nivel de pobreza,
desempleo.

Todo el Municipio

Social

Desintegracion familiar,
machismo.

Todo el Municipio

Educativa

No se da seguimiento a
actividades para el manejo
ambiental.

Todo el Municipio

Culturales

La poblacién evita el uso
del espafiol como segundo
idioma, esto limita el
desarrollo del Municipio.

Todo el Municipio

Politica

No existen planes de
contingencia y prevencion
de desastres.

Todo el Municipio

Institucionales

No existe Consejo
Municipal de Reduccién de
Desastres -COMRED- para
dar apoyo.

Todo el Municipio

Tecnolégicos

Falta de tecnologia, para
afrontar cualquier tipo de
riesgo.

Todo el Municipio

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Se observdé que en el Municipio existen regiones que se encuentran mas

expuestas a sufrir pérdidas debido a la incapacidad de responder de forma

correcta ante la presencia de un riesgo. Las vulnerabilidades surgen de la

interaccién de una serie de factores internos y externos, y se determiné que el
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area rural tiene un grado mayor de vulnerabilidad por la debilidad econémica,

social y cultural que padecen los pobladores.

1.11 DIAGNOSTICO MUNICIPAL
Esta integrado por el diagnéstico administrativo y financiero de la municipalidad

de Cajola, departamento de Quetzaltenango.

1.11.1 Diagnéstico administrativo
Para realizar este diagnostico se utilizé el proceso administrativo, en las

diferentes fases a través de las cuales se realiza la administracion.

1.11.1.1 Proceso administrativo

Es un método sistematico para llevar a cabo actividades interrelacionadas o
funciones administrativas, con el propésito de alcanzar las metas establecidas
de una organizacion; en la Municipalidad se aplican de manera empirica y
parcial los elementos del proceso administrativo y la estructura administrativa es

de tipo funcional.

o Planeacion

En la Municipalidad no se tiene por escrito cuales son los propésitos y objetivos
que pretenden alcanzar; carecen de mision, vision, metas, estrategias, politicas
y normas, no se tiene un programa concreto a seguir que establezca el tiempo y

lo necesario para llevar a cabo lo planeado.

o Organizacién
Se tiene una estructura organizacional lineal y departamentalizacion funcional,

la maxima autoridad es el Concejo Municipal.
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. Integracion

El proceso de reclutamiento y contratacion de personas segun datos recabados,
se determind que lo realiza el nivel estratégico y el principal requisito que se
solicita es tener como minimo tercero basico, ademas se establecié que no
existe un procedimiento definido de induccion, en cuanto a capacitaciones solo
a unos puestos se les han dado al inicio de sus actividades, en el tiempo que

llevan de trabajo.

. Direccién

Los trabajadores de la Municipalidad tienen bien definido quienes son los lideres
y a quienes deben de entregar informes. No se cuenta con un programa o taller
de motivacion para los empleados, la comunicacién se realiza de forma verbal y
solo el 40% tiene una comunicacion escrita. Los niveles tactico y estratégico no
desarrollan supervisién de personal, lo cual es necesario para fortalecer las

funciones administrativas y saber si realizan las actividades de forma adecuada.

. Control

No existen procedimientos de control que muestren los logros alcanzados, es
muy importante llevar este control ya que permitiria dirigir los esfuerzos de todas
las unidades administrativas para alcanzar los objetivos. Solo el 50% de los
colaboradores son evaluados en su desempefo laboral. A nivel municipal se
entregan reportes cada trimestre y el area de receptoria y recaudacién lo hace
cada semana, en la Direccion Municipal de Planificacion se evalia el grado de

avance de los proyectos y los tramites a ejecutar.

1.11.2 Diagnéstico financiero
Con la finalidad de identificar y evaluar la situacion financiera de la
Municipalidad, se realiz6 el presente diagnéstico por el periodo 2008-2012, con

base a la informacion financiera que se maneja en la unidad de Administracion
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Financiera Integrada Municipal -AFIM-, en las areas de presupuesto,

contabilidad y tesoreria.

1.11.2.1 Presupuesto

Area que supervisa y controla la gestion de la formulacién, ejecucion y
liquidacién del presupuesto, bajo la metodologia presupuestaria del sector
publico, con el apoyo y asistencia técnica del Ministerio de Finanzas Publicas, de
acuerdo a lo establecido en el articulo 46 de la Ley Organica del Presupuesto,

Decreto Ndmero 101-97.

. Formulacién

Para la formulacion, evaluacion y aprobacion del presupuesto, se toma en
consideracion lo establecido en los articulos 97, 98 y 131 del Cédigo Municipal,
Decreto Numero 12-2002, asi también las normas que estipula la Ley Organica
del Presupuesto, Decreto Numero 101-97. En esta etapa participan los
Consejos Comunitarios de Desarrollo, en representacion de la comunidad para
proponer y consensuar proyectos de acuerdo a las necesidades existentes, la
Direcciéon Municipal de Planificacidon, la Direccién de Administracion Financiera
Integrada Municipal, el Alcalde Municipal y el Concejo Municipal quien decide la

aprobacion del presupuesto de cada afo.

o Ejecucion

El registro de la ejecucién de ingresos y egresos se relaciona con la formulacion
presupuestaria, en la cual se consideran los recursos financieros que se
destinan a la realizaciéon de las actividades para el cumplimiento de los objetivos
planteados, utilizados como medio de planificaciéon, ejecucién y control de los
planes de desarrollo en la realizacién de proyectos que busquen el bien comun
de los habitantes del Municipio. El siguiente cuadro detalla la situacién de la

ejecucion presupuestaria para los afos del periodo 2008-2012.
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La ejecuciéon del presupuesto municipal, durante el periodo 2008-2012, muestra
ingresos percibidos, en promedio de la siguiente manera: 2% de ingresos
procedentes por la captacién de recursos propios, 86% que corresponde a las
aportaciones por transferencias provenientes del sector publico y el 12% por los
ingresos de la clasificaciéon de endeudamiento publico interno. Comportamiento
que demuestra el bajo grado de capacidad y eficiencia en la captacion de

recursos propios, para ser una entidad auto sostenible.

Respecto a los egresos ejecutados, se puede observar que los gastos por
funcionamiento representan en promedio el 19% del total de los egresos,
porcentaje que muestra que este rubro durante los anos '2008, 2009, 2010 y
2012 se ha mantenido dentro del margen planificado, en tanto, el ano 2011 no
es comparativo debido a que la Municipalidad no cuenta con la informacion de

los registros de las operaciones efectuadas durante dicho ejercicio fiscal.

En cuanto a los gastos por inversion se ha ejecutado en promedio el 62%, del
cual los proyectos mas representativos son los de red vial y gestion de salud y el
ambiente. Para este programa en el periodo del 1 de enero al 30 de septiembre
del afio 2012, se ejecutd el 47% del total de egresos de dicho periodo, el cual
representa el 78% del presupuesto asignado para el ejercicio fiscal del afio
2012, por lo que el 22% restante corresponde a los proyectos que al momento
de la evaluacién se encontraban pendientes de ejecutar para finalizacion de los

proyectos planificados.

Referente al programa de deuda, se ha ejecutado en promedio el 19% para el
pago de intereses y amortizaciones por préstamos efectuados para ejecutar
programas de inversion. Este programa para el afio 2012 presenta el 36% del
total de los egresos, sin embargo, los saldos presentados en este rubro no son

razonables, ya que desde los afios 2008 y 2009 cuando se originé la deuda, no
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se efectuaron los registros oportunos de las amortizaciones, intereses y gastos

que ocasionaron los préstamos a largo plazo.

o Liquidacion

A través de la liquidacién del presupuesto municipal se puede establecer la
existencia de superavit o déficit en los resultados finales de la ejecucion
presupuestaria de un ejercicio fiscal. De acuerdo a lo establecido en el articulo
125 del Cdédigo Municipal, Decreto Numero 12-2002, el ejercicio fiscal del
presupuesto y la contabilidad municipal es del uno de enero al treinta y uno de
diciembre de cada afio, por lo que la Municipalidad realiza el cierre
presupuestario de las cuentas de ingresos y egresos el 31 de diciembre de cada
ano, dirigido por la Administracidn Financiera Integrada Municipal, bajo la

aprobacion del Concejo Municipal.

1.11.2.2. Contabilidad integrada

El Estado, por medio del Ministerio de Finanzas Publicas, ha impulsado la
implementacién y uso del Sistema de Contabilidad Integrada de Gobiernos
Locales —SICOIN GL-, en todos los municipios del pais, para contar con
informacion administrativa y financiera de forma homogénea. Este sistema se
implement6 en la municipalidad de Cajola, en el afio 2011, sin embargo se inici
a utilizar en forma generalizada a partir del mes de enero del afo 2012, con la

ayuda de capacitaciones impartidas por el Ministerio de Finanzas Publicas.

1.11.2.3. Tesoreria

Esta area cuenta con una persona encargada de ejercer las funciones
asignadas, la principal es mantener el equilibrio de liquidez entre los
movimientos contables y presupuestarios, para mejorar la administracién de los
recursos percibidos. El Tesorero Municipal, traslada la documentacién de

soporte de los ingresos percibidos en el dia, hacia el area de contabilidad,
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también se encarga de elaborar con el area de presupuesto la programacion de
la ejecucidn presupuestaria. Para la recaudacién de los diferentes ingresos por
concepto de arbitrios, tasas y contribuciones, se cuenta con el area de
receptoria, la cual se encarga de controlar dichos ingresos a través de los

recibos autorizados por la Contraloria General de Cuentas.

1.11.2.4 Préstamos y donaciones

Con el fin de realizar proyectos de inversion que beneficiaran al desarrollo del
Municipio, la Municipalidad contraté dos préstamos con el Banco de Desarrollo
Rural, S.A., el primero efectuado el 27 de agosto de 2008 por Q3,197,576 y el
segundo por Q4,096,611 realizado el 9 de julio de 2009, lo que suma un total de
Q7,294,187.

Al momento de realizar la investigacion se observé que las cifras expresadas en
la ejecucion presupuestaria Q3,233,758 y balance general -Q45,672 al 30 de
septiembre de 2012, no son razonables, por lo que se solicité el plan de pagos
de amortizacion e interés de los préstamos originados en el 2008 y 2009, sin
embargo, no fue posible obtener la informacién, debido a que los encargados
manifestaron que la Municipalidad no cuenta con ningun tipo de documentacién
al respecto, asi también, la Direccion de Crédito Publico del Ministerio de
Finanzas no cuenta con el detalle de dichos préstamos debido a que el Concejo

Municipal no envio los informes correspondientes.

1.12 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

“No es mas que el movimiento comercial y financiero que tiene un area, tanto

hacia adentro, como hacia afuera™®

Aguilar Catalan, J. A. Op. Cit. p. 49
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1.12.1 Flujo comercial
Para fortalecer e incrementar las actividades productivas el Municipio debe

comercializar productos agricolas, pecuarios y artesanales.

1.12.1.1 Principales productos que importa el Municipio

Para mejorar y ampliar la actividad agricola se internan al Municipio fertilizantes,
semillas y almacigos de tomate, debido a que la produccion agricola es en baja
escala, también ingresa variedad de verduras, legumbres, frutas para consumo
de la poblacién vy hortalizas. En la actividad pecuaria se importa concentrados,
afrecho y granillo, también ingresa al Municipio ganado vacuno en pie para
destace y pollo destazado para la venta. Dentro de la actividad artesanal se
importan materiales de construccion, vidrio, cuero, tela, cemento, hilos, harina y
maquinaria para elaborar los productos finales; los domingos venden tejidos
provenientes de municipios aledafios. Al Municipio ingresan articulos para el
consumo diario de la poblacién como azlcar, jabdn, gasolina, zapatos, huevos y

pan.

1.121.2. Principales productos que exporta el Municipio

El sector pecuario produce cerdos y aves de corral para la venta local y en
municipios aledafos, entre los cuales se pueden mencionar. San Juan
Ostuncalco, Sibilia y San Carlos Sija. Algunas unidades productivas artesanales
como la carpinteria, blockera y herreria trabajan por medio de pedidos y en
algunos casos han atendido requerimientos de municipios cercanos. Existe una

unidad organizada de textiles que exporta los productos elaborados.

1.12.2 Flujo financiero
Esta representado por el ingreso en moneda extranjera a través de remesas

familiares locales e internacionales.
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1.12.21 Remesas familiares

Segun los datos recabados un 9% de la poblacion recibe remesas provenientes
de familiares que viven en el extranjero, estos fondos son utilizados para la
construccion de viviendas, compra de animales y gastos del hogar, debido al
temor y desconfianza de la poblacién en brindar informacién relacionada a sus
ingresos se considera que el porcentaje de poblacién que recibe remesas
puede ser mas significativo. Otro factor importante en el flujo financiero del
Municipio es el trabajo asalariado en la regién Sur Occidente, los pobladores por
épocas emigran para ofrecer sus servicios en el sector agricola para el sustento
de los hogares; asi mismo, arrendan tierra para produccién agricola y posterior

venta en esa region y localmente.



CAPITULO Il
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION

En el presente capitulo se analiza el uso y tenencia de la tierra, concentraciéon
de la tierra y los cambios en la estructura agraria que se han dado en el

Municipio.

La estructura agraria se ve determinada por la tenencia, el uso actual, potencial y
concentracion de la tierra, en el Municipio se mantiene la misma tendencia de
uso y tenencia, en “la estructura de la propiedad, los pequefios empresarios

campesinos constituyen un grupo social que podria considerarse privilegiado”'*.

Asi también se hace referencia a las diferentes actividades productivas

agricolas, pecuarias y artesanales que se desarrollan dentro del mismo.

2.1. ESTRUCTURA AGRARIA
Para llevar a cabo el analisis de la estructura agraria del Municipio se
consideraron los datos plasmados en los censos agropecuarios de los afios

1979 y 2003, asi como los datos obtenidos de la investigacién de campo.

211 Tenencia de la tierra

Es la relacion entre el productor y la propiedad de la tierra, en Guatemala existen
diferentes clasificaciones segun el Instituto Nacional de Estadistica -INE- en los
censos de los afios 1979 y 2003, las cuales son: propias, arrendadas, en

colonato y otras formas mixtas.

A continuacion se presenta la tenencia de la tierra.

" Ortiz Rosales, Rolando Eliseo. 2003 “Politica Agraria en la Segunda Mitad del Siglo XX
Editorial FCCE USAC, p.45.



Cuadro 8

Tenencia de la Tierra
Anos 1979, 2003 y 2012

Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango
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. ° Extensién
Estratos No. Fincas % Manzanas %
Censo aino 1979
Propia 1,005 99.50 1,143.66 99.72
Arrendada 3 0.30 213 0.19
Comunales - - - -
En colonato 2 0.20 1.06 0.09
Ofras - - - -
Total 1,010 100.00 1,146.85 100.00
Censo aiio 2003
Propia 968 98.98 443 .34 98.37
Arrendada 7 0.72 4 .59 1.02
Comunales - - - -
En colonato - - - -
Otras 3 0.30 2.76 0.61
Total 978 100.00 450.69 100.00
Encuesta afo 2012
Propia 518 90.40 269.47 91.59
Arrendada 30 5.24 8.53 2.90
Comunales - - - -
En colonato - - - -
Oftras 25 4.36 16.21 5.51
Total 573 100.00 294.21 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Ill Censo Nacional Agropecuario 1979, IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Como se muestra en el cuadro anterior, la tenencia de la tierra se mantiene en

mayor proporcion en propiedad privada con el 99.50% para el afo 1979 y el

98.98% para el afio 2003, lo que refleja que el mayor nimero de pobladores es

duefio de una fraccion de tierra, el tamano de la extension en propiedad por

familia es en promedio de dos cuerdas, es decir 0.20 manzanas, segun se

determind en el trabajo de campo, de igual forma la tenencia prevalece con

90.40% en propia.



21.2 Uso actual y potencial de la tierra
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Segun se observé en el Municipio predominan los cultivos temporales como

maiz, frijol y haba; de estos sobresale el maiz; en todas las comunidades se

encuentra en proceso la construccion de viviendas, razén por la cual las

extensiones de tierra con bosque han disminuido.

A continuacion se presenta el cuadro que muestra el uso de la tierra en el

Municipio.
Cuadro 9
Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango
Uso de la Tierra
Anos 1979, 2003 y 2012
No. de o Extension o
Estratos Fincas o Manzanas Yo
Censo aiio 1979
Cultivos temporales 1,115 44.60 944.80 73.83
Cultivos permanentes 2 0.08 0.31 0.02
Pastos 4 0.16 8.38 0.65
Bosques 286 11.44 242.55 18.95
Otras 1,093 43.72 83.82 6.55
Total 2,500 100.00 1,279.86 100.00
Censo aiio 2003
Cultivos temporales 987 49.97 405.05 86.76
Cultivos permanentes 1 0.05 4.39 0.94
Pastos - - - -
Bosques 2 0.10 0.38 0.08
Otras 985 49.88 57.05 12.22
Total 1,975 100.00 466.87 100.00
Encuesta aiio 2012
Cultivos temporales 548 95.64 278.00 94 .49
Cultivos permanentes - - - -
Pastos - - - -
Bosques - - - -
Otras 25 4.36 16.21 5.51
Total 573 100.00 294.21 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base a datos del Instituto Nacional de Estadistica - INE- il
Censo Nacional Agropecuario 1979, IV Censo Nacional Agropecuario 2003 e investigacion de
campo EPS, segundo semestre 2012.
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El porcentaje para cultivos temporales para el afno 1979 es de 73.83% y para el
afo 2003 es de 86.76%, existe un incremento del 12.93%, porcentaje que se
mantiene en crecimiento con un 7.73% para ano 2012 en relaciéon al 2003. El
Municipio posee un bosque comunal el cual es protegido por los habitantes de
todas las comunidades, se realizan mediciones para determinar la extension de
bosque, pero aun no se tiene datos, se observaron cultivos permanentes durante
el periodo de visita de campo, como arboles de manzana y durazno, los cuales

no son destinados para el comercio.

21.3 Concentracion de la tierra

De acuerdo a la clasificacion que realiza el INE las unidades agropecuarias,
segln su extensiéon se pueden concentrar de la siguiente forma: microfincas
(extensién de cero a menos de una manzana), fincas sub familiares (extension
mayor de una y menor de 10 manzanas), fincas familiares (extensiones mayores
de 10 y menores de 64 manzanas), para el censo del afio 2003 el porcentaje de
microfincas era de 90.90%, fincas sub familiares de 9.10%, fincas familiares ya
no se registra ninguna, seguln datos del censo del afio 1979 se registro el 0.40%
con cuatro fincas, la informacion anterior se confirmd con las entrevistas
realizadas a representantes de la comunidad, Municipalidad y habitantes del

Municipio. (Ver anexo 2)

A continuacién se presentan los datos referentes a la concentracion de la tierra

en el Municipio.
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Cuadro 10
Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango
Concentracion de la Tierra
Anos 1979, 2003 y 2012

. _ Acumulacion
Fincas Superficie

porcentual Producto
Estratos C::tt;- % ll;::;ts:asrl‘:rs\ o, Flr)\(c;as Sup(;riﬂme Xi (Yi+1)  Yi (Xi+1)
Censo aino 1979
Micro fincas 648 64.16 327.00 28.53 64.16 28.53 - -
Sub-familiares 358 35.44 751.00 65.54 99.60 9407 6,035.14 2,842.10
Familiares 4 0.40 68.00 5.93 100.00 100.00 9,96040 9,406.63
Total 1,010 100.00 1,146.00 100.00 15,995.54 12,248.73
Censo aiio 2003
Micro fincas 889 90.90 304.34 67.53 90.90 67.53 - -
Sub-familiares 89 9.10 146.35 32.47 100.00 100.00 9,089.98 6,752.76
Familiares - - 0 100.00 100.00 10,000.00 10,000.00
Total 978 100.00 450.69 100.00 19,089.98 16,752.76
Encuesta afio 2012
Micro fincas 573 100.00 294.21 100.00 100.00 100.00 - -
Sub-familiares - 0 - 0 100.00 100.00 10,000.00 10,000.00
Familiares - 0 - 0 100.00 100.00 10,000.00 10,000.00
Total 573 100.00 294.21 100.00 20,000.00 20,000.00

Fuente: elaboracion propia, con base a datos del instituto Nacional de Estadistica - INE- il
Censo Agropecuario 1979, IV Censo Nacional Agropecuario 2003, investigacion de campo EPS,
segundo semestre 2012.

El cuadro anterior muestra la concentracién de Ia tierra segun datos del Instituto
Nacional de Estadistica en el Il Censo Nacional Agropecuario efectuado en el

ano 1979, en donde se observa la concentraciéon de la tierra en microfincas.

Para el afio 2003 segun datos del IV Censo Nacional Agropecuario, se observa
que la concentracion de la tierra se da en extensiones menores a una manzana,
el estrato de fincas familiares no tiene participacién en la concentracién de la
tierra y las fincas sub familiares ha tenido un notable descenso en su extension
y cantidad de fincas, lo que permite inferir que la concentracién de la tierra en el
municipio de Cajola es baja y que se confirma con las técnicas para determinar

la concentracion de la tierra.

Seguln la muestra tomada en el Municipio no existen extensiones de tierra que

puedan ser catalogadas como fincas sub familiares o fincas familiares; el 100%
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de la muestra pertenece a microfincas, las extensiones de tierra cultivada no
exceden las diez cuerdas, equivalente a una manzana, y no aplican ningun tipo
de tecnologia a los cultivos, razén por la cual el rendimiento es inferior a lo que

se produce en areas donde se aplica asistencia a las siembras.

214 Coeficiente de Gini

Expresa la cuantificacién del grado de concentracién de la tierra. “Se dice que un
caracter es tanto mas concentrado cuanto mayor sea la fraccién de volumen
total de aquel que corresponda a una determinada parte de los casos que
poseen el caracter considerado en una medida superior a la media”’®. Para
determinar el grado de concentracidon de la tierra se utilizara la siguiente
ecuacion:

Sum Xi(Yi+1) - Sum Yi (Xi+1)
100

CG=

Despejando la ecuacion anterior se determina fos niveles de concentracion de la
tierra en el Municipio tanto para los datos obtenidos de los censos de 1979y

2003 como para la muestra tomada en el afio 2012. (Ver anexo 3)

Tabla 4
Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango
Concentracion de la Tierra
Anos 1979, 2003 y 2012

Afo Indice Calificacion
1979 0.37468 Concentracion baja
2003 0.23372 Concentracién baja
2012 0 Concentracion muy baja

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del lll Censo Nacional Agropecuario 1979, IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e investigacion de
campo EPS, segundo semestre 2012.

® Gini Corrado, 1953. “Curso de Estadistica”. Espafa Editorial Labor, S.A. Segunda Edicion
Espafiola, p.211
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Al aplicar la formula del coeficiente de Gini a los datos obtenidos del il Censo
Agropecuario 1979 y IV Censo Nacional Agropecuario 2003, se determina que la
concentracion de Ia tierra es baja para los afos en referencia debido a que el
rango de variacion que se localiza no supera el valor cero, para 2003 se acerca
al parametro para un nivel de concentracion muy baja, rango que para 2012 es

alcanzado segun muestra.

215 Curva de Lorenz
Esta técnica utiliza la representacion grafica para el estudio de la desigualdad
relativa de la concentracion de la tierra, para valores de superficie y nimero de

fincas.

A continuacion se presenta la grafica para los tres afios de estudio en donde se
puede apreciar claramente la situacion de la concentracién de la tierra en el

Municipio.
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Grafica 1
Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango
Concentracion de la Tierra, Curva de Lorenz
Anos 1979, 2003 y 2012
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Fuente: elaboracién propia, con base a datos del Instituto Nacional de Estadistica - INE- il
Censo Nacional Agropecuario 1979, IV Censo Nacional Agropecuario 2003 e investigacion de
campo EPS, segundo semestre 2012.

En la grafica se observa la concentracidn de la tierra en el estrato de microfincas,
extensiones no mayores a una manzana, por lo general en el Municipio las
medidas de las fincas pertenecientes a los entrevistados no sobrepasan las diez

cuerdas que tiene una manzana.

2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Las actividades productivas son las tareas o actividades econdémicas que se
desarrollan para producir o fabricar un producto, para lo cual utilizan materias

primas, mano de obra relacionada al proceso y costos indirectos variables.
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En el Municipio se desarrollan las siguientes actividades productivas: agricola,
pecuaria, artesanal, comercio y servicios; a continuacibn se detalla Ila
participacion de cada actividad productiva respecto a la generacion de empleo y

valor de la produccion.

Cuadro 11
Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango
Resumen de Actividades Productivas

Ao 2012
Generacion de Valor de Ia
Actividades empleo por % duccién Q %
jornales produccion Q.
Agricola 2,859 60 1,063,690 15
Pecuaria 1,345 28 1,118,794 16
Artesanal 62 1 4,803,897 69
Comercio y servicios 518 11 - -
Total 4,784 100 6,976,381 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

De acuerdo a la investigacion de campo, se determiné que la actividad principal
es la artesanal, la cual representa el 69% de participacion, en orden de
importancia sigue la actividad pecuaria con 16% de representatividad y por
ultimo se encuentra la actividad agricola con el 15%. El estudio de la actividad
artesanal se cubrié el 100% de la poblacion dedicada a esta produccion y para

las actividades agricola y pecuaria inicamente la muestra establecida.

La actividad de comercio y servicios no tiene consignado el valor de
participacion, debido a que no se logré establecer por la desconfianza de la

poblacién en brindar informacién y adicional a ello, la mano de obra es familiar.

221 Actividad agricola
La actividad agricola ocupa el tercer lugar de participacion del total del valor de
la produccion, sélo refleja el 15%; sin embargo, es la actividad que mas se
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desarrolla en el Municipio. Es importante hacer notar que el 96% de la

produccion agricola se destina para el autoconsumo.

A continuacion se presenta la produccion de la actividad agricola.

Cuadro 12
Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango
Produccion Agricola
Superficie, Volumen y Valor de la Produccion
Segun Tamaiio de Finca y Producto

Ano 2012
Tamaio/ Car:jt;dad Extension Rendi- Vol::nen Precio Valor total Nivel
producto unidades en Mz. miento quintales Q. Q. tecnoldégico
Microfincas
Maiz 414 209.09 19.58 4,093 180 736,740 | Tradicional
Frijol 66 36.33 5.20 189 800 151,200 | Tradicional
Haba 56 27.62 6.73 186 750 139,500 | Tradicional
Trigo 8 435 14.48 63 300 18,900 | Tradicional
Tomate 1 0.13 115.38 15 250 3,750 | Tradicional
Papa 3 2.18 16.51 36 100 3,600 | Tradicional
Total 548 279.70 4,582 1,053,690

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

El cuadro anterior muestra por producto la importancia y participacién en la
produccion agricola del Municipio, en relacién al valor total, se observa que el
maiz es el cultivo mas importante con un 70%, en segundo plano se encuentra
el frijol con 14%, el haba con 13%, luego se encuentran el trigo, el tomate y la

papa que sumados representan el 3%.

222
Esta actividad es una fuente importante de ingresos para los pobladores, es

Actividad pecuaria

realizada como complemento a la actividad agricola y representa el 16% de las

actividades productivas del Municipio.

La actividad pecuaria es llevada de forma tradicional, el cuidado y la

alimentacion de los animales se realiza de manera rudimentaria, 10 que ocasiona
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que los pobladores obtengan una ganancia elevada; lo anterior también se debe
a que el productor no considera los costos de mano de obra y prestaciones de
ley porque los cuidados y alimentacion de animales estan a cargo de las amas

de casa y demas miembros de la familia.

A continuacion se presenta el volumen y valor de la produccion de la actividad

pecuaria.

Cuadro 13
Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango
Produccién Pecuaria
Volumen y Valor de la Produccion, segiin Tamano de Finca y Producto

Ano 2012
Cantidad .
Estrato / Producto de Umda_d de Volumen Precio Q ValorQ %
. medida
unidades
Microfincas
Engorde de ganado
porcino 293 Unidad 478 776.00 370,928 33.2
Equino de labor 94 Unidad 117 2,000.00 234,000 20.9
Crianza y engorde de
ganado bovino 50 Cabeza 73 2,636.99 192,500 17.2
Engorde de ganado ovino 87 Unidad 310 300.00 93,000 8.3
Productos avicolas
Gallinas de engorde 150 Unidad 521 75.00 39,075 35
Engorde de chompipes 53  Unidad 147 200.00 29,400 26
Engorde de pollos 121 Unidad 557 40.00 22,280 2.0
Engorde de patos 59  Unidad 217 40.00 8,680 0.8
Engorde gallinas ponedoras 37 Unidad 123 30.00 3,690 0.3
Engorde de gallos 9 Unidad 28 80.00 2,240 0.2
Engorde de pollitos 87 Unidad 584 2.00 1,168 01
Produccién de leche 2 Litros 13,230 5.00 66,150 5.9
Crianza de ganado
porcino 16  Unidad 54 628.00 33,912 3.0
Postura/huevos 37 Unidad 14,514 1.50 21,771 2.0
Totales 1,095 30,953 1,118,794 100.0

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Como se puede observar en el cuadro anterior, el engorde de ganado porcino
tiene mas representatividad en la actividad pecuaria del Municipio con un 33.2%,
seguido del ganado equino de labor con 20.9%, la crianza y engorde de ganado

bovino con un 17.2% de participacion, posteriormente se encuentran los
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productos avicolas, el engorde de ganado ovino, la producciéon de leche, la
crianza de ganado porcino y la postura de huevos con un 9.5%, 8.3%, 5.9%, 3%

y 2% respectivamente.

223 Actividad artesanal

A través de la investigacion de campo se determiné que la actividad artesanal
representa el 69% de la actividad economica. Dicha actividad ha tenido un
crecimiento importante debido a que la comunidad busca obtener los recursos
econdmicos suficientes para satisfacer sus necesidades principales. Para esta

actividad se consideré el 100% de las unidades productivas.

A continuacién se presenta el volumen y valor de la produccion de la actividad

artesanal.



Cuadro 14

Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaitenango
Produccion Artesanal
Volumen y Valor de la Produccion

Segun Tamaiio de Empresa y Producto
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Ano 2012
Cantidad de Unidad de
Producto unidades medida Volumen Valor Q %

Pequeito artesano 138,800 442,161

Panaderia 2 Unidad 134,280 58,716 1.22
Carpinteria 4 Unidad 511 145,604 3.03
Sastreria 6 Unidad 784 81,824 1.70
Zapateria 3 Par 648 80,880 1.68
Tejidos 64 Unidad 1,317 60,785 1.27
Talabarteria 2 Unidad 1,212 10,032 0.21
Carbonera 1 Unidad 48 4,320 0.09
Mediano artesano 780,485 3,754,620

Herreria 3 Unidad 2484 1,571,148 32.71
Panaderia 2 Unidad 591,300 479,975 9.99
Blockera 3 Unidad 184,183 934,239 19.45
Carpinteria 2 Unidad 286 418,900 8.72
Sastreria 4 Unidad 2,086 230,158 479
Vidrieria 1 Unidad 146 120,200 2.50
Grande artesano 1,240,823 607,116

Panaderia 1 Unidad 1,240,823 607,116 12.64
Total 98 2,160,108 4,803,897 100.00

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.

En el cuadro anterior se muestra el volumen y valor de la produccion artesanal

del Municipio detallada por actividad, se clasific6 segun sus caracteristicas

tecnolégicas en el tamano de artesano correspondiente. Dicho volumen esta

compuesto por el 100% de productores y la informacién recabada a través de las

encuestas realizadas. La herreria representa el 32.71% del total de la

produccién, la panaderia representa el 23.85%, la blockera el 19.45%, la

carpinteria el 11.75%, la sastreria el 6.49%, la vidrieria 2.50%, la zapateria el
1.68%, tejidos el 1.27%, la talabarteria el 0.21% y produccién de carb6n 0.09%.

Para efectos del presente informe se trabajaron las actividades y productos mas

representativos, los cuales son: herreria, panaderia, blockera, carpinteria,

sastreria, vidrieria y zapateria.



59

224 Comercio y servicios
Estas actividades son utilizadas por los pobladores para obtener ingresos
adicionales y mejorar la calidad de vida, asi como también, proporcionar a la

poblacion bienes y servicios necesarios en el dia a dia.

2241 Comercio
Es una actividad socioecondmica, que consiste en la compra y venta de bienes.
“Actividad propia del intercambio, representa la negociacion que hacen las

personas, comprando, vendiendo o permutando toda clase de bienes”.
16

Dentro de los establecimientos comerciales del Municipio se encuentran los

siguientes.

Cuadro 15
Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango
Resumen Actividades de Comercio

Ano 2012
Descripcién Unidades economicas o,
Cantidad
Tiendas 133 4478
Farmacias 22 7.41
Almacenes de ropa 19 6.40
Carnicerias 17 5.72
Ventas de gasolina informal 11 3.70
Zapaterias 11 3.70
Librerias 1 3.70
Ventas de aparatos electrénicos 9 3.04
Miscelaneas 9 3.04
Ferreterias 8 2.69
Ventas de comida 8 2.69
Cantinas 6 2.02
Abarroterias 5 1.68
Continda...

'® Osorio Arcilla, C. 2006. Diccionario de Comercio Internacional. (en linea) consultado el 12
diciembre 2012. Disponible en: http//www.books.google.com.gt/books=9586484505.
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...Continuacion cuadro 15

Descripcion Unidades ef:onc’)micas o
Cantidad

Areneras 5 1.68
Comedores y cafeterias 5 1.68
Ventas de hilos 4 1.35
Ventas de lefia 3 1.01
Repuestos de automoviles 3 1.01
Video juegos 2 0.67
Aceiteras 2 0.67
Venta de materiales eléctricos 1 0.34
Mercado 1 0.34
Gasolinera 1 0.34
Agropecuaria 1 0.34
Total 297 100.00

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.

Se puede observar que los comercios catalogados como tiendas representan el
44.78% del total de los comercios ubicados en el Municipio. Los siguientes tres
tipos de comercios mas representativos son las farmacias con el 7.41%, tiendas

de ropa con 6.40% y carnicerias con 5.72% respectivamente.

El 3.70% de los comercios corresponde a ventas de gasolina informal, con el
mismo porcentaje estan las zapaterias y librerias, estas Ultimas benefician a
toda la poblacién estudiantil, porque ofrecen materiales de apoyo que facilitan el

desarrollo educativo.

El otro 24.59% se atribuye a diversos comercios, en los que se puede mencionar

una gasolinera, un mercado municipal, abarroterias, ferreterias, comedores y

cafeterias.

2242 Servicios
Son actividades identificables e intangibles que satisfacen necesidades o deseos

de la poblacibn. A continuacibn se presentan los principales servicios

identificados en el Municipio.
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Cuadro 16
Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango
Resumen de Actividades de Servicios

Ao 2012
Descripcion Unisiades Econdémicas
Cantidad %
Barberias 13 15
Centros de internet 10 12
Molinos de Nixtamal 10
Clinicas dentales 10

Talleres mecanicos
Talleres de bicicletas
Pinchazos

Correos express
Servicios contables
Transportes

Agentes bancarios
Bufetes de abogados
Canchas deportivas
Estudios fotograficos
Academias de mecanografia
Guarderia

Centro Espiritual

Hotel

Car wash

Cerrajeria

Alquifiestas
Veterinaria
Reparacion de calzado
Salén de belleza
Clinica médica familiar

Total
Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.
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El cuadro anterior muestra que las actividades de servicios mas representativas
corresponden a las barberias con el 15%, los centros de internet con el 12%, el
10% se atribuye a molinos de nixtamal, al igual que las clinicas dentales, estos

dos ubicados en el area rural y urbana.
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El porcentaje restante esta distribuido entre las actividades de talleres

mecanicos, talleres de bicicletas, pinchazos, correos express entre otros.

Se pudo observar que el Municipio no cuenta con ninguna institucion financiera,
solo existen tres agentes bancarios que funcionan como dos cajas rurales y una

mini agencia las cuales representan el 3% del total de los servicios.

Ademas, la comunidad cuenta con tres tipos de servicios de transportes: buses
extraurbanos, microbuses y moto taxis los cuales benefician a la poblacion en

general.

Segun la investigacion de campo el 83% de las actividades de servicios se
concentran en la Cabecera Municipal y el 17% restante estan distribuidos en los

demas centros poblados del Municipio.



CAPITULO Il
PRODUCCION ARTESANAL

Es un arte, disefio y una técnica manual, donde adapta las herramientas de
trabajo para incrementar la destreza en la mano de obra con la manipulacion
instrumental. Son de indole variada, si se realizan de forma correcta pueden ser
la fuerza motriz para el desarrollo de los pueblos, ademas constituyen una

fuente de riqueza y prosperidad para las familias y el pais.

La artesania constituye un rubro importante en la economia del Municipio, segtn
las unidades objeto de estudio el 90% de los talleres artesanales se encuentran

en la Cabecera Municipal y el 10% en el area rural.

En la actividad de tejidos, existe la asociacion Maya’'mam que genera veinte
empleos directos, entidad creada con fondos privados de socios
norteamericanos con el objetivo de invertir en el desarrollo social y econdmico
de las mujeres indigenas, y para dar a conocer la cultura e identidad del pueblo
maya. Los productos elaborados son exportados para la venta a Estados Unidos

en ferias de prestigio y por catalogo en sitios de internet.

3.1 PRINCIPALES ACTIVIDADES

En el Municipio se desarrollan diez actividades artesanales. Las principales
generadoras de ingresos son: la panaderia, en esta actividad se observé que el
total de productores utilizan horno de lefia; la herreria y blockera son
representativas derivado de la construccién de casas que la poblacién realiza
por medio de las divisas recibidas en el Municipio; la carpinteria, actividad en
proceso de desarrollo ya que se trata de innovar con productos que puedan ser
vendidos a turistas nacionales o por medio de internet; la sastreria posee mayor

demanda, meses antes del tres de mayo por motivo de la feria patronal, asi
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también para las fiestas de fin de afio; las zapaterias elaboran productos de

calidad con precios accesibles, en la Cabecera Municipal existe una vidrieria.

La talabarteria, carbonera y tejidos son menos representativos, debido a que no
han sido explotados en su totalidad, por la falta de recursos econémicos,

materiales y tecnologicos.

A continuacion se detalla el valor y volumen de la produccion artesanal del

Municipio.

Cuadro 17
Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango
Producciéon Artesanal
Volumen y Valor de la Produccién, segun Tamaiio de Artesano y Producto

Ano 2012
Cantidad .
Producto de Umda_d de Volumen Precio Q Valor Q %
. medida
unidades
Pequefio artesano 138,800 442,161
Panaderia 2 Unidad 134,280 58,716 1.22
Pan dulce Unidad 59,400 0.50 29,700
Pan tostado Unidad 56,160 0.35 19,656
Pan francés Unidad 18,720 0.50 9,360
Carpinteria 4 Unidad 511 145,604 3.03
Puerta Unidad 48 1,543.00 74,064
Caja mortuoria tallada Unidad 12 1,500.00 18,000
Caja mortuoria de canal Unidad 12 900.00 10,800
Ropero Unidad 4 2,300.00 9,200
Cruz de muerto Unidad 300 30.00 9,000
Caja mortuoria rastica Unidad 12 700.00 8,400
Caja mortuoria de nifio Unidad 48 100.00 4,800
Cama Unidad 3 1,400.00 4200
Mesa Unidad 6 450.00 2,700
Mesa pequeiia Unidad 24 100.00 2,400
Silla Unidad 6 250.00 1,500
Banco Unidad 36 15.00 540
Sastreria 6 Unidad 784 81,824 1.70
Pantalén Unidad 472 113.00 53,336
Chumpa Unidad 120 109.00 13,080
Saco Unidad 12 500.00 6,000

Continda...
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Cantidad ) ;404 de
Producto de medida Volumen Precio Q Valor Q %
unidades

Camisa Unidad 108 46.00 4,968
Chaleco Unidad 60 59.00 3,540

Falda Unidad 12 75.00 900
Zapateria 3 Unidad 648 80,880 1.68
Zapato para hombre Pares 480 131.00 62,880

Bota Pares 96 160.00 15,360
Zapato para nifio Pares 48 40.00 1,920
Sandalia Pares 24 30.00 . 720
Tejidos 64 Unidad 1,317 60,785 1.27
Guipil Unidad 37 409.00 15,133

Cinta Unidad 127 106.00 13,462

Faja Unidad 363 25.00 9,075

Tela Unidad 180 32.00 5,760

Gorra Unidad 240 20.00 4,800

Morral Unidad 240 20.00 4,800
Bordado grande Unidad 48 75.00 3,600
Bordado pequefio Unidad 72 40.00 2,880
Perraje Unidad 3 160.00 480

Listén Unidad 1 375.00 375

Corte Unidad 1 200.00 200
Servilleta Unidad 4 40.00 160

Blusa Unidad 1 60.00 60
Talabarteria 2 Unidad 1,212 10,032 0.21
Chicote grande Unidad 408 12.00 4,896
Chicote mediano Unidad 384 5.00 1,920
Chicote pequerio Unidad 384 4.00 1,636
Cincho Unidad 12 90.00 1,080

Silla Unidad 24 25.00 600
Carbonera 1 Unidad 43 4,320 0.09
Carboén Unidad 48 20.00 4,320
Mediano artesano 780,485 3,754,620
Herreria 3 Unidad 2,484 1,671,148 32.71
Puerta Unidad 468 911.00 426,348
Baicén Unidad 948 40000 379,200
Baranda Unidad 600 450.00 270,000
Ventana Unidad 300 800.00 240,000
Portén Unidad 48 4,075.00 195,600
Persiana Unidad 120 500.00 60,000
Panaderia 2 Unidad 591,300 479,975 9.99
Pan duice Unidad 350,400 0.50 175,200

Sheca Unidad 111,325 2.00 222,650
Cubilete Unidad 94,900 0.50 47,450

Pan integral Unidad 34,675 1.00 34,675

Continda. ..
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Cantidad .
Producto de Umdg_c:’de Volumen Precio Q Valor Q %
unidades medida
Blockera 4 Unidad 184,183 934,239 19.45
Block vacio Unidad 123,600 3.50 432,600
Block lleno Unidad 51,840 4.00 207,360
Pila Unidad 240 470.00 112,800
Balasto Unidad 4,573 23.00 105,179
Tubo Unidad 200 280.00 56,000
Celosilla Unidad 3,600 4.00 14,400
Adorno Unidad 120 45.00 5,400
Cruz Unidad 10 50.00 500
Carpinteria 2 Unidad 286 418,900 8.72
Puerta Unidad 156 1,800.00 280,800
Gabinete Unidad 40 1,630.00 65,200
Ropero Unidad 24 1,500.00 36,000
Cama Unidad 24 900.00 21,600
Mesa Unidad 6 1,650.00 9,900
Silla Unidad 36 150.00 5,400
Sastreria 4 Unidad 2,086 230,158 4.79
Pantalén Unidad 1,145 114.00 130,530
Saco Unidad 60 720.00 43,200
Pantalén de nifio Unidad 312 100.00 31,200
Chaleco Unidad 192 84.00 16,128
Corbata Unidad 365 20.00 7,300
Falda Unidad 12 150.00 1,800
Vidrieria 1 Unidad 146 120,200 2.50
Ventana Unidad 144 800.00 115,200
Puerta Unidad 2 2,500.00 5,000
Grande artesano 1,240,823 607,116
Panaderia 1 Unidad 1,240,823 607,116 12.64
Pan dulce Unidad 1,063,537 0.50 531,769
Pan francés Unidad 88,643 0.50 44,322
Pan tostado Unidad 88,643 0.35 31,025
Total 99 2,160,108 100 4,803,897 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Anteriormente se muestra el volumen y valor de la produccién artesanal del

Municipio, detallada por actividad y productos elaborados. Dicho volumen esta

compuesto por el total de productores y la informacion recabada a través de las

encuestas realizadas. La herreria representa el 32.71%, la panaderia representa

el 23.85% del total de la produccion, blockera 19.45%,

carpinteria 11.75%,
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sastreria 6.49%, vidrieria 2.50%, zapateria 1.68%, tejidos 1.27%, talabarteria

0.21% y produccién de carbén el 0.09%.

3.1.1 Tamano de la empresa

Por medio de la mano de obra empleada, tecnologia y volumen de la produccién
se puede establecer la capacidad del artesano y el papel que desempefa en la
economia del Municipio en el cual se estableci6 que existen pequefios,

medianos y grandes artesanos.

A continuacién se describen las caracteristicas de cada tipo:

3.1.11 Pequenos artesanos

Estos talleres cuentan con tecnologia tradicional, mano de obra familiar y no
reciben asistencia técnica ni crediticia. Dentro de esta categoria se encuentran
una carbonera, cuatro carpinterias, dos panaderias, seis sastrerias, dos
talabarterias, sesenta y cuatro productores de tejidos de los cuales sesenta y

uno son para autoconsumo y tres zapaterias.

3.1.1.2 Medianos artesanos

Esta integrada por cuatro blockeras, dos carpinterias, tres herrerias, dos
panaderias, cuatro sastrerias y una vidrieria, poseen un capital que genera
ganancias, existe combinacion de mano de obra familiar y asalariada. Estos
talleres cuentan con herramientas sofisticadas derivado del ingreso de remesas,
las cuales se han utilizado para invertir en tecnologia y mejorar las condiciones
de los talleres. Con respecto a la asistencia técnica existen dos carpinterias
integradas por personas asociadas, que en forma mensual reciben talleres de

capacitacion en la cabecera departamental y en la ciudad de Guatemala.
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Grandes artesanos
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Una panaderia se encuentra en esta clasificacion, debido a que cuenta con un

capital que genera excedentes, con mano de obra asalariada, mayor capacidad

instalada y existe division del trabajo donde participan panadero, ayudantes de

panaderia y dependientes de mostrador.

Se muestra el resumen de las actividades productivas por tamafo de artesano

identificadas en el Municipio:

Cuadro 18

Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango
Produccion Artesanal

Por Tamaiio de Artesano y Producto

Ano 2012
. Cantidad
Zan_m_no / de % Producto
ctividad .
unidades

Pequeiio artesano
Panaderia 2 122 Pan dulce, tostado y francés

Puertas, cajas mortuorias, roperos, cruz de muerto,
Carpinteria 4 3.08 camas, mesas sillas, bancos.
Sastreria 6 1.70 Pantalén, chumpa, sacos, camisa, chalecos, faldas.
Zapateria 3 1.68 Zapato de hombre, de nifio, botas, sandalias.

Guipil, cintas, fajas, tela, gorras, morrales, bordados,
Tejidos 64 1.27 perrajes, corte, listones, servilletas, blusas.

Chicotes en tamafo pequefio, mediano y grande, cincho,
Talabarteria 2 0.21 sillas.
Carbonera 1 0.09 Carbdn
Mediano artesano

Puertas, balcones, barandas, ventanas, portones,
Herreria 3 32.71 persianas
Panaderia 2 9.99  Pan dulce, sheca, cubilete y pan integral.

Block vacio y lleno, pilas, balastros, tubos, celosillas,
Bloquera 4 19.45  adornosy cruces.
Carpinteria 2 8.72 Puertas, gabinete, roperos, camas, mesa, sillas.

Pantalén de caballero y nifio, sacos, chalecos, corbatas,
Sastreria 4 479 falda.
Vidrieria 1 250 Ventanas, puertas.
Grande artesano
Panaderia 1 12.64 Pan dulce, francés y tostado.
Total 99 100.00

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.



69

Se identificaron 99 unidades artesanales, las actividades mas representativas
son la herreria la cual representa el 32.71% y la panaderia con el 23.85%. Las
actividades con menor representatividad son la carbonera con el 0.09% vy la

talabarteria con el 0.21%.

3.2 RAMA DE ACTIVIDAD: HERRERIA
Es una técnica que elabora objetos de hierro o acero, utilizan para ello
herramientas manuales o sofisticadas para martillar, doblar, modelar o cualquier

accion necesaria para dar forma al metal en diversos productos.

Un herrero con suficiente experiencia puede realizar con el minimo de esfuerzo y

energia, productos de aspecto refinado que combinan talento y originalidad.

En la investigacion realizada se determin6 que existen seis talleres de herreria
en el Municipio, de los cuales tres no brindaron informacion. En base a la
informacion obtenida el taller con mayor antigiiedad fue fundado hace nueve

anos.

Esta actividad contribuye de manera significativa al desarrollo econémico y
social del Municipio, se considera como una organizacién de tipo informal,
debido a que su mayoria se encuentran ubicados en las propias viviendas de los

propietarios.

Existe una variedad de productos que se elaboran en la herreria, que pueden
ser utilizados tanto en los hogares como en comercios, entre estos se
encuentran: puertas, barandas, ventanas, balcones, portones y persianas. El

mas representativo en valores monetarios es la produccion de puertas.
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Existe una diversidad de disefios, los cuales son determinados por el cliente al
momento de realizar el pedido. Es importante mencionar que ya existen disefios
especificos dentro de los talleres, en los cuales el consumidor puede adquirir o

bien agregar algun detalle adicional si asi lo desea.

3.2.1 Tamafio de la empresa

La herreria se encuentra clasificada dentro de los medianos artesanos, donde se
utiliza maquinaria semiautomatica con poco grado de tecnologia, debido a que
aun cuentan con herramienta rudimentaria. Las unidades productivas a través de
las remesas recibidas del exterior han adquirido herramientas sofisticadas, con

el objetivo de mejorar sus productos, en cuanto a calidad y tiempo de entrega.

Existe mano de obra familiar y asalariada y division del trabajo, debido a que los
talleres cuentan con ayudantes de herreria, quienes son los encargados de
medir y cortar las piezas para ser trasladadas al herrero quién es el encargado
de unir las piezas soldandolas, para darles forma y obtener el producto final. La

calidad de los productos es determinada por los materiales utilizados.

Tienen un capital de trabajo, el cual ha sido la fuente para adquirir las

herramientas e iniciar sus actividades productivas, y asi generar excedentes.

3.2.2 Tecnologia utilizada por tamafio de empresa
Las herrerias como medianos artesanos, no cuentan con acceso a asesoria

técnica, el trabajo se realiza en base a la experiencia obtenida y los recursos

econoémicos.

Utilizan herramientas sofisticadas como: equipo de soldadura, barreno, pulidora

y compresor. Para realizar los trabajos utilizan como complemento herramientas



71

rudimentarias dentro de las cuales se encuentran: limaton, cepillo de alambre,

martillo, alicate, caiman y sierra.

La entrega e instalacién de los productos elaborados son hasta el consumidor
final. La forma de pago que se acepta en esta actividad es contado y crédito,
este ultimo se da en ventas de alto volumen y con un periodo de pago de un

mes calendario.

3.2.3. Volumen y valor de la produccién
Se detallan el nimero de unidades que producen los talleres en un lapso de

tiempo, influidas por la capacidad instalada y la mano de obra empleada.

A continuacion se detalla el volumen y valor de la producciéon de las unidades
artesanales de herreria del Municipio.

Cuadro 19
Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango
Produccion Artesanal
Herreria - Mediano Artesano
Volumen y Valor de la Produccién

Ano 2012

Cantidad . .

Producto de Umda_d de Volumen F_’re(_:lo Total Q.
. medida unitario Q.

unidades
Herreria 3
Puertas Unidad 468 911.00 426,348
Balcones Unidad 948 400.00 379,200
Barandas Unidad 600 450.00 270,000
Ventanas Unidad 300 800.00 240,000
Portones Unidad 48 4,075.00 195,600
Persianas Unidad 120 500.00 60,000
Total 3 2,484 1,571,148

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

La herreria representa el 32.71% del valor de la produccion artesanal del

Municipio, contribuyendo de esta forma a la economia y desarrolio del mismo.
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En la investigacion de campo realizada se obtuvo informacioén de tres unidades
productivas localizadas en la Cabecera Municipal, existen tres unidades que no

brindaron informacion.

Los seis productos elaborados por dichas unidades son: las puertas que
representan el 27.14% del total de la produccion de herreria, los balcones
24.14%, barandas el 17.18%, ventanas 15.28%, portones 12.45% vy las

persianas el 3.81%.

Los precios determinados son en base a varios factores: tamano del producto,
calidad de los materiales, competencia, segmento del mercado al que se le
vende. Es importante mencionar que existe un volumen elevado de produccién

debido a la alta demanda de viviendas en el Municipio.

3.2.3.1 Flujograma del proceso productivo
Para llevar a cabo la elaboraciéon de los productos se requiere de un proceso
l6gico, que inicia desde la adquisicion de los materiales hasta la entrega del

producto final al cliente.

En los talleres de herreria se elaboran puertas, balcones, barandas, ventanas,
portones y persianas; para dichos productos el proceso de elaboracion es el
mismo. La Unica variacion se da en el tiempo de elaboracién segun el tamano y

los acabados del trabajo.

A continuacién se describe la secuencia del proceso productivo de los talleres de

herreria:
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Grafica 2

Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango

Produccion Artesanal- Herreria

Flujograma del Proceso Productivo

Ano 2012

Simbologia
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Inicio del proceso de ia elaboracion de productos de herreria.

En esta fase se reciben la materia prima, para lo cual es
importante comprobar que sea el material requerido y que cumpla
con los estandares de calidad adecuada.

Se realiza el corte de las piezas segun las medidas y dimensiones
especificadas.

Por lo general después del corte de las piezas, estas presentan
algun tipo de torcedura por lo que es necesario enderezarlas,
mediante golpes de martillo.

En esta operacion se procede a armar mediante la soldadura de
las diferentes partes. Primeramente se realiza un ensamblaje
preliminar utilizando puntos de soldaduras para garantizar que el
producto quede a escuadra y obtener las dimensiones
establecidas. Después se realiza la soldadura final, quedando
definitivamente ensamblado.

La operacion de soldadura deja en las zonas de unién
irregularidades superficiales que en esta operacion son eliminadas
con la pulidora manual.

Para proteger el producto de la corrosion se cubre con pintura. Asi
también para obtener una mejor presentacion de los productos.

Se deja secar en funcioén del tipo y cantidad de pintura utilizada.

Se procede con la instalaciébn del producto en el area
correspondiente.

Finaliza el proceso productivo.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.
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La grafica anterior muestra las actividades necesarias a seguir para Ila

elaboracién de puertas, balcones, barandas, ventanas, portones y persianas.

3.24 Hoja técnica del costo directo de produccion
Es una herramienta que permite establecer el costo unitario de un producto
mediante la integracion y determinacion de los elementos de materia prima,

mano de obra y costos indirectos variables.

3.2.4.1 Materia prima
Esta se puede medir, pesar, contar y es la base de la elaboracion de un
producto. Es necesaria para establecer la cantidad utilizada en toda la

produccién y determinar el costo del producto.

Para la elaboracion de los productos de herreria; puertas, balcones, barandas,
ventanas, portones y persianas, dentro de los principales materiales estan:
lamina, tubo plano, tubo cuadrado, angulares, electrodo, chapa de metal, pintura
de aceite, thinner para pintura, bisagras para el marco, y en algunos productos

es necesario el vidrio.

3.24.2 Mano de obra
Es el esfuerzo fisico y mental que se emplea en la fabricacién de un producto.
Es un elemento del costo, que permite establecer el precio que se le paga a un

trabajador o empleado.

Derivado que en la herreria existe una division del trabajo, existe un pago en
proporcién al proceso realizado por el empleado. En los productos elaborados
en esta actividad estan: corte, pintado, soldadura y en algunos casos se

considera el proceso completo.
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Asi también se establece el pago del séptimo dia seguin lo que establece el
Cddigo de Trabajo en el articulo 126. “Todo trabajador tiene derecho a disfrutar
de un dia de descanso remunerado después de cada semana de trabajo”.
Célculo de la bonificacidn incentivo segun Decreto Numero 37-2001 del

Congreso de la Republica equivalente a Q250.00 mensuales, Q8.33 diarios.

3.243 Costos indirectos variables
Son todos los costos de fabricacion diferentes a la materia prima y varian en
relacion al volumen de la produccién, pero son costos que forman parte del

proceso productivo.

Se incluye el calculo de las prestaciones laborales integradas de la siguiente
manera: 9.72% de indemnizacién segun el articulo 82 del Cédigo de Trabajo.
“Todo patrono queda obligado a otorgar a sus trabajadores anualmente en
concepto de aguinaldo, el equivalente al cien por ciento del sueldo o salario
ordinario mensual que éstos devenguen por un afio de servicios continuos o la

"2, 8.33% de bono 14 el cual esta regulado en

parte proporcional correspondiente
el Decreto Numero 42-92 “Ley de bonificacién anual para los trabajadores del
sector privado y publico” del Congreso de la Republica de Guatemala. 4.17%

segun el articulo 130 del Cédigo de Trabajo para vacaciones.

También se calcula las cuotas patronales del 12.67% que incluye: cuota patronal
del 10.67%, IRTRA 1% e INTECAP 1% para actividades no agricolas segun el
“‘Reglamento sobre recaudacion de contribuciones al régimen de seguridad
social” del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social, Acuerdo Numero 1118,

articulo cuatro.

'Congreso de la Republica de Guatemala. Cédigo de trabajo. Decreto Numero 1441. Articulo
127.

’Congreso de la Republica de Guatemala. Ley Reguladora del Aguinaldo. Decreto Numero 76-
78. Articulo 1.
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Y en la mano de obra, se imputa el pago del salario minimo de Q68.00 segin
acuerdo Gubernativo No. 520-2011 Articulo 1 para actividades no agricolas.
También se estima el pago del séptimo dia y la bonificacién incentivo segun
decreto 37-2001 del Congreso de la Republica equivalente a Q250.00
mensuales, Q8.33 diarios.

A continuacion se la hoja técnica del costo de produccidn para la elaboracién de

una puerta:
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Cuadro 20
Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango
Produccion Artesanal
Herreria - Mediano Artesano
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccion de una Puerta

Ao 2012
Datos encuesta Datos imputados
L Unidad Precio Precio

Descripcion de unitario unitario

medida Cantidad Q. Total Q. Q. Total Q. Variacién
Materia prima 583.50000 583.50000 -
Lamina 1ml 4x82" Unidad 1.00000 240.00 240.00000 240.00 240.00000 -
Tubo plano Unidad 2.00000 43.00  86.00000 43.00 86.00000 -
Angulares Unidad 2.00000 43.00  86.00000 43.00 86.00000 -
Electrodo Libra 1.50000 13.00 19.50000 13.00 19.50000 -
Chapa de metal Unidad 1.00000 75.00  75.00000 75.00 75.00000 -
Pintura de aceite Galén 0.50000 90.00  45.00000 90.00 45.00000 -
Thinner para pintura Botella 0.05000 8.00 4.00000 8.00  4.00000 -
Bisagras Unidad 3.00000 6.00 18.00000 6.00 18.00000 -
Vidrio pequefio Unidad 1.00000 10.00 10.00000 10.00 10.00000 -
Mano de obra 52.00000 115.76717 63.76717
Corte / enderezado Dia 0.35000 40.00 14.00000 68.00 23.80000 9.80000
Ensamblaje /
esmerilado Dia 0.25000 40.00 10.00000 68.00 17.00000 7.00000
Pintado / secado Dia 0.30000 40.00 12.00000 68.00 20.40000 8.40000
Instalacion Dia 0.40000 40.00 16.00000 68.00 27.20000 11.20000
Bonificacion incentivo  Dia 1.30000 - 8.33 10.82000 10.82900
Séptimo dia (99.23/6) - 16.53817 16.53817
Costos indirectos
variables 14.50325 59.85753 45.35428
Cuota patronal 104.93817 - - 0.1267 13.29567 13.29567
Prestaciones laborales 104.93817 - - 0.3055 32.05861 32.05861
Lija Unidad 1.00000 5.00 5.00000 5.00 5.00000 -
Wype Unidad 0.50000 6.00 3.00000 6.00 3.00000 -
Energia eléctrica Kw 4.48000 1.45 6.50325 1.45 6.50325 -
Costo directo de produccién de una puerta 650.00325 759.12470 109.12145

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Al analizar los tres elementos necesarios para la elaboracién de una puerta el
costo segun encuesta es de Q650 y segun imputados es de Q 759.12 con una
variacion de Q 109.12 derivado por el calculo de la mano de obra y costos
indirectos variables. Este producto es el de mayor demanda en la herreria y

representa el 27.14% del valor y volumen de la produccion.
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Segun la investigacion de campo se determiné la materia prima, mano de obra y

costos indirectos variables necesarios para la elaboracion de un balcon:

Cuadro 21

Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango
Produccion Artesanal
Herreria — Mediano Artesano

Hoja Técnica del Costo Directo de Produccion de un Balcon

Ano 2012
Datos encuesta Datos imputados
Sl Unidad Precio Precio
Descripcion de unitario unitario
medida Cantidad Q. Total Q. Q. Total Q. Variacion
Materia prima 141.00000 141.00000 -
Tubo cuadrado de 1pie  Unidad 1.50000 50.00  75.00000 50.00 75.00000 -
Tubo entorchado de
12" Unidad 0.50000 66.00 33.00000 66.00 33.00000 -
Electrodo Libra 0.50000 13.00 6.50000 13.00 6.50000 -
Pintura de aceite Gaion 0.25000 90.00 22.50000 90.00 22.50000 -
Thinner para pintura Botella 0.50000 8.00 4.00000 8.00  4.00000 -
Mano de obra 62.00000 138.03008 76.03008
Corte / enderezado Dia 0.50000 40.00  20.00000 68.00 34.00000 14.00000
Ensamblaje /
esmerilado Dia 0.35000 40.00 14.00000 68.00 23.80000 9.80000
Pintado / secado Dia 0.30000 40.00 12.00000 68.00 20.40000 8.40000
Instalacion Dia 0.40000 40.00 16.00000 68.00 27.20000 11.20000
Bonificacion incentivo Dia 1.55000 - - 8.33 12.91150 12.91150
Séptimo dia (118.31/6) - 19.71858 19.71858
Costos indirectos
variables 13.25750 67.33375 54.07625
Cuota patronal 125.11858 - - 0.1267 15.85252  15.85252
Prestaciones laborales 125.11858 - - 0.3055 38.22373  38.22373
Lija Unidad 0.50000 5.00 2.50000 5.00 2.50000 -
Wype Unidad 0.50000 6.00 3.00000 6.00 3.00000 -
Energia eléctrica Kw 5.35000 1.45 7.75750 1.45 7.75750 -
Costo directo de produccién de un balcén 216.25750 346.36383 130.10633

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Se determiné que el costo de un balcon, segin encuesta es de Q 216.26 y

segun imputados de Q 346.36, se da una variacion de Q 130.11debido al calculo

de la mano de obra y los costos indirectos variables. Este producto representa el

24.14% del total de la produccion en la actividad de herreria.

Se presenta la determinacién del costo para la elaboraciéon de una baranda:



Cuadro 22

Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango
Produccion Artesanal

Herreria — Mediano Artesano

Hoja Técnica del Costo Directo de Produccién de una Baranda
Ano 2012
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Datos encuesta

Datos imputados

s Unidad Precio Precio

Descripcion de unitario unitario

medida Cantidad Q. Total Q. Q. Total Q. Variacion
Materia prima 256.50000 256.50000 -
Tubo cuadrado de 1 pie Unidad 1.50000 50.00 75.00000 50.00 75.00000 -
Tubo plano Unidad 3.00000 43.00 129.00000 43.00 129.00000 -
Electrodo Libra 2.00000 13.00 26.00000 13.00 26.00000 -
Pintura de aceite Galén 0.25000 90.00 22.50000 90.00 22.50000 -
Thinner para pintura Galon 0.50000 8.00 4.,00000 60.00 4.00000 -
Mano de obra 60.00000 133.57750 73.57750
Corte / enderezado Dia 0.50000 40.00 20.00000 68.00 34.00000 14.00000
Ensamblaje /
esmerilado Dia 0.30000 40.00 12.00000 68.00  20.40000 8.40000
Pintado / secado Dia 0.30000 40.00 12.00000 68.00 20.40000 8.40000
Instalacién Dia 0.40000 40.00 16.00000 68.00 27.20000 11.20000
Bonificacion incentivo  Dia 1.50000 - - 8.33 12.49500 12.49500
Séptimo dia (114.50/6) - - - 19.08250 19.08250
Costos indirectos
variables 13.00375 65.33560 52.33185
Cuota patronal 121.08250 - - 01267 15.34115  15.34115
Prestaciones laborales 121.08250 - - 0.3055 36.99070  36.99070
Lija Unidad 0.50000 5.00 2.50000 5.00 2.50000 -
Wype Unidad 0.50000 6.00 3.00000 6.00 3.00000 -
Energia eléctrica Kw 5.17500 1.45 7.50375 1.45 7.50375 -
Costo directo de produccién de un baranda 329.50375 455.41310 125.90935

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

El costo de la elaboracion de una baranda segun encuesta es de Q 329.50,
segun imputados es de Q 455.41 se da una variacién de Q 125.91 por el calculo

de la mano de obra y los costos indirectos variables. Este producto representa el

17.18% del total de la produccién en la herreria.

Se presenta la determinacion del costo para la elaboracion de una ventana:
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Cuadro 23

Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango

Produccion Artesanal

Herreria — Mediano Artesano
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccion de una Ventana
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Ano 2012
Datos encuesta Datos imputados
Y Unidad Precio Precio

Descripcion de unitario unitario

medida Cantidad Q. Total Q. Q. Total Q. Variacion
Materia prima 276.75000 276.75000 -
Tubo cuadrado Unidad 3.00000 50.00 150.00000 50.00 150.00000 -
Angulares Unidad 1.00000 43.00  43.00000 4300 43.00000 -
Electrodo Libra 0.50000 13.00 6.50000 13.00 6.50000
Pintura de aceite Galon 0.13000 90.00 11.25000 90.00 11.25000 -
Thinner para pintura Botella 0.25000 8.00 2.00000 8.00 2.00000 -
Bisagra Unidad 4.00000 6.00 24.00000 6.00 24.00000 -
Vidrio Unidad 2.00000 20.00  40.00000 20.00  40.00000 -
Mano de obra 44.00000 97.95683 53.95683
Corte / enderezado Dia 0.30000 40.00 12.00000 68.00 20.40000 8.40000
Ensamblaje /
esmerilado Dia 0.20000 40.00 8.00000 68.00 13.60000 5.60000
Pintado / secado Dia 0.20000 40.00 8.00000 68.00 13.60000 5.60000
Instalacion Dia 0.40000 40.00 16.00000 68.00 27.20000 11.20000
Bonificacion incentivo  Dia 1.10000 - - 8.33 9.16300 9.16300
Séptimo dia (83.96/6) - - 13.99383 13.99383
Costos indirectos
variables 8.25275 46.62945 38.37670
Cuota patronal 88.79383 - - 0.1267 11.25018 11.25018
Prestaciones laborales 88.79383 - - 0.3055 27.12652 27.12652
Lija Unidad 0.25000 5.00 1.25000 5.00 1.25000 -
Wype Unidad 0.25000 6.00 1.50000 6.00 1.50000 -
Energia eléctrica Kw 3.79500 1.45 5.50275 1.45 5.50275 -
Costo directo de produccidon de una ventana 329.00275 421.33628 92.33353

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.

El costo de una ventana de metal segin encuesta es de Q329.00 y seguin
imputados de Q421.34 genera una variacién de Q 92.33 influido por el calculo de

la mano de obra y los costos indirectos variables. Dicho producto representa el

15.28% del valor de la produccién.

En la siguiente hoja técnica se determina el costo de la elaboracién de un

portén:



Cuadro 24
Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango

Produccion Artesanal
Herreria — Mediano Artesano
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccion de un Porton
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Ano 2012
Datos encuesta Datos imputados

Unidad Precio Precio
Descripcién de unitario unitario

medida Cantidad Q. Total Q. Q. Total Q. Variacion
Materia prima 2,486.50000 2,486.50000
Lamina de 4 x 12 Unidad 5.00000 315.00 1,575.00000 315.00 1,575.00000 -
Tubo plano Unidad 11.00000 43.00 473.00000 43.00 473.00000 -
Angulares Unidad 2.50000 43.00 107.50000 43.00 107.50000 -
Electrodo Libra 8.00000 13.00 104.00000 13.00 104.00000 -
Chapa de metal Unidad 1.00000 75.00 75.00000 75.00 75.00000 -
Bisagra Unidad 9.00000 6.00 54.00000 6.00 54.00000 -
Pintura de aceite Galén 1.00000 90.00 90.00000 90.00 90.00000 -
Thinner para pintura Botella 1.00000 8.00 8.00000 8.00 8.00000 -
Mano de obra 400.00000 712.41333 312.41333
Corte / enderezado Dia 2.00000 50.00 100.00000 68.00 136.00000 36.00000
Ensamblaje /
esmerilado Dia 3.00000 50.00 150.00000 68.00 204.00000 54.00000
Pintado / secado Dia 1.50000 50.00 75.00000 68.00 102.00000 27.00000
Instalacién Dia 1.50000 50.00 75.00000 68.00 102.00000 27.00000
Bonificacion incentivo Dia 8.00000 - - 8.33 66.64000 66.64000
Séptimo dia (610.64/6) - - 101.77333 101.77333
Costos indirectos
variables 51.02000 330.12323 279.10323
Cuota patronal 645.77333 - - 0.1267 81.81948 81.81948
Prestaciones laborales 645.77333 - - 0.3055 197.28375 197.28375
Lija Unidad 1.00000 5.00 5.00000 5.00 5.00000 -
Wype Unidad 1.00000 6.00 6.00000 6.00 6.00000 -
Energia eléctrica Kw 27.60000 1.45 40.02000 1.45 40.02000 -
Costo directo de produccién de un portén 2,937.52000 3,529.03656 591.51656

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

La elaboracién de portones representan el 12.45% de la produccion total de la

herreria, segun encuesta el costo de elaboracién de un portén es de Q 2,937.52

y segun imputado es de Q 3,529.04 se genera una variaciéon de Q 591.52 por el

calculo de la mano de obra y los costos indirectos variables.

Considerando los tres elementos del costo, se determina el mismo para una

persiana:



Cuadro 25

Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango

Produccion Artesanal
Herreria — Mediano Artesano
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccion de una Persiana
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Aino 2012
Datos encuesta Datos imputados
Y Unidad Precio Precio
Descripcion de unitario unitario
medida Cantidad Q. Total Q. Q. Total Q. Variacion

Materia prima 146.00000 146.00000 -
Angulares Unidad 1.00000 43.00  43.00000 43.00  43.00000 -
Tubo proceso de 1" Unidad 0.50000 140.00 70.00000 140.00 70.00000 -
Electrodo Libra 0.50000 13.00 6.50000 13.00 6.50000 -
Pintura de aceite Galén 0.25000 90.00 22.50000 90.00 22.50000 -
Thinner para pintura Botella 0.50000 8.00 4.00000 8.00 4.00000 -
Mano de obra 50.00000 111.31458 61.31458
Corte / enderazado Dia 0.30000 40.00 12.00000 68.00 20.40000 8.40000
Ensamblaje /
esmerilado Dia 0.25000 40.00 10.00000 68.00 17.00000 7.00000
Pintado / secado Dia 0.30000 40.00 12.00000 68.00  20.40000 8.40000
Instalacion Dia 0.40000 40.00 16.00000 68.00 27.20000 11.20000
Bonificacién incentivo Dia 1.25000 - - 8.33 10.41250 10.41250
Séptimo dia (95.41/6) - - - 15.90208 15.90208
Costos indirectos
variables 11.75313 55.36301 43.60988
Cuota patronal 100.90208 - - 01267 12.78429 12.78429
Prestaciones laborales 100.90208 - - 0.3055 30.82559  30.82559
Lija Unidad 0.50000 5.00 2.50000 5.00 2.50000 -
Wype Unidad 0.50000 6.00 3.00000 6.00 3.00000 -
Energia eléctrica Kw 4.31000 1.45 6.25313 1.45 6.25313 -

Costo directo de produccidon de una persiana 207.75313 312.67759 104.92446

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Del valor de la produccion la elaboraciéon de persianas representa el 3.81%. Y

presenta un costo por unidad segun encuesta de Q 207.75 y segun datos

imputados es de Q312.6, los costos generan una diferencia de Q 104.92 influido

por el calculo de la mano de obra y los costos indirectos variables.

3.2.5 Costo directo de produccién

A través de dicho proceso se registran los costos de forma directa a determinado

articulo elaborado, la base para su elaboracion es la hoja técnica ya que esta es
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una herramienta que establece el costo de un articulo y el tiempo empleado para

su elaboracion.

De forma indirecta las herrerias realizan un costo directo de produccion y
efectia un desembolso de dinero para la compra y pago de cada uno de los

elementos que intervienen en el proceso.

A continuacion se presenta el costo directo de produccion de la elaboracion de

puertas.



Cuadro 26
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Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango

Produccion Artesanal — Mediano Artesano
Herreria - Puerta de Metal
Estado de Costo Directo de Produccion
Del 01 de enero al 31 de diciembre 2012
(cifras en quetzales)

Encuesta Imputado Variacion
Materia prima 273,078 273,078 -
Lamina 1mi 4x8’ 112,320 112,320 -
Tubo plano 40,248 40,248 -
Angulares 40,248 40,248 -
Electrodo 9,126 9,126 -
Chapa de metal 35,100 35,100 -
Pintura de aceite 21,060 21,0860 -
Thinner para pintura 1,872 1,872 -
Bisagra 8,424 8,424 -
Vidrio pequefio 4 680 4 680 -
Mano de obra 24,336 54,179 29,843
Corte / enderezado 6,552 11,138 4 586
Ensamblaje / esmerilado 4,680 7,956 3,276
Pintado / secado 5,616 9,547 3,931
Instalacion 7,488 12,730 5,242
Bonificacion incentivo - 5,068 5,068
Séptimo dia - 7,740 7,740
Costos indirectos variables 6,788 28,013 21,225
Cuota patronal - 6,222 6,222
Prestaciones laborales - 15,003 15,003
Lija 2,340 2,340 -
Wype 1,404 1,404 -
Energia eléctrica 3,044 3,044 -
Costo directo de produccion 304,202 355,270 51,068
Produccién en unidades 468 468 -
Costo de una puerta de metal 650.00 759.12 109

Fuente: investigacion

de campo EPS, segundo semestre 2012.

Del valor del costo directo de producciéon para la elaboracién de puertas de

metal, segun datos encuesta la materia prima representa el 89.77%, la mano de

obra el 8.00% y los costos indirectos variables el 2.23%. Y segun datos

imputados 76.86%, 15.25% y 7.89 respectivamente.
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A continuacidn se muestra el costo directo de produccién para la elaboracién de

balcones.

Cuadro 27

Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango

Produccion Artesanal — Mediano Artesano
Herreria — Balcéon de Hierro
Estado de Costo Directo de Produccion
Del 01 de enero al 31 de diciembre 2012
(cifras en quetzales)

Variacion

Descripcion Encuesta Imputado

Materia prima 133,668 133,668 -
Tubo cuadrado de 1pie 71,100 71,100 -
Tubo entorchado de 1/2 " 31,284 31,284 -
Electrodo 6,162 6,162 -
Pintura de aceite 21,330 21,330 -
Thinner para pintura 3,792 3,792 -
Mano de obra 58,776 130,852 72,076
Corte / enderezado 18,960 32,232 13,272
Ensamblaje / esmerilado 13,272 22,562 9,290
Pintado / secado 11,376 19,339 7,963
Instalacion 15,168 25,786 10,618
Bonificacion incentivo - 12,240 12,240
Séptimo dia - 18,693 18,693
Costos indirectos variables 12,568 63,832 51,264
Cuota patronal - 15,028 15,028
Prestaciones laborales - 36,236 36,236
Lija 2,370 2,370 -
Wype 2,844 2,844 -
Energia eléctrica 7,354 7,354 -
Costo directo de produccion 205,012 328,352 123,340
Produccién en unidades 948 948 -
Costo de un balcon de hierro 216.26 346.36 130

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

En la elaboracion de balcones, datos segun encuesta la materia prima

representa el 65.20%, la mano de obra el 28.67% y los costos indirectos

variables el 6.13%.

respectivamente.

Y segln datos imputados un 40.71%, 39.85% y 19.44%
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Se muestra el costo directo de produccion de una baranda:

Cuadro 28
Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango
Produccion Artesanal — Mediano Artesano
Herreria — Baranda de Hierro
Estado de Costo Directo de Produccion
Del 01 de enero al 31 de diciembre 2012
(cifras en quetzales)

Descripcion Encuesta Imputado Variacion

Materia prima 153,900 153,900 -
Tubo cuadrado de 1pie 45,000 45,000 -
Tubo plano 77,400 77,400 -
Electrodo 15,600 15,600 -
Pintura de aceite 13,500 13,500 -
Thinner para pintura 2,400 2,400 -
Mano de obra 36,000 80,147 44,147
Corte / enderezado 12,000 20,400 8,400
Ensamblaje / esmerilado 7,200 12,240 5,040
Pintado / secado 7,200 12,240 5,040
Instalacion 9,600 16,320 6,720
Bonificacién incentivo - 7,497 7,497
Séptimo dia - 11,450 11,450
Costos indirectos variables 7,802 39,201 31,399
Cuota patronal - 9,205 9,205
Prestaciones laborales - 22,194 22,194
Lija 1,500 1,500 -
Wype 1,800 1,800 -
Energia eléctrica 4,502 4,502 -
Costo directo de produccion 197,702 273,248 75,546
Produccién en unidades 600 600 -
Costo de una baranda de hierro 329.50 455.41 126

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.

Para la elaboracién de barandas de hierro, los datos segun encuesta la materia
prima representa el 77.84%, la mano de obra el 18.21% y los costos indirectos
variables el 3.95%. Y segin datos imputados un 56.32%, 29.33% y 14.35%

respectivamente.
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A continuacion se muestra el costo directo de produccién para la elaboracion de

ventanas.
Cuadro 29
Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango
Produccion Artesanal — Mediano Artesano
Herreria - Ventana de Metal
Estado de Costo Directo de Produccion
Del 01 de enero al 31 de diciembre 2012
(cifras en quetzales)

Descripcion Encuesta Imputado Variacion
Materia prima 83,025 83,025 -
Tubo cuadrado 45,000 45,000 -
Angulares 12,900 12,900 -
Electrodo 1,950 1,950 -
Pintura de aceite 3,375 3,375 -
Thinner para pintura 600 600 -
Bisagra 7,200 7,200 -
Vidrio 12,000 12,000 -
Mano de obra 13,200 29,387 16,187
Corte / enderezado 3,600 6,120 2,520
Ensamblaje / esmerilado 2,400 4,080 1,680
Pintado / secado 2,400 4,080 1,680
Instalacion 4 800 8,160 3,360
Bonificacion incentivo - 2,749 2,749
Séptimo dia - 4,198 4 198
Costos indirectos variables 2,476 13,989 11,513
Cuota patronal - 3,375 3,375
Prestaciones laborales - 8,138 8,138
Lija 375 375 -
Wype 450 450 -
Energia eléctrica 1,651 1,651 -
Costo directo de produccion 98,701 126,401 27,700
Produccién en unidades 300 300 -
Costo de una ventana de metal 329.00 421.34 92

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

En la elaboraciéon de ventanas del total de costo directo de produccidn, segun

datos encuesta la materia prima representa el 84.12%, la mano de obra el
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13.37% vy los costos indirectos variables el 2.51%. Y segun datos imputados un
65.68%, 23.25% y 11.07% respectivamente.

A continuacién se muestra el costo directo de produccién para la elaboracion de

portones.

Cuadro 30

Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango
Produccion Artesanal — Mediano Artesano

Herreria — Porton de Hierro

Estado de Costo Directo de Produccion
Del 01 de enero al 31 de diciembre 2012

(cifras en quetzales)

Descripcion Encuesta Imputado Variacion

Materia prima 119,352 119,352 -
Lamina de 4 x 12° 75,600 75,600 -
Tubo plano 22,704 22,704 -
Angulares 5,160 5,160 -
Electrodo 4,992 4,992 -
Chapa de metal 3,600 3,600 -
Bisagra 2,592 2,592 -
Pintura de aceite 4. 320 4.320 -
Thinner para pintura 384 384 -
Mano de obra 19,200 34,196 14,996
Corte / enderezado 4,800 6,528 1,728
Ensamblaje / esmerilado 7,200 9,792 2,592
Pintado / secado 3,600 4,896 1,296
Instalacion 3,600 4,896 1,296
Bonificacion incentivo - 3,199 3,199
Séptimo dia - 4,885 4,885
Costos indirectos variables 2,449 15,846 13,397
Cuota patronal - 3,927 3,927
Prestaciones laborales - 9,470 9,470
Lija 240 240 -
Wype 288 288 -
Energia eléctrica 1,921 1,921 -
Costo directo de produccion 141,001 169,394 28,393
Produccion en unidades 48 48 -
Costo de un portdn 2,937.52 3,529.04 592

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.
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En la elaboracibn de portones, segun datos encuesta la materia prima
representa el 84.65%, la mano de obra el 13.62% y los costos indirectos
variables el 1.73%. Y segln datos imputados un 70.46%, 20.19% y 9.35%

respectivamente.

A continuacién se muestra el costo directo de produccion para la elaboracion de
persianas.

Cuadro 31
Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango
Produccion Artesanal — Mediano Artesano
Herreria- Persiana
Estado de Costo Directo de Produccion
Del 01 de enero al 31 de diciembre 2012
(cifras en quetzales)

Descripcion Encuesta Imputado Variacion

Materia prima 17,520 17,520 -
Angulares 5,160 5,160 -
Tubo proceso de 1" 8,400 8,400 -
Electrodo 780 780 -
Pintura de aceite 2,700 2,700 -
Thinner para pintura 480 480 -
Mano de obra 6,000 13,358 7,358
Corte / enderezado 1,440 2,448 1,008
Ensamblaje / esmerilado 1,200 2,040 840
Pintado / secado 1,440 2,448 1,008
Instalacion 1,920 3,264 1,344
Bonificacion incentivo - 1,250 1,250
Séptimo dia - 1,908 1,908
Costos indirectos variables 1,410 6,643 5,233
Cuota patronal - 1,534 1,534
Prestaciones laborales - 3,699 3,699
Lija 300 300 -
Wype 360 360 -
Energia eléctrica 750 750 -
Costo directo de produccion 24,930 37,521 12,591
Produccion en unidades 120 120 -
Costo de una persiana 207.75 312.68 105

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.
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En la elaboracion de persianas, segun datos encuestados la materia prima
representa el 70.28%, la mano de obra el 24.07% y los costos indirectos
variables el 5.65%. Y segun datos imputados un 46.69%, 35.60% y 17.71%

respectivamente.

La determinacion de los costos de cada producto elaborado, el costo directo de
produccion reflejan una variacion en los datos segun encuesta debido que para
todos los productos, en la mano de obra se imputa el pago del salario minimo y

el calculo de prestaciones labores y cuotas patronales.



CAPITULO IV
RENTABILIDAD DE LA PRODUCCION

Es el indice que mide la relacién entre la utilidad o la ganancia obtenida, y la
inversién o los recursos que se utilizaron. Mide la capacidad que se tiene para

generar un excedente, la rentabilidad se expresa en porcentajes.

Es importante que las entidades conozcan y puedan medir el grado de

rentabilidad que poseen, y asi tomar decisiones financieras acertadas.

4.1 RESULTADOS DE LA PRODUCCION

Todo proceso de inversion tiene como objetivo obtener una rentabilidad en su
negocio. Para esto se debe incluir todos los factores del costo de produccién y
aquellos costos y gastos que forman parte del proceso productivo en la herreria,

pero de una forma indirecta.

411 Estado de resultados
Refleja la situacion financiera de la empresa en un periodo de un afo, se
considera como base los ingresos y gastos efectuados. A través de este estado

financiero se determina la rentabilidad del negocio.

Para determinar la ganancia marginal, a los ingresos se les resta el costo directo
de produccidén. A esta ganancia se le restan los costos y gastos fijjos y el
resultado de esta operacién muestra la ganancia o pérdida antes de Impuesto
Sobre la Renta; si el resultado es ganancia se procede a calcular y restar el
31% de Impuesto Sobre la Renta para obtener la ganancia o pérdida neta del

ejercicio.

A continuacion se detalla el estado de resultados para la elaboracion de puertas

de metal.
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Cuadro 32
Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango
Produccion Artesanal
Herreria — Puertas
Estado de Resultados
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2012
(cifras en quetzales)

Mediano

Descripcion artesano
Encuesta Imputado Variacion

Elaboracion de puertas de metal
Ventas 426,348 426,348 -
(-) Costo directo de produccion 304,202 355,270 (51,068)
Ganancia marginal 122,146 71,078 (51,068)
(-) Costos y gastos fijos 9,360 9,974 614
Depreciaciones - 614 614
Fletes 9,360 9,360 -
Utilidad antes del ISR 112,786 61,104 (51,682)
(-) ISR 31% 34,964 18,942 (16,022)
Ganancia neta 77,822 42,162 (35,660)

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Segun el cuadro anterior, existe una variacidbn en la ganancia neta por la
elaboracién de puertas de metal, debido a que los datos segun encuesta en el
costo directo de produccién son mas bajos a los datos imputados, ya que los
artesanos en la mano de obra no estiman el pago de cuotas patronales

prestaciones laborales.

Se muestra el estado de resultados para la elaboracion de balcones de hierro.
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Cuadro 33
Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango
Produccion Artesanal
Herreria - Balcon
Estado de Resultados
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2012
(cifras en quetzales)

Mediano

Descripcion artesano
Encuesta Imputado  Variacion

Elaboracion de balcones de hierro
Ventas 379,200 379,200 -
(-) Costo directo de produccion 205,012 328,352 (123,340)
Ganancia marginal 174,188 50,848 (123,340)
(-) Costos y gastos fijos 18,960 19,506 546
Depreciaciones - 546 546
Fletes 18,960 18,960 -
Utilidad antes del ISR 155,228 31,342 (123,886)
(<) ISR 31% 48,121 9,716 (38,405)
Ganancia neta 107,107 21,626 (85,481)

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012,

Se da una variacién en la ganancia neta por la elaboracion de balcones de
hierro, debido a que los datos segun encuesta en el costo directo de produccion
son mas bajos a los datos imputados, ya que los artesanos en la mano de obra

no estiman el pago de cuotas patronales y prestaciones laborales.

Se muestra el estado de resultados para la elaboracién de barandas de hierro.
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Cuadro 34
Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango
Produccion Artesanal
Herreria — Barandas
Estado de Resultados
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2012
(cifras en quetzales)

Mediano

Descripcion artesano
Encuesta Imputado  Variacion

Elaboracion de barandas de hierro
Ventas 270,000 270,000 -
(-) Costo directo de produccion 197,702 273,248 75,546
Ganancia marginal 72,298 (3,248) (75,546)
(-) Costos y gastos fijos 12,000 12,387 387
Depreciaciones - 387 387
Fletes 12,000 12,000 -
Utilidad antes del ISR 60,298 (15,635) (75,933)
(-) ISR 31% 18,692 - (18,692)
Ganancia neta 41,606 (15,635) (34,327)

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Los datos segun encuesta este producto genera ganancia a diferencia de los
datos imputados que presentan una pérdida, debido a la mano de obra, cuotas
patronales y prestaciones laborales, por lo cual se concluye que dicha actividad

no es rentable.

Se muestra el estado de resultados para la elaboracién de ventanas de metal.



95

Cuadro 35
Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango
Produccion Artesanal
Herreria - Ventanas
Estado de Resultados
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2012
(cifras en quetzales)
Mediano
Descripcion artesano
Encuesta Imputado Variacion

Elaboracion de ventanas de metal

Ventas 240,000 240,000 -
(-) Costo directo de produccion 98,701 126,401 27,700
Ganancia marginal 141,299 113,599 (27,700)
(-) Costos y gastos fijos 6,000 6,341 341
Depreciaciones - 341 341
Fletes 6,000 6,000 -
Utilidad antes del ISR 135,299 107,258 (28,041)
(-) ISR 31% 41,943 33,250 (8,693)
Ganancia neta 93,356 74,008 (19,348)

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Existe una variaciéon en la ganancia neta por la elaboracién de ventanas de
metal, debido a que los datos seglin encuesta en el costo directo de produccion
son mas bajos a los datos imputados, ya que los artesanos en la mano de obra

no estiman el pago de cuotas patronales y prestaciones laborales.

Se muestra el estado de resultados para la elaboracién de portones de hierro.
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Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango

Produccion Artesanal
Herreria - Portones
Estado de Resultados

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2012

(cifras en quetzales)

Mediano
Descripcion artesano
Encuesta Imputado  Variacion
Elaboracion de portones de hierro
Ventas 195,600 195,600 -
(-) Costo directo de produccion 141,001 169,394 28,393
Ganancia marginal 54,599 26,206 (28,393)
(-) Costos y gastos fijos 960 1,233 273
Depreciaciones - 273 273
Fletes 960 960 -
Utilidad antes del ISR 53,639 24,973 (28,666)
(-) ISR 31% ' 16,628 7,742 (8,886)
Ganancia neta 37,011 17,231 (19,780)

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Segun el cuadro anterior, existe una variacion en la ganancia neta por la

elaboracién de portones de hierro, debido a que los datos segun encuesta en el

costo directo de produccién son mas bajos a los datos imputados, ya que los

artesanos en la mano de obra no estiman el pago de cuotas patronales y

prestaciones laborales.

Se muestra el estado de resultados para la elaboracion de persianas de hierro.
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Cuadro 37
Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango
Produccion Artesanal
Herreria- Persiana
Estado de Resultados
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2012
(cifras en quetzales)

Mediano

Descripcion artesano
Encuesta Imputado  Variacion

Elaboracion de persianas de hierro
Ventas 60,000 60,000 -
(-) Costo directo de produccion 24,930 37,521 12,591
Ganancia marginal 35,070 22,479 (12,591)
(-) Costos y gastos fijos 2,400 2,514 114
Depreciaciones - 114 114
Fletes 2,400 2,400 -
Utilidad antes del ISR 32,670 19,965 (12,705)
(-) ISR 31% 10,128 6,189 (3,939)
Ganancia neta 22,542 13,776 (8,766)

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Existe una variacién en la ganancia neta por la elaboracién de persianas de
hierro, debido a que los datos segun encuesta en el costo directo de produccion
son mas bajos a los datos imputados, ya que los artesanos en la mano de obra

no estiman el pago de cuotas patronales y prestaciones laborales.

4.2 RENTABILIDAD DE LA PRODUCCION

indice que mide la relacién entre utilidades o beneficios, con el objetivo de
establecer indicadores de riesgo y rendimiento de los talleres de herreria, y es
util en la toma de decisiones. Para efectos de la investigacion se considera como

base los datos imputados.

Para establecer el grado de rentabilidad de talleres de herreria es preciso

analizar ciertos aspectos propios de la actividad, en base al costo directo de
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produccion y el estado de resultados y asi establecer la situacion financiera

actual de los mismos.

421 Indicadores artesanales

Miden el rendimiento o la participacion de cada uno de los tres los elementos del
proceso productivo: materia prima, mano de obra, costos indirectos variables.

e Determinacién del costo directo de produccion por unidad

Férmula

Materia prima + mano de obra + costos indirectos variables
Unidades elaboradas

A continuacion se presenta el calculo de los indicadores artesanales por
producto con base a datos encuestados. En el siguiente orden: puertas,

balcones, barandas, ventanas portones y persianas.

273,078 + 24,336 + 6,788 = 304,202 = 650.00
468 468

El costo directo para elaborar una puerta de metal es de Q650.00

133,668 + 58,776 + 12,568 205,012 = 216.26
048 948

El costo directo para elaborar un balcén de hierro es de Q216.26

153,900 + 36,000 + 7,802 = 197,702 = 329.50
600 600
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El costo directo para elaborar una baranda de hierro es de Q329.50

83,025 + 13,200 + 2,476 = 98,701 = 329.00
300 300

El costo directo para elaborar una ventana de metal es de Q329.00

119,352 + 19,200 + 2,449 = 141,001 = 2,937.52
48 48

El costo directo para elaborar un porton de hierro es de Q2,937.52

17,520 + 6,000 + 1,410 = 24,930 = 207.75
120 120

El costo directo para elaborar una persiana es de Q207.75

En base a los datos imputados se presentan los indicadores de los productos

elaborados:

273,078 + 54,179 + 28,013 355,270 = 759.12
468 468

El costo directo para elaborar una puerta de metal es de Q759.12

133,668 + 130,852 + 63,832 = 328,352 = 346.36
948 948

El costo directo para elaborar un balcon de hierro es de Q346.36

153,900 + 80,147 + 39,201 273,248 = 455.41
600 600
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El costo directo para elaborar una baranda de hierro es de Q455.41

83,025 + 29,387 + 13,989 126,401 = 421.34
300 300

El costo directo para elaborar una ventana de metal es de Q421.34

119,352 + 34,196+ 15,846 169,394 = 3,529.04
48 48

El costo directo para elaborar un porton de hierro es de Q3,529.04

17,520 + 13,358 + 6,643 = 37,521 = 312.68
120 120

El costo directo para elaborar una persiana es de Q312.68
o Porcentaje del costo directo de produccién en relacién a las ventas totales

Férmula

Costo directo de produccion = %
Ventas netas

A continuacion se presenta el calculo por producto con base a datos

encuestados:
Puertas de metal % Balcones de hierro %
304,202 71 205,012 54

426,348 379,200
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Para producir 468 puertas de metal seglin la comparacién del costo de
produccién con relacién a las ventas es del 71% y para producir 948 balcones es
del 54%.

Barandas de hierro % Ventanas de metal %
197,702 73 98,701 41
270,000 240,000

En la elaboracion de 600 barandas de hierro el 73% y para 300 ventanas de

metal el 41%.

Portones de hierro % Persianas de hierro %
141,001 72 24 930 42
195,600 60,000

Para 48 portones de hierro el 72% y para producir 120 persianas de hierro es
del 42%.

A continuacion se analizan los productos con base a datos imputados:

Puertas de metal % Balcones de hierro %
355,270 83 328,352 87
426,348 379,200

Para producir 468 puertas de metal y 948 balcones seguin la comparacién del

costo de produccidbn con relacion a las ventas es del 83% y 87%

respectivamente.
Barandas de hierro % Ventanas de metal %
273,248 101 126,401 53

270,000 240,000
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En la elaboracion de 600 barandas de hierro el 101% y para 300 ventanas de

metal el 53%.

Portones de hierro % Persianas de hierro %
169,394 87 37,521 63
195,600 60,000

Para 48 portones de hierro y 120 persianas el 87% y 63% respectivamente.

. Porcentaje de la ganancia marginal en relacion a las ventas netas.

Formula

Gananciamarginal = %
Ventas netas

A continuacion se presenta el calculo y analisis por producto con base a datos

encuestados:
Puertas de metal % Balcones de hierro %
122,146 29 174,188 46
426,348 379,200

Para la elaboracion de 468 puertas de metal en relacion a la ganancia marginal

le corresponde el 29% y para producir 948 balcones el 46%.

Barandas de hierro % Ventanas de metal %
72,298 27 141,299 59
270,000 240,000

En 600 barandas de hierro le corresponde el 27% y para 300 ventanas de metal
el 59%.
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Portones de hierro % Persianas de hierro %
54,599 28 35,070 58
195,600 60,000

Para 48 portones de hierro el 28% y para 120 persianas de hierro el 58%.

Se presenta el calculo y analisis por producto con base a datos imputados:

Puertas de metal % Balcones de hierro %
71,078 17 50,848 13
426,348 379,200

Para las puertas de metal le corresponde el 17% y para los balcones el 13%.

Ventanas de metal % Portones de hierro %
113,599 47 26,206 13
240,000 195,600

En las ventanas de metal y portones de hierro le corresponde el 47% y 13%

respectivamente.
Persianas de hierro %
22,479 38
60,000

Para las persianas el 38%. Es importante indicar que no se analizan las

barandas de hierro debido a que no se genera ganancia sino pérdida.

422 Indicadores financieros

Son utilizados para mostrar las relaciones existentes entre las diferentes cuentas
de los estados financieros. Es Gtil como una forma de anticipar las condiciones
futuras, y es el punto de partida para la toma de decisiones futuras. En la

herreria es importante conocer la relacidn de ganancia obtenida en cuanto a
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ventas y costos. Por tal motivo se determinan y aplican los indices financieros

siguientes a los seis productos que conforman esta actividad artesanal.

4221 Relacion de la ganancia neta sobre las ventas
Se analiza el rendimiento en cada producto artesanal obtenido por las ventas

realizadas en un determinado periodo.

Formula
Utilidad neta x 100
Ventas netas
4222 Relacion de la ganancia neta sobre los costos y gastos

Se analiza la ganancia obtenida por las ventas realizadas restandoies los costos

y gastos.

Férmula

Utilidad neta  x 100
Costo + gastos

A continuacion de analizan la rentabilidad de las puertas de metal y los balcones

de hierro:



Cuadro 38
Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango

Produccion Artesanal
Analisis de Rentabilidad

Herreria — Mediano Artesano
Ao 2012

(cifras en quetzales)

105

Puertas de metal

Formula / Producto

Balcones de hierro

Encuesta Imputado Encuesta Imputado

Rentabilidad sobre ventas

Ganancia neta 77,822 42 162 107,107 21,626
Ventas netas 426,348 426,348 379,200 379,200
indice de rentabilidad 18% 10% 28% 6%
Rentabilidad sobre costos

Ganancia neta 77,822 42 162 107,107 21,626
Costos + gastos 313,562 365,244 223,972 347,858
indice de rentabilidad 25% 12% 48% 6%

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

En la rentabilidad sobre ventas, la elaboracién de puertas de metal y balcones

de hierro en los datos segun encuesta indica que generd durante el periodo 18%

y 28%, y en datos imputados el 10% y 6% es decir por cada quetzal en ventas
obtuvo Q.0.18, Q.0.28, Q.0.10 y Q.0.06 centavos de utilidad respectivamente.

En la rentabilidad sobre costos, segun datos encuesta obtuvo 25% y 48%, e

imputados 12% y 6%, se analiza que por cada quetzal invertido en costos y
gastos se obtiene Q.0.25, Q.0.48, Q.0.12 y Q.0.06 centavos de utilidad

respectivamente.

Se analizan los datos segun encuesta e imputados de las barandas de hierro y

las ventanas de metal:
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Cuadro 39
Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango
Produccion Artesanal
Analisis de Rentabilidad
Herreria — Mediano Artesano
Ao 2012
(cifras en quetzales)

Barandas de hierro Ventanas de metal

Férmula / Producto Encuesta Imputado Encuesta Imputado

Rentabilidad sobre ventas

Ganancia neta 41,606 -15,635 93,356 74,008
Ventas netas 270,000 270,000 240,000 240,000
indice de rentabilidad 15% - 39% 31%
Rentabilidad sobre costos

Ganancia neta 41,606 -15,635 93,356 74,008
Costos + gastos 209,702 285,635 104,701 132,742
indice de rentabilidad 20% - 89% 56%

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

En el indicador de la rentabilidad sobre ventas, para las barandas de hierro en
los datos segun encuesta durante el periodo genera un 15% es decir que por
cada quetzal en ventas obtuvo Q.0.015 de utilidad y para los datos imputados

este producto no es rentable.

Las ventanas de metal en los datos seguin encuesta gener6é un 39% y en datos
imputados el 31% es decir por cada quetzal en ventas genera una utilidad de

Q.0.39 y Q.0.31 respectivamente.

Al analizar la rentabilidad sobre costos, el primer producto en los datos segun
encuesta genera un 20% por lo que se concluye que por cada quetzal invertido
en costos y gastos obtiene una utilidad Q.0.20 y para los datos imputados no es

rentable.
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Para el segundo producto se observa que en los datos encuesta genera un 89%
y para datos imputados un 56% lo cual da como resultado una utilidad de Q.0.89
y Q.0.56.

En el siguiente cuadro se analiza la rentabilidad de los portones y persianas de

hierro considerando los datos segln encuesta e imputados:

Cuadro 40
Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango
Produccion Artesanal
Analisis de Rentabilidad
Herreria — Mediano Artesano
Ano 2012
(cifras en quetzales)

Portones de hierro Persianas de hierro

Férmula / Producto Encuesta Imputado Encuesta Imputado

Rentabilidad sobre ventas

Ganancia neta 37,011 17,231 22,542 13,776
Ventas netas 195,600 195,600 60,000 60,000
indice de rentabilidad 19% 9% 38% 23%
Rentabilidad sobre costos

Ganancia neta 37,011 17,231 22,542 13,776
Costos + gastos 141,961 170,627 27,330 40,035
indice de rentabilidad 26% 10% 82% 34%

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Al analizar la rentabilidad sobre ventas para los productos indicados, se obtiene
una utilidad por cada quetzal en ventas de Q.0.19 y Q.0.38 segun datos
encuesta y para los datos imputados Q.0.09 y Q.0.23.

En la relacidén sobre los costos en los datos encuesta se genera una utilidad de
Q.0.26 y Q.0.82 por cada quetzal invertido. Para el analisis de los datos
imputados Q.0.10 y Q.0.34.
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4.2.2.3 Punto de equilibrio

Es una herramienta donde se puede determinar el nivel de ventas en donde se
equilibran los ingresos y gastos, también se le conoce como punto neutro, punto
de crisis, punto de absorciéon, punto de empate, punto de no ganancia no
pérdida. Los elementos que intervienen son: volumen de venta, gastos fijos y

gastos variables.

- Punto de equilibrio en valores -P.E.V —

Es el valor total de ventas necesarias para cubrir los costos y gastos fijos.

Puertas P.E.V Balcones P.E.V
Gastos fijos 9,974 59,827 19,506 145,466
% ganancia marginal 0.1667135767 0.1340928270

Indica que para que no perder y ganar se debe vender Q.59,827 y Q.145,466 en

cada producto.

Ventanas P.E.V Portones P.E.V
Gastos fijos 6,341 13,397 1,233 9,203
% ganancia marginal 0.4733291667 0.1339775051

En las ventanas para no perder ni ganar se debe vender Q.13,397 y para los
portones Q.9,203.

Persianas P.E.V
Gastos fijos 2,514 6,710
% ganancia marginal 0.37465

Las ventas que deben realizarse de persianas para no perder ni ganar es de
Q.6,710.
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- Punto de equilibrio en unidades -P.E.U.-

Constituye el volumen de la produccion necesaria para cubrir los costos

incurridos en el proceso productivo.

Puertas P.E.U Balcones P.E.U
P.E.V. 59,827 66 145,466 364
Precio de venta 811.00 400.00

Para obtener un equilibrio se debe vender 66 puertas y 364 balcones.

Ventanas P.E.U Portones P.E.U
PE.V. 13,397 17 9,203 2
Precio de venta 800.00 4,075.00

Para cubrir los costos es necesario vender 17 ventanas y 2 portones.

Persianas P.E.U
PE.V. 6,710 13
Precio de venta 500.00

El productor debe alcanzar una venta de 13 persianas.

- Margen de seguridad

En el margen de seguridad se refleja el monio o porcentaje que pueden las

ventas disminuir.

Férmula Puertas % Balcones % Ventanas %
Ventas 426,348 100 379,200 100 240,000 100
(-) Punto de equilibrio 59,827 14 145,466 38 13,397 6

Margen de seguridad 366,521 86 233,734 62 226,603 94
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El margen de seguridad para la puertas es del 86%, balcones 62% y ventanas

94%, lo que significa que las ventas pueden disminuir hasta Q.366,521,

Q.233,734 y Q.226,603 respectivamente.

Férmula Portones % Persianas %
Ventas 195,600 100 60,000 100
(-) Punto de equilibrio 9,203 5 6,710 11
Margen de seguridad 186,387 95 53,290 89

Segun los resultados los portones tienen un margen de seguridad del 95% vy las

persianas el 89%, estos porcentajes indican que el valor total de las ventas
puede disminuir hasta Q.186,387 y Q.53,290 sin registrar pérdida.

- Prueba del punto de equilibrio

Es la comprobacién que el punto de equilibrio determinado cubre los costos

variables y fijos de la produccién en la herreria.

Puertas Balcones Ventanas

Ventas en punto de equilibrio 59,827 145,466 13,397

(-) Costos variables en punto de equilibrio 49 853 125,960 7,056
Ganancia marginal 9,974 19,506 6,341

(-) Costos y gastos fijos 9,974 19,506 6,341

Utilidad neta -

Para obtener el punto de equilibrio para no perder ni ganar es necesario que se
vendan, Q.59,827 en las puertas, Q.145,466 en balcones y Q.13,397 para las

ventanas.
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Portones Persianas
Ventas en punto de equilibrio 9,203 6,710
(-) Costos variables en punto de equilibrio 7,970 4,196
Ganancia marginal 1,233 2,514
(-) Costos y gastos fijos 1,233 2,514

Utilidad neta - -

Para la elaboracion de portones es necesario una venta de Q.9,203 y Q.6,710

para la persianas, al sobrepasar dichos montos se genera utilidad.

- Grafica del punto de equilibrio

Permite visualizar y analizar la utilidad o pérdida que se genere en la elaboracion

de los productos, asi también los costos y gastos fijos y el margen de seguridad.

A continuaciéon se presenta la grafica del punto de equilibrio de las puertas de

metal:
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Grafica 4
Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango
Produccion Artesanal
Herreria — Balcon de Hierro
Punto de Equilibrio
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Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Se observa que al momento de vender Q.145,466 que representa el punto de
equilibrio en valores, no se obtendra ni pérdida ni ganancia, solo se cubriran los

costos y gastos fijos.

A continuacion se muestra la grafica del punto de equilibrio de las ventanas de

metal:
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Grafica 5
Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango
Produccion Artesanal
Herreria — Ventana de Metal
Punto de Equilibrio
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Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

En la grafica anterior se observa que al momento de vender Q. 13,397 que
representa el punto de equilibrio en valores, no se obtendra ni pérdida ni

ganancia, solo se cubriran los costos y gastos fijos.
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En la elaboracion de portones de hierro se presenta la siguiente grafica del

punto de equilibrio:

Grafica 6
Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango
Produccion Artesanal
Herreria — Porton de Hierro
Punto de Equilibrio

Ventas en miles de quetzales

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Para no obtener pérdida ni ganancia es necesario vender Q.9,203 que
representa el punto de equilibrio en valores con lo cual se cubriran los costos y

gastos fijos.
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CONCLUSIONES

El estudio socioecondmico realizado a las unidades productivas artesanales del

municipio de Cajola, departamento de Quetzaltenango durante el mes de

octubre del afio 2012, sobre el tema “Costos y Rentabilidad de Unidades

Artesanales (Herreria)”, se obtuvieron las siguientes deducciones:

1.

Los porcentajes de pobreza son alarmantes, un 39% de la poblacién en
pobreza se encuentra en la categoria de pobreza no extrema y un 24% en
pobreza extrema, fenémeno social que trae consigo otros efectos como
desnutricion, delincuencia y analfabetismo el cual se registré un 53% para
el afio 2012.

La tenencia y concentracién la tierra no es equitativa derivado de varios
factores tales como: el Municipio es pequefio en extension, por lo que los
pobladores cuentan con terrenos menor a una manzana derivado del
crecimiento poblacional y a la costumbre de dar en herencia una

proporcion de tierra a todos los miembros del nicleo familiar.

Las actividades productivas juegan un papel muy importante en el
Municipio, la actividad artesanal se realiza como complemento de los
ingresos familiares, es generadora de empleo en la comunidad, por lo que

contribuye al desarrollo econdémico y social.

Los talleres de Herreria representan el 32.71% del valor y volumen de la
produccion artesanal, por las caracteristicas tecnolégicas y la mano de
obra utilizada se encuentra clasificado como mediano artesano. Estos no

realizan registros formales de los materiales utilizados, la mano de obra
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empleada y el tiempo necesario para cada proceso y los costos

indirectos.

Existe comercializacion de los productos artesanales por medio de los
diferentes canales, debido al flujo de remesas en el Municipio lo que
permite que los pobladores tengan capacidad de adquisicion de los

productos elaborados.

Los talleres de herreria tienen un nivel bajo de rentabilidad en el Municipio
al momento de aplicar la legislacion laboral y fiscal correspondiente a los
datos imputados se observa una ganancia neta muy baja al momento de
cubrir sus obligaciones, esto debido a que ningun artesano realiza
registros contables por consiguiente no visualiza si existe una ganancia

baja o alta de su proceso.
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RECOMENDACIONES

Como resultado de las conclusiones realizadas, se presentan a continuacion las

recomendaciones correspondientes:

1. Que las autoridades Municipales deben fomentar la inversién, para la
creacion de-nuevas fuentes de empleo en el Municipio, asi mismo crear
un plan municipal que ayude a reducir el indice de pobreza que existe. El
trabajo debe ser en conjunto con autoridades educativas, lideres
comunitarios y padres de familia para erradicar el analfabetismo existente,

asi como promover la igualdad de oportunidades.

2. Que a través de la Oficina Forestal como promotora de campanas de
difusion, los pobladores puedan aprovechar la riqueza de los suelos y
recursos hidricos con los que cuenta el Municipio, producir la extension
de tierra que poseen con cultivos como: zanahoria, cebolla, fresa y la
variedad de cultivos que puedan mejorar la calidad de vida de las familias

y un aprovechamiento al maximo del recurso suelo.

3. Que las autoridades Municipales a través del Banco de Desarrollo Rural
gestionen la accesibilidad a préstamos, y asi los artesanos puedan
adquirir herramientas sofisticadas para mejorar la calidad de los
productos y optimizar su capacidad instalada que permita generar mas

empleo y obtener mejores ganancias.

4, Que los artesanos soliciten, a proveedores capacitaciones para obtener
mano de obra calificada y a autoridades Municipales talleres financieros

que permitan implementar controles de la materia prima utilizadas, mano
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de obra y costos indirectos variables. Y asi conocer el nivel de

rentabilidad del negocio.

Que los artesanos a través de una cooperativa promocionen en el
Municipio y en los municipios aledafios los articulos que producen para

motivar a clientes potenciales y asi incrementar el nivel de ventas.

Que el departamento financiero de la municipalidad imparta talleres de
informacién financiera a los artesanos, para que cada uno comprenda la
importancia de realizar registros contables ya que estos les permitiran

visualizar la rentabilidad de su negocio.



121

BIBLIOGRAFiIA

Aguilar Catalan, J.A. 2012. Metodo para la Investigacion del Diagnoéstico
Socioeconomico, 42, Ed. Guatemala, Renacer. 126 p.

Asamblea Nacional Constituyente. 1985. Constitucion de la Republica de
Guatemala. Acuerdo Legislativo 18-93. Guatemala. 143 p.

Congreso de la Republica de Guatemala. Codigo de Comercio. Decreto Numero
2-70 y sus reformas Decreto 33-2003.

Congreso de la Republica de Guatemala. Cdodigo de Trabajo. Decreto Numero

1441 y sus reformas Decreto Numero 18-2001.

Congreso de la Republica de Guatemala. Cédigo Municipal. Decreto Numero 12-

2002 y sus reformas Decreto Numero 22-2010.

Congreso de la Republica de Guatemala. Codigo Tributario. Decreto 6-91 y sus

reformas Decreto Numero 4-2012.

Congreso de la Republica de Guatemala. Ley de Bonificacion Incentivo. Decreto
Numero 37-2001

Congreso de la Republica de Guatemala. Ley del Impuesto Sobre la Renta.

Decreto 26-92 y sus reformas Decretos Namero 4-2012 y 10-2012.

Congreso de la Republica de Guatemala. Ley Reguladora de Aguinaldo. Decreto
Ndamero 76-78.

INE (Instituto Nacional de Estadistica. GT). 1994. X Censo Nacional de

Poblacién y V de Habitacidon. (en disco compacto). Guatemala.



122

INE (Instituto Nacional De Estadistica. GT). 2002. XI Censo Nacional de
Poblacién y VI de Habitaciéon. 286 p.

INE (Instituto Nacional De Estadistica. GT).1979. Il Censo Nacional

Agropecuario.

INE (Instituto Nacional De Estadistica. GT).2003. IVCenso Nacional

Agropecuario.

INE (Instituto Nacional De Estadistica. GT). 1995-2012. Costo de la Canasta

Basica a nivel Republica.

INE (Instituto Nacional De Estadistica. GT). 2000. Encuesta Nacional de

Condiciones de Vida.

INE (Instituto Nacional De Estadistica. GT). 2006. Encuesta Nacional de
Condiciones de Vida.(en linea). Guatemala. Consultado el 5 de noviembre 2012.

Disponible en: hitp://www.ine.gob.gt/np/encovi/encovi2006.htm

INE (Instituto Nacional De Estadistica. GT). 2011. Encuesta Nacional de
Condiciones de Vida. (en linea). Guatemala. Consultado el 5 de noviembre

2012. Disponible en: hitp://www.ine.gob.gt/np/encovi/encovi2006.htm

INE (Instituto Nacional De Estadistica.GT). Proyecciones de Poblacién 2010-
2050.

Mejicanos Arce, J. J. 2010. Apuntes sobre el tema de riesgos. Material de apoyo
a la docencia. 5 p.



123

Perdomo Salguero, M.L. 2002. Costos de Produccién. 5% Ed.Guatemala,
Editores ECA.101 p.

PNUD (Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo. Gt). 2011. Cifras

para el desarrollo humano Quetzaltenango. Coleccion estadistica departamental.

SEGEPLAN (Secretaria de Planificacién y Programacion de la Presidencia. GT)
2006. Mapas de pobreza de Guatemala al 2002.

SEGEPLAN (Secretaria de Planificacién y Programacién de la Presidencia. GT).
2010. Plan de Desarrolio Cajola Quetzaltenango, 2010-2025.

SESAN (Secretaria De Seguridad Alimentaria Y Nutricional. GT). 2008. lll Censo

Nacional de Talla.

Universidad de San Carlos de Guatemala Facultad de Ciencias Econdmicas
2004. Informe General, Diagnéstico Socioecondmico, Potencialidades
Productivas y Propuestas de Inversion, municipio de Cajola, departamento de
Quetzaltenango. (Realizado en el 2001). Guatemala. 326 p.

Valladares, C.H. 2009. Apuntes para el curso Recursos Econémicos de
Centroamérica, Documento de apoyo a la docencia. 115p.



ANEXOS



124

Anexo 1
Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango
Poblacion Total Distribuida por Centro Poblado
Anos 1994, 2002 y 2012

Descripcion _ 1994 _ 2002 _ 2012
Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Cajola 2,917 30 2,862 29 3,059 30
Cajola Chiquito 1,848 19 1,184 12 1,631 16
Xecol 2,334 24 2,664 27 2,447 24
Xetalbiljoj 2,625 27 3,158 32 3,059 30
Total 9,724 100 9,868 100 10,196 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion 1994 y Xl Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional
de Estadistica -INE- e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.
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Anexo 2
Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango
Estratos por Tamano de Finca

Ao 2012
Descripcion Tamaiho
| Microfinca Menos de una manzana
Il Sub-familiares De una a menos de diez manzanas
Il Familiares De diez a menos de 64 manzanas
IV Multifamiliares medianas De 64 a menos de 1,280 manzanas
V Multifamiliares grandes De 1,280 y mas

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica - INE- Il
Censo Agropecuario 1979, IV Censo Nacional Agropecuario 2003, investigacion de campoEPS,
segundo semestre 2012.
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Anexo 3
Municipio de Cajola, Departamento de Quetzaltenango
Calculo Coeficiente de Gini
Anos 1979, 2003 y 2012

Censo agropecuario aio 1979

CG= 15,995.54 -~ 12,24873 |/ 100 = 37.47/100 = 0.37468
100
= Concentracién baja

Censo agropecuario ano 2003

CG= 19,089.98 - 16,752.76 / 100=23.37 /100 =0.23372
100
= Concentracion baja
EPS aio 2012
CG= 11,717.79 - 11,717.79 / 100=0.00/100=0.00

100
= Concentracion muy baja

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.





