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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Econdémicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, ha instituido el programa del Ejercicio Profesional Supervisado
-EPS-, que consiste en un método de evaluacién previo a optar al grado
académico de licenciado, en las carreras de Contaduria Publica y Auditoria,
Administracién de Empresas y Economia, que permite al futuro profesional
conocer la situacién socioeconémica de un Municipio asignado y con ello
plantear las posibles soluciones por medio de la investigacion cientifica mediante
las técnicas de investigacibn de campo como: observacion, entrevistas y

encuestas.

La investigacién se desarrollé en el municipio de El Palmar, departamento de
Quetzaltenango, en el periodo comprendido del uno al 31 de octubre del afio
2012; el tema general de investigacion se denomina “Diagnéstico
Socioecondmico, Potencialidades Productivas y Propuestas de Inversion;” en el
cual se establecieron indicadores que explican la problematica que afronta la

poblacion de las areas urbana y rural del Municipio.

El grupo de practicantes realiz6 como primera fase el seminario preparatorio con
el fin de enriquecer los conocimientos teoricos, destinados a orientarlos hacia el
tema a investigar, en la segunda fase se proporcioné las herramientas
necesarias sobre temas econdémicos, para aplicarlas en forma directa durante el
periodo de investigacion, en especial de las actividades productivas con las que
se desarrolla la economia del Municipio. En la tercera fase se desarroll6 el
trabajo de campo, previa presentacién del plan de investigacion, en el cual se
utilizé el método cientifico, se establecié una muestra de 598 hogares con un

margen de error de 4% Yy nivel de confianza del 95%. En el trabajo de gabinete



se elaboraron tanto el informe general como los informes individuales de las

areas de Administracion de Empresas y Contaduria Publica y Auditoria.

La hipétesis desarrollada en el Plan de Investigacion fue la siguiente: la situacién
socioecondmica en la que se encontraba en el afio 2012 el municipio El Palmar,
departamento de Quetzaltenango se considera levemente favorable con
respecto al X Censo Nacional de Poblaciéon y V de Habitacion de 1994 y XI
Censo de Poblaciéon y VI de Habitacion de 2002, como consecuencia de un
incremento en las actividades productivas y; el flujo comercial y financiero. A
pesar de los cambios observados se determind una alta degradacién de los
recursos naturales necesarios para producir, asi como una mayor demanda en
la cobertura de los servicios basicos, la necesidad de mejoras en la
infraestructura productiva, los riesgos por la diversidad de amenazas
ambientales y la oportunidad de aprovechar las posibles potencialidades

productivas.

Con base en la investigacidon documental y de campo se presenta el siguiente

informe el cual se desarrolla en nueve capitulos, descritos a continuacion:

Capitulo I, caracteristicas socioecondmicas del Municipio, marco general,
division politica-administrativa, recursos naturales, poblacidn, estructura agraria,
servicios basicos y su infraestructura, infraestructura productiva, organizacién
social y productiva, entidades de apovo, requerimientos de inversién social y
productiva, analisis de riesgos, diagndstico municipal, flujo comercial y

financiero, resumen de actividades productivas del Municipio.

Capitulo I, producciéon agricola, se analizan las actividades productivas con
énfasis en los cultivos de café, maiz, frijol y macadamia. Por medio de la

encuesta se determind el area cultivada, volumen y valor de la produccion,



costos, rentabilidad, financiamiento, comercializacion, organizacion y generacién

de empleo utilizada para efectuar el proceso y la cantidad de cosechas.

Capitulo 1ll, produccién pecuaria, describe la produccion existente de engorde
del ganado porcino y bovino, andlisis de la tecnologia utilizada, costos
incurridos, rentabilidad, financiamiento, comercializaciéon, organizaciéon vy

generacion de empleo que produce.

Capitulo 1V, produccién artesanal, en donde se estudia la division de pequeios y
medianos artesanos, los pequeinos se dedican a las actividades de: sastreria en
la elaboracién de pantalones, cesteria en la produccién de tapaderas de bambu.
Los medianos artesanos se dedican a las actividades de: herreria y producen:
portones, puertas, balcones y persianas; en la panaderia se produce pan dulce y
francés; en la carpinteria se elaboran los productos: puertas, roperos y ventanas,
de esta forma se analizan los elementos del costo de produccion, rentabilidad,

financiamiento, comercializacion, organizacion y generaciéon de empleo.

Capitulo V, actividad agroindustrial, se estudian los procesos de productos
agricolas transformados por medio de maquinaria, entre ellos se encuentra el
café pergamino y la macadamia en concha, ademas se analizan los elementos
del costo de produccién, rentabilidad, financiamiento, comercializacion,

organizacion y generacion de empleo.

Capitulo VI, comercio y servicios, describe el comercio y los servicios existentes
en el Municipio, entre los que se encuentran: tiendas, molinos, tortillerias,

librerias, casetas, marranerias, comedores, carnicerias, entre otros.

Capitulo VII, anadlisis de riesgos, incluye la identificacion de riesgos,

vulnerabilidades y el historial de desastres que se han producido en el Municipio.



Capitulo VIII, potencialidades productivas, en el sector agricola se identificaron
las producciones de: arveja china, chile pimiento, noni, tomate, cebolla, chile
jalapeno y ejote; pecuarias: produccion de miel, crianza de coquechas,
cunicultura, crianza de tilapias, crianza y engorde de pelibueyes, crianza y
engorde de ganado caprino; artesanales: muebles de bambu, blockera;
industrial: purificadora de agua; comercio y servicios: gasolinera, lavanderia,
ventas de electrodomésticos; turisticas: ecoturismo, reservas naturales;
forestales: bambu, cedro, chonte, ciprés, palo blanco; extractivas: extraccion de

arena.

Capitulo IX, propuestas de inversion, se desarrollan tres proyectos de acuerdo a
las potencialidades productivas del Municipio, los cuales son: produccién de
arveja china, produccion de miel de abeja y crianza de tilapias, que incluyen los
estudios de mercado, técnico, administrativo legal y evaluacion financiera, con el
fin de que la poblaciéon conozca otra opcién de inversion y trabaje sobre un plan

definido y legal.

Como parte del analisis realizado a cada uno de los capitulos, se presentan las

conclusiones y recomendaciones, asi como la bibliografia consultada y anexos.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

Este capitulo presenta un analisis de las diferentes caracteristicas y las variables
del municipio de El Palmar, departamento de Quetzaltenango, con el fin de
establecer la situacion econdmico-social que enfrentan los diversos centros

poblados de las areas urbana y rural.

Para el estudio se determin6 la situacion de las variables: division politica y
administrativa, recursos naturales, poblaciéon, estructura agraria, servicios
basicos, infraestructura productiva y organizacién social, requerimientos de
inversion social y productiva, analisis de riesgos, diagndstico municipal, el flujo
comercial y financiero; y un resumen de las principales actividades productivas.

11 MARCO GENERAL
Presenta un breve analisis del contexto nacional y departamental, seguido de los
antecedentes histdricos del Municipio, las generalidades como localizacion,

extensidn territorial, clima, orografia; aspectos culturales y deportivos.

111 Contexto Nacional

Guatemala es una nacion del continente americano, tiene una superficie
territorial de 108,889 km?, posee veintidés departamentos y 334 municipios’,
colinda al oeste con México, al sur con el océanc Pacifico, al este con Belice,
Honduras, El Salvador y el océano Atlantico y al norte con la republica de
México. Se caracteriza por poseer una gran variedad de recursos naturales,
montafas y volcanes, disfruta de un clima calido tropical, que varia de acuerdo a
la altura de las regiones, por ejemplo en las zonas costeras se registran
temperaturas de 37° C y en las zonas montanosas menos de 5° C; las

' BCIE (Banco Centroamericano de Integracién Econémica, GT). (en linea). Guatemala.
Consultado el 20 de oct. 2012. Disponible en: www.bcie.org/Guatemala.



estaciones del afo son

invierno y verano. Los principales

indicadores

socioecondmicos de la Republica en forma comparativa se presentan de la

siguiente manera:

Tabla 1
Republica de Guatemala

Indicadores Socioeconomicos

Aitos: 1994, 2002 y 2012

Descripcion Afos
1994 2002 2012

Poblacién total 8,331,874 11,237,196 15,073,374
Hombres 4,103,569 5,496,839 7,352,868
Mujeres 4,228,305 5,740,357 7,720,506
Densidad poblacional (hab. por km?) 77 103 138
Deuda publica externa a/ 2,160 3,038 15,041
Tipo de cambio (quetzales por US$) 5.83 7.96 7.83
Alfabetismo 64.6% 71.2% 82.0%
Analfabetismo 35.4% 28.8% 18.0%
PEA (habitantes) 2012 1/ 2,477,200 3,479,621 7,988,888
Pobreza general 85.0% 54.3% 53.7%
Pobreza extrema 44.0% 16.8% 13.3%
Inflacion 11.6% 6.3% 3.1%
Exportaciones FOB a/ 2,020 4,162 5,978}
Importaciones CIF a/ 2,686 7,659 12,656
Producto Interno Bruto b/ 2012 1/ 74,669 182,275 212,710
Canasta basica (Q.) 1,650 2,300 2,618
Salario minimo (Act. Agricolas Q.) 471 1,408 2,074
Salario minimo (Act. No agricolas Q.) 552 1,440 2,074
Esperanza de vida (afos) 71 67 71
Tasa de crecimiento anual de la

Poblaciéon 2.5% 2.3% 1.9%
Ingreso de divisas por remesas

familiares a/ 302,047 1,579,392 4,373,496

al Millones de délares de los Estados Unidos de América.

b/ Millones de quetzales
1/ Cifras preliminares

Fuente: elaboraciéon propia, con base en datos del X Censo de Poblacion y V de Habitacién
1994, XI Censo de Poblaciéon y VI de Habitacién afo 2002, Proyecciones de Poblacion y
Estadisticas afio 2012, del Instituto Nacional de Estadistica -INE-. Estadisticas del Banco de
Guatemala e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.




Como se puede observar en el cuadro anterior los principales indicadores
socioecondmicos muestran condiciones de mejoras a la fecha de estudio al

considerar los afos analizados y el desarrollo del pais.

Segun el articulo 143 de la Constitucién Politica de la Republica de Guatemala,
Decreto nimero 19-2003 Ley de Ildiomas Nacionales, el idioma oficial es el
espafiol, también se reconocen veintiin idiomas mayas, un xinca y un garifuna.
Los cuatro pueblos que conforman la sociedad guatemalteca son: mayas,

ladinos, xincas y garifunas.

El sistema de gobierno es republicano, democratico y representativo, se rige por
la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala. La divisién politica se
compone de veintidos departamentos, divididos en 334 municipios. Segun el Xl
Censo Nacional de Poblacién y VI Censo Nacional de Habitacién realizado en el
ano 2002 por el Instituto Nacional de Estadistica -INE- la poblacién era de
11,237,196, mientras que en el ano 2012 segun las proyecciones ésta asciende
a 15,073,374 habitantes.

La actividad econdmica de Guatemala durante el segundo trimestre de 2012,
medida por la estimacion del Producto Interno Bruto, muestra un crecimiento
interanual de 2.5%, menor al registrado en el mismo trimestre del ano previo
(4.7%).

‘La Encuesta Nacional de Condiciones de Vida -ENCOVI- realizada en el aifo
2011 muestra que para el territorio nacional el 13.3% de la poblacién se
encuentra en pobreza extrema, el 40.4% esta representado por la pobreza no
extrema y el 46.3% comesponde a la poblacién no pobre del pais™, la

distribucibn por sexo se encuentra de la siguiente manera: el 49%

2 INE (Instituto Nacional de Estadistica, GT). 2011. “Encuesta Nacional de Condiciones de Vida
2011, -ENCOVI- 2011”. Guatemala.



correspondiente a hombres y el 51% a mujeres, “la esperanza de vida es de

71.4 afios que corresponde a la menor de Centroamérica’™.

1.1.2 Contexto Departamental

El departamento de Quetzaltenango posee un area de 1,953 kildmetros
cuadrados que representa un 1.79% del territorio de la Republica con 807,571
habitantes -INE 2012- y un aproximado del 60.57% de su poblacién se considera
indigena. Limita al norte con el departamento de Huehuetenango, al este con
Totonicapan y Solola, al sur con Suchitepéquez y Retalhuleu, al este con San
Marcos y posee veinticuatro municipios que son: Quetzaltenango, Almolonga,
Flores Costa Cuca, Salcaja, Cabrican, Génova, San Carlos Sija, Cajola, Huitan,
San Francisco la Union, Cantel, La Esperanza, San Martin Sacatepéquez,
Coatepeque, Olintepeque, San Miguel Siglila, Colomba, Ostuncalco,
Concepcion Chiquirichapa, Palestina de los Altos, Sibilia, El Palmar, Zunil y San

Mateo.

Entre las principales rutas se encuentra la Interamericana conocida como CA-1,
que se encuentra asfaltada, atraviesa el Departamento y proviene de
Totonicapan y conduce a la frontera con México, rumbo al sur se conecta con la
carretera Internacional del Pacifico CA-2 que baja desde el altiplano a la costa,
con magnificas vistas que muestran las diferentes regiones de la cambiante
flora; también se encuentra la ruta Nacional 9-S que conduce hacia el
departamento de Retalhuleu; la 9-N hacia Totonicapan y Huehuetenango; por
ultimo la 12-S que enlaza el departamento con San Marcos. Se encuentran
varias carreteras de terraceria, las cuales comunican con fincas aledafas, asi

como la existencia de extravios.

3 BCIE (Banco Centroamericano de Integracion Econémica, GT). (en linea). Guatemala.
Consultado el 13 de oct. de 2012. Disponible en:
http://www .bcie.org/?cat=10508&title=Rep%FAblica%20de%20Guatemala&lang=es



A continuacion se presentan los principales indicadores socioeconémicos del

departamento:

Tabla 2
Departamento de Quetzaltenango
Principales Indicadores Socioeconémicos

Aios 2002, 2006 y 2011
Descripcion Anos
2002 2006 2011
Demograficos
Poblacién total 624,716 735,162 792,387
Poblacién urbana 362,335 426,394 457,828
Poblacién rural 262,381 308,768 332,803
Extension territorial en km? 1,951 1,951 1,951
Densidad poblacional en km? 320 377 406
Pobreza extrema 11.20% 10.10% 10.40%
Educacién (tasa neta de cobertura)
Pre-primaria 47.53% 56.92% 45.30%
Primaria de nifos 97.76% 105.79% 99.17%
Ciclo basico 35.02% 43.93% 54.04%
Ciclo diversificado 28.32% 31.87% 35.90%
Indicadores actividad econdmica
PIB (miles) Q. 6,778.00| Q. 8,802.00| Q. 18,374.00
PEA (de 10 afios y mas de edad) 183,377 330,458 345,607
Ocupados (de afios y mas de edad) 182,118 325,984 340,810
Desocupados (de 10 afios y mas de edad) 1,259 4,474 4,797
Otros
Total de hogares 127,569 147,032 162,840

Personas por hogar

5

5

5

Fuente: elaboracion propia, con base en datos obtenidos de la Secretaria General del Consejo
Nacional de Planificacién Econémica 2011-2021, Ministerio de Educacién, instituto Nacional de
Estadistica Xl Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion afio 2002.

Segun los afos analizados se determind que la poblacidon ha crecido con el paso

de los anos, mientras la pobreza extrema ha disminuido en poca proporcion, las

tasas netas de cobertura de educacién han variado constantemente en la que el

nivel primario muestra las mayor y el ciclo diversificado la menor.

Los principales pueblos indigenas pertenecen a las etnias Quiché y Mam, dentro

de su orografia se distinguen los volcanes Santa Maria, Santiaguito, Cerro




Quemado, Siete Orejas, Chicabal, Lacandén y el pico Zunil. EI Departamento
estd compuesto por rocas eruptivas antiguas y modernas correspondientes al
periodo terciario. El clima es variado como consecuencia de sus condiciones
orograficas, en lo general es frio en el altiplano y es calido en las partes bajas o
en la costa. Su altitud maxima aproximada es de 2,600 metros sobre el nivel del

mar.

Entre la principal produccién se encuentra el cafe, trigo, papas, frutas, hortalizas,
maiz, arroz y frijol asi como ganado lanar y vacuno. Es un lugar estratégico para

los comercios y servicios, ademas de los textiles e industria.

113 Antecedentes historicos del Municipio

La comunidad de Momostenango se formé después de la independencia del 15
de Septiembre de 1821, cuyos habitantes se dedicaban al comercio, agricultura,
industria y actividades pecuarias; parte de ellos caminaban hacia el sur del pais,
lo que hoy se conoce como los departamentos de Retalhuleu y Suchitepéquez,

para la venta de sus distintos productos.

Lo anterior dio lugar a que las personas que venian del altiplano hacia la parte
sur del pais se vieran obligadas a pernoctar en distintos puntos del camino,
zonas que se encontraban aun deshabitadas, uno de esos lugares se le conocia
con el nombre de El Palmar, debido a la abundante cantidad de palmas que
existian. Al transcurrir el tiempo emigraron mas personas de Momostenango,
Totonicapan y Santa Maria Chiquimula, quienes fueron los primeros habitantes;

entre ellos los lideres de esa comunidad originarios de Momostenango.

En 1828, la ubicacién de los primeros habitantes fue en un lugar que se llamé el
Rancho, debido a la formacion de varios ranchos por parte de personas; en el

ano 1835 al ubicarse en el lugar se dieron problemas con los pobladores de



Santa Maria de Jesus, quienes afirmaban que los terrenos les pertenecian, pero

los residentes de El Palmar defendian su derecho sobre la tierra.

El litigio durd once anos, hasta que en 1846 mientras se llevaban a cabo las
acciones legales por las tierras, los palmarences se trasladaron 500 metros al
norte del Rancho, debido a la planicie y acceso cercano a los riachuelos;
empezaron a establecerse en el lugar con posibilidades que les fueran quitadas
las tierras, de inmediato iniciaron a trazar callejones y algunas veredas de

acceso entre vecinos y de esa manera alcanzaron su desarrollo.

Después de varios ainos se cred el Acuerdo Gubernativo del 17 de Octubre de
1873, donde se adjudicaban doce caballerias para El Palmar y dieciocho para
Santa Maria de Jesus, aldea de Zunil. Desde 1875 se habian obtenido nuevos
terrenos los cuales fueron anexados a El Palmar; nueve meses después de sus
bodas de plata, hizo su primera erupcion el volcan Santa Maria, que devasté
grandes extensiones de tierra y ocasioné la pérdida de muchas vidas humanas
en donde estaba ubicada la finca La Sabrina. En los afios posteriores a la
erupcion del Santa Maria, nacido un nuevo volcan al que se le dio el nombre de
Santiaguito, en honor al patron del Municipio; el que hizo su primera erupcion en

1929 y provocé serios danos a la agricultura.

Pasado el tiempo regresaron a tomar posesion de sus casas y terrenos, sin
embargo, encontraron que ya habitaban otras personas en las mismas. En 1954
se produce una nueva erupcion del volcan Santiaguito, en esta ocasidon no
incidié6 en pérdidas humanas, pero si en la agricultura. En 1983 vuelve hacer
erupcién y utiliza como cause el rio Nima Il, que al desbordarse socaba parte de
terreno y se une al rio Nima I; con anterioridad estos rios y el Concepciéon eran
riachuelos, pero con la erupcién del volcan se convierten en rios, esta causé la

desaparicion del rastro municipal, en el mismo afio de nuevo hace erupcién y



provoca la desaparicion de lo que era la Cabecera Municipal. El Palmar vivié
entonces el peor momento de su historia, lo que origind manifestaciones

publicas que exigian la inmediata intervencion del gobierno central.

Desde el afo 1983 hasta 1986 se afrontaron serios problemas para encontrar un
lugar adecuado a donde trasladar el antiguo pueblo de El Palmar, por lo que el
Gobiermo de la Republica basado en el articulo 40 de la Constituciéon Politica de
la Republica que dice en forma literal: “En casos concretos, la propiedad privada
podra ser expropiada por razones de utilidad, colectiva y beneficio social o
interés publicos comprobados. La expropiacion debera sujetarse a los
procedimientos sefialados por la ley y el bien afectado se justipreciara por

expertos tomados por su valor actual™.

“‘En 1986 durante el mandato del presidente de la Republica, Marco Vinicio
Cerezo Arévalo, se decide trasladar la cabecera municipal de El Palmar a la
Finca San José de Los Encuentros, jurisdiccibn de San Felipe Retalhuleu.
Organizados los pobladores y con todos los sectores representados se exigi6 al
Gobierno que para poder trasladarse era necesaria la ubicacién de esa finca,
para el efecto se constituyen todas las instituciones del gobierno coordinadas
por el Comité de Reconstruccion Nacional -CRN-, Instituto Nacional de
Transformacién Agraria -INTA-, Direccion General de Caminos, Instituto
Nacional de Electrificacion -INDE-, Instituto Nacional de Fomento Municipal -
INFOM-, Obras Publicas con la Municipalidad, Consejo de Coordinacion, Iglesia

Catolica y Evangélica.”®

Segun decreto 1-87 publicado en el Diario de Centro América el ocho de mayo

* CPRG (Constitucion Politica de la Republica de Guatemala). 2005. “Articulo 40: expropiacion™.
- Guatemala. 4 p.

5 ““Historia del traslado de nuestro pueblo de El Palmar a la finca “San José de Los Encuentros™.
1986. Guatemala. Documento enviado al presidente de la Republica de Guatemala, Lic. Marco
Vinicio Cerezo Arévalo”. 12, 18, 19y 20 p.



del ano 1987 emitido por el Organismo Ejecutivo, declaré estado de calamidad
publica y acordd la posesion inmediata de la finca San José de Los Encuentros,
en el municipio de San Felipe departamento de Retalhuleu, sin embargo debido
a la magnitud del fenomeno natural esta medida fue necesaria, asi como la
expropiacion del inmueble en el Departamento vecino, razén por la cual hasta la
fecha El Palmar es parte de Quetzaltenango politica y administrativamente,

aunque geograficamente se encuentra en Retalhuleu.

Derivado de todo lo anterior se establece en forma definitiva la ubicacion, en
donde no sdlo se contaba con la tierra sino también se cumplian con las
expectativas de seguridad para las familias, el pueblo queda rodeado por las
siguientes fincas: La Aurora, Guadalupe, Santa Elena, San Dionisio, Alicia, La

Esperanza y Santa Herlinda.

“En 1987 se ejecutaron trabajos de urbanizacién y al final de ese mismo afo se
realiza el traslado de todas las familias afectadas, a partir del 10 de mayo de
1988 se inaugura de manera oficial el nuevo pueblo.”® “Otro punto relevante es
la inconformidad de algunos pobladores con respecto al traslado de la poblacién,
pronunciandose en contra a la expropiacion del terreno por situacion de conflicto

que al afio 2002 atn mostraba algunos rezagos.”’

114 Localizacién y extension

El municipio de El Palmar, departamento de Quetzaltenango, esta ubicado al
sur-occidente del pais en la regidon VI, la extension territorial es de 149
kilbmetros cuadrados, equivalente a 7.63% del territorio del Departamento, se
encuentra distribuido en un pueblo, seis aldeas, veintiin caserios y 46 fincas.

Limita al norte con los municipios de San Martin Sacatepéquez y

6 Cambranes, C. J. 1985. “Café y Campesinos en Guatemala, 1853-1897". Guatemala, editorial

Universitaria, p. 99
7 Ibid., pp.93-94.
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Quetzaltenango (Quetzaltenango), al este con Zunil (Quetzaltenango), al sur con
San Felipe y Nuevo San Carlos (Retalhuleu), al oeste con Colomba
(Quetzaltenango). Su altitud minima es de 705 metros sobre el nivel del mar y la

maxima de 1,300.

Su latitud es 14°38’58” y su longitud es 91°35°25"%. Su nimero de habitantes es
de 22,917 (INE 2002) y 28,894 (INE 2012), su idioma predominante es el
Quiché, su produccion agricola principal es el café, en el ramo artesanal son las
herrerias, panaderias y carpinterias; dentro de los servicios publicos se
encuentran: energia eléctrica, correos, escuelas, puestos de salud; agua
entubada e iglesia parroquial. Durante sus celebraciones realizan las danzas
folkléricas: de Los Mejicanos y de La Conquista. Los martes, jueves, sabado y

domingo son dias de mercado.

La Cabecera Municipal es conocida con el nombre de “El Nuevo Paimar” y
geograficamente se encuentra en jurisdiccidon del municipio de San Felipe,
Retalhuleu, en terrenos de la finca San José de Los Encuentros y politicamente
localizada en el departamento de Quetzaltenango, tiene colindancias con las

fincas Patio de Bolas, Hamburgo, Colombita y la Cooperativa Unién Palmarence.

Se encuentra situado en el suroccidente del pais, a 37 kilometros de la
Cabecera Departamental y a 191 kilometros de la ciudad capital por la carretera
internacional del pacifico CA-2, en la que se toma el desvio hacia la ruta 9-S en
direccion norte; y a 238 kildmetros por la carretera interamericana CA-1 en la
que toma el desvio también en la ruta 9-S en direccion sur. También se
encuentra el acceso por el municipio de Pueblo Nuevo, Suchitepéquez, conocido
como ruta Sur o paso a Pueblo Nuevo. La ubicacidén geografica del Municipio se

puede apreciar en el siguiente mapa.

® Diccionario Geografico Nacional. 1978. Guatemala. 21 p.
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Mapa 1
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Ubicacion Geografica del Municipio
Ano: 2012

Departamento de
Quetzaltenango AN

Republica de Guatemala

San Martin
Sacatepéquez

<]

8 Ostuncalco
9 San Miguel Sigtiila

10 Esperanza

11 Olintepeque

12 Salcaja

13 San Martin Sacatepéquez
14 Concepcion Chiquirichapa
15 San Mateo

16 Quetzaltenango

17 Almolonga

1 San Carlos Sija 18 Cantel

2 Cabrican 19 Zunil

3 Huitan 20 Coatepeque

4 Sibilia 21 Flores Costa Cuca

COlomba‘g

Nuevo

San Carlos ) 5 Palestina de los Altos 22 Génova
|y SanFelipe 6 Cajola 23 Colomba
7 San Francisco la Union 24 El Palmar

Municipio de El Palmar

Fuente: elaboracién propia, con base en mapa proporcionado por el Instituto Geogréfico
Nacional -IGN-, e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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115 Clima

Ubicado en la eco-region del Bosque Sub-Tropical muy Humedo, caracterizado
por ser una zona de clima templado y calido. El Municipio posee una
temperatura promedio anual de “18-25°C, precipitacion media de 4,000 a 4,700
milimetros al afio”®, presenta lluvias intensas debido a la vegetacién que forma
parte del lugar, los mayores registros se obtienen de mayo a octubre; “el nivel de
humedad relativa se estima en 88% vy la velocidad de los vientos entre cinco y

diez kilémetros por hora”'’.

Goza de dos estaciones climatolégicas en el ano: la temporada seca o de
verano que inicia en noviembre vy finaliza en el mes abril; la estacién lluviosa o
de invierno que comprende el periodo de mayo a octubre. Para tal efecto se

presenta la siguiente tabla que detalla las diferentes caracteristicas del clima.

Tabla 3
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Caracteristicas del Clima

Aio: 2012
Clima | Descripcion| Diasde |, e gad| Dias  |temperatura Tipode | Tipo de Vegetacién
del clima | [Huvia de calor humedad [temperatura
Muy himedo
AR lcglidocon | 120 A 128 A Muy Calido Selva
0 mas 4 mas humedo
selva
g |Muy himedoy - 128 A |o1a121 B Muy Semi- Seha
semi-calido | 6 mas huimedo calido
Hamedo y
BB2 |templado 64 a127 B 80 a 100 B2 Hamedo | Templado Bosque
con bosque

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del proyecto MAGA-ESPREDE-CATIE, mapa
proporcionado por el Instituto Geografico Nacional -IGN- e investigacion de campo Grupo EPS,
segundo semestre 2012.

Los datos muestran la division de los climas que posee El Palmar, debido a que

% Laboratorio de Informacion Geografica del Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion,
-SIG MAGA- Mapa de precipitacion y temperaturas promedio anuales, segln registros promedios
anuales del -INSIVUMEH-.

1% Storm 247 “Prediccion del tiempo para el municipio de El Palmar”. (en linea). Consultado el 30
de Oct. 2012, disponible en: http://es.storm247.com/tiempo/108301002/resumen#Dia=8



13

se encuentra en una zona quebrada e inclinada dentro del Departamento, el

climra'por'lﬂo genékal es temblado y en las zonas mas bajas es calido, la lluvia es
muy intensa en los periodos de invierno, el nivel de humedad es “A” lo que
significa que el territorio posee un alto contenido himedo y es apto para el

cultivo de productos agricolas.
El detalle de la localizacién de los climas se presenta en el siguiente mapa.

Mapa 2

Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Clasificacion Geografica de Climas

Ano: 2012

San Martin Sacatepéquez

San Felipe Retalhuleu

LOCALIZACION DE CLIMAS

1 Templado
2 Semi-calido
A 3 Calido

pd

Fuente: elaboracién propia, con base en mapa proporcionado por el Instituto Geografico
Nacional -IGN- e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Nuevo San Carlos
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1.1.6 Orografia

"En relacién con los cerros, montanas y volcanes, destacan por su relevancia
politica, social y econémica fuera de los limites y cerca del municipio de
Quetzaltenango en el lado norte de ElI Palmar, los volcanes: Santa Maria
“conocido también con el nombre “Gagxanul” (que significa montafia desnuda) y
Santiaguito, el Santa Maria tiene una altitud de 3,772 metros sobre el nivel del
mar y una altura relativa de 1,500 metros, el segundo permanece activo y tiene
un altitud de 2,550 metros sobre el nivel del mar y una altura relativa de 370
metros”' y sus faldas se encuentran en jurisdiccion de El Palmar, ambos
poseen la categoria de zona de vida definida y es el pequefio coloso quien toma
trascendencia por ser el causante del traslado de la Cabecera Municipal hacia

San Felipe, departamento de Retalhuleu.

Los efectos causados por estos volcanes impactan en forma directa a la
poblacién, que se considera en alto riesgo por las constantes erupciones.
Ademas se menciona el nacimiento de un nuevo crater cerca del volcan
Santiaguito, llamado San Miguelito. El pico Zunil es apreciado también desde el

Casco Urbano, aunque no se encuentra dentro de los limites territoriales

La orografia es bastante significativa debido a que la extension territorial es
sobre superficies inclinadas, lo que provoca la existencia de montanas en la
parte norte, entre las cuales se mencionan Loma Linda y Monte Bello como las

unicas dentro de la jurisdiccion.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos
Entre las actividades culturales y deportivas que hacen representaciéon a la

comunidad se describen las siguientes:

" Vielman, L. 2011. “Instituto Nacional de Sismologia, Vulcanologia, Meteorologia e Hidrologia
-INSIVUMEH-: Volcanes de Guatemala”. (en linea). Guatemala, Prensa Libre. Consultado el 15
de oct. 2012. Disponible en: hitp://www.insivumeh.gob.gt/gecfisica/programa.htm.
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1.1.7.1 Costumbres y tradiciones

En semana santa se realizan las tradicionales procesiones, que recorren las
principales calles del Municipio. La fiesta patronal se celebra del 23 al 25 de
julio, dedicada al Santo patrono de la localidad Santiago apédstol, en la que se
realizan diversas actividades culturales, como el baile de disfraces de

Santiaguito, cuadrangulares deportivas y actos religiosos.

1.1.7.2 Idioma

El Palmar responde a la cultura originaria de descendencia Maya Quiché y Mam,
al ser una de las mayores proporciones estables de poblacién en las areas
rurales, los idiomas predominantes son éstos mismos (Quiché y Mam). Sin
embargo en la comunidad Guadalupe Victoria los habitantes utilizan el idioma
acateco, debido al traslado de pobladores pertenecientes a Huehuetenango,

quienes migraron a México, después de finalizado el conflicto armado interno.

1.1.7.3 Folklore

El traje que usaban los antepasados era de origen Momosteco, de aspecto
humilde. Para el hombre consistia en un sombrero de color negro de copa
redonda, camisa de color blanco manga larga, su banda (paz) que le servia para
sostenerse el pantalén y para que el estbmago no se le bajara cuando cargara
lefia, café u otras cosas. Para la mujer consiste en guipil blanco de manta, corte
negro y en la cabeza una cinta de colores, prendas originarias de

Momostenango, Totonicapan.

1.1.7.4 Religion

Se encontraron durante el periodo de investigacién 18 templos catdlicos y un
estimado de 78 evangélicos. La poblacién palmarense es practicante de las
tradiciones religiosas, de esa cuenta para el periodo de Semana Santa pueden

observarse representaciones de la muerte, pasion y resurrecciéon de Jesucristo,
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ademas de otras tradiciones permitidas por la religiosidad catélica.

1.1.7.5 Comida

Entre los platos tipicos que se acostumbran para las celebraciones, se
consideran con una riqueza culinaria algunos como: el Jocén, el Chok’a y el
caldillo, también se considera importante en el Municipio la comida tradicional

llamada pepian.

1.1.7.6 Sitios sagrados

Al respecto de los lugares sagrados, las practicas de religiosidad Maya son
importantes debido a que destacan actividades de rogativa por la lluvia en donde
se pide al “Ajaw”'? mucha prosperidad en las practicas agricolas, estas

actividades se desarrollan en lugares sagrados y que son de importancia.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA

Permite conocer la forma en que estan distribuidos los centros poblados y
comparar los cambios que se provocan en el area segun los afos 1994, 2002 y
2012.

1.21 Division politica
Es la identificacion de cada lugar poblado y que en conjunto comprenden el
pueblo, las aldeas, caserios, fincas, parcelamientos, labores y lotificaciones de

acuerdo a los Censos de Poblacién de 1994 y 2002,

El resumen de los centros poblados determinados durante el periodo de
investigacion y su comparativo con los afos anteriores segun los Censos de

Poblacién y Habitacion, se detalla de la siguiente forma:

'2 Seguin los mayas es un ser dual que no tiene sexo y que dio vida a todo cuanto existe. Garcia
A.P., Curruchiche, G & Taquira, 2009. Direccién General de Educacion Bilinglie Intercultural,
Consejo Nacional de Estudios Mayas. Guatemala.
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Cuadro 1
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Resumen de Centros Poblados por Categoria
Anos: 1994, 2002 y 2012

Categoria Censo 1994 Censo 2002 Encuesta 2012
Pueblo 1 1 1
Aldeas 2 2 6
Caserios 6 7 21
Fincas 54 33 46
Parcelamiento 1 - -
Labores 2 - -
Lotificacion 1 - -
Otros 1 3 -
Totales 68 46 74

Fuente: elaboracién propia, con base en datos proporcionados por la Direccion Municipal de
Planificacién del Municipio, X Censo de Poblacién y V de Habitacion 1994, XI Censo de
Poblacion y VI de Habitacidon 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e investigacion de
campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Segun lo presentado, en la investigacion se determind que los centros poblados
se han incrementado durante los Ultimos afios, fendmeno que se explica debido
al aumento de poblacién, segun los datos contenidos en el Censo de 1994
comparado con el afo 2002 éstos disminuyeron, se hace referencia en el
namero de fincas que es menor por una cantidad no mayor de veinte; mientras

que los datos de la encuesta indicaron que el nimero de fincas es mayor.

Se considera importante los cambios de categoria que se han realizado debido a
la cantidad de personas que habitan, por lo que algunos poblados han adoptado
el nombre de aldeas; se observd el crecimiento poblacional por la gran cantidad
de caserios que se ubican en las cercanias del Casco Urbano, las categorias de:
Parcelamiento, Labores vy Lotificaciones no se encontraron segun la
investigacién de campo, pero son usados para identificar a pocas comunidades
como: El Tineco, San Marcos y Belén.

En la siguiente tabla se especifica cada centro poblado segun su categoria.
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Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Centros Poblados por Categoria
Anos: 1994, 2002 y 2012.

No. Centro poblado Censo 1994 |Censo 2002 | Encuesta 2012
1 |El Palmar Pueblo Pueblo Pueblo
2 |7 de Julio -—-- -—-- Caserio
3 |Alejandria - e Finca
4 |Belén Caserio Caserio Aldea
5 |Bohemia -—-- -—-- Finca
6 |Buena Esperanza Finca Finca -—
7 |Candelaria Finca Finca Finca
8 | Cantdn Rosario -— Oftra -—
g |Carolinas Finca Finca Finca
10 | Chicharros ———= e Finca
11 | El Balsamo Finca -—-- Finca
12 | El Destierro Finca —— Finca
13 | El Faro Finca Finca Finca
14 | El Manantial - — Caserio
15 | El Mangal - - Caserio
16 | El Matasano Finca - Finca
17 | El Mirador - -—-- Caserio
18 | El Nil Finca Finca Finca
19 | El Paraiso -—-- -—-- Caserio
20 |El Paraiso Finca - Finca
21 | El Patrocinio Finca Finca Finca
22 | El Recreo Finca Finca ——
23 | El Retiro —-- -—-- Caserio
24 | El Rosario Palajunoj Finca - Finca
25 | El Rosario Saenz Finca Finca Finca
26 | El Tineco Parcelamiento Finca Caserio
27 | Entre Rios -—-- e Finca
28 | Guadalupe Victoria - - Caserio
29 | Helvetia Finca Finca Finca
30 | Horizonte -— Caserio Caserio
31 |La Alianza Miralta Finca Finca Caserio
32 |La Asuncion Finca -— Finca
33 |La Bendicion ——-- ———- Caserio
34 |LaBrisa Finca -——- Finca
35 |La Ceiba Finca Finca Caserio

Contintia en la pagina siguiente...
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No. Centro poblado Censo 1994 |Censo 2002 | Encuesta 2012
36 |La Dicha ' Finca Finca Finca
37 {La Esmeralda Finca - -—
38 | La Esperancita Finca Finca Finca
39 | La Esperanza Miralta Finca Finca Caserio
40 |La Estancia y Pinales Caserio Caserio Barrio*
41 |La Florida Finca Finca Finca
42 |La Mansion Finca Finca Finca
43 | La Mosqueta Finca -—-- Finca
44 | La Palmera Palajunoj Finca —— Finca
45 | La Palmera Xolhuitz Finca Finca Caserio
46 |La Primavera Finca Finca ——
47 | La Promesa Labor Finca -—--
48 | La Sociedad ———- -—-- Finca
49 | La Soledad Finca Finca Finca
50 |La Suiza Finca Finca Finca
51 |La Tranquilidad Finca - o
52 |La Viha Finca Finca Finca
53 | Las Delicias Finca -——- Finca
54 {Las Marias Finca Finca Aldea
55 |Loma Linda Finca Finca Aldea
56 |Los Pirineos Finca -——- Finca
57 | Masaya -——- - Finca
58 | Monte Bello Finca Finca Finca
59 | Monte Margarita Caserio Caserio Caserio
60 | Monte Maria Finca Finca -—
61 | Nimina Aldea Aldea Aldea
62 | Nueva Delfina Palajunoj Finca - Finca
63 | Nueva Santa Rita - Caserio Caserio
64 | Oakland Finca -—-- Finca
65 | Ojo de Agua Caserio - e
66 | Patzulin ———- - Finca
67 | Proyecto San José Otra Otra Caserio
68 | San Antonio Buena Vista Caserio Caserio Caserio
69 | San Antonio Monte Cristo Finca -—- Finca
70 | San Cristébal Finca Finca -——
71 | San Francisco Finca Finca Finca
72 | San Joaquin Finca — Finca

Contintia en la pagina siguiente...
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No. Centro poblado Censo 1994 | Censo 2002 | Encuesta 2012
73 | San José -—— -——- Caserio
74 | San José La Vina Finca Finca Finca
75 | San José Patzulin Finca ——— -—-
76 | San Marcos Latificacion Colonia Aldea
77 | San Miguelito Calahuaché Aldea Aldea Aldea
78 | San Pedrito Caserio Caserio Barrio*
79 | San Vicente Patzulin Finca Finca —
80 | Santa Anita Palajunoj Finca Finca Finca
81 | Santa Fe Labor -—-- Caserio
82 |Santa Fe - - Finca
83 | Santa Marta Finca Finca Finca
84 | Santa Rita Finca —-- Finca
85 | Santa Rosa Palajunoj Finca -— Finca
86 | Santo Domingo Finca -—-- Finca
87 | Santo Domingo El Quenené Finca - Finca
88 | Santo Domingo Palajunoj Finca - -
89 | Vista Hermosa - -—-- Caserio

* Forman parte del Casco Urbano

Fuente: elaboracién propia, con base en datos proporcionados por la Direccién Municipal de
Planificacion del Municipio, X Censo de Poblacién y V de Habitacion 1994, XI Censo de
Poblacion y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e investigacion de
campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se observa el comportamiento en cuanto a la variacion de la estructura de los
diferentes centros poblados en el periodo de 1994, 2002 y 2012, el Casco
Urbano identificado como pueblo, esta integrado de la siguiente manera: Zona
uno compuesta por diez calles, seis avenidas y el sector Plan Bananera; Zona
dos también llamado barrio San Pedrito y la Zona tres conformado por El
Porvenir. Por el crecimiento poblacional del Municipio se han creado nuevos
caserios cerca de la Cabecera Municipal como: Los Encuentros, La Union,

Maravillas de Dios.

Durante el periodo de investigacion se totalizé la cantidad de centros poblados
seglin su categoria, el resultado de los mismos se presentan en el siguiente

mapa con su respectiva ubicacion. (Ver anexo 1 mapa de fincas).
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Mapa 3
Municipio de El Paimar, Departamento de Quetzaltenango
Ubicacion de Centros Poblados

Ano: 2012
N
. 2
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®
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® CASERIO
1 El Tineco 9 La Ceiba 18 Nva. Santa Rita i Vista Hermosa
2 Monte Margarita 10 Loma Linda a La Bendicién
3 Palmera Xolhuitz 11 San Marcos b 7 de Julio
4 Nimina 12 Proyecto San José ¢ El Paraiso
5 Guadalupe Victoria 13 Santa Fe d El Retiro
6 La Alianza Miralta 14 Las Marias - e El Mangal
7 La Esperanza Miralta 15 Belén -f El Mirador
8 San Antonio Buena Vista 16 Horizonte g Eil Manantial
El Palmar 17 San Miguelito Calahuaché h San José

Fuente: elaboracion propia, con base en mapa proporcionado por el Instituto Nacional de
Estadistica -INE-, Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacién -MAGA- e investigacién de
campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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En la siguiente tabla, se presenta la clasificacidon de los centros poblados del

Municipio, segun su categoria y tipos de via de acceso en el afiio 2012:

Tabla 5

Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Centros Poblados por Categoria y Tipo de Vias de Acceso

Ano: 2012
Catedaori Centro poblado Tipo de | Distanciaa | Tiempoen
egoria 2012 Acceso | Cabecera vehiculo

Pueblo El Palmar C/t

Aldea Belén Cht 5 km. 12 min.
Aldea San Miguelito Calahuaché ch 6 km. 15 min.
Aldea Las Marias Cit 5 km. 12 min.
Aldea Loma Linda Civ 32 km. 50 min.
Aldea Nimina Civ 30 km. 50 min.
Aldea San Marcos C/t 29 km. 45 min.
Caserio 7 de Julio Civ 0.5 km. 2 min.
Caserio El Horizonte Civ 10 km. 35 min.
Caserio El Manantial Cit 2 km. 6 min.
Caserio | El Mangal ch 1 km. 3 min.
Caserio El Mirador Cit 1 km. 3 min.
Caserio El Paraiso Clv 0.5 km. 2 min.
Caserio El Retiro Civ 2 km. 6 min.
Caserio El Tineco Civ 32 km. 1hr.
Caserio | Guadalupe Victoria Civ 32 km. 32 min.
Caserio La Alianza Civ 35 km. 1 hr. 05 min.
Caserio La Bendicion Cht 2 km. 6 min.
Caserio La Ceiba Civ 40 km. 1 hr. 15 min.
Caserio |La Esperanza Miralta Clv 38 km. 1 hr. 10 min.
Caserio | Monte Margarita Chv 32 km. 1 hr.
Caserio Nueva Santa Rita Civ 6 km. 15 min.
Caserio Palmera Xolhuitz Clv 30 km. 50 min.
Caserio | Proyecto San José Civ 26 km. 40 min.
Caserio | San Antonio Buena Vista Civ 26 km. 40 min.
Caserio | San José C/t 2 km. 6 min.
Caserio Santa Fe Civ 25 km. 40 min.
Caserio | Vista Hermosa C/t 1 km. 3 min.

C/t: Carretera/ transitable
C/v: Carretera/ vereda

Fuente: elaboracién propia, con base en datos proporcionados por la municipalidad de El
Palmar, e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se pudo observar en la investigacion que la categoria de los centros poblados

aun no esta definida para sus habitantes, debido a que los conocen en algunos
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casos como lotificaciones, proyectos o colonias, que segun el Alcalde Municipal
los mismos se encuentran dentro de la categoria de caserios y la clasificacion se

realiza en relacion al niumero de habitantes.

Ademas se considera muy importante el crecimiento de los centros poblados a
los alrededores de la Cabecera Municipal, los que se han incrementado con
respecto a la informacion de los datos de los censos de 1994 y 2002. Las
distancias a los centros poblados se consideran en su mayoria lejanas, debido a
gue para poder llegar a ellos es necesario recorrer algunos municipios del
departamento de Retalhuleu, en donde las vias de acceso se encuentran en mal

estado, porque son de terraceria o construidas con piedras.

1.2.2 Division administrativa
“Es la forma como se realiza la gestidon del gobierno del area, ya sea a través de

la alcaldia, alcaldias auxiliares, mayordomos, alguaciles, entre otros.”"

La administracion de El Palmar esta a cargo del Concejo Municipal (integrado
por Alcalde, Sindicos y Concejales), las Alcaldias Auxiliares de los centros

poblados y los Consejos Comunitarios de Desarrollo.

1.2.2.1 Concejo Municipal

Es el ente encargado del ejercicio del Gobierno Municipal y su funciéon principal
es velar por la integridad del patrimonio, garantizar los intereses con base en los
valores, cultura y necesidades planteadas por los vecinos, conforme a la

disponibilidad de los recursos.

El Concejo Municipal de El Palmar esta integrado de la manera siguiente.

3 Aguilar Catalan, J.A. 2012. “Método para la investigaciéon del diagnostico socioeconémico:
pautas para el desarrollo de las regiones, en paises que han sido mal administrados”. 32. Ed.
Guatemala, RENACER. 126p.
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e Alcalde Municipal.

e Sindico .

e Sindico Il.

e Cuatro Concejales titulares.

e Un Concejal y un Sindico suplente.

Ademas esta organizada de manera interna en comisiones obligatorias segun el
Cdédigo Municipal de la siguiente manera: Finanzas, Salud Publica y Asistencia
Social; Educacién, Cultura, Turismo y Deportes, Agricultura, Ganaderia y
Alimentacién; Proteccion al Medio Ambiente y Patrimonio Cultural, Urbanismo y
Desarrollo Urbano, Rural y Probidad, cada comision esta conformada por dos

miembros de ésta corporacion.

La eleccidon de las autoridades Municipales se lleva a cabo en comicios
populares, para las elecciones que se realizaron en el aio 2011, el Alcalde y su

Corporacién han sido electos y tomaron posesion por un periodo de cuatro afos.

Dentro del edificio de la Corporacién Municipal, funciona la Oficina de la Muijer,
su funcién principal es dar a conocer sus derechos, promover talleres de
capacitacion como: cocina, reposteria, manualidades, charlas motivacionales,
jornadas de planificacion familiar; asi como realizar proyectos enfocados al

desarrollo econémico de la mujer y en pequefia medida apoyar al adulto mayor.

1.2.2.2 Alcaldias auxiliares

Los Alcaldes Auxiliares o Comunitarios son personajes importantes dentro de la
poblacién, son quienes representan a la comunidad ante las autoridades
municipales, el nombramiento lo realiza el Alcalde Municipal, con base a la

designacién o eleccidn que realicen las comunidades.
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Las alcaldias se constituyen como parte de la gestion municipal, estan en
comunicaciéon directa con la poblacion y su funcién principal es promover las
iniciativas que son destinadas a mejorar la calidad de vida de la poblacién en las
comunidades, ademas son un vinculo entre los habitantes y el gobierno
municipal, canalizan los requerimientos urgentes y los lleva a las autoridades

correspondientes, quién ejerce este cargo no recibe ninguna remuneracion.

El Palmar cuenta con catorce alcaldias auxiliares ubicadas en los siguientes
centros poblados: las aldeas San Miguelito Calahuaché, Belén, Las Marias,
Loma Linda, San Marcos, Nimina; en los caserios: El Horizonte, Santa Fe,
Proyecto San José, El Tineco, Guadalupe Victoria, Monte Margarita, San
Antonio Buena Vista y La Esperanza Miralta, el resto de centros poblados no

cuenta con una sede.

1.2.2.3 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

Esta integrado por el Sistema de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural y

cuenta con los siguientes miembros:

e El Alcalde Municipal es quien la coordina.

e Los Sindicosy Concejales que la corporacidon determine.

e Los representantes de los Consejos Comunitarios de Desarrollo, hasta un
numero de veinte, designados por los coordinadores de los mismos.

e Los representantes de las entidades publicas con presencia en el Municipio,
tales como Centro de Salud, Policia Nacional Civil, Coordinadora Técnica

Educativa; Concejo Municipal y Oficina Municipal de la Mujer.

El Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-, se formé en enero del afio 2005
y en cada cambio de Gobierno se modifica su estructura. Entre sus funciones se
contempla la priorizacidn y autorizacion de proyectos que beneficien a las

comunidades.
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1.3 RECURSOS NATURALES

En el afio 2012 los recursos naturales del Municipio se encontraron deteriorados,
debido a la alta contaminacién originada por los desechos sélidos depositados
en los causes de los rios y la falta de drenajes en varias de las comunidades; asi
como también el uso de suelos destinados a los cultivos agricolas incrementaron
el daho a los mismos al reducir las especies de bosque, por lo que la flora y
fauna se encontraron en riesgo no sélo por estos casos sino también por las

catastrofes naturales como las erupciones volcanicas frecuentes.

Por lo anterior el desarrollo sostenible se encuentra en peligro, debido a que la
poblacién no utiliza de una forma razonable los recursos renovables (hidricos,
forestales, flora y fauna) que se deterioran lentamente y provoca la carencia a
futuras generaciones; mientras que los no renovables se presentan de Unica

forma por el rio Samala utilizado para extraer piedras y arenas.

Ademas se encontraron los siguientes recursos: agua, bosques, suelos, fauna y
flora, que segun las condiciones geogréficas, altitud y clima tienden a variar por

cada centro poblado.

1.3.1 Agua (Hidricos)

Esta representado por una gran cantidad de rios dentro de la extension territorial
de El Palmar y pertenecen a la superficie de dos cuencas: la del rio Samala y la
del Ocosito. Una cuenca hidrografica es “una superficie natural, donde
convergen las aguas que fluyen a través de valles y quebradas que forman una
red de drenajes o afluentes y alimentan a un desaglie principal para formar un
rio™*. La division de las cuencas hidrograficas y su extension, se presentan de la

siguiente forma.

" portal de Recursos Hidricos de Guatemala. 2012. “Cuenca hidrografica”. (en linea).
Consultado el 12 de Oct. 2012. Disponible en: http://www.infoiarna.org.gt/guateagua/index.htm.
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Cuadro 2
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Cuencas Hidrograficas

Ano: 2012
Nombre de . % de
Hectareas e s
Cuenca Territorio
Rio Samala 9,714.74 554
Rio Ocosito 7.823.25 44.6
Totales 17,537.99 100.0

Fuente: elaboracion propia con base en datos del Portal de Recursos Hidricos de Guatemala e
Instituto Geografico Nacional -IGN-, investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

Segun los datos presentados se detalla cdmo se integra la extension territorial
del Municipio con respecto a las cuencas hidrograficas que pertenece.

Entre los rios de la cuenca del Samala se encuentran los siguientes.

Rio Samala, localizado en el suroccidente de Guatemala, nace en los cerros de
la Sierra Madre en los departamentos de Totonicapan y Quetzaltenango a una
altura de 3,800 metros sobre el nivel del mar, corre por las ciudades de San
Cristébal Totonicapan, Olintepeque en Quetzaltenango y baja en una zona

quebrada en El Palmar y Zunil, Quetzaltenango.

El rio Samala tiene una longitud de 145 kilbmetros, su cuenca una superficie de
1,510 kildbmetros cuadrados y posee un caudal de 8.7 metros clbicos por
segundo, el mismo es permanente y en invierno tiende a crecer de manera
intensa, su cercania a los volcanes Santa Maria y Santiaguito lo convierte en un
elevado riesgo de serias inundaciones debido a los flujos de lava y lahar

(compuestos de rocas, piedras, arena y material eruptivo).

En el Municipio es aprovechado para generar energia en las plantas
hidroeléctricas El Recreo y Montecristo. El rio posee una elevada contaminacion
debido a que muchas comunidades no poseen servicio de drenajes por lo que

desechos sélidos y liquidos se adhieren a las aguas del rio.
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Los afluentes mas importantes al rio Samala y que recorren el area geografica

de El Palmar son los siguientes.

Rio Nima Primero, nace en la parte sur de las faldas del volcan Santa Maria
cerca del volcan Santiaguito, la contaminacién por desechos es minima debido a
su cercania con varias fincas, sirve de caudal para las erupciones del volcan
Santiaguito, al arrastrar piedra, lava, arena y mas particulas de origen voicéanico.
Con su curso al sur pasa por el mirador de El Palmar y aguas abajo entre las
fincas La Florida y El Faro, al oeste de la antigua cabecera municipal Ei Viejo
Palmar, desagua en el rio Nima Segundo y su longitud es de trece kildmetros, a
pesar de que corren lahares por su caudal, se encuentran varios tipos de peces,

no se utiliza como generador de energia eléctrica.

Por este rio desciende material voicanico y éste destruyd la antigua ubicacién
del Casco Urbano y ocasiond la pérdida de muchas vidas humanas, ademas

afecta las cosechas de los cultivos agricolas de los pobladores.

Rio Nima Segundo, se origina en el mirador de El Palmar, en las faldas sur del
volcdn Santa Maria y Santiaguito, corre de norte a sur. Pasa al oeste del casco
de las fincas La Florida y La Mosqueta, asi como del lugar conocido como El
Viejo Palmar, donde le afluye el rio Nima Primero. Al oeste del antiguo caserio
San Pedrito descarga en el rio El Tambor. Su longitud es de trece kilometros,
sus aguas son bajas, su caudal es permanente y bajo en época de verano, es
utiizado por varios pobladores para extraer conchas, camarones y peces. Al
igual que el rio Nima Primero los materiales expulsados por el volcan Santiaguito

descienden por su cauce y los mismos originaron catastrofes en el Municipio.

Rio El Tambor o Concepcion, recorre los municipios de ElI Palmar en

Quetzaltenango y San Felipe en Retalhuleu, nace en la parte sur de las faldas
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del volcan Santa Maria, al oeste del volcan Santiaguito. Corre al sur, atraviesa
varias fincas en donde recibe el nombre de rio Concepcion y al oeste del antiguo
caserio San Pedrito descarga en el rio Nima Segundo que desagua en el rio
Samala, su longitud es de once kildmetros, es utilizado como recurso pesquero y

muchos pobladores extraen de él camarones, conchas y peces.

Rio Ixcaya, se origina en las faldas sur del volcan Santa Maria y Santiaguito
cerca del casco de la antigua finca San Juan Patzulin en donde se le conoce
como rio La Soledad. Corre de norte a sur; cerca del casco de la finca La
Soledad, al oeste de la aldea San Miguelito Calahuaché cambia su nombre a
Ixcaya y recorre la aldea Belén y el caserio Nueva Santa Rita. En la finca Santa
Rita toma hacia el suroeste y al lado este de El Viejo Palmar desagua en el rio
Samala, su longitud es de nueve kilometros, se encuentra contaminado debido a

los residuos liquidos y so6lidos que recibe, no cuenta con recursos pesqueros.

Rio Cuache, se origina al este de la aldea San Miguelito Calahuaché, tiene un
curso de noreste a suroeste. Atraviesa la antigua finca Patio de Bolas y la finca
El Recreo, ademas recorre la finca El Quenené, descarga en el rio Samala, su
longitud es de cinco kildbmetros. Por su cercania a varias fincas su contaminacion

no es elevada.

Rio Tzé, su recorrido es de norte a sur, en el municipio de San Felipe cambia su
nombre a Ajaxa, desemboca en el rio Maricon, su longitud es de dieciséis
kilbmetros. La mayoria de rios que recorren El Palmar se encuentran
contaminados porque son utilizados como basureros clandestinos.

Los rios de la cuenca del Ocosito que recorren El Palmar se detallan asi.

Rio Ocosito, recorre los municipios de San Martin Sacatepéquez, Génova,
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Coatepeque y El Palmar en el departamento de Quetzaltenango, ademas Nuevo
San Caros, San Felipe, San Sebastian y Retalhuleu en el departamento
Retalhuleu y Ocds en el departamento de San Marcos. Nace en las faldas
meridionales del volcan Siete Orejas, con su curso de norte a sur atraviesa
varias fincas. En la finca Helvetia le afluyen los rios San Juan y Cuache por
vereda al oeste-noreste de la aldea San Luis recibe al rio Tona y cambia su
curso al suroeste, al oeste del casco de la Hacienda Santa Rosita recibe al rio
Nil.

Su longitud aproximada es de ciento cinco kildmetros, por la afluencia de varios
rios, su nivel de contaminacion es elevado. Entre los afluentes mas importantes
al rio Ocosito y que recorren el area geografica de El Palmar se encuentran:

Rio Tona, se origina al este del casco de la comunidad Nueva Alianza. Corre de
norte a sur, en su lado norte recorre el caserio El Tineco y la aldea Nimina en
direccion este, en su lado sur desemboca en el rio Ocosito, su longitud
aproximada es de diez kildmetros, la contaminacion es elevada debido a su
utilizacion para actividades agricolas y desechos de hogares. Su caudal es

permanente y muy bajo en verano.

Rio Ixcunena o Ixcucuda, se le conocia con anterioridad con el nombre de
Ixcucud o Campamento, corre de norte a sur, cerca del caserio la Ceiba y La
Esperanza Miralta. La longitud del rio aproximada es de trece kilometros, su

caudal es permanente y un poco bajo en verano.

Rio Camarodn, se forma en la comunidad o caserio La Palmera Xolhuitz, corre
de norte a sur, pasa al oeste de la aldea Nimina, descarga en el rio Ixcuacua o
Ixcunena. La longitud aproximada del rio es de siete kildmetros, su caudal es

bajo y por las constantes lluvias tiende a crecer pero no en exceso, el nivel de
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contaminacion es alto.

Rio Nil, tiene su origen en el sur del volcan Chicabal, corre de noreste a
suroeste y pasa al norte del casco de la finca El Nil, desagua en el rio Ocosito.
Su longitud aproximada es de cuarenta y dos kilbmetros, su caudal es amplio y

permanente, es uno de los afluentes mas grandes del Ocosito.

Rio Coldn, su curso es de norte a sur, desemboca en el rio Ocosito cerca del
casco de la finca Santa Anita Palajunoj. Su longitud aproximada es de cinco

kilbmetros. Posee un bajo nivel de contaminacién y su caudal es permanente.

Rio Dolores, recorre el lado oeste de la aldea Loma Linda, con su curso de
norte a sur desemboca en el rio Ocosito, también recoire el casco de la finca
Santa Anita Palajunoj. La longitud del rio es de cinco kildbmetros, no se pudo

establecer si es contaminado por las comunidades cercanas.

Rio Dolores ll, atraviesa las fincas El Patrocinio y San Cristébal, desemboca en
el rio Concepcidon o Tambor, posee muchos recursos pesqueros, de donde
extraen camarones, conchas y pescados. No se encuentra contaminado y su

caudal es permanente en cualquier época del aino.
Rio Tres Reyes Chiquito, su curso es de noreste a sureste en el casco de la
finca La Suiza, desemboca en el rio San Juan. La longitud del rio se aproxima a

los dos kildbmetros y medio.

Rio Loma Miranda, su curso es de noreste a sureste recorre el sur del casco de

la finca la Suiza y desemboca en el rio Ocosito.

Rio San Juan, su recorrido es de norte a sur, nace en las montaias altas y
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recorre el este del casco de la finca El Nil, al seguir su recorrido atraviesa el

casco de la finca La Suiza y al sur de la misma desemboca en el rio Ocosito.

Rio Talpix, nace en el municipio de Génova y recorre El Palmar entre las fincas
San Isidro y el caserio la Ceiba, desemboca de forma directa en el rio Ocosito,
se encuentra contaminado debido a que sirve para drenar desechos de las

comunidades cercanas.

Laguna de San Pedrito, fue formada por la constante actividad lahéarica del
complejo volcanico Santa Maria y Santiaguito, de manera que la arena fue
arrastrada y tapd un riachuelo en un area donde se ubicaba el caserio San
Pedrito, cerca de El Viejo Palmar, conlleva la acumulacién de agua a una
distancia de un kildmetro y posee una profundidad aproximada de seis metros.
Esta laguna presenta un pequefo potencial pesquero que es aprovechado por
las personas que viven cerca de la comunidad a pesar que presenta

contaminacioén por desechos inorganicos.

Es importante mencionar dentro de los recursos naturales, los multiples
nacimientos de agua que corren en diversas zonas, debido a que son un
importante atractivo a los paisajes de El Palmar, aproximadamente se registran
75 fuentes de agua con caudales de 200 a 500 litros por minuto, ademas

también son utilizados para abastecer del servicio de agua a los pobladores.

En el mapa que se presenta, se identifica la ubicacion y recorrido de los rios que

atraviesan El Palmar y la Unica laguna en la extensién geogréfica.
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Mapa 4
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Localizacién y Ubicacion de Rios
Ano: 2012

San Martin Sacatepéquez

San Felipe ®
Retalhuleu

Nuevo San Carlos

1 Samala 11 Camaron
2 Nima | 12 Nil A
3 Nimall 13 Col6n }
4 El Tambor o Concepcién 14 Dolores | /
5 Ixcaya 15 Dolores Il / !//
6 Cuache 16 Loma Miranda VA
7 Tzé 17 Tres Reyes Chiquito 7 N
8 Ocosito 18 San Juan / )
9 Tona 19 Talpix

10 Ixcunend o Ixcucua 20 Laguna San Pedrito

Fuente: elaboracién propia, con base en mapa proporcionado por el Instituto Nacional de
Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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1.3.2 Bosques

“Son ecosistemas imprescindibles para la vida, regulan el agua, conservan el
suelo y la atmésfera, suministran multitud de productos dtiles'®”. La situacion de
los bosques ha empeorado debido a que la superficie territorial que los cubren
ha disminuido, situacion observada durante el periodo de investigacion en

comparacién con afos anteriores.

Conforme a los datos del Censo Nacional Agropecuario de 1979 se establece
que 84 fincas poseian un total de bosques y montes en una superficie de
3,379.49 manzanas. Los datos del Censo Nacional Agropecuario de 2003
establecen que 66 fincas poseian un total de bosques y pastos en una superficie
de 2,331.99 manzanas. La superficie de bosques para el afio 2012 segun el
Instituto Nacional de Bosques -INAB- para El Palmar ha variado en los uitimos
anos en 183.42 hectareas que representa a 260.86 manzanas, “este dato no
funciona como un incremento de bosque, debido a que los cultivos han
aumentado y las evaluaciones satelitales realizadas perciben como parte de

bosque a zonas productoras agricolas, como la macadamia.”®

“El Palmar conserva importantes areas en bosque de latifoliadas representado
en un 25% de la extension territorial que colinda con Zunil en donde no existen

"7 hormalmente este tipo de arboles

acuerdos de los linderos del area protegida
son lo que poseen hojas anchas, ubicados en su mayoria al norte de los limites

municipales.

Por otro lado “un aproximado del 3% del territorio se encuentra cubierto con

'3 Libro electrénico Ciencias de la tierra y el medio ambiente “bosques”. (en linea). Consultado el
25 de Oct. 2012, disponible en:
hitp://www.tecnun.es/asignaturas/Ecologia/Hipertexto/12EcosPel/110Bosque.htm

*® INAB (Instituto Nacional de Bosques, Delegacion Quetzaltenango, GT).

17Consejo Municipal de Desarrollo, Secretaria de Planificacion y Programacion de la presidencia
y Direccién de Planificacion Territorial. 2010. “Plan de Desarrollo, El Palmar, Quetzaltenango:
Produccién forestal’. Guatemala. 60 p.
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bosque mixto, es decir latifoliadas y coniferos, entre los que predomina con un

60% los bosques secundarios y arbustos.™®’

"19 mientras

La tasa de deforestacion a nivel departamental es del “0.14% anual
que en el Municipio segin los reportes del INAB, es favorable en “1.16%"%,
crecimiento detectado por el incremento de arboles de sombra como la
macadamia, aunque el nivel de talas y deforestacion es alto debido a que la

poblacion emplea combustibles vegetales para la coccion de alimentos.

Se presenta de forma gréfica la localizacidén de los tipos de bosque en El Palmar
que poseen una superficie estimada de 1 km? en la asociacion mixto-cultivos, 4

km? en el mixto, 56 km? de latifoliadas y 88 km? sin cobertura.

18 gy
Ibidem.
*® INAB (Instituto Nacional de Bosques, GT). “Mapa de Cobertura Forestal de Guatemala 2010 y
2Doinémica de la Cobertura Forestal 2006-2010". Guatemala. 76 ,107 p.
ibidem.



Mapa 5
Municipio de EI Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Localizacion de Bosques
Ano: 2012

36

San Martin Sacatepéquez

._t 5 1 'V"
RS A A4 £ 4 4 2 4 A
A A AR A% %A 4 RS

‘0.0:: ereseted
// ’,} i S RS ..\}0 *® : S “ ; 4 Zunit
% & ¢

A A £ LK

ALk
% SRS A A A AL AL 4 4 A wﬁ"&
G0 OOy

e‘ 9y
"
) ooo‘\\" <

‘ LIRS . % e
R R SRS SGF* . NS 7
e e
0’\%00‘0‘&,0}0:0 ;0:0:0,@0,0’(&0,0,@% (R -
S S NN A
s NN, ff}* A {“@ e
Yy /
{f AN
Nuevo San Carlos ‘\; ''''' -
San Felipe ) /
Retathuleu - d
AREA ESTIMADA
88 km?
1 km?
A D——
FA WA ¥~ Bosque mixto 4 km?
/ | ﬁ
’ # # 4 Bosque de latifoliadas 56 km?

Fuente: elaboracién propia, con base en mapa proporcionado por el Instituto Geografico

Nacional -IGN-, e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.



37

1.3.2.1 Zonas de vida
Son las areas que poseen similares comunidades de plantas y animales, en El

Palmar se detallan de la siguiente manera.

Bosque muy himedo subtropical calido, [bmh-S (c)], esta zona de vida
ocupa la parte media y baja del Municipio abarca casi la totalidad de la extension
territorial. El régimen de lluvias es de mayor duracioén, por lo que influye en la
composicion floristica de la vegetacion. El patron de lluvia varia entre 2,136 y
4,327 mm de precipitacion, los terrenos de esta zona son de topografia desde
plana hasta accidentada y su elevacion varia entre los 80 y 1,600 metros sobre

el nivel del mar. La extension estimada alcanza 104 km?Z.

Bosque muy himedo montano bajo subtropical, (bmh-MB), en esta zona la
precipitacion total anual varia de 2,065 a 3,900 mm, la elevacion es de 1,800 a
3,000 metros sobre el nivel del mar. En El Palmar abarca la zona norte debido al
tipo de suelos de esa area, cerca de las faldas de los volcanes Santa Maria y

Santiaguito, su superficie se estima en 45 km?,

Se presenta el mapa en donde se aprecia la localizacion de las zonas de vida

vegetal.
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Mapa 6
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango

Distribucién de las Zonas de Vida

Ano: 2012
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1.3.3 Suelos

Los suelos son parte de los recursos naturales mas importantes debido a que
son la fuente generadora de actividades productivas y con base a sus
cualidades, estado y degradacién, se puede medir la fertilidad de los mismos,
asi como el nivel de aprovechamiento al utilizarse para determinar la produccién

alimenticia y econdémica del Municipio.

1.3.3.1 Tipos de suelo
De acuerdo a la clasificacion de Simmons, los suelos de El Palmar se dividen de

la siguiente manera:

Samayac, (Sm) Udepts-Udalfs, Poseen un adecuado contenido de humedad la
mayor parte del afio, son muy himedos en su interior. Se encuentran al sur en
areas como El Antiguo Palmar y al occidente en la aldea Nimina y comunidades

al norte, entre ellas caserio El Tineco. Se estima su superficie en 13 km2

Cimas volcanicas, (CV) Orthents, Son de profundidad variable y se ubican en
areas de pendiente fuerte y de moderada a suave, se originan a partir de
deposiciones o coluviamientos gruesos y recientes. Este tipo de suelo se
encuentra al norte aln en jurisdiccién de la finca Patzulin, cerca de las faldas del

volcan Santiaguito y Santa Maria. Su superficie estimada es de 16 km?2.

Suchitepéquez, (Sx) Udands-Udults, Poseen la mayor parte del afio un
contenido adecuado de humedad y por un transcurso largo de dias presentan
déficit, se encuentran cerca del Casco Urbano y los Centros Poblados aledarios
como: las aldeas Belén, San Miguelito Calahuaché y las fincas cercanas. Se

estima su superficie en 10 km2

Retalhuleu, (Re) Udults-Humults, Por un largo tiempo poseen poca humedad y
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contienen alta materia organica, se encuentran en la zona sur, en donde abunda
la produccion de café, se localiza cerca de la aldea Nimina y el caserio

Guadalupe Victoria. Posee 7 km? estimados de extensién.

Chuva, (Chv) Vitrands-Psamments, Son suelos con alto contenido de vidrio
volcanico, lo que hace que tengan texturas gruesas, arenosas y baja retencion
de agua, ademas se encuentran en areas mas cercanas a los rios o en area de
actividad volcanica muy reciente, estan cubiertos con bosque de galeria, se
encuentran cultivados y forman parte de lo que los agricultores llaman los suelos
de vega, se ubican en la franja media de El Palmar y abarcan la mayor parte de
extension territorial en un 60% aproximado y de la misma manera casi el total de

centros poblados con un estimado de 81 km2

Palin, (Pl) Vitrands-Udands, Son suelos profundos sobre materiales volcanicos,
de color oscuro en relieve fuertemente ondulado a inclinado, presentan
deficiencia de humedad y baja retencién de agua, éstos se encuentran ubicados
en la parte superior y norte, cerca del limite municipal con Zunil. Su superficie es

pequefia y estimada en 1 km?2,

Ostuncalco, (Os) Udands-Vitrands. Tienen un adecuado contenido de
humedad, aunque su condicién de alto vidrio volcanico lo hace contener texturas
gruesas y una baja retencién de agua, se encuentra al norte y su superficie se

estima en 21 km?2

o Clases agrolégicas de suelo

“El valor agricola de los suelos reside en las cualidades que posee para sostener
la vida vegetal o su capacidad productiva, que esta relacionada con un conjunto
de caracteristicas de tipo climatico, fisiografico y edafico. La clasificacién de los

suelos segun su capacidad agrolégica permite valorar el grado de explotacion
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agricola, ganadera y forestal a la que puede someterse un terreno sin dafiar su
capacidad productiva”21. A continuacion se describen las que se encontraron en

el Municipio.

Clase I, Incluyen los suelos susceptibles de utilizacion agricola moderada-
intensiva. Poseen importantes limitaciones en su cultivo, pueden utilizarse de
manera regular siempre que se les aplique una rotacién de cultivos adecuada o
un tratamiento pertinente. Se ubica en la parte donde se cosechan cultivos

permanentes, es decir macadamia y café. Extensién aproximada 37 km?2.

Clase VI, Se emplean para el pastoreo o la silvicultura y su uso entrafa riesgos
moderados, estan sujetos a limitaciones permanentes, moderadas e
inadecuadas para el cultivo, debido a que tienen una pendiente fuerte, se
encuentran en la parte este y sureste, cerca de las regiones de San Miguelito

Calahuaché y Nimina, posee un aproximado de 7 km?.

Clase VI, Se hallan sujetos a restricciones permanentes y severas cuando se
emplean para pastos o silvicultura. Son pendientes erosionados, accidentados,
someros, aridos o inundados. Se encuentra en la mayor parte del territorio
debido a la pendiente inclinada de la posicion geografica, en donde es

intermedio entre clima frio y calido, es decir templado. Su estimado son 60 km2.

Clase VIII, No son aptos para la silvicultura ni para pastos, son pendientes,
erosionados y accidentados; empleados para uso de la fauna silvestre, para
esparcimiento o para usos hidrologicos, se encuentra en la zona norte, cerca de
las faldas del volcan Santiaguito. Extension aproximada 45 km2. En el siguiente
mapa se aprecia la ubicacion de la clasificacidon de los suelos y las clases

agrolégicas que posee El Palmar.

4 Descripcion del Medio Fisico. 2012. “Edafologia: Clases agrologicas”. (en linea). Consultado el
15 Oct. 2012. Disponible en: http://www.alcornocal.com/es/documentos/edafologia.pdf. 68, 69 p.
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Mapa 7
Municipio de EI Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Clasificacion de los Suelos y Clases Agrolégicas
Ano: 2012

San Martin Sacatepéquez

San Felipe
Retalhuleu

Nuevo San Carlos

SERIES DE SUELOS

REA ESTIMADA AREA ESTIMADA
81 ki {ZA Palin 1 km?
B Retehuleu 7 km?
: 16 km* Samayac 13 km?
& Mazatenango 0 km? w Suchitepéquez 10 km?
| Ostuncalco 21 km? E:j Clases agrolégicas

Fuente: elaboraciéon propia, con base en mapa proporcionado por la Direccion General de
Informacién Geografica del MAGA, investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012
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1.3.3.2 Usos de suelo

El Palmar presenta una diversidad de suelos que se utilizan en mayor parte por
las actividades agricolas y representan un 70% aproximado (un estimado de 105
km?), mientras que el 25% esta ocupado por areas forestales diversas (37 km?) y

un 5%, (7 km?) es utilizado para actividades pecuarias.

La vocacion de los suelos es forestal debido a la inclinaciéon de la superficie y
son explotados para las actividades agricolas, los cultivos poseen una gran

extension territorial.

El uso actual de los suelos radica en la explotacién de los cultivos agricolas
como: el café, banano, maiz y macadamia. Ademas en las partes bajas se
observan plantaciones de hule y en las medias a poca escala, el limén. Mientras
que el uso potencial puede ser utilizado para la siembra de hortalizas es decir:
arveja china, cebolla, entre otros; también se incluye el recurso hidrobiolégico de

la tilapia.

La vocacién de los suelos forestales radica de manera principal en bosques
latifoliados, mixtos y secundarios, mientras que la actividad ganadera es muy
baja, entre las especies se pueden mencionar ganado porcino a menor escala y

crianza de aves de corral.

134 Fauna

En El Palmar se encuentran multiples especies de fauna, debido a que la regidon
es bastante rica en biodiversidad, posee varias Reservas naturales entre las que
se pueden mencionar: Patzulin, El Patrocinio y Bohemia; todas estan protegidas

por la Asociacion de Reservas Privadas Naturales de Guatemala.

Se determind que la fauna de El Palmar se encuentra totalmente protegida,
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debido a que cada una de las Reservas cuenta con el personal que brinda
seguridad y proteccion a las especies, al comparar la situacion durante el
periodo de investigacion con afos anteriores, se estableci6 que ésta se ha
conservado; alrededor de los afios 2006 y 2007 se encontraba en peligro porque

existia caza ilegal.

Para conservar las especies, varias de las fincas que cuentan con una Reserva
natural buscaron la ayuda necesaria con el fin de preservar el ecosistema, hasta
que lograron obtener ese beneficio, el habitat se encuentra totalmente protegido

y existen casos de capturas a personas que tratan de cazar fauna.

Segun la investigacion, la observacion y entrevista al Ingeniero Gilmar Moran,
Administrador de Finca y Reserva Protegida Privada Patzulin, se establece que

la fauna en el Municipio se integra de la siguiente manera:

Aves: tucanes, zanates, quebranta huesos, pajaros carpinteros, pajuiles,
quetzalillos, tecolotes, lechuzas, cotorros, loros, urracas, pericas; gavilanes y

gorriones.

Mamiferos: venado, tacuacin, pizote, tigrillo, cotuza, taltuza, tepezcuintle,

ardilla, zorra, mapache, armadillo, margay, comadreja, hormiguero rayado.
Reptiles: culebras y lagartijas.
Ademas en las partes altas, cerca de las faldas del volcan Santa Maria se

encuentran muchas especies de mariposas y aves, se considera una de las

partes con mayor biodiversidad del pais en conjunto con el area de Zunil.
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1.35 Flora
Prevalecen importantes especies vegetales como plantas ornamentales y

mixtas, se puede observar la exuberancia arbérea y su fragilidad.

La flora se encuentra en su mayor parte en las Reservas naturales y esta
protegida al igual que Ia fauna por la Asociacion de Reservas Privadas Naturales
de Guatemala, segun la entrevista con el Ingeniero Gilmar Moran, se determin6
que las especies de flora han aumentado, debido a que se ha logrado introducir
varias plantas de origen internacional, lo que en afos anteriores no se habia

realizado.

Las especies de flora localizadas en El Palmar y en sus Reservas naturales

privadas se describen a continuacion:

Especies maderables: cushin, casuarina, pino candelillo, araucaria; torreliana e

higuerio.

Especies ornamentales: crotdn, gigante, cyca.

Malezas: mozote, falsa pascua, chinita, comemano; quinamul y campanita.

Ademads de otras especies de flora, representado en tipos de arboles como:
capulin, palo blanco, canoj blanco, conacaste, cedro, jocote silvestre, palo

volador, oblonga, cola de iguana y albaricoque.

1.3.6 Minas y canteras
El Palmar no posee minas y canteras, sin embargo el rio Samala es utilizado
para la extraccion de arena y piedras para construccién, ademas de otros rios

que afluyen al mismo que poseen potencial para este tipo de actividades.
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1.4 POBLACION

“Se refiere al numero y caracteristicas de los habitantes de una region o area™.
El andlisis se efectia a través de indicadores, con los cuales se examina la
informacién para determinar su crecimiento y desarrollo durante un periodo

determinado.

1.4.1 Total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

La poblacion total comprende a hombres, mujeres y nifios de las distintas
edades que habitan en determinada area geografica. La tabla siguiente muestra
el total de habitantes y hogares del Municipio, para efectos técnicos se considera

que cada hogar esta integrado por una familia de cinco personas

Tabla 6
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Poblacién Total, NOmero de Hogares y Tasa de Crecimiento
Anos: 1994, 2002y 2012

. e Censo Censo Proyeccion
Descripcion 1994 2002 2012
Poblacion total (habitantes) 18,601 22,917 28,894
Numero de hogares 3,428 4,195 5,779
Tasa de crecimiento anual % 3 2

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion de 1994, X! Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién de 2002, Estimaciones
de la Poblacién total por Municipio para el periodo 2008-2020. Del Instituto Nacional de
Estadistica -INE-, e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El analisis de los datos presenta un crecimiento de habitantes del 26% con
respecto al afio 2002 y 27% en el nimero de hogares, como consecuencia del
aumento de los centros poblados, casos de natalidad y formacion de hogares a

temprana edad, sin embargo la tasa de crecimiento anual ha disminuido 1%.

22 Arthur Seldon, F. G. Pannance, “Diccionario de Economia”. Editorial Oikos — tau, Barcelona, p.
422
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1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica
Al realizar el estudio, se analiz6 cdmo se encuentra distribuida la poblacidn con
el fin de determinar su funcién dentro de la sociedad y la relacidon con base a:

sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica.

El cuadro siguiente detalla la distribucidon de la poblacién segln las categorias:

sexo, area geografica, grupo étnico y edad.

Cuadro 3
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Analisis de Poblacion por Sexo, Area, Grupo Etnico y Edad
Anos: 1994, 2002 y 2012
Proyeccion

1994 2002 2012
Habitantes % Habitantes % Habitantes %

Descripcion

Poblacion por sexo

Hombre 9,258 50 11,255 49 14,265 49
Mujer . 9,343 50 11,662 51 14,629 51
Total 18,601 100 22,917 100 28,894 100
Poblacion por area

Urbana 5,318 29 11,875 52 14,973 52
Rural 13,283 71 11,042 48 13,921 48
Total 18,601 100 22,917 100 28,894 100
Poblacidn grupo étnico

Indigena 12,178 67 16,284 71 20,5632 71
No indigena 6,042 33 6,633 29 8,362 29
Total 18,220 100 22,917 100 28,894 100
Poblacién por edad

(franjas de poblacién)

0 — 14 (pre-productiva) 9.294 50 10,810 47 7,710 27
15 — 64 (productiva) 8,607 46 11,077 48 20,038 69
65 y mas (post-productiva) 700 4 1,030 5 1,146 4
Total 18,601 100 22,917 100 28,894 100

Fuente: elaboraciéon propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion de 1994, XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion de 2002 y Proyecciones
de Poblacién segiin sexo y edades simples al afio 2012. Del Instituto Nacional de Estadistica
-INE-, e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Se establecié en los anos analizados que la diferencia de habitantes entre
hombres y mujeres muestra un equilibrio entre ambos sexos, sin embargo ésta
se ha incrementado en poca proporcion a favor de la mujer, que representa

mayor participacion para el afo 2002 y 2012.

La importancia del analisis de la poblacién por edad, radica en establecer las
Franjas de Crecimiento, donde la poblacién de 0-14 ainos representé un alto
porcentaje para los afos 1994 y 2002, en el 2012 la mayor concentracién se
presentd en el rango de 15-64 afios. El indice de Relacién de Dependencia para
el ano 1994 representd un 50%, en 2002 el 47% y para el 2012 un 27%, lo cual
muestra que la Franja Productiva mantiene una tendencia hacia arriba, derivado

a que la mayoria de habitantes son jévenes.

Se determiné que la poblaciéon indigena ha aumentado en el ano 2012, en

comparacién con 1994 y la tendencia en porcentajes es similar al afio 2002.

Ademas se observé que en 1994 la mayor parte de la poblacion se concentraba
en el area rural, debido a la generacién de oportunidades de trabajo en el sector
agricola, segun el censo 2002 se mostraba equilibrio entre esta area y la urbana,
situacion que coincide con el afio 2012, derivado de la migracién a los centros
urbanos en busqueda de oportunidades y a la escasez de fuentes de trabajo, en

temporadas donde no realizan cosechas.

143 Densidad poblacional
Es un indicador que representa la cantidad de personas que habitan por

kildbmetro cuadrado en un area determinada.

En la tabla siguiente se presenta el analisis por Municipio, Departamento y nivel

nacional. (Ver célculos en anexo 2)
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Cuadro 4
Municipio de EI Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Densidad Poblacional
Aios: 1994, 2002 y 2012

(Habitantes/km2)

Nivel Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2012
Municipal 125 154 194
Departamental 258 320 414
Nacional 77 103 138

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion de 1994, XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion de 2002 y Proyecciones
de Poblacién segin sexo y edades simples al afio 2012. Del Instituto Nacional de Estadistica
-INE-, investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El Palmar posee una densidad poblacional media, debido a que sobrepasa el
promedio nacional de habitantes por kildbmetro cuadrado, pero es menor a la

media del departamento de Quetzaltenango.

El aumento en la densidad poblacional a nivel municipal produce un deterioro de
la vida urbana, carencia de vivienda, infraestructura, dificultad al acceso de
servicios basicos, degradacion del medio ambiente, falta de empleo, pobreza,

entre otros.

144 Poblaciéon econémicamente activa -PEA-

El Palmar, asi como en la mayoria de Municipios de Guatemala, se encuentra
representado por la Franja Productiva, que incluye a las personas de 15 a 64
afnos de edad y para el afio 2012 ésta representa el 31% del total de habitantes.

El siguiente cuadro muestra por sexo y area, la distribucion de la poblaciéon

econdmicamente activa:
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Cuadro 5
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Poblaciéon Econdmicamente Activa -PEA-
Anos: 1994, 2002y 2012

1994 2002

Proyeccion

Descripcion 2012
Habitantes % Habitantes % Habitantes %

PEA por sexo

Hombre 3,974 85 5,106 72 6,437 72
Mujer 708 15 1,985 28 2,503 28
Total 4,682 100 7,091 100 8,940 100
PEA por area

Urbana 1,277 27 1,985 28 2,503 28
Rural 3,405 73 5,106 72 6,437 72
Total 4,682 100 7,091 100 8,940 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacién de 1994, XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion de 2002 y Estimaciones
de la Poblacién total por municipio para el periodo 2008-2020. Del Instituto Nacional de
Estadistica -INE-.

La -PEA- durante el periodo de investigacion se concentrdé con mayor intensidad
en el area rural, debido a que la mayoria de habitantes se dedican a actividades
agricolas y en relacion a los anos 1994 y 2002 se ha incrementado y como

principal aspecto se observé la mayor participacion de la mujer.

1441 Sexo

Debido al incremento en la canasta basica, los ingresos generados por el sexo
masculino ya no son suficientes para satisfacer las necesidades de los hogares,
por lo que las mujeres han tenido que intervenir para que en alguna medida

puedan obtener los recursos necesarios para subsistir.

Aunque la participacion de las mujeres en la fuerza de trabajo ha aumentado en
forma sostenida en el Municipio tanto en el area urbana como rural, se han
acentuado las desigualdades fundadas en el sexo en cuanto a la remuneracion y

las condiciones de trabajo.
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1.4.4.2 Area geografica
Debido a que las tierras de El Palmar son utilizadas para explotacién agricola, la
tendencia ha mostrado en los Uultimos dos censos, que la poblacion

econdmicamente activa se concentra en el area rural.

En el Municipio las personas inician a trabajar a temprana edad, debido al bajo
nivel econdmico de las familias es necesario que todos los integrantes participen
en actividades agricolas, lo que limita el desarrollo de las capacidades fisicas e

intelectuales de la poblacion por la falta de educacion.

1.4.4.3 Actividad productiva

La actividad productiva es el proceso a través del cual el hombre transforma las
materias primas, recursos naturales y otros insumos, con el objeto de producir
bienes y servicios que se requieren para satisfacer las necesidades. El siguiente

cuadro presenta la distribucién de la -PEA- segun las ocupaciones.

Cuadro 6
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Poblacién Econdmicamente Activa, por Actividad Productiva
Afos: 2002y 2012

s Censo 2002 , Proyecciéon 2012

Descripcion habitantes % habitantes %
Agricola y pecuaria 5,262 74 6,729 75
Minas y canteras 4 - - -
Industria manufacturera 248 3 177 2
Electricidad, gas y agua 22 - - -
Construccion 390 6 415 5
Comercio y servicios 500 7 735 8
Transporte 106 2 175 2
Servicios financieros 101 1 89 1
Administracion publica 108 2 190 2
Ensefianza 122 2 165 2
Servicios comunales 194 3 265 3
Organizaciones extraterritoriales - - - -
Rama de actividad no especificada 34 - - -
Total 7,091 100 8,940 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de Xl centro Nacional de Poblacion y VI de
Habitacién de 2002. Del Instituto Nacional de Estadistica — INE -, investigacion de campo Grupo
EPS, segundo semestre 2012.
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De acuerdo a la investigacion de campo realizada, las actividades productivas
que generaron mayor participacion laboral de la poblacién son: la agricultura;
seguida del comercio y servicios, debido a su ubicacidn geografica y vias de
acceso. El flujo comercial radica en su mayoria con el departamento de
Retalhuleu, en especial el municipio de San Felipe; las demas actividades
contribuyen con oportunidades de trabajo a la poblacidn en menor escala,
aunque éstas se concentraron de manera principal en el area urbana, lo cual

aumenta el numero de personas ocupadas en la actividad agricola.

14.5 Migracién

“Por migracion se entiende los desplazamientos de personas que tienen como
intencion un cambio de residencia desde un lugar de origen a otro destino al
atravesar algun limite geografico que generalmente es una divisidn politico-

administrativo” %3

La migracion muestra dos enfoques: la emigraciéon, que se presenta desde el
lugar o pais de donde sale la poblacién; y el de inmigracion, que comprende el
sector de donde provienen los migrantes, los destinos son hacia el area urbana y

rural, asi como otros municipios; departamentos y paises.

1.4.5.1 Inmigracion

Se refiere a todo traslado de las personas con respecto a su lugar de origen que
ingresan a un nuevo centro poblado, que puede ser temporal o permanente, por
actividades profesionales, comerciales y religiosas, asi como las que retornan a
su lugar de origen. Seguin datos obtenidos en el trabajo de campo, del total de la
poblacidén encuestada el 2.80% ha inmigrado a El Palmar, de este porcentaje el
45.57% por trabajo, 1.27% por educacion, 40.51% por matrimonio y el restante

12.65% por otras causas. (Ver calculos en anexo 3)

2 Ruiz Garcia, A. 2002. “Migracién oaxaquefa, una aproximacion a la realidad: Coordinacion
Estatal de Atencion al Migrante Oaxaquefio”. México, p. 13
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1.4.5.2 Emigracion
Se refiere a las personas que han salido de la Cabecera Municipal, aldeas y
caserios con el propésito de establecer su residencia fuera de éstas, ya sea de

forma temporal o permanente.

Segun los datos obtenidos de la muestra, el 7.36% tiene familiares que han
emigrado fuera del Casco Urbano, de este dato el 72.60% se ha desplazado
hacia otro municipio o departamento de la Republica de Guatemala y el restante
27.40% emigréo fuera del pais, principalmente a los Estados Unidos de
Norteamérica, esto derivado de diversos factores como: la falta de
oportunidades de trabajo y bajos salarios, lo que no permite cubrir el minimo vital

de la canasta basica. (Ver calculos en anexo 4)

1.4.6 Vivienda

La vivienda es el lugar cerrado y cubierto que se construye para que sea
habitado por personas, cuya principal funcion es ofrecer refugio y habitacion,
protegiéndolos de las inclemencias del tiempo y de otras amenazas. Este ha
sido desde siempre un tema prioritario no sélo de los individuos sino también

para los gobiernos.

La vivienda es un factor importante para establecer el grado de desarrollo social

y econdmico de una poblacioén.

En el siguiente cuadro se muestran los componentes de cada vivienda segun la

investigacion realizada en 2012.



Cuadro 7

Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango

Caracteristicas de la Vivienda
Anos: 2002 y 2012

54

Descripcion Censo 2002 Encuesta 2012
Hogares % Hogares %
Paredes
Ladrillo 19 - 13 2
Block 2,464 50 426 71
Concreto 92 2 - -
Adobe 18 - 9 2
Madera 2,028 41 110 18
Lamina metalica 173 4 2 1
Bajareque 15 - - -
Lepa, palo o cafia 122 2 - -
Otro material 33 1 38 6
Total 4,964 100 598 100
Techo
Concreto 92 2 40 7
Lamina metalica 4,792 97 557 93
Asbesto cemento 14 - - -
Teja 25 - - -
Paja, palma o similar 5 - - -
Otro material 36 1 1 -
Total 4,964 100 598 100
Piso
Ladrillo ceramico 61 1 38 6
Ladrillo de cemento 78 2 6 1
Ladrillo de barro 5 - - -
Torta de cemento 2,729 55 386 65
Parque 4 - - -
Madera 14 - - -
Tierra 1,189 24 167 28
Material no establecido 884 18 1 -
Total 4,964 100 598 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Xl Censo Nacional de Poblacion y VI de
Habitaciéon de 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo
EPS, segundo semestre 2012.
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Las viviendas reflejaron un avance en cuanto a la seleccion de los materiales de
construccion; el uso de la madera se ha sustituido por block, preferido para la
construccién de paredes; el material utilizado en primer lugar para el techo ha
sido la lamina metalica, seguido de la loza de concreto. Como piso se utiliza la
torta de cemento, aunque algunas viviendas encuestadas poseen solo tierra, lo

cual ha disminuido con relaciéon al aio 2002.

A continuacién se describe la situacion de la vivienda para los afios 2002 y 2012,

desde el punto de vista de la propiedad.

Cuadro 8
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Distribucién de Viviendas Segun Tipo de Propiedad
Anos: 2002 y 2012

Descripcion Censo 2002 Encuesta 2012

Hogares % Hogares %
Propia 3,288 78 541 90
Alquilada 149 4 28 5
Compartida - - 22 4
Cedida (prestada) 722 17 - -
Otros 36 1 7 1
Total : 4,195 100 598 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Xl Censo Nacional de Poblacién y VI de
Habitacion de 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacién de campo Grupo
EPS, segundo semestre 2012.

Se observé con base en la muestra realizada que el mayor porcentaje de las
familias encuestadas poseen vivienda propia y en menor porcentaje alquilan o la
comparten con otras familias, esto debido al crecimiento poblacional. La
tendencia del tipo de propiedad privada permite tener mayor acceso a los

servicios basicos como: agua potable y energia eléctrica.

A continuacion se muestra la comparacion de acuerdo al tipo de vivienda
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Cuadro 9
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Comparacion del Tipo de Vivienda
Anos: 1994, 2002 y 2012

Descripcion Censo 1994 Censo 2002 Encuesta 2012

Hogares % Hogares % Hogares %
Casa formal 3,798 93 4,552 92 545 91
Apartamento - - 7 - - -
Palomar 2 - 11 - - -
Rancho 103 3 172 3 53 9
Casa improvisada 181 4 189 4 - -
Otro tipo - - 33 1 - -
Total 4,084 100 4,964 100 598 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion de 1994, XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion de 2002 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La comparacion del tipo de vivienda se iguala con los datos obtenidos por los
dos ultimos censos realizados por el Instituto Nacional de Estadistica -INE-,
donde se prefiere mas las construcciones de tipo formal sobre las improvisadas,

lo que permite contar con viviendas mas seguras y estables.

1.4.7 Ocupacion y salarios

Las familias de El Palmar dependen en un 54% de la actividad agricola como
principal medio de subsistencia, seguida del sector de comercio y servicios con
un 43%, en un 2% las actividades artesanales y en porcentaje minimo la

actividad pecuaria y agroindustrial.

El salario minimo autorizado para las actividades agricolas es de Q. 68.00
diarios por jornada de trabajo, los empleadores que se dedican a esta actividad
ofrecen un salario de Q. 35.00 a Q. 50.00 por jommal, esta remuneracion es
insuficiente para cubrir las necesidades basicas como alimentacién, vestuario,
salud y educacion, sin embargo el trabajador debe aceptar este pago si desea

ser contratado. Para las actividades artesanales la remuneracién es a destajo.
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148 Niveles de ingreso
Determina la capacidad econémica de adquisicion de bienes y servicios que

tienen las familias por medio de trabajo 0 negocio propio, para su subsistencia.

Segin la informacion recopilada durante la investigacion y los rangos de
ingresos mensuales por hogar en quetzales para la identificacion de la pobreza,

se detalla la siguiente informacion:

Cuadro 10
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Niveles de Ingresos Familiares segun Rangos

Ano: 2012
Rango de ingresos en Q. Hogares %
1.00 a 450.00 34 6
451.00 a 900.00 131 22
901.00 a 1,350.00 153 26
1,351.00 a 1,800.00 104 17
1,801.00 a 2,250.00 60 10
2,251.00 a 2,700.00 50 8
2,701.00 a 3,150.00 29 5
3,151.00 6 mas 37 6
Total 598 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El mayor porcentaje de los hogares obtienen ingresos inferiores al salario
minimo, que “para el afio 2012 es de Q. 2,074.00" %, esto se debe a que no se
paga lo establecido legalmente y se ve reflejado en los habitantes que no
cuentan con un ingreso econdémico suficiente para cubrir sus necesidades

basicas, lo que ubica a la mayor parte de la poblaciéon en pobreza extrema.

24 Ministerio de Trabajo y Prevision Social, GT. 2011. “Acuerdo gubernativo niimero 520-2011:
salarios minimos para actividades agricolas, no agricolas y de la actividad exportadora y de
magquila”. Guatemala.
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1.4.9 Pobreza
Es la falta de recursos que son necesarios para satisfacer las necesidades de

una poblacién o un grupo de personas especificas que no tienen la capacidad y

oportunidad de superarse.

El Instituto Nacional de Estadistica -INE- en la Encuesta Nacional de
Condiciones de Vida -ENCOVI 2011-, establece “como linea de pobreza extrema
un gasto total en alimentos de Q. 4,380.00 per capita por ano para el nivel
nacional. Asi mismo, una linea de pobreza general con un gasto total de

Q. 9,030.93 per capita por afio para el nivel nacional®®

La siguiente tabla muestra la distribucion de la pobreza del Municipio por

categoria:

Tabla 7
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Niveles de Pobreza
Anos: 2002, 2006 y 2011

(Cifras en Porcentaje
Nivel municipal Nivel departamental
Descripcion SEGEPLAN 2002 | INE 2011 |ENCOVI 2006 INE 2011
No pobreza 22 51 56 33
Pobreza no extrema 53 40 34 50
Pobreza extrema 25 9 10 17

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Informe Final Mapa de Pobreza y Desigualdad
a nivel Municipal para Guatemala al afio 2002 de la Secretaria de Planificacion y Programacién
de la Presidencia —SEGEPLAN-, Encuesta Nacional de Condiciones de Vida 2006 -ENCOVI-,
del Instituto Nacional de Estadistica ~INE~ y Mapa de Pobreza Rural en Guatemala 2011, del
Instituto Nacional de Estadistica —INE~.

Las cifras presentadas en la tabla muestran los niveles de pobreza, determinado
de acuerdo al nivel de ingreso por familia, lo que refleja que la pobreza extrema
a nivel Municipal ha disminuido en 16%, segun -INE- 2011 comparada al 2002,

% INE (Instituto Nacional de Estadistica, GT). 2011. “Encuesta Nacional de Condiciones de Vida
2011, -ENCOVI- 2011”. Guatemala.



59

por lo que se determind que las personas tienen las posibilidades de cubrir los
costos de la canasta basica alimenticia. Por otra parte en lo que respecta a nivel

departamental se muestra un aumento del 7% al ano 2011 con relacién al 2006.

Sin embargo para el periodo de investigacion 2012, con una muestra de 598
hogares, un promedio de cinco integrantes por hogar y al aplicar calculos con
base a distribucion de frecuencias, se determind que El Palmar posee un
estimado de pobreza extrema del 53%, pobreza no extrema del 41% y no
pobreza el 6%, esto demuestra que mas de la mitad de la poblacién no tiene
acceso a un consumo promedio mensual de Q. 267.17, tampoco de Q 365.00,
segin lo establecido por la -ENCOVI-, para los afos 2006 y 2011
respectivamente, para lograr cubrir sus necesidades basicas. (Ver calculos en

anexo 5).

La pobreza generalmente se debe a que los habitantes carecen de una
preparacion escolar adecuada, por lo que deben de optar a realizar actividades
que no requieren de conocimientos mas avanzados de lo proporcionado por el
nivel primario, esto ocasiona trabajos mal remunerados en actividades agricolas,
que no alcanzan ni el salario minimo establecido legalmente para el afio 2012, la

siguiente gréafica presenta la distribucion.
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Grafica 1
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Niveles de Pobreza
Ano: 2012

No
pobreza
6%

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se estima que el afo 2012 presenta altos indices de pobreza extrema, por la
falta de fuentes de empleo adecuadamente remunerados para cubrir la canasta

basica vital de subsistencia.

1.4.9.1 Pobreza extrema

Es el estado en que las personas no pueden cubrir sus necesidades basicas
para vivir, como lo son: alimento, agua potable, techo y salud; esto se prioriza
debido a la falta de fuentes de trabajo, baja escolaridad y acceso limitado a los

servicios de salud.

La mayor cantidad de mano de obra que posee El Palmar es empleada en
actividades agricolas y la misma en su mayoria no es remunerada de acuerdo a
lo establecido por la ley, lo que ocasiona adquirir un ingreso menor que no cubre

sus necesidades basicas.
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1.4.9.2 Pobreza no extrema

Este fen6meno representa a los habitantes que a pesar de encontrarse en esta
situacion, poseen un ingreso que les permite satisfacer algunas necesidades
basicas, como el acceso a la canasta basica alimentaria y la canasta basica

vital, pero no otros bienes y servicios.

1.4.9.3 Pobreza total
Al ano 2012 segun la investigacion realizada, la pobreza general representa un
94%, lo que significa que de cada 100 habitantes 94 son pobres, de éstos 41

estan en situacion de pobreza no extrema y 53 en pobreza extrema.

1.410 Desnutricién

Es una enfermedad causada por una dieta inapropiada, asi como la mala
absorcidbn de nutrientes, ésta tiene influencias en los factores sociales,
psiquiatricos o patoldgicos, ocurre en su mayoria entre individuos de bajos

recursos en areas marginales y en especial en paises subdesarrollados.

Segun los datos obtenidos a través del Ministerio de Salud Publica y Asistencia
Social, al afio 2009 se contaba con una tasa de desnutricidon en nifos menores
de 5 afos de 7% y para el afo 2012 de acuerdo a la informacion proporcionada
por el centro de salud de la comunidad, posee una tasa de desnutricion del 14%,
representada por un total de 39 casos la mayoria a nivel infantil, esto refleja un

incremento en indice de desnutricion.

1.4.11 Empleo
Con base al censo de poblacion al 2002 del Instituto Nacional de Estadistica

-INE-, los habitantes ocupados representan el 99% de la poblacion
econdémicamente activa del Municipio, en donde la actividad productiva agricola

y pecuaria representa el 74%, comercio y servicios el 7%, construccion 6%,
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industria manufacturera y servicios comunales 6%, administracion publica y

ensefianza 4%; por ultimo transporte y servicios financieros 3%.

De acuerdo a la investigacion de campo realizada el porcentaje de participacion
de la poblaciéon econdmicamente activa en el Municipio que cuenta con empleo
representa 85%, el cual se encuentra distribuido el 54% para la actividad
agricola, el 43% para la actividad de comercio y servicios, el 2% para la
actividad artesanal, el 0.6% para la actividad pecuaria y el 0.4% para la actividad

agroindustrial.

Lo anterior confirma que la mayor parte de habitantes que se encuentran
ubicados en la Franja Productiva, se dedican a realizar actividades relacionadas

a la explotacién agricola.

1.4.12 Subempleo
Es la situacibn que se produce cuando una persona capacitada para una
determinada ocupacién, cargo o puesto de trabajo no esta ocupada, por lo que

toma trabajos menores que le originan ingresos bajos y no adecuados.

Este fendmeno se observd en un bajo porcentaje, en especial las personas que
poseen un nivel de estudio medio, debido a la falta de oportunidades de trabajo
optan por dedicarse a actividades agricolas en las fincas, por lo que al aho 2012
asciende a 128 puestos, que representan un 21% de la Poblacion

Econémicamente Activa de la muestra.

1.4.13 Desempleo
De acuerdo al censo de poblacién del 2002 del Instituto Nacional de Estadistica
-INE- los habitantes desocupados representan el 1% respecto de la poblacion

econdémicamente activa -PEA-.
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Al aio 2012 se establecié que el porcentaje de desempleo en relacion al total de
la poblacion encuestada, comprendida dentro de la poblacién econémicamente
activa representa un 15%, derivado principalmente de la falta de fuentes de

trabajo y los bajos niveles de escolaridad dentro de la poblacion.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA

Comprende el conjunto de elementos necesarios para el estudio de la tenencia,
uso y concentracion de la superficie terrestre. El estudio de la estructura agraria
establece la relacion que el hombre posee con las tierras que son necesarias
para producir, tanto en cultivos de tipo agricola como actividades pecuarias de
crianza y engorde, para el estudio de esta variable es necesario analizar los
datos de los Censos Nacionales Agropecuarios de los afos 1979, 2003 y los de

la encuesta 2012.

Al estudiar la estructura agraria se determiné un nimero elevado de fincas, que
poseen grandes extensiones de superficie y una pequeia parte en un gran

ndmero de personas Yy la mayoria se dedican a la produccién agricola.

1.51 Tenencia de la tierra

Determina la forma de propiedad de las tierras distribuidas, con lo cual los
productores establecen los derechos que tienen sobre las extensiones de tierra
para dedicarse a actividades productivas, hacer el uso de ellas y explotacién de

las mismas.

Las condiciones de tenencia de la tierra se vinculan de acuerdo a las formas de
propiedad de las fincas y la superficie que ocupan en manzanas de terreno, a

continuacién se presentan los datos seglin los anos 1979, 2003 y 2012.



64

Cuadro 11
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Formas de Tenencia de la Tierra
Afos: 1979, 2003 y 2012
Ndamero o Superficie %

Ao Forma de Tenencia de Fincas en Manzanas
Propia 776 69.0 17,265.43 97.4
o Arrendadas 141 12.5 74.64 0.4
% Colonato —— -—-- —— -—-
= Usufructo 75 6.7 172.61 1.0
o
® Ocupada -——- -—— ———- ——
8 Otro -—— -—— ——- ——-
Formas mixtas 133 11.8 209.86 1.2
Totales 1,125 100.0 17,722.54 100.0
Propia 1,003 60.0 13,963.10 96.2
o Arrendadas 311 18.6 160.6 1.1
8 Colonato 5 0.3 13 0.1
‘: Usufructo 70 4.2 30.13 0.2
@ Ocupada 22 1.3 10.59 0.1
3 Otro 1 - 1.25 0.0
Formas mixtas 261 15.6 334.08 2.3
Totales ' 1,673 100.0 14,512.75 100.0
Propia 234 75.7 9,261.90 99.5
& Arrendadas 70 22.7 35.23 0.4
& Colonato 1 0.3 1.23
& Usufructo 4 1.3 5.31 0.1
§ Ocupada -— -— - -
o Otro —— -— —— -
i Formas mixtas - - - -
Totales 309 100.0 9,303.67 100.0

Fuente: elaboracion propia con base en datos del Ill Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario de 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion
de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Segun los datos presentados se puede apreciar que ha prevalecido el régimen
de tenencia propia, con un alto nivel de concentracion, tanto para los Censos de
los afios 1979 y 2003, asi como de la encuesta del afio 2012, ademas los
regimenes de tenencia de tierra propia han prevalecido y en ocasiones las
personas otorgan sus propiedades en alquiler para que otras trabajen la
produccion agricola. Las formas mixtas de tierra han ido en aumento en
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comparacion con los censos y el tipo de tenencia de tierra Usufructo es poco

representativo para la encuesta trabajada en el afio 2012.

1.5.2 Uso actual y potencial de la tierra

Se utiliza para establecer el uso que se le da a los suelos, que se vincula de
forma directa con las actividades productivas y en mayor escala a la actividad
agricola en tipos de cultivos, pastos y bosques en relacion a lo que establecen

los Censos Nacionales Agropecuarios, que se presenta de la siguiente manera.

Cuadro 12
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Uso Potencial de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2012

. . Numero Superficie
Aiho Forma de Tenencia de Fincas % en Manzanas %
o Cultivos anuales 526 24.4 1,006.81 5.7
S Cultivos permanentes 844 39.2 11,668.52 65.8
‘; Pastos 50 2.3 1,095.30 6.2
? Bosques 82 3.8 3,379.49 191
g Otras tierras 651 30.3 572.42 3.2
Totales 2,153 100.0 17,722.54 100.0
o Cultivos anuales 818 37.3 1,958.10. 13.5
S Cultivos permanentes 1,132 51.6 9,831.12 67.7
‘: Pastos 13 0.6 176.87 1.2
@ Bosques 53 2.4 2,155.12 149
g Otras tierras 177 8.1 391.54 2.7
Totales 2,193 100.0 14,512.75 100.0
o Cultivos anuales 127 411 914.66 9.8
S Cultivos permanentes 181 58.6 7,749.01 83.3
& Pastos -— - —— -—
® Bosques 1 0.3 640.00 6.9
§ Otras tierras -— - -— -—
W Totales 309 100.0 9,303.67 100.0

Fuente: elaboracién propia con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV
Ceso Nacional Agropecuario de 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion
de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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En los datos, se comparan los censos de los afos 1979 y 2003 en donde el uso
del suelo para cultivos anuales o temporales ha ido en aumento y el uso para los
cultivos permanentes ha disminuido, como factor principal a este fendmeno se
menciona el régimen de lluvias y las corrientes de lava que descienden del
volcan Santiaguito por los rios cercanos a cultivos, lo que ha provocado pérdidas

de cosechas.

Seglun la encuesta presentada en el afio 2012, los cultivos permanentes
representan la mayor parte de usos del suelo, se pudo observar que el café es el
producto mas importante, desde pequefos productores con parcelas para
producir, hasta fincas multifamiliares medianas y grandes con procesos muy

tecnificados para su produccion y distribucion.

La superficie cultivada de pastos y otras tierras, han ido en disminucion segun
los datos presentados en el afo 2003 en comparaciéon a 1979 en 5% y 0.5%
respectivamente, ademas en el afio de encuesta no se observd que las fincas se

dedicaran a este tipo de uso potencial en sus propiedades.

1.5.3 Concentracion de la tierra

Establece la relacién entre la propiedad, tamafo y superficie en manzanas por
tipo de finca, en el pais se encuentra un nivel de concentracién que varia por
departamento y municipio; una de sus caracteristicas principales es la inequidad

en distribucion de las riquezas.

En el cuadro siguiente se presenta la situacion de la concentracion de la tierra
en El Palmar segun la clasificacion del Instituto Universitario Centroamericano

de Investigaciones Sociales y Econémicas -IUCISE- (Ver anexo 6).
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Cuadro 13
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Concentracion de la Tierra
Por Cantidad y Superficie segin Tamario de Finca
Anos: 1979, 2003 y 2012

. . Ndmero Superficie
Ano Forma de Tenencia de Fincas % en M‘:\nzanas %
Microfincas 678 60.3 280.64 1.6
g Subfamiliares 379 33.7 938.81 5.3
‘; Familiares 19 1.7 558.70 3.1
@ Multifamiliares medianas 48 4.3 13,063.14 73.7
8 Multifamiliares grandes 1 - 2,881.25 16.3
Totales 1,125 100.0 17,722.54 100.0
Microfincas 1,084 64.8 478.11 3.3
§ Subfamiliares 540 32.3 1,267.01 8.7
'-;' Familiares 14 0.8 354.83 2.5
® Multifamiliares medianas 33 2.0 7,284.80 50.2
8 Muiltifamiliares grandes 2 0.1 5,128.00 35.3
Totales 1,673 100.0 14,512.75 100.0
o Microfincas 224 72.5 73.59 0.8
S Subfamiliares 53 172 140.97 15
&8 Familiares 1 0.3 25.00 0.3
§ Multifamiliares medianas 30 9.7 6,504.11 69.9
0 Multifamiliares grandes 1 0.3  2,560.00 27.5
W Totales 309 100.0 9,303.67 100.0

Fuente: elaboracion propia con base en datos del |l Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario de 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion
de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

Segun la informacion de los datos, el nimero de microfincas ha aumentado con
el transcurso del tiempo de la misma manera para las fincas subfamiliares en
relacion a los censos de 1979 y 2003. Para los datos de la encuesta 2012
también se determin6 un elevado numero de microfincas y fincas subfamiliares,
sin embargo la tenencia de tierra se concentra de forma considerada en las

fincas multifamiliares debido a que poseen una gran extension territorial.
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Las fincas familiares han disminuido en comparacion a los censos de 1979 y
2003, esto es debido a que los propietarios adquieren mas extensiones de tierra
o venden parte de la superficie cultivada y se transforman en otro tipo de finca,
ya sea que por fusionarse ahora forman parte de una finca muitifamiliar grande o
que se conviertan en fincas subfamiliares o multifamiliares. Cabe mencionar que
para los datos de la encuesta 2012 el nimero de fincas presenta una tendencia

similar, acontecimiento observado durante el periodo de investigacion de campo.

Para los calculos de la concentracion de la tierra se aplicd la acumulacion

porcentual y el producto de los factores Xi y Yi (Ver anexo 7).

1.5.3.1 Coeficiente de Gini

Es un indicador que se utiliza para presentar el grado de concentracion de la
tierra que existe. Se utilizaron herramientas para medir la tenencia de la
superficie terrestre como: la Curva de Lorenz y la linea de equidistribucion, con
el resultado se puede analizar la situacion en cuanto al nimero de personas

propietarias.

Al aplicar el coeficiente de Gini se obtuvieron los siguientes resultados: (Ver

calculos en anexo 8).

Tabla 8
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Resultados del Coeficiente de Gini
Anos: 1979, 2003 y 2012

Ano Coeficiente
Censo 1979 0.9174
Censo 2003 0.9094
Encuesta 2012 0.9103

Fuente: elaboracion propia con base en datos del 11l Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario de 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion
de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012
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Los datos obtenidos en el afio 1979 describen que la concentracion de la tierra
es muy alta, debido a que el coeficiente de Gini indica el nivel de desigualdad y
significa que grandes superficies terrestres se encuentran en propiedad de
pocas personas. Para el afio 2003 y encuesta 2012 la tendencia continua de la
misma manera, si el coeficiente se acerca a cero la desigualdad es nula y si se
acerca a uno es mayor.

153.2 Curvade Lorenz

Es utilizada con el objeto de estudiar de manera grafica la situacion de la
concentracion de la tierra. El area que comprende entre la linea y las curvas de
equidistribucién son el resultado del coeficiente de Gini que se obtuvo, en la

grafica siguiente se visualiza esta tendencia en los afios 1979, 2003 y 2012.

Grafica 2
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Concentracion de la Tierra
Curva de Lorenz
Anos: 1979, 2003 y 2012
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Fuente: elaboracion propia con base en datos del lll Censo Nacional Agropecuario de 1979 y |V
Censo Nacional Agropecuario de 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion

de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Segun los datos de la grafica, se puede apreciar la lejania de las curvas de
equidistribucion, lo que significa que El Palmar posee una alta desigualdad
debido a que la mayor parte de extension territorial estd distribuida en fincas

multifamiliares medianas y grandes.

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Entre los servicios basicos se pueden mencionar: educacién, salud, agua
potable, drenajes, letrinas, el servicio de extraccion de basura, asi como los
sistemas de desechos solidos y de aguas servidas, energia eléctrica residencial;

y alumbrado publico.

El estudio de estos indicadores es de suma importancia, porque brindan la pauta
para evaluar el desarrollo entre un periodo y otro, asi se podra medir su
tendencia. Este estudio se compara con los censos de poblacion y habitacion de
los afos 1994 y 2002 elaborados por el Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

1.6.1 Educacion

Son las disciplinas destinadas a ofrecer conocimiento o desarrollo a los
habitantes, brindada a nifios, jovenes y a toda aquella persona que las necesita
para mejorar su nivel econémico. Segun investigacion realizada en el afo 2012
muestra que el proceso educativo va en detrimento a medida que se incrementa
el nivel de escolaridad, dicha situacion es considerada uno de los principales

problemas educativos, debido a la carencia de infraestructuras.

Se determind qué en el Casco Urbano el nivel superior de educacién esta a
cargo de una extensién de la Universidad Rural, que se coloca a disposiciéon de
los habitantes y brinda la oportunidad de ensefianza profesional a personas que
se dedican a actividades laborales, las carreras que proporciona pueden ayudar

a mejorar el desarrollo en los hogares.
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Inscripcion de alumnos por sector y area

Se refiere al registro de alumnos inscritos durante un ciclo escolar especifico, en

los diferentes niveles educativos, tanto en el area rural como urbana. Las

inscripciones en el afo 2012 se detallan de la siguiente manera:

Cuadro 14

Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Inscripcion de Alumnos por Sector y Area
Anos: 1994, 2002 y 2012

Sector Area
Afio  Niveles s 3 g Il P rd
s % £ % § % B % S % 5 %
e} = o = 5 &
Preprimaria 128 42 11 12 - - 139 33 128 83 11 04
Primaria 2,889 958 923 988 - - 3,812 90.4 1,169 74.9 2,643 99.6
3 Medio
@ Basico - - - - 247 939 247 5.9 247 158 - -
Diversificado - - - - 16 6.1 16 0.4 16 1.0 - -
Totales 3,017 100.0 934 100.0 263 100.0 4,214 100.0 1,560 100.0 2,654 100.0
Preprimaria 687 134 35 58 - - 722 117 195 9.3 527 13.0
Primaria 4,290 83.7 422 694 - - 4712 76.5 1,482 70.6 3,230 79.6
S Medio
& Basico 146 29 - - 426 100.0 572 9.3 423 20.1 149 3.7
Diversificado - - 151 248 - - 151 25 - - 151 3.7
Totales 5,123 100.0 608 100.0 426 100.0 6,157 100.0 2,100 100.0 4,057 100.0
Preprimaria 1,216 17.5 41 83 - - 1,257 15.0 499 17.9 758 13.7
Primaria 5,127 73.7 300 60.8 - - 5427 65.1 1,624 58.1 3,803 68.5
o Medio
§ Basico 556 8.0 53 10.8 891 100.0 1,500 18.0 538 19.3 962 17.3
Diversificado 59 0.8 59 120 - - 118 14 91 33 27 0.5
Superior - - 40 8.1 - - 40 05 40 1.4 - -
Totales 6,958 100.0 493 100.0 891 100.0 8,342 100.0 2,792 100.0 5,550 100.0

Fuente: elaboracion propia, con base en datos obtenidos por la Coordinacién Técnica
Administrativa de El Palmar 091902; Ministerio de Educacion, Informacion Estadistica (INF-FOR-
01 357) e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El nivel primario es el que mas participacion ha tenido en los censos 1994 y

2002, asi como en el diagnéstico realizado en el ano 2012, igual para el area

urbana y rural. En el ciclo basico y diversificado se refleja una menor

participacion estudiantil, debido a la situacién econémica en que se encuentran

las familias.
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La mayor poblacion de estudiantes se encuentra inscrita en el area rural y
corresponde a los niveles educativos: preprimaria, primaria y basicos. En cuanto
al ciclo diversificado y superior se encuentran concentrados en su mayoria en el

area urbana.

1.6.1.2 Tasa de cobertura

Se refiere al alcance que posee el servicio de educacion, una de las principales
razones que promueven la asistencia a los centros educativos es el aporte
socioecondémico proporcionado por los programas gubernamentales, lo que
otorga un beneficio econémico a cambio de que los nifios asistan a clases. La

situacién de cobertura educativa para el ciclo escolar 2012 es la siguiente.

Cuadro 15
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Tasas de Cobertura por Niveles Educativos
Afnos: 1994, 2002 y 2012

Afio Nivel Alumnos {\Ium_nos Coboertura c obselr':ura
en edad inscritos %o o%
Preprimaria 261 139 53.3 46.7
Primaria 7,473 3,831 51.3 48.7
1994 Ciclo basico 688 247 35.9 64.1
Ciclo diversificado 20 16 80.0 20.0
Totales 8,442 4,233 -- -
Preprimaria 136 722 100.0 -
Primaria 9,966 4,712 47.3 52.7
2002 Ciclo basico 1,229 723 58.8 41.2
Ciclo diversificado 816 83 10.2 89.8
Totales 12,147 6,240 -- --
Preprimaria 651 651 100.0 -
Primaria 6,946 5,427 78.1 21.9
2012 C@clo bfé\sicq 1,985 1,500 75.6 24.4
Ciclo diversificado 1,898 118 6.2 93.8
Superior 4,649 40 0.9 99.1
Totales 16,129 7,736 -- --

Fuente: elaboracion propia, con base en datos obtenidos del X Censo de Poblaciéon y V de
Habitacion 1994, Xl Censo de Poblacion y VI de Habitacion 2002; del Instituto Nacional de
Estadistica -INE- y por la Coordinacion Técnica Administrativa de El Palmar 091902, e
investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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La mayor cobertura se encuentra en el nivel preprimario y primario con respecto

al nivel medio y superior en los tres anos analizados. El mayor déficit lo posee el

ciclo diversificado, que es muy elevado en 2002 y 2012 debido a que los jévenes

trabajan para apoyar a la economia familiar y abandonan los centros educativos.

1.6.1.3 Tasa de desercion

Indica el porcentaje de alumnos que se retiraron del sistema educativo durante

un periodo escolar; segun la investigacion se presenta la tasa de desercidon

educativa para cada uno de los niveles educativos del area rural y urbana.

Cuadro 16
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Tasa de Desercion Educativa

Anos: 1994, 2002 y 2012

Sector Area 2
Aiio  Niveles s B g I e S E:E.»
8 % S % 8 % 5 %» 8 % 35 % 32
(@] E (&) - S [14 <L =
Preprimaria 12 8.6 4 29 - - 16 115 11 7.9 5 3.6 139
Primaria 335 87 103 2.7 - - 438 114 78 2.0 360 9.4 3,831

S Medio
2 Basico - - - - 6 24 6 24 2.0 1 04 247
Diversificado . - - - - 2125 2 12.5 1 6.3 1 6.3 16
Totales 347 82 107 25 8 0.2 462 109 95 2.2 367 8.7 4,233
Preprimaria 134 186 30 4.2 - - 164 22.7 34 4.7 130 18.0 722
Primaria 871 185 87 1.8 - - 958 20.3 144 3.1 814 17.3 4,712

Y Medio
& Basico 7 10 - - 89 123 96 13.3 92 127 4 06 723
Diversificado - - 39 470 - - 39 470 34 410 5 6.0 83
Totales 1,012 16.2 156 2.5 89 1.4 1,257 20.1 304 4.9 953 15.3 6,240
Preprimaria 74 11.4 2 03 - - 7% 117 35 54 41 6.3 651
Primaria 267 49 17 03 - - 284 52 85 1.6 199 3.7 5427

« Medio
‘8- Basico 33 22 4 03 53 35 90 6.0 32 21 58 3.9 1,500
Diversificado 1 08 - - - - 1 038 1 0.8 - - 118
Superior - - 7175 - - 7 175 7 17.5 - - 40
Totales 375 48 30 04 53 0.7 458 59 160 21 298 3.9 7,736

Fuente: elaboracion propia, con base en datos obtenidos de la
Administrativa de El Paimar 091902; Ministerio de Educacion, Informacion Estadistica (INF-FOR-
01 357) e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Coordinacion Técnica
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La mayor tasa de desercidn se encuentra en el nivel diversificado para todos los
anos analizados, seguido del pre-primario y primario debido a las condiciones
econémicas de los hogares y la incorporacion a las actividades laborales de las
personas que se encuentran en edad escolar, uno de los cambios significativos

es la reduccion de esta tasa en el area rural del nivel primario.

1.6.1.4 Tasa de promocién y repeticion

Exponen la cantidad de estudiantes que aprobaron el afio en el ciclo normal y
los alumnos que se inscribieron el afio anterior que reprobaron y repiten de
nuevo. La tasa de repeticion y promociéon de los distintos niveles educativos se

integra segun la investigacion para el aio 2012 de la siguiente forma.

Cuadro 17
Municipio de El Paimar, Departamento de Quetzaltenango
Tasas de Promocion y Repeticién
Anos: 1994, 2002 y 2012

Ao Niveles m::mg: Promocion % Repeticion %
Preprimaria 139 136 97.8 - --
« Primaria 3,831 3,005 78.4 672 17.5
% Ciclo basico 247 124 50.2 1 0.4
¥ Ciclo diversificado 16 13 81.3 - -
Totales 4,233 3,278 77.4 673 15.9
Preprimaria 722 722 100.0 -- --
o Primaria 4,712 3,818 81.0 854 18.1
8 Ciclo basico 723 461 63.8 5 0.7
™ Ciclo diversificado 83 47 56.6 - —
Totales 6,240 5,048 80.9 859 13.8
Preprimaria 651 650 99.8 - -
Primaria 5,427 4,455 82.1 549 10.1
& Ciclo basico 1,500 1,010 67.3 307 20.5
& Ciclo diversificado 118 87 73.7 18 15.3
Superior 40 21 52.5 -- --
Totales 7,736 6,776 87.6 4,169 53.9

Fuente: elaboracion propia, con base en datos obtenidos por la Coordinacion Técnica
Administrativa de El Palmar 091902, Universidad Rural extensiéon El Palmar € investigacion de
campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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La tasa de promocion en el nivel primario muestra una constante mejoria en el
transcurso de los afos, el mismo caso sucede con el ciclo basico, el ciclo
diversificado muestra tendencias distintas al disminuirse en el afho 2002 y luego
incrementarse en 2012, mientras que el nivel superior muestra un déficit en el
ano evaluado de casi el 50% de las promociones respecto a los alumnos
inscritos, en el afno 2012 se ha incrementado la tasa de repeticion en el ciclo
basico cerca del 20% respecto al afio 2002 y ha disminuido 8% en el nivel

primario.

1.6.1.5 Centros educativos por nivel y area

En el area rural, la infraestructura de los establecimientos educativos se
encuentra deteriorada, carecen de espacio fisico para cada grado, el mobiliario y
equipo es inadecuado y el recurso humano escaso; los maestros asignados no
son suficientes en cantidad para atender la demanda de los alumnos inscritos,
ademas las condiciones para poder transportarse a los centros educativos son

muy precarias.

En el ano 2012, segun la investigacion realizada, se muestra la clasificacion de
los establecimientos educativos por nivel, tipo y area en que se imparte,

comparados a los afios 1994 y 2002.
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Cuadro 18
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Centros Educativos por Nivel y Area
Aios: 1994, 2002 y 2012

Sector Area
Afno Niveles s 3 Q © g ™
g % _g % 8 % s % 8 % 5 %

Preprimaria 1 8.3 1 38 - - 2 49 1 125 1 3.0
Primaria 11 917 25 96.2 - - 36 87.8 4 50.0 32 97.0

S Medio

2 Basico - - - - 2 667 2 49 2 250 - -
Diversificado - - - - 1 333 1 2.4 1 125 ~ -
Totales 12 100.0 26 1000 3 100.0 41 100.0 8 100.0 33 100.0
Preprimaria 17 48.6 2 143 - - 19 36.5 3 273 16 39.0
Primaria 16 457 10 715 - - 26 50.0 5 454 21 51.2

A9  Medio

& Basico 2 57 1 7.1 3 100.0 6 11.5 2 18.2 4 98
Diversificado - - 1 71 - - 1 20 1 91 - -
Totales 35 100.0 14 100.0 3 100.0 52 100.0 11 100.0 41 100.0
Preprimaria 1 2.8 2 11.8 1 333 4 71 3 15.0 1 2.8
Primaria 23 63.8 6 353 - - 29 51.8 9 450 20 55.6

o~ Medio

§ Basico 10 27.8 7 411 2 66.7 19 33.9 5 25.0 14 38.8
Diversificado 2 56 1 59 - - 3 54 2 10.0 1 2.8
Superior - - 1 59 - - 1 1.8 1 5.0 - -
Totales 36 100.0 17 100.0 3 100.0 56 100.0 20 100.0 36 100.0

Fuente: elaboracién propia, con base en datos obtenidos por la Coordinacién Técnica
Administrativa de El Palmar 091902; Ministerio de Educacion, Informacion Estadistica (INF-FOR-
01 357) e investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

Se establecid que la infraestructura es menor a la demanda, por lo que se
necesita ampliar las escuelas y aulas, como consecuencia se reducira el nimero
de nifios que no tienen oportunidad de asistir a clases. La mayor cobertura de
centros educativos se encuentra en el nivel primario en ambas areas; rural y

urbana para cada uno de los anos estudiados.

1.6.1.6 Alfabetismo y analfabetismo
Alfabeta es la persona que sabe leer y escribir en su idioma materno u otro
idioma y Analfabeta es la que no posee las capacidades anteriores, pero que

puede adquirirlas al recibir ta educacion correspondiente.
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A pesar de los multiples esfuerzos de la poblacién y autoridades educativas
como el programa de alfabetizacidon que desarrolla el Comité Nacional de
Alfabetizacion -CONALFA-, no se han podido erradicar los indices de

analfabetismo, tal como puede observarse en el siguiente cuadro.

Cuadro 19
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Alfabetismo y Analfabetismo
Anos: 1994, 2002 y 2012

Descripcién C_enso 1994 Censo 2002 CON_ALFA 2012
Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Alfabeta 5,502 59 12,125 69 17,224 81
Analfabeta 3,805 41 5,623 31 3,292 19
Total 9,307 100 17,648 100 20,516 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos obtenidos del X Censo de Poblacién y V de
Habitacion 1994, X! Censo de Poblacién y VI de Habitacion 2002; del Instituto Nacional de
Estadistica -INE-, Area de Estadistica de la Unidad de Informatica y Estadistica -CONALFA- e
investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se observd que se ha incrementado la poblacién alfabeta en comparacion a los
Censos de los afios 1994 y 2002. El avance es significativo para el aifo 2012, en

el que disminuyo el analfabetismo 12%.

Es importante mejorar la calidad de educacion para que las personas adquieran
y desarrollen conocimientos necesarios para el buen desempeno social como

productivo y asi puedan integrarse de una mejor manera en el ambito laboral.

1.6.2 Salud
La situacion de salud en los habitantes no es favorable, debido a que El Palmar

no cuenta con suficiente cobertura tanto en recurso humano como en

infraestructura.

1.6.2.1 Infraestructura fisica
Esta compuesta por los lugares fisicos en donde se recibe atencién médica tales
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como: Centros o puestos de Salud, la Cruz Roja y Dispensarios.

1.6.2.2 Cobertura

El area urbana estda cubierta por un Centro de Salud, la Cruz Roja y un
dispensario llamado “San José”; el area rural sdlo cuenta con cuatro puestos de
salud, ubicados en San Miguelito Calahuaché, San Antonio Buena Vista, Nimina
y San Marcos, ademas de la Fundacion de Desarrollo Integral -FUNDEL-, que

realiza jornadas médicas en los centros poblados una vez al mes.

1.6.2.3 Recurso humano '

El Centro de Salud esta integrado por el siguiente personal: una Coordinadora
de Distrito, cuatro técnicos, cuatro enfermeras profesionales, dieciséis auxiliares
de enfermeria de centro y puestos de salud, un técnico de salud rural, un
inspector de saneamiento ambiental, una secretaria, un jefe de programa de

vectores, nueve técnicos de vectores y tres médicos turnistas.

1.6.2.4 Morbilidad
Es el conjunto de enfermedades mas comunes que fueron las razones de

consulta o asistencia médica dentro de una comunidad.

Para el ano 2012 se determinaron las enfermedades que afectan a los
habitantes comunmente, la mayoria debido a su clima hiumedo/calido, las cuales

se detallan por su orden en numero de casos de la siguiente manera.
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Cuadro 20
Municipio de EI Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Causas de Morbilidad
Ano: 2012
No. Diagnéstico No. de casos %
1 Resfriado comin 3,682 29.6
2 Parasitosis intestinal 1,449 11.7
3 Amigdalitis aguda 1,301 10.5
4 Otras enfermedades diarreicas agudas 1,152 93
5 Amebiasis 1,089 8.7
6 Gastritis 880 7.1
7 Herida de region no especificada de cuerpo 855 6.7
8 Infeccidn de vias urinarias 779 6.3
9 Deficiencia de vitamina 653 5.2
10 Otras infecciones agudas de sitios multiples de las vias 600 49
respiratorias superiores
Totales 12,440 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos proporcionados por Centro de Salud y Sistema de
Informacién Gerencial en Salud -SIGSA- del Ministerio de Salud, investigaciéon de campo Grupo
EPS, segundo semestre 2012.

Las enfermedades que mas afectan a la poblacién son: resfriado comun,
parasitosis intestinal y amigdalitis aguda, éstas perjudican a la comunidad
debido a la falta de higiene en los alimentos, pocos habitos de aseo personal,
cambios climaticos y por falta de reconocimiento de signos y sintomas de peligro
en la poblacion susceptible. Las tasas generales de morbilidad se detallan a

continuacion.

Cuadro 21
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Tasas de Morbilidad General
Anos: 2002, 2007 y 2012

Afios Poblacion Morbilidad Tasa por
Total general (casos) 1,000 habitantes
2002 23,687 20,895 882
2007 26,134 20,959 802
2012 28,787 21,023 730

Fuente: elaboraciéon propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacién y VI de
Habitacion de 2002, Proyecciones de Poblacién del Instittto Nacional de Estadistica -INE-,
morbilidad general del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social (Sistema de Informacién
Gerencial en Salud -SIGSA-), e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012
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Se reflejan cambios que crecen del afio 2002 al 2012 en casos, en cuanto a
tasas para el afo 2012 disminuyd en comparacion al 2007 y 2002, lo que
significa que a pesar del crecimiento poblacional, los riesgos a sufrir

enfermedades han disminuido en poca proporcion.

1.6.2.5 Mortalidad
Detalla el nimero de fallecimientos en la poblacién durante el afno 2012, las

causas principales se detallan en el cuadro de la siguiente manera.

Cuadro 22
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Causas de Mortalidad General

Ano: 2012
No. Descripcion No. muertes %
1 No determinado 25 29.40
2 Causa natural 20 23.52
3 Muerte provocada 18 2117
4 Senectud 5 5.88
4 Insuficiencia renal 3 3.52
5 Homicidio 2 2.35
6 Accidente 1 1.18
7 Neumonia 1 1.18
8 Asma bronquial 1 1.18
9 Diabetes millitus 1 1.18
10 Fractura de fémur 1 1.18
11 Derrame peural 1 - 1.18
12 Sida 1 1.18
13 Degollado 1 1.18
14 Cancer hepatico 1 1.18
15 Laceracion de subclavia 1 1.18
16 Epilepsia sin complicacion 1 1.18
17 Fiebre 1 1.18
Total 85 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos proporcionados por Sistema de Informacion
Gerencial en Salud -SIGSA- 2 del Ministerio de Salud y FUNDE], investigacion de campo Grupo
EPS, segundo semestre 2012.

Segun la investigacion de campo, los fallecimientos por causas no determinadas

representan el mayor porcentaje, seguido de los que ocurren en forma natural y
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los que son provocados por personas que se quitan la vida, mientras que la

epilepsia y la fiebre son los que cuentan con la menor incidencia.

El comparativo de las tasas de mortalidad general se detalla en el cuadro que se

muestra a continuacion.

Cuadro 23
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Tasas de Mortalidad General
Anos: 2002, 2007 y 2012
Afios Poblacién Mortalidad Tasa por
total general (casos) 1,000 habitantes
2002 23,687 101 4
2007 26,134 88 3
2012 28,787 81 3

Fuente: elahoracion propia, con base en datos del Xl Censo Nacional de Poblacion y VI de
Habitacién de 2002 y Proyecciones de Poblacion del Instituto Nacional de Estadistica -INE- y
mortalidad general del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social (Sistema de Informacion:
Gerencial en Salud -SIGSA-)., e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

El cuadro representa que las condiciones de vida han mejorado debido a que
cada aio la mortalidad disminuye, aunque la tasa es consistente la poblacion

aumenta y los casos de mortalidad cada vez son menores.

La mortalidad infantil, presenta a todos aquellos casos en que los recién nacidos

o nifos, fallecen por una u otra causa especifica.

Segun memorias de estadisticas vitales y vigilancia epidemiolégica de -FUNDEI-

se presentan las causas de mortalidad infantil con los siguientes datos.
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Cuadro 24
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Causas de Mortalidad Infantil

Ano: 2012
No. Descripcion No. Muertes %
1 No determinado 3 37.5
2 Causa natural 3 37.5
3 Homicidio 1 12.5
4 Fiebre 1 12.5
Totales 8 100.0

Fuente: elaboracién propia, con base en datos proporcionados. por Sistema de Informacion
Gerencial en Salud -SIGSA- 2 del Ministerio de Salud y FUNDEI, investigaciéon de campo Grupo
EPS, segundo semestre 2012.

En relacién a la proyeccidon de poblacion del afo 2012, la causa no determinada
y la provocada de forma natural, son las que poseen mayor concurrencia en

igual proporcion.

La tasa de mortalidad infantil se detalla de forma comparativa en el siguiente

cuadro:
Cuadro 25
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Tasas de Mortalidad Infantil
Anos: 2002, 2007 y 2012
AfROS Poblacion Mortalidad Tasa por
menor de 1 aio infantil (casos) 1,000 habitantes
2002 787 20 25
2007 845 13 15
2012 504 3 6

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacion y VI de
Habitacion de 2002 y Proyecciones de Poblacion del Instituto Nacional de Estadistica -INE- y
mortalidad infantil del Ministerio de Salud Pulblica y Asistencia Social (Sistema de Informacion
Gerencial en Salud -SIGSA-)., e investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

La mortalidad infantil ha disminuido en el ailo 2012 en comparacion a los afios
2002 y 2007, esto se debe a que la poblacion menor a un ano también ha

mostrado una baja, al igual que las tasas.
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1.6.2.6 Natalidad
Es la cifra proporcional de los nacimientos que tienen lugar en una poblacion y
en un periodo de tiempo determinado. Se muestra en el cuadro las cifras de

natalidad de la siguiente forma.

Cuadro 26
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Tasas de Natalidad
Anos: 2002, 2007 y 2012
Afos Poblacion Nacimientos Tasa por
Total (casos) 1,000 habitantes
2002 23,687 857 36
2007 26,134 649 25
2012 28,787 580 20

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacién y VI de
Habitacién de 2002 y Proyecciones de Poblacién del Instituto Nacional de Estadistica -INE- y
nacimientos del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social (Sistema de Informacién
Gerencial en Salud -SIGSA-)., e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

La situacién econdmica ha obligado a que las familias disminuyan el nimero de
integrantes por hogar, efecto que se presenta en el cuadro anterior, en el que
cada afo la tasa de natalidad y los nacimientos han disminuido, mientras tanto la

poblacién ha crecido.

1.6.2.7 Esperanza de vida

Es la media de la cantidad de afios que viven los habitantes de una determinada
poblacién en un cierto periodo de tiempo, “Es una medida general de la calidad
de vida en un pais y resume la tasa de mortalidad para todas las edades®,
actualmente se suele referir inicamente a las personas que tienen una muerte
no violenta. La cantidad de anos promedio que vive una persona y que se

adapta a las condiciones de vida general en el pais de Guatemala es de 71.4.

% | Index Mundi, Esperanzan de vida. (en linea). Consultado el 10 de dic. 2012. Disponible en:
hitp://www.indexmundi.com/es/guatemala/expectativa_de_vida_al_nacer.htmi
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1.6.3 Agua

Se determind segun investigacion realizada en el afo 2012, que en el area
urbana este servicio es proveniente de manantiales y que no se tiene ningun tipo
de tratamiento para la misma, ni se encuentra clorada en su totalidad, la
Municipalidad abastece a la poblacion por medio de pozos mecanicos
construidos en las comunidades. La distribucidn en el area rural es a través de
tuberia que se coloca en los rios y de igual forma no tiene ninguna clase de
tratamiento y su distribucion esta a cargo de los Consejos Comunitarios de
Desarrollo -COCODES-.

Con el fin de conocer la situacién del suministro de El Palmar, se analizé la
informacién obtenida mediante la encuesta realizada en los hogares que
conformaron la muestra sujeta de estudio. La cobertura histdérica y actual del

servicio de agua se detalla de la siguiente manera.

Cuadro 27
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Cobertura de Agua por Hogares
Anos: 1994, 2002 y 2012

Descripcién Censo 1994 Censo 2002 Diagndstico 2012
Hogares % Hogares % Hogares %
Con servicio 2,597 758 3,618 83.9 5,230 90.5
Sin servicio 831 24.2 677 16.1 549 9.5
Totales 3,428 100.0 4,195 100.0 5,779 100.0

Fuente: elaboracion propia, con base en datos obtenidos del X Censo de Poblacion y V de
Habitacion 1994, XI Censo de Poblacion y VI de Habitacion 2002; del Instituto Nacional de
Estadistica -INE- e investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

Los hogares que contaban con el servicio de agua en el afio 2002 se incrementé
con relacidén al ano 1994 en un 8.1% de acuerdo a los censos de habitaciéon y
poblacion. Este valor aument6é para el aio 2012 en un 6.6% con relacion al
ultimo censo; segun la informacién obtenida de los COCODES, se determind

que 5,230 hogares contaban con este servicio que representa el 90.5% del total.
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Los hogares que no poseen el servicio de agua entubada, obtienen el vital

liquido de las siguientes fuentes.

Cuadro 28
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Acceso al Agua no Entubada
Aios: 2002 y 2012

Censo 2002 Encuesta 2012
Fuente
Hogares % Hogares %
Pozo 104 22.0 123 22.4
Tonel o cisterna 198 41.9 20 3.7
Rio 4 0.9 346 63.0
Otro tipo 166 35.2 60 10.9
Totales 472 100.0 549 100.0

Fuente: elaboracion propia, con base en datos obtenidos del XI Censo de Poblacién y VI de
Habitacion 2002; del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo
EPS, segundo semestre 2012.

La cantidad de hogares que obtienen el agua de pozos propios para el consumo
es baja en comparacién al Censo de Poblacién y Habitacién del afio 2002, con
una variacion del 2.2%; por lo que el liquido que utilizan las familias para
preparar alimentos y lavar ropa es obtenido de esta forma. El Palmar posee 19

rios, que funcionan para abastecimiento de algunos hogares.

1.6.4 Energia eléctrica

Segun investigacion realizada en el ano 2012 se determind que el alumbrado
publico asi como la energia domiciliar son escasos en el area rural, este Gltimo
por falta de recursos econdmicos de los habitantes. La electricidad es
indispensable para el desarrollo tecnolégico y humano, debido a la importancia

de permitir elevar la calidad de vida de quienes la reciben.

1.6.4.1 Alumbrado publico
Segun la investigacion de campo, se comprobd que el servicio de alumbrado

publico es escaso en el area rural, mientras que el area urbana esta cubierta en
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un alto porcentaje. A continuacidn se muestra el resultado obtenido en El

Palmar.
Cuadro 29
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Cobertura de Alumbrado Publico
Ano: 2012
Area Encuesta 2012
Hogares %

Urbana 513 85.8
Rural 85 14.2
Totales 598 100.0

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

La cobertura para el afio 2012 es elevada y se establece en la mayoria de
centros poblados. En algunas regiones del area rural se aprecia solo en las

avenidas principales y en otras el servicio es casi inexistente.

1.6.4.2 Energia domiciliar
Este servicio es escaso en el area rural y cubierto en su totalidad en el area

urbana, es proporcionado por la Distribuidora de Electricidad de Occidente, S.A.

-DEOCSA-.

Los hogares que no poseen energia domiciliar en el area rural se debe a que

existen habitantes que no cuentan con los recursos econdmicos suficientes. La

cobertura se detalla a continuacion.
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Cuadro 30
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Acceso a Energia Domiciliar
Aios: 1994, 2002 y 2012

A Censo 1994 Censo 2002 Diagnédstico 2012
rea

Hogares % Hogares % Hogares %
Urbana
Con servicio 818 81.8 1,178 91.6 1,771  98.9
Sin servicio 182 18.2 108 8.4 20 1.1
Subtotal 1,000 100.0 1,286 100.0 1,791 100.0
Rural
Con servicio 1,610 66.3 2,165 74.4 2,092 525
Sin servicio 818 33.7 744 25.6 1,896 47.5
Subtotal 2,428 100.0 2,909 100.0 3,988 100.0
Total Municipio
Con servicio 2,428 70.8 3,343 79.7 3,863 66.8
Sin servicio 1,000 29.2 852 20.3 1,916 33.2
Total 3,428 100.0 4,195 100.0 5,779 100.0

Fuente: elaboracion propia, con base en datos obtenidos del X Censo de Poblacion y V de
Habitacién 1994, Xl Censo de Poblaciéon y VI de Habitacién 2002; del Instituto Nacional de
Estadistica -INE-, e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

De acuerdo a los datos presentados, el comportamiento de la cobertura del
servicio de energia eléctrica, refleja un avance significativo en cada uno de los
periodos de evaluacion, esta situacion permite el desarrollo de las comunidades,
desde el punto de vista socioecondmico y la mejora en la infraestructura

productiva en beneficio del Municipio.

En el area urbana para el afio 2002, la poblacion sin servicio disminuyd en 9.8%
en relacién a 1994 y 8.1% comparado a la investigacion realizada en el ano
2012, se refleja una decremento en el nimero de hogares que no poseen
energia eléctrica, en el area urbana en un 7.3% y en el area rural en un 9.5%, en
comparacién el censo del ano 2002; son muy pocos los hogares que prefieren
no contratar el servicio y hacer uso de otras formas de iluminacién como

veladoras y candelas.
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Dentro de los principales usos del servicio, se encuentra la iluminacién por
medio de bombillos incandescentes, en algunos hogares conectan aparatos
eléctricos, entre éstos: equipos de sonido, televisidon y refrigeradora; la tarifa se

estima en Q. 2.45 por kw. de consumo con VA incluido.

1.6.5 Drenajes y alcantarillados

Se observd que la Municipalidad no ha cubierto en su totalidad este servicio
tanto en el area urbana como rural, debido a que la misma poblacién ha
implementado su propia forma de cdmo hacer llegar las aguas negras o aguas

servidas a los rios cercanos de su lugar de habitacion.

La informacidon de drenajes y alcantarillados, que corresponde al afo 2012, se
presenta en el siguiente cuadro y fue tomada de las guias de entrevista a

COCODES, debido a que no se obtuvo informacion directa de la Municipalidad.

Cuadro 31
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaitenango
Cobertura de Drenajes y Alcantarillados
Anos: 1994, 2002 y 2012

Area Censo 1994 Censo 2002 Diagnéstico 2012
Hogares % Hogares % Hogares %

Urbana
Con servicio 80 8.0 463  36.0 1,522  85.0
Sin servicio 920 92.0 823 64.0 269 15.0
Subtotal 1,000 100.0 1,286 100.0 1,791 100.0
Rural
Con servicio 372 153 555  19.1 1,847  46.3
Sin servicio 2,056  84.7 2,354 80.9 2,141 53.7
Subtotal 2,428 100.0 2,909 100.0 3,988 100.0
Total Municipio
Con servicio 452 131 1,018 243 3,369  58.3
Sin servicio 2,976  86.9 3,177  75.7 2,410 4.7
Total 3,428 100.0 4,195 100.0 5,779 100.0

Fuente: elaboracion propia, con base en datos obtenidos del X Censo de Poblacion y V de
Habitacion 1994, Xl Censo de Poblacion y VI de Habitacion 2002; del Instituto Nacional de
Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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La cobertura del servicio de drenajes y alcantarillados ha evolucionado en forma
positiva, producto de las gestiones de los diferentes COCODES, en el area
urbana para el ano 2002 ha aumentado en relacién con el aino 1994 en un 28%

y en 2012 ha crecido en un 53.8 % en relacién al afio 2002.

La cobertura de estos servicios en el area rural para el aino 2002 aumenté en
relacion con el afio 1994 en un 3.8 % y crecié un 34.3 % con respecto al afio

2002, lo que refleja un aumento considerable.

El area urbana y rural no posee la cantidad adecuada de drenajes y
alcantarillados, lo que ocasiona la acumulacion de aguas a flor de tierra y que

los habitantes construyan fosas sépticas de forma inapropiada.

1.6.6 Sistemas de tratamiento de aguas servidas

‘Las aguas servidas o aguas negras son los desechos liquidos provenientes del
uso doméstico, comercial e industrial. Llevan disueltas o en suspension una
seriec de materias organicas e inorganicas. Provienen de la descarga de
sumideros, fregaderos, inodoros, cocinas, lavanderias (detergentes), donde
poseen sistemas de alcantarillado; todas confluyen a un sistema colector de
aguas cloacales, que deberia dirigirse a una planta de tratamiento de desechos

solidos.

El contenido organico susceptible de ser descompuesto en forma natural
(biodegradacién) puede llegar al 80% de las sustancias de las aguas servidas.
En su depuracion natural (autodepuracion) o artificial (plantas de tratamiento de
aguas residuales) ese contenido es eliminado o transformado, el que incluye

parte de las sustancias inorganicas."®

% «Disposicion y Tratamiento de las Aguas Servidas: sistemas de aguas servidas”. (en linea).
Pert. Consultado el 12 de Octubre 2012. Disponible en: http://www.peruecologico.com.pe/lib_c2
6_t 04.htm.
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Segun la investigacion realizada, se pudo determinar con datos proporcionados
por la Municipalidad que no se encuentran plantas de tratamiento de aguas

servidas.

1.6.7 Sistemas de recoleccion de basura

Se observd segun investigacion realizada, que el Municipio no es cubierto en su
totalidad por un sistema adecuado de recoleccién de basura. La poblacion
urbana deposita los desechos en una serie de recolectores, en donde son
recogidos y trasladados al lugar establecido por las autoridades municipales, sin
embargo en el area rural las personas entierran o queman la basura por carecer

de este servicio.

El Palmar posee el Proyecto Tren de Aseo que se colocd en marcha en el afio
2012, que consiste en recolectar la basura de la poblacion del area urbana y
depositarla en un lote ubicado en el Antiguo Palmar, propiedad de la

Municipalidad.

1.6.8 Tratamiento de desechos sélidos

No se cuenta con este servicio en ninguna de las dos areas, sin embargo segun
informacion proporcionada por parte de la Municipalidad el Proyecto Tren de
Aseo, tiene previsto que pueda cubrir el area rural y darle un tratamiento

adecuado a la misma.

1.6.9 Letrinizacion

Son las instalaciones para eliminacién de excretas sin conexion de agua a
presion; que no se limpian con agua transportada en recipientes u otra forma de
lavado, este es un servicio que deben implementar las municipalidades en las

areas donde no poseen o no se cubre el servicio de drenaje.
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Cuadro 32
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Servicios Sanitarios por Hogares
Aios: 2002 y 2012

Censo 2002 Diagnéstico 2012
Descripcion Area Area
Ubana % Rural % Urbana % Rural %
Excusado lavable 468 36.4 1,083 372 1,405 785 2,266 56.8
Letrina 792 616 1,550 53.3 366 20.4 1,674 42.0
Ninguno 26 2.0 276 95 20 1.1 48 1.2
Totales 1,286 100.0 2,909 100.0 1,791 100.0 3,988 100.0

Fuente: elaboracion propia, con base en datos obtenidos del XI Censo de Poblacion y VI de
Habitacion 2002; del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo
EPS, segundo semestre 2012.

Se puede observar segln los datos de la encuesta en el afio 2012, que el uso de
la letrina ha disminuido, mientras que en el area rural la tendencia es similar,
aunque ha reducido en poca proporcion en comparacion al afo 2002; el uso de

banos lavables ha aumentado en ambos afnos.

1.6.10 Cementerio

El Municipio posee seis cementerios, que se encuentran ubicados, uno en el
Casco Urbano y en el area rural en las aldeas Nimina, Belén, San Marcos y San
Miguelito Calahuaché, el ultimo se encuentra en el caserio Nueva Esperanza

Miralta.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Engloba todos los aspectos que contribuyen en el desarrollo de las actividades
productivas propias de una region. Percibe los niveles de tecnologia utilizada
para optimizar, apoyar o facilitar el esfuerzo productivo y el proceso que ha
tenido para su instalacion. Los aspectos a considerar son: Unidades de mini-
riego, centros de acopio, mercados, vias de acceso, puentes, energia eléctrica

comercial e industrial, telecomunicaciones, transporte, rastros, entre otros.
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1.71 Unidades de mini-riego

Se determiné que la mayoria de centros poblados aprovechan la lluvia para
surtir de agua a las plantaciones de café, en el caso de las unidades
multifamiliares grandes ubicadas cerca de las faldas del volcan Santiaguito,
utilizan el sistema de riego por aspersién y se abastecen del rio Nima 1, derivado
de que tienen capacidad para la instalacién del mismo y la aprovechan sélo en el

primer afo de vida de la plantacion de café.

1.7.2 Centros de acopio

Se observaron distintos tipos, entre los que se puede mencionar: centro de
acopio primario, ubicado en la finca multifamiliar grande Patzulin, en donde
ademas de producir, absorbe la produccion de fincas como La Sociedad. Por
otra parte también se observaron los terciarios que no se consideran como
puestos fijos, sino como rutas de acopio en camiones que operan en forma
programada por las areas de produccion, comprandola a los pequenos
agricultores para posteriormente llevarla hacia los beneficios en donde se inician

los procesos de transformacion y venta.

1.73 Mercados
Dentro del Casco Urbano se abservg el nico mercado del Municipio, éste tiene

mayor actividad los dias martes, jueves y sabado; La infraestructura fisica
muestra deficiencias en cuanto a acondicionamiento de areas para las diversas

ventas, asi como la carencia de surtidos en los productos de la canasta basica.

1.74  Vias de acceso

Son construcciones que comunican un lugar determinado con la carretera
principal. El Palmar esta ubicado en el kilbmetro 191 por la costa sur en la
carretera 9-S, desvio tomado a los 177 km. de la ruta CA-2 en jurisdiccion de

San Sebastian, Retalhuleu, en direccién hacia Quetzaltenango, muestran una
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infraestructura aceptable y para el caso de las rutas internas en su mayoria son
empedrados y pavimentos en malas condiciones, es decir agrietados, con una

cantidad excesiva de baches y con riesgos de deslizamientos.

También se puede acceder por la ruta CA-1 que conduce al altiplano y en
jurisdiccidon de Quetzaltenango se toma la ruta 9-S hacia el sur, el recorrido total

son 238 kilometros.

Por la ruta 9-S hacia el norte, dos kildmetros después del Casco Urbano, se
pueden acceder a las aldeas Belén y sobre la misma ruta seis kildmetros
después se encuentra San Miguelito Calahuaché, desde Belén por una vereda
se puede llegar al caserio Nueva Santa Rita al igual que a El Horizonte. Otro

ingreso es por la ruta sur, carretera que viene de Pueblo Nuevo, Suchitepéquez.

La aldea Las Marias presenta vias de acceso totalmente pavimentadas y el
desvio esta tan so6lo a medio kildmetro aproximado después de la entrada al
Casco Urbano, en donde se recorre un estimado de tres kilometros para llegar a
la aldea, si se sigue esa ruta el destino final son las tierras productivas del
Antiguo Palmar y los puentes de hamaca de los rios Nima [ y ll. En las Marias se
encuentran accesos empedrados que conducen a las fincas productoras de café

y macadamia en abundancia, como Patzulin y El Faro.

Para acceder a centros poblados como: Santa Fe, San Marcos, Proyecto San
José y Loma Linda es necesario recorrer la carretera CA-2 y en el municipio de
San Sebastian, Retalhuleu kilbmetro 182, se debe tomar la carretera que
conduce hacia el norte, ésta se encuentra pavimentada, pero presenta serios
dafios como grietas y baches. En jurisdicciéon de El Palmar se presentan varios
caminos empedrados para acceder a fincas como: Santa Marta, El Patrocinio,

Bohemia y centros poblados como Nueva Alianza y San Antonio Buena Vista,
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ademas existen otros desvios para llegar a fincas como Helvetia y La Suiza.

El acceso a poblados como Nimina, Guadalupe Victoria, Monte Margarita, El

Tineco y Palmera Xolhuitz, debe realizarse al recorrer la carretera CA-2 en

jurisdiccion de Nuevo San Carlos, Retalhuleu kildmetro 190 y en el desvio se

ingresa al Casco Urbano de este municipio en direccion norte, la carretera en

amplio recorrido es totalmente transitable, pero mientras se avanza la

infraestructura cambia a empedrados resbaladizos que provoca riesgos si no se

cuenta con el transporte adecuado para transitar.

Tabla 9
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Condiciones de las Vias de Acceso a los Centros Poblados

Aio:

2012

Centro poblado

Ruta principal

Rutas internas

Bueno

Regular

Malo

Bueno

Regular

Malo

El Palmar

Monte Margarita
Guadalupe Victoria

El Tineco

Palmera Xolhuitz

Nimina

Loma Linda

Proyecto San José
Santa Fe

Nueva Santa Rita

Belén

Nueva Alianza

Nuevo Horizonte

San Marcos

San Miguelito Calahuaché
Esperanza Miralta

San Antonio Buena Vista
La Ceiba

Las Marias

X

X

X X X X

X X

XX X X X

X
X
X

X

X

X X X

X X X X

X X X X

X X

X X X

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012
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Se observé que las rutas de acceso principales e internas, en su mayoria estan
en malas condiciones, es decir las calles son de terraceria y el ingreso
solamente es a pie o en vehiculo de doble traccion. Las que se observaron en
situacion regular son algunos tramos asfaltados y varios empedrados que son
transitables por vehiculo. Las vias en buen estado estan totalmente

pavimentadas.
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Mapa 8
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Vias de Acceso

Aino: 2012
San Martin Sacatepéquez
Quetzaltenango
o7
Zunil
Colomba 10
VIAS DE ACCESO
k-
wmm Agfaltado .
m— Terracerria g4 11
|
121
>
§ .13
) LUGARES POBLADOS
Nuevo San Carlos San Felipe
Retalhuleu A  ALDEA

* PUEBLC
® CASERIO

Las referencias en nimeros y letras de los centros
poblados se vinculan con el mapa 3

Fuente: elaboracién propia con base en mapa proporcionado por el Instituto Nacional de
Estadistica e investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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El cuadro y mapa indican la situacion y las caracteristicas observadas de Ila

estructura de las vias de comunicacién por centro poblado.

175 Puentes
El Palmar posee un estimado de 20 puentes de concreto que se consideran
transitables tanto para peatones como para vehiculos, sin embargo se observd

que necesitan mantenimiento debido a que muestran cierto grado de deterioro.

Entre los principales se encuentran: el Samala Il, que comunica hacia el norte
con Quetzaltenango y al sur con Retalhuleu; el Ixcaya; el Belén; sobre el rio
Ocosito existen dos, uno se dirige a Loma Linda y otro a San Antonio Buena
Vista; en Nimina un puente conduce hacia Guadalupe Victoria y el siguiente a
Monte Margarita; en el Casco Urbano existen dos y se encuentran cerca de la

entrada al Municipio y del centro de salud.

Se apreciaron varios puentes colgantes, dos de ellos se encuentran con dafos
severos en su infraestructura, lo que pone en riesgo la vida de las personas que
los utilizan debido a que son vias de acceso hacia sus tierras de cultivo y/o su
comunidad, éstos se localizan en el Antiguo Palmar y cerca de la Finca El Faro.

Los puentes colgantes o de hamaca mas transitables son los dos que se
encuentran en el Antiguo Palmar y los que se encuentran cerca de las aldeas

Las Marias y Belén.

1.7.6  Energia eléctrica comercial e industrial

La cobertura de la energia eléctrica para los comercios es imprescindible, el
86% de centros poblados poseen el servicio por lo que los comerciantes no han
encontrado alguna dificultad para realizar su actividad econdémica; la empresa

que esta a cargo de prestar el servicio es Distribuidora de Energia de Occidente,
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S. A. -DEOCSA- y los pobladores no han reportado inconformidad al respecto de
la calidad, sin embargo, en algunas areas la poblacion de escasos recursos

mostrdé descontento con las altas tarifas.

1.7.7 Telecomunicaciones

El término telecomunicacidn cubre todas las formas de comunicacién a
distancia: radio, telegrafia, television, telefonia. La telefonia moévil esta a cargo
por las empresas Claro, Tigo y Movistar; el servicio de internet, cable y telefonia

de linea fija lo presta Claro.

Un aproximado del 90% de hogares poseen servicio telefénico movil, por las
facilidades de adquisicion, en la fecha de estudio se encontraron dos radios
comunitarias, ubicadas en las aldeas Belén y San Marcos. Ademas en la
Cabecera Municipal se encuentra ubicada la oficina de correos y telégrafos a un

costado del edificio municipal.

El servicio de cable que se presta al Casco Urbano proviene de Mazatenango,

Suchitepéquez y se encuentra a cargo de la empresa Intercable.

1.7.8 Transporte
Los medios de transporte mas utilizados son: buses, microbuses, pick-ups y
moto taxis en el Casco Urbano; por otro lado la movilizacion en la mayoria de

poblados es a través de vehiculos de doble traccion.

En el cuadro siguiente se presentan los costos segln las rutas de transporte

publico y el destino final.
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Cuadro 33
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Costo y Rutas Establecidas de Transporte Pulblico

Ano: 2012
Centro poblado Costo Q.
Casco urbano 1.50
Centros poblados (segun distancia o poblado) 4.00 a 12.00
Casco urbano a aldea Las Marias 3.00
Casco urbano a San Felipe Retalhuleu 3.00
Moto taxis (dentro del Casco urbano) 5.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

El costo del servicio en el Casco Urbano, depende del transporte utilizado y la
ubicacion del centro poblado al que se dirija, sin embargo las rutas fijas
establecidas inician en el pueblo de El Palmar, una culmina en aldea Las Marias
y la otra en San Felipe Retalhuleu. En el Antiguo Palmar el medio de transporte

utilizado es el pick-up.

La mayoria de pobladores manifestaron inconformidad con el servicio porque las
unidades son insuficientes, lo que provoca sobrecarga en el transporte y riesgo
en el traslado; otra de las inconformidades es el mal estado de las vias de

acceso.

1.7.9 Rastros

El rastro “comprende las instalaciones fisicas que se destinan al sacrifico de
animales que posteriormente sera consumido por la poblaciéon como alimento™?®,
Durante el periodo de investigacion, se observo la existencia de una instalacion
destinada para este propdsito, sin embargo no se encuentra habilitada, debido a
que no se han realizado los tramites pertinentes ante el Ministerio de Salud

Publica y Asistencia Social. Es por ello que el sacrificio de animales para la

2 Signori, M. y Citivic Gual, S. 2005. “Guia para la administracion de rastros y mataderos
municipales, Rastro”. México D.F. 24 p..
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comercializacion es realizado por las personas que se dedican a esta actividad

dentro de su propiedad.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Las organizaciones sociales y productivas dentro de la comunidad fueron

creadas para propiciar el desarroilo del Municipio.

1.81 Organizaciones sociales

Son grupos de personas que interactian entre si, en virtud de que mantienen
determinadas relaciones sociales con el fin de cumplir sus objetivos, se
reconocen cinco instituciones como organizaciones sociales, éstas son: La

familia, religion, educacién, economia y gobierno.

Luego del estudio realizado se observod la existencia de asociaciones de caracter
religioso, grupos de vecinos, entidades publicas y privadas, que de forma
ocasional realizan actividades como: jornadas médicas, ayuda a viudas, a
enfermos, asi como brindar apoyo de tipo alimenticio o econémico; en casos de

emergencia han otorgado sus instalaciones como albergue.

Se determiné la diversidad de corrientes religiosas, la evangélica es la mas
influyente con el 59% de adeptos y la catdlica con el 41%, segun el estudio
realizado; dentro de estas corrientes se encuentran confraternidades que

coordinan las actividades intemas de cada una de ellas.

1.8.1.1 Comités

En El Palmar se observé la existencia de diversos tipos entre los que se pueden
mencionar el comité pro mejoramiento de agua, que trabaja en los centros
poblados excepto en la Cabecera Municipal y su funcion es velar por los cobros

y distribucién del servicio.
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Existen comités encargados de organizar fiestas patronales y otras actividades a
través de las cuales se ha logrado obtener avances en infraestructura para su
comunidad, por ejemplo el comité de mujeres en la aldea Las Marias, que al aio
2012 ha logrado mejorar las condiciones de escuelas, asi como el asfaltado de

calles y vias principales.

1.8.1.2 Consejo Comunitario de Desarrolio -COCODES-

Los COCODES estan organizados y su funcién principal es ser portavoz de los
planes y programas, asi como buscar proyectos de desarrollo para las
comunidades. Se conforman de manera legal bajo el decreto 11-2002 del
Congreso de la Republica de Guatemala, por medio de ellos se han creado
proyectos de mejoramiento en la infraestructura productiva y cobertura de

servicios basicos.

Segun informacién brindada por la Municipalidad, los COCODES se encuentran
ubicados en: los caserios San Antonio Buena Vista, Monte Margarita, Nueva
Alianza, El Tineco, Proyecto San José, Nueva Esperanza Miralta, Santa Fe,
Guadalupe Victoria, Palmera Xolhuitz, EI Horizonte, Nueva Santa Rita, El
Mangal, 7 De Julio, El Retiro, La Bendicion; en las aldeas: Loma Linda, San
Marcos, Nimina, San Miguelito Calahuaché, Las Marias; en los barrios: La
Estancia y Pinales, El Porvenir, Furlan Cambara; en las colonias: El Mirador;

San José de Los Encuentros; y en Zona 1 del Casco Urbano.

Las Unicas comunidades que no cuentan con COCODES son: los caserios La

Ceiba, El Paraiso, El Mirador y Vista Hermosa ademas de la aldea Belén.

1.8.1.3 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-
Durante el periodo de investigacion, se determind que existe la cooperacién de

representantes de algunas comunidades que participan de forma activa en la
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toma de decisiones en beneficio de la poblacién, aunque no se ha logrado la

consolidacién y participacion de todos los centros poblados.

1.8.1.4 Consejo Departamental de Desarrollo -CODEDE-

Es un organismo de caracter publico que promueve la participacion de las
comunidades indigenas y no indigenas, es facilitador y no ejecutor de obras. Los
proyectos provienen de las solicitudes que los pobladores realizan al COCODE,
luego trasladan estas necesidades al COMUDE, este a su vez prioriza los

requerimientos y los plantea al CODEDE.

1.8.2 Organizaciones productivas
Funcionan en el Municipio y son diversas e independientes, combinan diferentes
factores de la produccion para la elaboracion de bienes o servicios, con €l fin de

satisfacer necesidades y obtener beneficios.

Las organizaciones de tipo agricola se ocupan de las politicas en materia de
precios, la venta y exportacion de productos, promover la mejora de las practicas
de produccién, el acceso de los productores a insumos y servicios, con inclusién

de créditos agricolas y la comercializacion.

1.8.2.1 Cooperativas

Son asociaciones autonomas de personas que se han unido voluntariamente
para formar una organizacion democratica cuya administracion y gestion debe
llevarse a cabo de la forma que acuerden los socios, se establecid la existencia

de dos cooperativas que son:

. Cooperativa Agricola Integral Santiaguito, R.L.
Fue creada en 1975, el Instituto Nacional de Cooperativas -INACOP- le otorgd
su personeria juridica en 1976. Se organizd con el objetivo de facilitar la venta
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de café como grupo, porque de manera individual era mas dificil; en la
actualidad se enfoca hacia el apoyo de los pequenos productores de café de la
aldea Belén, el Casco Urbano y Pueblo Nuevo (Suchitepéquez); posee inscritos
a 65 asociados y se encontraron activos sélo 33, su ayuda consiste en fungir
como intermediario entre los agricultores y compradores, asi como de otorgar
micro créditos a sus asociados; ademas de proveer de asistencia técnica para el

mejoramiento de las cosechas.

Su estructura administrativa esta integrada por una Asamblea General de
Asociados, Consejo de Administracion, Comision de Vigilancia y el Comité
Agricola. Dentro de su infraestructura posee un beneficio, dos bodegas para
almacenar el café pergamino seco y una adicional en donde se encuentra
instalada la secadora; ademas cuentan con instalaciones para el desarrollio de
actividades administrativas. Adicional a lo anterior, posee el colegio “Santiago

Apostol” que imparte educacién primaria y basica.

o Cooperativa Agricola Integral Loma Linda, R. L.

Fue fundada en 1981, ese mismo afo el Instituto Nacional de Cooperativas
-INACOP- le otorgd la Personeria Juridica. Surge con el -objetivo de
comercializar la produccion de café y gestionar proyectos productivos. Al inicio
eran 48 asociados, 47 hombres y una mujer. Durante veinte aios la cooperativa
estuvo ubicada en una casa propiedad de la iglesia catdlica, la oficina actual
tiene ocho afios. Su estructura administrativa consta de Consejo de

Administracion, Comision de Vigilancia, Comité Agricola y de Comercializacién.

o Asociacion Sostenible para el Desarrollo Integral -ASODIL-
Es la encargada de promover el ecoturismo, conservar el medio ambiente y

preservar las reservas naturales que posee la aldea Loma Linda.
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1.8.2.2 Asociacion de Moto-Taxis, El Palmar, Quetzaltenango

Se fund6é hace aproximadamente cinco afos, funciona en el Casco Urbano y
- representa una forma alternativa de transporte para los habitantes, proporciona
apoyo para las personas que se dedican a las actividades de comercio y
servicios, debido a que por medio de moto-taxis el traslado de un lugar a otro es
mas eficiente y répidq. La asociacion cuenta con un estimado de 30 unidades.

1.9 ENTIDADES DE APOYO

Son organizaciones que se constituyen para trabajar en beneficio y desarrollo de
comunidades en condiciones de vida limitadas. Se logré establecer las
diferentes formas de apoyo social que reciben los pobladores, a continuacién se
detalla las distintas instituciones que brindan beneficios a El Palmar.

1.91 Instituciones estatales

Son las organizaciones dependientes del Estado y que estan enfocadas a
solventar diferentes necesidades basicas de ordenamiento social; son
instituciones no voluntarias que tienen el poder de regular la vida politica,

econdmica, cultural, actos civiles y sociales que se desarrollan en el Municipio.

1.9.1.1 Juzgado de Paz

Se le llama juzgado menor, es un tribunal que pertenece al Organismo Judicial y
depende directamente de la Corte Suprema de Justicia. Esta a cargo de un juez
menor y su funcion principal consiste en administrar la justicia conforme a los
valores y normas que establece la Constitucion Politica de la Republica de

Guatemala que son de ordenamiento juridico en el pais.

Segun la investigacidn de campo entre las actividades recurrentes del juzgado
se encuentran: recibir denuncias contra las personas por dafos a la propiedad

privada, atender las declaraciones que los detenidos realicen y brindar una
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inmediata resolucion segun sea el caso; esta dependencia del Estado se

encuentra en el barrio San Marcos zona uno del Casco Urbano.

1.9.1.2 Sub estacion 41-42 de la Policia Nacional Civil -PNC-

La Policia Nacional Civil es una institucién profesional, ajena a toda actividad
politica, la operatividad de esta dependencia esta sujeta al ordenamiento del
Ministerio de Gobernacién y su principal papel consiste en ser el ente encargado
de proteger la vida, la integridad fisica, la seguridad de las personas, el libre
ejercicio de los derechos y libertades, asi como prevenir, investigar, combatir el

delito, preservar el orden y la seguridad publica.

La Sub estaciéon 41-42 es dependencia de la Comisaria 41, se encuentra situada
en el Casco Urbano a un costado del parque central, posee veinte elementos y

dos radio patrullas que prestan su servicio las 24 horas.

1.9.1.3 Sede 303 del Registro Nacional de las Personas -RENAP-

Es la encargada de planificar, organizar, dirigir y coordinar las actividades
relacionadas a la emision del Documento Personal de Identificacién -DPI-, asi
como de registrar los eventos importantes en la vida de los habitantes tales
como: el registro de personas naturales, los hechos relativos al estado civil y
otros que van desde los nacimientos hasta las defunciones. La sede presta sus

servicios en el Casco Urbano para todo el Municipio.

1.9.1.4 Oficina de la Coordinacion Técnica Administrativa de Educacion
(091901)

Es una dependencia del Ministerio de Educacion, que bajo la supervision de la

Direccion Departamental de Quetzaltenango se encarga de asesorar y coordinar

las actividades magisteriales en las escuelas publicas de los centros poblados

de El Palmar.
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Segun la investigacion de campo, se observo que parte de las atribuciones de
esta institucion es programar la asignacién de catedraticos, controlar las
diversas tasas escolares, evaluar el rendimiento académico de las instituciones
a su cargo y velar por el cumplimiento de la calendarizacién escolar nacional en
cuanto al sistema educativo de instituciones publicas, privadas y por

cooperativa.

1.9.1.5 Fundacién de Desarrollo Integral -FUNDEI-
Proporciona cobertura en salud materna e infanti en todas aquellas
comunidades que no disponen de atencion médica por medio de un puesto de

salud.

Su enfoque es brindar apoyo a mujeres de 15 a 49 afios en edad fértil y a nifios
de 0 a 5 anos, a los que ayudan con medicina y atencibn médica una vez al
mes. Este proyecto es financiado por el Gobierno y fue creado desde el aio
2007. Ofrecen jornadas médicas en los poblados y velan por el bienestar de la

salud en todo el Municipio.

1.9.1.6 Centros de Atencion y Desarrollo Infantil -CADI-

El Palmar posee diversos centros destinados al cuidado, ensefanza y
alimentacién de nifios de uno a seis afos de edad, dirigidos por la Secretaria de
Obras Sociales de la Esposa del Presidente -SOSEP- como parte del programa
de Hogares Comunitarios, el perfil de organizacién de cada institucion se
conforma por una directora o0 madre titular y una maestra de nivel parvulario;
estas instalaciones albergan a la fecha entre 10 y 30 nifios, aun cuando su

capacidad es de 50 menores.

1.9.1.7 Extension del Ministerio de Desarrollo Social
Se encuentra dentro de la Cabecera Municipal una extension del Ministerio de
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Desarrolio Social, que dirige su ayuda a la poblacién en pobreza; asi mismo a
personas de la tercera edad y con capacidades especiales, brindandoles apoyo
econoémico a un total de 2,359 habitantes de todas las comunidades. El criterio
de seleccidn de estas personas es llevado a cabo a través del Instituto Nacional
de Estadistica -INE- tomado del ultimo censo poblacional, asi mismo se
encuentra bajo la supervisibn de los Ministerios de Educacion, Finanzas y

Gobernacion.

1.9.1.8 Delegacién del Tribunal Supremo Electoral -TSE-

Se encuentra ubicada en la Cabecera Municipal y es la encargada de registrar a
los habitantes dentro del padrén electoral, con el objetivo de proporcionar las
capacidades para participar en actividades politico partidarias del Municipio,
Departamento y Pais. Ademas otorga las cifras para determinar la situacion de
la poblacion en cuanto a los derechos de participaciéon civica. Su organizacion,
funcionamiento y atribuciones estan determinados en la Ley Electoral y de
Partidos Politicos segun el articulo 121 que estd vigente desde el 14 de enero de
1986.

1.9.2 Instituciones municipales -

Forman parte de la estructura propiamente de las Municipalidades, son
programas instituidos con el fin de brindar apoyo y promover el desarrollo de la
comunidad. En El Palmar se determiné la existencia de La Oficina Municipal de

la Mujer y la Oficina de Libre Acceso a la Informacion Publica.

1.9.2.1 Municipalidad

Se ubica en el Casco Urbano frente al parque central, se encarga de impulsar el
desarrollo de los centros poblados, dentro de sus funciones se encuentran:
orientar los recursos de caracter constitucional, en forma equitativa racional y

justa en programas de salud, educacion, vivienda e infraestructura, con el fin de
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mejorar las condiciones de vida de los habitantes. Entre los servicios que presta

se destaca la recoleccion de basura en el area urbana y caserios aledafios.

1.9.2.2 Oficina Municipal de la Mujer

Fue instituida desde el afio 2010 con el objetivo de proporcionar asistencia
técnica a la mujer, con el fin de promover su participacion en el desarrollo
econdmico y social de la comunidad, esta conformada por una coordinadora y
un asistente en trabajo social, quienes coordinan las actividades e imparten
capacitaciones como: manualidades, corte y confeccidn, reposteria, tallado de

madera, entre otros.

Su finalidad es facilitar el vinculo entre las demandas, necesidades y propuestas

de la mujer indigena con las decisiones municipales.

1.9.2.3 Oficina de Libre Acceso a la Informacion Publica

Esta oficina es la encargada de proporcionar toda la informacion a las personas;
tiene la obligacién de mantenerla actualizada y disponible en todo momento, de
acuerdo con sus funciones y a disposicion de cualquier interesado, la
Municipalidad no tiene un espacio fisico para brindar este servicio, sin embargo
el Secretario Municipal se encarga de proporcionar toda la informacion
solicitada. Se formo6 Segun el decreto 57-2008, vigente a partir de 21 de abril del
2009, Ley de Acceso a la Informacién Publica.

1.9.2.4 Unidad de Gestion Ambiental

Se encuentra dentro de la Municipalidad y es coordinada por un técnico, su
funcién principal es promover el impacto ambiental por medio del fomento del
desarrollo forestal, apoyo al sector agricola para la regulacién de actividades
productivas, orientaciéon en educacion para conservar los recursos naturales y

disminuir la contaminacion; asi como proteccion de la biodiversidad de flora y
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fauna. Mantiene informado al Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales
-MARN-, acerca de la situacibn ambiental existente y es asesorada por el

Instituto Nacional de Bosques, -INAB-.

1.9.2.5 Oficina de agua y alcantarillado

Es la encargada de brindar el servicio de agua potable, garantiza su calidad para
el consumo de la poblacién, ademas realiza las tareas del cobro, instalacion y
suspension del suministro. Propone soluciones a problemas o deficiencias
encontradas en el sistema, capacita al personal sobre el reglamento de servicio,

para que conozcan los derechos y obligaciones de los usuarios.

1.9.3 Organizaciones No Gubernamentales

“Constituyen organismos autdnomos de desarrollo, con personeria juridica y
estructura organica, personal y recursos provenientes de financiacién externa,
sin animo de lucro. Su area de accion es el desarrollo rural y se caracterizan por
su enfoque alternativo, el objetivo basico es mejorar las condiciones de la

poblacion rural, especialmente pobre.”?®

El Municipio no posee el apoyo de Organizaciones No Gubernamentales que

velen por el crecimiento socio econdmico de la comunidad.

1.94 Privadas
Son empresas conformadas con capitales de individuos particulares en su
mayoria con fines de lucro, durante el estudio se observd que existe una

institucidn de este tipo que promueve y brinda apoyo social.

1.9.4.1 Delegacion de la Cruz Roja
Presta servicios en caso de emergencias de salud, debido a que el Municipio

2 ONG'S (Organizaciones No Gubernamentales, GT). (en linea). Consultado el 24 de nov. 2012.
Disponibie en: http://www.google.com.gt/#q=concepto+de+organizaciones+no+gubernamentales.
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carece de estacion de bomberos. Desarrolla diversas actividades sin animo de
lucro, cuenta con una pequefia biblioteca que es visitada por estudiantes donde
pueden encontrar informacion multiple, promocionan jornadas de salud en
beneficio de las comunidades, otorgan charlas y ensefianzas acerca de los
riesgos que existen en los centros poblados, ademas promueven proyectos,
entre ellos se encuentra en proceso el mejoramiento a la escuela del caserio
Nueva Santa Rita. La delegacion fue fundada en 1977, desde ese afo ha
proporcionado la atencidon necesaria a quienes deseen sumarse al voluntariado

por medio de los cuerpos de socorro, damas y juventud.

1.95 Instituciones internacionales

Se caracterizan por ser empresas transnacionales que explotan los diversos
recursos de la region y proveen oportunidades de trabajo a los pobladores, tal es
el caso de la hidroeléctrica italiana Enel, que utiliza parte del rio Samala para
realizar sus operaciones y ha sido una de las pocas empresas de caracter
internacional que ha colaborado en la aldea San Miguelito Calahuaché, donde
ha ejecutado la construccidbn de una escuela como aporte a la educacién

primaria de la localidad.

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Son necesidades que se convierten en requerimientos en el momento que las
personas poseen limitaciones en aspectos como: desarrollo de las actividades

productivas, servicio de atenciéon médica, infraestructura escolar, entre otras.

La inversion social le corresponde al Gobiemo central de un pais y ésta debe
equipararse al tamaino de los centros poblados, al nimero de habitantes y al
crecimiento econdmico que tengan, asi como a las necesidades mas urgentes,

que pueden ser detectadas a través de una encuesta poblacional.
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La inversidbn productiva, es aquella que contribuye al desarrollo de las
comunidades, como: puentes, carreteras, vias de acceso, energia eléctrica,
fuentes de financiamiento para las actividades productivas, asistencia técnica y

capacitacion.

1.10.1 Principales necesidades de inversion social
Se determinaron las necesidades primordiales, entre ellas la educacion y salud.

Sin embargo se debe tomar en cuenta también la energia eléctrica.

Los requerimientos de inversidon social necesarios de acuerdo a la informacion

obtenida en las entrevistas realizadas, son los siguientes:
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Las comunidades carecen de servicios y poseen muchas necesidades, se
determiné que la extraccién de basura anicamente es en el Casco Urbano y
poblados aledafios; algunas comunidades como Proyecto San José y El Tineco
se encuentran con dafos y espacios reducidos en los centros educativos;
Existen aldeas que no cuentan con mercado, por lo que las personas deben

trasladarse hacia otros pueblos para adquirir sus bienes de consumo final.

Las vias de acceso se encuentran deterioradas en la mayor parte del area rural,
en la misma el sistema de drenajes alin no ha sido habilitado y puentes
colgantes como en el Antiguo Palmar son de alto riesgo para los productores

que los utilizan.

En comunidades como Santa Fe, Nueva Esperanza y Palmera Xolhuitz carecen
del servicio de agua entubada y utilizan pequenos riachuelos o nacimientos de

agua para satisfacer sus necesidades.

En aldeas muy pobladas como Nimina y Loma Linda, no se cuenta con centros
educativos de nivel medio del ciclo diversificado; ademas en caserios como
Santa Fe, El Tineco y San Antonio Buena Vista muchas familias carecen del

servicio de energia eléctrica.

1.10.2 Inversion en produccion

Es necesaria en la mayoria de centros poblados, debido a que muchas
actividades productivas no se realizan. Se estableci6 insuficiencia de produccién
forestal para la recarga hidrica, debido a que las fuentes de agua se agotan al
reducirse cada afio la cantidad de lluvias. Asi también, se necesita la produccion
de energia eléctrica, debido a que las tarifas que cobra -DEOCSA- no se
comparan con las de la capital, pues son mucho mas elevadas y la mayoria de

pobladores del Municipio carecen de recursos para pagar el servicio. Se requiere
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la inversion en actividades agricolas que aumenten la produccion, no sélo de la
alimentacion basica de las comunidades conformada por maiz y frijol, sino de la

cosecha de cultivos que se utilizan para subsistir, como el café.

Otra actividad productiva que no se aprovecha es la pecuaria; muchos de los
habitantes del area rural desearian poder invertir en ella, pero no poseen el

capital necesario.

1.10.3 Inversion en capacitacion y asistencia técnica

El nivel de capacitacion y asistencia técnica es muy bajo, no se encontrd ningun
centro que cumpla funciones de capacitacion, asi como oficinas de asistencia
técnica para actividades agricolas, pecuarias, artesanales o de cualquier otra
indole. Se hace necesaria la visita de personeros del Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion -MAGA- para que brinden apoyo a los agricultores.
Segun la informacién recopilada de los habitantes del Municipio, cada cierto
tiempo son afectados por una epidemia que elimina a los animales de crianza y
esto se debe a que carecen de un control de vacunacion adecuado, pues no

poseen los recursos econdémicos suficientes para adquiririos.

Una persona del Instituto Técnico de Capacitacion y Productividad -INTECAP-,
es la encargada de preparar a jdvenes en conjunto con la Municipalidad en el
manejo del bambu, sin proporcionar algun tipo de asistencia econémica como
apoyo a estas personas que estan interesadas en aprender un oficio y

desarrollar actividades productivas diversas.

En cuanto a la produccion agricola, la mayoria de los agricultores utilizan
métodos tradicionales de siembra. No se obtuvo informacion que indique lugares
dispuestos para la capacitacién de agricultores y personas que se dediquen a la

produccién de hortalizas, verduras y cultivos tradicionales.
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1.11 ANALISIS DE RIESGOS

Se efectua en funcién de la deteccion y prevencion de catastrofes producidas
por fendmenos naturales, socio-naturales y antrdpicos, los riesgos se consideran
como: “probabilidad de que un suceso exceda un valor especifico de dafios
sociales, ambientales y economicos, de un lugar definido y durante un tiempo de

exposicion determinado”.®

1.11.1 Matriz de identificacion de riesgos

De acuerdo a la investigacion realizada durante la visita de campo al municipio
de EI Palmar, en los centros poblados la sensibilidad en el riesgo y
vuinerabilidad es latente y se muestra en la matriz que se presenta de la

siguiente manera.

Tabla 11
Municipio de El Palmar, Departamento de Quezaltenango
Matriz de Identificacion de Riesgos

Ano: 2012
Naturales Socio-naturales Antrépicos

Sismos y terremotos | Deslizamientos Accidentes automovilisticos
Deslaves Deforestacion
Inundaciones Contaminacién del medio ambiente
Grietas en los suelos Dengue
Erupciones volcanicas Epidemias
Derrumbes Malaria

VIH-SIDA

Delincuencia

Venta ilegal de combustible en

casas de habitacidn

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Para prevenir cualquier tipo de riesgo a los que estan expuestos los habitantes
de la regién, se debe poner en marcha una serie de programas estatales y

privados, asi de esta forma se prevengan y mitiguen.

0 Herrera, J. L. 2012. “Presentacion: elementos de analisis de riesgos”. Guatemala.
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1.11.2 Matriz de vulnerabilidades

Determina las sensibilidades de los elementos que ocasionan amenazas y
riesgos en una localidad o area. “La vulnerabilidad surge de la interaccion de
una serie de factores y caracteristicas internas y externas, que convergen en
una comunidad, su resultado es la incapacidad de responder de manera
adecuada ante la presencia de un riesgo determinado”.®' En El Palmar se

identificaron una serie de vulnerabilidades y se muestran en la siguiente matriz.

Tabla 12
Municipio de El Palmar, Departamento de Quezaltenango
Matriz de Vulnerabilidades

Ano: 2012
Categoria Vulnerabilidades
Vias de comunicacion, ubicadas en lugares
montanosos.
Areas montafiosas gue cuentan con suelos arenosos.
Fisicas Area volcanica.

Areas boscosas generadoras de agua.

Areas montafiosas utilizadas para cultivos.
Deforestacion.

Personas y vehiculos que utilizan la ruta entre finca
Pirineos y Tierra Colorada.

Cocinar con lena.

Econdmico Social

Educativas Clasificacion y recoleccion de basura.
Ideoldgicas Concepcion del mundo y el medio ambiente.
Politicas Proyecto para la mitigacién de desastres.
Institucionales No cuentan con una estacion de_ bomberos.
No cuentan con una dependencia de -CONRED-.
Sociales Pobreze_a.
Alcoholismo.

Drogadiccion.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se afrontan altos niveles de vulnerabilidad ante factores internos y externos, de
origen natural y social a consecuencia de un inadecuado manejo de los recursos

naturales en la ejecucién de actividades para uso doméstico y de infraestructura.

31 Ibid. p118.
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112  DIAGNOSTICO MUNICIPAL
Especifica la situacidon administrativa y financiera de la municipalidad de El

Palmar, departamento de Quetzaltenango, durante el ano 2012.

1121 Administrativo
Presenta la situacion administrativa actual de la Municipalidad; por medio de las
fases del proceso administrativo: Planeaciéon, Organizacion, Integracion,

Direccién y Control.

1.12.1.1 Planeacién

Los colaboradores, en un 80% no conocen la misidon y visidon establecida en el
Plan Operativo Anual (POA); no tienen objetivos formales establecidos; la
planificaciéon de actividades no se efectua en la mayoria de las areas, ademas
no se determind la existencia de planes de contingencia para prevenir
eventualidades; tampoco estrategias, normas y politicas vigentes. Para
desarrollar sus atribuciones, los colaboradores se rigen con base a las funciones

establecidas en el Cédigo Municipal para los puestos que alli figuran.

Respecto al presupuesto, se determind que en el ano 2011 hubo un superavit de
tres millones ciento cincuenta y un mil, ciento ochenta y cuatro quetzales
(Q3,151,184.00).

1.12.1.2 Organizacion

La estructura organizacional de la Municipalidad, de acuerdo a la ditima
modificacién realizada al organigrama, incluye las unidades y areas
fundamentales para el correcto funcionamiento; ademas se encuentra elaborada
de acuerdo al Codigo Municipal Decreto 12-2002, que establece los érganos que
la deben integrar como el Concejo Municipal, entre otros. En aspectos de forma

tiende a confundir por el formato utilizado; el sistema de organizacién es lineal
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staff, debido a que es un sistema que permite asesoria y servicios técnicos
especializados en ciertas funciones. Un 60% del personal manifestd que el
trabajo no se distribuye en forma equitativa; el tramo de control, es estrecho; la
toma de decisiones que se efectua es centralizada, debido a que es realizada
por el Alcalde Municipal. Es importante mencionar que el organigrama entrara en

vigencia en el afio 2013, segun la investigacion realizada.

1.12.1.3 Integraciéon

Los colaboradores municipales han sido contratados por el Alcalde y Concejo
Municipal, en consideracion al apoyo que le fue brindado en la campana
electoral; el personal es insuficiente en ciertas areas, no ha sido reclutado y
capacitado de la forma adecuada acorde al puesto que ocupan; no se realiza
ningun tipo de prueba psicométrica, escrita y/o verbal; las instrucciones son
verbales y no existe una supervision formal ni evaluacién del desempefio en las

diferentes areas.

Cuando los colaboradores tienen alguna duda, consultan a su jefe inmediato
como primera instancia y en ausencia de éste, solicitan el apoyo de otras areas
ylo del Alcalde Municipal segun sea el tema. La Municipalidad otorga como
incentivo dos bonos a cada empleado: un bono escolar entregado en el mes de
enero de Q 300.00 y otro de Q 300.00 por el dia del empleado municipal en julio.
La seguridad para los empleados es fragil, mientras que la higiene se considera
aceptable. Respecto a la identificacion de las areas, algunos rétulos son de

papel y otros de madera.

1.12.1.4 Direccion
Respecto a los medios de comunicacién el 100% de los colaboradores
municipales entrevistados, respondié que la forma en la que reciben las

instrucciones es verbal. Uno de los factores negativos de la comunicacion
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verbal, es que al no estar escritas las instrucciones, éstas con facilidad pueden

olvidarse, mal interpretarse, o no tener claro de quién es la responsabilidad.

Respecto a la motivacidén al realizar las tareas, las opiniones estan divididas;
ademas se debe tbmar en cuenta que para varios de ellos, éste es su primer
empleo formal, por lo que al no conocer otro tipo de organizacién, pueden
interpretar que el método con el cual son motivados, es el unico o el mejor;
también el tipo de organizacion politica que se trata, puede influir en su
respuesta y por lo tanto sesgar la informacién. El tipo de comunicacién tanto
interna como externa, es informal debido a que en su mayoria se efectua verbal;
esto puede provocar la distorsion y pérdidé de la informacién y por ende que los

colaboradores no realicen las tareas de la forma como se les solicito.

1.12.1.5 Control

El control que la Municipalidad tiene sobre los colaboradores, es determinado
por cada jefe inmediato. No realizan evaluacion del desempefio para evaluar y/o
para ascender a cargos de responsabilidad. Un estandar de control que utiliza,
es el horario de entrada y salida de los colaboradores, sin embargo no es de
mayor utilidad debido que aunque no se respete, no existen sanciones para
evitar que se repita; carece de estandares establecidos para realizar una
medicidn de los resultados y asi optimizar el tiempo para ejecutar las tareas; en
el caso de los proyectos, la forma en que se mide el resultado es con base a la

cantidad de beneficiados.

La retroalimentacién sobre el desarrollo de las actividades que realizan los
colaboradores, es efectuada por el Alcalde Municipal o un jefe inmediato de

forma diaria o semanal.
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1.12.2 Diagnéstico Financiero
Con el propésito de evaluar el Sistema Financiero Municipal vigente y proponer
planes estratégicos que permitan mejorar la situacion; se realizé el Diagnéstico

al 30 de septiembre del afio 2012.

1.12.2.1 Presupuesto

Este instrumento sirve para determinar y proyectar las fuentes de ingresos y
egresos que permitiran el funcionamiento de la Municipalidad en la ejecucion de
programas de gobierno y asi poder alcanzar sus objetivos que con regularidad

se realiza cada ano.

La Municipalidad realiza las etapas de formulacion, ejecucion y liquidacion del

presupuesto segun lo establecen las leyes y reglamentos que la rigen.

El presupuesto es importante porque se detalla en que se invierte y como se

obtienen los recursos financieros.

La ejecucion presupuestaria consiste en todas las operaciones presupuestarias
de ingresos y egresos municipales que se realizan durante un periodo-anual. El
presupuesto se circunscribe en el periodo fiscal, que de acuerdo a la Ley
Organica del Presupuesto se encuentra establecido del 01 de enero al 31 de

diciembre de cada aio.

A continuacién se presenta el cuadro comparativo de la formulacion y ejecucion
presupuestaria de ingresos y egresos de los anos 2008-2011 y al 30 de

septiembre de 2012.
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Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Comparativo de Formulacion y Ejecucion Presupuestaria de Ingresos y

Egresos

Periodo: 2008 -2011 y al 30/09/2012

(Cifras en quetzales)

Descripcion Segun Segun Variacion
Formulacion  Ejecutado -Q-

Aiio 2008

Ingresos propios 1,532,385 857,782 674,603
Transferencias 8,112,066 8,105,658 6,408
Endeudamiento publico interno 100,042 100,000 42
Total ingresos 9,744,493 9,063,440 681,053
Gastos de Funcionamiento 1,451,473 1,342,904 108,569
Inversion 6,886,719 4,580,447 2,306,272
Deuda publica 1,406,300 1,395,516 10,784
Total egresos 9,744,492 7,318,867 2,425,625
Aio 2009

Ingresos propios 2,778,778 967,427 1,811,351
Transferencias 8,633,440 10,676,870 -2,043,430
Endeudamiento publico interno 2 — 2
Total ingresos 11,412,220 11,644,297 -232,077
Gastos de Funcionamiento 2,256,321 1,891,085 365,236
Inversion 7,784,367 7,000,137 784,230
Deuda publica 1,371,533 1,370,822 711
Total egresos 11,412,221 10,262,044 1,150,177
Ano 2010

Ingresos propios 2,468,849 1,210,863 1,257,986
Transferencias 12,372,704 10,147,991 2,224,713
Endeudamiento publico intemo 2 -—- 2
Total ingresos 14,841,555 11,358,854 3,482,701
Gastos de Funcionamiento 2,451,482 2,095,482 356,000
Inversion 11,085,856 9,127,768 1,958,088
Deuda publica 1,304,216 1,171,847 132,369
Total egresos 14,841,554 12,395,097 2,446,457
Ano 2011

Ingresos propios 3,709,238 1,039,107 2,670,131

Contintia en la pagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior, cuadro 34

Descripcion Segt’m_ ] _Segt’m Variacion
Formulacién Ejecutado -Q-

Transferencias 12,266,127 11,785,072 481,055
Endeudamiento publico interno - -—- -
Total ingresos 15,975,365 12,824,179 3,151,186
Gastos de Funcionamiento 2,762,839 2,629,741 133,098
Inversién 12,278,514 11,619,950 658,564
Deuda publica 934,011 877,022 56,989
Total egresos 15,975,364 15,126,713 848,651
A septiembre 2012

Ingresos propios 1,436,832 1,021,771 415,061
Transferencias 12,456,987 8,467,644 3,989,343
Endeudamiento publico interno -—- — -
Total ingresos 13,893,819 9,489,415 4,404,404
Gastos de Funcionamiento 2,950,433 2,205,179 745,254
Inversion 10,731,888 6,386,958 4,344,930
Deuda publica 211,500 187,496 24,004
Total egresos 13,893,821 8,779,633 5,114,188

Fuente: elaboracion propia con datos de Formulacion presupuestaria de ingresos y egresos de la
Municipalidad de El Palmar, departamento de Quetzaltenango.

Como se puede observar en el cuadro anterior la Municipalidad no ha alcanzado
recaudar los ingresos propios formulados, logré percibir en el ailo 2008 el 56%,
en el 2009 el 35%, para el afo 2010 el 49% y el afo 2011 solo el 28%, sin
embargo al 30 de septiembre del ano 2012 reflejan el 71%, derivado de lo
anterior se ha tenido que utilizar ingresos provenientes por transferencias

gubernamentales para su funcionamiento.

En el rubro de transferencias gubernamentales, en el afio 2008 se obtuvieron los
ingresos esperados por parte del Gobierno central, en el 2009 aumentd el 24%
de lo formulado, para el aino 2010 percibieron el 82%, en el aio 2011 reflejan el
96%, sin embargo al 30 de septiembre de 2012 sélo habian recibido el 68% de
lo esperado, este tipo de ingreso es importante para los diferentes proyectos de

inversiéon demandados por la poblacion.
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Con lo que respecta a la ejecuciéon de recursos, para gastos de funcionamiento
la Municipalidad utilizé el 18% en el aiio 2008 y 2009, el 17% para el afio 2010 y
2011, y el 25% al 30 de septiembre de 2012.

En los afios 2008 y 2009 para proyectos de inversion se utilizdé el 82%, para el
aho 2010 y 2011 el 83%, y al 30 de septiembre de 2012 se ha invertido en los
diferentes pueblos el 75%, es importante realizar estrategias para mejorar el
sistema financiero municipal para que permitan alcanzar los recursos

establecidos en la formulacién presupuestaria.

1.12.2.2 Contabilidad Integrada
Su objetivo principal es establecer los procedimientos para el funcionamiento de
los elementos que conforman el Sistema de Contabilidad Municipal, asi como

cumplir con los reglamentos establecidos.

El departamento contable estd integrado por una persona, quien obtiene
informacioén directa del Director de Administracion Financiera Integral Municipal,

quien a su vez ejerce la funcion de Tesorero y encargado de Presupuestos.

Como implementacion de sistemas financieros, la Municipalidad utilizé en el afo
2003 el Sistema Integrado de Administracion Financiera Pequeno -SIAFITO-,
que presentd ciertas dificultades en la elaboracion y presentacion de
informacioén, como parte del proceso de modernizacion en el ano 2006 se
implement6 el Sistema Integrado de Administraciéon Financiera Municipal (SIAF-

MUNI) impulsado por el Ministerio de Finanzas Publicas.

En el afo 2011 con el objetivo de llevar un mejor control administrativo y
financiero, la Municipalidad implementé el Sistema de Contabilidad Integrado
Gobiernos Locales (SICOIN GL) que utilizan en un 100% Contabilidad y
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Presupuestos. A través del Sistema de Contabilidad Integrada Gobiernos
Locales, realiza la formulaciéon de presupuestos de ingresos y egresos asi como

la ejecucion de los mismos.

Derivado de la implementacion del Sistema de Contabilidad Integrada Gobiernos
Locales, la Municipalidad genera los estados financieros en este sistema, de los
que se presenta a continuacion el Estado de Resultados de los periodos 2008-
2011 y al 30 de septiembre 2012.
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En el cuadro anterior se establecieron los ingresos y egresos asignados para el
funcionamiento de la Municipalidad, el cual presenta un déficit en los periodos
2008, 2009 y 2011, esto debido a que los impuestos por concepto de comercios
y servicios han disminuido en un 12% y las remuneraciones, bienes Yy servicios
han aumentado en consideracion a los ingresos dirigidos a éstos, lo que provoca

este fenéomeno.

La diferencia favorable en el afno 2010 es derivado a que los gastos por
intereses disminuyeron en un 50% en relacion a los afios 2008 y 2009; los
ingresos por operacién en el servicio de alumbrado publico aumentaron en un

22% en relacion al ano 2009.

A continuacion se muestra el Balance General de la Municipalidad de los aiios,
2008-2011 y al 30/09/2012.
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Segun el cuadro anterior se describe la situacidn financiera de la Municipalidad,
en donde la inversién ha aumentado como se refleja en los activos no corrientes
que representan un 91% en los anos 2011 y 2012, que en su mayor parte

corresponden a construcciones terminadas.

Por el lado del pasivo la parte mas representativa es el no corriente, porque se
cuenta con un sdlo préstamo que se ha cancelado conforme lo establecido en el
convenio, eso permite que las transferencias y contribuciones de capital
recibidas por el Gobierno Central ocupen un mayor porcentaje en los periodos
de 2011y 2012

1.12.2.3 Tesoreria

La municipalidad de El Palmar no posee un tesorero especifico, porque el
Director de Administracién Financiera es quien ejerce la funcién; sin embargo el
departamento cuenta con un receptor, éste realiza la recaudacion, depésito y
custodia de los fondos municipales. El Impuesto Unico Sobre Inmuebles (1USI)
esta a cargo de una sola persona. Los ingresos percibidos se depositan al dia

siguiente de la recaudacion a la cuenta de la Municipalidad.

Es importante mencionar que la recaudacidon de tasas y arbitrios se registra a la
fecha de la investigacidn de campo por medio del Sistema de Administracion
Financiera Municipal (SIAF-MUNI) y al finalizar el dia se transmiten al Sistema
de Contabilidad Integrado Gobiernos Locales. La municipalidad de El Palmar
posee un auditor que llega una vez por semana a realizar revisiones y

evaluaciones y como ente fiscalizador la Contraloria General de Cuentas.

1.13 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Se considera como “El movimiento comercial y financiero que tiene un area,

tanto hacia adentro, como hacia afuera y se debe de diagramar su
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comportamiento, especificando los distintos productos que se movilizan"®, a

continuacion se describe cada uno de ellos.

1.13.1  Flujo comercial

Segun datos obtenidos en entrevistas realizadas a diferentes sectores en el
Municipio, los lugares de mayor proveeduria de materiales, insumos, accesorios
y repuestos son: Mazatenango, San Felipe, Retalhuleu, Quetzaltenango y la

ciudad capital de Guatemala.

Ademas es importante mencionar que segun lo que indicaron los entrevistados,
prefieren adquirir o vender bienes y servicios en los mercados aledafnos, debido
a que se encuentran a pocos kilometros de distancia del lugar donde producen y
comercializan, asi mismo les permiten abastecerse en volumen, precio y calidad

de los mismos.

La exportacion se realiza a Guatemala, Estados Unidos, Retalhuleu vy

Quetzaltenango.

1.13.1.1 Importaciones
La actividad principal a la que se dedican los habitantes de El Palmar, es la
produccién agricola y para ello utilizan insumos como: fertilizantes quimicos,

insecticidas, fungicidas, herbicidas, semillas y herramientas.

Para conocer los principales insumos, materias primas, materiales y productos
terminados que satisfacen la demanda de los pobladores, se muestra la grafica

siguiente con el origen de las importaciones comerciales.

% pguilar Catalan, J. A. 2012. “Métodos para la investigacién del diagnéstico socioeconémico:
Pautas para el desarrollo de las regiones, en paises que han sido mal administrados”. 32. Ed.
Guatemala, RENACER, p. 49
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Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango

Flujo Comercial-importaciones

Aino: 2012

Guatemala
insumos agricolas,
repuestos-lubricantes,
juguetes, medicamentos,
papeleria y dtiles, granos
basicos, zapatos.

Retalhuleu
Insumos agricolas,
concentrados, esfructuras
metdlicas, articulos de
madera, material de
empaque, repuestos-
lubricantes, verduras y
granos basicos, material
para sastreria, material de
construccion.

EL PALMAR

Mazatenango,
Suchitepéquez
Insumos agricolas y
concentrados.

San Felipe,
Retalhuleu
Insumos agricolas,
verduras, granos basicos,
comida para perros,
vacunas para animales,
desparasitantes, material
de construccién, pan para
hamburguesa.

Quetzaltenango
Insumos agricolas,
material de sastreria,
verduras y granos
basicos, trajes tipicos

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se observa que el Municipio recibe suministros y bienes de lugares como:

Guatemala, San Felipe Retalhuleu, Mazatenango Suchitepéquez y ia Cabecera

departamental de Quetzaltenango.

En el mercado intemo se observa que los negocios, aportan en pequena escala »

a los distintos productores de la regién como: insumos agricolas, granos

basicos, articulos de primera necesidad, productos lacteos, entre otros.
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1.13.1.2 Exportaciones

Dentro de los principales productos que se producen en El Palmar y que se
exportan en mayor escala a otros lugares estan: café en cereza, café pergamino
y macadamia; estos productos en su mayoria se comercializan a través de
intermediarios hacia los mercados de San Felipe Retalhuleu, la ciudad capital de

Guatemala, Mazatenango y Quetzaltenango.

En la siguiente grafica se muestra los lugares de destino de las exportaciones

comerciales.

Grafica 4
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Flujo Comercial-Exportaciones
Ano: 2012

Guatemala
Café en cereza, café,

pergamino y macadamia
F 3

San Felipe,

Retalhuleu Retalhuleu

Café en cereza, café

pergamino y macadamia EL PALMAR » Café en cereza, café
pergamino y macadamia
;ﬂuaczha:::nzng:,z Quetzaltenango
Café en ce!r,ezqa café Café en cereza, cafe

pergamino y macadamia

pergamino y macadamia

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El café en cereza, café pergamino y macadamia, son productos que se envian a

los mercados indicados, esto demuestra la importancia de su produccion.

Se observé la comercializacion en menor escala de algunos productos como

maiz, frijol, banano y pacaya.



135

De todo lo anterior, se deduce la importancia del flujo comercial, que permite el

desarrollo socioeconomico de la poblacion.

1.13.2 Flujo financiero

Segun informacién proporcionada por el Banco de Desarrollo Rural S.A., las
remesas familiares enviadas por los emigrantes del municipio de El Palmar es
una suma variada entre un Q. 1,100,000.00 mensual de febrero a noviembre y
Q. 1,900,000.00 mensual en enero y diciembre, lo que equivale a un promedio
mensual de Q. 1,141,666.67 6 $ 143,425.00, esto representa Q. 13,700,000 al

ano, lo que beneficia a un aproximado de 2,657 familias.

Las remesas representan uno de los soportes econémicos de las familias; es
importante mencionar que el 100% de éstas proviene de Estados Unidos, se
determindé que han incrementado por la emigracion de personas a este pais,

debido a la escasez de fuentes de empleo.

1.14 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
En El Palmar las actividades productivas mas importantes son la agricola,

pecuaria, artesanal, agroindustrial, comercios y servicios.

Segun la investigacion efectuada, se presentan las distintas actividades

productivas que contribuyen a la economia.
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Cuadro 37
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Resumen de Actividades Productivas

ARo: 2012
Personas Valor de la
. . o i o
Actividad empleadas % prodacclon %
Agricola 1,621 71 30,480,875 43
Pecuaria 30 1 420,410 0
Artesanal 57 2 2,583,786 4
Agroindustrial 76 3 37,566,000 53
‘Comercio y servicios 517 23 0 0
Totales 2,301 100 71,051,071 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se presenta el resumen del valor de la producciéon de las diferentes actividades
productivas, donde el sector agroindustrial y agricola concentran la mayor
aportacion, por otra parte la artesanal se presenta como una alternativa que
permite a los pobladores obtener un ingreso para el sostenimiento familiar, esto
de acuerdo al valor que aporta a la produccion total, sin embargo la actividad
pecuaria no se encuentra desarrollada debido a que su crianza es en menor
escala y principalmente para el autoconsumo. Por ultimo el sector comercios y

servicios se muestra como la segunda actividad en la generacién de empleo.

1141 Agricola
Es una de las principales actividades productivas del Municipio, de acuerdo a la
informacioén obtenida en el trabajo de campo gran parte de la poblacion se

dedica a la agricultura.

Se detallan los principales productos agricolas de acuerdo a su volumen y valor

de la produccién de la siguiente forma.
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Cuadro 38
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Unidades Productivas por Producto, Produccion Agricola

Ano: 2012
. . Volumende Valordela
Producto Unldaqes % Unlda_d de produccion  produccion
productivas medida qaq Q

Maiz 114 40  Quintal 1,268 164,840
Frijol 45 16  Quintal 244 115,900
Café 115 40  Quintal 167,041 22,550,535
Macadamia 10 4 Quintal 38,248 7,649,600
Totales 284 100 206,801 30,480,875

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

En el cuadro anterior se muestra que el producto que tiene mayor participacién
de acuerdo al volumen y valor de la produccidn en este sector es el café,
seguido de la macadamia y en menor escala el maiz y frijol, sin embargo las
unidades productivas se concentran en la produccién de maiz y café, éstas se
integran en su mayoria por microfincas y fincas subfamiliares. Por otra parte la

produccion de macadamia se establece en las fincas multifamiliares medianas y

grandes.

1.14.2 Pecuaria

No representa un aporte significativo de ingresos al Municipio, sin embargo se
determinaron unidades productivas dedicadas a la crianza y engorde tanto de
aves de traspatio, como de ganado porcino y bovino. En el afio 2012 segun la

investigacion de campo, la produccién pecuaria por estrato v producto se integra

asi:
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Cuadro 39
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Unidades Productivas por Actividad, Produccion Pecuaria

Ano: 2012
. . Volumende Valordela
Actividad Umdad_es % Umda_d de produccion produccion
productivas medida (unidades) Q.
Microfincas 129 100
Porcino 9 7 Unidad 180 180,000
Avicola 120 93 Unidad 819 50,240
Subfamiliares 13 100
Porcino 1 8 Unidad 33 14,025
Avicola 11 84 Unidad 154 11,145
Bovino 1 8 Unidad 28 165,000
Totales 142 1,214 420,410

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Las unidades productivas que se dedican a la crianza y engorde de ganado
porcino, avicola y bovino, en una mayor parte se realiza en forma doméstica,
donde predomina el uso de mano de obra familiar para el cuidado y
mantenimiento, éstas se destinan para el autoconsumo, en especial la
explotacién avicola en su mayoria con la crianza de gallos, gallinas, polios y

pavos que se realizan a traspatio.

1.14.3 Artesanal
Esta actividad a pesar de no contar con niveles de tecnologia avanzados, se

encuentra diversificada y contribuye de manera significativa a la economia. La
produccion total artesanal se encuentra conformada por las actividades que se

detallan a continuacion.
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Cuadro 40
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Unidades Productivas por Actividad, Produccién Artesanal

Ano: 2012
. . Volumen de Valor de la
Actividad p:‘g:g:g::s % U::::i‘:':e produccidn produccion
(unidades) Q.

Sastreria 3 12 Unidad 480 72,000
Cesteria 1 4 Unidad 1,728 51,840
Panaderia 6 25 Unidad 2,111,891 1,055,946
Herreria 9 38 Unidad 996 1,077,600
Carpinteria 5 21 Unidad 168 326,400
Totales 24 100 2,115,263 2,583,786

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El desarrollo de la actividad artesanal se concentra en la herreria, panaderia y
carpinteria, que se presentan como las mas rentables y generan mas ingresos a
la poblacién, esto debido a su nivel tecnoldgico, asi mismo poseen mayor

cantidad de unidades productivas.

Con respecto a la panaderia, su importancia radica en que su producto es de
consumo diario. Ademas las actividades de sastreria y cesteria por encontrarse
clasificadas como pequefias no contribuyen de manera significativa a la
economia, aunque se presentan como una alternativa para generar ingresos
esto debido a la habilidad de los artesanos en la fabricacién de sus productos,

como lo son las tapaderas de bambu y los pantalones de vestir.

1.14.4 Agroindustrial

La actividad agroindustrial se representa con el beneficiado de café de cereza a
pergamino y la transformacién de macadamia a concha, como actividades
productivas son las de mayor importancia, por generar ingresos que contribuyen

de manera significativa a la economia, lo que permite el desarrollo de la

poblacién.



A continuacion se presenta como se encuentra integrada

agroindustrial.

Cuadro 41
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la actividad

Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Unidades Productivas por Producto, Actividad Agroindustrial

Afo: 2012
. . Volumen de Valorde la
Producto Unldad_es % Unlda_d de produccion produccién
productivas medida aq Q
Café pergamino 8 89 Quintal 25,055 30,066,000
Macadamia en
concha 1 11 Quintal 15,000 7,500,000
Totales 9 100 40,055 37,566,000

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El café pergamino concentra el mayor aporte tanto en unidades productivas

como en volumen y valor de la produccion, seguido de la macadamia en concha,

estas unidades se concentran en su mayoria en las fincas multifamiliares y

multifamiliares grandes, asi como en una cooperativa agricola, éstas contribuyen

a la generacion de empleo e ingresos a la poblacién.

1145 Comercio y servicios

En el Municipio de El Palmar, se desarrolla una gran diversidad de comercios y

servicios que contribuyen a su desarrollo, lo que constituye fuentes alternativas

de ingresos para la poblacion.

Se muestra el resumen de la actividad de comercio y servicios en el siguiente

cuadro.
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Cuadro 42
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Resumen de Comercios y Servicios

ARo: 2012
Actividad Unidades econdmicas %
Comercio 413 69
Servicio 183 31
Totales 596 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Constituye una fuente importante de ingresos para los habitantes, donde el
sector comercio posee mayor cantidad de unidades productivas tanto a nivel
urbano como rural, por otra parte el de servicios se encuentra integrado en
especial por cafés internet, fotocopiadoras, colegios, escuelas y transporte
publico, asi como templos evangélicos y catolicos. Estas actividades se detallan

en el capitulo VI.



CAPITULO (I
PRODUCCION AGRICOLA

En el presente capitulo se analizé la importancia de la produccidn agricola en la
economia del Municipio a través de la produccion, los resultados financieros, la
comercializacién, organizacion empresarial y generacién de empleo, por tamaio
de finca y producto. Con base a los resultados de la encuesta y entrevistas
realizadas, se determiné que el sector agricola constituye la actividad econdmica
con mayor participacidn en la generaciéon de empleo, ingresos y sustento de la

poblacion.

21 PRODUCCION AGRICOLA POR TAMANO DE FINCA Y PRODUCTO
El analisis se realizé por tamafio de finca y producto, de acuerdo a la muestra
obtenida en la investigacion de campo, por lo que se identificé en orden de

importancia la produccion de café, macadamia, maiz vy frijol.

El mayor volumen de produccidén en esta actividad es generado por las fincas
multifamiliares, donde aplican; asistencia técnica, mano de obra asalariada y

acceso al crédito.

211 Niveles tecnolégicos

El analisis de los niveles tecnoldgicos se realizé por tamario de finca y producto,
con el fin de medir el grade de conocimiento y técnicas que se apiican al
desarrollar la actividad productiva agricola. Se considerd factores como el
aprovechamiento adecuado de los suelos, tipo de semilla utilizada en la siembra,
aplicacion de agroquimicos, tipo de riego, mano de obra empleada, acceso de

asistencia técnica y financiera, como se detalla a continuacion.
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Tabla 13
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Niveles Tecnolégicos
Utilizados en la Produccién Agricola

Ano: 2012
Niveles | Y10V |gomillas| A9 | Riego | ASISteNcia o yieo| Manode
terrenos quimicos técnica obra
No se usan
técnicas o Cultivo de
| Tradicional |métodos de |Criolla No se usa inviemo No se usa Ninguno |Familiar
preservacion/
inclinado
Se usan
_ a!gupas Mejorada Se aplican Cultivo de De proveefio_res, Minimo |Familiar y
il Baja técnicas de . en poca Lo de agroquimicos .
.. y criolla . iniemo . acceso |asalariada
preservacion/ proporcion o semillas
semi-plano
Se usa
. |Se usan Uso ‘de Se aplican pf)r Se recibe en Se tiene |Calificada y
il Intermedia], . . semilla . sistema | . .
técnicas/planc . agroquimicos cierto grado acceso |asalariada
mejorada de
gravedad

Fuente: elaboracion propia con base en datos del seminario especifico areas de Administracion
de Empresas y Contaduria Pudblica y Auditoria, EPS, segundo semestre 2012.

De los niveles tecnolégicos descritos anteriormente, se aplica a la agricultura del
Municipio segun datos de la encuesta realizada, el 75% utiliza el nivel
tecnolégico uno o tradicional, 20% utiliza el nivel tecnolégico dos o baja y el 5%

utiliza el nivel tecnolégico tres o intermedia

21.2 Extension, volumen y valor de la produccion, segin tamaiio de

finca y producto
A continuacién se presenta la clasificacion de las fincas por tamaiio, nimero de

fincas y extension cultivada segun la muestra obtenida en el trabajo de campo.
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Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Volumen y Valor de la Produccion Agricola
Por Tamaiio de Finca y Producto

Ano: 2012
Estrato / Cantidad de extensiéon en Unidad de _ . Valor de la
. . Volumen Rendimiento Precio Q. .

producto unidades manzanas medida produccién Q.
Microfincas 226 80.59 4,516 673,425
Maiz 107 34.81  Quintal 1,051 9.82 130.00 136,630
Frijol 38 13.44  Quintal 203 5.34 475.00 96,425
Café 81 3234  Quintal 3,262 40.27 135.00 440,370
Subfamiliares 39 91.83 3,252 451,875
Maiz 7 11.95  Quintal 217 31.00 130.00 28,210
Frijo! 7 1463  Quintal 41 5.86 475.00 19,475
Café 25 65.25  Quintal 2,994 119.76 135.00 404,190
Multifamiliares
medianas 18 6,756.00 169,033 23,355,575
Café 9 3,378.00  Quintal 160,785 17,865.00 135.00 21,705,975
Macadamia 9 3,378.00  Quintal 8,248 916.44 200.00 1,649,600
Multifamiliares
grandes 1 1,184.00 30,000 6,000,000
Macadamia 1 1,184.00  Quintal 30,000 30,000.00 200.00 6,000,000

Totales 284 8,112.42 206,801 48,993.50 2,015.00 30,480,875

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El volumen y valor de la produccion representa la cantidad de productos por

estrato o tamafno de finca, ademas la cantidad de unidades econdmicas

identificadas, con el fin de conocer el total de ingresos generados por la venta

total de la produccién del Municipio.

De acuerdo al andlisis realizado se determiné que el cultivo con mayor

contribucion al volumen de produccion es el café, el cual aportdé en las
microfincas el 65.39%, 89.45% en fincas subfamiliares y 92.94% en fincas

multifamiliares, esto significa un alto porcentaje de produccién con relacion a

otros productos.
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En relacidbn a la extension de manzanas sembradas, el café y macadamia
representa el 97%, constituyéndose en los producios con mayor superficie

utilizada.

2.2 RESULTADOS FINANCIEROS AGRICOLAS POR TAMANO DE
FINCA Y PRODUCTO

Representan el producto del analisis de las diferentes unidades econémicas, al

relacionar el volumen y valor de la produccién, con los costos directos incurridos

en el proceso productivo durante un periodo, a fin de determinar el grado de

rentabilidad de la actividad.

2.2.1 Costo directo de produccion

Son todos los costos en que incurre el productor, los cuales estan clasificados
en insumos, mano de obra y costos indirectos variables; es un método por el
cual se cargan al producto final sélo aquellos costos que varian de acuerdo al
volumen de produccion. A continuacion se detalla el Estado de Costo Directo de

Produccién de los diversos productos.
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Como se puede observar, el valor de los insumos es igual en la encuesta como
en datos imputados; en la mano de obra varia, debido a que los productores no
le asignan ningun valor por ser de tipo familiar y de acuerdo a costos imputados
se puede observar el jornal, con un valor de Q. 68.00 basados en el salario

minimo para las actividades agricolas.

Es relevante indicar, que el pago de mano de obra para actividades agricolas y

no agricolas en el Municipio oscila entre los Q. 35.00 y Q. 40.00 por jornal.

222 Estado de resuitados

Es un instrumento de analisis en forma resumida, en donde se informa el
resultado de las operaciones realizadas en una empresa durante un periodo
determinado que por lo general es de un afio, proporciona como dato final una
ganancia o pérdida. Ademas segun la investigacion de campo se determind que

los productores no utilizan registros contables.

En el siguiente cuadro se presenta el Estado de Resultados de la produccion de
los principales productos agricolas, en manzanas de terreno cultivadas, de
acuerdo a los diferentes tamanos de fincas, a la vez se muestra la comparaciéon

entre encuesta y datos imputados.
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La variacion mas importante se encuentra en el costo de produccién, debido a
que el productor no valora y paga todos los costos en los que incurre, lo que
afecta directamente la utilidad neta del productor, en algunos casos éstas

operan de forma inconsciente con pérdida.

De acuerdo a lo investigado con los productores de café, las microfincas y
subfamiliares venden el 100% de su producto a las fincas que cuentan con las
instalaciones para el procesamiento del café en cereza a café oro y a
acopiadores; las Multifamiliares procesan el café cosechado en sus terrenos. La
venta segun datos obtenidos de la muestra asciende a 167,041 quintales con un

precio de Q. 135.00 por cada uno.

223 Rentabilidad

La rentabilidad sobre ventas es mayor en el café, para las microfincas se obtiene
un rendimiento del 61% para datos segun encuesta y 48% para imputados,
debido a que la ganancia producida por las ventas se ve menos afectada para
los gastos generados en su elaboracion; le sigue el frijol con 53% segun datos

encuesta y 27% para imputados.

Con respecto a la rentabilidad sobre costos, en las microfincas se logra un
rendimiento con respecto al costo directo de produccién de 561% segun datos
encuesta y 158% para imputados; el primer porcentaje es elevado debido a que
los agricultores no incluyen entre sus costos el pagc de la cuota patronal,
prestaciones laborales y dentro de sus gastos, depreciaciones y combustibles;
para el frijol en las microfincas un 224% para datos segun encuesta y 46% para

imputados.

En las fincas multifamiliares medianas, se cultiva café y macadamia como arbol

de sombra, por lo que los costos incurridos en el mantenimiento de la plantacion



154

son imputados para ambas actividades, la rentabilidad sobre la venta y sobre los

costos es de 3% cada una.

La rentabilidad sobre las ventas en las fincas multifamiliares grandes sobre los
costos, es debido a que la inversidn previa a la cosecha es amortizada durante
la vida util de la plantacién y los costos de mantenimiento no forman parte del

costo de venta.

Con base a la investigacion efectuada y el andlisis de las razones financieras se

determiné que los productos agricolas son rentables.

224 Financiamiento

En la investigaciobn de campo se determind que existen entidades de apoyo
financiero al sector agricola de la poblacion tales como: Banco de Desarrollo
Rural, -BANRURAL-, Cooperativa Agricola de Servicios Varios Santiaguito, R.L.,
estas entidades conceden créditos que se utilizan para financiar en parte las
unidades productivas y requieren de alguna garantia prendaria, fiduciaria
hipotecaria 0 mixta; también se observé a pequefios productores de café, que
para agenciarse de algunos fondos dejan en garantia su futura cosecha, tal es el

caso de los asociados a la Cooperativa.

2.24.1 Financiamiento de la produccion
En la investigacion de campo se determiné que el Municipio posee fuentes de
financiamiento, sin embargo el productor no las utiliza por no cumplir con los

requisitos y garantias que exigen las instituciones que brindan este servicio.

En el siguiente cuadro se muestra el comportamiento del financiamiento aplicado

a la produccion agricola en los diferentes estratos y productos.
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Cuadro 46
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Financiamiento Segin Encuesta

Aio: 2012
Estrato/Producto Unidades Fuentes Fuentes Total Q.
Econémicas Internas Q. Externas Q.

Microfincas 226 123,685 28,902 152,587
Maiz 107 66,840 14,851 81,691
Frijol 38 19,599 3,095 22,694
Café 81 37,246 10,956 48,202
Subfamiliares 39 88,018 47,001 135,019
Maiz 7 15,725 - 15,725
Frijol 7 4,469 45 4,514
Café 25 67,824 46,956 114,780
Multifamiliares

medianas 18 17,997,161 - 17,997,161
Café 9 16,726,025 - 16,726,025
Macadamia 9 1,271,136 - 1,271,136
Multifamiliares grandes 1 3,861,044 - 3,861,044
Macadamia 1 3,861,044 - 3,861,044
Totales 284 22,069,908 75,903 22,145,811

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Como se observa, el financiamiento de la producciéon corresponde casi en su
totalidad a fuentes internas, que es representado por inversidén de cosechas
anteriores, mano de obra familiar, recursos propios e inversion en semillas
seleccionadas para la siguiente cosecha. Las fuentes externas son utilizadas en
una minima parte, la produccion de café es el que mas financiamiento solicita,
seguidos por el maiz y frijol, el cual se ve reflejado en la cantidad y valor de la

produccién.

23 COMERCIALIZACION

El Palmar es un municipio que se dedica a las actividades agricolas destinadas
en su mayoria a la venta y una parte para el autoconsumo por lo que se
presenta la forma en la cual comercializan la variedad de sus cultivos que

involucran el traslado de la produccién hasta el punto de consumo que incorpora
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a los participantes de este proceso.

Los sistemas de comercializacién son dinamicos, competitivos y suponen un
cambio y mejoramiento continuo. Es por ello que en las actividades agricolas se
observo una serie de acciones interconectadas, que van desde la planificacion
del cultivo, cosecha, embalaje, transporte y almacenamiento de los productos,

asi como la distribucion y venta de los mismos.

Dentro del Municipio se observé una diversidad en cuanto a los canales de
comercializacion utilizados debido a que en algunos casos el producto es
vendido en forma directa a los beneficios. A través de la investigacion se
establecié que los principales productos que se comercializan son: macadamia y
café, éste ultimo es el producto agricola que predomina en los diferentes
estratos de fincas; seguido de la macadamia, que es destinada para la venta. En
la produccién de maiz y el frijol no existe proceso de comercializacion pues esta

es destinada para el autoconsumo.

231 Proceso de la comercializacion por producto
El proceso de comercializacion de los productos agricolas de El Palmar, es

realizado de la siguiente manera.



Tabla 14

Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango

Actividades Agricolas

Proceso de Comercializacion
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Aio; 2012
Etapas/ Café
producto Microfincas Subfamiliares Multifamiliares
Luego de la| Finalizada la tapisca
tapiscaes llevado{La cosecha es|es llevado al beneficio
Concentraciéon |a la orilla de la|llevada al | donde se coloca en el sifon
parcela para su|beneficio para iniciar el proceso de
venta transformacion
Equilibrio Carece de equilibrio entre la oferta y la demanda
L El productor es duefo del
Dispersion El minorista llega a recoger el beneficio y él inicia el
producto i
proceso de transformacion
Etapas/producto Maiz y Frijol
Concentracion Se reune la cosecha en la vivienda
del productor
La demanda es mayor que la oferta,
_— pues la mayor parte de la poblacion
Equilibrio que se dedica a este tipo de cultivo lo
utilizan para el autoconsumo
Dispersion El consumidor es quien recoge el
producto
Etapas/producto Macadamia
Lo reunen en costales
Concentracién Ident'r'o de ia propia’finca y
o dirigen hacia el area de
beneficiado
El cultivo de macadamia no
es el principal producto
agricola al que se dedican
Equilibrio estas fincas y es por ello
que su produccién no es lo
suficiente grande para
cubrir la demanda
El beneficio es quien
Dispersion recoge el producto en la
finca

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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La tabla anterior muestra por estrato de finca y producto el manejo de la
concentracién, equilibrio y dispersion de los productos agricolas, los cuales
detallan la relacion entre oferta y demanda, asi también la manera de distribuir

los productos con los diferentes canales de comercializacion.

23.2 Analisis estructural de comercializacion

Es el andlisis de los procesos en forma coherente y ordenada de las actividades,
asi mismo acentia el papel que juegan los productores, consumidores e
intermediarios en su condicion de participantes del proceso. A continuacién se

presenta el analisis segun los productos estudiados.

Tabla 15
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Actividades Agricolas
Analisis de Comercializacion
Ano: 2012

Café

Concepto Microfincas | Subfamiliares | Multifamiliares

Con base al estudio
realizado se observo
que la mayoria de la :
poblacion destina su|El total de Ila produccion es
produccidon para la|destinada para la venta a
Conducta | venta con los precios | mayoristas el precio lo define la
establecidos por el|Bolsa de Valores y durante el aho
mercado, aunque | varia en temporada de cosechas
algunos se quedan
con cierta parte para
SuU Consumo.

La demanda de café tanto en el mercado nacional como
Eficiencia | internacional no es cubierta por el resultado de las
cosechas del Municipio

Estructural

Se integra por el
Se integra por el productor, acopiador|beneficio y el
rural y beneficio y/o cooperativa mercado
internacional
Continda en la pagina siguiente...

Estructura
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...Viene de la pagina anterior, tabla 15

Maiz y Frijol

Concepto . -
P Microfincas Subfamiliares
El porcentaje del producto que es destinado para la
Conducta | venta rige sus precios de acuerdo a lo establecido en el
© mercado
g La demanda del mercado no se cubre con la produccion
= Eficiencia {de estos productos agricolas porque la mayoria de los
n mismos son utilizados para el autoconsumo
Estructura | No existe por ser utilizada para el autoconsumo
Macadamia
Concepto e e
P Multifamiliares
Toda la produccion es destinada para la venta al
Conducta | consumidor final y el precio se fija de acuerdo a los
o estandares establecidos por el mercado
g La demanda de Macadamia tanto en el mercado
= Eficiencia | nacional como internacional no es cubierta por el
M resultado de las cosechas del Municipio
Se integra por el productor o beneficio y el consumidor o
Estructura gra p p y
mercado internacional

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

En la tabla anterior se analizé la conducta que presenta el productor en cuanto al

destino que le da a su cosecha, la fijacion de precios y la capacidad que posee

de cubrir la demanda del mercado, al igual que el canal que utilizan para su

comercializacion.

2.3.3

Operaciones de comercializacion

El presente andlisis incluye los canales y margenes de comercializacion

utilizados por las distintas unidades productivas que se desarrollan en El Palmar,

el propdsito es mostrar cada una de las etapas por las que pasa el producto y

los precios que se fijan en cada una de ellas.
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2.3.3.1 Canales de comercializacion

Son las etapas necesarias en el proceso de transferencia entre el productor y el
consumidor final, en el Municipio se observaron distintos canales de
comercializacion debido a las divisiones de los tamanos de fincas, con el
propdsito de sefialar la importancia y el papel que desempeifia cada uno de los
participantes en el movimiento de los productos, denota la participaciéon del
productor quien se encarga de llevar a cabo el proceso de produccién, asi como
de comercializarlo con el intermediario o consumidor final al momento de
recoger la cosecha. A continuacion se muestra de forma grafica los canales de

comercializacién que se observaron en la produccién agricola.

Grafica 5
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Actividades Agricolas: Café, Maiz, Frijol y Macadamia
Canales de Comercializacion

Aio: 2012
Microfincas, Subfamiliares Microfincas y -
’ Multifamiliares
y Multifamiliares Subfamiliares ditfamfliare
Café Maiz y frijol Macadamia
Productor Productor Productor
| 10% | 100% | 100%
90% Acopiador rural Consumidor final Beneficio
(4]

l

Beneficio

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

Como se observa en la grafica anterior, los canales utilizados por ios productos
agricolas que se cultivan en El Palmar, son muy similares y varian sélo en los
porcentajes utilizados para la venta y consumo, los cuales se detallan a

continuacion:
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Las microfincas, subfamiliares y multifamiliares que se dedican al cuitivo de café
la produccion es vendida en su totalidad al acopiador rural, quien lo lleva al
beneficio para el inicio del proceso de transformacién. El café se coloca a la
venta en un 100%; utiliza la figura del acopiador en caso de necesitar efectivo
inmediato (10%), de lo contrario su totalidad es llevada a un beneficio y luego es
trasladado a la Cooperativa o puesto de venta en el mercado para iniciar un

nuevo proceso.

En microfincas y subfamiliares la producciéon de maiz y frijol utiliza para la venta
solamente un 5% al consumidor final debido a que ambos productos son

destinados para el autoconsumo.

En las fincas multifamiliares debido a su capacidad instalada toda la produccion
de café y macadamia que colocan a la venta en el mercado es recolectada
dentro de su propiedad y transformada en sus beneficios por lo cual se utiliza el

canal cero.

2.3.3.2 Margenes de comercializacion

Los margenes de comercializacion se pueden conceptualizar como la diferencia
entre el precio que recibe el productor por su producto en su predio o en el
primer punto de venta y lo que paga el consumidor final; esta diferencia incluye

los costos de produccion, empaque, transporte, etc.

La produccién de maiz y frijol a nivel municipal no se representa dentro de los
margenes de comercializacion debido a que son utilizados para el autoconsumo.
Se presenta el margen de comercializacion de los productos agricolas de la

siguiente forma.



162

Cuadro 47
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Actividades Agricolas
Margenes de Comercializacion

Ano: 2012
B Precio MBC Costosd):a gastos NG -% - o
Participantes de venta Q) comercializacién Q) Rgnd|m|g’ntol Participacion
Q) Q) inversion
Café cereza
Productor 145.00 97
Acop. Rural 150.00 5.00 3.71 1.29 0.89 3
Transporte 0.45
Mano de obra 0.26
Empaque 3.00
Beneficio
Total 5.00 3.71 1.29 100
Macadamia
Productor 400.00 80
Beneficio 500.00 100.00 3.71 96.29 24.07 20
Transporte 0.45
Mano de obra 0.26
Empaque 3.00
Total 100.00 3.1 96.29 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

De acuerdo al cuadro anterior, se puede observar que el productor de café
cereza es quien tiene mayor intervencidon en comparacion con el precio que
paga el acopiador rural, debido- a que por cada Q. 1.00 que éste desembolsa
recibe Q. 0.97 de participacion en venta, mientras el acopiador obtiene

solamente Q. 0.03 porque absorbe los costos de mercadeo.

En la produccion de macadamia el productor por cada Q. 1.00 que desembolsa
obtiene Q. 0.80 de participacion en venta, mientras que el beneficio recibe el
Q. 0.20, esto debido a que este es sometido a un proceso de transformacion en
el cual es necesario que por cada dos quintales que el productor traslada al

beneficio este obtiene un quintal de producto procesado.
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24 ORGANIZACION EMPRESARIAL

En toda actividad productiva existe el proceso de organizacion, el cual consiste
en manejar los recursos de la empresa para lograr los objetivos deseados.
Segun el estudio realizado se determind que las microfincas producen en menor
escala y carecen de una organizacion empresarial de caracter formal, debido a
que emplean mano de obra familiar, a diferencia de las subfamiliares, éstas
utilizan trabajo familiar como asalariado. Los canales de comunicacién son

informales pues ejercen una administracion empirica.

Las fincas multifamiliares debido a su capacidad y nivel de producciéon, poseen
un grado significativo de tecnologia y complejidad que requiere mano de obra
calificada y asalariada; poseen manuales administrativos que sirven de guia
para el desarrollo de los procesos de produccion, jerarquias definidas y cierto

grado de especializacion administrativa.

241 Estructura organizacional por tamaiio de finca

De acuerdo a la muestra obtenida en la investigacién de campo, las unidades
productivas poseen una estructura fragil y manejos empiricos, debido a que
carecen de una guia que sefale las tareas a realizar o describa la division del
trabajo. Las fincas multifamiliares debido a la complejidad de las funciones,
presentan un grado mayor de dinamismo y estructuracion, como se aprecia en la

siguiente grafica.
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Grafica 6
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Actividades Agricolas
Estructura Organizacional, Segin Tamanos de Finca

Aino: 2012
Microfinca Subfamiliares
Productor Propietario
I
l |
Familia Familiar P_ropletano 0
jornaleros

Multifamiliares
Medianas y Grandes

Propietario

Administrador

Trabajadores o
jornaleros

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Derivado de los resultados de la investigacion, se logré establecer que la
estructura que se presenta en las microfincas no es compleja, carece de
segregacion de funciones por ser una unidad con caracteristicas familiares, no
necesitan inducciéon debido a que los procesos basicos para la produccion

agricola son transmitidos de generacion en generacion.

Para las fincas subfamiliares se desarrolla una estructura organizacional

centralizada en la produccion de maiz, frijol y café, en donde el propietario es el
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encargado de realizar el proceso administrativo, reclutar al personal y en el caso

de ser familiares ellos fungen como subalternos.

Las fincas multifamiliares medianas y grandes estan representadas por una
estructura organizacional lineal, en la cual el duefo delega autoridad a través de
la contratacidon de personal administrativo y operativo especifico, quienes son los
encargados de realizar el proceso gerencial al planificar las tareas, programar el

desarrollo de actividades y fijar objetivos.

25 GENERACION DE EMPLEO

Las unidades productivas son fuente de generacion de empleo aunque el
propietario sea el Unico trabajador, lo que hace una fuerza de trabajo de caracter
familiar y utilizan mano de obra que incluye a otros miembros del hogar como

esposa e hijos.

La actividad agricola en las comunidades, por tradicion se aprende en los

hogares y representa para muchos la Unica opcion de trabajo.

A continuacion se detalla el nimero de empleos que genera la actividad agricola

en el Municipio.
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Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Generacion de Empleo por Producto

Ano: 2012

(Personas Empleadas)

Producto Microfincas Subfamiliares

Multifamiliares Multifamiliares

medianas Grandes
Maiz 107 7 - -
Café 293 229 - -
Cafe
Macaﬁamia ) ) 200 )
Macadamia - - - 80
Total 400 236 200 80

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

En la produccién agricola del Municipio se emplea mano de obra familiar y

asalariada; se paga un promedio de Q. 40.00 por jornal en todas las actividades

del proceso. Las etapas que mas necesitan mano de obra son la preparaciéon de

la tierra, siembra, corte y cosecha. La etapa de la limpia y fertilizacion es

efectuada en su mayoria por los propietarios. En las fincas multifamiliares

laboran jormnaleros de forma permanente, debido a que gozan de recursos

financieros para sufragar estos gastos.



CAPITULO IlI
PRODUCCION PECUARIA

En el presente capitulo se estudian los indicadores: produccién pecuaria por
tamano de finca y producto; asi mismo se detallan los resultados financieros y
por ultimo la comercializacion y organizacion empresarial, como la generacion

de empleo aplicada a la actividad pecuaria en microfincas y fincas subfamiliares.

3.1 PRODUCCION PECUARIA POR TAMANO DE FINCA Y PRODUCTO
Se observdé que la produccion pecuaria no es significativa, debido a que su
participacion dentro de las actividades econdmicas del Municipio representa
solamente el 1%, en donde se muestra mayor importancia en la actividad
porcina y bovina, asi mismo existen otras que se realizan a traspatio como la
avicola, el ganado caprino y ovino que se observan en menor escala y en pocas

ocasiones se destina para la venta.

La actividad productiva se determiné por medio de diversos instrumentos como
la boleta de encuesta y guias de entrevista, se establecié que solo en las
microfincas y fincas subfamiliares existe produccién pecuaria. En ambos estratos
la produccién se destina para el autoconsumo y una poca cantidad para la venta,
en relacibn a las fincas subfamiliares se caracterizan por tener mayores
extensiones de terreno, muchos de ellos aptos para la explotacion de ganado,
pero por las caracteristicas y riqueza de los suelos se han orientado mas a la

explotacion agricola.

3.1.1 Caracteristicas tecnolégicas
Poseen variacion debido a diferentes factores propios de la actividad, como o
son: el tipo de alimentacion, la mano de obra utilizada, la raza del animal y otras.

Se establecié que las microfincas y las fincas subfamiliares utilizan diferentes
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tipos de tecnologia, condicionados al capital de que dispone el productor.

o Crianza y engorde de ganado porcino y bovino

Dentro de la produccién pecuaria la actividad con mayor relevancia econdmica
es la porcina. La mayoria de hogares analizados se dedican a la crianza o
engorde de cerdos y esto lo hacen con el fin de comercializarlos y en algunos
casos para el autoconsumo, al igual que el ganado bovino que lleva el proceso

de engorde y venta.

Las caracteristicas tecnoldgicas identificadas se describen de la siguiente

manera.

Tabla 16

Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Tecnologia Aplicada en la Crianza y Engorde de Ganado Porcino y Bovino

Ano: 2012
.. Ganado Porcino Ganado Bovino
Descripcion ; P - —
Microfincas Subfamiliares Microfincas Subfamiliares

Alimentaciéon | No clasificada Maiz y | Pasto natural o | Pasto natural o

concentrados extensivo | extensivo
Mano de obra | Familiar Familiar Familiar Familiar
Raza Cruzada/criolla | Pura o | Cruzada/criolla | Cruzada/criolla

' mejorada

Asistencia Sin asistencia Alguna Sin asistencia Alguna asesoria
técnica asesoria técnica

técnica de

veterinaria
Asistencia Sin accesos Accesos Sin asistencia Accesos
financiera minimos minimos
Bebederos de | Naturales Naturales Naturales Naturales
agua
Destinode la | Engorde, venta | Crianza y venta | Venta Venta
produccion en pie y | en pie

autoconsumo

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La tecnologia aplicada para ambas actividades es baja para las microfincas, en

las cuales se observo la utilizacion de mano de obra familiar, la

raza es criolla,
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no poseen ningun tipo de asistencia y el proceso de engorde se hace de manera
empirica. En la alimentacion para el caso de los cerdos se realiza a base de
maiz y desperdicio; el ganado bovino se alimenta de pastos naturales y no se
maneja el pastoreo rotativo. Las fincas subfamiliares se encuentran en un nivel
intermedio de tecnologia, puesto que se dedican a la crianza de cerdos de raza
pura, llevan procesos de vacunacion y son orientados por un médico veterinario,

la mano de obra es familiar y la alimentacion es por medio de concentrados.

3.1.2 Volumen y valor de la produccion, segin tamafio de finca y
producto

Dentro del Municipio se puede observar que el valor y volumen de la produccién

es considerado poco significativo en relacidn a las actividades econémicas como

fuente creadora de ingresos, debido a que en pocas ocasiones se utiliza la

crianza de animales con la finalidad de comercializarlos, esto porque la

poblacion en su mayoria se dedica a las actividades agricolas.

Durante el periodo de investigacion se determiné el siguiente volumen y valor de

la produccion pecuaria.
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Cuadro 49
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Volumen y Valor de la Produccion en la Actividad Pecuaria

Ano: 2012
Unida .
. Volumen . Precio Valor de C.
Estrato/producto pr%?;:lc :‘:':iz: de :‘?:':jt; unitario producciéon tecnolé
tivas produccion Q Q gicas

Microfincas 999 230,240
Ganado porcino 180 180,000 I
Cerdos 9 Unidad 180 20.00 1,000 180,000
Aves de traspatio 819 50,240 i
Galios 120 Unidad 102 0.85 125 12,750
Gallinas 120 Unidad 163 1.36 50 8,150
Pollos 120 Unidad 512 4.27 45 23,040
Pavos 120 Unidad 42 0.35 150 6,300
Subfamiliares 215 190,170
Ganado porcino 33 14,025 L
Lechones 1 Unidad 33 33.00 425 14,025
Ganado bovino 28 165,000 I
Vacas 1 Unidad 2 2.00 4,500 9,000
Novillos 1 Unidad 26 26.00 6,000 156,000
Aves de traspatio 154 11,145 I
Gallos 11 Unidad 38 3.45 125 4,750
Gallinas 11 Unidad 88 8.00 50 4,400
Pollos 11 Unidad 21 1.91 45 945
Pavos 11 Unidad 7 0.64 150 1,050
Totales 142 1,214 420,410

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se determind que predomina la explotacion porcina lo cual se refleja en el valor
obtenido en téminos monetarios seguido del ganado bovino, de éstos se
establecié que el animal mas utilizado para la comercializacién es el cerdo,
también se observé que la produccién avicola se realiza a traspatio y algunas
veces es destinada para la venta, sin embargo éstas no se consideran como

fuente de ingresos fijos pues generalmente son utilizadas para el autoconsumo.

3.2 RESULTADOS FINANCIEROS PECUARIOS POR TAMANO DE

FINCAY PRODUCTO
La importancia de mostrar e interpretar los resultados financieros en el ramo

pecuario es para brindar un enfoque econdmico donde se muestre de manera
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clara y precisa los gastos en los que se incurrira en esta actividad, de este modo

apoyar o rechazar la explotaciéon pecuaria en El Palmar.

3.21 Costo directo de produccion

Esta herramienta permite conocer los costos directos e indirectos que son
utilizados para el manejo de la produccién pecuaria por cada una de las areas.
De este modo se establece el costo de alimentacién, cuidados y mantenimiento

que se utiliza en el engorde y la crianza de cerdos.

Para el municipio de El Palmar, se realizé el analisis financiero correspondiente,
en el cual se observaron los diferentes animales de crianza, que se engordan y

comercializan, asi mismo los estratos en donde se originan.

A continuacion se detallan los costos de produccion respectivos de la produccién

pecuaria.
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Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Estado de Costo Directo de Produccién de Crianza y Engorde de Cerdos
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2012

(Cifras en quetzales)

Descripcion Encuesta Imputados
Marranos
Insumos 103,474 103,474
Lechones 27,000 27,000
Maiz 44,200 44,200
Concentrado 32,220 32,220
Vacunas 54 54
Mano de obra 16,386
Alimentacion 4,080
Vacunacion 8,228
Limpieza 204
Bonificacion incentivo 1,533
Séptimo dia salario/6 2,341
Costos indirectos 6,271
Prestaciones laborales 4,538
Cuotas patronales 1,733
Costo directo de produccidn 103,474 126,131
Ndmero de marranos 180 180
Costo unitario 574.86 700.73
Lechones
Insumos 8,400 8,400
Concentrado 8,325 8,325
Desparasitantes 15 15
Vitaminas 60 60
Mano de obra 400
Mano de obra familiar 306
Bonificacion incentivo 37
Séptimo dia salario/6 57
Costos indirectos 153
Prestaciones laborales 111
Cuotas patronales 42
Costo directo de produccion 8,400 8,953
* Numero de lechones 33 33
Costo unitario 254.54 271.30

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El cuadro anterior muestra los elementos del costo necesarios para la crianza y
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el engorde de ganado porcino, de este modo se puede apreciar que la inversion
mas significativa radica en los insumos, los cuales se integran por la adquisicién
de los lechones que se adquieren a un mes de nacidos, el maiz y el concentrado
para su alimentacién. Como también se establecieron los costos unitarios para

cada tipo de actividad

. Movimiento de existencias de ganado bovino

El movimiento de existencias muestra la rotacion del ganado bovino durante el
periodo de un afo, la relacién que existe entre el ajuste es para las novillas de
tres a uno para el inventario inicial, para las compras de terneros y nacimientos
la relacion es de tres a uno dividido dos y para las novillas, novillos, toros y
vacas su equivalencia es de dos a uno en los que respecta a compras,

defunciones y ventas.

El movimiento de existencias de ganado bovino se presenta e integra de la

siguiente forma.
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Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Movimiento de Existencias de Ganado Bovino

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2012
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Concepto Novillos
Terneros 1afo 2 afos 3 anos Vacas Total
Subfamiliares
Existencia inicial - - - 27 27
(+) Compras - - - - -
(+) Nacimientos - - - - -
(-) Defunciones - - - - -
(-) Ventas - - - (25) (25)
Existencias - - - 2 2
Movimiento de existencias ajustadas
Inv. inicial ajustado - - - 27.00 27.00
(+) Compras - - - - -
(+) Nacimientos - - - - -
(-) Defunciones - - - - -
(-) Ventas - - - 1250 12.50
Existencias ajustadas - - - 1450 14.50

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

En el movimiento de existencias se determiné la relaciéon de cada unidad real y

ajustada, diferencia que implica los consumos que por la edad del ganado varian

entre un adulto y un novillo.

. Costo directo de mantenimiento de ganado

Representa el costo en que el productor ha incurrido en el mantenimiento del

ganado bovino los cuales incluyen alimentacién, vacunas, vitaminas y mano de

obra entre otros. En el cuadro siguiente se detallan cada uno de los elementos

que componen el costo directo de mantenimiento de ganado, segun datos

encuesta e imputados.
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Cuadro 52
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Costo Directo de Mantenimiento de Ganado
Engorde de Ganado Bovino
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2012
(Cifras en quetzales)

SUBFAMILIARES
Encuesta | Imputados

Descripcion

Ganado bovino

Insumos 29,787 29,787
Vacunas 1,213 1,213
Vitaminas 1,213 1,213
Concentrado 25,000 25,000
Sales minerales 2,361 2,361
Mano de obra 7,200 16,030
Vaqueros 180 jornales 7,200 12,240
Bonificacion incentivo - 1,500
Séptimo dia - 2,290
Costos indirectos - 6,135
Cuota Patronal IGSS 11.67% - 1,696
Prestaciones laborales 30.55% - 4,439
Costo anual de mantenimiento de 26 cabezas de 36,987 51,952
_ganado

Existencias ajustadas 14.50 14.50
Costo unitario anual de mantenimiento por 2,551 3,583
cabeza

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

En el cuadro anterior se determiné los costos necesarios para lograr el engorde
de los novillos, se consideran los insumos que representan el 81% para los
datos encuesta y el 57% para los imputados, también se consideran los pagos
realizados por los servicios de las personas a cargo del cuidado del ganado con
el 19% y 31% respectivamente. Los productores aunque consideran un pago por
jomal, no lo hacen por los montos que indica la ley y tampoco pagan las

prestaciones que corresponden.

) Costo directo de ventas

Determina los gastos incurridos en el mantenimiento del ganado durante un
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periodo de tiempo, asi como los de adquisicidon del mismo para obtener el costo

total al momento de la venta. Dicho cuadro se presenta a continuacion.

Cuadro 53
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Costo Directo de Ventas
Engorde de Ganado Bovino
(Cifras en quetzales)

| Concepto | Costo Q |  SUBFAMILIARES |
Ganado bovino Encuesta Imputados
25 Novillas 1,500 37,500 37,500
25 CUAMPC S/encuesta 2,551 63,775
25 CUAMPC S/imputados 3,583 89,575
Total costo de lo vendido 101,275 127,075

Fuente: investigacidn de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El costo del ganado que fue puesto a la venta segun los datos de encuesta es
del 44% menor a los datos imputados con el 56%, se observd que este tipo de
produccién sélo se realiza en las fincas subfamiliares y la diferencia principal
entre los costos de venta corresponde a que incluye el costo de mantenimiento

del ganado y el costo de adquisicién del mismo.

3.2.2 Estado de resultados

Estado financiero que presenta los resultados de las actividades pecuarias de
las unidades analizadas durante la investigacién, que toma como parametro los
ingresos y gastos efectuados durante el periodo 2012 y por medio de esta
herramienta se puede conocer la utilidad neta por estrato y producto, el cual se

presenta asi.
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Municipio de El Paimar, Departamento de Quetzaltenango
Estado de Resultados por Tamaio de Finca y Producto

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2012

(Cifras en quetzales)
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| DESCRIPCION |

MICROFINCAS

| SUBFAMILIARES |

Encuesta

imputado Encuesta imputado

Engorde de ganado bovino

Ventas 150,000 150,000
(-) Costo de ventas 101,275 127,075
Ganancia marginal 48,725 22,925
(-) Costos y gastos fijos - -
Utilidad antes de ISR 48,725 22,925
ISR 31% 15,105 7,107
Ganancia neta 33,620 15,818
Rentabilidad

(Ganancia neta / ventas netas 0.22 0.1
Ganancia neta / costos + gastos 0.33 0.12
Crianza y engorde de ganado porcino

Ventas 180,000 180,000 14,025 14,025
(-) Costo de ventas 103,474 126,131 8,400 8,953
Ganancia marginal 76,526 53,869 5,625 5,072
(-) Costos y gastos fijos - - - -
Utilidad antes de ISR 76,526 53,869 5,625 5,072
ISR 31% 23,723 16,699 1,744 1,672
Ganancia Neta 52,803 37,170 3,881 3,500
Rentabilidad

(Ganancia neta / ventas netas 0.29 0.21 0.28 0.25
Ganancia neta / costos + gastos 0.51 0.29 0.46 0.39

Fuente: investigacion-de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Los costos de ventas han sido establecidos conforme técnicas estandar de

contabilidad para consolidar los gastos incurridos como insumos, mano de obra,

gastos indirectos que son inherentes a cada actividad.

La produccién bovina sélo se ha desarrollado en las fincas subfamiliares, la

alimentacion de las reses consiste en pasto natural que no implica costo alguno

y la vacunacion la realiza el vaquero a cargo, que es el mismo propietario, por lo

que aunque es poco el volumen de produccién en sentido monetario tiene el

segundo lugar en el total de la produccidén pecuaria del Municipio.
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La produccidon porcina es la que mas utilidades genera con un 21% en las
microfincas y un 25% en las subfamiliares, esto se debe a que en la mayoria de
hogares que desarrollan este tipo de actividad, a pesar de que lo realizan con
fines comerciales lo hacen de manera empirica; en las microfincas la
alimentacion es a base de maiz y la mano de obra no se considera para la
imputacién de los costos, debido a que quienes realizan las labores necesarias
para el engorde de los animales son las amas de casa. Las fincas subfamiliares
aunque clasifican la alimentacion de los cerdos por el volumen de su produccién,
no consideran necesario contratar mano de obra asalariada; estos factores han

contribuido a que la produccién sea mas rentable.

3.23 Rentabilidad

Se refiere al beneficio que se obtiene al comparar los recursos propios invertidos
y la venta realizada para obtenerlos, de este modo funciona como indicador
sobre la eficiencia de la actividad en generar utilidades. En el Municipio se
determiné que dichas actividades son rentables y éstas se han desarrollado en
pequena escala. En la mayoria de casos la alimentacion es a base de
desperdicios, debido a esto la inversion ha sido minima y las utilidades muy

significativas.

. Rentabilidad sobre ventas

Se observé que la actividad mas rentable en las microfincas segun datos
extraidos de la encuesta es la produccién porcina con una ganancia de Q. 0.29
por cada unidad monetaria en venta. Para las fincas subfamiliares se obtienen
Q. 0.28 para ganado porcino y en segundo lugar el engorde del ganado bovino

con Q. 0.22 en datos de encuesta, y los datos imputados sélo son Q.0.11.

. Rentabilidad sobre costos
Al evaluar los costos que incurrieron durante la produccidn se establecio la
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rentabilidad de los mismos sobre las ventas netas. Para las microfincas en la
crianza y engorde de ganado porcino genera Q. 0.51 por cada quetzal invertido,

segln datos de encuesta y Q. 0.29 con datos imputados.

La segunda actividad mas rentable en las fincas subfamiliares es el engorde de
ganado bovino, que por cada quetzal invertido se obtienen Q. 0.33, segun datos

de encuesta y Q.0.12 para datos imputados.

3.24 Financiamiento ,

Dentro de las actividades pecuarias que se desarrollan en el Municipio se
determind que el uso del financiamiento es limitado debido a que las personas
no acuden a solicitarlo, porque no cumplen con los requisitos que requiere la

institucion que brinda créditos.

Se determind que solo el 12% de la muestra evaluada por medio de la boleta de
encuesta posee crédito y el 88% restante no utiliza ningin tipo de
financiamiento, debido a que subsidian sus actividades con su salario o bien con
ahorros de las ventas anteriores. El cuadro siguiente presenta como se

encuentra la distribucion del financiamiento para la actividad pecuaria. -

Cuadro 55
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Financiamiento Segtin Encuesta

Ano: 2012
Unidades Fuentes Fuentes
Estrato/producto econdmicas internas Q. externas Q. Monto Q.
Microfincas 9 82,779 20,695 103,474
Ganado porcino 9 82,779 20,695 103,474
Subfamiliares 2 109,675 - 109,675
Ganado porcino 1 8,400 - 8,400
Ganado bovino 1 101,275 - 101,275
Totales 11 192,454 20,695 213,149

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Se establecié segun la informacion obtenida en el trabajo de campo que las
actividades productivas poseen un porcentaje bajo de financiamiento externo
con el 10% solamente del total de la inversion, esto debido a que la mayoria de
la poblacion tiene una imagen errbnea de las instituciones que brindan este
servicio, derivado de los altos intereses y de los requisitos para obtenerlos, por

lo que evitan solicitarlos.

Dentro del marco de las actividades productivas el obtener un financiamiento
representa una disponibilidad significativa de capital, lo cual mejoraria la
produccidon en las microfincas, esto a su vez representaria un aumento en la
economia del Municipio, por lo que tendran capacidad de generar nuevas

fuentes de empleo.

La falta de financiamiento en las actividades productivas avicola y bovina se ve
reflejada en el bajo volumen de produccién y tecnologia utilizada, no se
practican actividades pecuarias con un grado de tecnologia avanzada, en su

mayoria se tiene una crianza de traspatio.

3.3 COMERCIALIZACION
La actividad pecuaria no se desarrolla a gran escala, debido a que predomina la
actividad agricola y por lo tanto el proceso de comercializacion se realiza

directamente entre comprador y vendedor.

3.31 Proceso de la comercializaciéon por producto
El proceso de comercializacion de aves de traspatio, ganado porcino y bovino,

se realiza en las etapas que se detallan a continuacion.
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Tabla 17

Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango

Produccion Pecuaria
Proceso de Comercializacion
Ano: 2012

Etapas/producto

Microfincas I Subfamiliares

Produccion avicola

Concentracion

La crianza de aves de corral se|La crianza de aves de corral se
concentra en los patios de las|realiza en corrales construidos
casas. de manera formal.

Equilibrio

En estos estratos no se desarrolla esta etapa, debido a que es
llevada a cabo de manera informal, a través del autoconsumo. En
algunos casos las aves son vendidas y constituyen un ingreso de
efectivo para atender gastos de emergencia.

Dispersion

Los criadores de aves de corral|El criador se encarga de
venden sus ejemplares al|trasladar sus ejemplares a los
consumidor final. mercados, para la venta al
consumidor final.

Etapas/producto

Ganado porcino

Concentracion

No se da la concentracion, la comercializacién es directamente en
las casas de las personas que se dedican a esta actividad, las
cuales estan dispersas en toda el area urbana.

Equilibrio

Existe equilibrio entre ia oferta y
la demanda, cuando el productor
vende su producto y posterior o

Los lechones se comercializan al
mes de nacidos porque son de
raza y es muy elevado el costo

para la crianza de estos
animales.

inmediatamente compra uno o
dos lechones para empezar de
nuevo el proceso de engorde,
siempre mantienen existencias
que satisfacen la demanda.

Dispersion

El productor vende el ganado
porcino como lechones al
minorista quien a su vez se
encarga del engorde y destazar
el animal para luego venderlo.

El comprador se encarga de
recoger el cerdo en pie, lo
destaza y realiza la venta al
consumidor final.

Etapas/producto

Ganado bovino

Concentracion

La concentracion de ganado es de tipo terciario, debido a que los
minoristas adquieren el ganado en pie en el lugar de crianza y lo
traslada al lugar de destace, para venderlo al consumidor final.

Equilibrio

La demanda de carne dentro de El Palmar es cubierta por la
produccién de otros municipios, los criadores de ganado tienen
produccién acorde a las necesidades de los compradores, para
tener disponibilidad al momento de realizar la venta.

Dispersion

Los criadores venden el ganado a menor escala a los minoristas,
los cuales los venden para su respectivo destace, para su posterior
venta al consumidor final.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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La crianza de aves de corral se realiza en las microfincas y la etapa de
concentracidn se desarrolla en los patios de las casas. Existe un equilibrio
adecuado porque la oferta cubre la demanda, puesto que el productor tiene
ejemplares disponibles para el momento que el comprador lo requiera. En la
dispersidon los consumidores finales acuden de forma directa a la casa del

criador en las microfincas.

En la produccidon porcina, la concentracion de esta actividad se realiza a
traspatio en las microfincas, mientras que en las subfamiliares la crianza de
lechones se realiza en cochiqueras, éstos se comercializan al mes de nacidos.
El equilibrio es distinto, porque en las microfincas se dedican al engorde y para

su respectiva venta deben alcanzar un peso mayor a las 200 libras.

El proceso de comercializacién para el ganado bovino se realiza de igual manera
dentro de las microfincas y las fincas subfamiliares. La concentracion de ganado
bovino es de tipo terciario debido a que el minorista debe acercarse a las
parcelas donde pasta el ganado para realizar la compra de los ejemplares. En el
equilibrio, la demanda de carne dentro de ElI Palmar es cubierta por la
produccién de otros municipios. Mientras que-para la etapa de dispersion, las
microfincas y las fincas subfamiliares realizan la negociacion de una cabeza de

ganado por venta.

3.3.2 Analisis estructural de la comercializacion del producto
Describe las funciones de los procesos de una manera ldgica y coordinada, asi

mismo la estructura y comportamiento de los que participan en dicho proceso.

El analisis de comercializacién para la produccién avicola, ganado porcino y

bovino se desarrolla por medio de los siguientes conceptos.
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Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango.
Produccion Pecuaria
Analisis Estructural de la Comercializacion

Ano: 2012
Microfincas | Subfamiliares
Concepto » -
Produccion avicola
El precio puede ser regateado.
+ | Conducta precio pu s gatea
S | Eficiencia | No existen asociaciones productoras avicolas.
3
| ..
11 | Estructura | La venta se realiza de manera directa entre criador y consumidor
final.
Concepto Ganado porcino
El precio es variable y depende |Los precios son determinados por
5 Conducta |del tamafio del ejemplar criollo. |la movilidad de la produccién en el
S mercado.
> Eficiencia | No existen asociaciones productoras de ganado porcino.
E El consumidor final compra el E! mayorista 0 minorista compra el
Estructura |ejemplar en pie en el lugar de ejemplar en pie en el lugar de
crianza. crianza, para el engorde y destace
Concepto Ganado bovino
El precio es variable y depende del tamafio del ejemplar.
< | Conducta P ydep Jemp
|
3 N " N -
© . No existen asociaciones productoras de ganado bovino.
3 | Eficiencia
D
2 - - - - -
Estructura El consumidor final compra el ejempiar en pie en el lugar de crianza.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se observé en la produccién avicola que la conducta y estructura del mercado,

el precio se negocia por medio del regateo al ofrecer el producto a un margen

reducido; en la eficiencia del mercado, se determiné que no existen asociaciones

que brinden capacitacion para mejorar la producciéon y comercializacion avicola

cuando la demanda lo requiera; en la estructura del mercado, la venta se realiza

de forma directa entre el criador y el consumidor final.

En el ganado porcino, la conducta no es la misma entre las microfincas y las

fincas subfamiliares porque la fijacién de precios y sus sistemas para promover
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las ventas es distinta; en el caso de las microfincas engordan cerdos criollos y
los venden cuando llegan a pesar mas de 200 libras y en las fincas subfamiliares
crian lechones de pura raza, cuyo precio no varia y se venden al mes de nacidos
debido al elevado costo de la actividad de engorde. En el Municipio no existen
asociaciones productoras de este ganado y en cuanto a su estructura en las
microfincas el consumidor final compra el ejemplar en el lugar de engorde y en
las fincas subfamiliares los minoristas y mayoristas compran lechones para la

crianza.

En la conducta de mercado el precio del ganado bovino es variable y depende -
del tamano del ejemplar; en la eficiencia del mercado se observé la carencia de
asociaciones productoras de este ganado que ofrezcan capacitaciones, asesoria
en la comercializaciéon y en la estructura del mercado; el consumidor final es el

que debe acercarse al productor para la compra del ejemplar al lugar de crianza.

3.33 Operaciones de comercializacion
Son los diferentes pasos que se inician con los canales de comercializacion, se
cuantifican en los margenes y se comparan respecto a otros productos, con

factores de diferenciacion.

3.3.3.1 Canales de comercializacion
Son las etapas por las cuales deben pasar los productos en el proceso de

transferencia entre el productor y el consumidor final.

Los canales de comercializacion que se utilizan para llevar la produccion

pecuaria hasta los consumidores finales, se muestran a continuacion.
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Grafica 7
Municipio de EI Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Produccion Pecuaria
Canales de Comercializacion
Microfincas y Subfamiliares

Aiio: 2012
Avicola Porcino-Bovino
Productor
Productor | 75%
I 100% 25% Minorista
Consumidor final |

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La comercializacion de la produccion avicola, se realiza de manera directa; el
consumidor final es quien acude al productor para llevar a cabo la compra de los

ejemplares, sin necesidad de utilizar intermediarios o acopiadores.

En el ganado porcino, en las fincas subfamiliares el canal de comercializacion
utiliza al minorista en la futa de traslado hacia el consumidor final, este canal es
funcional debido a que en las comunidades sujetas de investigacion se
estableci6 que es el minorista el encargado de distribuir el producto al

consumidor final.

Segun las operaciones de compra-venta, se determindé que en los canales de
comercializacidon de la produccion avicola intervienen: productor y consumidor
final. Para la produccion porcina y bovina se realiza por medio del minorista en
un 75% que acude a las parcelas del productor para adquirir el ganado y es el

encargado de trasladar y destazarlo para su posterior venta al consumidor final.
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3.3.3.2 Margenes de comercializacion

Se definen como la diferencia que existe entre el precio que paga el consumidor
final por un producto y el precio recibido por el productor. Describe los costos
que incurren en la comercializacién del producto y el margen de ganancia que

obtienen los entes institucionales en su intercambio. A continuacién se exponen

los mismos.

Cuadro 56
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Margenes de Comercializacion
Produccion de Lechones

Ano: 2012
Precio Costos y gastos 9%
I de MBC de MNC e %
Participantes venta {Q) Comercializacion {(Q) R?"d'm'.e,"tOI Participacion
inversion
Q) Q)

Productor 425.00 85
Minorista 500.00 75.00 25.00 50.00 11.76 15
Transporte 12.00

Carga y descarga 5.00

Piso de plaza 8.00

Consumidor final

Totales 75.00 25.00 50.00 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

El criador de ganado porcino obtiene un 85% de participacion del proceso de
comercializacion, el minorista que acude a la finca del productor tiene
participacién del 15%, una rentabilidad sobre inversion del 11.76%, quien es el

encargado de trasladar y destazar el ganado.

34 ORGANIZACION EMPRESARIAL

“La organizacién es una entidad social que esta constituida por personas y se
encuentra orientada hacia objetivos puesto que esta disefiada para alcanzar
resultados, por ejemplo: obtener ganancias (empresas en general) proponer
satisfaccion social (clubes), esta estructurada deliberadamente porque divide el
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trabajo y su ejecucion se asigna a los miembros de la organizacién.”?

La organizacion empresarial observada en el municipio de ElI Palmar,

departamento de Quetzaltenango, de la actividad pecuaria se detalla de la

siguiente manera.

Tabla 19
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Produccion Pecuaria
Analisis Organizacional

Ano: 2012
Concepto Microfincas Subfamiliares
1 6 Tradicional,
basada en Il 6 Baja, posee

asesoria técnica, con
minimo acceso al

Caracteristicas conocimiento

tecnoldgicas

Tipo de empirico, no posee
organizacién aSlStgncna t.ecnlca y financiamiento
empresarial financiera
Mano de obra Familiar
Tipologia Informal
Complejidad No existe division del trabajo
Estructura Se carece de manuales y formularios para

Formalizacion

organizacional optimizar organizacion

Centralizacion Jefe toma decisiones (no delega funciones)

Sistema

. Lineal
organizacional

Disefio
organizacional

Division del Trabajo

Temporal

Departamentalizacion

No presenta Departamentalizacién

Jerarquizacion

Existe division pero en forma empirica

Coordinacion

Jefe de hogar

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

3 Chiavenato, 1. 2000. “Introduccién a la Teoria General de la Administracion’. 42. ed. México,

McGraw Hill. 344 p.
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La organizacidn empresarial identificada para los estratos de microfincas es
familiar y su caracteristica se fundamenta en que, el padre de familia figura
como duefo y cuenta con la participacion de los integrantes del hogar para llevar
a cabo estas actividades productivas y tienen establecidas sus funciones y

obligaciones.

El tipo de organizacién es simple, lineal o militar, no se cuenta con asistencia

técnica y recursos econdmicos para aumentar la productividad.

Para el caso de la actividad pecuaria de engorde de ganado porcino en fincas
subfamiliares se determind que la persona generalmente encargada de realizar

las actividades de administracion es el duefio.

El tipo de organizacidén es lineal y las 6rdenes se transmiten desde el
administrador hasta cada una de las personas que participan en las operaciones
productivas; el administrador se basa en las experiencias obtenidas y no en

fundamentos técnicos de administracién.

Luego de las visitas se observd la utilizacidon de mano de obra de tipo familiar,
con ello la divisién del trabajo es inexistente debido a que es el jefe de familia el
que ordena las actividades que diariamente realizaran los miembros de la

misma.

3.41 Estructura organizacional por tamaiio de finca
Se determind que en el estrato de las microfincas, aplica una misma estructura

que se encuentra formada por el propietario y los trabajadores.

El tipo de estructura que se observé en la produccién avicola, ganado porcino y

ganado bovino, de acuerdo a su estrato de finca, es la siguiente.
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Grafica 8
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Produccién Pecuaria
Estructura Empresarial
Produccién Avicola, Ganado Porcino y Bovino
Ano: 2012

Productor

Familia

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El jefe o padre de familia es quien dirige la produccion y las actividades de
ventas, los demas integrantes de la familia colaboran en otras actividades como
el pastoreo y la alimentacién; reciben érdenes directas del productor y son

trabajadores no asalariados.

En el caso de la finca subfamiliar el productor realiza todas las funciones que
requiere la actividad y es el encargado de la planificacion, del control y de la
realizacion de todo el proceso necesario para la crianza, engorde y venta de los

distintos ejemplares que produce.

En las fincas subfamiliares existe una organizacion mas definida y aplica
solamente para la actividad del engorde de ganado porcino. A continuacion se
presenta la estructura organizacional para el estrato de finca subfamiliar, la cual

presenta un sistema organizacional de staff.



Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango

Grafica 9

Produccion Pecuaria

Estructura Empresarial de Produccion de Lechones

Fincas Subfamiliares

Ano: 2012
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Propietario

________ Asesoria

técnica
Guardian/ Alimenta
vaquero animales

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

En las fincas subfamiliares que producen ganado porcino, las actividades se

ejecutan por medio de la familia, quienes trabajan como vaqueros y dan

alimentacioén al ganado; para obtener un correcto proceso de produccién de

lechones no reciben asesoria técnica de personas capacitadas; los lechones se

comercializan al mes de nacidos.

3.5 GENERACION DE EMPLEO

Comprende la totalidad de las personas que se dedican a la actividad pecuaria y

que aprovechan los recursos que poseen segun las caracteristicas tecnoldgicas

y su estrato, éstas se detallan en el cuadro siguiente.
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Cuadro 57
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Produccion Pecuaria
Generaciéon de Empleo por Producto

Ano: 2012
(Personas Empleadas)
Producto Microfincas Subfamiliares
Porcino 9 1
Avicola 120 11
Bovino - 1
Total ‘ 129 13

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se observd que existe una escasa generacidon de empleo en las actividades
pecuarias, derivado que la mayor parte de unidades productivas emplean la
mano de obra familiar, puesto que los integrantes realizan actividades operativas
y éstos no reciben una remuneracion econdmica mensual. Esta actividad
proporciona pocas fuentes de empleo en fincas subfamiliares y en las
microfincas genera ingresos soélo para las familias y en ambas el sector avicola

es el que mayor ocupacion posee.



CAPITULO IV
PRODUCCION ARTESANAL

El presente capitulo describe la actividad econédmica en el ramo artesanal que se
desarrolla en el municipio de El Palmar. Para su estudio se presenta la
produccion por tamaino de empresa y producto; las caracteristicas tecnol6gicas;
volumen y valor de la produccion; resultados financieros artesanales integrados
por el costo directo de produccién y estado de resultados; ademas se desarrolla
el tema de rentabilidad desde el punto de vista de las ventas y los costos, sus
fuentes de financiamiento, comercializacién, organizacibn empresarial y

generacion de empleo.

4.1 PRODUCCION ARTESANAL POR TAMANO DE EMPRESA Y
PRODUCTO

La actividad artesanal se considera un arte popular, que se ha tecnificado a

través del tiempo con la aplicacién de nuevas herramientas de trabajo, hasta

llegar a niveles que permiten considerar estos talleres como centros productivos

que contribuyen a la economia familiar y del pais. El proceso productivo inicia

desde la adquisicion o elaboracion de la materia prima y concluye hasta la

comercializacion del producto terminado.

411 Caracteristicas tecnolégicas

Permiten establecer el grado de tecnificacion aplicable a los procesos
productivos con el fin de medir el nivel de desarrolio de la actividad artesanal,
donde se identifican los pequefos artesanos quienes emplean tecnologia
rudimentaria, mano de obra familiar y maquinaria sencilla, asi como los
medianos artesanos que ya utilizan cierto grado de tecnificaciéon en sus procesos
representada por maquinaria tradicional o de fabrica, mano de obra asalariada,

capital de trabajo, entre otros.
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A continuacién se presenta la tabla con las caracteristicas tecnologicas para la

actividad artesanal.

Tabla 20
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Caracteristicas Tecnologicas
Actividad Artesanal

Ano: 2012

Pequeios Artesanos Medianos Artesanos
Maquinaria sencilla Maquinaria tradicional o de fabrica
De caracter familiar Posee capital de trabajo
Herramienta y equipo rudimentario Herramienta y equipo tradicional
Mano de obra familiar Mano de obra familiar y asalariada
Sin asistencia técnica Baja asistencia técnica
Sin acceso al crédito Poca asistencia financiera

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Segun las caracteristicas tecnoldgicas presentadas en la tabla anterior y el
trabajo de campo realizado se clasifican las unidades productivas de sastreria y
cesteria en la categoria de pequefnos artesanos y panaderia, herreria y

carpinteria como medianos artesanos.

4.1.2 Volumen y valor de la produccién, segin tamafo de artesano y

producto
Representa la cantidad de productos o articulos que el artesano esta en
capacidad de producir, el rendimiento obtenido asi como el precio de venta fijado
por los propietarios, con lo cual cuantifica el valor total anual de la produccion
ademas considera las diferentes unidades productivas identificadas de acuerdo

a cada una de las actividades.

En el siguiente cuadro se detalla su clasificacion de acuerdo a caracteristicas

tecnologicas por artesano y producto con el fin de evidenciar las diferentes

actividades del Municipio.
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Cuadro 58
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaitenango
Actividad Artesanal
Volumen y Valor de la Produccion
Ano: 2012

Cantidad Unidad

Estrato e de Volumen Rendimiento PrecioQ. ValorQ. Caracte|"|s.t|cas
producto . \ Tecnoldgicas

_ Unidades Medida

Sastreria 3 480 72,000 Pequefio
Pantalones Unidad 480 160 150.00 72,000 Artesano
Cesteria 1 1,728 51,840 Pequefio
Tapaderas Unidad 1,728 1,728 30.00 51,840 Artesano
Panaderia 6 2,111,891 1,055,946

Pan francés Unidad 1,250,799 208,467 0.50 625,400 Mediano
Pan dulce Unidad 861,092 143,515 0.50 430,546 Artesano
Herreria 9 996 1,077,600

Puertas Unidad 372 41 1600.00 595,200

Balcones Unidad 468 52 500.00 234,000 Mediano
Portones Unidad 36 4 490000 176,400 Artesano
Persianas Unidad 120 13 600.00 72,000

Carpinteria 5 168 326,400

Puertas . Unidad 72 14 1,500.00 108,000 Mediano
Ropero Unidad 48 10  3,600.00 172,800 Artesano
Ventanas Unidad 48 10 950.00 45,600

Total 24 2,583,786

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La tabla anterior permite efectuar la comparacion del aporte que realiza cada
una de las unidades productivas, donde se observa la herreria como la actividad
con mayor valor en la produccion, seguida de panaderia y carpinteria, esto
debido a que poseen capital de trabajo propio, utilizan mano de obra asalariada,
implementacién de maquinaria y herramienta tradicional, lo cual les permite

desarrollarse como medianos artesanos.
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4.2 RESULTADOS FINANCIEROS ARTESANALES POR TAMANO DE
EMPRESA Y PRODUCTO

La importancia de los estados financieros es permitir a los productores conocer

la situacion econdmica en un periodo determinado con el fin de establecer si la

actividad es rentable y comprobar si lograron cumplir los objetivos de acuerdo a

las proyecciones establecidas. Asi mismo dan al productor la pauta de hacer

nuevas inversiones en la produccién de las diferentes actividades artesanales

que se desarrollan en el Municipio.

4.21 Costo directo de producciéon

Estado financiero por medio del cual se determina el costo total de la produccion
a través de sus tres elementos: materias prima/materiales, los cuales son
necesarios para la produccion, asi también la mano de obra directa utilizada y
los costos indirectos variables empleados en el proceso productivo tanto por los

pequeinos y medianos artesanos.

A continuacidn se presenta el estado de costo directo de produccidn clasificado

por producto, actividad y estrato, segun datos de encuesta e imputados.

Cuadro 59
Municipio de El Palmar, Departamento de Quezaltenango
Estado de Costo Directo de Produccion por Tamano de Empresa y
Producto
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2012
(Cifras en quetzales)

IPRODUCTO | PEQUENO ARTESANO | MEDIANO ARTESANO |
Descripcion Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Sastreria

Pantalones

Materia prima 28,320 28,320

Tela 25,200 25,200

Ziper 1,680 1,680

Hilo 1,200 1,200

Continda en la pagina siguiente...
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[PRODUCTO | PEQUENO ARTESANO | MEDIANO ARTESANO |
Descripcién Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Botén 240 240
Mano de obra 21,372
Sastre 16,320
Bonificacion incentivo 1,999
Séptimo dia 3,053
Costos indirectos 8,374
Cuota patronal 2,455
Prestacion laboral 5,919
Costo directo 28,320 58,066
Produccion unidades 480 430
Costo unitario por pantalén 59.00 120.97
Cesteria
Tapaderas
Materia prima 12,960 12,960
Vara bambu 8,640 8,640
Cono de pita 4,320 4,320
Mano de obra 25,647
Cestero 19,584
Bonificacion incentivo 2,399
Séptimo dia 3,664
Costos indirectos 10,048
Cuota patronal 2,946
Prestacion laboral 7,102
Costo directo 12,960 48,655
Produccién unidades 1,728 1,728
Costo unitario por tapadera 7.50 28.16
Panaderia
Pan francés
Materia prima 339,411 339,411
Harina de trigo 242,240 242,240
Manteca 41,386 41,386
Royal 1,172 1,172
Azlcar 10,727 10,727
Levadura 18,468 18,468
Huevos 9,000 9,000
Agua 15,748 15,748
Sal 670 670
Mano de obra 60,560 112,091
Panadero 41,733

Continda en la pagina siguiente...



197

...Viene de la pagina anterior, cuadro 59

|PRODUCTO | PEQUENO ARTESANO | MEDIANO ARTESANO |
Descripcion Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Ayudante 60,560 41,733
Bonificacién incentivo 12,612
Séptimo dia 16,013
Costos indirectos 22,620 65,615
Cuota patronal 12,604
Prestaciones laborales 30,391
Gas propano 22,620 22,620
Costo directo 422,591 517,117
Produccién unidades 1,250,799 1,250,799
Costo unitario por pan francés 0.34 0.41
Pan dulce
Materia prima 275,199 275,199
Harina de trigo 137,920 137,920
Manteca 47,074 47,074
Royal 2,633 2,633
Aziicar 53,416 53,416
Levadura 18,036 18,036
Huevos 6,480 6,480
Agua 8,978 8,978
Sal 662 662
Mano de obra 34,480 63,819
Panadero 23,761
Ayudante 34,480 23,761
Bonificacién incentivo 7,180
Séptimo dia 9,117
Costos indirectos 13,135 37,614
Cuota patronal - 7,176
Prestaciones laborales 17,303
Gas propano 13,135 13,135
Costo directo 322,814 376,632
Produccion unidades 861,092 861,092
Costo unitanio por pan dulce 0.37 0.44
Herreria
Puertas
Materia prima 329,406 329,406
Tubo cuadrado de 1" 37,200 37,200
Laminade 3 X 4m. 130,200 130,200
Tubo abierto 14,880 14,880
Llantia de 1/2" 6,138 6,138

Contindia en la pagina siguiente...
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IPRODUCTO I PEQUENO ARTESANO I MEDIANO ARTESANO J
Descripcion Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Angular de 3/4 16,740 16,740
Bisagras 14,880 14,880
Llantade 1" 22,320 . 22,320
Chapa Yale 72,540 72,540
Electrodo 14,508 14,508
Mano de obra 74,400 132,509
Herrero 50,592
Ayudante 74,400 50,592
Bonificacion incentivo 12,395
Séptimo dia 18,930
Costos indirectos 66,341 118,254
Cuota patronal 15,218
Prestacién laboral 36,695
Pintura anticorrosivos 31,620 31,620
Thiner 22,320 22,320
Energia Eléctrica 12,401 12,401
Costo directo 470,147 580,169
Produccioén unidades 372 372
Costo unitario por puerta 1,263.84 1,559.59
Balcones
Materia prima 138,528 138,528
Varrilla entorchada legitima 95,472 95,472
Llantia de 1/2 " 30,888 30,888
Electrodo 12,168 12,168
Mano de obra 8,190 41,676
Herrero 15,912
Ayudante 8,190 15,912
Bonificaciéon incentivo 3,898
Séptimo dia 5,954
Costos indirectos 27,579 43,906
Cuota patronal 4,786
Prestacién laboral 11,541
Pintura anticorrosivos 16,380 16,380
Thiner 7,301 7,301
Energia Eléctrica 3,898 3,898
Costo directo 174,297 224,110
Produccién unidades 468 468
Costo unitario por balcén 372.43 478.87

Portones

Continda en la pagina siguiente...
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[PRODUCTO | PEQUENO ARTESANO | MEDIANO ARTESANO |
Descripcién Imputados Encuesta Imputados
Materia prima 99,324 99,324
Lamina legitima de 3 X 7 pies 30,240 30,240
Tubo legitimo 1" X 1" 21,600 21,600
Tubo legitimo 1 1/2" 12,960 12,960
Llantia de 1/2" 7,128 7,128
Electrodo 3,276 3,276
Angulares 1/2" X 6 m. 6,120 6,120
Banillas de bisagra 3,420 3,420
Tubo de bisagra 2,700 2,700
Chapa Yale 7,020 7,020
Visor de vidrio 4,860 4,860
Mano de obra 16,200 38,471
Herrero 14,688
Ayudante 16,200 14,688
Bonificacion incentivo 3,599
Séptimo dia 5,496
Costos indirectos 18,250 33,321
Cuota patronal 4418
Prestacion laboral 10,653
Pintura anticorrosivos 9,360 9,360
Thiner 4,320 4,320
Disco de 9" 972 972
Energia Eléctrica 3,598 3,598
Costo directo 133,774 171,116
Produccién unidades 36 36
Costo unitario por portén 3,715.94 4,753.22
Persianas
Materia prima 63,000 63,000
Cabezal 2,400 2,400
Cillar 2,400 2,400
Jamba de 12 clips 21,000 21,000
Jamba de Doble 21,000 21,000
Operador 3,600 3,600
Tomiillos de 3/4" 1,800 1,800
Vidrio 10,800 10,800
Mano de obra 250 1,781
Herrero 680
Ayudante 250 680
Bonificacion incentivo 167
Séptimo dia 254

Continda en la pagina siguiente...



200

...Viene de la péagina anterior, cuadro 59

[PRODUCTO | PEQUENO ARTESANO | MEDIANO ARTESANO |
Descripcién Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Costos indirectos 698
Cuota patronal 205
Prestacion laboral 493
Costo directo 63,250 65,479
Produccion unidades 120 120
Costo unitario por persiana 527.08 545.66
Carpinteria
Puerta de madera
Materia prima 46,728 46,728
Tabla Cano de 1 X 9 pies X 1" grosor 21,600 21,600
Sellador 5,400 5,400
Tinte 3,456 3,456
Tomillos 432 432
Bisagra 1,080 1,080
Chapa 5,760 5,760
Bamiz 5,760 5,760
Laca brillante 3,240 3,240
Mano de obra ' 21,600 19,235
Carpintero 7,344
Ayudante 21,600 7,344
Bonificacion incentivo 1,799
Séptimo dia 2,748
Costos indirectos 3,636 11,172
Resistol 1,620 1,620
Lija 60 432 432
Lija 80 432 432
Lija 100 432 432
Lija 320 180 180
Cuota patronal 2,209
Prestaciones laborales 5,327
Energia Eléctrica 540 540
Costo directo 71,964 77,135
Produccién unidades 72 72
Costo unitario por puerta 999.50 1,071.32
Ropero
Materia prima 63,840 63,840
Tabla Cano de 1 X 9 pies X 1" grosor 48,000 48,000
Bamiz 1,920 1,920
Sellador 7,200 7,200

Continda en la pagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior, cuadro 59

|PRODUCTO | PEQUENO ARTESANO | MEDIANO ARTESANO |
Descripcion Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Rodos 1 1/2" 3,600 3,600
Jaladores 2,400 2,400
Tomillos 2" 720 720
Mano de obra 36,000 40,607
Carpintero 8,160
Bamizador 12,000 6,528
Ensambiador 12,000 8,160
Lijador 12,000 8,160
Bonificacion incentivo 3,798
Séptimo dia 5,801
Costos indirectos 10,488 26,397
Thiner 5,760 5,760
Resistol 1,080 1,080
Lija 60 576 576
Lija 80 576 576
Lija 100 576 576
Lija 320 240 240
Cuota patronal 4,664
Prestaciones laborales 11,245
Energia Eléctrica 1,680 1,680
Costo directo 110,328 130,844
Produccién unidades 48 48
Costo unitario por ropero 2,298.50 2,725.92
Ventanas

Materia prima 14,472 14,472
Tabla Cano de 1 X 9 pies X 1" grosor 9,600 9,600
Bamiz 1,920 1,920
Sellador 1,800 1,800
Tomillos de 2 1/2" 480 480
Bisagras 3" X 3" 672 672
Mano de obra 14,400 17,098
Carpintero _ 3,264
Bamizador 4,800 3,264
Ensamblador 4,800 3,264
Lijador 4,800 3,264
Bonificacién incentivo 1,599
Séptimo dia 2,443
Costos indirectos 5,184 11,883
Thiner 2,880 2,880

Contintia en la pagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior, cuadro 59

[PRODUCTO | PEQUENO ARTESANO | MEDIANO ARTESANO |
Descripcion Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Resistol 1,080 1,080
Lija 60 288 288
Lija 80 288 288
Lija 100 288 288
Lija 320 120 120
Cuota patronal 1,964
Prestaciones laborales 4,735
Energia Eléctrica 240 240
Costo directo 34,056 43,453
Produccién unidades 48 48
Costo unitario por ventana 709.50 905.27

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Este estado financiero muestra el valor total que los artesanos invierten en las
distintas fases de elaboracion de los productos que se comercializan en el
Municipio, el cual tendra que ser recuperado a través de la determinacién del
precio de venta y por las ventas del mismo en el mercado para el cual se

destinara.

Es importante mencionar que los datos segin encuesta e imputados varian
principalmente debido a que los productores no consideran dentro de sus costos
indirectos variables el pago de prestaciones laborales y la cuota patronal, en
cuanto a la mano de obra no se considera el pago de la bonificacion incentivo y
el séptimo dia, ademas algunos artesanos utilizan herramienta y maquinaria las
cuales sufren depreciaciones que provocan una disminucién en la ganancia
neta. A continuaciéon se presentan los aspectos importantes de cada unidad

productiva.

o Sastreria
En la produccion de pantalones existe una alta variacion entre los datos de

encuesta con relacion a los imputados, esto se debe a que los pequeios
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artesanos no tienen contemplado el pago de mano de obra y los gastos que la

misma representa.

. Cesteria _

Esta unidad productiva realiza su actividad a través de una sola persona quien
es el dueno del taller por lo tanto, no es necesaria la contratacion de mano de
obra debido a la poca produccion y lo facil de la elaboracion del producto, por tal
razén se da una variacién significativa en la determinacion del costo de

produccidn del producto elaborado.

. Panaderia

Para esta actividad el costo obtenido segin encuesta e imputados presenta una
variacién considerable tanto para el pan francés como dulce, donde la principal
diferencia se ve reflejada en el rubro de mano de obra y costos indirectos

variables.

. Herreria

De acuerdo a la produccion total obtenida por esta actividad, las puertas de
metal representan la mayor inversion segun el costo directo de produccion,
donde la materia prima representa el elemento mas significativo seguido de
mano de obra y costos indirectos variables tanto para los datos segun encuesta
e imputados, la variacion entre ambos es debido a que segin datos de encuesta
no se contempla el pago de bonificacién incentivo, séptimo dia, cuota patronal y

prestaciones laborales.

. Carpinteria
Los talleres de carpinteria en el Municipio muestran que el producto con mayor
volumen de produccién esta constituido por ia elaboracion de puertas, sin

embargo segun se establecié el bien que representa mayor inversidbn en su
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costo es el ropero, esto debido a que la materia prima requerida para su
elaboraciéon es mayor, asi como el tiempo necesario invertido, lo cual se ve

reflejado en el aporte que realiza al ingreso total para esta actividad.

422 Estado de resultados

Es el estado financiero que muestra ordenada y detalladamente la forma de
cémo se obtuvo el resultado del ejercicio durante un afo de operaciones. La
importancia radica en que a través de su elaboraciéon y mediante la correcta
aplicacién suministra un resumen analitico de los factores significativos que

generan ingresos o gastos al productor.

A continuacion se presentan los datos obtenidos segun encuesta e imputados,

por tamano de artesano y actividad productiva.

Cuadro 60
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Estado de Resultados por Tamaiio de Empresa y Producto
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2012
(Cifras en quetzales)

|PRODUCTO | PEQUENOARTESANO | MEDIANO ARTESANO |
Descripcién Encuesta Imputado Encuesta Imputado
Sastreria

Ventas 72,000 72,000

Pantalones 72,000 72,000

(-) Costo directo de produccion 28,320 58,066

Pantalones 28,320 58,066

Ganancia marginal 43,680 13,934

(-) Costos y gastos fijos 100

Depreciaciones 100

Utilidad antes del ISR 43,680 13,834

ISR 31% 13,541 4,288

Ganancia neta 30,139 9,546

Rentabilidad

Ganancia netafventas netas 0.42 0.13

Ganancia neta/costos + gastos 1.06 0.16

Contintia en la pagina siguiente...
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|PRODUCTO | PEQUENOARTESANO | MEDIANO ARTESANO |
Descripcion Encuesta Imputado Encuesta Imputado
Cesteria

Ventas 51,840 51,840

Tapadera de bambu 51,840 51,840

(-) Costo directo de produccion 12,960 48,655

Tapadera de bambu 12,960 48,655

Ganancia marginal 38,880 3,185

Utilidad antes del ISR 38,880 3,185

ISR 31% 12,053 987

Ganancia neta 26,827 2,198

Rentabilidad

Ganancia neta/ventas netas 0.52 0.04

Ganancia neta/costos + gastos 2.07 0.05

Panaderia

Ventas 1,055,946 1,055,946
Pan francés 625,400 625,400
Pan dulce 430,546 430,546
(-) Costo directo de produccion 745,405 893,749
Pan francés 422 591 517117
Pan dulce 322,814 376,632
Ganancia marginal 310,541 162,197
{-) Costos y gastos fijos 9,000 14,100
Depreciaciones 5,100
Alquiler 9,000 9,000
(-) Gastos de ventas 300
Depreciaciones 300
Utilidad antes del ISR 301,541 147,797
ISR 31% 93,478 45817
Ganancia neta 208,063 101,980
Rentabilidad

Ganancia neta/ventas netas 0.20 0.10
Ganancia neta/costos + gastos 0.28 0.11
Herreria

Ventas 1,077,600 1,077,600
Puertas 595,200 595,200
Balcones 234,000 234,000
Portones 176,400 176,400

Contintia en la pagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior, cuadro 60

|[PRODUCTO | PEQUENO ARTESANO | MEDIANO ARTESANO |
Descripcion Encuesta Imputado Encuesta Imputado
Persianas 72,000 72,000
(-) Costo directo de produccién 841,468 1,040,874
Puertas 470,147 580,169
Balcones 174,297 224110
Portones 133,774 171,116
Persianas 63,250 65,479
Ganancia marginal 236,132 36,726
(-) Costos y gastos fijos 4,008
Depreciaciones 4,008
Utilidad antes del ISR 236,132 32,718
ISR 31% 73,201 10,143
Ganancia neta 162,931 22,575
Rentabilidad
Ganancia neta/ventas netas 0.15 0.02
Ganancia neta/costos + gastos 0.19 0.02
Carpinteria
Ventas 326,400 326,400
Puertas 108,000 108,000
Roperos 172,800 172,800
Ventanas 45,600 45600
(-) Costo directo de produccion 216,348 251,432
Puertas 71,964 77,135
Roperos 110,328 130,844
Ventanas 34,056 43,453
Ganancia marginal 110,052 74,968
(-) Costos y gastos fijos 7,868
Depreciaciones 7,868
Utilidad antes del ISR 110,052 67,100
ISR 31% 34,116 20,801
Ganancia neta 75,936 46,299
Rentabilidad
Ganancia neta/ventas netas 0.23 0.14
Ganancia neta/costos + gastos 0.35 0.18

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El cuadro anterior refleja que todas las unidades productivas artesanales

obtuvieron ganancias netas tanto en datos encuestados como en imputados. Se



207

observé que la mayor cantidad de ingresos se concentra en la elaboracién de
pan, seguido de herreria y carpinteria, por ultimo sastreria y cesteria con un
menor aporte, segun la informacidn recabada se determind que la principal
diferencia entre ambos datos es debido a que en su costo no se incluyen todos
los gastos incurridos para su fabricacién, como lo es la mano de obra, tampoco
se contempla el célculo de depreciaciones, lo cual se refleja en la ganancia neta

obtenida y la rentabilidad del ejercicio.

423 Rentabilidad

‘La rentabilidad representa el indice que mide la relacién entre utilidades o
beneficios y la inversion o los recursos que se utilizaron para obtenerlos”.>* Su
analisis es de suma importancia debido a que la solvencia y estabilidad del
negocio o actividad repercute finalmente en el resultado deseado. De acuerdo a
la informacién presentada al final del cuadro anterior se observan los indices de
rentabilidad que el productor artesanal obtiene por cada quetzal recibido en la
venta realizada, asi como el porcentaje de ganancia por cada quetzal gastado

en la produccion.

4.2.3.1 Rentabilidad sobre ventas

Para la actividad artesanal del Municipio se establecié que la mas rentable
segun datos de encuesta para los pequefos artesanos es la cesteria con un
52% y en datos imputados la sastreria se presenta con un 13% de rentabilidad
esto debido a que la ganancia obtenida por las ventas no es afectada por el total

de costos generados para su fabricacion.

Para los medianos artesanos que desarrollan actividades de carpinteria,

panaderia y herreria se reflejan porcentajes altos de rentabilidad, esto debido a

3 “Definicion de rentabilidad”. (en linea). Guatemala. Consultado el 20 de oct. 2012. Disponible
en: http://www.crecenegocios.com/definicion-de-rentabilidad/
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sus caracteristicas tecnologicas como lo son la utilizacidn de mano de obra
asalariada, maquinaria y herramienta tradicional o de fabrica asi como al
volumen de produccidn que presentan, lo cual les permite obtener acceso

limitado a asistencia técnica y financiera.

4.2.3.2 Rentabilidad sobre costos

Con respecto a la rentabilidad sobre costos para los pequeiios artesanos la
cesteria se muestra como la mas rentable de acuerdo a datos encuesta y para
imputados la sastreria obtiene un rendimiento de 16%. Para los medianos
artesanos la carpinteria y la panaderia se presentan como las actividades con
mas rentabilidad sobre sus costos, las cuales han obtenido un rendimiento del
35% y 28% segun encuesta y 18% y 11% para datos imputados, por otro lado la
herreria es la actividad que refleja menos rentabilidad, genera de acuerdo a sus

costos un 19% para datos encuesta y 2% segun imputados.

4.24 Financiamiento

Se refiere a las fuentes de financiamiento necesarias para llevar a cabo la
actividad productiva que el artesano realiza, como lo son la compra de materia
prima, materiales y maquinaria necesaria para- poder mejorar o incrementar su

produccion.

Se presentan dos tipos de fuentes de financiamiento como lo son: el
financiamiento interno o propio integrado por ahorros de la produccién, remesas
del exterior, ingresos familiares entre otros y las fuentes externas que
representan los recursos que los productores obtienen de otras fuentes las
cuales son: préstamos a particulares, bancos y cooperativas asi como la

adquisicion de herramientas e insumos al crédito.

En el cuadro se presenta el detalle de las fuentes de financiamiento que los
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Cuadro 61
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Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango

Financiamiento Actividad Artesanal Segun Encuesta

Ano: 2012
(Cifras en quetzales)
Estrato / Producto Unidad_es Fuentes Fuentes Total
Productivas Internas Externas

Pequeiio artesano
Sastreria 3 28,320 - 28,320
Materia prima 28,320
Cesteria 1 12,960 - 12,960
Materia prima 12,960
Mediano artesano
Panaderia 6 754,405 - 754,405
Materia prima 614,610
Mano de obra 95,040
Costos indirectos variables 35,755
Alquiler 9,000
Herreria 9 841,468 - 841,468
Materia prima 630,258
Mano de obra 99,040
Costos indirectos variables 112,170
Carpinteria 5 - 216,348 - 216,348
Materia prima 125,040
Mano de obra 72,000
Costos indirectos variables 19,308
Total 24 1,853,501 - 1,853,501

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El cuadro anterior presenta la forma en que los talleres artesanales financian el

costo directo de produccidon de cada actividad segun encuesta, donde el 100%

de éste es obtenido por medio de fuentes internas, es decir; de los ahorros de

producciones o ventas anteriores, esto indica que la actividad artesanal del

Municipio se presenta como auto sostenible.
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4.3 COMERCIALIZACION

El proceso de comercializacién de la actividad artesanal se analiza desde el
punto de vista de la mezcla de mercadeo (producto, precio, plaza y promocion);
ayuda a que los productos adquieran una posicion en el mercado, por

consiguiente a satisfacer las necesidades, gustos y preferencias de los clientes.

La estructura del sistema de distribucién o canal de comercializacion puede
describirse segln sea la longitud de su red: el nimero de intermediarios entre el
fabricante y el consumidor. Puede también describirse de acuerdo con la

amplitud del sistema: el niumero de mayoristas y minoristas a cada nivel.

El andlisis de los canales y margenes de comercializacion requiere especial
énfasis, en atencidon a que de éstos depende que el proyecto sea exitoso,

aunque también pueden distorsionar la potencialidad de un producto.

El margen de comercializacion es la remuneracion que establecen los agentes
comerciales. Esta representado por los resultados derivados de las inversiones

necesarias para la comercializacion.

El margen de comercializacién por agente comercial, esta representado por sus
costos y la utilidad que percibe; y se determina por las diferencias entre los
precios al consumidor — detallista — mayorista — productor. Y al medir las

diferencias entre precios se estiman los porcentajes de tales diferencias.

431 Mezcla de mercadotecnia
Son los elementos que estan ligados al producto para satisfacer la demanda del

consumidor.
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4.31.1 Producto

Las estrategias de producto, segin Lamb, Hair y McDaniel (1998) no sélo
incluyen al producto como tal sino que también forman parte de ellas el
empaque, garantia, servicio postventa, marca, imagen de la compania, valor y

muchos otros factores que acompanan el objeto (tangible o intangible).

. Producto fundamental

La sastreria presenta la confeccién de pantalones considerado como el de
mayor elaboracion; cesteria: la fabricacion de tapaderas hechas de varas de
bambl; panaderia: pan francés y dulce; herreria: fabricacion de puertas,
balcones, portones y persianas; carpinteria: lineas de producciéon de puertas,

roperos y ventanas.

. Producto real
Son los atributos del producto como el envasado, disefio, nombre de la marca,

caracteristicas, nivel de calidad, empaque y embalaje.

. Producto aumentado
Son los servicios 0 beneficios adicionales que posee el producto, como un valor

agregado.

4.31.2 Precio

Es el mas flexible de todos los elementos y es lo que el comprador da a cambio
de la obtencion de un producto, por lo cual es un arma importante para la
competitividad. Las unidades productivas artesanales en el Municipio para fijar
los precios que brindan a sus clientes se basan en el valor que invierten en la
elaboracion de los productos, asi también en el precio del mercado y con base a
la experiencia adquirida por el tiempo que tienen en determinada actividad
logran mantenerse y ser competitivos. A continuacidn se detallan los distintos

precios que cobra el artesano por la fabricacion de cada articulo, el cual
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dependera del disefio y tipo de materia.

o Precio premium
Se aplica este tipo de precio al vender productos exclusivos, que sean unicos
por calidad o por el segmento al que van dirigidos como es el caso de la

sastreria, cesteria, panaderia 'y herreria.

o Precio paridad
El objetivo de los precios es que sean similares a los de la competencia esto se

observé en la actividad de carpinteria realizada en El Palmar.

4.3.1.3 Plaza

Es la estrategia de distribucion para que el producto sea encontrado por el
consumidor en el lugar donde lo desee, es decir, es la distribucidn fisica, desde
el almacenamiento y transporte de las materias primas como de los productos
terminados. En el Municipio las unicas unidades artesanales que utilizan
intermediarios son las panaderias. En cuanto a las otras unidades, los clientes

llegan a los diferentes talleres o locales para hacer el pedido correspondiente.

4.3.1.4 Promocion

La estrategia de promocion se define como: ventas personales, publicidad,
promociéon de ventas y relaciones publicas. El papel de la promocion en la
mezcla de mercadotecnia consiste en fomentar intercambios mutuos
satisfactorios con los mercados mediante la informacion, educacion, persuasion

y recuerdo de los beneficios de una compaiiia o producto.

La promocion de los productos de las diferentes unidades productivas
artesanales es poco relevante porque la mayoria se promocionan a través de
estrategia de comunicacion, en algunos locales se identifican por rétulos

colocados en su lugar de trabajo.
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43.2 Canales de comercializacion

Las unidades artesanales que utilizan el canal de comercializacién de nivel |, son
algunas panaderias, donde el Unico intermediario entre el productor y el
consumidor final es el detallista. Algunas panaderias estan ubicadas en un lugar
determinado dentro de la casa de habitacion, que a la vez sirve de tienda (en

algunas unidades), a donde se dirigen las personas para obtener el producto.

En cuanto a las demas unidades artesanales, el canal de comercializacion es
nivel cero, debido a que no existen intermediarios entre el productor y el
consumidor final. En todos los productos no se incurre en gastos de transporte,
el comprador es quien se acerca a los puntos de venta. Las personas que
deciden la compra, en su mayoria son amas de casa quienes se encargan de
adquirir los alimentos para la familia. El canal de comercializacién de la unidad

artesanal panaderia se detalla en la grafica siguiente:

Grafica 10
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Actividad Artesanal
Canal de Comercializacion
Ano: 2012
Panaderia Sastreria, Cesteria, Herreria,
Carpinteria
Productor
75% Productor
25% Detallista 100%

Consumidor final

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Eil canal de comercializacién que utiliza la actividad artesanal de panaderia es de

nivel |, porque existe intermediario; tienen por funcién basica el fraccionamiento
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o division del producto y el suministro al consumidor final. Posteriormente se
observa el canal de comercializacion de las demas unidades productivas
artesanales, en éste no existen intermediarios porque los productos son
trasladados de manera directa del productor al consumidor final, su canal es

cero o sea su marketing es directo.

43.3 Margenes de comercializacion

Se definen como la diferencia que existe entre el precio que paga el consumidor
final por un producto y el precio recibido por el productor. Ademas, describe los
costos en que se incurre en la comercializacion del producto y el margen de

ganancia que obtienen los entes institucionales en su intercambio.

En las unidades artesanales del Municipio para realizar la venta de sus
productos, se exponen los margenes de comercializacion de la0 unidad

artesanal panaderia en el siguiente cuadro.

Cuadro 62
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Actividad Artesanal Panaderia
Margenes de Comercializacion

Ano: 2012
Prg:io MBC Costos geGastos MNG o o
Participantes venta (Q) Comercializacién (Q) Rgndimi_e'ntol Partici;acién
Q) Q) inversion

Productor 0.30 60
Minorista 0.50 0.20 0.10 0.10 33.33 40
Transporte 0.05

Carga y descarga 0.02

Espacio de venta 0.03

Consumidor final

Totales 0.20 0.10 0.10 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El productor obtiene un 60% de participacidn del proceso de comercializacion, el
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detallista que acude a la unidad productora y tiene una participacion del 40%,
con una rentabilidad sobre inversion del 33% y es el encargado de trasladar el
producto hasta el consumidor final. La siguiente tabla muestra la forma en que
las unidades artesanales de sastreria, cesteria, panaderia, herreria y carpinteria

manejan la mezcla de mercadotecnia en la comercializacion de sus productos.

Tabla 21
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango.
Mezcla de Mercadotecnia

Actividad Artesanal
Ano: 2012
Actividad Variable Descripcion
Sastreria Producto | Producto fundamental.

Sirve como vestuario.
Se diferencia por la tela y su disefo.
No posee marca.
Precio Precio Premium.
Por su calidad en la materia prima.
El disefio lo diferencia de la competencia.
Precio:
Pantalones Q. 150.00
Plaza Taller de elaboracion y comercializacion.
Los clientes llegan a los diferentes talleres para
hacer sus pedidos.
La venta se hace de forma directa al consumidor.
Promocion | Publicidad de ventas, utilizan rotulos que
identifican al local o taller de produccion.
Cesteria Producto | Satisface la necesidad de exhibir productos para
la venta.
Se diferencia por su calidad y material de la
competencia.
No posee marca.
Precio Precio Premium.
Por su calidad en la materia prima.
El disefo lo diferencia de la competencia.
Precios:
Tapadera Q. 30.00
Taller de elaboracion
El producto se ofrece en los mercados
departamentales.
Continda en la pagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior, tabla 21

Actividad

Variable

Descripcion

Cesteria

Plaza
Promocién

La venta se hace de forma directa al consumidor
Estrategia de comunicacion.

Panaderia

Producto

Precio

Plaza

Promocién

Producto fundamental.

Satisface la necesidad de alimento.

Se diferencia por su sabor.

No posee marca.

Precio Premium.

Por su calidad en los ingredientes utilizados y en
Su preparacion.

El sabor lo distingue de la competencia.

Precios:

Pandulce Q. 0.50.

Pan francés Q. 0.50.

Taller de elaboracion y comercializacién.

Los clientes llegan a los diferentes talleres para
hacer sus pedidos.

Publicidad, utilizan rétulos que identifican al local
o taller de produccion.

Herreria

Producto

Precio

Plaza

Promocion

Producto fundamental.

Satisface la necesidad de decoracién.

No posee marca.

Precio Premium.

Por su calidad y cantidad de materiales
utilizados en la fabricacion.

Precios:

Puertas Q. 1,600.00

Balcones Q. 500.00

Portones Q. 4,900.00

Persianas Q. 600.00

Taller de produccién y comercializacion.

Los clientes llegan a los diferentes talleres para
hacer sus pedidos.

La venta se hace de forma directa al consumidor.
Estrategia de comunicacién, utilizan rétulos que
identifican al local o taller de produccion.

Carpinteria

Producto

Producto fundamental.

Satisface la necesidad de comodidad y disefo.
Variedad de disefios.

No posee marca.

No tiene empaque.

Contintia en la pagina siguiente...
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Actividad Variable Descripcion
Carpinteria Precio Precio paridad.
Similar a los que ofrece la competencia.
Precios:

Puertas Q. 1,500.00
Roperos Q. 3,600.00
Comedores Q. 2,300.00
Trinchantes Q. 3,500.00
Ventanas Q. 950.00

Plaza Taller de produccién y comercializacion.

Los clientes llegan a los diferentes talleres para
hacer sus pedidos.

La venta se hace de forma directa al consumidor.
Promocion | Publicidad de ventas, utilizan rdtulos que
identifican al local o taller de produccién.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Las sastrerias del Municipio representadas por la elaboracién de pantalones,
llevan el precio que las distinguen de la competencia por sus disefios y la calidad
de la materia prima empleada en su elaboracién. Estas unidades artesanales
utilizan como puesto de venta el mismo lugar donde elaboran sus productos. En

cuanto a la promocion, es realizada por medio de publicidad ambulante.

La cesteria esta representada por un producto Unico y fundamental, la tapadera
de bambu, que satisface la necesidad de exhibir productos para la venta; lleva
un precio que se distingue por su calidad y material, no posee marca; su disefo
lo diferencia de la competencia; plaza: utilizan talleres para la elaboraciéon y su
comercializacion es departamental, su venta se hace de manera directa al
consumidor. En cuanto a la promocién, esta es efectuada por medio de una

publicidad ambulante.

Las panaderias dedicadas a la elaboraciéon de pan dulce y francés, llevan el

precio que las distinguen de la competencia por el sabor y calidad de la materia
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prima que emplean en su elaboracion. Ademas utilizan el lugar donde elaboran
los productos como puesto de venta. Realizan la publicidad de forma ambulante

y rotulos en el local.

Los productos fundamentales de las herrerias son: puertas, baicones, portones y
persianas, su objetivo es satisfacer necesidades de decoracion y seguridad, se
diferencia por su variedad de disefos. El precio se establece por su calidad y
cantidad de materiales utilizados en la fabricacion. El lugar de produccién es el
taller y la comercializacion se realiza alli mismo, los clientes visitan los diferentes
talleres y la venta es de forma directa. En cuanto a la publicidad, utilizan rétulos

que identifican el taller.

Los talleres dedicados a la actividad de carpinteria presentan la fabricacion de
puertas, roperos y ventanas. Muestra un precio paridad, que es establecido por
los costos de las materias primas y similares a los que ofrece la competencia. El
lugar donde comercializan sus productos son los talleres, su publicidad de

ventas es a través de rotulos que identifican al taller.

44  ORGANIZACION EMPRESARIAL

La organizacién empresarial influye en la percepcion que pueda tener un
trabajador de sus condiciones laborales y en su rendimiento profesional. En las
actividades de las unidades productivas, se definen la forma, asi como la
estructura organizacional que les permita alcanzar las metas y objetivos

planteados en un tiempo definido.

La organizacion establecida en las diferentes unidades artesanales en el
Municipio se maneja de forma familiar para los pequefios artesanos; familiar y
asalariada para los medianos artesanos. Los propietarios de los talleres

artesanales son los jefes de familia, sus ayudantes son familiares o asalariados.
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Las unidades artesanales para el proceso productivo deben estar organizadas a
nivel interno para producir articulos de calidad, brindar servicios eficientes y
sobre todo satisfacer las necesidades de los clientes y lograr de esta forma
mantenerse y en un futuro lograr expandirse hacia otros mercados. Por medio
del proceso administrativo se llevan a cabo todas las actividades que se realizan

dentro de cada unidad artesanal.

o Planeacion

Etapa que forma parte del proceso administrativo mediante la cual se establecen
directrices, se definen estrategias y se selecciona alternativas y cursos de
accion, en funciéon de objetivos y metas generales la realiza de forma directa el
propietario o duefio del taller, todas las actividades a realizar, asi como
determina el conjunto de objetivos que desea alcanzar y los pasos necesarios
para lograr obtenerlos a través de técnicas y procedimientos que realiza en la

elaboracion, presentacién y comercializacién de sus productos.

. Organizacion

Organizar es el proceso para ordenar y distribuir el trabajo, la autoridad y los
recursos entre los miembros de una organizacién, de tal manera que éstos
puedan alcanzar las metas de la organizacién. El tipo de organizacién es lineal

puesto que esta basada en jerarquia.

Los propietarios o duefos de los talleres, son quienes coordinan, disponen y
ordenan los recursos y las actividades necesarias, de tal manera que se logren
los fines propuestos y obtener eficiencia en todas las actividades a realizar para

la elaboracién de los productos.

o Integracion
El jefe de familia o propietario de los talleres sera la persona encargada de
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reclutar, seleccionar, inducir, capacitar y desarrollar a las personas que lo
ayudan en la elaboracién de los productos, esto sélo ocurre con los medianos
artesanos, debido a que el pequeio artesano trabaja de manera empirica o con
mano de obra familiar. Es quien proporciona los recursos, [as materias primas o

materiales que se utilizan en las unidades productivas artesanales.

o Direccion

El jefe de familia o propietario es quien toma las decisiones e instruye a las
personas que tiene a su cargo; debe comunicar, supervisar, motivar e incentivar
a sus colaboradores para lograr una produccion eficiente de los articulos para

que sean diferenciados de la competencia.

o Control
El jefe de familia es quien controla y verifica todas las actividades que se
realizan para la elaboracidn de los productos en las distintas unidades

artesanales.

441 Estructura organizacional pdr tamano de empresa

La estructura organizacional de las unidades artesanales esta integrada por el
jefe de familia, es la persona que se encarga de realizar todo el proceso
productivo, en los pequefios artesanos y en algunas unidades de medianos
artesanos existen personas que se integran para ayudar en la produccion, ya

sea entre los miembros de familia o algun ayudante.

En la siguiente grafica se presenta el organigrama de las unidades artesanales

encontradas en el Municipio.
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Grafica 11
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Actividad Artesanal
Estructura Organizacional
Ano: 2012

Productor

Ayudantes

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Las unidades artesanales poseen un sistema de organizacion lineal o militar con
un s6lo nivel de autoridad por lo cual el propietario es el encargado de planificar,

organizar, administrar y tomar decisiones en todas las actividades a realizarse.

4.5 GENERACION DE EMPLEO
La mano de obra empleada en las unidades artesanales esta integrada por dos
personas para la realizacion del proceso de producciéon. Los empleos que

genera se detallan en el siguiente cuadro.

Cuadro 63
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Actividad Artesanal
Generacion de Empleo por Tipo de Actividad
Aio: 2012
(Personas Empleadas)

Actividad Pequeiio artesano Mediano artesano
Sastreria 0 -
Cesteria 0 -
Panaderia - 1
Herreria - 1
Carpinteria - 1
Totales 0 3

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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En las unidades productivas de pequefos artesanos no se genera empleo,
porque la mano de obra es familiar; el jefe de familia o propietario del taller toma
las decisiones, las actividades no se encuentran divididas, las instrucciones son
verbales, no existe ningun tipo de manual y sobre todo se trabaja de manera

empirica.

En las unidades productivas de medianos artesanos, se genera una plaza para
cada unidad; en la actividad artesanal de panaderia, el ayudante recibe un
salario de Q. 80.00 por quintal de harina; en la unidad de herreria se devenga un
promedio de Q. 55.00 diarios en la elaboracién de los distintos articulos segin
datos de encuesta; y en carpinteria, varia segun el producto y los dias que se
lleve para su elaboracién porque el pago es a destajo, para el caso del herrero y
panadero se estimé lo que devengan los ayudantes, sin embargo se considera
que éstos al ser los dueinos de los talleres obtienen una ganancia sobre la venta

de la produccién.



CAPITULO V
ACTIVIDAD AGROINDUSTRIAL

En el presente capitulo se estudié la producciéon agroindustrial por tamafo de
finca y producto, resultados financieros, comercializacion, organizacion
empresarial y la generacidn de empleo aplicada a la actividad agroindustrial en

el Municipio, de los productos de café pergamino y macadamia en concha.

La agroindustria se basa en “transformar la materia prima que proviene de la
tierra, el mar, los bosques, en productos terminados mediante un proceso

productivo para el consumo doméstico o para la exportacion”®.

5.1 PRODUCCION AGROINDUSTRIAL POR TAMANO DE EMPRESA Y
PRODUCTO
Esta actividad es realizada a través de beneficios internos que tiene cada finca,

representa el 53% de los ingresos anuales de la economia en el Municipio.

Las fincas multifamiliares y multifamiliares grandes son las que mayor ingreso
generan en la actividad agroindustrial, entre los productos a los que se realiza el
proceso de beneficiado se encuentran el café y la macadamia. Es importante
mencionar que los ingresos obtenidos por la transformacion de los productos
indicados son de caracter privado y no generan alguna utilidad a los pobladores
de las comunidades, unicamente a los propietarios de las respectivas fincas, a

excepcidn del beneficio de la Cooperativa Agricola Santiaguito.

La actividad agroindustrial se trabaja con base a la produccidn agricola y se
deriva de los productos que son producidos a mayor escala, los cuales son el

café y la macadamia.

% Pilofia Ortiz, G. A. 2002. GT. Recursos Econémicos de Guatemala y Centroamérica, Centro de
Impresiones Graficas, 5ta. Impresion, 276 p.
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° Agroindustria, beneficio de café humedo

Esta actividad la realiza la mayoria de fincas multifamiliares, debido a que la
Zona posee una gran superficie terrestre ocupada por éstas y buen porcentaje
es utilizada para los cultivos permanentes, cuya funcién es la transformacién de
café maduro o cereza a café pergamino por medio de maquinaria y mano de

obra calificada.

° Agroindustria, beneficio de macadamia

Esta actividad es realizada por la Finca Patzulin, clasificada segln su extension
como multifamiliar grande, abarca la totalidad del proceso de la produccion
agricola a mayor escala en el Municipio. Su funcién principal es transformar la
macadamia en cascara verde a macadamia en concha, llevada a cabo con

maquinaria adecuada y division del trabajo.

5.1.1 Caracteristicas tecnholdgicas

La investigacién realizada determindé que la tecnologia que se utiliza para los
procesos de beneficiado de café y macadamia en la region es media, debido a
que las instalaciones, maquinarias, herramientas y mano de obra, asi como su
capacidad instalada no concluyen la transformacion del producto para ser
consumido, sino que llegan a un proceso mas de la cadena de transformacion

del producto, por lo que se catalogan dentro del rubro de agroindustrias medias.

5.1.2 Volumen y valor de la produccion, seglin tamafio empresay
producto

Representa el total de ingresos por estrato que genera la actividad, también

otros aspectos como el rendimiento y precio de venta de la produccion

agroindustrial, segun el estudio realizado en el siguiente cuadro se describen las

unidades productoras de beneficiado de café y macadamia.
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Cuadro 64
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Volumen y Valor de la Produccién
Actividad Agroindustrial por Tamano de Finca y Producto

Ano: 2012
. Unidad . .

Estrato Unidades de Volumen Rendimiento Precio Valor

Producto productoras Medida a a Q. Q.
Cooperativa
Agricola
Café
Pergamino 1 Quintal 1,200 1,200 1,200 1,440,000
Multifamiliares
Café
Pergamino 7 Quintal 23,855 3,408 1,200 28,626,000
Subtotal 8 25,055 4,608 30,066,000
Multifamiliares
Grandes
Macadamia en
Concha 1 Quintal 15,000 15,000 500 7.500,000
Totales 9 40,055 19,608 37,566,000

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Los datos presentan la cantidad de quintales procesados tanto de café
pergamino y de macadamia en concha, asi como la cantidad de fincas
investigadas, el rendimiento de produccion y el total de ingresos generados por

la actividad.

Es importante considerar que no todas las fincas multifamiliares visitadas
durante el periodo de investigacion poseen un beneficio. La produccion
procesada es de 107,347.50 quintales de café maduro, mientras que la
produccién agricola del capitulo dos asciende a 160,785 quintales, esta
diferencia se debe a que varios productores transportan o venden parte de sus
cosechas hacia otros destinos fuera del Municipio, para continuar con el proceso
de transformacion a café pergamino. El beneficio de macadamia es el unico
estudiado en el tipo de finca multifamiliar grande, con el total de produccion de

30,000 quintales en cascara verde.
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5.2 RESULTADOS FINANCIEROS AGROINDUSTRIALES POR TAMANO
DE EMPRESA Y PRODUCTO

Los resultados financieros determinan la situacion actual en que se encuentra el

rendimiento de los productos por tipo y estrato de finca durante el periodo de

produccion y transformacion, asi mismo establece los resultados necesarios

para la toma de decisiones en relacion al giro de las operaciones, ademas el

desarrollo y crecimiento de la organizacion o empresa, en este caso de las

fincas y la Cooperativa.

5.21 Costo directo de produccion
Es una herramienta financiera y se utiliza para determinar el costo real de la
produccion, esta integrado por tres elementos: materia prima, mano de obra y

costos indirectos variables de produccion.

El costo directo de produccion de café pergamino y macadamia en concha,
determinado de las unidades productivas investigadas, se detalla de la siguiente

manera.
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Segun la investigacion realizada, se muestra el costo directo de produccion de
café pergamino, en el mismo se detalla la materia prima aplicada que es el café
cereza o maduro del que se utilizan cuatro quintales y medio para poder elaborar
un quintal de café pergamino, asi como la mano de obra que interviene, de igual
forma los costos indirectos incurridos en la produccion, es importante mencionar
que no se refleja ninguna variacion en los datos segun encuesta e imputados,
debido a que las fincas en el proceso de beneficiado pagan la mano de obra

calificada y se apegan a la legislacion actual.

Los resultados del cuadro también muestran los elementos utilizados para la
produccion anual de macadamia en concha, la materia prima de este producto
es en cascara verde y se transforman dos quintales para producir un quintal en
concha, los cuales son procesados por medio de maquinas y personal calificado,
a este proceso se le incluyen los costos indirectos variables de produccion para
poder obtener el costo directo de produccion, no se determinaron variaciones en
la presentacion de los datos segun encuesta e imputados, porque el proceso

productivo esta apegado a la legislacion vigente en el pais.

5.2.2 - Estado de resultados
Presenta la situacidon econdmica y financiera en la que se encuentra una
organizacion, por medio de la venta de la produccion durante un periodo

determinado de tiempo y la ganancia o pérdida en la actividad productiva.

El estado de resultados de las actividades de beneficiado de café y macadamia

de las unidades investigadas en el Municipio se detallan de la siguiente manera.



230

'Z10Z ansawas opunbas ‘sd3 odnig odweo ap ugoebisaAul :oyuan

9e'0 9e'0 -- - -- -- so)seb+S0)S0o/ejau ejpueuen)
I ZAN) Y20 - - == -- SEJoU SejudsA/e)au eloueLRD
PeplIqeIusy
680°66.°1 580'66.°L - - - - ejau ejpueuen
G82'808 G82'808 -- -- - - %1€ ¥SI ()
02£'209' 02£°209'Z - - - - MS] 19p sejue pepiun
102'699 102'699 - - - - sofij sojseb A s0js09) (-)
126'922'¢ 126'922'¢ - - - - [euiBiew eroueues
6cy'ece’y eey'eee'y - - - - uotoonpoud ap 03oalIp 03s0) (-)
000°005°2 000'005'2 -- -- - - SRJUIA
BYOUOD Ud elUIEpRIR
- - ¥2'0 Y20 €Lo ¥2'0 s0)seb + $0}S09/e)dU ejoueles)
- -~ 8L'0 8L'0 LL'0 8L'0 Sejau sejusifelsu epoueues
peplliqejusy
- -- 895'€Z0°S 895°€20'G 161651 TvL'6ST BJau ejoueuen
- - 996°952°C 996'952°C 06.°LL 96991 | %1€ ¥S! (-)
- -- $£5'082°L $€5'08Z°L 185°1£2 gev'aLe sl I9p sejue peplinn
- - vEL'L02'G veL202'S 1€G'GGC 0/8°lzz softy soyseb A soyso (-)
- - 899°28p°ZL  899'28¢'ZL  ZlL'/8Y 80€'865 jeuiBiew ejpueues
- - 0Z¥'G6 0zY's6 -- -~ SBJUDA 9p Sa|qeLIeA so)seD) (-)
-- -- 880'¢85°ZL 880°c85‘Z1L rAIWE: 80£'86S ejoueueb e} e ugIINAUILOD
- - ZL6'2r0'9l Z16'er0'9l 888256 269°'LY8 uoraonpoud ap 0308.ip 0)s0 (-)
- - 000'929'8Z 00092982  000‘0v'L 000‘obt'L SBJUBA
ounwebiad ggen
sopejndw| Bjsansugy sopendwy B)sanosug sopenduw BJSanoug
. 01oNAaoyd
$3209 SAAVITIAVAILININ _ STAUVITIAVALLININ lﬁ VAILVY3d00D
(sejezzonb ua sey19)

C10T op aiquieidip ap LE e oldud 8p |0 |
03onpo.d A esuid ap ouewe] 10d sopej|nsay ap ope}sgy
ofueusyjezjond) ap ojuswepedaq ‘Jewjed |3 op oididtunpy
99 oipend




231

Segun los datos obtenidos en la investigacién, se determiné que la ganancia
neta que ingresa al Municipio por actividades de transformacion a café
pergamino, asciende a Q 259,742 segun datos encuestados de la cooperativa
Agricola y de Q 5,023,568 para las fincas multifamiliares, cantidad que no varia

entre datos obtenidos segin encuesta e imputados.

Se establecié que la ganancia neta en la produccidn de macadamia en concha
asciende a Q 1,799,085 sin ningun tipo de variacion entre datos de encuesta e

imputados.

5.2.3 Rentabilidad
Es la relacién que existe entre la inversion de capital empleado y los beneficios
econdémicos obtenidos, es decir el grado de capacidad que posee una

determinada organizacién para poder generar rentas a través de su produccion.

Por medio del estado de resultados presentado de café pergamino y macadamia
en concha, se puede determinar la evaluacion de la relacion: utilidad neta/ventas

netas y utilidad neta/costos + gastos, que se detalla de la siguiente manera:

Se establecié que por cada quetzal vendido del producto café pergamino se
obtienen Q 0.18 de ganancia, segun los datos encuestados en la cooperativa
agricola que incluyen todos los costos y gastos incurridos en la elaboracién del
producto, cantidad que puede sufrir diversas modificaciones porque los precios
de venta dependen de los que establezca la bolsa internacional. Si se toman en

consideracion los costos y gastos la ganancia por quetzal asciende a Q 0.24.

En el caso de las fincas multifamiliares se determind que por cada quetzal
vendido de café pergamino se obtienen Q 0.18 de ganancia, tanto para datos

seglin encuesta como imputados, este resultado incluye todos los costos y
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gastos incurridos en la elaboracion del producto, cantidad que puede sufrir
diversas modificaciones, debido a que los precios de venta también dependen
de lo que establece la bolsa internacional. La rentabilidad en ventas, costos y

gastos determina una ganancia de Q 0.24 por quetzal vendido.

Segln los datos presentados del estado de resultados de macadamia en
concha, se establecid la relacidon utilidad neta/ventas netas del producto e indica
que por cada quetzal vendido se obtiene Q 0.24 de ganancia, cantidad que
incluye costos y gastos de la elaboracion del producto, segun el administrador
de la unidad productiva visitada, este dato es susceptible a sufrir multiples
modificaciones, debido a que los precios de venta son fijados de igual forma que
el café por las bolsas econdmicas internacionales. La relacion de ventas, costos

y gastos para este producto asciende a Q 0.36 por cada quetzal que se vende.

5.24 Financiamiento

Se considera como un elemento principal para que los productores puedan
iniciar a realizar sus actividades y generar ingresos, es utilizado por los grandes
productores para realizar proyectos en amplias extensiones territoriales, asi

como para expandir sus procesos Yy tecnificar sus actividades.

En el Municipio para el ano 2012, la mayor parte de las actividades
agroindustriales no utilizan un financiamiento, debido a que las ganancias que

obtienen en la produccidn son suficientes para volver a reinvertir.

El financiamiento de la actividad agroindustrial respalda los costos de produccién
y en el cuadro se muestra de donde se obtuvieron las fuentes para llevar a cabo

los procesos de transformacion.
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Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango

Fuentes de Financiamiento

Por Tamano de Finca y Producto
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2012

(Cifras en quetzales)

Estrato

Fuentes

Fuentes

Producto internas externas Total
Cooperativa
Café pergamino 841,692 0 841,692
Materia prima 729,000 - 729,000
Mano de obra 85,800 - 85,800
Costos indirectos variables 26,892 - 26,892
Multifamiliares
Café pergamino 16,042,912 0 16,042,912
Materia prima 13,940,146 - 13,940,146
Mano de obra 1,046,974 - 1,046,974
Costos indirectos variables 1,055,792 - 1,055,792
Multifamiliares grandes
Macadamia en concha 4,223,429 0 4,223,429
Materia prima 3,861,000 -- 3,861,000
Mano de obra 150,569 - 150,569
Costos indirectos variables 211,860 -~ 211,860
Total 21,108,033 0 21,108,033

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semesire 2012.

Se establece que las fuentes internas, es decir la venta de la produccién de anos
anteriores es suficiente para que las entidades reinviertan y puedan continuar
con las actividades agroindustriales, por lo que el financiamiento externo no fue

utilizado.

5.3 COMERCIALIZACION

La comercializacion del café en Guatemala se desarrolla por entidades privadas
de diversa indole, en ellas participan Cooperativas, cuya finalidad es prestar
servicios a sus asociados; en el municipio de El Palmar la agroindustria esta
orientada a la explotacion de productos agricolas como lo son el café y la
macadamia y entre la actividad agroindustrial se encuentra la que realiza la

cooperativa Agricola de Servicios Varios “Santiaguito de Responsabilidad
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Limitada®. Y la mayoria de fincas que se dedican a los procesos de beneficiado.

5.31 Mezcla de mercadotecnia

Son las herramientas o variables de las que dispone la agroindustria para
cumplir con los objetivos de manera eficaz, en los elementos y en el segmento
de mercado que se quiere conquistar, se detalla la descripcién de los productos

de la siguiente forma:

. Producto, Café pergamino

El café pergamino se obtiene cuando se realiza un proceso de secado en el cual
los granos de café se ingresan a maquinas y piletas llamado beneficio humedo,
donde se requiere que alcancen una humedad del 13%, al liegar a esta etapa los
granos se llaman "café pergamino seco", esto por poseer una materia seca
parecida al papel que esta alrededor del grano. Es un producto semi-terminado.
Los niveles que tiene son: fundamental, real y aumentado, los cuales se integran

de la siguiente manera:

Producto fundamental

El café cereza es procesado en el beneficio para obtenerlo en pergamino, esta
cubierto por una capa fina denominada mucilago, que debe ser desprendida a
altas temperaturas. El enemigo del café pergamino es la humedad por eso debe
ser almacenado a la misma altura sobre el nivel del mar de su lugar de origen
para evitar que ésta se filtre. La calidad del grano es inspeccionado por las
mismas fincas productoras de las cuales algunas ya se encuentran certificadas y

la mayoria de ellas solo trabajan el café que producen.

Producto real
En el Municipio se produce café duro que es de excelente calidad, es un

producto utilizado como materia prima que no posee una marca especifica, solo
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se reconoce por el area en donde es producido. Para su almacenamiento y

venta se empaca en sacos de nailon o yute, con capacidad de 100 libras.

Producto aumentado

Finalizado el proceso de produccion, se permite a la Federacion de Cooperativas
Agricolas Productoras de Café de Guatemala, R.L. -FEDECOCAGUA- y por
parte de la Asociacion Nacional del Café -~ANACAFE- que analicen el nivel de
calidad para garantizar la inversion; luego de recibir la autorizacion, lo

transportan hasta el lugar de entrega.

. Precio

En el periodo de estudio realizado en el Municipio, el comportamiento de precios
se estim6 desde Q 135.00 hasta los Q 145.00 por quintal para la presentacion
de café en uva, también llamado cereza o maduro y se mantuvo entre
Q 1,000.00 a Q 1,200.00 el quintal en pergamino. El valor varia de acuerdo a la
temporalidad y las fluctuaciones son analizadas por la bolsa de valores de

Nueva York.

o Plaza

Constituye el lugar donde se lieva a cabo el proceso de intercambio, ademas
aqui se define el canal de comercializacion, el cual incluye participantes como el
productor y los agroexportadores. El café no sélo se limita al mercado nacional,

sino que incursiona en el internacional.
. Promocion
La promocién que se realiza del café distribuido por la Cooperativa se basa por

su calidad, la cual le ha permitido incursionar a nivel internacional.

Las fincas poseen un alto nivel de calidad del café, inclusive una de ellas se
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encuentra certificada a nivel internacional y vende la totalidad del café producido

a una empresa muy reconocida a nivel mundial.

Se desarrolia la mezcla de mercadotecnia de café pergamino con las siguientes

variables.

Tabla 22
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Mezcla de Mercadotecnia
Café Pergamino
Ano: 2012
Variable Descripcion
Producto fundamental.
El café cereza es procesado en el beneficio para obtenerlo en
pergamino.
Producto Debe ser almacenado a la misma altura sobre el nivel del mar
de su lugar de origen para evitar que la humedad se filtre en el
pergamino.
No posee marca.

Por su calidad en el proceso, varia segun la bolsa de valores.

Precio Se encuentra entre: Q. 1,000.00 a Q. 1,200.00

La venta se hace de manera directa.
Plaza La finca produce y comercializa.
Cooperativa recibe y compra, para la comercializacion.

Promocion |Publicidad ambulante.

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La produccion es representada por su producto fundamental: café pergamino,
que satisface la necesidad del consumo de este producto para la venta; lleva un
precio que se distingue por su calidad y material, no posee marca. La plaza, es
dentro de la finca para la produccién y comercializacion, la Cooperativa recibe y
compra el fruto maduro, la venta se realiza de manera directa al agroexportador.

Utilizan publicidad ambulante debido a que es el Gnico medio para realizarlo.



237

° Producto, Macadamia en concha

La macadamia “pertenece a la familia de las potaceas y es originaria de los
bosques lluviosos costaneros del litoral de Australia. Existen diez especies, de
las cuales la Macadamia Integrifolia es preferida por su mayor porcentaje de
almendras sanas y mayor uniformidad en el tamaio del fruto; las conchas son

lisas y pequenas, las hojas tienen bordes ondulados con tres hojas por nudo™®.

Es llamada macadamia en concha cuando por medio de un proceso
agroindustrial se quita de forma mecanica la primera cascara (verde) y suave,

estos mismos son utilizados como abono organico.

Producto fundamental

El fruto de macadamia se adapta a regiones comprendidas entre las zonas de
vida denominadas bosque himedo tropical, bosque muy humedo tropical, y
bosque muy hiimedo premontano. Las principales caracteristicas del arbol son:
madera de veta gruesa y dura, ramas quebradizas, que se sueltan y caen con
facilidad.

Entre las caracteristicas deseadas del producto se incluyen:
¢ Produccion temprana y normal.

o Alta recuperacion de semilla.

¢ Caida completa del fruto a su madurez.

o Estructura fuerte de las ramas.

¢ Resistencia a ataques de insectos y enfermedades.

¢ Semillas con alto contenido de aceite y larga durabilidad.

% Asociacién Nacional del Café -ANACAFE- 2004. Cultivo de Macadamia, Programa de
diversificacion de ingresos de la empresa cafetalera. 3 p.



238

Producto real
Las fincas buscan formas de mejorar la calidad y servicio al cliente, en algunas

se determin6 que implementan el sistema de calidad de la Organizacion
Internacional de Estandarizacion (ISO) y otras se adaptan a el Sistema de
Analisis de Riesgos y Puntos de Control (HACCP).

Producto aumentado
Finalizado el proceso de produccién, el nivel de calidad debe ser 6ptimo para el

siguiente proceso, el cual es macadamia en nuez.

. Precio

Con respecto a la Macadamia el precio de venta del quintal en cascara se
encontré entre Q 190.00 y Q 200.00 durante el periodo de investigacion; ya con
el proceso de beneficiado se le conoce con el nombre de concha y el precio por
quintal ascendié entre Q 400.00 y Q 500.00.

. Plaza
Se requiere un manejo después de la cosecha para la exportacién de nuez de
macadamia, que implica un proceso agroindustrial de transformacion en -el

interior del beneficio de la finca.

. Promocion
Al igual que el café, la promocidn de macadamia se realiza basada por su
calidad, que ha permitido mantener un alto nivel en el mercado internacional.

Segun la investigacion realizada, la mezcla de mercadotecnia de la macadamia

en concha consta de los siguientes elementos:



239

Tabla 23
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaitenango
Mezcla de Mercadotecnia
Macadamia en Concha
Ano: 2012

Variable Descripcion

Producto fundamental.

Se adapta a regiones de bosque himedo.

Producto ) )
Es preferida por su mayor porcentaje de almendras sanas.
No posee marca.
Precio Por s_u calidad en el proceso.
Precio entre: Q. 400.00 a Q. 500.00
La venta se hace de manera directa.
Plaza

Finca de produccién y comercializacion.

Promocion Publicidad ambulante.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se presenta el producto fundamental: macadamia en concha, el precio es
importante en la calidad del fruto debido a que se distingue de la competencia
por el sabor. Con respecto a la plaza, las fincas utilizan el mismo lugar donde
producen como puesto de venta. Para la promocion utilizan publicidad

ambulante.

5.3.2 Canal de comercializacion

Esta constituido por las etapas de distribucién del café desde el productor, en
este caso los miembros de la Cooperativa o las personas encargadas de las
fincas hacia empresas exportadoras o transformadoras de café pergamino a oro;
La macadamia de igual forma se traslada para convertirla en un producto final,

que puede ser en nuez o la elaboracidn de aceites.

o Nivel de canal
El canal de comercializacion es directo, debido a que no utiliza intermediarios
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para trasladar el producto al agroexportador. Los participantes en el canal de
comercializacion de los beneficios de café y macadamia son: beneficio y

agroexportador.

Beneficio

Se encarga de la transformacion del café en cereza a pergamino y de
macadamia de cascara verde a concha, mediante el proceso de beneficiado.
Posee la materia prima, la transforma y luego la vende a los agroexportadores

mayoristas.

Agroexportador

Empresas formales establecidas para la compra de café pergamino y
macadamia en concha, se encargan de transformarlo en café tipo oro y
macadamia en nuez; y finalizan con la venta nacional o extranjera. El Municipio

no posee ninguna empresa agroexportadora.

La siguiente gréfica detalla el canal de comercializacién que utiliza el beneficiado

de café pergamino y macadamia en concha.

Grafica 12
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Canal de Comercializacion
Actividad Agroindustrial
Ano: 2012

Beneficio

Agroexportador

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Se determind que no se poseen canales ajenos al beneficio y agroexportador,
porque el café sblo se transforma a pergamino y la macadamia a concha, luego
es enviada a industrias nacionales o al extranjero, donde contintan los

procesos.

5.3.3 Margenes de comercializacion
Debido a que el canal es directo, no se realizan los calculos de los margenes de

comercializacion, en la produccion de café pergamino y macadamia en concha.

5.4 ORGANIZACION EMPRESARIAL

La agroindustria une las caracteristicas de la agricultura y de los procesos
industriales, este es un fendmeno propio de la globalizacion en cuanto a
procesos productivos pero también ayuda a contribuir con el desarrollo de los
esfuerzos productivos del Municipio y a mejorar las condiciones de vida de las

personas involucradas.

Segun la investigacidon de campo, la organizacidon empresarial en la actividad
agroindustrial se desarrolla a través de fincas multifamiliares y multifamiliares
grandes por lo que poseen un nivel tecnolégico en donde los participantes del

proceso productivo y administrativo cuentan con un salario.

5.4.1 Estructura organizacional por tamafio de empresa
Se determind que la estructura de la organizacion es compleja, formal y
centralizada; existen lineas de comunicacion y responsabilidades tanto en la

Cooperativa como en las fincas multifamiliares y multifamiliares grandes.

La siguiente grafica muestra la estructura organizacional y los niveles
estratégicos, tacticos y operativos del beneficio de café de la cooperativa

Agricola.
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Grafica 13
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Estructura Organizacional, Cooperativa Agricola
Beneficiado de Café

Aio: 2012
Asamblea
General
Comisionde | . Consejo de
Vigilancia Administracion
Beneficio
Hamedo
l |
Despulpadores Secado
| I
Lavado o
B
Limpiado odega
Seguridad

Fuente: investigacién de campo, Grupo EPS segundo semestre 2012.

La asamblea general esta integrada por todos los asociados, quienes toman las
decisiones y responsabilidades, ademas son los encargados de la
comercializacion del producto y son supervisados por la comision de vigilancia y
la administrativa. El beneficio humedo ejecuta las actividades que se le indiquen,
su funcion es operativa y realizan el despulpado, lavado o limpiado, secado y
almacenamiento. El sistema de organizacién que presenta es lineal, las 6rdenes
se reciben de la asambiea general, la comunicaciéon es formal y la estructura

compleja debido a que existe division del trabajo.



243

Se muestra la gréfica de la estructura organizacional y nivel jerarquico del
beneficio de café de las fincas multifamiliares en el siguiente organigrama.

Grafica 14
Municipio de ElI Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Estructura Organizacional, Fincas Multifamiliares
Beneficiado de Café

Ano: 2012
Propietario
|
Administrador
General
l l
Seguridad y Beneficio Administrador
Supenision Himedo Oficina
L |
Receptares de Despulpadores y
Café Fementado
L !
Clasificado y Secadoy
Acarreo Empaque

Fuente: investigacion de campo, Grupo EPS segundo semestre 2012.

La estructura muestra que el propietario delega la autoridad total al
administrador para el control de la planificacion y organizaciéon dentro del
beneficio, éste tiene a cargo tomar decisiones de los requerimientos para el
proceso de café cereza a pergamino, negociar la venta de la produccion; el
administrador delega funciones para el control del proceso de produccién y ia

supervision de las actividades a desempefiar de cada trabajador.
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En la siguiente grafica se presenta la estructura organizacional y niveles
jerarquicos de la finca multifamiliar grande, que tiene a su cargo el beneficio de

macadamia.

Grafica 15
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Estructura Organizacional, Fincas Multifamiliares Grandes
Beneficiado de Macadamia
Aio: 2012

Propietario

Administrador

General
Seguridad y Beneficio Administrador
Supenvision Macadamia Oficina

Seleccionadores

Fuente: investigacion de campo, Grupo EPS segundo semestre 2012.

El sistema organizacional muestra que el propietario delega la autoridad al
administrador, quien toma todas las funciones y responsabilidades del mando,
proyecta y distribuye el trabajo al nivel tactico (seguridad y supervision, beneficio
de macadamia y administrador de oficina). En este sistema cada quien obedece
a un jefe para todos los aspectos y sélo a éste reporta. Los seleccionadores

deben ejecutar las instrucciones recibidas para lograr los objetivos planteados.

5.5 GENERACION DE EMPLEO
Derivado del andlisis de los resultados obtenidos, se determiné que las

actividades agroindustriales en el Municipio generan poco empleo, si se
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compara con la contribucion del sector agricola, explicable por la alta
participacion de la mano de obra dentro de las labores agricolas y porque una
parte considerable de la agricultura consume los productos maduros, frescos y
en buenas condiciones, por lo tanto su proceso de transformacién se realiza por
medio de poca mano de obra; la utilizacién de la maquinaria especializada para
el proceso agroindustrial hace que las personas necesarias para producir sean
muy pocas, por lo que se aproximan cinco personas por beneficio en el area de

produccion.



CAPITULO VI
ACTIVIDAD DE COMERCIO Y SERVICIOS

El desarrollo econémico del comercio y los servicios es un sector creciente para
el progreso integral del Municipio, al permitir el intercambio entre productor y
consumidor, ademas promueve la especializacion en la produccion de los bienes
que se fabrican con menores costos. Por razones historicas y culturales, es un
area donde la gente compra y vende; en esos espacios es posible observar una
gran diversidad de gustos y necesidades; ademas la familia crea su unidad
productiva, aprende el consumo responsable y satisface una cadena econémica
que favorece el movimiento de dinero y a la vez genera empleos directos e

indirectos.

El presente capitulo contiene la situacidon de la actividad comercio, servicios y la

generacion de empleo de estas.

6.1 COMERCIO

Se denomina comercio a la actividad socioecondmica de compra, venta,
importaciébn y exportacion de bienes; para uso, venta, o bien para su
transformacion. La parte de la poblacion que se dedica a esta actividad esta
integrada por empresas, personas y familias que forman gran parte del
movimiento comercial econémico, ademas de ser una fuente de empleo para la

poblacion.

Las actividades mas importantes son: tiendas de consumo diario, comedores,
abarroterias, molinos de mixtamal, carnicerias, panaderias, ventas de medicina,
almacenes de ropa, peluquerias, servicios de internet y una diversidad de
negocios pero que en realidad su participacion en el comercio no es

representativa.
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En general la mano de obra es familiar y en algunos casos asalariada, realizada

por una persona y que utiliza como local comercial parte de su casa de

habitacion. Las actividades mas relevantes se presentan en el siguiente cuadro.

Cuadro 68

Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Participacion por Tipo de Establecimientos Comerciales

Ano: 2012
Comercio Cantidad Participacion %
Tiendas 186 50.00
Molinos 24 6.45
Tortillerias 16 4.30
Librerias 15 4.03
Casetas 12 3.23
Marranerias 12 3.23
Tienda y molino 11 2.96
Carretas de tacos 10 2.69
Comedores 10 2.69
Ventas de frutas 9 2.42
Ventas de medicinas/farmacias 9 2.42
Carnicerias 8 . 2.15
Depésitos de banano 7 1.87
Ferreterias 6 1.61
Miscelaneas 6 1.61
Talleres mecanicos 5 1.34
Ventas de ropa usada 5 1.34
Expendios de gas 3 0.81
Pifaterias 3 0.81
Predios 3 0.81
Tienda de ropa tipica 3 0.81
Ventas de repuestos para vehiculos 3 0.81
Tienda y carniceria 2 0.53
Aceiteras 1 0.27
Mini-supermercados 1 0.27
Tiendas de hilos 1 0.27
Ventas de zapatos 1 0.27
Totales 372 100.00

Fuente; investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Las tiendas de consumo diario predominan entre el comercio familiar, las cuales
en su mayoria se encuentran en el Casco Urbano y en las aldeas San Miguelito
Calahuaché, Nimina, San Marcos y Belén; esto se debe a que las localidades
mencionadas carecen de mercados cantonales, también el uso de molinos de
mixtamal tiene un porcentaje importante porque la poblacibn en general

consume la tortilla como parte de la dieta alimenticia.

El comercio se constituye como la fuente de ingresos de muchos hogares; los
dias de plaza o mercado en los que se incrementa la actividad de intercambio
son: martes, jueves, sabado y domingo, momento en que la mayoria de la
poblacion adquiere los productos procedentes de otros lugares, entre ellos:

frutas y legumbres de consumo diario.

6.2 SERVICIOS
De acuerdo a la investigacion de campo realizada en El Palmar, se establecio

que poseen diversos servicios, entre los cuales se encuentran los siguientes:

Cuadro 69
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Participacion de Establecimientos que Prestan Servicios

Ano: 2012

Comercio Cantidad Participacion %
Transporte pablico 54 47.79
Café internet y fotocopiadoras 13 11.50
Teléfono publico 11 9.73
Barberias 6 5.31
Cementerio 6 5.31
Cooperativas 4 3.54
Laboratorio dental 3 2.65
Reparacion de calzado 3 2.65
Academias de mecanografia 2 1.78
Centros recreativos 2 1.78

Contintia en la pagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior, cuadro 69

Comercio Cantidad Participacion %
Oficinas juridicas 2 1.78
Servicios sanitario 2 1.78
Rastro 1 0.88
Correo 1 0.88
Funeraria 1 0.88
Pinchazo 1 0.88
Radio 1 0.88
Totales 113 100.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

Es importante precisar que de los servicios indicados, respecto a los seis
cementerios existentes, uno se encuentra en el area urbana y los cinco restantes
en las aldeas: Nimina, San Marcos, San Miguelito Calahuaché y Belén; el ultimo

se encuentra en el caserio Nueva Esperanza Miralta.

Los servicios con fines de lucro existentes son esenciales para el desarrollo de
los habitantes, debido a que satisfacen las necesidades; el crecimiento de
actividades comerciales fortalece el desarrolio de las comunidades y mejora el

nivel de vida de la poblacién.

El Municipio posee instituciones que no cobran por los servicios que prestan,

éstas se detallan a continuacion.

Cuadro 70
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Participacion de Establecimientos que Prestan Servicios no Lucrativos

Ano: 2012
Descripcion Cantidad Participacion %
Templos evangélicos 21 63.64
Templos catdlicos 11 33.33
Juzgado de paz 1 3.03
Totales 33 100.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Los servicios sociales o publicos estan dirigidos a la poblacion en general, con
caracter gratuito. Dentro de ellos, la participacion de las iglesias es significativa;
no obstante el mayor porcentaje es por parte de los templos evangélicos, los
cuales se encuentran en mayor cantidad en el Casco Urbano; asi mismo la

menor participacion de estos establecimientos la tiene el Juzgado de paz.

6.3 GENERACION DE EMPLEO

El papel que desempeia estas actividades para la economia del Municipio, es
muy importante; debido a que de 2,301 personas ocupadas con los distintos
movimientos productivos, éste participa con una tasa de empleo del 22.47%, lo
que equivale a 517 empleadas; de dicho porcentaje el sector comercio emplea a
una tasa del 2.87% y servicios al 19.60%; segun resultados de la encuesta
realizada sobre una muestra de 598 hogares; asi mismo cabe mencionar que el
mayor aporte esta en el area urbana, debido a que en el area rural predomina la
agricultura; la principal actividad comercial esta determinada por las tiendas de
productos de consumo diario porque no se posee grandes supermercados ni
mercados cantonales que surtan o distribuyan los productos necesarios de la

canasta basica.

Las actividades mencionadas generan fuentes de trabajo importantes para la

economia familiar.



CAPITULO VII
ANALISIS DE RIESGOS

En este capitulo se analiza la situacion de riesgos naturales, socios naturales y
antrépicos. Se identifican y analizan las vulnerabilidades en las que se encuentra
el Municipio y sus habitantes, ademas de un historial de los desastres ocurridos

tanto en area urbana como rural.

“El riesgo es sindbnimo de contingencia, es decir la posibilidad de que una cosa
suceda o no suceda, es la probabilidad o proximidad de un dafo; exponerse al

peligro”.3’

Con base a la informacion de entidades a nivel departamental y nacional,
entrevistas con autoridades locales, personas originarias del lugar y observacion
directa en el trabajo de campo, el riesgo a desastres se manifiesta en forma mas
evidente en el area del Antiguo Palmar, derivado del volcan Santiaguito. A nivel
general, la poblacion esta expuesta a consecuencias graves, debido a la alta
densidad poblacional, crecimiento demografico acelerado, escasa planificacion
de los asentamientos humanos en el Casco Urbano, concentraciéon de las
actividades productivas, severa limitacion de recursos y ausencia de preparacion

y proteccidn social para evitar, mitigar y afrontar los desastres.

71 IDENTIFICACION DE RIESGOS

Es un reconocimiento de posibilidades en las que pueden ocurrir o suceder
dafnos sociales, ambientales y econémicos en funcion de la informacion
recabada respecto a riesgos, amenazas, desastres y su historial, en los centros

poblados.

% Aguilar Catalan, J. A. 2012. “Método para la investigacion del diagnéstico socioeconémico:
pautas para el desarrolio de las regiones, en paises que han sido mal administrados”. 32. ed.
Guatemala, RENACER. 52 p.
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711 Naturales

Son los provocados por fendmenos de tipo natural, de forma impredecible, en el
Municipio se determinaron los siguientes: sismos, terremotos, erupciones
volcanicas, inundaciones, desbordamientos, deslaves, deslizamientos,

huracanes, tormentas tropicales, hundimientos, plagas, incendios forestales.

7.1.1.1 Sismos o terremotos

Todo la poblacion estd expuesto a los sismos y terremotos, debido a que esta
ubicado en una zona volcanica en especial en el area norte donde se
encuentran los volcanes Santa Maria, Santiaguito y el crater San Miguelito. En el
mes de noviembre del aito 2012, se registré un sismo de 7.2 grados en la escala_
de Richter que afecté a El Palmar, como consecuencia una persona fallecié en

la aldea San Miguelito Calahuaché.

7.1.1.2 Deslaves y derrumbes
En los meses de mayo a noviembre existe mayor probabilidad de que ocurran
deslaves; éstos son ocasionados por las lluvias torrenciales, lo que provoca alta

vuinerabilidad a las viviendas, los accesos a las comunidades y fincas.

7.1.1.3 Inundaciones

Durante la época de invierno se presenta este problema debido a que las
alcantarillas no se dan abasto por el exceso de agua que se produce por las
lluvias, se observo este tipo de riesgos es ocasionado por el poco mantenimiento
del sistema de drenajes en el Casco Urbano, San Miguelito Calahuaché, Belén y

Finca Santa Marta.

7.1.1.4 Grietas en suelos
Se presentan también en la época lluviosa debido al tipo de suelo que es

arcilloso, se observé en Guadalupe Victoria, Nueva Santa Rita y El Tineco.
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7.1.1.5 Erupciones volcanicas

El volcan Santiaguito se encuentra en constante erupcion, la lava desemboco en
el cauce del rio Nima | y pasa muy cerca de las fincas El Faro, Patzulin, Santa
Marta, Santa Rita, La Mosqueta y el area conocida como el Antiguo Paimar,

hasta su desembocadura en el rio Samala.

71.2 Socio-natural
Son representados por fenémenos naturales, pero en su ocurrencia interviene la
mano del hombre, a nivel de todo el Municipio fueron detectados los siguientes:

deslizamientos y la Represa El Recreo.

7.1.2.1 Deslizamientos
Se presentan en la época de lluvia, se observd en toda la regidon en especial el

Casco Urbano y en la aldea San Miguelito Calahuaché.

7.1.2.2 Represa El Recreo
Ubicada en la aldea San Miguelito Calahuaché, en la entrada a finca El Recreo y
cerca de finca La Dicha, lo cual representa un riesgo puesto que al liberar el

agua retenida puede ocasionar el desbordamiento del cauce del rio.

713 Antrépicos

En ellos interviene el ser humano sobre la naturaleza y la poblacion, ponen la
calidad de vida de la sociedad en peligro a través de: mal uso de tecnologia, tala
de bosques, incendios provocados por la intervenciéon del hombre a través de
practicas inadecuadas, vagancia de animales, conflicto armado, inseguridad

ciudadana, desplazamiento de poblaciones, entre otras.

7.1.3.1 Accidentes automovilisticos
Dentro de las causas que propician este tipo de riesgos estan las condiciones
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estructurales de los caminos porgque son estrechos y con curvas, otro factor que

influye es la falta de senalizacion vial y educacién de los pilotos automovilistas.

71.3.2 Deforestacion

Se observé en el area del Antiguo Palmar, que debido a la destruccion sufrida
por las erupciones del volcan Santiaguito, los pobladores tuvieron que dejar sus
tierras y mudarse al Nuevo Palmar, éstos regresan durante las horas del dia a
cultivar sus terrenos y talar arboles de los cuales extraen lefia para consumo y

comercio.

7.1.3.3 Contaminacién del medio ambiente

Este fendmeno se desarrolla en algunas fincas que con el afan de mantener sus
cultivos libres de pestes y enfermedades fumigan por medio de avionetas y de
esta forma contaminan el medio ambiente, esto se observdé en el area de la
Aldea Las Marias y el Antiguo Palmar, otro foco de contaminacién para las
comunidades son los basureros clandestinos y los rios que atraviesan esta

regiéon se encuentran contaminados.

71.3.4 Epidemia de dengue

Se origina en lugares con agua estancada, tanto en los hogares como en las
calles, esta epidemia tiene lugar con mas intensidad en la regién de Guadalupe
Victoria, Belén, Monte Margarita, San Miguelito Calahuaché y San Marcos.

7.1.3.5 Malaria
Tiene su origen con el desarrollo del zancudo y se observo en el area del Casco
Urbano, San Miguelito Calahuaché, San Marcos y Loma Linda.

7.1.3.6 VIH-SIDA
Se origin6 como consecuencia de las emigraciones de los pobladores, quienes



255

al dirigirse principalmente hacia Los Estados Unidos de Norte América en busca
de fuentes de ingresos, al regresar muchos de ellos portaban el virus que fue
propagado en la regién y se desarroll6 con notoriedad en El Palmar y San

Miguelito Calahuaché.

7.1.3.7 Delincuencia

Originada en principio por la desintegracion familiar y una de sus
manifestaciones, se presenta en la organizacién de pandillas o maras, sin bases
educativas, valores morales y espirituales. Cabe mencionar que la seguridad es
escasa en el Municipio a excepcion del Casco Urbano este posee una
subestacion de policia. La delincuencia ocurre con mayor frecuencia en las

regiones de Loma Linda, San Miguelito Calahuaché y El Tinéco.

7.1.3.8 Venta de combustible en casas de habitacion

Este fendmeno se desarrolla debido a la busqueda de fuentes econdémicas de
subsistencia y a la proximidad con la frontera a México, en este pais vecino es
mas barata e ingresa a la regién de forma clandestina. Esta se comercializa en
casas de habitacion y a pesar de que conocen el riesgo al que exponen sus

vidas, la de familias y la de la comunidad, ejercen este oficio.

714 Matriz de identificacion de riesgos
En la siguiente tabla se describen los riesgos a los que estan expuestos los

habitantes, asi como los centros poblados donde se localizan.
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Tabla 24

Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Matriz de Riesgos

Ano: 2012
Origen Riesgo Ubicacion
Sismos o . .
terremotos Toda la region del Municipio
Deslaves El Palmar, El Tineco
Inundaciones El Palmar, San Miguelito Calahuaché, Finca
Santa Marta
Naturales | Grietas en suelos ?ilr.l]zc(iglupe Victoria, Nueva Santa Rita, El
Erupciones Finca El Faro, Finca Patzulin, Finca Santa
rUpcio Marta, El Palmar, Finca Santa Rita, Finca La
Volcanicas
Mosqueta
Derrumbes El Palmar, Nueva Alianza
Terremoto Toda la region del Municipio
Socio Deslizamientos El Palmar, San Miguelito Calahuaché.
Natural Represa El o .
Recreo San Miguelito Calahuaché
Accidentes . .
automovilisticos Finca Pirineos
Deforestacion El Antiguo Palmar
Contamn_nacnon El Antiguo Palmar, Las Marias, Finca
del medio Candelaria
Antréoi ambiente
ntropico  'pengue Guadalupe Victoria, Belén, Monte Margarita,
Epidemias San Miguelito Calahuaché, San Marcos
Malaria Casco Urbano, ElI Palmar, Belén, San
Miguelito Calahuaché, San Marcos
VIH-SIDA El Pa!rpar, San Mlgu.ehto Calahuaché y toda
la region del Municipio
Delincuencia !I_j)ma Linda, San Miguelito Calahuaché, El
.- ineco
Antropico

Venta de gasolina

en casa de
habitacién

El Palmar, San Miguelito Calahuaché

Fuente: investigacion de campo, Grupo EPS segundo semestre 2012

En la matriz se puede observar que en el Municipio, se detecta una gran
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variedad de riesgos, los cuales han afectado a los habitantes, ademas se
encuentran vulnerables. Para prevenir cualquier tipo de riesgo se debe colocar
en marcha una serie de programas estatales y privados para prevenir y mitigar el

riesgo a los que estan expuestos los habitantes de la region.

7.2 ANALISIS DE VULNERABILIDADES

Una wvulnerabilidad es un factor interno de riesgo, de un sujeto o sistema
expuesto a una amenaza que corresponde a su predisposicion intrinseca a ser
danado. Es la fragilidad que se tiene de sufrir un dafio y la dificultad de

recuperarse de ello.

Los desastres ocurren por factores externos que afectan a la poblacion. Es la
fragilidad que se tiene de sufrir un dafio y la dificultad de recuperarse del mismo.
La poblacion es vulnerable cuando posee agentes naturales, socio naturales o

antrépicos que lo ponen en riesgo.

Para analizar las vulnerabilidades se requiere determinar los elementos criticos,
débiles o susceptibles del afo por la presencia de un evento y se efectla en tres
niveles: detallado, especializado y de evaluacion, en los que se determina las
medidas de mitigacion para disminuir los efectos existentes en las comunidades

por medio de planes de emergencia.

La clasificacion de las vulnerabilidades es la siguiente: ambientales-ecolégicas,
fisicas, economicas, sociales, educativas, culturales, politicas, institucionales,
técnicas o tecnoldgicas e ideologicas, de las cuales se identificaron las

siguientes:

7.2.1 Fisicas
Se observé que las vias de comunicacidon estan ubicadas en lugares
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montanosos y en mal estado, ademas son muy angostas y se encuentran cerca
de laderas, barrancos y pefascos. Se observaron areas montanosas con suelos
arenosos y algunas ubicadas muy cerca de viviendas lo que ocasiona

vulnerabilidad a un alto riesgo.

El municipio de El Palmar estd ubicado en un area volcanica en el cual se
encuentran crateres y volcanes como: Santiaguito, Santa Maria y San Miguelito.
Posee areas boscosas generadoras de agua, pronuncidndose mas en la época

de lluvia que inicia en el mes de mayo y finaliza en noviembre.

7.2.2 Educativas

En la regidon no se imparte educacién para la adecuada explotacion forestal,
como uso de leha o la utilizacion de otros recursos; otro aspecto importante a
mencionar es que no existe un programa que cumpla a cabalidad con la forma
de clasificacion y recoleccion de basura; de esta forma se ayudaria al cuidado

del medio ambiente.

7.2.3 Ideoldgicas
Existe poca informacién de la concepcién del mundo exterior y esto ocasiona
que los pobladores no cuenten con los conocimientos necesarios para

desarrollarse social y econdmicamente, lo cual repercute en el progreso.

7.24 Politicas
No existe un plan de mitigacion de desastres por parte de autoridades

municipales, por lo cual se determiné que las comunidades son en amplio grado

vulnerables a los desastres y catastrofes.

7.2.5 Institucionales
Se observd que no existe una estacion de bomberos municipales y voluntarios,



259

asi como una Delegacion de la Coordinadora Nacional para la Reduccion de
Desastre, -CONRED-, por lo que se considera una region desprotegida para

atender un llamado de alerta para la mitigacion de desastres.

7.2.6 Econdmico social

Dentro del aspecto econdmico se detectd un alto indice de pobreza, reflejado en
el tipo de vivienda, nivel de salud, desempleo y falta de financiamiento para
desarrollar un negocio, otro aspecto observado fue el alcoholismo, lo cual
repercute en que las familias tengan problemas econdémicos, sociales, mentales,

familiares y espirituales.

7.2.7 Matriz de vulnerabilidades

Permite evaluar las deficiencias de la infraestructura y algunos aspectos de las
comunidades que determina la capacidad de respuesta ante las pérdidas de
todo tipo. En la siguiente tabla se identifican cada una de las vulnerabilidades

encontradas en el Municipio.
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Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Matriz de Vulnerabilidades

Ano: 2012
Categoria Vulnerabilidades Ubicacién
. . ., (Las Palmas Xolhuitz, San
t\J/é?C?a dage :r?mumlﬁz(:?gs’ Antonio.Buena_Vista, El Tineqo,
MONtanosos. Loma Llr)da, leca La _He]vgtna,
Nueva Alianza Miralta, Nimina
Areas montafiosas que |El Palmar, San Marcos, Loma
tienen suelos arenosos. Linda, Finca el Faro
El Palmar, Finca el Faro, Finca
Area volcanica. Patzulin, Finca Santa Marta, San
Fisicas Marcos, Loma Linda,
Areas boscosas El Palmar, El Viejo Palmar,
jeneradoras de agua aldeas y fincas
Areas montafosas .
utilizadas para cultivos. Loma Linda, San Marcos
Deforestacion. El Viejo Palmar
Personas vehiculos que| .. - .
utilizan la éuta entre Fi(rqma glnca Pirineos  hasta  tierra
. \ olorada
Pirineos y Tierra Colorada.
Cocinar con lefna. El Palmar
Educativas | Clasificacion y recoleccion|EI  Palmar, San Miguelito
de basura. Calahuaché
. Concepcion del mundo y el
Ideologicas medio ambiente. y El Paimar
Politicas | . Yedto para la mitigacion| »j-.14¢4 E) Palmar

de desastres.

Institucional Estacion de bomberos. El Paimar
nstitucionales Delegacion de CONRED. El Palmar
Pobreza, alto indice de
Econémico Qeserr]ple_() y falta de|Todos los centros poblados
Sociales financiamiento. _ .
Alcoholismo. El Palma’lr, San  Miguelito
Calahuaché
Pérdida de valores Loma Linda, San Miguelito

conformacion de pandillas.

Calahuaché, El Tineco

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

Cémo se puede observar, existe un aito grado vulnerabilidad a una serie de
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riesgos, todos estos acontecimientos son los que afectan a la poblacion y es
necesario desarrollar proyectos y programas estatales y privados, con el objeto
de que los pobladores cuenten con planes de seguridad al ocurrir una

vulnerabilidad que se convierta en riesgo. (Ver anexo 9)

7.3 HISTORIAL DE DESASTRES

Segun informacion obtenida por medio de entidades a nivel departamental y
nacional como por ejemplo la Coordinadora Nacional para la Reduccion de
Desastres,-CONRED-, entrevistas con autoridades locales, personas nativas del
lugar y observacién directa en la visita de campo se mencionan los desastres

que han afectado al Municipio.

Muchos de los acontecimientos ocurridos pueden ser derivados de los cambios
climaticos ocasionados por el deterioro del medio ambiente, creencias,
movimientos civicos y politicas de gobierno, entre algunos factores que han

dejado pérdidas materiales, fisicas, econdémicas y humanas.

Los mas relevantes son las erupciones provenientes del volcan Santiaguito, el
cual ocasiond pérdidas humanas y de viviendas, asi como también en los-

cultivos y cosechas de los pobladores.

7.3.1  Areaurbana
Se presentan los acontecimientos ocurridos en la historia del area urbana.
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Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango

Historial de Desastres Urbanos
Area Urbana
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Ano: 2012
Fenémeno Fecha Daiios Lugar
Se destruyeron
grandes extensiones de | Pueblo El
Erupcion Octubre de 1902 |[tierras cultivadas y Palmary
pérdidas de vidas alrededores
humanas
. Noviembre de . . Pueblo El
Erupcién 1954 Pérdidas en agricultura |Palmary
alrededores
Terremoto Febrero de 1976 Qe_s truccion de El Palmar
viviendas
Destruccion del pueblo (Pueblo El
Erupcién Julio de 1983 y pérdida de vidas Palmary
humanas alrededores
Enfrentamiento Pérdida de vidas
armado por Ano 1983 humanas y dafnos El Palmar
tierras sociales
Destruccion total del Pueblo EI
Erupcion Julio de 1998 pueblo y pérdida de Palmary
vidas alrededores
Huracan Mitch Octubre de 1998 Perfjlda de vidas, El Palmar
cultivos y carreteras
Tormenta Stan | Octubre de 2005 Pergjlda de vidas, El Palmar
cultivos y carreteras
Sismo de 7.2 grados en
la escala de Richtery
. no se registran
Terremoto gol\gwembre de personas fallecidas, El Palmar
heridas ni afectadas,
sélo deterioro en vias
de acceso
Se detectaron 103
Sismos 11 Noviembre de | réplicas del sismo El Palmar

2012

segun el INSIVUMEH y
la CONRED

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS,

segundo semestre 2012

En la tabla anterior se describen los desastres que han sucedido en el Municipio
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desde el afio 1902, hasta el sismo del once de noviembre del afio 2012, en la
Republica de Guatemala, en el historial se aprecia una serie de acontecimientos

de alto impacto y muestran que el riesgo se encuentra latente.

7.3.2 Arearural
Segun el historial de desastres en el area rural, han acontecido los fendmenos

que son presentados en la siguiente tabla.

Tabla 27
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Historial de Desastres Rurales
Area Rural

Ano: 2012
Fenémeno Fecha Daios Lugar

Se destruyeron grandes

Erupcion (?;t;' gb(;z extensiones de tierras Finca la Sabina
cultivadas y pérdida de vidas

. Noviembre | . .. . . -
Erupcion de 1954 Pérdidas en agricultura Finca las Animas
Febrero Ly .
Terremoto de 1976 Destruccion de viviendas El Palmar

Octubre |[Pérdida de vidas, cultivos y

Huracan Mitch de 1998 | carreteras El Palmar
Sismo de 7.2 grados en la
07 escala de Richtery se .
Terremoto Noviembre | registra la muerte de una Lorg? el area
de 2012 |persona en San Miguelito
Calahuaché
11 Se detectaron 103 réplicas .
Sismos Noviembre | del sismo segtn el Lorg? el area

de 2012 |INSIVUMEH y la CONRED

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

Se determiné que durante la historia ha sufrido acontecimientos en donde
predominan las erupciones y sismos, lo cual muestra que esta ubicado en un
area de alto riesgo y es altamente vulnerable a los desastres y que actualmente

el volcan se mantiene en constante erupcién.



CAPITULO VIl
POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS

El capitulo tiene como objetivo identificar las diferentes potencialidades
agricolas, pecuarias, artesanales, comercio y servicios, turisticas, forestales y
extractivas en el Municipio, las cuales aun no han sido aprovechadas por
desconocimiento de la poblacién y que pueden explotarse como alternativa de

inversion.

Por medio de la investigacion de campo se identificaron las siguientes
actividades productivas y potencialidades de acuerdo al sector que pertenecen,
factores de produccién (tierra, trabajo, capital y organizacién), destino de la

produccion y las condiciones agronémicas de cada actividad.

8.1 AGRICOLAS

El Palmar se caracteriza por sus condiciones climaticas que se encuentran entre
lo templado y célido, éstas varian de acuerdo a la altura de las regiones y
favorecen a la explotacién de cultivos, los suelos que posee la Cabecera
Municipal y sus centros poblados son de tipo: arcilloso, arenoso, franco-arcilloso
a arcilloso-arenoso y franco-arenoso-fino, los cuales contribuyen a la

diversificacion de cultivos.

Segun las caracteristicas antes mencionadas las potencialidades agricolas

identificadas son:

8.11 Produccién de arveja china -Nombre cientifico Pisum Sativum-
La arveja china también llamada guisante o chicharo es una semilla comestible
de la planta que se cultiva para su produccién. Las arvejas proceden de la

familia de las leguminosas y crecen escondidas en vainas que pueden alcanzar
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hasta los diez centimetros. Son especies muy fuertes, capaces de soportar
inviernos intensos, sin embargo son sensibles a heladas, de ahi que sean tan

recurrentes en las plantaciones.

. Condiciones agronémicas

La arveja china se desarrolla en clima templado, himedo y frio, se congela con
temperaturas por debajo de 3°C o 4°C bajo cero. La planta de arveja china
detiene su crecimiento cuando las temperaturas empiezan a ser menores de 5°C
a 7°C. El desarrollo vegetativo tiene su optimo crecimiento con temperaturas
comprendidas entre 16°C y 20°C, con un minimo entre 6°C y 10°C y el maximo
en mas de 35°C. Si la temperatura es muy elevada la planta no se desarrolla

bien, necesita ventilaciéon y luminosidad para su crecimiento.

La arveja china germina bien en los suelos que son idéneos para el frijol; es
decir, en los ligeros de textura siliceo-limosa. En los suelos calizos puede
presentar sintomas de clorosis y las semillas suelen ser duras. Los suelos aptos
para su cultivo son: franco, franco arenoso, tolerante a la acidez, con buen

drenaje y permeabilidad.

“Siendo la arveja china una leguminosa, su requerimiento de calcio es mayor
que el de otras especies, por lo que el pH del suelo debe estar entre seis a siete

unidades, para que el nutriente no sea limitante™®

. Factores de la produccion
“Los factores de la produccion son los elementos o recursos que requiere la
cadena econdmica productiva, la cual mantiene el funcionamiento adecuando

del circuito social y econdmico de un lugar. Dicho de otra manera, los factores

% Estrada, L. Productora de semillas: fertilizantes de arveja china. (en linea). Consultado el 16
de diciembre 2012. Disponible en: hitp://www.productoradesemillas.com/Artecnicos/Hortalizas/
Recomendacionesdefertilizacionencultivodearvejaschinasydulces.pdf.
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productivos son los medios necesarios para el proceso de producciéon.”®

La aldea Loma Linda posee las condiciones necesarias para el cultivo de la
arveja china, debido a factores como: altura, pH, suelo, clima y temperatura,

requeridas para la explotacion agricola de esta especie.

La produccion de arveja china contribuird a la generacién de empleo en el
Municipio, en especial en los lugares que son aptos para su implementacion, y
que actualmente no es producido en el area, esto implica que se necesitara

expertos en el ramo, asi como jornaleros.

Para la realizacibn del proceso productivo, se requieren herramientas
tradicionales, semilla criolla, terrenos, bodegas y transportes. Sin embargo al
implementar el cultivo de arveja china como un proyecto, es necesario
considerar la incorporacién de insumos adecuados para aprovechar al maximo

la fertilidad de los suelos.

La forma de organizacion utilizada es a través de un comité, debido a que éste

permitira una relacién con empresas exportadoras del cultivo.

. Destino de la produccion

La arveja china es un producto que ademas de poseer cualidades nutricionales
importantes, se presenta como elemento exdtico de diversas preparaciones
culinarias. De ser un plato de delicadeza, ahora se encuentra disponible para la
preparacion de todo tipo de recetas en el hogar y cadenas de restaurantes a

todo nivel.

%9 Concepto de factores de produccion, sobre conceptos. (en linea). Consultado el 1 de
diciembre de 2012, Disponible en: http://sobreconceptos.com/factores-de-
produccion#ixzz2cuYxhDhw
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. Analisis interno y externo

La arveja china es un producto que se incluye cada vez mas en la dieta de los
guatemaltecos, en especial a partir de la clase media hacia arriba, es parte
integral del surtido de los supermercados y a pesar de que las cantidades en
que es demandado a nivel nacional no es significativa, al momento de
implementar un proyecto de esta semilla, se podrian obtener importantes
beneficios al considerar la exportacion, lo cual contribuiria a incrementar los

ingresos de los productores y de las familias del Municipio.

8.1.2 Produccion de chile pimiento - Nombre cientifico Capsicum
Annuum-
Es originario de América, pertenece a la familia de solanaceas, es una planta
anual y herbacea. El chile pimiento es un cultivo muy sensible a la carencia de
Magnesio que es un constituyente fundamental de la clorofila, los sintomas se
inician en la zona intervenal de las hojas adultas en forma de manchas
cloréticas. Si la deficiencia es muy acusada, la clorosis se intensifica y aparece
en zonas necroticas en las hojas y los frutos disminuyen de tamano, viéndose

afectada la produccion en cantidad y calidad.

o Condiciones agronomicas

Debe poseer una temperatura en el rango de diez a 35°C, con un 6ptimo para
fotosintesis de 25°C a 30°C. La media 6ptima esta entre 19°C y 24.5°C. El rango
optimo de temperatura es de 18°C a 23°C. Es una especie sensible a las
heladas cuando las temperaturas nocturnas son inferiores a 16°C o superiores a

32°C, se reduce el amarre y desarrollo de frutos.

La textura de suelo debe ser de ligera a media, se desarrolla mejor en suelos de
textura media, estos deberan ser de al menos setenta centimetros de

profundidad debido a que sus raices pueden llegar hasta un metro pero bajo
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riego, las raices se concentran en la capa superior del suelo de 0.3 metros de
profundidad. El cien por ciento de absorcion de agua tiene lugar en la primera
capa de suelo de 0.5 a un metro de profundidad, se debe de evitar

encharcamiento porque el chile pimiento requiere de suelos bien drenados.

“Prefiere suelos franco-arcillo-limosos el pH éptimo se ubica entre el 6.5 a 7.5,
pero puede vegetar en suelos con pH hasta de 8.0, de un buen nivel de fertilidad
y con una leve pendiente no menos del ocho por ciento para evitar areas que se
inunden o se estanque el agua después de una fuerte lluvia”.** Se adapta a

climas humedo y calido, templado y frio.

. Factores de la produccion
Segun los requerimientos de suelos, climas, temperaturas y cuidados las
comunidades de El Tineco, Proyecto San José y El Horizonte, presentan

condiciones aptas para el crecimiento adecuado.

Para el cultivo del chile pimiento es necesaria mano de obra asalariada, se
pretenden introducir en el mercado nacional donde se aprovecha la produccion,
esto implica que se debe buscar capacitacién en el Ministerio de Agricultura

Ganaderia y Alimentacion -MAGA-.

En el proceso productivo del chile pimiento, los agricultores utilizan herramientas
tradicionales y semilla criolla, sin embargo es necesaria una mayor tecnificacion

para aprovechar al maximo la produccion.

En la produccién del chile pimiento es necesario crear una organizacién para
poder tener representantes que se puedan vincular con los diferentes mercados

y contribuir a la distribucién a nivel nacional de este cultivo.

0 pacheco Méndez, J. A. 2005. “Proceso de produccion de chile habanero”. Tesis Lic. Ing.
Guatemala USAC, Fac. de Ingenieria
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. Destino de la produccion

“El chile pimiento es una hortaliza muy importante por su valor nutritivo y por su
gran popularidad en la alimentacion, su parte comestible es el fruto el cual tiene
diversidad de usos en la industria y en la preparaciéon de comidas, tiene un alto

contenido de vitamina C y vitamina A™".

. Analisis interno y externo

El chile pimiento es un producto de consumo diario en la dieta de muchos
guatemaltecos, el mercado donde puede expandirse es a nivel nacional, en
especial en las empresas que se dedican a la venta de comida, las que
procesan productos alimenticios, supermercados, mercados y amas de casa,
esto contribuira a incrementar los ingresos de los inversionistas productores y de

las familias del Municipio.

8.1.3 Produccion de noni -Nombre cientifico Morinda Citrifolia-

Las plantas del género Morinda estan distribuidas en las zonas tropicales del
mundo. La misma incluye alrededor de ochenta especies, algunas utilizadas
como plantas ornamentales y otras en la produccién de jugos, medicamentos y
en la obtencién de colorantes, la planta provee beneficios como alimento o

suplemento nutritivo, también posee propiedades curativas.

o Condiciones agronémicas

El Noni es una planta propia del trépico, puede crecer y fructificar hasta
quinientos metros sobre el nivel del mar (msnm) sin embargo, en la vertiente del
Caribe las plantaciones silvestres se encuentran a veinte msnm y entre los diez

y doscientos msnm.

“1 Asociacién Guatemalteca de Exportadores. Chile pimiento. (en linea). Guatemala. Consultado
el 16 de diciembre 2012. Disponible en: http://biblioteca.export.com.gt/file.php?title=INFOEXPOR
T:2694.
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El maximo crecimiento y desarrollo del arbol de Noni se observa en aquellas
zonas del pais donde se registran temperaturas diurnas que fluctian entre los
0°C y 30°C, condicion térmica muy particular del centro de origen de la especie

en mencion.

El suelo adecuado para la planta de Noni es el arcilloso-arenoso, parece
adaptarse muy bien en aquellas zonas donde existen registros de precipitacion

superior a los 2800 mm anuales. El pH requerido oscila entre 5.5 a 7.

° Factores de la produccion
Por sus caracteristicas de temperatura, clima, suelo y pH, la planta de Noni se

puede producir en las comunidades de Nueva Alianza y Esperanza Miralta.

Para la produccion del Noni, se utiliza mano de obra familiar no remunerada ni
capacitada, es importante considerar que es un producto con diversos beneficios
y con potencialidad para implementarlo como proyecto dentro del Municipio, sera
necesaria la contratacion de mano de obra asalariada y capacitada con el
proposito de mejorar la produccion y contribuir al incremento en la venta del

producto y por ende de las utilidades.

En el proceso productivo del Noni, los agricultores pueden utilizar herramientas

tradicionales y semilla criolla, en la mayoria de los casos del mismo arbol.

Los productores o agricultores se organizaran de manera formal para la creacidén
de una Cooperativa orientada a establecer relaciones con organizaciones

dedicadas a exportar el producto ya sea a nivel nacional o internacional.

. Destino de la produccion
La fruta del Noni es famosa por sus caracteristicas, de ahi deriva su importancia,
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en beneficio de la salud de personas que padecen del pancreas, higado,

rifones, ademas contiene elementos importantes para la alimentacion.

. Analisis interno y externo

A pesar de que el Noni no ha sido un producto de consumo diario, en los ultimos
anos, ha cobrado mayor importancia debido a la variedad de beneficios que lo
caracterizan, razén por la cual implementarlo como proyecto dentro del
Municipio generara posibilidades de rentabilidad, a pesar que las cantidades en
que es demandado a nivel nacional no es significativa, en area internacional si lo
es, por lo tanto se podrian obtener importantes beneficios al exportarlo a paises
donde el consumo es elevado, lo cual contribuiria a incrementar los ingresos de

los inversionistas y de las familias.

8.1.4 Produccion de tomate -Nombre cientifico Lycopersicum
Esculentum-

El tomate pertenece a la familia de las Solanaceas, la ventaja del tomate en

Guatemala es que puede ser producido durante todo el afio en invernaderos y

con riego por goteo. “Esta técnica ha permitido incrementar la produccion hasta

quinientos por ciento”.*?

El tomate es un fruto de mayor valor econémico. Su demanda crece de forma

constante y con esto su cultivo, produccion y comercializacion.

Entre sus propiedades, se destaca que es un excelente antioxidante, defensor
de las paredes celulares de los tejidos y la piel, depurador de téxicos, es una

hortaliza de riquisimas propiedades culinarias y rico en vitaminas Ay C.

“2 *visién Rural: el Tomate”. (en linea). Guatemala. Consultado el 21 de abril de 2013. Disponible
en: http://www.staciondigital.com/visionrural/index.php?option=com_content&view=article&id=13
3:el-tomate&catid=40:vision-rural
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. Condiciones agronémicas

El tomate es un fruto muy sensible al manejo durante la cosecha, la post
cosecha y al almacenamiento. Las temperaturas adversas contribuyen a una
mala calidad del producto y al rapido deterioro de su fisiologia. La temperatura
6ptima para el cultivo de tomate oscila entre los 22°C y 30°C durante el dia y
entre 1°C y 17°C en la noche. Temperaturas superiores a los treinta y 35° C
afectan al crecimiento y las inferiores a 12°C o 15°C también originan problemas

en el desarrollo de la planta.

“La planta de tomate no es muy exigente en cuanto a suelos, excepto en lo que
se refiere al drenaje, aunque prefiere suelos sueltos de textura silicio-arcillosa y
ricos en materia organica, en cuanto al pH, los suelos pueden ser desde acidos
hasta alcalinos cuando estan enarenados, es la especie cultivada en
invernadero que mejor tolera las condiciones de salinidad tanto del suelo como

del agua de riego™®.

Sin embargo los suelos adecuados son franco arenoso, franco arcilloso y limo

arenoso, con un pH adecuado de 5 a 6.8 y un clima humedo.

. Factores de la produccion
Para la produccién y comercializacion del tomate las comunidades que cumplen
con las caracteristicas necesarias en el Municipio son: Esperanza Miralta y San

Antonio Buena Vista.

La mano de obra necesaria en la produccion puede ser adquirida en estos
centros poblados, lo que contribuira con la generaciéon de empleo, asi como al
bienestar de la poblacién, al mismo tiempo se utilizara personal calificado quien

* Asociacion Guatemalteca de Exportadores. Tomate (en linea).Guatemala. Consultado el 16 de
diciembre 2012. Disponible en: http//biblioteca.export.com.gt/ffile.php?title=INFOEXPORT:2677
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debera asesorar con sus conocimientos para aprovechar al maximo este cultivo.

Los agricultores utilizaran herramientas tradicionales y semilla criolla; sin
embargo en los procesos de almacenaje del producto es necesario un acopio
para el resguardo en condiciones Optimas, de la misma manera es necesario

capacitaciones constantes para obtener el mayor beneficio.

Derivado que el mercado internacional es el que mayores cifras 'representa en
los ultimos afos, es necesario que los productores conformen comités o
cooperativas con el fin de cultivar en grandes cantidades y asi aprovechar la

demanda del producto que existe en los paises extranjeros.

. Destino de la produccion

El tomate es un producto de consumo diario en la dieta de toda persona, es por
ello que la comercializacion se orienta a nivel nacional en los supermercados,
restaurantes, hoteles y hogares, de la misma manera a nivel internacional se

enfoca a los distribuidores del producto.

. Analisis interno y externo

Derivado de los aspectos mencionados, el tomate es un fruto que se puede
comercializar a nivel municipal, departamental, nacional e internacional debido a
que es utilizado de diversas formas. En el Municipio se podrian obtener
importantes beneficios al considerar la exportacion local e internacional, esto

contribuiria a incrementar el empleo y los ingresos de los productores.

8.1.5 Produccion de chile jalapeiio -Nombre cientifico Capsaicuma-
El fruto del jalapefio es camoso y alargado, alcanza los siete centimetros de
largo y alrededor de tres de ancho en la base; este tipo de chile puede ser

utilizado tanto antes como después de la maduracioén.
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Se caracteriza por mantener intacto sus propiedades picantes aparte del calor o
congelacién de los alimentos, ademas proporciona vitaminas A, B1, B2, C,

tiamina, riboflavina y pequenas cantidades de aceites esenciales.

. Condiciones agronémicas

El chile jalapefio se planta poco antes del comienzo de la estacion humeda y lo
favorecen las altas temperaturas. La mayoria de las veces se cosecha alrededor
de setenta dias tras la siembra, rinde entre 25 y 35 frutos por planta, la
temperatura para la produccion es de 18°C a 30°C. “El suelo adecuado es el

»44

arenoso-arcilloso, con un pH dptimo de 4.3 a 8.3"" y necesita un clima calido

huamedo, tropical y templado

. Factores de la produccion

En consideracion a lo anterior y derivado a que el Municipio tiene vocacién para
este tipo de cultivo y no se comercializa de manera formal, se considera de
importancia explotarlo, en especial en las comunidades de Esperanza Miralta,

San Antonio Buena Vista y Nueva Alianza.

Para producir el chile jalapeno, se debe utilizar mano de obra asalariada, asi

como capacitada que permita mejorar la produccion.

En la realizacién del proceso productivo, las herramientas necesarias para la
siembra y cultivo deben ser las adecuadas para aprovecharlas al maximo, de la
misma manera se puede utilizar semilla criolla y poseer extensiones de tierras

para el cultivo.

Al momento de implementar el proyecto, se necesitara de direccién durante todo

* “Requerimientos agroecolégicos de cultivos”. 1999. (en linea). México. Consultado el 21 de
enero 2013. Disponible en: http://www.inifapcirpac.gob.mx/PotencialProductivo/Jalisco/Norte/
RegionNorteRegAgroecologicos
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el proceso productivo a fin de explotarlo de forma eficiente, debido a ello el
establecimiento de una estructura organizacional formal contribuiria a su

cumplimiento.

. Destino de la produccion
El chile jalapeio es un producto que se establece cada vez mas en la dieta de

las personas, es parte integral del surtido de los supermercados.

. Analisis interno y externo

En los ultimos afos, las exportaciones de este producto se han incrementado,
por lo que al momento de poner en marcha un proyecto, se podrian obtener
importantes beneficios al considerar la exportacién a nivel local con énfasis a la
industria de alimentos, restaurantes, amas de casa, entre otros; a fin de
participar en la satisfaccion de necesidades del mercado guatemalteco e
internacional, esto contribuiria a incrementar los ingresos de los productores y

en la generacion de empleo en la poblacién.

8.1.6 Produccion de cebolla -Nombre cientifico Alliun Cepa-

La parte principal de esta verdura es el bulbo por su sabor, textura y olor
especial que lo caracteriza, la cebolla es utilizada para condimentar diferentes
tipos de comida y su consumo en medida contiene algun grado de vitaminas
para el cuerpo humano. El bulbo esta formado por tinicas, escamas transitorias,
escamas carnosas, yemas y un tallo verdadero. Las escamas carnosas pueden
ser abiertas y cerradas. La coloracion de las tinicas depende de la variedad, las
mas usadas son la blanca, amarilla y morada, esto depende ante todo del clima,

calidad y fertilidad de los suelos.

La inflorescencia de la cebolla esta considerada como una umbela simple, sobre

cada tallo se puede formar de doscientas a mil flores, son de color blanco opaco.
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. Condiciones agronomicas

El cultivo de la cebolla se puede dar en climas frios, templados y calidos, alturas
comprendidas entre 100 y 9,000 pies sobre el nivel del mar, pero se produce y
se desarrolla mejor en climas en alturas de 1,000 y 6,000 pies, con un ambiente
seco y luminoso, tiene que estar en temperaturas entre 18°C y 25°C. Entre 10°C
y 156°C los bulbos no se desarrollan y producen el crecimiento de tallos. Climas
arriba de los 18°C, colaboran para que se desarrolle con mejor calidad los
bulbos y tener una cosecha sobresaliente, la semilla se siembra a un cm. de

profundidad y a diez cm entre surcos.

“El cultivo de la cebolla puede tener buen crecimiento en cualquier tipo de suelo,
aunque depende de la época del afo: invierno o verano, asi debe de
seleccionarse el suelo, se recomiendan suelos tipos livianos para las siembras
tempranas pues este tipo de suelo es accesible en la temporada lluviosa, la
cebolla prefiere suelos bien drenados y fértiles, con buen contenido de materia

organica y con pH entre 6 a 7.

o Factores de la produccion

La mayoria de comunidades del Municipio poseen vias de acceso, carreteras de
terraceria y servicios basicos que permiten la produccion de cebolla, aunque por
sus caracteristicas las comunidades que cumplen con clima, temperatura, aitura,

y suelos son: Nueva Alianza, Esperanza Miralta y San Antonio Buena Vista.

Para la produccion de la cebolla, es necesaria mano de obra asalariada debido a
gue el mercado a introducir es nacional e internacional, ademas por los cuidados

de plagas.

* Asociacion Guatemalteca de Exportadores. Cebolla. (en linea). Guatemala. Consultado el 16
de diciembre 2012. Disponible en: http://biblioteca.export.com.gt/file.php?title=INFOEXPORT:378
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Para efectuar el proceso productivo de la cebolla, se pueden utilizar
herramientas tradicionales, pero derivado a que se pretende colocar la
produccion en exportaciones, seran necesarias herramientas adecuadas,

extensiones de tierras y maquinaria para la preparaciéon de la misma.

Los productores se deben de organizar y crear una Cooperativa que permita
relacionarse con fabricantes y organizaciones orientadas a exportar dicho

producto, esto permitira un eficiente y rentable proyecto.

o Destino de la producciéon
Se realizara al mercado local, en especial en los supermercados, bodegas,

restaurantes y mercados.

o Analisis interno y externo

La cebolla constituye uno de los frutos de mayor consumo doméstico en estado
fresco y a pesar que su participacidon dentro de la economia nacional es
insignificante, al comparar con otros productos como el café, banano,
cardamomo, etc.; las cantidades en que es demandado son suficientes para
considerar que al momento de poner en marcha un proyecto de este producto,

sea rentable.

8.1.7  Produccién de ejote -Nombre cientifico Phaseolus Vulgaris-

Es un vegetal suave, de estacion y ocupa el segundo lugar en popularidad,
después del tomate en huertos o jardines familiares, el ejote de mata o arbusto
se mantiene parado sin ningin soporte. Produce bien y requiere muy poco
trabajo. Las matas verdes de ejote eran llamadas con anterioridad "frijol de guia”
porque la fibra o guias crecian a lo largo de las costuras de las vainas (donde
vienen los granos de ejotes). Los productores de semillas han reducido estas

fibras a través de seleccion y ahora se llaman "ejotes rapidos o ejote china”.
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. Condiciones agronémicas

Los ejotes son sensibles a las temperaturas frias y heladas que oscilan entre
10°C y 30°C, tiene un rango 6ptimo de 16°C a 22°C, las temperaturas por arriba
de 30°C pueden causar la caida de las flores. Se cultiva en los suelos franco

arcilloso, con un pH de 6.5 a 7.2, con un clima 6ptimo himedo y calido.

. Factores de Ia produccion

El ejote tiene potencial por su calidad, el Municipio tiene los climas,
temperaturas, suelos y pH adecuados, asi mismo posee las vias de accesos que
la produccion y comercializacidon necesita, se puede realizar en especial en

Nueva Alianza y Esperanza Miralta.

Para cultivar el ejote, los agricultores deberan utilizar mano de obra familiar no
remunerada, ni capacitada; sin embargo debido a que es un producto con
muchos beneficios y con potencialidad para explotario como proyecto, se
considera necesaria la contratacion de mano de obra asalariada y capacitada
gue permita optimizar la produccidn a fin de obtener un mejor rendimiento,
contribuir al incremento de las ventas y a la maximizacion de los ingresos de los

productores.

Al implementar el proyecto se necesitara de direcciéon durante todo el proceso
productivo a fin de explotarlo de forma eficiente, debido a ello el establecimiento

de una estructura organizacional formal contribuiria a su cumplimiento.

. Destino de la produccién
El ejote posee cualidades nutricionales importantes, este producto esta
orientado para el consumo en el hogar, restaurantes y hoteles, es parte integral

del surtido del mercado informal y supermercados.
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o Analisis interno y externo

A pesar de que las cantidades en que es consumido el producto a nivel nacional
no son significativas, en el area internacional si lo es, por lo que al momento de
ponier en marcha un proyecto de este producto, se debe considerar su

comercializacion al mercado externo.

8.2 PECUARIAS

La actividad pecuaria se desarrolla a nivel de traspatio como complemento a la
agricultura, la tierra es utilizada para el engorde de animales y de esta forma
aprovechar el estiércol como abono organico, pocas veces venden animales
para agenciarse de ingresos extras y poder ayudarse en caso de alguna
necesidad inmediata. Se consideran potencialidades pecuarias para el

Municipio, las siguientes:

8.2.1 Apicultura _

Es el grupo de colmenas puesto en determinado terreno por un apicultor. Es
conveniente ubicarlo donde exista abundante vegetacién néctar-polinifera, de
ésta depende la alimentaciéon de las abejas, asi como la produccién de miel y

polen.

El apiario debe situarse a doscientos metros de distancia de viviendas, vias
publicas y animales encerrados o amarrados, ademas estar protegido del viento,
frio extremo y existir alguna fuente de agua al alcance de las abejas y se debe

buscar que sea accesible al trafico de camiones.

Las abejas se proveen de agua de manantiales, arroyos, rios y del rocio de las
plantas durante las mananas. Es recomendable ubicar los apiarios lejos de

aguas contaminadas o residuales, a un minimo de dos km. de distancia.
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. Factores de la produccion
Proyecto San José, es la ubicacion donde se puede realizar debido a que
dispone del terreno adecuado y amplio, las vias de acceso son adecuadas

porque que cuenta con carretera asfaltada.

Para la produccién apicola, los productores del Municipio necesitan mano de
obra asalariada y capacitada con el fin de hacer eficiente los procesos y

aprovechar al maximo la produccion.

En el proceso productivo, los apicultores utilizan herramientas tradicionales, la
mayoria alquilan terrenos para ejecutar la produccion, el traslado del producto lo
hacen con esfuerzo humano al punto de venta y/o los compradores llegan al
lugar de produccion a traerlo, en el proceso no utilizan ninguna tecnificacion, se
guian por su experiencia y por recomendaciones de otros productores, financian

con capital propio la produccién.

La forma de organizacidn utilizada en la produccidn apicola es informal, sin
embargo al momento de implementarlo como proyecto se necesitara la creacion

de una cooperativa para que dirija todo el proceso productivo.

. Destino de la produccién
Es un producto destinado para todas las personas en edades de tres aios en
adelante, se utiliza como complemento alimentario y medicinal, esto implica que

su destino es el consumo familiar.

. Analisis interno y externo
Las proyecciones en el consumo de la miel expresan incremento y ademas
existe escasa oferta a nivel local, esto permite que sea una potencialidad que

cubrira el mercado local insatisfecho, en su mayoria se exporta a nivel
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internacional por lo que es una oportunidad para los inversionistas que

implementen el proyecto de obtener altos ingresos.

8.2.2 Crianza de Coquechas

Son una familia de aves del mismo orden que los faisanes y pavos. Las
coquechas son una especie de gallina que come unos 14,000 insectos diarios.
Mantener catorce 6 quince de ellas alrededor del casco de una finca permite
reducir en un cincuenta por ciento la presencia de insectos. Esto evita utilizar
insecticidas daninos al ambiente, anida en tierra, sus caracteristicas son las
cabezas sin plumas y el plumaje gris adornado con lentejuelas. Son monégamos

de por vida.

e Factores de la produccion

En la actualidad la crianza de coquechas se desarrolla en la comunidad de
Esperanza Miralta, es a traspatio en pequefas cantidades por lo que ocupan
pequenas extensiones de tierra. Al poner en marcha un proyecto de este tipo de
animales, sera necesario contar con un terreno amplio que permita tener
grandes cantidades, por lo que para los inversionistas interesados en ponerlo en
practica si no poseen un terreno propio sera necesario el alquiler de uno que

cumpla con los requisitos necesarios.

Esta actividad se puede realizar en las comunidades de: El Tineco, Guadalupe
Victoria, Nimina, San Marcos, Nueva Santa Rita, Palmeras Xolhuitz y San

Miguelito Calahuaché.

Para la crianza de coquechas, a pesar de que es factible utilizar mano de obra
familiar no remunerada ni capacitada, se puede considerar la incorporaciéon de
mano de obra asalariada a fin de incrementar la produccion y de un especialista

para controlar las posibles enfermedades.
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Para la crianza, los pobladores utilizan herramientas y utensilios tradicionales,
los que se dedican a esta actividad lo hacen a traspatio, sin embargo al
implementarse como proyecto sera importante considerar la incorporacion de un

mayor nivel tecnologico que permitan la explotacion de estos animales.

La forma de organizacion utilizada en la crianza de coquechas en el Municipio,
es informal, sin embargo al momento de implementarlo sera necesaria la
creacion de una organizacidon que permita dirigir dicho proyecto con el fin de

poder adecuar la crianza en el mercado.

. Destino de la produccion
Para iniciar la produccion de coquechas puede ser el mercado local,
posteriormente se puede realizar una evaluacidn de la rentabilidad obtenida, con

el objetivo de abarcar el mercado nacional.

. Analisis interno y externo

Aunque la carne de las coquechas no sea de consumo diario, tienen altas
probabilidades de venderse en grandes cantidades debido a que constituyen
una fuente de proteinas y ademas son controladoras de plagas de mosquitos y

con esto se evita la propagaciéon de enfermedades causadas por los mismos.

8.23 Crianza y engorde de ganado caprino

El caprino es un rumiante, por lo que su alimentacién se basa en forrajes y
pastos. Los requerimientos nutritivos del caprino son diferentes a los bovinos y
ovinos, debe considerarse que las cabras muestran diferencias en sus habitos
alimenticios, actividad fisica, requerimientos de agua, seleccion de alimento,

composicion de la leche y caracteristica de las carcasas.
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Las cabras son animales saludables y mas resistentes a las enfermedades que

los vacunos y ovinos.

. Factores de la produccion

En la actualidad la crianza y engorde de ganado caprino se desarrolla a tras
patio en el caserio San José. Al poner en marcha un proyecto para este tipo de
ganado, sera necesario contar con terrenos amplios que permitan tener mayores

sumas de estos animales.

Esta actividad se puede realizar en las comunidades de Loma Linda, San

Marcos y San Miguelito Calahuaché

La mano de obra utilizada es familiar no remunerada, para implementar el
proyecto debe ser asalariada y capacitarla de manera constante. Al implementar
la crianza como proyecto y para optimizar el proceso productivo también sera
importante considerar la incorporacién de utensilios y utilizar las herramientas

necesarias.

La forma de organizacién utilizada en la crianza y engorde de ganado caprino,
es informal porque no existe explotacion del mismo; pero al ejecutar un proyecto
de este tipo, necesitara crearse una Cooperativa que pueda coordinar y dirigir

las actividades en el proceso productivo.

. Destino de la produccion
Al poner en marcha el proyecto de crianza y engorde de ganado caprino, los
inversionistas deben destinar su venta al mercado local a fin de cubrir la

demanda insatisfecha de dicho ganado y para incrementar sus ingresos.
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. Analisis interno y externo

A pesar de que las cabras no son animales que su carne sea de consumo diario
al igual que la leche del animal tienen altas probabilidades de venderse en
grandes cantidades, debido que con la leche se pueden obtener derivados los

cuales podrian ser fuente importante para generar ingresos.

8.24 Cunicultura
Es la crianza, engorde y explotacion del conejo doméstico; es una actividad

agropecuaria de larga vida y amplia difusion en casi todas las naciones.

Por medio de la produccion del conejo, poseedor de una carne blanca de rico
sabor y de alto valor proteinico, se obtienen alimentos en el menor espacio, a la
mayor brevedad, al costo mas bajo y con el mayor rendimiento, es por ello que

en el Municipio puede ser explotado.

. Factores de la produccion
Es un animal que se produce a nivel traspatio, debido a que se pueden
mantener en lugares pequefos. Esta actividad productiva - se propone

desarrollaria en el Casco urbano y en la aldea Las Marias.

Para la crianza y engorde utilizan mano de obra familiar, para un proyecto es
necesario contratar mano de obra asalariada para cuidados adecuados. No
utilizan ningun proceso tecnificado se guian por su experiencia. Al implementar

la crianza y engorde como proyecto proporcionar los cuidados idoneos.

En el proceso de crianza y engorde, los pobladores utilizan herramientas y

utensilios tradicionales.

Los agricultores por poseer grandes extensiones de tierras y estar organizados
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en cooperativas pueden implementar la crianza de conejos, debido a que el

espacio requerido para ellos no es demasiado grande.

o Destino de Ia produccion

Al poner en marcha el proyecto de crianza y engorde de conejos, Ilos
inversionistas deben destinar su venta al mercado local a fin de cubrir la
demanda insatisfecha y en afnos posteriores ver la factibilidad de incursionar en

el mercado internacional para incrementar sus ingresos.

) Analisis interno y externo

El Municipio cuenta con grandes extensiones de tierra, es por ello que se puede
implementar la crianza y engorde de conejos, debido a que no posee la
explotacion y comercializacidn de este animal, la poblacion puede aprovechar

este beneficio para promoverlo en el mercado.

8.2.5 Crianza y engorde de pelibuey
Es el cruce de oveja con cabro, pertenece a la clase de ganado menor, es
importante mencionar que por su tamano consume menos pasto que el ganado

bovino.

El Pelibuey se clasifica como un animal mamifero, rumiante. Es un tipo de oveja
que surge de la mezcla de diferentes razas, el color del pelaje varia de café,
café tabasco, rojo, blanco y en raras ocasiones negro o con una combinacién de
colores. Otros nombres que reciben son: carnero de pelo de buey, cuban hairy,
cubano rojo y borrego tabasco entre otros. “El peso promedio del macho adulto

oscila entre 176 y 220 libras™®.

*® “La raza Pelibuey’. (en linea). México. Consultado el 04 May. 2013. Disponible en
http://www.borregopelibuey.com.mx/pelibuey.htmi
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Existen varios productos que se pueden obtener del pelibuey; como su piel, las
excretas como suministro de abono organico, su carne, que es una proteina de

alta calidad.

Es un buen complemento para la produccion de las fincas por sus caracteristicas
benéficas de inversion. Entre ellas se puede mencionar: su bajo costo, tanto en
la compra del animal, como de infraestructura; menor riesgo del capital invertido,
el mismo se distribuye en varios animales y representa una rapida recuperacion
de inversion en comparacion a otros rumiantes por los ciclos reproductivos
cortos, porque las hembras paren en un aproximado de tres a cuatro crias al

ano.

Es un producto que se puede vender de dos diferentes formas, como un

producto carnico y en pie.

. Factores de la produccion

El pelibuey es un animal que necesita de condiciones Optimas de temperatura y
humedad para su evolucion y sobrevivencia, condiciones que cumple el
Municipio propuesto para la implementacion de un proyecto de este tipo, esta
actividad se desarrolla de forma minima a traspatio en el Casco Urbano y aldea
Belén, al poner en marcha el proyecto se necesitara extensiones amplias de
terreno como los ubicados en San Miguelito Calahuaché y el Antiguo Palmar los

cuales son idéneos para desarrollar esta actividad.

Para la crianza y engorde de pelibuey se necesita un especialista porque es un
animal con grandes riesgos a los parasitos, mano de obra asalariada si se desea
tener grandes cantidades, se pueden utilizar como complemento de Ila

agricultura porque se alimentan de todo tipo de vegetacién.
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Todo el proceso que conlleva la crianza y engorde de pelibuey es de manera
tradicional, no utilizan ningun proceso tecnificado, sélo utilizan capital propio
para mantener su producciéon. Al implementar la crianza y engorde como
proyecto se debe de considerar la incorporacion de herramientas y utensilios

necesarios.

La forma de organizacion utilizada es informal porque no existe explotacién del
mismo; pero al ejecutar un proyecto de este tipo, necesitara crearse una

Cooperativa que coordine y dirija las actividades en el proceso productivo.

. Destino de la produccion

Al poner en marcha el proyecto de crianza y engorde de pelibuey, los
inversionistas deben destinar su venta al mercado nacional a fin de cubrir la
demanda insatisfecha de dicho ganado y en un futuro ver la factibilidad de

incursionar en el mercado internacional para incrementar sus ingresos

. Analisis interno y externo

No se explota la produccién de este animal, debido a falta de conocimiento,
ademas de poseer las tierras y espacio para realizarlo, se pueden organizar
como Cooperativa para aprovechar este beneficio, introducirlo en el mercado
local, después de un andlisis se puede expandir en el mercado departamental y
luego nacional, la implementacion de crianza y engorde del pelibuey puede

generar empleo y al mismo tiempo ingresos a los productores.

8.2.6 Crianza de tilapia

Tilapia es el nombre genérico con el que se denomina a un grupo de peces de
origen africano, donde se dan las condiciones necesarias para la produccion y
crecimiento; consta de varias especies, entre ellas: tilapia roja, Rendalli,

Mossambica, Hornortim y Nilética; algunas con interés econdmico.
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Es de carne blanca, soélida, abundante y firme, de pocas espinas, de alto
contenido proteinico, sana, de buen sabor, facil de cocinar y bajo en grasa; es
por ello que se considera un producto rentable, competitivo y una alternativa

para las principales actividades con excelentes perspectivas de desarrollo.

Este se presenta en un ambiente idéneo a las condiciones generales, con una
facil adaptacion y su realizacidén se recomienda en la regidbn conocida como

parte media del Municipio.

. Factores de la produccion
La crianza de tilapia requiere de pequeias cantidades de tierra, porque se
pueden realizar mejores cuidados y aplicar como un complemento de la

agricultura y la ganaderia.

Esta actividad se puede realizar en el Casco urbano y en las comunidades de
Guadalupe Victoria, Nimina, Belén, Nuevo Horizonte, San José, San Marcos,
Nueva Santa Rita, Palmeras Xolhuitz, San Miguelito Calahuaché y San Antonio

Buena Vista.

La mano de obra que se requiere utilizar en la crianza de tilapias debe ser
asalariada y capacitada debido que necesita de cuidados especiales.

Se debe utilizar herramientas adecuadas y sofisticadas, contar con capital para

mantener la produccién y arrendar extensiones de tierras.

En una comunidad se puede organizar en cooperativas para impulsar este
proyecto, en fincas se puede realizar como complemento a la agricultura, esto

permitira incursionarse mas rapido en el mercado.
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. Destino de la produccion

El pescado tilapia puede ser consumido por todo tipo de personas, adultos y
ninos; aunque no es un producto que sea consumido por bebés, por las
caracteristicas delicadas del pescado; en consideracion a que es un producto de
consumo frecuente, al implementar un proyecto se considera de importancia

hacerlo al mercado local con énfasis a restaurantes y comercios.

8.3 ARTESANALES

La actividad artesanal esta basada en la experiencia acumulada de generacion
en generacion, por lo que hoy en dia ain se encuentra presente. Un bajo
porcentaje de la poblacion del Municipio se dedica a la actividad artesanal, sin
mucha tecnologia y sélo emplea mano de obra familiar. Se identificaron las

siguientes actividades productivas y sus potencialidades para este sector:

8.3.1 Elaboracion de muebles de bambu

El bambu se considera como un recurso natural renovable de excelencia, se le
reconocen, técnica y cientificamente muchas cualidades, como oferta ambiental,
potencial agroindustrial, etc. Su importancia y utilidad lo convierten en el mejor
aliado de procesos para el desarollo humano sostenible, ecologia,
conservacionismo, economia, cultura, paisaje, artesania, arquitectura y
agroindustria. Sin embargo, la preservacién juega un papel muy importante para

que su versatilidad sea aprovechada de una mejor manera.

Los suelos que mas favorecen el desarrollo del bamb(i Guadua son los areno-
limosos, francos, francos-arenosos, franco-limosos, es decir los pertfiles de
suelos que presentan texturas gruesas y medias, ricos en materia organica, con
buenos drenajes, humedos pero no inundables. La mayoria de los bambues se
encuentran en suelos derivados de cenizas volcanicas, con un porcentaje bajo

de saturacién de bases, pobres en Fasforo y mediano en Potasio.
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Por la ubicacién geogréfica del volcan Santiaguito, en lugares como la Finca La
Florida se encuentran algunas especies, las cuales no son explotadas. Por su
alta resistencia a la tension, disponibilidad, facil de trabajar, relativo bajo costo y
una buena relacién entre resistencia y peso; lo hacen apto como sustituto de
otros materiales de construccidon. Otros usos similares los comprenden las

artesanias y la muebleria.

8.4 COMERCIO Y SERVICIOS
Entre las potencialidades productivas para el sector comercio y servicios se

determinaron las siguientes:

8.4.1 Gasolinera

Al realizar la visita de campo se observé desde el acceso al Municipio, un
continuo movimiento de vehiculos en el lugar donde este hace entronque con la
carretera interamericana CA-1, de los que se dirigen de Quetzaltenango hacia la
capital o viceversa. Ademas se determind que por lo menos en cinco kildmetros

sobre ambas rutas, no existe un expendio de gasolina y diésel.

La carretera que conduce a Quetzaltenango tiene un transito considerable por
camiones, buses y transporte pesado, debido al nivel de comercio existente en

el Departamento y se estima una demanda potencial considerable.

Se carece de expendios de combustible y los demas servicios relacionados, por
lo que los propietarios de vehiculos se abastecen con distribuidores no
autorizados o en gasolineras del departamento de Retalhuleu. Dentro de la
Cabecera Municipal se presta el servicio de transporte, que moviliza a las
personas en especial a San Felipe Retalhuleu, San Miguelito Calahuaché y al
Antiguo Palmar. Los moto taxis que también circulan dentro de la Cabecera,

guienes se constituyen como otro mercado potencial.
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8.4.2 Purificadora de agua

El agua representa un elemento esencial para la vida. El consumo de agua
purificada previene enfermedades que pueden ser adquiridas al tomar agua
contaminada y si no son tratadas a tiempo pueden llevar inclusive hasta la
muerte, ademas el costo al que el agua purificada se puede obtener es factible
de adquirir para la poblacion, es por ello que se propone crear una purificadora

de agua que funcione en la Cabecera Municipal.

8.4.3 Venta de electrodomésticos

Debido al crecimiento de Ila poblacion y a la necesidad de adquirir
electrodomésticos se determiné la necesidad de establecer un almacén para la
venta de estos aparatos, el cual puede estar ubicado en el Casco Urbano, se
aprovecharia la concentracion de la poblacidon y las vias de acceso. Esto
beneficiaria a la poblacion con fuentes de empleo, lo que permitiria mejorar la

situacion econdémica de los habitantes.

8.4.4 Cajeros automaticos

Las tarjetas de crédito o débito son el dinero electrénico mas comun y rapido en
la actualidad, con ellas el proceso de las transacciones monetarias es mas
sencillo y accesible, en El Palmar existe sélo una agencia bancaria, ubicada en
la Cabecera Municipal y si la misma no presta sus servicios las posibilidades de
obtener efectivo se reducen y deben buscarse en otros pueblos aledanos. Para
desarrollar el proyecto se propone el Casco urbano y las aldeas Nimina y San

Miguelito Calahuaché.

8.5 TURISTICAS
El Municipio tiene potencial para desarrollar turismo, debido a la diversidad de
areas montafosas que posee aun en estado virgen, como lo es la zona de la

Aldea Loma Linda ubicada a veinticinco kilometros de la Cabecera Municipal,
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con acceso por carretera asfaltada en la regidén de la boca costa presenta clima
templado, la cual tiene varias cascadas las cuales se ubican alrededor de la
comunidad y una diversidad de aves que aun se encuentran en areas
montafiosas, las cuales no han sido explotados en el area turistica. Entre las
aves que se pueden observar se encuentra el Quetzal, ave simbolo nacional que
ha convertido en su hogar las montafnas de esta aldea, por tal razén se busca

que esta region se declare como reserva natural.

La Asociacién Sostenible para el Desarrollo Integral y Turistico de Loma Linda
(Asodill), que se encuentra en esta misma aldea, ha promovido el turismo en
este sector del Municipio, al organizar recorridos guiados de hasta cuatro
kilbmetros para el avistamiento de aves silvestres, con el fin de atraer turistas
tanto nacionales como extranjeros; sin embargo no tienen la infraestructura
adecuada para la explotacion de este atractivo turistico, considerandose su
potencial es necesario la implementacidn las condiciones para activar la

economia de la region.

8.5.1 Ecoturismo

Es una nueva tendencia del turismo tradicional, en el cual se privilegia la
sustentabilidad, la preservacion y la apreciacién del medio natural, con base a lo
anterior segun la investigacion de campo efectuada se determind que las fincas
El Faro y Patzulin poseen potencial para desarrollar este tipo de turismo debido
a su ubicacidon geografica, puesto que poseen amplias reservas de bosques

donde se encuentra una gran variedad de flora y fauna.

El principal atractivo turistico de la Finca El Faro es ser utilizada de sendero para
llegar a las faldas del volcan Santiaguito, el cual se localiza en la latitud norte
14° 44" 22" y a una longitud al oeste de 91° 34" 35” con una altura de 2,500

msnm. Se considera un atractivo turistico por la aventura que representa
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observar sus explosiones, dentro de sus peculiaridades figura su ubicacion

adherida a las faldas del volcan Santa Maria.

8.5.2 Reserva natural

La finca Patzulin o Reserva Natural Privada Patzulin, tiene una diversidad de
flora y fauna la cual se encuentra ubicada cerca del area denominada El Viejo
Palmar y posee cuarenta caballerias de extension las cuales estan destinadas
tanto al cultivo de sus principales productos como lo son el café y la macadamia,
también tiene zonas de bosques donde habitan diversidad de aves como
tucanes, pajaros carpinteros, quetzalillo, lechuzas, tecolote, urracas, pericas,
gavilanes y gorriones, también otras especies como venados, tacuacines,
pizotes, cotuzas taltuzas, tigrillos, tepezcuintle entre otros, las Reservas

Bohemia y El Patrocinio poseen este mismo potencial.

Esta area posee potencial para desarrollar la actividad turistica, sin embargo no
tiene la infraestructura adecuada necesaria para su explotacién, en especial en
servicios de alojamiento, alimentacién asi como personal capacitado para

ofrecer recorridos guiados por esta reserva.

8.6 FORESTALES

Segun la investigacion efectuada durante el trabajo de campo en el Municipio se
determiné que la actividad forestal no esta desarrollada como tal, esto debido al
avance de la frontera agricola; por tal razon se considera factible la ejecucién de
proyectos de reforestacidbn y mantenimiento en tierras de vocacion forestal
desprovistas de bosques, en las comunidades de Monte Margarita, Guadalupe
Victoria, Nimina, Loma Linda, Proyecto Santa Fe, Belén, San Marcos, Nueva
Santa Rita, Las Marias y San Antonio Buena Vista con la plantacién de Cano,
caspirol, cedro, chonte, ciprés, palo blanco, pinabete y pino, que en su mayoria

son utilizados en la actividad artesanal de carpinteria.
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8.6.1 Bambui guadua

La Guadua es una de las tres especies de bambu mas grandes del mundo
(Angustifolia nombre cientifico). Debido a su durabilidad, y sus propiedades
fisicas y mecanicas, la Guadua es una de las mejores especies para su uso en
la construccion por lo que lo convierte en un excelente material para este fin. Es
un recurso renovable que puede ahorrar grandes cantidades de madera. Es la
planta que crece mas rapido con diez a doce centimetros cada veinticuatro
horas durante los primeros 120 dias de su crecimiento y puede llegar hasta 85

pies de alto y siete pulgadas de diametro.

El Bambu guadua ayuda a preservar el medio ambiente mediante la proteccién
de los suelos de la erosion. No crece bien en areas degradadas, es un
excelente protector de cuencas hidrograficas, las emisiones de presion sobre los
bosques naturales, y los suministros de oxigeno para el planeta. Este tipo de
Bambl es apto para ser sembrado en los siguientes centros poblados
Guadalupe Victoria, Santa Fe, Belén, San Marcos, Nueva Santa Rita y San

Antonio Buena Vista.

8.6.2 Cedro
Pertenece a la familia de Meliaceae. Son arboles de gran tamafno y de copa
cbnica o vertical muy utilizado para la ornamentaciéon de parques posee una

distribucién disjunta.

8.6.3 Chonta
Variedad de la planta espinosa, cuya madera fuerte y de color oscuro y jaspeado

se emplea para hacer bastones y otros objetos de adorno.

8.64 Ciprés
Es un arbol de zonas célidas o templadas y de crecimiento rapido y puede
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alcanzar los veinte metros de altura y un diametro aproximado de sesenta
centimetros. Es una conifera de hojas perennes, de la familia de las
cupresaceas Yy pertenece al grupo de las gimnospermas. Crece de forma natural

en cualquier parte del mundo.

8.6.5 Palo blanco
Nombre cientifico Rosedendrom donell smitthii, es de las llamadas maderas
claras y es de color amarillo palido o cremoso, con lineas intercaladas de rojo,

naranja, anaranjado y café.

Durabilidad: tiene mediana durabilidad, no resiste al ataque de la polilla. Seca
muy bien, lento y a baja temperatura, ademas es utilizable en muebles,

gabinetes, pisos y armarios, etc.

8.7 EXTRACTIVAS

Debido a su ubicacidn geografica, el territorio que ocupa el Municipio lo cruzan
varios rios y otros nacen en el mismo, la extraccién de arena del rio 6 azul como
le flaman en el lugar en conjunto con el piedrin constituyen una actividad
potencial. En la regidon esta actividad se considera como relevante pero por
carecer de conocimientos técnicos para iniciar la produccion no se ha llevado a
cabo a gran escala. Este proyecto puede representar para la poblacion una gran
oportunidad porque se tiene la materia prima, el terreno y mano de obra

disponible.

8.71 Extraccion de arena

La arena y piedrin es comprado en el Zarco, Retalhuleu, esta actividad generaria
fuentes de empleo y beneficiaria a los habitantes de la comunidad Las Marias,
por estar cerca del rio Samala, sin necesidad de realizar una inversion

considerable para comenzar la produccion de arena de rio y piedrin, sélo es
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necesario realizar los tramites correspondientes para solicitar el permiso
necesario con las autoridades correspondientes para poder explorar los rios con
este tipo de material, e instalar una planta en los rios que tengan el acceso para

realizar la inversion.

La actividad de extraccidon de arena sera un apoyo en la reduccién de dafios a
las personas y a sus bienes, al mantener drenado el caudal del rio Samala, pero
puede provocar riesgos a los cultivos de la poblacién y al recurso hidrico si la
extraen de forma inadecuada, porque por este rio desciende material volcanico
del Santiaguito. Esta actividad se lleva a cabo durante todo el afo, se recolectan

de uno a dos metros de arena diarios para uso en la construccion.



CAPITULO IX
PROPUESTAS DE INVERSION

En el presente capitulo se describen tres propuestas de inversién elaboradas
sobre la base de la investigacion realizada, segun la problematica detectada en
los capitulos descritos con anterioridad, los cuales reflejaron la poca inversion y
diversificacion de la produccion derivado de la escasez de fuentes de

produccién, asistencia técnica y falta de recursos econdémicos.

Por lo anterior se consideraron elementos de estudio que justifican la
rentabilidad de los proyectos enfocados a las areas: agricola, apicola y acuicola
los cuales son: produccion de arveja china, produccion de miel de abeja y
produccién de tilapia, de forma respectiva, los cuales fueron seleccionados de
las potencialidades productivas identificadas, la eleccion se llevd a cabo de
conformidad a la potencialidad de los suelos, clima, montos de inversién,
mercados, precio y necesidades de organizacién de la poblacién, con la finalidad

de que sean factibles de realizar.

El objetivo primordial de los proyectos de inversidon que se detallan permitira

crear fuentes generadoras de beneficios econémicos y sociales.

9.1 PROYECTO: PRODUCCION DE ARVEJA CHINA
Se considera el desarrollo del proyecto del cultivo de arveja china porque se
tom6 en cuenta la opinion de los pobladores del municipio de ElI Palmar,

departamento de Quetzaltenango.

9.1.1 Descripcion del proyecto
Es una opcién de inversién para los habitantes, consiste en organizar una

Cooperativa con 25 asociados. La produccion se enfocara al mercado por medio
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de mayoristas en el municipio de Coatepeque y la ciudad capital. La
organizacion propuesta, busca obtener asistencia técnica y financiera de
instituciones que fomenten el desarrollo productivo, para optimizar los recursos y

los rendimientos de produccion.

Se utilizara una extensiéon de cuatro manzanas de terreno, ubicada en la aldea
Loma Linda. Con una vida util de cinco afos, se produciran dos cosechas al afio
de 673 quintales cada una, para un total anual de 1,346 quintales, a un precio de
Q. 400.00, con un financiamiento interno de Q. 122,000.00 y uno externo de
Q. 61,111.00.

9.1.2  Justificacion

La propuesta de producir arveja china, se desarrollara con el fin de diversificar
los cultivos y generar nuevas fuentes de empleo, propiciar el mejoramiento en el
nivel de ingreso de los pobladores y aprovechar las ventajas que ofrecen los
recursos naturales como: suelo, clima y fuentes hidrolégicas (rios), que son

parte indispensable para llevar a cabo el desarrollo del proyecto.

Es importante indicar que por la topografia del area, el Municipio posee una gran
cantidad de rios que lo recorren casi en su totalidad, esto permite obtener agua
en abundancia y contar con dos cosechas durante todo el afio, por medio de un

sistema de riego por gravedad.

9.1.3 Objetivos
La presente propuesta de inversion, pretende obtener los siguientes objetivos:

9.1.3.1 General
Contribuir al desarrollo socioecondmico del Municipio, a través de la
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implementacién y ejecucion del proyecto, con lo cual se generaran fuentes de
trabajo e ingreso a nivel familiar, asimismo, diversificar nuevos cultivos a las
siembras tradicionales y producir competitivamente para captar nuevos

mercados.

9.1.3.2 Especificos
Para la puntualizaciéon de lo que se pretende en el objetivo general, se plantean

los siguientes abjetivos especificos:

e Generar interés para los agricultores en el cultivo de arveja china de acuerdo
a las oportunidades del mercado nacional.

e Proporcionar a los productores, un modelo de organizacion que les permita
desarrollar actividades administrativas, productivas y financieras en forma
correcta.

e Orientar a la comunidad a crear un Comité, con el fin de realizar tareas
organizadas que les permitan lograr un mejor desempeno en sus actividades
productivas.

e Elaborar un plan de inversidbn que incluya costos y recursos financieros
necesarios para el financiamiento y la proyeccion de los ingresos que se

obtendran con la ejecucién del proyecto.

9.1.4 Estudio de mercado

El objetivo del estudio de mercado es demostrar la demanda necesaria para
poner en marcha el proyecto en un periodo de tiempo determinado. En esta
etapa se analizan las variables: oferta, demanda, precio y comercializacién, las
cuales permitiran determinar la factibilidad del proyecto que se pretende

comercializar en el mercado nacional como mercado meta.
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9.1.4.1 Identificacion del producto

“‘La arveja china es también conocida como “Mangetout” por su nombre en
francés o “Snow Peas” por su nombre en inglés. En general se menciona como
un vegetal de procedencia asiatica a pesar que se origind en el Mediterraneo. La
arveja china es una variedad de arveja hortaliza, crece en numerosos climas en

todo el mundo.”™

Es una planta anual, con tallo herbaceo que puede alcanzar hasta 1.75 metros
de altura, de habito trepador. Posee hojas alternas acorazonadas y achatadas
en la punta, con una longitud de 6 centimetros y ancho de 3.5 centimetros. Las
vainas son leves curvas de color verde claro, gruesas y jugosas, requiere
temperaturas éptimas de 15 a 18° C. Tolera temperaturas maximas de 21 a 24°
C y minima de 7° C. Se adapta bien a una altura sobre el nivel del mar de 1,000
a 3,000 metros. Esta planta se adecua a una gran variedad de suelos, de los
cuales se prefiere el franco arcilloso, fértii y profundo, bien drenado, pH
comprendido entre 5.5 y 6.7. La siembra puede realizarse durante todo el afo

con riego.

La arveja china pertenece a la familia de las leguminosas, es un producto que
ademas de poseer cualidades nutricionales importantes, se presenta como
elemento exotico de diversas preparaciones culinarias. De ser un plato de
delicadeza, ahora se encuentra disponible para la preparacion de todo tipo de

recetas en el hogar y cadenas de restaurantes.

Analisis bromatolégico
Proviene del griego brom-afos que significa alimento y logia estudio. La

bromatologia es una disciplina cientifica que estudia integramente los alimentos.

" |dentificacion del producto Arveja China, Guatemala (en linea) consultado el 30 oct. 2012
disponible en: http://www tesis.ufm.edu.gt/12118/tesis.htm
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Con base en éste se detalla a continuacion los componentes quimicos, fisicos al
considerar el calculo de unidad de medida por cada 100 gramos, miligramos y

calorias segun la dieta recomendada.

Tabla 28
Composiciéon Bromatoldgica de la Arveja China
Ano: 2012
Componente Cantidad Unidad de medida g/100g
Humedad 87.00 -90.00 --
Energia 42.00 Kcal
Proteina 2.80 g
Grasa 0.20 g
Carbohidratos 7.60 g
Cenizas 0.60 g
Calcio 43.00 mg
Fésforo 53.00 mg
Hierro 210 mg
Tiamina 0.15 mg
Riboflavina 0.08 mg
Niacina 0.60 mg
Vitamina C 60.00 mg
Retinol Equivalente 14.00 meq

Fuente: Elaboraciéon propia con base en datos del Instituto de Nutricion de Centroamérica y
Panama INCAP contenidos en Estudio de la Deshidratacion Osmética de la Arveja China (Pisum
sativum L.) Mediante dos Metodologias, Directa e Indirecta, como Alternativa Tecnolégica al
Sector Hortofruticola del Pais. (http://biblioteca.usac.edu.gt/tesis/08/08_1152_Q.pdf)

Los datos anteriores representan la composicién quimica y su accion en el
organismo de los seres humanos, su valor alimenticio y calorico asi como sus
propiedades fisicas, quimicas, toxicologicas y también adulterantes vy

contaminantes de la arveja china.

. Antecedentes del producto
Durante los primeros afios de la década de los setenta, fueron traidas a
Guatemala las primeras semillas de arveja china de la variedad Mammoth

Melting Sugar, con el propésito de iniciar una serie de pruebas que permitieran
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conocer la adaptabilidad del cultivo a las condiciones climaticas del pais. En los
anos 1974 y 1975, se iniciaron las primeras siembras comerciales en areas
pequefas, las cuales tenian como destino, tanto el mercado congelado como el

mercado fresco de exportacion.

En 1978, se introduce el cultivo a nivel del pequeio agricultor, por medio de las
Cooperativas, destacandose entre ellas la cooperativa Cuatro Pinos, a la que se

le considera como pionera de este cultivo en el nivel descrito.

Aunque a la fecha el mercado estadounidense es el principal comprador de
arveja china guatemalteca, en los anos mas recientes, el mercado europeo se
ha convertido en una opcion que se considera importante para los productores

guatemaltecos.

Se prevee que el crecimiento futuro de las exportaciones se mantenga en el
orden de 10 a 15% anual. Sin embargo, esto sbélo sera posible si los productores
logran mantener un paquete tecnoldgico actualizado que les permita niveles de
rentabilidad capaces de competir con las producciones de otros paises, en
especial California en Estados Unidos; México; Zimbabwe, Nigeria, Marruecos y

Sudafrica, entre otros, en Africa.

El crecimiento y la importancia del cultivo en Guatemala, se deben a los

siguientes aspectos:

Rentabilidad: el cultivo ofrece mayor rentabilidad que los cultivos de

subsistencia como el maiz y el frijol.

Rendimiento: se obtiene aceptable cantidad de producto por cada metro
cuadrado sembrado (900 kilogramos por cuerda de 40x40 varas [1,164 mts?]),
adaptandose mejor a la forma de tenencia y explotacion de la tierra del pequeiio
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productor. Debido a la intensidad en el uso de la mano de obra, las pequefias
areas de cultivo resultan ser atractivas en lo econdmico, con la ventaja que
ademas de la utilidad que se pueda obtener, la mano de obra familiar empleada

es adecuada y remunerada.

Diversificacién: contribuye a lograr una adecuada rotacion de cultivos, con lo
que se logran mejores controles de plagas y enfermedades. Es una planta que
pertenece a la familia de las leguminosas, la arveja china esta catalogada como

un cultivo mejorador del suelo.

Generador de divisas: debido a la importancia econdmica alcanzada como

cultivo de exportacion, su contribucién en divisas al pais es considerable.

Mercado: durante los Ultimos 30 anos la Arveja China se ha posicionado con
excelencia dentro de los principales productos no tradicionales de exportacién
guatemaltecos.*®* Por lo que el ingreso al mercado se debe iniciar a nivel
nacional al formar parte de las empresas productoras para la exportacion de la

produccion.

9.1.42 Oferta

Es la cantidad de arveja china que el productor estaria en capacidad de ofrecer
a la venta a precios que fija el mercado durante un tiempo determinado. La
cantidad del producto que se encuentra disponible se puede determinar al

evaluar la produccion y las importaciones de los ultimos cinco anos.

. Oferta histérica y proyectada
Debido a que en el Municipio no se cultiva la arveja china, para efectuar los

calculos se considerd como base la produccién y las importaciones de este

“8 Semanario Econdmico Efectivo “Prensa Libre”, Guatemala (en linea) consultado el 30 oct.
2012 disponible en: http://www.prensalibre.com/economia/PDFEFECT_03012012_PREFIL2012
0103_0002.pdf
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Cuadro 71

Republica de Guatemala

Oferta Histérica y Proyectada de Arveja China

Periodo: 2007 - 2016
(Cifras en quintales)
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Ao Produccion Importaciones Oferta Total
2007 925,953 329 926,282
2008 930,603 64 930,667
2009 1,014,404 1212 1,015,616
2010 1,031,604 479 1,032,083
2011 1,068,440 - 1,068,440
2012 1,109,995 345 1,110,340
2013 1,148,593 321 1,148,914
2014 1,187,191 297 1,187,488
2015 1,225,789 273 1,226,062
2016 1,264,387 249 1,264,636

Fuente: elaboracién propia con base en datos del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion -MAGA-, Banco de Guatemala -BANGUAT- (http://www.banguat.gob.gt/estaeco/
ceie/hist/indicenr.asp?ktipo=CG). A través del método de minimos cuadrados, donde
a=994,201 y b=38,598 para la produccion (ver anexo 10) y a=417 y b=-24 para las
importaciones (ver anexo 11), donde Yc= quintales de arveja, x= aiio proyectado y 2011 afio

base.

A partir del afo 2007 se observa que la oferta histérica presenta una tendencia

ascendente. En el afo 2011 no se registran importaciones, debido a que Ila

produccion en el pais se incrementd. Por esta razon, se debe hacer especial

énfasis, para evitar un desabastecimiento de la oferta de arveja china en el

mercado nacional.

El comportamiento de la oferta que se proyecta es creciente para los proximos

cinco anos, lo que refleja que existe oportunidad de participacidon de la

produccion local en el mercado.
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9.1.4.3 Demanda
Es la cantidad de producto que los consumidores estan dispuestos a adquirir
para satisfacer sus necesidades o deseos, ademas tienen la capacidad de pago

para realizar la transaccién a un precio determinado y en un lugar establecido.

. Demanda potencial historica y proyectada
Es la cantidad total del producto que se necesitara producir para satisfacer el
consumo, se toman en cuenta aspectos como: edad, habitos alimenticios,

costumbres, gustos, preferencias y usos diversos del producto.

Para el calculo de la demanda potencial histérica y proyectada, se delimit6 la
poblacion que consume el producto en un 85%, la cual se establecio a partir de
aspectos como edad de los habitantes comprendidos en un rango de 15 a 64

anos, es decir la franja productiva.

La cantidad de arveja china que se espera sea adquirida para los posibles

compradores se refleja en el cuadro que se presenta a continuacion:



Cuadro 72
Republica de Guatemala
Demanda Potencial Historica y Proyectada de Arveja China
Periodo: 2007 - 2016
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Afio Poblacion Poblacién Consumo per Demanda potencial
total delimitada 85% capita (qq) (quintales)
2007 13,344,770 11,343,055 0.068487960 776,863
2008 13,677,815 11,626,143 0.068487960 796,251
2009 14,017,057 11,914,498 0.068487960 816,000
2010 14,361,666 12,207,416 0.068487960 836,061
2011 14,713,763 12,506,699 0.068487960 856,558
2012 15,073,375 12,812,368 0.068487960 877,493
2013 15,438,384 13,122,626 0.068487960 898,742
2014 15,806,675 13,435,674 0.068487960 920,182
2015 16,176,133 13,749,713 0.068487960 941,690
2016 16,548,168 14,065,943 0.068487960 963,348

Fuente: elaboracion propia con base en datos obtenidos de las proyecciones de poblacién y
Censo X! de Poblacion y VI Censo de habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-,
consumo per capita determinado por medio del consumo real (ver anexo 12).

La tendencia de la demanda potencial historica es ascendente debido al
crecimiento constante de la poblacion. Esta situaciéon indica que el producto
adquiere mayor demanda al pasar de los afos, lo cual es de beneficio para el

proyecto debido a que existird un mercado que satisfacer.

. Consumo aparente histoérico y proyectado

Se utiliza para determinar la cantidad de arveja china que demanda la poblacién
y cual sera el consumo a futuro durante los proximos cinco afos. Se obtiene al
sumar la produccién e importaciones y se restan las exportaciones, esto indica la

disponibilidad de producto.

Para calcular este dato se establece el comportamiento histérico de las
importaciones y con base a estos datos se obtiene el consumo aparente

proyectado para el periodo 2007-2016. En el siguiente cuadro se muestra.
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Cuadro 73
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Histérico y Proyectado de Arveja China
Periodo: 2007 - 2016
(Cifras en quintales)

~ . . . Consumo
Ano Produccién Importaciones Exportaciones aparente
2007 925,953 329 599,035 327,247
2008 930,603 64 668,908 261,759
2009 1,014,404 1,212 890,439 125177
2010 1,031,604 479 719,073 313,010
2011 1,068,440 - 893,039 175,401
2012 1,109,995 345 945,550 164,790
2013 1,148,593 321 1,009,367 139,547
2014 1,187,191 297 1,073,184 114,304
2015 1,225,789 273 1,137,001 89,061
2016 1,264,387 249 1,200,818 63,818

Fuente: elaboracion propia con base en datos obtenidos de exportacién del Ministerio de
Agricuitura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-, Banco de Guatemala -BANGUAT-,
(http://www .banguat.gob.gt/estaeco/ceie/hist/indicenr.asp?ktipo=CG). A través del método de
minimos cuadrados, donde a=994,201 y b=38,598 para la produccioén (ver anexo 10) y a=417 y
b=-24 para las importaciones (ver anexo 11) y a=754,099 y b=63,817 para las exportaciones (ver
anexo 13), donde Yc¢= quintales de arveja china, x=afio proyectado y 2011 afo base.

El comportamiento del consumo ha tenido variaciones afio con afo, las
exportaciones han limitado a la poblacién para adquirir la arveja china, el precio
lleva implicito costos de transporte y mano de obra, esto hace que sea mayor.
Con la produccion local el mismo bajara, la poblacién tendra acceso al producto

y permitira aumentar el consumo.

En los siguientes cinco afos, la tendencia de crecimiento de las importaciones
es considerable, lo que se refleja de manera directa en el consumo aparente
proyectado. La oferta esta restringida por las condiciones actuales del mercado.
Se pronostica que con el proyecto pueda superarse y acrecentarse el consumo

de arveja china.
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. Demanda insatisfecha historica y proyectada

Se establece como la poblacién que no logra satisfacer sus necesidades o no
tiene acceso a este producto y se cuantifica al restar el consumo aparente de la
demanda potencial. Para calcular el dato proyectado se establece el
comportamiento histérico de las importaciones y con estos datos se obtiene el
consumo aparente proyectado para el periodo 2012-2016. En el cuadro que se

presenta se detalla el comportamiento.

Cuadro 74
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada de Arveja China
Periodo: 2007 - 2016
(Cifras en quintales)

. . Demanda
Aino Demanda potencial Consumo aparente insatisfecha
2007 776,863 327,247 449,616
2008 796,251 261,759 534,492
2009 816,000 125,177 690,823
2010 836,061 313,010 523,051
2011 856,558 175,401 681,157
2012 877,493 164,790 712,703
2013 898,742 139,547 759,195
2014 920,182 114,304 805,878
2015 941,690 89,061 852,629
2016 963,348 63,818 899,530

Fuente: elaboracién propia con base en datos obtenidos del cuadro 72 demanda potencial
historica y proyectada; y cuadro 73 consumo aparente histérico y proyectado de Arveja china.

La demanda insatisfecha presenta una variacion ascendente durante el periodo
2007 al 2011, lo cual indica que el mercado muestra crecimiento y por ende la

demanda insatisfecha.

Durante el periodo de 2012 a 2016 se refleja una tendencia ascendente en el
consumo aparente, el comportamiento de la demanda aumenta y las

exportaciones disminuyen, esto genera oportunidades a mediano plazo en el
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desarrollo porque es considerado un mercado amplio para que el proyecto

crezca.

9.1.4.4 Precio

Debido a la fluctuacién que existe en los productos perecederos regidos en
forma muy sensible por la oferta y la demanda, el rango que experimenta en
Guatemala puede oscilar desde Q 500.00 hasta Q 1,000.00 por quintal, el
promedio ponderado sin embargo, oscila entre Q 200.00 y Q 350.00, con lo que
a pesar del aumento en los costos de los ultimos afos, éste adn resulta atractivo
para los agricultores, quienes debido a la utilizacion de la mano de obra familiar
consiguen que el valor de su jornal diario sea al final mas bajo de los niveles
salariales del promedio en el pais y ademas si las condiciones del clima son
normales y el manejo del cultivo es el adecuado, lograran alcanzar rendimientos
por manzana de hasta 10,000 libras de producto exportable, con lo que pueden

obtener ganancias.

El precio sugerido para el desarrollo del proyecto es de Q. 400.00 por quintal de

arveja china

9.1.4.5 Comercializacion

Es el proceso que conlieva la realizacion de las actividades economicas para el
traslado de bienes, productos o servicios, desde el productor hasta el
consumidor final. Se sugiere que sea canalizado a través de la coordinacién de
una Cooperativa que se plantea en el estudio administrativo legal del proyecto,

este se presenta en la tabla siguiente:
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Tabla 29
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China
Proceso de Comercializacion
Afo: 2012
Etapas Descripcion del proceso
La cosecha se llevard a cabo por las mananas y sera
colocada con papel protector en cestas de veinticinco libras

Cancentracion cada una, las cuales se entregaran ese mismo dia a la
Cooperativa situada en la Aldea Loma Linda.
La demanda en consideracion a la oferta que se pretende
. manejar, no se cubriria en su totalidad, sin embargo se espera
Equilibrio

tener una participacion en el mercado que dé a conocer el
nuevo producto agricola.

Para trasladar el producto el agricultor utilizara un vehiculo, en
Dispersidon | el cual se estibaran no mas de cuatro cestas para evitar que el

producto se daiie.
Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La arveja china es un producto muy delicado y de corta vida util, aan bajo
condiciones optimas de almacenaje, debido a ello la cosecha se hace el mismo
dia de la entrega, por lo que debe transportarse sin demora para asegurar buena

calidad al momento de alcanzar su mercado final.

. Canales de comercializacion

El proyecto es de tipo agricola por lo que la comercializacion debera realizarse a
través de una serie de servicios involucrados tanto el traslado del producto
desde el punto de cultivo y cosecha hasta el momento en el cual realizara la
venta. La produccion de arveja china esta contemplada para que los agricultores
unan el resultado de su cosecha a través de la Cooperativa y de esta manera

puedan encontrar una mejor oferta en relacién a la venta de la misma.

A continuacion se presenta la grafica que muestra los canales de

comercializacién previstos en la produccion de Arveja China
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Grafica 16
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Arveja China
Canales de Comercializacion
Aio: 2012

Productor
| 100%

Mayorista

|

Minorista

|

Consumidor final

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La produccion total del proyecto de arveja china, como se observa en la gréfica
anterior, se vendera al mayorista quien se encargara de comercializar el
producto al minorista y éste realizara todas las actividades con la finalidad de

hacer llegar el producto al consumidor final.

. Margenes de comercializacion
Estan integrados por el margen bruto y neto, representa los diferentes precios
que pagaran los intermediarios por la arveja china y el porcentaje de

participacion que tendran en la distribucion.

En el cuadro 75 se determinan los margenes de comercializacion al distribuir el

producto.
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Cuadro 75
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China
Margenes de Comercializacién

Ano: 2012
(Precio por quintal)
Precio Costos y gastos Yy
Participantes De MBC De MNC Rendin:ientol %
Venta (Q) comercializacion - (Q) . g Participacion
inversion
Q) (Q
Productor 400.00 72.73
Mayorista 500.00 100.00 12.50 87.50 21.88 18.18
Transporte 2.00
Empaque 5.00
Carga y descarga 1.00
Almacenaje 4.00
Mano de obra a destajo 0.50
Minorista 550.00 50.00 6.00 44.00 8.80 9.09
Transporte 2.00
Empaque 2.00
Piso plaza 1.00
Mano de obra 0.50
Consumidor Final
Totales 150.00 18.50 131.50 100.00

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

Con base a los calculos realizados se observa que la participacion del productor
representa el 72.73% lo cual es determinante en la fijacion del precio en el
proceso de comercializacion, debido a que este realiza la inversion. y corre
mayor riesgo en la produccion. El mayorista obtendra una participacién sobre la

inversion del 18.18% y el minorista el 9.09%.

9.1.5 Estudio técnico
“Establece la factibilidad técnica del proyecto y delimita el tamano, localizacién,

nivel tecnoldgico, proceso productivo, recursos humanos, fisicos y financieros.”®

9.1.5.1 Localizacion
Se presenta la ubicacion del proyecto de arveja china dividido en dos factores

9 Baca Urbina, G. 2001. Evaluacion de prayectos, “Estudio técnico”. México, 32. Edicion. p75
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importantes como lo son: macrolocalizacion y microlocalizacion.

. Macrolocalizacién

Se localiza en el municipio de El Palmar, a 37 kilometros de la cabecera
departamental de Quetzaltenango y a 238 kildbmetros de la ciudad de Guatemala
via Quetzaltenango por la ruta CA-1, también esta la ruta de la Costa Sur o CA-2
que parte de El Zarco hacia Quetzaltenango a 191 kildmetros de la Ciudad

Capital. La carretera es pavimentada y se encuentra en buenas condiciones.

. Microlocalizacion

El area especifica del proyecto sera la aldea Loma Linda, ésta se localiza a 32
kilbmetros de la Cabecera Municipal, entrada por el departamento de
Retalhuleu, municipio San Sebastian por la carretera CA-2, via aldea San
Marcos, el camino se encuentra pavimentado, pero presenta serios danos como

grietas y baches.

. Distribucion de planta

La planta esta distribuida en diferentes departamentos de trabajo como
administracion, empaque, sala de sesiones, contabilidad, entre otros. (Ver anexo
14) y el area de cultivo posee cuatro manzanas de terreno, dividido en surcos de
un metro de distancia entre uno y otro, las plantaciones estaran separadas en

una relacion de 20 centimetros, (Ver anexo 15)

9.1.5.2 Tamaiio

Para determinar el tamafio apropiado del proyecto, es necesario conocer los
factores determinantes como la demanda y el estudio de mercado. Los insumos
necesarios para la produccion es posible abastecerlos en lugares cercanos, otro
factor son las condiciones del tiempo, como: duracién del proyecto, localizacion,
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volumen, superficie, tecnologia, financiamiento y recursos humanos que se

desarrollaran en cada uno de los puntos siguientes:

. Volumen y valor de la produccion
La siembra y produccion se efectuara dos veces al afo, en cuatro manzanas de
terreno disponible, se estima un 1% de merma, la produccién anual neta sera de

1,346 quintales, en el siguiente cuadro se amplia a detalle:

Cuadro 76
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China
Volumen y Valor de la Produccion
Periodo: 2012 - 2016

. Produccioén Total Produccién .
Afo cr::::aa:aie anual en merma total anual en ;:,et::oq Valor Q.
quintales 1% quintales 9 i}
1 4 1,360 14 1,346 400.00 538,400
2 4 1,360 14 1,346 400.00 538,400
3 4 1,360 14 1,346 400.00 538,400
4 4 1,360 14 1,346 400.00 538,400
5 4 1,360 14 1,346 400.00 538,400
Total 6,800 70 6,730 2,692,000

Fuente: investigacidon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

Al utilizar de forma adecuada y ecologica los suelos y cumplir los requerimientos
del mercado en la utilizacion racional de los insumos, se pretende que la
produccién de los cinco anos de vida del proyecto, justifique la inversién. Se
consideré un porcentaje de merma por el manejo y riesgos inherentes en la

produccion.

9.1.5.3 Proceso productivo

El proceso de produccion se describe a continuacion, esta determinado en
funcién de la variedad de arveja china a sembrar que es la variedad Oregdn
Sugar Pod II.
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Grafica 17
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China
Flujograma del Proceso Productivo

Ano: 2012
Descripcién | Etapas |
Inicio
x . Seleccion de
Seleccion de la semilla a sembrar. semilla

La siembra se hara directamente en el terreno sobre los surcos l _
marcados, se utilizaran 72 libras de semilla por manzana. | Preparacion del
Colocar cada semilla a cada cuatro centimetros de profundidad suelo

10 dias antes de la siembra se aplicaran 4 quintales de |
fertilizante 15-15, a los 40 dias después de la siembra aplicar 4 Fertilizacion
quintales de nitrato de calcio y 2 quintales de potasio 0-0 60 |

Para la colocacion de tutores se debera elaborar un ahoyado de Siembra
0.60 metros cuya distancia entre tutores sera de 5 metros |

Se realizara un control de plagas y enfermedades que puedan | Control de plaga
afectar a la plantacién, para ello se utilizara insecticidas, y fumigacioén
fungicidas y herbicidas. No se utilizara riego debido a la [
precipitacién pluvial existente.

Limpieza
Este procedimiento debera realizarse en las primeras horas de
la mafiana en cubetas de plastico, no se recomienda mas tarde |
por la pérdida de agua en las vainas Combate de
maleza
Se retirara la maleza entre cada siembra o0 segun se requiera [
Colocacién de hilos plasticos a lo largo de los surcos para el Entutorado
desarrollo de la planta y evitar que se quiebre |
El pilén sera podado para delimitar el nimero de tallos que Poda
daran fruto |
A los 95 dias el fruto estara listo para su corte y posterior Cosechay
recoleccion

comercializacion

Fin

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,
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Son los recursos a utilizar para llevar a cabo el proyecto, como: humanos, fisicos

y financieros. La tabla consecutiva muestra los requerimientos:

Tabla 30

Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China

Requerimientos Técnicos (Cuatro manzanas)

Aino: 2012
Descripcion U::::ic:’:e Cantidad
Semillas Libra 288
Fertilizante 15-15-15 Quintal 16
Nitrato de calcio Quintal 16
Muriato de potasio Quintal 8
Tambo 44 EC Litro 16
Malathion Litro 4
Captam 400 gramos 20
Azufre humectable 80% kilo 4
Ziram libra 12
Hidroxido de cobre (Champion) 500 gramos 4
Oxicloruro de cobre kilo 4
Jomales Unidad 796
Cestas plasticas de 25 libras Unidad 100
Bomba para fumigar Unidad 8
Azadones Unidad 20
Machetes Unidad 20
Rastrillos Unidad 20
Cubetas Unidad 40
Piochas Unidad 20
Barretas Unidad 20
Terrenos Manzana 4
Gastos de organizacion Quetzal 5,000

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Para la obtencidn de una 6ptima cosecha, se observa en los jornales y sus

prestaciones la mayor participacion. Se contara con una sede con todas las

comodidades para el logro de sus objetivos, oficina, sala de espera y bodega.
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9.1.6 Estudio administrativo legal

Se refiere al marco juridico dentro del cual se establecera la organizaciéon
propuesta, los derechos y obligaciones que serdn necesarias para su
funcionamiento y desarrollo. Se establece la estructura, tipo, sistema y disefno

de la organizacion asi como las unidades que la conforman.

Se propone la creacion de una Cooperativa llamada “El Palmar Somos Todos,
R.L.” Integrada por veinticinco asociados, quienes se encargaran de la
planificacion, organizacion, produccion, comercializacion, distribucion y venta del

producto arveja china.

9.1.6.1 Justificacion

La importancia de conformar una organizaciéon no se limita Gnicamente a
alcanzar las metas propuestas por los asociados para obtener beneficios
economicos y sociales, sino también radica en tener el pleno conocimiento de
las leyes a las cuales estaran sujetos y mantenerse acorde a los derechos y

obligaciones.

Por lo antes mencionado, se propone la creacion de una Cooperativa con
veinticinco afiliados, quienes tendran ventajas como el acceso a crédito, mejores
precios de insumo y asesoria técnica para la produccion y comercializacion del

producto.

. Mision:

Ser una Cooperativa dedicada a la produccién de Arveja China dentro del
municipio de El Palmar, con el objetivo de promover la participacion social de
forma organizada y sostenible a través de pequeiios productores agricolas para

contribuir al desarrollo econédmico de la poblacién.
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. Vision:

Alcanzar el reconocimiento del mercado local, al ser la primera Cooperativa lider
de pequenos productores de Arveja China, en la que piense un intermediario al
necesitar un producto que cumpla las normativas de calidad a precios

competitivos.

9.1.6.2 Objetivos
Al formar y desarrollarse una cooperativa se pretenden alcanzar los siguientes

objetivos:

o General
Impulsar la produccién y comercializacién de arveja china, para promover el
desarrollo de los habitantes del Municipio, por medio del disefio de proyectos y

planes para el pequeno productor.

Especificos

- Agrupar a los pequeinos productores de arveja china, por medio de una
Cooperativa, para la realizacibn de los procesos de produccién y
comercializacién.

- Brindar asistencia técnica a los productores, con capacitaciones sobre el
proceso productivo para optimizar el uso de los recursos disponibles.

- Realizar la comercializacién y utilizar los canales adecuados para
incrementar los beneficios de los integrantes de la Cooperativa.

- Desarrollar y producir insumos agricolas, bajo los estdndares de calidad
establecidos con el cliente y entes reguladores.

- Expandir la cobertura del mercado existente.
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9.1.6.3 Tipo y denominacion

Se propone una Cooperativa integrada por veinticinco asociados productores de
arveja china, con el objetivo de brindar servicio dentro de un marco legal vigente,
con personeria juridica e inscrita en el Instituto Nacional de Cooperativas
-INACOP-, denominada: El Palmar Somos Todos, R.L.

9.1.6.4 Marco juridico

Las normas internas y externas que respaldan la Cooperativa son:

) Normas internas

Debera formalizar su personeria juridica con razon social con:

- Acta de constitucion por escritura publica o acta constitutiva autorizada por el
alcalde del Municipio.
- Inscripcion ante el registro de Cooperativas dentro del mes siguiente al acto

de su constitucion para su legalizacion.

Para el funcionamiento especifico:
- Reglamento interno.

- Manuales de organizacién.

. Normas externas
Estan compuestas por toda la legislacién guatemalteca en materia de comercio,
trabajo, impuestos y deben ser implementadas de manera indistinta del

normativo interno. Entre ellas se encuentran las siguientes:

- Ley General de Cooperativas, Decreto 82-78 y su reglamento.
- Constitucién Politica de la Republica de Guatemala (articulo 34, derecho de
asociacion; 43: libertad de industria, comercio y trabajo).

- Ley del Impuesto Sobre la Renta, Decreto No. 10-2012.
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- Ley del Impuesto al Valor Agregado (IVA), Decreto No 27-92.

- Ley Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social, -IGSS-,
Decreto No. 295.

- Cdbdigo Tributario, Decreto No 6-91

- Cddigo de Comercio, Decreto No. 2-70.

- Caddigo de Trabajo, Decreto No. 1441.

9.1.6.5 Estructura de la organizacion

Se debera establecer por medio del disefio como se plasmaran los niveles de
autoridad, se definiran cada uno de los departamentos que conformaran la
organizacion y su nivel de responsabilidad dentro del funcionamiento de la

institucion.

En la estructura de la Cooperativa se utilizara un sistema de organizacion
funcional, que facilite la supervision y toma de decisiones, aplicaciones y
técnicas administrativas que permitan a los productores el adecuado uso de

cada uno de los recursos disponibles.

La toma de decisiones se centrara en la Asamblea General; la autoridad se
ejercera de arriba hacia abajo y la responsabilidad va en la misma linea pero en
sentido inverso; la departamentalizacion esta en funcidon del conjunto de
actividades comunes para lograr una mayor especializacion en el trabajo, como

se presenta en la grafica siguiente:
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Grafica 18
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China
Organigrama General de la Cooperativa El Palmar Somos Todos, R.L.
Ano: 2012

Asamblea General

Comision de
vigilancia
Consejo Administrativo
Gerente General
Departamento de Departamento de i Departamento de
Produccion Finanzas Comercializacion

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Cada una de las unidades administrativas ejerceran autoridad y responsabilidad
segun el nivel jerarquico que ocupen dentro de la estructura organizacional de
la Cooperativa, la que se basa en la divisién del trabajo debido a que los
departamentos desempefaran funciones especificas que facilitaran la

supervision, al delegar y establecer responsabilidades especificas.

. Funciones basicas de las unidades administrativas
Para lograr una adecuada administracién se deberan cumplir las condiciones
necesarias para que la Cooperativa funcione con el fin que este alcance el

desarrollo y cumpla con los objetivos econdmicos y sociales.
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Asamblea General
Sera la responsable de la toma de decisiones, eleccion del representante de la
organizacion, atribuciones como el analisis y aprobacion de normativas

administrativas y financieras a ejecutarse.

Consejo Administrativo

Es el 6rgano que representara legalmente a la organizacién, definira politicas y
lineamientos de trabajo. Asimismo velara porque se cumplan los estatutos e
informara a la Asamblea General sobre la situacién econdmica y financiera de la

Cooperativa.

Comision de Vigilancia
Sera la responsable de controlar y fiscalizar todas las actividades de la
cooperativa, estara integrada por tres miembros: presidente, secretario y vocal,

quienes seran electos en asamblea general por el periodo de un afo.

Gerencia General
Tendra a su cargo la administracién de las operaciones de acuerdo con los
estatutos, reglamentos y demas disposiciones que sean requeridos por las

unidades antes mencionadas.

Produccion
Controlara de las etapas de transiciébn de proceso de produccion. Planificara,

ejecutara y supervisara, la calidad desde la siembra hasta la cosecha de la

produccién.

Finanzas
Se registraran las operaciones del recurso financiero del comité, donde se

controlara y registrara las operaciones contables de ingresos y egresos.
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Comercializacion

Proporcionara las herramientas Optimas para la negociacion, medios de
comercializacion y venta del producto al mantener comunicacion constante con
el area de produccion en lo que corresponde al precio, oferta, demanda y venta

de la produccién.

9.1.7 Estudio financiero
Es la descripcion de un plan de inversion y fuentes de financiamiento para su
ejecucion, incluye también los estados financieros y su analisis respectivo. La

inversion se dividira en fija y capital de trabajo.

9.1.7.1 Inversion fija
Comprende la compra de bienes tangibles e intangibles necesarios para el inicio
de las operaciones, que se utilizaran en la ejecucion del proyecto. La inversion

se integra de la siguiente manera:
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Cuadro 77
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China
Inversion Fija

Aio: 2012
c Unidad de . Costo
Descripcion medida Cantidad unitario Q. Total Q.

Tangible 22,374
Equipo 6,300
Cestas plasticas de 25

libras Unidad 100 35 3,500
Bomba para fumigar Unidad 8 350 2,800
Herramientas 10,800
Azadones Unidad 20 70 1,400
Machetes Unidad 20 40 800
Rastrillos Unidad 20 120 2,400
Cubetas Unidad 40 25 1,000
Piochas Unidad 20 110 2,200
Barretas Unidad 20 150 3,000
Mobiliario y equipo 1,875
Escritorios de metal Unidad 1 500 500
Archivos de metal Unidad 1 750 750
Sillas plasticas Unidad 1 35 35
Calculadora de escritorio Unidad 1 400 400
Teléfono Unidad 1 190 190
Equipo de computacion 3,399
Computadora de escritorio Unidad 1 2,800 2,800
Impresora Unidad 1 599 599
Intangible 5,000
Gastos de organizacion 5,000
Legalizacion y tramites 5,000
Total 27,374

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

En el cuadro anterior se observa la inversion fija, en una extension de cuatro
manzanas y refleja que el rubro mas significativo es la inversion en herramientas

y equipo de computacion que representan el 52% del total.

9.1.7.2 Inversion en capital de trabajo
Es el detalle de los costos y gastos a incurrir como parte de la inversion en

capital de trabajo para la primera cosecha, éstos se presentan a continuacion.
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Cuadro 78
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Proyecto: Produccion de Arveja China - Dos Cosechas Cuatro Manzanas

Inversion en Capital de Trabajo

Ano: 2012

Descripcion U:::::j:e Cantidad Costo (l)l.mtarlo Total Q.
Insumos 19,431
Semillas Libra 288 12.00 3,456
Fertilizante 15-15-15 Quintal 16 232.00 3,712
Nitrato de calcio Quintal 16 325.00 5,200
Muriato de potasio Quintal 8 306.28 2,450
Tambo 44 EC Litro 16 151.29 2,421
Malathion Litro 4 54.00 216
Ziram Libra 12 29.00 348
Hidréxido de cobre (Champion) 500 gramos 4 62.00 248
Oxicloruro de cobre Kilo 4 98.00 392
Captam 400 gramos 20 40.00 800
Azufre humectable 80% Kilos 4 47.00 188
Mano de obra 70,885
Preparacién del terreno Jornal 168 68.00 11,424
Siembra Jornal 60 68.00 4,080
Fertilizacion Jornal 36 68.00 2,448
Colocacion de tutores Jornal 80 68.00 5,440
Colocacién de la rafia plastica Jornal 80 68.00 5,440
Control de plagas Jornal 72 68.00 4,896
Cosecha Jornal 300 68.00 20,400
Bonificacion incentivo 796 8.33 6,631
Séptimo dia 10,126
Costos indirectos variables 37,073
Cuota patronal 11.67% 7,498
Prestaciones laborales 30.55% 19,630
Tutores (postes de bambq) Unidad 5,400 1.80 9,720
Rafia Libra 300 0.75 225
Gastos fijos de administracién 28,348
Sueldos administracién Mensual 6 2074.00 12,444
Bonificacion (250.00 * 6) Mensual 6 250.00 1,500
Cuota patronal (12,444*11.67%) 11.67% 1,452
Prestaciones laborales o
(12,444*30.55%) 30.55% 3,802
Honorarios contables Mensual 6 500.00 3,000
Arrendamiento oficina Mensual 6 800.00 4,800
Agua, luz y teléfono Mensual 6 150.00 900
Papeleria y (tiles Mensual 6 50.00 300
Gastos diversos Mensual 6 25.00 150
Total inversién capital de trabajo 155,737

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012
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Se presenta la integracion del capital de trabajo necesario para la inversion, éste
asciende a Q. 155,737.00 y esta constituido por los insumos con el 12%, el rubro
de mayor inversion es la mano de obra 46%, costos indirectos variables 24% y

gastos de administracion 18%.

9.1.7.3 Inversion total
Integrada por la inversion fija y el capital de trabajo, muestra los recursos totales

con los cuales deben contar los productores. Esto se presenta en el cuadro

siguiente:

Cuadro 79
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China
Inversién Total

Ano: 2012
(Cifras en quetzales)
Descripciéon Parcial Total
Inversion fija 27,374
Equipo 6,300
Herramientas 10,800
Mobiliario y equipo 1,875
Equipo de computacion 3,399
Gastos de organizacién 5,000
Inversion en capital de trabajo 165,737
Insumos 19,431
Mano de obra 70,885
Costos indirectos variables 37,073
Gastos fijos de administracién 28,348
Total inversion 183,111

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La inversidn en capital de trabajo es la mas significativa, debido a que se
compone por todos los costos incurridos para la produccién y distribucion del
producto, mientras se generan ingresos que permitan financiar el ciclo

productivo.
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9.1.7.4 Financiamiento
Se deben conocer las fuentes de financiamiento que proporcionaran los fondos
necesarios para llevar a cabo el proyecto. De acuerdo a su origen, las mismas

se clasifican en internas y externas, el detalle se muestra a continuacion:

Cuadro 80
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Arveja China
Fuentes de Financiamiento
Aio: 2012
(Cifras en quetzales)

Recursos Inversion

Descripcion Recursos propios ajenos total
Inversion fija 27,374 - 27,374
Herramientas 10,800 - 10,800
Equipo 6,300 - 6,300
Gastos de organizacion 5,000 - 5,000
Equipo de computacion 3,399 - 3,399
Mobiliario y equipo 1,875 - 1,875
Inversion en capital de trabajo 94,626 61,111 155,737
Costos indirectos variables 37,073 - 37,073
Mano de obra 35,000 35,885 70,885
Insumos 19,431 - 19,431
Gastos fijos de administracién 3,122 25,226 28,348
Total inversion 122,000 61,111 183,111

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

Los asociados aportaran el 67% de la inversién, para el 33% restante se

solicitara un financiamiento externo con una entidad bancaria para cubrir el total.

° Fuentes internas
Cada uno de los asociados aportara Q. 4,880.00 para los recursos propios del
proyecto, distribuido en jornales de trabajo propio, semilla, Insumos y una

minima parte de dinero en efectivo.

° Fuentes externas
Se solicitara un crédito en el Banco de Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL- a
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dos anos plazo, con una tasa de interés del 18% anual sobre saldos, con
garantia fiduciaria de cada uno de los asociados. A continuacion se detalla la

forma de amortizacion del crédito solicitado.

Cuadro 81
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China
Plan de Amortizacion del Préstamo
(Cifras en quetzales)

B Amortizacion Tasa de Saldo de
Afo a capital interés 18% Total capital

61,111

1 30,555 11,000 41,555 30,556
2 30,556 5,500 36,056 -
Totales 61,111 16,500 77,611 -

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se pagara en cuotas vencidas y la primera se debera realizar con los fondos de

las ventas al final del primer afo.

9.1.7.5 Estados financieros

Son herramientas de control, utiles para la toma de decisiones donde se muestra
la estructura de la situacion financiera y el rendimiento del proyecto, su principal
objetivo es dar una visidn general a los inversionistas, proveedores y entidades

financieras.

. Estado de costo directo de produccion proyectado
Se presenta el estado de costo directo de producciéon para los cinco afos de

ejecucion. La produccion se mantiene constante al igual que sus costos.



Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Arveja China

Cuadro 82

Estado de Costo Directo de Produccion Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afo

(Cifras en quetzales)
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Descripcién Ano 1 Ao 2 Ao 3 Afo 4 Ao 5
Insumos 38,861 38,861 38,861 38,861 38,861
Semillas 6,912 6,912 6,912 6,912 6,912
Fertilizante 15-15-15 7,424 7,424 7,424 7.424 7,424
Nitrato de calcio 10,400 10,400 10,400 10,400 10,400
Muriato de potasio 4,900 4,900 4,900 4,900 4,900
Tambo 44 EC 4,841 4,841 4,841 4,841 4,841
Malathion 432 432 432 432 432
Captam 1,600 1,600 1,600 1,600 1,600
Azufre humectable 80% 376 376 376 376 376
Ziram 696 696 696 696 696
Hidroxido de cobre

(Champion) 496 496 496 496 496
Oxicloruro de cobre 784 784 784 784 784
Mano de obra 141,770 141,770 141,770 141,770 141,770
Preparacion del terreno 22,848 22,848 22,848 22,848 22,848
Siembra 8,160 8,160 8,160 8,160 8,160
Fertilizacion 4,896 4,896 4,896 4,896 4,896
Colocacién de tutores 10,880 10,880 10,880 10,880 10,880
Colocacién de la rafia plastica 10,880 10,880 10,880 10,880 10,880
Control de plagas 9,792 9,792 9,792 9,792 9,792
Cosecha 40,800 40,800 40,800 40,800 40,800
Bonificacion incentivo 13,261 13,261 13,261 13,261 13,261
Séptimo dia 20,253 20,253 20,253 20,253 20,253
Costos indirectos variables 74,146 74,146 74,146 74,146 74,146
Cuota patronal 14,997 14,997 14,997 14,997 14,997
Prestaciones laborales 39,259 39,259 39,259 39,259 39,259
Tutores (postes de bambu) 19,440 19,440 19,440 19,440 19,440
Rafia 450 450 450 450 450
Costo directo de produccion 254,777 254,777 254,777 254,777 254,777
Produccién en quintales 1,346 1,346 1,346 1,346 1,346
Costo directo por quintal 189.28 189.28 189.28 189.28 189.28

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Estado de resultados proyectado

Muestra la diferencia entre el total de ingresos contra los costos y gastos de

operacién y financieros reflejados, a incurrir durante los cinco afos. En términos

economicos, el resultado muestra la ganancia o pérdida del ejercicio operado.
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. Proyeccion de ventas

Es un estimado de las ventas esperadas y en caso de error en la proyeccidn de
ventas se afectaran los presupuestos de produccién, compra y gastos de
administracion. El total de la produccion sera destinada a la Cooperativa y tendra
un precio por quintal de Q. 400.00, a continuacidon se presenta el estado de

resultados proyectado a cinco afnos.

Cuadro 83
Municipio de EI Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China
Estado de Resultados Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada aiio
(Cifras en quetzales)

Descripcion Aio 1 Aio2 Aiio3 Aifio4 Aino5
Ventas 538,400 538,400 538,400 538,400 538,400
(-) Costo directo de produccion 254,777 254,777 254,777 254,777 254,777
Contribucion a la ganancia 283,623 283,623 283,623 283,623 283,623
(-} Gastos variables de ventas 6,057 6,057 6,067 6,057 6,057
Ganancia marginal 277,566 277,566 277,566 277,566 277,566
(-) Costos fijos de produccion 3,960 3,960 3,960 3,960 1,260
Depreciacion herramientas 2,700 2,700 2,700 2,700 -
Depreciacion equipo 1,260 1,260 1,260 1,260 1,260
(-) Gastos fijos de administracion 59,203 59,503 59,203 58,070 58,070
Sueldos administracion 24,888 24,888 24,888 24,888 24,888
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal IGSS 2,904 2,904 2,904 2,904 2,904
Prestaciones laborales 7,603 7,603 7,603 7,603 7,603
Honorarios contables 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Agua, luz y teléfono 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Arrendamiento oficina 9,600 9,600 9,600 9,600 9,600
Papeleria y dtiles 600 600 600 600 600
Gastos diversos 300 300 300 300 300
Depreciacion mobiliario y equipo 375 375 375 375 375
Depreciaciéon equipo de computacion 1,133 1,133 1,133 - -
Amortizacién gastos de organizacion 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Ganancia en operacion 214,403 214,403 214,403 215,536 218,236
(-) Gastos financieros 11,000 5,500 - - -
Intereses sobre préstamos 11,000 5,500 - - -
Ganancia antes del ISR 203,403 208,903 214,403 215,536 218,236
(-) Impuesto Sobre la Renta 31% 63,055 64,760 66,465 66,816 67.653
Ganancia neta 140,348 144,143 147,938 148,720 150,583

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012
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La utilidad se desarrolla de manera ascendente como se puede observar, lo que
permite tener una vision de la rentabilidad que es un factor importante para llevar

a cabo el proyecto.

. Presupuesto de caja
Presenta los ingresos y los gastos de efectivo con los que se dispondra. Se

muestra el presupuesto de caja del proyecto de la siguiente manera.

Cuadro 84
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China
Presupuesto de Caja (5 aios)
Al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras en quetzales)

Descripcién Ano 1 Aiio 2 Ano 3 Anho 4 Ano 5

Ingresos 721,511 873,453 995,213 1,151,324 1,305,730
Saldo inicial - 335,053 456,813 612,924 767,330
Aportacion de los asociados 122,000 - - - -
Préstamo bancario 61,111 - - - -
Ventas 538,400 538,400 538,400 538,400 538,400
Egresos 386,458 416,640 382,289 383,994 384,345
Equipo 6,300 - - - -
Herramientas 10,800 - - - -
Mobiliario y equipo 1,875 - - - -
Equipo de computacién 3,399 - - - -
Gastos de organizacion 5,000 - - - . -
Costo directo de produccién 254,777 254,777 254,777 254,777 254,777
Gastos variables de venta 6,057 6,057 6,057 6,057 6,057
Gastos fijos de administracién 56,695 56,695 56,695 56,695 56,695
Amortizacién de préstamo

bancario 30,555 30,556 - - -
Interés sobre préstamo bancario 11,000 5,500 - - -
Impuesto Sobre la Renta 31% - 63,055 64,760 066,465 66,816
Saldo de caja 335,053 456,813 612,924 767,330 921,385

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

Como se observa el saldo final de caja durante el periodo de ejecucién del
proyecto aumenta, éste es positivo lo que generara confianza en los asociados.
El primer aho cerrd con la cantidad de Q. 335,053.00 y en el ultimo con

Q.921,385.00, sin ningun tipo de deuda pendiente.
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Muestra la situacion financiera a una fecha determinada y permite efectuar un

analisis de la misma; incluye el activo, pasivo y capital contable.

Estado de Situacion Financiera Proyectada

Cuadro 85
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China

Al 31 de diciembre de cada aiio
(Cifras en quetzales)

Descripcién Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ao 4 Ao 5
Activo no corriente 20,906 14,438 7,970 2,635 -
Equipo 6,300 6,300 6,300 6,300 6,300
(-) Depreciacién acumulada (1,260) (2,520) (3,780) (5,040) (6,300)
Herramientas 10,800 10,800 10,800 10,800 10,800
(-) Depreciacién acumulada (2,700) (5,400) (8,100) (10,800) (10,800)
Mobiliario y equipo 1,875 1,875 1,875 1,875 1,875
(-) Depreciacién acumulada (375) (750)  (1,125) (1,500) (1,875)
Equipo de computacion 3,399 3,399 3,399 3,399 3,399
(-) Depreciaciéon acumulada (1,133) (2,266) (3,399) (3,399) (3,399)
Gastos de organizacion 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
(-) Amortizacién acumulada {1,000) (2,000) (3,000) {4,000) (5,000)
Activo corriente 335,053 456,813 612,924 767,330 921,385
Efectivo 335,063 456,813 612,924 767,330 921,385
Total activo 355,959 471,251 620,894 769,965 921,385
Pasivo y patrimonio
Pasivo corriente 93,611 64,760 66,465 66,816 67,653
Impuesto sobre la renta por pagar 63,055 64,760 66,465 66,816 67,653
Préstamo 30,556 - - ’ - -
Suma del pasivo 63,611 64,760 66,465 66,816 67,653
Patrimonio 262,348 406,491 554,429 703,149 853,732
Aportacién de los asociados 122,000 122,000 122,000 122,000 122,000
Utilidad del ejercicio 133,331 136,936 140,541 141,284 143,054
Reservas irrepartibles 7,017 14,224 21,621 29,057 36,586
Utilidad no distribuida - 133,331 270,267 410,808 552,092
Total pasivo y patrimonio 355,959 471,251 620,894 769,965 921,385

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Al segundo afo, el préstamo ha sido cancelado en su totalidad y se proyectan

ganancias acumuladas por Q. 552,092.00. Mientras que los activos reflejan su

valor neto (Ver anexo 16)
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9.1.8 Evaluacidn financiera

Este instrumento permitira realizar el analisis de los ingrésos y los gastos que la
Cooperativa realizard en la produccion de la arveja china, se mezclaran
aspectos relacionados con la inversion, costos, gastos y ganancias, con la

esencia de examinar la rentabilidad que se generara en la vida util del proyecto.

9.1.8.1 Punto de equilibrio
Es donde se cruzan las ventas y los gastos, representa el punto en el cual no se
genera ganancia ni pérdida. A continuacién se desarrolla el punto de equilibrio

en valores y unidades.

o Punto de equilibrio en valores -P.E.V-
Es donde los ingresos son iguales a los costos, por lo tanto no se gana ni se

pierde. En su determinacion se utiliza la siguiente formula.

Gastos fijos
% de ganancia marginal

Punto de equilibrio en valores:

74,163

= 140,783.22
0.52679

Es en este punto donde las ventas son iguales a los costos, de acuerdo a la
férmula empleada, se estima que con la venta de Q. 140,783.22 se cubriran los

gastos fijos y variables.

. Punto de equilibrio en unidades -P.E.U-
Determina la cantidad de unidades a vender, para cubrir los costos de

produccion.

Punto de equilibrio en valores
Precio unitario de ventas

Punto de equilibrio en unidades:



334

140,783.22
400

= 351.9580

Para lograr el punto de equilibrio en unidades se tendran que vender 351.9580

quintales de arveja china, para cubrir los gastos fijos.
o Margen de seguridad -%MS-
Muestra el total de las ventas que se pueden dejar de hacer durante un lapso

establecido, sin incurrir en pérdidas.

Férmula: MS = Ventas - punto de equilibrio

Ventas 538,400 100 %
( - ) Punto de equilibrio 140,783 26 %
( =) Margen de seguridad 397,617 74 %

Se tiene el 74% de margen de seguridad, en donde el productor puede obtener

ganancias proyectadas sin que se reporte pérdida.

. Grafica del punto de equilibrio

Se elabora con el fin de visualizar de forma facil y practica el comportamiento de
los diferentes elementos del estado de resultados y reflejan el punto exacto en el
cual los beneficios comienzan a superar los gastos fijos y por consiguiente a
reflejar utilidades. Su importancia radica en la forma de representar la cantidad
exacta en quetzales que necesariamente debe venderse para que no genere
pérdidas, asi como la cantidad que puede dejar de venderse (margen de
seguridad), informacién de gran utilidad para la toma oportuna de decisiones. A

continuacion se presenta la grafica del punto de equilibrio:
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Grafica 19
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

El punto de equilibrio se alcanza al momento de obtener una venta en quetzales
de Q 140,783 equivalente a 352 quintales de arveja china, en este momento no
se obtiene ganancia ni pérdida, s6lo se cubren los costos y gastos incurridos en

el proceso productivo.
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9.1.8.2 Flujo neto de fondos

Esta constituido por los ingresos y egresos de las operaciones normales del
proyecto en cada uno de los anos de vida Util estimada. Se analizara con el
objetivo de establecer la diferencia entre ingresos y egresos. Es la base para la

evaluacion financiera del proyecto.

Cuadro 86
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China
Flujo Neto de Fondos -FNF-
(Cifras en quetzales)

Descripcion Anho 1 Ao 2 Anho 3 Aho 4 Anho 5
Ingresos 538,400 538,400 538,400 538,400 538,400
Ventas 538,400 538,400 538,400 538,400 538,400
Egresos 391,584 387,789 383,994 384,345 385,182
Gastos variables de ventas 6,057 6,057 6,057 6,057 6,057
Costo directo de producciéon 254,777 254,777 254,777 254,777 254,777
Gastos de administracion 56,695 56,695 56,695 56,695 56,695
Gastos financieros 11,000 5,500 - - -
Impuesto Sobre la Renta 63,055 64,760 66,465 66,816 67,653
Flujo neto de fondos 146,816 150,611 154,406 154,055 153,218

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

En el cuadro anterior se observa el movimiento real del efectivo, asi mismo es
un indicador de que los ingresos seran suficientes para cubrir los gastos. (Ver

prueba en anexo 17)

9.1.8.3 Valor actual neto
Es el método que consiste en encontrar la diferencia entre el valor actualizado

de los ingresos y egresos, incluye la inversion total.

Se estimé un rendimiento del 25%, que supera la tasa de interés promedio

activa del sistema bancario que es del 18%. Al aplicarse la tasa de actualizacion
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al flujo neto de fondos, se observa que la suma de valores actuales es positiva,

significa que se genera mayor rendimiento que el minimo esperado.

Cuadro 87
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China
Valor Actual Neto -VAN-
(Cifras en quetzales)

" . Flujo neto FactPs d_e’ Valor
Afo Inversion Ingresos Egresos de fondos actualizacion  actual
25% neto
0 183,111 - 183,111 (183,111) 1.00000 (183,111)
1 ' 538,400 391,584 146,816 0.80000 117,453
2 538,400 387,789 150,611 0.64000 96,391
3 538,400 383,994 154,406 0.51200 79,056
4 538,400 384,345 154,055 0.40960 63,101
5 538,400 385,182 153,218 0.32768 50,206
Total 183,111 2,692,000 2,116,005 575,995 223,096

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

o Tasa de rendimiento minima aceptada

Representa una medida de rentabilidad que el inversionista desea ganar al
ejecutar el proyecto, para este caso se espera recibir una tasa del 25%,
calculada con base al promedio de tasas activas y pasivas de la instituciéon

bancaria donde se realizara el préstamo.

9.1.8.4 Relacion beneficio costo
Es el resultado de dividir los ingresos actualizados positivos entre los egresos
actualizados negativos, que incluye la inversién. Permite establecer la eficiencia

con que se utilizan los recursos.

Si el resultado es igual 0 mayor que la unidad, la inversidén debera aceptarse, de

lo contrario debera rechazarse, un resultado menor a la unidad indica que los
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ingresos no cubren los egresos Yy el proyecto no es viable.

Cuadro 88
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China
Relaciéon Beneficio Costo -RBC-
(Cifras en quetzales)

Factor de
Ano Inversiéon Ingresos Egresos actu;lgyacién a cltr:xgarl?::dso s a cﬁ?arﬁ::: oS
0

0 183,111 183,111 1.00000 - 183,111

1 538,400 391,584 0.80000 430,720 313,267

2 538,400 387,789 0.64000 344,576 248,185

3 538,400 383,994 0.51200 275,661 196,605

4 538,400 384,345 0.40960 220,529 157,428

5 538,400 385,182 0.32768 176,423 126,216
Total 183,111 2,692,000 2,116,005 1,447,909 1,224,812

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Ingresos actualizados 1,447,909.00
Relacion B/C= = = Q1.18
Egresos actualizados 1,224,812.00

Segun los calculos efectuados, muestran la rentabilidad del proyecto al
obtenerse un indice de relacion beneficio costo mayor que uno y después de
considerar todos los costos y gastos a una tasa del 25%, se obtiene Q.1.18

como parte de la utilidad del periodo.

9.1.8.5 Tasa interna de retorno

Es la tasa de actualizacion por medio de la cual el valor actual de los ingresos de
efectivo es igual al valor actual de los egresos o salidas del mismo; proporciona
una medida de eficiencia que refleja cuanto paga un proyecto en términos de

ingresos sobre costos actuales.
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El calculo de la tasa interna de retorno del proyecto de produccion de arveja

china, se presenta en el siguiente cuadro:

Cuadro 89

Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China

Tasa Interna de Retorno -TIR-
(Cifras en quetzales)

~ . . Factor de
Ano Inversion Flujo neto de fondos 77.12948% TIR

0 183,111 (183,111) 1.00000 (183,111)
1 146,816 0.56456 82,886
2 150,611 0.31873 48,004
3 154,406 0.17994 27,784
4 154,055 0.10159 15,650
5 153,218 0.05735 8,787

Total 183,111 575,995 -

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El resultado de la tasa interna de retorno, expone una base razonable para

invertir en el proyecto, la cual es de 77.12948%, misma que es superior a la

TREMA.

9.1.8.6 Periodo de recuperacién de la inversién

Representa el tiempo que los inversionistas deberan esperar para recuperar la

inversion inicial.
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Cuadro 90
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China
Periodo de Recuperacién de la Inversion -PRI-
(Cifras en quetzales)

Inversion Valor actual neto Valor actual neto

>
=1}
(o]

acumulado
0 183,111 - -
1 117,453 : 117,453
2 96,391 213,844
3 79,056 292,900
4 63,101 356,001
5 50,206 406,207

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Inversién total 183,111
(-) recuperacion al primer afio 117,453
(=) monto pendiente de recuperar 65,658
PRI= 65,658 X 12

96,391
PRIi= 8.17396 Meses
PRI= 0.17396 x 30
PRI= 5 Dias

En el cuadro anterior se observa que el tiempo de recuperacion de la inversion
es de un ano, ocho meses y cinco dias, esto evidencia que el proyecto es viable.

(Ver anexo 18)

9.1.9 Impacto social ’
Para los pobladores de la aldea Loma Linda, la implementacién del proyecto,

impulsara el comercio y mejorara el nivel de vida de los habitantes, asi mismo el
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desarrollo de la comunidad al diversificar la produccion, e incentivar a los

pobladores a organizarse, e involucrarse en proyectos de beneficio social.

Adicional generara empleo de manera directa a 99 familias y de forma indirecta
a cinco que seran los transportistas y el personal administrativo de la
Cooperativa, quienes tendran oportunidades de trabajo en cada una de las

actividades de la organizacion.
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9.2 PROYECTO: PRODUCCION DE MIEL DE ABEJA

La apicultura es una de las actividades productivas mas antiguas e importantes,
debido a su gran contribucion al hombre por medio de la produccion de miel,
jalea real y propdleos de cera, ademas es de gran utilidad a la agricultura por los

servicios de polinizacién que le brinda.

“Se entiende por miel a la sustancia dulce natural producida por abejés obreras
a partir del néctar de las flores o de secreciones de partes vivas de plantas o de
excreciones de insectos succionadores de plantas que quedan sobre partes -
vivas de plantas, que las abejas recogen, transforman y combinan con
sustancias especificas propias, almacenan y dejan en el panal para que madure
y afeje. El color de la miel varia desde casi incoloro a pardo oscuro. Su

consistencia puede ser fluida, viscosa, total o parcialmente cristalizada.”®

El desarrollo del proyecto de miel implica la participacion de elementos, como el
espacio terrestre necesario para las instalaciones, el recurso humano que se
encargara de realizar el proceso productivo; la remuneracién que los empleados
recibiran y la capacidad de los asociados de invertir en productos innovadores

en El Palmar.

9.21 Descripcion del proyecto

La produccion de miel de abeja es una altemativa para estimular a las
comunidades en el desarrollo apicola del Municipio, debido a que posee una
demanda considerable, oferta limitada, falta de diversificacion del producto, y

ademas no existen capacitaciones para tecnificar la produccion.

Se pudo observar que en algunos lugares de la zona existen colmenas

silvestres, esto indica que los habitantes tienen contacto con las abejas y

% M.C. Carlos A. Medina Flores 2012. Concepto y algunas caracteristicas de la miel. (en linea).
Consultado el 27 de abril de 2013. Disponible en www.bajamiel.com.



343

consumen la miel, por este motivo se considera importante que se organicen y
capaciten por medio de la cooperativa que se propone para empezar la
produccidén y su comercializacion; para el proceso productivo se utilizara la abeja
melifera occidental porque es la que ofrece grandes rendimientos y puede

sobrevivir bajo condiciones variadas y también es facil de encontrar.

El proyecto se desarrollara en una extensién de dos manzanas de terreno,
localizadas en el caserio Proyecto San José. La vida til sera de cinco anos, se
iniciara con una produccidén de 96 toneles y finalizara con 192, a un precio de
Q. 4,535.00 cada uno, se utilizara financiamiento interno por Q. 241,984.00 y
externo por Q. 172,198.00.

9.2.2 Justificacion

En el municipio de El Palmar la apicultura se considera una potencialidad porque
se cuentan con las condiciones climaticas adecuadas y existe suficiente mano
de obra disponible, lo cual contribuira a incrementar la oferta y satisfacer la

demanda existente de dicho producto.

La ejecucion del proyecto aportara en el aspecto socioecondémico, debido a que
permitira diversificar las actividades econdmicas que geherarén mas
rentabilidad, ofrecera una oportunidad a las personas que carecen de terrenos
en propiedad debido a que se pueden organizar varios productores para llevarse
a cabo, generara fuentes de empleo, producira ingresos que mejoraran las

condiciones de vida y esto contribuira al desarrollo econdmico de los habitantes.

9.2.3 Objetivos

Dentro del proyecto produccién de miel de abeja, existen objetivos especificos
relacionados con la mejora de la economia del lugar, el desarrollo del Municipio
y el incremento de las relaciones de produccién entre comunidades cercanas

para lograr el desarrollo econémico y social.
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9.2.3.1 General

Proponer una fuente de ingresos en la localidad, que en la actualidad no se ha
aprovechado y para lo cual existe una potencialidad en el Municipio, por medio
de la explicaciéon de los pasos que deberan seguirse para lograr que el proyecto

llegue a formalizarse.

9.2.3.2 Especificos

Son los que puntualizan, desglosan y definen con mayor precisién el objetivo

general del proyecto. A continuacién se plantean los siguientes objetivos

especificos:

e Establecer un sistema de organizacién social para la produccién de miel de
abeja.

e Aumentar la productividad y rentabilidad en la produccién, mediante la
implementacién del trabajo en equipo y la buena administracion para el logro
de los objetivos.

e Organizar a los productores para comercializar el producto de una forma
adecuada a fin de que puedan recibir mas beneficios en el proceso y a la

vez minimizar esfuerzos y riesgos.

9.24 Estudio de mercado

El objetivo del estudio de mercado es demostrar la demanda necesaria para
poner en marcha el proyecto en un periodo de tiempo. En esta etapa se analiza
la oferta, demanda, precio y comercializacion, lo cual permite determinar la
factibilidad del proyecto que se pretende comercializar en el mercado meta el
cual representa el 27% de la poblacion total que por diversas razones no

consumen miel.

9.2.4.1 Identificacion del producto
Se propone la produccién de miel de abeja, como una de las potencialidades
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productivas, debido a las ventajas y beneficios que proporciona.

‘La abeja pertenece a la familia de los insectos de alas translicidas y
membranosas, como la avispa y la hormiga, vive en todas partes del mundo,
salvo en las regiones donde el invierno es demasiado frio. Se encuentran
numerosas especies de abejas, pero la que se llama abeja de miel lleva el

nombre cientifico de "Apis melifica”.”**

. Caracteristicas del producto

“La miel es un dulce que producen las abejas, desde el néctar de las flores. Las
abejas liban los nectarios de las flores de donde obtienen el néctar, sobre éste
actua una enzima llamada invertasa que las abejas tienen en su saliva. De esta
manera el néctar depositado en un saco especial del es6fago de las abejas, se

transforma en un liquido muy dulce y pegajoso llamado miel.

Las plantas que las abejas utilizan para producir miel, se denominan meliferas al
igual que las abejas productoras, se conoce también con este nombre a aquellas
que, ademas proporcionan polen, propdleos y mielada; por otra parte, las
plantas en especial las que producen polen -se les denomina plantas

poliniferas.”®?

. Usos
Dentro de los usos que tiene la miel de abeja estan los siguientes:

Medicina natural
Entre los principales efectos beneficiosos se encuentran los siguientes:

%' Bernard Michaud S.A. 2006. La vida de la abeja. (en linea). Consultado el 27 de abril de 2013.
Disponible en www.lunademiel.tm.fr.

%2 Botanical-online SL. 1999-2013. La Miel. (en linea). Argentina. Consultado el 27 de abril de
2013. Disponible en www.botanical-online.com.
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proporciona energia, ayuda a prevenir y tratar las enfermedades respiratorias,
sirve de tranquilizante y calmante, regula el transito intestinal, ayuda a prevenir
la aparicion de diarreas y ejerce al mismo tiempo un efecto sedante en casos de
estreflimiento; contribuye a la prevencion de enfermedades bacterianas
intestinales, ayuda a la cicatrizacién y prevencion de infecciones en heridas y
quemaduras, ademas previene la formacion de ulceras de estbmago y ayuda a

$u curacion.

Cosmético adecuado

El uso de la miel en cosmética es muy amplio; combinada con limén, avena y
otros ingredientes, puede ser utilizada para la elaboracion de mascarillas,
cremas o toénicos para el cuidado de la piel y puede eliminar manchas o pecas.
El uso de la miel para confeccionar champu casero, es amplia y reconocida,
combinada con el aceite de oliva, puede utilizarse para confeccionar jabon

natural.

Endulzante natural

Como alimento la miel forma parte de muchas recetas, tales como: postres,
asados, combinada con cereales, entre otros; se utiliza como edulcorante para
endulzar bebidas, es mas recomendable que el azGcar por su mayor equilibrio
en hidratos de carbono y por la gran cantidad de compuestos que presenta y

que le proporcionan propiedades adicionales al azacar.

o Composicion de la miel de abeja

Dentro de los componentes de la miel, los acidos son muy importantes, entre
ellos destacan: el acido acético, acido tartarico, acido citrico y acido férmico;
estos componentes otorgan a la miel un pH acido (entre 3,5 y 4,2) que permite

que este alimento se conserve facil.
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Asi mismo la miel contiene varias enzimas y flavonoides, las primeras le otorgan
propiedades digestivas y curativas muy importantes, las ultimas poseen
propiedades antioxidantes. A continuacién se detallan los componentes de la

miel de abeja por cada 100 gramos.

Tabla 31
Composicion de la Miel de Abeja por Cada 100 Gramos
Aio: 2012
Componente Cantidad Unidad de medida

Agua 17.100 | Gramos
Calorias 304.000 | Calorias
Proteinas 0.300 | Gramos
Hidratos de carbono 82.400 | Gramos
Fibra 0.200 | Gramos
Potasio 52.000 | Miligramos
Fésforo 4.000 | Miligramos
Hierro 0.420 { Miligramos
Sodio 4.000 | Miligramos
Magnesio 2.000 | Miligramos
Manganeso 0.080 | Miligramos
Selenio 0.800 | Miligramos
Zinc 0.220 | Miligramos
Cobre 0.036 | Miligramos
Calcio : 6.000 | Miligramos
Vitamina C 0.500 | Miligramos
Vitamina B2 (Riboflamina) 0.038 { Miligramos
Vitamina B3 (Niacina) 0.121 | Miligramos
Vitamina B5 (Acido pantoténico) 0.068 | Miligramos
Vitamina B6 (Acido pantoténico) 0.024 | Miligramos
Vitamina B9 (Acido pantoténico) 2.000 | Microgramos

Fuente: elaboracion propia con base en datos de Apiterapia, Composicion de la miel, Sabinares
de Arlanza e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La miel de abeja contiene diversidad de vitaminas y se considera que el uso de
la misma es saludable para el consumo humano, contiene una gran cantidad de

agua, proteinas, hidratos de carbono, fibra y potasio.
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. Mercado meta
El producto propuesto se destinara en su totalidad al mercado nacional, por lo

tanto el mercado meta seran las personas quienes consumen miel de abeja.

9.24.2 Oferta

Es la cantidad de producio que se dispone a vender durante un periodo de
tiempo determinado y a un precio dado; en relacion al presente estudio de
mercado, la oferta incluye todo el volumen de las importaciones, mas la

produccién nacional.

. Oferta total histérica y proyectada

La oferta total histérica representa las cantidades de miel de abeja que los
exportadores tuvieron disposicion de colocar en el mercado, a todos los precios
posibles, en los lugares y momentos en que se colocé el producto a la venta.
Mientras que la oferta total proyectada se refiere a la cantidad de miel de abeja
que los productores estan dispuestos a ofrecer al consumidor final a todos los

precios posibles, en el lugar y momento determinado.
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Cuadro 91
Republica de Guatemala
Oferta Histdrica y Proyectada, Produccion de Miel de Abeja
Periodo: 2007 - 2016
(Cifras en toneles)

Ao Produccion Importaciones Oferta total
2007 11,769 20 11,789
2008 10,856 145 11,001
2009 14,823 1 14,824
2010 15,547 74 15,621
2011 15,648 79 15,727
2012 16,465 88 16,553
2013 17,282 97 17,379
2014 18,099 106 18,205
2015 18,916 115 19,031
2016 19,733 124 19,857

Fuente: elaboracién propia con base en datos del Banco de Guatemala, Seccién de Estadisticas
Cambiarias. Partida SAC 0409000. (http://www.banguat.gob.gt/estaeco/ceie/hist/indicenr.asp?kti
po=CGQG). A través del método de minimos cuadrados Yc=a+b(x), donde a=13,197 y b=817 para
la produccion (ver anexo 19), a=52 y b=9 para las importaciones (ver anexo 20), donde
Yc=toneles de miel, x=ano proyectado y 2011 afio base.

Se puede apreciar en el cuadro anterior, qué la oferta total de miel pura de abeja
en presentacion de tonel de 660 libras, es casi en su totalidad proveniente de la
produccién nacional, por lo que la oferta de miel importada es poco significativa.

La oferta total proyectada evidencia el patrdn de incremento en las
importaciones, asi comb el aumento proyectado de la produccién de miel de
abeja, lo cual refleja la necesidad de producir mas para cubrir la demanda dentro
del Municipio, debido a que el mercado demuestra la necesidad y el crecimiento

en la demanda a través de los anos.

9.24.3 Demanda

Esta determinada por el consumo nacional de miel, del cual una parte es
satisfecha por la produccién nacional y en minima parte por las importaciones;
para determinar el consumo nacional se realizé una investigacion bibliografica,
se consulté al Organismo de las Naciones Unidas para la Agricultura y la

Alimentacion.
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La poblacion esta delimitada con base a estimaciones de un 27% del total de la
poblacién que no consume miel de abeja por distintas razones, otro 29%
conformado por personas de la tercera edad y niflos menores de dos afios para
quienes debido a sus propiedades, la miel de abeja no es apta para su consumo;

por ultimo un 19% de la poblacién que por cualquier razén no pueda adquirirlo.

o Demanda potencial histérica y proyectada

La demanda potencial histérica es la que se ha registrado durante los ultimos
cinco afnos, muestra las cantidades que los consumidores desearian y a la vez lo
que serian capaces de adquirir a precios alternativos posibles, basado en

informacién de anos anteriores.

La demanda potencial proyectada es la relacibn que muestran las distintas
cantidades de mercancias que los consumidores desearian y a la vez serian

capaces de adquirir a precios alternativos posibles en anos posteriores.

En el cuadro que se presenta a continuaciéon, se muestra el detalle de la

demanda potencial histérica y prbyectada.



Cuadro 92
Republica de Guatemala
Demanda Potencial Histérica y Proyectada, Produccién de Miel de Abeja
Periodo: 2007 - 2016
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Afio Poblaciéon Poblacién Consumo Demanda potencial
total delimitada 75% per capita (ton) (toneles)
2007 13,344,770 10,008,578 0.000962208 9,630
2008 13,677,815 10,258,361 0.000962208 9,871
2009 14,017,057 10,512,793 0.000962208 10,115
2010 14,361,666 10,771,250 0.000962208 10,364
2011 14,713,763 11,035,322 0.000962208 10,618
2012 15,073,375 11,305,031 0.000962208 10,878
2013 15,438,384 11,578,788 0.000962208 11,141
2014 15,806,675 11,855,006 0.000962208 11,407
2015 16,176,133 12,132,100 0.000962208 11,674
2016 16,548,168 12,411,126 0.000962208 11,942

Fuente: elaboracion propia con base en datos obtenidos de las proyecciones de poblacion y
Censo Xl de Poblacion y VI Censo de habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Generada por el crecimiento demografico, la demanda potencial basada en un
consumo per capita de 288 gramos por persona al afio, equivalente a
0.000962208 de tonel (tonel de 660 libras), que muestra un incremento
considerable afo con afo hasta 11,942 toneles, situacidbn que clarifica la
potencialidad que el proyecto representa para el desarrollo productivo del

Municipio. (Ver anexo 21)

La demanda potencial proyectada muestra la cantidad de toneles que se
produciran para cubrir durante los afios de produccion del proyecto de miel,
donde un amplio mercado al que se puede satisfacer y hacer rentable el

proyecto.

. Consumo aparente
Se utiliza para determinar la cantidad de miel efectiva a la demanda de la
poblacién en un periodo especifico, el consumo aparente se obtiene al sumar la

produccion y las importaciones, menos las exportaciones.
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Cuadro 93
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Historico y Proyectado, Produccion de Miel de Abeja
Periodo: 2007 - 2016
(Cifras en toneles)

~ < 2 . . Consumo
Ano Produccion Importaciones Exportaciones Aparente
2007 11,769 20 5,384 6,405
2008 10,856 145 4,771 6,230
2009 14,823 1 6,624 8,200
2010 15,547 74 7,769 7,852
2011 15,648 79 7,683 8,044
2012 16,465 88 8,231 8,322
2013 17,282 97 8,779 8,600
2014 18,099 106 9,327 8,878
2015 18,916 115 9,875 9,156
2016 19,733 124 10,423 9,434

Fuente: elaboracion propia con base en datos del Banco de Guatemala, Seccién de Estadisticas
Cambiarias. Partida SAC 0409000. (http://www.banguat.gob.gt/estaeco/ceie/hist/indicenr.asp?kti
po=CG) A través del método de minimos cuadrados Yc=a+b(x), donde a=13,197 y b=817 para la
produccién, a=52 y b=9 para las importaciones, a=6,039 y b=548 para las exportaciones (ver
anexo 22), donde Yc=toneles de miel, x=afio proyectado y 2011 afno base

El cuadro refleja que la produccion de miel de abeja es insuficiente para cubrir la
demanda existente en el pais, debido a ello existe la oportunidad de explotar
dicho producto para cubrir el mercado local al aprovechar o crear el habito de
consumo y a la vez disponer de mas produccién para exportar al extranjero. Asi
mismo las proyecciones del consumo aparente, expresan que el incremento en

el consumo de miel de abeja se mantendra constante.

o Demanda insatisfecha histérica
Esta definida por la diferencia de la demanda potencial y el consumo aparente,
se genera en funcion al precio, los ingresos o de bienes complementarios y

resulta de restar la demanda potencial del consumo aparente.

o Demanda insatisfecha proyectada

La constituye la diferencia entre la demanda potencial y el consumo aparente; es
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la oferta que se encuentra en el mercado luego de haber colocado toda la
produccion y todas las importaciones de miel de abeja; se genera en funcion del
precio, de los ingresos disponibles o de bienes sustitutivos o complementarios;

se obtiene al restar de la demanda potencial, el consumo aparente.

Cuadro 94
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada, Produccion de Miel de Abeja
Periodo: 2007 - 2016
(Cifras en toneles)

. . Demanda
Ano Demanda potencial Consumo aparente Insatisfecha
2007 9,630 6,405 3,225
2008 9,871 6,230 3,641
2009 10,115 8,200 1,915
2010 10,364 7,852 2,512
2011 10,618 8,044 2,574
2012 10,878 8,322 2,556
2013 11,141 8,600 2,541
2014 11,407 8,878 2,529
2015 11,674 9,156 2,518
2016 11,942 9,434 2,508

Fuente: elaboracion propia con base en datos del Banco de Guatemala, Seccién de Estadisticas
Cambiarias, a través de calculos efectuados con base a cuadros 92 y 93 de demanda potencial y
consumo aparente, respectivamente.

Se puede observar una escasa oferta de miel de abeja a nivel local, debido a
que la produccion en el pais es alta, el 46% estimado se exporta y se importa
una minima parte, lo que hace obvio que exista una demanda insatisfecha; esto
refleja sumas alentadoras para poner en marcha el proyecto de produccién; asi
mismo constituye un aliciente para los productores e inversionistas que tratan de

captar un mercado.

De acuerdo a las proyecciones realizadas, se puede observar una variante a

disminuir la demanda insatisfecha, debido al incremento de la produccién.
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9.24.4 Precio

El precio de la miel es el valor que el consumidor estaria dispuesto a pagar por él,
segun diversos factores como la saturacién de la oferta, la época de produccién,
rendimiento, modificacion de los precios del mercado y gastos que son inherentes a
la produccion, debido a que lo principal para todo productor en primera instancia es

la recuperacion de la inversion.

Analizados los costos de produccién y gastos de operacién en el proyecto, se
determind que el precio de venta del producto sera de Q 4,535.00 por cada tonel

para el productor.

9.24.5 Comercializacion

Se enfoca en colocar la produccion de miel en el mercado nacional en el menor
tiempo posible, para lo cual se investigara sobre los consumidores actuales y
potenciales al identificar sus preferencias, habitos de consumo; asi como su
motivacion de compra para obtener un perfil sobre el cual pueda basarse la

estrategia comercial.

o Proceso de comercializacion
Inicia desde el momento en que la miel es recolectada de los apiarios, da lugar a

las siguientes etapas:

Concentracion, permite reunir la produccion en un solo sitio para hacer lotes
homogéneos que optimizan el peso y transporte; esta etapa se realizara en las
mismas instalaciones donde se ejecutara el proyecto, es decir en los patios,

sitios a los cuales el mayorista se dirige para realizar una recoleccion.

Equilibrio, la producciéon de miel de abeja del Municipio no cubrira la demanda

en su totalidad, sin embargo a medida que la produccion cobre interés entre los
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productores y éstos se decidan a invertir en ella, la oferta crecera y ganara mas

espacio en la cobertura de la demanda del producto.

Dispersion, el productor pondra a disposicion del consumidor final la miel por
medio de un preestablecido canal de comercializaciéon que permite su compra en

los mercados locales y en los depdésitos de los mayoristas.

. Propuesta institucional
Para una adecuada comercializacion de la miel, participaran los entes

indispensables como se describe a continuacion:

Productor, es el encargado de realizar toda la inversién para producir la miel de
abeja, realiza el proceso de creaciéon y es quien tiene la potestad de negociar
con su produccion; dicha negociacion se realiza en Q 4,535.00 por tonel.

Mayorista, es el segundo participante de la cadena de comercializacion,
traslada la miel a su depésito, su tarea consiste en envasar la miel en toneles
para facilitar la venta, segun las necesidades del consumidor. Manejara un

precio aproximado de Q 5,442.00 por cada tonel.

Minorista, es el siguiente participante de la cadena; su tarea consiste en
envasar la miel y dividirla en secciones para facilitar la venta, segun las
necesidades del consumidor, es quien mantiene en su poder por mas tiempo el
producto y genera el mayor porcentaje de merma o desperdicio. Manejara un

precio aproximado de Q 5,986.00 por cada tonel.

. Operaciones de comercializacion
Estipulan la ruta, intermediarios y beneficios que obtiene cada uno al

comercializar la miel; para ello se establecen canales y margenes de
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comercializacién como sigue:

o Canales de comercializacion
Comprendera las etapas que debe pasar el producto para llegar al consumidor

final. La grafica siguiente muestra el canal de comercializacién a utilizar.

Grafica 20
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Miel de Abeja
Canales de Comercializacion
Aio: 2012

Productor

| 100%

Mayorista

Minorista

|

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

Como se observa en la grafica, el disefio del canal de comercializacion
propuesto permite al productor distribuir su produccién en forma ordenada hacia
los mercados mayoristas, quienes lo distribuiran al consumidor final y podran asi

recuperar su inversion.

o Margenes de comercializacion
En este apartado se pretende determinar la cantidad de dinero que gana cada
intermediario por transferir el producto hasta que llegue al consumidor final. Para

el canal de comercializacién disefiado, los margenes de comercializacién
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resultantes para un tonel de miel quedan de la siguiente forma:

Cuadro 95
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Miel de Abeja
Margenes de Comercializacion

Aio: 2012
(Precio por tonel)
Precio Geston 20 MNC % %
Participantes de venta MBC (Q) Comercializa- Q) Rendimiento/ Participa-
(Q) cién (Q) inversion cion
Productor 4,535.00 75.76
Mayorista 5,442.00  907.00 135.00 772.00 17.02 15.15
Transporte 5.00
Carga/descarga 2.00
Tonel 125.00
Almacenaje 3.00
Minorista 5,986.00 544.00 1.78 542.22 9.96 9.09
Transporte 0.07
Carga/descarga 0.03
Botella plastica 1.60
Piso de plaza 0.08
Consumidor
final
Totales 1,451.00 136.78 1,314.22 100.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Los calculos del margen de comercializacion muestran que el productor tiene
mayor participacion y ganancia como consecuencia de que también es quien

incurre en mayores gastos de inversion para producir cada tonel de miel.

9.2.5 Estudio técnico
Es la fase del producto en la cual se determina la ubicacién, tamafo, volumen y
valor de la produccion, como se desarrolla el proceso productivo y los recursos

necesarios.
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9.2.5.1 Localizacion
Se refiere al lugar que cumple con las caracteristicas necesarias en relacién a

los suelos y climas para desarrollar el proyecto.

. Macrolocalizacion

El proyecto se llevara a cabo en el municipio de El Palmar, departamento de
Quetzaltenango ubicado a 34 kildbmetros de la Cabecera Departamental, a 191
kilbmetros de la ciudad capital de Guatemala por la Carretera Internacional del
Pacifico CA-2 y luego el desvio hacia Quetzaltenango, Carretera Nacional 9-S.
También se puede acceder por la ruta CA-1 que conduce al altiplano y en
jurisdiccion de Quetzaltenango se toma la ruta 9-S hacia el sur, el recorrido total
son 238 kms. Las vias de acceso muestran una infraestructura buena y

transitable en cualquier época del ano.

. Microlocalizacion

Se determindé que el lugar mas apropiado para ubicar el proyecto es el caserio
Proyecto San José, ubicado a una distancia de 26 kildbmetros de la Cabecera
Municipal, esta regidon cuenta con flora diversa y abundante que proporcionara
parte de la alimentacion de la abeja, asi mismo el lugar posee abundante agua,
dispone de terreno adecuado y las vias de acceso son de condiciones regulares
porque la carretera es pavimentada, pero presenta algunos dafos como grietas

y baches.

9.25.2 Tamaiio
Se refiere al tamaio o volumen y valor de la producciéon que se desea alcanzar.
El proyecto de producciéon de miel tendra una duracién de cinco afios y una

produccion de 96 toneles de miel para el primer afno.
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. Volumen y valor de la produccién
Muestra la cantidad de produccion que se tendra por cada afio y el valor de las
ventas a percibir con el transcurso del tiempo. Para desarrollar el proyecto, éste

se establecid para los cinco afios y se presenta a continuacion:

Cuadro 96
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Miel de Abeja
Volumen y Valor de la Produccion
Periodo: 2012 - 2016

.. Produccién anual Precio por
Ano (Toneles) tonel Q. Valor Q.
1 96.0 4,535 435,360
2 121.6 4,535 551,456
3 150.4 4,535 682,064
4 182.4 4,535 827,184
5 192.0 4. 535 870,720
Total 7424 3,366,784

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se observa que el crecimiento es notable y contribuye a generar ganancias,
ademas hace rentable el proyecto, debido a que con la demanda insatisfecha se
cubrird parte del mercado. La produccién total de 742.40 toneles se determind
por medio de la extension de terreno a utilizar y los afios a trabajar. El aumento
anual de la produccién de miel depende de la calidad de alimentacion de las
abejas, debido a que si es adecuada se espera que aumente en un 25% en el
primer y segundo afno, a partir del tercero y hasta el quinto decrece en un 5%,

esto sobre la base de treinta coimenas al inicio.

9.2.5.3 Proceso productivo
El producto necesita una serie de requerimientos dentro del proceso productivo,

el detalle del mismo es descrito a continuacion.
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Grafica 21
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Miel de Abeja
Flujograma de Proceso Productivo

Aio: 2012
INICIO Extraccion de miel
T I
Preparaciondel Centrifugado de
terreno panales
I |
Instalacion para Decatamiento de la
colmenas miel
T T
Preparacionde Colocacion de alzas y
colmenas panales
|
Control fitosanitario Envasado
I I
Alimentacion Venta
I I
Rews'|o.n y FIN
mantenimiento
I
Desoperculado de
panales
|

Fuente: elaboracién propia con base en datos de la Asociacién de Apicultores del Sur Occidente
del Pais -ADASOG- e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

o Preparacion del terreno

Consiste en limpiar el terreno en donde se van a colocar las colmenas al iniciar
el proceso y al efectuar su rotacion respectiva, éste debe ser inclinado, con poca
humedad e inexistencia de grandes corrientes de viento. En el proceso se

utilizaran en promedio 28 jornales.
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o Instalacion de colmenas

Es el proceso de construccidon de las instalaciones en donde se colocaran las
colmenas, deben ser ubicadas a 200 metros de casas, caminos y carreteras
para evitar posibles ataques a personas o animales. Este proceso utilizara un

promedio de 40 jornales. (Ver distribucion anexo 23)

. Preparacion de colmenas

Es la fabricacion de las cajas para las colmenas, la langstroth es la mas
comercializada a nivel internacional; el proceso de construccidn de las cajas
para colmenas consta de las siguientes partes: Techo, entretapa, alza de miel,
excluidor de reina, camara de cria, piquera, piso y banco o soporte, para este

proceso se estimaron 14 jornales.

o Control fitosanitario

Este proceso se realizara cada 15 dias para verificar que las abejas estén libres
de plagas e insectos que las dafien; si existiera algun tipo de enfermedad se
debe aplicar de manera inmediata el medicamento respectivo. Para este proceso

se utilizaran en promedio 50 jornales.

. Alimentacion v

Los apicultores no cosechaban la miel de la ultima recolecta antes del invierno,
porque de ese alimento dependia la vida de la colmena, en la actualidad se opta
por cosechar toda la temporada y brindar alimento artificial a las abejas. La
explicacion tiene sus raices en que es mas barato alimentar que dejar un poco,
debido al precio que ha alcanzado esta ultima. El proceso es de forma natural y
artificial al momento de necesitarlo se realizara de manera manual con
alimentadores colectivos y alimentos liquidos y sélidos. Para este proceso se

utilizaran 16 jornales.
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J Revisiéon y mantenimiento

Se debe dar un adecuado mantenimiento porque esto permite que las abejas
recolectoras lleguen rapido a sus colmenas, también sirve para evitar la
propagacion de plagas cerca de la colmena, se debe detectar si hace falta

alimento. Este proceso es mensual y utilizara 32 jornales.

. Desoperculado de panales
Consiste en quitar la miel de los cuadros, se realiza en un recipiente de material
inoxidable limpio y seco, debido a que recoge la que escurre de los opérculos

quitados de los panales. En promedio esta etapa se realizara en 34 jornales.

. Extraccion
Consiste en retirar la miel madura sin crias, para este proceso utiliza 40 jornales.

. Centrifugado de panales
Los marcos de miel se colocan en el extractor, se realizan tres vueltas y
aumenta la velocidad en cada una, se debe tener el cuidado necesario de no

danarlos, para este proceso se utilizaran 40 jornales.

. Decantamiento
Consiste en dejar reposar la miel en tanques de decantacion, sirve para que las
impurezas suban a la superficie y sean quitados de la miel, para este proceso se

utilizaran 36 jornales.

. Colocacion de alzas y panales
Al momento de regresar los panales a las colmenas se deben humedecer y para

este proceso se utilizaran 30 jornales.
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o Envasado
Consiste en trasladar la miel a toneles con capacidad de 660 libras, para este

proceso se utilizaran 70 jornales.

. Venta
La venta se realizara al mayorista en toneles de 660 libras y éste se encargara

del siguiente proceso de presentacion para venderla al consumidor final.

9.2.5.4 Requerimientos técnicos
Se refiere al nivel tecnoldgico que se utilizara en el proyecto, asi como a las

técnicas que incrementaran la calidad y produccién de la miel.

. Mano de obra

Para empezar las operaciones de la Cooperativa, su organigrama establece un
Administrador del proyecto que devengara un sueldo mensual de Q. 3,000.00 al
mes, para cada jornal se utilizara la mano de obra local y se les pagara un total
de Q.68.00 por jornal, cuotas patronales de 11.67% y prestaciones laborales del
30.55%.

e Mobiliario y equipo
Se dispondra de un escritorio, cinco sillas, un archivador, una calculadora, una

computadora y su respectiva impresora, todo por un valor total de Q. 5,480.00.

. Herramientas
Esta integrada por diez ahumadores, diez velo sombrero, cuatro cuchillos
desopeculadores, diez espatulas, cuatro cepillos, doce alimentadores, diez

embudos y cuatro cajones desopeculadores, todo por un total de Q. 3,564.00.
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. Herramienta apicola
Se necesitan seis extractores, seis mesas de madera, cuatro vaciadores, dos

basculas y noventa y seis toneles plasticos.

. Inmuebles
Para la instalacion de las 960 colmenas se alquilara un terreno de dos
manzanas, este debe cumplir con los requerimientos necesarios para la

actividad, el costo del alquiler mensual sera de Q.500.00 por manzana.

. Instalaciones
Para la planificacidon de las actividades se debe tener una bodega en donde se
almacenara el producto y se realizaran las reuniones de los accionistas, estas

instalaciones deben estar situadas a de 200 metros de las colmenas.

o Enjambres
Para la creacion del proyecto, se planifico la compra de 960 nucleos o colmenas
a un costo de Q. 48,000.00, se deprecia al 25% anual segun la Ley del Impuesto

Sobre la Renta.

° Insumos

La mayor parte de los insumos en la época de verano, la proporciona la flora del
lugar, en la época de invierno se hace necesario colocar la alimentacion artificial
para las colmenas por medio de jarabes dulces constituidos en azlcar para
sustituir al polen, cera en bruto y las medicinas necesarias para el control
fitosanitario, como: Bayberol, Orostres Polen, Orostres Api, todo por un total de
Q. 47,879.00.

9.2.6 Estudio administrativo legal

Se considera importante la creacidon de una organizacidn para promover la
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produccion de miel de abeja, a fin de que los productores encuentren la manera

adecuada para producir y comercializarla de forma legal.

El estudio administrativo legal se desarrolla para determinar la estructura
organizacional a utilizar y el tipo de denominacion juridica sobre la cual se
trabajara, a fin de establecer la mejor forma de integracién para el logro de los

objetivos.

9.2.6.1 Justificacion

El Municipio carece de una organizacion formal que se encargue de coordinar
las actividades relacionadas con la produccion de la miel de abeja. Los
apicultores realizan sus labores de forma individual e informal, lo cual no les

permite obtener y/o maximizar los beneficios.

Las cooperativas constituyen una de las formas mas sencillas de organizacion
productiva, cuyo propdsito es establecer una personalidad juridica, se
recomienda la integracion de la misma, cuyo nombre se determinara en la
primera asamblea general; de esta manera los productores podran organizarse y
mejorar la concentracion, comercializacién y dispersion del producto, aprovechar
las oportunidades en el mercado para obtener mayores beneficios, aumentar la
participacion en la actividad apicola y asi incrementar el desarrollo social y

econdomico.

9.2.6.2 Objetivos
La organizacion necesita un camino por el cual dirigirse. Los objetivos de la

cooperativa se trazan en funcion del tiempo para poder alcanzarlos.

. General
Crear una estructura organizacional adecuada, eficaz y eficiente para el manejo
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de los recursos humanos, econémicos y fisicos necesarios para la viabilidad de
la produccion de miel de abeja, asi como administrar los recursos provenientes

de los aportes de los asociados.

. Especificos

- Establecer los niveles jerarquicos necesarios para el funcionamiento de la
organizacion propuesta.

- Crear normas que permitan mejorar los procesos de extraccion de miel, para
proveer un producto de calidad y permita posicionarlos en el mercado local.

- Implementar técnicas y procesos innovadores, enfocados a pequeios y
medianos productores por medio de capacitacion a través de instituciones
gubernamentales.

- Normar los procesos de comercializacion, que permitan hacer una adecuada
distribucion de los productos y obtener mayores beneficios econémicos.

- Organizar a los apicultores para buscar soluciones conjuntas a problemas
comunes.

- Dar a conocer a los productores o asociados el marco juridico interno y
externo para obtener un adecuado establecimiento de la Cooperativa, a fin

de dirigirla bajo los esquemas que exige la legislacion guatemalteca.

9.2.6.3 Tipo y denominacion
Con el objetivo de cumplir los requisitos de legalizacion de la Cooperativa, ésta
se identificara con el nombre de “Cooperativa Apicola Proyecto San José, R.L.”

del municipio de El Palmar, departamento de Quetzaltenango.

9.2.6.4 Marco juridico
Contiene la normativa interna y externa que regird al proyecto desde su

constitucion hasta su funcionamiento; se describe a continuacion:



367

o Normas internas

Lo relacionado al marco juridico en la parte interna, procedera conforme lo
establece la Ley General de Cooperativas en su articulo 19 acto de constitucion,
en la que especifica que la Cooperativa podra constituirse por escritura publica o
bien por acta constitutiva de la misma autorizada por el alcalde de la jurisdiccion
y contendrd ademas de los requisitos generales de dichos instrumentos, lo

siguiente:

- Tipo de cooperativa;

- Denominacién de la cooperativa;

- Objeto social;

- Domicilio

- Valor de las aportaciones, su forma de pago y de reintegro.

- Forma de constituir las reservas;

- Forma y reglas de distribucién de los resultados obtenidos durante el
ejercicio social respectivo.

- Porcentaje que se destine a la reserva irrepartible, el cual no puede ser
inferior al cinco por ciento (5%) de los excedentes.

- Forma de transmitir las aportaciones entre los asociados;

- Forma en que se otorga la representacion legal de la cooperativa;

- Fijacién del ejercicio social, el cual debera ser anual;

- Reglas para la disolucién o liquidacién de la cooperativa, y

- Los estatutos de la cooperativa o indicacion de si se adoptan estatutos

uniformes aprobados por el INACOP.

Para efecto del presente proyecto, se optara por la elaboracion de una escritura
publica mediante notario y con el consentimiento de 20 asociados para su inicio;
las normas internas seran dictaminadas por la Asamblea General de la
Cooperativa, las cuales tendran que indicarse en los diferentes documentos de
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reglas y politicas de la organizacién.

Asi mismo, el testimonio de la escritura publica, se presentara con duplicado al
Registro de Cooperativas dentro del mes siguiente al acto de constitucion, a
efecto de cumplir lo que establece el articulo 20 Inscripcion, de dicha ley y de

esta manera adquirir su personalidad juridica.

. Normas externas
Regulan el desenvolvimiento ordenado de la Cooperativa y designan los

derechos y obligaciones que adquirira, entre los cuales se consideran:

- La Constitucién Politica de la Republica de Guatemala, en su articulo 34, que
reconoce el derecho de libre asociacion.

- Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, Articulo 43 Libertad de
Industria, Comercio y Trabajo, regula los actos legales de las organizaciones
desde su organizacion, constitucion, integracion e inscripcién.

- Decreto 114-97 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley del
Organismo Ejecutivo, Articulo 36, (Ministerio de Gobernacién, definicién,
deberes y responsabilidades).

- Cdbdigo Municipal, articulos 18, 19 y 175, estipula las formas en que pueden
organizarse los vecinos de una comunidad. Decreto 12-2002 del congreso de la
Republica de Guatemala.

- Reglamento de la Ley General de Cooperativas Decreto numero 82-78
Acuerdo Gubemativo No. M.DE E. 7-79 (del 17 de julio de 1979), en sus
articulos 1,2y 3.

- Ley General de Cooperativas Capitulo lll Constitucién e Inscripcion de
Cooperativas, articulo 19 y 20, Decreto numero 82-78.

- Ley General de Cooperativas Capitulo IV De la Proteccién estatal de

Cooperativas, articulo 23 Incentivos fiscales y ayudas especiales, Decreto



369

nimero 82-78.

- Instituto Nacional de Cooperativas. Toda cooperativa debe estar inscrita en el
Instituto Nacional de Cooperativas.

- Cdbdigo de Comercio Decreto Ley 2-70, articulo 9.

- Decreto 1441 del Congreso de la Republica, Codigo de Trabajo, Articulo 1,
establece los derechos y obligaciones de los patronos y trabajadores.

- Cbdigo de Trabajo, Decreto 1441 del Congreso de la Republica. Acuerdo
Gubernativo 494-2001, modifica los salarios minimos a los trabajadores del
campo.

- Acuerdo Gubernativo No. 398-2008, establece que los salarios minimos que
deben percibir los trabajadores por actividades agricolas sera de
Q.68.00 al dia por una jornada ordinaria de trabajo.

- Codigo de Trabajo Decreto 1441. En el capitulo Cuatro, Descansos
Semanales Dias de Asueto y Vacaciones Anuales, articulos 126 y 130.

- Decreto 2082, Articulo 3, del 30 de agosto de 1940, Ley de la Contraloria
General de Cuentas.

- Leyy Reglamento del I.G.S.S., Decreto 295 del Congreso de la Republica.

. Plan estratégico de la Cooperativa
Este apartado presenta los elementos principales de la planificacion estratégica

de la Cooperativa Apicola Proyecto San José, R.L.

Mision
Promover el desarrollo social, econdmico y ambiental de sus asociados,

mediante el desarrollo de la produccion apicola del Municipio.

Vision
Ser una organizacién que lidera los procesos de desarrollo humano social,

econdémicos y ambientales de los productos, en especial sus asociados.
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Objetivos
Contiene los propdsitos que la Cooperativa espera lograr con la ejecucién del

proyecto.

. Objetivo general
Mejorar el desarrollo de la produccién apicola del Municipio para aumentar el
ingreso econdémico de los productores asociados y/o familias que participen en la

ejecucion del proyecto.

Objetivos especificos

- Implementar técnicas adecuadas de produccion de miel de abeja.

- Generar empleo a nivel comunitario y familiar en la busqueda de mejores
condiciones de vida.

- Mantener la reserva forestal y la biodiversidad en la comunidad.

- Procurar el mejoramiento social y econdmico de sus asociados mediante la
educacién cooperativa.

- Prestar asesoramiento a los asociados en el desarrollo de sus actividades de
produccion, segun las exigencias de los mercados de consumo y lograr las
facilidades necesarias para tal fin.

- Adaquirir bienes raices propiedades o instalaciones que sean necesarias y

apropiadas para aumentar el negocio.

Valores

Esta seccidn presenta los principios que guian el accionar de la Cooperativa
Apicola Proyecto San José, R.L., en este sentido debe quedar claro que todas
las actividades que se desarrollan en la misma, estan regidas bajo estos
principios, asi mismo rige las conductas personales de todos aquellos que la
representen y define la relacidn entre la Cooperativa y sus asociados. A

continuacion se presentan los principios a considerar:
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¢ Perseverancia: promueve el alcance de sus metas y objetivos a través de la
ejecucion de programas y proyectos que fortalecen la competitividad de sus

asociados.

o Transparencia: promueve la responsabilidad y honradez a través del
rendimiento de cuentas por medio de informes financieros y de actividades a
sus asociados, en las reuniones sectoriales y asambleas. Ademas esta

abierta a recibir recomendaciones y propuestas de sus miembros.

¢ Tolerancia: promueve el respeto de las ideas de los asociados. Sin distingo

de raza, colory religion.

¢ Honestidad: impulsa en sus distintos 6rganos la honestidad en el uso de los

recursos economicos y naturales para toda la colectividad.

e Solidaridad: ayuda a los asociados en sus momentos dificiles y promueve

la independencia econémica a través de los proyectos que se generen.

9.2.6.5 Estructura de la organizacion
Permite establecer la forma de jerarquias y dependencias que la organizacién
requiere para la optimizacion de los recursos, para efecto del presente proyecto

la estructura organizacional esta compuesta de la siguiente manera:
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Grafica 22
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Miel de Abeja
Organigrama General de la Cooperativa Proyecto San José, R.L.
Ano: 2012

Asamblea general

Comision de vigilancia

Consejo administrativo

Administracion

Produccion Comercializaciéon

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La grafica anterior muestra la composicion del organigrama por los diferentes
departamentos; en este tipo de organizacién, lo que se pretende es alcanzar los

objetivos trazados.

La divisibn y agrupacion de funciones se desarrollara por el tipo de

departamentalizacion funcional, la cual promovera la especializacion.

o Funciones generales
A continuaciéon se describen las actividades y responsabilidades esenciales de

cada unidad administrativa de la Cooperativa.

Asamblea General
Esta compuesta por todos los asociados de la Cooperativa y es la autoridad
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maxima de la misma. Existen dos clases de Asamblea: La ordinaria y la
extraordinaria: la primera se celebra una sola vez al ano, en los primeros tres
meses y las extraordinarias se convocan cuando se hace necesario tratar
asuntos relacionados a: Modificacion de los estatutos de la Cooperativa,
sancionar o remover a los integrantes del Consejo de Administracién, comision
de vigilancia y otros comités, conocer causas y acordar disolucion, nombrar
comision de liquidacion en caso de disolucion, acordar fusion a otra cooperativa
de igual finalidad y acordar afiliacion a organizaciones cooperativas de grado

superior.

Para el presente proyecto y como maxima autoridad, la Asamblea General sera
la responsable de las politicas que se establezcan; convocara en el primer mes
de cada ano a una reunidon donde se trataran entre otros asuntos: Aprobar o
rechazar los informes del Consejo de Administracion, nombrar el nuevo Consejo
de Administracion, decidir sobre el destino de los excedentes de produccion de

cada periodo y resolver asuntos de caracter general.

Consejo de Administracion

Es el 6rgano administrativo de la Cooperativa responsable de la direccion,
ejecucion y administracion general, podra delegar su facultad ejecutiva en un
Gerente o Administrador que nombrara para el efecto; la representacion legal de
la Cooperativa la ejerce el presidente del consejo de administracién, quien podra
delegar en cualquiera de los miembros del consejo, autorizar el presupuesto
anual, presentar informes de entradas y salidas de efectivo y al no estar reunida
la Asamblea General, fungira como organo superior de direccidon vy
administracion de la Cooperativa, ademas le correspondera la ejecucion de las

decisiones que acuerden los asociados.
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Produccion

Tendra la responsabilidad de dirigir y ejecutar de manera coordinada las etapas
del proceso productivo, supervisar la produccion asi como verificar el
cumplimiento de los estandares de calidad y los tiempos determinados, ademas
de implementar el sistema de control de inventarios que permita definir los

requerimientos de insumos y la produccion disponible.

Comision de vigilancia

Sera la unidad encargada del control preventivo y concurrente de las actividades
econdmicas, sociales y culturales de la Cooperativa, a fin de contribuir a
determinar las propuestas de solucidén para mejorar el desempenio, los valores y
la convivencia entre los asociados; la responsabilidad se dara de forma solidaria
y debera objetar las observaciones o actos de manera oportuna ante la

Asamblea General.

Administracion

Unidad responsable de ejecutar el proceso administrativo (planificacion,
organizacién, integracion, direccion y control), tendra un alto grado de
centralizacién en la toma de decisiones administrativas y comerciales, con el
objetivo de optimizar los recursos de la Cooperativa; debe solicitar al Consejo de
Administracién la aprobacion del presupuesto anual, plan operativo asi como de
los programas de largo y mediano plazo; como parte complementaria tendra

bajo su responsabilidad la gestion legal.

Comercializacion

Este departamento serd el responsable de ejecutar todas las gestiones
necesarias para la adecuada distribucion del producto, dentro de ellas se
consideran las siguientes: Determinar las necesidades de los consumidores que

la empresa puede satisfacer, definir el producto o servicio que se va a vender y



375

sus caracteristicas, fijar el precio al cual se va a vender el producto, establecer el
canal de distribucién y la forma de dar a conocer el producto (publicidad o

promocion).

J Sistema organizacional

El sistema de organizacion que se propone aplicar a la Cooperativa es el lineal y
staff, debido a que es el mas adecuado para el desarrollo de las actividades
debido a que permitira conservar la autoridad y responsabilidad de forma vertical
a través de un solo jefe, formalizar los canales de comunicacidon e implementar

asesoria y servicios especializados.

9.2.7 Estudio financiero

El analisis financiero del proyecto de miel de abeja, busca determinar la
viabilidad econémica de esta actividad productiva en el municipio de El Palmar;
dentro del estudio financiero se busca establecer la inversion fija y el capital de
trabajo, las fuentes de financiamiento para dicho proyecto, asi mismo los
estados financieros proyectados para los cinco afos que se tiene previsto el

proyecto.

9.2.7.1 Inversion fija

La integracidon de la inversion fija del proyecto se conforma de todos aquellos
activos indispensables para ponerlo en marcha, dichos gastos son realizados
una sola vez y son susceptibles de depreciacion o amortizacién. A continuacién

se presentan los activos fijos necesarios para la produccién de miel de abeja.
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Proyecto: Produccion de Miel de Abeja
Inversion Fija

Cuadro 97
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Aio: 2012
. Costo
Concepto Cantidad unitario Q. Total Q.
Tangible 235,984
Instalaciones 197,760
Cajas para colmenas 960 150 144,000
Bases para colmena (blocks) 1,920 3 5,760
Nucleos 960 50 48,000
Equipo apicola 29,180
Extractor 6 1,230 7,380
Mesa de madera 6 300 1,800
Vaciador 4 1,400 5,600
Bascula de plataforma 2 1,200 2,400
Toneles plasticos 96 125 12,000
Herramientas 3,564
Ahumadores 10 75 750
Velo sombrero 10 75 750
Cuchillo desopeculador 4 50 200
Espatula 10 25 250
Cepillos 4 10 40
Alimentadores 12 52 624
Embudos 10 75 750
Cajon desopeculador 4 50 200
Mobiliario y equipo 1,380
Escritorios 1 125 125
Sillas 5 75 375
Archivador 1 800 800
Calculadora 1 80 80
Equipo de computacion 4,100
Impresora 1 600 600
Computadora 1 3,500 3,500
Intangible 6,000
Gastos de organizacién 1 6,000 6,000
Total 241,984

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Como se puede observar la inversion en activos fijos asciende a Q. 241,984 que

corresponde a las instalaciones, los equipos apicolas, herramientas, mobiliarios

y equipo y los gastos de organizacién, dentro de los cuales el rubro mas

significativo en un 82% sobre el total de la inversién son las instalaciones.



9.2.7.2 Inversion en capital de trabajo

377

Son todos aquellos insumos, mano de obra gastos indirectos, costos fijos de

produccion y gastos administrativos incurridos para la puesta en marcha de la

primera produccion de miel, sin considerar los gastos propios de ventas, la

inversion en capital de trabajo se muestra en el siguiente cuadro.

Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango

Cuadro 98

Proyecto: Produccion de Miel de Abeja

Inversion en Capital de Trabajo

Ano: 2012
Unidad de . Costo
Concepto medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Insumos 47,880
Azucar blanca Libra 17.5718 4.50 79
Cera en bruto Libra 969.4925 18.00 17,451
Bayberol Unidad 1,900.8000 8.50 16,157
Orostres polen Libra 2,5634.4000 0.35 887
Orostres api Libra 190.0800 70.00 13,306
Mano de obra 38,292
Preparacion de terreno Jornal 28 68.00 1,904
Instalacion de colmena Jornal 40 68.00 2,720
Preparacion de colmenas Jornal 14 68.00 952
Control fitosanitario Jornal 50 68.00 3,400
Alimentacion Jornal 16 68.00 1,088
Revisién y mantenimiento Jornal 32 68.00 2,176
Desoperculado de panales Jornal 34 68.00 2,312
Extraccion de la miel Jorpal 40 68.00 2,720
Centrifugado de panales Jornal 40 68.00 2,720
Decatamiento de la miel Jornal 36 68.00 2,448
Colocacioén de alzas y panales Jornal 30 68.00 2,040
Envasado Jornal 70 68.00 4,760
Bonificacion Jornal 430 8.33 3,682
Séptimo dia (Q 32,821.90/ 6) 32,821.90 5,470
Gastos indirectos 15,255
Cuotas patronales 34,710 0.1167 4,051
Prestaciones laborales (30.55%) 34,710 0.3055 10,604
Fletes sobre produccién Km 12 50.00 600
Costos fijos de produccion 15,072
Agua Mes 12 6.00 72
Energia eléctrica Mes 12 250.00 3,000
Arrendamiento de terreno Mes 12 1,000.00 12,000
Gastos de administracién 55,699
Sueldo administrador Mes 12 3,000.00 36,000
Bonificacion Mes 12 250.00 3,000
Cuotas patronales 36,000 0.1167 4,201

Continda en la pagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior, cuadro 98

Unidad de .
Concepto medida Cantidad Costo Total Q.
Papeleria y Gtiles Mes 12 125.00 1,500
Total inversién capital de trabajo 172,198

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Al evaluar la inversidn en capital de trabajo se puede observar que el proceso de
produccion de miel, debe considerar los rubros como: los insumos con el 28%,
gastos de administracion con el 32%, la mano de obra con el 22%, los gastos

indirectos y los costos fijos de produccién con el 9% cada uno.

9.2.7.3 Inversion total
La inversién total consta de la inversidn en costos fijos y el capital de trabajo

necesario para iniciar la produccion de miel.

Cuadro 99
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Miel de Abeja
Inversién Total
Ano: 2012
(Cifras en quetzales)

Concepto Parcial Total
Inversién fija 241,984
Instalaciones 197,760
Equipo apicola 29,180
Herramientas 3,564
Mobiliario y equipo 1,380
Equipo de computacion 4,100
Gastos de organizacion 6,000
Inversion en capital de trabajo 172,198
Insumos 47,880
Mano de obra 38,292
Costos indirectos 15,255
Gastos fijos de produccion 15,072
Gastos de administracion 55,699
Total 414,182

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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La inversion total esta conformada en el 58% por la inversidn fija, derivado de
que se debe adquirir el equipo necesario para el proceso completo de
produccidn, el restante 42% corresponde a la inversion en capital de trabajo que
se integra por todos aquellos insumos indispensables para la primera
produccién, lo que se puede apreciar que es un vailor alto en relacion a los

ingresos del primer afo del proyecto.

9.2.7.4 Financiamiento
El financiamiento para la ejecucion del proyecto corresponde al origen vy la
forma en que se ha de cubrir los costos y gastos para la puesta en marcha de la

produccion.

Cuadro 100
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Miel de Abeja
Fuentes de Financiamiento

Aio: 2012
(Cifras en quetzales)
Concepto Recursos Recursos Inversion
propios ajenos total
Inversion fija 241,984
Instalaciones 197,760 197,760
Equipo apicola 29,180 29,180
Herramientas 3,564 3,564
Mobiliario y equipo 1,380 1,380
Equipo de computacion 4,100 4,100
Gastos de organizacion 6,000 6,000
Inversion en capital de trabajo 172,198
Insumos 47,880 47,880
Mano de obra 38,292 38,292
Costos indirectos 15,255 15,255
Gastos fijos de produccion 15,072 15,072
Gastos de administracion 55,699 55,699
Total 241,984 172,198 414,182

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Las fuentes internas corresponden a los aportes que han de realizar los
asociados y se han considerado que éstas cubran la inversién fija para un total
de veinte asociados con un aporte de Q. 12,099.00 y un total de Q. 241,980.00.

La inversion en capital de trabajo provendra de fuentes externas, debido a que
en algunos casos son gastos que se realizaran de manera mensual, ademas se
plantea la adquisicion de un préstamo a través del Banco de Desarrollo Rural,
S.A., ubicado en la Cabecera Municipal, este se realizara con garantia fiduciaria;
dicho préstamo generara el dieciocho por ciento anual de intereses a un plazo
de dos anos. Para lo cual se presenta el plan de amortizacion de dicho

préstamo.

Cuadro 101
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Miel de Abeja
Plan de Amortizacion del Préstamo

Aio: 2012
(Cifras en quetzales)
Afio Amortizacion Tasa de Saldo de
a capital interés18% capital

172,198
1 86,099 30,996 - 86,099

2 86,099 15,498 -

Total 172,198 46,494 -

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

9.2.7.5 Estados financieros
Los principales estados financieros que se presentan, son herramientas
necesarias para la correcta evaluacién del desarrollo del proyecto a lo largo de

los cinco afos que se tienen previstos.

° Estado de costo directo de produccion
En el presente estudio se aplica el método de costeo directo, que integra los tres

elementos basicos del costo, que son: los insumos, mano de obra y costos
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indirectos variables. En el siguiente cuadro se presenta el estado de costo

directo de produccién para los cinco afios que se ha previsto el proyecto.

Cuadro 102
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Miel de Abeja
Estado de Costo Directo de Produccion Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras en quetzales)

Concepto Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ao 4 Ao 5
Insumos 47,880 60,647 75,011 90,971 95,759
Azucar blanca 79 100 124 150 158
Cera en bruto 17,451 22,104 27,340 33,157 34,902
Bayberol 16,157 20,465 25,312 30,698 32,314
Orostres polen 887 1,124 1,390 1,685 1,774
Orostres api 13,306 16,854 20,845 25,281 26,611
Mano de obra 38,292 48,503 59,990 72,756 76,585
Preparacion de terreno 1,904 2,412 2,983 3,618 3,808
Instalacién de colmena 2,720 3,445 4,261 5,168 5,440
Preparacion de colmenas 952 1,206 1,491 1,809 1,904
Control fitosanitario 3,400 4,307 5,327 6,460 6,800
Alimentacién 1,088 1,378 1,705 2,067 2,176
Revisién y mantenimiento 2,176 2,756 3,409 4,134 4,352
Desoperculado de panales 2,312 2,929 3,622 4,393 4,624
Extraccion de la miei 2,720 3,445 4,261 5,168 5,440
Centrifugado de panales 2,720 3,445 4,261 5,168 5,440
Decatamiento de la miel 2,448 3,101 3,835 4,651 4,896
Colocacién de alzas y panales 2,040 2,584 3,196 3,876 4,080
Envasado 4,760 6,029 7,457 9,044 9,520
Bonificacion 3,582 4,537 5612 - 6,806 7,164
Séptimo dia 5,470 6,929 8,570 10,394 10,941
Costos indirectos 15,255 19,323 23,899 28,984 30,509
Cuotas patronales 4,051 5,131 6,346 7,696 8,101
Prestaciones laborales (30.55%) 10,604 13,432 16,613 20,148 21,208
Fletes sobre produccién 600 760 940 1,140 1,200
Total del costo directo 101,427 128,473 158,900 192,711 202,854
Produccion en toneles 96 122 150 182 192
Costo directo por toneles 1,056.53 1,053.06 1,059.33 1,058.85 1,056.53

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se muestra el costo total de produccién de toneles de miel que inicia en 96 para
el primer ano y finaliza con 192. Se puede observar que el rubro mas
significativo es la adquisicién de insumos, seguido del costo de la mano de obra

para el mantenimiento.
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o Estado de resultados
El cuadro que se presenta a continuacion muestra las utilidades esperadas por

cada afno proyectado de la produccion de miel.

Cuadro 103
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Miel de Abeja
Estado de Resultados Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada aio

(Cifras en quetzales)

Concepto Aiio 1 Aiio 2 Aiio 3 Ao 4 Ano 5
Ventas 435,360 551,456 682,064 827,184 870,720
(-) Costo directo de produccion 101,427 128,473 158,900 192,711 202,854
Ganancia marginal 333,933 422,983 523,164 634,473 667,866
(-) Costos fijos de produccién 21,799 21,799 21,799 21,799 20,908
Agua 72 72 72 72 72
Energia eléctrica 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Arrendamiento de terreno 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Depreciacion equipo apicola 5,836 5,836 5,836 5836 5,836
Depreciacion herramientas 891 891 8N 891 -
(-) Gastos de administracién 78,030 78,030 78,030 76,663 76,663
Sueldo administrador 36,000 36,000 36,000 36,000 36,000
Bonificacion 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuotas patronales 4,201 4,201 4,201 4,201 4,201
Prestaciones laborales (30.55%) 10,998 10,998 10,998 10,998 10,998
Papeleria y utiles 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500
Depreciacion instalaciones 19,488 19,488 . 19,488 19,488 19,488
Depreciacion mobiliario y equipo 276 276 276 276 276
Depreciacién equipo de
computacién 1,367 1,367 1,367 - -
Amortizacion gastos de
organizacion 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Ganancia en operacion 234,104 323,154 423,335 536,011 570,295
(-) Gastos financieros 30,996 15,498 - - -
Intereses sobre préstamos 30,996 15,498 - - -
Ganancia antes del ISR 203,109 307,656 423,335 536,011 570,295
(-) Impuesto Sobre la Renta 31% 62,964 95,373 131,234 166,163 176,792
Utilidad neta 140,145 212,283 292,101 369,847 393,504

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

Se observa que para todos los afos proyectados se prevé una utilidad
significativa, puesto que se han considerado los costos directos de la produccion

y los costos y gastos de operaciones, tales como los costos fijos de produccion,
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gastos de administracién que incluyen las depreciaciones para cada uno de los
activos fijos y los gastos financieros por concepto de pago de intereses del

préstamo.

. Presupuesto de caja
Muestra los flujos de efectivo al considerar los ingresos y egresos, desde las
aportaciones que han de hacer los asociados como las erogaciones propias para

adquisiciones de activos fijos y demas gastos de produccién y operacion.

Cuadro 104
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Miel de Abeja
Presupuesto de Caja (5 afios)
Al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras en quetzales)

Concepto Ano 1 Afio 2 Ano 3 Ao 4 Ano 5
Ingresos 849,542 869,721 1,187,980 1,604,021 1,993,926
Saldo inicial - 318,265 505,916 776,837 1,123,206
Aportacion de los asociados 241,984
Préstamo 172,198
Ventas 435,360 551,456 682,064 827,184 870,720
Egresos 531,277 363,805 411,144 480,815 525,887
Instalaciones 197,760 - - - -
Equipo apicola 29,180 - - - -
Herramientas 3,564 - - - -
Mobiliario y equipo 1,380 - - - -
Equipo de computacién 4,100 - - - -
Gastos de organizacién 6,000 - - - -
Costo directo de produccion 101,427 128,473 158,900 192,711 202,854
Costos fijos de produccion 15,072 15,072 15,072 15,072 15,072
Gastos de administracion 55,699 55,699 55,699 55,699 55,699
Amortizacién del préstamo 86,099 86,099 - - -
Intereses 30,996 15,498 - - -
Impuesto sobre la renta - 62,964 95,373 131,234 166,163
Saldo final 318,265 505,916 862,935 1,295,404 1,726,337

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La relacion de ingresos-egresos totales por cada afo proyectado, establece la
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capacidad de liquidez neta que generara la produccion de miel.

° Estado de situacion financiera

Considera los bienes y derechos que posee la Cooperativa ademas del capital.

Cuadro 105

Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: Produccion de Miel de Abeja

Estado de Situacion Financiera Proyectado
Al 31 de diciembre de cada aifio

(Cifras en Quetzales)

Concepto Aino 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5

Activo no corriente 212,926 183,869 154,811 127,120 100,320
Instalaciones 197,760 197,760 197,760 197,760 197,760
(-) Depreciacién acumulada (19,488) (38,976) (58,464) (77,952) (97,440)
Equipo apicola 29,180 29,180 29,180 29,180 29,180
(-) Depreciacion acumulada (5,836) (11,672) (17,508) (23,344) (29,180)
Herramientas 3,564 3,564 3,564 3,564 -

(-) Depreciacion acumulada (891) (1,782) (2,673) (3,564) -
mobiliario y equipo 1,380 1,380 1,380 1,380 1,380
(-) Depreciacion acumulada (276) (552) (828) (1,104) (1,380)
equipo de computacién 4,100 4,100 4,100 - -

(-) Depreciacion acumulada (1,367) (2,733) (4,100) - -
Gastos de organizacion 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
(-) Amortizaciéon acumulada (1,200) (2,400) (3,600) (4,800) (6,000)
Activo corriente 318,265 505,916 862,936 1,295,404 1,726,335
Efectivo 318,265 505,916 862,936 1,295,404 1,726,335
Total activo 531,192 689,785 1,017,746 1,422,524 1,826,655
Pasivo y patrimonio

Pasivo corriente 149,063 95,373 131,234 166,163 176,792
Impuesto sobre la renta por pagar 62,964 95,373 131,234 166,163 176,792
Préstamos 86,099 - - -
Suma del pasivo 149,063 95,373 131,234 166,163 176,792
Patrimonio 382,129 594,412 886,513 1,256,360 1,649,864
Aportaciones de los asociados 241,984 241,984 241,984 241,984 241,984
Utilidad del ejercicio 133,138 201,669 277,496 351,355 373,829
Utilidad no distribuida - 133,138 334,806 612,302 963,657
Reservas irrepartibles 7,007 17,621 32,226 50,719 70,394
Total pasivo y patrimonio 531,192 689,785 1,017,746 1,422,524 1,826,655

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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La situacion financiera de los afos proyectados refleja cdmo se han depreciado
los activos fijos adquiridos (Ver anexo 24), asi como el efectivo disponible. En
relacion a los pasivos se puede observar que la obligacion del préstamo con
BANRURAL se liquida hasta el inicio del quinto afio, asi el patrimonio de los

asociados va en aumento derivado de las utilidades netas acumuladas.

9.2.8 Evaluacion financiera
La evaluacion financiera corresponde a los analisis de los estados financieros
proyectados para los cinco anos de vida del proyecto, éstos sirven para evaluar

la rentabilidad del proyecto.

La evaluacién financiera se integra por el Punto de Equilibrio, Flujo Neto de
Fondos, Valor Actual Neto, la Relacion Beneficio Costo, Tasa Interna de Retorno

y el Periodo de Recuperacion de la Inversién.

9.2.8.1 Punto de equilibrio

‘Es aquella situaciéon, en la cual la empresa produce y vende un volumen
exactamente necesario, que sélo le permite cubrir la totalidad de sus costos y
gastos, de tal manera que no ‘tenga utilidad ni perdidas”.®® El enfoque puede

darse desde dos puntos de vista que pueden ser:

o Punto de equilibrio en valores -P.E.V.-
PEV= Gastos fijos *100

Porcentaje de ganancia marginal

130,825
Ano 1 P.E.V= *100 = 170,561.03

76.702749%

% Casia, M. “Guia para la presentacion y evaluacién de proyectos, con un enfoque
administrativo” p63.
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Esto indica que el proyecto alcanzara el equilibrio en ventas cuando éstas
alcancen Q. 170,560.

o Punto de equilibro en unidades -P.E.U.-

PEU= Punto de equilibrio en valores
Precio unitario de ventas

170,561
Ano 1 PEU= = 37.61
4,535.00

Esto indica que se deben vender 37.61 toneles de miel para poder alcanzar el

equilibrio en las ventas.
. Margen de seguridad
Representa la cantidad de ventas que se pueden dejar de vender y aun asi no

registrar ninguna pérdida, el calculo es el siguiente:

Formula: MS = Ventas (-) Punto de equilibrio

Ventas ‘ 435,360 100%
(-) Punto de equilibrio 170,561 39%
(=) Margen de seguridad 264,799 61%

Se presenta la grafica de punto de equilibrio para el primer ano del proyecto:
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Grafica 23
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

En la grafica anterior se puede observar que al llegar al punto de equilibrio la

Cooperativa dispone de un margen de seguridad del 61%.

9.2.8.2 Flujo neto de fondos -FNF-
Es una herramienta que permite la comparacion de ingresos y egresos que se
pretende alcanzar en los afios que se desarrolle el proyecto, ademas sirve de

base para realizar el analisis financiero posterior.

Se presenta el flujo neto de fondos del proyecto, integrado asi.



Cuadro 106

Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Producciéon de Miel de Abeja

Flujo Neto de Fondo -FNF-

(Cifras en quetzales)
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Descripcién Ao 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Ingresos 435,360 551,456 682,064 827,184 971,040
Ventas 435,360 551,456 682,064 827,184 870,720
Valor residual 100,320
Egresos 266,157 310,116 360,905 429,646 450,416
Costo directo de produccion 101,427 128,473 158,900 192,711 202,854
Costos fijos de produccién 15,072 15,072 15,072 15,072 15,072
Gastos de administracion 55,699 55,699 55699 55,699 55,699
Gastos financieros 30,996 15,498 0 0 0
Impuestos Sobre la Renta 62,964 95373 131,234 166,163 176,792
Flujo neto de fondos 169,203 241,340 321,159 397,538 520,624

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se puede observar que la relacion entre los ingresos y egresos netos del

proyecto son positivos y que van en incremento conforme disminuyen los

intereses del préstamo. (Ver prueba en anexo 25)

9.2.8.3 Valor actual neto

Es un procedimiento que consiste en actualizar los valores monetarios a través

del tiempo, es decir determina la equivalencia de los flujos de efectivo futuros en

un tiempo presente, para establecerlo se utiliza una tasa minima aceptada, ésta

es el porcentaje minimo que el inversionista espera ganar en el proyecto.

El siguiente cuadro muestra el Valor actual neto para los afios que durara el

proyecto.
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Cuadro 107
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Miel de Abeja
Valor Actual Neto -VAN-
(Cifras en quetzales)

Afio Inversién Ingresos Egresos Flujo neto  Actualizacion Valor

de fondos 20% actual neto

0 414,182 414,182 (414,182) 1 (414,182)
1 435,360 266,157 169,203 0.83333 141,002
2 551,456 310,116 241,340 0.69444 167,597
3 682,064 360,905 321,159 0.57870 185,856
4 827,184 429,646 397,538 0.48225 191,714
5 971,040 450,416 520,624 0.40188 209,227
414,182 3,467,104 2,231,422 1,235,682 481,214

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Al observar el flujo neto de fondos y al aplicar el factor de actualizacién se
determiné que el VAN ha sido positivo, por lo que se considera que el proyecto

tiene capacidad de rendir mas que el minimo esperado.

9.2.8.4 Relaciéon beneficio costo
Establece la relacion entre los ingresos y egresos actualizados, con este indice
se determina la rentabilidad del proyecto, si es menor que uno, no se acepta,

debido a que el beneficio es menor que el costo del capital invertido.

Cuadro 108
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Miel de Abeja
Relacion Beneficio Costo -RBC-
(Cifras en quetzales)

" . s Factor de actua- Ingresos Egresos
Afio Inversion Ingresos Egresos lizacion 20% actualizados actualizados
0 414,182 414,182 1 0 414,182
1 435,360 266,157 0.83333 362,800 221,798
2 551,456 310,116 0.69444 382,956 215,358
3 682,064 360,905 0.57870 394,713 208,857
4 827,184 429,646 0.48225 398,912 207,198
5 971,040 450,416 0.40188 390,239 181,012
414,182 3,467,104 2,231,422 1,929,620 1,448,405

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,
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Relacion B/C=  Ingresos actualizados 1,929,620 Q 133
Egresos actualizados 1,448,405 '

Al aplicar la relacién de los ingresos y egresos actualizados se puede observar
que el proyecto es viable, derivado a que por cada quetzal invertido se recupera

Q. 0.33 centavos.

9.2.8.5 Tasa interna de retorno

Es la tasa de actualizaciéon por medio de la cual el valor actual de los ingresos de
efectivo es igual al valor actual de los egresos o salidas del mismo; proporciona
una medida de eficiencia que refleja cuanto paga un proyecto en términos de

ingresos sobre costos actuales.

El calculo de la tasa interna de retorno para el proyecto de producciéon de miel de

abeja, se presenta en el siguiente cuadro:

Cuadro 109
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Miel de Abeja
Tasa Interna de Retorno -TIR-
(Cifras en quetzales)

. . . Flujo neto Factor de
Afo Inversion de fondos 56.214352% TR

0 414,182 (414,182) 1.00000 (414,182)
1 169,203 0.64015 108,314
2 241,340 0.40979 08,898
3 321,159 0.26232 84,247
4 397,538 0.16793 66,757
5 520,624 0.10750 55,965

Total 414,182 1,235,682 (0)

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

Al aplicar el factor de actualizacion se pudo establecer que el proyecto retribuye

ganancias a los asociados en un 56.21% por lo que se considera rentable.
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9.2.8.6 Periodo de recuperacion de la inversiéon

Esta herramienta muestra el tiempo en el que los inversionistas recuperaran su

inversion.

Cuadro 110
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Miel de Abeja
Periodo de Recuperacion de la Inversiéon -PRI-
(Cifras en quetzales)

Valor actual neto

Ao Inversion Valor actual neto acumulado

0 414,182 - -
1 141,002 141,002
2 ' 167,598 308,600
3 185,856 494,456
4 191,714 686,170
5 209,227 895,397

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Inversién total 414,181

(-) Recuperacién al segundo afio 308,600

(=) Monto pendiente de recuperar 105,581

6.8172 meses
24 .5 dias

105,581 / 185,856 x 12
0.8172 X 30

PRI = 2 afios, 6 meses y 25 dias

El tiempo estimado para que los asociados puedan recuperar su inversion es de
2 anos, 6 meses y 25 dias, lo cual constituye un factor determinante para

implementar el proyecto de produccién de miel.

9.2.9 Impacto social

El proyecto de produccidon de miel de abeja propuesto en el caserio Proyecto
San José, municipio de El Palmar, departamento de Quetzaltenango, beneficiara
a los veinte asociados, asi como a las familias que residen en el caserio y sus

alrededores, lo que a su vez también generara veintidés fuentes de empleo
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adicionales y el mismo namero de hogares beneficiados.

Es importante mencionar que esta actividad econémica repercute de forma
positiva en el desarrollo socioecondmico de la comunidad. Al inversionista le
permitira incrementar la oferta y bajar o incrementar los precios segun el
rendimiento del proyecto; de la misma manera la Cooperativa ofrecera

beneficios econdémicos a las familias y sus asociados.

La figura organizacional esta representada por la Cooperativa Apicola Proyecto
San José, R.L., la cual asociara a los productores individuales interesados en la
ejecucion del proyecto, lo que contribuird al desarrollo y mejorara el
financiamiento, comercializacion, rentabilidad, nivel de ingresos econdémicos y

calidad de vida.
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9.3 PROYECTO: PRODUCCION DE TILAPIA

El municipio de El Palmar, departamento de Quetzaltenango posee varias
potencialidades productivas; dentro de las cuales se identificd la produccion de
tilapia, como un proyecto de impacto socioeconémico que promueva el
desarrollo de la poblacién, se tomé en consideracion el clima que predomina en
la regiéon y sus multiples nacimientos de agua que se consideran apropiadas

para la explotacion de este tipo de actividad econdmica.

El proyecto se integra por la descripcion, justificacién, objetivo general y
objetivos especificos; asi mismo por los estudios de mercado, técnico,
financiero, administrativo legal y evaluacion financiera, a través de los cuales se

demuestra la factibilidad del proyecto.

9.3.1 Descripcion del proyecto
La actividad pecuaria presenta una problematica amplia, debido a que no se
encuentra diversificada, entre una de las soluciones se identificé la produccion

de tilapia, que no ha sido explotada por los habitantes.

Para el desarrollo del proyecto se necesita mano de obra adecuada existente en
~la poblacion, de esta forma se diversificara el empleo que en su mayoria abarca
la actividad agricola; las fuentes, nacimientos y rios cercanos proporcionaran
una herramienta basica para la produccion; las vias de acceso en buen estado
para la ubicacion del proyecto mejorara la comercializacion, de donde la
demanda insatisfecha fue parte los factores primordiales para realizar esta

propuesta.

El proyecto favorecera a los productores por los multiples beneficios de la
produccién, como el crecimiento acelerado, adaptacion al cautiverio, terrenos
adecuados y las condiciones climaticas, asi como también brindara facilidades a
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los consumidores por el bajo costo y la alta riqueza proteinica, al igual que al
Municipio en general, por la generacion de empleo y crecimiento econdmico.

Se utilizara un terreno de 1.25 manzanas de extensidn ubicado en la aldea San
Miguelito Calahuaché, el proyecto se desarrollara por un plazo de 5 afios en los
que en cada uno de ellos se obtendran dos cosechas con un total de 748
quintales de tilapia con una merma anual de 756 libras y un precio de venta por
libra de Q 11.00, la inversidn total sera de Q 363,951.00.

9.3.2 Justificacion

Segun la investigacion de campo realizada, la mayoria de sus habitantes se
dedican a la actividad agricola y la produccién pecuaria es minima en sus
diferentes ramas (ganado bovino, porcino y produccién avicola) la cual se realiza

a traspatio.

Se propone el proyecto de produccidn de la especie de tilapia Nildtica, conocida
con el nombre cientifico de oreochromis Niloticus, que es de color gris, la cual a
la fecha del estudio es la mas comercializada por su sabor y resistencia a los
climas tropicales, subtropicales y calidos éstos se ven reflejados en especies

mejoradas.

Los factores externos, como los precios en los combustibles, inciden de forma
directa en el precio de los productos de la canasta basica, situacion que conlleva
a la mayor parte de la poblacién a buscar productos sustitutos en su consumo

diario.

La produccidon de tilapia promovera la diversificacion de las actividades
productivas, al aprovechar las ventajas de este producto, entre las que se

mencionan: crecimiento acelerado, tolerancia a altas densidades poblacionales,
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adaptaciéon al cautiverio, aceptacion a una amplia gama de alimentos y
resistencia a enfermedades. Las condiciones climaticas, la disponibilidad de
fuentes acuiferas, terrenos aptos y disponibilidad de mano de obra favorecen a

la implementacion de este proyecto.

La tecnologia y sencillez del equipo son otro factor que ayudara para desarrollar
con éxito el proyecto y su adquisicion en el mercado nacional, asi mismo, la

facilidad para asimilar los conocimientos necesarios para trabajar.

Este se presenta en un ambiente idéneo a las condiciones generales, con una
facil adaptacion, y su realizacion se recomienda en la regiéon conocida como

parte media del Municipio.

Se propone la contratacién de un Técnico en Acuicultura que puede ser un
agrénomo, zootecnista u otro profesional el cual se encargaria de dar orientacion
y capacitacion sobre el manejo de produccion de tilapia y su respectivo

mantenimiento, por un espacio de seis meses.

9.3.3 Objetivos
Los objetivos del proyecto de inversiéon se clasifican en general y especificos, se
aspira crear expectativas en la implementaciéon y fomento del cultivo de pez

tilapia, entre los que se consideran:

9.3.3.1 General

Dar inicio a una diversificacion de la actividad pecuaria, a través de la produccion
de tilapia, entre los productores con el fin de generar desarrollo econémico, lo
cual contribuira a la generacién de empleos a favor de los habitantes y a mejorar

las condiciones socioeconémicas de las familias.
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9.3.3.2 Especificos
Son los que puntualizan, desglosan y definen con mayor precision el objetivo
general del proyecto. A continuacién se plantean los siguientes objetivos

especificos:

e Favorecer el desarrollo socioeconomico de ElI Palmar por medio del
aprovechamiento de los recursos naturales y generar fuentes de empleo,
para mejorar el nivel de vida de la poblacién.

¢ Incentivar a los productores por medio de la presentacién del proyecto, para
despertar el interés en crear organizaciones que se dediquen a esta
actividad tanto para pobladores del Municipio como regiones aledafas.

o Contribuir a satisfacer la demanda insatisfecha a nivel nacional, a través de
carne de buena calidad y a precio accesible, por medio de técnicas
adecuadas, para la obtencidn de mayores rendimientos econémicos.

o Establecer los respectivos canales de comercializacion del producto para

facilitar que éste llegue al consumidor final.

9.3.4 Estudio de mercado

Constituye la base para determinar la demanda que tienen los productos, lo cual
establece la necesidad de ejecutar la implementacién de la produccion y
comercializacion. Los fines primordiales de este estudio son ratificar la existencia
de una demanda insatisfecha, determinar la cantidad de producto con la cual se
puede abastecer dicha demanda y conocer los medios que se emplean en ese

mercado para hacer llegar el producto al consumidor final.

9.3.4.1 ldentificacion del producto
“La tilapia es un pez de facil cultivo, soporta la rusticidad para su manejo, alta
adaptabilidad a diferentes condiciones del medio ambiente, en algunos casos

aun las mas extremas, es de facil reproduccion, alta resistencia a enfermedades,
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alta productividad, en su mayoria herbivoras, también se alimentan de una
amplia variedad de organismos, como larvas de insectos, alevines, gusanos,
plantas y concentrados. Es de carne blanca, sélida, abundante y firme, de pocas
espinas, de alto contenido proteinico, sana, de buen sabor y facil de cocinar y
bajo en grasa™*; es por ello que se considera un producto rentable y competitivo
como también una alternativa para las principales actividades del Municipio con
excelentes perspectivas de desarrollo. La informacion nutricional basica de cada

100 gramos de tilapia se muestra en la siguiente tabla.

Tabla 32
Analisis Bromatolégico
Por Cada 100 Gramos de Tilapia

Aino: 2012

Componente Cantidad Unidad de medida
Calorias 129.0 {Calorias
Lipido 2.6 |Gramos
Acido graso saturado 0.9 |Gramos
Acido graso poliinsaturado 0.6 [Gramos
Acido graso monoinsaturado 1.0 |Gramos
Colesterol 57.0 |[Miligramos
Sodio 56.0 |Miligramos
Potasio 380.0 |Miligramos
Proteina 26.0 |[Gramos
Calcio 14.0 |Miligramos
Vitamina D 150.0 |[International unit
Cianocobalamina ' 1.9 |Microgramo
Hierro 0.7 |Miligramos
Vitamina B6 0.1 Miligramos
Magnesio 34.0 |Miligramos

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Departamento de Agricuiltura de Los Estados
Unidos de América -USDA-.

Los datos presentan la composicién nutrimental de la tilapia, ademas de la
unidad de medida correspondiente a cada una de las vitaminas, minerales, valor

alimenticio y calérico.

% Cultivo de tilapia (en linea) Consultado el 30 de diciembre de 2012. Disponible en:
sinat.semarnat.gob.mx/dgiraDocs/documentos/.../23QR2005PD047 .pdf
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El proyecto se puede realizar en San Miguelito Calahuaché, debido a que posee
el suficiente recurso hidrico (agua), un clima templado, factores de suma
importancia para el desarrollo de la produccion de tilapia. Con la implementacion
de este estudio se busca contribuir al desarrollo tanto social como econdémico.

. Mercado meta

La segmentacidon de mercado esta dirigido a la poblacién de la Republica de
Guatemala, con edades comprendidas entre 10 y 64 anos, considerados como
consumidores potenciales, por lo que la comercializacion se realizara a nivel
nacional mediante del mercado La Terminal zona cuatro y Central de mayoreo
de la zona 12 de la ciudad capital -CENMA-.

En los dltimos afios las importaciones de este producto han tenido la tendencia
al alza, por el incremento del consumo de este tipo de carne, por lo que se

considera la existencia de demanda insatisfecha.

9.3.4.2 Oferta

“Conjunto de posibilidades de compra que se le presentan a los individuos en el
mercado. También hace referencia a los descuentos que las companfias hacen
para promocionar determinados productos o servicios.”®. Se entendera como
oferta la disponibilidad de quintales de tilapia que el municipio de El Palmair,
departamento de Quetzaltenango podra ofrecer a nivel nacional. Para el
proyecto se toma como base la oferta, integrada por la produccién mas las
importaciones. Para efectos del mismo se observa el historial de producciéon de
tilapia en la Republica de Guatemala, para ello se recomienda un periodo

historico de cinco afos.

% Concepto de oferta, (en linea) consultado el 30 de diciembre de 2012, disponible en:
hittp://www.marketingdirecto.com/diccionario-marketing-publicidad-comunicacion-nuevas tecno
logias/oferta-2/
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o Oferta total histérica y proyectada

Es el comportamiento de las cantidades que pudieron proporcionar los
proveedores de bienes, mas las importaciones provenientes de paises, como
Estados Unidos de Norteamérica, Panama, El Salvador y Costa Rica; para
elaborar una oferta proyectada es necesario observar y analizar la informacién
de periodos anteriores con el fin de conocer la capacidad de produccién que se

pueda llegar a demandar, como se observa en el siguiente cuadro.

Cuadro 111
Republica de Guatemala
Oferta Histérica y Proyectada de Tilapia
Periodo: 2007 - 2016
(Cifras en quintales)

Aio Produccién Importaciones Oferta total
2007 73,111 1,754 74,865
2008 84,748 5,271 90,019
2009 96,385 7,215 103,600
2010 108,022 3,911 111,933
2011 119,660 159 119,819
2012 131,297 2,297 133,594
2013 142,934 1,842 144,776
2014 154,571 1,387 155,958
2015 166,208 932 167,140
2016 177,845 477 178,322

Fuente: elaboracion propia, con base en datos estadisticos de produccidn de Unidad de Manejo
de la Pesca y Acuicultura -UNIPESCA- del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion
-MAGA-, importaciones por Banco de Guatemala (http://www.banguat.gob.gt/estaeco/ceie/hist/
indicenr.asp?ktipo=CG) A través del método de minimos cuadrados Yc=a+b(x), donde a=38,200
y b=11,637 para la produccién (ver anexo 26), a=3,662 y b=-455 para las importaciones (ver
anexo 27), donde Yc=quintales de tilapia, x=afio proyectado y 2011 afio base

Como se puede observar que la oferta histérica tuvo un comportamiento
ascendente en el periodo comprendido del afio 2007-2011. Este incremento se
debe al repunte de las importaciones a partir 2009 provocado por la demanda

existente en el mercado nacional.

La oferta proyectada ha demostrado tener una conducta destinado al aiza, por lo

gque se considera que, el mercado de tilapia puede ser competitivo, este



incremento puede observarse del aiio 2007 al 2016.

9.3.4.3 Demanda
Deseo por un servicio o producto que puede dar lugar a una compra.

Demanda potencial histérica y proyectada
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Se obtiene al multiplicar el total de la poblacién delimitada por el consumo per

capita, para efectos de analisis y determinar el nivel de ésta se tomé como base

el ano 2012. Los clientes potenciales tomados como referencia corresponden a

las proyecciones de habitantes segin datos del Xi Censo Nacional de Poblacion
y IV de Habitacion 2002 y proyecciones 2000-2020 del Instituto Nacional de
Estadistica -INE-.

A continuacién se muestra la informacion del comportamiento de la demanda

potencial histérica y proyectada; se calcula sobre la base de la poblacion

delimitada, multiplicada por el consumo per capita.

Cuadro 112

Republica de Guatemala

Demanda Potencial Histérica y Proyectada de Tilapia -
Periodo: 2007 - 2016

Afio Poblacién Poblacion  Consumo per Demanda potencial
total delimitada 85% cépita (qq) (quintales)
2007 13,344,770 11,343,055 0.0440924 500,142
2008 13,677,815 11,626,143 0.0440924 512,625
2009 14,017,057 11,914,498 0.0440924 525,339
2010 14,361,666 12,207,416 0.0440924 538,254
2011 14,713,763 12,506,699 0.0440924 551,450
2012 15,073,375 12,812,368 0.0440924 564,928
2013 15,438,384 13,122,626 0.0440924 578,608
2014 15,806,675 13,435,674 0.0440924 592,411
2015 16,176,133 13,749,713 0.0440924 606,258
2016 16,548,168 14,065,943 0.0440924 620,201

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Xl Censo Nacional de ia Poblacion y VI de
Habitacién 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- y el consumo per capita para
Guatemala, (en linea) disponible en: (http://produccionpesquerayacuicolaenguate.blogspot.com).
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La delimitacién de la poblacidn demandante, se considerd en un 85% del total,
por los habitos alimenticios y caracteristicas propias del pescado que
proporciona los nutrientes que se necesitan para una dieta balanceada, que
estipula la hoja de balance de alimentos de la Organizacién de las Naciones
Unidas para la Agricultura y la Alimentacion, para el analisis se descarté al 15%
de la poblacibn y se considera como referencia criterios como: ninos
comprendidos entre las edades de cero a tres afos quienes no consumen este
producto, asi mismo adultos mayores por restricciones médicas y aquellas
personas que por gustos y preferencias no incluyen al pescado en su dieta

alimentaria.

El aumento constante en la poblacion, permite que exista una demanda
potencial en crecimiento, al considerar las oportunidades que se tienen al
momento de la busqueda de mercados y la aprobacién general de la demanda.

Para el estudio del proyecto es necesario obtener la demanda proyectada, la
cual se presenta a cinco afios en los periodos 2012 a 2016. La demanda
potencial se mantiene con un crecimiento estable en el transcurso de los anos
proyectados, lo que significa que el proyecto es factible porque se encuentra con

un mercado potencial amplio y con expectativas de crecimiento.

. Consumo aparente
Esta conformado por el total de la produccion que las personas podrian
consumir. El calculo para determinar éste, es la diferencia entre oferta total y las

exportaciones, como se presenta en el cuadro siguiente.
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Cuadro 113
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Historico y Proyectado de Tilapia
Periodo: 2007 - 2016
(Cifras en quintales)

Aiio Produccién  Importaciones Exportaciones COnsumo
aparente
2007 73,111 1,754 397 74,468
2008 84,748 5,271 262 89,757
2009 96,385 7,215 225 103,375
2010 108,022 3,911 134 111,799
2011 119,660 159 43 119,776
2012 131,297 2,297 -48 133,642
2013 142,934 1,842 -139 144,915
2014 154,571 1,387 -230 156,188
2015 166,208 932 -321 167,461
2016 177,845 477 412 178,734

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del cuadro oferta histérica y proyectada y datos
estadisticos de producciéon por Unidad de Manejo de la Pesca y Acuicultura -UNIPESCA- del
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-, importaciones y exportaciones por
Banco de Guatemala. A través del método de minimos cuadrados Yc=a+b(x), donde a=38,200 y
b=11,637 para produccidn (ver anexo 26), a=3,662 y b=-455 para importaciones (ver anexo 27) y
a=498 y b=-91 para exportaciones (ver anexo 28), donde Yc=quintales, x=afio proyectado y 2011
ano base.

Como parte de la viabilidad del proyecto, se procedid a analizar el nivel de
consumo aparente, se utilizaron datos histéricos de cinco anos. Los niveles de
importaciones son significativos y se incrementan aﬁo con afno. El consumo
aparente proyectado ha aumentado, este comportamiento hace que el cultivo de

tilapia sea viable para el desarrollo del proyecto.

° Demanda insatisfecha

Es la demanda de un mercado que no se ha cubierto en su totalidad y no logra
cubrir las necesidades de la poblacién, aun cuando pueda existir capacidad de
compra. Se establece sobre la diferencia entre la demanda potencial y el
consumo aparente, para la produccién de tilapia. A continuacién se muestra el
cuadro de la demanda insatisfecha histdrica y proyectada del periodo 2007-
2016.
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Cuadro 114
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada de Tilapia
Periodo: 2007 - 2016
(Cifras en quintales)

_ . Demanda
Aio Demanda potencial Consumo aparente insatisfecha
2007 500,142 74,468 425,674
2008 512,625 89,757 422,868
2009 525,339 103,375 421,964
2010 538,254 111,799 426,455
2011 551,450 119,776 431,674
2012 564,928 133,642 431,286
2013 578,608 144,915 433,693
2014 592,411 156,188 436,223
2015 606,258 167,461 438,797
2016 620,201 178,734 441,467

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de los cuadros 112 y 113, demanda potencial
histérica y proyectada; y consumo aparente histérico y proyectado de tilapia, respectivamente.

Como se puede observar en el cuadro anterior la demanda potencial, es mayor
que el consumo aparente, razén por la cual se encuentra una demanda
insatisfecha que no es cubierta por los niveles de importaciones. Para los afos
proyectados también refleja una demanda insatisfecha, la propuesta general del
cultivo de tilapia como parte de un proyecto de desarrollo rural, garantiza de
alguna forma que si se determina un mercado insatisfecho, se puede abastecer,
no en su totalidad por las exigencias, pero si en la medida que la productividad

del proyecto se haga realidad.

9.3.4.4 Precio

La determinacién del precio se considera por los siguientes factores: costo de
produccion, porcentaje de ganancia marginal y datos histdricos, éstos fueron
proporcionados por las personas que comercializan la tilapia en el mercado La
Terminal zona cuatro y Central de Mayoreo en la zona 12 -CENMA-, quienes
indicaron que en el ano 2012 el precio de venta al consumidor final se

encontraba en un rango de Q 12.00 a Q 15.00 la libra.
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Las variaciones en los precios que presentan los productos pesqueros tienen su
razén en los gustos y preferencias del consumidor como también la época de
venta, de tal manera que el comportamiento del precio de la tilapia esta de forma
directa relacionada con las temporadas altas de demanda como la semana

santa.

El precio sugerido para la tilapia, del productor al mayorista sera de Q 11.00 por
libra, del mayorista al minorista Q 12.00 y del minorista al consumidor, el precio

se sitta entre Q 12.00 y Q 15.00 la libra. (Cada alevin llegara al peso de 12 onz.)

9.3.4.5 Comercializacion

La comercializacidon se define como un mecanismo primario que coordina la
produccién, distribucidn y consumo, comprende tanto la transferencia de
derechos de propiedades (actos de comercio), como el manejo fisico de traslado

y preparacion para el consumo.

Consiste en las actividades que se desarrollaran para hacer llegar las unidades
de tilapia por parte del productor al intermediario y de éste ultimo al consumidor
final, para satisfacer las necesidades de adquisicién en el mercado nacional.
Para el éxito de la comercializacion del producto en este proyecto se hace

necesario tomar en consideracion los siguientes aspectos.

. Situacion actual

El municipio de El Palmar, posee una serie de recursos como: topografia
variada, diversidad de clima, fuentes hidricas, mano de obra suficiente; estos
factores le brindan una gran oportunidad a sus habitantes para un desarrollo

socioecondmico, que los lleve a mejorar su calidad de vida.

El proyecto de produccidn de tilapia, se basa en el proceso de engorde y venta
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por libra y se pretende cubrir la demanda insatisfecha en el mercado nacional,
asi mismo apertura nuevas oportunidades para la diversificacion de la

produccion pecuaria dentro de la poblacion.

El estudio de mercado realizado, demuestra que la demanda del producto ha
aumentado, asi como las importaciones al no existir suficiente produccion
nacional para abastecer al mercado segun los datos estimados para los

préximos cinco anos.

o Comercializacion propuesta

Para la realizacion de este proceso se trabajara por medio de una Cooperativa,
que se encargara de delegar las funciones respectivas entre sus asociados para
que se localicen mercados potenciales y se establezcan los canales adecuados

para la distribucién del producto.

. Proceso de comercializacion
Describe cada una de las fases para poder llevar el producto hasta el punto de

venta.

A continuacion se describe el proceso de comercializacion y el analisis de sus

elementos.
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Tabla 33

Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: Produccion de Tilapia
Proceso de Comercializacion
Ano: 2012

Etapas

Descripcioén del proceso

Concentracion

Se realizara en las instalaciones en el cual se construiran
los estanques y donde se encontraran las oficinas y
bodegas de la Cooperativa, lugar al que acudiran los
intermediarios contactados a recoger la produccion para
distribuirla en el mercado nacional segin la demanda
existente.

Equilibrio

La produccion y consumo de tilapia se caracteriza por
efectuarse en cualquier época del afo y por ser
permanente, la siembra y cosecha se realizara de manera
escalonada para garantizar la oferta anual y satisfacer la
demanda existente del producto y mantener los margenes
de ganancia deseados en el proyecto.

Dispersion

La produccién se dara de forma directa a los mayoristas,
los cuales llegaran al punto de venta (bodegas y oficinas
de la Cooperativa) y estos Ultimos seran los encargados
de hacer la transferencia a los minoristas para lograr que
el producto llegue al consumidor final en los distintos
mercados a nivel nacional a travées de los canales de
comercializacién establecidos.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La tabla anterior muestra que el proceso de comercializacién se realizara de

forma directa en las instalaciones de la Cooperativa ubicada en la aldea San

Miguelito Calahuaché, y la importancia que tiene estas tres etapas, desde la

producciéon hasta que el producto llegue al consumidor final.

Propuesta de comercializacion
Es una serie de factores que se deben estudiar y considerar para lograr el éxito,

se recomienda incluir el analisis institucional, funcional y estructural.
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Tabla 34

Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: Produccion de Tilapia
Analisis de Comercializacion
Aio: 2012

Concepto Propuesta de comercializacién
Se conforma con 20 asociados de la Cooperativa, quienes
se encargaran de ejecutar el proceso de produccion, para
Productor |luego venderla a los mayoristas y estos ultimos encargarse
— de la distribucion a los minoristas para que el producto logre
g llegar al consumidor final.
3 Son los agentes que recibirdn grandes cantidades de las
.§ Mayorista |unidades productivas y distribuyen la produccién a varios
L minoristas, para que se comercialice en el mercado nacional.
- . Seran los duefios de pescaderias en los mercados
Minorista . AR . .
nacionales y encargados de distribuirlo al consumidor final.
Consumidor |Los habitantes de los distintos departamentos del pais
final guienes compran para consumir el producto.
El producto se desplazara desde la Cooperativa por parte de
Fisicas los mayoristas hasta los lugares de venta, ubicados en los
© mercados nacionales.
2 Se vendera a los mayoristas en un 100% de la produccion a
= un precio de Q. 11.00 por libra, con base a los costos,
i | Intercambio |margen de ganancia y aceptacion de riesgo. Este Ultimo sera
asumido por el producto, los cuales pueden ser mermas,
pérdidas por desastres naturales, robo, etc.
B | conducta de _Esta serd manejada por la cantidaq de oferentes ex_istentes
= en el mercado y los costos de los insumos necesarios para
S mercado la produccion.
4 | Estructura de | Estara integrado por el productor, el mayorista, el minorista y
W mercado |consumidor final.
Se recurrird a los recursos y tecnologia disponibles para
T ofrecer un producto de calidad, saludable y nutritivo, que
g Eficiencia del satisfaga las necesidades de los co_nsumidores y asi 'el
5 proyecto genere los ingresos que contribuyan a la economia
S | mercado . .
7 de los asociados. Por otro lado se buscara la apertura de
L nuevos mercados e incentivar a la produccidn de este
producto por parte de los demas pobladores del Municipio.

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

En la tabla anterior se detallaron los diferentes procesos que intervendran en el

andlisis de las unidades productivas, que seran fundamentales para el
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funcionamiento y desarrollo de los entes que participaran en el proceso de

comercializacion.

. Operaciones de comercializacion
Estas comprenden los canales, margenes de comercializacion y factores de

diferenciacion, los cuales se determinan a continuacion:

- Canales de comercializacion

Comprende las etapas que debe pasar el producto desde el momento que
cambia de propiedad hasta llegar al consumidor final, intervienen en este
proceso: productor, mayorista, minorista y consumidor final. La grafica de los

canales de comercializacion del proyecto se compone asi:

Grafica 24
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Tilapia
Canales de Comercializacion
Aio: 2012

Productor

100%

Mayorista

Minorista

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

En la grafica anterior se muestra que la estructura del canal de comercializacion



409

se dara del productor al mayorista en un 100%, quien los distribuira al minorista

y éste al consumidor final.

- Margenes de comercializacién

Es la diferencia que se encuentra entre el precio que paga el consumidor final y
el precio que recibe el productor, ademas permite establecer el margen de
utilidad de cada intermediario, asi como el porcentaje de participaciéon en que

incurren para la comercializacion.

Con base al precio de Q. 11.00 por libra (quintal Q. 1,100.00) se espera obtener

el margen de comercializacién que a continuacion se detalla:

Cuadro 115
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Tilapia
Margenes de Comercializacion
Aio: 2012
(Precio por libra)

Prgcio MBC Costo g gastos MNC % o

. . e e o .

Participantes venta (Q) Comercializacion (Q) Rlel::s ":"ie ’r:'to Partici;acién
. Q) Q) ersio

Productor 11.00 82

Mayorista 12.00 1.00 0.75 0.25 2.27 7

Flete 0.50

Cargay

descarga 0.25

Minorista 13.50 1.50 0.25 1.25 10.42 11

Flete 0.25

Consumidor

final

Totales 2.50 1.00 1.50 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Los resultados obtenidos del cuadro anterior muestran que el productor es quien

tiene mayor beneficio en el precio que paga el consumidor final, debido a que
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por cada libra vendida recibe 82% de participacion en venta, mientras el
mayorista obtiene solamente 7% porque absorbe los costos de mercadeo y el

minorista recibe 11%.

Es importante establecer que la tendencia del rendimiento sobre inversion puede
ser mayor de acuerdo a los precios del mercado, los cuales mejoran en las

épocas de Semana Santa y fiestas de fin de afo.

- Factores de diferenciacion
Son todas aquellas utilidades que diferencian al producto y que le agregan un

valor a la produccion.

Entre los factores que influyen en el proceso de adquisicidn de un producto

estan: utilidad de forma, calidad, tiempo y lugar.

Utilidad de forma, el producto no sufrira ningin cambio en su fisonomia, debido
a que la venta se hara en fresco, segun las necesidades del comprador y se

vendera por libra. Con esto se pretende garantizar su frescura y calidad.

Utilidad de calidad, para que la produccion sea de calidad, la alimentacion se
llevara a cabo a base de concentrados, ademas, luego de la pesca se crearan
las condiciones propicias, para que el producto llegue en buen estado a los

entes participantes.

Utilidad de tiempo, para mantener el producto fresco, la tilapia se mantendra
viva en los estanques y éste sera el punto de venta del productor al mayorista,
para su posterior distribucidon a los mercados nacionales y hacerlo llegar al

consumidor final.
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Utilidad de lugar, luego del periodo de produccién que requiere el pez, sera
trasladado por el mayorista a los demas intermediarios, para que el consumidor

final tenga mejor accesibilidad a su adquisicion.

9.3.5 Estudio técnico

En el desarrollo de este estudio, se revisaran las posibilidades reales que posee,
para la puesta en marcha del proyecto de produccion de tilapia, asi como las
condiciones y altemativas que daran al momento de producir, ademas tiene
como objetivo establecer la factibilidad técnica para desarrollar el proyecto,
contiene la informacién de todo lo necesario para implementar la producciéon del

producto, asi como la localizacion fisica o del lugar donde se desarrollara.

9.3.5.1 Localizacion

Se consideré diferentes elementos, tales como: condiciones ecoldgicas,
abastecimiento de agua, clima, la disponibilidad de mano de obra, vias de
comunicacién, transporte y mercado. Se divide en dos elementos: macro

localizacion y micro localizacion.

. Macrolocalizacion

Se ubicara en el municipio de El Palmar, departamento de Quetzaltenango, que
se encuentra a 191 kildbmetros de la ciudad capital por el lado de la costa sur ruta
CA-2 se ingresa por la carretera 9-S, por tierra fria a 238 kildbmetros ruta CA-1 de
norte a sur por el camino 9-S y se localiza a 37 kildbmetros de la cabecera del
departamento de Quetzaltenango, ademas del acceso por via Puebio Nuevo,

Suchitepéquez.

o Microlocalizacion
De conformidad con el diagnéstico realizado, con relacién a los recursos

disponibles, se determind que el lugar adecuado para llevar a cabo el proyecto
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es en la aldea San Miguelito Calahuaché, en las cercanias de rio Samala, que

se localiza a 6 kilbmetros de la Cabecera Municipal.

Se eligio esta localidad por el recurso hidrico que posee, existencia de mano de
obra disponible, la cercania con el area urbana, las vias de acceso presentan
condiciones apropiadas y se ingresa por la ruta 9-S hacia el norte del Casco

Urbano.

. Tecnologia
Determina el grado de conocimiento y las técnicas que se aplicaran al proyecto

de produccién de tilapia.

Segun propuesta del proyecto, se utilizara un nivel tecnolégico nivel 1, para lo

cual se necesitaria de los siguientes elementos:

Mano de obra asalariada, financiamiento interno y externo, utilizacién del agua a
base de gravedad, herramientas tradicionales, El producto se utilizara para la

venta.

9.3.5.2 Tamarno

Se establecié con base al estudio de mercado, la oferta y demanda de la tilapia,
asi como de la disponibilidad de insumos para realizar la produccion. Para el
proyecto se requerira un terreno aportado por los asociados de 8,750 m? su
duracién se estima en cinco anos y su continuidad dependera de la evaluaciéon

anual de la produccién.

Se construirdn 12 estanques rasticos (se utilizara nylon salinero) en forma
rectangular con una dimension de 300 metros cuadrados (10x30) y un metro y
medio de profundidad, lo que facilita la ejecucion de los diferentes procesos de
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manejo, mantenimiento, alimentacidon y cosecha de la tilapia, ademas se
utilizaran materiales como: malla metalica, tubos pvc, cemento para aplicar en
los bordes de los estanques y mano de obra para escavar las fosas, el costo

promedio por cada uno sera de Q 5,200.00.

La produccidén neta que se espera obtener por ano es de 74,844 libras
equivalentes a 748.44 quintales, para una produccion total durante los cinco

anos del proyecto de 374,220 libras, equivalentes a 3,742 quintales.

Las ventajas comparativas de inversion se obtienen a partir del primer afio y la
rentabilidad es significativa a partir del segundo afno, tal y como se refleja en el

estudio financiero.

. Programa de produccion
La produccién propuesta se enfoca a que exista oferta durante todos los meses
del afo, el tiempo estimado para el crecimiento por alevin para la venta es de

135 dias, con un peso promedio de doce onzas por cada uno.

La cantidad de alevines necesarios para el inicio del proceso de produccion es
de 50,400 con un valor en el mercado de Q. 0.40 cada uno, los cuales seran
adquiridos de: Finca Experimental Sabana Grande de la Universidad de San
Carlos de Guatemala y el Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion
-MAGA-.

El cuadro siguiente, muestra el programa y el valor total de la produccion durante
los cinco anos del proyecto, que es el tiempo estimado de vida que desde el

inicio se recomienda para el mismo.
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Cuadro 116
Municipio de El Paimar, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Tilapia
Volumen y Valor de la Produccién
Periodo: 2012 - 2016

Peces por Produccion Merma Volumen Precio

Ao estanque Estanques Cosechas anual (Lb.) 1% (Lb.) by (Lb) Q Valor Q.
1 4,200 12 2 75,600 756 74,844, "11.00 823,284
2 4,200 12 2 75,600 756 74,844 11.00 823,284
3 4,200 12 2 75,600 756 74,844 11.00 823,284
4 4,200 12 2 75,600 756 74,844 11.00 823,284
5 4,200 12 2 75,600 756 74,844 11.00 823,284
Total 374,220 4,116,420

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El cuadro anterior muestra como se desarrollara la produccion anual de tilapia, la
cual refleja un comportamiento uniforme para los cinco anos estimados para el

proyecto.

En cada estanque se engordaran 4,200 alevines, para obtener 75,600 libras de
tilapia (el peso del alevin al terminar una cosecha sera en promedio de 12 onzas
por cada uno), se estim6 una merma del 1%, en caso de pérdidas por plagas u
otros motivos. Habra dos cosechas, para obtener 74,844 libras de pescado al

ano, durante cinco anos consecutivos que se estima sera la vida util del

proyecto.

El valor total de la produccién para los cinco afnos es de Q. 4,116,420 lo que
representa una rentabilidad aceptable, se vera reflejado en el estudio financiero,

y un volumen total de 374,220 libras durante la vida del proyecto.

A continuacion se presenta el cuadro que muestra el porcentaje de la cobertura

de la demanda insatisfecha.
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Cuadro 117
Municipio de EI Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Tilapia

Cobertura de Mercado
Periodo: 2012-2016
Demanda .z
" . . Produccion Cobertura de
Aio insatisfecha - o
(quintales) (quintales) mercado (%)
1 431,287 877.5 0.20
2 433,694 877.5 0.20
3 436,223 877.5 0.20
4 438,797 8775 0.20
5 441,467 877.5 0.20
Total 2,181,468 4,387.5 1.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La cobertura se refiere a la fraccion de consumidores a los que se pretende
hacer llegar el producto. Como puede observarse la produccién no muestra
variaciones durante el proyecto y se presenta de manera constante, con lo que
en promedio cubrira 0.30% de la demanda insatisfecha, durante los cinco afos

de vida util del proyecto.

9.3.5.3 Proceso productivo
En esa etapa se describe todo el proceso de siembra y produccion de tilapia,
que comprende toda la secuencia de las distintas actividades que deben

realizarse.

A continuacion se muestra el flujograma del proceso productivo, durante los

cinco afnos que se estiman para proyecto.
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Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: Produccién de Tilapia
Etapas del Proceso Productivo
Aio: 2012

Actividad

Etapas

Consiste en desinfectar el estanque con cal hidratada mezclada
con agua, lo que permitira un adecuado crecimiento de la
especie

Se fertilizara con 30 libras de abono triple, se emplearan 24
jomales por cosecha a través del lanzado directo en forma
pulverizada a la superficie del agua, para que tome una
colorizacién verdosa (color ideal), lo cual significara la aparicion y
reproduccién de minUsculas algas (fitoplotacion)

Se realizara la compra de los alevines, se pondran en bosas bien
cerradas con suficiente oxigeno en el interior, para evitar que
mueran por asfixia, seran recubiertas con hojas de platano para
procurar condiciones de frescura.

Se introducen en el estanque las bolsas durante 10 minutos para
aclimatarlos, seguido éstas se abrirdn para que salgan Ios
alevines.

Se hara a diario a base de concentrado, en proporcién a su peso
y tamafo, durante las primeras tres quincenas debe ser
concentrado molido y a partir de la cuarta quincena concentrado
entero.

Durante el proceso de engorde se controlara la calidad del
producto, de acuerdo al peso y tamano; y debe ser simultaneo
con otras fases, también es necesario hacer un recambio de
agua que debe realizarse para el crecimiento adecuado de las
especies.

Consiste en recoger los peces que fueron cultivados y que han
alcanzado el peso deseado, para esta actividad se realizara con
un trasmallo que atraviesa a lo largo del estanque.

Se realizara a los 135 dias posteriores a la siembra y se vendera
la produccién total por estanque. El mayorista contactado, llegara
al lugar donde se encuentra el estanque para la compra del
producto.

| icio |

Preparacion del
estanque

Fertilizacion del
estanque

Compra de
alevines

i

Cultivo de
alevines

A

Alimentacion

Control de
Calidad

Cosecha del
producto

Venta del
producto

| Fin |

Fuente: elaboracion propia con base al manual técnico No. 1 para la produccion de tilapia de la

Unidad de Manejo de la Pesca y Acuicultura -UNIPESCA-.



9.3.5.4 Requerimientos técnicos

417

El proceso de produccién de tilapia necesita los siguientes requerimientos:

Tabla 35

Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Tilapia
Requerimientos Técnicos

Ano: 2012

Descripcion Personas U::g:ic:ige Cantidad
Insumos
Alevines para engorde Unidad 50,400
Concentrado proteina 32% Quintal 322
Concentrado proteina 28% Quintal 161
Mano de obra 3.000
Preparacion de estanque 0.133 | Jornales 24
Siembra alevines 0.133 | Jornales 24
Alimentacion 0.800 | Jornales 144
Mantenimiento 0.800 | Jornales 144
Cosecha 0.133 | Jornales 24
Cosecha personal temporal 1.000 | Jornales 30
Costos indirectos variables
Bolsas plasticas Ciento 378
Fletes sobre compras Flete 2
Combustible para bomba Galon 130
Tangibles
Instalaciones
Estanques 30*10 metros Unidad 12
Oficina Unidad 1
Herramientas
Balanzas 48 libras Unidad 2
Atarrayas Unidad 2
Cuchilios Unidad 4
Equipo de riego
Bomba de agua Unidad 1
Mobiliario y equipo
Mesa Unidad 1
Escritorios Unidad 1

Continda en la pagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior, tabla 35

Descripcion Personas U::g:ic:’:e Cantidad
Sillas secretariales Unidad 1
Sumadoras Unidad
Archivos de metal Unidad 1
Equipo de computacién
Computadora Unidad 1
Vehiculos
Pick-up Toyota modelo 2005 Unidad 1
Gastos de organizacion
Escrituracion y formacion Unidad 1
Gastos de instalacion Unidad 1

Fuente: investigacién de campo, Grupo EPS, segundo semestre 2012.

En la tabla anterior se describen los elementos esenciales y que forman parte de
los requerimientos técnicos para desarrollar el proyecto como los son, mano de

obra, mobiliario y equipo, herramientas, etc.

. Distribucion de planta

El area se ubicard en un terreno de 20 cuerdas cuadradas, equivalente a 1.25
manzanas, en la cual se construiran 12 estanques con las siguientes
dimensiones: 30 metros de frente por 10 metros de largo y 1.5 de profundidad.

(Ver anexo 29)

9.3.6 Estudio administrativo legal

Por medio del estudio administrativo se pretende establecer una estructura
organica para el buen desarrollo y funcionamiento del proyecto de producciéon de
tilapia, en la aldea San Miguelito Calahuaché, municipio de ElI Palmar,
departamento de Quetzaltenango, que permita coordinar los recursos con que
disponen los productores, el mejoramiento social y econémico de sus asociados,

mediante el esfuerzo comuiin de sus miembros.
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En lo que se refiere al estudio legal contempla todas las disposiciones legales
que administran el funcionamiento de la organizacién propuesta, con base a

leyes y estatutos.

9.3.6.1 Justificacion

En el Municipio predomina la actividad agricola y segun los resultados obtenidos
en este diagndstico se encontrdé un porcentaje poco elevado de la poblacién que
se dedica a las actividades pecuarias y es una actividad productiva potencial que
genera desarrollo econdmico en la regidén, se propone realizar actividades de
caracter pecuario a través de la apertura de una cooperativa, con el fin de que
sus miembros puedan obtener beneficios en comuln, debido que posee los

recursos climéticos adecuados para la crianza de tilapia.

El presente informe pretende desarrollar la explotacion de la producciéon de
tilapia por medio de un manejo adecuado, controles sanitarios estrictos y la
optimizacion de la capacidad de las instalaciones por medio de una capacitacion

dirigida a los encargados de la produccion.

o Misién

Ser una Cooperativa dedicada a la produccion de tilapia con precios
competitivos, comprometida con brindar calidad nutricional y sanitaria con un
equipo de trabajo eficiente y motivado capaz de satisfacer a clientes y
consumidores, al contribuir en el desarrollo socioeconémico de la comunidad y

con responsabilidad social y ambiental.

. Vision

Estar a la vanguardia en el mercado de produccién de tilapia, reconocida a nivel
nacional por su comportamiento eficiente y competitivo en el manejo de la
calidad y optima productividad, al proyectar inversiones en infraestructura y
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tecnologia para beneficio de los clientes y la comunidad, asi como proveedores,

talento humano, asociados de la Cooperativa, colaboradores y otros.

° Valores
Los valores para cumplir con los objetivos planteados son: Responsabilidad,
disciplina, trabajo en equipo, creatividad, integridad, ética, responsabilidad

social, lealtad.

9.3.6.2 Objetivos
Son los resultados que se pretenden lograr con la realizacién del proyecto de
produccién de tilapia, por lo que se establecen objetivo general y especificos.

° General

Establecer una unidad productiva de tilapia que brinde al consumidor calidad,
frescura y buen precio, para generar ingresos que permitan cubrir costos y
obtener un margen de ganancia a través de la organizacion, comercializacién y
financiamiento, al brindar beneficios econémicos, sociales y culturales a los

asociados, para impulsar el desarrollo del Municipio.

° Especificos
Son los que puntualizan, desglosan y definen con mayor precision el objetivo

general de la Cooperativa. A continuacion se plantean los siguientes:

- Establecer los sistemas administrativos y de comercializacién adecuados
para el buen funcionamiento de la Cooperativa.

- Proveer al mercado un producto de calidad.

- Comercializar el producto a un precio competitivo.

- Promover la participacién entre sus miembros.

- Iniciar el mejoramiento econdmico y social de los asociados.
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- Obtener asesoria necesaria de instituciones tanto publicas como privadas

para el buen cumplimiento del desarrollo de la actividad.

9.3.6.3 Tipo y denominacion

La agrupacion se denominara “COOPERATIVA EL PALMAR, R.L.”. La cual
estara basada en las leyes del pais, las que se regiran en primer lugar por la
Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, por las normas que se
dictan en el Decreto numero 82-78 “Ley General de Cooperativas” y su
reglamento, asi como por sus Estatutos y Reglamentos que establecen las

normas de funcionamiento y organizacién de cada una de éstas.

La ley dicta normas que aseguran un desenvolvimiento ordenado y arménico, del
movimiento cooperativista y que garantice a las asociaciones su participacion en
las mismas, a través de la fiscalizacion y vigilancia por parte del Estado segun

se menciona en la ley, al considerar el Decreto 82-78.

9.3.6.4 Marco juridico

Esto no constituye limitacion para el desarrolio de las actividades que requiera
su crecimiento y las necesidades comunes de sus miembros, asi mismo, en el
articulo 7 de la Ley, indica que toda Cooperativa es de responsabilidad limitada,
por consiguiente las obligaciones que contraiga responde de manera Unica al

patrimonio de la misma.

. Normas internas

Para el ejercicio de las funciones y cumplimiento de los objetivos, los
trabajadores asociados tendran que aceptar y respetar las clausulas de los
estatutos y reglamentos, los mismos contendran la forma en que se fiscalizara y

administrara de forma interna.
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. Normas externas

La organizacién de la “COOPERATIVA EL PALMAR, R.L.”, debe estar inscrita
de forma legal, para que los asociados cuenten con personalidad y respaldo
juridico. Las bases legales en las que se debe apoyar para su adecuado

funcionamiento son las siguientes.

- Constitucion Politica de la Reptblica de Guatemala, articulos 67 y 119 literal
sy’

- Ley General de Cooperativas, Decreto niamero 82-78 y sus principios,
integracién cooperativa, incentivos fiscales, fiscalizacion y la creacion del
INACOP.

- Articulo No. 7. Convocatoria para realizar la primera Asamblea General.

- Articulo No. 19. Acta de Constitucion

- Articulo No. 10. Estatutos.

- Articulo No. 20. Inscripcion en el Registro de Cooperativa para
reconocimiento y obtencion de la personalidad juridica

- Articulo No. 21. Contenido de la inscripcion

- Articulo No. 22. Efectos de la inscripcion

- Articulo 26 Fiscalizacion .por la Inspeccion General de Cooperativas adscrita
al Instituto Nacional de Cooperativas.

- Aprobacién de los estatutos, Certificacion de inscripciéon

- Articulo 56 inciso 4 del Acuerdo Gubernativo No. M. de E. 7-79 Reglamento
de la Ley General de Cooperativas. Inscripcion del Representante Legal,
Consejo de Administracion y la Comision de Vigilancia en INACOP.

- Inscripcibn como contribuyente al Registro Tributario Unificado de la
Superintendencia de Administracion Tributaria -SAT-

- Autorizacidn de libros contables

- Habilitacion de los libros contables y de actas

- Articulo 29 del Decreto Nimero 27-92 Ley del Impuesto al Valor Agregado
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(IVA). Autorizacion de impresién y uso de documentos.

- Articulo 33 del Acuerdo Gubernativo Niumero 311-97 Reglamento de la Ley
del Impuesto al Valor Agregado (IVA). Facturas, notas de débito y crédito.

- Acuerdo 1087 Junta Directiva, modificaciones de la cuota patronal y laboral
-IGSS-, sobre la mano de obra.

- Acuerdo Gubernativo 697-93 del Ministerio de Gobernacion.

- Cddigo Civil, Decreto Ley 106 Jefatura de Gobierno, articulos 15, 16, 18, del
24 al 27 y 38.

- Cdbdigo de Comercio, Decreto 2-70, Congreso de la Republica de Guatemala.

- Decreto 1441 del Congreso de la Republica, Cédigo de Trabajo, Articulo 1,
establece los derechos y obligaciones de los patronos y trabajadores.

- Cbdigo de Trabajo, Decreto 1441 del Congreso de la Republica. Acuerdo
Gubernativo 494-2001, modifica los salarios minimos a los trabajadores del
campo.

- Acuerdo Gubernativo No. 398-2008, establece que los salarios minimos que
deben percibir los trabajadores por actividades agricolas sera de
Q.68.00 al dia por una jornada ordinaria de trabajo.

- Cabdigo de Trabajo Decreto 1441. En el capitulo Cuatro Descansos Semanales
Dias de Asueto y Vacaciones Anuales, articulos 126 y 130.

- Decreto 2082, Articulo 3, del 30 de agosto de 1940, Ley de la Contraloria
General de Cuentas.

- Leyy Reglamento del 1.G.S.S., Decreto 295 del Congreso de la Republica.

9.3.6.5 Estructura de la organizacion

El sistema de organizacion que utlizara es el funcional, basado en una
departamentalizacion por funcidbn empresarial, el cual resulta adecuado porque
ofrece las condiciones de simplicidad y facil comprension, para que la

contribucién individual sea eficaz y se logren alcanzar las metas grupales.
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o Diseiio de la organizaciéon

El objetivo fundamental es representar la estructura administrativa de la
Cooperativa, su campo de accién y los canales a través de los que se
desarrollan relaciones formales dentro de la organizacidén, para el adecuado
proceso de actividades debera contar con un disefio organizacional, se presenta

a continuacion.

Grafica 26
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Tilapia
Organigrama General de la Cooperativa El Palmar, R.L.

Ano: 2012
Asamblea
General
Comision de
vigilancia
Consejo de

Administracion

Asesoria técnica {—-—-—-—-—-

Comité de
educacion
. Ventas .
Produccion . y .. Finanzas
comercializacion

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Para que la Cooperativa funcione de una manera adecuada y acorde, se deben
proponer los diferentes niveles jerarquicos, atribuciones y responsabilidad que

cada uno de los entes que integran la estructura administrativa y operativa.
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- Funciones basicas de las unidades administrativas
A continuacion se describe las funciones basicas de las unidades administrativas
que forman parte de la Cooperativa, El Palmar, R.L. para la produccion de

Tilapia.

Asamblea General
Es la fuerza mas importante de la organizaciéon, conformada por todos los
miembros de la agrupacion, se encarga de elegir a los miembros de la junta

directiva, conocer y aprobar el reglamento intemo y el plan de trabajo.

Consejo de Administracion

El Concejo de Administracién es el 6rgano de direccién de la Cooperativa. Los
estatutos de la Cooperativa determinaran la manera de representacion legal. Se
integra con cinco consejeros como minimo, que duraran en sus cargos el tiempo
que determinen los estatutos. Entre sus funciones estan: Convocar a asambleas
generales; velar porque se cumplan los estatutos; e informar a la Asamblea

General sobre la situacion econdomica y financiera de la Cooperativa.

Compuesta por presidente, vicepresidente, tesorero, secretario y tres vocales y
su funcién es dar a conocer la situacion de operaciones de la Cooperativa.

Asesoria técnica

Contactar a instituciones, como el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion -MAGA-, Finca Experimental Sabana Grande de la Universidad de
San Carlos de Guatemala, Confederacién de Asociaciones de Productores
Agropecuarios -FEDEAGRO-, que presten el apoyo técnico necesario para

capacitacion y desarrollo del proyecto.
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Comision de vigilancia

La comisién de vigilancia es el érgano encargado del control y fiscalizacion de la
Cooperativa. Sus funciones son: Practicar auditorias; revision periodica de
registros contables; convocar a Asamblea General ordinaria o extraordinaria;
velar porque se cumplan los acuerdos de la Asamblea General, del Consejo de
Administracion y otros comités. Los estatutos determinaran el nimero de sus

miembros y el quoérum para adoptar decisiones.

Gerencia General

El administrador o gerente sera nombrado por el Consejo de Administracion.
Con la autorizacion de la Asamblea, que podra ser un integrante de la misma.
Su actividad primordial es hacer funcional el proyecto y dar a conocer a la junta

directiva de los resultados obtenidos.

Produccion

Dentro de las funciones del departamento se encuentra, la elaboracién del plan
de trabajo y produccion, supervisar y controlar la calidad del producto, llevar el
control de suministro de vacunas, realizar la limpieza de los estanques e

informar a la Junta Directiva del plan de produccién.

Ventas y comercializacion

Sus principales responsabilidades seran planificar, ejecutar, coordinar y evaluar
las actividades de comercializacion de tilapia, realizar contactos con posibles
clientes minoristas y mayoristas. Ademas de brindar el servicio de atencién al
cliente, recibir y atender las sugerencias y quejas para conocer la situacion y el
comportamiento del producto en el mercado. Tomar planes de accion para llevar
negociaciones lo mas rapido posible y aumentar el nivel de consumidores.
Definir los objetivos y metas mensuales de ventas. Atender la ruta de

distribucién del producto.
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Departamento de finanzas

Esta seccion tendra a su cargo lo siguiente: Preparacion de los presupuestos de
ingresos y gastos: recaudar, custodiar y distribuir en forma adecuada los
recursos de la misma; controlar el fondo asignado para realizar las compras de
insumos; controlar existencias de inventario (insumos, herramientas, mobiliario y
equipo, etc.); efectuar los registros contables en los libros en forma debida y

habilitados; y elaborar los estados financieros necesarios en forma oportuna.

Comité de educacion
Es el encargado de desarrollar programas técnicos y de capacitacion que
contribuyan a la optimizacion de los recursos materiales y humanos, asi como

blisqueda de asistencia técnica a sus asociados.

9.3.7 Estudio financiero

Este estudio determina los recursos necesarios para poder realizar el proyecto
de tilapia, por lo que se establecen los costos de produccion, estados financieros
y fuentes de financiamiento, los cuales resumen el resultado de operaciones por
los cinco afnos de plazo de la propuesta. El andlisis de los resultados permite
establecer la viabilidad y la rentabilidad que genera el proyecto con el transcurso

del tiempo.

9.3.7.1 Inversion fija
Se detalla en este apartado todos los bienes tangibles e intangibles que seran
utiizados para la produccidn, por lo que se presentan todos los recursos

necesarios para invertir en el proyecto:
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Ano: 2012
L. Unidad de . Costo
Descripcion medida Cantidad Unitario Q. Total Q.
Tangible 100,570
Instalaciones 70,400
Estanques 30*10 metros Unidad 12 5,200 62,400
Oficina Unidad 1 8,000 8,000
Herramientas 1,170
Balanzas 48 libras Unidad 2 225 450
Atarrayas Unidad 2 300 600
Cuchillos Unidad 4 30 120
Equipo de riego 3,500
Bomba de agua Unidad 1 3,500 3,500
Mobiliario y equipo 1,500
Mesa Unidad 1 150 150
Escritorios Unidad 1 400 400
Sillas secretariales Unidad 1 150 150
Sumadoras Unidad 1 300 300
Archivos de metal Unidad 1 500 500
Equipo de computacion 4,000
Computadoras y accesorios Unidad 1 4,000 4,000
Vehiculos 20,000
Pick-up Toyota modelo 2004 Unidad 1 20,000 20,000
Intangible 4,000
Gastos de organizacion 4,000
Escrituraciéon y formacion Unidad 1 2,500 2,500
Gastos de instalacion Unidad 1 1,500 1,500
Total 104,570

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

Como se observa la inversion fija que se implementara para la primera cosecha
durante un semestre asciende a Q 104,570, los montos mas representativos son

la inversidn para la construccion de los estanques y el vehiculo de reparto que

se utilizara.

9.3.7.2 Inversion en capital de trabajo
Se integra por los recursos financieros que son necesarios para poder realizar

las operaciones de produccidn para el proyecto, entre ellos se mencionan los
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insumos, mano de obra, costos indirectos variables, entre otros y se integran de

la siguiente manera.

Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango

Cuadro 119

Proyecto: Produccidn de Tilapia - Dos Cosechas

Inversion en Capital de Trabajo

Afio: 2012
C Unidad de . Costo
Descripcion medida Cantidad Unitario Q. Total Q.
Insumos 156,205
Alevines para engorde Unidad 50,400 0.40 20,160
Concentrado proteina 32% Quintal 322 290.00 93,380
Concentrado proteina 28% Quintal 161 265.00 42,665
Mano de obra 34,731
Preparacién de estanque Jornales 24 68.00 1,632
Siembra alevines Jornales 24 68.00 1,632
Alimentacién Jornales 144 68.00 9,792
Mantenimiento Jornales 144 68.00 9,792
Cosecha Jornales 24 68.00 1,632
Cosecha personal temporal Jornales 30 68.00 2,040
Bonificacién incentivo Jornales 390 8.33 3,249
Séptimo dia 4,962
Costos indirectos variables 18,889
Cuotas patronales 31,482 11.67% 3,674
Prestaciones laborales 31,482 30.55% 9,618
Bolsas plasticas Ciento 378 1.50 567
Fletes sobre compras Flete 2 500.00 1,000
Combustible para bomba Galdén 130 31.00 4,030
Costos fijos de produccion 7,525
Arrendamiento de terreno Mensual 6 1,000.00 6,000
Energia eléctrica Kws. 500 245 1,225
Agua Mensual 6 50.00 300
Gastos de administracion 42,031
Encargado Mensual 6 2,500.00 15,000
Guardian Mensual 6 2,074.00 12,444
Bonificacién incentivo Mensual 6 500.00 3,000
Cuotas patronales 27,444 11.67% 3,203
Prestaciones laborales 27,444 30.55% 8,384
Total 259,381

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

Segun los datos presentados, se determina que los rubros mas representativos

para la producciéon durante una cosecha de tilapia en un semestre, son los
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insumos, los gastos de administracion, la mano de obra invertida seguido de los

costos indirectos variables.

9.3.7.3 Inversion total
Representa la cantidad total necesaria para iniciar el proyecto y esta integrado
por la sumatoria de la inversién fija e inversién en capital de trabajo, se detalla la

inversion total en el cuadro que se presenta de la siguiente forma.

Cuadro 120
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Tilapia
Inversion Total

Ano: 2012
(Cifras en quetzales)
Descripcion Parcial Total
Inversion fija 104,570
Instalaciones 70,400
Herramientas 1,170
Equipo de riego 3,500
Mobiliario y equipo 1,500
Equipo de computacién 4,000
Vehiculos 20,000
Gastos de organizacién 4,000
Inversion en capital de trabajo 259,381
Insumos 156,205
Mano de obra 34,731
Costos indirectos variables 18,889
Costos fijos de producciéon 7,525
Gastos de administracion 42,031
Total 363,951

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

El total para invertir en el proyecto se representa de forma que la inversion fija es
el 29% vy la inversidn en capital de trabajo el 71% de la cantidad que se necesita

para invertir en el inicio de las operaciones del proyecto de tilapia.
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9.3.7.4 Financiamiento

Para iniciar con la produccion en el proyecto es necesario contar con un
financiamiento interno y establecer la capacidad econdmica de los productores o
asociados y complementarla con un financiamiento externo, en el cual se
requiere adquirir un préstamo en el Banco de Desarrollo Rural, S.A., las fuentes

necesarias se detallan en el cuadro que se presenta de la siguiente manera.

Cuadro 121
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Tilapia
Fuentes de Financiamiento

Aio: 2012
(Cifras en quetzales)
Descripcion Recur:sos Ref:ursos Total
propios Ajenos
Inversion fija 84,570 20,000 104,570
Instalaciones 70,400 - 70,400
Herramientas 1,170 - 1,170
Equipo de riego 3,500 - 3,500
Mobiliario y equipo 1,500 - 1,500
Equipo de computacion 4,000 - 4,000
Vehiculos - 20,000 20,000
Gastos de organizacion 4,000 - 4,000
Inversion en capital de trabajo - 259,381 259,381
Insumos - 156,205 156,205
Mano de obra - 34,731 34,731
Costos indirectos variables - 18,889 18,889
Costos fijos de produccion - 7,525 7,525
Gastos de administracion - 42,031 42,031
Total 84,570 279,381 363,951

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

El financiamiento interno estd comprendido por el aporte de veinte asociados de
la Cooperativa por la cantidad de Q 4,228.50 cada uno al inicio del proyecto lo
que totaliza la cantidad de Q 84,570.00. Mientras que las fuentes externas esta

representado por un crédito bancario que asciende a Q 279,381.00.
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. Plan de amortizacion del préstamo

Es necesario contar con un financiamiento externo, por lo cual se requiere un
crédito con el Banco de Desarrollo Rural, S.A., con garantia fiduciaria, los pagos
deben hacerse de forma anual en los que se incluye el interés anual respectivo,

el plan de amortizacion se integra en el siguiente cuadro:

Cuadro 122
Municipio de El Paimar, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Tilapia
Plan de Amortizaciéon del Préstamo
(Cifras en quetzales)

. Amortizacion Tasa de Saido de
Ao i i Total .
a capital Interés 18% capital
279,381
1 139,690 50,288 189,978 139,690
2 139,690 25,144 164,834 0
Total 279,381 75,432 354,813 0

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012 -

El crédito adquirido sera a un plazo de dos afnos, la cuota de abono a capital
sera fija cada ano y la tasa que manejara el banco para el cobro de intereses
serd del 18% anual sobre saldos, para dar por cancelado el financiamiento
externo al finalizar el segundo afo, requisitos necesarios que deben cumplirse

para que el Banco de Desarrollo Rural, S.A. otorgue el crédito.

9.3.7.5 Estados financieros

Son los instrumentos utiles que presenta el movimiento del capital invertido en el
proyecto, los resultados de operacion y la manera en que seran utilizados los
recursos durante el periodo, se considera como una herramienta eficaz para la

toma oportuna de decisiones de los asociados.

) Estado de costo directo de produccion

Es el estado financiero que establece los precios de los productos y una
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adecuada comercializacion, determina los costos de la produccién al incluir los

tres elementos del costo: insumos, mano de obra y costos indirectos variables,

se presenta la integracidon de estos elementos de la siguiente forma:

Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango

Cuadro 123

Proyecto: Produccion de Tilapia

Estado de Costo Directo de Produccion Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada aio

(Cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 Afio 2 Afio 3 Ao 4 Ao 5
Insumos 312,410 312,410 312,410 312,410 312,410
Alevines para engorde 40,320 40,320 40,320 40,320 40,320
Concentrado proteina 32% 186,760 186,760 186,760 186,760 186,760
Concentrado proteina 28% 85,330 85,330 85,330 85,330 85,330
Mano de obra 69,460 69,460 69,460 69,460 69,460
Preparacion de estanque 3,264 3,264 3,264 3,264 3,264
Siembra alevines 3,264 3,264 3,264 3,264 3,264
Alimentacioén 19,584 19,584 19,584 19,584 19,584
Mantenimiento 19,584 19,584 19,584 19,584 19,584
Cosecha 3,264 3,264 3,264 3,264 3,264
Cosecha personal temporal 4,080 4,080 4,080 4,080 4,080
Bonificacién incentivo 6,497 6,497 6,497 6,497 6,497
Séptimo dia 9,923 9,923 9,923 9,923 9,923
Costos indirectos variables 37,777 37,777 37,777 37,777 37,777
Cuotas patronales 7,348 7,348 7,348 7,348 7,348
Prestaciones laborales 19,235 19,235 19,235 19,235 19,235
Bolsas plasticas 1,134 1,134 1,134 1,134 1,134
Fletes sobre compras 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000
Combustible para bomba 8,060 8,060 8,060 8,060 8,060
Total costo directo 419,647 419,647 419,647 419,647 419,647
Produccion en libras 74,844 74,844 74,844 74,844 74,844
Costo directo por libra 5.6070 5.6070 5.6070 5.6070 5.6070

Fuente: investigacién de ca

mpo Grupo EPS, segundo semestre 2012

Los valores reflejados cada afio son similares, porque se considera una misma

produccién cada afo, asi como la cantidad de alevines que se convertiran en

tilapias no tendra variacidn, lo que determina un costo por libra estable para los

cinco ainos de vida del proyecto.

. Estado de resultados

Muestra los resultados de las operaciones proyectadas, ademas comprende el
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monto de las ventas estimadas, los costos fijos de produccién, los gastos de

administracién y financieros originados por la obtencion del financiamiento, la

proyeccion de los resultados para los cinco afios de vida se integra en el cuadro

siguiente:

Cuadro 124

Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Tilapia

Estado de Resultados Proyectado

Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada aiio

(Cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Ao 2 Aino 3 Ano 4 Ao 5
Ventas 823,284 - 823,284 823,284 823,284 823,284
{-) Costo directo de producciéon 419,647 . 419,647 419,647 419,647 419,647
Ganancia marginal 403,637 403,637 403,637 403,637 403,637
(-) Costos fijos de produccion 23,163 23,163 23,162 23,162 22,870
Arrendamiento de terreno 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Energia eléctrica : 2,450 2,450 2,450 2,450 2,450
Agua 600 600 600 600 600
Depreciacion instalaciones 3,120 3,120 3,120 3,120 3,120
Depreciacion herramientas 293 293 292 292 0
Depreciacién equipo de riego 700 700 700 700 700
Depreciacién vehiculos 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000
{-) Gastos de administracion 86,895 86,895 86,896 85,562 85,562
Sueldos de administracién 54,888 54,888 54,888 54,888 54,888
Bonificacién incentivo 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Cuotas patronales 6,406 6,406 6,406 6,406 6,406
Prestaciones laborales 16,768 16,768 16,768 16,768 16,768
Depreciacion instalaciones 400 400 400 400 400
Depreciacion mobiliario y equipo 300 300 300 300 300
Depreciacion equipo de comput. 1,333 1,333 1,334 0 0
Amortizacion gts. de organizacién 800 800 800 800 800
Ganancia en operacion 293,579 293,579 293,579 294,913 295,205
{-) Gastos financieros 50,288 25,144 0 0 0
Intereses sobre préstamo. 50,288 25,144 0 0 0
Ganancia antes de L.S.R. 243,291 268,435 293,579 294,913 295,205
Impuesto sobre la renta 75,420 83,215 91,009 91,423 91,514
Utilidad Neta 167,871 185,220 202,570 203,490 203,691

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

La utilidad neta para cada asociado sera favorable para cada afo y aumentara

debido a que el gasto por amortizacion de activos tangibles e intangibles

disminuira, los resultados también son favorables debido a un adecuado manejo

de los recursos y los rendimientos de produccion esperados, la ganancia
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marginal y los costos de produccién cubren los gastos fijos que generan las
operaciones, los excedentes netos pueden reinvertirse para generar mayor

liquidez al proyecto.

o Presupuesto de caja

Detalla el analisis del origen del efectivo y los rubros que produjeron los
desembolsos o inversiones, para la disponibilidad en caja al final de cada ano, el
presupuesto de caja que se manejara durante la vida del proyecto se presenta

de la siguiente manera:

Cuadro 125
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Tilapia
Presupuesto de Caja (5 anos)
Al 31 de diciembre de cada afno
(Cifras en quetzales)

Descripcién Afo 1 Ao 2 Afo 3 Ao 4 Ao 5
Ingresos 1,187,235 1,197,211 1,261,482 1,482,792 1,696,308
Saldo inicial — 373,927 438,198 659,508 873,024
Aportacién de los asociados 84,570 - - — e
Préstamo 279,381 7 —— -— - -—
Ventas 823,284 .~ 823,284~ 823,284 823,284 823,284
Egresos 813,307 759,013 601,974 609,768 610,182
Instalaciones 70,400 — -—- -— - ——
Herramientas 1,170 — -— -— —
Equipo de riego 3,500 - — - -
Mobiliario y equipo 1,500 7 -~ - - —
Equipo de computacién 4,000 .~ e -— - —
Vehiculos 20,000.~ —— -— ——— —
Gastos de organizacion 4,000 — -— - —
Costo directo de produccion 419,647 419,647 419,647 419,647 419,647
Costos fijos de produccion 15,050~ 15,050 15,050 15,050 15,050
Gastos de administracion 84,062 - . 84,062 84,062 84,062 84,062
Amortizacion del préstamo 139,690~ 139,690 0 0 0
Intereses 50,288 25,1447 0 0 0
Impuesto Sobre la Renta —-- 75,420 / 83,215 - 91,009 91,423
Saldo final 373,927 438,198 659,508 873,024 1,086,126

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Los datos contenidos en el presupuesto de caja reflejan el saldo final que se

incrementara cada aio, esto indica la estabilidad y capacidad del proyecto para
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generar liquidez y la disponibilidad suficiente para cubrir los costos y gastos de

los proximos afios.

o Estado de situacion financiera

Presenta la situacidon econdmica de la inversion realizada por los asociados, en
cuanto a la disponibilidad de activos, el valor neto de los tangibles e intangibles,
ademas de las obligaciones y el estado actual del patrimonio que incluye la
reserva irrepartible, todo lo anterior proyectado a cinco ahos y es presentado en

el siguiente cuadro:

Cuadro 126
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Tilapia
Estado de Situacion Financiera Proyectado
Al 31 de diciembre de cada aio
(Cifras en quetzales)

Descripcion Aiio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Aiio §
Activo
Activo no corriente 93,624 82,678 71,732 62,120 52,800
Instalaciones 70,400 -~ 70,400 70,400 70,400 70,400
(-) Depreciacion acumulada (3,520) (7,040) (10,560) (14,080) (17,600)
Herramientas 1,170 ~ 1,170 1,170 1,170 —ame
(-) Depreciacion acumulada (293) (586) (878) (1,170) ) -
Equipo de riego 3,500 - 3,500 3,500 3,500 3,500
(-) Depreciacion acumulada (700) (1,400) (2,100) (2,800) (3,500)
Mobiliario y equipo 1,500 7~ 1,500 1,500 1,500 1,500
(-) Depreciacion acumulada (300) (600) (900) (1,200) (1,500)
Equipo de computacion 4,000 — 4,000 4,000 -—-- -
(-) Depreciacion acumulada (1,333) (2,666) (4,000) - —
Vehiculos 20,000~ 20,000 20,000 20,000 20,000
(-) Depreciacién acumulada (4,000) (8,000) (12,000) (16,000) (20,000)
Gastos de organizacion 4,000 .~ 4,000 4,000 4,000 4,000
(-) Depreciacién acumulada (800) (1,600) (2,400)  (3,200) (4,000)
Activo corriente , 373,927 438,198 ~ 659,508 < 873,024 - 1,086,126
Caja y bancos 373,927 438,198 659,508 873,024 1,086,126
Total activo 467,551 520,876 731,240 935144 1,138,926

Contintia en la pagina siguiente...
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... Viene de la pagina anterior, cuadro 126

Descripcion Aiio 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5
Pasivo y patrimonio
Pasivo corriente 215,110 83,215 91,009 91,423 91,514
Impuesto Sobre la Renta 75420 - 83,215 91,000 < 91,423 ~ 91,5147
Préstamo 139,690 0 0 0
Suma del pasivo 215,110 83,215 91,009 91,423 91,514
Patrimonio 252,441 437,661 640,231 843,721 1,047,412
Aportacion de los asociados 84,570 / 84,570 84,570 84,570 84,570
Utilidad del ejercicio 159,477 / 175,959 192,441 193,315 193,506
Reservas irrepartibles 8,394 ~ 1 7,655 27,784 37,959 48,144
Utilidades no distribuidas -— 159,477 335,436 527,877 721,192
Total pasivo y patrimonio 467,551 520,876 731,240 935,144 1,138,926

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

Los datos muestran un analisis de los rubros que integran el patrimonio para la
produccion de tilapia al 31 de diciembre de cada ano, el cual muestra el
incremento constante de las utilidades, que representan la acumulacién de
ganancias por cada ano de vida del proyecto. Ademas se presentan los activos
tangibles e intangibles depreciados al quinto afo, se exceptuan las instalaciones

que se encuentran con un periodo de vida de 20 afnos. (Ver anexo 30)

9.3.8 Evaluacion financiera

Proporciona una herramienta para la toma de decisiones, evaluar la factibilidad
del proyecto y comprobar las expectativas de ganancias, para esta evaluacion
se tomaron como base los estados financieros con apoyo de herramientas como
el punto de equilibrio, el flujo neto de fondos, el valor actual neto, la relacién
beneficio costo, la tasa interna de retorno y el periodo de recuperacion de la

inversion.

9.3.8.1 Punto de equilibrio
Comprende el anélisis de la planeacion financiera que representa el punto en el

que no existiran pérdidas ni tampoco ganancias, es decir que el nivel cero o eje
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central igualara las ventas y los gastos. Para el desarrollo se han tomado de
base los resultados del primer ano de operaciones, como se muestra en los

siguientes indicadores:

. Punto de equilibrio en valores -P.E.V.-
Se presenta la férmula para establecer el punto de equilibrio en valores en

unidades monetarias.

Gastos fijos . 100
Porcentaje de ganancia marginal

327,051.85

160,346 ~ * 100
49.0277% -

De acuerdo a los resultados se determiné que en el primer afio el proyecto
cubrira sus costos y gastos fijos a un nivel de ventas de Q 327,051.85 que podra

variar con el aumento de la produccion y disminuyan los costos o viceversa.

. Punto de equilibrio en unidades -P.E.U.-
Presenta la cantidad de unidades a vender para cubrir los costos y gastos en

que se incurre, la formula es la siguiente:

Punto de equilibrio en valores
Precio de venta

327,051.85 -

29,732

Para alcanzar el nivel de ventas establecido, se deberan vender 29,732 libras de
tilapia a un precio de Q 11.00 cada una, lo que significa que al alcanzar el

objetivo de vender esta cantidad se podran cubrir los gastos fijos incurridos.
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. Margen de seguridad -MS-
Es la herramienta que indica el valor total de las ventas que pueden disminuir sin

registrar ninguna pérdida, la formula para el calculo se muestra de la siguiente

forma:

Gastos fijos
Ganancia marginal

160,346 ~
403,637 0.3973

El resultado muestra que las ventas pueden disminuir hasta un 60.27% sin
registrar pérdida. La formula para el calculo monetario del margen de seguridad

es la siguiente:

MS = Ventas (-) Punto de equilibrio

Ventas 823,284 /_/ 100.00 %
(- ) Punto de Equilibrio 327,052 39.73 %
( =) Margen de seguridad 496,232 60.27 %

El margen de seguridad asciende a Q 496,232 que répresenta la diferencia entre

las ventas del afo y el punto de equilibrio alcanzado.

. Grafica del punto de equilibrio
Los resultados del punto de equilibrio en valores y otros rubros como ventas,

gastos fijos, margen de seguridad se detallan en forma esquematica:
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Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: Produccion de Tilapia
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

El detalle del punto de interseccidn entre las lineas de ventas, gastos fijos y

equidistribucién, representa el equilibrio para el primer afio de operaciones,

mientras se incrementa el flujo de ventas por sobre la linea de equidistribucion

las utilidades también comenzaran a elevarse.
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Permite comparar los flujos de ingresos contra los egresos y determinar los flujos

netos de cada periodo, sirve de base para el calculo del valor actual neto, la

relacién beneficio costo y la tasa interna de retorno, el flujo neto de fondos del

proyecto produccidn de tilapia se presenta en el siguiente cuadro.

Cuadro 127

Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: Produccion de Tilapia
Flujo Neto de Fondos -FNF-
(Cifras en quetzales)

Descripcion Afio 1 Aiio 2 Afio 3 Ao 4 Afio 5
Ingresos 823,284 823,284 823,284 823,284 876,084
Ventas 823,284 - 823,284 823284 823,284 8232847
Valor residual — — -— -— 52,800«
Egresos 644,467 627,118 609,768 610,182 610,273
Costo directo de produccién 419,647 ~ 419,647 419,647 419,647 419,647
Costos fijos de produccién 15,050 ~ 15,050 15,050 15,050 15,050
Gastos de administracion 84,062 ./ 84,062 84,062 84,062 84,062
Gastos financieros 50,288 - 25,144 0 0 0
Impuesto sobre la renta 75,420 - 83,215 = 91,009 ~ 91 ,423 ~ 91 5147
Flujo neto de fondos 178,817 196,166 213,516 213,102 265,811

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

Los datos presentados establecen que en un periodo anual la relacién de los

ingresos y egresos genera flujos netos positivos, lo cual es un indicador que

contribuye a la aceptacion del proyecto. (Ver prueba en anexo 31).

o Tasa de rendimiento minima aceptada -TREMA-

Es la tasa minima aceptada por el inversionista, para invertir en un proyecto. Se

utiliza con base en la actualizacidn de los ingresos y egresos para establecer el

valor actual neto y la relacién beneficio costo. Para el presente proyecto se

establecié utilizar el 20% como tasa, que es mayor a la tasa de oportunidad

otorgada por la institucidon bancaria, (Banco de Desarrollo Rural, S.A.).
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9.3.8.3 Valor actual neto

Es uno de los métodos béasicos que toman en cuenta la importancia de los flujos
de fondos en funcién del tiempo. Consiste en encontrar la diferencia entre el
valor actualizado de las corrientes de ingresos y el valor actualizado de las

corrientes de egresos, se incluye la inversion total.

Cuadro 128
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Tilapia
Valor Actual Neto -VAN-
(Cifras en quetzales)

. Factor de
Afo Inversion Ingresos Egresos s;ulj:%:::z Actualizacion Valoh:eltgtual
20%
0 363,051 363,951~ (363,951) 1.000000  (363,951)
1 823284 644467 178,817 0.833333 149,014
2 823284 627,118 196,166 0.694444 136,226
3 823284 609,768 213,516 0.578704 123,563
4 823284 610,182 213,102 0.482253 102,769
5 876,084 610273 _ 265,811 0.401878 106,823
Totales 363,951 ‘4,169,220 ‘3,465,759 © 703,462 254,444 -

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

El van fue positivo después de aplicar el factor de actualizacion al flujo neto de
fondos, se obtuvo un resultado positivo y esto indica que el proyecto es rentable
y aconsejable para invertir, basados en los criterios de aceptacién. (Anexo 18)

9.3.8.4 Relacidén beneficio costo

Consiste en dividir los flujos netos de ingresos actualizados positivos entre los
flujos netos de egresos actualizados negativos que incluyen la inversién inicial.
El resultado establece la eficiencia con que se utilizan los recursos del proyecto,
el cual debera ser mayor que la unidad, como se muestra en el cuadro que

integra la relacién beneficio costo del proyecto:
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Cuadro 129
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Tilapia
Relacion Beneficio Costo -RBC-
(Cifras en quetzales)

Factor de

_ . . Egr
Aino Inversion Ingresos Egresos actualizacion acltr:l ganrlfzsac:lsos actugal?:::os
20%
0 363,951 363,951 1.000000 363,951
1 823,284 / 644,467 -~  0.833333 686,070 537,056
2 823,284 627,118 - 0.694444 571,725 435,499
3 823,284 609,768 - 0.578704 476,438 352,875
4 823,284 610,182 ¥ 0.482253 397,031 294,262
5 876,084 610,273~ 0.401878 352,079 245,255
Total 363,951 4,169,220 3,465,759 2,483,343 2,228,898

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

Después de haber efectuado la actualizacion de los ingresos y egresos, se

realiza la siguiente operacién:

Ingresos actualizados _ 2,483,343 ~
Egresos actualizados 2,228,898 - =Q1.11

Relaciéon B/C=

El resultado obtenido es mayor que uno, lo que representa que los recursos son
utiizados de manera eficiente y con base en el criterio de aceptacion de
beneficio costo, por lo tanto el proyecto es viable, se establece que por cada

quetzal invertido se genera un beneficio de 11 centavos.

9.3.8.5 Tasa interna de retorno -TIR-

Se define como la tasa de actualizacién que iguala el valor actual de los flujos
netos de fondos con la inversion total de un proyecto, es decir, que es la tasa de
actualizacion que hace que el valor actual de los flujos netos positivos sea igual

al valor actual de los flujos netos negativos, incluyen la inversion total.

La TIR mide la rentabilidad de un proyecto y si es igual 0 mayor que la TREMA,
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debe de aceptarse, de lo contrario se rechaza, esto garantiza que el proyecto

ganara mas de su rendimiento esperado.

Cuadro 130
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Tilapia
Tasa Interna de Retorno -TIR-
(Cifras en quetzales)
Flujo neto Factor de

Afio Inversion de fondos 47.0087% . TIR
0 363,951 (363,951) 1.000000 (363,951)
1 178,817 0.680232 121,637
2 196,166 0.462715 90,769
3 213,516 0.314754 67,205
4 213,102 0.214106 45,626
5 265,811 0.145641 38,713
Totales 363,951 703,462 0

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

El factor de actualizacion de la TIR, se obtuvo después de despejar la formula

siguiente:
TIR = (R+) + (DR) (VAN +)
(VAN+) - (VAN -)
R = Tasa de descuento que genera el valor positivo
DR = Diferencia entre tasas de descuento
VAN + = Valor actual neto positivo
VAN - = Valor actual neto negativo
TIR = 0.470085 + (0.000004) 1
1-(-1)

TIR = 0.470085 + (0.000005) 1

2

TIR = 0.470085 + (0.000005) 0.500000

TIR = 0.470087
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Al aplicar el factor de actualizacion con la TIR establecida se produce un
resultado igual a cero, por lo que basado en el criterio de aceptacién de la tasa
interna de retorno el proyecto es aceptable. Ademas se establece que la tasa
47.0087% es superior a la esperada del 20%, que se utilizd en el calculo del
VAN, esto significa que la inversion ganard mas del costo de los fondos

utilizados para financiarlo.

9.3.8.6 Periodo de recuperacion de la inversién
Comprende el tiempo que es necesario para recuperar la inversion original por

medio de las utilidades obtenidas en el proyecto.

El valor de la inversion total del proyecto y los flujos netos de fondos
actualizados determinados por el VAN que representan los aportes de

recuperacion al final de cada ano, se detallan €n el siguiente cuadro:

Cuadro 131
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Tilapia
Periodo de Recuperacion de la Inversion -PRI-
(Cifras en quetzales)

Valor actual neto

Ano Inversion Valor actual neto acumulado

0 363,951 0

1 149,014 149,014

2 136,226 285,240

3 123,563 408,803

4 102,769 511,572

5 106,823 618,395

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

Inversidn total 363,951
(-) Recuperacién al segundo afo 285,640

(=) Monto pendiente de recuperar 78,711
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78,711 + 123,653 = 0.63701.
0.63701 X 12 = 7.64408 Meses
0.64408 X 30 = 19.32253 Dias

PRI = 2 afios, 7 mesesy 19 dias”

Se presentan los calculos correspondientes para recuperar la inversion de los
asociados y el resultado determina que el tiempo sera de 2 afos, 7 meses y 19
dias, por lo que se considera que el rendimiento del proyecto sera bastante

elevado y las ganancias iniciaran a partir del primer afo.

9.3.9 Impacto social

El proyecto de tilapia, propuesta a desarrollar en la aldea San Miguelito
Calahuaché, beneficiard a 20 asociados que invertiran, en la ejecucion del
mismo, los ingresos y nivel de vida de los habitantes del Municipio se mejorara y
a su vez esto permitird contar con los recursos necesarios para incrementar

requerimientos como la educacion y salud.

El proyecto generara directamente seis empleos asalariados, ademas de los
veinte asociados que contaran con un alto margen de utilidades, lo que totaliza

26 familias beneficiadas.

Con la puesta en marcha del proyecto por parte de la Cooperativa El Palmar,
R.L., contribuirda al desarrollo de sus integrantes a través de las fuentes de

financiamiento y asistencia técnica para la realizacién de esta actividad.



CONCLUSIONES

Derivado de la investigacion realizada en el municipio de ElI Palmar,

departamento de Quetzaltenango, se concluye lo siguiente:

1. La situacion de la division politica del Municipio en el aito 2012, ha variado
en relacién a los anos 2002 y 1994. Los cambios mas notorios como el
incremento de centros poblados, aumento de alcaldias auxiliares y
miembros de los COCODES, no muestran mejoras en el desarrollo
econdmico. La existencia de nuevas aldeas, caserios y la desaparicion de
fincas demanda una administracion municipal apropiada, para satisfacer el

déficit existente de cobertura en servicios basicos e infraestructura.

2. Los recursos naturales en el afio 2012 con relacion a los afos 1979 y 2003,
presenta cambios significativos en el recurso forestal del Municipio que
muestra una disminucién considerable de mas del 90%; los rios se
encontraron deteriorados debido a la alta contaminacién originada por los
desechos solidos depositados en los cauces vy la falta de drenajes en varias
comunidades; también el uso de suelos destinados a los cultivos agricolas
incrementaron el dafo a los mismos, por lo que la flora y fauna se

encuentran en riesgo.

3. La poblacion del Municipio al afio 2012 se ha incrementado de manera
significativa, con relacion a los afos 1994 y 2002, lo cual se ve reflejado en
el incremento de la densidad poblacional en un 26%, equivalente a 69
personas por kildmetro cuadrado, sin embargo se comprobd que la
cobertura en los servicios basicos no aumenté en la misma proporcién, lo

cual tiene como resultado un estancamiento en el desarrollo del Municipio.
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Del nivel de ingresos de las familias encuestadas el 26% de la poblacion se
encuentra entre el rango de Q. 901.00 a Q. 1,350.00 mensuales, o que
indica que no perciben el salario minimo establecido en la Ley Laboral, lo
cual contribuye a que los trabajadores no tengan un aporte econémico
suficiente para cubrir sus necesidades basicas, lo anterior ubica en un 53%
de la poblacién en situacién de pobreza extrema, debido al bajo nivel de

ingresos de la poblacion.

El estudio de la estructura agraria indica que la concentracion de la tierra
se ha desarrollado en forma lenta con relacién a los afios 1979 y 2003,
debido a que ha disminuido poco, se determiné la desintegracién de fincas
multifamiliares que se convierten en subfamiliares por lo que los pobladores
cuentan con terrenos mas extensos para producir sus cultivos, no obstante
se considera que las fincas multifamiliares medianas y grandes ocupan un

gran porcentaje territorial del Municipio.

La cobertura de la educacién en el afio 2012 en relacion a 2002 y 1994 en
el nivel primaria y medio ha aumentado, pero aun existe un déficit por cubrir
que asciende al 22% en el nivel primario, 24% en el ciclo basico y 94% en
el ciclo diversificado, esto debido a las condiciones socioecon6micas de las
familias, falta de interés de los padres de familia e hijos en continuar con
los estudios y la poca inversion en infraestructura por parte de las
autoridades del Municipio, lo que limita las oportunidades de desarrollo de

los pobladores.

El numero de hogares que contaban con el servicio de agua en el afo 2002
se incrementé con relacién al afo 1994 en un 8.1% de acuerdo a los
censos de habitacién y poblacion del -INE-. Este valor aument6 para el ano

2012 en un 6.6% con relacion al Gltimo censo; segln informacion obtenida
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en guias de entrevista a COCODES, se determindé que 5,230 hogares
contaban con el servicio de agua entubada los que representan el 90.5%
del total, aunque muestra un grado de avance en la cobertura de servicios
basicos, el agua distribuida no es potable lo cual repercute en la exposicion

de los pobladores a enfermedades.

El comportamiento de la cobertura del servicio de energia eléctrica, refleja
un avance significativo en cada uno de los periodos de evaluacion (1994,
2002, 2012), esta situacidon permite el desarrollo de las comunidades,
desde el punto de vista socioeconémico y la mejora en la infraestructura

productiva en beneficio del Municipio.

La cobertura del servicio de drenajes y alcantarillados ha evolucionado en
forma positiva, producto de las gestiones de los diferentes COCODES, en
el Municipio para el aiio 2002 aumenté en relacion con el afo 1994 en 11%
y en 2012 34% en relacion al afo 2002, lo que cual favorece al desarrollo
del Municipio y evita que la poblacidn se exponga a los desechos que

arrastran las aguas piuviales.

La actividad agricola del Municipio para el afio 2012 en relacion a los afios
2002 y 1994, se concentra en café, macadamia, maiz y frijol. El maiz y frijol
se caracteriza por la falta de organizacion empresarial, asesoria técnica,
acceso limitado a crédito, baja tecnologia y tenencia de la tierra, lo que
genera bajos niveles de produccién, comercializaciéon y tecnificacion de la
mano de obra, limita la diversificacion de cultivos e impide mejorar los
procesos productivos y no permite elevar el desarrollo de la agricultura en

el Municipio.

La actividad pecuaria en el Municipio para el afho 2012 en relacién a los
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anos 2002 y 1994, se ha considerado muy poco rentable, derivado de la
falta de informaciéon para el manejo de la diversidad de actividades que
pueden desarrollarse; las pocas unidades productivas identificadas realizan
la crianza de animales en el traspatio de sus hogares, lo cual contribuye a
que la misma no sea considerada como fuente generadora de ingresos a la
poblacién. En consecuencia tiene bajo nivel de produccién vy

desaprovechamiento de las potencialidades.

La actividad artesanal del Municipio para el afio 2012 en relacion a los afos
2002 y 1994 se concentra en las actividades de: sastreria, cesteria,
panaderia, herreria y carpinteria, las cuales contribuyen al desarrollo del
Municipio, esto se ve en el aporte que realizan al valor total de Ia
produccion del Municipio, segun la investigacioén realizada es del 4%, sin
embargo los artesanos no tienen el apoyo de instituciones que presten
asistencia técnica y financiera, lo cual tiene como resultado un lento

crecimiento de esta actividad.

La situacion de la actividad agroindustrial en el Municipio para el afio 2012
en relacion a los afios 2002 y 1994, se ha incrementado. Los principales
productos agricolas que se trasladan al beneficio son el café y la
macadamia, transformandolos a café pergamino y macadamia en concha,
esto como resultado del alto grado de productividad que dichos productos
han alcanzado, sin embargo para los pequeios productores no asociados a
cooperativas es dificil obtener mayores ingresos por Io que buscan vender

sus cosechas por otros medios.

El sector comercio y servicios en el Municipio se presenta como una
alternativa de ingresos, ademas contribuye a la generacién de empleo y

permite satisfacer las necesidades basicas al ofrecer articulos de primera
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necesidad y servicios; sin embargo la mayoria se encuentran ubicados en

el casco urbano y aldeas cercanas.

En relacion a los riesgos, vulnerabilidades y desastres identificados en el
Municipio, debido a que la comunidad esta ubicada en zonas de riesgo, en
especial por la cercania a el volcan Santiaguito, se determind la
inexistencia de planes de contingencia enfocados a minimizar los efectos
causados por estos. La falta de programas reactivos ante las diversas
amenazas maximiza los efectos negativos que puedan surgir al generarse

algun desastre.

Se determind que el Municipio posee caracteristicas apropiadas para el
desarrollo de variedad de potencialidades agricolas, pecuarias,
artesanales, comercio y servicios, turisticas y extractivas; sin embargo
debido a la falta de conocimiento, recursos financieros o asesoria técnica

no han sido explotadas.

Las propuestas de inversion que se determinaron para el Municipio son:
produccion de arveja china, miel de abeja y tilapia, se consideran viables
debido a que cumplen con los aspectos basicos para una produccion
optima; dentro de las cuales se consideraron las caracteristicas
orograficas, clima, abastecimiento de insumos, oferta y demanda. Dichos
proyectos beneficiaran a los pobladores principalmente con fuentes de
empleo a mediano y largo plazo, expansion de los productos del mercado

local y abastecimiento de la demanda insatisfecha.



RECOMENDACIONES

Con fundamento a las conclusiones a que se llegd como resultado de la
investigacion realizada en el municipio de EI Palmar, se sugiere las

recomendaciones que se detallan a continuacion:

1. Que las autoridades municipales y del Gobierno Central, promuevan la
inversion en infraestructura vial y en servicios publicos que aceleren el
desarrollo de la poblacion con el objeto que todos mejoren su calidad de

vida.

2.  Que por medio de la Direccidon Municipal de Planificacion, la Oficina de
Agua y Alcantarillado y la comunidad se organicen para la creacién del
proyecto de plantas de tratamiento de aguas servidas, con el objeto de
reducir la contaminaciéon ambiental causada por los desechos soélidos, asi
como impulsar planes de reforestacion para ampliar el area boscosa y por
ultimo promover y proteger la biodiversidad de flora y fauna existente para

conservar las especies.

3. Se recomienda al Consejo Municipal, trabajar en conjunto con los
-COCODES- para incrementar la cobertura de los servicios basicos acorde
al aumento de la densidad poblacional de la comunidad, por medio de
planes estratégicos enfocados al desarrollo del Municipio.

4. Que los pobladores y representantes de los -COCODES- soliciten ante la
Municipalidad la elaboracion de un programa de desarrolio social y asi
evitar la posible explotacion laboral de la poblacion, asi mismo crear
nuevas fuentes de empleo, con el fin de que los pobladores puedan recibir

ingresos que sean suficientes para cubrir sus necesidades basicas.
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Que el Consejo Municipal por medio de los sindicos y con apoyo de las
entidades del Gobierno Central como el Fondo Nacional de Tierras
-FONTIERRA- a corto y mediano plazo, elaboren un programa que permita
el acceso a las tierras por medio de créditos, para que los pequenos y

medianos productores puedan comprarlas o arrendarlas.

Que el Ministerio de Educacion —MINEDUC- y la Coordinaciéon Técnica
Educativa del Municipio continien con la promocion de planes de accion
encaminados a fortalecer la participacion estudiantil en todos los niveles en
las diferentes comunidades, con el fin de apoyar el desarrollo

socioeconémico de la poblacion.

Que la Oficina de Agua y Alcantarillado, contintie con el abastecimiento del
vital liquido a la poblacion para evitar la propagacion de enfermedades,
debido a que esto deberia de tener una relacidon directa con el incremento

de la poblacidn.

Que la Oficina Municipal de Planificacion realice las gestiones pertinentes
para continuar los avances en cuanto a la cobertura de energia eléctrica,
hasta llevar este servicio a las nuevas comunidades, con el fin de buscar su

desarrollo econémico.

Gestionar a través de los -COCODES- el desarrollo de nuevos planes de
infraestructura en cuanto a los drenajes en el area rural, para evitar con ello
la acumulaciéon de aguas negras y disminuir los focos de infeccion en el

medio ambiente.

Que el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA- otorgue

asesoria técnica a la poblacion que se dedica a la produccidn agricola en el
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Municipio, con el fin de organizar cooperativas y comités enfocados a
incrementar la diversificacion de sus cultivos, busqueda de nuevas
alternativas de produccion, comercializacion y mejora de su nivel de
tecnificacidn para lograr una mayor produccion, a fin de crear fuentes de

empleo y con ello mejorar sus ingresos econdémicos.

Buscar a través del -MAGA- y en el sector publico y privado, asesoria
para los pequeifos productores pecuarios, con el fin de brindarles apoyo
técnico para la crianza de los distintos ganados y con ello organizarse en
cooperativas a fin de tener respaldo financiero para buscar un desarrollo

econdmico adecuado.

Las actividades artesanales son consideradas como representativas del
Municipio, debido a ello es preciso promover la organizacion de los
diferentes artesanos para gestionar ante entidades no lucrativas como la
Asociacion Gremial Guatemalteca de Artesanos -AGGA- programas de
capacitacién técnica y gestion empresarial, con el fin de hacer crecer esta
actividad para que sea generadora de empleos y fuente econémica para la
poblaciéon del Municipio, a la vez mejorar el nivel y calidad de vida de los

productores.

Que las diversas cooperativas existentes en el Municipio promuevan y den
a conocer los servicios y procesos que poseen, con el objeto que los
pequenos y medianos productores puedan asociarse y de esta forma
aumentar los ingresos de la actividad agroindustrial en la transformacioén de
café maduro o cereza a pergamino, asi como crear programas de
capacitacion y asesoria técnica a los pobladores, asi lograr obtener

certificaciones de calidad.
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Buscar la organizacion de las personas que se dedican a la actividad de
comercio y servicios, con el fin de diversificar y fomentar este tipo de
actividad econémica, de manera primordial en el area rural.

Que la Municipalidad y la comunidad en general con el apoyo de la
Coordinadora Nacional para la Reduccion de Desastres -CONRED-,
desarrollen estrategias y planes de prevencion, enfocados a que la
poblacion cuente con la capacidad de minimizar los efectos que puedan
ser causados por las diferentes amenazas y riesgos a que es vulnerable

el Municipio.

Organizar por medio de la Municipalidad que el Instituto Técnico de
Capacitacion y Productividad -INTECAP-, Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion -MAGA-, cooperativas y asociaciones diversas,
brinden asesorias y asistencia a los habitantes de la comunidad en las
diferentes areas, para que conozcan el manejo y desarrollo de las
diferentes actividades de tipo agricola, pecuaria, artesanal y agroindustriali,
debido a que el Municipio posee caracteristicas apropiadas para

desarrollarlas y con ello buscar mejorar la calidad de vida de la poblacion.

La diversificacion de los productos agricolas y pecuarios se considera
como una oportunidad para mejorar la situacion econdmica de la poblacion;
es por ello que la produccidn de arveja china, miel de abeja y tilapia son
una atractiva elecciéon de inversiéon para los pobladores de El Palmar. Se
recomienda la organizacién de pequefos productores por medio de la
creacion de cooperativas para gestionar ante el -MAGA- la asesoria técnica
para los proyectos, asi mismo la solicitud de créditos con las entidades
financieras ubicadas en el Municipio para obtener el capital necesario para

su desarrollo.
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Anexo 1
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Mapa de Localizacion de Fincas
Ano: 2012

San Martin Sacatepéquez
Quetzaltenango

Alejandria

Chicharos

Santo Domingo

El Quenené

Los Pirineos

La Sociedad

La Soledad

La Dicha

Oakland

La Florida

10. El Faro

11. Patzulin

12. La Mosqueta

13. Santa Rita

14. Entre Rios

15. El Patrocinio

16. Santo Domingo

17. Candelaria

18. Monte Bello

19. Santa Anita
Palajunoj

20. Masaya

21. Nueva Delfina
Palajunoj

22. El Rosario
Palajunoj

23. Bohemia

24. El Balsamo

25. El Matasano

26. La Palmera

Colomba Zunil

LINOOD -

Nuevo .
San Carlos

San Felipe
Retalhuleu

Palajunoj
27. Santa Rosa Palajunoj 34. El Destierro 41. Helvetia
28. Carolinas 35. Las Delicias 42. El Rosario Saenz
29, Santa Marta 36. La Mansidén 43. San José La Vifa
30. Santa Fe 37. San Joaquin 44, San Francisco
31. El Paraiso 38. San Antonio Monte Cristo 45. La Brisa
32. La Esperancita 39. E! Nil 46. La Asuncién
33. La Viha 40. La Suiza

Fuente: elaboracion propia con base en mapa proporcionado por el Instituto Nacional de
Estadistica ~INE- e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Anexo 2
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Densidad Poblacional
Aios: 1994, 2002 y 2012

c s . Kilébmetros Ca_ntidad de
Descripcion Habitantes habitantes por

cuadrados km?

Municipal

Censo 1994 18,601 149 125

Censo 2002 22,917 149 154

Proyeccién 2012 28,894 149 194

Departamental

Censo 1994 503,857 1,951 258

Censo 2002 624,216 1,951 320

Proyeccion 2012 807,571 1,951 414

Nacional

Censo 1994 8,331,874 108,889 77

Censo 2002 11,237,196 108,889 103

Proyeccién 2012 15,073,375 108,889 138

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblaciéon y V de
Habitacién de 1994, XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion de 2002 y Proyecciones
de Poblacién segin sexo y edades simples al afio 2012. Del Instituto Nacional de Estadistica
-INE-, investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

Anexo 3
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Inmigracion de Poblacion
Calculos de Porcentajes de Inmigracion segun Encuesta
Ano: 2012

Inmigracién : Total de inmigrantes X 100
Total poblacién encuestada

Inmigracién : 79 X100 = 2.8
2,825
Inmigracién por trabajo:  Total poblacién que inmigré por trabajo X100

Total de inmigrantes
Continda en la pagina siguiente...



...Viene de la pagina anterior, anexo 3

Inmigracion por trabajo:

Inmigracion por
educacion:

Inmigracion por
educacion:

Inmigracion por
matrimonio:

Inmigracién por
matrimonio:

Inmigracién por otras
causas:

Inmigracidn por otras
causas:

36

79

Total poblacién que inmigré por educacion

Total de inmigrantes

1

79

Total poblaciéon que inmigré por
matrimonio

Total de inmigrantes

32

79

Total poblacién que inmigré por otras
causas

Total de inmigrantes

10

79

X100=

X100

X100 =

X100

X100 =

X100

X100=

466

45.57

1.27

40.51

12.65

Fuente: informacién proporcionada en seminario general EPS 02-2012 e investigacion de campo
Grupo EPS, segundo semestre 2012
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Anexo 4
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Emigracion de Poblacién Interna y Externa
Calculos de Porcentajes de Emigracion seguin Encuesta

Aio: 2012
Emigracién: Total poblacién que emigré X100
Total poblacién encuestada
Emigracion: 208 X100 = 7.36
2,825
Emigracién interna: Total poblacién que emigré internamente X100
Total poblacién que emigraron
Emigracién interna: 151 X100 = 72.60
208
Emigracién externa: Total poblaciéon que emigré internamente X100
Total poblacién que emigraron
Emigracién externa: 57 X100 = 27.40
208

Fuente: informacion proporcionada en seminario general EPS 02-2012 e investigacién de campo
Grupo EPS, segundo semestre 2012
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Anexo 5
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Pobreza Extrema y No Extrema
Calculos de Frecuencias
Ano: 2012

Frecuencia Frecuencia
Frecuencia Frecuencia jphsoluta relativa

Rango Quetzale: Hogare . .
9 s 9areS absoluta (f) relativa (f) acumulada acumulada

(F) (F)
1.00 a  450.00 34 34 0.0569 34 0.0569
451.00 a  900.00 131 131 0.2191 165 0.2759
901.00 a 1,350.00 153 153 0.2559 318 0.5318
1,351.00 a 1,800.00 104 104 0.1739 422 0.7057
1,801.00 a 2,250.00 60 60 0.1003 482 0.8060
2,251.00 a 2,700.00 50 50 0.0836 532 0.8896
2,701.00 a 3,150.00 29 29 0.0485 561 0.9381
3,151.00 y mas 37 37 0.0619 598 1.0000
Totales 598 598 1.0000 —_— -

Fuente: informacién proporcionada en taller del Licenciado Genaro Saquimux EPS 02-2012 e
investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

Anexo 6
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Concentracion de la Tierra
Clasificacion de las Fincas por Estrato y Tamaiio

Ano: 2012
Estrato Tipo de unidad productiva Extensidon
I Microfinca < de 1 manzana
I Subfamiliar de 1 manzana a < de 10
HI Familiar de 10 manzanas a < de 64
v Multifamiliar de 1 caballeria a < de 20
V Multifamiliar grande de 20 caballerias en adelante

Fuente: informacién proporcionada en seminario general EPS 02-2012 e investigacién de campo
Grupo EPS, segundo semestre 2012



Anexo 7
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Concentracion de la Tierra
Calculos de Factores Xi y Yi

Aios: 1979, 2003 y 2012

469

Acumulacién

Aio Tamaiio Porcentual Producto
Fincas Xi Superficie Yi  Xi(Yi+1) Yi(Xi+1)

Microfincas 60.27 1.58 -—- ---
g Subfamiliares 93.96 6.88 414.68 148.78
‘; Familiares 95.64 10.03 942.68 658.11
@ Multifamiliares medianas 99.91 83.74  8,009.50 1,002.43
3 Muitifamiliares grandes 100 100 9,991.11 8,374.25

Totales -—- - 19,357.97 10,183.57

Microfincas 64.79 3.29 - -
§ Subfamiliares 97.07 12.02 779.13 319.79
‘: Familiares 97.91 14.47 1,404.59 1,177.32
@  Muitifamiliares medianas 99.88 64.67 6,331.27 1,445.24
8 Multifamiliares grandes 100 100 9,988.05 6,466.56

Totales - --- 18,503.03 9,408.90
«~ Microfincas 72.49 0.79 -—- -
§ Subfamiliares 89.64 2.31 167.18 70.91
& Familiares 89.97 2.57 230.82 207.48
§ Multifamiliares medianas 99.68 72.48  6,521.21 256.66
2 Multifamiliares grandes 100 100 9,967.64 7,248.40
Y Totales - 16,886.85 7,783.44

Fuente: elaboracion propia con base en datos del i Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario de 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion
de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Anexo 8
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Concentracion de la Tierra
Calculos del Coeficiente de Gini
Aios: 1979, 2003 y 2012

La formula para el calculo del coeficiente de Gini es la siguiente:

CG=2X(¥Y1)-2Y (X1)/100
100

De donde:
Xi = Acumulaciéon porcentual de fincas

Yi = Acumulacion porcentual de superficie

Censo Agropecuario del ano 1979
CG= 19,357.97 (-) 10,183.57 = 9,174.41 = 91.74/100 = 0.9174
100 100

Censo Agropecuario del aio 2003

CG= 18,503.03(-) 9,408.90 = 9,094.13 = 90.94/100 = 0.9094
100 100

Encuesta 2012

CG= 16,886.85(-) 7,783.44 = 9,103.41 = 91.03/100 = 0.9103

100 100

Fuente: elaboracion propia con base en datos del Ill Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario de 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion
de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Anexo 9
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Mapa de Identificacion y Clasificacion de Vulnerabilidades
Ano: 2012

San Martin Sacatepéquez

Zunit

\\\\\\\\\\

Nuevo San Carlos

San Felipe
Retalhuleu

Fisicas Politicas
1 Vias de comunicacién en lugares montafiosos 8 Proyectos para la mitigacion de desastres
2 Areas boscosas generadoras de agua
3 Areas montafiosas con suelos arenosos Institucionales
4 Areas montafiosas utilizadas para cuitivos 9 Creacion delegacion CONRED

5 Area volcanica 10 Creacion de estacion de bomberos

Educativas ) Econémico-sociales
6 Clasificacion y recoleccién de basura 11 Alcoholismo
7 Cocinar con lefia (deforestacion) 12 Pobreza

Fuente: elaboracién propia con base en mapa proporcionado por el Instituto Geografico Nacional
—IGN- e investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Anexo 10
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China
Cuadro Proyeccion de Produccion
Periodo: 2012 - 2016
(Cifras expresadas en quintales)

n y (produccion) - X Xy x2
1 925,953 -2 -1,851,906 4
2 930,603 -1 -930,603 1
3 1,014,404 -—- -—- -—-
4 1,031,604 1 1,031,604 1
5 1,068,440 2 2,136,880 4

Total 4,971,004 385,975 10

Yc=a+bx

a= (Sy/n)= 994,201

b= (Sxy/x*)= 38,598

X= 3,45,6,7...
Ao a B X Proyeccion
2012 994,201 38,598 3 1,109,995
2013 994,201 38,598 4 1,148,593
2014 994,201 38,598 5 1,187,191
2015 994,201 38,598 6 1,225,789
2016 994,201 38,598 7 1,264,387

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China
Cuadro Proyeccion de Importaciones

Periodo: 2012 - 2016
(Cifras expresadas en quintales)

n y (importaciones) X Xy x2
1 329 -2 -658
2 64 -1 -64 1
3 1,212 - - -
4 479 1 479 1
5 - 2 -
Total 2,084 -243 10
Yc=a+bx
a= (cy/n)= 417
b (Sxy/x?)= -24
X= 3,4,5,6,7...
Aho a B X Proyeccion
2012 . 417 -24 3 345
2013 417 -24 4 321
2014 417 -24 5 297
2015 417 -24 6 273
2016 417 -24 7

249

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.



Anexo 12
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China
Calculo de Consumo per capita
Periodo 2007 - 2011

474

Produccion nacional

Consumo real = Poblacién total

= . 925,949
Ao 2007 CR: 13.344.770 0.069386659
~ . 930,606
Ao 2008 CR: 13.677.815 0.068037622
= . 1,125,632
Ano 2009 CR: 14.017.057 0.080304446
- . 841,974
Ao 2010 CR: 14,361,666 0.058626485
~ . 972,353
Ao 2011 CR: 14,713,763 0.066084590
0.342439802
Consumo per capita= 0.342439802 0.068487960
5

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.



Periodo: 2012 - 2016

Anexo 13
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China
Cuadro Proyeccion de Exportaciones

(Cifras expresadas en quintales)
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n y (exportaciones) X Xy x*
1 599,035 -2 -1,198,070 4
2 668,908 -1 -668,908 1
3 890,439 - -— -—-
4 719,073 1 719,073 1
5 893,039 2 1,786,078 4
Total 3,770,494 638,173 10
Yc=a+bx
a= (Cy/n)= 754,099
b= (Sxy/x?)= 63,817
X= 3,45,6,7...
Aio a B X Proyeccioén
2012 754,099 63,817 3 945,550
2013 754,099 63,817 4 1,009,367
2014 754,099 63,817 5 1,073,184
2015 754,099 63,817 6 1,137,001
2016 754,099 63,817 7 1,200,818

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Anexo 14
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccidén de Arveja China
Distribucion de Planta
Aino: 2012

¢ o & @
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S SR
PLANTA ARQUITECTONICA
COOPERATIVA DE ARVEJA CHINA

EAQUA I7E

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Anexo 15
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China
Disefio de Area de Cultivo
Ano: 2012

,N
W
o
3

Fuente: investigacion de campa Grupo EPS, segundo semestre 2012.



478

210z @5sawas opunbas ‘Sqd3 odnio) odwens ap ugioebiseAul :@jusny

Gee's Gee's 89%°9 8919 89%°9 vi¢e'l2 lejol
000°} 000°} 000°} 000°} 000t %02 000°S uoloezjuebio ep sojses

sauoeziiowy
eeL’lL ecL'lL el %eeee 66€'C uoloeindwod ap odinb3
GLE GlE GlE GlE Gl¢ %02 Gl8'L odinbe A ouelqol
004°C 0022 0022 0022 0042 %S¢ 0080} SejusiwelsH
092'L 092'L 092'L 09Z°L 092t %02 00€‘9 odinb3

sauoldeldaidaqg

[eboy
G ouy youy gouy zouy |ouy ofeyusoiog aseg uolodiosaq

(sajezzonb us seuyin)
sauoloeziiowy A sauoioeldaidaq
euly, efoAly ap uoioonpold :0399koud
ofueusyjeziond op ojuswepedaq ‘tewjed |3 op oididunpy
9l oxauy



479

Anexo 17
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China
Prueba del Flujo Neto de Fondos
(Cifras en quetzales)

Descripcién Aio 1 Ano 2 Ao 3 Aho 4 Afo 5
Ganancia neta 140,348 144,143 147,938 148,720 150,583
(+) Depreciaciones y
amortizaciones 6,468 6,468 6,468 5,335 2,635
(=) Flujo neto de fondos 146,816 150,611 154,406 154,055 153,218

Fuente investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

Anexo 18
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Proyectos: Produccion de Arveja China, Produccion de Miel de Abeja y
Produccion de Tilapia
Criterios de Aceptacion, Evaluacion Financiera
Valor actual neto (VAN)
*VAN Positivo (mayor que cero) se acepta el proyecto
*VAN Nulo (igual a cero) es indiferente realizar o no el proyecto
*VAN Negativo (menor que cero) se rechaza el proyecto
Relacion beneficio costo (R/B)
*B/C > (mayor) que 1 el proyecto se acepta
*B/C = (igual) que 1 es indiferente o no realizar el proyecto
*B/C < (menor) que 1 se rechaza el proyecto
Tasa interna de retorno (TIR)
*TIR > (mayor) que la tasa de descuento (C.0.C.) se acepta el proyecto
*TIR = (igual) que la tasa de descuento (C.0.C.) es indiferente realizar o no el
proyecto

*TIR < (menor) que la tasa de descuento (C.0.C.) se rechaza el proyecto

Fuente: Elaboracion propia, con base en la clasificacion del Instituto Centroamericano de
Investigaciones Sociales y Econémicas e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre
2012. '
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Anexo 19
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Miel
Cuadro Proyeccion de Produccion
Periodo: 2012 - 2016
(Cifras expresadas en toneles)

n y (produccion) X Xy x?
1 12,991 -2 -25,982 4
2 11,769 -1 -11,769 1
3 10,856 - - ---
4 14,823 1 14,823 1
5 15,547 2 31,094 4
Total 65,986 8,166 10
Yc=a+bx
a= Cy/n)= 13,197
b= (Sxy/x?)= 817
X= 3,4,5,6,7...
Ao a b X Proyeccion
2011 13,197 817 3 15,648
2012 13,197 817 4 16,465
2013 13,197 817 5 17,282
2014 13,197 817 6 18,099
2015 13,197 817 7 18,916
2016 13,197 817 8 19,733

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: Produccion de Miel
Cuadro Proyeccion de Importaciones
Periodo: 2012 - 2016

(Cifras expresadas en toneles)

n y (importaciones) X Xy x?
1 20 -2 -40 4
2 20 -1 -20 1
3 145 -—- - -
4 1 1 1 1
5 74 148 4
Total 260 89 10
Yc=a+bx
= (2y/n)= 52
b= (Sxy/x?)= 9
X= 3,4,5,6,7...
Ainho a b X Proyeccion
2011 52 9 3 79
2012 52 9 4 88
2013 52 9 5 97
2014 52 9 6 106
2015 52 9 7 115
2016 52 9 8 124

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,



Anexo 21
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Miel
Calculo de Consumo per capita
Aio: 2006 - 2010

482

Produccioén nacional

Consumo real = Poblacién total

Ano 2006 CR: 1 315 1%97159 0.000997868

Afo 2007 CR: 1 31:;413370 0.000879446

Ano 2008 CR: 1 3127352 15 0.000793694

Ano 2009 CR: 3 413 12;2357 0.001057497

Ano 2010 CR: 1 41:?65146766 0.001082535
0.00481104

Consumo per capita= 0'00458 1104 0.000962208

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,
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Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Miel
Cuadro Proyeccion de Exportaciones

Periodo 2012 - 2016

(Cifras expresadas en toneles)

N y (exportaciones) X Xy x?
1 5,648 -2 -11,296 4
2 5,384 -1 -5,384 1
3 4,771 - - -—
4 6,624 1 6,624 1
5 7,769 2 15,538 4
Total 30,196 5,482 10
Yc=a+bx
a (Sy/n)= 6,039
b= (Exy/x®)= 548
X= 3,456,7...
Ano a b X Proyeccion
2011 6,039 548 3 7,683
2012 6,039 548 4 8,231
2013 6,039 548 5 8,779
2014 6,039 548 6 9,327
2015 6,039 548 7 9,875
2016 6,039 548 8 10,423

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Anexo 23
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Miel
Distribucion de Planta
Ano: 2012

5
'COLMENAS
=
0. BODEGAEQUIPO -
N 160
;

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Anexo 25
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Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Miel de Abeja

Prueba del Flujo Neto de Fondos

(Cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Aino 5
Ganancia neta 140,145 212,283 292,101 369,847 393,504
(*) Deprediaciones y 29,058 29,058 20,058 27,691 26,800
(+) Valor residual - -- - - 100,320
(=) Flujo neto de fondos 169,203 241,341 321,159 397,538 520,624

Fuente investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012



Anexo 26
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Tilapia
Cuadro Proyeccion de Produccion
Periodo: 2012 - 2016
(Cifras expresadas en quintales)

488

N y (produccidn) X Xy x?

1 16,288 -2 -32,576 4

2 29,930 -1 -29,930 1

3 29,181 -—- - -

4 52,323 1 52,323 1

5 63,277 2 126,554 4

Total 190,999 116,371 10
Yc=a+bx

a= (Sy/n)= 38,200

b= (Sxy/x?)= 11,637

X= 3,4,5,6,7...

Ano a b X Proyeccién
2007 38,200 11,637 3 73,111
2008 38,200 11,637 4 84,748
2009 38,200 11,637 5 96,385
2010 38,200 11,637 6 108,022
2011 38,200 11,637 7 119,660
2012 38,200 11,637 8 131,297
2013 38,200 11,637 9 142,934
2014 38,200 11,637 10 154,571
2015 38,200 11,637 11 166,208
2016 38,200 11,637 12 177,845

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Anexo 27
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Tilapia
Cuadro Proyeccion de Importaciones
Periodo: 2012 - 2016
(Cifras expresadas en quintales)

N y (importaciones) X ~ Xy x?
1 1,754 -2 -3508 4
2 5,271 -1 -5271 1
3 7,215 -— -—- -
4 3,911 1 3911 1
5 159 2 318 4
Total 18,310 -4,550 10
Yc=a+bx
a= (Sy/n)= 3,662
b= (>xy/x?)= -455
X= 3,4,5,6,7...
Ao a b X Proyeccion
2012 3,662 -455 3 2,297
2013 3,662 -455 4 1,842
2014 3,662 -455 5 1,387
2015 3,662 -455 6 932
2016 3,662 -455 7 477

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.



Anexo 28

Cuadro Proyeccion de Exportaciones

Periodo: 2012 - 2016
(Cifras expresadas en quintales)
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Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Tilapia

n y (exportaciones) X Xy x?
1 - -2 - 4
2 1,830 -1 -1,830 1
3 — — —_— —
4 397 1 397 1
5 262 2 524 4
Total 2,489 -909 10
Yc=a+bx
a= (3y/n)= 498
b (Sxy/x?)= -91
X= 3,4,5,6,7...
Ano a b X Proyeccion
2009 498 -91 3 225
2010 498 -91 4 134
2011 498 -91 5 43
2012 498 -91 6 -48
2013 498 -91 7 -139
2014 498 -91 8 -230
2015 498 -91 9 -321
2016 498 -91 10 -412

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Anexo 29
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Tilapia
Distribucion de Planta

Aino: 2012
a7y & & ¥ o
7
o &
£ z| ESTANQUES |2
1 «— 30M —> 2]

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Anexo 31

Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: Produccion de Tilapia
Prueba del Flujo Neto de Fondos
(Cifras en quetzales)
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Descripcion Aiio 1 Afio 2 Ao 3 Ao 4 Afio 5
Ganancia Neta 167,871 185,220 202,570 203,490 203,691
(+) Depreciaciones y amort. 10,946 10,946 10,946 9,612 9,320
(+) Valor actual tangibles — -— -— — 52,800
(=) Flujo neto de fondos 178,817 196,166 213,516 213,102 265,811

Fuente investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012





