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INTRODUCCION

Consciente del rol que juega frente a la sociedad guatemalteca, la Universidad
de San Carlos de Guatemala realiza el Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-
con el fin de obtener informacion reciente que coadyuve al desarrollo econémico
y social de las comunidades guatemaltecas, con este propésito se realiza el
presente estudio que lieva como tema “Comercializacion Agricola en el
municipio de El Palmar departamento de Quetzaltenango” durante el segundo
semestre del 2012". La agricultura es el sector productivo con mayor
importancia para Guatemala, el 61% de la poblacién habita en el area rural, la
PEA agricola constituye el 58.6% del total, es decir alrededor de 1.86 millones
de personas laboran en ese sector.

En el ambito macroeconémico perdié importancia relativa en forma evidente
desde 1995 al ser superada por el sector comercial como principal componente
del PIB en algunos de los ultimos afos, especiaimente debido a la desaparicion
de las exportaciones de algodén y carne en la década de los ochenta y a la
caida permanente de los precios internacionales del café, cardamomo y azicar
a finales de los noventa y hasta el presente. El comportamiento decreciente del
sector agricola en los ultimos afios a nivel nacional, se compensé parcialmente
con el crecimiento moderado de las exportaciones no tradicionales, tanto
agricolas como de otros rubios, dentro de las cuales se incluyen primordialmente
las frutas y hortalizas entre los cuales se encuentra la Arveja China es por ello
que posee gran importancia el analisis de Comercializacion ya que se podra
conocer e interpretar la situacion actual de este producto en los distintos centros
poblados. El presente informe se divide en cuatro capitulos los cuales se ven
desarrollara de la siguiente manera.

*hitp://wikiguate.com.gt/wiki/Situaci%C3%B3n_actual_y_perspectivas_de_la_agricultura_en_Gua
temala_%28documento%29



Capitulo I. En él se presenta un resumen del andlisis sobre las diferentes
caracteristicas de las variables del Municipio, asi como un resumen de las
principales actividades productivas con el fin de conocerlo.

Capitulo Il. Se desarrolla el tema de la produccién de café cereza dentro de El
Palmar debido a que es el mayor proveedor de empleo de la poblacién la asi
mismo se muestra la situacion en la que se encuentra y los beneficios que
brinda a la economia del lugar.

Capitulo lll. Concierne al proyecto de cultivo de arveja china la cual se visualiza
su localizacién en Loma linda como propuesta de inversiéon la cual tiene el
propoésito de mejorar los ingresos econdmicos de los hogares con la
diversificacién de sus actividades agricolas en este caso con la especie tipo
Oregén Sugar Pod Ii, o conocida también como arveja enana o cual generara
nuevas fuentes de empleo.

Capitulo IV. La propuesta es crear una cooperativa y estimular la diversificacién
de los cultivos del Municipio para asi mejorar la calidad de vida de la poblacién,
en este capitulo se describen las distintas actividades a través de las cuales se
buscara cubrir la demanda de un segmento del mercado nacional a través de la
comercializacién de arveja china.

Finalmente se presentan conclusiones, recomendaciones, bibliografia y anexos
utilizados entre los cuales se incluye el manual de normas y procedimientos los
que podran ser utilizados por los miembros de cooperativa.




CAPITULO }
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En el presente capitulo se presenta un resumen del analisis sobre las diferentes
caracteristicas del municipio de El Palmar, departamento de Quetzaltenango en
cuanto a su divisiéon politica y administrativa, la situacién de los recursos
naturales, su poblacién, estructura agraria, servicios basicos, infraestructura
productiva y organizacion social, requerimientos de inversién social y productiva,
andlisis de riesgos, el flujo comercial y financiero; asi como un resumen de las
principales actividades productivas.

1.1 MARCO GENERAL

Muestra un breve analisis del contexto nacional y departamental, seguido de los
antecedentes histéricos del Municipio, las generalidades como localizacién,
extension territorial, clima, orografia, aspectos culturales y deportivos.

111 Contexto nacional

Guatemala estd ubicada en centro de América, es un pais multicultural,
mulitiétnico, de extraordinaria riqueza natural con un espléndido clima asi como
paisajes formados por verdes montafias y rios que emergen entre volcanes,
extensas selvas semi tropicales y auténticos pueblos mayas y coloniales que
contrastan con la modernidad de la ciudad Capital de Guatemala'.tiene una
superficie territorial de 108,889 km?, posee 22 departamentos y 334 municipios?,
El idioma oficial es el espariol, también se reconocen 21 idiomas mayas, un
xinca y un garifuna. El sistema de gobiemo es republicano, democratico y
representativo, se rige por la Constitucion Politica de la Republica de
Guatemala, segun el Xl Censo Nacional de Poblacién y VI Censo Nacional de

! http://www.visitguatemala.com/soyparati/es/portada
2 BCIE (Banco Centroamericano de Integracion Econémica, GT). (en linea). Guatemala.
Consultado el 20 de oct. 2012. Disponibie en: www.bcie.org/Guatemala.



Habitacion realizado en el afio 2002 por el Instituto Nacional de Estadistica -INE-
la poblacién era de 11,237,196, mientras que en el afio 2012 segun las
proyecciones ésta asciende a 15,073,375 habitantes, la distribucién por sexo se
observa el 49% correspondiente a hombres y el 51% a mujeres, “la esperanza

"3 Por la

de vida es de 71 anos que corresponde a la menor de Centroamérica
estimacion del Producto Interno Bruto, muestra un crecimiento interanual de
2.5%, menor al registrado en el mismo trimestre del afio previo (4.7%). “La
Encuesta Nacional de Condiciones de Vida (ENCOVI) realizada en el afio 2011
muestra que para el territorio nacional el 13% de la poblacién se encuentra en
pobreza extrema, el 40% esta representado por la pobreza no extrema y el

47%corresponde a la poblacién no pobre del pais™

(Ver anexo 1)

11.2 Contexto departamental

La cabecera departamental es conocida también como Xelajia o Xela, es la
segunda ciudad mas importante del pais, tiene 1.953 km?, equivalentes al 1,8%
del territorio nacional. Esta localizada a los 14° 50' 40" de latitud Norte y 91° 30'
05" de longitud oeste, a 206 km al Noroeste de la Ciudad de Guatemala. Se
-encuentra ubicado en un valle montafioso en el altiplano occidental con una
altitud media sobre el nivel del mar de 2,333 metros lo que la hace una ciudad
de clima muy frio dado que la temperatura media es de 14.7°C y sus
temperaturas suelen ir de los 1°C a 25°C. Un récord centroamericano de
temperatura minima se alcanzé en Febrero de 2002, al descender hasta -12°C.,
fue proclamada como Capital de Centroamérica por el Parlacen en 2008. Cuenta
con diversos centros educativos asi como algunas de las universidades mas
reconocidas, es la ciudad con la mayor cantidad de centros educativos por
habitante debido, a su estratégica ubicacion ya que la mayoria de sus

*BCIE (Banco Centroamericano de Integracion Econ6mica, GT). (en linea). Guatemala.
Consultado el 13 de oct. de 2012. Disponible en:
hitp://www.bcie.org/?cat=1050&title=Rep%FAblica%20de%20Guatemala&lang=es

“INE (Instituto Nacional de Estadistica, GT). 2011. “Encuesta Nacional de Condiciones de Vida
2011, -ENCOVI- 2011". Guatemala.



estudiantes no son oriundos de la regién sino de lugares aledafios que se
ubican en promedio a 1.5 horas de distancia. Una de las particularidades es que
la cabecera permanece en el mismo lugar en que se fundé unos mil afios antes
de la conquista espafiola y hasta la fecha dentro del valle del Altiplano.® El
nombre de Quesaltenango fue puesto por los indigenas mexicas y significa
«bajo la muralla del quetzal». El nombre fue cambiado a Quezaltenango, hasta
que finalmente el gobierno de Guatemala decidi6 que el nombre de la ciudad
seria Quetzaltenango. El departamento se caracteriza por tener atractivos
turisticos como: el Cerro del Badl, el Cerro Siete Orejas, Cerro Quemado, los
barfios de Almolonga Cirilo Flores, las Delicias, las Fuentes Georginas, la Laguna
de Chicabal y ofras, lo que ha determinado que el niumero de turistas haya
aumentado en los ultimos afios. La feria de la ciudad se realiza del 12 al 18 de
septiembre en honor a la independencia nacional, el dia mas importante es el 15
de septiembre, que se conmemora con una serie de actividades a lo largo del
mes, el departamento posee 24 municipios, del cual la cabecera municipal
colinda al norte con San Mateo, La Esperanza, Olintepeque y San Andrés Xectl
(totonicapan). Al este: Zunil, Aimolonga, Cantel y Salcaja; Al Oeste: Concepcién
chiquirichapa y San Martin Sacatepéquez y Al sur: Zunil y El Palmar.

1.1.3  Antecedentes historicos del Municipio

La comunidad de Momostenango se formé después de la independencia del 15
de Septiembre de 1821, cuyos habitantes se dedicaban al comercio, agricultura,
industria y actividades pecuarias. Ya en el afio 1835 al ubicarse en dicho lugar
se dieron problemas con los habitantes de Santa Maria de Jesus, quienes
afirmaban que los terrenos les pertenecian, pero los residentes de El Palmar
defendian su derecho sobre la tierra, el litigio duré once afios. Después se cred
el Acuerdo Gubernativo del 17 de Octubre de 1873, donde adjudicaban doce
caballerias para El Palmar y 18 para Santa Maria de Jests, aldea de Zunil.

® Diccionario Geografico Nacional. Gall, Francis 1978



Desde 1875 se habian obtenido nuevos terrenos los cuales fueron anexados a
El Municipio; nueve meses después de las bodas de plata hizo su primera
erupcion el Volcan Santa Maria, que devastd grandes extensiones de tierra, la
pérdida de muchas vidas humanas en la planicie donde estaba ubicada la finca
La Sabrina. En 1954 se produce una nueva explosion del volcan Santiaguito, en
esta ocasidon solamente ocasiona pérdidas en la agricultura. En 1983
nuevamente se activa y utiliza como cause el rio Nima |l que al desbordarse
socaba parte de terreno y se une al rio Nima |; Momento en el cual la poblacién
vivié el peor momento de su historia, “En 1986 durante el mandato del ex-
presidente de la Repulblica, Marco Vinicio Arévalo decide trasladar la cabecera
municipal a la Finca San José de Los Encuentros, jurisdiccion de San Felipe
Retalhuleu, razén por la cual hasta la fecha es parte del departamento de
Quetzaltenango politica y administrativamente, aunque geograficamente es

parte de Retalhuleu”.®

114 Localizécién y extensiéon

El Nuevo Palmar se encuentra situado en el suroccidente del pais a 37
kilbmetros de la Cabecera Departamental y a 191 kildbmetros de la ciudad capital,
ubicado en la regién VI en el sur-occidente del pais , cuenta con una extensién
territorial de 149 kilobmetros cuadrados, equivalente a un 7.62% del territorio
Quetzaltenango el Municipio colinda al norte con San Martin Sacatepéquez,
Concepcién Chiquirichapa, Quetzaltenango (cabecera), al sur con San Felipe y
Nuevo San Carlos (Retalhuleu) al este con Zunil y al oeste con Colomba (Ver
anexo 2). Su altitud minima es de 650 metros sobre el nivel del mar y la maxima
de 1,200. Con una latitud de 14°38'58” y longitud de 91°35'25", su numero de
habitantes es de 22,917 (INE 2002) y 28,894 (INE 2012), su idioma
predominante es el Quiché, su produccion agricola principal es el café, en el

® El Palmar Quetzaltenango. 1986. “Historia del traslado de nuestro pueblo de El Palmar a la
finca “San José de Los Encuentros”.
" Diccionario Geografico Nacional. 1978. Guatemala. 21 p.



ramo artesanal se encuentra la herreria, panaderia y carpinteria; dentro de los
servicios publicos como: energia eléctrica, correos, escuelas, puestos de salud;
agua entubada e iglesia parroquial.

115 Clima
Caracterizado por ser una zona de clima templado y calido el Municipio posee
una temperatura promedio anual de “18-25°C, precipitacion media de 4,000 a

4,700 milimetros al afio™

, presenta lluvias intensas debido a la vegetaciéon que
forma parte del lugar ya que se encuentra ubicado en la eco-regién del Bosque
Sub-Tropical muy Humedo, los mayores registros se obtienen de mayo a
octubre; “el nivel de humedad relativa se estima en 88% y la velocidad de los

" Goza de dos estaciones

vientos entre cinco y diez kilbmetros por hora
climatolégicas verano es comprendida de noviembre-abril y el invierno de se
desarrolla de mayo a octubre. Debido a su ubicacién el clima por lo general es
templado y en las zonas mas bajas es calido, la lluvia es muy intensa en los
periodos de invierno, el nivel de humedad es “A” lo que significa que el territorio

posee un aito contenido hiimedo y es apto para el cultivo de productos agricolas.

1.1.6 Orografia

Dentro del departamento se destaca el volcan Santa Maria de 3,772 metros de
altura, el cual esta ubicado en la cabecera del Municipio de Quetzaltenango y es
conocido también con el nombre “Gagxanul’ que significa montafia desnuda
tiene un crater de explosién en su falda oeste y también se conoce como volcan
Santiaguito’™®, y es el pequefio coloso quien toma trascendencia por ser el

8 _aboratorio de Informacion Geografica del Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion, -
SIG MAGA- Mapa de precipitaciéon y temperaturas promedio anuales, segun registros promedios
anuales del -INSIVUMEH-,

®Storm 247 “Prediccién del tiempo para el municipio de El Palmar”, (en linea) Consultado el 30
de Oct. 2012, disponible en: hitp://es.storm247.com/tiempo/108301002/resumen#Dia=8

'® Vielman, L. (s.f.) LAminas educativas: Voicanes de Guatemala. Guatemala. Editorial: Prensa

Libre.* Instituto Nacional de Sismologia, Vulcanologia, Meteorologia e Hidrologia (s.f.). Volcanes



causante del traslado de la Cabecera Municipal hacia San Felipe, departamento
de Retalhuleu, los efectos causados por este impactan en forma directa a la
poblacién, que se considera en alto riesgo por las constantes erupciones.
Ademas se menciona el nacimiento de un nuevo crater cerca del volcan
Santiaguito, llamado San Miguelito.

117 Aspectos culturales y deportivos
Entre las actividades culturales y deportivos que hacen representacion a la
comunidad se describen las siguientes.

1.1.7.1 Costumbres y tradiciones

La fiesta patronal del Municipio se celebra del 23 al 25 de julio, dedicada al
Santo patrono de la localidad, Santiago apéstol en la cual que se realizan
diversas actividades culturales, como el baile de disfraces de Santiaguito,
cuadrangulares deportivas y actos religiosos.

1.1.7.2 Idioma
El Palmar responde a la Cultura originaria de descendencia Maya Quiché y
Mam, cabe hacer mencién que en la comunidad Guadalupe Victoria el idioma
predominante es el acateco, debido al traslado de pobladores pertenecientes a
Huehuetenango y quienes migraron a México, después de finalizado el conflicto
armado interno.

1.1.7.3 Folkiore
El traje que usaban los antepasados del Municipio era de origen Momosteco, de
aspecto humilde, para el hombre consistia en un sombrero de color negro de

de Guatemala. Recuperado el 29 de marzo de 2011 de
hitp://www.insivumeh.gob.gt/geofisica/programa.htm



copa redonda, camisa de color blanco manga larga, banda (paz) que le servia
para sostenerse el pantalén y para que el estbmago no se le bajara al cargar
lefia, café, etc. Para la mujer consiste en guipil blanco de manta, corte negro y
en la cabeza una cinta de colores'".

1.1.7.4 Religién

En el Municipio se encuentran dieciocho templos catélicos y un estimado de 78
evangélicos, la poblacion palmarence es practicante de las tradiciones
religiosas, siendo una de las mas importantes la celebracion del dia de la Virgen
del Rosario durante todo el mes de octubre fecha muy especial para los
habitantes que profesan esta fe.

1.1.7.5 Comida

Entre los platos tipicos que se acostumbran para las celebraciones, se
consideran con una riqueza culinaria algunos como: el Jocon, el Chok'a y el
caldillo, también se considera importante en el Municipio la comida tradicional
llamada pepian.

1.1.7.6 Sitios sagrados

Las religiosidad Maya es importantes debido a que destacan actividades de
rogativa por la lluvia en que piden al Ajaw'? prosperidad en las practicas
agricolas, esto se desarrollan en lugares sagrados de gran importancia.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA

Es un estandar nacional que codifica y lista las entidades territoriales, municipios
departamentos, los centros poblados, caserios y corregimientos municipales en
el area rural. El objeto primordial de tener la totalidad de estas unidades

" http://www.guatificate.com/traje-tipico-del-municipio-de-quetzaltenango. html
?Garcia A.P., Currichiche, G & Taquira, 2009. Direccibn General de Educacién Bilingtie
Intercultural, Consejo Nacional de Estudios Mayas. Guatemala.



inventariadas, ademas de identificarlas mediante un coédigo numérico.

1.21 Division politica

De acuerdo a los Censos de Poblacion de 1994 y 2002 del Instituto Nacional de
Estadistica -INE-.y el periodo de investigacion se totalizé la cantidad de centros
poblados segun su categoria y se observa el siguiente resumen.

Cuadro 1
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Resumen de Centros Poblados por Categoria
Anos: 1994, 2002 y 2012

Censo Censo Encuesta

Categoria 1994 2002 2012
Pueblo 1 1 1
Aldeas 2 2 6
Caserios 6 7 21
Fincas 54 33 46
Parcelamiento 1 - -
Labores 2 - -
Lotificacién 1 - -
Otros 1 -
Totales 68 46 74

Fuente: elaboracién propia, con base en datos proporcionados por la Direccién Municipal de
Planificacion del Municipio, X Censo de Poblacién y V de Habitacion 1994, XI Censo de
Poblacién y VI de Habitacién 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e investigacion de
campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Segtln los datos que se muestran con anterioridad se determiné que los centros
poblados se han incrementado durante los ultimos arios, asi mismo se observa
una disminucién en cuanto a la cantidad de fincas que se observaron, esto
debido a la redistribucion de las tierras que se da entre los miembros de las
familias poseedoras de las mismas, como consecuencia de la creacién de
nuevas unidades familiares. Durante el periodo de investigacién se totaliz6 la
cantidad de centros poblados segun su categoria, el resultado de los mismos se
presentan en el siguiente mapa con su respectiva ubicacién. (Ver anexo 3).



1.2.2 Division administrativa

“Es la forma como se realiza ia gestion del gobierno del area, ya sea a través. de
la alcaldia, alcaldias auxiliares, mayordomos, alguaciles, etc.”** En el municipio
de El Palmar la administracion esta a cargo del Concejo Municipal (integrados
por Alcalde, Sindicos y Concejales), las Alcaldias Auxiliares de los centros
poblados y los Consejos Comunitarios de Desarrollo.

1.2.2.1 Concejo Municipal

Su funcién principal es velar por la integridad del patrimonio, garantizar los
intereses con base en los valores, cultura y necesidades planteadas por los
vecinos, conforme a la disponibilidad de los recursos. El Concejo Municipal esta
integrado por: Alcalde Municipal, Sindico I, Sindico Il Cuatro Concejales titulares;
Un Concejal y un Sindico suplente. Ademas esta organizada internamente en
comisiones obligatorias segun el Cédigo Municipal en: Finanzas, Salud Pdblica y
Asistencia Social; Educaciéon, Cultura, Turismo y Deportes, Agricultura,
Ganaderia y Alimentacién; Proteccién al Medio Ambiente y Patrimonio Cultural,
Urbanismo y Desarrollo Urbano, Rural y Probidad, cada comisiéon esta
conformada por dos miembros de dicha corporacion.

1.2.2.2 Alcaldias auxiliares

Otro de los personajes importantes dentro de la poblacién son los Alcaldes
Auxiliares o Alcaldes Comunitarios, cada aldea posee uno quien representa a la
comunidad ante las autoridades municipales.

1.2.2.3 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-
Integrado por el Sistema de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural se localizan

en el Municipio. Su funcién es la priorizacién y autorizacion de proyectos que

3 Aguilar Catalan, J.A. 2012. “Método para la investigacion del diagnéstico socioeconémico:
pautas para el desarrollo de las regiones, en palises que han sido mal administrados”. 32. Ed.
Guatemala, RENACER. 126 p.
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beneficien a la comunidad en general. Esta integrado por el Alcalde Municipal
quien la coordina, los sindicos y concejales que la corporacion determine, los
representes de los COCODES, hasta un nimero de veinte, designados por los
coordinadores de los mismos los representantes de las entidades publicas con
presencia en el lugar, tales como Centro de Salud, Policia Nacional Civil,
Coordinadora Técnica de Educativa, Concejo Municipal, Oficina Municipal de la
Muijer.

1.3 RECURSOS NATURALES

Es un bien o servicio proporcionado por la naturaleza sin alteraciones por parte
del ser humano se clasifican en renovables y no renovables, estos son valiosos
para la poblacién ya que contribuyen a su bienestar y a su desarrollo de manera
directa (materias primas, minerales, alimentos) o indirecta (servicios ecoldgicos),
en el Municipio se encuentran deteriorados debido al alto nivel de contaminacion
originado por desechos sélidos depositados en causes de los rios asi como la
falta de drenajes en varias comunidades; ademas el uso inadecuado de los
suelos destinados a la agricultura lo cual reduce las especies de bosque, por lo
que la flora y fauna se encuentran en riesgo, agregado a esto las frecuentes
catastrofes naturales como las erupciones volcanicas.

1.31 Recursos naturales renovables.
Son aquellos que con los cuidados adecuados, pueden mantenerse e incluso
aumentar. Los principales recursos son agua, suelo; bosques y peces.

1.3.11 Agua

El recurso hidrico esta representado por una gran cantidad de rios que se
encuentran dentro de la extensién territorial del Municipio, todos ellos
pertenecientes a las cuencas del rio Samala y la del rio Ocosito. la distribucion
de la misma para el uso de la poblacibn en el area urbana la realiza la
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Municipalidad, por medio de pozos mecanicos construidos en las comunidades y
del total de agua suministrada sélo el 25% se encuentra clorada, en el area rural
se lleva a cabo a través de tuberia y esta a cargo de los Consejos Comunitarios
de Desarrollo (COCODE).

Cuadro 2
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Cobertura de Agua por Hogares
Afios: 1994, 2002 y 2012

Censo 1994 Censo 2002 Diagnéstico 2012
Caracteristica Hogares % Hogares % Hogares %
Con servicio 2,597 758 3,618 83.9 2,005 90.5
Sin servicio 831 242 677 16.1 219 95
Totales 3,428 100 4,195 100 2,314 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos obtenidos del X Censo de Poblacion y V de
Habitacion 1994, XI Censo de Poblacién y VI de Habitacion 2002; del Instituto Nacional de
Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Segun informacién recabada es importante mencionar que dentro de los
recursos naturales, los multiples nacimientos de agua que corren en diversas
zonas son un importante atractivo a los paisajes que posee el Municipio,
aproximadamente se registran 75 fuentes de agua con caudales de 200 a 500
litros por minuto, ademas también son utilizados para abastecer del servicio de
agua a los pobladores y se determiné que 2,095 hogares contaban con el
servicio de agua entubada los que representan el 90.5% del total, lo que
demuestra que la mayor parte de la poblacién se encuentra abastecida con este
servicio.

1.3.1.2 Suelos

Es parte de los recursos naturales mas importantes en el Municipio debido a que
es la fuente generadora de actividades productivas y econdémicas. Es por ello
que el valor agricola de los mismos reside en las cualidades que posee para
sostener la vida vegetal esto esta relacionado con un conjunto de caracteristicas
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de tipo climatico, al igual que fisicas, quimicas y la biologias con lo que cuenta,

- Tipos de suelo
La clasificacion de los suelos segun su capacidad agrologica permite valorar el
grado de explotacion agricola, ganadera y forestal a la que puede someterse un

terreno sin dafiar su capacidad productiva™*.

- Usos de suelo

En la actualidad el Municipio presenta una diversidad de suelos que ademas de
ser el lugar donde se encuentran las viviendas para los pobladores son
utilizados en la explotacién de los distintos tipos de cultivos entre los cuales se
pueden mencionar los de tipo agricola como: el café, banano, maiz y
macadamia. Ademas en las partes bajas se observan plantaciones de hule y en
las medias a poca escala, el limén. También existe suelo con vocacién forestal la
cual radica de manera principal en bosques latifoliados, mixtos y lefiosos o
secundarios, mientras que la actividad ganadera es muy baja, entre las especies
se pueden mencionar ganado porcino a menor escala y crianza de aves de
corral, los suelos de El Palmar son tan ricos que tienen gran capacidad de ser
utilizados en actividades potenciales como la siembra de hortalizas es decir:
arveja china, cebolla, entre otros; también se incluye el recurso hidrobiolégico
como es el caso de la produccién de tilapia.

1.3.1.3 Bosques

Son ecosistemas imprescindibles para la vida son el habitat de multitud de seres
vivos a su vez regulan el agua, conservan el suelo y la atmésfera y suministran
multitud de productos dtiles.'® “El Palmar conserva importantes areas en bosque
de latifoliadas representado en un 25% de la extension territorial y se encuentran

' Descripcion det Medio Fisico. 2012. “Edafologia: Clases agrolégicas”. (en linea). Consultado el
15 Oct. 2012. Disponible en: http://www.alcornocal.com/es/documentos/edafologia.pdf. 68, 69 p.
'S Libro electronico CIENCIAS DE LA TIERRA Y DEL MEDIO AMBIENTE
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en un corredor con el municipio de Zunil en donde no existen acuerdos de los

linderos del area protegida”*®

normalmente esta representado por arboles de
hojas anchas. Por otro lado “un aproximado del 3% se encuentra cubierto con
bosque mixto, es decir de cultivos agricolas y cobertura vegetal arbéreo entre los
que predomina con un 60% los bosques secundarios y arbustos.'” La tasa de
deforestacion a nivel departamental es del “0.14% anual”'®, mientras que en el
Municipio segin los reportes del INAB, es favorable en “1.16% anual'®,
crecimiento detectado por el incremento de arboles de sombra como Ila
macadamia, aunque el nivel de talas y deforestacién es alto debido a que la
poblacion emplea la lefia como instrumento principal para la coccion de

alimentos.

- Tipos de Bosques
Son las areas que poseen similares comunidades de plantas y animales, en el.
Municipio se detallan de la siguiente manera.

Bosque muy humedo subtropical calido, [bmh-S (c)], Ocupa la parte media y
baja del Municipio abarca casi la totalidad del territorio el régimen de lluvias es

de mayor duracion, por lo que influye a la composicién de la vegetacion.

Bosque muy humedo montano bajo subtropical, (bmh-MB), Abarca la zona
alta del Municipio cerca de las faldas de los volcanes Santa Maria y Santiaguito.

1.3.1.4 Floray fauna

El Palmar posee Reservas naturales protegidas como lo son Patzulin, Bohemia

16Consejo Municipal de Desarrollo, Secretaria de Planificacién y Programacion de la presidencia
y Direccién de Planificacion Territorial. 2010. “Plan de Desarrollo, El Palmar, Quetzaltenango:
Produccién forestal”. Guatemala, p60
"|bidem.
' Instituto Nacional de Bosques, -INAB-, “Mapa de Cobertura Forestal de Guatemala 2010 y
Binémica de la Cobertura Forestal 2006-2010", Guatemala p76 y 107.

Ibidem.
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y El Patrocinio estas Ultimas estan protegidas por la Asociacién de Reservas
Privadas Naturales de Guatemala ahi existe gran cantidad de fauna entre las
que se observan aves, mamiferos y reptiles también hay importantes especies
vegetales resguardadas que muestran su exuberancia arborea y su fragilidad
con variedad de distintas especies maderables, ornamentales y malezas. El
Municipio se considera uno de los lugares con mayor biodiversidad del pais
sobre todo en la cercania de las faldas del volcan Santa Maria

1.3.2 Recursos naturales no renovables.

Son los que no puede ser producido, cultivado, regenerado o reutilizado a una
escala tal que pueda sostener su tasa de consumo. Estos recursos
frecuentemente existen en cantidades fijas 0 son consumidos mucho mas rapido
de lo que la naturaleza puede recrearlos.?

1.3.21 Minas y canteras

Aungue se conoce que en el Municipio existe abundante el agua algunas areas
del El rio Samala es utilizado para la extraccion de arena y piedras para
construccion, ademas de otros rios que afluyen al mismo ya que poseen
potencial para este tipo de actividades, es por ello que se debe de poner
atencion en cuanto a la extraccidbn de los mismos ya que el agua una vez
contaminada es muy dificil que el agua pueda recuperar su pureza.

1.4 POBLACION

En el grupo de personas que viven en un area O espacio geografico
determinado.?! Se presenta el crecimiento poblacional del Municipio como
consecuencia del aumento de los centros poblados, asi también la tasa de
crecimiento anual obtenida a partir de las proyecciones poblacionales.

2 Martinez Alier, J. & Schiupman, K. (1991) La ecologfa y la economia. Fondo de Cultura
Econdmica, México.
2! hitp://www.ecured.cufindex.php/Poblaci%C3%B3n#Fuentes
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141 Poblacion total, numero de hogares y tasa de crecimiento

La poblacién total comprende a hombres, mujeres y nifios de las distintas
edades que habitan en determinada area geografica. La tabla siguiente muestra
el total de habitantes y hogares del Municipio, para efectos técnicos se considera
que cada hogar esta integrado por una familia de cinco personas.

Tabla 1
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Poblacion Total, Namero de Hogares y Tasa de Crecimiento
Anos: 1994, 2002 y 2012

N Censo Censo Proyeccion
Descripcion 1994 2002 Yy 012
Poblacion total (habitantes) 18,601 22,917 28,894
Numero de hogares 4,084 4,964 5,779
Tasa de crecimiento anual % 3 2

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacién de 1994, Xl Censo Nacional de Poblaciéon y VI de Habitacién de 2002, Estimaciones
de la Poblacién total por municipio para el periodo 2008-2020. Del Instituto Nacional de
Estadistica -INE-, e investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Segun los datos recopilados de censos poblacionales en cuanto al municipio se
observo el crecimiento total de la poblacién y con ello el nimero de familias, esto
de acuerdo al estudio realizado es consecuencia a la formaciéon de hogares a
temprana edad lo cual conlleva aun alto nivel de natalidad.

1.4.2 Poblacion por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica

La importancia del analisis de la poblacion radica en establecer los rangos que
predominan en el Municipio, asi como la concentracion de la misma y la
generacion de oportunidades de trabajo.
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Cuadro 3
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Analisis de Poblacion por Sexo, Area, Grupo Etnico y Edad
Anos: 1994, 2002 y 2012

Proyeccion

1994 o 2002 o 2012

Descripcion Habitantes Habitantes Habitantes %
Hombre 9,258 50 11,255 49 14,265 49
Mujer 9,343 50 11,662 51 14,629 51
Poblacion por sexo 18,601 100 22,917 100 28,894 100
Urbana 5,318 29 11,875 52 14,973 52
Rural 13,283 71 11,042 48 13,921 48
Poblacidn por area 18,601 100 22,917 100 28,894 100
Indigena 12,178 67 16,284 71 20,532 71
No indigena 6,042 33 6,633 29 8,362 29
Poblacién por grupo étnico 18,220 100 22,917 _100 28,894 100
0-15 9,294 50 10,810 47 7,710 27
16 - 64 8,607 46 11,077 48 20,038 69
65y mas 700 4 1,030 4 1,146 4
Poblacion por edad 18,601 100 22,917 100 28,894 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion de 1994, XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion de 2002 y Proyecciones
de Poblacién segun sexo y edades simples al afio 2012. Del Instituto Nacional de Estadistica
-INE-, e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Luego de analizar los datos obtenidos se ve un claro equilibrio entre ambos
géneros sin embargo luego de la visita realizada se observé que la participacion
de la mujer en la fuerza de trabajo ha aumentado en forma sostenida dentro del
Municipio, debido al incremento en la canasta basica y la necesidad de ayudar al
nacleo familiar sin que ello evite la desigualdad en la remuneracién de su
trabajo. Las franjas productivas la poblacion con mayor numero esta
comprendida de los 0-14 afos conocida como pre-productiva, lo que muestra
que el municipio posee poblacion relativamente joven que varia en las edades
de 15-64 lo cual hace que su fuerza de trabajo sea alta, la post productiva que
radica de 65 a mas, maneja un nimero menor en cuanto a su crecimiento la
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mayor parte de la poblacibn se concentraba en el area rural, debido a la
generacion de oportunidades de trabajo en el sector agricola.

143 Densidad poblacional
Es un indicador que representa la cantidad de personas que habitan por
kilbmetro cuadrado en un area determinada.

Tabla 2
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Densidad Poblacional
Afos: 1994, 2002 y 2012

(Habitantes/km2)
Nivel Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2012
Municipal 125 154 194
Departamental 258 320 414
Nacional 77 103 138

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion de 1994, Xi Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacién de 2002 y Proyecciones
de Poblacién segln sexo y edades simples al afio 2012. Del Instituto Nacional de Estadistica
-INE-, investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

El Municipio posee una densidad poblacional media, debido a que sobrepasa el
promedio nacional de habitantes por kilbmetro cuadrado, pero es menor a la
media del departamento de Quetzaltenango.

1.44  Poblaciéon econdmicamente activa (PEA)

Dentro de El Palmar se observé que en el area rural es donde se encuentra la
mayor cantidad de PEA ya que es ahi donde se desarrollan las actividades como
la agricultura asi mismo se observa un incremento en la participaciéon de la mujer
en las actividades economicas en El Palmar.

1.4.41 Area geografica
Debido a que sus tierras son utilizadas para explotacién agricola, la tendencia ha
mostrado a través de los censos, que la poblacién econémicamente activa se
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concentra en el campo, donde las personas inician a trabajar a temprana edad,
esto debido al bajo nivel econémico de las familias, lo que limita el desarrollo de
las capacidades fisicas e intelectuales de la poblacién por la falta de preparacion
educativa.

1.4.4.2 Actividad productiva

El Municipio posee vocacién agricola es por ello que la mayor parte de su
poblacion se dedica a esta actividad, el flujo comercial radica principalmente
con San Felipe Retalhuleu; asi también existen otras actividades que
contribuyen con el desarrollo econdmico en menor escala las cuales la mayoria
son desarrollados en el area urbana, (Ver anexo 4)

1.4.5 Migracion

‘Desplazamientos de personas que tienen como intencién el cambio de
residencia al atravesar algun limite geografico™?, la inmigracion representa un
porcentaje bajo en relacién al total de habitantes, de los encuestados ef 3% ha
inmigrado a El Palmar, de esta proporcién el 45% por trabajo, 1% por educacion,
41% por matrimonio y el 13% por otras causas, permaneciendo de manera
importante en el area rural proveniente de otros departamentos. La emigracién
se presenta de forma significativa dado que el 7% tiene familiares que han
emigrado fuera del Casco Urbano, de este dato el 73% se ha desplazado hacia
otro municipio o departamento de la Republica de Guatemala y el restante 27%
emigré fuera del pais, derivado de la falta de oportunidades de trabajo y bajos
salarios que afecta a la poblacién.

1.4.6 Vivienda
En cuanto a la seleccién de los materiales de construccién utilizados, se refieja
un avance ya que el uso de la madera ha sido sustituido por block y para el

% hitp://estabaescrito.jimdo.com/conocimiento-1/definicion-de-migraci%C3%B3n/
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techo se usa [Amina de zinc, asi como de la loza de concreto, el piso en algunas
viviendas aun son de tierra mientras en otras se utilizan cemento lo cual ha ido
en aumento con relacién al afio 2002, L.a mayoria de la poblacién posee vivienda
propia, la tendencia del tipo de propiedad privada se ha mantenido estable al
ano 2012 lo cual permite tener mayor acceso a los servicios basicos.

1.4.7 Ocupacion y salarios

Las familias de El Palmar dependen en un 54% de la actividad agricola como
principal medio de subsistencia, seguida del sector de comercio y servicios con
un 43%, en un 2% de las actividades artesanales y en un porcentaje minimo la
actividad pecuaria y agroindustrial. El salario minimo autorizado para las
actividades agricolas durante el periodo de investigacion era de Q. 68.00 diarios
por jornada de trabajo, sin embargo, los empleadores que se dedican a esta
actividad ofrecen un salario de Q. 35.00 a Q. 50.00 por jornal, dicha
remuneracion es insuficiente para cubrir las necesidades basicas.

148 Pobreza

Es una situacién o forma de vida que surge como producto de la imposibilidad
de acceso o carencia de los recursos para satisfacer las necesidades fisicas y
psiquicas basicas, que inciden en un desgaste del nivel y calidad de vida de las
personas.?® Se reconocen dos tipos de pobreza, la extrema que es el que viven
las personas que no pueden cubrir sus necesidades de alimento, agua potable,
techo y salud, y la no extrema es un fenébmeno que a pesar de encontrarse en
esta situacion poseen un ingreso que les permite el acceso a la canasta basica
alimentaria y a la vital, pero no otros bienes y servicios.

% hitp://es.wikipedia.org/wiki/Pobrezat#cite_note-1
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Tabla 3
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Niveles de Pobreza
Anos: 2002, 2006 y 2011

(Cifras en Porcentaje
Nivel municipal Nivel departamental
Descripcion SEGEPLAN 2002 | INE 2011 |ENCOVI 2006 | INE 2011
No pobreza 22 51 56 33
Pobreza no extrema 53 40 34 50
Pobreza extrema 25 9 10 17

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Informe Final Mapa de Pobreza y Desigualdad
a nivel municipal para Guatemala al afio 2002 de la Secretarfa de Planificacién y Programacion
de la Presidencia —SEGEPLAN-, Encuesta Nacional de Condiciones de Vida 2006 -ENCOVI-,
del Instituto Nacional de Estadistica —INE- e investigacion de campo Grupo EPS, segundo
semestre 2012.

La situacion que lleva a los habitantes del Municipio a ser afectados por esta
variable es que debido a la falta de fuentes de trabajo y carecer de una
preparacion escolar adecuada no les permite obtener trabajos bien remunerados
y se dedican a actividades agricolas que no les proporciona ni el salario minimo
establecido legalmente para el afio 2012.

1.4.8.1 Pobreza total

Al tomar como punto de partida el Mapa de Pobreza 2002 de la Secretaria de
Planificacion y Programacién de la Presidencia —SEGEPLAN- el Municipio
posee un 77% de pobreza general con un indice de severidad del 17.9 y un
24% de extrema con un indice de severidad del 2.1, En el Palmar esto
representa un 94% que refleja un aumento en la pobreza extrema y disminucién
de la no extrema en comparacién al afio 2006, lo que significa que de cada 100
habitantes 94 son pobres, de éstos 41 estan en situaciobn no extrema y 53 en
pobreza extrema (Ver anexo 5).

1.4.9 Desnutricion
Esta condicion puede resultar del consumo de una dieta inadecuada o mai
balanceada, por trastornos digestivos, problemas de absorcién u otras
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condiciones médicas®* Segun los datos obtenidos a través del Ministerio de
Salud Publica y Asistencia Social, al afo 2009 se contaba con una tasa de
desnutricién en nifios menores de 5 afos de 7% y para el afio 2012 de acuerdo
a la informacién proporcionada por el centro de salud de la comunidad, posee
una tasa de desnutricion del 14%, representada por un total de 39 casos la
mayoria a nivel infantil, esto refleja un incremento en indice de desnutricion.

1410 Empleo

En El Palmar para el afio 2012 las principales fuentes de empleo se encuentran
centradas en la actividad agricola de manera principal en la produccién de café,
macadamia y banano, seguido por la actividad de servicios, comercio, artesanal
y en un bajo porcentaje la agroindustria y la actividad pecuaria. Estas
actividades generan al Municipio un total de 22,226 empleos lo cual representa
un 77% de la poblacién proyectada al afio 2012.

1.4.10.1 Subempleo

Son las personas que cuentan con empleo pero que no se consideran plenas,
este fendbmeno se observé en un bajo porcentaje en especial en los habitantes
que poseen un nivel de estudio medio, debido a la falta de oportunidades de
trabajo donde desempefiar su profesion optan por dedicarse a la actividad
agricola en las fincas, por lo cual al afio 2012 el subempleo asciende a 128
puestos que representan un 21% de la poblacién econémicamente activa.

1.4.10.2 Desempleo

Este fendbmeno se presenta tanto en el area urbana como rural dado que la
mayoria de las personas se dedican a la agricultura en las fincas donde la
actividad principal es el corte de café y la cosecha se efectda una vez al afio, el
resto del tiempo los habitantes se encuentran con el problema de la escasez de

# hitp:/iwww.monografias.com/trabajos15/desnutricion/desnutricion.shtmi#ixzz2Kw
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fuentes de empleo.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA

“Conjunto de relaciones entre la poblacion rural, la tierra que ésta trabaja y el
producto de ese trabajo’®. Para el estudio de ésta variable es necesario analizar
los datos de los Censos Nacionales Agropecuarios de los afios 1979, 2003 y los
datos de la encuesta 2012 realizada en el Municipio en el cual se observé la alta
concentracion de la tierra, al contar con un nimero elevado de fincas, que
poseen grandes extensiones de superficie y la mayoria se dedican a la
produccion agricola.

1.51 Tenencia de la tierra

Indica la forma en que los habitantes poseen la tierra y las condiciones de
tenencia de tierra se vinculan de acuerdo a las formas de propiedad de las fincas
y la superficie que ocupan en manzanas de terreno, en el Mu'nicipio siempre ha
prevalecido el régimen de tenencia propia, con un alto nivel de concentracioén, es
importante mencionar que en ocasiones las personas dan sus tierras en alquiler
para que otras trabajen la produccién agricola, las formas mixtas de tierra han
ido en aumento en comparacién con los censos y es importante hacer referencia
que el tipo de tenencia de tierra Usufructo es poco representativo para la
encuesta trabajada en el afio 2012.

1.5.2 Uso actual y potencial de la tierra

La tierra es uno de los recursos naturales mas explotados y esto lo vuelve el
factor productivo por excelencia y en mayor escala en la actividad agricola como
se podra observar en la comparacién de los censos de los afios 1979 y 2003 el
uso del suelo para cultivos temporales ha ido en aumento y el de los
permanentes ha disminuido debido a las fuertes lluvias que se originan en el

% http://www.buenastareas.com/ensayos/Estructura-Agraria-En-Guatemala/957929. htmi
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Municipio y las corrientes de lava que han provocado pérdidas de cosechas.

Cuadro 4
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaitenango
Uso Potencial de la Tierra
Aiios: 1979, 2003 y 2012

_ . Numero Superficie
Aifo Forma de Tenencia de Fincas % en Manzanas %
Cultivos anuales 526 244 1,006.81 57
g Cultivos permanentes 844 39.2 11,668.52 65.8
‘; Pastos 50 2.3 1,095.30 6.2
@ Bosques 82 3.8 3,379.49 19.1
3 Otras tierras 651 30.3 572.42 3.2
Totales 2,153 100.0 17,722.54 100.0
Cultivos anuales 818 37.3 1,958.10 13.5
§ Cultivos permanentes 1,132 51.6 9,831.12 67.7
‘; Pastos 13 0.6 176.87 1.2
@ Bosques 53 2.4 2,155.12 14.9
3 Otras tierras 177 8.1 391.54 2.7
Totales 2,193 100.0 14,512.75 100.0
o Cultivos anuales 127 411 914.66 9.8
Q Cultivos permanentes 181 58.6 7,749.01 83.3
8 Pastos -—-- —— - -——
@ Bosques 1 0.3 640.00 6.9
é Otras tierras -—-- - —— -—-
W Totales 309 100.0 9,303.67 100.0

Fuente: elaboracién propia con base en datos del 1l Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario de 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion
de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Datos obtenidos a traveés de la encuesta muestran que en el afio 2012 el café es
el mas importante debido a que la mayoria de la poblacion se dedica a este
cultivo.

153 Concentracion de la tierra
Establece la relacion entre la propiedad, tamarfio y superficie en manzanas por
tipo de finca, el nimero de microfincas y las subfamiliares ha aumentado en



24

relacion a los censos de 1979 y 2003. Para los datos de la encuesta 2012 la

tenencia de tierra se concentra de forma considerada en las multifamiliares las

cuales poseen una gran extension territorial.

Cuadro 5

Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Concentracion de la Tierra
Por Cantidad y Superficie segiin Tamaiio de Finca
Aitos: 1979, 2003 y 2012

- . Ndmero Superficie
Ao Forma de Tenencia de Fincas % en Mpa hzanas %
Microfincas 678 60.3 280.64 1.6
g Subfamiliares 379 33.7 938.81 5.3
‘; Familiares 19 1.7 558.70 3.1
@ Multifamiliares medianas 48 4.3 13,063.14 73.7
3 Multifamiliares grandes 1 - 2,881.25 16.3
Totales 1,125 100.0 17,722.54 100.0
o Microfincas 1,084 64.8 478.1 1 3.3
S Subfamiliares 540 323 1,267.01 8.7
‘: Familiares 14 0.8 354.83 2.5
9  Multifamiliares medianas 33 2.0 7,284.80 50.2
3 Multifamiliares grandes 2 0.1 5,128.00 35.3
Totales 1,673 100.0 14,512.75 100.0
N Microfincas 224 72.5 73.59 0.8
K Subfamiliares 53 17.2 140.97 1.5
8 Familiares 1 0.3 25.00 0.3
§ Multifamiliares medianas 30 9.7 6,504.11 69.9
Q Muitifamiliares grandes 1 0.3 2,560.00 27.5
W Totales 309 100.0 9,303.67 100.0

Fuente: elaboracién propia con base en datos del lil Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario de 2003 del instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion
de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Las fincas familiares han disminuido en comparacién a los censos de 1979 y

2003, esto es debido a que los propietarios han adquirido mas extensiones de

tierra, o han puesto a la venta parte de la superficie cultivada y se han

transformado en otro tipo de finca. (Ver anexo 6).
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1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

En este apartado se describiran los niveles de cobertura que tienen los servicios
basicos, sobre la poblacién, tanto en el area urbana, como rural y especificar las
zonas donde mas se manifiestan los principales problemas de déficit y la calidad
del servicio que se presta y su infraestructura. En variables tales como:
educacion, salud, agua potable, drenajes, letrinas, el servicio de extraccion de
basura, asi como los sistemas de manejo de desechos soélidos, y de aguas
servidas, energia eléctrica residencias y alumbrado publico. Ademas de
servicios como: rastros, cementerios, infraestructura deportiva y cultural. Este
estudio se compara con los censos de poblacion y habitacion de los afios 1994 y
2002 elaborados por el Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

1.6.1 Educacion

Es el conjunto de disciplinas destinadas a brindar conocimiento y desarrolio a la
poblacién, dentro del Municipio se lleva a cabo este proceso multidireccional
mediante el cual se transmiten ademas valores, costumbres y formas de actuar
a nifios, jévenes y a toda aquella persona que desea superarse, ya que la
participacién en la educacion es de suma importancia para mejorar su
desempefio en una actividad determinada para el desarrollo del pais.

1.6.1.1 Inscripcion de alumnos por sector y area

Es el registro de alumnos que se encuentran inscritos durante un ciclo escolar
especifico, tanto en el area rural como urbana, el nivel primario es el que mas
participacion ha tenido en los censos 1994 y 2002, asi como en el diagnéstico
realizado en el afio 2012, igual para el area urbana y rural, En el ciclo basico y
diversificado se refleja una menor participacion estudiantil, debido a la situacion
economica en que se encuentran las familias es por ello que es de gran
importancia incentivar la participacion ya que por medio del desarrollo educativo
los habitantes podran desempenar diversas actividades para su beneficio.
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1.6.1.2 Tasa de cobertura, desercién e infraestructura educativa

Como se podra observar en el siguiente cuadro el Municipio posee una
cobertura mayor en el nivel preprimaria y primaria con respecto a los niveles
basicos, diversificado y superior. El mayor déficit de cobertura es en el nivel
diversificado, esto se debe a que los jévenes no pueden continuar sus estudios
por lo que dedican a trabajar para apoyar a la economia familiar.

Cuadro 6
Municipio de El Paimar, Departamento de Quetzaltenango
Tasas de Cobertura por Niveles Educativos

Afo: 2012
Sin
. Alumnos en  Alumnos Cobertura

Afio Nivel edad inscritos % cobc:/‘l;tura
Preprimaria 261 139 53.3 46.7
Primaria 7,473 3,831 51.3 48.7
1994 Ciclo basico 688 247 35.9 64.1
Ciclo diversificado 20 16 80.0 20.0
Totales 8,442 4,233 - -
Preprimaria 136 722 100.0 -
Primaria 9,966 4712 47.3 52.7
2002 Ciclo basico 1,229 723 58.8 41.2
Ciclo diversificado 816 83 10.2 89.8
Totales 12,147 6,240 - -
Preprimaria 651 651 100.0 --
Primaria 6,946 5,427 78.1 21.9
2012 C?clo bésico_ _ 1,985 1,500 75.6 24.4
Ciclo diversificado 1,898 118 6.2 93.8
Superior 4,649 40 0.9 99.1
Totales 16,129 7,736 -- --

Fuente: elaboracion propia, con base en datos obtenidos del X Censo de Poblacion y V de
Habitacion 1994, XI Censo de Poblacion y VI de Habitacion 2002; del Instituto Nacional de
Estadistica -INE- y por la Coordinacion Técnica Administrativa de El Palmar 091902, e
investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Una de las principales razones que promueven la asistencia a las escuelas es el
aporte socioeconémico proporcionado por los programas gubernamentales lo
que otorga un beneficio econémico a cambio de que los nifios asistan a clases
en los establecimientos publicos educativos, en el nivel basico y diversificado
existe una menor participacién debido diferentes causas como la desintegracion
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familiar, el poco interés por la educacion y la mas importante es la situacion
econdmica, dado que es necesario su integracion en actividades productivas

como la agricultura.

1.6.1.3 Alfabetismo y analfabetismo

A pesar de los muitiples esfuerzos de la poblacién y autoridades educativas
como el programa de alfabetizacion que desarrolla el Comité Nacional de
Alfabetizacion (CONALFA), no se ha podido erradicar los indices de
analfabetismo.

Cuadro 7
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaitenango
Alfabetismo y Analfabetismo
Aios: 1994, 2002 y 2012

Descripcién Censo 1994 Censo 2002 CONALFA 2012
Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Alfabeta 5,502 59 12,125 69 17,224 81
Analfabeta 3,805 41 5,623 31 3,292 19
Total 9,307 100 17,648 100 20,516 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos obtenidos del X Censo de Poblacién y V de
Habitacion 1994, XI Censo de Poblacién y VI de Habitacion 2002; dei Instituto Nacional de
Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se observd que la distancia de las escuelas o instituciones educativas es un
factor importante para que los estudiantes se acerquen a recibir educacién y
mejorar las relaciones entre los miembros de la comunidad.

16.2 Salud

En la cabecera existe un Centro de Salud el cual esta integrado por una
Coordinadora, cuatro técnicos de distrito, cuatro enfermeras profesionales,
dieciséis auxiliares de enfermeria, un técnico de salud rural, un inspector de
saneamiento ambiental, una secretaria, un jefe de programa de vectores; nueve
técnicos de vectores y tres médicos turnistas, asi también se cuenta con un
dispensario llamado “San José El Palmar”’, una extensién de la Cruz Roja
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ademas en el area rural existen cuatro puestos destinados a cubrir este servicio
exactamente en San Miguelito Calahuaché, San Antonio Buena Vista, Nimina y
San Marcos, ademas de la Fundacion de Desarrollo Integral (FUNDEI) que
realiza jornadas médicas en los centros pobilados una vez al mes.

1.6.21 Natalidad
Cantidad proporcionai de nacimientos que tiene lugar en una comunidad en un
lapso de tiempo determinado?®

Cuadro 8
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Tasas de Natalidad
Anos: 2002, 2007 y 2012

Afios Poblacioén Nacimientos Tasa por
Total (casos) 1,000 habitantes
2002 23,687 857 36
2007 26,134 649 25
2012 28,787 580 20

Fuente: elaboracioén propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacion y VI de
Habitacién de 2002 y Proyecciones de Poblacion del Instituto Nacional de Estadistica -INE- y
nacimientos del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social (Sistema de Informacion
Gerencial en Salud -SIGSA-)., e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

La situacion econémica ha obligado a que las familias disminuyan el nimero de
integrantes por hogar, efecto que se presenta en el cuadro anterior, en el que
cada afo la tasa de natalidad y los nacimientos han disminuido, mientras tanto la
poblacién ha crecido

1.6.2.2 Esperanza de vida
Es la media de la cantidad de afios que vive una determinada poblacién en un

cierto periodo de tiempo, “Es una medida general de la calidad de vida en un
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pais y resume la tasa de mortalidad para todas las edades™’, actualmente se

% Definicion de tasa de natalidad - Qué es, Significado y Concepto http:/definicion.de/tasa-de-
natalidadf#ixzz2gFszgTJD

IndexMundi, Esperanzan de vida {en linea) Consultado el 10 de dic. 2012. Disponible en:
http://iwww.indexmundi.com/es/guatemala/expectativa_de_vida_al_nacer.htm!
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suele referir Gnicamente a las personas que tienen una muerte no violenta.

1.6.2.3 Morbilidad

Es el conjunto de enfermedades mas comunes que fueron las razones de
consulta o asistencia médica dentro de una comunidad, para el afio 2012 se
determiné que las enfermedades que afectan al Municipio cominmente, es
debido a su clima himedo/calido.

1.6.2.4 Mortalidad y mortalidad infantil

De acuerdo a datos recopilados se observdé que para el afio 2012 la tasa de
mortalidad en adultos es del 2.94% y en nifios el 0.27% proyeccion de muertes
por cada mil habitantes siendo la muerte no determinada la principal causa
seguidas la de tipo natural y de la muerte provocada o suicidio esto tanto en
ambos casos.

1.6.3 Energia eléctrica

Es uno de los servicios indispensables para el desarrollo tecnolégico y humano,
debido a su facilidad de generaciéon y distribucion y a su gran nimero de
aplicaciones, permite elevar la calidad de vida de quienes la reciben. El
Municipio posee una red de distribucién de energia eléctrica, suministrada por la
Distribuidora de Electricidad de Occidente, Sociedad Anénima (DEOCSA), el
comportamiento de la cobertura del servicio de energia eléctrica, refleja un
avance significativo y esto permite el desarrollo de las comunidades, desde el
punto de vista socioeconémico y la mejora en la infraestructura productiva.

1.6.3.1 Alumbrado piblico y domiciliar

“El alumbrado pulblico consistente en la iluminacion de las vias, parques y
demas espacios de libre circulacion que no se encuentren a cargo de ninguna
persona natural o juridica de derecho privado o publico, diferente del municipio
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con el objetivo de proporcionar la visibilidad adecuada para el normal desarrolio
de las actividades™®. Por medio de la investigacion realizada en el afio 2012, se
observé que este servicio cubre totalmente los hogares del area urbana y
principales calles del area rural sin embargo en esta auin se encuentran algunos
que no lo poseen esto es debido a los pocos recursos econémicos. Este servicio
es proporcionado por la Distribuidora de Electricidad de Occidente, S.A.
(DEOCSA), la tarifa mensual es de Q. 2.45 por kws. de consumo con IVA
incluido. Es importante mencionar que durante el recorrido, se pudo identificar
que este servicio es mas escaso en el poblado Monte Margarita.

1.6.4 Drenajes y alcantarillados

Los drenajes transportan aguas negras o servidas provenientes de las
residencias y los alcantarillados asi como de lluvia, que desembocan en rios
cercanos al Municipio. La informacién de este servicio correspondiente al afo
2012, se presentan en el siguiente cuadro y fue tomada de las guias de
entrevista a COCODES.

Cuadro 9
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Cobertura de Drenajes y Alcantarillados
Afos: 1994, 2002 y 2012

Area Censo 1994 Censo 2002 Diagnéstico 2012
Hogares % Hogares % Hogares %

Con servicio 80 8 463 36 1,522 85

Urbana o senvicio 920 92 823 64 269 15

Subtotal 1,000 100 1,286 100 1,791 100

Rural Con servicio 372 153 555 19.1 1,847 46.3

Sin servicio 2,056 84.7 2,354 80.9 2141 537

Subtotal 2428 100 2,909 100 3,988 100

Totaldel Consenvicio 452 1341 1,018 243 3,369 583
Municipio Sin servicio 2976 86.9 3177 _75.7 2410 M7
Total 3,428 100 4,195 100 5779 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos obtenidos del X Censo de Poblacion y V de
Habitacion 1994, X1 Censo de Poblacion y VI de Habitacion 2002; dei Instituto Nacional de
Estadistica -INE- e investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

%8 http:/ivalcuadro.es/index.php/alumbrado-publico
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La cobertura del servicio de drenajes ha evolucionado en forma positiva,
producto de las gestiones de los diferentes COCODES. Pero esto no es
suficiente ya que en el area urbana y rural que no poseen la cantidad adecuada,
lo que ocasiona la acumulaciéon de aguas a flor de tierra y que los habitantes
construyan fosas sépticas de forma inapropiada.

1.6.5 Sistemas de tratamiento de agua residual o servida
“El término agua residual define un tipo de agua que esta contaminada con
sustancias fecales y orina, procedentes de desechos organicos humanos o
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animales™”, el Municipio no cuenta con plantas de tratamiento de aguas

servidas lo cual puede llegar a genera graves problemas de contaminacion.

166 Sistemas de recoleccion de basura y Tratamiento de desechos
solidos

Es el “conjunto de operaciones y disposiciones encaminadas a dar a los
residuos producidos el destino mas adecuado con sus caracteristicas, volumen,
procedencia, costos, tratamiento, aprovechamiento, posibilidades de
recuperacién, comercializacién y disposicion final”.?** Los desechos o residuos
s6lidos son materiales indtiles y dafinos (algunas veces peligrosos). El Municipio
posee el Proyecto Tren de Aseo el cual se colocd en marcha en el afio 2012,
que consiste en recolectar la basura de la poblacion del area urbana vy
depositarla en un lote ubicado en el Antiguo Palmar, propiedad de la
municipalidad.

1.6.7 Letrinizacion
Son las instalaciones para eliminacién de excretas sin conexiébn de agua a
presién; Segln lo se pudo observar que el 20% de los hogares en el area

2 http://es.wikibooks.org/wiki/lngenier%C3%ADa_de_aguas_residuales

% Tratamiento de desechos s6lidos”. (en linea). s.n.t. Consuitado el 12 de Oct. 2012. Disponible
en:Corporacionambientalempresarial.org.co/documentos/370_MANEJO_DE_RESIDUOS_SOLID
08S.pdf.
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urbana poseen letrina, mientras que en el area rural es de un 41%; en
comparacion con el censo de poblacion y habitacion del afio 2002 estos
disminuyeron; en el area urbana se tiene una cobertura del 78% hogares que
poseen el servicio de bafos lavables, mientras un 56% en el area rural.

1.6.8 Cementerio, rastros infraestructura deportiva y cultural

El Palmar posee seis cementerios, los cuales se ubican uno en el Casco Urbano
y en el area rural en las aldeas Nimina, Belén, San Marcos, San Miguelito
Calahuaché y caserio Nueva Esperanza Miralta. También existen parques,
canchas deportivas, una subestacion de Policia Nacional Civil 41-42, ubicada en
el Casco Urbano, la estacion principal estd en el municipio de Cantel,
departamento de Quetzaltenango. Tiene una cobertura del cien por ciento del
Municipio asi mismo dispone de veinte agentes que resguardan la seguridad de
la poblacién.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Engloba todos los aspectos que contribuyen en el desarrollo de las actividades
propias de una region. Trata de percibir fos niveles de tecnologia utilizada para
optimizar, apoyar o facilitar el esfuerzo productivo y el proceso que ha tenido
para su instalacion. Dentro de los aspectos a considerar son: Unidades mini-
riegos, centros de acopio, mercados, vias de acceso, puentes, energia eléctrica
comercial e industrial, telecomunicaciones, transporte, rastros, entre otros.

1.71 Unidades de mini-riegos

Sistemas de captacion de agua para redistribuir de forma estratégica en las
plantaciones, no dispongan de este recurso. El 94% del total, aprovecha la lluvia
para surtir de agua al plantio, a diferencia de las unidades multifamiliares que en
mediana proporcion utilizan riego por aspersion puesto que tienen capacidad
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para la instalaciéon del sistema y la utilizan sélo en el primer afio de vida de la
plantacion en especial al café.

1.7.2 Centros de acopio

Lugar destinado a la reunién de la produccién de distintas unidades productivas,
entre los lugares que se dedican a esta funcion estan: Centro de acopio primario
gue se localiza en zonas de produccién bien definidas posee instalaciones
fisicas permanentes y equipo complementario, tal es el caso de la finca Patzulin
que ademas de producir su propia produccion absorbe la produccién de
pequefias fincas como La Sociedad que no posee un beneficio, centros de
acopio terciarios los cuales no se consideran como puestos fijos si no como
rutas de acopio en camiones que operan en forma programada por ias areas de
produccién, comprandola a los pequefios agricultores y lo dirigen hacia los
beneficios donde se inician los procesos de transformacion y comercializacion.

1.7.3 Mercados

Sitio publico destinado de forma permanente o en dias sefalados para
comercializar, comprar o permutar mercancias®. En la cabecera se observé el
anico mercado del Municipio, el cual tiene mayor actividad los dias martes,
jueves y sabados; mismo en los que la poblacién aprovecha para abastecerse
en lo posible. La infraestructura fisica muestra cierta deficiencia en cuanto a
acondicionamiento de areas para las ventas, asi como la carencia de surtidos en
los productos de la canasta basica, lo que provoca que la mayoria de pobladores
se dirijan hacia San Felipe, Retalhuleu para poder abastecerse.

1.7.4 Vias de acceso

Son areas especificas que comunican un lugar determinado con la carretera

*1 Articulo 3 del reglamento de mercados y comercio ambulante para el municipio de san pablo
del monte, Tlaxcala publicado en el Nimero Extraordinario del Periddico Oficial del Estado de
Tiaxcala, el viemes 11 de enero de 2008.
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principal. ElI Palmar esta ubicado en el kilbmetro 191 por la costa sur en la
carretera 9-S, desvio tomado a los 177 kms. De la ruta CA-2 en jurisdiccion de
San Sebastian el cual su ingreso posee una infraestructura en buenas
condiciones asi mismo los centros poblados cercanos, a diferencia del resto del
municipio el cual no posee funcionamiento totalmente adecuado ya que la
mayoria de vias estan compuestas de lodo y piedras, por lo que es dificil el
acceso.

1.75 Puentes

El municipio de El Palmar posee veinte puentes de concreto que se consideran
transitables tanto para peatones como para vehiculos, se observé que algunos
necesitan mantenimiento, también existen colgantes, de los cuales dos se
encuentran en un alto grado de deterioro, o que pone en riesgo la vida de las
personas para trasladarse a las zonas de cultivo.

1.7.6  Telecomunicaciones

Se incluyen tecnologias como: radio, televisidn, teléfono y telefonia mévil,
comunicaciones de datos y redes informaticas, como Internet En un aproximado
de 90% los hogares poseen servicio telefonico moévil, por las facilidades de
adquisicion del servicio, a la fecha del estudio se encontraron dos radios
comunitarias, ubicadas una en aldea Belén y la otra en aldea San Marcos.
Ademas en la Cabecera Municipal se encuentra ubicada la oficina de correos y
telégrafos a un costado del edificio municipal.

1.7.7 Transporte

Los medios de transporte mas utilizados en el Municipio son: buses, microbuses
y pick-ups para el Casco Urbano; por otro lado la movilizacién en la mayoria de
poblados es a través de vehiculos de doble traccion. El costo del servicio en el
area urbana es de Q.1.50 mientras que para los poblados es de Q. 4.00 a
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Q.12.00, existen dos rutas fijas establecidas, estas inician en El Palmar para
culmina en aldea Las Marias y en San Felipe Retalhuleu.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Se refiere a todos los grupos que se integran dentro de la comunidad con el
propésito de propiciar desarrollo en la poblacién.

1.8.1 Organizaciones sociales

Conjunto de entidades caracterizadas por ciertos atributos que tienen relaciones
entre si y estan localizados en un determinado ambiente, de acuerdo a un
objetivo establecido.?? A nivel municipal se encuentra el Consejo Municipal de
Desarrollo -COMUDE-, asi mismo asociaciones de caracter religioso que de
forma ocasional realizan actividades en pro del bienestar de la comunidad, entre
ellas: jornadas médicas, ayuda a viudas y a enfermos y en algunos casos de
emergencia han brindado sus instalaciones como albergues.

1.8.1.1 Comités

En el Municipio existen encargados de organizar fiestas patronales, el comité de
mujeres en aldea Las Marias, las cuales se relinen para buscar el mejoramiento
de vida de la comunidad, las cuales han logrado a la fecha avances en
infraestructura de escuelas, asfaltado de calles y vias principales. Asi también el
comité pro mejoramiento de agua, el cual trabaja en los centros poblados
excepto en la cabecera municipal cuya funcibn es velar por los cobros y
distribucion del servicio.

1.8.1.2 Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODES-
En el municipio las comunidades esta organizada y representada a través de los
COCODES; su funcién principal es ser un portavoz de las politicas, planes,

% Organizaciones Sociales. (en linea). s.n.t. Consultado el 12 de Oct. 2012. Disponible en:
es.slideshare.net/anieto61/las-organizaciones-sociales.
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programas y proyectos de desarrollo de la cc;munidad con base en la
priorizacion de sus necesidades, problemas y soluciones. Se conforman de
manera legal bajo el decreto 11-2002 del Congreso de la Republica.

1.8.1.3 Consejo Municipal de Desarrolio -COMUDE-

Durante el periodo de investigacion, se determiné que existe la cooperaciéon de
representantes de algunas comunidades que participan de forma activa en la
toma de decisiones en beneficio de la poblacién, aunque no se ha logrado la
consolidacién y participacién de todos los centros poblados.

1.8.1.4 Consejo Departamental de Desarrollo -CODEDE-

Es un organismo de caracter publico que promueve la participacién de las
comunidades indigenas y no indigenas, por medio de él se realizan proyectos en
beneficio de la poblacién, son facilitadores mas no ejecutores de obras. Los
proyectos provienen de las solicitudes que los pobladores realizan al COCODE,
mismos que trasladan estas necesidades al COMUDE, este a su vez prioriza los
requerimientos y los plantea al CODEDE. Administrativa Financiera Integral
Municipal y a la Direccion de Planificacion.

1.8.2  Organizaciones productivas

Las organizaciones productivas que funcionan dentro de los limites del Municipio
son diversas e independientes de la proporcion de desarrollo que han
alcanzado, combinan diferentes factores de la produccién para la elaboracién de
bienes o servicios, con el fin de satisfacer necesidades y obtener beneficios.

1.8.2.1 Cooperativas

En el Municipio se encuentran varias cooperativas las cuales se enfocan a
brindar apoyo a los pequefios productores, proveer financiamiento a sus
asociados a manera de propiciar el desarrollo agricola de la regién, asi como en
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fungir de intermediario entre agricultores y compradores, asi crear fuentes de
empleo para los pobladores de la comunidad, ademas de prestar asistencia
técnica para el mejoramiento de las cosechas, entre ellas se encuentra la
Cooperativa Agricola de Servicios Varios Santiaguito, R.L. que posee inscritos a
65 asociados, de los cuales se encontraron activos solo 33, También la
Cooperativa Loma Linda, R. L., la cual también es centro de acopio que procesa
el café en cereza.

1.9 ENTIDADES DE APOYO

Son instituciones que apoyan a la poblacién del Municipio en ellas se encuentran

1.9.1 Instituciones estatales

Las organizaciones de caracter estatal que se encontraron en el Municipio, estan
enfocadas a solventar diferentes necesidades basicas de ordenamiento social.
Como lo son el Juzgado de Paz, Policia Nacional Civil -PNC-, Registro Nacional
de las Personas -RENAP-, Instituto Nacional de Bosques -INAB-, Fondo
Nacional para la Tierra -FONTIERRA-, Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion -MAGA-, Ministerio de Educacion -MINEDUC-, Centros de
Atencién y Desarrollo Infantil -CADI-, Ministerio de Desarrollo Social, Fundacion
de Desarrollo Integral -FUNDEI-

1.9.2 Instituciones municipales

Son programas instituidos en forma directa por la Municipalidad con el fin de
brindar apoyo y promover el desarrollo de la comunidad. Como la Oficina
Municipal de la Mujer, la de Libre Acceso a la Informacién Publica, de agua y
alcantarillado, Unidad de Gestion Ambiental,

1.9.3 Instituciones internacionales

La hidroeléctrica italiana Ennel utiliza parte del rio Samala para realizar sus
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operaciones y ha sido una de las pocas empresas de caracter internacional que
ha colaborado en la aldea San Miguelito Calahuaché, en la construccion de una
escuela como aporte a la comunidad.

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Describen las necesidades que tiene una poblacion o un centro poblado; estas
se convierten en un requerimiento en el momento que las personas poseen
limitaciones en aspectos como: desarrollo de las actividades productivas,
servicio de atencién médica, infraestructuras escolares, etc. Si la inversion social
es baja, el nivel de vida de las personas se mantiene en una escala inferior y el
desarrollo integral de las comunidades se encuentra restringido.

111 ANALISIS DE RIESGOS

Por su ubicacién geografica El Palmar se considera como zona de alto riesgo,
debido a la posibilidad de que sucedan dafios, sociales, ambientales y
econdmicos. Para minimizar el riesgo al cual estan expuestos los habitantes de
la regidn se deben de poner en marcha una serie de programas para prevenir
dafios mayores.

112 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Los lugares de mayor proveeduria de materiales, insumos, accesorios y
repuestos son: Mazatenango, San Felipe, Retalhuleu, Quetzaltenango y la
ciudad capital de Guatemala; la exportacion se realiza a Guatemala, Estados
Unidos, Retalhuleu y Quetzaltenango.

1.12.1 Importaciones y Exportaciones
Dentro de los principales productos que se producen en El Palmar y que se
exportan en mayor escala a otros lugares estan: café en cereza, café pergamino,

banano, macadamia, pacaya y pacayina; estos productos en su mayoria se
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comercializan a través de intermediarios hacia los mercados de San Felipe
Retalhuleu, la Ciudad Capital de Guatemala, Mazatenango y Quetzaltenango.

1.12.2 Flujo financiero

Las remesas representan uno de los mayores soportes econdmicos de las
familias el 100% de estas proviene de Estados Unidos, los cuales estan en
incremento por la emigracion de personas a dicho pais, debido a la drastica baja
de fuentes de empleo.

1.13 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Son las que favorecen al desarrollo de la comunidad mediante la generacion de
empleo y fuentes de ingreso.

Cuadro 10
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaitenango
Resumen de Actividades Productivas

Afo: 2012
Valor de la
.- Personas ° " o
Actividad empleadas % prodgcclon %o
Agricola 1,621 71 30,480,875 43
Pecuaria 30 1 420,410 0
Artesanal 57 2 2,583,756 4
Agroindustrial 76 3 37,566,000 53
Comercio y servicios 517 23 0 0
Totales 2,301 100 71,051,041 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Es el sector agroindustrial y agricola donde se concentra la mayor aportacion, ya
que sus principales productos son el café en cereza y macadamia lo que genera
la mayor cantidad de fuentes de empleo. La actividad artesanal es una
altemativa que permite a los pobladores obtener un ingreso para el
sostenimiento familiar, la pecuaria es a escala menor y principalmente es para el
autoconsumo. Por Gitimo el sector comercio y servicios que se muestra como la
segunda en cuanto a la generaciéon de empleo se refiere.
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1.13.1  Produccion agricola

Esta se presenta como una de las principales actividades productivas del
Municipio, ya que gran parte de los pobladores se dedica a la agricultura. (Ver
anexo 7). En donde la produccién de maiz y café, se integran en su mayoria por
microfincas y sub familiares. Por otra parte la macadamia se establece en las
fincas multifamiliares medianas y grandes.

1.13.2 Produccion pecuaria

No representa un aporte significativo de ingresos a la poblacién, sin embargo se
determinaron unidades productivas dedicadas a la crianza y engorde tanto de
aves de traspatio, como de ganado porcino y bovino, predomina el uso de mano
de obra familiar para el cuidado y mantenimiento, éstas se destinan para el
autoconsumo.

1.13.3 Produccidn artesanal
A pesar de no contar con niveles de tecnologia avanzados, se encuentra
diversificada y contribuye de manera significativa a la economia.

1.13.4 Actividad agroindustrial

La actividad agroindustrial se representa con el beneficiado de cereza a
pergamino y la transformacion de macadamia a concha, son las de mayor
importancia, por generar ingresos que contribuyen de manera significativa a la
economia lo que permite el desarrollo.

1.13.5 Comercio y servicios

En El Palmar, se desarrolla una gran diversidad de comercios y servicios que lo
que constituye fuentes alternativas de ingresos para la poblacién tanto a nivel de
area urbana como rural.



CAPITULO Il
SITUACION DE LA PRODUCCION DE CAFE CEREZA

En el presente capitulo se analiza y describe la produccion de café cereza en el
municipio de El Palmar, a través de las extensiones cultivadas, los niveles
tecnologicos, el volumen y valor de la produccion, la forma de financiamiento
que se utiliza para el mismo, los costos, la rentabilidad; el precio de mercado su
destino, los problemas que presenta y las posibles soluciones a los mismos.

La economia del Municipio se fundamenta en el sector primario, con ciertos
desarrollos agroindustriales especialmente en cultivos comerciales de café, que
constituye la actividad econémica con mayor participacién de la poblacion la cual
ve en ella su mayor fuente ingresos.

2.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

El café es un cultivo permanente, el cual se siembra y empieza a producir
después de cuatro afnos, alcanza una vida reproductiva mayor a los cuarenta, su
produccién es anual en lo que se llama ciclo cafetalero®. Cafeto es el nombre
comun de un género de arboles de la familia de las Rubiaceas y también de sus
semillas y de la bebida que con ellas se prepara, de treintena especies que
comprende el género Coffea sélo son importantes tres: arabica, canephora y
liberica. El arbusto o arbolillo llega a tener 4.6 a 6 m de altura en la madurez y
tiene hojas aovadas (ovaladas), lustrosas, verdes, que se mantienen durante
tres a cinco afnos y flores blancas, fragantes, que sélo permanecen abiertas
durante unos pocos dias. El fruto se desarrolla en el curso de los seis o siete
meses siguientes a la aparicion de la flor,> Algunas plantas rinden entre 900 y
1.3 kg de semillas de valor comercial al afio.

% Red de Consumidores de Café-http//www.redcafe.org/cultivo.htmo
3 http:/fesis.bnct.ipn.mx/dspace/bitstream/123456789/3697/1/CONTRALORIAYGOB. pdf
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211 Clasificacion botanica del cafe
Reino: Vegetal

Divisién: Espermatophitas

Clase: Dicotiledoneas

Orden: Rubiales

Familia: Rubiaceas

Género: Coffea

Especie: Coffea arabica

Existe diversidad de especies de café, las que se encuentran en el continente
americano son la coffea arabica (café arabiga) y la coffea canephora (café
robusta).®

2.1.2 Café cereza

Se les llama cerezas a los granos de café que estan maduros, ya que cambia
desde el verde claro al rojo y, al estar totalmente listos para la recoleccion tienen
un color rojo brillante y se asemejan mucho a dicho fruto. Se forma en racimos
unidos a las ramas por tallos muy cortos, suele encerrar dos semillas rodeadas
de una pulpa dulce y esta recubierto en una instancia de una pelicula o
cascarilla muy delgada llamada pergamino.

213 Clima necesario para su cultivo

El cafeto requiere para su cultivo un clima calido pero con alto nivel de humedad;
el sol no debe llegar directamente a la planta, por ello se ven plantados junto a
los cafetos, arboles de diferente especie cuyas hojas protegen y dan sombra; su
altitud debe ser entre los 1,000 a 1,300 msnm. El Café necesita para crecer un

suelo rico y himedo, que absorba el agua y drene con rapidez el exceso de

% Clasificacion Botanica Del Cafe. BuenasTareas.com. Recuperado 01, 2013, de
http://www.buenastareas.com/ensayos/Clasificacion-Botanica-Del-Cafe/7143430.html
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precipitacion. Los mejores suelos son los formados por un pequefioc manto de
hojas, materia organica de otra clase y roca volcanica desintegrada como es el
caso de los suelos con los que cuenta El Palmar. Aunque las heladas dafan
enseguida las plantas de Café, éste se cultiva en regiones frias; las
temperaturas de crecimiento oscilan entre 13 y 26°C. Las plantaciones ocupan
altitudes comprendidas entre el nivel del mar y el limite de las nieves perpetuas
tropicales, que se encuentra a unos 1,800 m.

2.2 NIVELES TECNOLOGICOS

Es el grado de conocimiento y técnicas aplicadas a una actividad. Se consideré
factores como el aprovechamiento adecuado de los suelos, tipo de semilla
utilizada en la siembra, aplicaciéon de agroquimicos, tipo de riego, mano de obra
empleada, acceso de asistencia técnica y financiera, como se detalla a
continuacién. (Ver anexo 8).

2.21 Microfincas

Se desarrollan en el nivel tecnoldgico |, que es el tradicional debido a que no
utiizan métodos de preservacién, el sistema de riego para sus cultivos es a
través de la lluvia, no tienen asistencia técnica ni acceso al crédito, por lo que
solo utiliza mano de obra familiar.

2.2.2 Fincas subfamiliares

El nivel tecnol6gico que se establecié es un nivel Il que define un nivel de baja
tecnologia que maneja un porcentaje no significativo de algunas técnicas de
preservacion de suelos y aplica una proporcidn de agroquimicos para los
cultivos, el sistema de riego es a través de la liuvia, la mano de obra aunque es
familiar se ve en la necesidad de contratar en algunas ocasiones jornaleros,
adicionales, una minima cantidad de personas reciben asistencia técnica y usan
crédito y semilla mejorada.



44

223 Fincas multifamiliares

Se clasifica en el nivel tecnolégico i1l donde las técnicas de preservacion, el uso
de agroquimicos la asistencia técnica por parte de algunas instituciones publicas
es recibida en cierto grado, tiene la opcién de crédito y mano de obra asalariada.

23 EXTENSION, VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION, SEGUN
TAMANO DE FINCA

El volumen y valor de la produccién representa la cantidad de productos
obtenidos por estrato o tamano de finca, con el fin de conocer el total de
ingresos generados por la venta de la produccion del Municipio. A continuacion
se presenta la clasificacion de las fincas por tamafo, numero de fincas y
extensién cultivada segin la muestra obtenida en el trabajo de campo.

Cuadro 11
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Volumen y Valor de la Produccion de Café Cereza
Por Tamaiio de Finca

Ano: 2012
Tamafiode Cantidad Extensién Unida Volumen Rendimiento Precio Valor de la
Finca en de dela promedio por por Produccion
manzanas medida producciéon finca quintal

Microfinca 81 32.34 qq 3,262 40.27 135 440,370
Subfamiliar 25 65.25 qq 2,994 119.76 135 404,190
Multifamiliar

mediana 9 3,378.00 qq 160,785 17,865.00 135 21,705,975
Total 115 3,475.59 167,041 18,025.03 405 22,550,535

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

En el anterior cuadro se observa que el café posee un alto nivel de volumen de
produccion total dentro del municipio ya que el mismo aporta en las microfincas
el 65.39%, 89.45% en fincas subfamiliares y 92.94% en fincas muitifamiliares,
siendo los productos con mayor superficie utilizada.
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24 PRODUCCION AGRICOLA
Es la actividad humana que obtiene materias primas de origen vegetal a través
del cultivo.

241 Proceso productivo de café cereza

Es una secuencia de actividades requeridas para elaborar un producto, en este
caso son las fases en las cuales se ve sometido el grano para lograr su estado
como cereza y con ello alcanzar la forma deseada para satisfacer una
necesidad, el sistema actual de propagar el Café en el Municipio es por medio
de plantas obtenidas de semilla en las plantaciones, proceso que incluye el
sembrarlas en almacigos especiales, donde las plantitas seran cuidadas hasta
que sean trasplantadas.

24.2 Descripcion del proceso de cultivo

* Inicio

+ Preparacion de almacigos: La finalidad es el desarrollo adecuado y la
seleccion de las plantulas para el establecimiento definitivo del cultivo. En éste
proceso es indispensable asegurar la buena seleccion del material. En su
construccién se- usan bolsas de polietileno color negro, calibre 1.5 o 2,
perforadas a los lados y al fondo, y de un tamafio del 7 x 23cm. El mejor sustrato
es una mezcla de tierra y pulpa de café descompuesta, en una proporcion de
tres a uno, las bolsas se disponen a nivel, en areas de un metro de ancho y diez
metros de largo, separadas por calles de 0.5 metros, las que deben llevar zanjas
de 0.1 metros de profundidad para que el agua escurra con facilidad una
bandeja plastica con pequefios cubiculos, en cada uno se introduce abono para
almacigo, es especial y contiene todo lo que necesitan las semillas para
germinar en ellas se colocan dos o tres granos de café®.

+ Preparacion de la tierra: Esta labor consiste basicamente en roturar la tierra

% Descripcion del proceso productivo y del beneficio del café. Guia tecnoldgica del cultivo
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es decir, romper las capas duras en terrones que posteriormente seran
convertidas en polvo gracias a la accion de herramientas y equipos especiales
es la roturacion de la capa de suelo.

+ Marcado del suelo: Define el lugar donde sera sembrada la planta de café
asi como el distanciamiento que tendra entre cada una.

- Ahoyado: es la etapa de realizar agujeros en el terreno para el trasplante de
pilones un hoyo de tamano adecuado permite al arbol un buen desarrollo, lo que
asegura un buen anclaje y una mejor nutricion. Se recomienda hacerlos de
treinta centimetros de ancho por cuarenta de profundidad, para suelos de
condiciones fisicas y fertilidad normales. Sus paredes deben quedar irregulares
y el fondo bien repicado, para evitar encharcamiento y facilitar penetracion.

- Trasplante o Siembra: Traslado de una planta con sus raices del lugar en
que estaba plantada a otro®” Al momento de que las plantas alcanzan una altura
de 15 a 20 cm, o sea aproximadamente de seis a ocho meses después de la
siembra, los arbolitos estan listos para su trasplante. Los arbustos de cafeto son
intolerantes a la perturbacién de sus raices por lo que se les debe trasplantar
con cuidado a los agujeros perforados en la tierra.

+ Labores culturales: consiste en trasplantar los pilones, realizar las
fumigaciones, limpias y fertilizaciones.

- Corte o cosecha: El fruto del café ain esta inmaduro al presentar un color

verde, conforme madura cambia de color hasta llegar al rojo cereza y es el
momento para el corte. Para la recoleccion se utilizan canastos atados a la
cintura llamados “tenates”.

- Acarreo: es la etapa en que se traslada el fruto a un determinado lugar.

* Fin

% http://es.thefreedictionary.com/trasplante
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Grafica 1
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Flujograma del Proceso Productivo
Produccién de Café Cereza

Preparacion de almacigos

Preparacion de la tierra

Marcado del suelo

Ahoyado

Trasplante o Siembra

Labores culturales

Corte o cosecha

Acarreo

Fin Fin

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

En la grafica anterior se observa el recorrido realiza la semilla del cafeto hasta
llegar al momento de la cosecha inicia en el semillero donde se pone a germinar
y dos meses después se obtiene una plantula llamada soldadito y al momento

de haber dos hojas pequefas alcanza la fase de mariposa y se trasplanta al
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vivero, también se trasplanta en “pesetilla” (dos pares de hojas pequefias) o en
“naranjito” (tres pares).

25 RESULTADOS FINANCIEROS AGRICOLAS

En este apartado se mostrara el registro y ordenamiento de la informacién de las
transacciones practicadas en unidades econdémicas dentro de los diferentes
tipos de fincas con el objeto de cuantificarlas para tomar decisiones de caracter
administrativo, que permitirA obtener una mayor comprensiéon del resultado
econémico.

2.6 COSTO DIRECTO DE PRODUCCION

Conjunto de las erogaciones en las que incurre cualquier empresa, sin importar
el giro, que estan directamente relacionados a la obtencién del producto al cual
gira el desempefio de la actividad.3® En este apartado se detallan todos los
costos en que incurre el productor, los cuales estan clasificados en insumos,
mano de obra y costos indirectos variables, método por el cual se cargan al
producto final solo aquellos costos que varian de acuerdo al volumen de
produccién. Como se podra observar en el siguiente cuadro, el valor de los
insumos es igual segin encuesta e imputados excepto mano de obra varia
debido a que los productores no le asignan ningin valor a la misma por ser de
tipo familiar y de acuerdo a costos imputados se puede observar el jornal, con un
valor de Q.68.00 basados en el salario minimo en actividades agricolas Acuerdo
Gubernativo 520-2011 aprobado el 28 de diciembre de 2011.

% hitp://es. wikipedia.org/wiki/Coste_directo
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Es relevante indicar, que en el Municipio el pago de mano de obra para
actividades agricolas y no agricolas oscila entre los Q. 35.00 y Q. 40.00 por
jornal. Los productores por falta de recursos financieros, acceso limitado al
crédito y la resistencia a solicitarlo, realizan poca inversion en cuidados
culturales de las plantaciones como lo son el riego el control de malezas el
control de plagas y de enfermedades propias del cultivo y corren el riesgo de
obtener un bajo resultado de la inversion efectuada.

27 ESTADO DE RESULTADOS

Es un estado financiero que muestra ordenada y detalladamente la forma de
como se obtuvo el resultado del ejercicio durante un periodo determinado,
durante el cual deben identificarse perfectamente los costos y gastos que dieron
origen al ingreso del mismo. Por lo tanto debe aplicarse perfectamente al
principio del periodo contable para que la informacion que presenta sea util y
confiable para la toma de decisiones.

Segun la investigacién de campo se determiné que los productores no utilizan
registros contables, en el siguiente cuadro se presenta el Estado de Resultados
de la produccién, en manzanas de terreno cuitivadas, en los diferentes tamarios
de fincas, a la vez se muestra la comparacién entre datos segun encuesta e
imputados.
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Como se observa la ganancia total neta de cada una de las fincas en los
distintos estratos presenta un porcentaje positivo evidente es por ello que es el
producto con mayor aceptacion en el Municipio dado que maneja la mayor
cantidad de fuentes de empleo.

2.8 RENTABILIDAD
Es la capacidad de producir o generar un beneficio adicional sobre la inversiéon o
esfuerzo realizado.

2.81 Rentabilidad por tamaiio de finca

La ganancia neta que los productores obtienen en su proceso productivo segun
datos encuesta, en comparaciéon con datos imputados el margen de ganancia se
reduce, debido a que se incluye la totalidad de costos y gastos incurridos, lo cual
permite establecer un precio de venta mas preciso.

En el cuadro trece se muestra el Estado de Resultados por tamario de finca se
observa que la rentabilidad sobre ventas de café es mayor para las microfincas
se obtiene un rendimiento del 61% para datos segun encuesta y 48% para
imputados, debido a que la ganancia producida por las ventas se ve menos
afectada para los gastos generados en su elaboracién. La variacibn mas
importante se establecié en el costo directo de produccién, ya que como se
menciond con anterioridad, el productor no cuantifica una serie de costos reales
que tienen incidencia directa en la utilidad neta. En las fincas Multifamiliares se
cultiva café y nuez de macadamia como arbol de sombra, por lo que las
inversiones incurridas en el mantenimiento de la plantacién son imputadas para
ambas actividades, la rentabilidad sobre la venta 3% y sobre costos de 3%.
Debido a que la inversion previa a la cosecha es amortizada durante la vida Gtil
de la plantacién y los costos de mantenimiento no forman parte del costo de
venta.
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29 FINANCIAMIENTO

Se refiere al origen de los recursos con los cuales se espera cubrir el pago de
los bienes y servicios necesarios que conlleva alguna actividad econémica, En
El Palmar existen entidades de apoyo financiero al sector agricola tales como:
Banco de Desarrollo Rural, -BANRURAL-, y Cooperativa Agricola de Servicios
Varios Santiaguito, R.L., estas entidades conceden créditos que se utilizan para
financiar en parte las unidades productivas las cuales requieren de alguna
garantia prendaria, fiduciaria hipotecaria o mixta

291 Financiamiento de la produccion

Esta compuesto por todas las alternativas que el productor tiene a su disposicion
para poder financiar su cosecha o productos agricolas. En la investigacion de
campo se determin6é que el Municipio tiene fuentes de financiamiento, pero el
productor no las utiliza porque desconoce de su existencia, carecen o no cumple
con los requisitos que exigen las instituciones bancarias aso mismo necesitan
garantias para hacer uso de ellos. En el siguiente cuadro se muestra el
comportamiento del financiamiento aplicado a la produccién agricola en los
diferentes niveles que se encuentran en el Municipio.

Cuadro 14
Municipio de El Palmar Departamento de Quetzaltenango
Financiamiento Seglin Encuesta

Ano: 2012
EstratodeFinoa 0 ss  Intomes Q. Extomasq. T
Microfincas 81 37,246 10,956 48,202
Subfamiliares 25 67,824 46,956 114,780
Multifamiliares 9 16,726,025 - 16,726,025
Totales 115 16,831,095 16,831,210 16,889,007

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Como se observo, el financiamiento de la producciéon del Municipio corresponde

al 99.66% de fuentes internas el cual es representado por inversién de cosechas
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anteriores, mano de obra familiar, recursos propios e inversiéon en semillas
seleccionadas para la siguiente cosecha. Y para la fuente de financiamiento
externa solo es representada por el 0.42%, ya que la produccion de café es la
que mas financiamiento solicita.

210 COMERCIALIZACION AGRICOLA
Puede definirse como una serie de servicios involucrados en el traslado de un
producto desde el area de produccién hasta el consumidor final.

2.10.1 Proceso de la comercializacion

En el Municipio se observé una serie de acciones interconectadas que van
desde la planificacion del cultivo y cosecha, embalaje, transporte,
almacenamiento de los productos agricolas asi como la distribucién y venta de
los mismos. Actividades que no pueden tener lugar sin el intercambio de
informacién y a menudo dependen de la disponibilidad de finanzas adecuadas.
Luego de la recopilacién de datos se establecié que el café es el producto
agricola que predomina en los diferentes estratos de fincas asi mismo se
manejan tres tipos de canales de comercializacion.

2.10.1.1 Concentracion

Es la accién de recolectar el producto de diferentes areas para facilitar las otras
funciones de la comercializaciéon. El corte del fruto maduro se realiza al doblar
levemente para desprenderio de la rama sin cortar el café verde, debe realizarlo
sin arrancar el pedunculo o “pezén” para que en el futuro de buenas cosechas,
se debe realizar con ambas manos una de ellas se utiliza para sostener la rama
y la otra para recoger los frutos, esto evitara la rotura de ramas y hojas asi como
los tallos del arbusto de café, si estos estan muy altos se debera utilizar un
gancho para doblarlas y poder cosecharlas.
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2.10.1.2 Equilibrio

Es la adaptacion de la oferta y la demanda de producto a través de un periodo
de tiempo. La Organizacion Internacional del Café (ICO) estima que el consumo
global de subié un 2,4%, a una cifra sin precedentes de 134 millones de bolisas
de 60 kilos en el 2010, y ve la persistencia de la tendencia al alza, pese al
aumento de los precios.*

2.10.1.3 Dispersion

Se refiere al traslado del producto hacia el consumidor final. La calidad
necesaria para la venta se ve afectada considerablemente en proporcién del
tiempo que exista entre el corte y la introducciéon al beneficio es por ello que
tanto en las microfincas como en las fincas subfamiliares se debe tener claro el
tiempo necesario para llevarlo ya sea ellos directamente o que el acopiador pase
por el a sus lugares de cosecha las fincas multifamiliares cuentan con su propio
beneficio es por ello que por las mafanas recolectan el fruto y al finalizar son
trasladados directamente a él. En la siguiente tabla se muestran estas
actividades por estrato de finca.

% http://www.americaeconomia.com/negocios-industrias/crece-demanda-mundial-de-cafe-pesar-
de-altos-precios
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Tabla 4
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Proceso de Comercializacion de Café Cereza
Actividades Agricolas
Ano: 2012
CAFE
Microfinca Subfamiliar Multifamiliar
Finalizada la
tapisca es llevado
al beneficio donde

Luego de la tapisca
es llevado ala orilla |La cosecha es

Concentracion . _|secolocaenel
de la parcela para su |llevada al beneficio | . .
sifén para iniciar el
venta
proceso de
transformacioén

Equilibrio Carece de equilibrio entre la oferta y la demanda

El productor es
duefio del
Dispersion El minorista llega a recoger el producto beneficio y él inicia
el proceso de
transformacién

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

En la tabla anterior se muestra que en los tres estratos de finca del Municipio
cultivan café la oferta y demanda no alcanza un equilibrio debido a que es mayor
la cantidad de requerimiento de este producto a nivel internacional que la que se
logra producir en él. Por ello si se logra mantener la calidad del mismo tendra un
espacio en el mercado cafetalero a través de los distintos métodos de
comercializacion.

2.10.2 Anadlisis estructural de la comercializacion del producto

Es el analisis de los procesos en forma coherente y ordenada de las actividades
asi como acentia el papel que juegan los productores, consumidores e
intermediarios en su condicion de participantes del proceso. Los agricultores de
las microfincas y subfamiliares al no poseer una infraestructura adecuada para

beneficiarlo y obtener un mayor ingreso sobre sus cosechas incurren a la figura
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del acopiador rural quien es el que recoge el café cereza y lo lleva al beneficio. A

continuacién se presenta el analisis segun el tamaiio de finca.

Tabla 5

Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Analisis de Comercializacion de Café Cereza
Actividades Agricolas

Aio: 2012

Concepto

Café

Microfincas

Subfamiliares | Multifamiliares

Estructural

Conducta

Con base al estudio
realizado se observé que la
mayoria de la poblacién
destina su produccién para
la venta. Con los precios
establecidos por el mercado,
aunque algunos se quedan
con cierta parte para su
consumo

El total de la produccion es
destinada para la venta a
mayoristas el precio lo define la
Bolsa de Valores, y durante el
ano varia en temporada de
cosechas

Eficiencia

La demanda de café tanto

del Municipio

en el mercado nacional como

internacional no es cubierta por el resultado de las cosechas

Estructura

beneficio y/o cooperativa

Se integra por

Se integra por el productor, acopiador rural y|el beneficio y el

mercado
internacional

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La venta de café cereza se lleva a cabo bajo las condiciones que propongan los

acopiadores debido a que estan regidos por el mercado internacional a través de

la bolsa de valores es por ello que los agricultores no disponen de la libertad de

colocarle un precio a su produccion.

2.10.3 Operaciones de comercializacién

Etapa que estudia y analiza el comportamiento de compradores y vendedores en

el proceso de comercializacién. El presente analisis incluye los canales y

margenes de comercializacion utilizado por las distintas unidades productivas
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gue se desarrollan en el municipio de El Palmar, el propésito es mostrar cada
una de las etapas por las que pasa el producto y los precios que se fijan en cada
una de ellas.

2.10.4 Canales de comercializacién

Es el conjunto de circuitos a través de los cuales se establece la relacién entre
productor y consumidor, a efectos de hacer disponibles los bienes mediante la
articulacién de los distintos flujos de comercializacion, es por ello que con el
propésito de sefialar la importancia y el papel que desempefia cada uno de los
participantes en el movimiento de los productos, Como se observara en los
canales utilizados las diferentes fincas en las que se cultiva el café son muy
similares y se detallan a continuacion.

Grafica 2
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Canales de Comercializacion del Café Cereza
Actividades Agricolas
Aino: 2012

Microfincas, Subfamiliares

y Multifamiliares

Microfincas y
Subfamiliares

Multifamiliares

Café Maiz y frijol Macadamia
Productor Productor Productor
| 10% [ 100% [ 100%
90% Acopiador rural Consumidor final Beneficio
I
Beneficio

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Las fincas multifamiliares cuentan con beneficios propios es por ello que luego
del corte del café es llevado a los mismos e iniciado el proceso de
transformacién. En microfincas y sub familiares utilizan la figura del acopiador



59

rural quien lo traslada al beneficio. En algunos casos los agricultores al necesitar
ingresos inmediatos y al saber que por participar en la cooperativa no lo
recibiran al momento de la entrega toman un 10% para la venta en efectivo al
acopiador rural y el resto lo introducen al beneficio quien es el que realizara el
proceso de transformacion necesario para colocario en el mercado.

210.5 Margenes de comercializacion

Se presenta la informacién sobre lo que obtiene cada agente econdmico que
participa en la produccion y comercializacion del Café cereza para tal efecto se
proporciona informacién relativa a precios pagados al productor, al acopiador
rural y al beneficio, esta diferencia incluye los costos de produccién, empaque,
transporte, etc. Durante el periodo de observacion realizada en el municipio el
productor vende al acopiador rural quien es el que absorbe todos los gastos del
traslado del café lo cual se detalla a continuacién.

Cuadro 15
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Actividad Agricola: Produccién de Café Cereza
Margenes de Comercializacion
Microfincas y Sub familiares
Afo: 2012
Expresados en Quetzales

Costos y gastos

Precio e de MNC

% %

Participantes  de venta (Q) comercializacion (Q) Rgndimi_e’ntol Participacion
Q) @ inversion

Café cereza

Productor 145.00 97

Acop. Rural 150.00 5.00 3.7 1.29 0.89 3

Transporte 0.45

Mano de obra 0.26

Empaque 3.00

Beneficio

Total 5.00 3.7 1.29 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
El agricultor obtiene un 97% de participacion del proceso de comercializacion, el

acopiador rural que acude a la finca del productor tiene participacion del 3%, una
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rentabilidad sobre inversion del 0.89%, quien es el encargado de trasladar el
café al mercado.

210.6 Factores de Diferenciacion

Acciones que afiaden valor a los bienes y servicios durante el proceso de
comercializacion. Para los agricultores del Municipio les permitira un mayor
beneficio ya que al vender a través de un beneficio reciben mejores ganancias
del mercado.

2.10.6.1 Utilidad del Lugar
El Palmar posee tierras muy fértiles con una gran capacidad de cultivo ademas
cuenta con exitensiones de terrenos apropiadas para ello.

2.10.6.2 Tiempo
El café es un producto perecedero, es por ello que su entrega se hace el mismo
dia de la cosecha.

2.10.6.3 Posesion

El productor transfiere el café cereza a los beneficios quienes seran los
encargados de transformarlo a pergamino y asi satisfacer la demanda del
mercado.

2.10.6.4 Disponibilidad de mano de obra
Los habitantes proporcionan mano de obra adecuada dado que poseen los
conocimientos empiricos sobre cultivos.

2.1 ORGANIZACION EMPRESARIAL
Consiste en manejar los recursos de la empresa para lograr los objetivos
deseados. Seguin el estudio realizado se determind que las microfincas
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producen en menor escala y carecen de una organizacidn empresarial de
caracter formal, debido a que emplean mano de obra familiar, a diferencia de las
subfamiliares que ademas utilizan de tipo asalariado. Los canales de
comunicacion son informales pues ejercen una administracion empirica. Las
fincas multifamiliares debido a su capacidad y nivel de produccién, poseen un
grado significativo de tecnologia y complejidad que requiere mano de obra
calificada y asalariada; poseen manuales administrativos que sirven de guia
para el desarrollo de los procesos de produccién, jerarquias definidas y cierto
grado de especializacion administrativa.

2111 Problematica encontrada
A continuacion se detalla la problematica observada en el sector agricola
cafetalero del municipio. 4

+ Los Agricultores de las microfincas no poseen acceso a asistencia técnica que
los ayude a mejorar su produccién de café dentro de sus terrenos.

+ Baja inversién en cuidado culturales

+ En el Municipio el café, es vendido al acopiador quien fija los precios que por
lo general son bajos esto debido a la carencia de un método de beneficiarlo ellos
mismos asi mismo las fincas subfamiliares poseen estructuras adecuadas para
beneficiar ellos mismos su produccion de café.

+ En la investigacién de campo se determiné que el Municipio tiene fuentes de
financiamiento, pero algunos productores no las utiliza porque desconoce de su
existencia, o carecen de los requisitos que exigen las instituciones bancarias asi
como de las garantias para hacer uso de ellos o simplemente encuentran mas
facil el préstamo a familiares o personas que les brinden el efectivo q necesiten
sin mayor dificultad.

2.11.2 Propuestas de solucion

Presentan una serie de sugerencias para la solucién de las mismas
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« Organizarse a través de grupos de productores para llevar a cabo las
solicitudes a entidades como Anacafé e Intecap para obtener de parte de ellos
talleres informativos de asesoria para los agricultores al mismo tiempo promover
la inversion en cuidados culturales para mejorar la produccién de café.

- Gestionar para que los acopiadores rurales compren el café a un precio justo
que ayude a mejorar la situacién econémica de la poblacion.

- Realizar por medio de la municipalidad conferencias donde se les indique a
los agricultores la existencia de las distintas fuentes de financiamiento asi como
los requisitos necesarios y los beneficios utilizar esos servicios.



CAPITULO NI
PROYECTO: PRODUCCION DE ARVEJA CHINA

La presente propuesta de inversion esta realizada con el fin de mejorar los
ingresos econémicos de los hogares del Palmar, ya que fue seleccionado de ia
lista de potencialidades productivas identificadas y luego del estudio realizado es
considerado un proyecto viable y rentable.

La propuesta de cultivar arveja china en Municipio es desarrollada con el fin de
diversificar los cultivos y generar nuevas fuentes de empleo, propiciar el
mejoramiento en el nivel de ingreso de los pobladores y aprovechar las ventajas
que ofrecen los recursos naturales como: Suelo, clima y fuentes hidrologicas
(rios), que son parte indispensable de los recursos para llevar a cabo el
desarrollo del mismo.

31 DESCRIPCION DEL PROYECTO

La idea principal es promover el desarrollo de la poblacién a través de la
organizacién de una cooperativa constituida por veinticinco asociados dedicados
al cultivo y la comercializacion de la arveja china en el mercado nacional, por
medio de mayoristas, la organizacion propuesta busca que se tenga facilidad
para obtener préstamos asi como asesoria técnica adecuada para optimizar los
recursos y maximizar el rendimiento de la produccion.

Se considera utilizar una extensién de cuatro manzanas de terreno ubicada en la
aldea Loma Linda municipio de El Palmar, en el cual se produciran dos
cosechas al afo de 673 quintales de arveja china en cada una, para un total
anual de 1,346 quintales, proyectados a un precio de Q.500.00 cada uno, el cual
se trabajara con un financiamiento interno de Q. 122,000.00 y externo de

Q.61,111.00; el cual generara fuentes de trabajo para los miembros de la
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cooperativa y ampliara la oferta de trabajo a los habitantes.

3.2 JUSTIFICACION

Después de analizar las diferentes alternativas y frente al interés que
presentaron los habitantes de El Palmar, se propone el presente proyecto para
el Municipio, dado que reune las caracteristicas apropiadas tanto climatolégicas
como de suelos para su cultivo y desarrolio, la arveja china es un producto de
consumo diario que no ha sido explotado en el lugar debido a que la mayoria
productores se dedican a cultivos como maiz, frijol; café y macadamia, con este
proyecto se generaran nuevas fuentes de empleo. Dado que en la actualidad
este producto posee demanda y los pobladores del lugar lo importan de otros
lugares como Zunil y Almolonga entre otros.

3.3 OBJETIVOS

La presente propuesta de inversion, presentada a la poblaciéon del Municipio de
El Paimar pretende obtener los siguientes objetivos:

3.3.1 Objetivo general

Promover el desarrollo de la poblacién a través de la diversificacién de cultivos y
la formacion de una cooperativa dedicada a producir y comercializar arveja
china, ya que como resultados de los estudios realizados se determiné que el
Municipio cuenta con los recursos naturales, fisicos y humanos necesarios para
ser desarroliado.

3.3.2 Objetivos especificos
Para la puntualizacion de lo que se pretende en el objetivo general, se plantean
los siguientes objetivos especificos:

+ Crear interés en la poblacion sobre el cultivo de arveja china de acuerdo a las
oportunidades del mercado nacional y contribuir al desarrollo del nivel de vida de
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la poblacion, especificamente a las familias de la aldea Loma Linda, quienes
participaran en el cultivo de arveja china al incentivar la creacion de fuentes de
trabajo.

« Proporcionar un modelo de organizacibn que permita implementar y
desarrollar actividades administrativas, productivas y financieras en forma
correcta.

+ Orientar a la comunidad a crear un Comité, con el fin de realizar tareas
organizadas que les permitan lograr mayor beneficio con el desarrollo de la
agricultura y participar del cubrimiento de la demanda insatisfecha creciente en
el mercado interno, a través de la comercializacion de arveja china al ofrecer al
consumidor final un producto de alta calidad a precios competitivos.

- Elaborar un plan de inversion que incluya costos y recursos financieros
necesarios para el financiamiento y la proyeccidbn de los ingresos que se
obtendran con la ejecucion del proyecto.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO

El objetivo del estudio de mercado es ratificar la existencia de una necesidad
insatisfecha o la posibilidad de brindar un mejor servicio que el ya ofrecido por
productos existentes, asi como determinar la cantidad de bienes provenientes de
una nueva unidad de producciéon que la comunidad estaria dispuesta a adquirir
a determinado precio.*® En esta etapa se analizan las variables; oferta,
demanda, precio y comercializacion, las cuales permitiran determinar la
factibilidad del proyecto que se pretende comercializar en el mercado nacional
como mercado meta.

3.41 Identificacion del producto
‘La arveja china es también conocida como “Mangetout” por su nombre en
francés o “Snow Peas” por su nombre en inglés. La arveja china es una variedad

“? Gula para la evaluacion de proyectos con enfoque administrativo. Lic Ménica Casia
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de hortaliza, crece en numerosos climas en todo el mundo.”' Es una planta
anual, con tallo herbaceo que puede alcanzar hasta 1.75 metros de altura, de
habito trepador. Posee hojas alternas acorazonadas y achatadas en la punta,
con una longitud de 6 cms. y ancho de 3.5 cms. Las vainas son leves curvas de
color verde claro, gruesas y jugosas, requiere temperaturas 6ptimas de 15 a 18°
C. Tolera temperaturas maximas de 21 a 24° C y minima de 7° C. Se adapta
bien a una altura sobre el nivel del mar de 1,000 a 3,000 metros. Esta planta se
adeclia a una gran variedad de suelos, de los cuales se prefiere el franco
arcilloso, fértil y profundo, bien drenado, pH comprendido entre 5.5 y 6.7. La

siembra puede realizarse durante todo el afio con riego.

La arveja china pertenece a la familia de las leguminosas, es un producto que
ademas de poseer cualidades nutricionales importantes, se presenta como
elemento exético de diversas preparaciones culinarias. De ser un plato de
delicadeza, actualmente se utiliza para la preparacion de todo tipo de recetas en
el hogar y cadenas de restaurantes.

3.4.2 Cualidades nutricionales de la arveja

Es rica en proteinas y carbohidratos, baja en grasa y constituye una fuente de
fibra, vitaminas A, B y C; si se consume fresca o refrigerada, suministra tiamina y
hierro. La fibra de la arveja es soluble en agua, promueven el buen
funcionamiento intestinal y ayudan a eliminar las grasas saturadas, proporciona
energia que hace permanecer mas tiempo la glucosa en la sangre, en su estado
fresco es tal vez el vegetal mas rico en tiamina (vitamina B1), esencial para la
produccion de energia, la funcion nerviosa y el metabolismo de los
carbohidratos. 42

! |dentificacion del producto Arveja China, Guatemala (en linea) consultado el 30 oct. 2012
disponible en: http://www.tesis.ufm.edu.gt/12118/tesis.htm
“2 http://naturaimedicina.net/alverja. html
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3.4.21 Caracteristicas principales

Planta de vainas planas y translucidas la familia de las leguminosas, cuyo origen
es el oriente medio y la region del Mediterraneo, produce nitrégeno, debido a la
presencia de nodulaciones de rhizobium (bacteria fijadora de nitrégeno),
poseedora de un alto contenido de vitaminas A,B y C proteinas tiamina y niacina

Tabla 6
Arveja China
Caracteristicas principales

Nombre Arveja China
Adaptacion 1,000 a 3,000 msnm
Crecimiento Determinado

Altura de planta 1.30 - 1.75 mts
Nudos a primera flor 14 - 16

Vainas por nudo 1

Vainas planas
Inicio de cosecha

8 - 10 cms. de largo
70 — 72 dias de la siembra

3 -4 semanas

Virus marchites y virus del mosaico y enrollamiento
Buena resistencia a de la hoja

Duracioén de cosecha

al mildiu polvoriento

Capacidad de Prod. Bajo buenas condiciones de cultivo puede
Obtenerse de 14,000-17,000 Ib por manzana

Fuente: Investigacion de Campo con base en datos de Productora de Semillas, S. A. y genetistas
de la Universidad de Oregén.

Es por estas caracteristicas que se considera favorable el llevar a cabo el
proyecto en el Municipio.

3.4.2.2 Antecedentes del producto

Guatemala ha sido el mayor exportador de Arveja China en el mundo, durante
los ultimos treinta afios se ha posicionado con excelencia dentro de los
principales productos no tradicionales de exportaciébn guatemaltecos. A
experimentado un crecimiento sélido dentro de la demanda en mercados
extranjeros debido a su alta calidad y compromiso al servicio exportador. El
crecimiento y la importancia del cultivo se debe a aspectos tales como:
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- Rentabilidad: El cultivo ofrece mayor rentabilidad que los cultivos de
subsistencia como el maiz y el frijol.

- Rendimiento: Bajo buenas condiciones el cultivo puede producir 900
kilogramos por cuerda de 40x40 varas [1,164 mts?. Adaptandose mejor a la
forma de tenencia y explotacion de la tierra del pequefio productor.

+ Diversificacion: Contribuye a lograr una adecuada rotacién de cultivos, con
lo que se logran mejores controles de plagas y enfermedades, esta catalogada
como un cultivo mejorador del suelo.

- Generador de divisas: Dada la importancia econdmica alcanzada como
cultivo de exportacién, su contribucién a la generacion de divisas al pais es
considerable.

+ Mercado: Producto de calidad aceptada entre los consumidores por reunir las
condiciones demandadas y por ello de facil comercializacion.

343 Oferta

Se observd que la oferta de Arveja china en el Municipio es nula ya que en el
mismo no se cultiva este producto pues sus tierras son destinadas para otro tipo
de actividades agricolas

3.4.3.1 Oferta histoérica y proyectada

Debido a la carencia de este cuitivo en El Palmar para efectuar los calculos se
consideré como base la produccién y las importaciones de este cultivo a nivel
nacional, la cual se aprecia en el siguiente cuadro.
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Cuadro 16
Republica de Guatemala
Oferta Historica y Proyectada de Arveja China
Periodo: 2007-2016
(Cifras en quintales)

Afo Produccion Importaciones Oferta Total
2007 925,963 329 926,282
2008 930,603 64 930,667
2009 1,014,404 1212 1,015,616
2010 1,031,604 479 1,032,083
2011 1,068,440 - 1,068,440
2012 1,109,995 345 1,110,340
2013 1,148,593 321 1,148,914
2014 1,187,191 297 1,187,488
2015 1,225,789 273 1,226,062
2016 1,264,387 249 1,264,636

Fuente: elaboracidn propia con base en datos del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion -MAGA-, Banco de Guatemala -BANGUAT- (http://www.banguat.gob.gt/estaeco/
ceie/hist/indicenr.asp?ktipo=CG) La informacion contenida en el cuadro anterior fue desarroilada
a ftravés del método de minimos cuadrados, donde a=9859,303 y b=417.00 para la produccién
(ver anexo 9) y a=417 y b=-24 para las importaciones (ver anexo 10),

A partir del aino 2007 se observa que la oferta histérica presenta una tendencia
ascendente. En el afio 2011 no se registran importaciones, debido a que la
produccidén en el pais se incrementé. Por esta razén, se debera hacer especial
énfasis, para evitar un desabastecimiento de la oferta de arveja china en el
mercado nacional.

344 Demanda

Se define como la cantidad y calidad de bienes y servicios que el mercado
requiere o solicita para buscar la satisfaccién de una necesidad especifica a un
precio determinado.*® Es una funcion que depende de muchos factores como ser
del precio del producto, del ingreso monetario de la persona, de los precios de
otros productos o servicios y de los gustos.

“® Qpcite. Pag 65
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3.4.4.1 Demanda potencial historica y proyectada

La demanda potencial es la que existe en el Mercado para el consumo de
diversos productos y que por diversos factores, no ha llegado a cubrir las
necesidades del Consumidor en ella se toman en cuenta aspectos como edad,
habitos alimenticios, costumbres, gustos; preferencias y usos. Para el calculo de
la demanda, se delimité la poblacion que consume el producto en un 85%, la
cual se determindé al tomar aspectos como las edades de los habitantes
comprendidos entre los 15 - 64 afios, los derivados y usos que se da a la arveja
china. Segun la Hoja de Balance de Alimentos del Instituto Nacional de
Estadistica del afio 2008 el consumo per capita es de 0.068487960 de quintal al
ano. La cantidad de arveja china que se espera sea adquirida para los posibles
compradores se refleja en el cuadro que se presenta.

Cuadro 17
Repiiblica de Guatemala
Demanda Potencial Histérica y Proyectada de Arveja China
Periodo: 2007-2016
(Cifras en quintales)

Afio Poblacion Poblacién Consumo per Demanda potencial
total delimitada 85% capita (qq) (quintales)
2007 13,344,770 11,343,055 0.068487960 776,863
2008 13,677,815 11,626,143 0.068487960 796,251
2009 14,017,057 11,914,498 0.068487960 816,000
2010 14,361,666 12,207,416 0.068487960 836,061
2011 14,713,763 12,506,699 0.068487960 856,558
2012 15,073,375 12,812,368 0.068487960 877,493
2013 15,438,384 13,122,626 0.068487960 898,742
2014 15,806,675 13,435,674 0.068487960 920,182
2015 16,176,133 13,749,713 0.068487960 941,690
2016 16,548,168 14,065,943 0.068487960 963,348

Fuente: elaboracion propia con base en datos obtenidos de las proyecciones de poblacion y
Censo Xl de Poblacion y VI Censo de habitacién 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-,
consumo per c&pita determinado por medio del consumo real

La tendencia de la demanda potencial histérica es ascendente debido al
crecimiento constante de la poblacién asi como la demanda a través de los

anos. El consumo per capita fue determinado mediante la féormula del consumo
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real, resultado de dividir el total de la produccién entre la poblacién total de los
afos de estudio (ver Anexo 11).

3.4.4.2 Consumo aparente historico y proyectado

Determina la cantidad de arveja china que demanda la poblacién y cual sera el
consumo a futuro. Para calcular este dato se establece el comportamiento
histérico de las importaciones, y con base a estos datos se obtiene el consumo
aparente proyectado para el periodo 2007-2016.

Cuadro 18
Reptblica de Guatemala
Consumo Aparente Histérico y Proyectado de Arveja China
Periodo: 2007-2016
(Cifras en quintales)

~ < s . . Consumo
Ano Produccion Importaciones Exportaciones aparente
2007 925,953 329 599,035 327,247
2008 930,603 64 668,908 261,759
2009 1,014,404 1,212 890,439 125,177
2010 1,031,604 479 719,073 313,010
2011 1,068,440 - 893,039 175,401
2012 1,109,995 345 945,550 164,790
2013 1,148,593 321 1,009,367 139,547
2014 1,187,191 297 1,073,184 114,304
2015 1,225,789 273 1,137,001 89,061
2016 1,264,387 249 1,200,818 63,818

Fuente: elaboracién propia con base en datos obtenidos de la tabla 1 y datos de exportacion del
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién -MAGA-, Banco de Guatemala -BANGUAT-,
(http:/iwww.banguat.gob.gt/estaecol/ceie/hist/indicenr.asp?ktipo=CG)La informacién contenida en
el cuadro anterior fue desarrollada a través del método de minimos cuadrados, donde
a=959,303 y b=417.00 para la produccién (ver anexo 9) y a=417 y b=-24 para las importaciones
(ver anexo 10) y a=754,099 y b=63,817 para las exportaciones (ver anexo 12).

E! comportamiento del consumo ha tenido variaciones afio con afo, las
exportaciones han limitado a la poblacién para adquirir la arveja china, el precio
lleva implicito costos de transporte y mano de obra, esto hace que sea mayor.
Con la produccion local las importaciones bajaran, la poblacion tendra acceso al
producto y permitira aumentar el consumo. En los siguientes cinco afos, la
tendencia de crecimiento de las exportaciones es considerabie, 1o que se refleja
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de manera directa en el consumo aparente proyectado.

La oferta estd restringida por las condiciones actuales del mercado. Se
pronostica gue con el proyecto pueda superarse y acrecentarse el consumo de
arveja china.

3.44.3 Demanda insatisfecha historica y proyectada

Se establece como la poblacién que no logra satisfacer sus necesidades o no
tiene acceso a este producto y se cuantifica al restar el consumo aparente de la
demanda potencial. Para calcular el dato proyectado se establece el
comportamiento histérico de las importaciones, y con base a estos se obtienen
los datos para el periodo 2007-2016. En el cuadro que se presenta se detalla el
comportamiento.

Cuadro 19
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Historica y Proyectada de Arveja China
Periodo: 2007-2016
(Cifras en quintales)

. . Demanda
Aino Demanda potencial Consumo aparente insatisfecha
2007 776,863 327,247 449,616
2008 796,251 261,759 534,492
2009 816,000 125,177 690,823
2010 836,061 313,010 523,051
2011 856,558 175,401 681,157
2012 877,493 164,790 712,703
2013 898,742 139,547 759,195
2014 920,182 114,304 805,878
2015 941,690 89,061 852,629
2016 963,348 63,818 899,530

Fuente: Elaboracion propia con base en datos obtenidos del cuadro de demanda potencial
histérica y proyectada, y cuadro de consumo aparente historico y proyectado de Arveja china.

La demanda insatisfecha muestra una proyeccion ascendente lo que indica que
al llevarse a cabo el presente proyecto el Municipio podra participar en el

mercado y se generara con ello nuevas oportunidades de empleo que mejoraran
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el nivel de vida de la poblacion.

3.45 Precio

mercados europeos son los que influencian el precio local, en Guatemala puede
oscilar desde Q 5.00 hasta Q 10.00 por libra los precios promedio ponderado,
oscilan entre Q 2.00 y Q 3.50 por libra, el cual resulta atractivo para los
agricultores, debido a la utilizacién de la mano de obra familiar ademas, si las
condiciones del clima son normales y el manejo del cultivo es el adecuado,
pueden alcanzar rendimientos por manzana de hasta 10,000 libras de producto,
con lo que pueden lograr una ganancia considerable.

3.5 COMERCIALIZACION

La comercializacion agricola es una serie de servicios involucrados en el
traslado de un producto desde el area de produccidn hasta el punto de consumo.
La propuesta de comercializacién de Arveja China sera desarrollada en el
Capitulo IV.

3.6 ESTUDIO TECNICO

En este apartado se permitira obtener la base para el calculo financiero y la
evaluacion econémica del proyecto en funcion a la produccién 6ptima y eficaz de
recursos naturales, tecnolégicos y material humano disponible en el Municipio
para la siembra, mantenimiento y cosecha del producto. Es necesario conocer
elementos muy importantes como; el volumen, valor y superficie de la
produccion, localizacién y tamafio del proyecto, el proceso productivo, los
requerimientos técnicos para la realizacion del mismo.
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3.6.1 Localizacion
Es importante que la ubicacién del proyecto se analice de manera adecuada ya
que con ello se buscara obtener un adecuado desarrolio.

3.6.1.1 Macrolocalizacién

El proyécto esta enfocado a realizarse en el municipio dée El Palmar, a 37
kilbmetros de la cabecera departamental de Quetzaltenango y a 238 kildmetros
de la ciudad de Guatemala via Quetzaltenango, también esta la ruta de la Costa
Sur o carretera CA-2 que parte de El Zarco hacia Quetzaltenango a 191
kilbmetros de la Ciudad Capital.

3.6.1.2 Microlocalizacion

Loma linda sera el area especifica donde se visualizara [a ubicacién del proyecto
que se localiza a 32 kilometros de la Cabecera Municipal, entrada por el
departamento de Retalhuleu via aldea San Marcos, presenta vias de acceso
asfaltado lo cual sera de gran ayuda para la comercializacion del producto. La
planta estara distribuida en diferentes departamentos de trabajo como
administracién, empaque, sala de sesiones, contabilidad, entre otros y el area de
cultivo poseera cuatro manzanas de terreno, dividido en surcos de un metro de
distancia entre uno y otro, las plantaciones estaran separadas en una relacién
de 20 centimetros.

3.6.2 Tamaiio

Para determinar el tamaiio apropiado del proyecto es necesario conocer factores
determinantes como es la demanda y el estudio de mercado que se presenté en
los cuadros anteriores. Los insumos necesarios para la produccién es posible
abastecerlos en lugares cercanos, otro factor son las condiciones del tiempo
tales como; duracién del proyecto, localizacién, volumen, superficie, tecnologia,
financiamiento y recursos humanos que se desarrollaran en cada uno de los
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puntos siguientes:

3.6.2.1 Volumen y valor de la produccioén

Los cultivos necesitan una adecuada disponibilidad de nutrientés para obtener
una produccion rentable y alcanzar una buena calidad se calcula una merma de
1%. Por lo cual la siembra y produccion de arveja china se efectuara dos veces
al afio, en cuatro manzanas de terreno disponible de acuerdo al siguiente
programa productivo.

Cuadro 20
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China
Volumen y Valor de la Produccion
Periodo: 2013 - 2017

. Produccién Total Produccién .
Ailo cr:::::::a:e anual en merma total anual en lll’i:\et(a:lloQ Valor Q.
quintales 1% quintales q i
1 4 1,360 14 1,346 400.00 538,400
2 4 1,360 14 1,346 400.00 538,400
3 4 1,360 14 1,346 400.00 538,400
4 4 1,360 14 1,346 400.00 538,400
5 4 1,360 14 1,346 400.00 538,400
Total 6,800 70 6,730 2,692,000

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

Para conseguir que la produccién sea factible y dure mas alla de los cinco afios
de vida del proyecto se debera utilizar de forma adecuada y ecolégica los suelos
ya que asi la cosecha cubrira los requerimientos del mercado y se mantendra la
utilizacién racional de los ihsumos, con esto se pretende que la inversién se
justifique con la produccién también se consideré un porcentaje de merma por el
manejo y riesgos inherentes en el cultivo.

3.6.3 Proceso productivo

Es el conjunto de acciones sucesivas realizadas con la intencién de conseguir
un resultado en un periodo de tiempo determinado, a continuacién se describe el
proceso de produccion de arveja china



76

3.6.3.1 Descripcion del Proceso
Muestra una a una las actividades a llevar a cabo

+ Inicio del Proceso Productivo

- Preparacion del suelo del terreno: Debera realizarse diez dias antes de la
siembra, debera ararse a una profundidad de treinta cm. se aplicaran 4 quintales
de fertilizante 15-15 la preparacién puede hacerse en forma manual con azadén,
cuarenta dias después de la siembra se debera aplicar cuatro quintales de
nitrato de calcio y dos quintaies de potasio 0-0-60.

- Marcar surcos: Se marcaran antes de la siembra, se realizaran las hileras a
una distancia de 1.10 a 1.20 metros, luego se abrirA un surco de diez
centimetros de profundidad.

- Colocacion de posteado o Tutores: Debera colocarse un poste a cada

cinco metros a lo largo de ia hilera de preferencia debera ser de bambu o de

0.50 a 0.60 metros de altura. Se necesitaran de 1,350 a 1,600 postes (Tutores)
por manzana los que tienen una duracién de dos afios.

- Siembra: La siembra se hara directamente en el terreno sobre los surcos
marcados, se utilizaran 72 Ib. de semilla por manzana, a una distancia de cuatro
cm. y a una profundidad de cuatro cm.

- Colocacion de la rafia plastica: Sirve de sostén al cultivo, en cada surco de
arveja la primera hilera de rafia se colocara a diez cm. de la superficie del suelo
luego que el cultivo tenga quince dias de sembrado. Cada hilera llevara dos
hiladas de rafia una a cada lado de los postes con un fuerte amarre, se
necesitaran de seis a ocho hileras de rafia distanciadas de quince a veinte cm.
Se necesitaran de 35 a 40 rollos por manzana

- Fertilizacion: Para llevar un plan de fertilizacion lo recomendable es contar
con un analisis de suelo y de acuerdo con este mas los requerimientos del
cultivo aplicar la férmula mas conveniente.
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+ Desinfeccidn del suelo: Se aplicaran quimicos al suelo, con bastante agua
para que penetren hasta que se desarrollan las raices. Debe de agregar tres
litros de agua por surco de cinco metros de largo.

+ Control de Malezas: El control de malezas se hara en forma manual con
azaddn 6 en forma mecanica con cuitivadora rotativa. Se efectuaran tres limpias,
la primera a los 25 dias de la siembra que también sirve como aporgue, la
segunda a los cincuenta dias y la tercera de ser necesario a los 75 dias.

- Cosecha: La cosecha se iniciara entre los 95 dias después de la siembra se
cortaran las vainas tiernas que tengan como minimo seis cm. de largo y maximo
diez cm. Desde el inicio de la cosecha el corte se efectuara cada dos dias, con
una duraciéon de veinticinco a treinta dias. Como caracteristica especial para
cosecharla pueden tomarse que las semillas empiezan a formarse y las caras de
las vainas se encuentran casi pegadas.

+ Recoleccion: Se recolectara en canastas y se cargara al camidén que lo
dirigira a la cooperativa
Fin del proceso de produccion
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Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: Produccion de Arveja China
Flujograma del Proceso Productivo
) Afo: 2012
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Este proyecto contribuira a generar cambios técnicos y sociales, ya que los
productores adoptaran practicas de agricultura sostenible de arveja, mejorando
la produccién, el medio ambiente y propiciando el fortalecimiento personal y
organizacional.

3.6.3.2 Requerimientos técnicos

Los recursos necesarios para la realizacion del proyecto de cultivo de arveja
china involucraran insumos humanos, fisicos y financieros como se muestra en
la siguiente tabla.

Tabla 7
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China
Requerimientos Técnicos
(Cuatro manzanas)

Descripcion :::;giz: de Cantidad
Semillas Libra 288
Fertilizante 15-15-15 Quintal 16
Nitrato de calcio Quintal 16
Muriato de potasio Quintal 8
Tambo 44 EC Litro 16
Malathion Litro 4
Captam 400 gramos 20
Azufre humectable 80% Kilo 4
Ziram Libra 12
Hidréxido de cobre (Champion) 500 gramos 4
Oxicloruro de cobre Kilo 4
Jornales Unidad 796
Cestas plasticas de 25 libras Unidad 100
Bomba para fumigar Unidad 8
Azadones Unidad 20
Machetes Unidad 20
Rastrillos Unidad 20
Cubetas Unidad 40
Piochas Unidad 20
Barretas Unidad 20
Terrenos Manzana 4
Gastos de organizacién Moneda Q. 5,000

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012
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Para la obtencion de una 6ptima cosecha se buscara la utilizacién de materiales
de excelente calidad asi mismo con la mano de obra del lugar la cual por su
experiencia en el trabajo de la tierra ara de este proyecto una fuente de
mejoramiento econdmico para las familias.

3.7 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

llamada “El Palmar Somos Todos, R.L.” estara integrada por veinticinco
asociados quienes se encargaran de la planificaciéon, organizacion, produccion,
comercializacién, distribucién y venta del producto, se tomara en cuenta los
derechos y obligaciones que se necesitaran para su funcionamiento y desarrolio,
asi mismo se determinara la estructura, tipo, sistema y disefio de la organizacién
y las unidades que la conforman.

3.71 Justificacién

Los pequenos campesinos obtienen grandes beneficios al integrarse a las
cooperativas por lo que al conformar esta organizacion se busca coordinar
actividades necesarias para la produccién de arveja china y alcanzar beneficios
econémicos, sociales y generar fuentes de empleo, con ello los pequefios
campesinos obtendran grandes beneficios de las que se puede mencionar la
capacidad de negociacion y ventajas como el acceso a crédito, obtener mejores
precios en insumo y asesoria técnica para la produccién y comercializacién.

3.7.2 Mision

Ser una cooperativa organizada y sostenible de pequefnos productores agricolas
con enfoque empresarial, constituida en el mercado local como intermediario de
productos de calidad.
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3.73 \Visién

Cumplir conh las normativas de calidad para ser la primera Cooperativa de
pequenos productores en la que piense el intermediario al necesitar arveja china
de alta calidad, confiando en que sera entregado con responsabilidad.

3.74  Objetivos

Las cooperativas han demostrado ser un modelo empresarial versatil y viable,
que puede prosperar incluso en épocas dificiles y contribuyen a impedir que
muchas familias y comunidades sean parte de la pobreza del pais.

3.7.4.1 Objetivo general

Crear una cooperativa para conseguir el desarrollo sostenible del Municipio
mediante politicas aprobadas por sus socios con la producciéon y
comercializacién de arveja china.

3.7.4.2 Objetivos especificos

+ Contribuir al aprovechamiento del recurso local tanto natural como humano al
incorporar un nuevo cuitivo.

+ Incorporar a los campesinos al proceso de desarrollo nacional a través del
cultivo y comercializacién de arveja china.

+ Crear nuevas fuentes de ingreso a través de la generacién de empleo en el
area rural.

- Establecer la formaciéon de una cooperativa que brinde el soporte necesario
para planificar y programar desde la siembra hasta la cosecha y venta, crear los
canales de comercializacién y distribucion de la arveja china para tener una
eficaz colocacion en el mercado.

+ Obtener asistencia técnica y financiera para poder producir mas a menor
costo.
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3.7.5 Tipo y denominacion

Se propone la creacion de una cooperativa integrada por velnticinco socios
productores de arveja china con el objeto de brindar servicio dentro de un marco
legal vigente, ¢on personeria juridica e inscrita en el Instituto Nacional de
Cooperativas —INACOP-, denominada “El Palmar Somos Todos, R.L.”

376  Marco juridico

Las normas que respaldaran la cooperativa son:

3.7.6.1 Normas internas

Debera formalizar su personeria juridica con razén social con:

- Acta de constitucidn por escritura publica o acta constitutiva autorizada por el
alcalde del Municipio.

- Inscripcién ante el registro de Cooperativas dentro del mes siguiente al acto
de su constitucién para su legalizacion.

- Reglamento interno.

« Manual de normas y procedimientos

3.7.6.2 Normas externas

Estan compuestas por toda la legislacion guatemalteca en materia de comercio,
trabajo, impuestos y deben ser implementadas de manera indistinta del
normativo interno, entre ellas se encuentran las siguientes:

+ Ley General de Cooperativas y su reglamento. Decreto 82-78

- Constitucion Politica de la Republica de Guatemala (articulo 34, derecho de
asociacion; 43: libertad de industria, comercio y trabajo).

- Ley del Impuesto Sobre la Renta, Decreto No. 10-2012.
+ Ley del Impuesto al Valor Agregado (IVA), Decreto No 27-92.
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+ Ley Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social, -IGSS-, Decreto
No. 295.

+ Cédigo Tributario, Decreto No 6-91
- Coédigo de Comercio, Decreto No. 2-70.

- Cédigo de Trabajo, Decreto No. 1441.

3.7.7 Diseiio organizacional

El Disefio Organizacional tiene dos significados muy diferentes, en un sentido
literal se refiere a la construccién de la organizacién en su entorno y en otro
sentido, se refiere al disefio enh sentido metaférico, como la estructura que
desarrollan las organizaciones“,el disefio organizativo consiste en la
organizacion formal (organigrama), la organizacion informal (cultura
organizacional), procesos de negocio, la estrategia y los recursos humanos mas
importantes, porque una organizacion no es mas que un sistema de personas. El
objetivo del disefio organizativo es crear una organizacidon que sea capaz de
crear continuamente valor para los clientes actuales y futuros, y la optimizacién
de la organizacion.

* http://mww.enciclopediafinanciera.com/organizaciondeempresas/diseno-de-organizacion. htm
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Grafica 4
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China
Organigrama Propuesto

Ano: 2012
Asamblea General
Comision de
vigilancia
Consejo Administrativo
Gerente General
Departamento de Departamento de Departamento de
Produccién Finanzas Comercializacion

Fuente: Investigacién de Campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

La grafica anterior muestra claramente la division del trabajo por departamentos
los cuales desempefiaran funciones especificas que facilitaran la supervision, al
delegar y establecer responsabilidades.

3.8 ESTUDIO FINANCIERO

Su objetivo es ordenar y sistematizar la informacién de caracter monetario que
proporcionan las etapas anteriores (Estudio Técnico y de Mercado) y elaborar
los cuadros analiticos que sirven de base para la evaluacién econémica. Es por
ello que la descripcion de un plan de inversion y fuentes de financiamiento
incluyen los estados financieros y su analisis respectivo. La inversion se dividira
en fija y capital de trabajo.
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3.8.1 Inversion

La inversién es toda materializacion de medios financieros en bienes que van a
ser utilizados en el proyecto del proceso productivo de arveja china y
comprenderia la addguisicion tantd de bienes de equipo, como de materias
primas, servicios etc.

3.8.1.1 Inversion fija _

Es todo tipo de activos q poseen una vida util mayor a un afo y cuya finalidad
es proveer las condiciones necesarias para que la empresa lleve a cabo sus
actividades.*® Para la realizacion del proyecto de cultivo y comercializacion de
arveja china se contempla la compra de bienes tangibles necesarios para el
inicio de las operaciones. A continuacion se detallan cada uno de los rubros de
la inversién fija.

* Clasificacion de las inversiones L.A. Ismael Bautista Hernandez
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Cuadro 21
Municipio de El Paimar, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China
Inversion Fija

Ano: 2012
Unidad
Descripcion de  Cantidad n(i:tgrsitc;)Q Total Q.
medida )
Tangible 22,374
Equipo 6,300
Cestas plasticas de 25 libras Unidad 100 35 3,500
Bomba para fumigar Unidad 8 350 2,800
Herramientas 10,800
Azadones Unidad 20 70 1,400
Machetes Unidad 20 40 800
Rastrillos Unidad 20 120 2,400
Cubetas Unidad 40 25 1,000
Piochas Unidad 20 110 2,200
Barretas Unidad 20 160 3,000
Mobiliario y equipo 1,875
Escritorios de metal Unidad 1 500 500
Archivos de metal Unidad 1 750 750
Sillas plasticas Unidad 1 35 35
Calculadora de escritorio Unidad 1 400 400
Teléfono Unidad 1 180 190
Equipo de computacion 3,399
Computadora de escritorio Unidad 1 2,800 2,800
Impresora Unidad 1 599 599
Intangible 5,000
Gastos de organizacion 5,000
_Legalizacién y tramites 5,000
Total 27,374

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

En el cuadro anterior se observé la inversion fija del proyecto el cual sera llevado
a cabo sobre una extension de cuatro manzanas.

3.8.1.2 Inversién en capital de trabajo

El Capital de Trabajo considera aquellos recursos que requiere el Proyecto para
atender las operaciones de produccion y comercializacion y contempla el monto
de dinero que se precisa para dar inicio al Ciclo Productivo del mismo en su fase
de funcionamiento.
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Cuadro 22
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Proyecto: Produccion de Arveja China - Dos Cosechas Cuatro Manzanas
Inversiéon en Capital de Trabajo

Afo: 2012
L Unidad de . Costo

Descripcion medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Insumos 19,431
Semillas Libra 288 12.00 3,456
Fertilizante 15-15-15 Quintal 16 232.00 3,712
Nitrato de calcio Quintal 16 325.00 5,200
Muriato de potasio Quintal 8 306.28 2,450
Tambo 44 EC Litro 16 151.29 2,421
Malathion Litro 4 54.00 216
Ziram Libra 12 29.00 348
Hidréxido de cobre (Champion) 500 gramos 4 62.00 248
Oxicloruro de cobre Kilo 4 98.00 392
Captam 400 gramos 20 40.00 800
Azufre humectable 80% Kilos 4 47.00 188
Mano de obra 70,885
Preparacion del terreno Jornal 168 68.00 11,424
Siembra Jornal 60 68.00 4,080
Fertilizacién Jornal 36 68.00 2,448
Colocacion de tutores Jornal 80 68.00 5,440
Colocacién de la rafia plastica Jornal 80 68.00 5,440
Control de plagas Jornal 72 68.00 4,896
Cosecha Jornal 300 68.00 20,400
Bonificacion incentivo 796 8.33 6,631
Séptimo dia 10,126
Costos indirectos variables 37,073
Cuota patronal 11.67% 7,498
Prestaciones laborales 30.55% 19,630
Tutores (postes de bambu) Unidad 5,400 1.80 9,720
Rafia Libra 300 0.75 225
Gastos fijos de administracion 28,348
Sueldos administracién Mensual 6 2074.00 12,444
Bonificacién (250.00 * 6) B Mensual 6 250.00 1,500
Cuota patronal (12,444*11.67%) 11.67% 1,452
Prestaciones laborales (12,444*30.55%) 30.55% 3,802
Honorarios contables Mensual 6 500.00 3,000
Arrendamiento oficina Mensual 6 800.00 4,800
Agua, luz y teléfono Mensual 6 150.00 900
Papeleria y utiles Mensual 6 50.00 300
Gastos diversos Mensual 6 25.00 150
Total inv. capital de trabajo 155,737

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012
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Se observa el detalle de los costos y gastos a incurrir como parte de la inversién
eh capital de trabajo que hacienden a Q. 155,737.00 y esta constituido por
insumos, mano de obra; costos indirectos variables y gastos de administracién.

3.8.1.3 Inversion total
integra la inversién fija y la inversion en capital de trabajo, muestra los recursos
totales con los cuales deben de contar los productores.

3.8.2 Financiamiento

Financiar es el acto de dotar de dinero y de crédito a una empresa, organizacién
o individuo, es decir, conseguir recursos y medios de pago para destinarlos a la
adquisicion de bienes y servicios,*® los recursos para el proyecto de cultivo de
arveja china seran obtenidos a través de fuentes internas y externas las cuales
se describen a continuacién.

Cuadro 23
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China
Fuentes de Financiamiento
Ano: 2012 (Cifras en quetzales)

Fuentes Fuentes

Descripcion Internas Externas

Inversion total

Inversion fija 27,374 - 27,374
Herramientas 10,800 - 10,800
Equipo 6,300 - 6,300
Gastos de organizacion 5,000 - 5,000
Equipo de computacién 3,399 - 3,399
Mobiliario y equipo 1,875 - 1,875
Inversion en capital de trabajo 94,626 61,111 155,737
Costos indirectos variables 37,073 - 37,073
Mano de obra 35,000 35,885 70,885
Insumos 19,431 - 19,431
Gastos fijos de administracion 3,122 25,226 28,348
Total inversion 122,000 61,111 183,111

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

“8 hitp://es.wikipedia.org/wiki/Financiamiento
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En el cuadro veintitrés se muestra de manera detallada la inversion necesaria
para iniciar el proyecto a continuacion se describe cada una de las fuentes
necesarias a través de las cuales se financiara.

3.8.2.1 Fuentes internas

También se conoce como fuentes internas de o autofinanciacién a aquellos
recursos que se generan de las operaciones normales de la empresa; el papel
que juegan es esencial para el desarrollo de la misma, en especial para el
crecimiento de su capital. *’ La cantidad de dinero que aportara cada uno de los
participantes en el proyecto es de Q.4,880.00 para cubrir los recursos
necesarios propios del proyecto como lo son jornales de trabajo, semillas
insumos.

3.8.2.2 Fuentes externas

Se solicitara un crédito en el Banco de Desarrolio Rural, S.A. -BANRURAL- a
dos anos plazo, con una tasa de interés del 18% anual sobre saldos, con
garantia fiduciaria de cada uno de los asociados. A continuacién se detalla la
forma de amortizacion del crédito solicitado. Se pagara en cuotas vencidas y la

primera se debera realizar con los fondos de las ventas al final del primer afio.

Cuadro 24
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China
Plan de Amortizaciéon del Préstamo
(Cifras en quetzales)

_ Amortizacibna Tasa de interés Saldo de
Afio capital 18% Total capital
0 61,111
1 30,555 11,000 41,555 30,556
2 30,556 5,500 36,056 -
Totales 61,111 16,500 77,611 -

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

“7 http://es.scribd.com/doc/89512354/clasificacion-de-las-fuentes-de-financiamiento
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Los pagos se llevaran a cabo a cuotas vencidas y el primero se realizara con los
fondos obtenidos de las ventas del primer afo.

3.8.3 Estados financieros

Los estados financieros, también denominados estados contables; informes
financieros o cuentas anuales, que utilizan las instituciones para dar a conocer la
actividad econdémica y financiera asi como los cambios que experimenta la
misma en una fecha o periodo determinado es Util para la toma de decisiones
donde se mostrara la situaciéon financiera y el rendimiento del proyecto, a los
inversionistas, proveedores y entidades financieras.

3.8.3.1 Estado de costo directo de produccion proyectado
A continuacion se muestra el estado de costo directo de produccion para los
cinco afos de ejecucion.
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Cuadro 25
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China
Estado de Costo Directo de Produccion Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio

Descripcién Ao 1 Ao 2 Aio3 Ano4 Aifo5
Insumos 38,861 38,861 38,861 38,861 38,861
Semillas 6,912 6,912 6,912 6,912 6,912
Fertilizante 15-15-15 7,424 7,424 7,424 7,424 7,424
Nitrato de calcio 10,400 10,400 10,400 10,400 10,400
Muriato de potasio 4,900 4,900 4,900 4,900 4,900
Tambo 44 EC 4,841 4,841 4,841 4,841 4,841
Malathion 432 432 432 432 432
Captam 1,600 1,600 1,600 1,600 1,600
Azufre humectable 80% 376 376 376 376 376
Ziram 696 696 696 696 696
Hidréxido de cobre (Champion) 496 496 496 496 496
Oxicloruro de cobre 784 784 784 784 784
Mano de obra 141,770 141,770 141,770 141,770 141,770
Preparacion del terreno 22,848 22,848 22,848 22,848 22,848
Siembra 8,160 8,160 8,160 8,160 8,160
Fertilizacién 4,896 4,896 4,896 4,896 4,896
Colocacion de tutores 10,880 10,880 10,880 10,880 10,880
Colocacién de la rafia plastica 10,880 10,880 10,880 10,880 10,880
Control de plagas 9,792 9,792 9,792 9,792 9,792
Cosecha 40,800 40,800 40,800 40,800 40,800
Bonificacién incentivo 13,261 13,261 13,261 13,261 13,261
Séptimo dia 20,253 20,253 20,253 20,253 20,253
Costos indirectos variables 74,146 74146 74,146 74,146 74,146
Cuota patronal 14,997 14,997 14,997 14,997 14,997
Prestaciones laborales 39,259 39,259 39,259 39,259 39,259
Tutores (postes de bambu) 19,440 19,440 19,440 19,440 19,440
Rafia 450 450 450 450 450
Costo directo de producciéon 254,777 254,777 254,777 254,777 254,777
Produccién en quintales 1,346 1,346 1,346 1,346 1,346
Costo directo por quintal 189.28 189.28 189.28 189.28 189.28

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

Se tiene contemplado mantener el mismo ritmo de produccion durante los cinco
afos de funcionamiento del proyecto asi mismo con el manejo de ia cooperativa
se buscaran proveedores que mantendran sus precios.
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3.8.3.2 Estado de resultados proyectado

Son documentos que consisten en calcular cuales son los estados financieros
que presentara la empresa en el futuro, muestra la ganancia o pérdida del
ejercicio operado.

3.8.3.3 Proyeccion de ventas

Es la proyeccion de la demanda futura expresada en términos de dinero y
unidades vendidas, es un proceso para caicular los volimenes de venta de un
producto o grupo de productos en un periodo especifico y se utiliza para tomar
decisiones de compras, produccién y flujos de efectivo. En caso de error en la
proyeccion de ventas, se afectaran los presupuestos de produccion, de compra y
gastos de administracion.

El total de la produccién sera destinada a la cooperativa y tendra un precio por
quintal de Q. 500.00 dado al calculo de la inversion realizada a continuacién se
presenta el estado de resultados proyectado a cinco afios en el cual se observa
que la utilidad crece de manera ascendente, lo que permite tener una visién de
la rentabilidad que es un factor importante para llevario a cabo.



Cuadro 26

Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China
Estado de Resultados Proyectado

Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio

(Cifras en quetzales)
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Descripcién Aiio 1 Afio2 Afio3 Afno4 AiioS
Ventas 538,400 538,400 538,400 538,400 538,400
(-) Costo directo de produccion 254,777 254,777 254,777 254,777 254,777
Contribucion a la ganancia 283,623 283,623 283,623 283,623 283,623
(-) Gastos variables de ventas 6,057 6,057 6,057 6,067 6,057
Ganancia marginal 277,566 277,566 277,566 277,566 277,566
(-) Costos fijos de produccién 3,960 3,960 3,960 3,960 1,260
Depreciaciéon herramientas 2,700 2700 2,700 2,700 -
Depreciacién equipo 1,260 1,260 1,260 1,260 1,260
(-) Gastos fijos de administracion 59,203 59,503 59,203 58,070 58,070
Sueldos administracion 24,888 24,888 24,888 24,888 24,888
Bonificaciéon incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal IGSS 2,904 2904 2904 2904 2,904
Prestaciones laborales 7,603 7,603 7,603 7603 7,603
Honorarios contables 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Agua, luz y teléfono 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Arrendamiento oficina 9,600 9600 9,600 9600 9,600
Papeleria y utiles 600 600 600 600 600
Gastos diversos 300 300 300 300 300
Depreciacién mobiliario y equipo 375 375 375 375 375
Depreciacion equipo de computacion 1,133 1,133 1,133 - -
Amortizacion gastos de organizacion 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Ganancia en operacion 214,403 214,403 214,403 215,536 218,236
(-) Gastos financieros 11,000 5,500 - - -
Intereses sobre préstamos 11,000 5,500 - - -
Ganancia antes del ISR 203,403 208,903 214,403 215,536 218,236
(-) impuesto Sobre la Renta 31% 63,055 64,760 66,465 66,816 67.653
Ganancia neta 140,348 144,143 147,938 148,720 150,583

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

La utilidad que se presenta en el cuadro anterior muestra un desarrollo positivo

lo que significa que al realizarse el proyecto de arveja china los pobladores

miembros de la cooperativa poseeran beneficios.

3.8.3.4 Presupuesto de caja

Es una apreciacion global cronolégica de ingresos y gastos esperados durante

un periodo determinado de tiempo, en él se presentan los ingresos y los gastos
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de efectivo con los que se contara. Como se observa durante el periodo de

ejecucion los saldos son positivos lo que generara confianza en los asociados.

Cuadro 27

Municipio de El Paimar, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China

Presupuesto de Caja (5 afnos)
Al 31 de diciembre de cada aito

(Cifras en quetzales)

Descripcion Afo 1 Aiio 2 Aio 3 Afo 4 Ao §

Ingresos 721,511 873,453 995,213 1,151,324 1,305,730
Saldo inicial - 335,053 456,813 612,924 767,330
Aportacion de los asociados 122,000 - - - -
Préstamo bancario 61,111 - - - -
Ventas 538,400 538,400 538,400 538,400 538,400
Egresos 386,458 416,640 382,289 383,994 384,345
Equipo 6,300 - - - -
Herramientas 10,800 - - - -
Mobiliario y equipo 1,875 - - - -
Equipo de computacién 3,399 - - - -
Gastos de organizacion 5,000 - - - -
Costo directo de produccién 254,777 254,777 254,777 254777 254,777
Gastos variables de venta 6,057 6,057 6,057 6,057 6,057
Gastos fijos de administracién 56,695 56,695 56,695 56,695 56,695
Amortizacion de préstamo

bancario 30,555 30,556 - - -
Interés sobre préstamo bancario 11,000 5,500 - - -
Impuesto Sobre la Renta 31% - 63,055 64,760 66,465 66,816
Saldo de caja 335,053 456,813 612,924 767,330 921,385

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

Se cancelaran los gastos organizacion asi como los gastos de instalaciéon eso

provocara que en el primer afio haya un cierre con Q. 335,053.00 y en el ultimo

afno con Q. 921,385.00 lo cual permitira que el proyecto se culmine en el afo

ndmero cinco sin ningun tipo de deuda pendiente.

3.8.3.5 Estado de situacion financiera

Es un documento contable que refleja la situaciéon financiera a una fecha

determinada lo que permite efectuar un analisis comparativo de la misma;

incluye el activo, el pasivo y el capital contable. Se formula de acuerdo con un

formato y un criterio estandar para que la informacién basica se pueda obtener



uniformemente.

Estado de Situacion Financiera Proyectada

Cuadro 28
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China

Al 31 de diciembre de cada afo
(Cifras en quetzales)
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Descripcién Afio 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4 Aio 5
Activo no corriente 20,906 14,438 7,970 2,635 -
Equipo 6,300 6,300 6,300 6,300 6,300
(-) Depreciacién acumulada (1,260)  (2,520) (3,780) (5,040) (6,300)
Herramientas 10,800 10,800 10,800 10,800 10,800
(-) Depreciacion acumulada (2,700) (5,400) (8,100) (10,800) (10,800)
Mobiliario y equipo 1,875 1,875 1,875 1,875 1,875
(-) Depreciacion acumulada (375) (760) (1,125) (1,500) (1,875)
Equipo de computacién 3,399 3,399 3,399 3,399 3,399
(-) Depreciacion acumulada (1,133) (2,266) (3,399) (3,399) (3,399)
Gastos de organizacion 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
(-) Amortizacién acumulada (1,000) (2,000) (3,000) (4,000) (5,000)
Activo corriente 335,053 456,813 612,924 767,330 921,385
Efectivo 335,063 456,813 612,924 767,330 921,385
Total activo 355,959 471,251 620,894 769,965 921,385
Pasivo y patrimonio
Pasivo corriente 93,611 64,760 66,465 66,816 67,653
Impuesto sobre la renta por pagar 63,055 64,760 66,465 66,816 67,653
Préstamo 30,556 - - - -
Suma del pasivo 63,611 64,760 66,465 66,816 67,653
Patrimonio 262,348 406,491 554,429 703,149 853,732
Aportacion de Jos asociados 122,000 122,000 122,000 122,000 122,000
Utilidad del ejercicio 133,331 136,936 140,541 141,284 143,054
Reservas irrepartibles 7,017 14,224 21,621 29,057 36,586
Utilidad no distribuida - 133,331 270,267 410,808 552,092
Total pasivo y patrimonio 355,959 471,251 620,894 769,965 921,385

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

Se tiene previsto que en el segundo afio de iniciado el proyecto sea posible la

cancelaciéon del préstamo fiduciario en su totalidad lo que proyectara ganancias

acumuladas por Q. 552,092.00 asi mismo se incrementa el patrimonio con el

que contara el proyecto.

3.8.4 Evaluacion financiera

Este instrumento permitira realizar el analisis de los ingresos y los gastos que la

Cooperativa haga en la produccion de la arveja china, con lo cual se intentan



identificar, valorar y comparar entre si los costos y beneficios asociados a
determinadas alternativas de proyecto con la finalidad de decidir la mas
conveniente, se mezclan aspectos relacionados con la inversion, costos, gastos
y ganancias, con la esencia de examinar la rentabilidad que se generara en la
vida util del proyecto.

3.85 Punto de equilibrio

Es el punto en donde los ingresos totales recibidos se igualan a los costos
asociados con la venta y es usado comunmente para determinar la posible
rentabilidad dicho de otra manera es el lugar donde se cruzan las ventas y los
gastos, y donde no se genera ganancia ni pérdida. A continuacién se desarrolia
el punto de equilibrio en valores y unidades.

3.8.5.1 Punto de equilibrio en valores (PEV)
Es donde los ingresos son iguales a los costos, por lo tanto en este punto no se
ganara ni se perdera en el proyecto de arveja. En su determinacion se utiliza la

siguiente férmula.
PEV= Gastos Fijos . 74,163 = 140,783.22
% de Ganancia Marginal 0.52679

El punto de equilibrio de efectivo muestra la cantidad minima de ingresos por
ventas de una empresa que son necesarios para proporcionar un flujo de caja
positivo Los gastos fijos y variables incurridos en la puesta en marcha det
proyecto se cubriran con la venta estimada de Q. 140,783.22 la proporcién de
las ventas de la arveja debe mantenerse constante. Es en este punto donde son
iguales a los costos, de acuerdo a la formula empleada.

3.8.5.2 Punto de equilibrio en unidades (PEU)
Determina la cantidad de unidades a vender para cubrir los costos de produccién
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PEU= Punto de equilibrio en valores 140,783.22 = 351.9580
Precio unitario de ventas 400

Para lograr el punto de equilibrio en unidades se tendran que vender 351.9580
quintales de arveja china.

3.8.5.3 Margen de seguridad (%MS)
Establece el porcentaje en que las Ventas Totales son mas elevadas que las
minimas necesarias para que la Cooperativa no entre en zona de pérdidas.

%MS= Ventas Totales-punto de equilibrio

Ventas 538,400 100 %
( - ) Punto de equilibrio 140,783 26 %
(=) Margen de seguridad 397,617 74 %

Como se puede observar el nivel de seguridad que manejara el proyecto es de
74% lo que significa que es minima la posibilidad de que el proyecto no de las
ganancias que espera obtener el agricultor ya que con el manejo del mercado
que lograra la cooperativa mantendran un porcentaje de ganancias alto

3.8.5.4 Grafica del punto de equilibrio

Consiste en representar mediante un cuadro de coordenadas, las ventas, gastos
fijos y gastos variables. Con el fin de visualizar de forma facil y practica el
comportamiento de los diferentes elementos del estado de resultados y reflejan
el punto exacto en el cual los beneficios comienzan a superar los gastos fijos y
por consiguiente a reflejar utilidades



98

Grafica 5
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Arveja China
Punto de Equilibrio
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012 .

El punto de equilibrio se alcanza al momento de obtener una venta en quetzales
de Q 140,783 equivalente a 352 quintales de arveja china, en este momento no
se obtiene ganancia ni pérdida, sélo se cubren los costos y gastos incurridos en
el proceso productivo.

3.8.6 Flujo neto de fondos
El flujo de fondos consiste en un esquema que presenta sistematicamente los
costos e ingresos registrados periodo por periodo. Estos se obtienen de los
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estudios técnicos de mercado, administrativo, etc. Por lo tanto, el flujo de fondos
puede considerarse como una sintesis de todos los estudios realizados como
parte de la etapa de pre-inversion o como parte de la etapa de ejecucion. Se
analizara con el objetivo de establecer la diferencia entre ingresos y egresos.

Cuadro 29
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccidon de Arveja China
Flujo Neto de Fondos -FNF-
(Cifras en quetzales)

Descripcidén Ao 1 Ao 2 Ao 3 Aiio 4 Afio §
Ingresos 538,400 538,400 538,400 538,400 538,400
Ventas 538,400 538,400 538,400 538,400 538,400
Egresos 391,584 387,789 383,994 384,345 385,182
Gastos variables de ventas 6,057 6,057 6,057 6,057 6,057
Costo directo de produccién 254777 254,777 254,777 254777 254,777
Gastos de administracion 56,695 56,695 56,695 56,695 56,695
Gastos financieros 11,000 5,500 - - -
Impuesto Sobre la Renta 63,055 64,760 66,465 66,816 67,653
Flujo neto de fondos 146,816 150,611 154,406 154,055 153,218

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El cuadro anterior es una sintesis de todos los estudios realizados como parte
de la etapa de pre-inversidbn Se observa el movimiento real del efectivo, asi
mismo es un indicador de que los ingresos seran suficientes para cubrir los
gastos en los que se incurrira al momento de poner en marcha el proyecto.

3.8.7 Valor actual neto
Es un procedimiento que permite calcular el valor presente de un determinado
numero de flujos de caja futuros, originados por una inversion total. Se estimé un

rendimiento del 25%, que supera la tasa de interés promedio activa del sistema
bancario que es del 18%.
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Cuadro 30
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China
Valor Actual Neto -VAN-
(Cifras en quetzales)

. Factos de Valor
Ao Inversiéon Ingresos Egresos s:ﬂg:::g actualizacion  actual
25% neto
0 183,111 - 183,111 (183,111) 1.00000 (183,111)
1 538,400 391,584 146,816 0.80000 117,453
2 538,400 387,789 150,611 0.64000 96,391
3 538,400 383,994 154,406 0.51200 79,056
4 538,400 384,345 154,055 0.40960 63,101
5 538,400 385,182 153,218 0.32768 50,206
Total 183,111 2,692,000 2,116,005 575,995 223,096

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Al aplicarse la tasa de actualizacién al flujo neto de fondos, se observa que la
suma de valores actuales es positiva, significa que se genera mayor rendimiento
que el minimo esperado.

3.8.7.1 Tasa de rendimiento minima aceptada

Representa una medida de rentabilidad que el inversionista desea ganar al
ejecutar el proyecto, para este caso se espera recibir una tasa det 25%,
calculada con base al promedio de tasas activas y pasivas de la institucion
bancaria donde se realizara el préstamo.

3.8.7.2 Relacion beneficio costo

Es el resultado de dividir los ingresos actualizados positivos entre los egresos
actualizados. Permite establecer la eficiencia con que se utilizan los recursos. Si
el resultado es igual o mayor que la unidad, la inversidon debera aceptarse, de lo
contrario debera rechazarse, un resultado menor a la unidad indica que los

ingresos no cubren los egresos y el proyecto no es viable.
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Cuadro 31
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaitenango
Proyecto: Produccion de Arveja China
Relacion Beneficio Costo -RBC-
(Cifras en quetzales)

Factor de

. A Ingresos Egresos
Afo Inversidon Ingresos Egresos actuazl;/:clén actualizados  actualizados

0 183,111 183,111 1.00000 - 183,111

1 538,400 391,584 0.80000 430,720 313,267

2 538,400 387,789 0.64000 344,576 248,185

3 538,400 383,994 0.51200 275,661 196,605

4 538,400 384,345 0.40960 220,529 157,428

5 538,400 385,182 0.32768 176,423 126,216

Total 183,111 2,692,000 2,116,005 1,447,909 1,224,812

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

N Ingresos actualizados 1,447,909.00

Relacién B/C= : = = Q. 118
Egresos actualizados 1,224,812.00

La rentabilidad del proyecto al obtenerse un indice de relacion beneficio costo es
mayor que uno y luego de considerados todos los costos y gastos a una tasa del
25%, se obtiene Q.1.18 como parte de la utilidad del periodo.

3.8.7.3 Tasa interna de retorno

Medira la rentabilidad del proyecto y se presenta como un porcentaje. La tasa
interna de retorno se utiliza habitualmente para evaluar la conveniencia de las
inversiones o proyectos. Cuanto mayor sea la tasa mas deseable sera llevar a
cabo el proyecto. Suponiendo que todos los demas factores iguales entre los
diferentes proyectos, el proyecto de mayor TIR probablemente seria considerado
el primer y mejor realizado Representa la tasa de interés por medio de la cual se
recupera la inversion. (Ver anexo 14) A mayor TIR mayor rentabilidad. El calculo
de la tasa interna de retorno del proyecto de producciéon de arveja china, se
presenta en el siguiente cuadro.
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Cuadro 32
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China
Tasa Interna de Retorno -TIR-

- <z . Factor de
Ao Inversiéon Flujo neto de fondos 77.12948% TIR

0 183,111 (183,111) 1.00000 (183,111)
1 146,816 0.56456 82,886
2 150,611 0.31873 48,004
3 154,406 0.17994 27,784
4 154,055 0.10159 15,650
5 153,218 0.05735 8,787

Total 183,111 575,995 -

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

El proyecto de arveja china es viable ya que luego de los estudios realizados a
demostrado tener un rendimiento positivo con lo que los agricultores podran
invertir en él y obtener un resultado positivo en cuanto a las ganancias.

3.8.8 Periodo de recuperacion de la inversion
Mide en cuanto tiempo se recuperara el total de la inversidén a valor presente, es
decir, revela la fecha en la cual se cubre la inversién inicial en afios, meses y

dias.
Cuadro 33
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China
Periodo de Recuperacion de la Inversion -PRI-
(Cifras en quetzales)
Ao Inversion Valor actual neto Valor actual neto

acumulado
0 183,111 - -
1 117,453 117,453
2 96,391 213,844
3 79,056 292,900
4 63,101 356,001
5 50,206 406,207

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012
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El proyecto de arveja china es viable ya que como se muestra en el cuadro
anterior la recuperacion de la inversion se lleva a cabo durante el primer afio
esto debido al resuitado que se espera en cuanto a la cosecha.

Inversién total 183,111
(-) recuperacion al primer afio 117,453
(=) monto pendiente de recuperar 65,658
PRI= 65,658 x 12
96,391

PRI= 8.17396 Meses

PRI= 0.17396 x 30

PRI= 5 Dias

En el cuadro anterior se observa que el tiempo de recuperacién de la inversién

es de un afio, ocho meses y cinco dias, esto evidencia que el proyecto es viable.

3.9 IMPACTO SOCIAL

El principal reto del proyecto de Arveja China es abrir nuevas fuentes de trabajo
para el Municipio, durante el estudio realizado en El Palmar se observaron
diferentes tipos de potencialidades con las que se podran generar mayores
ingresos, que contribuyan a reactivar la economia de las familias del lugar.

Con la diversificacion de los cultivos se esperara obtener un mejoramiento en las
condiciones de vida de la poblacién especialmente en Loma Linda al brindarles
trabajo y con minimizar la cantidad de personas que se encuentran en los
diferentes niveles de pobreza también se busca aprovechar los recursos con que
las familias ya cuentan, como lo son las tierras y la mano de obra de tipo
agricola.



CAPITULO IV
COMERCIALIZACION
PROYECTO: PRODUCCION DE ARVEJA CHINA

En el presente capitulo se desarrollara la comercializaciéon agricola del proyecto
de arveja china la cual se pretende llevar a cabo en El Palmar municipio de
Quetzaltenango especificamente en Loma linda ya que cuenta con la calidad del
suelo y la mano de obra agricola necesaria. En esta actividad se ven
invoiucrados una serie de servicios en cuanto al traslado del producto desde el
area de cultivo hacia el punto de venta del mismo.

4.1 SITUACION ACTUAL

Segun la Organizaciéon de Agricultura y Alimentos (FAO) en el afo 2006 la
produccion mundial de arveja china fue de 7,665,721 toneladas métricas. Del
cual la UE27 consumi6 el 36%. Los seis principales paises consumidores en la
UE27 son Francia (42%), Inglaterra (16%), Italia (11%), Holanda (11%), Espafia
(7%) y Bélgica (7%), El consumo mundial de arveja ha crecido en los ultimos

afios con un ritmo promedio un 3% anual*®

. Seglin el censo agropecuario
realizado por el INE en 2006 existian mas de 9,084 fincas dedicadas al cultivo
de arveja china, delas que de obtienen en cada cosecha 130,316 quintales de
produccién, los principales departamentos donde se cultiva arveja china en

Guatemala son: Sacatepéquez, Chimaltenango Solola y Huehuetenango.

4.2 PROCESO DE COMERCIALIZACION

Es la accidn de comprar vender con el fin de obtener un beneficio y para
realizaria se tiene que ejecutar un conjunto de actividades en forma ordenada y
gue respondan a una estrategia, la misma que debe armonizar los recursos de la
empresa con las oportunidades del mercado. Entre las que se encuentra la

“® http://www.minec.gob.sv
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concentracion, equilibrio y dispersion.

421 Concentracion

Reunién o acumulacién de personas, animales o cosas en un solo punto.*® Se
recolectaran antes de que las vainas se hagan demasiado fibrosas, una buena
hilera debera dar por lo menos tres cosechas, si se empiezan a recolectar las
vainas mas bajas, una vez pasada la recoleccion se cortan las plantas ai nivel
del suelo y deja que las raices se descompongan, las cuales aportaran al suelo
el Nitrogeno que han fijado de las atmoésfera a las cosechas siguientes. La
cosecha se llevara a cabo por las mananas en el campo y se realizan en cestas
de plastico de 52 x 35 x 18 cm, con capacidad de veinticinco libras cada una, en
cuyo fondo se colocara papel protector blanco no se utiliza peridédico evitando
con ello que se pueda desprender tinta o plomo, (Ver anexo 15) las jabas se
apilaran unas sobre otras y se las transportaran hacia la cooperativa situada en
la Aldea Loma Linda.

422 Equilibrio

Una situacién en la que demanda y oferta son iguales 0 mas generalmente en la
que los factores susceptibles de provocar cambios se compensan entre si de tal
manera que se tiene una situacion estatica invariable en el tiempo®. Las
exportaciones de arveja a nivel mundial para el 2005 fueron de 187,970
Toneladas Métricas (TM) anuales, equivalentes a US$189,445,880. Guatemala
es uno de los principales exportadores de arveja a nivel mundial con un 13.4 %
del total de las exportaciones En el afio 2005 el valor de las exportaciones
guatemaltecas de arveja llegaron a su maximo con mas de US$ 17,677°".
Durante los udltimos afios el cultivo se han constituido en uno de los principales
productos de exportacién no tradicional de Guatemala en virtud de ello se

49 http://es.thefreedictionary.com/concentraci%C3%B3n
%0 http://es.wikipedia.org/wiki/Equilibrio
' hitp:/iwww. negociosgt.com/main.php?id=285&show_item=1&id_area=153
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pretende cubrir parte del mercado con la produccién de arveja en el Municipio ya
gue se reconoce que no es posible cubriria en su totalidad sin embargo se
espera tener una participaciéon en el mismo y con ello generar nuevas fuentes de
empleo para los agricultores.

423 Dispersion

Son las diversas estrategias en relaciéon con los medios fisicos que emplean
para transferir el producto al consumidor en el tiempo y lugar especifico. Para
trasladar el cultivo se utilizara un vehiculo en el cual se estibaran no mas de
cuatro canastas para evitar que se dafie (Ver anexo 16). En esta actividad
participaran el productor y la cooperativa que tendra el contacto con los futuros
mayoristas para su distribucion.

La arveja china es un producto muy delicado y de corta vida atil, aan bajo
condiciones 6ptimas de almacenaje es por ello que en la cosecha se hace el
mismo dia de la entrega por lo que debe realizarse sin demora para asegurar
buena calidad al momento de alcanzar su mercado final.

4.3 COMERCIALIZACION PROPUESTA

Al finalizar la etapa de la produccién en la que se obtienen los frutos de la
cosecha inicia la comercializaciébn de estos, entonces la labor que se realiza
después de la misma tiene por objetivo hacerlo llegar al consumidor final la
arveja.

Con la creacién de la cooperativa se obtendra mayor beneficio en lo relacionado
a la venta ya que se tendra un mejor desenvolvimiento en el mercado lo cual
beneficiara econdmicamente a la poblaciéon, ya que sera responsable de
trasladar el producto y analizar las condiciones del mercado tanto en concepto
de oferta y demanda los cuales se detallan a continuacion.
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431 Propuesta institucional
Son instituciones de mercado que surgen de las relaciones econémico-sociales,
en el proceso de comercializacion de arveja china los intermediarios seran.

4.31.1 Productor (Agricultor)

Conocido también como productor agricola es la persona quien trabaja la tierra
en cultivos para comercializar o con fines de alimentacién humana o animal,
sera el primer participante en la cadena de comercializacion y como cuentan con
experiencia en el manejo de plantaciones estaran encargados de coordinar y
ejecutar el proceso productivo desde la siembra hasta la recoleccion de la
cosecha.

4.3.1.2 Mayorista

El mayorista sera quien recoja la arveja china de las areas de cultivo y las
entregara a la cooperativa donde se recibiran las jabas y se ubicaran
inmediatamente en un sitio seco y fresco, preferible aclimatado, a temperaturas
de 4°C - 8°C, con una humedad relativa del 80%. Luego de este procedimiento
dentro de la misma se encargaran del manejo del producto de acuerdo a normas
de calidad basicas necesarias como lo son:

Limpieza: Tendra como objetivo eliminar de la arveja todo tipo de material
extrafio que altere su presentacién, seleccion, volumen y peso.

Seleccion: Separara la arveja apta de la que no es aceptable para la
comercializacién por tener algun defecto.

Clasificacion: Agrupara el producto segun las propiedades que requiera en
cuanto a peso y tamario.

Empaque: Su objetivo es contener y proteger el producto a fin de evitar
pérdidas fisicas, mantener la calidad, facilitar la manipulacién e identificarlo esto
se realizara en cajas de cartén adecuadas para vegetales (Ver Anexo 17).
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Adicionalmente el mayorista sera el encargado de absorber gastos como lo son
el transporte de las areas de cultivo hacia la cooperativa y almacenamiento para
de protegerlo de la lluvia, sol o cualquier microorganismo que pueda danar la
calidad del mismo, esto con el fin de asegurar un buen periodo de vida util.

4.3.1.3 Minorista

Este serda quien comprara la arveja al mayorista para hacerlo llegar a las
distintas localidades donde sea requerido y pueda ser adquirido, absorbera los
gastos de carga y descarga asi como el transporte de la arveja hacia su lugar de
venta.

4.3.2 Propuesta funcional

Es el analisis de las actividades que se utilizaran para el manejo de la Arveja
China desde el productor, el mayorista; minorista hasta el consumidor final estos
se clasifican de la siguiente manera

4.3.2.1 Funciones de intercambio (compra-venta)

Son las actividades que se deben cumplir para transferir el producto con los
requerimientos de calidad establecidos, la compra-venta se realizara al contado
previo contacto con los clientes a través de los distintos medios de comunicacién
como teléfono, fax, correo electrébnico o de manera personal, donde debera

indicarse la cantidad, tipo, forma de pago; precio y entrega del producto.

4.3.2.2 Determinacion de precios

Este procedimiento se realizara al calcular el costo unitario de produccién y
agregarle un porcentaje de beneficios en el cual se debe tomar en cuenta las
actividades e distribucidbn y gastos de administracién. Luego del estudio
financiero realizado se estima el precio de venta de Q. 400.00 por quintal.
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43.3 Propuesta estructural

integrado por el analisis de la estructura, conducta y eficiencia del mercado.

4.3.3.1 Estructura de mercado

Los participantes en la actividad de comercializacién de arveja china seran el
productor agricola quien se dedicara al trabajo de cultivo y cuidado de la
cosecha, el mayorista (cooperativa) integrado por personal seleccionado por los
agricultores y en donde los encargados de la misma seran quienes manejen las
conexiones con el mercado minorista quien seran el mercado objetivo.

4.3.3.2 Conducta de mercado

El comportamiento que adoptaran los participantes es la fijacion de precios de
arveja china y estara definida por la cooperativa la cual se basara en los precios
del mercado nacional, la venta serd al contado, tendra participacion de
competencia perfecta porque existe libre entrada y salida de compradores.

4.3.3.3 Eficiencia de mercado

La arveja china no se cultiva en El Palmar y el volumen de produccién nacional
es insuficiente para cubrir la demanda existente y es por ello que el proyecto
puede cubrir cierta parte de esa demanda insatisfecha existente en el mercado
nacional y con ello verse beneficiado con nuevas fuentes de trabajo y un
mejoramiento en el nivel de ingresos.

4.4 OPERACIONES DE COMERCIALIZACION
Son las diferentes actividades que realizan los participantes del proceso de
comercializacion.
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441 Canales de comercializacion
Es el circuito a través del cual los productores ponen a disposicion de los
consumidores los productos para que los adquieran.

Grafica 6
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Canales de Comercializacion
Actividades Agricolas Arveja China
Aio: 2012

Productor
| 100%
Mayorista

l

Minorista

|

Consumidor final

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS, segundo semestre 2012.

En la grafica anterior se observa de manera clara y resumida cada uno de los
integrantes de la cadena de comercializaciéon. Ya que la produccién de arveja
china buscara mejorar el nivel de vida de la poblacién no participaran mas
intermediarios en dicha actividad pues con esto se buscara obtener un mayor
beneficio en la venta de la cosecha. Los agricultores entregaran al mayorista
(cooperativa) el 100% del resultado de sus cultivos para que sea él quien realice
los contactos en el mercado y asi obtener mayores beneficios en el mercado.

4.4.2 Margenes de comercializacion
Muestran la diferencia existente entre los precios a través de los distintos
participantes del mercado productor, mayorista (Cooperativa) y minorista
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(consumidor final), para un mismo producto y calidad, los cuales no consideran
los procesos de transformacién o las pérdidas que se producen en los canales
de distribucion.

Cuadro 34
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Arveja China
Margenes de Comercializacion

Aio: 2012
(Precio por quintal)
Precio Costos y gastos o,
. De MBC De MNC e %
Participantes Venta (Q) comercializacién Q) Rie:‘:i;:\slieg':ol Participacion
(Q) Q)
Productor 400.00 72.73
Mayorista 500.00 100.00 12.50 87.50 21.88 18.18
Transporte 2.00
Empaque 5.00
Carga y descarga 1.00
Almacenaje 400
Mano de obra a destajo 0.50
Minorista 550.00 50.00 6.00 44.00 8.80 9.09
Transporte 2.00
Empaque 2.00
Piso plaza 1.00
Mano de obra 0.50
Consumidor Final
Totales 150.00 18.50 131.50 100.00

Fuente: elaboracién propia Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Con base a los calculos realizados se observa que fa participacion del productor
representa el 72.73% lo cual es determinante en la fijacidn del precio en el
proceso de comercializacién, debido a que este realiza la inversiéon y corre
mayor riesgo en la produccion. El mayorista obtendra una participacion sobre la
inversion del 18.18% y el minorista el 9.09%.

4.5 FACTORES DE DIFERENCIACION
Para recomendar la presente propuesta se tomaron en cuenta factores
importantes los cuales se detallan a continuacién.
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4.51 Lugar

La produccién de arveja china se trasladara hacia la cooperativa que al igual que
el area de cuitivo estaran ubicadas en Loma linda lugar que posee acceso
asfaltado lo cual permitira el traslado de producto de manera rapida y accesible.

4.5.2 Forma

La utilidad de forma se hara en el empague con cajas plasticas para facilitar el
manejo hasta su destino y asi dar mayor satisfaccion a los compradores.

453 Tiempo

La arveja china no puede permanecer almacenada por lo que la cercania del
mercado de Zunil y la accesibilidad del mismo hace un manejo perfecto del
producto.

454 Posesion

Se espera contribuir en satisfacer la demanda nacional existente del consumidor
al trasladar el producto a intermediarios.



CONCLUSIONES

Luego de llevar a cabo la investigacion en el municipio de ElI Palmar,

departamento de Quetzaltenango se concretan las siguientes conclusiones:

1. El municipio durante el afio 2012 muestra un bajo desarrollo econémico
debido a la infraestructura de algunas carreteras asi como al nivel educativo de
la poblacién, esto es causa de la poca estimulaciéon en inversién y con ello
minimiza la cantidad de fuentes de empleo lo que aumenta el nivel de pobreza
ya que disminuye las fuentes de ingresos.

2. Los pobladores del Municipio en su mayoria obtienen ingresos inferiores al
salario minimo establecido, lo cual ocasiona que no cuenten con ingresos
suficientes para cubrir sus necesidades basicas, lo que los lleva a estar en una
situacién de pobreza extrema.

3. El nivel educativo de la poblacion se ven afectada por las distancias que
deben de recorrer ya que algunos no poseen recursos para realizar los traslados
diarios entonces deciden abandonar la escuela.

4. La actividad agricola del Municipio se concentra en la produccién de café,
macadamia, maiz y frijol los dos Ultimos se caracterizan por la falta de
organizacion empresarial, asesoria técnica, acceso limitado a crédito, baja
tecnologia y tenencia de la tierra, lo que genera bajos niveles de produccion,
comercializacién y tecnificacion de la mano de obra; lo que limita la
diversificacion de cultivos e impide mejorar los procesos productivos y no
permite elevar el desarrollo de la agricultura en el Municipio.
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5. La propuesta de inversion de la produccién de arveja china a desarrollarse en
la aldea Loma Linda, se considera viable en su realizacién al tomar como base
la oferta y demanda existente para este producto, con ella se generaran nuevas
oportunidades de empleo a mediano y largo plazo en el desarrolio del proyecto.

6. El desarrollar el proyecto del cultivo y comercializacion de arveja china
beneficiara los ingresos de las familias y con ello mejorar el nivel y calidad de
vida.



RECOMENDACIONES
Derivado del analisis de las conclusiones, se proponen las siguientes
recomendaciones:

1. La estimulacion por parte de la comuna en trabajos como vias de acceso
promovera la inversibn en nuevas fuentes de ingresos ademas con la
construccion de centros educativos publicos de los niveles basicos vy
diversificado permitira que muchos jovenes de escasos recursos puedan optar a
seguir sus estudios y mejorar su calidad de vida.

2. Buscar el mejoramiento en cobertura de servicios basicos a través de los
distintos miembros del COCODE vy de las distintas asociaciones en conjunto con
la municipalidad para brindar un mejor servicio a la creciente poblacion.

3. Proponer un control al pago de los jornales de las personas del municipio
para evitar la explotaciéon de los mismos evitara que caigan en una situacién de
pobreza.

4. El mejoramiento en la estructura educativa permitira que las personas que
deseen estudiar no tengan que viajar a otros lugares y con elio incurrir en
gastos.

5. Buscar métodos que impulsen a la permanencia en los centros educativos y
evitar con ello la desercién del alumnado

6. Que las autoridades comunitarias en conjunto con las municipales y la
comunidad colaboren en la creacién del proyecto de plantas de tratamientos de
aguas servidas con el objeto de reducir la contaminacién ambiental causada por

los desechos soélidos al recurso agua asi como la creacion de planes
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estratégicos enfocados a la obtencibn de asistencia de organizaciones
nacionales como internacionales y asi promover a corto y mediano plazo el
desarrollo del Municipio.

7. Que la poblacién agricola en el Municipio busque la asesoria técnica del
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion —-MAGA~ con el fin de
organizar cooperativas y comités enfocados a diversificar los cultivos y con ello
incorporarlos al mercado a través de la comercializacién y proporcionar medios
para crear fuentes de empleo y mejorar sus ingresos economicos.

8. Que la municipalidad realice las gestiones necesarias para hacer llegar a la
poblacién asesores que les muestren las potencialidades con las que cuentan.
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CAPITULO |

Anexo 1

Republica de Guatemala

Indicadores Socioecondmicos

Afos: 1994, 2002 y 2012

Afios
Descripcion
1994 2002 2012

Poblacién total 8,331,874 | 11,237,196 15,073,374
Hombres 4,103,569 5,496,839| 7,352,868
Mujeres 4,228,305 5,740,357 7,720,506
Densidad poblacional (hab. por km?) 77 103 138
Deuda publica externa a/ 2,160 3,038 15,041
Tipo de cambio (quetzales por US$) 5.83 7.96 7.83
Alfabetismo 64.60% 71.20% 82.00%
Analfabetismo 35.40% 28.80% 18.00%
PEA (habitantes) 2012 1/ 2,477,200 3,479,621| 7,988,888
Pobreza general 85.00% 54.33% 53.71%
Pobreza extrema 44.00% 16.80% 13.33%
Inflacion 11.60% 6.33% 3.11%
Exportaciones FOB a/ 2,020 4,162 5,978
Importaciones CIF a/ 2,686 7,659 12,656
Producto interno bruto b/2012 1/ 74,669 182,275 103,347.6
Canasta basica (Q.) 1,650 2,300 2,585
Salario minimo (Act. Agricolas Q.) 471 1,408 2,074
Salario minimo (Act. No agricolas Q.) 552 1,440 2,074
Esperanza de vida (afios) 71 67 71
Tasa de crecimiento anual de la

Poblacion 2.50% 2.30% 1.95%
Ingreso de divisas por remesas

familiares a/ 302,047 1,679,392 | 4,373,496

a/Millones de délares de los Estados Unidos de América.

b/Millones de quetzales1/ Cifras preliminares

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacién
1994, Xl Censo de Poblacion y VI de Habitacion afio 2002, Proyecciones de Poblacién y
Estadisticas afio 2012,del Instituto Nacional de Estadistica -INE-. Estadisticas del Banco de

Guatemala e investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012




Anexo 2
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Ubicacion Geografica del Municipio
Aiio: 2012

Repiublica de Guatemala

Municipio de Ei Paimar

Fuente: elaboracion propia, con base en mapa proporcionado por el Instituto Geografico
Nacional -IGN-, e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.



Anexo 3
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Ubicacién de Centros Poblados
Aio: 2012

San Martin Sacatepéquez

--------- Asfaltado
No Asfaltado

Quetzaltenango

Zunil

Colomba

€ di
LUGARES POBLADOS
Nuevo San Carlos . ALDEA
San Felipe % PUEBLO
Retalhuleu Py c ASERI'O
1 E!l Tineco 9 La Ceiba a La Bendicion
2 Monte Margarita 10 Loma Linda b 7 de Julio
3 Palmera Xolhuitz 11 San Marcos ¢ El Paraiso
4 Nimina 12 Proyecto San José d El Retiro
5 Guadalupe Victoria 13 Santa Fe e El Mangal
6 La Alianza Miralta 14 Las Marias f El Mirador
7 La Esperanza Miralta 15 Belén g El Manantial
8 San Antonio Buena Vista 16 Horizonte h San José
Y El Paimar 17 San Miguelito Calahuaché i Vista Hermosa

Fuente: elaboracién propia, con base en mapa proporcionado por el Instituto Nacional de
Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.



Anexo 4
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Poblacion Econdmicamente Activa, por Actividad Productiva

Aio: 2012
Descripcién Encuesta 2012 %
Agricola 576 54.0
Pecuaria 5 0.5
Artesanal 21 2.0
Agroindustrial 1 0.1
Comercio y servicios 463 43.4
Total 1,066 100.0

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Anexo 5
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Niveles de Pobreza

Afo: 2012
No No

breza_— pobreza_— _
Pon 2 M 6% T

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

Anexo 6
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Concentracién de la Tierra
Clasificacion de las Fincas por Estrato y Tamaiio

Afo: 2012
Estrato Tipo de unidad productiva Extensién
| Microfinca < de 1 manzana
[! Subfamiliar de 1 manzana a <de 10
1] Familiar de 10 manzanas a < de 64
v Multifamiliar de 1 caballeria a < de 20
\ Multifamiliar grande de 20 caballerias en adelante

Fuente: informacién proporcionada en seminario general EPS 02-2012 e investigacién de
campo Grupo EPS, segundo semestre 2012



Anexo 7
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Unidades Productivas por Producto, Produccion Agricola

Ano: 2012
. Unidad Volumen de
Unidades e o Valor de la
Producto . % de produccion .
productivas medida qq produccion Q.
Maiz 114 40  Quintal 1,268 164,840
Frijol . 45 16 Quintal 244 115,900
Café 115 40 Quintal 167,041 22,550,535
Macadamia 10 4 Quintal 38,248 7,649,600
Totales 284 100 206,801 30,480,875
Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,
CAPITULO I
Anexo 8

Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Niveles Tecnoldgicos
Utilizados en la Produccion Agricola

Afo: 2012
. Sueloy . Agro . Asistencia - | Mano de
Niveles terreno Semillas quimicos Riego Técnica Crédito Obra
No se usan
! técnicas o Cultivo Ninaun
Tradicion | métodos de | Criolla No se usa de No se usa g Familiar
al preservacio invierno
n/ inclinado
Se usan De
t éilrgg::% e Mejorad | Se aplican | Cultivo | proveedore Minimo Fan;lllar
Il Baja . ay en de s, de .
P f?ig;ﬁ'é criolla | proporcién | invierno | agroquimico acceso asal:rlad
plano s o0 semillas
se usa
n Se usan g:;iﬁ: Se usan i s‘:g;} a Se recibe Se Calalﬁcad
Intermedi | técnicas/ mejoram agroquimico de en cierto tiene asal a);i ad
a plano e s graveda grado acceso a
d

Fuente: elaboracion propia con base en datos del seminario especifico areas de
Administracion de Empresas y Contaduria Publica y Auditoria, EPS, segundo semestre 2012.




CAPITULO Il

Anexo 9

Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China
Cuadro Proyeccioén de Produccién

Periodo: 2012 - 2016

(Cifras expresadas en quintales)

n y (produccién) X Xy x2
1 925,953 -2 -1,851,906 4
2 930,603 -1 -930,603 1
3 1,014,404 - - -
4 1,031,604 1 1,031,604 1
5 1,068,440 2 2,136,880 4
Total 4,971,004 385,975 10
Yc=a+bx
a= (Sy/n)= 994,201
b= (Sxy/x?)= 38,598
X= 3,4,5,6,7...
Ano a B X Proyeccién
2012 994,201 38,598 3 1,109,995
2013 994,201 38,598 4 1,148,593
2014 994,201 38,598 5 1,187,191
2015 994,201 38,598 6 1,225,789
2016 994,201 38,598 7 1,264,387

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.



Anexo 10
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China
Cuadro Proyeccioén de Importaciones
Periodo: 2012 - 2016
(Cifras expresadas en quintales)

n y (importaciones) X Xy X2
1 329 -2 -658 4
2 64 -1 -64 1
3 1,212 - - -
| 4 479 1 479 1
5 - 2 - 4
Total 2,084 -243 10
Yc=a+bx

a= CyMm)= 417

b= Cxy 3= -24

x= 3,4,5,6,7...
Ao A B X Proyeccién
2012 417 -24 3 345
2013 417 -24 4 321
2014 417 -24 5 297
) 2015 417 -24 6 273
2016 417 -24 7 249

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.



Anexo 11
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China
Cuadro de Consumo Real y consumo Per capita
Periodo 2007 - 2011

Produccion nacional

Consumo real =

Poblacién total
. 925,949
Ao 2007 CR: 13.344.770 0.069386659
. 930,606
Ao 2008 CR: 13.677 815 0.068037622
. 1,125,632
Ario 2009 CR: 14.017 057 0.080304446
. 841,974
Ao 2010 CR: 14,361,666 0.058626485
N . 972,353
Ao 2011 CR: 14.713.763 0.066084588
2 0.342439800
Consumo per capita= 0.342439800 0.068487960
5

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012



Anexo 12
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Arveja China
Cuadro Proyeccion de Exportaciones
Periodo: 2012 - 2016
(Cifras expresadas en quintales)

n y (exportaciones) X Xy x2
1 599,035 -2 -1,198,070 4
2 668,908 -1 -668,908 1
3 890,439 --- - -
4 719,073 1 719,073 1
5 893,039 2 1,786,078 4
Total 3,770,494 638,173 10
Yc=a+bx
= Cy/n)= 754,099
= (Exy/x®)= 63,817
X= 3,4,5,6,7...
Afo A B X Proyeccion
2012 754,099 63,817 3 945,550
2013 754,099 63,817 4 1,009,367
2014 754,099 63,817 5 1,073,184
2015 754,099 63,817 6 1,137,001
2016 754,099 63,817 7 1,200,818

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Anexo 13
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China
Calculos del Punto de Equilibrio
(Cifras en quetzales)

Prueba del punto de

equilibrio

Ventas en punto de 238.6

equilibrio 877 X 500 119,343.87 103211.9
(-) Costos variables en 238.6

punto de equilibrio 877 X 189.29 45,180.16 38864.43
Ganancia

Marginal 74,163.71 64347.47
(-) Costos y gastos fijos 74,163.71 64347.47
Utilidad Neta 0 0

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

Anexo 14
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Produccién de Arveja China
Criterios de Aceptacién, Evaluacién Financiera

Valor actual neto (VAN)

*VAN Positivo (mayor que cero) se acepta el proyecto

*VAN Nulo (igual a cero) es indiferente realizar o no el proyecto
*VAN Negativo (menor que cero) se rechaza el proyecto

Relacién beneficio costo (R/B)

*B/C > (mayor) que 1 el proyecto se acepta

*B/C = (igual) que 1 es indiferente o no realizar el proyecto
*B/C < (menor) que 1 se rechaza el proyecto

Tasa interna de retorno (TIR)

*TIR > (mayor) que la tasa de descuento (C.O.C.) se acepta el proyecto

*TIR = (igual) que la tasa de descuento (C.0.C.) es indiferente realizar o no el
proyecto

*TIR < (menor) que ia tasa de descuento (C.0.C.) se rechaza el proyecto

Fuente: Elaboracion propia, con base en la clasificacion del Instituto Centroamericano de
Investigaciones Sociales y Econémicas e investigacion de campo Grupo EPS, segundo
semestre 2012.
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CAPITULO IV

Anexo 15
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Arveja China
Proceso de Comercializacion
Concentracién
Afo: 2012

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

Anexo 16
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Arveja China
Proceso de Comercializacién
Dispersién
Afo: 2012

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012



Anexo 17
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Arveja China
Comercializacion Propuesta
Empaque
Aio: 2012

12

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012
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INTRODUCCION

El presente manual de normas y procedimientos se orientara a especificar
ciertos detalles de las actividades que normalmente se ejecutaran en la
cooperativa con el fin de unificar criterios al interior de la misma, y con elio a
realizar actividades de la forma mas adecuada para agilizar la circulacion de la
informacién y que esta se realice oportunamente. Esto evitara la duplicidad de
funciones, la repeticiéon de instrucciones y es de utilidad para la orientacién de
los agriculfores que se integran por primera vez a la Cooperativa.

Para su presentacion el documento contiene: objetivos, campo de aplicacion,
normas generales y simbologia a utilizar. Se incluye en cada procedimiento;
objetivos, normas que la rigen y flujograma.

El manual entrara en vigencia mediante comunicacién escrita de la Gerencia y
cualquier modificacion al contenido o presentacion debera ser notificada para su
correccién y aprobacion. Una vez que los procedimientos hayan sido
implantados todas las unidades de la Cooperativa deberan dar fiel cumplimiento
a todos y cada uno de los pasos que se describen.



MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

2.1 OBJETIVOS
Los objetivos que se pretenden alcanzar con la realizacion de este manual son
los siguientes

211  Objetivo general
Constituirse en el instrumento que oriente y regule las actividades que se
asignan y realizan en la cooperativa, para maximizar los recursos y desempenar
eficientemente las tareas.

2.1.2 - Objetivos especificos
- Precisar la secuencia légica de los pasos de que se compone cada uno de los
procedimientos.
- Describir graficamente los flujos de las operaciones.
. Servir como medio de integracion y orientacién para los agricultores con el fin
de facilitar su incorporacién a la cooperativa.
. Proveer de un instrumento administrativo a la Cooperativa que se pretende
implementar con el fin de comercializar arveja china.

Propiciar el mejor aprovechamiento de los recursos humanos y materiales.
- Ahorrar tiempo y esfuerzo en la realizacién del trabajo, evitando la repeticion
de instrucciones y directrices.
. Hacen posible establecer una induccién, adiestramiento y capacitacion del
personal

2.2 CAMPO DE APLICACION
La implantacion del presente manual se hara dentro de la cooperativa “EL
PALMAR SOMOS TODOS”, ya que los agricultores que la integraran deben

estar informados, de las actividades a realizar. Para implantar el manual dentro



la cooperativa ubicada en Loma linda es necesario divulgarlo a todos los
miembros y sera realizado de la siguiente manera: brindar conferencias, realizar
reuniones de personal, con folletos entre los empleados, esto para Ibgrar una
aplicacion inmediata y asegurar el conocimiento de los formatos que se
aplicaran.

2.3 ' NORMAS GENERALES

Cada integrante de la cooperativa debera tener una copia del manual, para
que conozca los diferentes procedimientos a efectuar y evitar pérdida de tiempo.

La Junta Directiva debera velar el cumplimiento de las normas vy
procedimientos asi como establecerlo y de ser necesario realizar actualizaciones
segln las necesidades de la asociacion.

Cualquier modificaciébn que se realice al manual debera contar con la
aprobacion de todos los miembros del Cooperativa para evitar errores por
desconocimiento de los procedimientos.

La correcta aplicaciéon de cada procedimiento contribuirda a alcanzar los
objetivos del Comité y tener una produccién de calidad.

2.4 SIMBOLOGIA UTILIZADA EN El FLUJOGRAMA

Para la interpretaciébn de los procedimientos en forma grafica es necesario
conocer la simbologia y el significado correcto. Las graficas de los procesos y
diagramas que se presentan a continuacion, cuentan con la nomenclatura ANSI,
conocida en el medio administrativo.



Nombre

Simbolo

Descripcion

Inicio / Fin

Indica el inicio o el fin del
procedimiento.

Operacion

Cuando existe una accién tanto
fisico como mental.

Inspeccién

El momento que se examina o
comprueba algun trabajo
ejecutado.

Decisién

Indica que existen dos
alternativas, la derecha se
coloca la opcién positiva y-a la
izquierda la negativa.

Conector

Ensefia cuando el
procedimiento cambia de
pagina.

Transporte

Conecta distintas areas dentro
del proceso.

Documentos

Representa la utilizaciéon de
cualquier tipo de documentos
que entre y se utilice, se
genere o salga del
procedimiento.

Archivo

< U da] &

El tramite de un expediente,
papeleria, formulario ha
finalizado.




COOPERATIVA AGRICOLA "EL. PALMAR SOMOS TODOS"

Nombre del procedimiento Solicitud de ingreso de nuevo socio
Elaborado por Julia Carlota Gutiérrez Juarez
Numero de procedimiento 1

Numero de pasos 13

Hoja 1 de 3 Fecha: Enero de 2013

Inicia proceso Agricultor interesado

Finaliza proceso Presidente de la cooperativa

Definicion del procedimiento

Describe los pasos a seguir para que un agricultor se incorpore a la cooperativa
como un proveedor mas de Arveja china, asi como los documentos necesarios.

Objetivos del procedimiento

Realizar de manera eficiente la incorporaciéon de un nuevo socio a la
Cooperativa

Poseer los documentos necesarios de control de los agricultores interesados en
ser parte de la Cooperativa

Normas del procedimiento

Los socios que soliciten su ingreso a la cooperativa deberan de someterse al
reglamento. interno.

Las personas que soliciten el ingreso a la cooperativa deberan seguir los
lineamientos de calidad establecidos para el cultivo, cosecha'y transportacién de
la Arveja China

Todo miembro de la cooperativa debera invertir Q. 4,880.00 para los recursos
propio del proyecto.




COOPERATIVA AGRICOLA "EL. PALMAR SOMOS TODOS"

Nombre del procedimiento

Solicitud de ingreso de nuevo socio

Elaborado por.

Julia Carlota Gutiérrez Juarez

Numero de procedimiento

1

Numero de pasos

13

Hoja2de 3

Fecha: Enero de 2013

Inicia proceso

Agricultor interesado

Finaliza proceso

Presidente de la cooperativa

Descripcion del procedimiento

Responsable Paso No. Actividad a realizar
Agricultor Solicita formulario de ingreso y lo llena
interesado . .
2 Devuelve el formulario con los requisitos y documentos
solicitados en €&l.
Secretario 3 Recibe el formulario y verifica que cumpla con los requisitos
solicitados en él.
4 Traslada fa Solicitud al presidente
Presidente 5 Revisa la solicitud para luego someter a aprobacién por la
asambiea general
Asamblea general 6 Aprueba o no el ingreso del nuevo socio a la cooperativa
Secretario 7 Recibe la aceptacion del nuevo socio y prepara los
documentos los cuales le debe de entregar (reglamento y
planes)
8 " [ informa al agricultor del resultado de su solicitud.
Tesorero 9 Recibe notificacién de la aceptacion del nuevo socio y le
elabora su acreditacion-como miembro de la cooperativa..
10 Elaborara el recibo de pago que efectuara el nuevo socio.
Agricuitor 11 Se presenta a la cooperativa a cancelar la cuota indicada al
interesado tesorero y recoge los documentos de informacion
necesarios por parte del secretario
Presidente 12
Le da la bienvenida al nuevo socio a la Cooperativa
Secretario 13 Archiva Papeleria del nuevo miembro de la cooperativa




COOPERATIVA AGRICOLA “EL PALMAR SOMOS TODOS”

Nombre del procedimiento Solicitud de ingreso de nuevo socio
Elaborado por ‘ Julia Carlota Gutiérrez Juarez
Numero de procedimiento 1
Numero de pasos e 13 . : .
Hoja 3 de 3 Fecha: Enero de 2013
Inicia proceso Agricultor interesado
Finaliza proceso Presidente de la cooperativa
Descripcion del procedimiento

Agricultor Presidente Asamblea general Secretario Tesorero

_Interesado




COOPERATIVA AGRICOLA "EL PALMAR SOMOS TODOS"

Nombre del procedimiento Manejo de las Ventas
Elaborado por Julia Carlota Gutiérrez Juarez
Numero de procedimiento 2

Numero de pasos 12

Hoja 1de 3 Fecha: Enero de 2013

Inicia proceso Encargado de ventas

Finaliza proceso Contador

Definiciéon del procedimiento

Describe los pasos a seguir para que la cooperativa realice la venta de Arveja
china.

Objetivos del procedimiento

Establecer un sistema practico y eficaz para las ventas que realice la
Cooperativa

Poseer los documentos que muestre el control de los egresos e ingresos que
mantenga la cooperativa a-través de sus ventas.

Normas del procedimiento

Toda la cosecha que maneje la cooperativa debera cubrir los estandares de
calidad establecidos

Los procedimientos de las ventas se debera regir con controles adecuados para
su transparencia ante los socios.

Las ventas se llevaran a cabo al contado para lograr el desarrollo econémico de
los asociados.




COOPERATIVA AGRICOLA "EL PALMAR SOMOS TODOS"

Nombre del procedimiento

Manejo de las Ventas

Elaborado por

Julia Carlota Gutiérrez Juarez

Numero de procedimiento

2

Numero de pasos

12

Hoja2 de 3

Fecha: Enero de 2013

Inicia proceso

Encargado de ventas

Finaliza proceso

Secretario

Descripcion del procedimiento

Responsable Paso No.

Actividad a realizar

Encargado de venta

Secretario

Cliente

Tesorero

‘| Bodega

Secretario

10

11

12

Realiza los contactos con los posibles
clientes

Lleva a cabo la venta informa precios y
método de pago, llenan los documentos
necesarios Yy los traslada a secretario

Lienan los documentos necesarios

Informa a tesoreria para que prepare
papeleo.

Envia pago de la compra

Recibe el dinero de la venta y prepara
facturas

Informa a bodega para que preparen el
pedido

Prepara el pedido segun lo indicado en la
factura

Descarga de inventario el producto y lo
envia al cliente junto con su factura

Realiza el informe de la venta
Envia copia a tesoreria

Archiva original
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COOPERATIVA AGRICOLA "“EL PALMAR SOMOS TODOS"

Nombre del procedimiento Manejo de las ventas

Elaborado por Julia Carlota Gutiérrez Juarez

Numero de procedimiento 2

Numero de pasos 12

Hoja 3de 3 Fecha: Enero de 2013

Inicia proceso Agricultor interesado

Finaliza proceso Presidente de la cooperativa
Descripcion del procedimiento

Encargado Tesorero Secretario Cliente Bodega

de ventas
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COOPERATIVA AGRICOLA "EL PALMAR SOMOS TODOS"

Nombre del procedimiento

Contacto con clientes nuevos

Elaborado por

Julia Carlota Gutiérrez Juarez

Numero de procedimiento

3

Numero de pasos

12

Hoja1de 3

Fecha: Enero de 2013

Inicia proceso

Encargado de ventas

Finaliza proceso

Cliente Potencial

Definicion del procedimiento

Atraer hacia la Cooperativa EL. PALMAR SOMOS TODOS" posibles clientes y

llevar a cabo ventas de arveja china.

Objetivos del procedimiento

Crear una cartera de clientes fijos.

Explorar nuevos mercados

Normas del procedimiento

Conservar una relacion cordial con los clientes fijos asi como con los nuevos

Contactar.con.vendedores que necesiten ser abastecidos

Recolectar informacioén de las necesidades de los minoristas para estudiar sus

necesidades
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COOPERATIVA AGRICOLA "EL PALMAR SOMOS TODOS"

Nombre del procedimiento

Contacto con clientes nuevos

Elaborado por

Julia Carlota Gutiérrez Juarez

Numero de procedimiento

3

Numero de pasos

12

Hoja 2 de 3

Fecha: Enero de 2013

Inicia proceso

Encargado de ventas

Finaliza proceso

Cliente Potencial

Descripcion del procedimiento

Responsable Paso No. Actividad a realizar
Encargado de ventas )
g 1 Elabora lista de posibies clientes
2 Visita al cliente potencial
3 Le presenta el producto y le describe la
calidad
Cliente Potencial 4 Conoce el producto
Decide si realiza la compra si no esta
5 de acuerdo vendedor se retira si esta
de acuerdo sigue proceso
6 Realiza el pedido
7 Brinda datos para llenar formularios
Encargado de ventas Llena formato y se retira dando fechas
8 de recepcién de producto e Iniciando
proceso de manejo de ventas
Cliente Potencial 9 Recibe pedido de acuerdo a lo
establecido junto con su factura
10 Paga contra factura
secretario . . .
11 Envia copia de la factura a tesoreria
12 Archiva Factura de venta
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COOPERATIVA AGRICOLA "EL PALMAR SOMOS TODOS"

Nombre del procedimiento

Contacto con clientes nuevos

Elaborado por

Julia Carlota Gutiérrez Juarez

Numero de procedimiento 3

Numero de pasos 12

Hoja 3de 3 Fecha: Enero de 2013
Inicia proceso Encargado de ventas

Finaliza proceso

Cliente Potencial

Descripcion del procedimiento

Encargado de ventas

Cliente potencia

Secretario

(Lo )
4o
O
(2
8] &
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COOPERATIVA AGRICOLA "EL PALMAR SOMOS TODOS"

Nombre del procedimiento Elaboracién de requisicion
Elaborado por Julia Carlota Gutiérrez Juarez
Numero de procedimiento 4

Numero de pasos 11 _

Hoja 1 de 3 | Fecha: Enero de 2013

Inicia proceso Encargado de produccién
Finaliza proceso Secretario

Definicion del procedimiento

Adquirir en forma consolidada las materias primas, equipamiento y consumibles
que necesitan la cooperativa

Objetivos del procedimiento

Obtener en tiempo y forma los recursos materiales para la cumplir con las
ordenes con calidad

Normas del procedimiento

La adquisiciéon de insumos para la cooperativa, funcionara sobre pedido y pago
de contado al recibir la mercancia.

Se ira creando un banco de proveedores con todos los datos pertinentes para
acudir al mejor proveedor en cada caso

Habra un sistema permanente de monitoreo de precios y calidades en las
tiendas de los diferentes proveedores.
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COOPERATIVA AGRICOLA "EL PALMAR SOMOS TODOS"

Nombre del procedimiento

Elaboracién de requisicion

Elaborado por

Julia Carlota Gutiérrez Juarez

Numero de procedimiento

4

Numero de pasos

11

Hoja 2 de 3

Fecha: Enero de 2013

Inicia proceso

Encargado de Produccién

Finaliza proceso

Secretario

Descripcion del procedimiento

Responsable Paso No. Actividad a realizar
1 Verificacion de existencia del
Encargado de produccién insumo
' 2 Elaboracion de requisicion. -
Tesorero 3 Autorizacién presupuestal
. Verifica que proveedor le conviene a
Secretario 4 la cooperativa para este insumo
Presidente 5 Validacién de la requisicion
Tesorero 6 Firma cheque de pago
. Envié de solicitud de compra a
Secretario 7 proveedor
Proveedor 8 Entrega insumos y factura
‘Secretario 9 Cancela el pago por los insumos
Encargado de produccién 10 Recepcion de material solicitado
Secretario 11 Archiva facturas de compra de

‘| insumos
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COOPERATIVA AGRICOLA "EL. PALMAR SOMOS TODOS"

Nombre del procedimiento

Elaboracion de requisicion

Elaborado por

Julia Carlota Gutiérrez Juarez

Numero de procedimiento

3

Numero de pasos

12

Hoja3 de 3

Fecha: Enero de 2013

Inicia proceso

Encargado de ventas

Finaliza proceso-

Cliente Potencial -

Descripcion del procedimiento

Encargado de Tesorero Secretario Presidente | Proveedor
producciéon
Inicio A
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GLOSARIO

Adiestramiento:

Es la accion y efecto ensefar e instruir.

ANSI

Instituto Nacional Americano de Estandares

Directrices

Es una norma o una instruccion que se tiene-en cuenta para realizar una cosa

Duplicidad de funciones

Accion de repetir una actividad por varias personas

Flujograma

Es la representacion grafica de un proceso

e Manual
Es el documento que contiene la descripcidn de actividades que deben seguirse
en la realizacion de las funciones de una unidad.

e Nomenclatura

Lista de nombres de personas o cosas

e Secuencia l6gica

Serie de pasos que tienen coherencia





