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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala, por medio del Ejercicio Profesional
Supervisado -EPS-, previo a conferir el titulo académico de Licenciado en
Contaduria Publica y Auditoria, Administracion de Empresas y Economia
permite la participacion de los estudiantes en la investigacion cientifica, con la
finalidad de analizar las variables socioeconémicas de las comunidades, al
mismo tiempo dar a conocer los resultados obtenidos sobre la situacion del area

rural del pais, la cual concentra a la poblacién con mayores desventajas.

El presente informe contiene el estudio del tema individual denominado:
“Financiamiento de Unidades Artesanales (Herreria) y Proyecto: Produccién de
Tilapia” el cual forma parte del tema general “Diagnéstico Socioeconémico,
Potencialidades Productivas y Propuestas de Inversion”, la investigacion se
realizé en el municipio de El Palmar, departamento de Quetzaltenango durante

el mes de octubre de 2012.

El objetivo general es determinar la situacion del financiamiento de las unidades
artesanales en el Municipio, especificamente la actividad de herreria, ademas
identificar las potencialidades productivas para formular propuestas de inversion

que sean de beneficio a la poblacién.

Las etapas de evaluacion del Ejercicio Profesional Supervisado -EPS- son:
Seminario, trabajo de campo y trabajo de gabinete. El seminario se llevd a cabo
en tres fases: seminario general, que se debe realizar como etapa de
preparacién; en la segunda fase, seminario especifico, que consiste en
proporcionar a los practicantes las herramientas necesarias de conocimiento
sobre temas economicos; la tercera fase se dividié en tres etapas, durante la

primera se procedid, con la elaboracion del plan de investigacion e instrumentos



operativos, para el efecto de la encuesta se establecié una muestra de 598
hogares con un margen de error de 4% y nivel de confianza del 95%. La
segunda etapa consistid en el trabajo de campo desarrollado en el mes de
octubre de 2012, en el cual se aplic6 una encuesta, guias de entrevistas y
observacién; ademas se consultaron los Censos de Poblacion y Habitacion de
los afios 1994 y 2002, Censos Agropecuarios de los afios 1979 y 2003,
monografias, leyes y reglamentos; y paginas web. La tercera etapa consistié en
el trabajo de gabinete en la que se elaboraron tanto el informe general como los
informes individuales de las areas de Administracién de Empresas y Contaduria
Publica y Auditoria.

El presente informe esta desarrollado en cinco capitulos, cuyo contenido se

presenta en forma breve a continuacion:

Capitulo |, hace referencia al marco general, divisién politica-administrativa,
recursos naturales, poblacién, servicios basicos y su infraestructura,
infraestructura productiva, organizacion social y productiva, entidades de apoyo,
requerimientos de inversidn social y productiva, analisis de riesgos, diagnéstico

municipal, flujo comercial y financiero.

Capitulo 1l, abordan los temas referentes a la estructura agraria, desde tenencia,
uso, concentracion y distribucion de la tierra en el municipio de El Palmar,
departamento de Quetzaltenango. Asi como se describen las diversas
actividades productivas tales como: agricola, pecuaria, artesanal, agroindustrial

y comercios y servicios.

Capitulo 1ll, incluye los temas de la estructura del financiamiento, los tipos y

clases de créditos, objetivos, importancia, clasificacién y procedimientos basicos



para obtener crédito, fuentes de financiamiento las cuales pueden ser a través

de recursos propios y ajenos, y el marco legal aplicable.

Capitulo IV, comprende aspectos del financiamiento de la produccién artesanal,
principaimente de la actividad de herreria con su elaboracién de puertas,
balcones, portones y persianas como lo es: superficie, volumen y valor de la
produccion, fuentes de financiamiento, caracteristicas tecnolégicas, destino de
los fondos, asistencia crediticia, limitaciones del financiamiento y asistencia

técnica.

Capitulo V, se presenta la propuesta de inversion denominada “Proyecto:
Produccién de Tilapia® se incluyen temas como: descripcion del proyecto,
justificacidon, objetivos, estudio de mercado, técnico, administrativo legal y
financiero, ademas el estudio permite determinar el impacto social que tendra el

desarrollo del proyecto para los inversionistas y la poblacion del Municipio.

Por dltimo se incluyen [as conclusiones planteadas con base a la investigacion
de campo que se realizd y las recomendaciones finales para contribuir a mejorar
la situacion econdmica y social del Municipio, asimismo se incluyen la

bibliografia consultada y los anexos para la elaboracién del presente informe.
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CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En este capitulo se presenta el marco general, division politico-administrativa,
recursos naturales, poblacion, servicios basicos, infraestructura productiva,
organizacion social, entidades de apoyo, requerimientos de inversion social y
productiva, analisis de riesgos, diagndstico municipal, asi como el flujo comercial

y financiero del municipio de El Palmar del departamento de Quetzaltenango.

1.1 MARCO GENERAL
Esta conformado por el contexto nacional y departamental, los antecedentes
histéricos, localizacion, extension territorial, clima, orografia; aspectos culturales

y deportivos del Municipio.

111 Contexto nacional

Guatemala es una nacion del continente americano, tiene una superficie
territorial de 108,889 km? Ila divisidbn politica se compone de veintidos
departamentos y 334 municipios’, colinda al oeste con México, al sur con el
Océano Pacifico, al este con Belice, Honduras, El Salvador y el Océano
Atlantico y al norte con la repablica de México. Se caracteriza por poseer una
gran variedad de recursos naturales, montafias y volcanes, disfruta de un clima
calido tropical, que varia de acuerdo a la altura de las regiones, por ejemplo en
las zonas costeras se registran temperaturas de 37° C y en las zonas

montafiosas menos de 5° C; las estaciones del afio son invierno y verano.

Segun el articulo 143 de la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala,
Decreto numero 19-2003 Ley de Idiomas Nacionales, el idioma oficial es el

espanol, también se reconocen veintidn idiomas mayas, un xinca y un garifuna.

' BCIE (Banco Centroamericano de Integracion Econdmica, GT). (en linea). Guatemala.
Consultado el 20 de oct. 2012. Disponible en: www.bcie.org/Guatemala.



Los cuatro pueblos que conforman la sociedad guatemalteca son: mayas,

ladinos, xincas y garifunas.

El sistema de gobierno es republicano, democratico y representativo, se rige por
la Constitucién Politica de la Republica de Guatemala. Segin el Xl Censo
Nacional de Poblacién y VI Censo Nacional de Habitacién realizado en el afio
2002 por el Instituto Nacional de Estadistica -INE- la poblacidon era de
11,237,196, mientras que en el afio 2012 segun las proyecciones ésta asciende
a 15,073,374 habitantes.

1.1.2 Contexto departamental

El departamento de Quetzaltenango posee una extension territorial de 1,953
kilbmetros cuadrados que representa un 1.79% del territorio de la Republica con
807,571 habitantes -INE 2012- y un aproximado del 60.57% de su poblacion se
considera indigena. Limita al norte con el departamento de Huehuetenango, al
este con Totonicapan y Solola, al sur con Suchitepéquez y Retalhuleu, al este

con San Marcos y posee veinticuatro municipios.

Entre las principales rutas se encuentra la Interamericana conocida como CA-1,
que se encuentra asfaltada, atraviesa el Departamento y proviene de
Totonicapén y conduce a la frontera con México, rumbo al sur se conecta con la
carretera Internacional del Pacifico CA-2 que baja desde el altiplano a la costa,
con magnificas vistas que muestran las diferentes regiones de la cambiante
flora; también se encuentra la Ruta Nacional 9-S que conduce hacia el
departamento de Retalhuleu; la 9-N hacia Totonicapan y Huehuetenango; por
ultimo la 12-S que enlaza el departamento con San Marcos. Ademas se
encuentran varias carreteras de terraceria, las cuales comunican con fincas
aledainas.

Los principales pueblos indigenas pertenecen a las etnias Quiché y Mam, dentro



de su orografia se distinguen los volcanes Santa Maria, Santiaguito, Cerro
Quemado, Siete Orejas, Chicabal, Lacandén y el pico Zunil. El Departamento
esta compuesto por rocas eruptivas antiguas y modernas correspondientes al
periodo terciario. El clima es variado como consecuencia de sus condiciones
orograficas, en lo general es frio en el altiplano y es calido en las partes bajas o
en la costa. Su altitud maxima aproximada es de 2,600 metros sobre el nivel del

mar.

Entre la principal produccién se encuentra el café, trigo, papas, frutas, hortalizas,
maiz, arroz y frijol asi como ganado lanar y vacuno. Es un lugar estratégico para

los comercios y servicios, ademas de los textiles e industria.

11.3 Antecedentes histéricos del Municipio

El municipio de El Palmar se formé derivado de los habitantes provenientes de la
comunidad de Momostenango la cual se establece después de la independencia
del 15 de Septiembre de 1821, éstos se dedicaban al comercio, agricultura,
industria y actividades pecuarias, quienes en su transitar hacia el sur del pais
para la venta de sus productos pernoctaban en distintos puntos del camino, uno
de esos lugares era conocido como El Palmar, debido a la abundante cantidad
de palmas que existian. Al transcurrir el tiempo emigraron mas personas de
Momostenango, Totonicapan y Santa Maria Chiquimula, quienes fueron los
primeros habitantes; entre ellos los lideres de esa comunidad originarios de

Momostenango.

“Después de varios anos se cred el Acuerdo Gubernativo del 17 de Octubre de
1873, donde adjudicaban 12 caballerias para El Palmar y 18 para Santa Maria
de Jesus, aldea del municipio de Zunil. Desde 1875 se habian obtenido nuevos
terrenos los cuales fueron anexados a El Palmar; nueve meses después de las

bodas de plata del Municipio, hizo su primera erupcién el Volcan Santa Maria,



que devastd grandes extensiones de tierra, la pérdida de muchas vidas
humanas en la planicie donde estaba ubicada la finca La Sabrina. En los afios
posteriores a la erupcion del volcan Santa Maria, nacié un nuevo volcan al que
se le dio el nombre de Santiaguito, en honor al patron del Municipio; el que hizo
su primera erupcion en el afo de 1929, lo que causé serios dafios en la
agricultura.”

Desde el afo 1983 hasta el afio 1986 se afrontaron serios problemas para
encontrar un lugar adecuado para el traslado del antiguo pueblo de El Palmar,
por lo que el gobierno de la Republica basado en el articulo 40 de la
Constitucién Politica de la Republica el cual dice en forma literal: “En casos
concretos, la propiedad privada podra ser expropiada por razones de utilidad,
colectiva y beneficio social o interés publicos comprobados. La expropiaciéon
debera sujetarse a los procedimientos sefalados por la ley y el bien afectado se

justipreciara por expertos tomados por su vaior actual™

. Por lo cual se dio la
expropiacion de la finca San José de Los Encuentros, en el municipio de San
Felipe departamento de Retalhuleu, razon por la cual hasta la fecha el municipio
de El Palmar es parte del departamento de Quetzaltenango politica y

administrativamente, aunque geograficamente es parte de Retalhuleu.

“En 1987 se ejecutaron trabajos de urbanizacion y al final de ese mismo afio se

realiza el traslado de todas las familias afectadas, a partir del 10 de mayo de

”4

1988 se inaugura de manera oficial el nuevo pueblo.”™ “Otro punto relevante es

la inconformidad de algunos pobladores con respecto al traslado de la poblacion,

*“Historia del traslado de nuestro pueblo de El Palmar a la finca “San José de Los Encuentros”.
1986. Guatemala. Documento enviado al presidente de la Repulblica de Guatemala, Lic. Marco
Vinicio Cerezo Arévalo”. 12, 18, 19y 20 p.

3 CPRG (Constitucion Politica de la Republica de Guatemala). 2005. “Articulo 40: expropiacion”.
Guatemala. 4 p. .

‘Cambranes, C.J. 1985. “Café y Campesinos en Guatemala, 1853-1897”. Guatemala, editorial
Universitaria. 99 p.



pronuncidndose en contra a la expropiacion del terreno por situacion de conflicto

que al afio 2002 atin mostraba algunos rezagos.”

1.1.4  Localizacién y extension

El municipio esta ubicado al sur-occidente del pais en la regién VI, posee una
extension territorial de 149 kilometros cuadrados. Limita al norte con los
municipios de San Martin Sacatepéquez y Quetzaltenango (Quetzaltenango), al
este con Zunil (Quetzaltenango), al suf coh San Felipe y Nuevo San Carlos
(Retalhuleu), al oeste con Colomba (Quetzaltenango). Su altitud minima es de
650 metros sobre el nivel del mar y la maxima de 1,200.Se encuentra ubicado en
las coordenadas geograficas latitud 14°38'58" y longitud 91°35'25". (Ver anexo
1)

115 Clima

El Municipio debido a su ubicacién dentro del Departamento, se ha caracterizado
por ser una zona de clima templado y calido en las zonas mas bajas, su
temperatura promedio es de 18° a 25°C. Presenta lluvias intensas durante los
periodos de invierno debido a la vegetacion que forma parte del lugar, los
mayores registros se obtienen de mayo a octubre. Goza de dos estaciones
climatoldgicas en el afio: la estacion seca o de verano que inicia de noviembre a

abril, y la estacién lluviosa o de invierno que inicia en mayo y finaliza en octubre.

1.1.6 Orografia

Conocida también como topografia, se refiere a la descripcion de los cerros,
montafias y volcanes entre los que destacan muy cerca del limite con el
municipio de Quetzaltenango en el lado norte de El Palmar, los volcanes Santa
Maria y Santiaguito, el primero “posee una altura de 3,772 metros sobre el nivel

del mar y una altura relativa de 1,500 metros, el segundo permanece activo y

% |bid., pp. 93-94.
® Diccionario Geografico Nacional. 1978. Guatemala. 21 p.



tiene un altura de 2,500 metros sobre el nivel del mar y una altura relativa de 370
metros”’, a pesar que estos volcanes no se encuentran en la jurisdiccién del
Municipio los efectos causados por éstos impactan en forma directa a la
poblacion, que se considera en alto riesgo por las constantes erupciones,
principalmente del pequefio coloso quien toma trascendencia por ser el causante
del traslado de la Cabecera Municipal hacia la jurisdicCién del municipio de San
Felipe, departamento de Retalhuleu. Ademas se menciona el nacimiento de un
nuevo crater en las cercanias del volcan Santiaguito, de nominado por los

pobladores como San Miguelito.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos
Entre las actividades culturales y deportivos que hacen representacion a la

comunidad se describen las siguientes:

e Costumbres y tradiciones

La fiesta patronal del Municipio se celebra del 23 al 25 de julio, dedicada al
Santo patrono de la localidad, Santiago apdstol en la cual se realizan diversas
actividades tanto culturales, deportivas y religiosas. Por otra parte entre los
platos tipicos que se acostumbran para las celebraciones se encuentran: el
Jocodn, el Chok’a, el Caldillo y el Pepian.

e Idioma

En el Municipio los idiomas predominantes son: Quiché y Mam, sin embargo
cabe mencionar que en la comunidad Guadalupe Victoria el idioma
predominante es el acateco, debido al traslado de pobladores pertenecientes a
Huehuetenango y quienes migraron a México, después de finalizado el conflicto
armado interno.

Vielman, L. 2011. “Instituto Nacional de Sismologia, Vulcanologia, Meteorologia e Hidrologia
-INSIVUMEH-: volcanes de Guatemala”. (en linea). Guatemala, Prensa Libre. Consultado el 15
de oct. 2012. Disponible en: hitp://www.insivumeh.gob.gt/geofisica/programa.htm.



e Religion

En el Municipio se encuentran 18 templos catdlicos y un estimado de 78
evangélicos. La poblacion palmarense es practicante de las tradiciones
religiosas, de esa cuenta para el periodo de Semana Santa pueden observarse
réplicas de la pasion, muerte y resurreccion de Jesucristo, ademas de otras

tradiciones permitidas por la religiosidad catélica.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
La division politica se refiere a los centros poblados y la divisién administrativa

permite conocer la estructura organizativa del Gobierno Municipal.

1.21 Division politica
Es la identificacion de cada centro poblado y que en conjunto comprenden el
pueblo, las aldeas, caserios, fincas, parcelamientos, labores y lotificaciones de

un Municipio. (Ver anexo 2)

Durante el periodo de investigacion se totalizé ia cantidad de centros poblados

segun su categoria, el resultado de los mismos se detalla a continuacion:

Cuadro 1
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Resumen de Centros Poblados por Categoria
Anos: 1994, 2002 y 2012

Categoria Censo 1994 Censo 2002 Encuesta 2012
Pueblo 1 1 1
Aldeas 2 2 6
Caserios 6 7 21
Fincas 54 33 46
Parcelamiento 1 - -
Labores 2 - -
Lotificacion 1 - -

Continda en pagina siguiente...



...Viene del cuadro anterior

Categoria Censo 1994 Censo 2002 Encuesta 2012
Otros 1 _ 3 -
Totales 68 46 74

Fuente: elaboracion propia, con base en datos proporcionados por la Direcciéon Municipal de
Planificacion del Municipio, X Censo de Poblacién y V de Habitacién 1994, XI Censo de
Poblacién y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e investigacion de
campo EPS, segundo semestre 2012.

Segun lo presentado se establecid que al afio 2012 los centros poblados se han
incrementado, se considera importante los cambios de categoria que se han
realizado debido a la cantidad de personas que habitan, por lo que aigunos
poblados han adoptado el nombre de caserios y aldeas.

1.2.2 Divisiéon administrativa

La administracion del Municipio esta a cargo del Concejo Municipal integrado por
el Alcalde Municipal, dos Sindicos, cuatro Concejales titulares, un Concejal y un
Sindico suplente, las Alcaldias Auxiliares de los centros poblados y los Consejos
Comunitarios de Desarrollo con formados en enero del afio 2005 se rigen bajo el
Decreto 11-2002 del Congreso de la Republica integrados por el Sistema de
Consejos de Desarrollo Urbano y Rural que se encuentran en el Municipio. Asi

también dentro del edificio Municipal funciona la Oficina de la Mujer.

13 RECURSOS NATURALES
En el Municipio se encontraron los siguientes recursos naturales: hidricos,
bosques, suelos, fauna y flora que segun las condiciones geograficas, altitud y

clima tienden a variar por cada centro poblado.

1.3.1 Hidricos
El recurso hidrico esta representado por una gran cantidad de rios dentro de la
extension territorial del Municipio y pertenecen a la superficie de dos cuencas: la

del rio Samala y la del Ocosito. Entre los rios se mencionan, Samala, Nima



.

Primero, Nima Segundo, El Tambor, Ixcaya, Cuache, Tzé, Ocosito, Tona,
Ixcunena, Camarén, Nil, Colén, Dolores | y I, Tres Reyes, Loma Miranda, San

Juan y Talpix, asi como la Laguna San Pedrito.(Ver anexo 3)

1.3.2 Bosques

Son extensiones terrestres que cuentan con una alta cantidad de tipos de
arboles, arbustos y cobertura vegetal. Dentro del Municipio la situacion de los
bosques ha empeorado ya que la superficie territorial que los cubren ha
disminuido. En relacién a los datos del Censo Nacional Agropecuario de 1979 se
establece que en el Municipio 84 fincas poseian un total de bosques y montes

en una superficie de 3,379.49 manzanas.

Los datos del Censo Nacional Agropecuario de 2003 establecen que 66 fincas
poseian un total de bosques y pastos en una superficie de 2,331.99 manzanas.
La superficie de bosques para el afio 2012 segln el Instituto Nacional de
Bosques -INAB- para el municipio de El Palmar ha variado en 183.42 hectareas
que representa a 260.86 manzanas, “éste dato no funciona como un incremento
de bosque, debido a que los cultivos del Municipio han aumentado y las
evaluaciones satelitales realizadas perciben como parte de bosque a zonas

productoras agricolas, como la macadamia.”®

La tasa de deforestacion a nivel municipal segun los reportes del INAB, es
favorable en “1.16% anual”®, crecimiento detectado por el incremento de arboles
de sombra como la macadamia, aunque el nivel de talas y deforestacion es alto
debido a que la poblacién emplea la lefia como instrumento principal para la

coccién de alimentos.

% INAB (Instituto Nacional de Bosques, Delegacion Quetzaltenango, GT).
*Instituto Nacional de Bosques, -INAB-, “Mapa de Cobertura Forestal de Guatemala 2010 y
Dinamica de la Cobertura Forestal 2006-2010", Guatemala p76 y 107
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133 Suelos

Los suelos son parte de los recursos naturales mas importantes debido a que
son la fuente generadora de actividades productivas y con base a sus
cualidades, estado y degradacion, se puede medir la fertilidad de los mismos. De
acuerdo a la clasificacion de Simmons, el Municipio se asienta sobre diferentes
tipos de suelos que van desde humedos la mayor parte del aio, los que poseen
poco contenido de humedad y areas que se encuentran sobre material
volcanico. En lo que respecta a las clases agrolégicas identificadas éstas se
denominan: Clase lll, VI, VIl y VIl esta uitima se encuentra en la zona norte del

Municipio, cerca de las faldas del volcan Santiaguito. (Ver anexo 4)

1.34 Fauna

En el Municipio se encuentran multiples especies de fauna, debido a que la
region es bastante rica en biodiversidad, posee varias Reservas Naturales entre
las que se pueden mencionar: Patzulin, El Patrocinio y Bohemia; todas estan
protegidas por la Asociacion de Reservas Privadas Naturales de Guatemala.
Ademas en las partes altas del Municipio, cerca de las faldas del volcan Santa
Maria se encuentran muchas especies de mariposas y aves, se considera una
de las partes con mayor biodiversidad del pais en conjunto con el area del

municipio de Zunil.

1.3.5 Flora

Dentro de la flora prevalecen importantes especies vegetales como plantas
ornamentales y mixtas, se puede observar la exuberancia arbérea y su
fragilidad. Las especies de flora localizadas en el Municipio y en las Reservas
Naturales Privadas se clasifican en especies maderabies, especies
ornamentales y malezas. Ademas de otro tipo de flora, representado en tipos de
arboles como: capulin, palo blanco, canoj blanco, conacaste, cedro, jocote

silvestre, palo volador, oblonga, y cola de iguana.
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1.3.6 Minas y canteras
El Municipio no posee minas y canteras, sin embargo el rio Samala es utilizado
para la extraccion de arena y piedras para construccion, ademas de otros rios

que afluyen al mismo que poseen potencial para este tipo de actividades.

1.4 POBLACION

“Se refiere al niumero y caracteristicas de los habitantes de una regién o
area”'°.El analisis de esta variable se efectiia a través de indicadores, los cuales
se examinan para determinar su crecimiento y desarrollo; durante un pe(ipdo

determinado.

1.4.1 Total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

La poblaciéon total comprende a hombres, mujeres y nifios de las distintas
edades que habitan en determinada area geografica. La tabla siguiente muestra
el total de habitantes y hogares del Municipio, para efectos técnicos se considera

que cada hogar esta integrado por una familia de cinco personas

Tabla 1
Municipio de El Paimar, Departamento de Quetzaltenango
Poblacion Total, Namero de Hogares y Tasa de Crecimiento
Afos: 1994, 2002 y 2012

. e Censo Censo Proyeccion
Descripcion 1994 2002 %,012
Poblacién total (habitantes) 18,601 22,917 28,894
Numero de hogares 4,084 4,964 5779
Tasa de crecimiento anual % 3 2

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacién de 1994, XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacién de 2002, Estimaciones
de la Poblacion total por Municipio para el periodo 2008-2020. Del Instituto Nacional de
Estadistica -INE-, e investigacidon de campo EPS, segundo semestre 2012.

®Arthur Seldon, F. G. Pannance, Diccionario de Economia. Editorial Oikos — tau, Barcelona,  p.
422,
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El analisis de los datos presenta un crecimiento de habitantes y hogares en el
Municipio, lo cual tiene como consecuencia directa el aumento de centros

poblados.

1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica
Al realizar el estudio, se analiz6 cdmo se encuentra distribuida la poblacién con
el fin de determinar su funcion dentro de la sociedad y la relacidn con base a:

sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica.

El cuadro siguiente detalla la distribuciéon de la poblacién segln las categorias:

sexo, area geografica, grupo étnico y edad.

Cuadro 2
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Analisis de Poblacion por Sexo, Area, Grupo Etnico y Edad
Anos: 1994, 2002 y 2012
Proyeccion
Descripcion 1994 2002 2012
Habitantes % Habitantes % Habitantes %

Poblacién por sexo

Hombre 9,258 50 11,255 49 14,265 49
Mujer 9,343 50 11,662 51 14,629 51
Total ~ 18,601 100 22,917 100 28,894 100
Poblacién por area

Urbana 5318 29 11,875 52 14,973 52
Rural 13,283 71 11,042 48 13,921 48
Total 18,601 100 22,917 100 28,894 100

Poblacién por edad

(franjas de poblacién)

0 — 14(pre-productiva) 9.294 50 10,810 47 7,710 27
15 — 64(productiva) 8,607 46 11,077 48 20,038 69
65 y mas(post-productiva) 700 4 1,030 5 1,146 4
Total 18,601 100 22,917 100 28,894 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion de 1994, X1 Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion de 2002 y Proyecciones
de Poblacion segln sexo y edades simples al afio 2012. Del Instituto Nacional de Estadistica
-INE-, e investigacién de campo, segundo semestre 2012.
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Se establecid a través de la investigacion realizada que la diferencia de
habitantes entre hombres y mujeres muestra un equilibrio entre ambos sexos.
Donde la mujer se presenta con mayor participacion dentro del total de la
poblacién.

La importancia del analisis de la poblacién por edad, radica en establecer las
Franjas de Crecimiento en el Municipio, donde la poblacién de 15-64afos
representd un alto porcentaje al afio 2012. Ademas se establecié el indice de
Relacién de Dependencia para el 2012 en un 27%, lo cual muestra que la Franja
Productiva mantiene una tendencia hacia arriba, derivado a que la mayoria de

habitantes son jovenes.

Ademas se determindé un equilibrio entre la poblacién del area rural y urbana
durante los afios 2002 y 2012, en comparacion al afio 1994 derivado de la
migracién del campo a los centros urbanos en busqueda de oportunidades y a la

escasez de fuentes de trabajo, en temporadas donde no realizan cosechas.

143 Densidad poblacional
Es un indicador que representa la cantidad de personas que habitan por
kilbmetro cuadrado en un area determinada. En el siguiente cuadro se presenta
su analisis:
Cuadro 3
Municipio de El Paimar, Departamento de Quetzaltenango

Densidad Poblacional
Anos: 1994, 2002 y 2012

(Habitantes/km2)

Nivel Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2012
Municipal 125 154 194
Departamental 258 320 414
Nacional 77 103 138

Fuente: elaboracidn propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacién de 1994, XI Censo Nacional de Pobiacion y VI de Habitacién de 2002 y Proyecciones
de Poblacion segln sexo y edades simples al afio 2012. Del Instituto Nacional de Estadistica
-INE-, investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.
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Se establece una densidad poblacional media para el Municipio, debido a que
sobrepasa el promedio nacional, pero es menor a la media del departamento de
Quetzaltenango. El aumento en la densidad poblacional a nivel municipal
produce un deterioro de la vida urbana, carencia de vivienda, infraestructura,
dificultad al acceso de servicios basicos, degradacion del medio ambiente, faita

de empleo, pobreza, entre otros.

1.4.4 Poblacion econémicamente activa (PEA)

Se encuentra representado por la Franja Productiva, que incluye a las personas
de 15a 64 anos de edad, las cuales al afio 2012 representan la mayor poblacion
del Municipio. Concentrandose con mayor intensidad en el area rural, debido a
que la mayoria de habitantes se dedican a actividades agricolas vy
adicionalmente se observd una mayor participacion de la mujer en las
actividades productivas.

1.4.41 Sexo

Debido al alza en los precios de la canasta basica, la participacidn de las
mujeres en la fuerza de trabajo ha aumentado en forma sostenida en el
Municipio tanto en el area urbana como rural; al intervenir para que en alguna
medida puedan obtener los recursos necesarios para subsistir, sin embargo se
han acentuado las desigualdades fundadas en el sexo en cuanto a la

remuneracion y las condiciones de trabajo.

1.4.4.2 Area geogrifica
Debido a que las tierras del Municipio son utilizadas para la explotacién agricola,
la tendencia ha mostrado en los ultimos dos censos, que la poblacidon

econémicamente activa se concentra principalmente en el area rural.
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1.4.4.3 Actividad productiva

De acuerdo a la investigacion de campo realizada, las actividades productivas
que generaron mayor participacion laboral de la poblacién son: la agricultura;
esto por ser un Municipio con alta produccidn agricola, seguida del comercio y
servicios, debido a su ubicacidn geografica y vias de acceso. El flujo comercial
radica en su mayoria con el departamento de Retalhuleu, en especial el
municipio de San Felipe; las demas actividades contribuyen con oportunidades
de trabajo a la poblacién en menor escala, aunque éstas se concentraron de
manera principal en el area urbana, lo cual aumenta el nimero de personas

ocupadas en la actividad agricola.

1.4.5 Migracion

La migracion presenta dos enfoques: la emigracion, que se presenta desde el
lugar o pais de donde sale la poblacion; y el de inmigracion, desde el punto de
vista del lugar o pais de donde provienen los migrantes, los destinos son hacia el

area urbana y rural, asi como otros municipios, departamentos y paises.

1.4.5.1 Inmigraciéon

Se refiere a todo traslado de las personas con respecto a su lugar de origen que
ingresan a un nuévo centro poblado, que puede ser temporal 0 permanente, por
actividades profesionales, comerciales y religiosas, asi como las que retornan a
su lugar de origen. Segun datos obtenidos en el trabajo de campo, del total de la
poblacion encuestada el 2.80% ha inmigrado a El Palmar, de este porcentaje el
45.57% por trabajo, 1.27% por educacion, 40.51% por matrimonio y el restante
12.65% por otras causas. (Ver calculos en anexo 5)

1.4.5.2 Emigracion
Representa todo traslado de las personas con respecto a su lugar de origen que

ingresan a un nuevo centro poblado, que puede ser temporal o permanente, por
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actividades profesionales, comerciales y religiosas, asi como las que retornan a
su lugar de origen.

Segun los datos obtenidos de la muestra, el 7.36% tiene familiares que han
emigrado fuera del Casco Urbano, de este dato el 72.60% se ha desplazado
hacia otro municipio o departamento de la Republica de Guatemala y el restante
27.40% emigré fuera del pais, principalmente a los Estados Unidos de
Norteamérica, esto derivado de diversos factores como: la faita de
oportunidades de trabajo y bajos salarios, lo que no perm}ite cubrir el minimo vital

de la canasta basica. (Ver célcuios en anexo 6)

1.4.6 Vivienda
La vivienda es un factor importante para establecer el grado de desarrollo social
y economico de una poblacién, cuya principal funcion es ofrecer refugio y

habitacién, protegiéndolos de las inclemencias del tiempo y de otras amenazas.

En el siguiente cuadro se muestran los componentes de cada vivienda segun la
investigacion realizada en 2012.

Cuadro 4
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Caracteristicas de la Vivienda
Anos: 2002y 2012

D . . Censo 2002 Encuesta 2012

escripeion Hogares % Hogares %
Paredes
Ladrillo 19 - 13 2
Block 2,464 50 426 71
Concreto 92 2 - -
Adobe 18 - : 9 2
Madera 2,028 41 110 18
Lamina metalica 173 4 2 1
Bajareque 15 - - -

Continta en pagina siguiente...
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D L. Censo 2002 Encuesta 2012

escripeion Hogares % Hogares %
Lepa, palo o cana 122 2 ' - -
Otro material 33 1 38 6
Total 4,964 100 598 100
Techo
Concreto 92 2 40 7
Lamina metalica 4,792 97 557 93
Asbesto cemento 14 - - -
Teja 25 - - -
Paja, palma o similar 5 - - -
Otro material 36 1 1 -
Total 4,964 100 598 100
Piso
Ladrillo ceramico 61 1 38 6
Ladrillo de cemento 78 2 6 1
Ladrillo de barro 5 - - -
Torta de cemento 2,729 55 386 65
Parque 4 - - -
Madera 14 - - -
Tierra 1,189 24 167 28
Material no establecido 884 18 1 -
Total 4,964 100 598 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos dei XI Censo Nacional de Pobiaciéon y VI de
Habitacion de 2002 del Instituto Nacional de Estadistica ~-INE- e investigacion de campo EPS,

segundo semestre 2012.

Las viviendas reflejaron un avance en cuanto a la seleccidén de los materiales de

construccién; el uso de la madera se ha sustituido por block, preferido para la

construccion de paredes; el material utilizado en primer lugar para el techo ha

sido la lamina metalica, seguido de la loza de concreto. Como piso se utiliza la

torta de cemento, aunque aigunas viviendas encuestadas poseen sélo tierra, lo

cual ha disminuido con relacion al afio 2002.
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1.4.7 Ocupacion y salarios

Las familias de El Palmar dependen en un 54% de |avactividad agricola como
principal medio de subsistencia, seguida del sector de comercio y servicios con
un 43%, en un 2% las actividades artesanales y en porcentaje minimo la

actividad pecuaria y agroindustrial.

El salario minimo autorizado para las actividades agricolas es de Q. 68.00
diarios por jornada de trabajo, sin embargo, los empleadores que se dedican a
esta actividad ofrecen un salario de Q. 35.00 a Q. 50.00 por jornal, dicha
remuneracion es insuficiente para cubrir las necesidades basicas como
alimentacion, vestuario, salud y educacion, por lo cual el trabajador debe aceptar
este pago si desea ser contratado. Para las actividades artesanales la forma de

remuneracion es a destajo.

148 Niveles de ingreso

El nivel de ingreso determina la capacidad econdmica de adquisicion de bienes y
servicios que tienen las familias por medio de trabajo o negocio propio, para su
subsistencia. Segun el trabajo de campo realizado y los rangos establecidos de
ingresos mensuales por hogar en quetzales para la identificacion de la pobreza,

se detalla la siguiente informacion.

Cuadro 5 _ :
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzailtenango
Niveles de Ingresos Familiares segin Rangos

Ano: 2012

Rango de ingresos en Q. Encuesta 2012 %

Hogares
1 A 450 34 6
451 A 900 131 22
201 A 1,350.00 153 26
1,351.00 A 1,800.00 104 17
1,801.00 A 2,250.00 60 10

Continda en pagina siguiente...
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...Viene del cuadro anterior

Rango de ingresos en Q. Encuesta 2012 %
Hogares

2,251.00 a 2,700.00 50 8

2,701.00 a 3,150.00 29 5

3,151.00 a mas 37 6

Total 598 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

El mayor porcentaje de los hogares del Municipio obtienen ingresos inferiores al

salario minimo, que “para el afio 2012 es de Q. 2,074.00"""

, esto se debe a que
no se paga lo establecido legalmente y se ve reflejado en los habitantes que no
cuentan con un ingreso econdémico suficiente para cubrir sus necesidades

basicas, lo que ubica a la mayor parte del Municipio en pobreza extrema.

14.9 Pobreza

Representa la falta de recursos que son necesarios para satisfacer las
necesidades de una poblacién o un grupo de personas especificas que no tienen
la capacidad y oportunidad de superarse. El Instituto Nacional de Estadistica -
INE- en la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida -ENCOVI 2011-,
establece “como linea de pobreza extrema un gasto total en alimentos de Q.
4,380.00 per capita por afo para el nivel nacional. Asi mismo, una linea de
pobreza general con un gasto total de Q. 9,030.93 per capita por afio para el
nivel nacional.”’?La siguiente tabla muestra la distribucion de la pobreza del

Municipio por categoria:

"Ministerio de Trabajo y Prevision Social, GT. 2011. “Acuerdo gubernativo nimero 520-2011:
salarios minimos para actividades agricolas, no agricolas y de la actividad exportadora y de
magquila’. Guatemala.

INE (Instituto Nacional de Estadistica, GT). 2011. “Encuesta Nacional de Condiciones de Vida
2011, -ENCOVI- 2011”. Guatemala.
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Tabla 2 .
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Niveles de Pobreza
Anos: 2002, 2006 y 2011
(Cifras en porcentaje)

Nivel municipal Nivel departamental
Descripcion SEGEPLAN 2002 | INE 2011 |ENCOVI 2006 | INE 2011
No pobreza 22 51 56 33
Pobreza no extrema 53 40 34 50
Pobreza extrema 25 9 10 17

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Informe Final Mapa de Pobreza y Desigualdad
a nivel Municipal para Guatemala al afio 2002 de la Secretaria de Planificacion y Programacion
de la Presidencia —-SEGEPLAN-, Encuesta Nacional de Condiciones de Vida 2006 -ENCOVI-,
del Instituto Nacional de Estadistica —~INE- y Mapa de Pobreza Rural en Guatemala 2011, del
instituto Nacional de Estadistica —INE—.

Las cifras presentadas en la tabla muestran los niveles de pobreza, determinado
de acuerdo al nivel de ingreso por familia, lo que refleja que la pobreza extrema
a nivel Municipal ha disminuido en 16%, segun -INE- 2011 comparada al 2002,
por lo que se determind que las personas tienen las posibilidades de cubrir los
costos de la canasta basica alimenticia. Por otra parte en lo que respecta a nivel

departamental se muestra un aumento del 7% al afio 2011 con relacién al 2006.

Mientras tanto para el periodo de investigacion 2012, con una muestra de 598
hogares, con un promedio de cinco integrantes por hogar y al aplicar calculos
con base a distribucion de frecuencias, se determind que el Municipio posee un
estimado de pobreza extrema del 53%, pobreza no extrema del 41% y no
pobreza el 6%, esto demuestra que mas de la mitad de la poblacién no tiene
acceso a un consumo promedio mensual de Q. 267.17, tampoco de Q 365.00,
segun lo establecido por la -ENCOVI-, para los afios 2006 y 2011

respectivamente, para lograr cubrir sus necesidades basicas. (Ver calculos en
anexo 7).

1.4.9.1 Extrema

Es el estado en que las personas no pueden cubrir sus necesidades basicas
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para vivir, como lo son: alimento, agua potable, techo y salud; esto se prioriza
debido a la falta de fuéntes de trabajo, baja escolaridad y acceso limitado a los
servicios de salud. Es importante considerar que la mayor cantidad de mano de
obra que posee el Municipio es empleada en actividades agricolas y la misma en
su mayoria no es remunerada de acuerdo a lo establecido por la ley, o que

ocasiona adquirir un ingreso menor que no cubre sus necesidades basicas.

1.4.9.2 No extrema

Este fendmeno representa a los habitantes que a pesar de encontrarse en esta
situacidén poseen un ingreso que les permite satisfacer sus necesidades basicas,
como el acceso a la canasta basica alimentaria y la canasta basica vital, pero no

otros bienes y servicios.

1.4.9.3 Total
Al afio 2012 segun la investigacion realizada, la pobreza general en el Municipio
representa un 94%, lo que significa que de cada 100 habitantes 94 son pobres,

de éstos 41 estan en situacion de pobreza no extrema y 53 en pobreza extrema.

1.4.10 Desnutricién

Para el caso del municipio de El Palmar, segun ios datos obtenidos a través del
Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, al afio 2009 se contaba con una
tasa de desnutricion en nifios menores de 5 anos de 7% y para el afno 2012 de
acuerdo a la informacién proporcionada por el centro de salud dé la comunidad,
posee una tasa de desnutricidn del 14%, representada por un total de 39 casos

la mayoria a nivel infantil, esto refleja un incremento en indice de desnutricion.

1.4.11 Empleo
Con base al censo de poblacion al 2002 del Instituto Nacional de Estadistica

-INE-, los habitantes ocupados representan el 99% de la poblacién
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economicamente activa del Municipio, en donde la actividad productiva agricola
y pecuaria representa el 74%, comercio y servicios el 7%, construccion 6%,
industria manufacturera y servicios comunales 6%, administracion puablica y

ensefianza 4%, por Ultimo transporte y servicios financieros 3%.

De acuerdo a la investigacion de campo realizada el porcentaje de participacion
de la poblacion econdmicamente activa en el Municipio que cuenta con empleo
representa 85%, el cual se encuentra distribuido el 54% para la actividad
agricola, el 43% para la actividad de comercio y servicios, el 2% para la
actividad artesanal, el 0.6% para la actividad pecuaria y el 0.4% para la actividad
agroindustrial. Lo anterior confirma que la mayor parte de habitantes que se
encuentran ubicados en la Franja Productiva, se dedican a realizar actividades

relacionadas a la explotacion agricola.

1.4.12 Subempleo

Este fendmeno se observd en el Municipio en un bajo porcentaje, en especial las
personas que poseen un nivel de estudio medio, debido a la falta de
oportunidades de trabajo optan por dedicarse a actividades agricolas en las
fincas, por lo que al afo 2012 asciende a 128 puestos, que representan un 21%

de la Poblacion Econdmicamente Activa de la muestra.

| 1.4.13 Desempleo

De acuerdo al censo de poblacion del afio 2002 del Instituto Nacional de
Estadistica -INE- los habitantes desocupados representan el 1% respecto de la
poblacion econdmicamente activa -PEA-.Al ano 2012 se establecid que el
porcentaje de desempleo del Municipio en relacién al total de la poblacion
encuestada representa un 15%, lo que muestra un alto indice de desempleo
derivado principalmente de la falta de fuentes de trabajo y los bajos niveles de

escolaridad dentro de la poblacion.
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1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

En este apartado se analizaran los indicadores: educacion, salud, agua potable,
drenajes, letrinas, el servicio de extraccion de basura, asi como los sistemas de
desechos soélidos y de aguas servidas, energia eléctrica residencial; y alumbrado

publico.

1.5.1 Educacion

Son las disciplinas destinadas a ofrecer conocimiento o desarrollo a los
habitantes, brindada a nifios, jovenes y a toda aquella persona que las necesita
para mejorar su nivel econdmico. Segun investigacion realizada en el afio 2012
muestra que el proceso educativo va en detrimento a medida que se incrementa
el nivel de escolaridad, dicha situacion es considerada uno de los principales

problemas educativos, debido a la carencia de infraestructuras.”

¢ Inscripciéon de alumnos por sector y area
Se refiere al registro de alumnos inscritos durante un ciclo escolar especifico, en

los diferentes niveles educativos, tanto en el area rural como urbana.

A continuacién se presentan las inscripciones al afio 2012 en comparacion a los

datos de los censos, con respecto a la poblacion en edad escolar:
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Cuadro 6
Mumcnplo de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Inscripcién de Alumnos por Sectory Area
Anos: 1994, 2002 y 2012

Sector Area
Afio  Niveles 2 3 s = c =
2 % S % b4 % s % s % 5 %

Preprimaria 128 420 11 120 - - 139 330 128 830 11 040
Primaria 2,889 9580 923 98580 - - 3812 9040 1,169 74.90 2,643 99.60

S Medio

2 Baésico - 000 - 0.00 247 9390 247 590 247 15.80 - 000
Diversificado - 000 - 000 16 610 16 040 16  1.00 - 000
Totales 3,017 100.00 934 100.00 263 100.00 4,214 100.00 1,560 100.00 2,654 100.00
Preprimaria 687 1340 35 580 - - 722 1170 195 930 527 13.00
Primaria 4290 83.70 422 6940 - - 4712 7650 1,482 70.60 3,230 79.60

S Medio

& Basico 146 290 - 0.00 426 10000 572 930 423 2010 149 370
Diversificado - 000 151 2480 - - 151 250 - 000 151 370
Totales 5,123 100.00 608 100.00 426 100.00 6,457 100.00 2,100 100.00 4,057 100.00
Preprimaria 1,216 1750 41 830 - - 1257 15.00 499 1790 758 13.70
Primaria 5127 7370 300 60.80 - - 5427 6510 1,624 5810 3,803 68.50

o~ Medio

S Basico 556 8.00 53 10.80 891 100.00 1,500 18.00 538 1930 962 17.30

™ Diversificado 59 080 59 1200 - - 118 140 91 330 27 050
Superior - 000 40 8.10 - 40 0.50 40 140 - 000

Totales 6,958 100.00 493 100.00 891 100.00 8,342 100.00 2,792 100.00 5,550 100.00
Fuente: elaboracion propia, con base en datos obtenidos por la Coordinacién Técnica
Administrativa de El Palmar 091902; Ministerio de Educacion, Informacién Estadistica (INF-FOR-
01 357) e investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.

El nivel primario es el que mas participacion ha tenido en los censos 1994 y
2002, asi como en el diagndstico realizado en el afio 2012, igual para el area
urbana y rural. En el ciclo basico y diversificado se refleja una menor
participacion estudiantil, debido a la situacién econdmica de las familias. La
mayor poblacion de estudiantes se encuentra inscrita en el area rural y
corresponde a los niveles educativos: preprimaria, primaria y basicos. En cuanto

al ciclo diversificado y superior se concentran en su mayoria el area urbana.

e Tasa de cobertura

La situacion de la cobertura educativa para el ciclo escolar 2012, se muestra a



25

continuacion:

Cuadro 7
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
- Tasas de Cobertura por Niveles Educativos
Anos: 1994, 2002y 2012

Afio Nivel Alumnos en {-\Ium_nos Coboertura cobselrr’:ura
edad inscritos Yo %
Preprimaria 261 139 53.26 46.74
Primaria 7,473 3,831 51.26 48.74
1994 Ciclo basico 688 247 35.90 64.10
Ciclo diversificado 20 16 80.00 20.00
Totales 8,442 4,233 - -
Preprimaria 136 722 100.00 --
Primaria 9,966 4,712 47.28 52.72
2002 Ciclo basico 1,229 723 58.83 4117
Ciclo diversificado 816 83 10.17 89.83
Totales 12,147 6,240 -- --
Preprimaria 651 651 100.00 -
Primaria 6,946 5,427 78.13 21.87
2012 C!clo bésicq 1,985 1,500 75.57 24.43
Ciclo diversificado 1,898 118 6.22 93.78
Superior 4,649 40 0.86 99.14
Totales 16,129 7,736 - -

Fuente: elaboracién propia, con base en datos obtenidos del X Censo de Pablacién y V de
Habitacién 1994, XI Censo de Paoblacién y VI de Habitacién 2002; del Instituto Nacional de
Estadistica -INE- y por la Coordinacién Técnica Administrativa de EI Palmar 091902, e
investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

La mayor cobertura se encuentra en el nivel preprimario y primario con respecto
al nivel medio y superior en los tres afios analizados. El mayor déficit lo posee el
ciclo diversificado, que es muy elevado en 2002 y 2012 debido a que los jovenes

trabajan para apoyar a la economia familiar y abandonan los centros educativos.

¢ Tasa de desercion
Indica el porcentaje de alumnos que se retiraron del sistema educativo durante
un periodo escolar; segun la investigacion se presenta la tasa de desercion

educativa para cada uno de los niveles educativos del area rural y urbana.
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Cuadro 8
Municipio de El Palmaf, Departamento de Quetzaltenango
Tasa de Desercidon Educativa
Anos: 1994, 2002 y 2012

Sector Area g @
Afio Niveles & 3 g 5 g = R
S % § % § % § % S % 5 % 38
3 E 8 = 5 & <=
Preprimaria _ 12 863 4 2.88 - - 16 1151 11 7.91 5 360 139
Primaria 335 874 103 2.69 - - 438 11.43 78 2.04 360 9.40 3,831

S Medio
2 Basico - - - - 6 243 6 243 5 202 1 0.40 247
Diversificado - - - - 21250 2 1250 1 625 1 625 16
Totales 347 8.20 107 2.53 8 0.19 462 1091 95 2.24 367 8.67 4,233
Preprimaria 134 1856 30 4.16 - - 164 22.71 34 471 130 18.01 722
Primaria 871 18.48 87 185 - - 958 20.33 144 3.06 814 17.28 4,712

&  Medio
& Basico 7 097 - - 891231 96 1328 92 1272 4 055 723
Diversificado - - 394699 - - 30 4699 344096 5 6.02 83
Totales 1,012 16.22 156 2.50 89 1.43 1,257 20.14 304 4.87 953 15.27 6,240
Preprimaria 74 11.37 2 031 - - 76 1167 35 538 41 630 651
Primaria 267 4.92 17 031 - - 284 523 85 1.57 199 3.67 5,427

o Medio
3 Bisico 33 220 4 027 53 353 90 6.00 32 213 58 3.87 1,500
Diversificado 1 085 - 0.00 - - 1 08 1 085 - - 118
Superior - - 71750 - - 7 1750 7 17.50 - - 40
Totales 375 4.85 30 039 53 0.69 458 592 160 2.07 298 3.85 7,736

Fuente: elaboracién propia, con base en datos obtenidos de la Coordinacion Técnica
Administrativa de El Paimar 091902; Ministerio de Educacion, Informacién Estadistica (INF-FOR-
01 357) e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

La mayor tasa de desercién se encuentra en el nivel diversificado para todos los
afos analizados, seguido del pre-primario y primario debido a las condiciones
econdmicas de los hogares y la incorporacion a las actividades laborales de las
personas que se encuentran en edad escolar, uno de los cambios significativos

es la reduccion de esta tasa en el area rural del nivel primario.

e Centros educativos por nivel y area
La cantidad de establecimientos educativos clasificados por nivel de escolaridad

y area en el Municipio, se detallan a continuacion:



27

Cuadro 9
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaitenango
Centros Educativos por Nivel y Area
Anos: 1994, 2002 y 2012

Sector Area
Afio  Niveles = 3 S = S =
2 % g % S % ° % = % 5 %
o a © - =) o

Preprimaria 1 830 1 380 - - 2 490 1 1250 1 300
Primaria 11 9170 25 9620 - - 36 87.80 4 5000 32 97.00

= Medio

2 Basico - 000 - 000 2 6670 2 490 2 25.00 - 000
Diversificado - 000 - 000 1 3330 1 240 1 1250 - 000
Totales 12 100.00 26 100.00 3 100.00 41 100.00 8 100.00 33 100.00
Preprimaria 17 4860 2 1430 - - 19 36.50 3 2730 16 39.00
Primaria 16 4570 10 7150 - - 26 50.00 5 4540 21 51.20

S Medio

S Basico 2 570 1 710 3 100.00 6 11.50 2 1820 4 980
Diversificado - 000 1 710 - - 1 200 1 910 - 000
Totales 35 100.00 14 100.00 3 100.00 52 100.00 11 100.00 41 100.00
Preprimaria 1 280 2 1180 1 3330 4 710 3 15.00 1 280
Primaria 23 6380 6 3530 - - 29 51.80 9 4500 20 5560

o Medio

S Basico 10 2780 7 #4110 2 66.70 19 33.90 5 2500 14 3880

™' Diversificado 2 560 1 590 - - 3 540 2 10.00 1 280
Superior - 000 1 59 - - 1 1.80 1 5.00 - 000
Totales 36 100.00 17 100.00 3 100.00 56 100.00 20 100.00 36 100.00

Fuente: elaboraciéon propia, con base en datos obtenidos por la Coordinacién Técnica
Administrativa de El Paimar 091902; Ministerio de Educacion, Informacién Estadistica (INF-FOR-
01 357) e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Se establecié que la infraestructura es menor a la demanda, por lo que se
necesita ampliar las escuelas y aulas, como consecuencia se reducira el numero
de ninos que no tienen oportunidad de asistir a clases. La mayor cobertura de
centros educativos se encuentra en el nivel primario en ambas areas; rural y

urbana para cada uno de los afos estudiados.

1.5.2 Salud
La situacion de salud en los habitantes no es favorable, debido a que El Paimar
no cuenta con suficiente cobertura tanto en infraestructura, la cual esta

compuesta por los lugares fisicos en donde se recibe atencién médica tales
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como: Centros o puestos de Salud, la Cruz Roja y Dispensarios, asi como el
recurso humano designado; en lo referente a cobertura el area urbana esta
cubierta por un Centro de Salud, la Cruz Roja y un dispensario llamado “San
José”; el area rural sélo cuenta con cuatro puestos de salud, ubicados en San
Miguelito Calahuaché, San Antonio Buena Vista, Nimina y San Marcos, ademas
de la Fundacién de Desarrollo Integral -FUNDEI-, que realiza jornadas médicas

en los centros poblados una vez al mes.

e Causas de morbilidad
Para el afo 2012 se determinaron las enfermedades que afectan a los
habitantes cominmente, la mayoria debido a su clima humedo/calido, las cuales

se detallan por su orden en numero de casos de la siguiente manera:

Cuadro 10
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Causas de Morbilidad

Ano: 2012

No. Diagnéstico No. de casos %
1 Resfriado comun 3,682 29.60
2 Parasitosis intestinal 1,449 11.65
3 Amigdalitis aguda 1,301 10.46
4 Otras enfermedades diarreicas agudas » 1,152 9.26
5 Amebiasis 1,089 8.76
6 Gastritis 880 7.07
7 Herida de regién no especificada de cuerpo 855 6.87
8 Infeccién de vias urinarias 779 6.26
9 Deficiencia de vitamina 653 5.25
10 Otras infecciones agudas de sitios multiples de las vias 600 482

respiratorias superiores
Totales 12,440 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos proporcionados por Centro de Salud y Sistema de
Informacion Gerencial en Salud -SIGSA- del Ministerio de Salud, investigacion de campo EPS,
segundo semestre 2012.

Las enfermedades que mas afectan a la poblacidn son: resfriado comun,
parasitosis intestinal y amigdalitis aguda, éstas perjudican a la comunidad
debido a la falta de higiene en los alimentos, pocos habitos de aseo personal,
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cambios climaticos y por faita de reconocimiento de signos y sintomas de peligro
en la poblacién susceptibie.

e Causas de mortalidad
Indicador demografico que detalla en nimero de fallecimientos en la poblacién

durante el afio 2012, ocasionado por las siguientes causas:

Cuadro 11 .
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Causas de Mortalidad General

Ano: 2012

No. Descripcién No. muertes %
1 No determinado 25 29.40
2 Causa natural 20 23.52
3 Muerte provocada 18 21.17
4 Senectud 5 5.88
4 Insuficiencia renal 3 3.52
5 Homicidio 2 2.35
6 Accidente 1 1.18
7 Neumonia 1 1.18
8 Asma bronquial 1 1.18
9 Diabetes millitus 1 1.18
10 Fractura de fémur 1 1.18
11 Derrame peural 1 1.18
12 Sida 1 1.18
13 Degollado 1 1.18
14 Cancer hepatico 1 1.18
15 Laceracion de subclavia 1 1.18
16 Epilepsia sin complicacion 1 1.18
17 Fiebre 1 1.18
Total 85 100.00

Fuente: elaboracién propia, con base en datos proporcionados por Sistema de Informacion
Gerencial en Salud -SIGSA- 2 del Ministerio de Salud y FUNDEI, investigacion de campo EPS,
segundo semestre 2012.

Segun la investigacién de campo, los fallecimientos por causas no determinadas
representan el mayor porcentaje, seguido de los que ocurren en forma natural y
los que son provocados por personas que se quitan la vida, mientras que la

epilepsia y la fiebre son los que cuentan con la menor incidencia.
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1.5.3 Agua

Se determind segun investigacion realizada en el afo 2012, que en el area
urbana este servicio es proveniente de manantiales y que no se tiene ningun tipo
de tratamiento para la misma, ni se encuentra clorada en su totalidad, la
Municipalidad abastece a la poblacibn por medio de pozos mecanicos
construidos en las comunidades. La distribucién en el area rural es a través de
tuberia que se coloca en los rios y de igual forma no tiene ninguna clase de
tratamiento y su distribucién esta a cargo de los Consejos Comunitarios de
Desarrollo -COCODES-.

A continuacién se presenta la cobertura histérica y actual del servicio de agua, la
cual fue obtenida mediante la encuesta realizada en los hogares que

conformaron la muestra sujeta de estudio:

Cuadro 12
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Cobertura de Agua por Hogares
Anos: 1994, 2002 y 2012

o s Censo 1994 Censo 2002 Diagnéstico 2012
Descripcion
Hogares % Hogares % Hogares %
Con servicio 2,597 75.76 3,518 83.86 5,230 90.50
Sin servicio 831 2424 677 16.14 549 9.50
Totales 3,428 100.00 4,195 100.00 5,779 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos obtenidos del X Censo de Pobiacién y V de
Habitacion 1994, Xl Censo de Poblacion y VI de Habitacion 2002; del Instituto Nacional de
Estadistica -INE- € investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.

Los hogares que contaban con el servicio de agua en el ano 2002 se incrementd
con relacién al afio 1994 en un 8.1% de acuerdo a los censos de habitacion y
poblacion. Este valor aumenté para el ano 2012 en un 6.6% con relacion al
ultimo censo; segun la informacion obtenida de los COCODES, se determiné
que 5,230 hogares contaban con este servicio que representa el 90.5% del total.
Los hogares que no poseen el servicio de agua entubada, obtienen el vital

liquido de las siguientes fuentes.
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1.5.4  Energia eléctrica

Segun la investigacion realizada en el afio 2012 se determind que el alumbrado
publico asi como la energia domiciliar son escasos en el area rural del Municipio,
este ultimo por falta de recursos econdmicos de los habitantes. La electricidad
es indispensable para el desarrollo tecnolégico y humano, debido a la

importancia de permitir elevar la calidad de vida de quienes la reciben.

Este servicio es proporcionado por la Distribuidora de Electricidad de Occidente,
S.A. -DEOCSA-, dentro de los principales usos del servicio de energia eléctrica,
se encuentra la iluminaciéon por medio de bombillos incandescentes, en algunos
hogares conectan aparatos eléctricos, entre éstos: equipos de sonido, television
y refrigeradora; la tarifa se estima de Q. 2.45 por kw. de consumo con IVA
incluido.

La cobertura del servicio de energia domiciliar en el Municipio se detalla a

continuacion:

Cuadro 13
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Acceso a Energia Domiciliar
Anos: 1994, 2002 y 2012

A Censo 1994 Censo 2002 Diagnéstico 2012
rea

Hogares % Hogares % Hogares %
Urbana
Con servicio 818 81.80 1,178 91.60 1,771 98.88
Sin servicio 182 18.20 108  8.40 20 112
Subtotal 1,000 100.00 1,286 100.00 1,791 100.00
Rural
Con servicio 1,610 66.31 2,165 74.42 2,092 52.46
Sin servicio 818 33.69 744 25.58 1,896 47.54
Subtotal 2,428 100.00 2,909 100.00 3,988 100.00

Continda en pagina siguiente...
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...Viene del cuadro anterior

Area Censo 1994 Censo 2002 Diagnéstico 2012
Hogares % Hogares % Hogares %
Total Municipio
Con servicio 2,428 70.83 3,343 79.69 3,863 66.80
Sin servicio 1,000 29.17 852 20.31 1,916 33.20
Total 3,428 100.00 4,195 100.00 5,779 100.00

Fuente: elaboracién propia, con base en datos obtenidos del X Censo de Poblacién y V de
Habitacion 1994, Xl Censo de Poblacién y VI de Habitacion 2002; del Instituto Nacional de
Estadistica -INE-, e investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.

De acuerdo a los datos presentados, en el area urbana para el afo 2002, la
poblacion sin servicio disminuy6 en 9.8% en relacién a 1994 y 8.1% comparado
a la investigacion realizada en el afio 2012, se refleja un decremento en el
numero de hogares que no poseen energia eléctrica, en el area urbana en un
7.3% y en el area rural en un 9.5%, en comparacién al censo del afio 2002; son
muy pocos los hogares que prefieren no contratar el servicio y hacer uso de

otras formas de iluminacion como veladoras y candelas.

1.5.5 Drenajes

Se observé que la Municipalidad no ha cubierto en su totalidad este servicio
tanto en el area urbana como rural, debido a que la misma poblacién ha
implementado su propia forma de codmo hacer liegar las aguas negras o aguas
servidas a los rios cercanos de su lugar de habitacion. La informacion de
drenajes y alcantarillados, que corresponde al afio 2012, se presenta en el
siguiente cuadro y fue tomada de las guias de entrevista a COCODES, debido a
que no se obtuvo informacién directa de la Municipalidad.
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Cuadro 14
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Cobertura de Drenajes y Alcantarillados
Anos: 1994, 2002 y 2012

Censo 1994 Censo 2002 Diagnéstico 2012

Area Hogares % Hogares % Hogares %
Urbana
Con servicio 80 8.00 463 36.00 1,522 84.98
Sin servicio 920 92.00 823 64.00 269 15.02
Subtotal 1,000 100.00 1,286 100.00 1,791 _100.00
Rural '
Con servicio 372 15.32 555 19.08 1,847  46.31
Sin servicio 2,056 84.68 2,354 80.92 2,141 53.69
Subtotal 2,428 100.00 2,909 100.0 3,988 100.00
Total Municipio
Con servicio 452 13.19 1,018 24.27 3,369 58.30
Sin servicio 2,976  86.81 3,177 75.73 2,410 41.70
Total 3,428 100.00 4,195 100.00 5,779 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos obtenidos del X Censo de Poblacién y V de
Habitacién 1994, XI Censo de Poblacion y VI de Habitacion 2002; del Instituto Nacional de
Estadistica -INE- e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

La cobertura del servicio de drenajes y alcantarillados ha evolucionado en forma
positiva, producto de las gestiones de los diferentes COCODES, en el area
urbana para el afio 2002 ha aumentado en relacién con el afio 1994 en un 28%
y en 2012 ha crecido en un 53.8 % en relacion al afio 2002; en io que respecta al
area rural para el afio 2002 aumentd en relacion con el afio 1994 en un 3.8 % y

crecié un 34.3 % con respecto al afio 2002.

1.5.6 Sistemas de tratamiento de aguas servidas
En el Municipio segun investigacion realizada, se pudo determinar con datos
proporcionados por la Municipalidad que no se encuentran plantas de

tratamiento de aguas servidas.

1.5.7 Sistemas de recoleccion de basura
Se observd segun investigacion realizada, que el Municipio no es cubierto en su

totalidad por un sistema adecuado de recoleccion de basura. La poblacién
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urbana deposita los desechos en una serie de recolectores, en donde son
recogidos y trasladados al lugar establecido por las autoridades municipales, sin
embargo en el area rural las personas entierran 0 queman la basura por carecer
de este servicio.

El Palmar posee el Proyecto Tren de Aseo que se colocd en marcha en el afio
2012, que consiste en recolectar la basura de la poblacién del area urbana vy
depositarla en un lote ubicado en el Antiguo Palmar, propiedad de la
Municipalidad.

1.5.8 Tratamiento de desechos sélidqs

El Municipio no cuenta con este servicio en ninguna de las dos areas, sin
embargo segun informacién proporcionada por parte de la Municipalidad el
Proyecto Tren de Aseo, tiene previsto que pueda cubrir el area rural y darle un

tratamiento adecuado a los desechos sélidos.

1.5.9 Letrinizacion

Son las instalaciones para eliminacion de excretas sin conexién de agua a
presion; que no se limpian con agua transportada en recipientes u otra forma de
lavado, este es un servicio que deben implementar las municipalidades en las
areas donde no poseen o no se cubre el servicio de drenaje. A continuacion se

presenta la situacion de la cobertura del servicio de sanitarios en los hogares.
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Cuadro 15
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Servicios Sanitarios por Hogares
Anos: 2002 y 2012

Censo 2002 Diagnéstico 2012
Descripcion Area Area
Ubana % Rural % Urbana % Rural %

Excusado

lavable 468 36.39 1,083 37.23 1,405 78.45 2,266 56.82
Letrina 792 61.59 1,550 53.28 366 20.43 1,674 41.98
Ninguno 26 202 276 9.49 20 1.12 48 1.20
Totales 1,286 100.00 2,909 100.00 1,791 100.00 3,988 100.00

Fuente: elaboracién propia, con base en datos obtenidos del XI Censo de Poblacién y VI de
Habitacién 2002; del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacién de campo EPS,
segundo semestre 2012.

Se puede observar segun los datos de la encuesta en el afio 2012, que el uso de
la letrina ha disminuido, mientras que en el area rural la tendencia es similar,
aunque ha reducido en poca proporcién en comparacion al afio 2002; el uso de

bafos lavables ha aumentado en ambos afios.

1.5.10 Cementerio
El Municipio posee seis cementerios, los cuales se encuentran ubicados, uno en
el Casco Urbano y en el area rural en aldea Nimina, aldea Belén, aldea San

Marcos, aldea San Miguelito Calahuaché y caserio Nueva Esperanza Miralta.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Se integra por todos los aspectos que contribuyen en el desarrollo de las
actividades productivas propias de una regién. Percibe los niveles de tecnologia
utilizada para optimizar, apoyar o facilitar el esfuerzo productivo y el proceso que
ha tenido para su instalacién. Los aspectos a considerar son: Unidades de mini-
riego, centros de acopio, mercados, vias de acceso, puentes, energia eléctrica

comercial e industrial, telecomunicaciones, transporte, rastros, entre otros.
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1.6.1 Unidades de mini-riego

Por la ubicacion del Municipio se determind que en la mayoria de centros
poblados aprovechan la lluvia para surtir de agua a las plantaciones de café, en
el caso de las unidades multifamiliares grandes ubicadas cerca de las faldas del
volcan Santiaguito, utilizan el sistema de riego por aspersion abasteciéndose del
rio Nima I, derivado de que tienen capacidad para la instalacién del mismo y la

aprovechan sélo en el primer afio de vida de la plantacion de café.

1.6.2 Centros de acopio

Se observaron distintos tipos, entre los que se puede mencionar: centro de
acopio primario,- ubicado en la finca multifamiliar grande Patzulin, en donde
ademas de producir, absorbe la produccion de fincas como La Sociedad. Por
otra parte también se observaron los terciarios que no se consideran como
puestos fijos, sino como rutas de acopio en camiones que operan en forma
programada por las areas de produccion, comprandola a los pequenos
agricultores para posteriormente llevarla hacia los beneficios en donde se inician

los procesos de transformacion y venta.

1.6.3 Mercados

Dentro del Casco Urbano se observo el unico mercado del Municipio, éste tiene
mayor actividad los dias martes, jueves y sabado; La infraestructura fisica
muestra deficiencias en cuanto a acondicionamiento de areas para las diversas

ventas, asi como la carencia de surtidos en los productos de la canasta basica.

1.6.4 Vias de acceso

Son construcciones que comunican un lugar determinado con la carretera
principal. El Palmar esta ubicado en el kildmetro 191 por la costa sur en la
carretera 9-S, desvio tomado a los 177 km. de la ruta CA-2 en jurisdiccién de

San Sebastian, Retalhuleu, en direccion hacia Quetzaltenango, muestran una



37

infraestructura aceptable y para el caso de las rutas internas en su mayoria son
empedrados y pavimentos en malas condiciones, es decir agrietados, con una

cantidad excesiva de baches y con riesgos de deslizamientos.

También se puede acceder al Municipio por la ruta CA-1 que conduce al
altiplano y en jurisdiccién de Quetzaltenango se toma la ruta 9-S hacia el sur, el

recorrido total son 238 kildmetros.

De igual manera los centros poblados cercanos, como aldea San Miguelito
Calahuaché, Las Marias, Belén Il, también se observan en buenas condiciones.
Los accesos en condiciones regulares son los que conducen a aldea San
Marcos, caserio Santa Fe y Proyecto San José. E! acceso a Nimina, El Tineco,
Guadalupe Victoria, Palmera Xolhuitz, Monte Margarita, La Ceiba, San Antonio
Buena Vista, Esperanza Miralta y Loma Linda presentan una infraestructura
deteriorada, compuesta de lodo y piedras, por lo que es dificil el acceso a dicho
lugar.(Ver anexo 8)

1.6.5 Puentes

El Palmar posee un estimado de 20 puentes de concreto que se consideran
transitables tanto para peatones como para vehiculos, sin embargo se observo
que necesitan mantenimiento debido a que muestran cierto grado de deterioro.
Se apreciaron varios puentes colgantes, dos de ellos se encuentran con dafios
severos en su infraestructura, 1o que pone en riesgo la vida de las personas que
lo utilizan debido a que son vias de acceso hacia sus tierras de cultivo y/o su
comunidad.

1.6.6 Energia eléctrica comercial e industrial
La cobertura de la energia eléctrica en el Municipio para los comercios es

imprescindible, el 86% de centros poblados poseen el servicio por lo que los
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comerciantes no han encontrado alguna dificultad para realizar su actividad
econdmica; la empresa que esta a cargo de prestar el servicio es Distribuidora
de Electricidad de Occidente, S.A. —-DEOCSA- y los pobladores no han
repoﬁado inconformidad al respecto de la calidad sin embargo, en algunas areas

la poblacién de escasos recursos mostré descontento con las altas tarifas.

1.6.7 Telecomunicaciones

El término telecomunicacion cubre todas las formas de comunicacion a
distancia: radio, telegrafia, television, telefonia. La telefonia movil en el Municipio
estd a cargo de las empresas Claro, Tigo y Movistar; el servicio de internet,

cable y telefonia de linea fija lo presta Claro.

Un aproximado del 90% de hogares poseen servicio telefonico mévil, por las
facilidades de adquisicién, en la fecha de estudio se encontraron dos radios
comunitarias, ubicadas en las aldeas Belén y San Marcos. Ademas en la
Cabecera Municipal se encuentra ubicada la oficina de correos y telégrafos a un
costado del edificio municipal.

1.6.8 Transporte

Los medios de transporte mas utilizados en el Municipio son: buses, microbuses,
pick-ups y moto taxis en el Casco Urbano; por otro lado la movilizacién en la
mayoria de poblados es a través de vehiculos de doble traccién debido al mal
estado de los caminos. El costo del servicio en el casco urbano es de
Q.1.50mientras que para los poblados es de Q. 4.00 a Q.12.00al considerar la
distancia, los microbuses poseen la cantidad de dos rutas fijas establecidas,
éstas inician en el pueblo de El Palmar, una culmina en aldea Las Marias y la
otra en San Felipe Retalhuleu. Al Antiguo Palmar el medio de transporte utilizado
es el pick-up y microbuses.
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La mayoria de pobladores manifestaron inconformidad con el servicio porque las
unidades son insuficientes, o que provoca sobrecarga en el transporte y riesgo
en el traslado; otra de las inconformidades es el mal estado de las vias de
acceso.

1.6.9 Rastros

El rastro “comprende las instalaciones fisicas que se destinan al sacrificio de
animales que posteriormente sera consumido por la poblacién como alimento”™.
Durante el periodo de investigacion, se observd la existencia de una instalacién
destinada para este propdsito, sin embargo no se encuentra habilitada, debido a
que no se han realizado los tramites pertinentes ante el Ministerio de Salud
Publica y Asistencia Social. Es por ello que el sacrificio de animales para la
comercializacion es realizado por las personas que se dedican a esta actividad
dentro de su propiedad.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Las organizaciones sociales y productivas dentro de la comunidad fueron

creadas para propiciar el desarrollo del Municipio y éstas se clasifican en:

1.71 Organizaciones sociales

Luego del estudio realizado se observdo en el Municipio la existencia de
asociaciones de caracter religioso, grupos de vecinos, entidades publicas y
privadas, que de forma ocasional realizan actividades como: jommadas médicas,
ayuda a viudas, a enfermos, asi como brindar apoyo de tipo alimenticio o
econémico; en casos de emergencia han otorgado sus instalaciones como
albergue. |

¥Signori M. Citivic Gual, Sandra. MX. 2005. “Guia para la administracion de rastros y mataderos
municipales, Rastro” México D.F., p24.
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Se observé la existencia de diversos tipos de comités entre los que se pueden
mencionar pro mejoramiento de agua, que trabaja en los centros poblados
excepto en la Cabecera Municipal y su funcion es velar por los cobros y
distribuciébn del servicio. A nivel municipal se encuentra el Consejo
Departamental de Desarrollo -CODEDE-,Consejo Municipal de Desarrollo -
COMUDE-, ademas cada una de las comunidades estéd organizada y
representada a través de los Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODES-

1.7.2 Organizaciones productivas
Funcionan en el Municipio y son diversas e independientes, combinan diferentes
factores de la produccidn para la elaboracién de bienes o servicios, con el fin de

satisfacer necesidades y obtener beneficios.

En este sentido la Cooperativa Agricola de Servicios Varios Santiaguito, R.L., se
organizo con el objetivo de facilitar la venta de café como grupo, en la actualidad
se enfoca hacia el apoyo de los pequefios productores de café de la aldea
Belén, el Casco Urbano y Pueblo Nuevo (Suchitepéquez); adicional a lo anterior,
posee el colegio “Santiago Apdstol” que imparte educacion primaria y basica, asi
mismo la Cooperativa Loma Linda, R. L. surge con el objetivo de comercializar la

produccién de café y gestionar proyectos productivos a sus asociados.

Ademas se cuenta con la Asociacion Sostenible para el Desarrolio Integral de
Loma Linda -ASODIL-, que es la encargada de promover el ecoturismo,
conservar el medio ambiente y preservar las reservas naturales que posee la
aldea.
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1.8 ENTIDADES DE APOYO

En el Municipio se logré establecer las diferentes formas de apoyo social que
reciben los pobladores. A continuacion se detalla las distintas instituciones que
brindan apoyo a la comunidad:

1.8.1 Instituciones estatales

Son organizaciones de caracter estatal que estan enfocadas a solventar
diferentes necesidades basicas de ordenamiento social, con base a lo anterior a
continuacién se detallan las instituciones estatales que se encuentran
localizadas en el Municipio: Juzgado de Paz de El Palmar, Sub estacion 41-42
de la Policia Nacional Civil -PNC-, Sede 303 del Registro Nacional de las
Personas -RENAP-, Oficina de la Coordinacion Técnica Administrativa de
Educacion (091901),Delegacion de la Cruz Roja, ElI Palmar, Fundacion de
Desarrollo Integral -FUNDEI-, El Palmar, Centros de Atencion y Desarrollo
Infantii -CADI-, Extension del Ministerio de Desarrollo Social y Delegacién del
Tribunal Supremo Electoral -TSE.

1.8.2 Instituciones municipales

Forman parte de la estructura propiamente de las Municipalidades, son
programas instituidos con el fin de brindar apoyo y promover el desarrollo de la
comunidad. En El Paimar se determiné la existencia de La Oficina Municipal de
la Mujer, la Oficina de Libre Acceso a la Informacién Publica, la Unidad de
Gestion Ambiental y la Oficina de Agua y Alcantarillado.

1.8.3 Organizaciones no gubernamentales
“Constituyen organismos auténomos de desarrollo, con personeria juridica y
estructura organica, personal y recursos provenientes de financiacién externa,

sin animo de lucro. Su area de accion es el desarrollo rural y se caracterizan por
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su enfoque alternativo, el objetivo basico es mejorar las condiciones de la

poblacién rural, especiaimente pobre.”**

El Municipio no posee el apoyo de Organizaciones No Gubernamentales que

velen por el crecimiento socio econémico de la comunidad.

1.8.4 Privadas
Son empresas conformadas con capitales de individuos particulares en su
mayoria con fines de lucro, durante el estudio se observd que no hay

instituciones de este tipo que promuevan o brinden apoyo social al Municipio.

1.8.5 Instituciones internacionales

Se caracterizan por ser empresas transnacionales que explotan los diversos
recursos de la region y proveen oportunidades de trabajo a los pobladores, tal es
el caso de la hidroeléctrica italiana Enel, que utiliza parte del rio Samala para
realizar sus operaciones y ha sido una de las pocas empresas de caracter
internacional que ha colaborado en la aldea San Miguelito Calahuaché, donde
ha ejecutado la construccion de una escuela como aporte a la educacion

primaria de la localidad.

1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Se determiné una gran cantidad de necesidades que se consideran primordiales,
en el Municipio, pero el denominador comun son las carencias que se repiten en
la mayoria de municipios del pais y que son basicas, entre ellas la educacidn,
salud, vivienda, produccion, asi como inversion en capacitaciéon y asistencia
técnica. Sin embargo se deben tomar en cuenta otras necesidades o
requerimientos como la energia eléctrica, agua potable, caminos, servicio

telefonico domiciliar, asi como infraestructura productiva necesaria para el

* ONG'S (Organizaciones No Gubernamentales, GT). (en linea). Consuitado el 24 de nov. 2012.
Disponible en: http://www.google.com.gt/#q=concepto+de+organizaciones+no+gubernamentailes.
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desarrolio de las actividades productivas del Municipio, como lo es la

construccion de mercados.

En cuanto a la produccién agricola, la mayoria de los agricultores utilizan
métodos tradicionales de siembra. No se obtuvo informacion que indique lugares
dispuestos para la capacitacidon de agricultores y personas que se dediquen a la

produccién de hortalizas, verduras y cultivos tradicionales.

1.10 ANALISIS DE RIESGOS

Se efectla en funcion de la deteccidn y prevencidn de catastrofes inducidas por
fenomenos naturales, socio-naturales y antrépicos, los riesgos se consideran
como: “probabilidad de que un suceso exceda un valor especifico de danos
sociales, ambientales y econdmicos, de un lugar definido y durante un tiempo de

exposicion determinado”.®

1.10.1 Matriz de identificacion de riesgos

De acuerdo a la investigacion realizada durante la visita de campo al municipio
de El Palmar, en los centros poblados la sensibilidad en el riesgo y
vulnerabilidad es latente y se muestra en la matriz que se presenta a
continuacion:

Tabla 3
Municipio de El Palmar, Departamento de Quezaltenango
Matriz de Identificacion de Riesgos

Aio: 2012
Naturales Socio-naturales Antrépicos
Sismos y terremotos Deslizamientos Accidentes automovilisticos
Deslaves Deforestacién
Inundaciones Contaminacion del medio ambiente
Grietas en los suelos Dengue

Contintia en pagina siguiente...

'S Herrera, J. L. 2012. “Presentacion: elementos de andlisis de riesgos”. Guatemala.
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...Viene de la tabla anterior

Naturales Socio-naturales Antrépicos
Erupciones volcanicas Epidemias
Derrumbes Malaria
VIH-SIDA
Delincuencia
Venta de combustibles ilegalmente
en casas de habitacion

Fuente: investigaciéon de campo EPS, segundo semestre 2012.

Para prevenir cualquier tipo de riesgo a los que estan expuestos los habitantes
de la reqién, se debe poner en marcha una serie de programas estatales y

privados, con el fin de se prevengan y mitiguen.

1.10.2 Matriz de vulnerabilidades
Determina las sensibilidades de los elementos que ocasionan amenazas y
riesgos en una localidad o area. En el Municipio se identificaron una serie de

vulnerabilidades las cuales se muestran en la siguiente matriz.

Tabla 4
Municipio de El Palmar, Departamento de Quezaltenango
Matriz de Vulnerabilidades

Ano: 2012
Categoria Vulnerabilidades
Vias de comunicacién, ubicadas en lugares
montanosos.
Areas montafiosas que cuentan con suelos arenosos.
Fisicas Area volcanica.

Areas boscosas generadoras de agua.

Areas montafiosas utilizadas para cuitivos.
Deforestacion.

Personas y vehiculos que utilizan la ruta entre finca
Pirineos y Tierra Colorada.

Cocinar con lefa.

Clasificacion y recoleccion de basura.

Ideoldgicas Concepcién del mundo y el medio ambiente.

ContinGia en pagina siguiente...

Econdémico social

Educativas
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...Viene de la tabla anterior
Categoria Vuinerabilidades
Politicas Proyecto para la mitigacion de desastres.
No cuentan con una estaciéon de bomberos.
No cuentan con una dependencia de -CONRED-.
Pobreza.
Alcoholismo.
Drogadiccion.
Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Institucionales

Sociales

E! Municipio afronta altos niveles de vulnerabilidad ante factores internos vy
externos, de origen natural y social, esto a consecuencia de un inadecuado
manejo de los recursos naturales en la ejecucion de distintas actividades para

uso domeéstico y de infraestructura.

1.11 DIAGNOSTICO MUNICIPAL
Especifica la situacion administrativa y financiera de la municipalidad de El

Palmar, departamento de Quetzaltenango, durante el afio 2012.

1.11.1 Diagnéstico administrativo
Presenta la situacion administrativa actual de la Municipalidad; por medio de las
fases del proceso administrativo, las cuales fueron evaluadas durante el trabajo

de campo efectuado y se describen a continuacién:

) Planeacién

En lo relacionado a esta fase se determiné que los colaboradores, en un 80% no
conocen la misidn y vision establecida en el Plan Operativo Anual (POA); no
tienen objetivos formales establecidos; la planificacion de actividades no se
efectia en la mayoria de las areas, ademas no se determiné la existencia de
planes de contingencia para prevenir eventualidades; tampoco estrategias,

normas y politicas vigentes.
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. Organizacion

La estructura organizacional de la Municipalidad, de acuerdo a la ultima
modificacion realizada al organigrama, incluye las unidades y areas
fundamentales para el correcto funcionamiento; ademas se encuentra elaborada
de acuerdo al Codigo Municipal Decreto 12-2002, que establece los 6rganos que
la deben integrar como el Concejo Municipal, entre otros. Es importante
mencionar que el organigrama entrara en vigencia en el afo 2013, segln la

investigacion realizada.

. Integracion

Los colaboradores municipales han sido contratados por el Alcalde y Concejo
Municipal, en consideracidon al apoyo que le fue brindado en la campafa
electoral; el personal es insuficiente en ciertas areas, no ha sido reclutado y
capacitado de la forma adecuada acorde al puesto que ocupan; ademas cuando
los colaboradores tienen alguna duda, consultan a su jefe inmediato como
primera instancia y en ausencia de éste, solicitan el apoyo de otras areas y/o del

Alcalde Municipal segun sea el tema.

. Direccion

Respecto a los medios de comunicacion el 100% de los colaboradores
municipales entrevistados, respondid que la forma en la que reciben las
instrucciones es verbal. Uno de los factores negativos de la comunicacion
verbal, es que al no estar escritas las instrucciones, éstas con facilidad pueden

olvidarse, mal interpretarse, o no tener claro de quién es la responsabilidad.

. Control
El control que la Municipalidad tiene sobre los colaboradores, es determinado
por cada jefe inmediato. No realizan evaluacion del desempefio para evaluar y/o

ascender a cargos de responsabilidad; carece de estandares establecidos para
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realizar una medicion de los resultados y asi optimizar el tiempo para ejecutar
las tareas; en el caso de los proyectos, la forma en que se mide el resultado es
con base a la cantidad de beneficiados.

1.11.2 Diagnéstico financiero

Se evalud el Sistema Financiero Municipal vigente, con el propésito de proponer
planes estratégicos que permitan mejorar la situacién actual; dicha evaluacion se
realizo al 30 de septiembre del afio 2012.

Uno de los instrumentos evaluados constituyd el presupuesto el cual es utilizado
para determinar y proyectar las fuentes de ingresos y egresos que permitiran el
funcionamiento de la Municipalidad en la ejecucién de programas de gobierno y
asi poder alcanzar sus objetivos que con regularidad se realiza cada afio,
ademas permite llevar el control de egresos como de ingresos, los cuales estan

divididos por renglones presupuestarios.

La ejecucion presupuestaria consiste en todas las operaciones presupuestarias

de ingresos y egresos municipales que se realizan durante un periodo anual.

El presupuesto se circunscribe en el periodo fiscal, que de acuerdo a la Ley
Organica del Presupuesto, se encuentra establecido del 01 de enero al 31 de
diciembre de cada afio.

A continuacién se presenta el cuadro comparativo de la formulacion y ejecucion
presupuestaria de ingresos y egresos de los afios 2008-2011 y al 30 de
septiembre de 2012:
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Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Comparativo de Formulacion y Ejecucion Presupuestaria de Ingresos y

Egresos

Periodo: 2008 —2011 y al 30/09/2012
(Cifras en quetzales)

Descripcion Presupuestado Ejecutado Variacion
Ano 2008
Ingresos propios 1,532,385 857,782 674,603
Transferencias 8,112,066 8,105,658 6,408
Endeudamiento publico interno 100,042 100,000 42
Total ingresos 9,744,493 9,063,440 681,053
Gastos de funcionamiento 1,451,473 1,342,904 108,569
Inversion 6,886,719 4,580,447 2,306,272
Deuda publica 1,406,300 1,395,516 10,784
Total egresos 9,744,492 7,318,867 2,425,625
Afo 2009
Ingresos propios 2,778,778 967,427 1,811,351
Transferencias 8,633,440 10,676,870 -2,043,430
Endeudamiento publico interno 2 - 2
Total ingresos 11,412,220 11,644,297 -232,077
Gastos de funcionamiento 2,256,321 1,891,085 365,236
Inversién 7,784,367 7,000,137 784,230
Deuda publica 1,371,533 1,370,822 711
Total egresos 11,412,221 10,262,044 1,150,177
Ano 2010
Ingresos propios 2,468,849 1,210,863 1,257,986
Transferencias 12,372,704 10,147,991 2,224,713
Endeudamiento publico interno 2 - 2
Total ingresos 14,841,555 11,358,854 3,482,701
Gastos de funcionamiento 2,451,482 2,095,482 356,000
Inversién 11,085,856 9,127,768 1,958,088
Deuda publica 1,304,216 1,171,847 132,369
Total egresos 14,841,554 12,395,097 2,446,457
Ano 2011
Ingresos propios 3,709,238 1,039,107 2,670,131
Transferencias 12,266,127 11,785,072 481,055

ContinGia en pagina siguiente...
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Descripciéon Presupuestado Ejecutado Variacion
Endeudamiento publico interno -—- -—- -—-
Total ingresos 15,975,365 12,824,179 3,151,186
Gastos de funcionamiento 2,762,839 2,629,741 133,098

Inversion 12,278,514 11,619,950 658,564
Deuda publica 934,011 877,022 56,989
Total egresos 15,975,364 15,126,713 848,651
A septiembre 2012
Ingresos propios 1,436,832 1,021,771 415,061
Transferencias 12,456,987 8,467,644 3,989,343
Endeudamiento publico interno — - -
Total ingresos 13,893,819 9,489,415 4,404,404
Gastos de funcionamiento 2,950,433 2,205,179 745,254
Inversion 10,731,888 6,386,958 4,344,930
Deuda publica 211,500 187,496 24,004
Total egresos 13,893,821 8,779,633 5,114,188

Fuente: elaboracién propia con datos de Formulaciéon presupuestaria de ingresos y
egresos de [a Municipalidad de El Palmar, departamento de Quetzaltenango.

Como se puede observar en el cuadro anterior la Municipalidad no ha alcanzado
recaudar los ingresos propios formulados, en el 2008 logré percibir el 56%, en el
2009 el 35%, para el afio 2010 el 49% y el aifo 2011 solo el 28%, sin embargo al
30 de septiembre del afo 2012 reflejan el 71%, derivado de lo anterior se ha
tenido que utilizar ingresos provenientes por transferencias gubernamentales
para su funcionamiento.

En el rubro de transferencias gubernamentales, en el afio 2008 se obtuvieron los
ingresos esperados por parte del Gobierno central, en el 2009 aumentoé el 24%
de lo formulado, para el aiio 2010 percibieron el 82%, en el afio 2011 reflejan el
96%, sin embargo al 30 de septiembre de 2012 sblo habian recibido el 68% de
lo esperado, este tipo de ingreso es importante para los diferentes proyectos de

inversion demandados por la poblacion.
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Con lo que respecta a la ejecucion de recursos, para gastos de funcionamiento
la Municipalidad utilizé el 18% en el afio 2008 y 2009, el 17% para el afio 2010 y
2011 y el 25% al 30 de septiembre de 2012.

En los afios 2008 y 2009 para proyectos de inversion se utilizé el 82%, para el
afo 2010 y 2011 el 83% y al 30 de septiembre de 2012 se ha invertido en los
diferentes pueblos el 75%, es importante realizar estrategias para mejorar el
sistema financiero municipal para que permitan alcanzar 'Ids recursos

establecidos en la formulacién presupuestaria.

1.12 FLUJO COMERCIAL
Es “El movimiento comercial y financiero que tiene un area, tanto hacia adentro,
como hacia afuera y se debe de diagramar su comportamiento, especificando

los distintos productos que se movilizan™'®

1.12.1 Flujo comercial

Segun datos obtenidos en entrevistas realizadas a diferentes sectores en el
Municipio, se puede establecer que los lugares utilizados por los pobladores
para abastecerse principalmente de materiales, insumos, accesorios y repuestos
son: Mazatenango, San Felipe, Retalhuleu, Quetzaltenango y la ciudad capital
de Guatemala; la exportacion se realiza a Guatemala, Estados Unidos,

Retalhuleu y Quetzaltenango.

¢ Importaciones

La actividad principal a la que se dedican los habitantes del municipio de El
Palmar, es la produccidon agricola y para ello utilizan insumos como: fertilizantes
quimicos, insecticidas, fungicidas, herbicidas, semillas y herramientas. Los

lugares que importan mas y que proveen de materiales, accesorios, repuestos,

Ibid. p. 49
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verduras, granos basicos, entre otros al Municipio son: Guatemala, San Felipe
Retalhuleu, Mazatenango Suchitepéquez y la Cabecera departamental de
Quetzaltenango. En el mercado interno se observa que los negocios, surten en
pequéﬁa escala a los distintos productores de la regién, con: insumos agricolas,

granos basicos, articulos de primera necesidad, productos lacteos, entre otros.

e Exportaciones

Dentro de los principales productos que se producen en el Municipio y que se
exportan en mayor escala a otros lugares estan: café en cereza, café pergamino,
banano, macadamia, pacaya y pacayina; estos productos en su mayoria se
comercializan a través de intermediarios hacia los mercados de San Felipe
Retalhuleu, la Ciudad Capital de Guatemala, Mazatenango y Quetzaltenango.
Asimismo se observé la comercializacién en menor escala de algunos productos
como maiz, frijol, banano y pacaya. De todo lo anterior, se deduce la importancia

del flujo comercial, que permite el desarrollo socioecondmico de la poblacion.

1.12.2 Flujo financiero

Segun informacién proporcionada por el Banco de Desarrollo Rural S.A., las
remesas familiares enviadas por los emigrantes del municipio de El Palmar es
una suma variada entre un Q. 1,100,000.00 mensual de Febrero a Noviembre y
Q. 1,900,000.00 mensual en Enero y Diciembre, lo que equivale a un promedio
mensual de Q. 1,141,666.67 6 $ 143,425.00, esto representa Q. 13,700,000 al
ano, lo que beneficia a un aproximado de 2,657 familias. Las remesas
representan uno de los soportes econémicos de las familias del Municipio; es
importante mencionar que el 100% de éstas proviene de Estados Unidos, se
determindé que han incrementado por la emigracién de personas a dicho pais,

debido a la drastica baja de fuentes de empleo.



CAPITULO Il
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION

Este capitulo analiza las formas de tenencia, uso y concentracion de la tierra en
el Municipio, asi como las diferentes actividades productivas como los son: la

agricola, pecuaria, artesanal, agroindustrial y comercios y servicios.

21 ESTRUCTURA AGRARIA

Comprende el conjunto de elementos necesarios para el estudio de la tenencia,
uso y concentracion de la tierra, el estudio de la estructura agraria establece la
relacion que el hombre posee con las tierras que son necesarias para producir,
tanto en cultivos de tipo agricola como actividades pecuarias de crianza y
engorde, para el estudio de ésta variable es necesario analizar los datos de los
Censos Nacionales Agropecuarios de los afos 1979, 2003 y los datos de la
encuesta 2012 realizada en el Municipio.

Al estudiar la estructura agraria se determiné un niumero elevado de fincas, que
poseen grandes extensiones de superficie y una pequefa parte en un gran

namero de personas y la mayoria se dedican a la produccion agricola.

211 Tenencia de la tierra

Determina la forma de propiedad de las tierras distribuidas dentro del Municipio,
con lo cual los productores establecen los derechos que tienen sobre las
extensiones de tierra para dedicarse a actividades productivas, hacer el uso de
ellas y explotacién de las mismas.Las condiciones de tenencia de tierra se
vinculan de acuerdo a las formas de propiedad de las fincas y la superficie que
ocupan en manzanas de terreno, a continuacion se presenta los datos segun los
Censos Nacionales Agropecuarios de los afios 1979, 2003 y la encuesta
realizada en 2012.
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Cuadro 17
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Formas de Tenencia de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2012

E q Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2012
ormas de

Tenencia No. Superficie No. Superficie No. Superficie

Fincas Mz. Fincas Mz. Fincas Mz.

Propia 776 17,265.43 1,003 13,963.10 234 9,261.90
Arrendadas 141 74.64 311 160.6 70 35.23
Colonato -——- -—-- 5 13 1 1.23
Usufructo 75 172.61 70 30.13 4 5.31
Ocupada -—— 22 10.59 - _——
Otro —— - 1 1.25 _——
Formas 133 209.86 261 334.08
Mixtas
Totales 1,125 17,722.54 1,673 14,512.75 309 9,303.67

Fuente: elaboracién propia con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario de 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacién
de campo EPS, segundo semestre 2012.

Segun los datos representados en el cuadro anterior, se puede apreciar que en
el Municipio siempre ha prevalecido el régimen de tenencia propia, con un alto
nivel de concentraciony en ocasiones las personas dan sus tierras en alquiler
para que otras trabajen la producciéon agricola, fuente importante de
abastecimiento para el Municipio. Las formas mixtas de tierra han ido en
aumento en comparacion con los censos. Es importante hacer referencia que el
tipo de tenencia de tierra en Usufructo es poco representativo para la encuesta
trabajada en el afio 2012.

21.2 Uso actual y potencial de la tierra

Se utiliza para establecer el uso que se le da a los suelos, el respectivo uso de
los mismos se relaciona de forma directa con las actividades productivas y en
mayor escala a la actividad agricola en tipos de cultivos, pastos y bosques en
relacion a lo que establecen los Censos Nacionales Agropecuarios, que se

presenta de la siguiente manera.
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Cuadro 18
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
' Uso Potencial de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2012

Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2012
TipodeUso  No. Superficie No. Superficie No. Superficie
Fincas Mz. Fincas Mz. Fincas Mz.

Cultivos anuales 526 1,006.81 818 1,958.10 127 914.66

Cultivos

Permanentes 844 11,668.52 1,132 9,831.12 182  8,389.01
Pastos 50 1,095.30 13 176.87 — ———
Bosques 82 3,379.49 53 2,155.12
Otras tierras 651 572.42 177 391.54 — —
Totales 2153 17,722.54 2,193 14,512.75 309 9,303.67

Fuente: elaboracién propia con base en datos dei 1ll Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario de 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacién
de campo EPS, segundo semestre 2012.

El analisis del cuadro anterior muestra que el uso del suelo para cultivos anuales
o temporales ha ido en aumento y el uso para los cultivos permanentes ha
disminuido, para los censos de los afos 1979 y 2003 como factor principal a
este fendmeno se menciona el régimen de lluvias que se originan en el
Municipio y las corrientes de lava que descienden del volcan Santiaguito por los
rios cercanos a cultivos, Io que ha provocado pérdidas de cosechas.Para los
datospresentadosal afio 2012, los cultivos permanentes representan la mayor

parte de usos del suelo, donde el principal producto cultivado es el café.

21.3 Concentracion de la tierra

Establece la relacion entre la propiedad, tamano y superficie en manzanas por
tipo de finca, en el pais se encuentra un nivel de concentracion que varia por
Departamento y Municipio; y tiene como una de las caracteristicas principales la
inequidad de la distribucién de las riquezas, en el cuadro siguiente se presenta

la situacion de la concentracidén de la tierra en El Palmar segun la clasificacion
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del Instituto Universitario Centroamericano de Investigaciones Sociales y
Econdmicas -IUCISE-.(Ver anexo 9)

' Cuadro 19
~ Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Concentracion de la Tierra
Por Cantidad y Superficie segiin Tamafno de Finca
Anos: 1979, 2003 y 2012

Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2012
Tamarfio de Finca No. Superficie No. Superficie No. Superficie
Fincas Mz. Fincas Mz. Fincas Mz.
Microfincas 678 280.64 1,084 478.11 224 73.59
Subfamiliares 379 938.81 540 1,267.01 53 140.97
Familiares 19 558.70 14 354.83 1 25

Multifamiliares 48 13,063.14 33 728480 30 6,504.11

medianas
Multifamiliares 1  2.881.25 2 5.128.00 1 2.560.00
grandes
Totales 1,125 17,722.54 1,673 14,512.75 309 9,303.67

Fuente: elaboracion propia con base en datos del 11l Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario de 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion
de campo EPS, segundo semestre 2012.

Segun la informacién de los datos, el nimero de microfincas ha aumentado con
el transcurso del tiempo de la misma manera para las fincas subfamiliares sin
embargo las fincas familiares han disminuido esto debido a que los propietarios
adquieren mas extensiones de tierra o venden parte de la superficie cultivada y
se transforman en otro tipo de finca, ya sea que por fusionarse ahora forman
parte de una finca multifamiliar grande o que se conviertan en fincas
subfamiliares o multifamiliares, esto en relacién a los censos de 1979 y 2003.
Para los datos de la encuesta 2012 también se determiné un elevado nimero de
microfincas y fincas subfamiliares, sin embargo la tenencia de tierra se
concentra de forma considerable en las fincas multifamiliares debido a que
poseen una gran extension territorial del Municipio.
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Para los calculos de la concentracién de la tierra se aplicd la acumulacion
porcentual y el producto de los factores Xi y Yi.(Ver anexo 10)

21.4 Coeficiente de Gini

Es un indicador que se utiliza para presentar el grado de concentracién de la
tierra que existe. En el Municipio se utilizaron herramientas para medir la
tenencia de la superficie terrestre como: la Curva de Lorenz y la linea de
equidistribucion, con el resultado se puede analizar la situacion en cuanto al

numero de personas propietarias.

Al aplicar el coeficiente de Gini al Municipio se obtienen los siguientes

resultados: (Ver anexo 11)

Tabla 5
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Resultados del Coeficiente de Gini
Anos: 1979, 2003 y 2012

Afo Coeficiente
Censo 1979 0.9174
Censo 2003 0.9094
Encuesta 2012 0.9103

Fuente: elaboracién propia con base en datos del 11l Censo Nacional Agropecuario de 1979 y [V
Censo Nacional Agropecuario de 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion
de campo EPS, segundo semestre 2012.

Los datos obtenidos en el censo del afio 1979 describen que la concentracion de
la tierra es muy alta, debido a que el coeficiente de Gini indica el nivel de
desigualdad y significa que grandes superficies terrestres se encuentran en
propiedad de pocas personas. Para el ano 2003 y encuesta 2012 la tendencia
continua de la misma manera, si el coeficiente se acerca a cero indica que Ia

desigualdad es nula y si se acerca a uno es mayor.
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215 Curva de Lorenz

Es utilizada con el objeto de estudiar de manera grafica la situacion de la
concentracion de la tierra. El area que comprende entre la linea y las curvas de
equidistribucidn son el resultado del coeficiente de Gini que se obtuvo, por lo que
en la grafica siguiente se puede visualizar la tenencia de tierras de los afos
1979, 2003 y la encuesta en 2012.

Grafica 1
. Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
& Concentracién de la Tierra
Curva de Lorenz
Anos: 1979, 2003 y 2012
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Fuente: elaboracién propia con base en datos del Ill Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario de 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion
de campo EPS, segundo semestre 2012.
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Segun los datos de la grafica, se puede apreciar la lejania de las curvas de
equidistribucion, lo que significa que el Municipio posee una alta desigualdad
debido a que la mayor parte de extension territorial esta distribuida en fincas

multifamiliares y multifamiliares grandes.

2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Son las que favorecen el desarrollo de la comunidad mediante la generacién de
empleo y fuentes de ingreso. En el municipio de El Palmar las actividades
productivas mas importantes son la actividad agricola, pecuaria, artesanal,

agroindustrial, comercios y servicios.

2.21 Agricola

Se presenta como una de las principales actividades productivas del Municipio,
donde de acuerdo a la informacién obtenida en el trabajo de campo gran parte
de la poblacion se dedica a la agricultura. Se detallan de la siguiente manera los
principales productos agricolas de acuerdo a su volumen y valor de la

produccion.

Cuadro 20
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Unidades Productivas por Producto,Produccion Agricola

Ano: 2012
. . Volumen de
Unidades o Unidad de 2 Valor de la
Producto productivas o medida prod::cmn produccion Q.
Maiz 114 40 Quintal 1,268 164,840
Frijol 45 16 Quintal 244 115,900
Cafe 115 40 Quintal 167,041 22,550,535
Macadamia 10 4  Quintal 38,248 7,649,600
Totales 284 100 206,801 30,480,875

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.
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En el cuadro anterior se muestra que el producto que tiene mayor participacién
de acuerdo al volumen y valor de la produccidn en este sector es el café,
seguido de la macadamia y en menor escala el maiz y frijol, sin embargo las
unidades productivas del Municipio se concentran en la producciéon de maiz y
café, éstas se integran en su mayoria por microfincas y fincas subfamiliares. Por
otra parte la produccion de macadamia se establece en las fincas multifamiliares

medianas y grandes.

222 Pecuaria

No representa un aporte significativo de ingresos al Municipio, sin embargo se
determinaron unidades productivas dedicadas a la crianza y engorde tanto de
aves de traspatio, como de ganado porcino y bovino. En el afo 2012 segun la
investigacion de campo, la produccidn pecuaria por estrato y producto se integra

asi.
Cuadro 21
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Unidades Productivas por Actividad,Producciéon Pecuaria
~ Ano: 2012
. . Volumende Valordela
Actividad p:'J:c;g?::’iszs % U:::g:ic:,:e produccién  produccion
(unidades) Q.
Microfincas 129 100
Porcino 9 7 Unidad 180 180,000
Avicola 120 93 Unidad 819 50,240
Subfamiliares 13 100
Porcino 1 8 Unidad 33 14,025
Avicola 11 84 Unidad 154 11,145
Bovino 1 8 Unidad 28 165,000
Totales 142 1,214 420,410

Fuente: investigaciéon de campo EPS, segundo semestre 2012.

El analisis de las unidades productivas que se dedican a la crianza y engorde de
ganado porcino, avicola y bovino, en una mayor parte se realiza de forma

doméstica, donde predomina el uso de mano de obra familiar para el cuidado y
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mantenimiento, éstas se destinan para el autoconsumo en especial la
explotacién avicola en su mayoria con la crianza de gallos, gallinas, pollos y

pavos que la realizan a traspatio.

223 Artesanal

Esta actividad a pesar de no contar con niveles de tecnologia avanzados, se
encuentra diversificada y contribuye de manera significativa a la economia del
Municipio. La produccion total artesanal se encuentra conformada por las

actividades que se detallan a continuacién.

Cuadro 22
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Unidades Productivas por Actividad,Produccion Artesanal
Ano: 2012

. . Volumen de

hetvidad  Sridedes  Uridadde ogucain | Vaordele

(unidades) ’
Sastreria 3 12 Unidad 480 72,000
Cesteria 1 4 Unidad 1,728 51,840
Panaderia 6 25 Unidad 2,111,891 1,055,946
Herreria 9 38 Unidad 996 1,077,600
Carpinteria 5 21 Unidad 168 326,400
Totales 24 100 2,115,263 2,583,786

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.

El desarrollo de la actividad artesanal en el Municipio se concentra en la
herreria, panaderia y carpinteria, que se presentan como las mas rentables y
generan mas ingresos a la poblacidén, esto debido a su nivel tecnologico, asi
mismo poseen mayor cantidad de unidades productivas. Ademas las actividades
de sastreria y cesteria por encontrarse clasificadas como pequefios artesanos
no contribuyen de manera significativa a la economia, aunque se presentan
como una alternativa para generar ingresos esto debido a la habilidad de los
artesanos en la fabricacién de sus productos, como los son las tapaderas de
bambu y los pantalones de vestir.
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224 Agroindustrial

La actividad agroindustrial del Municipio se representa con el beneficiado de
café de cereza a pergamino y la transformacién de macadamia a concha, como
actividades productivas son las de mayor importancia, por generar ingresos que
contribuyen de manera significativa a la economia, lo que permite el desarrollo
de la poblacién.A continuacién se presenta como se encuentra integrada la

actividad agroindustrial del Municipio.

Cuadro 23
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Unidades Productivas por Producto, Actividad Agroindustrial
Ano: 2012

Unidades Unidad de

Volumen de Valorde la

Producto productivas  7° medida prod:;:clon prodaccwn
Café pergamino 8 89 Quintal 25,055 30,066,000
Macadamia en
concha 1 11 Quintal 15,000 7,500,000
Totales 9 100 40,055 37,566,000

Fuente: investigacidn de campo EPS, segundo semestre 2012.

El café pergamino concentra el mayor aporte tanto en unidades productivas
como en volumen y valor de la produccion, seguido de la macadamia en concha,
estas unidades se concentran en su mayoria en las fincas multifamiliares y
muitifamiliares grandes, asi como en una cooperativa agricola, éstas contribuyen

a la generacién de empleo e ingresos a la poblacion.

225 Comercio y servicios

En el Municipio de El Palmar, se desarrolla una gran diversidad de comercios y
servicios que contribuyen a su desarrollo, lo que constituye fuentes alternativas
de ingresos para la poblaciéon. Se muestra el resumen de la actividad de

comercios y servicios en el siguiente cuadro.
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Cuadro 24
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Resumen de Comercios y Servicios

Ano: 2012
Actividad Unidades econémicas %
Comercio 413 69
Servicio 183 31
Totales 596 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Constituye una fuente importante de ingresos para los habitantes del Municipio,
donde el sector comercio posee mayor cantidad de unidades productivas tanto a
nivel urbano como rural, por otra parte el de servicios se encuentra integrado en
especial por cafés internet, fotocopiadoras, colegios, escuelas y transporte

publico, asi como templos evangélicos y catodlicos.



CAPITULO Il
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

Este capitulo presenta las diversas caracteristicas del financiamiento,
conformadas como el conjunto de recursos monetarios financieros para llevar a
cabo una actividad productiva, los cuales se muestran como recursos tomados a
préstamo que complementan los recursos propios, con el fin de generar

beneficios para el productor y la poblacién.

31 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO

Se refiere a los medios financieros que un inversionista obtiene para realizar una
actividad productiva, éstos a través de las diferentes  instituciones y
organizaciones publicas y privadas, las cuales conforman el sistema financiero
nacional, cuya funcién es canalizar los recursos financieros con el fin de

promover el desarrollo por medio del crédito.

3.11 Financiamiento
Es el conjunto de recursos monetarios utilizados para lievar a cabo una actividad

econdémica o proyecto, puede hallarse en forma de recursos propios o ajenos.

31.2 Crédito
“Contrato por el cual, una persona fisica o juridica obtiene temporalmente una
cantidad de dinero de otra, a cambio de una remuneracion en forma de

interés”."” Los créditos se clasifican de acuerdo a la actividad econémica en:

e Agricola
Representa el crédito destinado al financiamiento del ciclo productivo de la

actividad agricola, la cual se presenta como la principal dentro del Municipio. La

YArthur, A. 1999. Diccionario Economia y Negocios. Espafia, Editorial Espasa Calpe, S.A. p.137.
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entidad financiera localizada en el Municipio que otorga financiamiento a este
sector es: Banco de Desarrbllo Rural, S.A. -BANRURAL~, ademas se determino
la existencia de La Cooperativa Agricola Integral Santiaguito R.L., aunque esta
uitima su actividad principal estd dirigida al financiamiento de la actividad

agroindustrial, principalmente a través del beneficiado de café.

¢ Pecuario

Es aquel crédito exclusivo y orientado a la obtencién de recursos monetarios y
no monetarios, que se utilizaran para llevar a cabo la actividad pecuaria, como lo
es la crianza, engorde y mantenimiento del ganado bovino o vacuno, porcino,
caprino, etc. En el Municipio de determind poca existencia de cabezas de

ganado las cuales son destinadas especialmente para la venta y autoconsumo.

¢ Avicola

Es el crédito orientado a la crianza y engorde de aves exclusivamente, sin
embargo esta actividad se encuentra poco desarrollada dentro del Municipio, su
produccion es realizada a nivel de traspatio por lo cual no cuenta con fuentes de
financiamiento definidas, al considerar su poco desarrollo dentro de las

diferentes actividades productivas.

e Otros
Aqui se consideran los diferentes créditos destinados a financiar otras
actividades productivas como lo son: la artesanal, agroindustrial, comercio y

servicios, turismo, entre otras.

313 Objetivos del crédito

Al determinar las necesidades econdmicas para la implementacién de un
proyecto, es preciso establecer las fuentes de financiamiento necesarias es decir
los mecanismos que se utilizaran para obtener los fondos para la puesta en

marcha del mismo.



65

Con base a lo anterior los objetivos del crédito se concentran principalmente en:
proporcionar los recursos necesarios para el desarrollo de la actividad
productiva, lo cual permitird el crecimiento econdmico del productor, asi como
mejorar sus niveles de productividad mediante la diveréificacién de las

actividades. Ademas permitira aumentar los margenes de ganancias

3.1.4 Importancia del crédito

Esta radica en la obtencion de los recursos necesarios para el financiamiento de
cualquier tipo de proyecto, lo que permitira diversificar la produccién tanto en la
actividad agricola, artesanal, agroindustrial y pecuaria principalmente al
encontrarse esta Ultima poco desarrollada en el Municipio. Estos recursos
contribuirdn a la implementacién de nuevas tecnologias, generar nuevas
oportunidades de empleo, contratacion de asistencia técnica, obtencion de
insumos asi como proveer de infraestructura productiva. Sin embargo la
importancia del crédito se ve reflejada, por otra parte en la adecuada utilizacion
de los recursos obtenidos, ya que mal administrados pueden convertirse en una

obligacion para la empresa que no genere beneficios.

3.1.5 Clasificacion del crédito

El crédito puede clasificarse de acuerdo a su destino, finalidad, garantia y por el
periodo o plazo solicitado para el pago del mismo, esto segun las necesidades
de las personas o empresas que se encuentren interesados en la adquisicion del
mismo, asi como de acuerdo a los lineamientos establecidos por las entidades
encargadas de proporcionar el financiamiento solicitado, lo anterior con base a

las caracteristicas de los deudores.

a) Por su destino
Aqui se clasifican de acuerdo al uso que se le da a los recursos, el cual puede

ser: comercial, para la produccién, servicios, consumo y otros.
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e Comercial

Es el préstamo destinado para el financiamiento de las actividades comerciales
de la empresa como lo son la compra-venta de mercaderias tanto a nivel
nacional como internacional, asi como Ia adquisicion de bienes, pago de
servicios de la empresa, refinanciar o consolidar deudas con otras instituciones

financieras o bien con el fin de iniciar, sostener y expandir sus actividades.

¢ Produccién

Se presenta como el tipo de crédito otorgado para financiar directamente las
diferentes actividades productivas como lo son: agricola, artesanal, pecuaria y
agroindustrial, las cuales contribuyen al desarrollo de la comunidad mediante la

generacién de empleo y fuentes de ingreso.

e Servicios
Es el crédito orientado a personas o empresas dedicadas a prestar servicios a

terceros como: transportes, restaurantes, hoteles, servicios médicos, turismo,
etc.

e Consumo

Es el tipo de crédito ofrecido por las instituciones financieras, cuyo destino
primordial es cubrir necesidades personales o del hogar, como lo son:
construccidn de vivienda, adquisicion de bienes y servicios, asi como gastos
personales.

e Otros

Aqui se encuentran enmarcados todos aquellos créditos que por sus
caracteristicas no se incluyen dentro de las clasificaciones anteriores, como lo
son los destinados a la construccion, infraestructura, servicios publicos entre
otros.
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b) Por su finalidad

Aqui se clasifican los créditos de acuerdo al destino que se le de como lo puede
ser la adquisicion de bienes intangible y tangibles, que se constituiran como
capital de trabajo e inversion fija, cuyos fondos se consideraran como aquellos
recursos necesarios para el funcionamiento, modernizacion y optimizacién de la
empresa.

¢ Inversion en capital de trabajo
Es el crédito cuyo destino es cubrir necesidades propias del proceso productivo
como lo son: compra de materia prima, pago de mano de obra, gastos indirectos

variables y demas gastos de produccién.

¢ Inversion fija

Constituye los fondos necesarios utilizados para la adquisicion de activos fijos,
tanto al inicio de operaciones como al término de su vida atil con el fin de
renovar los existentes, como lo son: mobiliario y equipo, maquinaria, terrenos,

edificios y gastos de organizacion

c) Por su garantia

Se constituye como el respaldo que otorga el deudor para obtener
financiamiento, lo anterior se fundamenta con base a lo establecido segun la ley:
“Los créditos que conceden los bancos deberan estar respaldados por una
adecuada garantia fiduciaria, hipotecaria, prendaria o una combinacidn de éstas
u otras garantias mobiliarias de conformidad con la Ley.”"® Esta sera utilizada
por las instituciones de crédito al momento determinado que el deudor no cuente
con solvencia o liquidez necesaria para responder ante la obligacién contraida.

De acuerdo a lo anterior los créditos por su garantia pueden clasificarse en:

'8 Congreso de la Replblica de Guatemala. Ley de Bancos y Grupos Financieros. Decreto 19-
2002. Articulo 51. 107 p.
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o Fiduciarios

Representa los préstamos otorgados con base en el conocimiento de las
personas, cuyas firmas tanto del deudor como del codeudor avalan el
compromiso contraido y su capacidad de pago, donde el codeudor se hace
responsable de la cancelacion de la deuda contraida por el deudor en caso que
este incumpliera.

e Prendarios

Segun el Cédigo Civil define “la prenda es un derecho real que grava bienes
muebles para garantizar el pago de un obligacién.”*® Por lo anterior se define
como la operacion financiera donde el prestatario entrega una prenda en
garantia del crédito concedido constituyéndose como la garantia real, la cual
puede ser: titulos valores, maquinaria y equipo, vehiculos, joyas mercaderia y
otros bienes.

o Hipotecarios

Este tipo de préstamos tiene como caracteristica principal la hipoteca la cual
consiste en “un derecho real que grava un bien inmueble para garantizar el
cumplimiento de una obligacion™, dicha hipoteca para que surta los efectos
legales correspondientes debe registrarse la inscripciéon ante el Registro General
de la Propiedad a favor de la institucion que otorgue el financiamiento,
constituyéndola como garantia, por lo cual el duefio podra seguir en uso del

mismo siempre que no contravenga lo pactado en el contrato de crédito.

o Mixtos
Es la combinacién de las garantias antes mencionadas, cuando una sola de

ellas por si misma no es suficiente para garantizar la obligacién contraida, entre

1% Jefe de Gobierno de la Republica de Guatemala. Cédigo Civil. Decreto Ley 106. Articulo 880.
% Ibid. Articulo 822
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estas combinaciones se pueden dar la prendaria-fiduciaria y la prendaria e
hipotecaria.

d) Por su plazo
Este se refiere al periodo de tiempo acordado para la cancelacién de la deuda el

cual podra ser a corto, mediano y largo plazo lo cual sera pactado entre al
deudory el acreedor

e Corto

Estos son otorgados principalmente para cubrir necesidades temporales, cuya

liquidacion no podra exceder de un afio.

e Mediano
Son aquellos préstamos otorgados en un plazo que va de uno a cinco afnos,
cuyo destino principaimente es el de financiar proyectos, adquisicién de activos,

este tipo de crédito es utilizado por los pequefios y medianos empresarios.

e Largo
Son créditos concedidos para periodos mayores de 5 afios y normalmente son
constituidos con garantia hipotecaria, destinados al financiamiento en la compra

de activos fijos, éstos son utilizados por grandes empresas.

3.1.6 Procedimientos basicos para obtener créditos

Toda institucién financiera esta obligada a que previo a conceder préstamos, se
cumpla con los procedimientos requeridos y establecidos, estos requisitos van a
depender en primer lugar de la institucion a la que se solicite el crédito y luego
del tipo de garantia que el solicitante del préstamo ofrezca, estos requisitos
deben satisfacerse en su totalidad para que el financiamiento sea otorgado, ya

que la ausencia o incumplimiento de alguno de ellos, no permitira su obtencion.
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a) Requisitos a cumplir

“Los bancos, antes de conceder financiamiento, deben cerciorarse
razonablemente que los solicitantes tengan la capacidad de generar flujos de
fondos suficientes para atender el pago oportuno de sus obligaciones dentro del
plazo del contrato. Asimismo deberd hacer un seguimiento adecuado a la
evaluacién de la capacidad de pago del deudor o deudores durante la vigencia

del financiamiento "’

e En el sistema bancario

Los requisitos solicitados por una institucién bancaria para el otorgamiento de
créditos se basan en lo establecido en el articulo 52 de la Ley de Bancos vy
Grupos Financieros Decreto 19-2002, del Congreso de la Republica donde
establece “Requisitos. En el proceso de concesion y durante la vigencia del
crédito debera observarse lo siguiente: a) El banco debera requerir del deudor
toda la informacidn y acceso que permita continuamente evaluar la capacidad de
pago de éste. La Superintendencia de Bancos podra, cuando lo estime
necesario, evaluar la capacidad de pago de los deudores, para cuyo efecto el
banco debera poner a disposicion de la misma, la informaciéon y toda la

documentacion que ésta le requiera” %

En cumplimiento a lo anterior y segun la informacion obtenida por la institucion
financiera ubicada en el Municipio se detallan los requisitos minimos solicitados

para el otorgamiento de créditos:

e Persona individual
e Ser cuentahabiente de la institucion.

e Solicitud de crédito completa, proporcionada por la institucion.

2 |bid. Articulo 50.
2 |bid. Articuio 52.
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Original y fotocopia de cédula de vecindad o DPl (deudor y
codeudor).

Fotocopia del Numero de Identificacion Tributaria -NIT-, del
solicitante.

Constancia de ingresos.

Fotocopia de recibo de agua o luz para verificar la direccion

consignada.

Llenar formulario IVE-BA-02, en caso de ser cliente nuevo.

e Persona juridica

Solicitud de crédito completa, proporcionada por la institucion.

Testimonio de la escritura constitutiva donde conste la inscripcion
en el Registro Mercantil.

Acta notarial del nombramiento del Gerente General o
Representante Legal, razonada por el Registro Mercantil.
Fotocopia de cédula de vecindad o DPI del representante legal.
Original y fotocopia de Patente de Comercio.

Original y fotocopia de Patente de Sociedad.

Fotocopia del Numero de Identificacién Tributaria -NIT-, del
representante legal.

Fotocopia de recibo de agua o luz para verificar la direccidon

consignada.

e Oftras instituciones

Dentro del Municipio no se identifico la existencia de ninguna otra institucion

dedicada a otorgar financiamiento tanto a personas individuales como juridicas.
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3.1.7 Condiciones del crédito

Estas representan las clausulas convenidas entre el deudor y acreedor, se
establecen al iniciar el tramite y las instituciones financieras tienen la obligacion
de indicar con claridad los términos de éstas en el contrato de crédito. Las
principales condiciones a tomar en cuenta al momento de la negociacién de un
crédito son las siguientes:

a) Plazos

Este estara determinado por el tiempo maximo del financiamiento, durante el
cual el deudor se compromete a cancelar capital e intereses por la deuda al
acreedor. Estos pueden ser como se menciond con anterioridad: a corto,

mediano y largo plazo.

b) Tasa de interés

Se encuentra representada por la cantidad en dinero que el prestatario cancela
como plusvalia a la institucién que otorgd el crédito y ésta se expresa de forma
porcentual, la cual debe constar en el contrato de crédito celebrado entre el
deudor y el acreedor, asi como los cambios que se dieran de ésta, “Los bancos
autorizados conforme esta Ley pactaran libremente con los usuarios las tasas de
interés, comisiones y demas cargos que apliquen en sus operaciones Yy

servicios.”

En el mercado financiero se reconocen dos tipos de tasas de interés:
e Tasa activa: Es la que la institucidn bancaria percibe como beneficio, al

momento de otorgar un préstamo, la cual dependera del tiempo pactado para
la cancelacion de la deuda y el tipo de garantia solicitada.

2 |bid. Articulo 42.
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o Tasa pasiva: Constituida por la que los ahorrantes perciben por ceder o
mantener sus recursos monetarios en cualquiera de las instituciones

financieras, con el fin de obtener plusvalia.

c) Garantias

Son los bienes sobre los cuales recae la accion del crédito; se entera como la
proteccidn o seguro por el riesgo que corre el prestamista al momento de otorgar
los fondos, y ésta puede ser: fiduciaria, prendaria, hipotecaria o mixta. “Los
créditos sujetos a garantia real no podran exceder del setenta por ciento del
valor de las garantias prendarias, ni del ochenta por ciento del valor de las
garantias hipotecarias.”®* Derivado de lo anterior sera necesario un contrato de
garantia, para tal disposicidén se atendera lo indicado por {a Ley “i) Contrato de
garantia: El contrato, en virtud del cual, el deudor garante garantiza el
cumplimiento de la obligacién con el deudor principal a favor del acreedor

garantizado con garantias mobiliarias.”®

d) Otros

Otro factor importante a analizar lo representan los ingresos que el solicitante
percibe, debido a que de éstos dependera su capacidad de pago, asi como el
monto del crédito y plazo pactado para la cancelacion del crédito solicitado.

3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Consiste en el origen de los fondos necesarios para el financiamiento de las
actividades productivas, éstas pueden ser de caracter interno; como lo son los
fondos propios con que cuenta el productor, asi como de financiamiento por
medio de fuentes externas, consistente en recursos econdmicos obtenidos de

instituciones dedicadas a otorgar créditos a terceros.

*|bid. Articulo 51.
 Congreso de la RepUblica de Guatemala. Ley de Garantias Mobiliarias. Decreto 51-2007.
Articulo 2, inciso i).
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3.21 Recursos propios

Son todas aquellas aportaciones ya sean monetarias 0 en especie, que son
realizadas por el productor o socios, sin necesidad de obtener recursos ajenos
con el fin de obtener su autofinanciamiento; tanto para la puesta en marcha del
negocio como para la diversificacion de la produccién mediante la tecnificacion.
Las formas mas comunes de este tipo de financiamiento se describen a

continuacion:

e Capital de los productores

Constituyen los recursos propios de los productores, aportados con el fin de

autofinanciar la actividad productiva.

o Semillas de cosechas anteriores
Al final del proceso productivo especialmente en la actividad agricola, se
establece la necesidad de almacenar una parte de la cosecha anterior, la cual

servira de insumos en la nueva temporada de siembra para la produccién.

¢ Mano de obra familiar

Consiste en la fuerza de trabajo proporcionada por el nucleo familiar la cual al
ser cuantificada se convierte en una parte importante del proceso productivo,
esto debido a que no es remunerada lo cual permite la rentabilidad de la
produccion.

e Aporte de ahorro de cosechas anteriores

Representa recursos monetarios que los productores han ahorrado por la venta
de cosechas anteriores, los cuales se convertiran en fuentes de financiamiento
interno para el inicio del nuevo ciclo de cosecha, asi como financiar futuros

proyectos o cubrir cuaiquier contingencia del productor.
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3.2.2 Recursos ajenos

Son todos aquellos recursos financieros que son requeridos y obtenidos de
fuentes externas, esto debido a que los fondos propios son insuficientes para el
financiamiento de la actividad productiva; la principal fuente de este tipo de

recursos lo constituye el financiamiento bancario a través del préstamo.

e Bancarios

Son los otorgados por las instituciones autorizadas para el otorgamiento de
créditos clasificados como operaciones activas, que conforman el sistema
financiero nacional y regido por la Ley de Bancos y Grupos Financieros Decreto
19-2002, del Congreso de la Republica de Guatemala y sus reformas
establecidas en el Decreto 26-2012. En el Municipio se identificé la existencia de
una agencia del Banco de Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL- la cual es la

encargada de satisfacer las necesidades de financiamiento de la poblacion.

¢ Lineas de crédito

“Las lineas de crédito representa un crédito permanente para ser usado en
cualquier momento y debe ser cubierto en los plazos que se indiquen en el
contrato entre el cliente y el banco. De esta manera si en un momento
determinado llega un cheque a cobro y el cliente no tiene fondos, el banco
tomara el dinero de la linea de crédito y de esta manera se evitara el protesto del

documento cobrado.

Normalmente una linea de crédito ocasiona el pago de intereses sobre el monto

que se haya utilizado, aunque depende del caso, también puede originar

comisiones por su utilizacién y por seguros asociados.”?®

% Definicion Linea de Crédito (en linea). Chile. Consultado el 17 de marzo de feb. 2013.
Disponible en http://www.bancafacil.cl/bancafacil/serviet/Contenido?indice=1.2&idPublicacion=
3000000000000021&idCategoria=6
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¢ Otras modalidades financieras
En el mercado existen otras instituciones financieras dedicadas a proporcionar
apoyo financiero a través de otorgar financiamiento entre éstas se encuentran:

financieras, aseguradoras, afianzadoras y almacenes generales de deposito.

o Extrabancarios

Se constituyen por instituciones que forman el sistema financiero informal, las
cuales no se encuentran reconocidas' ni autorizadas por la Junta Monetaria
como instituciones financieras y por ende no se encuentran bajo la supervision
de la Superintendencia de Bancos; entre éstas se pueden mencionar las
cooperativas de ahorro y crédito, organizaciones no gubernamentales y otros

tipos de cooperativas que proporcionan diversos servicios en las areas rurales.

3.3 MARCO LEGAL APLICABLE
El marco legal aplicable esta integrado por el conjunto de leyes que regulan las
operaciones financieras, en el sistema financiero nacional su aplicacion es de

caracter formal y su uso depende de la institucion que conceda el préstamo.

¢ Ley de Bancos y Grupos Financieros

Decreto 19-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala, fue publicado en
el Diario Oficial el quince de mayo de 2002 y cobrod vigencia el uno de junio de
2002; el cual segun el articulo uno establece “Objeto. La presente Ley tiene por
objeto regular lo relativo a la creacion, organizacion, fusion, actividades,
operaciones, funcionamiento, suspension de operaciones y liquidacion de
bancos y grupos financieros, asi como el establecimiento y clausura de

sucursales y oficinas de representacion de bancos extranjeros.”’

7 |bid. Articulo 1.
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Adicionalmente fue publicado en el Diario Oficial con fecha veintiséis de
septiembre de 2012, el Decreto 26-2012 del Congreso de la Republica de
Guatemala el cual contiene Reformas al Decreto 19-2002, Ley de Bancos y
Grupos Financieros y al Decreto 16-2002 Ley Organica del Banco de
Guatemala, el cual cobré vigencia el uno de abril de 2013. Por otra parte la
Superintendencia de Bancos sera el ente encargado de velar por el

cumplimiento de las disposiciones establecidas en esta Ley.

. Ley y reglamento de instituciones financieras

“La Superihtendencia de Bancos es el érgano de Banca Central, organizado
conforme a esta Ley; eminentemente técnico, que actua bajo la direccidn
general de la Junta Monetaria y ejerce la vigilancia e inspeccion del Banco de
Guatemala, bancos, sociedades financieras, instituciones de crédito, entidades
afianzadoras, de seguros, almacenes generales de depdsito, casas de cambio,

grupos financieros y demas entidades que otras leyes dispongan.”®

e Codigo de Comercio
Decreto 2-70 del Congreso de la Republica de Guatemala, es la Ley que regula
todo lo referente a la actividad comercial, profesional, los negocios mercantiles y

cosas mercantiles, de conformidad con los principios del Derecho Mercantil.

En el cual se establece “Bancos, aseguradoras y analogas. Los bancos,
aseguradoras, reaseguradoras, afianzadoras y reafianzadoras, financieras,
almacenes de depdsito, bolsa de valores, entidades mutualistas y demas
analogas, se regiran en cuanto a su forma, organizacién y funcionamiento, por lo
que dispone este Cddigo en lo que no contravenga sus leyes y disposiciones

especiales.”?

% Congreso de la Repliblica de Guatemala, GT. Ley de Supervisién Financiera. Decreto 18-2002.
Articulo 1. '

% Congreso de la Republica de Guatemala, GT. Cédigo de Comercio. Decreto 2-70. Articulo 12.
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Ademas en su capitulo V, Operaciones de Crédito, Seccidn primera, De la
apertura del crédito, articulos del 718 al 728 establece todo lo relacionado a la

concesion del crédito o financiamiento.

¢ Leyes fiscales

Se refiere a todas las leyes emitidas por el Congreso de la Republica de
Guatemala, con la finalidad de regular lo referente a tributos e impuestos, a los
que estan afectos las instituciones financieras. Entre éstas se mencionan las

siguientes:

¢ Ley de Actualizacion Tributaria Impuesto Sobre la Renta —ISR—- Decreto
10-2012.

¢ Ley del Impuesto al Valor Agregado —IVA- Decreto 27-92 y sus reformas.

e Leyde Almacenes Generales de Dep0sito.

e Cddigo Tributario Decreto 6-91 y sus reformas.

e Ley del Impuesto de Timbres Fiscales y de Papel Sellado Especial para
Protocolos y sus reformas.

e Otras

Entre otras leyes relacionadas y de acuerdo a la investigacion realizada se
mencionan: La Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, como ley
maxima en el territorio nacional, Cédigo de Trabajo Decreto 1441 del Congreso
de la Republica y sus reformas, Codigo Civil Decreto Ley 106 del Jefe de
Gobierno de la Republica y sus reformas y la Ley Para la Proteccion de Ahorro
Decreto 5-99 del Congreso de la Republica de Guatemala.
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CAPITULO IV
FINANCIAMIENTO DE LA ACTIVIDAD ARTESANAL

En este capitulo se presenta el financiamiento de actividad artesanal, del
municipio de El Palmar, departamento de Quetzaltenango, especificamente en la
elaboracidon de puertas, balcones, portones y persianas como actividad
productiva de los artesanos dedicados a la actividad de herreria, quienes por sus
caracteristicas tecnolégicas son considerados como medianos artesanos,

quienes aportan de manera significativa a la economia del Municipio.

4.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO
Dentro de las actividades productivas que se desarrollan en el Municipio se
encuentra la produccion artesanal la cual se integra por los sectores de:

sastreria, cesteria, panaderia, herreria y carpinteria.

El desarrollo de esta actividad se realiza en los talleres de los diferentes
artesanos, donde la mano de obra utilizada es tanto familiar como asalariada. El
proceso productivo es realizado de manera empirica y en otros casos con algin
grado de tecnificacion; esto se ve reflejado en la division identificada como
pequenos y medianos artesanos, asi como se constituye como una actividad

generadora de ingresos para la subsistencia de los habitantes del Municipio.

411 Superficie, volumen y valor de la produccion

Este representa la cantidad de unidades productivas identificadas en el
Municipio, con el fin de establecer el aporte de cada actividad al total de la
produccion artesanal del Municipio.

A continuacion se presenta la participacion de estas actividades en la economia,
clasificadas por tamano de empresa y producto:
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Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Volumen y Valor de la Produccion
Actividad Artesanal

Ano: 2012
Estrato Cantidad de Unidad de Volumen Precio Q. ValorQ Caracteristicas
producto Unidades  Medida ) " Tecnoldgicas

Sastreria 3 480 72,000 Pequefio
Pantalones Unidad 480 150.00 72,000 Artesano
Cesteria 1 1,728 51,840 Pequefio
Tapaderas Unidad 1,728 30.00 51,840 Artesano
Panaderia 6 2,111,891 1,055,946

Pan francés Unidad 1,250,799 0.50 625,400 Mediano
Pan dulce Unidad 861,092 0.50 430,546 Artesano |
Herreria 9 996 1,077,600

Puertas Unidad 372  1,600.00 595,200

Balcones Unidad 468 500.00 234,000 Mediano
Portones Unidad 36 4,900.00 176,400 Artesano
Persianas Unidad 120 600.00 72,000

Carpinteria 5 168 326,400

Puertas Unidad 72 1,500.00 108,000 Mediano
Ropero Unidad 48 3,600.00 172,800 Artesano
Ventanas Unidad 48 950.00 45,600

Total 24 2,583,786

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

El analisis de la informacién anterior permite efectuar la comparacion del aporte

que realiza cada una de las unidades productivas artesanales, clasificadas de

acuerdo a sus caracteristicas tecnoldgicas, donde la herreria se muestra como

la actividad con mayor valor en la produccién, seguida de la panaderia y

carpinteria, esto debido al avance en la implementacion de maquinaria y

herramienta tradicional, uso de mano de obra asalariada, asi como contar con

capital de trabajo, que les permite desarrollarse dentro de los medianos

artesanos.
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41.2 Financiamiento a la produccién

Se refiere a las fuentes de financiamiento necesarias para llevar a cabo la
actividad productiva que el artesano realiza, como lo son la compra de materia
prima, materiales 0 maquinaria necesaria para poder mejorar o incrementar su
produccién.

Se presentan dos tipos de fuentes de financiamiento como lo son: el
financiamiento interno o propio integrado por ahorros de la produccién, remesas
del exterior, ingresos familiares entre otros y las fuentes externas que
representan los recursos que los productores obtienen de otras fuentes las
cuales son: préstamos a prestamistas particulares, bancos, y cooperativas asi
como la adquisicidon de herramientas e insumos al crédito con proveedores. A
continuacién se presenta el cuadro de las fuentes de financiamiento que los

artesanos utilizan para llevar a cabo su actividad productiva.

Cuadro 26
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Financiamiento Actividad Artesanal Segun Encuesta
Ano: 2012
(Cifras en quetzales)

. . Unidades Fuentes Fuentes

Estrato / Actividad Productivas Internas Externas Total
Pequeio artesano

Sastreria 3 28,320 - 28,320
Cesteria 1 12,960 - 12,960
Mediano artesano

Panaderia 6 754,405 - 754,405
Herreria 9 841,467 - 841,467
Carpinteria 5 216,347 - 216,347
Total 24 1,853,499 - 1,853,499

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

El cuadro anterior presenta la forma en que los talleres artesanales financian el

costo directo de produccion de cada actividad segun encuesta, donde el 100%
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de éste es obtenido por medio de financiamiento interno consistente en ahorros
de producciones o ventas anteriores, esto indica que la actividad artesanal del

Municipio se presenta como auto sostenible.

4.2 FINANCIAMIENTO DE LA ELABORACION DE PUERTAS,
BALCONES, PORTONES Y PERSIANAS

“En el municipio de El Paimar de acuerdo a la investigacion de campo realizada,

se identificé unicamente una institucidbn encargada de otorgar financiamiento a la
cual pueden acudir los medianos artesanos dedicados a la actividad de herreria,
la cual es el Banco de Desarrolio Rural, S.A. -BANRURAL—, sin embargo se
determind que las unidades artesanales actualmente no cuentan con
financiamiento para llevar a cabo su actividad productiva para no contraer
obligaciones, con lo cual se establecié que esta actividad se presenta como auto
sostenible y autofinanciable para sus propietarios.

4.21 Fuentes de financiamiento

El financiamiento para la elaboracion de puertas, balcones, portones y persianas
puede ser tanto de origen interno que esta representado por recursos propios y
externo que lo constituye los créditos otorgados por instituciones financieras. A
continuacién se presenta el cuadro del financiamiento de la actividad de herreria:

Cuadro 27
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Elaboracion de Puertas, Balcones, Portones y Persianas
Financiamiento de la Produccion

Ano: 2012
Financiamiento Financiamiento
Concepto Interno Q. Externo Q. Total Q.
Materia prima 630,258 - 630,258
Mano de obra 99,040 - 99,040
Costos indirectos variables 112,169 - 112,169
Total 841,467 - 841,467

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.
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El cuadro anterior muestra que la actividad de herreria con su produccién de
puertas, balcones, portones y ventanas, es financiada en un 100% por capital
propio tanto para la adquisicion de materia prima, pago de mano de obra y
costos indirectos variables. De esta forma evidencia que los medianos artesanos

no utilizan financiamiento para llevar su actividad productiva.

4.2.2 Caracteristicas tecnolégicas

Con base a la informacidn obtenida en el trabajo de campo, se estableci6 que la
tecnologia aplicada a la fabricacion de puertas, balcones, portones y persianas
es la de medianos artesanos, los cuales ya utilizan cierto grado de tecnologia en
sus procesos productivos como lo es maquinaria tradicional o de fabrica, poseen
capital de trabajo, herramienta y equipo tradicional, mano de obra asalariada,

baja asistencia técnica y poca asistencia financiera.

La aplicacion de esta tecnologia a la actividad de herreria permite que los
artesanos generen ingresos que les proporcione autofinanciamiento para su
produccidon sin necesidad de recurrir al financiamiento externo a través de

instituciones financieras.

423 Destino de los fondos

De acuerdo a las unidades artesanales analizadas dedicadas a la actividad de
herreria durante la investigacion de campo en el Municipio, se determiné que los
fondos que utilizan los artesanos en su actividad productiva provienen de
fuentes internas y son utilizados tanto para la compra de materia prima
necesaria para la elaboracion de los diferentes productos, asi como para cubrir
el pago de la mano de obra utilizada en su fabricacion, ademas de los diferentes
costos indirectos incurridos y por uitimo obtener la ganancia que sera utilizada
como financiamiento para continuar con el proceso productivo, por medio de la

venta del producto final.
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4.2.4 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal

La unica entidad crediticia identificada en el Municipio es como se menciond con
anterioridad: Banco de Desarroilo Rural, S.A. -BANRURAL- , la cual segln
indicd no cuenta con una cantidad limite y plazo para el otorgamiento de
creditos, esto depende de la capacidad de pago del solicitante, no obstante
dicha institucion a través de sus representantes manifestaron que los medianos
artesanos dedicados especificamente a la actividad de herreria no hacen uso del
financiamienfo, asimismo la entidad financiera no cuenta con ningln programa
orientado a facilitar la obtencion de créditos a los productores dedicados a esta
actividad.

Ademas se establecid que el sector de herreria, no cuenta con apoyo o

asistencia crediticia de ninguna entidad tanto Nacional, Regional o Municipal.

425 Limitaciones del financiamiento

Las limitaciones para la obtencién de créditos necesarios para el desarrollo de
las unidades productivas encuentran su mayor obstaculo al contar con una sola
agencia bancaria en el Municipio, lo que no permite otras opciones para la
obtencion de financiamiento, ademas de éste se encuentran otras limitantes
adicionales como lo son: altas tasas de interés, la falta de garantias, falta de

organizacion y el temor a perder sus tierras.

4.2.51 Del mercado financiero
Dentro de las limitaciones financieras para la obtencion de préstamos orientados

a las unidades artesanales del Municipio se describen las siguientes:

e Altas tasas de interés
Se determindé que en la actualidad la tasa de interés que maneja la institucion

financiera ubicada en el Municipio es del 22%, la cual se considera relativamente
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alta y ésta va a depender del monto y plazo solicitado. Lo anterior se convierte
en factor determinante para que los medianos artesanos no acudan a solicitar
este tipo de financiamiento, debido a que la ganancia obtenida por el desarrollo
de su actividad oscila en los mismos porcentajes y el temor a no contar con los
recursos necesarios para cubrir la deuda adquirida complica aun mas las

posibilidades de acceso a crédito.

e Falta de garantias

Otro aspecto importante de mencionar representa que los productores
dedicados a la actividad de herreria no cuentan con la disponibilidad de las
garantias adecuadas solicitadas por las instituciones financieras, para poder
otorgar el financiamiento necesario para el desarrollo y diversificaciéon de la
actividad artesanal a través de un crédito prendario o hipotecario. Ademas los
productores poseen el temor por perder sus pertenencias al no contar con

liquidez para solventar las obligaciones adquiridas.

4.2.5.2 Del productor

Ademas de las limitaciones antes mencionadas se presentan las relacionadas
con el productor artesanal, éstas generadas por la falta de organizacion, el temor
a perder sus propiedades, el no querer comprometer sus utilidades y el no
considerar los fondos provenientes de fuentes externas como una herramienta

eficaz para el desarrollo de sus actividades.

e Falta de organizacién

Los artesanos del municipio de El Palmar dedicados a la actividad de herreria no
se encuentran organizados, se evidencia la falta de organizacion entre
productores con el fin de buscar el bien comun y el desarrolio de la actividad
como asociacion, por lo tanto no cuentan con una entidad que los represente,

con el fin de poder obtener mayores beneficios al momento de solicitar
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financiamiento a las instituciones bancarias, por el contrario funcionan de
manera independiente, cada artesano realiza su trabajo de acuerdo a sus

propias capacidades.

e Temor a perder sus tierras

Dentro del Municipio los productores artesanales indicaron que uno de los
factores por los cuales no acuden a solicitar financiamiento es por el temor a
perder sus propiedades al darlas en hipoteca, esto derivado que no desean
arriesgarse a ponerlos en garantia al momento de solicitar un crédito y al no
poder cumplir con los compromisos que conlleva la adquisicién de la obligaciéon
crediticia.

4.2.6 Influencia del crédito en el desarrollo del productor

El crédito como tal no ha tenido mayor relevancia en la actividad productiva
artesanal del Municipio, esto debido a que los productores financian su
produccion por medio de fuentes internas, al considerase dentro de los
medianos artesanos la actividad de herreria presenta cierto grado de tecnologia
en sus procesos productivos, con el uso de maquinaria tradicional o de fabrica,
al poseer capital de trabajo, mano de obra asalariada, herramienta y equipo
tradicional. Derivado de lo anterior el crédito no se ha presentado como factor

determinante en el crecimiento del productor artesanal.

4.2.7 As'i\stencia técnica

La asistencia técnica en el municipio de El Palmar, destinada a las unidades
productoras de puertas, balcones, portones y persianas, contribuiria al
mejoramiento de los procesos productivos con la implementacion de nueva
tecnologia asi como un mejor aprovechamiento de las materias primas utilizadas
en la elaboracién de sus productos, sin embargo se determiné que no existe
entidad que ofrezca asistencia técnica a los productores, por lo tanto estos
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desarrollan su actividad en forma empirica, basados en los conocimientos

adquiridos con base a la experiencia adquirida.

4.2.7.1 Proporcionada como parte del financiamiento

En la investigacion de campo realizada en el Municipio se determiné que para el
afo 2012, la unica entidad encargada de proporcionar financiamiento a las
unidades productivas no otorga con la concesidon del crédito la opcidn de algun
tipo de asesoria o asistencia técnica para los solicitantes del crédito. Ademas
como se menciond con anterioridad los productores no hacen uso del
financiamiento para llevar a cabo su actividad productiva por lo tanto no reciben

este tipo de asistencia técnica.

4.2.7.2 Contratada por las unidades econémicas

Los propietarios de las unidades artesanales dedicadas a la actividad herreria,
utilizan exclusivamente el financiamiento interno, por tal motivo los fondos son
destinados para la compra de materia prima, pago de mano de obra y otros
costos que se incurran en el proceso de elaboracion del producto terminado, por
tal razon sus recursos son insuficientes para la contratacion de asistencia
técnica.

4.2.7.3 Prestada por las asociaciones de productores

Durante la investigacion de campo realizada se identificaron mediante la
muestra seleccionada nueve unidades productoras de puertas, balcones,
portones y persianas en el Municipio, sin embargo no se encuentran asociados
por lo tanto no cuentan con organizacion que los represente y que les pueda
brindar el apoyo necesario para la obtencion de asistencia técnica en esta rama

de la produccion.



CAPITULO V
PROYECTO: PRODUCCION DE TILAPIA

El municipio de El Palmar, departamento de Quetzaltenango posee varias
potencialidades productivas; dentro de las cuales se identifico la produccion de
tilapia, como un proyecto de impacto socioecondmico que promueva el
desarrollo de la poblacién, se tomé en consideracion el clima que predomina en
la region y sus multiples nacimientos de agua que se consideran apropiadas
para la explotacion de este tipo de actividad econdmica.

El proyecto se integra por la descripcion, justificacidn, objetivo general y
objetivos especificos; asi mismo por los estudios de mercado, técnico,
financiero, administrativo legal y evaluacién financiera, a través de los cuales se
demuestra la factibilidad del proyecto.

5.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO
La actividad pecuaria presenta una problematica amplia, debido a que no se
encuentra diversificada, entre una de las soluciones se identificd la produccién

de tilapia, que no ha sido explotada por los habitantes.

Para el desarrollo del proyecto se necesita mano de obra adecuada existente en
la poblacién, de esta forma se diversificara el empleo que en su mayoria abarca
la actividad agricola; las fuentes, nacimientos y rios cercanos proporcionaran
una herramienta basica para la produccion; las vias de acceso en buen estado
para la ubicacidon del proyecto mejorara la comercializacion, de donde la
demanda insatisfecha fue parte los factores primordiales para realizar esta
propuesta.

El proyecto favorecera a los productores por los multiples beneficios de la
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produccion, como el crecimiento acelerado,-adaptacion al cautiverio, terrenos
adecuados y las condiciones climaticas, asi como también brindara facilidades a
los consumidores por el bajo costo y la alta riqueza proteinica, al igual que al

Municipio en general, por la generacion de empleo y crecimiento econdémico.

Se utilizara un terreno de 1.25 manzanas de extensién ubicado en la aldea San
Miguelito Calahuaché, el proyecto se desarrollara por un plazo de 5 afios en los
que en cada uno de ellos se obtendran dos cosechas con un total de 748
quintales de tilapia con una merma anual de 756 libras y un precio de venta por
libra de Q 11.00, la inversién total sera de Q 363,951.00.

5.2 JUSTIFICACION
Segun la investigacion de campo realizada, la mayoria de sus habitantes se
dedican a la actividad agricola y la produccién pecuaria es minima en sus

diferentes ramas (ganado bovino, porcino y produccién avicola) la cual serealiza
a traspatio.

Se propone el proyecto de produccién de la especie de tilapia Nilética, conocida
con el nombre cientifico de oreochromis Niloticus, que es de color gris, la cual a
la fecha del estudio es la mas comercializada por su sabor y resistencia a los

climas tropicales, subtropicales y calidos éstos se ven reflejados en especies
mejoradas.

Los factores externos, como los precios en los combustibles, inciden de forma
directaen el precio de los productos de la canasta basica, situacion que conlleva

a la mayor parte de la poblacién a buscar productos sustitutos en su consumo
diario.

La producciéon de tilapia promovera la diversificacion de las actividades
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productivas,al aprovechar las ventajas de este producto, entre las que se
mencionan: crecimiento acelerado, tolerancia a altas densidades poblacionales,
adaptacion al cautiverio, aceptacibn a una amplia gama de alimentos y
resistencia a enfermedades. Las condiciones climaticas, la disponibilidad de
fuentes acuiferas, terrenos aptos y disponibilidad de mano de obra favorecen a

la implementacion de este proyecto.

La tecnologia y sencillez del equipo son otro factor que ayudara para desarroliar
con éxito el proyecto y su adquisicion en el mercado nacional, asi mismo, la

facilidad para asimilar los conocimientos necesarios para trabajar.

Este se presenta en un ambiente idoneo a las condiciones generales, con una
facil adaptacion, y su realizacion se recomienda en la region conocida como
parte media del Municipio.

Se propone la contratacidn de un Técnico en Acuicultura que puede ser un
agrénomo, zootecnista u otro profesional el cual se encargaria de dar orientacion
y capacitacion sobre el manejo de produccion de tilapia y su respectivo

mantenimiento, por un espacio de seis meses.

5.3 OBJETIVOS
Los objetivos del proyecto de inversion se clasifican en general y especificos, se

aspira crear expectativas en la implementacién y fomento del cultivo de pez
tilapia, entre los que se consideran:

5.3.1 General
Dar inicio a una diversificacion de la actividad pecuaria, a través de la produccion

de tilapia, entre los productores con el fin de generar desarrollo econémico, lo
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cual contribuira a la generacion de empleos a favor de los habitantes y a mejorar

las condiciones socioecondmicas de las familias.

5.3.2 Especificos

Son los que puntualizan, desglosan y definen con mayor precision el objetivo
general del proyecto. A continuacidén se plantean los siguientes objetivos
especificos:

e Favorecer el desarrollo socioeconémico de El Palmar por medio del
aprovechamiento de los recursos naturales y generar fuentes de empleo,
para mejorar el nivel de vida de la poblacién.

e Incentivar a los productores por medio de la presentacién del proyecto, para
despertar el interés en crear organizaciones que se dediquen a esta
actividad tanto para pobladores del Municipio como regiones aledanas.

e Contribuir a satisfacer la demanda insatisfecha a nivel nacional, a través de
carne de buena calidad y a precio accesible, por medio de técnicas
adecuadas, para la obtencién de mayores rendimientos econémicos.

o Establecer los respectivos canales de comercializacion del producto para

facilitar que éste llegue al consumidor final.

5.4 ESTUDIO DE MERCADO

Constituye la base para determinar la demanda que tienen los productos, lo cual
establece la necesidad de ejecutar la implementacion de la produccion vy
comercializacion. Los fines primordiales de este estudio son ratificar la existencia
de una demanda insatisfecha, determinar la cantidad de producto con la cual se
puede abastecer dicha demanda y conocer los medios que se emplean en ese

mercado para hacer llegar el producto al consumidor final.
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5.4.1 Identificacion del producto

“La tilapia es un pez de facil cultivo, soporta la rusticidad para su manejo, alta
adaptabilidad a diferentes condiciones del medio ambiente, en algunos casos
aun las mas extremas, es de facil reproduccién, alta resistencia a enfermedades,
alta productividad, en su mayoria herbivoras, también se alimentan de una
amplia variedad de organismos, como larvas de insectos, alevines, gusanos,
plantas y concentrados. Es de carne blanca, sélida, abundante y firme, de pocas
espinas, de alto contenido proteinico, sana, de buen sabor y facil de cocinar y
bajo en grasa”so; es por ello que se considera un producto rentable y competitivo
como también una alternativa para las principales actividades del Municipio con
excelentes perspectivas de desarrollo. La informaciéon nutricional basicade cada

100 gramos de tilapia se muestra en la siguiente tabla.

Tabla6
Analisis Bromatolégico
Por Cada 100 Gramos de Tilapia

Aio: 2012

Componente Cantidad Unidad de medida
Calorias 129.0 |Calorias
Lipido 2.6 |Gramos
Acido graso saturado 0.9 |Gramos
Acido graso poliinsaturado 0.6 |Gramos
Acido graso monoinsaturado 1.0 |Gramos
Colesterol 57.0 {Miligramos
Sodio 56.0 |Miligramos
Potasio 380.0 [Miligramos
Proteina 26.0 |Gramos
Calcio 14.0 |Miligramos
Vitamina D 150.0 |International unit
Cianocobalamina 1.9 | Microgramo
Hierro 0.7 |Miligramos
Vitamina B6 0.1 Miligramos
Magnesio 34.0 |Miligramos

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Departamento de Agricultura de Los Estados
Unidos de América -USDA-.

¥Cultivo de tilapia (en linea) Consultado el 30 de diciembre de 2012. Disponible en:
sinat.semarnat.gob.mx/dgiraDocs/documentos/.../23QR2005PD047 .pdf
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Los datos presentan la composicion nutrimental de la tilapia, ademas de la
unidad de medida correspondiente a cada una de las vitaminas, minerales, valor
alimenticio y caldrico.

El proyecto se puede realizar en San Miguelito Calahuaché, debido a que posee
el suficiente recurso hidrico (agua), un clima templado, factores de suma
importancia para el desarrollo de la produccion de tilapia. Con la implementacion

de este estudio se busca contribuir al desarrollo tanto social como economico.

. Mercado meta

La segmentacién de mercado esta dirigido a la poblaciéon de la Republica de
Guatemala, con edades comprendidas entre 10 y 64 anos, considerados como
consumidores potenciales, por lo que la comercializacion se realizara a nivel
nacional mediante del mercado La Terminal zona cuatro y Central de mayoreo
de la zona 12 de la ciudad capital -CENMA-. '

En los ultimos afios las importaciones de este producto han tenido la tendencia
al alza, por el incremento del consumo de este tipo de carne, por lo que se
considera la existencia de demanda insatisfecha.

5.4.2 Oferta

“Conjunto de posibilidades de compra que se le presentan a los individuos en el
mercado. También hace referencia a los descuentos que las compaiias hacen
para promocionar determinados productos o servicios.”!. Se entendera como
oferta la disponibilidad de quintales de tilapia que el municipio de El Palmar,
departamento de Quetzaltenango podra ofrecer a nivel nacional. Para el

proyecto se toma como base la oferta, integrada por la produccion mas las

3 Concepto de oferta, (en linea) consultado el 30 de diciembre de 2012, disponible en:

http:/iwww.marketingdirecto.com/diccionario-marketing-publicidad-comunicacion-nuevas tecno
logias/oferta-2/
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importaciones. Para efectos del mismo se observa el historial de produccion de

tilapia en la Republica de Guatemala, para ello se recomienda un periodo
histérico de cinco afos.

) Oferta total historica y proyectada

Es el comportamiento de las cantidades que pudieron proporcionar los
proveedores de bienes, mas las importaciones provenientes de paises, como
Estados Unidos de Norteamérica, Panama, El Salvador y Costa Rica; para
elaborar una oferta proyectada es necesario observar y analizar la informacién
de periodos anteriores con el fin de conocer la capacidad de produccién que se

pueda llegar a demandar, como seobserva en el siguiente cuadro.

Cuadro 28
Republica de Guatemala
Oferta Histoérica y Proyectada de Tilapia
Periodo: 2007 - 2016
(Cifras en quintales)

Ano Produccién Importaciones Oferta total
2007 73,111 1,754 74,865
2008 84,748 5,271 90,019
2009 96,385 7,215 103,600
2010 108,022 3,911 111,933
2011 119,660 159 119,819
2012 131,297 2,297 133,594
2013 142,934 1,842 144,776
2014 154,571 1,387 155,958
2015 166,208 932 167,140
2016 177,845 477 178,322

Fuente: elaboracién propia, con base en datos estadisticos de producciéonde Unidad de Manejo
de la Pesca y Acuicultura -UNIPESCA- del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -
MAGA-, importaciones por Banco de Guatemala (http://www.banguat.gob.gt/estaeco/ceie/hist/
indicenr.asp?ktipo=CG) A través del método de minimos cuadrados Yc=a+b(x), donde a=38,200
y b=11,637 para la producciéon (ver anexo 12), a=3,662 y b=-455 para las importaciones (ver
anexo 13), donde Yc=quintales de tilapia, x=afio proyectado y 2011 afio base.

Como se puede observar que la oferta histérica tuvo un comportamiento
ascendente en el periodo comprendido del aino 2007-2011. Este incremento se

debe al repunte de las importaciones a partir 2009 provocado por la demanda
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existente en el mercado nacional.

La oferta proyectada ha demostrado tener una conducta destinado al aiza, por lo
que se considera que, el mercado de tilapia puede ser competitivo, este
incremento puede observarse del afo 2007 al 2016.

543 Demanda

Deseo por un servicio o producto que puede dar lugar a una compra.

. Demanda potencial histérica y proyectada

Se obtiene almultiplicar el total de la poblacién delimitada por el consumo per
capita, para efectos de analisis y determinar el nivel de ésta se tomé como base
el ano 2012. Los clientes potenciales tomados como referencia corresponden a
las proyecciones de habitantes segun datos del Xl Censo Nacional de Poblacion

y IV de Habitacion 2002 y proyecciones 2000-2020 del Instituto Nacionai de
Estadistica -INE-.

A continuacion se muestra la informacion del comportamiento de la demanda
potencial histérica y proyectada; se calcula sobre la base de la poblacion

delimitada, multiplicada por el consumo per capita.

Cuadro 29
Republica de Guatemala
Demanda Potencial Historica y Proyectada de Tilapia
Periodo: 2007 - 2016

Afio Poblacion Poblacién Consumo per Demanda potencial
total delimitada 85% capita (qq) (quintales)

2007 13,344,770 11,343,055 0.0440924 500,142

2008 13,677,815 11,626,143 0.0440924 512,625

2009 14,017,057 11,914,498 0.0440924 525,339

2010 14,361,666 12,207,416 0.0440924 538,254

Continta en pagina siguiente...
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Ao Poblacién Poblacién ~ Consumo per Demanda potencial
total delimitada 85%  capita (qq) (quintales)
2011 14,713,763 12,506,699 0.0440924 551,450
2012 15,073,375 12,812,368 0.0440924 564,928
2013 15,438,384 13,122,626 0.0440924 578,608
2014 15,806,675 13,435,674 0.0440924 592,411
2015 16,176,133 13,749,713 0.0440924 606,258
2016 16,548,168 14,065,943 0.0440924 620,201

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del XI Censo Nacional de |la Poblacién y VI de
Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- y el consumo per céapita para
Guatemala, (en linea) disponible en: (http://produccionpesquerayacuicolaenguate.blogspot.com).

La delimitacién de la poblacién demandante, se considerd en un 85% del total,

por los habitos alimenticios y caracteristicas propias del pescado que
proporciona los nutrientes que se necesitan para una dieta balanceada, que
estipula la hoja de balance de alimentos de la Organizacién de las Naciones
Unidas para la Agricultura y la Alimentacion,para el andlisis se descarté al 15%
de la poblacion y se considera como referencia criterios como: nifios
comprendidos entre las edades de cero a tres afios quienes No consumen este
producto, asi mismo adultos mayores por restricciones médicas y aquellas

personas que por gustos y preferencias no incluyen al pescado en su dieta
alimentaria.

El aumento constante en la poblacion, permite que exista una demanda
potencial en crecimiento, al considerar las oportunidades que se tienen al

momento de la busqueda de mercados y la aprobacién general de la demanda.

Para el estudio del proyecto es necesario obtener la demanda proyectada, la
cual se presenta a cinco afos en los periodos 2012 a 2016.La demanda
potencial se mantiene con un crecimiento estable en el transcurso de los afios
proyectados, lo que significa que el proyecto es factible porque se encuentra con

un mercado potencial amplio y con expectativas de crecimiento.
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. Consumo aparente
Esta conformado por el total de la produccion que las personas podrian

consumir. El calculo para determinar éste, es la diferencia entre oferta total y las

exportaciones, como se presenta en el cuadro siguiente.

Cuadro 30
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Histérico y Proyectado de Tilapia
Periodo: 2007 - 2016
(Cifras en quintales)

Ano Produccion Importaciones Exportaciones Consumo
aparente
2007 73,111 1,754 397 74,468
2008 84,748 5,271 262 89,757
2009 96,385 7,215 225 103,375
2010 108,022 3,911 134 111,799
2011 119,660 159 43 119,776
2012 131,297 2,297 -48 133,642
2013 142,934 1,842 -139 144,915
2014 154,571 1,387 -230 156,188
2015 166,208 932 -321 167,461
2016 177,845 A77 -412 178,734

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del cuadro oferta histdrica y proyectada y datos
estadisticos de producciéon por Unidad de Manejo de la Pesca y Acuicultura -UNIPESCA- del
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentaciéon -MAGA-, importaciones y exportaciones por
Banco de Guatemala. A través del método de minimos cuadrados Yc=a+b(x), donde a=38,200 y
b=11,637 para produccion (ver anexo 12), a=3,662 y b=-455 para importaciones (ver anexo 13) y

a=498 y b=-91 para exportaciones (ver anexo 14), donde Yc=quintales, x=ano proyectado y 2011
afo base.

Como parte de la viabilidad del proyecto, se procedié a analizar el nivel de
consumo aparente, se utilizaron datos histéricos de cinco anos. Los niveles de
importaciones son significativos y se incrementan afo con afo. El consumo
aparente proyectado ha aumentado, este comportamiento hace que el cultivo de
tilapia sea viable para el desarrollo del proyecto.
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. Demanda insatisfecha

Es la demandade un mercado que no se ha cubierto en su totalidad y no logra
cubrir las necesidades de la poblacién, aun cuando pueda existir capacidad de
compra. Se establece sobre la diferencia entre la demanda potencial y el
consumo aparente, para la produccion de tilapia. A continuacion se muestra el
cuadro de la demanda insatisfecha historica y proyectada del periodo 2007-
2016.

Cuadro 31
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada de Tilapia
Periodo: 2007 - 2016
(Cifras en quintales)

Ao Demanda potencial Consumo aparente . Derr_landa
insatisfecha
2007 500,142 74,468 425,674
2008 512,625 89,757 422,868
2009 525,339 103,375 © 421,964
2010 538,254 111,799 426,455
2011 551,450 119,776 431,674
2012 564,928 133,642 431,286
2013 578,608 144,915 433,693
2014 592,411 156,188 436,223
2015 606,258 167,461 438,797
2016 620,201 178,734 441,467

Fuente: elaboracion propia, con base en datos delos cuadros 29 y 30, demanda potencial
histérica y proyectada; y consumo aparente historico y proyectado de tilapia, respectivamente.

Como se puede observar en el cuadro anterior la demanda potencial, es mayor
que el consumo aparente, razéon por la cual se encuentra una demanda
insatisfecha que no es cubierta por los niveles de importaciones. Para los anos
proyectados también refleja una demanda insatisfecha, la propuesta general del
cultivo de tilapia como parte de un proyecto de desarrollo rural, garantiza de
alguna forma que si se determina un mercado insatisfecho, se puede abastecer,
no en su totalidad por las exigencias, pero si en la medida que la productividad
del proyecto se haga realidad.
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544 Precio

La determinacion del precio se considera por los siguientes factores: costo de
produccién, porcentaje de ganancia marginal y datos histéricos,éstos fueron
proporcionados por las personas que comercializan la tilapia en el mercado La
Terminal zona cuatro y Central de Mayoreo en la zona 12 -CENMA-, quienes
indicaron que en el ano 2012 el precio de venta al consumidor final se
encontraba en un rango de Q 12.00 a Q 15.00 la libra.

Las variaciones en los precios que presentan los productos pesqueros tienen su
razén en los gustos y preferencias del consumidor como también la época de
venta, de tal manera que el comportamiento del precio de la tilapia esta de forma

directa relacionada con lastemporadas altas de demanda como la semana
santa.

El precio sugerido para la tilapia, del productor al mayorista sera de Q 11.00 por
libra, del mayorista al minorista Q 12.00 y del minorista al consumidor, el precio

se situa entre Q 12.00 y Q 15.00 la libra. (Cada alevin llegara al peso de 12 onz.)

5.4.5 Comercializacion
La comercializacion se define como un mecanismo primario que coordina la
produccion, distribucion y consumo, comprende tanto la transferencia de

derechos de propiedades (actos de comercio), como el manejo fisico de traslado
y preparacion para el consumo.

Consiste en las actividades que se desarrollaran para hacer llegar las unidades
de tilapia por parte del productor al intermediario y de éste ultimo al consumidor
final, para satisfacer las necesidades de adquisicidon en el mercado nacional.
Para el éxito de la comercializacion del producto en este proyecto se hace

necesario tomar en consideracion los siguientes aspectos.
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. Situacion actual

El municipio de El Palmar, posee una serie de recursos como: topografia
variada, diversidad de clima, fuentes hidricas, mano de obra suficiente; estos
factores le brindan una gran oportunidad a sus habitantes para un desarrollo

socioecondmico, que los lleve a mejorar su calidad de vida.

El proyecto de produccién de tilapia, se basa en el proceso de engorde y venta
por libra y se pretende cubrir la demanda insatisfecha en el mercado nacional,
asi mismo apertura nuevas oportunidades para la diversificacion de Ia
produccién pecuaria dentro de la poblacién.

El estudio de mercado realizado, demuestra que la demanda del producto ha
aumentado, asi como las importaciones al no existir suficiente produccién
nacional para abastecer al mercado segun los datos estimados para los

préximos cinco afos.

o Comercializacion propuesta

Para la realizacién de este proceso se trabajard por medio de una Cooperativa,
que se encargara de delegar las funciones respectivas entre sus asociados para
que se localicen mercados potenciales y se establezcan los canales adecuados

para la distribucion del producto.

. Proceso de comercializacion

Describe cada una de las fases para poder llevar el producto hasta el punto de

venta.

A continuacion se describe el proceso de comercializacidén y el analisis de sus
elementos.
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Tabla 7
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Tilapia
Proceso de Comercializacion
Ano: 2012

Etapas Descripcidon del proceso

Se realizaraen las instalaciones en el cual se construiran
los estanques y donde se encontraran las oficinas y
bodegas de la Cooperativa, lugar al que acudiran los
intermediarios contactados a recoger la produccion para
distribuirla en el mercado nacional segin la demanda
existente.

Concentracion

La produccion y consumo de tilapia se caracteriza por
efectuarse en cualquier época del afo y por ser
permanente, la siembra y cosecha se realizara de manera
escalonada para garantizar la oferta anual y satisfacer la
demanda existente del producto y mantener ios margenes
de ganancia deseados en el proyecto.

Equilibrio

La produccion se dara de forma directa a los mayoristas,
los cuales llegaran al punto de venta (bodegas y oficinas
de la Cooperativa) y estos Ultimos seran los encargados
Dispersion de hacer la transferencia a los minoristas para lograr que
el producto llegue al consumidor final en los distintos
mercados a nivel nacional a través de los canales de

comercializacidon establecidos.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

La tabla anterior muestra que el proceso de comercializaciéon se realizara de
forma directa en las instalaciones de la Cooperativa ubicada en la aldea San
Miguelito Calahuaché, y la importancia que tiene estas tres etapas, desde la

produccion hasta que el producto llegue al consumidor final.

. Propuesta de comercializacion
Es una serie de factores que se deben estudiar y considerar para lograr el éxito,

se recomienda incluir el analisis institucional, funcional y estructural.
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Tabla 8

Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: Produccion de Tilapia
Analisis de Comercializacion
Ano: 2012

Concepto

Propuesta de comercializacion

Institucional

Productor

Se conforma con 20 asociados de la Cooperativa, quienes
se encargaran de ejecutar el proceso de produccién, para
luego venderla a los mayoristas y estos ultimos encargarse
de la distribucién a los minoristas para que el producto logre
llegar al consumidor final.

Mayorista

Son los agentes que recibiran grandes cantidades de las
unidades productivas y distribuyen la produccién a varios
minoristas, para que se comercialice en el mercado nacional.

Minorista

Seran los duenfos de pescaderias en los mercados
nacionales y encargados de distribuirlo al consumidor final.

Consumidor
final

Los habitantes de los distintos departamentos del pais
quienes compran para consumir el producto.

Funcional

Fisicas

El producto se desplazara desde la Cooperativa por parte de

los mayoristas hasta los lugares de venta, ubicados en los
mercados nacionales.

Intercambio

Se vendera a los mayoristas en un 100% de la produccion a
un precio de Q. 11.00 por libra, con base a los costos,
margen de ganancia y aceptacion de riesgo. Este ultimo sera
asumido por el producto, los cuales pueden ser mermas,
pérdidas por desastres naturales, robo, etc.

Estructural

Conducta de
mercado

Esta sera manejada por la cantidad de oferentes existentes
en el mercado y los costos de los insumos necesarios para
la produccién.

Estructura de
mercado

Estara integrado por el productor, el mayorista, el minorista y
consumidor final.

Estructural

Eficiencia del
mercado

Se recurrira a los recursos y tecnologia disponibles para
ofrecer un producto de calidad, saludable y nutritivo, que
satisfaga las necesidades de los consumidores y asi el
proyecto genere los ingresos que contribuyan a la economia
de los asociados. Por otro lado se buscara la apertura de
nuevos mercados e incentivar a la produccion de este
producto por parte de los demas pobladores del Municipio.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

En la tabla anterior se detallaron los diferentes procesos que intervendran en el

analisis de las unidades productivas, que seran fundamentales para el
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funcionamiento y desarrollo de los entes que participaran en el proceso de

comercializacion.

. Operaciones de comercializacion

Estas comprenden los canales, margenes de comercializacién y factores de

diferenciacion, los cuales se determinan a continuacion:

Canales de comercializacion
Comprende las etapas que debe pasar el producto desde el momento que
cambia de propiedad hasta llegar al consumidor final, intervienen en este
proceso: productor, mayorista, minorista y consumidor final. La grafica de los

canales de comercializacion del proyecto se compone asi:

Grafica 2
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Tilapia
Canales de Comercializacion
Ano: 2012

Productor

100%

Mayorista

Minorista

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

En la grafica anterior se muestra que la estructura del canal de comercializacién

se dara del productor al mayorista en un 100%, quien los distribuira al minorista
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y éste al consumidor final.

Margenes de comercializacion
Es la diferencia que se encuentra entre el precio que paga el consumidor final y
el precio que recibe el productor, ademas permite establecer el margen de
utilidad de cada intermediario, asi como el porcentaje de participacién en que

incurren para la comercializacion.

Con base al precio de Q. 11.00 por libra (quintal Q. 1,100.00) se espera obtener

el margen de comercializacién que a continuacion se detalla:

Cuadro 32
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Tilapia
Margenes de Comercializacion
Ano: 2012
(Precio por libra)

Precio Costo y gastos %

- de WMBC de MNC S %

Participantes venta (Q) Comercializacion (Q) Rend|m|_e ’nto Participacion
/inversién
(Q) (@)

Productor 11.00 82
Mayorista 12.00 1.00 0.75 0.25 2.27 7
Flete 0.50
Cargay
descarga 0.25
Minorista 13.50 1.50 0.25 1.25 10.42 11
Flete 0.25
Consumidor
final
Totales 2.50 1.00 1.50 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Los resultados obtenidos del cuadro anterior muestran que el productor es quien
tiene mayor beneficio en el precio que paga el consumidor final, debido a que

por cada libra vendida recibe 82% de participacion en venta, mientras el
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mayorista obtiene solamente 7% porque absorbe los costos de mercadeo y el
minorista recibe 11%.

Es importante establecer que la tendencia del rendimiento sobre inversién puede
ser mayor de acuerdo a los precios del mercado, los cuales mejoran en las
épocas de Semana Santa y fiestas de fin de afo.

Factores de diferenciacion

Son todas aquellas utilidades que diferencian al producto y que le agregan un
valor a la produccion.

Entre los factores que influyen en el proceso de adquisicion de un producto
estan: utilidad de forma, calidad, tiempo y lugar.

Utilidad de forma, el producto no sufrira ningun cambio en su fisonomia, debido
a que la venta se hara en fresco, segun las necesidades del comprador y se

vendera por libra. Con esto se pretende garantizar su frescura y calidad.

Utilidad de calidad, para que la produccién sea de calidad, la alimentacion se
llevara a cabo a base de concentrados, ademas, luego de la pesca se crearan

las condiciones propicias, para que el producto llegue en buen estado a los
entes participantes.

Utilidad de tiempo, para mantener el producto fresco, la tilapia se mantendra
viva en los estanques y éste sera el punto de venta del productor al mayorista,

para su posterior distribucion a los mercados nacionales y hacerlo llegar al
consumidor final.
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Utilidad de lugar, luego del periodo de produccion que requiere el pez, sera
trasladado por el mayorista a los demas intermediarios, para que el consumidor

final tenga mejor accesibilidad a su adquisicién.

5.5 ESTUDIO TECNICO

En el desarrollo de este estudio, se revisaran las posibilidades reales que posee,
para la puesta en marcha del proyecto de producciéon de tilapia, asi como las
condiciones y alternativas que daran al momento de producir, ademas tiene
como objetivo establecer la factibilidad técnica para desarrollar el proyecto,
contiene la informacién de todo lo necesario para implementar la produccion del

producto, asi como la localizacion fisica o del lugar donde se desarrollara.

5.5.1 Localizacion

Se consideré diferentes elementos, tales como: condiciones ecoldgicas,
abastecimiento de agua, clima, la disponibilidad de mano de obra, vias de
comunicacion, transporte y mercado. Se divide en dos elementos: macro

localizacion y micro localizacion.

U Microlocalizacion

De conformidad con el diagnéstico realizado, con relacién a los recursos
disponibles, se determind que el lugar adecuado para llevar a cabo el proyecto
es en la aldea San Miguelito Calahuaché, en las cercanias de rio Samala, que

se localiza a 6 kildmetros de la Cabecera Municipal.

Se eligié esta localidad por el recurso hidrico que posee, existencia de mano de
obra disponible, la cercania con el area urbana, las vias de acceso presentan

condiciones apropiadas y se ingresa por la ruta 9-S hacia el norte del Casco
Urbano.
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o Macrolocalizacion

Se ubicara en el municipio de El Palmar, departamento de Quetzaltenango, que
se encuentra a 191 kildbmetros de la ciudad capital por el lado de la costa sur ruta
CA-2 se ingresa por la carretera 9-S, por tierra fria a 238 kilometros ruta CA-1 de
norte a sur por el camino 9-S y se localiza a 37 kilbmetros de la cabecera del

departamento de Quetzaltenango, ademas del acceso por via Pueblo Nuevo,
Suchitepéquez.

. Tecnologia

Determina el grado de conocimiento y las técnicas que se aplicaran al proyecto
de produccién de tilapia.

Segun propuesta del proyecto, se utilizara un nivel tecnolégico nivel |, para lo

cual se necesitaria de los siguientes elementos:

Mano de obra asalariada, financiamiento interno y externo, utilizaciéon del agua a

base de gravedad, herramientas tradicionales, El producto se utilizara para la
venta.

5.5.2 Tamafro

Se establecié con base al estudio de mercado, la oferta y demanda de la tilapia,
asi como de la disponibilidad de insumos para realizar la producciéon. Para el
proyecto se requerira un terreno aportado por los asociados de 8,750 m?, su

duraciéon se estima en cinco anos y su continuidad dependera de la evaluacion

anual de la produccion.

Se construirdn 12 estanques rusticos (se utilizara nylon salinero) en forma
rectangular con una dimensién de 300 metros cuadrados (10x30) y un metro y

medio de profundidad, lo que facilita la ejecucion de los diferentes procesos de
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manejo, mantenimiento, alimentacion y cosecha de la tilapia, ademas se
utilizaran materiales como: malla metalica, tubos pvc, cemento para aplicar en
los bordes de los estanques y mano de obra para escavar las fosas, el costo
promedio por cada uno sera de Q 5,200.00.

La produccién neta que se espera obtener por afio es de 74,844 libras
equivalentes a 748.44 quintales, para una produccion total durante los cinco
anos del proyecto de 374,220 libras, equivalentes a 3,742 quintales.

Las ventajas comparativas de inversion se obtienen a partir del primer afio y la
rentabilidad es significativa a partir del segundo afo, tal y como se refleja en el
estudio financiero.

553 Superficie, volumen y valor de la produccion
La produccion propuesta se enfoca a que exista oferta durante todos los meses
del afio, el tiempo estimado para el crecimiento por alevin para la venta es de

135 dias, con un peso promedio de doce onzas por cada uno.

La cantidad de alevines necesarios para el inicio del proceso de produccién es
de 50,400 con un valor en el mercado de Q. 0.40 cada uno, los cuales seran
adquiridos de: Finca Experimental Sabana Grande de la Universidad de San

Carlos de Guatemala y el Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacién -
MAGA-.

El cuadrq siguiente, muestra el programa y el valor total de la produccién durante
los cinco anos del proyecto, que es el tiempo estimado de vida que desde el

inicio se recomienda para el mismo.
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Cuadro 33
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Tilapia
Volumen y Valor de la Produccion
Periodo: 2012 - 2016

o Peces por Estanques Cosechas Produccion Merma Volumen Precio Valor Q.
estanque anual (Lb.) 1%(Lb.) (Lb) (Lb)Q

1 4,200 12 2 75,600 756 74,844 11.00 823,284

2 4,200 12 2 75,600 756 74,844 11.00 823,284

3 4,200 12 2 75,600 756 74,844 11.00 823,284

4 4,200 12 2 75,600 756 74,844 11.00 823,284

5 4,200 12 2 75,600 756 74,844 11.00 823,284
Total 374,220 4,116,420

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.

El cuadro anterior muestra como se desarrollara la produccién anual de tilapia, la

cual refleja un comportamiento uniforme para los cinco anos estimados para el
proyecto.

En cada estanque se engordaran 4,200 alevines, para obtener 75,600 libras de
tilapia (el peso del alevin al terminar una cosecha sera en promedio de 12 onzas
por cada uno), se estimé una merma del 1%, en caso de pérdidas por plagas u
otros motivos. Habra dos cosechas, para obtener 74,844 libras de pescado al
ano, durante cinco anos consecutivos que se estima sera la vida util del
proyecto.

El valor total de la produccion para los cinco afos es de Q. 4,116,420 lo que
representa una rentabilidad aceptable, se vera reflejado en el estudio

financiero,y un volumen total de 374,220 libras durante la vida del proyecto.

A continuacion se presenta el cuadro que muestra el porcentaje de la cobertura
de la demanda insatisfecha.
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Cuadro 34
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Tilapia
Cobertura de Mercado
Periodo: 2012-2016

Afio inDszrt?:fZg?‘na Proc.luccién Cobertura de
(quintales) (quintales) mercado (%)

1 431,287 877.5 0.20

2 433,694 877.5 0.20

3 436,223 877.5 0.20

4 438,797 877.5 0.20

5 441,467 877.5 0.20

Total 2,181,468 4,387.5 1.00

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.

La cobertura se refiere a la fraccion de consumidores a los que se pretende
hacer llegar el producto. Como puede observarse la produccidén no muestra
variaciones durante el proyecto y se presenta de manera constante, con lo que

en promedio cubrira 0.30% de la demanda insatisfecha, durante los cinco afos
de vida Util del proyecto.

554 Proceso productivo

En esa etapa se describe todo el proceso de siembra y produccion de tilapia,

que comprende toda la secuencia de las distintas actividades que deben
realizarse.

A continuacion se muestra el flujograma del proceso productivo, durante los
cinco anos que se estiman para proyecto.
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Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: Produccién de Tilapia
Etapas del Proceso Productivo
Ano: 2012

Actividad

Etapas

Consiste en desinfectar el estanque con cal hidratada mezclada

con agua, lo que permitira un adecuado crecimiento de la
especie

Se fertilizard con 30 libras de abono triple, se emplearan 24
jornales por cosecha a través del lanzado directo en forma
pulverizada a la superficie del agua, para que tome una
colorizacion verdosa (color ideal), lo cual significara la aparicién y
reproduccion de minusculas algas (fitoplotacion)

Se realizara la compra de los alevines, se pondran en bosas bien
cerradas con suficiente oxigeno en el interior, para evitar que
mueran por asfixia, seran recubiertas con hojas de platano para
procurar condiciones de frescura.

Se introducen en el estanque las bolsas durante 10 minutos para

aclimatarios, seguido éstas se abriran para que salgan los
alevines.

Se hara a diario a base de concentrado, en proporcion a su peso
y tamafio, durante las primeras tres quincenas debe ser
concentrado molido y a partir de la cuarta quincena concentrado
entero.

Durante el proceso de engorde se controlard la calidad del
producto, de acuerdo al peso y tamafo; y debe ser simultaneo
con otras fases, también es necesario hacer un recambio de

agua que debe realizarse para el crecimiento adecuado de las
especies.

Consiste en recoger los peces que fueron cultivados y que han
alcanzado el peso deseado, para esta actividad se realizara con
un trasmallo qgue atraviesa a lo largo del estanque.

Se realizara a los 135 dias posteriores a la siembra y se vendera
la produccidn total por estanque. El mayorista contactado, llegara
al lugar donde se encuentra el estanque para la compra del
producto.

Inicio |

Preparacién del
estanque

Fertilizacién del
estanque

Compra de
alevines

Cultivo de
alevines

|

Alimentacion

Control de
Calidad

Cosecha del
producto

Venta del
producto

Fin |

Fuente: elaboracién propia con base al manual técnico No. 1 para la produccién de tilapia de la

Unidad de Manejo de la Pesca y Acuicultura -UNIPESCA-.
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El proceso de produccién de tilapia necesita los siguientes requerimientos:

Tabla 9

Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Tilapia
Requerimientos Técnicos

Aio: 2012

Descripcion Personas Urr:g:%ge Cantidad
Insumos
Alevines para engorde Unidad 50,400
Concentrado proteina 32% Quintal 322
Concentrado proteina 28% Quintal 161
Mano de obra 3.000
Preparacion de estanque 0.133| Jornales 24
Siembra alevines 0.133 | Jornales 24
Alimentacion 0.800 | Jornales 144
Mantenimiento 0.800 | Jornales 144
Cosecha 0.133| Jornales 24
Cosecha personal temporal 1.000 | Jornales 30
Costos indirectos variables
Bolsas plasticas Ciento 378
Fletes sobre compras Flete 2
Combustible para bomba Galon 130
Tangibles
Instalaciones
Estanques 30*10 metros Unidad 12
Oficina Unidad 1
Herramientas
Balanzas 48 libras Unidad 2
Atarrayas Unidad 2
Cuchillos Unidad 4
Equipo de riego
Bomba de agua Unidad 1
Mobiliario y equipo
Mesa Unidad 1
Escritorios Unidad 1

Continta en la pagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior

Descripcion Personas U::g:i(:’:e Cantidad

Sillas secretariales Unidad 1
Sumadoras Unidad 1
Archivos de metal Unidad 1
Equipo de computacién

Computadora Unidad 1
Vehiculos

Pick-up Toyota modelo 2005 Unidad 1
Gastos de organizaciéon

Escrituracion y formacion Unidad 1
Gastos de instalacion Unidad 1

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

En la tabla anterior se describen los elementos esenciales y que forman parte de
los requerimientos técnicos para desarrollar el proyecto como los son, mano de

obra, mobiliario y equipo, herramientas, etc.

. Distribucion de planta

El area se ubicara en un terreno de 20 cuerdas cuadradas, equivalente a 1.25
manzanas, en la cual se construiran 12 estanques con las siguientes
dimensiones: 30 metros de frente por 10 metros de largo vy 1.5 de
profundidad.(Veranexo15)

5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

Por medio del estudio administrativo se pretende establecer una estructura
organica para el buen desarrollo y funcionamiento del proyecto de produccion de
tilapia, en la aldea San Miguelito Calahuaché, municipio de El Palmar,
departamento de Quetzaltenango, que permita coordinar los recursos con que
disponen los productores, el mejoramiento social y econémico de sus asociados,

mediante el esfuerzo comun de sus miembros.
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En lo que se refiere al estudio legal contempla todas las disposiciones legales
que administran el funcionamiento de la organizacién propuesta, con base a
leyes y estatutos.

5.6.1 Justificacion

En el Municipio predomina la actividad agricola y segun los resultados obtenidos
en este diagndstico se encontré un porcentaje poco elevado de la poblacion que
se dedica a las actividades pecuarias y es una actividad productiva potencial que
genera desarrollo econémico en la regién, se propone realizar actividades de
caracter pecuario a través de la apertura de una cooperativa, con el fin de que
sus miembros puedan obtener beneficios en comun, debido que posee los

recursos climaticos adecuados para la crianza de tilapia.

El presente informe pretende desarrollar la explotacién de la produccion de
tilapia por medio de un manejo adecuado, controles sanitarios estrictos y la
optimizacion de la capacidad de las instalaciones por medio de una capacitacion

dirigida a los encargados de la produccion.

. Mision

Ser una Cooperativa dedicada a la produccién de tilapia con precios
competitivos, comprometida con brindar calidad nutricional y sanitaria con un
equipo de trabajo eficiente y motivado capaz de satisfacer a clientes y
consumidores, al contribuir en el desarrollo socioeconémico de la comunidad y
con responsabilidad social y ambiental.

. Vision
Estar a la vanguardia en el mercado de produccion de tilapia, reconocida a nivel
nacional por su comportamiento eficiente y competitivo en el manejo de la

calidad y éptima productividad, al proyectar inversiones en infraestructura y
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tecnologia para beneficio de los clientes y la comunidad, asi como proveedores,

talento humano,asociados de la Cooperativa, colaboradores y otros.

. Valores

Los valores para cumplir con los objetivos planteados son:Responsabilidad,
disciplina, trabajo en equipo, creatividad, integridad, ética, responsabilidad
social, lealtad.

5.6.2 Objetivos

Son los resultados que se pretenden lograr con la realizacion del proyecto de

produccién de tilapia, por lo que se establecen objetivo general y especificos.

o General

Establecer una unidad productiva de tilapia que brinde al consumidor calidad,
frescura y buen precio, para generar ingresos que permitan cubrir costos vy
obtener un margen de ganancia a través de la organizacion, comercializacion y
financiamiento, al brindar beneficios economicos, sociales y culturales a los

asociados, para impulsar el desarrollo del Municipio.

o Especificos
Son los que puntualizan, desglosan y definen con mayor precision el objetivo

general de la Cooperativa. A continuacion se plantean los siguientes:

Establecer los sistemas administrativos y de comercializacion adecuados

para el buen funcionamiento de la Cooperativa.
Proveer al mercado un producto de calidad.
Comercializar el producto a un precio competitivo.
Promover la participacidn entre sus miembros.

Iniciar el mejoramiento econémico y social de los asociados.
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Obtener asesoria necesaria de instituciones tanto pulblicas como privadas

para el buen cumplimiento del desarrollo de la actividad.

5.6.3 Tipo y denominacion

La agrupacion se denominara “COOPERATIVA EL PALMAR, R.L.". La cual
estara basada en las leyes del pais, las que se regirdn en primer lugar por la
Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, por las normas que se
dictan en el Decreto nimero 82-78 “Ley General de Cooperativas” y su
reglamento, asi como por sus Estatutos y Reglamentos que establecen las

normas de funcionamiento y organizacion de cada una de éstas.

La ley dicta normas que aseguran un desenvolvimiento ordenado y armonico, del
movimiento cooperativista y que garantice a las asociaciones su participacion en
las mismas, a través de la fiscalizacion y vigilancia por parte de! Estado segln
se menciona en la ley, al considerar el Decreto 82-78.

5.6.4 Marco juridico

Esto no constituye limitacién para el desarrollo de las actividades que requiera
su crecimiento y las necesidades comunes de sus miembros, asi mismo, en el
articulo 7 de la Ley, indica que toda Cooperativa es de responsabilidad limitada,

por consiguiente las obligaciones que contraiga responde de manera Unica al
patrimonio de la misma.

. Normas internas
Para el ejercicio de las funciones y cumplimiento de los obijetivos, los
trabajadores asociados tendran que aceptar y respetar las clausulas de los

estatutos y reglamentos, los mismos contendran la forma en que se fiscalizara y

administrara de forma interna.
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o Normas externas
La organizacion de la “COOPERATIVA EL PALMAR, R.L.”, debe estar inscrita
de forma legal, para que los asociados cuenten con personalidad y respaldo

juridico. Las bases legales en las que se debe apoyar para su adecuado
funcionamiento son las siguientes.

e Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, articulos 67 y 119 literal
‘g’

Ley General de Cooperativas, Decreto numero 82-78 y sus principios,

integracion cooperativa, incentivos fiscales, fiscalizacion y la creacion del

INACOP.

Articulo No.7. Convocatoria para realizar la primera Asamblea General.

Articulo No.19.Acta de Constitucion

e Articulo No.10.Estatutos.

Articulo No. 20. Inscripcibn en el Registro de Cooperativa para

reconocimiento y obtencién de la personalidad juridica

Articulo No. 21. Contenido de la inscripcion

e Articulo No. 22. Efectos de la inscripcion

e Articulo 26 Fiscalizacién por la Inspeccién General de Cooperativas adscrita
al Instituto Nacional de Cooperativas.

e Aprobacién de los estatutos, Certificacion de inscripciéon

e Articulo 56 inciso 4 del Acuerdo Gubernativo No. M. de E. 7-79 Reglamento
de la Ley General de Cooperativas.Inscripcién del Representante Legal,
Consejo de Administracion y la Comision de Vigilancia en INACOP.

e Inscripcion como contribuyente al Registro Tributario Unificado de la
Superintendencia de Administracién Tributaria -SAT-

e Autorizacion de libros contables

e Habilitacion de los libros contables y de actas

e Articulo 29 del Decreto Numero 27-92 Ley del Impuesto al Valor Agregado
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(IVA). Autorizacion de impresion y uso de documentos.

Articulo 33 del Acuerdo Gubernativo Niumero 311-97 Reglamento de la Ley
del Impuesto al Valor Agregado (IVA). Facturas, notas de débito y crédito.
Acuerdo 1087 Junta Directiva, modificaciones de la cuota patronal y laboral
-IGSS-, sobre la mano de obra.

Acuerdo Gubernativo 697-93 del Ministerio de Gobernacion.

Cadigo Civil, Decreto Ley 106 Jefatura de Gobierno, articulos 15, 16, 18, del
24 al 27 y 38.

Codigo de Comercio, Decreto 2-70, Congreso de la Republica de Guatemala.
Decreto 1441 del Congreso de la Republica, Cédigo de Trabajo, Articulo 1,
establece los derechos y obligaciones de los patronos y trabajadores.

Cédigo de Trabajo, Decreto 1441 del Congreso de la Republica. Acuerdo
Gubernativo 494-2001, modifica los salarios minimos a los trabajadores del
campo.

Acuerdo Gubernativo No. 398-2008, establece que los salarios minimos que
deben percibir los trabajadores por actividades agricolas sera de
Q.68.00 al dia por una jornada ordinaria de trabajo.

Caodigo de Trabajo Decreto 1441. En el capitulo Cuatro Descansos Semanales
Dias de Asueto y Vacaciones Anuales, articulos 126 y 130.

Decreto 2082, Articulo 3, del 30 de agosto de 1940, Ley de la Contraloria

General de Cuentas.

Ley y Reglamento del I.G.S.S., Decreto 295 del Congreso de la Republica.

5.6.5 Estructura de la organizacién

El sistema de organizacion que utilizara es el funcional, basado en una
departamentalizacion por funcidn empresarial, el cual resulta adecuado porque
ofrece las condiciones de simplicidad y facil comprension, para que la

contribucioén individual sea eficaz y se logren alcanzar las metas grupales.
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J Disefo de la organizacién

El objetivo fundamental es representar la estructura administrativa de Ia
Cooperativa, su campo de accién y los canales a través de los que se
desarrollan relaciones formales dentro de la organizacion, para el adecuado

proceso de actividades debera contar con un disefio organizacional, se presenta
a continuacion.

Grafica 4
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Tilapia
Organigrama General de la Cooperativa El Palmar, R.L.

Ano: 2012
Asamblea
General
Comision de
vigilancia
Consejo de
Administracion
Asesoria técnica |—-—-—-—-—- —
Comité de
educacion
., Ventas .
Produccion . y .. Finanzas
comercializacion

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Para que la Cooperativa funcione de una manera adecuada y acorde, se deben
proponer los diferentes niveles jerarquicos, atribuciones y responsabilidad que

cada uno de los entes que integran la estructura administrativa y operativa.



120

Funciones basicas de las unidades administrativas
A continuacion se describe las funciones basicas de las unidades administrativas

que forman parte de la Cooperativa, ElI Palmar, R.L. para la produccién de
Tilapia.

Asamblea General
Es la fuerza mas importante de la organizacion, conformada por todos los
miembros de la agrupacién, se encarga de elegir a los miembros de la junta

directiva, conocer y aprobar el reglamento interno y el plan de trabajo.

Consejo de Administracion

El Concejo de Administracion es el 6rgano de direccion de la Cooperativa. Los
estatutos de la Cooperativa determinaran la manera de representacion legal. Se
integra con cinco consejeros como minimo, que duraran en sus cargos el tiempo
que determinen los estatutos. Entre sus funciones estan: Convocar a asambleas
generales; velar porque se cumplan los estatutos; e informar a la Asamblea

General sobre la situacién econdmica y financiera de la Cooperativa.

Compuesta por presidente, vicepresidente, tesorero, secretario y tres vocales y

su funcion es dar a conocer la situacién de operaciones de la Cooperativa.

Asesoria técnica

Contactar a instituciones, como el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentaciéon -MAGA-, Finca Experimental Sabana Grande de la Univers'idad de
San Carlos de Guatemala, Confederacion de Asociaciones de Productores
Agropecuarios -FEDEAGRO-, que presten el apoyo técnico necesario para
capacitacion y desarrollo del proyecto.
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Comision de vigilancia

La comision de vigilancia es el 6rgano encargado del control y fiscalizacion de la
Cooperativa. Sus funciones son: Practicar auditorias; revisién periddica de
registros contables; convocar a Asamblea General ordinaria o extraordinaria;
velar porque se cumplan los acuerdos de la Asamblea General, del Consejo de
Administracion y otros comités. Los estatutos determinaran el numero de sus

miembros y el quérum para adoptar decisiones.

Gerencia General
El administrador o gerente serd nombrado por el Consejo de Administracion.
Con la autorizacion de la Asamblea, que podra ser un integrante de la misma.

Su actividad primordial es hacer funcional el proyecto y dar a conocer a la junta
directiva de los resultados obtenidos.

Produccion

Dentro de las funciones del departamento se encuentra, la elaboracién del plan
de trabajo y produccién, supervisar y controlar la calidad del producto, llevar el
control de suministro de vacunas, realizar la limpieza de los estanques e

informar a la Junta Directiva del plan de produccion.

Ventas y comercializaciéon

Sus principales responsabilidades seran planificar, ejecutar, coordinar y evaluar
las actividades de comercializacion de tilapia, realizar contactos con posibles
clientes minoristas y mayoristas. Ademas de brindar el servicio de atencién al
cliente, recibir y atender las sugerencias y quejas para conocer la situacién y el
comportamiento del producto en el mercado. Tomar planes de accién para llevar
negociaciones lo mas rapido posible y aumentar el nivel de consumidores.

Definir los objetivos y metas mensuales de ventas. Atender la ruta de
distribucién del producto.
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Departamento de finanzas

Esta seccidn tendra a su cargo lo siguiente: Preparacion de los presupuestos de
ingresos y gastos: recaudar, custodiar y distribuir en forma adecuada los
recursos de la misma; controlar el fondo asignado para realizar las compras de
insumos; controlar existencias de inventario (insumos, herramientas, mobiliario y
equipo, etc.); efectuar los registros contables en los libros en forma debida y

habilitados; y elaborar los estados financieros necesarios en forma oportuna.

Comité de educacion
Es el encargado de desarrollar programas técnicos y de capacitacion que
contribuyan a la optimizacion de los recursos materiales y humanos, asi como

bldsqueda de asistencia técnica a sus asociados.

5.7 ESTUDIO FINANCIERO

Este estudio determina los recursos necesarios para poder realizar el proyecto
de tilapia, por lo que se establecen los costos de produccion, estados financieros
y fuentes de financiamiento, los cuales resumen el resultado de operaciones por
los cinco anos de plazo de la propuesta. El analisis de los resultados permite
establecer la viabilidad y la rentabilidad que genera el proyecto con el transcurso
del tiempo.

5.71 Inversion fija
Se detalla en este apartado todos los bienes tangibles e intangibles que seran

utilizados para la produccién, por lo que se presentan todos los recursos
necesarios para invertir en el proyecto:



Cuadro 35
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Tilapia
Inversion Fija
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Ano: 2012
L Unidad de . Costo
Descripcion medida Cantidad Unitario Q. Total Q.
Tangible 100,570
Instalaciones 70,400
Estanques 30*10 metros Unidad 12 5,200 62,400
Oficina Unidad 1 8,000 8,000
Herramientas 1,170
Balanzas 48 libras Unidad 2 225 450
Atarrayas Unidad 2 300 600
Cuchillos Unidad 4 30 120
Equipo de riego 3,500
Bomba de agua Unidad 1 3,500 3,500
Mobiliario y equipo 1,500
Mesa Unidad 1 150 150
Escritorios Unidad 1 400 400
Sillas secretariales Unidad 1 150 150
Sumadoras Unidad 1 300 300
Archivos de metal Unidad 1 500 500
Equipo de computacion 4,000
Computadoras y accesorios Unidad 1 4,000 4,000
Vehiculos 20,000
Pick-up Toyota modelo 2004 Unidad 1 20,000 20,000
Intangible 4,000
Gastos de organizacion 4,000
Escrituracién y formacion Unidad 1 2,500 2,500
Gastos de instalacion Unidad 1 1,500 1,500
Total 104,570

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.

Como se observa la inversion fija que se implementara para la primera cosecha

durante un semestre asciende a Q 104,570, los montos mas representativos son

la inversidn para la construccion de los estanques y el vehiculo de reparto que

se utilizara.

5.7.2

Inversion en capital de trabajo

Se integra por los recursos financieros que son necesarios para poder realizar

las operaciones de produccion para el proyecto, entre ellos se mencionan los
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insumos, mano de obra, costos indirectos variables, entre otrosy se integran de

la siguiente manera.

Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango

Cuadro 36

Proyecto: Produccion de Tilapia - Dos Cosechas

Inversion en Capital de Trabajo

Ano: 2012 ,
L, Unidad de . Costo
Descripcion medida Cantidad Unitario Q. Total Q.
Insumos 156,205
Alevines para engorde Unidad 50,400 0.40 20,160
Concentrado proteina 32% Quintal 322 290.00 93,380
Concentrado proteina 28% Quintal 161 265.00 42,665
Mano de obra 34,731
Preparacién de estanque Jornales 24 68.00 1,632
Siembra alevines Jornales 24 68.00 1,632
Alimentacion Jornales 144 68.00 9,792
Mantenimiento Jornales 144 68.00 9,792
Cosecha Jornales 24 68.00 1,632
Cosecha personal temporal Jornales 30 68.00 2,040
Bonificacién incentivo Jornales 390 8.33 3,249
Séptimo dia 4,962
Costos indirectos variables 18,889
Cuotas patronales 31,482 11.67% 3,674
Prestaciones laborales 31,482 30.55% 9,618
Bolsas plasticas Ciento 378 1.50 567
Fletes sobre compras Flete 2 500.00 1,000
Combustible para bomba Galén 130 31.00 4,030
Costos fijos de produccion 7,525
Arrendamiento de terreno Mensual 6 1,000.00 6,000
Energia eléctrica Kws. 500 2.45 1,225
Agua Mensual 6 50.00 300
Gastos de administraciéon 42,031
Encargado Mensual 6 2,500.00 15,000
Guardian Mensual 6 2,074.00 12,444
Bonificacion incentivo Mensual 6 500.00 3,000
Cuotas patronales 27,444 11.67% 3,203
Prestaciones laborales 27,444 30.55% 8,384
Total 259,381

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Segun los datos presentados, se determina que los rubros mas representativos

para la produccién durante una cosecha de tilapia en un semestre,son Ios
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insumos, los gastos de administracion,la mano de obra invertida seguido de los

costos indirectos variables.

573 Inversion total
Representa la cantidad total necesaria para iniciar el proyecto y esta integrado
por la sumatoria de la inversion fija e inversion en capital de trabajo, se detalla la

inversion total en el cuadro que se presenta de la siguiente forma.

Cuadro 37
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Tilapia
Inversion Total

Ano: 2012
(Cifras en quetzales)
Descripcién Parcial Total
Inversion fija 104,570
Instalaciones 70,400
Herramientas 1,170
Equipo de riego 3,500
Mobiliario y equipo 1,500
Equipo de computacion 4,000
Vehiculos 20,000
Gastos de organizacién 4.000
Inversion en capital de trabajo 259,381
Insumos 156,205
Mano de obra 34,731
Costos indirectos variables 18,889
Costos fijos de produccién 7,525
Gastos de administracion 42,031
Total 363,951

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.

El total para invertir en el proyecto se representa de forma que la inversion fija es
el 29% vy la inversion en capital de trabajo el 71% de la cantidad que se necesita

para invertir en el inicio de las operaciones del proyecto de tilapia.
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5.74 Financiamiento

Para iniciar con la produccion en el proyecto es necesario contar con un
financiamiento interno y establecer la capacidad econémica de los productores o
asociados y complementarla con un financiamiento externo, en el cual se
requiere adquirir un préstamo en el Banco de Desarrollo Rural, S.A., las fuentes

necesarias se detallan en el cuadro que se presenta de la siguiente manera.

Cuadro 38
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Tilapia
Fuentes de Financiamiento

Ano: 2012
(Cifras en quetzales)
. . Recursos Recursos
Descripciéon ) ) Total
propios Ajenos
Inversion fija 84,570 20,000 104,570
Instalaciones 70,400 - 70,400
Herramientas 1,170 - 1,170
Equipo de riego 3,500 - 3,500
Mobiliario y equipo 1,500 - 1,500
Equipo de computacién 4,000 - 4,000
Vehiculos - 20,000 20,000
Gastos de organizacion 4,000 - 4,000
Inversion en capital de trabajo - 259,381 259,381
Insumos - 156,205 156,205
Mano de obra - 34,731 34,731
Costos indirectos variables - 18,889 18,889
Costos fijos de produccion - 7,525 7,525
Gastos de administracion - 42,031 42,031
Total 84,570 279,381 363,951

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

El financiamiento interno esta comprendido por el aporte de veinte asociados de
la Cooperativa por la cantidad de Q 4,228.50 cada uno al inicio del proyecto lo
que totaliza la cantidad de Q 84,570.00. Mientras que las fuentes externas esta

representado por un crédito bancario que asciende a Q 279,381.00.
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. Plan de amortizacién del préstamo

Es necesario contar con un financiamiento externo, por lo cual se requiere un
crédito con el Banco de Desarrollo Rural, S.A., con garantia fiduciaria, los pagos
deben hacerse de forma anual en los que se incluye el interés anual respectivo,

el plan de amortizaciéon se integra en el siguiente cuadro:

Cuadro 39
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Tilapia
Plan de Amortizacion del Préstamo
(Cifras en quetzales)

" Amortizacion Tasa de Saldo de
Ano . , Total .
a capital Interés 18% capital
279,381
1 139,690 50,288 189,978 139,690
2 139,690 25,144 164,834 0
Total 279,381 75,432 354,813 0

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

El crédito adquirido sera a un plazo de dos afnos, la cuota de abono a capital
sera fija cada ano y la tasa que manejara el banco para el cobro de intereses
sera del 18% anual sobre saldos, para dar por cancelado el financiamiento
externo al finalizar el segundo afio, requisitos necesarios que deben cumplirse

para que el Banco de Desarrollo Rural, S.A. otorgue el crédito.

5.7.5 Estados financieros

Son los instrumentos Utiles que presenta el movimiento del capital invertido en el
proyecto, los resultados de operacién y la manera en que seran utilizados los
recursos durante el periodo, se considera como una herramienta eficaz para la

toma oportuna de decisiones de los asociados.

. Estado de costo directo de produccion

Es el estado financiero que establece los precios de los productos y una
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adecuada comercializacion, determina los costos de la produccion al incluir los

tres elementos del costo: insumos, mano de obra y costos indirectos variables,

se presenta la integracion de estos elementos de la siguiente forma:

Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango

Cuadro 40

Proyecto: Produccion de Tilapia

Estado de Costo Directo de Producciéon Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio

(Cifras enquetzales)

Descripcion Aio 1 Ao 2 Afo 3 Afio 4 Afo 5
Insumos 312,410 312,410 312,410 312,410 312,410
Alevines para engorde - 40,320 40,320 40,320 40,320 40,320
Concentrado proteina 32% 186,760 186,760 186,760 186,760 186,760
Concentrado proteina 28% 85,330 85,330 85,330 85,330 85,330
Mano de obra 69,460 69,460 69,460 69,460 69,460
Preparacion de estanque 3,264 3,264 3,264 3,264 3,264
Siembra alevines 3,264 3,264 3,264 3,264 3,264
Alimentacion 19,584 19,584 19,584 19,584 19,584
Mantenimiento 19,584 19,584 19,584 19,584 19,584
Cosecha 3,264 3,264 3,264 3,264 3,264
Cosecha personal temporal 4,080 4,080 4,080 4,080 4,080
Bonificacion incentivo 6,497 6,497 6,497 6,497 6,497
Séptimo dia 9,923 9,923 9,923 9,923 9,923
Costos indirectos variables 37,777 37,777 37,777 37,777 37,777
Cuotas patronales 7,348 7,348 7,348 7,348 7,348
Prestaciones laborales 19,235 19,235 19,235 19,235 19,235
Bolsas plasticas 1,134 1,134 1,134 1,134 1,134
Fletes sobre compras 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000
Combustible para bomba 8,060 8,060 8,060 8,060 8,060
Total costo directo 419,647 419,647 419,647 419,647 419,647
Produccion en libras 74,844 74,844 74,844 74,844 74,844
Costo directo por libra 5.6070 5.6070 5.6070 5.6070 5.6070

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Los valores reflejados cada afo son similares, porque se considera una misma

produccién cada ano, asi como la cantidad de alevines que se convertiran en

tilapias no tendra variacion, lo que determina un costo por libra estable para los

cinco anos de vida del proyecto.

° Estado de resultados

Muestra los resultados de las operaciones proyectadas, ademas comprende el
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monto de las ventas estimadas, los costos fijos de produccion, los gastos de

administracion y financieros originados por la obtencion del financiamiento, la

proyeccion de los resultados para los cinco anos de vida se integra en el cuadro

siguiente:

Cuadro 41

Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Tilapia

Estado de Resultados Proyectado

Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio

(Cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 Ao 2 Afo 3 Aio 4 Aifo 5
Ventas 823,284 823,284 823,284 823,284 823,284
(-) Costo directo de produccién 419,647 419,647 419,647 419,647 419,647
Ganancia marginal 403,637 403,637 403,637 403,637 403,637
(-) Costos fijos de produccién 23,163 23,163 23,162 23,162 22,870
Arrendamiento de terreno 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Energia eléctrica 2,450 2,450 2,450 2,450 2,450
Agua 600 600 600 600 600
Depreciacion instalaciones 3,120 3,120 3,120 3,120 3,120
Depreciaciéon herramientas 293 293 292 292 0
Depreciaciéon equipo de riego 700 700 700 700 700
Depreciacién vehiculos 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000
(-) Gastos de administracion 86,895 86,895 86,896 85,562 85,562
Sueldos de administracién 54,888 54,888 54,888 54,888 54,888
Bonificacion incentivo 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Cuotas patronales 6,406 6,406 6,406 6,406 6,406
Prestaciones laborales 16,768 16,768 16,768 16,768 16,768
Depreciacién instalaciones 400 400 400 400 400
Depreciacién mobiliario y equipo 300 300 300 300 300
Depreciacién equipo de comput. 1,333 1,333 1,334 0 0
Amortizacion gts. de organizacion 800 800 800 800 800
Ganancia en operaciéon 293,579 293,579 293,579 294,913 295,205
(-) Gastos financieros 50,288 25,144 0 0 0
Intereses sobre préstamo 50,288 25,144 0 0 0
Ganancia antes de I.S.R. 243,291 268,435 293,579 294,913 295,205
Impuesto sobre la renta 75,420 83,215 91,009 91,423 91,514
Utilidad Neta 167,871 185,220 202,570 203,490 203,691

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

La utilidad neta para cada asociado sera favorable para cada afio y aumentara

debido a que el gasto por amortizacidén de activos tangibles e intangibles

disminuira, los resultados también son favorables debido a un adecuado manejo

de los recursos y los rendimientos de produccidn esperados, la ganancia
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marginal y los costos de producciéon cubren los gastos fijos que generan las
operaciones, los excedentes netos pueden reinvertirse para generar mayor
liquidez al proyecto.

. Presupuesto de caja

Detalla el analisis del origen del efectivo y los rubros que produjeron los
desembolsos o inversiones, para la disponibilidad en caja al final de cada afo, el
presupuesto de caja que se manejara durante la vida del proyecto se presenta
de la siguiente manera:

Cuadro 42
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Tilapia
Presupuesto de Caja (5 aiios)
Al 31 de diciembre de cada aiio
(Cifras en quetzales)

Descripcién Ano 1 Ao 2 Ao 3 Aiio 4 Ano 5
Ingresos 1,187,235 1,197,211 1,261,482 1,482,792 1,696,308
Saldo inicial —mn 373,927 438,198 659,508 873,024
Aportacién de los asociados 84,570 - - - -—--
Préstamo 279,381 -—- - - -
Ventas 823,284 823,284 823,284 823,284 823,284
Egresos 813,307 759,013 601,974 609,768 610,182
Instalaciones 70,400 - - - -—--
Herramientas 1,170 o - - -
Equipo de riego 3,500 - -—-n - -
Mobiliario y equipo 1,500 - ———- - -
Equipo de computacion 4,000 - e - -
Vehiculos 20,000 —mam - - -
Gastos de organizacién 4,000 e - - -
Costo directo de produccion 419,647 419,647 419,647 419,647 419,647
Costos fijos de produccién 15,050 15,050 15,050 15,050 15,050
Gastos de administracion 84,062 84,062 84,062 84,062 84,062
Amortizacion del préstamo 139,690 139,690 0 0 0
Intereses 50,288 25,144 0 0 0
impuesto Sobre Ia Renta o 75,420 83,215 91,009 91,423
Saldo final 373,927 438,198 659,508 873,024 1,086,126

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Los datos contenidos en el presupuesto de caja reflejan el saldo final que se

incrementara cada ano, esto indica la estabilidad y capacidad del proyecto para
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generar liquidez y la disponibilidad suficiente para cubrir los costos y gastos de
los préximos anos.

) Estado de situacion financiera

Presenta la situacidn econoémica de la inversion realizada por los asociados, en
cuanto a la disponibilidad de activos, el valor neto de los tangibles e intangibles,
ademas de las obligaciones y el estado actual del patrimonio que incluye la

reserva irrepartible, todo lo anterior proyectado a cinco afos y es presentado en
el siguiente cuadro:

Cuadro 43
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Tilapia
Estado de Situacion Financiera Proyectado
Al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras en quetzales)

Descripcion Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5

Activo

Activo no corriente 93,624 82,678 71,732 62,120 52,800
Instalaciones 70,400 70,400 70,400 70,400 70,400
(-) Depreciacion acumutada (3,520) (7,040) (10,560) (14,080) (17,600)
Herramientas 1,170 1,170 1,170 1,170 -
(-) Depreciacién acumulada (293) (586) (878) (1,170) -
Equipo de riego 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500
(-) Depreciacion acumulada (700) (1,400) (2,100) (2,800) {3,500)
Mobiliario y equipo 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500
{(-) Depreciacion acumulada (300) (600) (900) (1,200) (1,500)
Equipo de computacion 4,000 4,000 4,000 - -
(-) Depreciacién acumulada (1,333) (2,666) (4,000) - ——e-
Vehiculos 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000
(-) Depreciacién acumulada (4,000) (8,000) (12,000) (16,000) (20,000)
Gastos de organizacion 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000
(-) Depreciacién acumulada (800) (1,600) (2,400) (3,200) (4,000)
Activo corriente 373,927 438,198 659,508 873,024 1,086,126
Caja y bancos 373,927 438,198 659,508 873,024 1,086,126
Total activo 467,551 520,876 731,240 935,144 1,138,926

Continda en la pagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior, cuadro 126

Descripcion Ao 1 Aiio 2 Aiio 3 Ao 4 Ao 5

Pasivo y patrimonio

Pasivo corriente 215,110 83,215 91,009 91,423 91,514
Impuesto Sobre la Renta 75,420 83,215 91,009 91,423 91,514
Préstamo 139,690 0 0 0 -——
Suma del pasivo 215,110 83,215 91,009 91,423 91,514
Patrimonio 252,441 437,661 640,231 843,721 1,047,412
Aportacién de los asociados 84,570 84,570 84,570 84,570 84,570
Utilidad del ejercicio 159,477 175,959 192,441 193,315 193,506
Reservas irrepartibles 8,394 17,655 27,784 37,959 48,144
Utilidades no distribuidas - 159477 335,436 527,877 721,192
Total pasivo y patrimonio 467,551 520,876 731,240 935,144 1,138,926

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Los datos muestran un analisis de los rubros que integran el patrimonio para la
produccion de tilapia al 31 de diciembre de cada ano, el cual muestra el
incremento constante de las utilidades, que representan la acumulacion de
ganancias por cada ano de vida del proyecto. Ademas se presentan los activos
tangibles e intangibles depreciados al quinto ano, se exceptuan las instalaciones

que se encuentran con un periodo de vida de 20 anos. (Ver anexo 16)

5.7.6 Evaluacion financiera

Proporciona una herramienta para la toma de decisiones, evaluar la factibilidad
del proyecto y comprobar las expectativas de ganancias, para esta evaluacion
se tomaron como base los estados financieros con apoyo de herramientas como
el punto de equilibrio, el flujo neto de fondos, el valor actual neto, la relaciéon

beneficio costo, la tasa interna de retorno y el periodo de recuperacion de la
inversion.

5.7.6.1 Punto de equilibrio

Comprende el analisis de la planeacion financiera que representa el punto en el

que no existiran pérdidas ni tampoco ganancias, es decir que el nivel cero o eje
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central igualara las ventas y los gastos. Para el desarrollo se han tomado de
base los resultados del primer ano de operaciones, como se muestra en los
siguientes indicadores:

o Punto de equilibrio en valores -P.E.V.-

Se presenta la férmula para establecer el punto de equilibrio en valores en
unidades monetarias.

Gastos fijos . 100
Porcentaje de ganancia marginal
160,346 . 100 = 327,051.85
49.0277%

De acuerdo a los resultados se determiné que en el primer afo el proyecto
cubrira sus costos y gastos fijos a un nivel de ventas de Q 327,051.85 que podra

variar con el aumento de la produccion y disminuyan los costos o viceversa.

o Punto de equilibrio en unidades -P.E.U.-
Presenta la cantidad de unidades a vender para cubrir los costos y gastos en

que se incurre, la férmula es la siguiente:

Punto de equilibrio en valores
Precio de venta

327,051.85
11.00

29,732

Para alcanzar el nivel de ventas establecido, se deberan vender 29,732 libras de
tilapia a un precio de Q 11.00 cada una, lo que significa que al alcanzar el

objetivo de vender esta cantidad. se podran cubrir los gastos fijos incurridos.
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. Margen de seguridad -MS-
Es la herramienta que indica el valor total de las ventas que pueden disminuir sin

registrar ninguna pérdida, la férmula para el célculo se muestra de la siguiente

forma:

Gastos fijos
Ganancia marginal

160,346
403,637

0.3973

El resultado muestra que las ventas pueden disminuir hasta un 60.27% sin

registrar pérdida. La férmula para el calculo monetario del margen de seguridad

es la siguiente:

MS = Ventas (-) Punto de equilibrio

Ventas 823,284 100.00 %
( -) Punto de Equilibrio 327,052 39.73 %
( =) Margen de seguridad 496,232 60.27 %

El margen de seguridad asciende a Q 496,232 que representa la diferencia entre

las ventas del afo y el punto de equilibrio alcanzado.

. Grafica del punto de equilibrio
Los resultados del punto de equilibrio en valores y otros rubros como ventas,

gastos fijos, margen de seguridad se detallan en forma esquematica:



Grafica 5

Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Tilapia
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Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012,

El detalle del punto de interseccion entre las lineas de ventas, gastos fijos y

equidistribucion, representa el equilibrio para el primer afio de operaciones,

mientras se incrementa el flujo de ventas por sobre la linea de equidistribucion

las utilidades también comenzaran a elevarse.
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5.7.6.2 Flujo neto de fondos -FNF-

Permite comparar los flujos de ingresos contra los egresos y determinar los flujos
netos de cada periodo, sirve de base para el calculo del valor actual neto, la
relacion beneficio costo y la tasa interna de retorno, el flujo neto de fondos del

proyecto produccion de tilapia se presenta en el siguiente cuadro.

Cuadro 44
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Tilapia
Flujo Neto de Fondos -FNF-
Anos: 2012-2016
(Cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 Aiio 2 Aiio 3 Afio 4 Ao 5
Ingresos 823,284 823,284 823,284 823,284 876,084
Ventas 823,284 823,284 823,284 823,284 823,284
Valor residual - - e -—— 52,800
Egresos 644,467 627,118 609,768 610,182 610,273
Costo directo de produccion 419,647 419,647 419,647 419,647 419,647
Costos fijos de produccién 15,050 15,050 15,050 15,050 15,050
Gastos de administracion 84,062 84,062 84,062 84,062 84,062
Gastos financieros 50,288 25,144 0 0 0
Impuesto sobre la renta 75,420 83,215 91,009 91,423 91,514
Flujo neto de fondos 178,817 196,166 213,516 213,102 265,811

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Los datos presentados establecen que en un periodo anual la relacion de los
ingresos y egresos genera flujos netos positivos, lo cual es un indicador que

contribuye a la aceptacion del proyecto. (Ver prueba en anexo 17).

o Tasa de rendimiento minima aceptada -TREMA-

Es la tasa minima aceptada por el inversionista, para invertir en un proyecto. Se
utiliza con base en la actualizacién de los ingresos y egresos para establecer el
valor actual neto y la relacion beneficio costo. Para el presente proyecto se
establecié utilizar el 20% como tasa, que es mayor a la tasa de oportunidad

otorgada por la institucion bancaria, (Banco de Desarrollo Rural, S.A.).
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5.7.6.3 Valor actual neto

Es uno de los métodos basicos que toman en cuenta la importancia de los flujos
de fondos en funcion del tiempo. Consiste en encontrar la diferencia entre el
valor actualizado de las corrientes de ingresos y el valor actualizado de las

corrientes de egresos, se incluye la inversion total.

Cuadro 45
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Tilapia
Valor Actual Neto -VAN-
Anos: 2012-2016
(Cifras en quetzales)

. Factor de
Afo Inversion Ingresos Egresos s;uf:%:gg Actualizacion Valo':;‘gtual
20%
0 363,951 363,951 (363,951) 1.000000 (363,951)
1 823,284 644,467 178,817 0.833333 149,014
2 823,284 627,118 196,166 0.694444 136,226
3 823,284 609,768 213,516 0.578704 123,563
4 823,284 610,182 213,102 0.482253 102,769
5 876,084 610,273 265,811 0.401878 106,823
Totales 363,951 4,169,220 3,465,759 703,462 254,444

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

El van fue positivo después de aplicar el factor de actualizacion al flujo neto de
fondos, se obtuvo un resultado positivo y esto indica que el proyecto es rentable

y aconsejable para invertir, basados en los criterios de aceptacion. (Anexo 18)

5.7.6.4 Relacion beneficio costo

Consiste en dividir los flujos netos de ingresos actualizadospositivos entre los
flujos netos de egresos actualizados negativos que incluyen la inversion inicial.
El resultado establece la eficiencia con que se utilizan los recursos del proyecto,
el cual debera ser mayor que la unidad, como se muestra en el cuadro que

integra la relacion beneficio costo del proyecto:
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Cuadro 46
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Tilapia
Relacion Beneficio Costo -RBC-
Anos: 2012-2016
(Cifras en quetzales)

Factor de
~ o L Ingresos Egresos
Aio Inversién Ingresos Egresos actualizacion - -
actualizados actualizados
20%
0 363,951 363,951 1.000000 363,951
1 823,284 644,467 0.833333 686,070 537,056
2 823,284 627,118 0.694444 571,725 435,499
3 823,284 609,768 0.578704 476,438 352,875
4 823,284 610,182 0.482253 397,031 294,262
5 876,084 610,273 0.401878 352,079 245,255
Total 363,951 4,169,220 3,465,759 2,483,343 2,228,898

Fuente: investigaciéon de campo EPS, segundo semestre 2012.

Después de haber efectuado la actualizacion de los ingresos y egresos, se
realiza la siguiente operacion:

Relacion B/C= Ingresos actualizados _ 2,483,343
Egresos actualizados 2,228,898 =Q1.11

El resultado obtenido es mayor que uno, lo que representa que los recursos son
utilizados de manera eficiente y con base en el criterio de aceptacion de

beneficio costo, por lo tanto el proyecto es viable, se establece que por cada

quetzal invertido se genera un beneficio de 11 centavos.

5.7.6.5 Tasa interna de retorno -TIR-

Se define como la tasa de actualizacion que iguala el valor actualde los flujos
netos de fondos con la inversion total de un proyecto,es decir, que es la tasa de
actualizacién que hace que el valoractual de los flujos netos positivos sea igual

al valor actual de losflujos netos negativos, incluyen la inversion total.
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La TIR mide la rentabilidad de un proyecto y si es igual o mayorque la TREMA,
debe de aceptarse, de lo contrario se rechaza, estogarantiza que el proyecto

ganara mas de su rendimiento esperado.

Cuadro 47
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Tilapia
Tasa Interna de Retorno -TIR-
Anos: 2012-2016
(Cifras en quetzales)

. .. Flujo neto Factor de
Afio Inversion de fondos 47.0087% TIR
0 363,951 (363,951) 1.000000 (363,951)
1 178,817 0.680232 121,637
2 196,166 0.462715 90,769
3 213,516 0.314754 67,205
4 213,102 0.214106 45,626
5 265,811 0.145641 38,713
Totales 363,951 703,462 0

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

El factor de actualizacidon de la TIR, se obtuvo después de despejar la formula

siguiente:
TIR = (R+) + (DR) (VAN +)
(VAN+) - (VAN -)
R = Tasa de descuento que genera el valor positivo
DR = Diferencia entre tasas de descuento
VAN + = Valor actual neto positivo
VAN - = Valor actual neto negativo
TIR = 0.470085 + (0.000004) 1
1-(-1)

TIR = 0.470085 + (0.000005) 1

2
TIR = 0.470085 + (0.000005) 0.500000
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TIR = 0.470087

Al aplicar el factor de actualizacién con la TIR establecida se produce un
resultado igual a cero, por lo que basado en el criterio de aceptacién de la tasa
interna de retorno el proyecto es aceptable. Ademas se establece que la tasa
47.0087% es superior a la esperada del 20%, que se utilizé en el calculo del
VAN, esto significa que la inversion ganara mas del costo de los fondos

utilizados para financiarlo.

5.7.6.6 Periodo de recuperacion de la inversion

Comprende el tiempo que es necesario para recuperar la inversion original por
medio de las utilidades obtenidas en el proyecto.

El valor de la inversiéon total del proyecto y los flujos netos de fondos
actualizados determinados por el VAN que representan los aportes de

recuperacion al final de cada ano, se detallan en el siguiente cuadro:

Cuadro 48
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Tilapia
Periodo de Recuperacion de la Inversion -PRI-
Anos: 2012-2016
(Cifras en quetzales)

Valor actual neto

Aino Inversion Valor actual neto

acumulado
0 363,951 0
1 149,014 149,014
2 136,226 285,240
3 123,563 408,803
4 102,769 511,572
5 106,823 618,395

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.
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Inversion total 363,951
(-) Recuperacién al segundo afo 285,640
(=) Monto pendiente de recuperar 78,711
78,711 + 123,653 = 0.63701
0.63701 X 12 = 7.64408 Meses
0.64408 X 30 = 19.32253 Dias

PRI = 2 anos, 7 meses y 19 dias

Se presentan los calculos correspondientes para recuperar la inversion de los
asociados y el resultado determina que el tiempo sera de 2 ainos, 7 meses y 19
dias, por lo que se considera que el rendimiento del proyecto sera bastante
elevado y las ganancias iniciaran a partir del primer afo.

5.8 IMPACTO SOCIAL

El proyecto de tilapia, propuesta a desarrollar en la aldea San Miguelito
Calahuaché, beneficiara a 20 asociados que invertiran, en la ejecucién del
mismo, los ingresos y nivel de vida de los habitantes del Municipio se mejorara y
a su vez esto permitirda contar con los recursos necesarios para incrementar

requerimientos como la educacion y salud.

El proyecto generara directamente seis empleos asalariados, ademas de los
veinte asociados que contaran con un alto margen de utilidades, lo que totaliza
26 familias beneficiadas.

Con la puesta en marcha del proyecto por parte de la Cooperativa El Palmar,
R.L., contribuira al desarrollo de sus integrantes a través de las fuentes de

financiamiento y asistencia técnica para la realizacidon de esta actividad.
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CONCLUSIONES

La investigacion realizada en el municipio de El Palmar, departamento de
Quetzaltenango, permitié conocer sus diferentes aspectos socioecondémicos, asi
como confirmar las hipotesis planteadas en la planificacién del estudio, referente
al financiamiento de las unidades artesanales al afio 2012. Derivado de lo

anterior se establecieron las siguientes conclusiones:

1. Al afio 2012 se determiné que los ingresos obtenidos por la poblacién son
inferiores al salario minimo vigente éstos no cubren los costos de la
canasta basica alimenticia, la cual al afio 2011 segun la -ENCOVI-
representa un consumo promedio mensual de Q. 365.00, lo anterior incide
en los altos niveles de pobreza del Municipio, representado por un 94%
de la poblacién, del cual el 53% se encuentra en situacién de pobreza

extrema.

2. La actividad artesanal del Municipio al afio 2012 contribuye de manera
significativa al desarrollo del mismo, sin embargo se determiné que las
unidades artesanales actualmente no utilizan financiamiento externo para
llevar a cabo su actividad productiva, obtienen los recursos de fuentes
internas principalmente de ahorros de producciones o ventas anteriores,

lo cual tiene como resultado un iento crecimiento de esta actividad.

3. En el Municipio se identific6 Gnicamente una entidad encargada de
otorgar financiamiento a la cual pueden acudir los medianos artesanos, lo
que no permite otras opciones para la obtencion de financiamiento,
ademas de éste se encuentran otras limitantes adicionales en la
obtencién de apoyo financiero al sector artesanal principalmente la

actividad de herreria dedicada a la elaboracion de: puertas, balcones,
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portones y persianas como lo son: altas tasas de interés, la falta de
garantias, de organizacion, el temor a perder sus tierras, asi como los
requisitos solicitados por la entidad financiera para establecer la situacion
de riesgo para la concesiéon de préstamos, no son cumplidos por parte del

solicitante.

Al realizar el analisis del sector artesanal en general del municipio de El
Palmar, se establecié que los artesanos no cuentan con  apoyo de
instituciones que presten asistencia técnica tanto nacionales,
regionales o municipales, lo cual los limita en la obtencién de asesoria y
conocimientos técnicos adecuados, que les permita la implementacion
de nueva tecnologia, asi como obtener un mejor aprovechamiento de los

materiales utilizados para la elaboracion de los diferentes productos.

Segun el estudio realizado en el Municipio se establecio que la aldea San
Miguelito Calahuaché, cuenta con las condiciones favorables para el
desarrollo del proyecto de produccion de Tilapia, tales como: el clima que
predomina en la region, abundante recurso hidrico, existencia de mano de
obra disponible y la cercania del area urbana ya que se localiza a 6
kilometros de la Cabecera Municipal. Asimismo de acuerdo a los estudios
de mercado, técnico, administrativo, legal y financiero que se realiz6 se
considera viable la ejecucion del proyecto, lo cual se constituira como una
alternativa de inversion y diversificar la actividad pecuaria en el Municipio

la cual actualmente no se encuentra desarrollada.



RECOMENDACIONES

Derivado del analisis de las conclusiones, se proponen las siguientes
recomendaciones, dirigidas a las autoridades municipales, productores e
instituciones involucradas de forma directa en el desarrollo de la actividad
artesanal en el Municipio.

1. Que el Concejo Municipal busque el apoyo necesario de instituciones
gubernamentales en un corto plazo, entre las cuales se mencionan:
Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion -MAGA—, asi como el
Instituto Técnico de Capacitacion y Productividad -INTECAP—, con el fin
de obtener el apoyo econdmico necesario, asi como asesoria y asistencia
técnica a los habitantes, lo cual permitira fomentar el desarrollo de las
actividades productivas del Municipio, con el propésito de disminuir los
niveles de pobreza y pobreza extrema que afecta a la mayoria de las
comunidades.

2. Que los medianos artesanos existentes en el Municipio se organicen con
el apoyo de la Asociacién Gremial Guatemalteca de Artesanos —~AGGA—,
en gremiales, cooperativas, asociaciones o comités municipales, con el fin
de tener acceso a financiamiento y asi poder contar con fuentes
alternativas para el desarrollo de la actividad productiva y diversificar su
produccién; debido a que esta actividad contribuye de manera significativa

a la economia del Municipio.

3. Que las instituciones financieras ubicadas en la Cabecera Departamental
(Bancos, Cooperativas), realicen analisis socioeconémicos con el
proposito de establecer sucursales en el Municipio, lo cual permitira

mayor cobertura de este sector y otras alternativas en la obtencién
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de financiamiento dirigido a los productores artesanales objeto de
estudio, adicionalmente que den la informacién adecuada y exacta a
los solicitantes de créditos, asi como asesoria financiera con el fin
de presentar el financiamiento como factor determinante en el

crecimiento de la actividad artesanal.

Que los artesanos dedicados a la produccion de puertas, balcones,
portones y persianas del Municipio se organicen y soliciten programas de
asesoria y apoyo técnico al Instituto Técnico de Capacitacién —INTECAP-,
que permitan mejorar sus procesos productivos y obtener mayores
beneficios econdmicos, esto debido a que actualmente esta actividad es

realizada de manera empirica.

Que los asociados encargados del desarrollo del Proyecto de Produccion
de tilapia, promuevan la implementacion de este proyecto a través de
una Cooperativa, para asi poder aprovechar las condiciones del medio
ambiente predominante en esta region, las cuales se consideran
apropiadas para la explotacion de esta actividad y asi contribuir al

desarrollo de la actividad pecuaria dentro del Municipio.
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Anexo 1
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Ubicacion Geografica del Municipio
Ano: 2012

San Martin

Sacatepéquez
""" 8 Ostuncalco

9 San Miguel Sigtila

10 Esperanza

11 Olintepeque

12 Salcaja

13 San Martin Sacatepéquez

14 Concepcion Chiguirichapa

15 San Mateo

16 Quetzaitenango

17 Almolonga

1 San Carlos Sija 18 Cantel

Colomba -

2 Cabrican 19 Zunil
Nuevo 3 Huitén 20 Coatepeque
San Carlos 4 Sibilia 21 Flores Costa Cuca
San Felipe 5 Palestina de los Altos 22 Génova
6 Cajola 23 Colomba

MunICIplo de El Palmar 7 San Francisco la Unién 24 El Palmar

Fuente: elaboracién propia, con base a mapa proporcionado por el Instituto Geografico Nacional
-IGN-~, e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.
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Anexo 2 _
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Ubicacion de Centros Poblados
Ano: 2012

San Martin Sacatepéquez

Quatzeltenango

Colomba

14_{7’.
f. e A)
“had b
g d¢ PN
Nuevo San Carlos San Felipe LUGARES POBLADOS
Retaihuleu A  ALDEA
*  PUEBLO
1 El Tineco 9 La Ceiba 18 Nva. Sant.a RﬁQSE}?K\)/ista Hermosa
2 Monte Margarita 10 Loma Linda a La Bendicién
3 Palmera Xolhuitz 11 San Marcos b 7 de Julio
4 Nimina 12 Proyecto San José ¢ El Paraiso
5 Guadalupe Victoria 13 Santa Fe d El Retiro
6 La Alianza Miralta 14 Las Marias . e El Mangal
7 La Esperanza Miraita 15 Belén f El Mirador
8 San Antonio Buena Vista 16 Horizonte g El Manantial
*EI Palmar 17 San Miguelito Calahuaché h San José

Fuente: elaboracién propia, con base en mapa proporcionado por el Instituto Nacional de
Estadistica -INE-, Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentaciéon -MAGA- e investigacion de
campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.



Anexo 3
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Localizaciéon y Ubicacion de Rios
) Ano: 2012
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San Martin Sacatepéquez
Quetzaitenango

Nuevo San Carlos San Felipe

Retalhuley (o~ . """" .

oot

11 Camarén RIOS

1 Samala
2 Nima | , 12 Nil
3 Nima ll 13 Colon /
4 El Tambor o Concepcién 14 Dolores | i
5 Ixcaya 15 Dolores Il
6 Cuache 16 Loma Miranda
7 Tzé 17 Tres Reyes Chiquito *
8 Ocosito 18 San Juan
9 Tona 19 Talpix
10 Ixcunena o Ixcucua 20 Laguna San Pedrito

Fuente: elaboracién propia, con base a mapa proporcionado por el Instituto Nacional de

Estadistica -INE- e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.
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Anexo 4
Municipio de El Paimar, Departamento de Quetzaltenango
Clasificacion de los Suelos y Clases Agrologicas
Ano: 2012

San Martin Sacatepéquez

Nuevo San Carlos San Felipe 7 b '"“-\ ) /
Retathuieu ey -
o /
| EA ESTIMADA AREA ESTIMADA
) »{A Palin 1 km?
Chuva 81 kms? L
. B Retainueu 7 kms?
[axeis) Cimas volcanicas 16 kms? :
—— Samayac 13 kms?
5;%3%&%? Mazatenango 0 kms?

. Suchitepéquez 10 kms?
Ostuncaico 21 kms? D Clases agro]égicas

Fuente: elaboracién propia, con base a mapa proporcionado por la Direccién General de
Informacién Geografica del MAGA, investigacidn de campo EPS, segundo semestre 2012
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Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango

Inmigracion de Poblacion

Calculos de Porcentajes de Inmigracion segin Encuesta

Ano: 2012

Inmigracion :

Inmigracion :

Inmigracién por trabajo:

Inmigracioén por trabajo:

Inmigracién por
educacion:

Inmigracién por

educacion:

Inmigracién por
matrimonio:

Inmigracion por
matrimonio:

inmigracion por otras

causas:

Inmigracién por otras

causas:

Total de inmigrantes

Total poblacién encuestada

79

2,825

Total poblacién que inmigré por trabajo

Total de inmigrantes
36

79

Total poblacién que inmigré por educacion

Total de inmigrantes
1

79

Total poblacién que inmigré por
matrimonio

Total de inmigrantes

32

79

Total poblacién que inmigré por otras
causas

Total de inmigrantes
10

79

X 100
X100= 28
X 100
X100= 4557
X 100
x100= 17
X 100
x100= 4051
X 100
x100< 1265

Fuente: informacion proporcionada en seminario general EPS 02-2012 e investigacion de campo
EPS, segundo semesire 2012
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Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango

Emigracion de Poblacién Interna y Externa

Calculos de Porcentajes de Emigracion segun Encuesta

Ano: 2012

Emigracién: Total poblacién que emigré X 100

Total poblacién encuestada
Emigracion: 208 X100 = 7.36

2,825
Emigracién interna: Total poblacién que emigré internamente X 100
Total poblacién que emigraron
Emigracion interna: 151 X100 = 72.60
208

Emigracién externa: Total poblacion que emigré internamente X 100

Total poblacién que emigraron

Emigracién externa: 57 X100 = 27.40
208

Fuente: informacion proporcionada en seminario general e investigacion de campo EPS,

segundo semestre 2012



Anexo 7

Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Pobreza Extrema y No Extrema
Calculos de Frecuencias
Ano: 2012

156

Rango Quetzales

Hogares

Frecuencia Frecuencia
absoluta (f) relativa (') zcumulada acumulada

Frecuencia Frecuencia

absoluta relativa

(F)
1.00 a  450.00 34 34 0.0569 34 0.0569
451.00 a  900.00 131 131 0.2191 165 0.2759
901.00 a 1,350.00 153 153 0.2559 318 0.5318
1,351.00 a 1,800.00 104 104 0.1739 422 0.7057
1,801.00 a 2,250.00 60 60 0.1003 482 0.8060
2,251.00 a 2,700.00 50 50 0.0836 532 0.8896
2,701.00 a 3,150.00 29 29 0.0485 561 0.9381
3,151.00 y mas 37 37 0.0619 598 1.0000
Totales 598 598 1.0000 — —

Fuente: informacién proporcionada en taller del licenciado Genaro Saquimux e investigacion de
campo EPS, segundo semestre 2012
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Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango

Vias de Acceso

()

Ano: 2012
Ban Mantin Sacatepéquez Quetzaltenango
J
Zunil
Cofornba 10
. Se
VIAS DE ACCESO g
wams  Agfaltado 7e
VIAS DE ACCESO e 7 a11
= Asfaltado
No Agfaltado 1
2
3
4
5

LUGARES POBLADOS
Nugvo San Carlos San Felipe
Retalhuleu A  ALDEA
Y PUEBLC
® CASERIO

Las referencias en nUmeros y letras de los centros
poblados se vinculan con el mapa 3

Fuente: elaboracién propia con base a mapa proporcionado por el Instituto Nacional de

Estadistica e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.
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Anexo 9
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Concentracion de la Tierra
Clasificacion de las Fincas por Estrato y Tamano

Ano: 2012
Estrato Tipo de unidad productiva Extension
I Microfinca < de 1 manzana
Il Subfamiliar de 1 manzana a <de 10
1 Familiar de 10 manzanas a < de 64
vV Muitifamiliar de 1 caballeria a < de 20
V Multifamiliar grande de 20 caballerias en adelante

Fuente: informacion proporcionada en seminario general EPS 02-2012 e investigacion de campo
EPS, segundo semestre 2012.

Anexo 10
- Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaitenango
Concentracion de la Tierra
Calculos de Factores Xi y Yi
Anos: 1979, 2003 y 2012

Censo Agropecuario 1979
Acumulacién

_ Producto
Tamarno Porcentual
Fincas Xi Superficie Yi Xi(Yi+1) Yi(Xi+1)
Microfincas 60.27 1.58 0.00 0.00
Subfamiliares 93.96 6.88 414.68 148.78
Familiares 95.64 10.03 942.68 658.11
Multifamiliares medianas 99.91 83.74 8,009.50 1,002.43
Multifamiliares grandes 100.00 100.00 9,991.11 8,374.25
Totales — - 19,357.97 10,183.57
Censo Agropecuario 2003
) Acumulacion Producto
Tamano Porcentual
Fincas Xi Superficie Yi Xi(Yi+1) Yi(Xi+1)
Microfincas 64.79 3.29 0.00 0.00
Subfamiliares 97.07 12.02 779.13 319.79
Familiares 97.91 14.47 1,404.59 1,177.32
Multifamiliares medianas 99.88 64.67 6,331.27 1,445.24
Multifamiliares grandes 100.00 100.00 9,988.05 6,466.56
Totales — - 18,503.03 9,408.90
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Encuesta 2012
) Acumulacién Producto
Tamano Porcentual
Fincas Xi  Superficie Yi  Xi(Yi+1) Yi(Xi+1)
Microfincas 72.49 0.79 0.00 0.00
Subfamiliares 89.64 2.31 167.18 70.91
Familiares 89.97 2.57 230.82 207.48
Multifamiliares medianas 99.68 72.48 6,521.21 256.66
Multifamiliares grandes 100.00 100.00 9,967.64 7,248.40
Totales -—- - 16,886.85 7,783.44

Fuente: elaboracion propia con base en datos del 11l Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario de 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacién
de campo EPS, segundo semestre 2012.

Anexo 11
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Concentracion de la Tierra
Calculos del Coeficiente de Gini
Anos: 1979, 2003 y 2012

Censo Agropecuario del afio 1979
CG= 19,357.97 (-) 10,183.57 = 9,174.41 = 91.74/100 = 0.9174
100 100

Censo Agropecuario del afo 2003

CG= 18,503.03 (-) 9,408.90 = 9,094.13 = 90.94/100 = 0.9094
100 100

Encuesta 2012

CG= 16,886.85(-) 7,783.44 = 9,103.41 = 91.03/100 = 0.9103
100 100

Fuente: elaboracion propia con base en datos del lll Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario de 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacién
de campo EPS, segundo semestre 2012.
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Anexo 12
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Tilapia
Cuadro Proyeccion de Produccion
Periodo: 2012 - 2016
(Cifras expresadasen quintales)

N y (produccién) X Xy x?

1 16,288 -2 -32,576 4

2 29,930 -1 -29,930 1

3 29,181 -— -—-

4 52,323 1 52,323 1

5 63,277 2 126,554 4

Total 190,999 116,371 10
Yc=a+bx

a= (Sy/n)= 38,200

b= (Sxy/x®)= 11,637

X= 3,4,5,6,7...

Ano a b X Proyeccién
2011 38,200 11,637 7 119,660
2012 38,200 11,637 8 131,297
2013 38,200 11,637 9 142,934
2014 38,200 11,637 10 154,571
2015 38,200 11,637 11 166,208
2016 38,200 11,637 12 177,845

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.
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Anexo 13
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Tilapia
Cuadro Proyeccién de Importaciones
Periodo: 2012 - 2016
(Cifras expresadas en quintales)

N y (importaciones) X Xy x2
1 1,754 -2 -3508 4
2 5,271 -1 -5271 1
3 7,215 -— - -
4 3,911 1 3911 1
5 159 2 318 4
Total 18,310 -4,550 10
Yc=a+bx
a= (Zy/n)= 3,662
b= (Exy/x?)= -455
X= 3,4,5,6,7...
Afo a B X Proyeccién
2012 3,662 -455 3 2,297
2013 3,662 -455 4 1,842
2014 3,662 -455 5 1,387
2015 3,662 -455 6 932
2016 3,662 -455 7 477

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.
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Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: Produccién de Tilapia
Cuadro Proyeccion de Exportaciones
Periodo: 2012 - 2016
(Cifras expresadas en quintales)

n y (exportaciones) X Xy x?2
1 - -2 --- 4
2 1,830 -1 -1,830 1
3 -—- -— -— -—
4 397 1 397 1
5 262 2 524 4
Total 2,489 -909 10
Yc=a+bx
a= (Sy/n)= 498
b= (Sxy/x?)= -91
X= 3,4,5,6,7...
Ano a B X Proyeccion
2012 498 -91 3 -48
2013 498 -91 4 -139
2014 498 -91 5 -229
2015 498 -91 6 -320
2016 498 -91 7 -411

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.



Anexo 15

163

Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: Produccion de Tilapia
Distribucion de Planta
Ano: 2012

79.5 ? f‘:? gg ‘@
70|
o @
le 2| estanques |2
«~— 3I0M —> %’%

OFICINAS
hes

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.
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Anexo 17
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Tilapia
Prueba del Flujo Neto de Fondos
(Cifras en quetzales)

Descripcion Aiio 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Ao 5
Ganancia Neta 167,871 185,220 202,570 203,490 203,691
(+) Depreciaciones y amort. 10,946 10,946 10,946 9,612 9,320
(+) Valor actual tangibles -—— - -—— o 52,800
(=) Flujo neto de fondos 178,817 196,166 213,516 213,102 265,811

Fuente investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012

Anexo 18
Municipio de El Palmar, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Tilapia
Criterios de Aceptacién, Evaluacién Financiera

Valor actual neto (VAN)
*VAN Positivo (mayor que cero) se acepta el proyecto
*VAN Nulo (igual a cero) es indiferente realizar o no el proyecto
*VAN Negativo (menor que cero) se rechaza el proyecto
Relacion beneficio costo (R/B)
*B/C > (mayor) que 1 el proyecto se acepta
*B/C = (igual) que 1 es indiferente o no realizar el proyecto
*B/C < (menor) que 1 se rechaza el proyecto
Tasa interna de retorno (TIR)
*TIR > (mayor) que la tasa de descuento (C.O.C.) se acepta el proyecto
*TIR = (igual) que la tasa de descuento (C.0.C.) es indiferente realizar o no el
proyecto

*TIR < (menor) que la tasa de descuento (C.0.C.) se rechaza el proyecto

Fuente: Elaboracion propia, con base en la clasificacion del Instituto Centroamericano de
Investigaciones Sociales y Econdmicas e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.





