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INTRODUCCION

Como guatemalteco se tiene la obligacién de asumir un papel activo frente a las
problematicas que como sociedad sufre la nacion, es por ello que la Universidad
de San Carlos de Guatemala a través del Ejercicio Profesional Supervisado
-EPS- involucra al estudiante a que por medio de las técnicas de investigacidon
documental y de campo, estudie, analice y proponga soluciones a las
situaciones que afectan a la sociedad.

Es de suma importancia el trabajo de campo especificamente, debido a que
involucra al futuro profesional a participar directamente en las comunidades del
interior del pais, lo cual permite conocer los diversos problemas
socioecondmicos y contribuir con propuestas de solucion a esta problematica y

ademas poner en practica los conocimientos adquiridos.

Como aporte a las propuestas de solucidn, se presenta el siguiente documento
el cual se enfoca a la comercializacion de produccion de mani, como proyecto
propuesto a la comunidad Los Angeles del municipio de San José del

departamento de Escuintla.

El presente documento esta dividido en cuatro capitulos que incluyen los temas
siguientes:

En el capitulo | se describe brevemente las caracteristicas socioecondmicas que
imperan en el municipio durante el trabajo de campo tales como antecedentes
historicos, localizacidon geografica, division politico administrativa, recursos
naturales, aspectos generales sobre la poblacidon, estructura agraria, servicios

basicos y su infraestructura, infraestructura productiva, organizacién social y



productiva, entidades de apoyo, requerimientos de inversion social y productiva,

flujo comercial y financiero y resumen de actividades productivas.

La situacion actual de la principal actividad artesanal se desarrolla en el capitulo
Il, donde se detallan la descripcién general del pan y la panaderia, la produccién
de pan por tamafio de empresa y tipo de pan, el volumen y valor de la
produccion, el financiamiento de la produccién, la rentabilidad, su
comercializacion y tipos de organizacion empresarial existente y un aspecto muy
importante como lo es la generacion de empleo; ademas la problematica

encontrada en dicha actividad, asi como una propuesta de solucién al problema.

El capitulo 1ll, contiene la propuesta de inversion basada en las potencialidades
con las que cuenta el Municipio, el cual se desarrollara en la comunidad
denominada Parcelamiento Los Angeles, donde es viable la produccién de mani,
tomando en consideracidn las caracteristicas propias del terreno, tipo de suelo,
clima, infraestructura productiva y vias de acceso, esto enmarcado en el estudio

de mercado, técnico, administrativo legal, financiero y beneficio social.

Uno de los aspectos mas importantes y criticos del proyecto son detallados en el
capitulo 1V, ya que en este capitulo se propone con amplitud la comercializacion
de la produccion de mani, dado que en este se proponen las mejoras para la
optimizacion de la comercializacion de mani, dicho proyecto lo llevaran a cabo a
través de una cooperativa, a través de las distintas etapas del proceso, el

desarrollo y las operaciones de comercializacidn necesarias.

Finalmente, se presenta conclusiones, recomendaciones; anexo un manual de
normas y procedimientos para la comercializacion de la produccion de mani, el
cual sera de utilidad para la cooperativa, que se recomienda sea implementado

en el proyecto en el parcelamiento Los Angeles.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

Este capitulo contiene las caracteristicas del municipio de San José,

departamento de Escuintia.

1.1 MARCO GENERAL

En este contenido se detallan las generalidades del municipio de San Joseé,
informacion de los antecedentes historicos, localizacion y extensién territorial,
clima y orografia; asi como el perfil del Municipio con el propésito de estudiar las

variables que lo caracterizan.

1.1.1  Antecedentes historicos

A principios del siglo XVI, la colonizacion prehispanica de la regidén del pacifico
fue mas densa que la regidén del norte, por la geografia natural del terreno y por
el asentamiento de las ciudades en el altiplano. En ese entonces lo constituian
densas selvas en las cuales existian poblaciones dispersas, que se extendian
desde Tapachula hasta El Salvador.

Los restos arqueolégicos indican que las poblaciones mas grandes de Pipiles
estaban en la region de la Boca Costa y Costa Grande, por lo que se supone
sobresalian entre todos los grupos de la regiéon. Con la llegada de los
conquistadores se modifican totalmente las condiciones de vida de los
aborigenes, al implantarse un modelo econédmico muy similar al feudal, cuyo

principal producto fue la cochinilla (usada como tinte natural).

En la época independiente (a mediados del siglo XIX), surge una nueva
modificacion en el sistema econdmico, pues en este periodo se produce una

reduccion del cultivo de la cochinilla como colorante y aparece el capital



extranjero para la explotacion de las tierras, especificamente del cultivo del café,
con lo que se da impulso a obras de mayor trascendencia, como el alumbrado

publico y la construccion del muelle de San José.

El lugar donde se asienta la actual cabecera se conocia como El Zapote, donde
por disposicion del Gobierno del 20 de agosto de 1836, se trasladé el puerto de
Iztapa. Hacia 27 afios que funcionaba en lztapa, cuando en 1851 se penso
trasladar el puerto a otro lugar que ofreciera mejores condiciones higiénicas,
climaticas vy fisicas.

El 12 de marzo de 1852 el gobierno emitié el decreto 62 que eh sus dos
primeros articulos dice: primero: El Puerto de iztapa en el mar del sur se
trasladara al punto llamado El Zapote y queda habilitado para el comercio desde
el dia 1 de enero de 1853. Segundo: Este puerto se denominara San José de

Guatemala.

Por acuerdo gubernativo del 2 de enero de 1875 fue declarado en categoria de
Municipio con el nombre de San José, cabe mencionar que el municipio siempre
fue conocido con el nombre de Puerto de San José, haciendo alusion al puerto
que funciono en la localidad, este no es el nombre verdadero del Municipio. En
la circular 002-2012 dirigido a los pobladores del municipio se comunica del error

por parte de la municipalidad. (Ver anexo No. 2)

1.1.2 Localizacion y extension territorial

El municipio de San José, se encuentra situado en la parte sur del departamento
de Escuintla, en la Region V o Region central. Se localiza en la latitud 13° 05’
22" y en la longitud 90° 49" 10". Limita al norte con los municipios de La
Democracia y Masagua (Escuintla); al sur con el océano pacifico; al este con el
municipio de Iztapa (Escuintla); y al oeste con los municipios de La Gomera y La

Democracia (Escuintla).



El Municipio cuenta con una extension territorial de 280 kilometros cuadrados
que equivalen al 6.37% con respecto al departamento de Escuintla y un 0.26%
con respecto al territorio nacional, se encuentra a una altura de 1.98 metros

sobre el nivel del mar, por lo que generalmente su clima es calido.

San José se comunica por la carretera interoceanica CA-9 y por la autopista que
va del puerto Quetzal hacia Escuintla. EI municipio de San José se encuentra
localizado a 108 kilometros por la carretera antigua de la Ciudad Capital, 104
kilometros por la autopista de Puerto Quetzal y 51 kilometros de la cabecera

departamental de Escuintla.

1.1.3 Clima

El clima es tropical humedo; por lo tanto las temperaturas suelen ser
relativamente altas en todo el Municipio. Entre los meses de enero a mayo las
temperaturas medias maximas estan entre los 36 y 38°C, mientras que las
minimas estan entre los 18 y 25°C; de junio a diciembre la temperatura medias

maximas estan entre 33 y 34°C y la minima entre los 15y 20°C.

En cuanto a la humedad en los meses de enero a junio la tendencia para una
maxima de 98% y una minima de 28%. Y en la época de julio a diciembre una

maxima de 100% y una minima de 37%.

La direcciéon del viento anual predominante es sur-oeste, la velocidad promedio
maxima es de 41.5 km/hr y la media de 12.2 km/hr, en los meses de febrero a
principios de noviembre los vientos son aproximadamente de 18.52 km/hr; en los
meses mas frios entre finales de noviembre a finales de enero los vientos son

aproximadamente de 37.04 km/hr y el viento entra por el lado norte.



La época de lluvia se manifiesta en los meses de mayo a octubre, siendo éste
ultimo significativo, con un promedio de 683.3 mm de precipitacién. El promedio
de lluvia anual es de 1,932.4 mm.

1.1.4 Orografia

La orografia de este Municipio por encontrarse a una altura de 1.98 metros
sobre el nivel del mar aproximadamente, sobre las costas del océano Pacifico no
cuenta con elevaciones importantes como montafas o cerros, ya que se

encuentra en una planicie que termina al borde de éste océano.

1.1.5 Aspectos culturales y deportivos

La Municipalidad, promueve los juegos florales durante su fiesta titular, el 19 de
marzo en honor a su patron San José. Durante estas fiestas, los vecinos de San
José realizan actividades religiosas, sociales, deportivas y culturales como el
baile de Los Moros. '

Con respecto a la gastronomia del Municipio se encuentran los platos de Mania
de Cazon (Tiburén Feto). Es una comida propia y original de la region, se
prepara, cociendo el cazdon, se exprime y se pica, se acompana con especias
naturales y se frie, se le coloca la carne del cazén, para su preparacion final, se
puede consumir directamente en el plato, 0 como tacos, tostadas (enchiladas) y
empanadas.

Con respecto a los deportes que se practican en el Municipio, el que mas se
destaca es el futbol, que cuenta para la practica del mismo con 44 canchas y el
estadio municipal Vicente Arévalo, ademas el surf, basquetbol y la pesca
deportiva de Pez Vela, considerado por los conocedores como el deporte de
pesca numero uno del mundo y se lleva a cabo a finales del mes de agosto y

concluye en el mes de mayo.



1.2 DIVISION POLITICO — ADMINISTRATIVA
Consiste en la integracién de los centros poblados del Municipio, tales como
pueblo, aldeas, caserios, fincas, colonias, barrios; asi como la forma en que esta

organizado el gobierno municipal.

1.2.1 Division politica
Se refiere a como esta conformado el Municipio con relacion a los centros

poblados, la categoria a la que pertenecen y la micro regién que representa.

El municipio de San José en el afio 2012, esta constituido por. un pueblo,
veintitrés aldeas, treinta y ocho colonias, veintitrés barrios, seis parcelamientos,

quince caserios, treinta y ocho fincas.

Del X y Xl censos de poblacion y V y VI de habitacién de los afos 1994 y 2002
del Instituto Nacional de Estadistica (INE) reporta 156 y 80 centros poblados
respectivamente; para el afo 2012 se tiene un aumento de 64 centros poblados
con respecto al afno 2002, de los cuales se determind que las colonias Santa
Isabel |, Santa Isabel Il y Santa Isabel lll son parte del parcelamiento Santa

Isabel y son colonias donadas por parte del gobierno.

Es importante destacar que los caserios Arizona, Suquite, Otacingo, Linares,
Modelo La Esso, Barrita Vieja, El Jardin, El Carrizal, Botén Blanco, Las Pampas,
Magueyes |, Magueyes I, La Esperanza, Puerta de Hierro, El Higueral, Satélite
que pertenece al parcelamiento Los Angeles, El Chico, Montafia Larga, El
Cedro, San Isidro, Buena Vista; elevaron su categoria a aldea a partir del afo
2002.

El crecimiento acelerado de la poblacidn, desastres naturales e invasiones a
fincas cercanas al area urbana, han provocado la aparicién de colonias y barrios,

lo que explica el incremento de 24 colonias y 22 barrios durante un periodo de



diez anos. Para el caso del incremento en las aldeas, ademas de las causas
inicialmente mencionadas, se agrega el interés de la poblacién en elevar de
categoria su comunidad o centro poblado debido a los beneficios que esto

conlieva.

1.2.2 Division administrativa

Se refiere a la forma como se realiza la gestion de gobierno del area, ya sea a
traves de alcaldias, alcaldias auxiliares, mayordomos, alguaciles, etc. El
gobierno Municipal esta establecido en el articulo 254, de la Cbnstitucién
Politica de la Republica de Guatemala, el cual indica que sera ejercido por un
Concejo Municipal, electo directamente por sufragio universal y secreto, para un
periodo de cuatro aios.

Actualmente la forma en que se lleva a cabo la gestién del gobierno en el
Municipio, es un sistema democréatico representativo, donde “el Concejo
Municipal ejerce la maxima autoridad y el Alcalde Municipal tiene la
representaciéon y coordinacion de las actividades econdémicas, sociales vy
culturales™.

1.2.2.1 Concejo Municipal
El Concejo Municipal de San José se integra de la siguiente manera: el Alcalde,
Concejal I, Concejal Il, Concejal Ili, Concejal 1V, Concejal V, Concejal Suplente |,

Concejal Suplente Il, Sindico |, Sindico Il y un Sindico Suplente.

1.2.2.2 Alcaldias auxiliares ‘

[
La municipalidad de San José cuenta con 16 alcaldias auxiliares integradas por
un primer alcalde auxiliar y en algunos lugares con un segundo alcalde auxiliar,

que dependen del tamaiio de la comunidad que apoyan en el desarrollo de las

' Congreso de la Republica de Guatemala. Decreto 12-2002. “Cédigo Municipal y sus Reformas”.
Articulo 9.



actividades de las comunidades.

Las comunidades que actualmente cuentan con alcaldes auxiliares al mes de
junio de 2012 son: Aldea Las Pampas, Aldea Arizona, Parcelamiento Arizona,
Parcelamiento Los Angeles, Aldea Botdn Blanco, Colonia 14 de Febrero, Aldea
Santa Rosa, Colonia 20 de Octubre, Barrio El Laberinto, Parcelamiento Puerta
de Hierro, Aldea La Esperanza, Chulamar, Barrio Los Encuentros, Barrio
Manglar, Tamarindo y La Limonada, Caserio Los Tubos, Parcelamiento Santa
Isabel, Aldea La Esso y Aldea Puerta de Hierro, quedan 16 aldeas sin esta
cobertura.

1.2.2.3 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-
Es el que dirige el trabajo de planificacién de desarrollo comunitario y representa

a la comunidad ante otras organizaciones en el sistema nacional de consejos.

El consejo municipal de desarrollo para el municipio de San José lo integran: el
Alcalde Municipal quien lo coordina, el Sindico I, el Concejal I, 0 a quien nombre
la Corporacion Municipal en caso de ausencia de alguno de éstos, los 44
representantes de los consejos comunitarios de desarrollo, representantes de
las entidades publicas con presencia en la comunidad y representantes de

entidades civiles locales que sean convocados.

Dentro del Consejo Municipal de Desarrollo existen distintas comisiones
integradas por: educacion, salud, asistencia social, seguridad, la paz, la familia,
cultura y deportes y reduccién de desastres, tal y como lo estipula la Ley de

Consejos de Desarrollo Urbano y Rural en su articulo 12.

1.2.2.4 Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-

El Consejo Comunitario de Desarrollo, tiene por objeto que los miembros de la



comunidad interesados en promover y realizar politicas participativas, se reunan

para identificar y priorizar los proyectos y programas que los beneficien.

En el municipio de San José existen Consejos Comunitarios de Desarrollo
-COCODES- conformados por 27 lideres y 17 lideresas registrados oficialmente
ante la Municipalidad lo que hace un total de 44, quienes se relinen una vez al

mes.

1.3 RECURSOS NATURALES
Los recursos naturales son aquellos que ofrece la naturaleza, que no han sufrido
alteraciones por parte de los seres humanos y que son vitales para el medio

ambiente en que se desarrolla la poblacién.

A continuacién se describe la situacion de los recursos naturales del Municipio.

1.3.1 Agua

Existen en el municipio de San José abundantes corrientes fluviales que riegan
las tierras para la actividad productiva, asi como para las actividades domésticas
y otros. En el municipio existen rios, riachuelos, zanjones y canales que se

detallan a continuacion:

1.3.1.1 Rios y riachuelos

“Los rios y riachuelos son componentes esenciales del paisaje continental. Su
trabajo erosivo moldea el relieve, forma valles, corta cafiones y deposita
materiales en sus tramos bajos originando amplias llanuras aluviales. Para la
vida en el medio terrestre son esenciales. Llevan agua y nutrientes a plantas y

animales y transportan a los organismos y a sus estructuras reproductoras. Son



muy usados por el hombre para suministro de agua y extraccion de peces’.

Existen en el municipio 6 rios perennes y 4 riachuelos que recorren el municipio

que se detallan a continuacion:

Tabla No. 1
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Rios y Riachuelos

Ano: 2012
Rios Riachuelos
Nombre Extension Nombre Extension

Maria Linda 22.1 Km. Piojoso 2 Km.
Seco 16.2 Km. Reposito 2 Km.
Achiguate 13.2 Km. El Bosque 2 Km.
Las Milpas 12.6 Km. Magueyes 2 Km.
Botén Blanco 12.5 Km.

Cristalino 3 Km.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Los rios mantienen caudal todo el aio aunque en época seca de verano bajan
su nivel de agua, mientras que los riachuelos en verano se secan. Es importante
destacar que los rios mas caudalosos son el rio Maria Linda que ehtra en una
minima parte al municipio por el lado de |ztapa, el rio Achiguate y Boton Blanco
que en invierno pueden llegar a tener hasta 6 metros de profundidad no asi para
los demas que pueden alcanzar hasta 2 metros. Los riachuelos no sobrepasan

en el metro con cincuenta centimetros en época de invierno.

Los beneficios que estos rios y riachuelos proporcionan para el municipio son: la
extraccion de arena y piedra, son utilizados para el riego en las fincas caneras,
asi como para la pesca y generacién de energia eléctrica. Estos rios no son

aptos para el abastecimiento de agua potable debido al alto grado de

2 Echarri Prim, L. 1998.“Ciencias de la Tierra y del Medio Ambiente: Definicion de rios y
riachuelos”. Madrid, Espafa. Editorial Teide. (en linea). Consultado el 25 de abril 2013.
Disponible en -http://www.tecnun.es/asignaturas/Ecologia/Hipertexto/05PrinEcos/-
170riosyriachuelos.htm
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contaminacion por los quimicos que son vertidos en sus aguas, por las
empresas de la industria agricola, no son navegables y en invierno por el alto

grado de deforestacion estos rios causan inundaciones.

1.3.1.2 Zanjones

El Municipio cuenta con 10 zanjones dentro de los cuales se pueden mencionar
el zanjon Chilate, Las Guabinas, Don Ovidio, Magueyes, El Danto, Marrueco, El
Pajaro, San Carlos, el Jobo, y Suquite, la mayoria de estos Unicamente llevan
agua en invierno y son secos en verano, la principal funcién de estos zanjones
es de drenar el agua de lluvia de las comunidades y en el peor de los casos son

utilizados como vertederos de basura, ripio y aguas servidas.

1.3.1.3 Canales

Un canal es un trecho o brazo de mar. En San José se encuentra el canal de
Chiquimulilla que tiene una longitud de 48.6 kildmetros, de estos recorre 22.6
kilbmetros en San José, en él descargan todos los zanjones y rios que
atraviesan el Municipio, presenta altos indices de contaminacién, por basura y la
gran cantidad de desechos y drenajes que a éste ingresan. Se encuentra
también el canal de Ubico con una longitud de siete kilbmetros, éste es un brazo

del canal de Chiquimulilla su recorrido va de este a oeste.

1.3.2 Bosques

Debido a las condiciones climaticas y altitud sobre el nivel del mar, San José se
ubica entre las zonas de vida del bosque humedo subtropical calido y humedo
subtropical calido sur, dentro de las cuales existen dos tipos de bosque, el
bosque de mangle y bosque latifoliado. Hace aproximadamente unos 40 afios,
ésta era una region de bosques densos y abundantes, actualmente constituyen

una region de intenso uso agropecuario y agroindustrial.
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Segun datos obtenidos en la investigacion de campo en Junio de 2012,
actualmente existen 226.71 hectareas cubiertas por bosque latifoliado, ubicadas
en Brisas de Chulamar, El Mirador en terrenos de la empresa portuaria Quetzal y
la reserva militar brigada de paracaidistas “General Felipe Cruz’ en donde se
observan arboles frutales y madereros tales como: cedro, caoba, palo blanco,
cenicero, conacaste blanco, conacaste negro, matilisguate, melina, cocales,

mango, limoén, naranja agria.

Los mangles que cubren 1.03 hectareas del Municipio, constituido de especies
de hoja ancha, con la caracteristica especial de establecerse en zonas costeras
en relacién dinamica con el agua salobre ubicado en el canal de Chiquimulilla.
Estas formaciones se encuentran constituidas de una o varias de las cuatro
especies de mangle existente en Ameérica Tropical: Avicinia Nitida, Rizophora

Mangle, Langucularia Racemosa y Conacarpus.

1.3.3 Suelo
“El suelo es una parte fundamental de los ecosistemas terrestres. Contiene agua
y elementos nutritivos que los seres vivos utilizan. En él se apoyan y nutren las

plantas en su crecimiento y condiciona el desarrolio del ecosistema’.

1.3.3.1 Tipos de suelo

Los suelos del municipio de San José, son tierras cultivables con ninguna o
pocas limitaciones, aptas para la agricultura bajo riego, tienen relieve plano y
profundo, sin erosion, suavemente inclinado, productividad alta con buen nivel

de manejo.

® Echarri Prim, L. 1998. “Ciencias de la Tierra y del Medio Ambiente: Definicion de
suelos”.Madrid, Espana. Editorial Teide. (en linea). Consultado el 20 de Junio 2012. Disponible
en: http://www.tecnun.es/asignaturas/Ecologia/Hipertexto/05PrinEcos/-110Suelo.htm
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1.3.3.2 Usos del suelo

Los suelos se clasifican en diez distintas unidades cartograficas, lo que significa
que son aptos para la siembra de cultivos, si se les da un manejo adecuado. Por
lo anterior se considera que las tierras son subutilizadas, dado que el potencial
de las especies cultivables no se ha explotado plenamente. Este recurso sirve
para pastoreo de ganado bovino, que permite el desarrollo de pastos naturales o

cultivados, asociado con especies arboreas.

Todas las condiciones descritas se conjugan para hacer de San José un lugar

apto para las actividades agricolas.

1.3.4 Fauna

El municipio de San José cuenta con fauna doméstica entre las que se puede
mencionar: pollos, pavos, patos, gansos y entre los mamiferos: el perro, gato,
caballo, cabras, peligueyes, ganado bobino, ganado porcino y otros. La fauna
silvestre es escasa debido a la falta de bosques. Dentro del mar existe variedad

de cangrejos, camarones y una diversidad de peces.

El Ejército de Guatemala participa en el rescate, como lo hace la Brigada de
Paracaidistas “General Felipe Cruz” protegen el venado cola blanca, la iguana
verde, la iguana negra, el armadillo, el mapache, tepescuintle, tacuazin, lagarto,
esto dentro de la reserva militar. E| Comando Naval del Pacifiéo, realiza
actividades de recoleccion de huevos, nidacidn, liberacidn, conservacion y
proteccion, buscando evitar la depredacién y comercializacion ilicita de los
huevos de tortuga.

1.3.5 Flora
La flora que se aprecia en el Municipio y sus perfiles se debe al clima calido-
humedo. La biodiversidad que se observa a lo largo del municipio se encuentra

cana de azucar, palmeras, cocos, café, platano, caimito, carambola, cushin,
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nance, pimiento, maiz, yuca, pifia, papaya, mango, sandia, naranja, conacaste,

matilisguate, cedro, palo blanco, mandarina, marafién, entre otros.

1.4  POBLACION
Esta variable permite conocer caracteristicas propias del lugar de estudio. El
analisis de esta variable se realiza con base a informacion del Instituto Nacional

de Estadistica -INE- y datos recopilados a través de la encuesta realizada.

1.4.1 Poblacion por sexo, area geografica, pertenencia étnica y edad
El comportamiento de la poblacién en las categorias, tales como, sexo, edad,
pertenencia étnica y area geografica, es de suma importancia, pues el analisis

de cada una da a conocer la participacion y la dispersion en area rural o urbana.

Cuadro 1
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Poblacion por Sexo, Area Geografica, Etnia y Edad
Anos: 1994, 2002y 2012

Poblacion por sexo Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2012
Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Hombres 16,356 51 21,389 51 26,571 51
Mujeres 15,939 49 20,415 49 25,326 49
Total 32,295 100 41,804 100 51,897 100
Poblacién por area _
Urbana 14,170 44 17,430 42 21,797 42
Rural 18,125 56 24,374 58 30,100 58
Total 32,295 100 41,804 100 51,897 100
Poblacién por etnia
Indigena 1,279 4 1,848 4 2,076 4
No indigena 31,016 96 39,956 96 49,821 96
Total 32,295 100 41,804 100 51,897 100
Poblacién por edad
0 a 6 6,670 21 7,598 18 9,341 18
7 a 14 6,749 21 8,306 20 10,379 20

ContinGa en ia pagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior

Poblacién por edad Censo 1994 Censo 2002 Proyeccién 2012
Habitantes % Habitantes % Habitantes %
15 a 64 17,597 54 23,958 57 29,581 57
65 y Mas 1,279 4 1,942 5 2,595 5
Total 32,295 100 41,804 100 51,897 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblaciéon y V de
Habitacién de 1994, X| Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién de 2002 y proyeccién
2012 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Como lo muestra el cuadro anterior, la diferencia entre la poblacion, de acuerdo
a su sexo, es minima ya que la misma ha presentado un crecimiento equitativo,
durante los periodos 1994-2002, mientras que las proyecciones para el 2012
presentan la misma variacion, la cual es del 2%, que se inclina hacia el sexo

masculino.

Se determind, que no ha habido cambio significativo en cuestion de porcentaje
de participacion de la poblacién urbana y rural, importante es mencionar que si
ha habido cambios con relacion a el crecimiento de la poblacién en ambas
areas, ya que para los periodos 2002 y 2012, el crecimiento de la poblacion
urbana ha sido de 23% y 25% para cada periodo correspondiente, mientras que
para la poblacion rural el crecimiento ha sido de 34% y 23%
correspondientemente. Es importante mencionar que el area rural ha sido la que

mayor crecimiento ha experimentado.

Desde el punto de vista de crecimiento, que la poblacién indigena ha aumentado
un 44% para el afo 2002, mientras que para el afio 2012 se estima un
crecimiento del 12%. En el caso de la poblacion no indigena, el crecimiento para
los periodos, 2002 y 2012 ha sido de 28% y 24% respectivamente. |

De acuerdo a los censos analizados 1994, 2002 y 2012, la mayor concentracion
de la poblacién se encuentra en las edades de 7 a 64 afos, la cual representa

un 75%, 77% y 77%, para cada periodo correspondiente; lo anterior muestra el
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enfoque de la toma de decisiones para el beneficio del Municipio, pues las
necesidades de la poblacién varian en funcién de edad, siendo las principales:
salud, educacion, empleo, alimentacion, entre otras. Si se toma en cuenta que la
edad promedio de los guatemaltecos es de 20 afios y la mas baja de toda
Centroamérica, esto de acuerdo al Banco de Integracion Econdémica. Para el
caso del municipio de San José, la edad promedio es de 25 anos, por lo que se

encuentra por arriba del promedio nacional.

1.4.2 Poblacion econémicamente activa -PEA-

Poblacién econémicamente activa se conoce como el conjunto de personas de
siete afos o mas, en condiciones aptas para trabajar en las diferentes
actividades productivas que durante el periodo analizado ejercieron una
ocupaciéon. A continuacion se presenta el cuadro de la poblacidon

economicamente activa, por sexo y area del municipio de San José:

Cuadro 2
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Poblacién Econémicamente Activa -PEA-
Anos: 1994, 2002 y 2012

. Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2012

PEA género Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Hombres 8,221 86 10,780 79 13,383 79
Mujeres 1,284 14 2,880 21 3,575 21
Total 9,505 100 13,660 100 16,958 100
PEA por area

Urbana 4,170 44 5,695 42 7,122 42
Rural 5,335 56 7,965 58 9,836 58
Total 9,505 100 13,660 100 16,958 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacién de 1994, XI Censo Nacional de Poblacién y V! de Habitacion de 2002 y proyeccién
2012 del Instituto Nacional de Estadistica —INE~.

La Poblacion Econdmicamente Activa -PEA-, total del municipio de San José es
del 32% para el afio 2012 integrada por 16,958 personas, en edades de siete a
64 afos de edad. Para cada periodo analizado, el género predominante es la

poblacion masculina, que representa el mayor porcentaje. Es importante
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mencionar que el género femenino ha tenido mayor participacion, que se ve
reflejada para el periodo 2002, donde incrementd su participacion del 14% al
21%, crecimiento que se ha dado debido a que cada afo las mujeres tienen
mayor aportacion en la actividad econdmica, esto con la finalidad de incrementar

los ingresos familiares.

A nivel del municipio de San José, se puede apreciar que la poblacién del area
rural es la que mayor participacién tiene en la PEA, esto de acuerdo a los
periodos analizados. En el area rural durante el periodo 1994, la participacion
era del 56%, mientras que para el periodo 2002, se incrementd 58% al igual que
para el periodo 2012. Esta causa se debe a que a nivel nacional el mayor
porcentaje de la poblacion se dedica al sector primario, siendo la agricultura y la

concentraciéon de ésta actividad se encuentra en el area rural.

Por otra parte cabe mencionar que la participacion del area urbana ha sido del
44%, 42% y 42%, respectivamente para los periodos, 1994, 2002 y 2012, siendo
las actividades principales a las que se dedican, comercio, servicio, industria

entre otros.

1.4.3 Migracion

Se denomina migracién a todo desplazamiento de la poblacién que se produce
desde un lugar de origen a otro destino y lleva consigo un cambio de la
residencia, lo cual implica atravesar los limites de una divisidn politico-

administrativa, de un lugar a otro, o fuera del territorio nacional hacia otro pais.

1.4.3.1 Inmigracion
“Proceso de ingreso de una persona o conjunto de personas a un area politico-

administrativa diferente a la de su residencia anterior, con el propésito de
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establecer alli su nueva residencia habitual.”® La tasa de inmigracién para el
Municipio es de 5.35%, de acuerdo a datos que maneja el centro de salud del

municipio de San José.

De acuerdo al trabajo de campo realizado, se determiné que el 67% de la
poblacién total es originaria del Municipio, es decir que 33% han inmigrado a
San Joseé con el prop6sito de establecerse de forma permanente, las principales
inmigraciones se han dado de la Ciudad Capital con una participacion del 9%, la
cabecera departamental de Escuintla con un 8%, y otros municipios o

departamentos con una participacion del 16%.

Para los afios 1994 y 2002 la inmigracion ha sido de 5% y 15%
correspondientemente, mientras que de acuerdo a la muestra analizada al afio
2012 ha sido del 32% lo cual se debe a que el municipio de Sah José, es
abundante en recursos, a la misma vez que genera fuentes de empleo, lo que

incentiva a personas a inmigrar al Municipio.

1.4.3.2 Emigracion

Se define como la salida de personas de su lugar de origen o nacimiento hacia
otras regiones y considera los elementos de: busqueda de oportunidades de
empleo, mejoras econémicas, aspectos politicos u otros de cualquier indole que

ameriten la salida a otro lugar.

De acuerdo al trabajo de campo se pudo determinar que para el afio 2012 la
tasa de inmigracién fue de 1%, las principales emigraciones se han dado hacia
la Ciudad Capital y Estados Unidos de Norte América, fendmeno social que es
comun en Guatemala. La principal causa de emigracién es para mejorar el nivel

ingresos y calidad vida.

* Instituto Nacional de Estadistica, —INE—. 2002. “X/ Censo Nacional de Poblacion y VI de
Habitacion de 2002". Guatemala, p.9,752.
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1.4.4 Vivienda

La vivienda es un factor importante para establecer el nivel de calidad de vida y
econoémico de una nacidn o poblacion. Satisface una necesidad basica y mejora
la calidad de vida de la poblacién, a la vez que da indicio del desarrollo

econdmico que presenta la poblacion y el poder adquisitivo.

Se determind que para el periodo 1994, el 66% de la poblacién contaba con
casa formal, misma variable que se ha incrementado pues para el periodo 2002,
aumentdé a 88% y para el afo 2012 la muestra refleja que 94% cuenta con casa
formal, que como minimo posee las caracteristicas de, piso, paredes, ventanas y
puertas.

Es importante mencionar que el porcentaje de personas con casa formal se ha
incrementado en cada periodo, lo cual refleja un indicador positivo para el
Municipio. Por otra parte para el censo 1994, el 25% poseia viviendas tipo
rancho, cifra que se ve mermada para el 2002, con 6% y para el 2012 con un
5%, esta es una de las razones por la que se ha incrementado las casas de tipo
formal.

1.4.5 Ocupacion y salarios
Es uno de los aspectos mas importantes para la poblacion ya que muestra el
ingreso monetario, el cual permite determinar si se logra cubrir como minimo la

canasta basica de alimentos.

Al considerar que la poblacidon se dedica principalmente al sector primario, es
importante indicar que 68% de los habitantes perciben ingresos por debajo del
salario minimo “(Q 2,074.00)° tomando en cuenta que el valor actual de la

canasta basica de alimentos para el afio 2012 asciende a la cantidad de “(Q.2,

> Ministerio de Trabajo y Prevision Social. Acuerdo gubernativo 520-2011. Salarios minimos para
actividades agricolas, no agricolas v de la actividad exportadora y de maquila. Guatemala.
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501.10)° . Al comparar el analisis de los ingresos se considera que estos no
son suficientes para cubrir las necesidades basicas de la poblacion, pues

solamente el 32% logra cubrir el costo de adquisicion de la canasta bésica vital.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA

El analisis de la estructura agraria, comprende la tenencia, uso y concentracion
de la tierra, por lo cual el uso que se le da al suelo del Municipio es importante,
ya que el mismo obedece a sus caracteristicas; es apto para cultivar diferentes
productos agricolas, asi como crianza de ganado, siendo estas actividades

importantes para la economia y desarrollo del Municipio.

1.5.1 Tenencia de la tierra
En cuanto a la posesién de la tierra, cada centro poblado del Municipio, presenta

diferente tipo de posesion.

La forma de tenencia que predomina es la propia, a pesar de que representa el
79% del total analizado en la encuesta, es importante resaltar que actualmente
se ha incrementado el otorgar las fincas en arrendamiento, especificamente para
cultivo de cafa de azlcar, lo que también influye en la reducciéon de bosques,
por la limpia de los terrenos para cultivar este producto; derivado de lo anterior
se prevé que en el corto o mediano plazo se incremente el arrendamiento como
forma de tenencia de la tierra.

En algunos centros poblados como las colonias 10 de Enero y 8 de mayo que
iniciaron como invasion, actualmente se encuentran en proceso de legalizacién
de las fincas para que puedan pasar a ser propiedad de sus habitantes, lo cual
ha permitido que pobladores resuelvan su situacion en cuanto a la tenencia de la

tierra, que poseen en la actualidad.

® |nstituto Nacional de Estadistica -INE-. indices de Precios al Consumidor. Base Marzo 2012,
Guatemala. 26 pag.
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1.5.2 Uso actual y potencial de la tierra

El suelo que forma parte del Municipio, en la actualidad es utilizado para
diferentes actividades agricolas y pecuarias; la actividad agricola que ocupa la
mayor extension territorial es el cultivo de cafia de azlcar, ya que cada vez mas
ingenios toman arrendadas parcelas en los centros poblados de San José

Escuintia.

Dentro de los usos mas comunes se encuentra los pastizales para crianza de
ganado bovino, los patios para crianza de ganado porcino y avicultura, el uso
principal que se le da a la tierra es para cultivos temporales, dentro de los cuales
predominan los cultivos de cafia de azlcar, maiz, ajonjoli, sandia, entre otros. El
uso que actualmente presenta un incremento considerable es para cultivos
temporales, derivado del cultivo de cafia de azlcar, ya que cada vez mas

propietarios de parcelas, las otorgan en arrendamiento para su cultivo.

1.5.3 Concentracion de la tierra

La tenencia de la tierra y la distribucion de la misma, son factores importantes en
la cobertura de las necesidades basicas de la poblacion, ya que a través de los
cultivos en microfincas es posible cosechar para el consumo y vender los

excedentes de produccién para cubrir otras necesidades basicas.

En relacion al régimen de tenencia de la tierra se puede afirmar que la
concentracion de la tierra es desigual, actualmente existe mas dispersién; al
utilizar como base los resultados obtenidos de la encuesta 2012, en la cual a
traves del muestreo realizado se pudo identificar que en las microfincas se
observa una reduccién notable; se han incrementado las fincas familiares y
multifamiliares lo cual refleja una mayor concentracion de la tierra, en
comparacion con los censos agropecuarios de 1979 y 2003 en los cuales

predomina la concentracion en las fincas multifamiliares medianas en primer
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lugar y en segundo lugar en las fincas multifamiliares grandes, es decir la
propiedad de la tierra en el municipio de San José, se concentraba en pocos

propietarios y actualmente continua la misma tendencia.

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

El estudio de los indicadores de servicios basicos y su infraestructura sirve para
evaluar el nivel de desarrollo econdmico y social de la poblacion. A continuacién
se detallan cada uno de los servicios basicos con que cuenta el municipio de

San José, departamento de Escuintla.

1.6.1 Educacion

El nivel de educacion es un indicador importante para medir el potencial del
recurso humano, debido que sirve para ampliar las facultades cognoscitivas de
la poblacion y acceso a mejores condiciones laborales, la cobertura de
educacion esta a cargo del ministerio de educaciéon por medio de la Direccion
Departamental de Educacién. El municipio de San José cuenta con 38 centros
educativos para nivel preprimaria, 47 de primaria 23 para basico y 13 para

diversificado.

El nivel de analfabetismo en el Municipio alcanza 19%, indicador que con los
anos se ha ido reduciendo paulatinamente, esto debido a la cobertura
principalmente a nivel primario que cubre 100%, basico 39% y diversificado 20%
en el ano 2012, principalmente por el apoyo de las instituciones o colegios

privados que imparten dichos ciclos.

1.6.2 Salud
El Ministerio de Salud, debe garantizar la prestacién de servicios gratuitos a
aquellas personas y sus familias cuyos ingresos no les permitan pagar parte o la

totalidad de los servicios de salud recibidos.
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El Municipio dispone de un Centro de Atencion Permanente -CAP- clasificado
como tipo “A” ubicado en el casco urbano en el barrio la Arenera, tres puestos
de salud tipo “B” en el area rural que se encuentran en: el parcelamiento los
Angeles, aldea Santa Isabel y aldea Campamento la Barrita y la extension de
cobertura es atendida en tres jurisdicciones a través de veintidés centros

Comunitarios de Convergencia.

Segun la investigacién de campo, del total de hogares encuestados 64% acude
al centro de salud, por la falta de dinero para costear atencidon privada,
calificando el servicio publico como deficiente, debido a diferentes motivos,
como: la falta de atencion continua, falta de insumos, medicamentos e
instalaciones adecuadas para los centros de convergencia, los cuales son

improvisados en los hogares que presta la comunidad.

Se observo que los servicios de salud privada, en los Ultimos afnos han
aumentado su infraestructura en el sector urbano, prestando servicios médicos
unicamente a las personas que tienen capacidad econdmica; en el area rural no
existe cobertura.

Los servicios de salud privada se integran por: catorce clinicas privadas, tres
sanatorios, veintitrés farmacias y un Instituto Guatemalteco de Seguridad Social
-IGSS-, el cual unicamente atiende a la poblacidén que cuenta con -un trabajo
formal, prestando el servicio de consulta externa y programa de pago de
subsidios a jubilados, suspendidos por maternidad, accidente y enfermedades a

través de la caja departamental del Instituto.

1.6.2.1 Morbilidad

Con base a la informacién obtenida a través de las autoridades del Centro de
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Salud de San Jose, se determind que las caracteristicas del clima calido y con
un grado alto de humedad crean condiciones propicias para las enfermedades

tropicales.

En su orden se determino que las enfermedades que mas afectan a la poblacion
son las transmisibles y contagiosas con 56% integradas por el resfriado comun,
infeccion de vias urinarias, otras infecciones respiratorias, amigdalitis aguda no
especificada, micosis no especificada, amebiasis, parasitosis intestinal, las
cuales son causadas debido al cambio de clima, falta de higiene y deficiencia de
agua potable en las aldeas y caserios, pues en su mayoria tiene agua de pozo

sin tratamiento de clorificacion y también por la contaminacion.

1.6.2.2 Mortalidad
En el siguiente cuadro aparece la lista de las causas mas frecuentes de

mortalidad segun datos del Centro de Salud de San Jose:

Cuadro 3
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Causas de Mortalidad

Ano: 2012
Diagndstico Numero de caso %
Disparo de armas de fuego 15 15
Senilidad 10 9
Traumatismo intracraneal, no especificado 6 6
Diabetes melitus, no especificado 6 6
Hipertensién esencial (primaria) 5 5
Neumonia y bronconeumonias 5 5
Infarto agudo de miocardio, sin otra especiaciéon 5 5
Paro cardiaco, no especificado 3 3
Paro respiratorio 3 3
Disparo de otras armas de fuego 3 3
Resto de causas de mortalidad 40 40
Total 101 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Centro de Salud de enero a junio 2012 e
investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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La mortalidad con relacion al total de la poblacidn presenta una tasa de 3.89, es
decir, que por cada 1,000 habitantes existen cuatro defunciones en el transcurso
del afo; se determind que una de las causas principales de las muertes que se
dieron durante el afio 2012, sucedieron por disparos de arma de fuego, lo que
refleja el alto grado de violencia y la carencia de efectivos de seguridad en el
municipio de San José, debido que el indice de atencidn a la poblacion es de un
agente de la Policia Nacional Civil por cada 1,000 habitantes y aunado que el

Municipio tiene potencialidad turistica la seguridad es insuficiente.

1.6.3 Agua

No se cuenta con agua potable, Unicamente entubada en el area urbana, segun
caracteristicas bacteriolégicas el agua suministrada no es apta para el consumo
humano, por lo que afecta la salud del consumidor. En el area rural no existe
cobertura y el agua que utilizan es extraida de pozos artesanales sin ningun tipo
de mantenimiento, esto mantiene a la poblacién a una constante exposicion a

enfermedades gastrointestinales.

El déficit de cobertura del servicio de agua en el Municipio es del 54%, siendo el

area rural la mas afectada con 42%, mientras que el area rural existe un déficit
del 12%.

1.6.4 Energia eléctrica

El servicio de energia eléctrica es proporcionado por la Empresa Eléctrica de
Guatemala, Sociedad Anonima, EEGSA que se encarga de la instalacion,
reparacion y mantenimiento de las lineas de distribucion, asi como de la
atencion, facturacion y cobro del servicio. Segun informaciéon recabada en la

empresa, esta cubre el 98% del territorio.
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1.6.4.1 Alumbrado publico

En cuanto al alumbrado publico, los datos obtenidos en Ia encuesta realizada en
junio del 2012 refleja una cobertura del 86%, esto se debe fundamentalmente en
lo siguiente: en varias comunidades se observd que existen postes para el
alumbrado, pero estos carecen de sus respectivas lamparas o no funcionan,

ademas segun comentarios de los vecinos algunas lamparas son robadas.

Se demuestra con esto que en la realidad existe un déficit de cobertura de 14%.
Las comunidades de EIl Higueral y San Isidro Botén Blanco, tienen un 100% de
déficit, |

1.6.4.2 Energia domiciliar

Respecto a la energia eléctrica en los hogares, se observé que la cobertura es
alta, esto se refleja en 2% de déficit segun EEGSA al 2012. En distintos hogares
encuestados a pesar de tener acceso al servicio, no lo utilizan, debido a que su
nivel de ingresos es bajo, no les permite pagar el valor de la instalacién mucho

menos la tarifa mensual.

1.6.5 Drenajes

La red de drenajes del Municipio se encuentra en mal estado, este es un factor
principal que ocasiona inundaciones en el casco urbano. Segun informacién
recabada en la Oficina Municipal de Planificacion e Ingenieria, debido a la
insuficiente inclinaciéon del suelo la red colapsa facilmente con una pequena
lluvia, como consecuencia la infraestructura se deteriora afo con afo y el déficit

de cobertura aumenta.

La red municipal cubre las areas céntricas de la cabecera municipal con
desfogue en el canal de Chiquimulilla, las aguas residuales de los vecinos

cercanos son vertidas directamente en él, tal es el caso de los habitantes de la
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colonia E| Laberinto, Embarcadero, Linda Mar, La Barrita. En el area rural no
existen drenajes, utilizan fosas sépticas o lo direccionan por medio de tubos a

los rios y zanjones cercanos.

1.6.6 Sistemas de tratamiento de aguas servidas

Conforme la informacion que facilitd la Oficina Municipal de Planificacion e
Ingenieria, en el Municipio no existe sistema de tratamiento de aguas servidas,
todas las aguas negras desembocan al canal de Chiquimulilla sin ningln

tratamiento, esto prolifera la contaminacion del mencionado canal.

1.6.7 Sistemas de recoleccion de basura

La recoleccién de basura representa un problema serio en el municipio de San
José, este servicio es prestado por una empresa privada autorizada por la
Municipalidad y se da Unicamente en el casco urbano, el precio que cobra a los
usuarios del servicio es de Q.40.00 al mes, realizan la recolecciéon dos veces por
semana, los dias martes y jueves.

En lo que se refiere a la basura en via publica, esta es recolectada por
empleados de la Municipalidad que trabajan cinco dias a la semana y cuentan
para ello con una escoba y bolsas negras para depositar la basura,'estos son
recolectados por el camién de la empresa privada. En el area rural no existe
servicio de recoleccion de basura, en este sector el 95% la quema, 3% lo

entierra 'y 2% la vota al rio, zanjones y en basureros clandestinos.

1.6.8 Tratamiento de desechos soélidos

Segun encuesta y observacion realizada no existe tratamiento de desechos
solidos. El vertedero municipal no llena los requisitos minimos para su
funcionamiento debido a la cantidad de basura que viene de otras poblaciones.

San José aporta 40 toneladas de desechos diarios, la Unica recoleccion que se
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realiza en el lugar es la de los desechos plasticos y de metal, destinados para

reciclaje, actividad que realizan los familiares del guardidn de dicho basurero.

1.6.9 Letrinizacion

“Es una fosa para eliminar excretas excavada en el suelo y cubierta con madera
o plancha de concreto, por razones higiénicas.”7 San José muestra un avance
importante en la cobertura, siendo el area rural donde se noté mayor crecimiento
en la utilizacién de letrinas.

Segun datos obtenidos en la encuesta de junio 2012, el Municipio presenta un
déficit de 3% en relacién a la utilizacion de letrinas. En el area rural predomina el
uso de la fosa séptica con 53%, pero estos no utilizan la tecnologia adecuada
que debe llevar una fosa séptica, contaminando los mantos freaticos o
subterraneos.

1.6.10 Cementerio

Funcionan en San José cuatro cementerios, el cementerio general ubicado en la
cercania del area urbana, es administrado por la Municipalidad esta ubicado en
calle de La Esso y tiene una extension de 25,000 metros cuadrados (250 x 100
Mts.), el mantenimiento lo realizan tres empleados municipales, el cobro es de
Q.50.00 por un nicho durante tiempo indefinido, a corto plazo no tendra la

capacidad para cubrir la demanda del servicio.

En el area rural existen tres cementerios, estos son: Cementerio Los Angeles
ubicado en Parcelamiento los Angeles, cementerio Santa Isabel ubicado en
Parcelamiento Santa Isabel, tiene una extension de una manzana, cementerio
Otacingo ubicado en la Aldea del mismo nombre, en estos cementerios la

capacidad si es suficiente para atender a la demanda.

7Cruz Roja Guatemalteca. 2002. “Letrinizacion: Modulo educativo de letrinizacion”. (En linea). Consultado el
25 de Junio de 2012. Disponible en: http://erods.files.wordpress.com/2010/11/manual-letrinizacion.pdf
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1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

A través de este indicador se mide el nivel de desarrollo de la actividad
productiva en el Municipio. Esta integrado por las unidades de mini-riego,
centros de acopio, mercados, vias de acceso, puentes, energia eléctrica,
telecomunicaciones, transportes y rastros, las cuales se describen a
continuacion.

1.7.1 Sistema y unidades de mini-riego
La mayor parte de productores agricolas carecen de un sistema de riego para

sus cultivos, por lo cual utilizan Gnicamente el agua de lluvia para regarlos.

1.7.2 Centros de acopio

Segun encuesta realizada se establecido que no existen centros de acopio, los
intermediarios y transportistas trasladan los productos que se cultivan en el
Municipio hacia el mercado local, Cabecera Departamental, Ciudad Capital y

otros municipios.

1.7.3 Mercados

El municipio de San José cuenta con un mercado municipal ubicado en el area
urbana en la avenida del comercio, se encuentra abierto desde las seis de la
mafana a las seis de la tarde. En la mayoria de comunidades del area rural solo
funcionan ventas ambulantes y tiendas las cuales abastecen a la poblacion de

los productos de consumo diario.

Los comercios y tiendas al por mayor se localizan en el casco urbano donde se
abastecen los pobladores de las aldeas, caserios y colonias, por la cercania y
variedad de productos que se ofrecen muchos prefieren viajar y realizar sus

compras en la cabecera del Municipio.
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1.7.4 Vias de acceso

La infraestructura vial es de suma importancia para impulsar las actividades
productivas y de servicio, debido a que permite el desarrollo del Municipio y
acceso a los mercados, lo que facilita la comercializacion de la produccion vy el

flujo comercial.

Dentro de las vias de acceso se cuenta con una autopista que comunica al
Municipio con la cabecera municipal de Escuintla, Palin y la Ciudad Capital,
identificada como la carretera Interoceanica CA-09-SUR-A, es una de las
principales vias por ser una ruta de acceso rapido. La carretera antigua
identificada como CA-09-SUR, conduce de San José hacia Masagua, Escuintla y
la Ciudad Capital.

En el area rural esta la ruta departamental ESC-25, que comunica al municipio
de San José con La Democracia, partiendo desde el parcelamiento Los Angeles
y la ruta departamental ESC-07 que comunica con La Gomera. También se

cuenta con la ruta departamental ESC-16 que permite el acceso con Masagua.

En el Puerto Quetzal existe un paso a desnivel en forma de trébol de 230 metros
de longitud de San José a lztapa, dos orejas y vias de Guatemala a San José -
Iztapa en ambas direcciones, un redondel de Puerto Quetzal a San José - |ztapa

y la autopista Escuintla — Puerto Quetzal que facilita el flujo vehicular.

La mayor parte de las carreteras dentro del Municipio son de terraceria tanto en
el area urbana como en el area rural, encontrandose asfaltadas Unicamente las
vias principales. En general la red vial del municipio de San José es buena
porque permite el acceso a los diferentes centros poblados del area urbana y

rural.
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1.7.5 Puentes

El municipio de San José cuenta con quince puentes ubicados en sus diferentes
centros poblados, el area urbana cuenta con nueve: Puente Santa Rosa, Sin
Cabeza, Real Toledo, La Fabulosa, Barrio Miramar, Barrio el Embarcadero, Las
Marias, Paraiso y Los Encuentros. En el area rural existen los siguientes:
Achiguate, Las Milpas, El Piojoso, Linda Mar y Magueyes. La infraestructura de
los puentes se encuentra en buen estado a excepcidn del puente Los

Encuentros que se encuentra dafado.

1.7.6 Energia eléctrica comercial e industrial

El servicio de energia eléctrica es distribuido en la mayor parte de los centros
poblados del municipio de San José por la Empresa Eléctrica de Guatemala
-EEGSA- con cobertura en el area urbana y rural, lo cual ayuda a favorecer la
economia en los sectores productivos y a nivel general contribuye al desarrollo

del Municipio.

1.7.7 Telecomunicaciones

El municipio de San José cuenta con servicio de linea fija, teIefohia movil,
internet movil, estaciones de radio y canales de televisiéon local. La empresa
TELGUA es la que presta el servicio de linea fija principalmente en el area
urbana. Los servicios de telefonia e internet mévil son distribuidos por las
siguientes empresas en orden de cobertura: Tigo, Claro y Movistar. Entre las
emisoras de radios y canales de televisidon local se pueden mencionar: Radio
Catélica 97.1 FM, Canal 18 de la Municipalidad de San José y el Canal 26 San
José TV.

1.7.8 Transporte
En el Municipio se cuenta con una variedad de transporte terrestre, aéreo,

acuatico y maritimo.
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1.7.8.1 Transporte terrestre |

Entre ellos se encuentran los buses extraurbanos y microbuses que van de San
José hacia Escuintla y la Ciudad Capital y de San José hacia Iztapa, el costo del
servicio extraurbano de la Ciudad Capital a San José es de Q.10 y de Escuintla
hacia San José de Q.5. En el centro urbano funcionan taxis estacionarios
localizados en el parque municipal, también se cuenta con gran cantidad de taxis
rotativos conocidos como tuc-tuc, los cuales cobran de Q. 2 a Q.10 pdr persona,
prestando el servicio a las poblaciones del area urbana y rural. Para transportar
la produccién se utiliza, de acuerdo al volumen, vehiculos tipo pick-up vy

camiones, mediante el uso de vehiculos propios o fletes.

1.7.8.2 Transporte aéreo, acuatico y maritimo

El Municipio cuenta con una pista de aterrizaje para pequefias naves de
pasajeros, se encuentra ubicada en la Brigada de Paracaidistas. Para facilitar el
transporte maritimo tambien funciona el canal de Maria Linda, donde navegan

embarcaciones pequefias utilizadas generalmente para la pesca y el turismo.

1.7.8.3 Infraestructura portuaria

El Municipio cuenta con la Portuaria Quetzal, es donde transita la mayor parte de
transporte acuatico y maritimo como: graneleros, portacontenedores, cruceros,
barcazas, veleros, fragatas, guardacostas y yates privados. ElI complejo
portuario tiene una extensién total de 835,15 hectareas y esta dividido en zonas
como el recinto portuario, las areas administrativas, de comercio,
almacenamiento, industrial, de vivienda, de graneles y una zona de reserva para

la base naval.

1.7.9 Rastros
En el casco urbano del Municipio existe un rastro municipal ubicado en la

Colonia EI Progreso, se encuentra actualmente arrendado por la Asociacién de



32

Carniceros, el cual reldne las condiciones minimas de salubridad establecidas

por el control sanitario.

También se localizan destazaderos ubicados en el area rural, los cuales no
cumplen con las disposiciones establecidas en el Reglamento de Rastros para
bovinos, porcinos y aves, en consecuencia, la carne carece de las condiciones

minimas de higiene y calidad.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Se define como organizaciéon a un grupo de personas que coordinan esfuerzos
para alcanzar un objetivo comun. El Municipio cuenta con agrupaciones que se
organizan para gestionar proyectos de tipo social y productivo buscando el

bienestar de la poblacion.

1.8.1 Organizacion social
A continuacién se presentan las organizaciones de tipo social que buscan el

bienestar y desarrollo del Municipio.

1.8.1.1 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

En el Municipio el COMUDE es presidido por el alcalde municipal y lo integran
los sindicos y concejales que designa la corporacién municipal de acuerdo a lo
establecido en el articulo 11 del Decreto 11-2002 Ley de los Consejos de
Desarrollo Urbano y Rural, asi como también por los presidentes de los 44
COCODES organizados en el municipio, todos estos de primer nivel y miembros
de organizaciones sociales y de la sociedad civil. EIl COMUDE es convocado por

el alcalde municipal por lo general el primer martes de cada mes.

Dentro de sus atribuciones y funciones tiene la de promover y facilitar la

participacion activa de las comunidades y sus organizaciones en la identificacion
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de necesidades, problemas y soluciones mas urgentes para el desarrollo integral
del Municipio.

1.8.1.2 Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-

En el Municipio estan conformados 44 COCODES, todos de primer nivel, estos
estan representados a través de un organo de coordinacion conformado por un
presidente, vice-presidente, secretario, tesorero, y tres vocales. Los COCODES

son la representacion de las comunidades ante la Municipalidad.

1.8.1.3 Organizaciones religiosas

En el Municipio la Iglesia Catdlica esta organizada en 19 comunidades en el
casco urbano y 29 en el area rural, asi mismo cuenta con 14 pastorales
encargadas de atender las areas sociales y religiosas de la iglesia, toda esta
organizacion esta presidida por el parroco de San José. La iglesia también
cuenta con una casa refugio para indigentes, drogadictos y alcohdlicos la cual es
atendida por las comunidades organizadas para brindar alimento a las personas

que la albergan.

Asi mismo, existe la Asociacidn de Pastores Evangélicos de San José la cual

agrupa a los pastores de las iglesias evangélicas del Municipio.

1.8.1.4 Organizaciones politicas

En las elecciones generales del 2011 compitieron en el Municipio 11
agrupaciones politicas, siendo: Alianza Unidad Nacional de |la Esperanza y Gran
Alianza Nacional, Compromiso Renovacion y Orden, Frente Republicano
Guatemalteco, Libertad Democratica Renovada, Partido de Avanzada Nacional,
Partido Patriota, Partido Unionista, Unién del Cambio Nacional, Victor.ia, Alianza

Visién con Valores, Encuentro por Guatemala, y Alianza Winaq, URNG, ANN.
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1.8.2 Organizacion productiva
La organizacion productiva es un grupo de personas que interactuan para
complementar sus talentos y lograr asi una mayor eficiencia de resultados en la

produccion general de cualquier comunidad.

1.8.2.1 Asociaciones productivas

Las asociaciones productivas son grupos de productores organizados que
buscan la consecucidn de fines comunes para sus asociados. En el Municipio
se encuentra la Asociacion de Pilotos Practicos del Puerto, que agrupa a los
pilotos de microbuses que prestan el servicio de transporte del area urbana del
Municipio hacia el area rural y hacia otros municipios, esta se encuentra ubicada
en el casco urbano del Municipio, asi mismo la Asociacién de Mototaxistas del
Puerto integrada por pilotos de mototaxis que circulan dentro del casco urbano y
hacia las areas rurales del Municipio, esta no cuenta con sede fisica para

reuniones.

También funciona la Asociacion de Pescadores Artesanales, la cual agrupa a
pescadores que se dedican a la pesca de manera artesanal, esta se encuentra

ubicada en el Barrio El Cerrito en el area conocida como el Malecon.

Asi mismo, existe la Asociacion de Gestores que se dedica a impulsar proyectos
productivos y de infraestructura social, dan asistencia técnica y financiera a los
productores que lo requieran. Se encontré también a la Asociacion de Mujeres
Portefias Perlas del Mar, la cual se encarga de gestionar proyectos
encaminados al desarrollo econémico de sus asociadas mediante el impulso de

negocios hoteleros y de comedores en el area de la playa y sus alrededores.

1.8.2.2 Cooperativas de ahorro y crédito

En el Municipio funciona la Cooperativa Estibadora “Josefina” R.L. la cual agrupa
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a los trabajadores que cargan y descargan mercaderia de los bugues que anclan
en Puerto Quetzal, esta cooperativa busca el crecimiento econémico de sus
asociados, su sede se encuentra ubicada en la Avenida 30 de Junio en el casco

urbano.

También funciona la Federacién de Cooperativas Pesqueras del Pacifico R.L., la
cual esta conformada por tres cooperativas: Cooperativa Champerico,
Cooperativa Curvina con 27 asociados, Cooperativa COPESMAR con 21
asociados, de estas las Ultimas dos tienen su sede en el Municipio. La
Cooperativa Hawaii que cuenta con 35 asociados y fue fundada en 1971. Estas
instituciones agrupan a pescadores artesanales de San José y de municipios

vecinos.

1.9 ENTIDADES DE APOYO
Son las distintas entidades gubernamentales, municipales, organizaciones no
gubernamentales, privadas o internacionales que brindan apoyo y fomentan el

desarrollo socioeconémico en el municipio de San Jose.

1.9.1 Gubernamentales
Entidades creadas y financiadas por el estado, con fines de brindar seguridad y

servicios de orientacion y capacitacion a los pobladores de las comunidades,

entre ellas se encuentran:

1.9.1.1 Policia Nacional Civil -PNC-

Esta representada por la subdelegacién numero 3131, asignada al Municipio
desde 1984 trabajaba de forma individual, desde el ano 2005 coordihan tareas
en los procesos de la investigacidon y persecucion penal con el Ministerio
Publico, el Juzgado de Paz como una tercera entidad que juega un papel

importante en esta labor; en conjunto brindan a la poblacién un clima de
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convivencia. La policia cuenta con 53 miembros, cuatro autopatrullas, cuatro

motopatrullas y dos cuatrimotos.

1.9.1.2 Subdelegacion del registro de ciudadanos

Dependencia del Tribunal Supremo Electoral, funciona desde el afio 1984, se
encarga de emitir el registro de empadronamiento de los habitantes, supervisa y
coordina los procesos electorales, esta ubicada en la 2 calle 3-54 zona 1, la
persona que atiende, funge como subdelegado desde el inicio de la
subdelegacioén, la demanda de atencion por la poblacion se incrementa en cada

periodo electoral que es cuando se ha asignado mas personal para atender.

1.9.1.3 Registro Nacional de Personas -RENAP-

Planifica, organiza, dirige y coordina las actividades inherentes a la emision del
registro unico de identificacion de las personas, al emitir el documento personal
de identificacion dentro del marco legal con certeza y confiabilidad, instalado el 2
de diciembre de 2007. La institucion se ubica en la 62. Calle 4-20 zona 1 interior
del Comercial Sarita, a un costado de la Iglesia Catdlica, cuenta con siete
colaboradores.

1.9.1.4 Juzgado de Paz

Dependencia del Organismo Judicial, con objetivos enfocados en brindar acceso
y administracién de justicia, la aplicacién de la ley en procuraciéon de la paz y
armonia social. Al segmento de la poblacién que ha brindado mayor apoyo es a
la instancia de familia, promoviendo eficiencia en los procedimientos de justicia,
al solucionar los conflictos de manera simple y &gil. Ubicado en la Manzana
FB2 Lotes 16 y 17 zona 1, Colonia San Vicente.

1.9.1.5 Ministerio Publico -MP-

Entidad responsable de atender los casos de investigacion y persecucion penali,
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a seis anos que se instald ha tenido el gran reto de atender los hechos de
violencia con resultados que han beneficiado a la poblacién de los municipios
San José, Iztapa y Masagua. Cuenta con 19 colaboradores y se ubica en la

Avenida del Comercio 1-01 zona 1.

1.9.1.6 Centro de salud
Encargado de brindar la atencion médica y emergencias al Municipio, cuenta
con una estructura organizacional enfocado a esfuerzos en cubrir a toda la

poblacidén con programas de prevencidn, atencion de emergencias y educacion.

Entre las actividades que llevan a cabo estan: redes de servicios,
capacitaciones, consulta externa, atencién en partos, jornadas de vacunacion,
monitoreo ambiental, entre la que sobresale el equipos de contingencia que
mide los factores ambientales, como “la vigilancia epidemiolégica” que evalua
las condiciones sanitarias de cada embarcacion que atraque en el muelle de las

instalaciones de Puerto Quetzal o bien en area de fondeo de San José.

1.9.1.7 Comité Nacional de Alfabetizacion -CONALFA-

Ente rector responsable de coordinar la ejecucion del programa de alfabetizacion
y educacion basica a jovenes y adultos, sustentada por la Ley de Alfabetizacion,
con el objeto de erradicar el analfabetismo, a través del desarrollo de programas

de alfabetizacion en toda el area del municipio de San José.

1.9.1.8 Supervision de Educacion

Entidad que dirige y administra la educacion; entre sus objetivos esta.ampliar la
cobertura escolar y atender necesidades de educacion. La Supervision
Educativa es parte indispensable de la gestién educacional creado con el
surgimiento de la institucion escolar, de esa cuenta es garante del

funcionamiento del sistema educativo, las funciones basicas de la supervision se
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enfatiza en la evoluciéon y desarrollo educativo, se ha visto limitado debido a la

escasa asignacion de recursos. Se encuentra ubicada en la colonia Nazareth.

1.9.1.9 Fondo Guatemalteco para la Vivienda -FOGUAVI-

Entidad con objetivo de apoyar a las familias guatemaltecas en situacion de
pobreza y pobreza extrema, en el municipio de San José han realizado
proyectos de provisidon de una solucién habitacional a través de la asignacion de
subsidios directos, tal es el caso de algunas familias en las comunidades de las
llusiones, Los Encuentros, La Arenera, Nazareth, 20 de Octubre y Parcelamiento
Arizona.

1.9.1.10 Fondo Nacional de Tierras -FONTIERRA-
Entidad encargada de cumplir con el proceso de regularizacion de los

expedientes relacionados con la adjudicacion de tierras del Estado.

Las comunidades se coordinan con representantes de las comunidades quienes
son enviados a la Ciudad Capital a las oficinas de FONTIERRA a concertar
reuniones para plantear sus situaciones de tenencia de tierras de esta forma es
como han podido obtener el apoyo de esta institucion. No cuenta con una
delegacién dentro del municipio de San José, pero existe cobertura para todas

sus comunidades.

1.9.1.11 Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién -MAGA-
Esta entidad proporciona apoyo al sector agricola y ganadero, fomenta la
tecnificacion en los procesos de produccidn, orienta y capacita a los productores

en las diferentes necesidades.

Segun las encuestas realizadas a los productores el apoyo de parte de esta

institucion ha bajado considerablemente, aducen que es por el mismo cambio de
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autoridades y que de esta manera no ha habido un apoyo sostenible, pero que a
pesar de ello estan poniendo en practica las capacitaciones recibidas por parte
del Ministerio. En el Municipio no existe una delegacion, pero si hay cobertura de

estos servicios especialmente en tiempo de siembra.

1.9.2 Instituciones Municipales
Constituida por instituciones que reciben fondos de arbitrios y contribuciones por

mejoras o en su defecto, de los fondos asignados del gobierno central.

1.9.2.1 Municipalidad
Institucién de derecho publico, se preocupa en buscar y alcanzar el bien comun
de todos los habitantes de San José, tanto del area urbana como rural,

comprometiéndose a prestar y administrar los servicios publicos.

1.9.2.2 Oficina de Planificacion Financiera

Encargada de priorizar proyectos de infraestructura, caminos y agua potable.
Ademas busca lograr el desarrollo integral y equitativo por medio de programas
y proyectos de infraestructura socioeconémica, tecnolégica, cultural y recreativa

en toda el area de su jurisdiccién.

1.9.3 Organizaciones no Gubernamentales
Son entidades de apoyo que participan en el desarrollo de las comunidades,
también funcionan como intermediarios entre el gobierno y entidades

internacionales. Las localizadas en el Municipio son:

1.9.3.1 Caritas Diocesanas
Fundacién caritativa, apolitica y no lucrativa, de caracter religioso, instrumento
oficial de la Iglesia Catdlica para coordinar y animar las acciones sociales que

benefician a la comunidad de San José y a la vez a todas a sus comunidades.
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Cuentan con el apoyo especialmente de Caritas Diocesana de la Cabecera
Departamental y con los recursos que reciben, brindan apoyo mayormente en
épocas que el Municipio se ve afectado por desastres naturales como
inundaciones. Tiene un albergue para las personas indigentes brindandoles

techo y alimentacion.

1.9.3.2 Colectivo Poder y Desarrollo Local -CPDL- |

Es una entidad que fomenta la prevencion de desastres trabaja en conjunto con
CONRED antes, durante y después de los desastres naturales que azotan a San
José.

1.9.4 Entidades privadas
Creadas exclusivamente para apoyar el desarrollo socioeconémico de una

region y que son patrocinadas o creadas con capital privado.

1.9.4.1 Cooperativa Estibadora

Entidad que fomenta crecimiento econémico de los asociados, en la inversiéon
principalmente en proyectos nuevos dentro del Municipio, se encuentra ubicada
en Avenida 30 de Junio Zona 1.

1.9.4.2 Federacion de Cooperativas Pesqueros del Pacifico, R.L.
-FEDEPESCA, RL-

Es una cooperativa en segundo grado, reconocida como Federacion ya que

alberga a su vez otras Cooperativas como lo es Coopesmar, Cooperativa

Curvina y Cooperativa Champerico, en conjunto promueven el desarrollo entre

sus asociados que en su mayoria son pescadores artesanales.

1.9.4.3 Bancos del sistema

Las entidades que conforman el sistema bancario del Municipio son nueve,
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integradas por: el Banco de Desarrollo Rural, Banco G&T Continental, Banco
Industrial, Banco Azteca, Banco Reformador, Banco Agromercantil, Banco de
Antigua, Banco de los Trabajadores y Crédito Hipotecario Nacional, ubicados en
las dos avenidas principales del casco urbano y prestan el servicio a toda

el area del Municipio.

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

En esta variable se han integrado las necesidades de inversion social que son
fundamentales para mejorar las condiciones de vida de la poblacion, y de las
necesidades de capacitacién y asistencia técnica para facilitar el desarrollo de
los procesos de produccién, comercializacion y desarrollo empresarial de las
actividades productivas.

1.10.1 Centros de salud

Comprar equipo meédico y medicamentos bdésicos, construir instalaciones
adecuadas, asi como contratar personal médico calificado, para crear mas
puestos de salud en el area rural, porque solo hay dos: uno ubicado en Aldea
Santa Isabel, que solo atiende una vez a la semana; y otro ubicado en
Parcelamiento los Angeles, en el cual solo se atiende 5 horas diarias; esto
provoca que la poblacion del area rural tenga que movilizarse varios kildmetros
para acudir al Centro de Atencién Permanente ubicado en el pueblo de San José

o al Hospital Nacional de Escuintla.

1.10.2 Agua potable

Crear la infraestructura necesaria para la distribucién de agua potable en todo el
municipio, porque el agua que se distribuye no reune las especificaciones de
salubridad apta para el consumo humano y esta provocando danos a la salud,
ropa y trastos. Crear la infraestructura necesaria para proveer el servicio de

agua entubada a los siguientes centros poblados urbanos: colonia Los
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Encuentros, Las llusiones, Santa Rosa, y el Barrio La Limonada; y en toda el
area rural con la excepcion del Parcelamiento Los Angeles, las aldeas Linares,
Puerta de Hierro y las colonias Santa Isabel, 10 de Enero, Chulamar y Linda
Mar.

1.10.3 Centros de acopio |

Construir centros de acopio estables y de facil acceso, para almacenamiento y
resguardo de los productos, en la actualidad no hay ningln centro de acopio. El
productor reune la produccién en su vivienda, lo que dificulta el proceso de

comercializacion.

1.10.4 Plantas de tratamiento de desechos soélidos

Crear un proyecto de tratamiento de desechos soélidos debido a que el vertedero
municipal ubicado en parcelamiento Santa Isabel, no llena los requisitos
minimos para su funcionamiento por la gran la cantidad de basura que llegan a
dejar.

1.10.5 Plantas de tratamiento de aguas servidas
Construir plantas de tratamiento de aguas servidas, debido a que no existe en el
Municipio alguna destinada para tal efecto, por lo que sigue en aumento la

contaminacion de rios, zanjones y canales.

1.10.6 Mercados

Es necesario establecer un espacio fisico en el area rural, especificamente en
Parcelamiento Los Angeles Centro 1, por ser un lugar concurrido y con via de
acceso asfaltada, para la construccién de un mercado que funcione de forma
permanente, debido a que la poblacion del area rural realiza la comercializaciéon
de sus productos de forma ambulante y otros se establecen en lugares no
adecuados para tal fin.
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1.10.7 Caminos

Mejorar las vias de acceso a los diferentes barrios y colonias del area urbana,
debido a que estan en mal estado. También adoquinar las que son de terraceria
porque estan en condiciones no adecuadas, entre éstas comunidades estan:
barrio La Arenera, barrio Los Encuentros, colonia Los Encuentros, colonia 14 de
Febrero, colonia El Esfuerzo, colonia San Vicente, aldea Santa Rosa 'y algunas
calles del barrio El Pefate.

1.10.8 Institutos

Aumentar los centros educativos que impartan el nivel medio, porque, con
excepcion del Parcelamiento Santa Isabel, Los Angeles Centro 1 y Aldea Puerta
de Hierro, en la mayoria de las comunidades rurales no tienen establecimientos

educativos que impartan el nivel basico y diversificado.

111 ANALISIS DE RIESGOS
Involucra el conocimiento puntual de dos factores fundamentales alrededor de
los elementos en riesgo, en primer lugar, el componente que se conoce como

amenazas y en segundo, las vulnerabilidades.

El Municipio esta propenso a estos dos factores y se identifican con mayor
relevancia los siguientes: construcciones inadecuadas de alto riesgo para la
poblacién, viviendas a orilla de los canales y riachuelos, gran cantidad de
siembra de cafia de azucar y principalmente inundaciones, los cuales

representan vulnerabilidad a dafios y pérdidas humanas.

Los factores principales que determinan el riesgo, se presentan a continuacion:
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Grafica 1
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Factores del Riesgo

Ano: 2012
Riesgo
. Capacidad de
Amenaza Vulnerabilidad Respuesta

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012,

Factores principales que determinan los riesgos a nivel comunitario y son
indicadores que deben incluirse en el andlisis de riesgos, los cuales permiten

identificar y visualizar las areas geograficas vulnerables.

El riesgo se obtiene de relacionar la amenaza con la vulnerabilidad, el Municipio
es vulnerable por las construcciones de hogares a orilla de los canales y
riachuelos que atraviesan el casco urbano, asi como al riego de pesticidas a la
siembra de cafa de azlcar. La amenaza esta representada por la potencial
ocurrencia de un suceso de origen natural 0 generado por la actividad humana,
gue puede manifestarse en un lugar especifico, con una intensidad o duracién

determinada.

La vulnerabilidad es el conjunto de condiciones a partir de las cuales una
comunidad queda expuesta al peligro de resultar afectada por cualquier tipo de
amenaza. La capacidad de respuesta es como se encuentra preparada la

localidad antes, durante y después de un desastre.
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Las clases de riesgos existentes por centro poblado, causa y efecto, se

describen a continuacién:

Tabla 2

Municipio de San José, Departamento de Escuintla

Matriz de Identificacion de Riesgos
Ano: 2012

Riesgo

Centro poblado

Causa

Efecto

Naturales

Altas lluvias y fuertes
aires

Todo el Municipio

Por su ubicacion sobre
el nivel del mar.

Reduccién de la
produccién agricola.

Inundaciones

Todo el Municipio

Viviendas a orillas de
los canales y
riachuelos en el casco
urbano y falta de
drenajes en el area
rural.

Pérdida, abandono
de hogar y
enfermedades.

Altas y bajas mareas
del Océano Pacifico
interrelacionadas con
las crecientes de los
rios

Cabecera Municipal

Alteracién en la
configuracién de las
bocabarras

Inundaciones diarias,
hasta el aistamiento
de la poblacién

Socio-naturales

Construcciones en
areas geograficas
inadecuadas

Cabecera Municipal

La necesidad
primordial de vivienda.

Pérdidas humanas,
de vivienda y
enfermedades.

Excesiva siembra de

Destruccion del
suelo, suelo

en el cultivo de cana

Erosion del suelo Area rural " ; . .
cafa de azlcar inservible para
siembra de cultivos
Herbicidas, fungicidas | Contaminacién del
Uso inadecuado del ; y otros productos suelo y
Area rural o -
suelo toxicos que se utilizan | enfermedades

respiratorias

Antrépicos

Sistema de agua
potable

Todo el Municipio

Falta de servicio de
agua potable.

Enfermedades en
toda la poblacion del
Municipio

Desechos soélidos
clandestinos

Todo el Municipio

Cultura de la
poblacién y los
recolectores de basura
que no cubren el
casco urbano total.

Contaminacion
atmosférica del
ambiente, de
alimentos y
enfermedades
infecciosas.

ContinGa en la pagina siguiente...
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Riesgo

Centro poblado

Causa

Efecto

Desechos solidos en
rios

Todo el Municipio

Cultura de la
poblacién urbana
y rural.

Contaminacién de
rios y enfermedades
infecciosas.

Inseguridad
ciudadana

Cabecera Municipal

Falta de emplec y
desintegracion
familiar.

Agresiones fisicas a
la poblacién.

Sistema de drenajes

Todo el Municipio

Sistema de drenaje
inadecuado, por no
contar con planta de
tratamiento

Enfermedades y
epidemias en la
poblacién.

Quema de basura

Todo el Municipio

Falta de servicio de
extraccion de basura a
un precio justo y
acorde a la poblacién

Contaminacion
atmosférica del
ambiente, de
alimentos y
enfermedades
infecciosas

Gran cantidad de
siembra de cafia de
azlcar

Area rural

Deforestacion. Erosién
del suelo, riego de
pesticidas

Contaminacion
atmosférica, del
ambiente, de
alimentos,
enfermedades
respiratorias,
contaminacién de
cosechas en fincas,
microfincas, fincas
familiares y fincas
sub-familiares.

Instalaciones
eléctricas deficientes
y cinco tanques de
almacenamiento de
combustible.

Aldea la Libertad

Tendido eléctrico en
mal estado instalados
y cinco tanques de
almacenamiento de
combustible.

Descargas eléctricas
y corto circuito y
riesgo a explosion

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Los riesgos que existen, constituyen una amenaza a la integridad fisica de las

personas, dafios de infraestructura, enfermedades en la poblacion por

contaminacion del agua y el medio ambiente.

Se debe concebir que una

comunidad en riesgo tenga la probabilidad de ser afectada y estar propensa a

una amenaza natural, por tal razén es necesario tomar medidas adecuadas para

minimizar el impacto del fenémeno.
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1.11.2 Matriz de vulnerabilidades
La vulnerabilidad constituye un sistema dindmico que surge como consecuencia
de la interaccion de una serie de factores y caracteristicas internas que

convergen en una comunidad o area particular.

A continuacién las vulnerabilidades existentes en los centros poblados:

Tabla 3
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Matriz de Vulnerabilidad

Ano: 2012
Vulnerabilidad Centro poblado
Ambiental ecoldgica: Tala de arboles, inundaciones e intensas | Cabecera Municipal y
lluvias. arearural.

Fisicas: servicios basicos, materiales para construccidon de
viviendas poco resistentes y construcciones en areas geograficas
no adecuadas.

Econdmicas: desempleo, ingresos laborales inferiores al salario
minimo y contrabando de peces.

Sociales: desintegracién de la familia por falta de empleo y
emigracién de padres de familia a la ciudad capital, municipios
aledafios y en algunas ocasiones Estados Unidos de Norte-
Ameérica.

Educativas: desercion escolar por falta de recursos econémicos. Area rural.

Culturales: pérdidas de costumbres por migrar a otros lugares en
busca de mejoras econdmicas, superacién y por la informacién
recibida a través de los medios de comunicacién (television, cable
e internet).

Institucionales: falta de instituciones de asistencia y apoyo a los | Area rural.
habitantes, centros de salud, bomberos voluntarios, subestaciones
de seguridad y Coordinadora Municipal para la Reduccién de
Desastres -COMRED-.

Ideoldgicas: Utilizacion de plantas como remedios caseros para las
enfermedades, creencia que los desastres naturales son voluntad
divina.
Tecnolégicas: practicas inadecuadas de quema de basura y uso de | Area rural, fincas,
plaguicidas y agua que trae desechos de las casas contamina a los | aldeas y caserios.
rios.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Los centros poblados presentan un alto grado de vulnerabilidad al dafo, pérdida

y sufrimiento humano por diferentes amenazas, a consecuencia de las
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condiciones de vida, los niveles de pobreza, mala infraestructura y educacién

que dificultan la recuperaciéon después de un desastre.

112 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

El flujo comercial y financiero es la forma en que se desarrolla la actividad
econdmica, respecto a la adquisiciéon de insumos, compra de materia prima, para
satisfaccion de la demanda y rotacion del efectivo que realizan los habitantes del
Municipio.

1.12.1 Flujo comercial
El flujo comercial se encuentra constituido por las importaciones y exportaciones

de productos para el consumo y venta en el Municipio.

Las actividades comerciales del Puerto Quetzal generan ingresos tanto para el
Gobierno Central, como para las municipalidades del departamento de Escuintla.
“Las ganancias generadas se distribuyen en un 20% para el gobierno y 5% para
el municipio de San José™.

1.12.1.1 Flujo comercial de Importacion

Son todos los productos no originarios del Municipio, que provienen de otros
lugares para satisfacer las necesidades de los pobladores tales como materiales
de construccion, equipo, herramientas e insumos basicos, trasladados desde la

Ciudad Capital o bien otros municipios y departamentos.

® SEGEPLAN. CD5 2011. “Plan de Desarrollo Departamental. —PDD-del Departamento de
Escuintla”. Guatemala. Serie PDD p.55.
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Grafica 2
Municipio de San José, Departamento de Escuintla

Flujo Comercial de Importacién
Arno: 2012

Calzado, vestuario, abarrotes, insumos

Ciudad Capital |para agricultura, materiales de
constuccion, frutas y verduras
Escuintla |Mad&ra e insumos de produccidn
) Totonicapan |V=estuario '

Petén IPiapaya

}g::"gg;g \L—| Quetzaltenango ITelas

\

\l Sacatepéquez |-Cinchos

[Chiq;uimulilla |Man’z, arraz v frijol, granos

Santa Lucia Hiela (algunos pescadores

Cotzumalguapa

Otros paises:  |Sardina para carnada
México y EEUU

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Para la agricultura se muestra la importacién de productos destinados al agro,
éstos en su mayoria provienen de Escuintla y la Ciudad Capital. En cuanto a
vestuario, calzado, abarrotes, frutas (sandia, manzana, naranja, pifia), verduras
y otros materiales de la ciudad capital, granos basicos de Chiquimulilla, en
cuanto a la madera para los trabajos de carpinteria se exporta de la cabecera de

Escuintla.

1.12.1.2 Flujo comercial externo

Son los bienes producidos en el Municipio que son llevados fuera del mismo para
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la venta, derivado de las actividades productivas de agricultura, pecuaria y
artesanal. Se determiné la comercializaciéon de: platano, maiz, coco, limén, leche,

pescado, entre otros.

Grafica 3
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Flujo Comercial de Exportacion

Ano: 2012
Maiz, plétano,‘ limén,
Ciudad Capital |mariscos vy pescade,
porcing

Taxisco, Chiquimulilla {Carne de res

/ e lztapa

Municipio ﬁ — lEscuin’da Cafia de azlcar, platano
San José
\ Mercado Lacal y Platano, limdn, maiz, marisco
nacianal y pescado, leche, porcing

Pargo, cunvina, tiburén, pez

Intermediarios para dorado, cherla y pez sierra

exportacién {México
y EEUU)

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012,

Se detectd que mas del 30% de la poblacién se ocupa en labores agricolas y

pesca, asi como a la produccién de leche de vaca y crianza porcina.

1.12.2 Flujo financiero
Los ingresos generados fuera del Municipio proviene de la poblacion que migra
temporal o permanente a diferentes lugares como otros municipios,

departamentos y fuera del pais.
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De las remesas que se originan de otros departamentos hacia el municipio de
San José, se puede mencionar: El Progreso, Escuintla, San Marcos y Santa
Rosa, lo que representa un porcentaje minimo 0.16%, segun los resultados de la

encuesta realizada en el Municipio.

El mayor volumen y cantidad de las remesas familiares que se reciben en el
Municipio, provienen de Estados Unidos de Norte América, de los cuales se
puede mencionar los siguientes Estados: Los Angeles California, Maryland, New

Jersey, entre otros.

De acuerdo a los resultados de la encuesta realizada, el 2% del total de la
poblacién recibe cantidades que oscilan entre 100 o 500 délares mensuales, los
cuales se convierten en la principal fuente de ingresos que se utilizan para
satisfacer las necesidades primordiales de la poblacién, como: alimentacion,
educacion y salud. Los remesadores mas utilizados por las instituciones
bancarias ubicadas en el municipio de San José, se mencionan: Money Order,

Remesas y traslados, Wells Fargo, Western Union.
113 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

El desarrollo econémico y social de San José, es impulsado por distintas
actividades productivas, las cuales son fuente de generacién de empleo para las
distintas familias y constituyen las bases sobre las cuales fluye la economia del
Municipio. Las principales caracteristicas de cada actividad productiva se

resumen a continuacion:

1.13.1 Actividad agricola
La actividad agricola del Municipio se desarrolla en mayor grado en el area rural,

donde existe una mayor concentracion de la tierra y pueden observarse
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pequefas y medianas parcelas de tierra hasta fincas dedicadas al cultivo de
cafla. Luego de la produccion de cafla de azucar, entre los principales
productos cultivados en San José estan: el maiz, platano, limén criollo, ajonjoli,
mango, pashte, coco y sandia. Esta actividad representa el 33.10% de los

ingresos del municipio en relacion al total de la produccion del Municipio.

1.13.2 Actividad pecuaria

Esta actividad se caracteriza en el Municipio por el sector ganadero, donde tiene
presencia la crianza y engorde de ganado bovino, porcino y la crianza de tilapia.
Existe también ganado productor de leche y que en conjunto con el ganado de
engorde, tienen la mayor proporcién de ingresos por produccion para el sector
pecuario. Esta actividad es la segunda en importancia del Municipio ya que

representa el 28% del total de la produccion.

1.13.3 Actividad artesanal

Segun la investigacion de campo a través de las encuestas realizadas, las
principales actividades artesanales son la panaderia, pesca artesanal y la
carpinteria. Estas actividades tienen mayor actividad y presencia en el casco
urbano del Municipio, ya que la ubicacion permite que exista un adecuado nivel
de comercializacion para diversos productos y servicios que no se encuentran

facilmente en el area rural.

Para el pequefio artesano las actividades mas populares a las cuales se dedica,
es la panaderia y la carpinteria mientras que el mediano artesano la pesca
artesanal es la actividad que desarrolla en mayor proporcion esta actividad

representa el 14% de la actividad productiva del Municipio.

1.13.4 Actividad agroindustrial

La agroindustria en el Municipio, esta dedicada a la transformacion y produccién
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de fertilizantes para la actividad agricola. También existe una agroindustria
dedicada al procesamiento, corte y empaque de platano para su

comercializacién dentro y fuera del pais.

1.13.5 Actividad industrial

San José cuenta con un nimero reducido de industrias, con una generacién de
empleo en buen numero, para el sector urbano y rural. Dentro de las industrias
identificadas en el Municipio se encuentran: Generacion de energia eléctrica,
produccién y comercializacién de gas licuado de petroleo (Gas L.P.), importacion

y distribucién de hidrocarburos y empaque de cemento.

En resumen la principal actividad a la que se dedican las unidades econdmicas
de industria, identificadas en el Municipio, es orientada hacia el mercado
energético, que comprende la importacion de la materia prima, el procesamiento

y distribucion de su producto al consumidor final en mercado local.

1.13.6 Actividad comercial y de servicios

La actividad comercial y de servicios se caracteriza por requerir mano de obra
asalariada, de esta manera se convierte para San José en la mayor fuente
generadora de empleos, principalmente en el casco urbano, como la mayor

fuente de ingresos para varias familias.

San José cuenta con una estructura urbana que ha permitido el desarrollo de
varios comercios y servicios, ademas de contar con la playa de Puerto de San
José, las condiciones para su desarrollo econdmico han aumento gracias a la

demanda de comercios y servicios.

Dentro del trabajo de investigacion fueron observados diversos comercios y

servicios como: bancos, cooperativas, hoteles, moteles, auto hoteles, centros
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educativos privados, clinicas médicas, oficinas profesionales, supermercados,
tiendas, farmacias, almacenes de ropa y accesorios, gasolineras, talleres de
enderezado y pintura, panaderias, almacenes de electrodomésticos, ferreterias,

funerarias, gimnasio y otros.

1.13.7 Actividad de turismo

La actividad turistica de San José se origina gracias a la ubicacién geografica
del mismo, puesto que el Municipio cuenta con un clima calido y tropical, asi
como su propia playa y un puerto o zona comercial, los cuales generan grandes
atractivos turisticos para la poblacion local, asi como la visita de turistas

nacionales y extranjeros.

Dentro de las fuentes generadoras de servicios derivadas del turismo se tienen:
hoteles que van de una hasta cinco estrellas, restaurantes, comedores,

balnearios y turicentros, que ofrecen a los visitantes, diversion y entretenimiento.

La mayor fuente de ingresos de turistas del extranjero ingresan al pais por medio
de cruceros que atracan en el Puerto Quetzal, “Normalmente los cruceros dejan
un ingreso de divisas al pais, el cual se puede clasificar por alimentacion,

transporte y/o adquisicion de artesanias”.’

En el Municipio de San José los comedores de la mediana empresa predominan
sobre los restaurantes de la grande empresa, dada la oferta de platillos o
almuerzos econdémicos, la variedad en el menu y la ubicacidén de los mismos. La
mayoria de estos comedores de la mediana empresa, ofrecen platos propios de

la regién como pescado frito, ceviches y mariscos en diferentes preparaciones.

o Lemus, Raquel A. 2006 “Analisis Estadistico Descriptivo para Determinar el ingreso de Turistas y Divisas
al Pais, a través de los Cruceros en el Puerto Quetzal’ Tesis Lic. CPA. Guatemala, USAC, Fac. de Ciencias
Econdémicas. 224 p.
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Cuando se analiza el empleo que es generado, los comedores estan
compuestos por mano de obra familiar en su mayoria, pero también existen
comedores con mano de obra asalariada. La investigacion logrd estimar que

cada comedor genera entre 3 a 7 empleos.

Por su parte, los restaurantes de la grande empresa generan entre 15 a 25
empleos, de acuerdo al tamaﬁo de la cadena de restaurantes que opere, se
dedican a producir y comercializar los alimentos de una marca ya establecida e
identificada con la sociedad. Estos restaurantes operan bajo el formato de
franquicia, producen y comercializan alimentos como pizza y pastas italianas (Al
Macarone y Domino’s Pizza), asi como también el pollo frito (Pollo'Campero,
Pollo Pinulito y Pollo Granjero) y también existe una cadena de hamburguesas
(Los Gauchitos).



CAPITULO I
SITUACION ACTUAL DE LA PANADERIA

La panaderia es considerada una actividad artesanal; en el municipio de San
José esta conformada por pequefio y mediano artesano y se dedican a la

transformacién de la materia prima en articulos de consumo.

La produccion artesanal, esta constituida por un maestro artesano y uno o dos
ayudantes aprendices, las herramientas para la elaboracién de los productos
son sencillas y manuales. Se caracteriza por la escasa mano de obra calificada,
en la mayoria de los casos los procesos han sido aprendidos por herencia, en
consecuencia se desconoce de técnicas nuevas. La mano de obra que participa
en la produccién del sector artesanal proviene de la familia y en menor cantidad
es asalariada.

El proceso de produccién se realiza en instalaciones ubicadas en la vivienda del
propietario. No existe division de trabajo ya que el maestro artesano y los

empleados en la mayoria de ocasiones inician y terminan un mismo producto.

En este capitulo se analiza la situacién actual de la panaderia del municipio de
San José, a través del nivel tecnolégico, volumen y valor de la produccién, costo
de produccion, financiamiento, rentabilidad, comercializacién, organizacion,

generacion de empleo, problematica y propuesta de solucion.

21 PRODUCCION POR TAMANO DE EMPRESA Y PRODUCTO
Segun la investigacion realizada, la produccién artesanal del Municipio es
promovida principalmente por actividades como la panaderia la cual es la mas

importante y representativa en cuanto al volumen y valor de la produccién.
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De acuerdo a las unidades econémicas encuestadas, la produccién artesanal es
la cuarta actividad mas representativa del Municipio. La panaderia es la

actividad que tiene el 45% del total de ingresos captados.

e Pequeio artesano

El pequefo artesano se caracteriza por el nivel de capital invertido, la mano de
obra familiar y el tipo de herramientas, en su mayoria manuales y rudimentarias
que utiliza para el proceso productivo. Por lo general, el producto se elabora sin
tener el conocimiento técnico, ya que no se cuenta con capacitacién que permita
elaborar de mejor manera los productos o implementar controles adecuados
para el acabado y calidad de los articulos, por lo que la elaboracién de los
productos se realiza de acuerdo al aprendizaje que ha adquirido de

generaciones anteriores.

El pequefio artesano no posee financiamiento externo, por consiguiente no
permite el desarrollo de la actividad artesanal; otras caracteristicas del pequefo
artesano es que carece de registros contables, trabaja sobre pedidos y funciona

con limitaciones administrativas, legales y econémicas.

¢ Mediano artesano

El mediano artesano es aquel donde el capital invertido esta conformado por
herramientas de mayor calidad y tecnologia, existe una combinacion de mano de
obra familiar y asalariada, por lo regular no excede de cinco empleados. Cuenta
con capacitacion técnica, posee maquinaria y mobiliario con un grado medio de
tecnologia, permite minimizar los tiempos de produccién y utiliza financiamiento

externo para la inversion inicial del negocio.

2.1.1 Caracteristicas tecnologicas

Se define como: el conjunto de conocimientos técnicos, habilidades, destrezas y
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medios necesarios para llegar a un fin predeterminado.

La panaderia del Municipio, se clasifica de acuerdo a las caracteristicas
tecnoldgicas en pequefio y mediano artesano. La clasificacidn se realiza con
base a la informacién proporcionada por los productores como: materiales
utilizados, mano de obra, herramientas, maquinaria, procedimiento, asistencia

financiera, entre otros.

Una de las principales caracteristicas es la mano de obra, debido a que el
pequefio artesano no la cuantifica dentro de sus costos, mientras que el
mediano artesano combina la mano de obra familiar con la asalariada, con esto

se crea fuentes de empleo para otras familias.

El tipo de herramienta es otro factor importante, el mediano artesano cuenta con
equipos eléctricos y de mejor calidad, mientras que el pequefo artesano utiliza

herramientas tradicionales y rasticas.

El mediano artesano cuenta con equipo mas sofisticado. La panaderia cuenta
con mobiliario y equipo en mayor proporcion, maquinaria eléctrica y herramienta
de fabrica.

2.1.2 Volumen y valor de la produccion por producto
A continuacién se cuantifica el volumen de la produccion por producto de las
unidades econdmicas encuestadas durante la investigacidn de campo en el

municipio de San José.
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Cuadro 4
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Volumen y Valor de la Produccién por Producto

Panaderia
Ano: 2012
Unidad Volumen Valor de la
Producto de dela Precio Q. produccién en
medida produccién Q.
Pan francés Unidad 4,080,000 0.375 1,530,000
Pan dulce Unidad 2,577,273 0.22 567,000
Tostado Unidad 900,000 0.22 198,000
Totales 7,557,273 v 2,295,000

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012,

La panaderia representa la actividad artesanal de mayor importancia en el
Municipio, debido a que son productos de consumo diario, entre ellos el pan
dulce y francés. De acuerdo a la experiencia del artesano el rendimiento que se
obtiene por cada quintal de harina procesada es de 2,500 panes de francés y
3,200 de pan dulce y tostado, sin embargo puede variar la produccién
dependiendo del tipo de harina y los materiales a utilizar en el proceso

productivo.

2.2 RESULTADOS FINANCIEROS POR PRODUCTO

Los resultados financieros se resumen y consignan dentro del estado de costo
directo de produccion y el estado de resultados, de esta manera es posible
presentar de una forma ordenada y sistematica el resumen de los costos
invertidos, los gastos operativos y administrativos que son ejecutados en el
periodo productivo de un afo logrando establecer al final del ejercicio una

pérdida o ganancia como resultado de la misma.

Con esto se puede definir si es rentable o no, dependiendo de la relacion que

exista entre las ventas y la ganancia neta.
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221 Costo directo de produccién

Es una herramienta financiera que presenta el detalle de los costos necesarios
para la elaboracion de los diferentes productos, por un periodo determinado. Se
utiliza el sistema de costeo directo, que es el mas adecuado para las actividades
artesanales. Para establecer el costo directo de produccién se distinguen los tres
elementos del costo: materiales o insumos, mano de obra y costos indirectos

variables.

A continuacion se presenta el cuadro estado de costo directo de produccién para

el afio 2012, para la panaderia y los productos que ofrece.

Cuadro 5
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Estado de Costo Directo de Produccién
Por Producto
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2012
(cifras en quetzales)

Producto / Rubro Encuesta Imputado
Pan francés
Insumos 590,784 590,784
Harina dura 522,240 522,240
Levadura 8,160 8,160
Sal 1,632 1,632
AzUcar 34,272 34,272
Agua purificada 24,480 24,480
Mano de obra 109,344 257,516
Panadero proceso completo 57,120 89,972
Ayudantes proceso completo 52,224 89,972
Bonificacién incentivo - 40,784
Séptimo dia - 36,788
Costos indirectos variables 32,640 126,312
Cuota patronal - 27,460
Prestaciones laborales - 66,212
Lefa 32,640 32,640
Costo directo 732,768 974,612
Produccion en unidades 4,080,000 4,080,000
Costo unitario 0.18 0.24
Pan dulce
Insumos 419,211 419,211
Harina suave 213,431 213,431
Royal 16,108 16,108

Continla en la pagina siguiente...
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Producto / Rubro Encuesta Imputado
Huevo 56,378 56,378
Sal 403 403
AzUcar 101,480 101,480
Manteca 19,330 19,330
Agua purificada 12,081 12,081
Mano de obra 53,962 127,085
Panadero proceso completo 28,189 44,402
Ayudantes proceso completo 25,773 44,402
Bonificacion incentivo - 20,127
Séptimo dia - 18,155
Costos indirectos variables 9,665 55,892
Cuota patronal - 13,552
Prestaciones laboraies - 32,676
Lefa 9,665 9,665
Costo directo 482,837 602,188
Produccién en unidades 2,577,273 2,577,273
Costo unitario 0.19 0.23
Pan tostado
Insumos 146,039 146,039
Harina suave 74,531 74,531
Royal 5,625 5,625
Azlcar 49,219 49,219
Manteca 13,500 13,500
Agua purificada 3,164 3,164
Mano de obra 18,844 44,379
Panadero proceso completo 9,844 15,505
Ayudantes proceso completo 9,000 15,505
Bonificacion incentivo - 7,028
Séptimo dia - 6,340
Costos indirectos variables 2,250 18,393
Cuota patronal - 4,732
Prestaciones laborales - 11,411
Lefa 2,250 2,250
Costo directo 167,133 208,811
Produccién en unidades 900,000 900,000
Costo unitario 0.19 0.23

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

En la panaderia no se consideran las prestaciones laborales de ley, el pago del

salario es menor a los Q.68 diarios que establece la ley, o los Q.55.13 por

quintal producido, esto se debe a que la mano de obra resulta ser familiar o los

empleados que trabajan con él, no exceden de cinco. Esto permite generar una

ganancia suficiente para reinvertir en su negocio y contribuir a la subsistencia

familiar.
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Al no cuantificar los costos de mano de obra, cuotas patronales, logra reducir

hasta el 23% en la panaderia, del valor de los costos imputados.

Al analizar la produccion y tecnologia utilizada en el proceso productivo, la
mayoria de productores solo cuentan con capital necesario para invertir en
tecnologia media, contratar mano de obra tecnificada en poca proporcion de uno
a cinco empleados, sin embargo el ingreso percibido no permite tecnificar en
mayor grado el proceso productivo.

2.2.2 Estado de resultados
El siguiente estado financiero compara con datos segun encuesta e imputados,
el valor de los ingresos percibidos, costos y gastos efectuados por el productor

para el afio 2012, en la actividad de panaderia.

A continuacién se presenta el Estado de Resultados correspondiente al afo
2012.

Cuadro 6
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Estado de Resultados
Por Producto
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2012
(cifras en quetzales)

Producto / Rubro Encuesta Imputado
Ventas 2,295,000 2,295,000
Pan francés 1,530,000 1,530,000
Pan dulce 567,000 567,000
Pan tostado 198,000 198,000
(-) Costo directo de produccién 1,382,738 1,785,611
Ganancia marginal 912,262 509,389
(-) Costos y gastos fijos 24,480 50,420
Depreciacién mobiliario y equipo - 21,940
Depreciacion vehiculos - 4,000
Fletes por entrega 4,800 ' 4,800
Gas propano 9,600 9,600
Servicio de agua 2,880 2,880

Continta en la pagina siguiente...
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Rubro E‘r:cuesta Imputado
Luz eléctrica 7,200 7,200
Utilidad antes del ISR 887,782 458,969
(-) ISR 31% 275,212 142,280
Ganancia neta 612,570 316,689
Rentabilidad
Ganancia neta/ ventas netas 0.27 0.14
Ganancia neta/ costos + gastos 0.44 017

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012,

Los datos de encuesta representan la informacion obtenida por comentario
directo del productor y que son cuantificados de manera informal, sin llevar
ningun registro o anotacion de la cantidad o volumen de los ingresos y costos

asociados en el proceso productivo.

Generalmente para cuantificar la ganancia generada en su produccion, el
productor se basa en estimaciones y presunciones derivadas de experiencias
propias en la administracién de su negocio. Es decir, de manera practica el
productor establece una relacion total ingreso menos egreso para saber si esta

ganando o perdiendo en su produccion.

Para cuantificar la ganancia neta de la produccién, a diferencia de los datos
segun encuesta, en los datos imputados se considera el gasto por depreciacion
de activos, esto reduce la utilidad neta, mientras que el productor no considera la
depreciacion de un activo como un gasto efectivo y cuantificable en el resultado

de su produccion.

2.2.3 Rentabilidad
La rentabilidad mide el beneficio econdmico obtenido por cada producto, es una
relacion entre la ganancia obtenida, las ventas realizadas y los costos y gastos

realizados.



64

2.2.3.1 Relacién ganancia neta / ventas netas

Esta relacion indica la utilidad obtenida por quetzal vendido. La actividad de
panaderia tiene una rentabilidad de Q.0.27 por quetzal vendido en datos de
encuesta y Q.0.14 en datos imputados.

2.2.3.2 Relacion ganancia neta / costos y gastos
Indica la utilidad obtenida por cada quetzal invertido en la produccidén del bien.
La panaderia tiene una rentabilidad sobre costos y gastos de Q.0.44 por quetzal

invertido en datos de encuesta y Q.0.17 en datos imputados.

La variacion de rentabilidad sobre costos y gastos, segun datos de encuesta y
datos imputados, se explica debido a que el productor no considera pago de
prestaciones y beneficios laborales, asi como la cuantificacion de las
depreciaciones del equipo, herramientas y otros bienes que utiliza en el proceso
productivo.

Para el caso de panaderia la rentabilidad esta sujeta al consumo de la poblacion
y esta puede variar de acuerdo a las épocas del aino. Regularmente en época de

verano y finales de aho, el volumen de ventas tiende al alza.

2.2.4 Financiamiento
Es el conjunto de recursos monetarios financieros que sirven para llevar a cabo

una actividad econdmica. Para la panaderia se utiliza fuentes de financiamiento
tanto internas como externas.

A continuacion se presenta el cuadro de financiamiento de la producciéon para la

panaderia diagnosticada en el Municipio:
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Cuadro 7
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Financiamiento de la Produccion
Datos segun Encuesta

Ano: 2012
(cifras en quetzales)
Fuentes
Rubro Internas Externas Total
Insumos 1,096,034 60,000 1,156,034
Mano de obra 122,150 60,000 182,150
Costos indirectos variables 29,555 15,000 44,555
Costos y gastos fijos 9,480 15,000 24,480
Total financiamiento 1,257,218 150,000 1,407,218

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012,

En la Panaderia se utilizan fuentes de financiamiento interno y externo por
prestamos bancarios. El 87% de la inversién es financiado por fuentes internas y
el 13% restante con fuentes externas.

2.2.4.1 Fuentes internas
Esta conformado por los recursos que los productores aportan para llevar a cabo

la actividad, tales como: ahorros, reinversion de utilidades, mano de obra
familiar.

° Ahorros

Los ahorros se refieren a los recursos monetarios que ha tenido en fuerza de
trabajos anteriores o ahorros familiares.

o Venta de produccion anterior
Son los recursos monetarios mas comunes que utilizan los productores que se
dedican a la panaderia, proviene de la capacidad de acumulacion de produccion

anterior, el cual sirve para comprar los materiales o insumos, de la siguiente
produccion.
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) Mano de obra familiar
La mano de obra familiar tiene un papel importante, debido que al no erogar

efectivo en el pago de ésta, la utilidad obtenida en la produccidén es mayor.

2.2.4.2 Fuentes externas

Son los recursos obtenidos por medio de instituciones financieras, como
bancarias, cooperativas, asociaciones, proveedores, entre otros, a las que es
necesario recurrir cuando el capital propio no es suficiente para cubrir las

necesidades econdmicas.

. Créditos
Contrato por el cual una persona fisica o juridica obtiene temporalmente una

cantidad de dinero de otra, a cambio de una remuneracién en forma de interés.

En la Cabecera del Municipio, se encuentran las siguientes instituciones que
brindan financiamiento: Banco de Desarrollo Rural, S.A., Banco Induétrial, S.AA,
Banco GyT Continental, S.A., Banco de los Trabajadores, S.A., Banco
Agromercantil, S.A., Banco Reformador, S.A., Banco Azteca, S.A., Banco
Reformador, S.A., Financiera Finca Guatemala, Crédito Hipotecario Nacional,
Banco de Antigua.

Cuadro 8
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Fuentes de Financiamiento
Datos segun Encuesta

Ano: 2012
(cifras en quetzales)
Fuentes
Producto Total
Internas Externas :
Ahorros 29,555 - 29,555
Venta de produccion anterior 1,105,513 1,227,663
Mano de obra familiar 122,150
Bancos 150,000 150,000
Total financiamiento 1,257,218 150,000 1,407,218

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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Para la actividad de panaderia, el financiamiento interno es el 89% del total de la
inversién, mediante ahorros de los productores y por ingresos de ventas
anteriores. Se obtiene financiamiento externo en un 11% a través de préstamos

otorgados por entidades bancarias.

23  COMERCIALIZACION
La forma de participacion de los artesanos en el intercambio de bienes y
servicios se define al aplicar la mezcla de mercadotecnia para el producto que

se elabora en las unidades productivas.

2.3.1 Mezcla de mercadotecnia
Esta enfocado en el andlisis de los siguientes elementos: producto, precio, plaza

y promocion.

2.3.1.1 Producto
Se define producto como “todo aquello que se puede ofrecer en un mercado

para su atencién, adquisicibn o consumo y que satisface un deseo o una
1110

necesidad” .
Tabla 4
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Mezcla de Mercadotecnia, Producto
Ano: 2012
Descripcion Panaderia

Variedad de productos Se produce pan francés, pan dulce y pan tostado.
Calidad Es buena al tomar en consideracion el sabor, tamario y

consistencia adecuados.
Disefio Varia segln el tipo del pan.
Caracteristicas Pan bien horneado, compacto, de buen sabor y tamafio.

Continta en la pagina siguiente...

% Kotler, P y otros. 2004. “Marketing”, 102 ed. Madrid. Pearson. p 289.
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Descripcion Panaderia
Marca No posee
Empaque Bolsa plastica
Embalaje Canastos
Tamano Varia segun el tipo de pan que se produzca

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Es importante destacar que la variedad, disefio y tamafo de productos
elaborados en la panaderia son las que comunmente tienen mayor demanda en
el mercado y en algunos casos fabricados a pedido del cliente. La calidad es
algo que hace distinguir a cada productor, sin embargo no existe marca o
servicio adicional que haga diferenciar a los productores o que los posicione en

la mente del consumidor.

2.3.1.2 Precio
“El precio se refiere a la cantidad de dinero que se cobra por un producto o
servicio, o la suma de valores que los consumidores entregan a cambio de los

beneficios de poseer o utilizar dicho producto o servicio”".

Para la fijacién del precio del producto, se fundamenta de forma subjetiva y
obtener una diferencia favorable respecto a algunos materiales o insumos
utilizados en la produccién, no se incluyen todos los gastos. La percepcion del
consumidor se enfoca en cubrir una necesidad y la aceptacién, pero no en

superar las expectativas del consumidor.

En la tabla siguiente se presenta el analisis del precio de la panaderia:

" Ibid. p 361
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Tabla 5
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Mezcla de Mercadotecnia, Precio

Ano: 2012
Descripcién Panaderia
Valor econdmico El precio del pan francés es de Q.0.50, el pan dulce Q.0.25
y el tostado Q.0.25
Forma de pago Al contado
Tipo de precio Por paridad

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Respecto al precio en la panaderia se consideran adecuados para competir en
el mercado local, este se maneja de la misma manera entre los productores,
estableciéndose segun el que predomine en el mercado, adaptandose la

produccion y afectando la calidad del pan para que genere utilidad.

2.3.1.3 Plaza
La plaza conocida como posicibn o distribucion, incluye todas aquellas
actividades de la empresa que pone el producto a disposicion del mercado meta.

En la tabla siguiente se describe los aspectos que integran la plaza.

Tabla 6
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Mezcla de Mercadotecnia, Plaza

Ano: 2012
Descripcion Panaderia
Canal de comercializacion Indirecto
Margen de comercializacion Si posee
Cobertura Mercado local
L En la vivienda del propietario tanto en el casco urbano
Ubicacion prop
como en el rural.
Inventario No maneja

Continda en la pagina siguiente...
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Descripcion Panaderia
Transportacién Utiliza motocicleta a las tiendas.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

En la panaderia raras veces se maneja inventario de la produccién; para poner a
disposicion del consumidor final la misma el productor traslada la mercaderia
hacia las tiendas, utilizando asi un canal indirecto de comercializacion y cubrir
con eso un segmento del mercado local, que a pesar de trabajario de esa
manera siempre deja utilidades.

) Canal de comercializacion

En la siguiente gréfica se presenta el canal utilizado por los productores para

transferir los bienes entre el productor hasta el consumidor final:

Grafica 4
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Canal de Comercializacion
Panaderia
Ano: 2012

Productor

100%

Minorista

Consumidor final

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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En lo que respecta a la panaderia, este utiliza intermediario para la distribucion,
el productor es quien transporta el producto a cada tienda, es intermediario en el
proceso de comercializacién. Este tipo de canal utilizado es el qué mejor se
adapta, debido a que cuenta con un solo nivel de intermediacién, dejandole al
productor y minorista margenes de ganancia aceptables, ademas de ser un
producto de consumo masivo. Esto con la finalidad de poder abarcar un mayor
mercado.

) Margen de comercializaciéon
En base a los canales de comercializacion, la panaderia posee margen de

comercializacién tal como se muestra a continuacion:

Cuadro 9
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Margenes de Comercializacion

Panaderia
Ano: 2012
Precio MBC Costo de MNC Rend::;iento % de
Institucion de (vg)nta 1/ mercadeo 2/ sobre particl:)ipacién
inversion

Francés
Productor 0.375 75
Minorista 0.500 0.125 0.002 0.123 33 25
Bolsa plastica 0.002
Consumidor Final
Total 0.125 0.002 0.123 100
Dulce, tostado
Productor 0.22 88
Minorista 0.25 0.03 0.002 0.028 13 12
Bolsa plastica 0.002
Consumidor Final
Total 0.03 0.002 0.028 100

1/ Margen Bruto de Comercializacion
2/ Margen Neto de Comercializacion
Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012
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El porcentaje de rendimiento sobre la inversidon es 20% menor en el pan duice
con respecto al francés, esto se debe a la popularidad y alta demanda del pan
francés que esta sustituyendo a la tortilla. Al comparar con el rendimiento del
productor que es de 35% para el francés y de 19% para dulce y tostado, se
deduce que tanto el productor como el minorista compensan sus ganancias con
el pan frances.

En relacién al costo de mercadeo, la inversion del intermediario es minima en
comparacion al costo de producciéon del productor que es de Q.0.18 para el
francés y Q.0.19 para el dulce, se comprueba entonces el porqué de la mayor
rentabilidad en el pan francés. Por lo expuesto se corrobora que en esta
actividad productiva todos los integrantes del canal obtienen rentabilidad

aceptable.

2.3.1.4 Promocion

La promocién consiste en todos los esfuerzos personales e impersonales de un
vendedor o representante del vendedor para informar, persuadir y comunicar un
recordatorio al auditorio meta, ésta a su vez tiene cuatro formas que' se puede
combinar, tales como la venta personal, publicidad, promociéon de ventas y las
relaciones publicas. En el cuadro siguiente se resume las técnicas que los

artesanos aplican para promover su producto.

Tabla 7
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Mezcla de Mercadotecnia, Promocion
Ano: 2012
Descripcion Panaderia

Publicidad De boca en boca, rétulo en la fachada del local

Venta personal La realiza el tendero

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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La promocién del producto en el municipio de San José, se realiza con base a
referencias de clientes, carece de publicidad formal debido al alto costo de
inversién. Las ventas las gestiona el productor con la intencion de disminuir

costos, recibe el apoyo de los intermediarios para ofrecer el producto.

Esta forma de promocién de la actividad artesanal limita al productor a que
nuevos clientes accedan a sus productos, debido a que estos se dan de forma
natural, no estructurada. Es recomendable que implementen algun tipo de
publicidad para asi poder darse a conocer y atraer clientes nuevos. En resumen

los artesanos no invierten en publicidad para sus productos y empresas.

2.4 ORGANIZACION EMPRESARIAL

En la panaderia se carece de una estructura organizacional formal, el propietario
se encarga de administrar el negocio y dirigir la produccién, tampoco posee
manuales administrativos que describan las funciones y atribuciones de cada

puesto de trabajo.

2.41 Analisis organizacional

Uno de los principales problemas que enfrenta la actividad artesanal es la forma
de trabajar, debido que no cuenta con una estructura definida, por lo general el
padre de familia es el propietario del negocio, quien tiene a cargo todo el
funcionamiento administrativo y operativo, con el apoyo de los miembros del

nucleo familiar.

En la siguiente tabla se muestra el analisis organizacional de la actividad
artesanal.
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Tabla 8
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Produccion Artesanal por Tamaino de Empresa
Analisis Organizacional

Ano: 2012
N Mediano
Concepto Pequenio artesano artesano
Nivel tecnoldgico Il. medio Il. medio
Tipo de '
organizacién Mano de obra Familiar Familiar y asalariada
empresarial
Tipo Informal Informal
Estructura . . .
organizacional Toma de decisiones Centralizada Centralizada
Sistema organizacional Lineal o militar Lineal o militar

Existe especializacién, pero mucha rotacion en las
Divisidn del trabajo diferentes actividades, por lo que estas no estan
ordenadas y definidas de manera clara.

Disefio No existe division y agrupamiento formal de las
Departamentalizacion funciones y actividades en unidades especificas

organizacional

de trabaio.
Maxima autoridad La jerarquizacién no se da, es el administrador
quien realiza todas las actividades administrativas
Coordinacién y es la maxima autoridad.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Con base al andlisis organizacional se determindé que el pequefio y mediano
artesano del municipio de San José tiene un nivel tecnoldgico tradicional debido
a que no se dispone de asistencia técnica ni administrativa, ademas no existe
una estructura formal escrita en donde se describa la division del trabajo y la
departamentalizacion. Los empleados realizan las labores con vestimenta
inadecuada, debido a que el propietario no provee a los trabajadores uniformes y

utensilios adecuados para la seguridad e higiene industrial en el trabajo.

2.4.2 Estructura organizacional por tamano de empresa
Se utiliza el sistema de organizacion lineal o militar en donde la autoridad se
concentra en una sola linea y permite determinar quién es la persona que esta a

cargo del negocio.
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Se determind que no existe manual de organizacién y manual de normas y
procedimientos, que sirva para estandarizar y optimizar las actividades de los

trabajadores y del mismo propietario.

Grafica 5
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Produccion
Estructura Organizacional, Panaderia
Ano: 2012

Administrador

Obrero

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Existen dos niveles jerarquicos: el nivel estratégico donde se encuentra el
administrador, quien se dedica por lo general a la supervisiéon y control de la
produccion y el nivel operativo, conformado por el obrero, que recibe

instrucciones de forma verbal para la produccion.

Las actividades que realiza cada una de las personas de esta estructura son las
siguientes:

. Administrador
Coordina, supervisa y administra el negocio. El trabajo lo lleva a cabo con base

a la experiencia, es decir no tiene capacitacion. Esta representado por el duefio.
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. Obrero
Es el encargado de la elaboracién del producto, recibe érdenes en forma verbal

para realizar el trabajo y tiene relacién directa con el administrador.

Los obreros asalariados son los que ejecutan las labores operativas, los no
asalariados o familiares realizan labores de comercializacién y atencion al
publico. El pequefio artesano, la mano de obra es familiar, por consiguiente todo
el trabajo se da en la familia.

Estas unidades productivas carecen de procedimientos para llevar registros
contables o administrativos de las operaciones financieras, el Unico control es un

cuaderno de anotaciones.

25 GENERACION DE EMPLEO

Para llevar a cabo los requerimientos de produccion, en las unidades de
produccion artesanal del mediano artesano contratan de dos a cinco personas.
El pequeiio artesano regularmente no contrata mano de obra, dado que la

familia es quien interviene en la produccion.

Al considerar las unidades productivas analizadas, la panaderia genera mas
fuentes de empleo, que generalmente son de dos a cinco personas en una
panaderia.



CAPITULO lIi
PROYECTO: PRODUCCION DE MANI
Como parte de las propuestas de inversion, se presenta el proyecto de
produccion de mani como una opcidn agricola para proponer a la poblacion del
municipio de San José€, en especifico a los habitantes del parcelamiento Los
Angeles, por tanto representa una alternativa econémica para la generacién de

ingresos y empleo a los habitantes de dicha comunidad.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

Este proyecto esta orientado a desarrollar la infraestructura, insumos, costos y
otros gastos operativos que seran necesarios para la produccién de mani, con el
objetivo de obtener un margen de ganancia favorable para los asociados
involucrados en dicho proyecto.

El proyecto lo realizard la cooperativa CODEMANI, R.L. integrada formal y
legalmente por 25 asociados. La ubicacién seleccionada para el deéarrollo del
mismo es en la comunidad parcelamiento Los Angeles, del municipio de San
José, debido a que cumple con las condiciones adecuadas de tierra, clima, vias

de acceso y se localiza a 25 kilbmetros de la cabecera del Municipio.

La extensién del terreno sera de cinco manzanas por el cual se pagara un
arrendamiento de forma mensual. El tiempo de duracion del proyecto es de
cinco anos, durante este periodo se estima una produccién de 2,000 quintales, a
razén de 400 quintales anuales y una merma del 2% por pérdida de producto
durante el proceso productivo. El precio de venta sera de Q.800 por quintal, se
obtendra una utilidad del 28%, en relacion a las ventas, luego de la deduccién de

los costos y gastos.

El mercado meta lo constituye la poblacion comprendida de cinco a 80 afos, del

territorio nacional, con gustos y preferencias por el consumo de mani. Se
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trasladara el producto a la Central de Mayoreo -CENMA-, ubicada en la zona sur
de la ciudad de Guatemala, lugar donde se comercializa variedad de hortalizas,
frutas, granos y vegetales en grandes cantidades, es donde se encuentran los
mayoristas de mani, quienes se encargaran de comercializar el producto en
restaurantes, minimercados, mercados regionales y comercios minoristas. Estos
Ultimos distribuiran el producto al consumidor final, con el fin de cubrir la

demanda insatisfecha de mani en el mercado nacional.

3.2 JUSTIFICACION DEL PROYECTO

El proyecto de cultivo de mani se convierte en una de las opciones para
diversificar la actividad agricola, de acuerdo con las potencialidades productivas
que posee el municipio de San José€, departamento de Escuintla, debido a que
la poblacién tradicionalmente cultiva el maiz y la cafa. Las condiciones de la
tierra son aptas para el cultivo de mani, es arenosa y plana, el clima es otro
factor que se tomé en cuenta. La comunidad de parcelamiento Los Angeles

reune los requisitos para que este cultivo se pueda realizar con éxito.

Otro factor importante es que el mani no es un producto perecedero, por lo que
se puede almacenar y esperar la temporada de mejores precios para venderlo,
con el fin de beneficiar a los asociados. En visita a la comunidad, se observo que
existen personas interesadas en cultivarlo, pero carecen de capacitacion,

organizacidn y el conocimiento adecuado para poder emprender el proyecto.

Por tal razdn, se realizd el estudio de mercado, técnico, administrativo-legal y
financiero, para realizar la actividad agricola de produccién de mani y su
comercializaciéon. A través del canal de comercializacion entre mayoristas vy
minoristas, ubicados en la ciudad de Guatemala, se pretende hacer llegar la

produccion de mani al mercado meta.
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3.3 OBJETIVOS

Dentro de los objetivos que persigue el proyecto se encuentran los siguientes:

3.3.1 General

Desarrollar la potencialidad productiva de produccion de mani, para contribuir en
la generacion de ingresos y empleo a los habitantes de la comunidad de
parcelamiento Los Angeles, a través de la comercializacién y venta en

condiciones adecuadas de calidad y precio.

3.3.2 Especificos

o Demostrar a los agricultores del parcelamiento Los Angeles, la existencia de
demanda insatisfecha de mani en el mercado nacional a partir del afio 2012.

e Presentar los requisitos técnicos a los agricultores del parcelamiento Los
Angeles, para el cultivo de mani a través del estudio técnico. _

e Organizar una cooperativa de veinticinco productores de mani, que de
acuerdo al estudio administrativo-legal, cumpla con las caracteristicas del
proyecto, asi como las leyes y reglamentos de la legislacion guatemalteca.

e Demostrar la rentabilidad del proyecto a los agricultores de parcelamiento

Los Angeles, a través del estudio financiero.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO

A razén de buscar la posibilidad de producciéon de mani en el municipio de San
José e incursionar en el mercado nacional, el estudio de mercado se constituye
en la base para tomar una buena decision en la participacién de mercado que se
desea adoptar. A continuacion se proporciona informacion de las principales
variables que se estudian.

3.4.1 Identificacion del producto

El mani forma parte de la familia leguminosa. Pertenece al género Arachis y a la



80

especie Hipogea. El mani es una planta anual, herbacea, con un habito de
crecimiento que puede ser rastrero o erecto. Alcanza una altura maxima de 50 a
60 centimetros.

Los frutos son tipicas capsulas que se mantienen cerrados aun durante su
madurez. Poseen una cascara coriacea reticulada externamente. La longitud
oscila entre cinco y 20 milimetros. Cada fruto contiene de una a tres semillas
que se caracterizan por tener una piel delgada llamada testa. La siguiente tabla

muestra la composicion quimica del mani.

Tabla 9
Composicion Nutricional del Mani
Porcién Comestible de 100 gramos

Ano: 2012
Componente Unidad de medida Cantidad
Agua Porcentaje 6.90
Calorias Kcal 543.00
Proteinas Gramos 25.50
Grasa Total Gramos 44.00
Carbohidratos Gramos 21.30
Ceniza Gramos 2.30
Calcio Miligramos 66.00
Fosforo Miligramos 393.00
Hierro Miligramos 3.00
Tiamina Miligramos 0.91
Riboflavina Miligramos 0.21
Nicina Miligramos 17.60
Vitamina C Miligramos 1.00

Fuente: elaboracién propia con base en datos de la tabla de composicion de alimentos de
Centroamérica del Instituto de Nutricién de Centroamérica y Panama -INCAP-.

El mani aporta nutrientes importantes por porcion comestible en una dieta
balanceada para una persona, ya que contiene vitaminas y minerales que lo

hacen nutritivo. Sus mayores componentes son las calorias y el fosforo.
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3.4.1.1 Origen

El mani o cacahuate se origind6 en América del sur, en las regiones del rio
Amazonas hacia el sur, que abarca Brasil, Bolivia, Paraguay, Uruguay y el norte
de Argentina. De aqui fue distribuido por los indios por todo el continente
americano a través de dos rumbos: al oeste atraviesa los Andes hasta Peru y al

norte hasta las Antillas, Centro América y México.

3.4.1.2 Usos del producto
La semilla es utilizada en la industria para la obtencidon de mantequilla, aceite,
torta, harina, lubricante, elaboracion de fibras artificiales a base de proteina de

mani que demanda la industria textil, principalmente en la fabricacion de fieltros.

El aceite se emplea en mantecas vegetales, oleomargarina, mayonesas,
cosmeéticos, productos farmaceéuticos, jabones entre otros. El follaje se puede

utilizar en la elaboracion de heno.

De la cascara del mani se fabrican lacas, lindleos, dinamita, algodén, pdlvora,
celuloide, cuero artificial, peliculas fotograficas, celofan, rayén, fertilizantes y

materiales de construccion.

Para el consumo humano en forma directa, se prepara de diferentes formas:
tostado con céscara, salado sin cascara, sin cuticula, revestido con harina y
barbacoa, con cuticula, revestido de dulce o azlcar, entre otras presentaciones
diferentes.

3.4.1.3 Condiciones climaticas
El mani se adapta a diferentes condiciones climaticas. El desarrollo éptimo de la
planta se obtiene a temperaturas promedio de 25 a 34 grados centigrados y en

diurnas inferiores a 24, no se produce floracién ni fructificacién.
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Los requerimientos de humedad del cultivo de mani, varian de acuerdo con el
ciclo de la planta. Necesita mayor cantidad de agua en el periodo de prefloracion

y floracion, es decir entre los 30 y 90 dias de su ciclo.

Es importante que exista un periodo seco durante la época de cosecha. De
acuerdo con las condiciones ambientales anteriormente expuestas, el mani se

puede sembrar de uno a los 1500 metros sobre el nivel del mar.

3.4.1.4 Condiciones edaficas (suelo)

Los suelos ideales para el cultivo de mani deben ser sueltos, profundos, con
textura que vaya de franco a franco arenoso, con escasa o nula pedregosidad,
poco arcillosos y con caracteristicas de drenaje excelentes. En los suelos
arcillosos se puede lograr una buena produccién; sin embargo, se debe utilizar
un sistema de drenaje eficiente que evite que el terreno se embarque y que
muchos frutos se desprendan de la planta.

3.4.1.5 Variedades o cultivares

Las variedades de mani presentan diferencias de produccién, habito de
crecimiento, cantidad, tonalidad del follaje y cantidad de aceite en la semilla.
Existen tres tipos o grupos de variedades, estas son: mani Espafol, mani
Valencia y mani Virginia. De las variedades mencionadas las mas conocidas en
Guatemala son la de tipo Virginia, que es la variedad que se recomienda utilizar

para el presente proyecto.

Las caracteristicas de esta variedad son: ramificacion alterna (porte rastrero),
cascara del grano estriada, semilla con latencia de uno a cuatro meses, ciclo
vegetativo mayor que los grupos Espafol y Valencia, resistente a la cercospora,

aceite pobre en acidos grasos y no presenta inflorescencia en el tallo principal.
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Tiene de dos a tres semillas grandes por vaina, follaje verde oscuro, con un ciclo
vegetativo de 120 a 150 dias. Los rendimientos del mani pueden variar de 35 a

90 quintales por manzana.

3.4.2 Oferta

La oferta representa la cantidad de mani que un numero de oferentes o
productores vende en el mercado a un precio determinado. La oferta se basa en
las cantidades de mani que se producen a nivel nacional mas las impbrtaciones,
del resultado de la operacion se obtiene el calculo de la posibilidad de participar

en un porcentaje de la demanda insatisfecha proyectada.

3.4.2.1 Oferta total histérica y proyectada
El origen de la oferta a través de las importaciones se realiza por Estados
Unidos, Hong Kong, Alemania, Nicaragua, El Salvador, Costa Rica, Canada,

Honduras y México. Nicaragua es el pais que mas exporta mani a Guatemala.

El siguiente cuadro muestra la estructura historica y proyectada de la oferta de
mani, segun el Banco de Guatemala, el origen de la producciéon nacional
proviene de los departamentos de Chiquimula, Huehuetenango, Jutiapa y San

Marcos, en su orden como los principales productores nacionales.

Cuadro 10
Republica de Guatemala
Oferta Total Historica y Proyectada de Mani
Periodo: 2007-2016
(cifras en quintales)

Ano Produccioén Importaciones Oferta total
2007 67,560 851 68,411
2008 67,740 2,694 70,434
2009 67,740 154 67,894
2010 70,000 863 70,863
2011 73,234 600 73,834
2012 73,283 0 73,283

Continda en la pagina siguiente. ..
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Ano Produccion Importaciones Oferta total
2013 74,626 0 74,626
2014 75,969 0 75,969
2015 77,312 0 77,312
2016 78,654 0 78,654

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Banco de Guatemala BANGUAT, la
Organizacién de las Naciones Unidades para la Agricultura y la Alimentaciéon (FAO por sus siglas
en inglés). Para la proyeccién a través del método de minimos cuadrados; formula Y=a+b(x),
donde a=1,032, b= - 418 para las importaciones y a=69,255, b=1,343 para la produccién, afio
base 2014.

Se observa que para los anos 2007 a 2011, la produccion muestra un
crecimiento constante, las importaciones en el mismo periodo fueron variables,
da como resultado que la oferta total mantiene el mismo comportamiento, el afio
que se importé menos fue el 2009, implica que la oferta en este afo también es

baja, esto con respecto a la oferta historica.

Con respecto a la oferta proyectada, la produccion nacional mantiene la
tendencia, las importaciones estan a cero, debido a las variaciones altas
interanuales mostradas en el periodo histérico, sin embargo la oferta total se
mantiene en ascenso, con esto se demuestra que la produccion nacional se
mantiene.

3.43 Demanda
Representa la cantidad de mani que el mercado nacional requiere para buscar la
satisfaccién del consumo de éste producto, en funcion de los precios y el ingreso

de las personas.

3.4.3.1 Demanda potencial, historica y proyectada
Representa la cantidad de mani que histéricamente demandé la poblacion,
también para conocer la tendencia durante cinco afos de ejecucion del proyecto;

de acuerdo a un consumo per capita establecido por la Organizacién de las
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Naciones Unidades para la Agricultura y la Alimentacion (FAO por sus siglas en
inglés) de “0.011464038""% quintales anuales.

En el cuadro siguiente, la demanda potencial responde al consumo per capita de
la poblacion mayor de cinco afos y menor de 80 (18%), con gustos y preferencia
de consumir mani (2%), que crece afio con afo; como consecuencia de
multiplicar estos dos factores, da como resultado la demanda potencial para los

afos considerados en el periodo 2007-2016, como se muestra a continuacion:

Cuadro 11
Republica de Guatemala
Demanda Potencial Histérica y Proyectada de Mani
Periodo: 2007-2016

) Poblacin _ Pot.)la_cién Con§u_m<1)3 Demanfja

Ano Nacional Delimitada Perca_lplta Pote_nmal
80% {en quintales) (en quintales)

2007 13,344,770 10,638,923 0.011464038 121,965
2008 13,677,815 10,904,439 0.011464038 125,009
2009 14,017,057 11,174,894 0.011464038 128,109
2010 14,361,666 11,449,629 0.011464038 131,259
2011 14,713,763 11,730,333 0.011464038 134,477
2012 16,073,375 12,017,028 0.011464038 137,764
2013 15,438,384 12,308,026 0.011464038 141,100
2014 15,806,675 12,601,641 0.011464038 144,466
2015 16,176,133 12,896,186 0.011464038 147,842
2016 16,548,168 13,192,786 0.011464038 151,243

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Instituto Naciona! de Estadistica -INE- vy
la Organizacién de las Naciones Unidades para la Agricuitura y la Alimentacién (FAO por sus
siglas en inglés).

En la demanda potencial se considera Unicamente la cantidad anual de mani
que una persona puede consumir sin considerar la capacidad de pago, por lo

que el comportamiento ascendente se debe al crecimiento de la poblacién,

12 FAOSTAT, 2012. Direccién de Estadistica, Cantidad de suministro de alimentos (kg/persona/afio). (En linea).

Consultado el 25 de julio. 2012. Disponible en: http:/faostat.fao.ora/site/609/DesktopDefault.aspx?PagelD=609#ancor
13 .
Ibid
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segun las proyecciones 2007-2016 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- por
grupos de edad.

Puede observarse que existe una estrecha relacidén entre la demanda potencial y
el crecimiento poblacional multiplicado por el consumo per capita, da como
resultado la existencia de una cantidad de mani requerida por el mercado, con
una tendencia ascendente.

3.4.3.2 Consumo aparente histérico y proyectado
Para conocer cual es la demanda nacional aparente, se le resta a la oferta (la
produccion nacional mas las importaciones) las exportaciones. Este resultado

forma parte de la operacion que da el consumo aparente de mani.

Se realiz6 la proyecciéon con base al comportamiento de la produccién nacional,
las importaciones y las exportaciones en una serie histérica de cinco afios, se
hace uso del método estadistico de los minimos cuadrados, método simple, para
proyectar las variables y conocer su tendencia durante cinco afios de ejecucion
del proyecto. En el cuadro siguiente se muestra el periodo historico y proyectado

del 2007 al 2016, donde se puede observar el crecimiento del consumo

aparente.
Cuadro 12
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Historico y Proyectado de Mani
Periodo: 2007-2016
(cifras en quintales)
Afo Produccion Importaciones Exportaciones Consumo
Aparente
2007 67,560 851 93 - 68,318
2008 67,740 2,694 175 70,258
2009 67,740 154 130 67,763
2010 70,000 863 103 70,760

ContinGa en la pagina siguiente...
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Afo Produccion Importaciones Exportaciones i:::::?:
2011 73,234 600 134 73,700
2012 73,283 0 105 73,178
2013 74,626 0 98 74,528
2014 75,969 0 91 75,874
2015 77,312 0 83 77,229
2016 78,654 0 76 78,578

Fuente: elaboracion propia en base a datos del Banco de Guatemala BANGUAT, vy la
Organizacion de las Naciones Unidades para la Agricultura y la Alimentacion (FAO por sus siglas
en inglés), Instituto Nacional de Estadistica INE. Para la proyeccién a través del método de
minimos cuadrados; formula Y=a+b(x), donde a=1,032, b= - 418 para las importaciones,
a=69,255, b=1,343 para la produccién, a=127, b=-7 para las exportaciones, afio base 2014.

Las exportaciones presentan una tendencia a la baja, se demuestra la
posibilidad de abrir nuevos mercados en el exterior si se logra satisfacer el

nacional con su propia produccion.

Se observa un crecimiento constante en el consumo aparente, derivado
principalmente del incremento de la oferta (la suma de la producciéon nacional
con las importaciones), se comprueba que el consumo de mani tanto historico
como proyectado es a la alza, este es un buen indicio para la factibilidad del

proyecto.

3.4.3.3 Demanda insatisfecha historica y proyectada

Para establecer la demanda insatisfecha histérica se procedié al calculo de la
diferencia entre la demanda potencial y el consumo aparente del periodo 2007~
2011, se proyecto el comportamiento de la demanda potencial y el consumo
aparente con base a una tendencia historica de cinco afios. Se utilizd el método
estadistico de los minimos cuadrados, método simple, con el objeto de analizar
las variables y conocer su conducta del afio 2012 al 2016, es decir, cinco afos
de ejecucidon del proyecto. Su calculo se realiza al restarle a la demanda
potencial el consumo aparente y como resultado se obtienen los datos que

muestra el siguiente cuadro:
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Cuadro 13
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada de Mani
Periodo: 2007-2016
(cifras en quintales)

Ano Demanda Potencial Consumo Aparente  Demanda Insatisfecha
2007 121,965 68,318 53,647
2008 125,009 70,258 54,751
2009 128,109 67,763 60,346
2010 131,259 70,760 60,499
2011 134,477 73,700 60,777
2012 137,764 73,178 64,586
2013 141,100 74,528 66,572
2014 144,466 75,874 68,592
2015 147,842 77,229 70,613
2016 151,243 78,578 72,665

Fuente: elaboracién propia con base en datos obtenidos de los cuadros 11y 12.

Se observa que la demanda potencial es mayor al consumo aparente, lo que
resulta en la demanda insatisfecha, se demuestra que el proyecto histéricamente
ha sido viable en términos de mercado, por lo que ha existido una parte de la
demanda que no se ha cubierto.

El cuadro manifiesta que existe una cantidad de mani que es probable que el
mercado consuma en el periodo 2012-2016, si prevalecen las condiciones en las

cuales se hizo el calculo. Por lo que se deduce que existe viabilidad de mercado

para el cultivo de mani.

3.4.4 Precio

El precio es una de las variables que integran la mezcla comercial, por lo tanto
es importante que los agricultores tengan control del mismo. Este sé fijara por
paridad, influenciado por factores econdmicos, como el precio en el mercado, la
fluctuacion de la oferta y la demanda. Lo sugerido para el productor es de Q.800

el quintal, este sera vendido al mercado objetivo.
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En los meses de escasez y fechas de mayor demanda (fechas civicas) los
precios se incrementan un 60% aproximadamente, por lo que los agricultores

guardaran parte de la produccién para venderla en esa época.

3.4.5 Comercializacion
Se refiere a todas las actividades econdmicas vy fisicas, regidas por un marco
legal e institucional, que permiten el traslado de bienes y productos desde su

produccioén hasta el consumidor final, en forma conveniente en el tiempo y lugar
oportuno.

Este tema se desarrolla con mas detalle en el capitulo IV.

3.5  ESTUDIO TECNICO

El estudio busca reunir los medios necesarios para el establecimiento del
proyecto de produccion de mani. Define la ubicacion, el tamario, los insumos,
mano de obra, herramientas y equipo necesario para que se pueda iniciar el
proyecto. El principal aporte del estudio es la determinacién de los activos
necesarios, los costos y gastos operativos que se ejecutaran al momento de
invertir en el proyecto e iniciar operaciones. Incluye la especificacion del proceso

productivo del cultivo de mani, asi como la proyeccion que se espera del mismo.

3.5.1 Localizacién

Para el establecimiento del proyecto se requiere analizar diversos factores para
reconocer las caracteristicas aceptables y mas viables para su ejecucioén, entre
ellas, la ubicacion, el tipo de suelo, las vias de acceso, los recursos disponibles,
entre otras. En el desarrollo de este proyecto es necesario considerar una

ubicacién modelo para dar marcha al proyecto de produccién de mani.
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3.5.1.1 Macrolocalizacion

El proyecto se ubicara en el municipio de San José, departamento de Escuintla,
se localiza a 50 kilometros de la Cabecera Departamental y 108 kildmetros de la
Ciudad Capital.

3.5.1.2 Microlocalizacién

Especificamente el proyecto sera instalado en la comunidad denominada
parcelamiento los Angeles, las siguientes caracteristicas fueron basicas para la
seleccién del lugar y dar marcha al proyecto: suelo arenoso, el clima, acceso a

servicios basicos y vias de acceso.

El mani se adapta a diferentes condiciones climaticas. El desarrollo éptimo de la
planta se obtiene a temperaturas promedio de 25 a 34 grados centigrados. El

mani se puede sembrar de uno a 1500 metros sobre el nivel del mar.

El cultivo de mani necesita mayor cantidad de agua en el periodo de prefloraciéon
y floracion, es decir entre los 30 y 90 dias de su ciclo. Es importante que exista

un periodo seco durante la época de cosecha.

Los suelos ideales para el cultivo de mani deben ser sueltos, profundos, con
textura que vaya de franco a franco arenoso, con escasa o nula pedregosidad,

poco arcillosos y con caracteristicas de drenaje excelentes.

3.5.2 Tamano del proyecto

La extension de terreno a cultivar es de cinco manzanas. El proyecto tendra una
duracion estimada de cinco afos, con una planificacion anual de produccion
estimada en 400 quintales de mani y una merma del 2%, para una produccién
neta anual de 392 quintales, producto de dos cosechas en cada ahno. El proyecto
se pondra en marcha con una inversion fija inicial, mas el capital de trabajo, los

costos y gastos del mismo se detallan dentro del estudio financiero.
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3.5.2.1 Superficie, volumen y valor de la produccién

A continuacién se detalla el cuadro de volumen de la produccion de mani, para
los cinco afios de vida del proyecto, equivalente a 1,960 quintales, luego de
considerar una merma del 2% por pérdidas del producto durante el proceso

productivo, de esta produccion se obtendra un ingreso total de Q.1,568,000.

Cuadro 14
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Mani _
Superficie, Volumen y Valor de la Produccion Anual Proyectada
Periodo: 2012-2016

. Rendi- Mz. Merma Produccién .
Ano ':2';32 miento  Cultiva- \(/:l!lti]rrl't‘ael? 2% qq. total(en Pl’gcno Valor Q.
por Mz. das quintales) ’
1 Quintal 80 5 400 8 392 800 313,600
2  Quintal 80 5 400 8 392 800 313,600
3 Quintal 80 5 400 8 392 800 313,600
4 Quintal 80 5 400 8 392 800 313,600
5 Quintal 80 5 400 3 392 800 313,600
Total 400 1,960 1,568,000

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El rendimiento de cada cosecha sera 40 quintales por manzana, el precio de
venta por quintal sera como minimo de Q. 800, sujeto a la temporada y demanda
del producto; se pretende esperar por la temporada de alza de precios y
demanda para poder vender el producto al mejor precio. En cuanto a la merma
esta fue estimada considerando el proceso de arranque, secado y clasificado,
sin embargo, para cumplir con la proyeccion estimada, esta debe ser constante
durante los cinco afos, se requiere que la Cooperativa ponga en practica el
proceso productivo del mani. |

3.5.3 Proceso productivo
En esta etapa se describe el proceso de siembra, mantenimiento y cosecha de

la produccion de mani. Comprende las distintas actividades que se describen

graficamente a continuacion:
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Tabla 10

Municipio de San José, Departamento de Escuintla

Proyecto: Produccién de Mani
Flujograma del Proceso Productivo
Ano: 2012

Proceso

Descripcion

Inicio

Preparacion
de la tierra

Siembra

Limpias

Fertilizacion

Riego

i

Control de
plagas e

insecticidas

Inicio del proceso productivo.

Se hace con la limpia y chapeo del terreno, consiste en eliminar la maleza
o los restos de las cosechas anteriores, se utiliza machete y azaddn. Se
arrenda tractor para la preparacion de la tierra. Luego se hace los surcos
con distancias de un metro entre cada uno y 80 cms entre plantas. Los
agujeros deben tener una profundidad de 20 a 30 cms.

Se deposita de dos a tres semillas por agujero. La siembra se realiza de
forma manual, las semillas se cubren a través del uso del pie. Para
sembrar una manzana se requiere de 90 a 100 libras de semilla de mani.

Para eliminar las hierbas, que impiden un normal desarrollo de la planta, se
efectia dos limpias durante el proceso. Las limpias se efectian con
machete, la primera limpia, conocida como primer deshierbo, se realiza a
los 20 dias después de la siembra, la segunda a los 40 dias y la tercera a
los 60.

Dado que el cultivo de mani extrae minerales de! suelo, se debe aplicar
sulfato para evitar que el suelo pierda todas sus propiedades, sera
necesario aplicar una sola vez, lo cual sirve para el crecimiento de la
planta, la aplicacién se realiza cinco dias después de nacida ta planta.

Se utiliza el sistema por aspersion, se instalard una bomba de riego y se
riega una vez al dia una manzana. Se recomienda el riego en condiciones
moderadas, debido a que algunas semillas pueden germinar y disminuira la
calidad del producto. Para la cosecha es necesario dejar un periodo seco.

Para el control de la maleza se utiliza gramoxone una sola aplicacion, al
igual que el uso de insecticidas de contacto, el cual depende de la
presencia de insectos, aunque por ser una planta de frutos bajo tierra, Ia
utilizacion del insecticida es en minima proporcion.

Continua en la pagina siguiente...
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Proceso

Descripcién

A

Cosecha
(arranque)

Secado

Despenicado y
clasificado

Fin

La cosecha es la Gltima fase del ciclo de produccién, se identifica por la
presencia de manchas en las hojas de color amarillo y café. El arranque,
consiste en extraer de la tierra la planta con sus frutos, se utilizan
azadones, debe tenerse cuidado especial, ya que si se arranca antes del
tiempo se corre el riesgo de que no haya maduracién uniforme,

En el secado, se exponen al sol las plantas de mani dispersas sobre una
extensidn de terreno plano, las cuales deben ser removidas
constantemente por jornaleros, para evitar la humedad y el moho de las
semilias, este proceso dura alrededor de ocho a 10 dias.

En el despenicado se procede a desprender las vainas de la planta de
mani, luego continua la seleccién de las vainas, en forma manual, con el
objeto de apartar aquellas que presenten un estado no apto para la venta,
como moho, quebraduras, entre otras. Por (ltimo se empacara la
produccién en sacos de un quintal.

Finaliza el proceso de produccion.

Fuente: elaboracién propia en base a informacién del documento “Producciéon Agricola. Médulo
de capacitacion para practicas agricolas. DIGEEEX. MINEDUC, segunda edicién. 2008.

El proceso productivo dura alrededor de cuatro meses, es necesario iniciar la

siembra en el mes de diciembre, a finales de marzo se tendra la primera

cosecha, durante el mes de abril, mayo, es recomendable que se permita

descansar el suelo. El siguiente ciclo productivo iniciara en el mes de junio y se

cosechara en el mes de septiembre, en el ultimo trimestre del aho empiezan a

intensificarse las lluvias en el Municipio se aprovecha como riego de invierno.

En los meses de octubre a noviembre, se recomienda no trabajar en la siembra

de mani dado que la tierra se mantiene muy humeda.
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3.5.4 Requerimientos técnicos
Comprende los requerimientos técnicos, financieros, humanos y fisicos que
seran necesarios para la produccion de mani. A continuacion se presenta la

tabla de los requerimientos técnicos para la primera cosecha:

Tabla 11
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Mani
Requerimientos Técnicos

Ano: 2012
Descripcion Unidad de medida Cantidad
Insumos
Semilla criolla Quintal 5
Fertilizantes
Sulfato Quintal , 30
Insecticidas
Gramoxone Litro 15
Mano de obra
Preparacién de la tierra Jornal 10
Siembra Jornal 30
Primera limpia Jornal 20
Fertilizacién Jornal 10
Control de maleza Jornal 10
Segunda limpia Jornal 20
Cosecha (arranque) Jornal ' 30
Secado Jornal 8
Despenicado y clasificado Jornal 40
Costos indirectos variables
Sacos Unidad 200
Combustible para equipo riego Galones 125
Mobiliario y equipo
Escritorios Unidad 2
Sillas secretariales Unidad 2
Sillas plasticas Unidad 5
Archivo de metal Unidad 1
Impresora Unidad 1
Estanterias Unidad 5
Sumadoras Unidad 2
Teléfonos Unidad 2
Papeleria y Gtiles Unidad 1
Mesas plasticas Unidad 2
Mesas de metal Unidad 2
Bancos de plastico Unidad 8
Equipo de computacion
Computadoras Unidad 2

ContinGa en la pagina siguiente...
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Descripcion Unidad de medida Cantidad
Equipo agricola

Equipo de riego Unidad 1
Bombas fumigadoras Unidad 1
Carretilla de mano Unidad 8
Guantes Par 2
Mascarillas Unidad 2
Herramientas

Piochas Unidad ‘ 20
Machetes Unidad 15
Azadones Unidad 20
Palas Unidad 20
Barretas Unidad 15
Instalaciones

Galera Unidad 2
Oficina Unidad 1
Bodega Unidad 1

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

La tabla anterior detalla el total de insumos, mano de obra y recursos fisicos
necesarios para iniciar la operacién de la Cooperativa. Los activos fijos
comprenden la inversién fija, mientras que los insumos, mano de obra y costos
indirectos comprenden el capital de trabajo.

3.5.4.1 Recursos financieros
Para iniciar el proyecto y adquirir los requerimientos técnicos necesarios, se
contara con el aporte individual de los asociados en efectivo de Q.3,500. El

desglose del mismo puede ser consultado en el estudio financiero.

3.5.4.2 Nivel tecnologico

Las caracteristicas tecnologicas con que cuenta la plantacion del mani, ubican al
proyecto en el nivel tres o intermedio, entre las principales caracteristicas estan:
uso de sistema de riego sera por aspersion, semilla tipo criolla de mani o de
primera calidad, asesoria técnica de un agrénomo, para dirigir los procesos de

siembra, cosecha y observar el desarrollo vegetativo de la plantacion.
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3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO-LEGAL

Proceso que se realiza para identificar el modelo ideal de la organizacién, en el
que se propone la forma idénea de administrar el funcionamiento legal de la
Cooperativa, de acuerdo a las caracteristicas necesarias, identifica los derechos
y obligaciones de toda persona individual o juridica, con el fin de conocer la

estructura organizacional que se aplicara en el proyecto.

La toma de decisiones y responsabilidades deberan ser generadas por medio de
la direccién para el maximo aprovechamiento de los recursos, tanto humanos,
financieros como econdmicos. Deberan existir factores internos como: cursos y
programas de capacitacion que sirvan como herramientas necesarias para el
trabajo en equipo, el éxito de cada unidad administrativa, dara como resultado

una buena administracidn integrada por todos estos elementos.

3.6.1 Justificacion
Se realizara la creacidon de la Cooperativa, tendra como fin principal el
mejoramiento social y econdmico que obtendran sus miembros a través del

cultivo de mani.

Para el buen funcionamiento es necesario el esfuerzo comun, no persigue fines
de lucro, sino que es de servicio para los asociados, el retiro de las aportaciones
es voluntario, se distribuye las pérdidas o ganancias en proporcion a las ventas
realizadas, derecho a la emision de un solo voto en las reuniones de asamblea,
todo esto regulado por la Ley General de Cooperativas en el articulo cuatro,
numerales del “a” al “h". Ademas al conformarla tendran acceso al
financiamiento de instituciones financieras o similares, capacitacién e igualdad

de derechos y obligaciones.
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Con la conformaciéon de la Cooperativa, se lograra ademas la apertura de
nuevos mercados aprovecha las ventajas que presenta la fruta debido a que es
muy apetecida por su agradable sabor y por su alta rentabilidad, contribuye a
satisfacer las necesidades de los agricultores de la region, quienes tendran otra
manera de diversificar los cultivos que cosechan y con ello obtener un beneficio

para los asociados en primer lugar y en segundo al Municipio.

La asistencia técnica y financiera permitird lograr un mejor rendimiento en la
produccion y mayor participacidon de los integrantes de la Cooperativa para
generar fuentes de trabajo, incrementar sus ingresos y tener una condicién de

vida aceptable.

3.6.2 Objetivos
Los fines que se pretenden alcanzar con la creacién de la Cooperativa de
produccion agricola de mani, se dividen en generales y especificos, que se

describen a continuacién:

3.6.2.1 General

Gestionar los recursos disponibles de la Cooperativa, mediante el esfuerzo en
conjunto y expandir la venta de mani a mercados competentes a una
comercializacion efectiva del producto y la utilizacion de canales de distribucion

correctos, en busca de la expansion y diversificacion del producto.

3.6.2.2 Especificos

Se definen los siguientes:

— Contar con programas de capacitacion y asistencia técnica constantes que
permitan al asociado conocer las habilidades adecuadas para el proceso de

produccion y comercializacion de mani.
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— Mejorar la situacion econémica y social de los asociados, con la creacién de
fuentes de empleo en el Municipio, que permitan obtener mejores ingresos
econdmicos para la satisfaccién de las necesidades familiares y personales.

— Diversificar la produccion agricola del Municipio para contribuir a la seguridad
alimenticia de la poblacion guatemalteca.

— Desarrollar actividades productivas, administrativas y de comercializacién del
mani.

3.6.3 Tipo y denominacion

La denominacién esta regida en la Ley General de Cooperativas, Decreto
numero 82-78 del Congreso de la Republica de Guatemala y su Reglamento
Acuerdo Gubernativo No.7-79 articulo 6, el cual establece: “La cooperativa
incluira en su denominacion la palabra Cooperativa, el tipo que les corresponda
y la mencién de su actividad principal. Esto no constituye limitacién para el

desarrollo de las actividades”, esta tendra el nombre de “COOPERATIVA
CODEMANI, R.L."

3.6.4 Marco juridico
Son las normas y leyes que rigen los aspectos legales internos y externos de la
Organizacién. La cooperativa CODEMANI, R.L. estara regida bajo las siguientes

normas internas y externas para su funcionamiento y organizacion.

3.6.4.1 Normas internas

Son las reglas que deberan observar y respetar a los asociados que la integran
para el buen funcionamiento de la misma basandose en el Reglamento de la Ley
General de Cooperativas, Acuerdo Gubernativo No. 7-79, capitulo |
disposiciones comunes articulos 4, 8,10, capitulo Il Régimen Administrativo y

Econoémico articulos 5, 6 y 7, también se pueden mencionar:
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~ Acta de Constitucion que contiene los asociados de la Cooperativa, asi como
el registro de la misma en el Instituto Nacional de Cooperativas (INACOP).

— Estatutos que regularan, normaran vy Vvigilaran el funcionamiento
administrativo.

— Manuales de organizacion, normas y procedimientos, que permitan'un control

de las funciones y responsabilidades de cada uno de los empleados de la finca.

3.6.4.2 Normas externas
Son todas las leyes emitidas por el estado aplicable a la Cooperativa que
enmarcan al proyecto, asi como la relacion tanto de empleadores como

trabajadores, dentro y fuera de las instalaciones, entre ellas estan:

— Asamblea Nacional Constituyente. Constituciéon Politica de la Republica de
Guatemala 1985, articulos 28, 34, 39, 43, 101, 102, 118, 128 y 131
correspondientes a los derechos de peticién, asociacion, propiedad privada y
libertad de industria, comercio y trabajo, respectivamente.

— Cddigo Civil, Decreto Ley numero 106 de Guatemala. Articulos 15, 16, 24, 29,
445, 451, 454, 464, 1124, 1127,1130, 1131, 1574.

— Cobdigo de Comercio, Decreto 2-70 del Congreso de la Republica de
Guatemala, articulos 6, 9, 17, 26, 27, 53, 59, 368 y 369.

— Cddigo de Trabajo Decreto No. 14-41 del Congreso de la Republica de
Guatemala y sus reformas: Articulos del 22 al 31, 88, 90, 92, 103. Estipula las
obligaciones que el patrono debe cumplir desde el momento de establecer una
relacion laboral.

— Cddigo Tributario, Decreto 6-91 del Congreso de la Republica de Guatemala,
articulos 18 y 21, sujeto pasivo de la obligacién tributaria y obligada por deuda
propia.

— Cddigo de Salud, Decreto 90-97, del Congreso de la Republica de Guatemala:

regula lo relacionado al impacto ambiental y salud. Como lo indica el siguiente
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articulo: Articulo 74. Evaluacion del impacto ambiental y salud: el Ministerio de
Salud, la Comisién Nacional del Medio Ambiente y las municipalidades,
estableceran los criterios para la realizacion de estudios de evaluacion de
impacto ambiental, orientados a determinar las medidas de prevencion y de
impacto ambiental.

- Ley del Impuesto al Valor Agregado, Decreto 27-92 del Congreso de la
Republica de Guatemala y sus reformas, articulos 2, 3, 4 y 5 definiciones, del
hecho generador, de la fecha de pago del impuesto y del sujeto pasivo del
impuesto, respectivamente. _

— Ley del Impuesto Sobre la Renta, Decreto 26-92 del Congreso de la
Republica de Guatemala y sus reformas, articulos 2 y 3 campo de aplicacién y
contribuyentes. regula las recaudaciones del impuesto proveniente de la
inversion fija, de capital de trabajo o la combinacién de ambas, quedan afectas
al impuesto todas las rentas y ganancias de capital obtenidas en el territorio
nacional. |

— Ley General de Cooperativas, Decreto niumero 82-78 del Congreso de la
Republica de Guatemala y su Reglamento Acuerdo Gubernativo No.7-79. La
inscripcion se realiza en el Instituto Nacional de Cooperativas (INACOP) y sin
costo alguno.

— Cédigo Municipal. Decreto 58-98. Modificado por el Decreto Ley 12-2002
emitido por el Congreso de la Republica: norma la tributacién de arbitrios
municipales, articulos 18 y 19.

— Ley de Proteccion y Mejoramiento del Medio Ambiente, Decreto 68-86 del
Congreso de la Republica de Guatemala. Articulos 9, 8 y 10.

— Disposiciones para el Fortalecimiento del Sistema Tributario y Combate a la
Defraudacién y al Contrabando, Decreto 4-2012 del Congreso de la Republica

de Guatemala.
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— Ley Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social, capitulo lil,
articulo 27 incisos del “a” al “d”, establece los beneficios de los patronos vy

trabajadores.

— Actualizacion tributaria, Decreto 10-2012

3.6.5 Estructura de la organizacién
Para definir y realizar la conformacion de la Cooperativa, es necesario disefiar la
estructura organizacional, esta determina las lineas de mando y control, las

responsabilidades en el trabajo asignado que se ejercera entre los asociados.

3.6.5.1 Sistema de la organizacion

La Cooperativa de productores de mani tendra un sistema de organizacién
lineal, en donde la autoridad, responsabilidad y comunicacion se transmitiran en
linea directa para cada grupo de trabajo o persona, lo que evitara duplicidad de
funciones y fomentara el traslado de instrucciones y procedimientos claros entre
mandos medios y subalternos.

3.6.5.2 Disefio de la organizacion
Consiste en determinar la estructura de la organizacién, a continuaciéon se

presenta la grafica donde se detalla el organigrama de tipo estructural para la
cooperativa de produccién de mani:
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Municipio de San José, Departamento de Escuintla

Proyecto: Produccion de Mani
Cooperativa CODEMANI R.L.
Organigrama Estructural

ARo: 2012
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Finanzas

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012,

El sistema de organizacién sera de tipo lineal, debido a que estara organizado

por departamentos, basandose en los principios de division de trabajo, para lo

cual se otorgaran facultades y se exigiran responsabilidades precisas, lo que

permitira cumplir con las funciones asignadas a cada puesto. Este sistema

provee las siguientes ventajas: sencillez y claridad, no existe conflicto de

autoridad, responsabilidad y se crea una firme disciplina de trabajo.

3.6.5.3 Funciones basicas en las unidades administrativas

En este apartado se describen las funciones que cada érgano tendra a su cargo
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y mediante las cuales sera mas efectiva la realizacion y control de los puestos
de trabajo:

— Asamblea general

Como maxima autoridad de la Cooperativa, tomara decisiones que
corresponden a la gestion, beneficio y fines de la institucion; es la encargada de
aprobar las politicas y procedimientos, asi como de elegir al consejo de

administracion y comision de vigilancia, podra delegar funciones.

Esta conformada por la totalidad de los asociados, quienes legalmente
constituidos en un lugar y hora fijada en la convocatoria, dejaran constancia de

las decisiones y acuerdos en acta para lo cual deberan estar presentes.

— Consejo de administraciéon

Es el encargado de velar por el cumplimiento de los estatutos contemplados en
la Ley de Cooperativas, elaborara proyectos de reglamento del régimen interno,
ejerce la funcion administrativa, econdmica y financiera de la Cooperativa;

convocara a asamblea general ordinaria y extraordinaria.

Ejercera la representacion legal, estara integrado por cinco consejeros que
ocuparan los cargos de presidente, vicepresidente, tesorero, secretario y un
vocal; presentara, discutira y aprobara ante la asamblea general el informe de la
situacion financiera de la Cooperativa, previo dictamen de la comisiéon de

vigilancia.

— Comision de vigilancia
Controla y fiscaliza los recursos de la Cooperativa, supervisara el adecuado
funcionamiento de la administracion y verificara las actividades ejecutadas,

quien presentara informes de los resultados a la asamblea general.
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Sus miembros seran electos en asamblea general ordinaria, quienes velaran
porque las actividades administrativas, financieras se ejecuten correctamente y
los empleados cumplan con sus obligaciones. En caso de que algun miembro
cometa actos lesivos a los intereses de la Cooperativa, previa comprobacion de

los mismos propondra ante la asamblea general la expulsidon de éste.

— Gerencia |

Es responsable del funcionamiento y ejercicio del plan de trabajo de la
Cooperativa, informard sobre el desarrollo de éste y sugerirda cambios;
planificara, organizard, dirigira y controlara las diversas operaciones; asistira a
todas las reuniones del consejo de administracion y de la asamblea general
ordinaria y extraordinaria con derecho de voz, en beneficio de la optimizacion de

los recursos, pero sin derecho a voto.

Coordinara con el departamento de Comercializacién las transacciones que se
realicen, los cobros de sumas adeudadas, los pagos contra terceros, la venta del
producto a los mejores precios, y con el departamento de Produccion todas las

actividades relacionadas con el proceso de siembra y cosecha del producto.

— Produccion

Este departamento implementara técnicas que contribuyan a mejorar los
estandares de calidad en el proceso productivo, lo que hace necesario la
planificacién y control de los volUmenes de produccion; asi como establecer
margenes de seguridad de insumos y la coordinacion con la gerencia para los
procedimientos de abastecimiento.

Asesorara a los productores de mani a encontrar soluciones y nuevos
procedimientos de ayuda en el cultivo y cosecha del mismo. Proporcionara a los

productores las herramientas e insumos necesarios para la cosecha. Se
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encargara de la elaboracion y disefio de las nuevas propuestas del producto

para que pueda competir en el mercado.

~ Comercializacion

Su principal funcién es establecer canales de comercializacion y ubicar
mercados que satisfagan necesidades de clientes nuevos; realizara reportes por
escrito cada mes a la gerencia sobre los volimenes de ventas; coordinara con el

departamento de Produccion los niveles de venta.
Contactar a clientes y proveedores para la realizacion de la actividad productiva.

Llevar el producto al lugar pactado y en el tiempo preciso a través de los mejores
canales de comercializacion. Mantener informado a los departamentos de
Finanzas y Produccion acerca de los precios de insumos, herramientas para el
proceso de la actividad de la Cooperativa. Conocer los precios de la produccion
en el momento preciso, para la colocacion de los mismos. Analizar y buscar los
mejores mercados demandantes como parte de la expansion del producto en los
afos del proyecto.

— Finanzas
Es el 6rgano encargado de administrar y llevar el buen control de los informes

financieros que deben entregar a la gerencia general. Las funciones que ejercen
son:

Registrar operaciones contables, para determinar la viabilidad del proyecto.
Llevar el control del financiamiento obtenido de instituciones nacionales o
extranjeras con el fin de administrar el dinero de mejor manera, para futuras

inversiones.



106

Llevar un inventario fisico, para supervisar lo existente y la deficiencia para
coordinar el abastecimiento de los materiales.

Realizar los pagos y calculos de las prestaciones laborales que otorga la ley.

3.7 ESTUDIO FINANCIERO
A través del estudio financiero se determina la situacion econdmica financiera,

que sera necesario para iniciar el proyecto, las fuentes de financiamiento
internas y externas.

En esta fase se establece los costos que se incurren para la produccién, entre
los que se encuentran: inversién fija, inversion en capital de trabajo, inversion

total, financiamiento de la produccién y estados financieros.

Los estados financieros basicos como el costo directo de produccién, estado de
resultados, presupuesto de caja y estado de situaciéon financiera, todos estos

proyectados durante el tiempo de vida util del proyecto.

3.7.1 Inversiodn fija
Es la inversidén para la adquisicidn de activos tangibles e intangibles necesarios

para iniciar el proyecto y que seran utilizados en el proceso de produccion.

La inversion fija para la produccién de mani, se muestra en el cuadro siguiente:



Cuadro 15

Municipio de San José, Departamento de Escuintla

Proyecto: Produccion de Mani
Inversion Fija
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Ano: 2012

Descripcion Unidad de medida Cantidad Costo unitario Q. Total Q.

Tangible 70,690
Instalaciones 26,000
Galera Unidad 2 2,000 - 4,000
Oficina Unidad 1 7,000 7,000
Bodega Unidad 1 15,000 15,000
Equipo agricola 24,840
Equipo de riego Unidad 1 22,640 22,640
Bombas fumigadoras Unidad 1 400 400
Carretilla de mano Unidad 8 150 1,200
Guantes Par 2 150 300
Mascarillas Unidad 2 150 300
Mobiliario y equipo _ 10,020
Escritorio Unidad 2 400 800
Sillas secretariales Unidad 2 350 700
Sillas plasticas Unidad 5 60 300
Archivo de metal Unidad 1 550 550
Bancos plastico Unidad 7 30 210
Sumadoras Unidad 2 280 560
Teléfonos Unidad 2 200 400
Mesas plasticas Unidad 2 250 500
Mesas metalicas Unidad 2 500 1,000
Estanterias Unidad 5 1,000 - 5,000
Equipo de computacién 3,400
Computadoras Unidad 3000 3,000
Impresora Unidad 400 400
Herramientas 6,430
Piochas Unidad 20 80 1,600
Machetes Unidad 15 55 825
Azadones Unidad 20 84 1,680
Palas Unidad 20 60 1,200
Barretas Unidad 15 75 . 1,125
Intangible 4,000
Gastos de organizacién 1 4,000
Gastos de organizacion 1 4,000 4,000
Total inversion fija 74,690

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El cuadro anterior muestra el total de inversidon fija que se hara al inicio del

proyecto, asciende a Q.74,690, este disminuira en los cultivos posteriores

porque no sera necesario invertir nuevamente en el equipo y herramientas de

produccion. Los mayores requerimientos estan constituidos por instalaciones
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con el 35%, equipo agricola con el 33%, mobiliario y equipo con el 13%, en
cuanto a las herramientas representan el 9%, gastos de organizacion y equipo

de computacion con el 5% cada uno.

Los activos estan sujetos a depreciacion y amortizacién de acuerdo a los
porcentajes maximos legales estipulados en la ley del Impuesto Sobre la Renta.

El terreno para el cultivo es arrendado y no se considera en la inversion fija.

3.7.2 Inversion en capital de trabajo
Son los recursos necesarios para el primer proceso de produccion, lo integran:
insumos, mano de obra, costos indirectos variables, gastos variables de ventas y

gastos administrativos.

Cuadro 16
Municipio de San José, Departamento de Escuintia
Proyecto: Producciéon de Mani
Inversién en Capital de Trabajo

Ano: 2012
Descripcién Unidad de medida Cantidad Costo unitario Q. Total Q.
Insumos 8,750
Semilla criolla Quintal 5 700 3,500
Fertilizantes 4,500
Sulfato Quintal 30 150 4,500
Insecticidas 750
Gramoxone Litro 15 50 750
Mano de obra ‘ 15,852
Preparacion de la tierra Jornal 10 68 680
Siembra Jornal 30 68 2,040
Primera limpia Jornal 20 68 1,360
Fertilizaciéon Jornal 10 68 680
Control de maleza Jornal 10 68 680
Segunda limpia Jornal 20 68 1,360
Cosecha (arranque) Jornal 30 68 2,040
Secado Jornal 8 68 544
Despenicado y clasificado Jornal 40 68 2,720
Bonificacién incentivo 178 8.33 1,483
Séptimo dia 2,265
Costos indirectos variables 10,842
Cuota patronal IGSS 0.1167 14,369 1,677

ContinGa en la pagina siguiente...
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Descripcion Unidad de medida Cantidad Costo unitario Q. Total Q.
Prestaciones laborales 0.3055 14,369 4,390
Sacos Unidad 200 2 400
Combustible para equiporiego  Galones 125 35 4,375
Costos fijos de produccion 17,250
Arrendamiento de terreno Manzana 5 1,000 5,000
Tractorado de la tierra Manzana 5 350 1,750
Honorarios agrénomo Mes 2 750 1,500
Honorarios de produccion Mes 6 1,500 9,000
Gastos de administracion 18,510
Honorarios administrador Mes 6 2,500 15,000
Honorarios contador Mes 6 300 1,800
Energia eléctrica Mes 6 100 600
Papeleria y utiles Mes 6 85 510
Teléfono Mes 6 100 600
Gastos de ventas 8,100
Gastos promocionales Mes 3 300 900
Teléfono Mes 6 50 300
Honorarios vendedor Mes 3 2,300 6,900
Gastos variables de venta 1 1,600
Fletes sobre ventas Unidad 2 800 1,600
Total inversion en capital de trabajo 80,904

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012

La inversion en capital de trabajo asciende a Q.80,904; el rubro que presenta
mayor inversion son los gastos de administracion con el 23%, los costos fijos de
produccion con el 21% incluye los honorarios del agrbnomo que realizara dos
visitas durante el proceso productivo, la mano de obra con el 20%, los costos
indirectos variables con el 13%, los insumos con el 11%, los gastos de ventas
con el 10% , incluye los honorarios del vendedor y gastos promocionales de tres
meses que inicia un mes antes de la cosecha hasta un mes después de la
cosecha para la venta de la produccion de mani, los gastos variables de venta
con el 2% del total de la inversion, para un 6ptimo desarrollo del proyecto y

obtener los resultados que se esperan en la produccion.

3.7.3 Inversion total
Es la suma de la inversion fija y la inversion en capital de trabajo necesario para
el cultivo de mani en cinco manzanas. A continuacién se presenta el cuadro con

los datos que integran la inversion total:



110

Cuadro 17
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Mani
Inversion Total

Ano: 2012

(cifras en quetzales) .
Descripcion Parcial Total
Inversion fija 74,690
Instalaciones 26,000
Equipo agricola 24,840
Mobiliario y equipo 10,020
Equipo de computacion 3,400
Herramientas 6,430
Gastos de organizacion 4,000
Inversion en capital de trabajo 80,904
Insumos 8,750 '
Mano de obra 15,852
Costos indirectos variables 10,842
Costos fijos de produccién 17,250
Gastos de administracion 18,510
Gastos de venta 8,100
Gastos variables de venta 1,600
Inversion total 155,594

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

En el cuadro anterior se muestra, el detalle de la inversidon necesaria para un
optimo desarrollo del proyecto. La inversién de capital de trabajo representa el
52% y la inversidn fija el 48%. Del total, el rubro que representa mayor
porcentaje de inversidn son las instalaciones con el 17% y el equipo agricola con
el 16%, gastos de administracion con el 12%, costos fijos de produccion con el
11%.

3.7.4 Financiamiento
Es el conjunto de recursos monetarios financieros que sirven para llevar a cabo

una actividad econdmica. Las fuentes pueden ser internas y externas.

A continuacion se muestra la distribucién del origen de los fondos para financiar
la inversion inicial:
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Cuadro 18
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Mani
Fuentes de Financiamiento
(cifras en quetzales)

Recursos Recursos
Descripcion Propios Ajenos Inversion total
Inversion fija 74,690 74,690
Instalaciones 26,000 26,000
Equipo agricola 24,840 24,840
Mobiliario y equipo 10,020 10,020
Equipo de computacion 3,400 3,400
Herramientas 6,430 6,430
Gastos de organizacion 4,000 4,000
Inversion en capital de trabajo 12,810 68,094 ' 80,904
Insumos 8,750 8,750
Mano de obra 4,060 11,792 15,852
Costos indirectos variables 10,842 10,842
Costos fijos de produccion 17,250 17,250
Gastos de administracion 18,510 18,510
Gastos de venta 8,100 8,100
Gastos variables de venta 1,600 1,600

Total 87,500 68,094 155,594
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012, .

Los recursos propios es el aporte que hara cada uno de los 25 asociados de la
cooperativa CODEMANI, el cual sera de Q.3,500, para un total de Q.87,500, lo
que representa un 56% del total de la inversion. Los recursos ajenos representa
el 44% del total de la inversién, el cual se obtendra a través de un crédito
agricola que se requerira al Banco de Desarrollo Rural -BANRURAL- por la
cantidad de Q.68,094, con una tasa de interés 16% anual y un plazo de tres

afos para solventar la deuda.

3.7.4.1 Plan de amortizacion del préstamo

Con relacién al financiamiento externo, a continuaciéon se presenta el plan de
amortizacion del préstamo, los intereses a pagar y el monto respectivo al
finalizar el plazo de la deuda.
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Cuadro 19
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Mani
Plan de Amortizacion del Préstamo
(cifras en quetzales)

Ano Amortizacion a Capital Tasa de interés Total Saldc_; de
16% capital
0 - - 68,004
1 22,698 10,895 33,593 45,396
2 22,698 7,263 29,961 22,698
3 22,698 3,632 26,330 -
Total 68,094 21,790 89,884 -

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012,

El financiamiento externo que se requiere para el cultivo de mani, se amortizara
en un plazo de tres afios a una tasa de interés del 16% sobre el saldo. El pago
oportuno del préstamo se obtendra de la-ganancia que genere por la venta de la
produccién. Las cuotas seran niveladas de Q.22,698 al afio. El préstamo se
realizara con garantia fiduciaria de los asociados de la Cooperativa. El Banco

proporciona asistencia mediante un ejecutivo que beneficia ain mas el proyecto.

3.7.5 Estados financieros

A continuacién se muestran los estados financieros de costo directo de
produccion, estado de resultados y estado de situacidon financiera, con la
finalidad de evaluar la viabilidad de la implementacion del proyecto v la toma de

decisiones de forma oportuna para los inversionistas.

3.7.5.1 Estado de costo directo de produccion
Es el estado financiero conformado por los elementos del costo que son
necesarios para la produccion del cultivo: insumos, mano de obra y costos

indirectos variables.

A continuacion se presenta el costo de produccion proyectado a cinco aios de la

produccion de mani.



Cuadro 20

Municipio de San José, Departamento de Escuintla

Proyecto: Producciéon de Mani

Estado de Costo Directo de Produccion Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada ano

(cifras en quetzales)
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Descripcion Ano 1 Afo 2 Ano 3 Ano 4 Afno 5
Insumos 17,500.00 17,500 17,500 17,500 17,500
Semilla criolla 7,000 7,000 7,000 7,000 7,000
Fertilizantes

Sulfato 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000
Insecticidas

Gramoxone 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500
Mano de obra 31,704 31,704 31,704 31,704 31,704
Preparacioén de la tierra 1,360 1,360 1,360 1,360 1,360
Siembra 4,080 4,080 4,080 4,080 4,080
Primera limpia 2,720 2,720 2,720 2,720 2,720
Fertilizacién 1,360 1,360 1,360 1,360 1,360
Control de maleza 1,360 1,360 1,360 1,360 1,360
Segunda limpia 2,720 2,720 2,720 2,720 2,720
Cosecha (arranque) 4,080 4,080 4,080 4,080 4,080
Secado 1,088 1,088 1,088 1,088 1,088
Despenicado y clasificado 5,440 5,440 5,440 5,440 5,440
Bonificacién incentivo 2,967 2,967 2,967 2,967 2,967
Séptimo dia 4,529 4,529 4,529 4,529 4,529
Costos indirectos variables 21,683 21,683 21,683 21,683 21,683
Cuota patronal IGSS 3,354 3,354 3,354 3,354 3,354
Prestaciones laborales 8,779 8,779 8,779 8,779 8,779
Sacos 800 800 800 800 800
Combustible para equipo riego 8,750 8,750 8,750 8,750 8,750
Costo directo de produccién 70,887 70,887 70,887 70,887 70,887
Produccién en quintales 392 392 392 392 392
Costo directo por quintal 180.83 180.83 180.83 180.83 180.83

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

En el cuadro se observa, que el costo de produccion se mantiene constante

durante los cinco afios, debido a que en el transcurso de dicho periodo se

cultivard la misma cantidad de manzanas, se asume que la cantidad de

elementos necesarios es igual en cada periodo, se obtiene un costo de

produccion de Q.70,887 y un costo por quintal de Q. 180.83.

3.7.5.2 Estado de resultados

Este estado financiero presenta los resultados de operacion en un periodo

especifico, se incluyen las ventas totales, gastos de ventas, administrativos y
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financieros, menos el costo de produccién del periodo, como se muestra a

continuacion:

Cuadro 21

Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Mani

Estado de Resultados Proyectado

Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afo

(cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano4 Ano5
Ventas 313,600 313,600 313,600 313,600 313,600
(-) Costo directo de produccién 70,887 70,887 70,887 70,887 70,887
Contribucién a la ganancia 242,713 242,713 242,713 242,713 242,713
Gastos variables de ventas 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200
Ganancia marginal 239,513 239,513 239,513 239,513 239,513
(-) Costos fijos de produccion 42,376 42,376 42,376 42,376 40,768
Arrendamiento de terreno 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000
Tractorado de la tierra 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500
Honorarios agronomo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Honorarios de produccion 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000
Depreciacion instalaciones 1,300 1,300 1,300 1,300 1,300
Depreciacion equipo agricola 4,968 4,968 4,968 4,968 4,968
Depreciacion herramientas 1,608 1,608 1,608 1,608 -
(-) Gastos de ventas 16,200 16,200 16,200 16,200 16,200
Gastos promocionales 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Teléfono 600 600 600 600 600
Honorarios vendedor 13,800 13,800 13,800 13,800 13,800
(-) Gastos de administracion 40,957 40,957 40,958 39,824 39,824
Honorarios administrador 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Honorarios contador 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
Energia eléctrica 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Papeleria y utiles 1,020 1,020 1,020 1,020 1,020
Teléfono 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Depreciacion mobiliario y equipo 2,004 2,004 2,004 2,004 2,004
Depreciacion equipo de computacion 1,133 1,133 1,134 - -
Amort. gastos de organizacion 800 800 800 800 800
Ganancia en operacion 139,981 139,981 139,980 141,114 142,721
(-) Gastos financieros 10,895 7,263 3,632 - -
Intereses sobre préstamo 10,895 7,263 3,632 - -
Ganancia antes de ISR 129,086 132,717 136,349 141,114 142,721
Impuesto sobre la renta 31% 40,017 41,142 42,268 43,745 44,244
Utilidad neta 89,069 91,575 94,081 97,369 98,478

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El estado de resultados muestra que el proyecto genera ganancia en cada afo
de produccion, se obtendra un total de Q.470,572 durante la vida util. Para el

primer ano la ganancia neta promedio es del 28% sobre las ventas netas, éste
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dato es importante para la toma de decisiones de los costos y gastos que se

incurran para los siguientes anos.

3.7.5.3 Presupuesto de caja
Presenta el movimiento de efectivo al final de cada afio; por los ingresos y
egresos que se efectuan durante la ejecucion del proyecto. A continuaciéon se

presenta el presupuesto de caja para cinco afos productivos.

Cuadro 22
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccién de Mani
Presupuesto de Caja
Al 31 de diciembre de cada ano
(cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 Afo 2 Afio 3 Ano 4 Afno 5
Ingresos 469,194 512,704 594,520 678,841 788,367
Saldo inicial - 199,104 280,920 365,241 474,767
Aportacioén de los asociados 87,500 - - - -
Préstamo 68,094 - - - -
Ventas 313,600 313,600 313,600 313,600 313,600
Egresos 270,090 231,784 229,279 204,075 205,552
Instalaciones 26,000 - - - -
Equipo agricola 24,840 - - - -
Mobiliario y equipo 10,020 - - - -
Equipo de computacion 3,400 - - - -
Herramientas 6,430 - - - -
Gastos de organizacion 4,000 - - - -
Gastos variables de venta 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200
Costo directo de produccién 70,887 70,887 70,887 70,887 70,887
Costos fijos de produccién 34,500 34,500 34,500 34,500 34,500
Gastos de administracién 37,020 37,020 37,020 37,020 37,020
Gastos de venta 16,200 16,200 16,200 16,200 16,200
Amortizacién de préstamo 22,698 22,698 22,698 - -
Intereses sobre préstamo 10,895 7,263 3,632

Impuesto sobre la renta - 40,017 41,142 42,268 43,745
Saldo final 199,104 280,920 365,241 474,767 582,815
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012,

Los ingresos necesarios para la ejecucién del proyecto estan conformados por
las ventas, que representan un 67%, aportaciones de los asociados con el 19%

y el préstamo bancario con el 15%.
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En el caso de los egresos, estan conformados por la construccion de
instalaciones, adquisicion de herramientas, mobiliario, equipo de coOmputo,
equipo agricola, gastos de organizacion, costo directo de produccion, gastos
fijos de ventas, amortizaciones del préstamo, gastos financieros e Impuesto
Sobre la Renta. Se puede observar que el egreso mas significativo es el costo
directo de produccion con un 26%.

3.7.5.4 Estado de situacion financiera

Presenta la situacion financiera de la Cooperativa a una fecha determinada,
proporciona datos claros y detallados de los derechos y obligaciones, también el
efecto acumulado de los registros realizados y el valor de capital. A continuacion

se presenta el cuadro de situacion financiera durante los cinco afos de

produccion.
Cuadro 23
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Proyecto: Producciéon de Mani
Estado de Situacidon Financiera Proyectado
Al 31 de diciembre de cada ano
(cifras en quetzales)
Descripcion Ao 1 Afo 2 Afno 3 Afio 4 Afo 5
Activo
No corriente
Propiedad planta y equipo 62,877 51,065 39,252 28,572 19,500
Total activo no corriente 62,877 51,065 39,252 28,572 19,5600
Corriente _
Efectivo 199,104 280,920 365,241 474,767 582,815
Total activo corriente 199,104 280,920 365,241 474,767 582,815
Total activo 261,982 331,984 404,493 503,339 602,315
Patrimonio y pasivo
Patrimonio
Aportacién de asociados 87,500 87,500 87,500 87,500 87,500
Utilidad del ejercicio 89,069 91,575 94,081 97,369 98,478
Utilidades acumuladas - 89,069 180,644 274,725 372,093
Total patrimonio 176,569 268,144 362,225 459,593 558,071
Pasivo '
No corriente
Préstamo 22,698 - - - -

ContinGa en la pagina siguiente...
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Descripcion Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

Total pasivo no corriente 22,698 - - - -
Corriente

Préstamo 22,698 22,698 - - -
ISR por pagar 40,017 41,142 42,268 43,745 44,244
Total pasivo corriente 62,715 63,840 42,268 43,745 44,244
Total pasivo 85,412 63,840 42,268 43,745 44,244
Total patrimonio y pasivo 261,982 331,984 404,493 503,339 602,315

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El estado de situacidn financiera muestra que el rubro que incrementa el valor en
cada ano es el de caja, las obligaciones disminuyen por la amortizaciéon del
préstamo que se efectla en cada periodo.

La sumatoria total del activo permite cubrir eficientemente las principales
obligaciones contraidas, el préstamo solicitado, intereses correspondientes y el

Impuesto Sobre la Renta por cada afio de vida util del proyecto.

3.8  EVALUACION FINANCIERA
La evaluacién financiera tiene la finalidad de medir los resultados de un proyecto
de inversion para determinar si es rentable y si cumple con las expectativas de

ganancia de los inversionistas.

3.8.1 Punto de equilibrio
Este analisis determina el nivel de ventas necesarias a las que se debe llegar
para cubrir los costos y gastos incurridos en la produccién, a fin de obtener el

punto en que no se obtenga utilidades ni pérdidas.

3.8.1.1 Punto de equilibrio en valores -PEQ-
Establece el monto al que deben ascender las ventas para ser capaz de cubrir

los costos, en este punto no se obtiene ganancia ni pérdida.
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110,428
% Ganancia marginal 0.763755

144,586

Gastos fijos

Los datos obtenidos reflejan que al vender Q.144,586, la empresa podra cubrir el
total de los gastos fijos y variables a fin de no reportar utilidades ni pérdidas en

el primer afo de operaciones.

3.8.1.2 Punto de equilibrio en unidades -PEU-
Se calcula el nUmero de unidades necesarias para vender y de esa forma cubrir
los costos de la producciéon de mani, para mantener el equilibrio de la situacion

econdmica de las unidades productivas.

Punto de equilibrio en valores = 144,586 = 181 quintales
Precio unitario de venta 800

La cantidad de quintales de mani que los productores deben vender para no
incurrir en pérdidas ni utilidades es de 181 quintales a un precio de Q.800, lo que

permitira cubrir los costos y gastos necesarios.

3.8.1.3 Porcentaje de margen de seguridad -MS-

Indica en qué porcentaje pueden reducirse las ventas actuales sin que la
empresa entre en la zona de pérdidas.

Ventas 313,600 100%
(-) Punto de equilibrio 144,586 46%
(=) Margen de seguridad 169,014 54%

El dato obtenido, indica que el total de las ventas realizadas pueden ser
reducidas hasta un 54%, sin que implique generacién de pérdidas que afecten

los resultados de la empresa.
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3.8.1.4 Grafica del punto de equilibrio
Es un dato importante para la toma de decisiones de una entidad. La grafica del
punto de equilibrio muestra el grado de ganancia o pérdida con que opera la

unidad econdmica. A continuacion se presenta el punto de equilibrio.

Grafica7
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Mani
Punto de Equilibrio

Ano: 2012
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Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012

El punto de equilibrio refleja el momento en que las ventas obtenidas durante el
ejercicio sufragan los costos fijos, asi como los variables para el presente

proyecto asciende a Q.144,586 al vender 181 quintales de mani.

3.8.2 Flujo neto de fondos -FNF-
Representa los ingresos y egresos que se originan de las operaciones normales

del proyecto, para cada uno de los afios de vida (til. Se origina del estado de
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resultados proyectado, agrega a la ganancia neta las depreciaciones y
amortizaciones que no requiere erogacion de efectivo. La diferencia obtenida de
esta operacion permitira realizar una evaluacion oportuna y mas efectiva. A

continuacion se presenta el movimiento que tendra el efectivo para cada afo:

Cuadro 24
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Mani
Flujo Neto de Fondos -FNF-
(cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Ingresos 313,600 313,600 313,600 313,600 333,100
Ventas 313,600 313,600 313,600 313,600 313,600
Valor de rescate - - - - 19,500
Egresos 212,718 210,212 207,706 205,552 206,050
Gastos variables de venta 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200
Costo directo de produccién 70,887 70,887 70,887 70,887 70,887
Costos fijos de produccion 34,500 34,500 34,500 34,500 34,500
Gastos de administracion 37,020 37,020 37,020 37,020 37,020
Gastos de ventas 16,200 16,200 16,200 16,200 16,200
Gastos financieros 10,895 7,263 3,632 - -
Impuesto sobre la renta 40,017 41,142 42,268 43,745 44,244
Flujo neto de fondos 100,882 103,388 105,894 108,048 127,050

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

La relacion de ingresos y egresos durante los cinco anos del proyecto de mani,
genera flujos netos positivos que hace aceptable la inversion, se considera que
las unidades producidas y ventas son estables, esto se incrementa conforme
disminuye el valor de la cuota del préstamo obtenido para financiar el inicio del

proyecto.

3.8.3 Valor actual neto -VAN-

Consiste en encontrar la diferencia entre el valor actualizado de los ingresos y
de egresos, asi como la inversion total, la tasa de rendimiento minima aceptada
hace referencia al limite inferior sobre el que se puede invertir. Los datos

obtenidos mediante la aplicacion de formulas, permite establecer la tasa de
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rendimiento minima que el inversionista puede aceptar al momento de ejecutar

el proyecto es del 32%.

Cuadro 25
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Mani
Valor Actual Neto -VAN-
(cifras en quetzales)

Factor de

Afo Inversién Ingresos Egresos S::#gnn;;g actualizacion Valo':eatagtual
(32%)

0 155,594 155,694  (155,594) 1.000000 - (155,594)
1 313,600 212,718 100,882 0.757576 76,426
2 313,600 210,212 103,388 0.573921 59,336
3 313,600 207,706 105,894 0.434789 46,041
4 313,600 205,552 108,048 0.329385 35,589
5 333,100 206,050 127,050 0.249534 31,703

155,594 1,587,500 1,197,833 389,667 93,502

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Al aplicar el valor actual neto en el proyecto da un resultado positivo lo que
indica que es una inversion apta para que se ejecute, ya que los ingresos son
mayores a los egresos. La aplicacion de éste indicador orienta al inversionista a

reinvertir todos los beneficios que se obtienen.

3.8.4 Relacion beneficio costo -RBC-

Es el resultado de dividir los flujos netos actualizados positivos entre los flujos
netos negativos, incluye la inversion total, que permite establecer la eficiencia
con que se utilizan los recursos de un proyecto. El proyecto es favorable si es

mayor que uno, de lo contrario el proyecto no debe desarrollarse.
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Cuadro 26
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccién de Mani
Relacion Beneficio Costo -RBC-
(cifras en quetzales)

Factor de
~ . N Ingresos Egresos

Afo Inversién Ingresos Egresos actualizacion . -
32% actualizados actualizados
0 155,594 155,594 1.00000 155,594
1 313,600 212,718 0.75758 237,576 161,150
2 313,600 210,212 0.57392 179,982 120,645
3 313,600 207,706 0.43479 136,350 90,308
4 313,600 205,552 0.32939 103,295 67,706
5 333,100 206,050 0.24953 83,120 51,417
155,594 1,587,500 1,197,833 740,322 646,820

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
Relacion B/C = Ingresos actualizados Relacion B/C = 740,322 = 1.144557
Egresos actualizados 646,820

El cuadro anterior indica que los ingresos actualizados son mayores a los
egresos actualizados, la aplicacién de la formula da un resultado mayor a la
unidad, lo que significa que el proyecto es rentable, debido a que por cada
quetzal que se invierte se recibe Q.0.14 de beneficio.

Lo anterior resulta de actualizar los flujos netos a la tasa del 32%, que al aplicar

la férmula da un resultado mayor a la unidad.

3.8.5 Tasa interna de retorno -TIR-

Es la tasa que iguala el valor actual de los flujos netos de los fondos con la
inversién total del proyecto de mani. Mide la rentabilidad del proyecto y esta
debe ser mayor que la TREMA para aceptarse. A continuacion se presenta la

tasa interna de retorno de los cinco afios del proyecto.



Cuadro 27
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Mani
Tasa Interna de Retorno -TIR-
(cifras en quetzales)

123

Flujo neto Tasade Flujoneto Tasade Flujo neto TIR Flujo neto
Ano de fondos descuento defondos descuento de fondos 61.07% de fondos
60.99% actualizado 61.20% actualizado ) actualizado
0 (155,594) 1.00000  (155,594) 1.00000 (155,594) 1.00000 (155,594)
1 100,882 0.62116 62,663 0.62035 62,582 0.62084 62,632
2 103,388 0.38584 39,891 0.38483 39,787 0.38545 39,850
3 105,894 0.23966 25,379 0.23873 25,280 0.23930 25,340
4 108,048 0.14887 16,085 0.14809 16,001  0.14857 16,052
5 127,050 0.09247 11,748 0.09187 11,672 0.09224 11,719
389,667 173 -272 0

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

TIR

TIR
R
DR

=  R+DR (VAN+)
(VAN#) - (VAN-)

= Tasa interna de retorno

= Tasa de descuento que genera valor positivo

= Diferencia entre tasa de descuento

VAN+ = Valor actual neto positivo

VAN-

TIR

TIR

TIR

TIR
TIR

= Valor actual neto negativo

= 0.6099+ 0.0021 * 173
173 - (272)

= 0.6099+ 0.0021 * 173

445

= 0.6099+ 0.0021 * 0.388102

= 0.6099+ 0.000815014

= 0.61072

Derivado a que la tasa interna de retorno refleja resultados positivos, segun los

criterios de aceptacion es aconsejable tomar la inversion. El resultado de la tasa

interna de retorno es 61.07% que en comparacion con la TREMA que es del
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32%, por lo que el proyecto es aceptable, con capacidad de cubrir un monto

mayor al rendimiento minimo esperado por los inversionistas.

3.8.6 Periodo de recuperacion de la inversion -PRI-
Es un instrumento que permite medir el plazo de tiempo que se requiere para
que los flujos de efectivo recuperen su costo o inversién inicial. A continuacién

se presenta el cuadro del periodo de recuperacion de la inversion.

Cuadro 28
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Mani
Periodo de Recuperacion de la Inversion -PRI-
(cifras en quetzales)

Ano Inversion Valor actual neto Valor actual neto acumulado
0 155,594 »
1 76,426 76,426
2 59,336 135,762
3 46,041 181,803
4 35,589 217,392
5 31,703 249,095

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

De acuerdo a los datos que se reflejan en los célculos efectuados, la inversion

del proyecto de producciéon de mani, se recupera en dos afios, cinco meses y

cinco dias.

Inversion total 155,594

(-) recuperacion al segundo afo 135,762

(=) monto pendiente de recuperar 19,832

19,832 / 46,041 = 0.430774651
0.43074651 * 12 = 5.1689581 meses
0.1689581 * 30 = 5.068743 dias

PRI = 2 afnos, 5 mesesy 5 dias
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3.9 IMPACTO SOCIAL
El impacto social se refiere a los efectos positivos que el desarrollo del proyecto,

tiene sobre la comunidad.

La impiementacién de la produccién de mani contribuye a mejorar las condiciones
de vida de la poblacién ya que se genera nuevas fuentes de empleo y por
consiguiente coadyuvara a la produccién del Municipio. Asimismo contribuye al
crecimiento econdmico y social de la comunidad, mediante la diversidad de

cultivos como el mani.

A continuacién se detallan algunos de los beneficios socioecondémicos con la

implementacion del proyecto.

e Diversificacién de la produccién agricola.

e Aprovechamiento de los recursos naturales en cuanto a clima, altitud,
hidrografia, topografia.

e Generacion de empleo para 27 personas, para realizar 356 jornales en la
fase de produccion por un total de Q.24,208 por concepto de -sueldos y
salarios, Q. 2,967 de bonificacion incentivo, Q.4,529 de séptimo dia vy
Q. 8,779 de prestaciones laborales.

e Generacion de 5 empleos por servicios profesionales, con un total de

Q.68,400 en honorarios cada ano.



CAPITULO IV
COMERCIALIZACION
PROYECTO: PRODUCCION DE MANI

En éste capitulo, se analizaran los aspectos relacionados con el proceso de

comercializacion ya que es parte importante del proyecto de produccién de
mani.

41  COMERCIALIZACION
Se refiere a todas las actividades econdmicas vy fisicas, regidas por un marco
legal e institucional, que permiten el traslado de bienes y productos desde su

produccion hasta el consumidor final, en forma conveniente en el tiempo y lugar
oportuno.

4.2 PROCESO DE COMERCIALIZACION
Se refiere a la serie de actividades que deben realizar para facilitar la venta del

producto, el proceso de comercializacion del mani requiere de tres etapas que
se detallan a continuacion:

Tabla 12
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Proyecto: Producciéon de Mani
Proceso de Comercializacion
Ano: 2012

Etapas Descripcion

Este se dara con el propésito de mantener y garantizar la calidad del producto
para su posterior venta. Para realizar dicha funcién, se debera contar con una
bodega amplia, con temperatura adecuada para que no se dafe el producto por
hongos, funcionara como centro de acopio de la Cooperativa para reunir la
cosecha y alcanzar un volumen de produccién para luego preparar la operacion de
transporte y venta en las mejores condiciones posibles. Los costales de
polipropileno que contienen el mani (un quintal), se apilaran en la bodega uno
sobre de otro de forma vertical, en columnas de tres costales cada una, con el
cuidado de no azotar, sacudir, arrastrar o rasgar los costales, ya que cualquiera de
estas situaciones puede mermar la calidad del producto.

Concentracion

Contin(ia en la pagina siguiente...
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Etapas

Descripcion

Equilibrio

Se realizara la funcién de mantener la produccién en la bodega, con el propésito
de ajustar la oferta a los requerimientos de la demanda. El mani tiene exigencia en
todas las épocas del afio, debido a que la demanda es constante y la produccién
es estacional, se debe buscar el equilibrio entre la produccion y el consumo.

En los meses de enero, abril, agosto, septiembre y diciembre el precio del mani es
mayor, debido a las fiestas nacionales que aumenta la demanda, esto provoca
que el precio alcance hasta los Q. 1,200 por quintal, por ello se recomienda
organizar la venta de la produccion en estos meses, para mantener almacenado
un promedio de 20 quintales de cada cosecha durante los meses de febrero y
marzo, para realizar su venta en el mes de abril, de igual forma con los meses de
junio vy julio para venderlo en agosto que son los meses en donde alcanza el
precio mas alto durante el afo.

Con dicha actividad se busca ajustar la oferta a los requerimientos de la demanda
del producto y se crea la probabilidad de un incremento en el precio del mani en el
tiempo que se mantenga un inventario en bodega, de esta forma se crea equilibrio
entre la oferta y la demanda y se podra obtener un aumento de hasta el 50% del
precio estimado de venta.

Dispersion

Se trasladard el mani a las bodegas del mayorista, ubicados en la central de
mayoreo, en la cantidad, forma y el tiempo exigido, es necesario contratar el
medio de transporte mas seguro y adecuado para que el mani llegue sin ninguna
dificultad, tendra que contar con la capacidad necesaria que favorezca el ahorro
en tiempo y dinero, esta actividad se realizara por medio del alquiler de un camién
tipo furgén que re(ina las condiciones Optimas establecidas. Asimismo, los
miembros del comité a través del departamento de comercializacion buscaran
establecer relaciones permanentes de comercio con los compradores mayoristas,
por medio de reuniones trimestrales en las oficinas del comprador, a modo de
contar con su apoyo y cooperacion para futuros contratos de compra-venta.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Al poner en practica las etapas del proceso de comercializacion, con un

mejoramiento constante de los mismos y con instalaciones adecuadas de la

concentracion, el momento justo de lanzar al mercado la produccién y contar con

la logistica adecuada para distribuir la misma, se podra obtener mejores

beneficios y mayor rendimiento durante el tiempo de duracion del proyecto.
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4.3 COMERCIALIZACION PROPUESTA
Representa los pasos en los que se involucran los entes que participan como

intermediarios en el proceso de comercializacion. Los cuales se describen en la
tabla siguiente.

Tabla 13
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Mani
Comercializaciéon
Ano: 2012

Elemento Descripcion

Conformado formalmente por 25 asociados, organizados en una
cooperativa que se denominara CODEMANI, RL., incurrird en los
costos y gastos de produccién y comercializacion, tendra la potestad
Productor | de negociar con su produccién, el precio por quintal establecido es
de Q. 800. Tendra su area de produccion en el parcelamiento Los
Angeles del Municipio de San José.

Representado por personas individual y juridica, quienes compraran
el mani al productor de acuerdo a sus necesidades de consumo,
ubicados en el CENMA, Ciudad Capital, estos trasladaran el
producto a comercios minoristas, restaurantes, mini mercados,
mercados regionales.

Mayorista

Son comerciantes ubicados en los mercados cantonales,
supermercados, tiendas, restaurantes, acuden a los mayoristas que
se ubican en el CENMA para adquirir pequefias cantidades de
producto. Su funcion principal es negociar y fraccionar la distribucién
Minorista del producto, es decir vender por unidad para suministrarlo al
consumidor final y se encargara de promocionar el producto al
ofrecer e indicar que es de buena calidad y lograr asi la venta del
mismo (venta directa).

Institucional

Interlocutor comercial fisico y privado, con el que se mantiene una
Consumidor | relacion que implica el traslado de productos, es toda persona que

final cuenta con poder adquisitivo para comprar mani de calidad para el
consumo final o definitivo y satisfacer su necesidad.

Continta en la pagina siguiente...
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Elemento

Descripcion

Funcional

Funciones
fisicas

El centro de acopio serd de primer nivel, que estara en el area de
produccién, en donde se supervisara la calidad del mani que serd de
primera y no sufrird ninguna transformacién, esta actividad la
realizaran los productores. El aimacenamiento sera estacional, para
esto se contard con una bodega, y se hara mientras el precio es
bajo con el objetivo de venderlo en temporada de precios altos. Para
el empaque se utilizaran costales de polipropileno con capacidad de
100 libras adecuadas para proteger el producto del polvo ademas de
su facil manipulacién. El embalaje para el transporte se realizara con
las mismas condiciones de estibamiento de la bodega. El transporte
se realizara por medio de vehiculo cerrado hasta la bodega del
mayorista, este se arrendara a transportistas de la regién.

Funciones
de
intercambio

Para la compra venta se utilizard el método por muestra del
productoc a los mayoristas, quienes verificaran la calidad vy
cualidades del producto previo a la negociacién, la determinacion del
precio se establecera de acuerdo a lo que rige el mercado en el
momento por medio de cotizaciones.

Funciones
auxiliares

El Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién MAGA, el
Instituto Nacional de Estadistica INE y BANGUAT, proporcionara
informacién sobre el precio de venta sugerido, rendimiento por
cosecha e informacién general acerca de la produccién de mani.

El financiamiento para comercializar el producto sera interno, por
medio de la aportacidn de los asociados. La Cooperativa asumird los
riesgos de transporte y calidad del producto como garantia para el
comprador.

Estructural

Conducta
de mercado

E! método para la fijaciéon de precios sera por paridad, con base a lo
que rige el mercado en el momento de la venta. El volumen de la
produccién es 200 quintales por cosecha, dos al afio. El mani sera
clasificado y comercializado de primera calidad, no se realizara
cambios de perfeccionamiento o transformacién.

Para la promocién de ventas se utilizara la estrategia de venta
directa y relaciones publicas por medio de reuniones de negocios.

Para adaptarse a los cambios de precios, la siembra se adecuara de
modo que la cosecha se realice en la época de escasez, de octubre,
noviembre el precio es bajo debido a que es época de produccién, de

Continla en la pagina siguiente...
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de mercado

Elemento Descripcion
agosto a septiembre los precios son altos obedece a que existe
escasez y la demanda es constante, ademas se almacenara parte de
Conducta | la produccién y venderlo en época de precios altos.

El comportamiento del mercado es de oligopolio bilateral, debido a
que existen pocos vendedores y pocos compradores, esto ejerce
presién al ingreso de nuevos oferentes o vendedores.

El grado de concentracion de vendedores y compradores es
disperso, debido a la ubicacion de los mayoristas. La diferenciacién
de los productos es homogénea, derivado a que la variedad de
semilla utilizada en Guatemala es la de tipo Virginia. Existe poca
facilidad para el ingreso de nuevos vendedores, debido a que tanto
compradores como vendedores no son muchos, existe recelo por el
mercado.

©
1o
2
‘:’, Estructura
E de mercado
(7]
w
Eficiencia
de mercado

Se ofrecerad un producto de calidad, que cumpla con las demandas
del consumidor, para que el proyecto cubra gastos de produccion,
comercializacién y genere valor a los asociados, mayoristas,
minoristas y consumidor final, asi conservar siempre los precios del
mercado.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Como se presentd en la tabla anterior, es importante tomar en cuenta las

caracteristicas de las instituciones planteadas, de igual forma los procesos de

transferencia en el orden légico planteados en la seccidn funcional, el método de

asignacion de precios es de suma importancia mantenerlo, estudiar los aspectos

del mercado e implementar las estrategias planteadas para la funcionalidad del

proyecto de produccion de mani.

4.4 OPERACIONES DE COMERCIALIZACION

Las operaciones de comercializacidon estan compuestas por los canales de

comercializacion, margenes de comercializacion y factores de diferenciacion

descritos a continuacion.
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441 Canales de comercializacion

Un canal de comercializacién se define como las etapas por las cuales deben
pasar los bienes en el proceso de transferencia entre productor y consumidor
final. En este se define la ruta, intermediarios y los beneficios que obtiene cada

uno de éstos al comercializar el mani.

Para el proyecto de mani, se propone y representa graficamente el siguiente
canal de comercializacion.

Grafica 8
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Proyecto: Producciéon de Mani
Canal de Comercializacion

AnRo: 2012
( Productor
100%
[ Mayorista
[ Minorista ]

{ Consumidor final

-— ./

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

En la grafica anterior se muestra que el canal a utilizar es indirecto, existe
intermediario en la comercializacion. Este canal es el adecuado para hacer llegar
el producto al consumidor final que se encuentran a nivel nacional, los gastos de

comercializacion del productor son minimos, debido a que vende la totalidad de
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su produccién al mayorista, asi se lograra cubrir una parte de la demanda
insatisfecha detectada y satisfacer la necesidad de consumo de mani del

mercado meta.

4.4.2 Margenes de comercializacion
Los margenes de comercializacion se definen como la diferencia que existe

entre el precio que recibe el productor y precio que paga el consumidor final.

Los precios del mani se determind por la oferta y la demanda del mercado, de
acuerdo al analisis realizado el precio promedio por quintal es de Q.800 del
productor al mayorista. A continuacion se presentan los margenes de

comercializacion:

Cuadro 29
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Mani
Margenes de Comercializacion
(en quintales)

Precio %
Institucion de Venta M1!3/C Costode  MNC Rendimiento .%. de ‘s
mercadeo 2/ . .. participacion
(Q) sobre inversion
Productor 800 73
Mayorista 950 150 8.50 142 18 14
Empaque : 3.50
Derecho de piso 5.00
Minorista 1,100 150 11.80 138 15 13
Transporte 5.00
Empaque (Bolsa
plastica) 1.80
Derecho de piso 5.00
Consumidor Final
Total 300 20.30 280 100

1/Margen Bruto de Comercializacion
2/Margen Neto de Comercializacion
Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Se observa que la diferencia entre el precio del productor y el minorista es de
Q.300 segun el MBC, al restarle el costo de mercadeo el mayorista tiene un 3%

mas de rendimiento sobre la inversiéon en comparacién con el minorista, esto se
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debe a que el minorista incurre en gastos de transporte, inversién que el
mayorista no realiza. Con respecto a la participacion la intermediacion es similar,
con un 1% a favor de los mayoristas, el productor es el de mayor participacion
debido a que este incurre en gastos de produccion y transporte. Lo anterior

muestra que los margenes en los intermediarios estan balanceados.

443 Factores de diferenciacion
Los factores de diferenciacién afaden valor a la produccién en funcién de

adecuarla al consumo, se describen en la tabla a continuacion:

Tabla 14
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Mani
Factores de Diferenciacion

Ano: 2012
Etapas Descripcion
- Los quintales de mani se entregaran empacados en costales de
Utilidad de ; ; i
Lugar polipropileno, para que sea transportado con facilidad hasta los
g mayoristas.
- En el caso del mani, no sufrira mayores cambios debido a que sera
Utilidad de N . -
F comercializado con cascara de forma natural, de esa cuenta la utilidad
orma ;
no sera explotada. :
Esta utilidad es aprovechada porque se puede almacenar en bodegas,
Utilidad de hasta seis meses, esto implica que estara disponible cuando la
Tiempo demanda aumente en temporada donde no hay cosecha y asi obtener
mayores ganancias.
- Localmente no existen productores de mani, ventaja que.puede ser
Utilidad de : -
L. aprovechada. Se espera que la Cooperativa sea el principal productor
posesion g ;
de mani, lo que agregara valor por poseer el producto.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Para la Cooperativa es importante el manejo eficiente de las operaciones de

comercializacion, ya que al identificar el mejor canal de distribucion y cuantificar
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a detalle los margenes de comercializacidn, agrega valor a la produccion, debido
a que da la diferenciacion necesaria al proporcionar un buen precio y prestar un
excelente servicio en la entrega de la cosecha, lo que hara que sea mas

competitiva en el mercado.



CONCLUSIONES

Derivado de la investigacién de campo realizada en el municipio de San José

departamento de Escuintla, enfocados en el tema general “Diagndstico

Socioecondémico, Potencialidades Productivas y Propuestas de Inversidon”, se

realizd el tema individual “Comercializacion Artesanal de produccion de pan y

proyecto produccién de mani’, del cual se obtuvieron las siguientes

conclusiones.

1.

2.

Se determin6é que los servicios basicos presentan déficit de cobertura; con
respecto al agua potable, existe un déficit del 54% en el municipio, el area
rural es donde se tiene menor cobertura, con el 42%. La energia eléctrica
tiene una cobertura del 95%, la tendencia es al alza. El servicio de drenaje
presenta carencia del 86%, 11% mas que el afio 2002 cuya tendencia es al
alza. La extraccion de basura es otro problema en el Municipio, la deficiencia
en este servicio es del 71% debido al costo alto del servicio la poblacién no
lo utiliza, sumado a que no existe sistema de tratamiento de desechos
sOlidos, esto prolifera la existencia de basureros clandestinos. La
letrinizaciéon presenta avances en la cobertura de servicio con el 97%, por
consiguiente el déficit es del 3%, cabe mencionar que en el area rural

predomina la fosa séptica.

La cobertura de educacién a nivel primario, en los afios 1994 a 2010, ha sido
mayor al 100%, sin embargo el déficit en el ciclo de preprimaria es del 67%,
para el ciclo basico y diversificado un 61% y 80% respectivamente, cifras
sumamente criticas de cobertura, debido a que el 55% de los alumnos en
edad escolar no son cubiertos en el Municipio por falta de establecimientos
publicos y privados. Durante el afio 2012 la tasa municipal de analfabetismo

es del 19%, que es mayor a la tasa departamental, establecida en un 17%.



La principal actividad artesanal dentro del municipio de San José es la
panaderia, la cual cuenta con grandes dificultades para desarrollarse,
principalmente porque estd actividad no es bien remunerada, ya que la
mayoria de las personas que trabajan en esta actividad son hijos o familiares

del duefo.

Se establecié que la actividad de la panaderia es de suma importancia para
el municipio de San José ya que abastece de un producto basico y de
primera necesidad como lo es el pan a los hogares del Municipio, y dicha
actividad es desarrollada aun con limitaciones principalmente por que la

aplicacion de tecnologia tradicional y baja no ayuda a su evolucion.

La mayoria de los productores de pan en las pequefias y medianas
empresas, se caracterizan por no tener una organizacion formal debido a
que la familia partic'ipa en todo el proceso productivo que conlleva la
elaboracién de pan.

Se determind que el municipio de San José cuenta con las condiciones
fisicas, naturales y climaticas para el desarrollo de proyectos agricolas de
gran impacto, como es la produccion de mani, ésta es una de las
potencialidades detectadas, para ayudar a la poblacion rural del Municipio a

obtener mayores y mejores ingresos asi como beneficios socioecondmicos.

Dentro del municipio de San José, se establecié que en el parcelamiento Los
Angeles no existe ningln tipo de organizacién para la actividad agricola, es
por ello que se considera a esta comunidad la creacion de una cooperativa
de desarrollo agricola para que beneficie con mejores ingresos y

oportunidades de desarrollo social a las personas que la integren.



8. Existe el inconveniente con la comercializacién de la producciéon de mani,
debido a que en el area no existen productores de mani y es un producto

nuevo y no tiene compradores cercanos al parcelamiento Los Angeles.



RECOMENDACIONES

Tomando en consideracion las conclusiones determinadas anteriormente, se
recomienda para el mejoramiento econdmico y social del municipio de San José

departamento de Escuintla, lo siguiente:

1. Que la sociedad civil por medio del COCODE se organice y solicite mejoras
en la calidad y cobertura de los servicios basicos y la infraestructura
productiva, que la Municipalidad organice campafias de concientizacion en
medios escritos y televisivos, para que la poblacidon deje de tirar la basura en
basureros clandestinos, con el objetivo de mejorar el ornato y con ello
explotar el potencial turistico del Municipio, ademas crear cuadrillas de
limpieza de afluentes de agua, canales y calles. Con respecto al drenaje
elaborar un centro de tratamiento de aguas servidas a corto plazo, crear un
comité de agua que vele y verifique constantemente el nivel de cloracion del
agua que abastece al casco urbano para que este sea potable y apto para el

consumo.

2. Que los establecimientos por medio de los consejos educativos, gestionen
cada afio ante la unidad de seguimiento del Ministerio de Educacion, la
ampliacion de los planes de cobertura de los programas de apoyo de la
Direccion de Participacion y Servicios de Apoyo hacia las areas de basico y

diversificado.

3. Que los productores reciban cursos de capacitacion de INTECAP o alguna
entidad municipal, con el afan de que aprendan y tecnifiquen la produccion
de pan, asi como poder establecer bien sus costos y gastos del proceso

productivo, y poder con ello tener un buen margen de ganancia que a su vez



poder remunerar a los empleados de esta actividad con forme a lo que la ley
indica.

Que los productores de pan en el municipio creen una asociacion
formalmente establecida con el afan de poder ser beneficiados con créditos,
capacitaciones, descuentos, que apoyen a la tecnificacién de la produccion
de pan a un bajo costo y puedan con ello contar con una estabilidad de

precios.

Que los pequefos y medianos productores de pan se organicen
formalmente con el afan de que a cada una de las personas que integren la
organizacion tenga bien definidas sus funciones dentro de la organizacion y

poder con ellio eficientar el trabajo de cada uno.

Que los habitantes del parcelamiento Los Angeles pongan en marcha el
proyecto de produccién de mani por las condiciones técnicas que posee. El
cultivo de este producto generara nuevas fuentes de empleo, lo que

mejoraria la economia basica de las familias.

Que los productores del cultivo de mani en el parcelamiento Los Angeles se
organicen en una cooperativa, es necesario tomando en consideracion la
cantidad de asociados que la conformaran y es una forma de unificar

esfuerzos y obtener mejores beneficios econdmicos y sociales.

Que los productores del cultivo de mani hagan una campana de difusién y
publicidad intensa para dar a conocer que en el Municipio existe la
produccion de mani de muy buena calidad, y contactar a productores
mayoristas, consumidores industriales y detallistas para distribuir la

produccion de manera eficiente y eficaz.
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INTRODUCCION

El presente manual de normas y procedimientos contiene tres procesos que se
consideran elementales para el funcionamiento de la comercializacién de mani
en el parcelamiento Los Angeles, en el cual se dan a conocer los pasos a seguir
para el desarrollo eficiente y eficaz de los distintos procesos relacionados con

cada operacion.

Se muestra esta herramienta técnica que permitira a los asociados de la
Cooperativa CODEMANI, contar con instructivos escritos, que sirvan de guia e
indiquen cémo proceder frente a determinadas situaciones o necesidades que

se presenten en la comercializacién de mani.

Dentro de su contenido se incluye una definicion, descripcion del objetivo
general como especificos, campo de aplicacion, normas de aplicacién general,
asi también la representacién por flujograma para una mejor comprension del

desarrollo de las actividades.



MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS DE COMERCIALIZACION DE
MANI

11 DEFINICION

Es un instrumento administrativo de caracter informativo en el que se presenta la
secuencia procedimental para la ejecucion de las actividades propias de las
funciones de una unidad administrativa o de una empresa en su conjUnto, en el
cual se regula las obligaciones para cada puesto de trabajo y limita su area de

aplicacién y la toma de decisiones en el desarrollo de las actividades.

1.2 OBJETIVOS

Determina e interrelaciona la condicion utilizada que pretende lograr con los
procedimientos.

1.2.1  Objetivo general

Proporcionar una guia técnica a la cooperativa de mani CODEMANI para
conocer en forma detallada los procedimientos que deben realizarse de manera

normal en la comercializacion de mani.

1.2.2 Objetivos especificos

e Tener una guia que oriente a todos los asociados en los procesos de
comercializacién.

e Maximizar la calidad de las funciones y el logro de los objetivos de la
Cooperativa.

o Establecer criterios técnicos y estandarizados que conduzcan a los
asociados.

e Motivar el aprovechamiento de los recursos y evitar duplicidad de

funciones y esfuerzos, asi como atrasos en la labor correspondiente.



1.3  CAMPO DE APLICACION

El presente manual de normas y procedimientos sera de observancia y
aplicacion para que los miembros de la Cooperativa de productores de mani, lo
conozcan Y lo apliquen de la mejor forma en la ejecucién de las actividades de

comercializacién del producto.

Con esta guia se pretende orientar a buscar la eficiencia en la actividad y la

optimizacion de los recursos con que cuenta la Cooperativa.

1.4 NORMAS DE APLICACION GENERAL
El manual de normas y procedimientos, debera ser revisado constantemente,
para realizar las modificaciones convenientes, siempre y cuando que la junta

directiva lo considere necesario.

e El manual debera darse a conocer a todos los asociados, para su

aplicacién inmediatamente después de su aprobacion y publicacion.

e Cada miembro del comité debera ser responsable del cumplimento de las

normas de éste manual.

e La junta directiva velara para que se cumpla el contenido del manual y los

respectivos procedimientos.

e Debera cumplirse con los procedimientos de la comercializacion del

producto.

1.5  SIMBOLOGIA
Representan los procedimientos que se realizan dentro de toda la organizacién.

Para el efecto de la actividad de la Cooperativa del Parcelamiento Los Angeles



se utilizara el sistema ANSI (Sistema Internacional Americano de Normas). A

continuacion se describira cada uno de los simbolos a utilizar:

SIMBOLOGIA DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

INICIO/ EINAL Muestra el inicio o final de un
procedimiento

OPERACION Representa las actividades realizadas
en el procedimiento

INSPECCION Revisa o verifica la calidad de los

procedimientos

TRANSPORTE Es el cambio de un lugar a otro del

producto.

ARCHIVO Guarda la papeleria

DECISION La toma de decision si se debe realizar
un proceso

DOCUMENTOS Se utiliza para simbolizar un documento,

Jo<gafd ol

formulario impreso, libro, etc.

1.6 LISTA DE PROCEDIMIENTOS
e Concentracién del producto
e Comercializacion del producto

o Despacho del producto



Nombre del procedimiento: Concentracion del producto

Inicia; Productor

Finaliza: Bodeguero

Elaborado por: Eddison Ruano Miranda

Procedimiento No. 1

Fecha: Febrero 2014

No. de pasos: 7

Hoja: 1 de 3

Objetivos del procedimiento

¢ Reuniry almacenar la produccion de mani sin desperdiciar y maltratar el

producto.

e Mantener segura la producciéon y

controlada la existencia en bodega.

Normas y procedimientos

¢ Reunir la produccién, en la bodega en costales de polipropileno de 100

libras cada uno.

o Verificar que esté en buen estado la produccion.

¢ Ordenar con mucho cuidado y de

manera adecuada los productos.




Nombre del procedimiento: Concentracion del producto

Inicia: Productor

Finaliza: Bodeguero

Elaborado por: Eddison Ruano Miranda

Procedimiento No. 1

Fecha: Febrero 2014

No. de pasos: 7 Hoja: 2de 3
Paso No. Unidad Actividad

1 Productor Corta el producto.

2 Productor Ordena el producto en
costales de polipropileno.

3 Productor Traslada el producto a la
bodega.

4 Encargado de bodega Revisa la calidad del
producto (que no esté
humedo o mojado, que
los costales estén bien
amarrados).

5 Encargado de bodega Controla y corrobora el
peso de cada costal.

6 Bodeguero Recibe el producto.

7 Bodeguero Ordena el producto
dentro de la bodega.




Nombre del procedimiento: Concentracion del producto

Inicia: Productor Finaliza: Bodeguero

Elaborado por: Eddison Ruano Miranda

Procedimiento No. 1 Fecha: Febrero 2014
No. de pasos: 7 Hoja: 3de 3
Productor Encargado de bodega Bodeguero

INICIO A u
O : O

B FIN




Nombre del procedimiento: Comercializacion del producto

Inicia: Encargado de comercializacién | Finaliza: Mayorista

Elaborado por: Eddison Ruano Miranda

Procedimiento No. 2 Fecha: Febrero 2014

No. de pasos: 8 Hoja: 1 de 3

Objetivos del procedimiento:
e Vender el producto a un precio accesible a los intermediarios.

e Comercializar el producto segun la oferta del mercado.

Normas y procedimientos

¢ Respetar los lineamientos del precio por quintal del producto.

e Seguir el procedimiento de pago del producto realizados por los

compradores.

e Pesar el producto sin clasificar el tamafio.




Nombre del procedimiento: Comercializacién del producto

Inicia: Encargado de comercializacion

Finaliza: Mayorista

Elaborado por: Eddison Ruano Miranda

Procedimiento No. 2

Fecha: Febrero 2014

No. de pasos: 8 Hoja: 2de 3

1 Encargado de Contacta a compradores.
Comercializacién

2 Encargado de Informa de candidatos de
comercializaciéon compra a junta directiva.

3 Junta directiva Analiza y elige opcion.

4 Junta directiva Autoriza la venta.

5 Encargado de Recibe autorizacion de
comercializacion venta.

6 Encargado de Entrega orden de venta
comercializacion al mayorista.

7 Mayorista Cancela el valor de la

compra.
8 Mayorista Recibe el producto.




Nombre del procedimiento: Comercializacion del producto

Inicia: Encargado de comercializacién | Finaliza: Mayorista

Elaborado por: Eddison Ruano Miranda

Procedimiento No. 2 Fecha: Febrero 2014

No. de pasos: 8 Hoja: 3de3

Encargado de

ydd0 e Junta Directiva Mayorista
Comercializaciéon
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10

Nombre del procedimiento: Despacho del producto

Inicia: Encargado de comercializacion | Finaliza: Bodeguero

Elaborado por: Eddison Ruano Miranda

Procedimiento No. 3 Fecha: Febrero 2014

No. de pasos: 10 Hoja: 1 de 4

Objetivo del procedimiento

o Facilitar la entrega del producto a los intermediarios con eficacia y

eficiencia.

o Agilizar y entregar el producto en tiempo, con peso y exacto.

Normas y procedimientos
e Hacer entrega del producto al mayorista en costales de polipropileno.
e Pesar correctamente el producto, sin maltratarlo.

o Verificar el correcto despacho del producto por parte del encargado de
Bodega.
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Nombre del procedimiento: Despacho del producto

Inicia: Encargado de comercializacion

Finaliza: Bodeguero

Elaborado por: Eddison Ruano Miranda

Procedimiento No. 3

Fecha: Febrero 2014

No. de pasos: 10 Hoja: 2de 4
Paso No. Unidad Actividad
1 Encargado de Recibe el monto por venta del
comercializacién producto y emite factura.
2 Encargado de Entrega factura al cliente.
comercializaciéon
3 Mayorista Recibe la factura.
4 Mayorista Se dirige a la bodega y ensefa la
factura cancelada al bodeguero.
5 Bodeguero Recibe la factura ya cancelada.
6 Bodeguero Revisa la cantidad de producto a
despachar.
7 Bodeguero Prepara el pedido segun la cantidad
del producto.
8 Bodeguero Entrega el pedido al Mayorista.




12

Nombre del procedimiento: Despacho del producto

Inicia: Encargado de comercializacion | Finaliza: Bodeguero

Elaborado por: Eddison Ruano Miranda

Procedimiento No. 3 Fecha: Febrero 2014
No. de pasos: 10 Hoja: 3de 4
Paso No. Unidad Actividad
9 Bodeguero Firma y sella la factura de
entregado.
10 Bodeguero Entrega la factura firmada y sellada

de entregado y retira el producto de

la bodega.
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Nombre del procedimiento: Despacho del producto

Inicia: Encargado de comercializacion | Finaliza: Bodeguero

Elaborado por: Eddison Ruano Miranda

Procedimiento No. 3

Fecha: Febrero 2014

No. de pasos: 10

Hoja: 4 de 4

Encargado de
comercializaciéon

Bodeguero Mayorista

INICIO

FIN




Anexo 2
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Circular Aclaratoria, Acuerdo del Nombre de Municipio

MUNICIPALIDAD DE SAN JOSE
ESCUINTLA, GUATEMALA C.A.

CIRCULAR: 002-2012.

A TODO EL PERSONAL MUNICIPAL, POR ESTE MEDIO SE LES SOLICITA SU
COLABORACION, PARA QUE A PARTIR B§ LA PRESENTE FECHA, SE NOMBRE
CORRECTAMENTE AL MUNICIPIO, PUES SEGUN ACUERDO GURERNAMENTAL DEL
2 DE ENERO DE 1875, EL NOMBRE CORRECTO ES: SAN JOSE, v no come
errdneamente se ha escrilo por muchos afios como “Puero San José",

No se adjunta copin del acuerdo indicado, debido u que no existe copia en los
archivos municipales, agradeciendo a su vez, fome en cuenta la presente, para
cualquier procedimiento que sea necesario mencionar este Municipio.-

Alentamente,

5103 7 " s
Jorge Alberto Rizo Margn i £ A
Alealds Munidipal. ;) = LT
oy b A
Le bl "y - ) ‘ ”
| Eieciesys Evgénio Alvorenga Auceda

_:‘:iﬁ.a; Secretarie Municipal



Anexo 3

Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Centros Poblados — Division Politica
Anos: 1994, 2002 y 2012

No Centro Poblado Censo 1994 Censo 2002 Investigacion 2012
1 San José Pueblo Pueblo Pueblo
2 Arizona - - Aldea
3 Botén Blanco Caserio Caserio Aldea
4 Buena Vista Caserio Caserio Aldea
5 Barrita Vieja Caserio Caserio Aldea
6 El Carrizal Caserio Caserio Aldea
7 ElCedro - - Aldea
8 El Chico - - Aldea
9 El Higueral - - Aldea

10 El Jardin Caserio - Aldea

11 La Barrita Aldea Aldea Aldea

12 La Esperanza - - Aldea

13 La Esso Caserio Caserio Aldea

14 Las Pampas - - Aldea

15 Linares - - Aldea

16 Magueyes | - - Aldea

17 Magueyes | - - Aldea

18 Montafa Larga - - Aldea

19 Otacingo - - Aldea

20 Puerta De Hierro Caserio Caserio Aldea

21 San Isidro Boton Blanco - - Aldea

22 Santa Rosa Aldea Aldea Aldea

23 Satélite - - Aldea

24 Suquite Caserio Caserio Aldea

25 Ceiba Mocha - - Caserio

26 El Carrizo Caserio Caserio Caserio

27 ElI Empalme Caserio Caserio Caserio

28 Entrada a Linda Mar - - Caserio

29 Las Pilas Caserio Caserio Caserio

30 Linda Mar Caserio Caserio Caserio

31 Los Tubos - - Caserio

32 Morena Caserio Caserio Caserio

33 Puerta Del Mar Caserio Caserio Caserio

34 Quita Sombrero Balneario Caserio Caserio Caserio

35 San Alfonso - - Caserio

Continla en la pagina siguiente...



...Viene de la pagina anterior

No Centro Poblado Censo 1994 Censo 2002 Investigacion 2012
36 San Juan Caserio Caserio Caserio
37 Santa Cecilia - Caserio Caserio
38 Santa Irene Caserio Caserio Caserio
39 Tierra Mala Caserio Caserio Caserio
40 Arizona Zona S\Zrda?isoarrollo - Parcelamiento
41 Los Angeles Parcelamiento - Parcelamiento
42 Margaritas - - Parcelamiento
43 Puerta de Hierro - - Parcelamiento
44 San Juan el Paraiso - - Parcelamiento
45 Santa Isabel Zona (ﬁi\zrdaerzis(,)arrollo Parcelamiento Parcelamiento
46 Cerritos - - Barrio

47 Cerritos | - - Barrio

48 Cerritos Il - - Barrio

49 El Bosque - - Barrio

50 El Esfuerzo Colonia Colonia Barrio

51 ElI Manglar Caserio Caserio Barrio

52 El Porvenir - - Barrio

53 El Sin Cabeza - - Barrio

54 Embarcadero - - Barrio

55 Embarcadero Il - - Barrio

56 Encuentros - - Barrio

57 La Arenera - - Barrio

58 Lalimonada Colonia Colonia Barrio

59 Laberinto - Barrio Barrio

60 Miramar - - Barrio

61 Miramar la Playa - - Barrio

62 Miramar Relleno - - Barrio

63 Pehate - - Barrio

64 Penate La Linea - Colonia Barrio

65 Sabana Grande Caserio Caserio Barrio

66 San Isidro la Arenera - - Barrio

67 San Juan el Paraiso - - Barrio

68 San Miguel - - Barrio

69 08 de Mayo - - Colonia

70 10 de Enero - - Colonia

71 14 de Febrero - - Colonia

72 20 de Octubre - - Colonia

Continda en la pagina siguiente...



...Viene de |la pagina anterior

No Centro Poblado Censo 1994 Censo 2002 Investigacion 2012
73 Arévalo - Colonia Colonia
74 Chulamar Caserio Caserio Colonia
75 ElJardin Colonia Colonia Colonia
76 El Mojén - - Colonia
77 El Paraiso Colonia - Colonia
78 El Progreso Colonia Colonia Colonia
79 La Libertad Colonia Colonia Colonia
80 Las llusiones - Colonia Colonia
81 Las Morenas - - Colonia
g2 Likinl, 11yl - Colonia Colonia
83 Likin I - - Colonia
84 Likin HI - - Colonia
85 Lindamar La playa - - Colonia
86 Lindamar Los lotes - - Colonia
87 Los Angeles Lotificacién Colonia Colonia
88 Los Encuentros Caserio Caserio Colonia
89 Marena - - Colonia
90 Michoacan Lotificacién Colonia Colonia
91 Militar Base Naval - Colonia Colonia
92 Nazaret - - Colonia
93 Nuevo Amanecer | - - Colonia
94 Nuevo Amanecer Il - - Colonia
95 Nuevo Amanecer lll - - Colonia
o6 Playa Del Sol Caserio - Colonia
97 Riveras de Chula Mar - Colonia Colonia
g8 San Isidro - - Colonia
99 San Juan el Aguacatillo - - Colonia

100 San Vicente - - Colonia

101 Santa Emilia - - Colonia

102 Santalsabel |, 1l y il Lotificacién - Colonia

103 Santa Isabel Il - - Colonia

104 Santa Isabel Ill - - Colonia

105 Tamarindo - - Colonia

106 Unecpa Colonia Colonia Colonia

107 Arcadia Finca Finca Finca

108 Arenera - Finca Finca

109 Arizona - Finca Finca

110 Brisas Del Sur Finca Finca Finca

Continda en la pagina siguiente...
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No Centro Poblado Censo 1994 Censo 2002 Investigacién 2012
111 Buenos Aires Finca Finca Finca
112 El Higueral - Finca Finca
113 ElJardin li Finca Finca Finca
114 El Milagro Finca Finca Finca
115 El Paraiso Finca Finca Finca
116 El Prado Finca Finca Finca
117 El Pulido - Finca Finca
118 El Rosario - Finca Finca
119 Jocotales - Finca Finca
120 La Conquista Finca Finca Finca
121 La Esperanza Finca Finca Finca
122 La Florida Finca Finca Finca
123 Las Brisas Finca Finca Finca
124 Las Marinas Finca Finca Finca
125 Las Pampas Finca Finca Finca
126 Linares Finca Finca Finca
127 Los Angeles - Finca Finca
128 Los Encuentros Finca Finca Finca
129 Magueyes Finca Finca Finca
130 Mérida - Finca Finca
131 ‘Montafa Larga Finca Finca Finca
132 Monte Bello Finca Finca Finca
133 Monte Maria Finca Finca Finca
134 Montevideo Finca Finca Finca
135 San Carlos Flores Finca Finca Finca
136 San Cristébal Finca Finca Finca
137 San Isidro - Finca Finca
138 San Juan El Paraiso Finca Finca Finca
139 San Rafael Finca Finca Finca
140 Santa Juliana Finca Finca Finca
141 Tasmania Finca Finca Finca
142 Unidas - Finca Finca
143 Vista Bella Finca Finca Finca
144 Yolanda Finca Finca Finca
145 Altamira Finca - -
146 Area Nacional Parcelamiento - -
147 Bolivia Finca - -
148 Cabafnas Finca - -
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149 Casa Blanca (Anexo Florida) Finca - -
150 Concepcién Granja - -
151 Corral Blanco Finca - -
152 Cueva Grande Finca - -
153 Dinamarca Hacienda - -
154 Dinamarca (Anexo) Hacienda - -
155 ElCarrizo Parcelamiento - -
156 El Higueral Hacienda - -
157 EIl Porvenir Hacienda - -
158 E!l Progreso - otro -
159 El Pulido Hacienda - -
160 El Recuerdo Finca - -
161 El Reposito Finca - -
162 El Retiro Finca - -
163 E! Rosario Hacienda - -
164 El Triunfo Finca - _
165 El Vergel Hacienda - -
166 Elycar O El Ycar Finca - -
167 Fricia Finca - -
168 Granja San Juan Granja - -
169 Jocotales Hacienda - -
170 Karla Granja - -
171 LaCelda Finca - -
172 La Cuchilla Finca - -
173 La Esmeralda Finca - -
174 La Estancia Finca - -
175 La Fortuna Finca - -
176 La Giralda Finca - -
177 La Golondrina Finca - -
178 La Limonada Caserio - -
179 Lalucha Finca - -
180 La Morelia Finca - -
181 La Paima Finca - -
182 La Pensativa Finca - -
183 La Perla Hacienda - -
184 La Primavera Hacienda - -
185 La Unidn Finca - -
186 Las Delicias Finca - -
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187 Las Maravillas Finca - -
188 Las Marias Finca - -
189 Las Pilas Hacienda - -
190 Linda Mar Guardiania - -
191 Los Cerritos Finca - -
192 Meérida Hacienda - -
193 Mérida (Anexo) Hacienda - -
194 Monte Rico Finca - -
195 Montelimar Granja - -
196 Montevideo Hacienda - -
197 No Existe Caserio - -
198 No Existe Finca - -
199 Pachalum Hacienda - -
200 Palestina Hacienda - -
201 Sacramento Hacienda - -
202 San Adalberto Finca - -
203 San Antonio Finca - -
204 San Antonio Enriquez Finca - -
205 San Antonio | Finca - -
206 San Carlos Flores Hacienda - -
207 San Felipe Jabillas Hacienda - -
208 San Francisco Boton Blanco Hacienda - -
209 San Francisco Las Pampas Finca - -
210 San Isidro (Anexo La Florida) Hacienda - -
211 SanJuan Finca - -
212 San Luis Villa Lola Finca - -
213 San Marino Urbanizacion - -
214 San Ricardo Otacingo Finca - -
215 Santa Ana Finca - -
216 Santa Anita Finca - -
217 Santa Cecilia Finca - -
218 Santa Elena Finca - -
219 Santa Emilia Finca - -
220 Santa Eugenia Finca - -
221 Santa Fe Las Lomas Finca - -
222 Santa Isabel Hacienda - -
223 Santa Isabel Hacienda - -
224 Santa Marta Finca - -
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225 Santa Rosa Finca - -
226 Santa Teresa Finca - -
227 Suquite Parcelamiento - -
228 Variedades Finca - -
229 Varsovia Finca - -
230 Villa Gloria Hacienda - -
231 Villa Olimpia Hacienda - -
232 Villa Roberto Finca - -
233 Vista Del Mar Finca - -
234 Vista Hermosa Granja - -

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion del afio 1994 y el XI Censo Nacional de Pablacion y Vi de Habitacién del afio 2002 e
Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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