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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, como método de evaluacion final para culminar la preparacién
académica, establece el Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-, previo a
conferir el titulo en el grado académico de licenciado a estudiantes de la carrera
de Administracion de Empresas, con el fin de conocer y analizar mediante un
diagnéstico, la realidad de Guatemala y participar en el disefio de posibles
alternativas de solucién que contribuya al desarrollo de las unidades econémicas
del Municipio.

El tema que se desarrolla en el presente informe individual se denomina
“COMERCIALIZACION PECUARIA (PRODUCCION DE TILAPIA) Y
PROYECTO: PRODUCCION DE TOMATE", tomando en cuenta que la
produccién de tilapia constituye una de Ias principales actividades econémicas
del Municipio, siendo la segunda actividad pecuaria con mayor volumen de
produccién. |

Para realizar la investigacién, se utilizé como base el método cientifico en las
fases de indagadora, demostrativa y expositiva, asi como los métodos
estadisticos, informacién documental y recopilacidn en el campo mediante
entrevistas, encuesta y observacién.

‘El objetivo de la investigacién fue determinar la situacion actual, a través de
trabajo de campo efectuado en el Municipio de San José, departamento de
Escuintla, durante una visita preliminar realizada en el mes de mayo 2012 y la
visita de campo realizada en el mes de Junio 2012, con apoyo en los

instrumentos técnicos para la recopilacién de informacién.



El presente informe esta constituido por cuatro capitulos, a continuacién se
presenta el contenido de cada uno:

Capitulo I: hace referencia de las caracteristicas socioeconémicas, tales como:
marco general, division politico-administrativa, recursos naturales, poblacion,
estructura agraria, servicios basicos y su infraestructura, infraestructura
productiva, organizacién social y productiva, entidades de apoyo, requerimientos
de inversién social y productiva, analisis de riesgos, diagnoéstico administrativo
municipal y flujo comercial y financiero. La importancia de este capitulo reside en
que presenta los aspectos generales actuales e histéricos.

Capitulo Il, se enfoca en el estudio y analisis de la producciéon pecuaria,
especificamente en la produccién de tilapia, se describe y cuantifica lo relativo a
costos, rentabilidad, fuentes de financiamiento, comercializaciéon y organizacién
empresarial. Asi mismo se describe la problematica con su respectiva propuesta
de solucion.

Capitulo 1ll, se desarrolla la propuesta del proyecto produccion de tomate bajo
invernadero, mismo donde se realiza el estudio de mercado, analizando la oferta
y la demanda; el estudio técnico, analizando la localizacién, el tamafio y
recursos necesarios e ingenieria del proyecto; el estudio administrativo legal
que justifica el porqué de la estructura y denominacion de la organizacion, asi
como las normas y leyes sobre las que se regira; el estudio financiero que
determina la factibilidad del proyecto mediante la utilizaciéon de proyecciones de
escenarios posibles y el andlisis de rentabilidad, utilizando técnicas e

instrumentos de evaluacion de proyectos.
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Capitulo IV, se presenta la comercializacion, donde se desarrolla el proceso de
comercializacién, se plantea la concentracion, equilibrio y dispersién; el proceso
de comercializacion donde se detalla, la propuesta institucional, funcional y
estructural. Se desarrolla el apartado de operaciones de comercializacion,
donde se establece los canales de comercializacion y margenes de
comercializacién, como producto de los participantes en el proceso de

comercializacién, desarrollando por ultimo los factores de diferenciacién.

Posteriormente se exponen las conclusiones, recomendaciones, asi como la
bibliografia consultada y anexos.

Durante el desarrollo de la investigaciéon en el Municipio, se conté con el apoyo
de las autoridades municipales, gubernamentales y civiles, a quienes se
agradece la colaboracion proporcionada, ya que fue vital para que las
actividades se realizaran eficientemente.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

Consiste en presentar la situacion del Municipio desde una perspectiva nacional,
departamental y municipal, por medio de variables y sus indicadores y asi
determinar la situacién actual al momento de la investigacion.

1.1. MARCO GENERAL

En este contenido se detalla el contexto nacional y departamental asi como las
generalidades del municipio de San José, informacién de los antecedentes
historicos, localizacidén y extension territorial, clima y orografia.

1.1.1. Contexto nacional

La Republica de Guatemala tiene una extension territorial de 108,890 kilémetros
cuadrados. Cuenta con 22 departamentos y 334 municipios, dos de las terceras
partes del territorio estan formadas por montafias.

De acuerdo al censo 2002, |la poblacidén total de Guatemala era de 11,237,196
habitantes y la densidad promedio nacional de 103 personas por kilbmetro
cuadrado, se dividen en poblacion indigenas y no indigenas.

La base de la economia guatemalteca, es el sector primario compuesto
principalmente por la agricultura. -

1.1.2. Contexto departamental

Escuintla representa un departamento de Guatemala, siendo la tercera ciudad
mas grande del pais. Mantiene un clima tropical, se encuentra rodeada por las
aguas del pacifico y produce cerca del 43% del producto interno bruto
guatemaiteco.



El departamento de Escuintla tiene 13 municipios: Santa Lucia Cotzumalguapa,
la Democracia, Siquinala, Masagua, Tiquisate, la Gomera, Guanagazapa, San
José, lztapa, Palin, San Vicente Pacaya y Nueva Concepcion. Se encuentra
situado en la regién V o regiéon Central, su cabecera departamental es Escuintla,
limita al norte con los departamentos de Chimaltenango, Sacatepéquez vy
Guatemala; al Sur con el océano pacifico, al este con Santa Rosa y al oeste con
Suchitepéquez. Se ubica en la latitud 14° 18' 03" y longitud 90° 47' 08", y cuenta
con una extension territorial de 4,384 kilometros cuadrados que equivale al 4.02
por ciento del territorio nacional. Las vias de acceso al departamento de
Escuintla cuenta actualmente con una red vial de 806.10 kilbmetros, de los
cuales 407.60 kildmetros. (50.56%) son asfaltados y el restante 398.50
kilbmetros (49.44%), son de terraceria.

1.1.3. Antecedentes historicos

A principios del siglo XVI, la colonizacién prehispanica de la regién del pacifico
fue mas densa que la region del norte, por la geografia natural del terreno y por
el asentamiento de las ciudades en el altiplano. Segun los Anales de los
Kaqchikeles, al territorio Pipil de la costa se le llama Panatacat, lo que debe
traducirse como habitantes de la costa maritima. Durante el periodo hispanico y
con excepcidn de lztapa como puerto, cuya vida fue muy corta, no existié otro en
el mar del sur, efectudndose el comercio a través del Acajutla, situado en o que
hoy es la Republica de El Salvador. Obtenida la independencia en 1821 se
mandd habilitar dos puertos: La Libertad en El Salvador y el de Iztapa con la
independencia en Guatemala.

Por acuerdo gubernativo del 2 de enero de 1875 a peticidbn de los vecinos de
San José, se solicitdo que se formara una Municipalidad que velara por los
intereses de aquella poblacién. “El acuerdo dice: primero que con arreglo de las

leyes de la materia se organice en el mencionado puerto un Municipio; segundo



que al efecto se proceda a participar popularmente las elecciones que
corresponden, con arreglo de las propias leyes. La municipalidad compuesta
por un Alcalde, un Sindico y cuatro regidores, se cred por el acuerdo gubemativo
del 19 de junio de 1920"1.

1.1.4. Localizacion y extension territorial

El municipio de San José, se encuentra situado en la parte sur del departamento
de Escuintla, en la region V o region central. Se localiza en ia latitud 13° 05’ 22"
y en la longitud 90° 49' 10", Limita al norte con los municipios de La Democracia
y Masagua (Escuintla); al sur con el océano Pacifico; al este con el municipio de
Iztapa (Escuintla); y al oeste con los municipios de La Gomera y La Democracia
{Escuintla). El municipio de San José se encuentra localizado a 108 kilbmetros
por la carretera antigua de la Ciudad Capital, 104 Kilémetros por la autopista de
puerto Quetzal y 51 kilometros de la cabecera departamental de Escuintla, por
Masagua a una distancia de 39 Km.

Se puede ingresar por la Gomera por la ruta departamental ESC-25 que se
encuentra a una distancia de 36 km y por la Democracia a una distancia de 32
km, ambos ingresan por el Parcelamiento los Angeles, se cruza por la aldea
Campamento la Barrita, se sigue recto hasta llegar a la aldea Modelo La Esso.
Municipio cuenta con una extension territorial de 280 kilometros cuadrados que
equivalen al 6.37% con respecto al departamento de Escuintla y un 0.26% con
respecto al territorio nacional, se encuentra a una altura de 1.98 metros sobre el

nivel del mar, por lo que generalmente su clima es calido.

' Municipalidad de San José, Escuintla. S.L. 2009. “Biografia Histérica del Puerto de San José.
Guatemala”. s.p.



Mapa 1
Municipio de San José, Departamento de Escuintia
Localizaciéon y Extension
Afio: 2012

Republica de Guatemala

1. Guatemala

2. Sacatepéquez
3. Chimaltenango
4. El Progreso

5. Escuintia

6. Santa Rosa

7. Solola
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Fuente: elaboracidén propia, en base al Plan de Desarrolio San José Escuintla 2010, Secretaria
de Planificacion y Programacién de la Presidencia. -SEGEPLAN—.



1.1.5. Clima

El clima es tropical humedo, por lo tanto las temperaturas suelen ser
relativamente altas en todo el Municipio. Entre los meses de enero a mayo las
temperaturas medias maximas estdn entre los 36-38°, mientras que las
minimas estan entre los 18 y 25° de junio a diciembre la temperatura medias

maximas estan entre 33-34°c, y la minima entre los 15 y 20°c.

1.1.6. Orografia

La orografia de este Municipio se encuentra a una altura de 1.98 metros sobre el
nivel del mar aproximadamente, sobre las costas del Océano Pacifico no cuenta
con elevaciones importantes como montafias o cerros, ya que se encuentra en
una planicie que termina al borde de este océano.

1.1.7. Aspectos culturales y deportivos

La Municipalidad, promueve los juegos florales durante la fiesta titular, siendo el
19 de marzo en honor a su Patron San José, para la feria titular se llevan a cabo
toda clase de eventos culturales. El dia 15 de septiembre se hace el recorrido de
antorchas, donde gran cantidad de delegaciones provenientes de todos los
departamentos del pais, toman como punto de salida San José, para lo cual la
municipalidad es la encargada de encender las diferentes antorchas. Las
posadas del pueblo se realizan (del 16 al 24 de Diciembre), las entradas (del 01
de Marzo al 19 de Marzo). El dia del pescador (24 de Octubre dia de San
Rafael).

En cuanto a la arquitectura popular los ranchos son un producto artesanal, estos
se elaboran de madera de coco y de palma. Sus mejores exponentes son [0os
hermanos Ruano Valladares, Mario Amador Ruano y Leonel Ruano. Residen en
aldea Barrita Vieja, ellos elaboran ranchos de palma y madera, de cualquier

dimensién dotandoles con elementos decorativos, entre sus principales obras



estan los ranchos para el hotel Villas del Pacifico, asi como ranchos para

chalets, en las diferentes urbanizaciones”?

Con respecto a la gastronomia del Municipio se encuentran los platos de “Mania
de Cazon (Tiburdon Feto) el cual se puede consumir directamente en el plato, o
como tacos, tostadas (enchiladas) y empanadas. El tiburon se consume en
diferentes formas, filete de tiburon, atin, ceviche, tiburon seco, (o expuesto al
sol). El fideo de aleta de tiburdn, es producido en forma artesanal. El plato de
aceite de tiburon se produce para la venta y consumo personal, en forma
artesanal, sirve para los bronquios, asma y demas enfermedades respiratorias,

se produce de dos formas: cociendo el higado de tiburén y expuesto al sol.”®

Con respecto a los deportes que se practican en el Municipio, el que mas se
destaca es el futbol; el Municipio dispone de cuarenta canchas deportivas en el
casco urbano; el estadio municipal, lleva el nombre de Vicente Arévalo y tiene
capacidad para aproximadamente cinco mil quinientas personas. El segundo
deporte mas practicado en el municipio de San José es el Surfing este se
practica en las playas a un costado del muelle, el torneo se realiza del 16 al 19
de marzo.

1.2  DIVISION POLITICO - ADMINISTRATIVA
Consiste en la integracion de los centros poblados del Municipio, como pueblo,
aldeas, caserios, fincas, colonias, barrios; y la forma en que esta organizado el

gobierno municipal.

2 Hernandez Quiroa, |. 2009. “ Elaboracién del médulo de costumbres y tradiciones del municipio
del Puerto de San José, departamento de Escuintla”. p. 32.

3Ibid.



1.2.1 Division politica

El municipio de San José para el afio 2012, estd constituido por: un pueblo,
veintitrés aldeas, treinta y ocho colonias, veintitrés barrios, seis parcelamientos,
quince caserios, treinta y ocho fincas. Para mejor comprension a continuaciéon
se presenta la siguiente integracion.

Cuadro 1
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Centros Poblados — Division Politica
Arios: 1994, 2002 y 2012

Centro poblado Censo 1994 Censo 2002 Encuesta 2012
Pueblo 1 1 1
Aldea 2 2 23
Colonia 7 14 38
Barrios 0 1 23
Parcelamiento 4 1 6
Caserio 25 22 15
Finca 80 37 38
Hacienda 25 0 0
Granjas 5 0 0
Lotificaciones 3 0 0]
Zona de desarrollo agrario 2 0 0
Guardiania 1 0] 0
Urbanizacién 1 0 0
Otro 0 3 0
Total 156 80 144

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion del afio 1994 y el XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion del afio 2002 e
investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012,

Del X y XI censos de poblacion y V y VI de habitacion de los afios 1994 y 2002
del Instituto Nacional de Estadistica (INE) reporta 160 y 80 centros poblados
respectivamente; para el afio 2012 se tiene un aumento de 64 centros poblados
con respecto al afio 2002, de los cuales se determind que las colonias Santa
Isabel |, Santa Isabel Il y Santa Isabel lll son parte del parcelamiento Santa

Isabel y son colonias donadas por parte del gobierno.



1.2.2 Divisién administrativa

Se refiere a la forma como s8& realiza la gestion de gobiemo del area, la forma en
que se lleva a cabo la gestién del gobierno en el Municipio, es un sistema
democréatico representativo, donde “el Concejo Municipal ejerce la maxima
autoridad y el Alcalde Municipal tiene la representacién y coordinacion de las

actividades econdémicas, sociales y culturales™.

1.2.21 Concejo Municipal

El Concejo Municipal de San José se integrado por el alcalde municipal, cinco
concejales y dos sindicos electos popularmente cada cuatro afios. Su
funcionamiento se rige con base al Decreto 12-2002 Cddigo Municipal. Mediante
investigacion de campo se identifico que en el afio 2012 el Concejo Municipal se
integra de la siguiente manera, Alcalde Municipal, cinco Concejales y dos
Sindicos.

1.2.2.2 Alcaldias auxiliares

“El Concejo Municipal, de acuerdo a los usos, normas, y tradiciones de las
comunidades, reconocera a las alcaldias comunitarias o alcaldias auxiliares,
como entidades representativas de las comunidades, en especial para la toma
de decisiones y como vinculo de relacion con el gobierno municipal. El
nombramiento de alcaldes comunitarios o alcaldes auxiliares lo emitira el alcalde
municipal, con base a la designacién o eleccién que hagan las comunidades de
acuerdo a los principios, valores, procedimientos y tradiciones de las mismas”.®
La municipalidad de San José cuenta con 16 alcaldias auxiliares integradas por
un primer alcalde auxiliar y en algunos lugares con un segundo alcalde auxiliar,

que apoyan en el desarrollo de las actividades de las comunidades.

4 Congreso de la Replblica de Guatemala. Decreto 12-2002. *Cédigo Municipal y sus Reformas”.
Articulo 9.
® Ibid. Articulo 56.



1.2.2.3 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

Dentro del Consejo Municipal de Desarrollo existen distintas comisiones
integradas por educacién, salud, asistencia social, seguridad, la paz, la familia,
cultura y deportes y reduccion de desastres. Parte de la participacion ciudadana
y organizacion civil, en el municipio de San José existen COCODES Consejos
Comunitarios de Desarrollo, conformados por 27 lideres y 17 lideresas.

1.3 RECURSOS NATURALES

Son aquellos que ofrece la naturaleza, que no han sufrido alteraciones por parte
de los seres humanos y que son vitales para el medio ambiente en que se
desarrolla la poblaciéon. A continuacién se describe la situacién de los rios,
riachuelos, zanjones, canales, bosques, suelo, fauna y flora.

1.3.1 Hidricos

Existen seis rios perennes: Achiguate, Boton Blanco, Cristalino, Las Milpas,
Maria Linda y Seco, cuatro riachuelos: Piojoso, EI Bosque, Magueyes, y
Reposito, accidentes hidrograficos importantes: canal de Chiquimulilla, canal de
Ubico; tres lagunas: Amaya, De Los Patos, El Corchal; tres lagunetas:
Quitasombrero, Rivera de Chulamar y El Encanto, diez zanjones: Chilate, Las
Guabinas, Don Ovidio, Magueyes, El Danto, Marrueco, El P4jaro, San Carlos, El
Jobo y Suquite.

1.3.1.1 Rios ,

El rio Achiguate tiene una longitud de 13.2 kilbmetros dentro del Municipio, en
invierno oscila entre los seis metros de profundidad, con ubicacion latitud
13.915° y longitud -90.9088889°, se origina en la falda sur del volcan de Fuego,
tiene un rumbo localizado de norte a sur. Ingresa a San José por la parte norte,
bordea la aldea La Barrita por su lado este, recibe al rio Boton Blanco y
descarga en el canal de Chiguimulilla y océano Pacifico, unos de los beneficios
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que proporciona este rio es: extraccion de arena, piedra, pesca, también es
utilizado como sistema de riego en las fincas cafieras. No es apio para la
navegacién y abastecimientoc de agua, por presentar altos niveles de
centaminacion ha ocasionado la muerte de peces.

El rio Botén Blanco, tiene una longitud de 12.5 kildmetros dentre del Municipio,
en invierno oscila entre los dos metros de profundidad, con ubicacion latitud
13.9341667° vy {ongitud -90.9083333°, ingresa al norte por hacienda Dinamarca,
tiene un rumbo localizado de norte a sur y descarga en el rio Achiguate, es
utilizado como sistema de riego en las fincas carfieras, no es apto para el

abastecimienio de agua, por presentar altos niveles de contaminacion.

El rio Cristalino, tiene una longitud de tres kilbmetros, en invierno oscila entre los
dos metros de profundidad, es un brazo del rio Boton Blanco, descarga en el
mismo rio, unos de los beneficios que proporciona este rio es: extraccion de
pesca, utilizado como sistema de riego en las fincas cafieras, no es. apto para el

abastecimiento de agua, por presentar altos niveles de contaminacion.

El rio Las Milpas, tiene una longitud de 12.6, kilbmetros dentro del Municipio, en
invierno oscila entre los dos metros de profundidad, con ubicacion latitud
13.9147222°, y longitud. -90.9052778°, se origina del rio Achiguate y descarga
en el canal de Chiquimulilla, los beneficios que proporciona son: utilizado como
sistema de riego en las fincas caferas, no es apto para el abastecimiento de

agua, por presentar altos niveles de contaminacion.

El canal de Ubico tiene una longitud de siete kildbmetros, es un brazo del canal
de Chiquimulilla su recorrido va de este a oeste dicho brazo inicia en El Corchal,
pasa por Granja Las Palmeras, La Barrita y culmina en la bocabarra donde se

une el rio Achiguate y el canal de Chiquimulilla, en este canal de Ubico
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desemboca el Zanjon Las Guabinas y el Zanjon San Carlos, presenta altos
niveles de contaminacion, debido a la basura y aguas negras que en el

desembocan provocando asi un mal olor en el Municipio.

El Riachuelo Piojoso, inicia su caudal en finca Magueyes, desemboca en el
canal de Chiquimulilla, tiene una longitud de dos kilbmetros, es utilizado como
sistema de riego en las fincas cafieras, presenta leves niveles de contaminacién
por basura y porque este rio es utilizado para lavar ropa, pesca y extraccion de

arena.

El riachuelo El Bosque, inicia su caudal en finca Delicias, desemboca en el
canal de Chiquimulilla, tiene una longitud de dos kilbmetros, es utilizado como
sistema de riego en las fincas cafieras, presenta altos niveles de contaminacion
por basura y uso intensivo de fertilizantes quimicos que los agricultores utilizan
en sus cosechas cerca del mismo.

El Riachuelo Magueyes, inicia su caudal en finca Magueyes, desemboca en el
canal de Chiquimulilla, tiene una longitud de dos kildometros, es utilizado como
sistema de riego en las fincas cafieras, presenta indices de contaminacion por
basura y uso intensivo de fertilizantes.

El Riachuelo Reposito, inicia su caudal en finca El Reposito, desemboca en el
canal de Chiquimulilla, tiene una longitud de dos kilbmetros, es utilizado como
sistema de riego en las fincas cafieras, presenta indices de contaminacién por el

uso intensivo de fertilizantes quimicos, basura y visceras de animales.

1.3.2 Bosques
Los datos del Mapa de Cobertura Forestal de Guatemala 2010 y Dinamica de la
Cobertura Forestal 2006, se manifestaba un fotal de 384.48 hectireas de
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bosques, segun datos obtenidos en la investigaciébn de campo en junio de 2012,
existen 226.71 hectareas, ubicadas en los siguientes lugares en: 225 hectareas
en la reserva militar Brigada de Paracaidistas "General Felipe Cruz”’, 0.015
hectareas en Brisas de Chulamar y 1.70 hectareas en El Mirador (Empresa
Portuaria). Debido al crecimiento poblacional y la produccion de cafia de azucar,
el area de bosque disminuyd 157.77 hectareas del afio 2010 al afio en que se
realizo la investigacion.

1.3.3 Suelo
“El suelo es una parte fundamental de los ecosistemas terrestres. Contiene agua
y elementos nutritivos que los seres vivos utilizan. En €l se apoyan y nutren las

plantas en su crecimiento y condiciona el desarrollo del ecosistema.”®

1.3.31 Tipos de suelo

Los suelos del municipio de San José, son tierras cultivables con ninguna o
pocas limitaciones, aptas para la agricultura bajo riego, tienen relieve plano y
profundo, sin erosiéon, suavemente inclinado, productividad alta con buen nivel
de manejo.

1.3.3.2 Usos del suelo

Los suelos se clasifican en 10 distintas unidades cartograficas, lo que significa
gue son aptos para la siembra de cultivos, si se les da un manejo adecuado. Por
o anterior se considera que las tierras son subutilizadas, dado que el potencial

de las especies cuitivables no se ha explotado plenamente.

® Echarri Prim, L. 1998. “Ciencias de la Tierra y del Medio Ambiente: Definicion de suelos”.
Madrid, Espafia. Editorial Teide. (en linea). Consultado el 20 de Junio 2012. Disponible en:
hitp://www.techun. es/asignaturas/E cologia/Hipertexto/05PrinEcos/-110Suelo.htm
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1.3.3.3 Clases agroldgicas

Para la agrupacion de los suelos se tomé como base el estudio de suelos de la
zona canfera del sur de Guatemala y el Centro Guatemalteco de Investigacién y
Capacitacion de la Cafia de Az(car CENGICANA.

Tabla 1
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Clases de Capacidad de Uso de la Tierra

Aio: 2012

Clases de Capacidad Aptitud de uso
capacidad P P

I

::I Cultivos agricolas Sin limitaciones

v Con limitaciones

\Yj . . Pecuario

Cultivos agricolas no arables

Vi g Pecuario / forestal

Vil Cultivos no agricolas Forestal

Vil Tierras de proteccion Proteccion

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Ministerio de Agricultura Ganaderia y
Alimentacion —-MAGA—

Segun la tabla de las clases agrologicas, los suelos del municipio de San José,

departamento de Escuintla, se pueden agrupar de la siguiente forma:

Clase I: Con capacidad de cultivos agricolas sin limitaciones.

Clase I Con capacidad de cultivos agricolas sin limitaciones.

Clase V: Con capacidad de cultivos agricolas no arables, pecuarios.

Clase VIII:  Con capacidad forestal suelos no aptos para cultivos y silvicultura.
1.3.4 Fauna

La abundancia de fauna en cierta area dada se limita por la elevaciéon de la
temperatura y la humedad. El mayor nimero de especies se reporta en tierras
himedas y altas, entre estas se pueden ver ganado vacuno y equino, cangrejos,

camarones, y variedad de peces, moluscos y crustaceos. Se aprecia gran
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variedad de vida silvestre, entre estos se puede mencionar. el venado cola
blanca, iguana verde y negra, armadillo, mapache, tepescuintle, tacuazin,
lagarto, entre otros, esto gracias a las actividades de rescate y proteccién que
realiza el Ejército de Guatemala a través de la Brigada de Paracaidistas General
Felipe Cruz.

1.3.5 Flora

La flora que se aprecia en el Municipio y sus perfiles se debe al clima calido-
humedo, a lo continuo y copioso de sus lluvias y al riesgo natural que los
canales ofrecen. La biodiversidad que se observa a lo largo de los canales
referidos es notoria, en algunos casos exoticos y endémicos. Este detalle de
virtudes actualmente se ve minimizado ante la contaminacion de sus aguas,
producto en gran parte, por las multiples descargas de aguas residuales en
forma directa provenientes de la industria y comercio privado.

1.4 POBLACION

Permite conocer caracteristicas propias del lugar de estudio, entre las cuales se
menciona: edad, sexo, grupo étnico, densidad poblacional, territorio urbano y
rural, poblacién econdmicamente activa, migracion, vivienda y nivel de ingreso.

1.4.1 Poblacion total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

Con informacion de acuerdo a los censos, 1994, 2002, y la proyeccién del 2012,
la tasa de crecimiento poblacional ha sido del 2.74%, asi mismo. Es importante
mencionar para el afio 2002, la poblaciéon se incrementd un 35% con relaciéon a
los hogares, comparado con el periodo anterior, mientras que la proyeccion para
el 2012, el crecimiento de la poblaciéon se estima de un 13%. Si se toma en
cuenta que Guatemala tiene el mayor crecimiento poblacional de Centroamérica,
con una tasa de 2.4%”.’

" Banco Centro Americano de Integracién Econémica, —-BCIE—s.n. 2012. “Ficha estad/stica de
Guatemala”. s.n. p.11.
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1.4.2 Poblacién por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica
El comportamiento de la poblacion en las categorias, tales como, sexo, edad,
pertenencia étnica y area geografica, es de suma importancia, pues el andlisis

de cada una da a conocer la participacion y la dispersion en area rural o urbano.

La diferencia entre la poblacién, de acuerdo a su sexo, es minima ya que la
misma ha presentado un crecimiento equitativo, durante los periodos 1994-2002,
mientras que las proyecciones para el 2012 presentan la misma variacién, la
cual es del 2%, que se inclina hacia el sexo masculino. Es importante
mencionar que el area rural ha sido la que mayor crecimiento ha experimentado,
esto se refleja en el promedio de personas por hogar que es de 4.83, mientras
que para el area urbana es de 4.23, de acuerdo al censo 2002.

Se determiné que la pobiacion indigena ha aumentado un 44% para el afio
2002, mientras que para el afio 2012 se estima un crecimiento del 12%. En el
caso de la poblacién no indigena, el crecimiento para los periodos, 2002 y 2012
ha sido de 28%, 24% respectivamente. De acuerdo a los censos analizados
1994, 2002 y 2012, la mayor concentracion de la poblacién se encuentra en las
edades de 7 a 64 afos, la cual representa un 75%, 77% y 77%, para cada
periodo correspondiente.

1.4.3 Densidad poblacional

Refleja el numero de habitantes por cada kilbmetro cuadrado y determina como
esta distribuida la poblacién en el territorio. Cifra que se obtiene al dividir el total
de habitantes dentro del total de la extensién territorial.

Para el afio 1994 a nivel nacional por cada km? se tenia 115 personas, para el
afio 2002 se tenia 149 personas por cada km?, lo que representa un promedio
de 30 hogares, mientras que para el 2012 se estim6 185 personas y 37 hogares

por km?
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Cuadro 2
Municipio de San José, Departamento de Escuintia
Densidad Poblacional
Anos: 1994, 2002 y 2012

Fuente de datos 5:2(;2228: Poblacion Densidad kildmetros cuadrados

Censo 1994

Reptblica de Guatemala 108, 890 8,331,874 77
Departamento de Escuintla 4,384 386,534 89
Municipio de San José 280 32,295 115
Censo 2002

Republica de Guatemala 108, 890 11,237,196 103
Departamento de Escuintla 4,384 538,746 123
Municipio de San José 280 41,804 149
Proyeccién 2012

Republica de Guatemala 108, 890 15, 073,375 139
Departamento de Escuintla 4,384 716,210 163
Municipio de San José 280 51,897 185

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblaciéon y V de
Habitacién de 1994, X|I Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacién de 2002 y proyeccion
2012 del Instituto Nacional de Estadistica —-INE—.

“Guatemala es el pais mas poblado de Centroamérica. En 2011 alcanzé los 14.7
millones de habitantes, con una densidad poblacional de 135 habitantes por
kmz,”® por lo que se resalta que al comparar el municipio de San José con la
densidad poblacional del pais, para el afio 2012 difiere en un 37%, mientras que
comparada con la densidad departamental se tiene que por cada km? para el afio
2012 sera de 159 habitantes, es decir que el municipio de San José se
encuentra por arriba de la densidad poblacional a nivel nacional vy

departamental, debido principalmente al crecimiento de la poblacion.

1.4.4 Poblacién econémicamente activa —-PEA-
Poblacion economicamente activa se conoce como el conjunto de personas de

siete afos o mas, en condiciones aptas para trabajar en las diferentes

8 Banco Centro Americano de Integracién Econémica, —BCIE—, s.n. 2012. “Ficha estadistica de
Guatemala™. s.n. p. 2.
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actividades productivas que durante el periodo analizado ejercieron una
ocupacion. La poblacién econdmicamente activa con relacion al sexo se
compone de la siguiente manera:

Cuadro 3
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Poblacion Econémicamente Activa -PEA-
Anos: 1994, 2002 y 2012

) Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2012
PEA género . . ;

Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Hombres 8,221 86 10,780 79 13,383 79
Mujeres 1,284 14 2,880 21 3,575 21
Urbana 4170 44 5,695 42 7,122 42
Rural 5,335 56 7,965 58 9,836 58
Total 9,505 100 13,660 100 16,958 100

Fuente: elaboraciéon propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacién de 1994, XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion de 2002 y proyeccion
2012 del Instituto Nacional de Estadistica —-INE—

La Poblacion Econdémicamente Activa -PEA-, total del municipio de San José es
del 32% para el afio 2012 integrada por 16,958 personas, en edades de siete a
64 afios de edad. Para cada periodo analizado género predomina {a poblacion
masculina, que representa el mayor porcentaje. Es importante mencionar que el
género femenino ha tenido mayor participacion, que se ve reflejada para el
periodo 2002, donde incrementd su participacion del 14% al 21%, crecimiento
que se ha dado debido a que cada afio las mujeres tienen mayor aportacion en
la actividad econdomica, esto con la finalidad de incrementar los ingresos
familiares.

Por ofra parte cabe mencionar que la participacion del area urbana ha sido del
44%, 42% y 42%, respectivamente para los periodos, 1994, 2002 y 2012, siendo
las actividades principales a las que se dedican, comercio servicio, industria
entre otros.
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¢ PEA por rama de actividad econémica

Se determiné que a través de los periodos analizados la mayor participacién de
la PEA, esta concentrada en el sector primario, derivado a que este sector es el
que mas aporta al Producto Interno Bruto, para el 2010 su aporte fue del
11.81%, y es uno de los que mayor fuente de empleo genera. Para el periodo
2012, de acuerdo a la muestra realizada, el sector de servicios es uno de los que
mayor participaciéon tiene un 37%,, asi también se resalta que el sector de
comercio tiene una participacion para el afio 2012 del 14%, mientras que la

industria manufacturera solamente una participacion del 10%.

1.4.5 Migracion

Este fendmeno social es uno de los mas comunes en el pais y principalmente en
el area rural, donde es importante mencionar que el municipio de San José no
ha sido la excepcion.

1.4.5.1 Inmigraciéon

“Proceso de ingreso de una persona o conjunto de personas a un area politico-
administrativa diferente a la de su residencia anterior, con el propoésito de
establecer alli su nueva residencia habitual.”® La tasa de inmigracién para el
Municipio es de 5.35%, de acuerdo a datos del Centro de Salud local.

1.4.5.2 Emigracion

Para el afio 1994 un 4% han emigrado hacia otros puntos del pais, esto con la
finalidad de obtener mejores ingresos. Comparado con el porcentaje de
inmigracion se obtiene una diferencia mayor del 1%,. Para el afio 2002 un 9%
han emigrado hacia otros puntos del pais, esto con la finalidad de obtener
mejores ingresos. Comparado con el porcentaje de inmigracion se obtiene una

diferencia mayor del 6%, es decir que se obtuvo un saldo migratorio negativo de

? Instituto Nacional de Estadistica, —INE—. 2002. “X/ Censo Nacional de Poblacién y VI de
Habitacion de 2002°. Guatemala, p. 9,752.
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2,509 personas. Con relacion al afio 2012 el porcentaje de inmigracién fue del

1%, comparado con el porcentaje de emigracién hay una diferencia del 31%.

1.4.6 Vivienda

Para el periodo 1994, un 66% contaba con casa formal, misma variable que se
ha ido incrementado pues para el periodo 2002, aumentdé a un 88% y para el
2012 la muestra refleja que un 94% cuenta con casa formal, que como minimo
posee las caracteristicas de, piso, paredes, ventanas y puertas. Por otra parte
para el censo 1994, un 25% poseia viviendas tipo rancho, cifra que se ve
mermada para el 2002, con un 6%, y para el 2012 con un 5%,.

1.4.7 Ocupacion y salarios

Al considerar que la poblacién se dedica principalmente al sector primario, es
importante indicar que un 77% de los habitantes perciben ingresos por debajo
del salario minimo (Q 2,290.00)"° tomando en cuenta que el valor actual de la
canasta basica de alimentos asciende a la cantidad de Q.2, 501.10™, al
comparar el analisis de los ingresos se considera que estos no son suficientes
para cubrir las necesidades basicas de la poblacion del Municipio, pues

solamente un 23% cubre el costo de adquisicion la canasta basica vital.

1.4.8 Niveles de ingreso

El nivel de ingresos promedio en el municipio de San José de acuerdo a la
investigacién de campo, esta por debajo del salario minimo establecido segun la
ley. Se estableci6 que la poblacién percibe ingresos entre los rangos de Q
451.00 a Q1, 350.00 corresponde a un 26%, mientras que un 19% percibe
cantidades entre Q1, 351.00 y Q.1800.00, y un 19% perciben ingresos entre
Q1,801.00y Q.2, 250.00 y el 14%, 10% y 8% oscilan ingresos entre Q3,151.00,

1% Ministerio de Trabajo y Previsién Social. “Acuerdo gubernativo 520-2011. Salarios minimos
para actividades agricolas, no agricolas y de la actividad exportadora y de maquila”. Guatemala.
! Instituto Nacional de Estadistica -INE-. “/ndices de Precios al Consumidor. Base Marzo 2012,
Guatemala. 26 pag.
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Q.2251.00 y Q.2.701.00 respectivamente; y un minimo porcentaje del 4% que
percibe un ingreso menos a los Q450.00.

1.4.9 Pobreza

“Es la inhabilidad para obtener un estandar de vida minimo”.’? Se determiné que
el 40% de los habitantes del Municipio viven en pobreza general con un ingreso
menor a Q.9,030.93 anual por persona; el 32% de los habitantes viven en nivel
de no pobreza con un ingreso anual mayor a Q.9,030.93 al afio y el 4% de los
habitantes viven en pobreza extrema con un ingreso menor a Q.4,380.00 anual
por persona valor que no es suficiente para cubrir el costo de alimentos
indispensables; segun los datos actuales del ENCOVI 2011.

1.4.9.1 Pobreza extrema

Es la relacion porcentual entre ia poblacion que supera la linea de pobreza
extrema que debe ser mayor a los Q.4,380 per capita por afio pero no alcanza la
linea de la pobreza no extrema que corresponde a (2.9,030.93 per capita por
afio. Para el municipio de San José de acuerdo al trabajo de campo realizado el
porcentaje de poblacién que vive en pobreza no extrema corresponde al 64%
que es mas de la mitad de la poblacion.

1.4.9.2 Pobreza no extrema

Es la relacion porcentual entre la poblacion que supera la linea de pobreza
extrema que debe ser mayor a los Q4,380.00 per capita por afio pero no alcanza
la linea de la pobreza general que corresponde a Q9,030.93 per cépita por afo.
Para el municipio de San José de acuerdo al trabajo de campo realizado el
porcentaje de poblacidon que vive en pobreza no extrema corresponde al 64%

que es mas de la mitad de la poblacién.

"2 Secretaria Nacional de Planificacion. “Mapa de pobreza 2002”. Pag.6.
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1.4.10 Desnutricion

Segun datos del Centro de Salud del municipio de San José, existian para
finales del afo '2010 29 casos de desnutricibn moderada y cuatro casos de
desnutricibn severa y para finales del afio 2011, reportaron 22 casos de
desnutricibn moderada y 10 casos de desnutricion severa, que estan siendo
monitoreados por el centro de salud.

1.4.11 Empleo

Se determiné que del total de la PEA, el 39% se encuentran empleadas en
actividades agricolas, pecuarias o artesanales, el 37% en el area de servicios
asi como: trabajos de construccion y negocios propios, el 14% en el area de
comercios como tiendas, ferreterias, ventas de comida, hoteleria y el otro 10%
se encuentran empleados en la industria manufacturera.

1.4.12 Subempleo

A nivel departamental La Encuesta Nacional de Condiciones de Vida 2011-INE
reporta una tasa de subempleo del 35.40% para el drea urbana y un 42.3% en el
area rural, esto significa que la tercera parte de la poblacion esta capacitada
para trabajar en tareas que no desarrollan plenamente.

1.413 Desempleo

El indicador departamental que reporta La Encuesta Nacional de Condiciones de
Vida 2011-INE para el area urbana es del 7.16% y un porcentaje del 3.2% para
el area rural.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA
El andlisis de la estructura agraria, comprende la tenencia, uso y concentracion

de la tierra, esto en funcion del uso que se le da al suelo en el Municipio.
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En cuanto a la posesién de la tierra, cada centro poblado del Municipio, presenta

diferente tipo de posesion. A continuacion se presenta el cuadro con la

informacién de los tipos de tenencia que predominan:

Cuadro 4

Municipio de San José, Departamento de Escuintla

Fincas segun Régimen de Tenencia
Afos: 1979, 2003 y 2012

Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2012
Forma de tenencia Fincas %  Fincas %  Fincas %
Propia 984 71.56 790 41.80 536 78.94
Arrendada 218 15.85 314 16.61 76 11.19
Comunal 2 0.15 - - - -
Colonato 44 3.20 36 1.90 - -
En usufructo - - 234 12.38 - -
Ocupada - - 6 0.32 - -
Otras formas simples 50 3.64 1 0.05 67 9.87
Propia y arrendada 67 4.87 389 20.58 - -
Propias y comunales 1 0.07 - - - -
Propia y en usufructo - - 18 0.95 - -
Propia y en colonato - - 41 217 - -
Propia y ocupada - - 1 0.05 - -
Otra forma mixta 9 0.65 60 3.17 - -
Total 1,375 100 1,890 100 679 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Ill Censo Nacional Agropecuario 1979, IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de

campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

La forma de tenencia que predomina es la propia, a pesar de que representa un

79% del total analizado, es importante resaltar que actualmente se encuentra en

incremento el otorgar las fincas en arrendamiento, especificamente para cultivo

de caia de azucar, lo que también influye en la reduccion de bosques, por la

limpia de los terrenos para cultivar este producto, derivado de lo anterior se

prevé que en el corto o mediano plazo se incremente el arrendamiento como

forma de tenencia de la tierra.
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1.5.2 Uso actual y potencial de la tierra

El suelo que forma parte del Municipio, en la actualidad es utilizado para
actividades agricolas, pecuarias, la actividad agricola que ocupa la mayor
extension territorial es el cultivo de cafia de azucar. Dentro de los usos mas
comunes se encuentra los pastizales para crianza de ganado bovino, los patios
para crianza de ganado porcino y avicultura.

1.6.3 Concentracion de la fierra

En relacion al régimen de tenencia de la tierra la concentracion de la tierra es
desigual, actualmente existe mas dispersion, al utilizar como base los resuitados
obtenidos de la encuesta 2012, en los censos agropecuarios de 1979 y 2003
predomina la concentracion en las fincas multifamiliares medianas en primer
lugar y en segundo lugar en las fincas multifamiliares grandes,.

1.5.31 Coeficiente de gini

Con base a los datos del censo agropecuario del afio 1979, el indicador presenta
una alta concentracién de tierras, ya que los estratos con mayor concentracion
son familiares y multifamiliares. En los datos del censc agropecuario del afio
2003, el indicador presenta una alta concentracion de tierras. Segun los datos de
la encuesta 2012, el indicador presenta la misma tendencia, dando como

resultado 0.84, reflejando una concentracion alta.

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
El estudio de los indicadores de servicios basicos y su infraestructura sirve para
evaluar el nivel de desarrollo econdémico y social de la poblacién. A continuacion

se detallan cada uno de los servicios basicos con que cuenta el Municipio.



1.6.1 Educacion

24

El nivel de educaciéon es un indicador importante para medir el potencial del

recurso humano. El cuadro siguiente muestra la situacion educativa del
Municipio, durante los afios 1994, 2002 y 2010:
Cuadro 5
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Inscripcion de Alumnos por, Niveles, Sector y Area
Ano: 1994, 2002 y 2010
Sector Area

Niveles oficia % Privado % ﬁzgsg % Total % Urbano % Rural %
1994

Primaria 5436 93 652 37 - - 6088 76 3825 69 2263 90
Preprimaria 352 6 136 8 - - 487 293 5 194 8
Medio

Basico 53 1 492 28 437 100 982 12 919 17 63 3
Diversificado - - 480 27 - - 480 & 480 9 - -
Total 5,841 100 1,759 100 437 100 8,037 100 5517 100 2,520 100

Sector Area

NWEleS  aciag % Privado % C°%PS o Toml o Ubano % Rural %
2002

Preprimaria 993 11 132 5 - - 1,125 9 504 9 821 9
Primaria 7811 87 739 28 - - 8550 70 2609 47 5941 89
Medio

Basico 132 1 848 33 756 - 1,736 14 1604 20 132 2
Diversificado - - 881 - - - 881 7 881 16 - -
Total 8,936 100 2,600 100 756 100 12,292 100 5,598 100 6,694 100
2010

Preprimaria 1,460 13 218 6 - - 18678 11 577 9 1,101 11
Primaria 8,971 81 21 27 - - 9892 64 2444 38 7,448 77
Medio

Basico 578 5 1,046 31 1,048 100 2672 17 2107 33 565 6
Diversificado 57 1 1201 35 - - 1258 8 1254 20 607 8
Total 11,066 100 3,386 100 1,048 100 15,500 100 6,382 100 9,721 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Ministerio de Educacion e investigacion de
campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Al comparar el nimero de alumnos inscritos, en los niveles de preprimaria y

primaria, de los afios 1994, 2002 y 2010, se determind que este a aumentado,
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asi mismo el nivel de basico. Con relacion al nivel de diversificado en el afio

1994, no existia en el sector oficial, el cual fue cubierto hasta el afio 2010.

Se determiné que la tasa de cobertura, por niveles educativos de los afios 1994,
2002 y 2010, solo el nivel primario en el 2002 alcanza una cobertura total,
mientras que los niveles de preprimaria y basico enfrentan un alto déficit. La tasa
de desercién disminuyo del afio 1994 al 2002 de 11% a 10% y al afio al 2010 se
redujo del 11% al 8%, lo cual se debe a la implementacion de los distintos
programas creados por el Ministerio de Educacion y el Estado. Por area
geogréfica, se observa que la mayor tasa de desercién se encuentra en area
rural, la cual aumentd del afio 1994 al 2002 de 64% a 84% y del afio 1994 al
2010 se mantiene la tendencia de aumento con el 74%, siendo los niveles de
preprimaria y primaria los mas representativos.

Cuadro 6
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Niveles de Alfabetismo y Analfabetismo
Anos: 1994, 2002 y 2012

. Censo 1994 Censo 2002 Encuesta 2012
Nivel Poblacion % Poblacion % Poblacion %
Alfabeto 13,707 73 26,709 78 4653 81
Analfabeto 5169 27 7,412 22 1,073 19
Total 18,876 100 34121 100 5,726 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Poblacional y V habitacional de
1994, X| Poblacional y V habitacional 2002 del Instituto Nacional de Estadistica —INE—, e
investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012,

Para el afio 2012, es evidente que la disminucién del analfabetismo, es
constante con el 19%, lo que se traduce que de 100 personas 81 son alfabetos a
pesar de que la tendencia ha sido lenta pero progresiva de forma favorable para
mejorar la tasa de alfabetismo.
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1.6.2 Salud

El Municipio dispone de un Centro de Atencién Permanente ubicado en el casco
urbano en el barrio la Arenera, tres puestos de salud tipo en el area rural. Los
servicios de salud privada se integran por: 14 clinicas privadas, tres sanatorios,
23 farmacias y un Instituto Guatemalteco de Seguridad Social IGSS.

1.6.3 Agua

No se cuenta con agua potable unicamente entubada, segun caracteristicas
bacteriologicas el agua suministrada no es apta para el consumo humano, por lo
que afecta la salud del consumidor. La tuberia de la zona central no ha sido
cambiada desde hace méas de 50 afios. A continuacién se presenta un cuadro

comparativo, en el que se muestra la cobertura del servicio de agua:

Cuadro 7
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Cobertura de Servicio de Agua
Anos: 1994, 2002, 2011 y 2012

Censo 1994 Censo 2002 C. de Salud 2011  Encuesta 2012

Descripcién  Hogares % Hogares % Hogares % Hogares %
Con servicio
Urbano 2,829 42 171 30 4,664 42 226 33
Rural 1,080 16 182 23 1,380 13 87 13
Sub-total 3,909 58 4,892 53 6,044 55 313 46
Sin servicio
Urbano 310 4 133 2 402 4 78 12
Rural 2,556 38 4,120 45 4,582 41 288 42
Sub-total 2,866 42 4,253 47 4,984 45 366 54
Total 6,775 100 9,145 100 11,028 100 679 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo de Poblacién y Habitacién y Xl
Censo de Poblacion y VI de Habitacidon 2002 del Instituto Nacional de Estadistica —INE— e
investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El déficit de cobertura del servicio de agua en los afios analizados, muestra una
tendencia al alza, en los afios 1994 a 2002 el déficit se incremento en un 5%.
Segun informacién recabada en el centro de salud él déficit de cobertura tuvo un

descenso del 2% con respecto al afio 2002. Sin embargo segun datos
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recabados en la encuesta 2012 se demuestra que la tendencia se mantiene,
debido al incremento del 7%., el area rural segun encuesta 2012 el 53% utiliza
pozos propios para abastecerse del liquido vital.

1.6.4 Energia eléctrica
El servicio de energia eléctrica es proporcionado por la Empresa Eléctrica de
Guatemala, Sociedad Anonima, EEGSA.

1.6.4.1 Alumbrado publico

En cuanto al alumbrado publico, EEGSA indicé que tienen cobertura en un 97%
en todo el Municipio, al comparar con los datos obtenidos en la encuesta
realizada en junio del 2012 este refleja una cobertura del 86%. Se demuestra
con esto que en la realidad existe un déficit de cobertura de 14%. Las
comunidades de El Higueral, San Isidro tienen un 100% de déficit.

1.6.4.2 Energia domiciliar
Se observd que la cobertura es alta esto se refleja en el 2% de déficit segun

EEGSA al 2012. En el cuadro siguiente se presenta un comparativo de cobertura

del servicio:
Cuadro 8
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Cobertura de Servicio de Energia Eléctrica
Anos: 1994, 2002 y 2012

Censo 1994 Censo 2002 EEGSA 2012 Encuesta 2012
Descripcion Hogares %  Hogares % Hogares % Hogares %
Con servicio 4,042 60 7,888 86 10,807 98 645 95
Sin servicio 2,733 40 1,257 14 221 2 34 5
Total 6,775 100 9,145 100 11,028 100 679 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo de Poblacién y Habitacion y XI
Censo de Poblacién y VI de Habitacién 2002 del Instituto Nacional de Estadistica —INE- e
investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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El déficit en los afios de andlisis es a la baja, para el afio 2012 EEGSA registra
un descenso del 12% en relacidén al censo 2002, en comparacién con los datos
obtenidos en la encuesta de junio 2012 que presenta un 9% de variacion
negativa. Las comunidades que presentan déficit del 100% son; la comunidad
El Higueral, San Isidro. Cabe mencionar que el Municipio de San José presenta
mayor cobertura de energia eléctrica a nivel departamental con el 98%, incluso

por arriba de la cabecera departamental de Escuintla que presenta un 88%">.

1.6.5 Drenajes

En el afio 1994 al 2002 existe un incremento de 4% de déficit de cobertura. Para
el afio 2011 los hogares sin servicio de drenaje incrementaron en 11%,
contrastando con los datos obtenidos en la encuesta de junio 2012, el
incremento fue del 7%, esto ratifica que en el Municipio cada afio son mas los
hogares que carecen del servicio.

1.6.6 Sistemas de tratamiento de aguas servidas

En el Municipio no existe sistema de tratamiento de aguas servidas, todas las
aguas negras desembocan al canal de Chiguimulilla sin ningun tratamiento, esto
prolifera la contaminacién del mencionado canal.

1.6.7 Sistemas de recoleccién de basura

Segun datos proporcionados por el centro de salud existe un tren de limpieza
que cubre el 38% de las comunidades, la mayor parte de este servicio es dada
en el area urbana, en este sector la cobertura es del 85%. En el area rural no

existe servicio de recoleccion de basura.

13 Ministerio de Energia y Minas. Direccién General de Energia, 2011. “/ndice de cobertura eléctrica 2011”.
pag. 6.
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1.6.8 Tratamiento de desechos sdélidos
No existe tratamiento de desechos sélidos. El vertedero municipal no llena los
requisitos minimos para su funcionamiento debido a la cantidad de basura que

viene de otras poblaciones.

1.6.9 Letrinizacion

La tendencia de cobertura de servicio es al alza, reflejado en la baja de 4% de
hogares sin servicio en el aflo 2011, en comparacién con el afio 2002, datos
proporcionados por el centro de salud. Los resultados obtenidos en la encuesta
de junio 2012, presentan un déficit de 3%. Se determin6é que en el area rural
predomina el uso de la fosa séptica con un 54%.

1.6.10 Cementerio

Funcionan cinco cementerios, uno privado ubicado en el Caserio Buena Vista,
este se encuentra fuera de servicio en la actualidad, el cementerio general es
administrado por la Municipalidad esta ubicado en calle de La Esso y tiene una
extension de 25,000 metros cuadrados. En el area rural existen cuatro
cementerios.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
A través de este indicador se mide el nivel de desarrollo de la actividad

productiva en el Municipio.



Tabla 2
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Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Infraestructura Productiva
Ano: 2012

Descripcién

Urbana

| Rural

Centros de No existen centros de acopio, los intermediarios y transportistas trasladan los
acopio productos del Municipio hacia el mercado local, Cabecera Departamental,

Ciudad Capital y otros municipios.

Existe un mercado municipal | Solamente funcionan ventas ambulantes
Mercados ubicado la avenida del comercio, | tiendas y abarroterias las cuales

cuenta con instalaciones | abastecen a la poblacién de los productos

sencillas. de consumo diario.

Se encuentran nueve los cuales | Se cuenta con los siguientes puentes:

son. Puente Santa Rosa, Sin | Achiguate, Las Milpas, El Piojoso, Linda
Puentes Cabeza, Real Toledo, La | Mary Magueyes.

Fabulosa, Barrio Miramar, Barrio

el Embarcadero, Las Marias,

Paraiso y Los Encuentros

Cuenta con una autopista que | Ruta departamental ESC-25,  que

comunica al Municipio con la | comunica al municipio de San José con

cabecera municipal de Escuintla, | La Democracia, la ruta departamental

Palin y la Ciudad Capital, | ESC-07 que comunica con La Gomera.
Vias de identifichg como la carretera | También se cuenta con Ila _ ruta
acceso Interoceanica _CA—OQTSUR'-_, la | departamental ESC- 16 que permite el

carretera antigua identificada | acceso con Masagua

como CA-09-SUR,

Se cuenta con un muelle

localizado en Porturia Puerto

Quetzal, para el recibimiento de

barcos y cruceros.

Respecto a la energia eléctrica, | Dos comunidades que presentan déficit

se observé que la cobertura es | del 100% son; la comunidad El Higueral,
Energia alta esto se refleja en el 2% de | San Isidro, a nivel rural el 98%, presenta
eléctrica déficit segin EEGSA al 2012. El | cobertura. El costo por kilovatio de la
comercial e costo por Kilovatio de la tarifa | tarifa social es de; Q. 1.542624 por el
industrial social es de; Q. 1.542624 por el | consumo de méas de 100 Kilovatios (tarifa

consumo de mas de 100 | no social) se paga una cuota de Q.

kilovatios (tarifa no social) se | 1.82953.

paga una cuota de Q. 1.82953.
Telecomuni- | Cuenta con servicio de linea fija, telefonia movil, internet mévil, estaciones de
caciones radio y canales de television local.

Se encuentran los  buses | Existe pista de aterrizaje para pequefias

extraurbanos, microbuses, tuc- | naves de pasajeros, dicha pista se
Transporte tuc, en la empresa Portuaria | encuentra ubicada en la Brigada de

Puerto Quetzal, recibe barcos y | Paracaidistas.

cruceros,

existe un rastro municipal ubicado | Existen  destazaderos los cuales no
Rastros en la Colonia El Progreso, se | cumplen con las disposiciones

encuentra actuaimente arrendado | establecidas en el Reglamento de

por la Asociacion de Carniceros

Rastros para bovinos, porcinos y aves,

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Se define como organizaciéon a un grupo de personas que coordinan esfuerzos
para alcanzar un objetivo comun.

1.8.1 Organizacioén social
A continuaciéon se presentan las organizaciones de tipo social que buscan el
bienestar y desarrollo del Municipio.

1.8.1.1 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

En el Municipio el COMUDE es presidido por el alcalde municipal y lo integran
los sindicos y concejales que designa la corporacion municipal de acuerdo a lo
establecido en el articulo 11 del Decreto 11-2002, Ley de los Consejos de
Desarrollo Urbano y Rural, asi como también por los presidentes de los 44
COCODES organizados en el Municipio.

1.8.1.2 Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-
En el Municipio existen 44 COCODES, conformado por un presidente, vice-
presidente, secretario, tesorero, y tres vocales.

1.8.1.3 Organizaciones religiosas
En el Municipio la Iglesia Catélica esta organizada en 19 comunidades en el
casco urbano y 29 en el area rural, asi mismo cuenta con 14 pastorales

encargadas de atender las areas sociales y religiosas de la iglesia.

1.8.1.4 Organizaciones politicas
En las elecciones generales del 2011 compitieron en el Municipio 11
agrupaciones politicas, en la que se encuentran: Alianza Unidad Nacional de la

Esperanza y Gran Alianza Nacional, Compromiso, Renovaciéon y Orden, Frente
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Republicano Guatemalteco, Libertad Democratica Renovada, Partido de
Avanzada Nacional, Partido Patriota, Partido Unionista, Unién del Cambio
Nacional, Victoria, Alianza Visidbn con Valores, Encuentro por Guatemala, y
Alianza Winag, URNG, ANN.

1.8.2 Organizacién productiva
La organizacién productiva es un grupo de personas que interactian para
complementar sus talentos y lograr asi una mayor eficiencia de resultados en la

produccién general de cualquier comunidad.

1.8.2.1 Asociaciones productivas

En el Municipio se encuentra la Asociacion de Pilotos Practicos del Puerto, que
agrupa a los pilotos de microbuses que prestan el servicio de transporte del area
urbana, asi mismo la Asociacién de Mototaxistas del Puerto que agrupa a los
pilotos de mototaxis que circulan dentro del casco urbano y hacia las areas
rurales del Municipio.

1.8.2.2 Cooperativas de ahorro y crédito

En el Municipio funciona la Cooperativa Estibadora “Josefina” R.L.. También
funciona la Federaciéon de Cooperativas Pesqueras del Pacifico R.L., la cual esta
conformada por: Cooperativa Champerico, Cooperativa Curvina, Cooperativa
COPESMAR, de estas las ultimas dos tienen su sede en el Municipio.

1.9 ENTIDADES DE APOYO

Son las distintas entidades gubernamentales, municipales, organizaciones no
gubernamentales, privadas o intermacionales que brindan apoyo y fomentan el
desarrollo socioeconémico en el municipio de San José. A continuacién se

detallan las funciones principales de las entidades de apoyo del Municipio:



Tabla 3

Municipio de San José, Departamento de Escuintla

Entidades de Apoyo

Aino: 2012
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Cobertura
Institucion Sector Funciones
Urbana Rural
Gubernamentales
Policia Nacional Civil  Social Brinda seguridad a ia poblacién Siexiste  Sjexiste
Registro de - . Lo .
Ciudadanos Social Empadronamiento electoral Siexiste  No existe
Registro Nacional de . Emite DPJ, certificados de . .
Personas Social nacimientos y defunciones Stexiste  No existe
. Administracién de justicia y la oo —

Juzgado de Paz Social aplicacion de Ia ley Si existe Si existe
Ministerio Plblico Social Investigacion y persecucion penal Siexiste  Si existe
Centro de Salud Social Brinda atencion médica Siexiste  Si existe
Comité Nacional de - Desarrolla programas para Lo i
Alfabetizacién Social erradicar el analfabetismo Siexiste  No existe
Supervisioén de Social Ejecuta la administracion y Siexiste  Siexiste
Educacion direccién de la educacién !
Fondo Gl_Ja_ltemaIteco Social Pror_nugve proyectos solucion No existe  Si existe
para la Vivienda habitacional
Fpndo Nacional de Social Regul_a Io_s' expeqnentes dela No existe  Si existe
Tierras adjudicacién de tierras
Ministerio de
Agricultura, . fomenta la tecnificacion en los Lo S
Ganaderia y Productivo procesos de produccion Si existe St existe
Alimentacién
Municipales

L ) Administra servicios publicos, en .o L
Municipalidad Social busca del bien comun Si existe Si existe
Oficina de o

SN . Encargada de priorizar proyectos co Lo
P]amﬂgamon Social de infraestructura Siexiste  Siexiste
Financiera
Colectivo Poder y ; Fomenta, capacita a la prevencion L Co
Desarrollo Local Social de desastres naturales Si existe Si existe
Privadas
Federacién de
Cooperativas Productivo Invierte €n negocios que no exista Siexiste  No existe
Pesqueros del en el municipio
Pacifico, R.L.
Cooperativa . Promueven el desarrollo a sus oo .
Estibadora Productivo asociados pesqueros Siexiste  No existe
Bancos del sistema Productivo Servicios de préstamos y Si existe  No existe

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre de 2012,
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Las entidades de apoyo brindan ayuda a la mayoria de la poblacién y estan
organizados de manera que juegan un papel muy importante en las actividades
econémicas, sociales y culturales. -

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA
El crecimiento y desarrollo econdémico del Municipio depende de varios factores,
por medio de observacion y entrevistas se identificaron las necesidades.

A continuacion se detallan los principales requerimientos de inversién social y
productiva: equipo meédico y medicamentos basicos, aumentar los centros
educativos que impartan el nivel medio, reparar las instalaciones de los centros
educativos de primaria, crear un sistema estable de purificacién de agua en todo
el Municipio, asesoria a la poblacién al momento de construir las fosas sépticas,
construccién de infraestructura necesaria para'la distribuciéon de agua potable,
infraestructura necesaria para proveer el servicio de agua entubada,
infraestructura necesaria para la distribucion de energia eléctrica, mantenimiento
y ampliaciéon de la red de drenajes, construccion plantas de tratamiento de aguas
servidas, construccibn de planta de tratamiento de desechos sélidos,
construccién de un puente sobre el Canal de Chiquimulilla, construccién de un
rastro municipal en el area rural, construccion de centros de acopio estables y de

facil acceso, establecer centros de capacitacién y de asistencia técnica

1.41 ANALISIS DE RIESGOS

El Municipio esta propenso a dos factores, amenazas y vulnerabilidades que se
identifican con mayor relevancia los siguientes: construcciones inadecuadas de
alto riesgo para la poblacion, viviendas a orilla de los canales y riachuelos, gran
cantidad de siembra de cafia de azlcar y principalmente inundaciones, los
cuales representan vulnerabilidad a dafios y pérdidas humanas. Las clases de
riesgos existentes, se describen a continuacion:



Tabla 4
Municipio de San José, Departamento de Escuintla

Matriz de Identificacién de Riesgos
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Aio: 2012
Riesgo Centro poblado Causa Efecto

Naturales Todo el Municipio | Por su ubicacién | Reduccidén de la

Altas  lluvias vy sobre el nivel del | produccién agricola.

fuertes aires mar.

Inundaciones Todo el Municipio | Viviendas a orillas | Pérdida, abandono
de los canales y | de hogar y
riachuelos en el | enfermedades.
casco urbano y falta
de drenajes en el
area rural.

Altas y  bajas | Cabecera Alteracién en la | Inundaciones

mareas del | Municipal configuracién de las | diarias, hasta el

Océano Pacifico bocabarras aislamiento de Ia

interrelacionadas poblacién

con las crecientes

de los rios

Socio-naturales Cabecera La necesidad | Pérdidas humanas,

Construcciones en | Municipal primordial de | de vivienda y

areas geograficas vivienda. enfermedades.

inadecuadas

Erosion del suelo Area rural Excesiva siembra de | Destruccion del
cafa de azucar suelo, suelo

inservible para
siembra de cultivos

Uso inadecuado | Area rural Herbicidas, Contaminaciéon  del

del suelo fungicidas y otros | suelo
productos  tdxicos | enfermedades
que se utilizan en el | respiratorias
cultivo de cafia

Antropicos Todo el Municipio | Falta de servicio de | Enfermedades en

Sistema de agua agua potable. toda la poblacion del

potable Municipio

Desechos sélidos | Todo el Municipio | Cultura de la | Contaminacién

clandestinos poblacién y los | atmosférica del
recolectores de | ambiente, de
basura que no | alimentos
cubren el casco | enfermedades
urbano total. infecciosas.

Desechos sblidos | Todo el Municipio | Cultura de la | Contaminacion  de

en rios

poblacién urbana
y rural.

rios y enfermedades
infecciosas.

Continla en la pagina siguiente...
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Riesgo Centro poblado Causa Efecto
Sistema de | Todo el Municipio | Sistema de drenaje | Enfermedades y
drenajes inadecuado, por no | epidemias en la

contar con planta | poblacion.

de tratamiento

Quema de basura

Todo el Municipio

Falta de servicio de

Contaminacion

extraccion de | atmosférica del
basura a un precio | ambiente, de
justo y acorde a la | alimentos y
poblacion enfermedades
infecciosas
Gran cantidad de | Area rural Deforestacion. Contaminacién
siembra de cafa Erosion del suelo, | atmosférica, del
de aztcar riego de pesticidas ambiente, de
alimentos,
enfermedades
respiratorias,
contaminacion de

cosechas en fincas,

Instalaciones

Aldea la Libertad

Tendido eléctrico en

eléctricas y mal estado | y corto circuito y
almacenamiento instalados y bombas | riesgo a explosion
de bombas de con alcohol

alcohol almacenado

Descargas eléctricas

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Los riesgos que existen, constituyen una amenaza a la integridad fisica de las

personas, dafios de

infraestructura, enfermedades en

contaminacion del agua y el medio ambiente.

1.12 DIAGNOSTICO MUNICIPAL

la poblacion por

Esta variable presenta el analisis de todas las actividades que realiza la
Administracion Municipal y la evaluacion de su sistema desde un punto de vista

administrativo y financiero, esto con el fin de mejorar su desempefio.

1.12.1 Diagnoéstico administrativo
El estudio administrativo municipal proporciona informacién actualizada sobre la
situacion administrativa y del funcionamiento de las distintas unidades que la

conforman.
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1.12.1.1 Planeacién

La Municipalidad cuenta con vision y misién, la unica planeacién con la que
cuenta la Municipalidad es el Plan Operativo Anual POA, esta organizada en 44
Consejos Comunitarios de Desarrollo COCODE y 18 alcaldias auxiliares.

1.12.1.2 Organizacion

La Municipalidad tiene una estructura organizacional formal no actualizada, la
departamentalizacién se da por funciones; el sistema de organizacion es lineal-
staff. La estructura organizacional esta integrada de la siguiente manera: en el
nivel superior se encuentra el Concejo Municipal y el Alcalde Municipal, el nivel
medio lo integran los jefes; encargados de oficina, sindicos primero y segundo,
el tercer nivel corresponde al personal operativo.

1.12.1.3 Integracion

La mayor parte de los empleados municipales son contratados por el alcalde, y
personas no son sometidas al proceso de seleccién de personal, los empleados
no han recibido ningun tipo de capacitacion, los que reciben capacitacién
tnicamente son la Direccion de Administracion Financiera Integrada Municipal.

1.12.1.4 Direccidn

El tipo de liderazgo que aplica la municipalidad es autocratico, la toma de
decisiones se centraliza en el alcalde, no se delega autoridad y responsabilidad
a los subalternos. Las 6rdenes se transmiten de forma escrita y verbal; del nivel
superior al inferior.

1.12.1.5 Control

No poseen estandares para la medicion de resultados en la municipalidad, en
ninguna de las unidades administrativas se realiza evaluacion del desempefio
del personal.



38

1.13 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
El flujo comercial y financiero es la forma en que se desarrolla la actividad

econémica, respecto a la adquisicion de insumos y compra de materia prima.

1.13.1 Flujo comercial interno

Para la agricultura se muestra la importaciéon de productos destinados al agro,
éstos en su mayoria provienen de Escuintla y la Ciudad Capital. En cuanto a
vestuario, calzado, abarrotes, frutas (sandia, manzana, naranja, pifia), verduras
y otros materiales de la ciudad capital, granos basicos de Chiquimulilla, en
cuanto a la madera para los trabajos de carpinteria se exporta de la Cabecera.

1.13.2 Flujo comercial externo

Se detectd que mas del 30% de la poblacidon se ocupa en labores agricolas y
pesca, asi como a la produccidon de leche de vaca y crianza porcina. Los
principales productos que se exportan son, maiz, platano, limoéon, mariscos y
carnes de res como de marrano, cafia de azlcar. Los lugares a los cuales se
exprta este producto principalmente son, Ciudad Capital, Taxisco, Chiquimulilia,
Iztapa, Escuintla, Mexico y Estados Unidos.

1.13.3 Flujo financiero

Los ingresos generados fuera del Municipio proviene de la poblacién que migra
temporal o permanente a diferentes lugares como otros municipios,
departamentos y fuera del pais. De las remesas que se originan de otros
departamentos hacia el municipio de San José, se puede mencionar: El
Progreso, Escuintla, San Marcos y Santa Rosa, lo que representa un porcentaje
minimo 0.16%, segun los resultados de la encuesta realizada en el Municipio. El
mayor volumen y cantidad de las remesas familiares que se reciben en el

Municipio, provienen de Estados Unidos de Norte América.
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1.14 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

El desarmollo econémico y social de San José, es impulsado por distintas
actividades productivas, las cuales son fuente de generacion de empleo para las
distintas familias y constituyen las bases sobre las cuales fluye la economia del
Municipio.

1.14.1 Actividad agricola

La actividad agricola del Municipio se desarrolla en mayor grado en el area rural,
donde existe una mayor concentracion de la tierra. El cultivo predominante es la
cafa de azucar. En cuanto al valor de la produccién, después de la cafia de

azucar, el producto mas significativo es el platano, seguido del pashte y el maiz.

1.14.2 Actividad pecuaria

Esta actividad se caracteriza en el Municipio por el sector ganadero, donde tiene
presencia la crianza y engorde de ganado bovino, porcino y la crianza de tilapia.
Een las microfincas predomina la crianza y engorde de aves de corral, en su
mayoria para autoconsumo, con una participacion del 15%; seguido en las fincas
subfamiliares por el ganado porcino con un 18%, mientras que en las fincas
familiares prevalece la crianza de ganado bovino, con un 29%.

1.14.3 Actividad artesanal

La actividad artesanal con mas presencia en el Municipio, tanto en areas rurales
como la urbana, es la panaderia, seguido por la carpinteria. La actividad
artesanal que mayor impacto econoémico genera en el Municipio, se determina
que la panaderia genera ingresos iguales al 45% del total de la produccién
artesanal, seguida de la pesca artesanal con un 42%, y luego la carpinteria con
un 13% de participacion.
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1.14.4 Actividad agroindustrial

La agroindustria en el Municipio, esta dedicada a la transformacion y produccion
de fertilizantes para la actividad agricola. También existe una agroindustria
dedicada al procesamiento, corte y empaque de platano para su
comercializacion dentro y fuera del pais.

1.14.5 Actividad industrial

Dentro de las industrias identificadas en el Municipio se encuentran las
siguientes: Generacién de energia eléctrica, producciéon y comercializaciéon de
gas licuado de petréleo (Gas L.P.), importacién y distribucion de hidrocarburos y
empaque de cemento.

1.14.6 Actividad comercial y de servicios

Dentro del trabajo de investigacion fueron observados diversos comercios y
servicios como: bancos, cooperativas, hoteles, moteles, auto hoteles, centros
educativos privados, clinicas meédicas, oficinas profesionales, supermercados,
tiendas, farmacias, almacenes de ropa y accesorios, gasolineras, talleres de
enderezado y pintura, panaderias, almacenes de electrodomesticos, ferreterias,
funerarias, gimnasio y otros.

1.14.7 Actividad de turismo

Dentro de las fuentes generadoras de servicios derivadas del turismo se tienen:
hoteles, restaurantes, balnearios y turicentros. La mayor fuente de ingresos de
turistas del extranjero ingresan al pais por medio de cruceros que atracan en el
Puerto Quetzal. “Normalmente los cruceros dejan un ingreso de divisas al pais,
el cual se puede clasificar por alimentacién, transporte y/o adquisicién de

artesanias”.'

" Lemus, Raquel A. 2006 “Anélisis Estadistico Descriptivo para Determinar el Ingreso de Turistas y Divisas
al Pais, a través de los Cruceros en el Puerto Quetzal” Tesis Lic. CPA. Guatemala, USAC, Fac. de Ciencias
Econdmicas. 224 p.



CAPITULO Il
SITUACION ACTUAL DE LA PRODUCCION DE TILAPIA

En el presente capitulo se realiza un estudio de la situacién de la producciéon de
tilapia, como una de las actividades pecuarias principales de generacién de
ingresos a la poblacién, asi como las caracteristicas; descripcion del producto,
volumen de produccién, tecnologia, costos, financiamiento, comercializacién y

organizacién.

21 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

Como produccién pecuaria, se considera la crianza, engorde y venta de

productos y subproductos de origen animal, entre lo que se menciona el cultivo

de tilapia.

La producciéon se lleva a cabo en unidades econdmicas clasificadas como
microfincas vy fincas familiares, los productores no poseen asesoria técnica para

mejorar su produccion.

2.1.2 Produccion
De acuerdo a la investigacibn de campo, se pudo determinar que las
extensiones de tierra para la crianza de tilapia, son utilizadas a pequefa escala,

ocupando el segundo lugar en cuanto al valor y volumen de produccién

La mayor produccion de cultivo de tilapia se ubica en el estrato de finca familiar
con un total de 45000 libras que representa el 80% del total en el Municipio. En
el estrato de microfinca la produccién es de 900 libras que representa el 20%.
El total de la produccién asciende a 45,900 libras mismas que representan un

total de ingresos para la poblacién por Q. 459, 000.00
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2.1.2 Caracteristicas tecnoldgicas
Las caracteristicas tecnolégicas de la producciéon de tilapia en el Municipio,
estdn condicionadas a la cantidad de capital que dispongan los productores para

su adquisicidn y la asistencia técnica que apoyen las actividades de este sector.

A continuacidh se presenta el cuadro que contiene las caracteristicas

tecnolégicas de produccién:

Tabla
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Caracteristicas Tecnoldgicas de Produccion Pecuaria

Ano: 2012
Estrato Razas Asistencia técnica Alimentacion Crédito Otros

Microfinca

Tilapia Cru;ada y No usa Concentrados N.O Usa poz0s ©

criolla utiliza rios
Finca familiar
o . Del Estado o Concentrados Se
Tilapia Mejorada particulares Mejorados utiliza Bebederos

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

La tabla anterior indica las caracteristicas de los niveles tecnoldégicos que
sirvieron de base, para establecer el que se utiliza en la produccién pecuaria en

el Municipio.

2.2. VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION, POR TAMANO DE FINCA
Representa las unidades econémicas que se dedican a la actividad pecuaria

produccién de tilapia dentro de los distintos estratos.

A continuacién se presenta el volumen y valor de la produccién por tamafio de

finca:
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Cuadro 9
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Produccién de Tilapia
Volumen y Valor de la Produccién por Tamano de Finca

Ano: 2012
. Cantidad .. .
Fincas/ Extension Unidad de .
Productos _d Mz. medida Volumen Precio Q. Valor Q.
unidades
Microfinca 1,091
Tilapia 1 Unidad 900 10 9,000
Subfamiliares
Tilapia 1 Unidad 45,000 10 450,000.00
Totales 2 45,900 459,000.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El! cuadro anterior muestra la cantidad de unidades econdmicas, la unidad de
medida, volumen y valor de la produccién para cada uno de los estratos (fincas).
Se determiné que en el sector de microfincas, valor de la produccién asciende a
Q. 9,000.00 mientras que en el estrato de fincas subfamiliar es de
Q. 450, 000.00, haciendo un total de produccién de 45, 900 unidades, por lo que
esta actividad genera a la poblacién del Municipio, por concepto de ingresos la
cantidad de Q. 459,000.00.

2.2.1 Periodo de produccion

La produccién de tilapia inicia en los meses de enero y de agosto para
aprovechar las lluvias en la época de invierno, debido a que no utilizan sistemas
de riego, posteriormente la extraccién de tilapia se lleva a cabo en los meses de
junio y de noviembre. Los productores sélo realizan dos extracciones al afio,

correspondiente a junio y noviembre, utilizando para ello lagunas naturales.



44

2.2.2 Destino de la produccién

La produccién de tilapia principalmente es para la venta, y unicamente el 20%
del total de la produccidon se destina para la venta a nivel local, la cual
corresponde a microfincas, mientras que el restante 80% corresponde a fincas
familiares y es para la venta en Ciudad Capital, siendo su mercado principal La

Terminal de la zona 4 y el municipio de Escuintla.

2.2.3 Resultados financieros pecuarios por tamano de finca

Son informes financieros que integran los ingresos y los gastos que genera la
actividad pecuaria produccién de tilapia, asi como los costos que se invierten en
por un perfodo, denominados estado de resultados y costo directo de produccién

respectivamente.

Cuadro 10
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Estado de Costo Directo de Produccion
Por Tamano de Finca
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2012
(cifras en quetzales)

MICROFINCA SUB FAMILIAR FAMILIAR

PRODUCTO

Encuesta l imputados | Encuesta l Imputados | Encuesta | imputados
Tilapia
Insumos 3,465 3,465 - - 77,683 77,683
Alevin 495 495 - - 33,750 33,750
Concentrado iniciador 696 696 - - 17,383 17,383
Concentrado pre
crecimiento 1,344 1,344 - - 16,800 16,800
Concentrado de
engorde 930 930 - - 9,750 9,750
Mano de obra 2,270 - - 49,400 87,987
Alimentacién - 510 - - 45,000 61,200
Mantenimiento de
estanque - 1,224 - - 4,400 5,984
Bonificacién incentivo - 212 - - - 8,233
Séptimo dia - 324 - - - 12,570
Costos indirectos
variables 640 1,509 - - 1,410 35,145
Cuota patronal - 240 - - - 9,370

Continda en la siguiente pagina...



45

...Viene de la pagina anterior

PRODUCTO MICROFINCA SUB FAMILIAR FAMILIAR
Encuesta | Imputados | Encuesta | Imputados | Encuesta | Imputados

Prestaciones laborales - 629 - - - 24,365

Empaque bolsa 10

libras 50 50 - - 450 450

Gasolina 590 590 - - 960 960

Costo directo 4,105 7,244 - - 128,493 200,815

Produccion de tilapia 900 900 - - 45,000 45,000

Costo de directo de

una tilapia 5 8 - - 3 4

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

La tilapia se da en estratos de microfinca y finca familiar. En las microfincas
utilizan un estanque de 100 metros y al cuantificar el costo directo de produccion
no se contempla la mano de obra porque es familiar, lo cual genera la principal
diferencia entre datos imputados y de encuesta. Cuando se cultiva la tilapia en
fincas familiares, se observé que utilizan mas de un estanque con las mismas
caracteristicas que utiliza las microfincas. El costo de produccién es mayor, en
funcion del volumen de produccién, ya que en ocasiones posee mas de dos
estanques el productor. Al comparar los datos segln encuesta e imputados en
finca familiar, existe también una variacién dado que el productor no cuantifica
los costos de prestaciones laborales, cuotas patronales, bonificacién y séptimo
dia.

2.2.3.1 Estado de resultados

Es un estado financiero que muestra el resultado de las operaciones durante un
periodo determinado y que permite analizar la rentabilidad del proceso
productivo por estrato. Para el efecto se debe considerar la relacién entre los
costos encuestados e imputados. A continuacién se muestran los ingresos y

egresos incurridos durante el afio 2012, por tamafio de finca y producto.
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Cuadro 11
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Estado de Resultado
Crianza y Engorde de Tilapia por Estrato
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2012
(cifras en quetzales)

PRODUCTO MICROFINCA FAMILIAR
Encuesta Imputados | Encuesta | Imputados
Cultivo de Tilapia
Ventas 9,000 9,000 450,000 450,000
{-) Costo de ventas 4,105 7,244 128,493 200,815
Ganancia marginal 4,895 1,756 321,507 249,185
Gastos de operacién - - - -
Gastos fijos - - - -
Ganancia antes ISR 4,895 1,756 321,507 249,185
ISR (31%} 1,517 544 99,667 77,247
Ganancia neta 3,378 1,212 221,840 171,938
Rentabilidad
Ganancia neta/ ventas netas 0.38 0.13 0.49 0.38
Ganancia neta/ costos + gastos 0.82 0.17 1.73 0.86

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Los costos y utilidades obtenidas seglin encuesta son mayores respecto a los
datos imputados, esto se debe a gue el productor no asignha un valor al esfuerzo
hurmano que agrega a la produccidn, porgque en la mayoria de casos es mano de
obra familiar, por ende no considera tampoco las prestaciones laborales y cuotas
patronales a las cuales esta afecto el costa de la mano de obra. El rendimiento
obtenido es de Q.038 finca familiar y Q.0.13, de microfinca, por quetzal

invertido.

2.2.3.2 Rentabilidad
Mide los beneficios derivados de las actividades pecuarias en base a los costos
de produccién y a los resultados obtenidos en el periodo por medio de indices

financieros, expresados en términos porcentuales.
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¢ Relacion ganancia neta / ventas
Dentro de las actividades pecuarias crianza y engorde de tilapia se observé que
genera una ganancia de Q.0.13 y Q.0.38 por quetzal vendido conforme a datos

de encuesta e imputados respectivamente, para microfincas y fincas.

¢ Relacion ganancia neta / costos y gastos

Tiene por objeto analizar la rentabilidad en cada uno de los estratos. La
actividad de la crianza y engorde de tilapia por cada quetzal invertido en el
proceso productivo se obtiene una ganancia de Q. 0.82 y Q. 1.73; con datos
imputados por cada quetzal invertido se obtiene Q.0.17 y Q. 0.86, para

microfincas y finca familiar respectivamente.

Se pudo determinar que el estrato con mayor rendimiento es el de finca familiar
pues este asciende a Q. 171,938.00, su principal causa se debe a que el
volumen de inversion fija e inversién en capital de trabajo es mas alto, lo que
permite tener un nivel mayor de produccién y como consecuencia mayores

ventas.

2.2.4 Financiamiento

Es el conjunto de recursos monetarios financieros que sirven para la
implementacién o llevar a cabo una actividad productiva. Entre las fuentes de
financiamiento usadas para proporcionar fondos en el desarrollo de una

actividad econédmica estan: internas y externas.

¢ Fuentes internas
Esta conformado por los recursos que los productores aportan para llevar a cabo
la actividad pecuaria produccién de tilapia, en el Municipio se puede mencionar

la venta de productos pecuarios los cuales son reinvertidos, ahorro de
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ganancias, uso de mano de obra familiar, reinversién de utilidades, uso de las
cosechas agricolas, envio de remesas de familiares asociados, venta de fuerza

de trabajo en otras actividades, herencia y jubilaciones.

e Fuentes externas
Son los recursos obtenidos por medio de instituciones financieras, a las que es
necesario recurrir cuahdo el capital propio no es suficiente para cubrir las

necesidades econdomicas.

En la Cabecera del Municipio, las instituciones que se encuentran son: Banco de
Desarrollo Rural, S. A. = BANRURAL—-, Banco Industrial, S. A. —-Bl-, Banco G&T
Continental, 8. A., Banco Agromercantil S. A., Banco de los Trabajadores, S.A.
-BANTRAB-, Banco Azteca, S. A., Banco Reformador, S. A., Finca Guatemala,
Crédito Hipotecario Nacional -CHN- y Banco de Antigua quienes ofrecen

financiamiento.

A continuacién se presenta el cuadro que indica el destino del financiamiento por

estrato y producto de la actividad pecuaria:

Cuadro 12
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Financiamiento de la Produccion Pecuaria
Datos Segun Encuesta

Ano: 2012
(Cifras en quetzales)
MICROFINCA SUB FAMILIAR FAMILIAR

PRODUCTO Fuentes Fuentes Fuentes

Internas I Externas | Internas | Externas | Internas | Externas
Tilapia - - - - - -
Insumos 3,465 - - 77,683 -
Mano de obra - - - 49,400 -
Costos indirectos variables 640 - - 1,410 -
Total 4,105 - - - 128,493 -
Total fuente de financiamiento 4,105 - - - 128,493 -

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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El desarrollo de esta actividad se realiza con recursos propios en microfincas y
finca familiar, el costo directo es financiado con el 100% de fuentes internas,
utilizan mano de obra familiar, por io que no lo cuantifica, y los costos indirectos
variables los realizan al contado, que segln encuesta se refiere al costo de
gasolina que utiliza para la bomba de agua y morteros para fincas sub familiar

que utilizar para alejar a las aves.

Cabe mencionar que en aldea Santa Isabel centro |, los productores del estrato
microfinca indicaron que afios atras la institucién del Fondo de Inversién Social
-FIS- les brindé préstamos a quienes realizaban el cultivo de tilapia con el objeto
de incrementar la produccién, pagando mensualmente los intereses, mismos se
les reembolsaba al final del afio como incentivo a su trabajo, adicionalmente les
brindaban asesoria técnica mensual, sin embargo después de la tormenta Stan
que les ocasioné pérdidas en casi la totalidad de la cosecha, dicha institucién
consolidé la deuda, pero ya no otorgé ayuda econdémica y asesoria técnica, por
lo que la mayoria de productores no continuaron con la actividad. Actualmente
no cuentan con financiamiento externo por la falta capacidad de pago y que

también consideran que no es necesario.

2.3 COMERCIALIZACION

Se entiende como una actividad o serie de actividades de manipulacién y
transferencia de los productos que coordina la produccién, distribucién y
consumo. La actividad comercial es toda actividad de compra y venta de los

productos pecuarios que poseen las fincas.

2.3.1 Proceso de comercializacion
El proceso de comercializaciéon se desarrolla desde el punto de vista de sus tres
fases, concentracion, equilibrio y dispersion, esto para las microfincas y fincas

familiares.



50

A continuacion se describe las principales actividades pecuarias realizadas en

sus tres etapas:

Tabla 6
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Proceso de Comercializacion
Ano: 2012

Etapas/estrato Microfincas Familiares

Crianza y engorde de tilapia

Se lleva a cabo en las parcelas de los productores, mediante estanques
artificiales, lugar donde se crfa la tilapia hasta llegar a un peso aproximado
de una libra, para luego ser extraida para su venta, haciendo lotes en cajas
de 50 libras proporcionadas por el mayorista, estas apiladas a orillas de la
Concentracion | laguna, en espera de ser recogida por el mayorista el mismo dia de Ila
pesca, posteriormente se traslada al mercado local del Municipio y hacia
Ciudad Capital. Del total de la produccién el 80% es comprado por el
mayorista, en tres periodos y el restante 20% por el minorista. El acopio es
de tipo terciario pues no es una zona plenamente definida.

No hay equilibrio, el productor no maneja el precio, mismo que es pactado
por debajo del precio promedio del mercado, el producto lo venden
inmediatamente al ser extraido del estanque, por ser un producto
Equilibrio perecedero y carecer de técnicas y recursos para preservar el producto y
venderlo a mejores precios. Los productores no son capaces de ofrecer su
produccién en épocas en que los precios se elevan debido a que realizan
dos producciones durante el afio.

Del total de la produccién en microfincas el 20% es destinado al mercado
local siendo adquirida por los consumidores finales. Para el caso de la
produccién en fincas familiares la produccién es trasladada por el mayorista
hacia Escuintla y Ciudad Capital, en el mercado la Terminal de la zona 4.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Dispersion

La concentracién en el caso de microfincas se lleva a cabo en el traspatio de la
vivienda de los productores mientras que el caso de las fincas familiares se
lleva a cabo en las parcelas de los productores. Los productores no manejan el
equilibrio, pues no pueden acoplar su produccién a la demanda en las distintas
épocas, principalmente en los meses de marzo y abril que es en donde se
incrementa la demanda. La dispersiéon en la produccién de tilapia es trasladada

por el mayorista a Ciudad Capital y el municipio de Escuintla.
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2.3.2 Analisis de comercializacion

Estudia los elementos que participan en la comercializacién, y describe las
funciones como una serie de procesos coordinados y logicos para la
transferencia de los productos y analiza el comportamiento de los vendedores

como parte del mercado.

2.3.2.1 Analisis Institucional
Permite conocer quienes participan en el proceso de comercializacién y el

movimiento en el mercado.

¢ Productor

Son personas organizadas de manera informal, no declarados como una
empresa formal, si no a la palabra, que planean unir recursos mediante
aportaciones en; dinero, en especie, fisicas, etc, y asi asociarse con la finalidad
de obtener beneficios econémicos. Se dedican principalmente a actividades
agricolas y pecuarias. Son quienes administran y ejecutan el proceso de
produccién, desde la compra de alevines, su cuidado y engorde hasta el proceso
de venta al mayorista. Incurren en riesgo de perdida, en los gastos de inversién
y de operacién mediante el aporte de cada asociado. La produccién la realizan
en dos ciclos durante el afo, el primero de ellos de enero a junio y el segundo de
agosto a noviembre. Es el primer participante en el proceso de comercializacion,
realiza el proceso de preparacién, y de colocacién en el mercado para ponerio a

disposicion del consumidor final.

¢ Mayorista

Persona entre la edad de 35 a 60 afios, dedicados a actividades pecuarias y
comercializaciéon de granos basicos y tilapia principalmente. Es quien realiza la
compra total de la produccién, previo a negociones con el productor. Influye en

el precio, de manera que es quien lo establece por inspeccién y en funcién de
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los precios del mercado. Realiza la operacién de compra en tres ciclos y destina
el producto principalmente a dos mercados; mercado local del municipio de
Escuintla y en Ciudad Capital, especificamente en el mercado La Terminal de la
zona 4. Incuimre en los gastos de transporte y almacenaje, debido a que traslada
el producto hacia donde se encuentran los minoristas, a la vez que lo preserva
de forma fresca mediante el uso de hielo y sal. Es el segundo eslabén en el

proceso de comercializacién.

e Minorista

Son personas que realiza la compras de tilapia en cantidades pequefias, son
quienes trasladan el producto al consumidor final, realizan la compra tres veces
por semana, y almacenan el producto por pocos dias. Son el tercer eslabén en

el canal de comercializacién.

¢ Consumidor final

Son las personas que conforman el mercado, ubicados en el municipio de
Escuintla y en Ciudad Capital con un nivel de ingresos y nivel econémico medio-
bajo, adquieren el producto con la finalidad alimenticia. Es el Gltimo eslabén de
la cadena de comercializacidén y lo conforman principalmente amas de casa y
comedores, quienes compran en cantidades minimas entre una y seis libras y de

manera periédica.

2.3.2.2 Analisis Funcional
Es la secuencia légica para la transferencia de la produccién y se clasifica en:

funciones fisicas y de intercambio.

e Funciones fisicas
Se conforma por el acopio, almacenamiento, transformacion y clasificacién. El

productor comercializa directamente  con el mayorista quien utiliza como
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empaque costales de polipropileno y bolsas de nylon, en el caso de minorista
utiiza como empaque bolsas de plastico. EI almacenamiento es temporal
solamente por pocas horas, durante la manipulacion del producto no existe
transformacion del mismo, el centro de acopio es primario pues se encuentra en
una zona plenamente definida y es el lugar de produccién en donde se
concentra la producciéon haciendo lotes homogéneos de 50 libras, no existe
clasificacion debido a que se tiene control en el tiempo en que la tilapia alcanza
el peso aproximado de una libra, por lo tanto el producto es homogéneo. El
transporte utilizado es terrestre, utilizando para esto una panel, llevando el

producto a el mercado de Escuintla y a Ciudad Capital.

¢ Funciones de intercambio

Se conforma por la aglomeracién de personas en los centros de venta, donde
acuden los consumidores finales. La determinacién del precio en el caso de
productor a mayorista se realiza por inspeccién, el precio se negocia con mayor
influencia por parte del mayorista. En el caso de mayorista a minorista, el precio
lo establece el mayorista y no se negocia, solamente se inspecciona que
contenga la calidad adecuada. En relacién de minorista a consumidor final el
precio se establece en funcién de la competencia y existe regateo por parte de

los consumidores finales.

¢ Funciones auxiliares

No existe una informacién de precios fidedigna, pues a la hora de pactar el
precio se toma como referencia la informacién dada por el mayorista, el
financiamiento es interno mediante aportaciones de los productores y asociados,
ademas de esto existen instituciones que se dedican a dar financiamiento con
diferentes garantias y tasas de interés. El mayor riesgo lo asume el productor,
mismo due en ocasiones ha tenido perdidas como consecuencia de

inundaciones en el Municipio.



54

2.3.2.3 Analisis de estructural de comercializacion

Su importancia radica en el papel que juegan los participantes en el proceso,

mediante la conducta de mercado, estructura y eficiencia de mercado.

Tabla 7

Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Analisis Estructural

del mercado

con base a lo que rige el
mercado en el momento de la
venta, no existe presién para
poder ingresar a la actividad.
El producto no sufre cambios
de perfeccionamiento o)
transformacion.

Ano: 2012
Actividad / Microfincas Subfamiliares
producto
Crianza y engorde de tilapia
El mercado es oligoptlico, el | El volumen de la produccion es de 45
producto es dirigido a nivel | mil libras. El total de las ventas son al
local, hay demanda del | contado. El precio es fijado por
producto y se mantiene | paridad con base a lo que rige el
durante todo el afio. La forma | mercado al momento de la venta.
Conducta de fijar el precio es por paridad | No existe facilidad para poder ingresar

a la actividad productiva, derivado de
que los niveles de inversion son altos
para iniciar la actividad productiva.

El mercado es oligopdlico.

La tilapia se clasifica por peso de una
libra y no sufre transformacion.

Estructura
del mercado

Estructura

La concentracion de
vendedores y compradores es
disperso, debido a la ubicacién
de los mayoristas, pues la
comercializacion es  local.
Existe facilidad para el ingreso
de nuevos vendedores, debido
a que tanto compradores
como vendedores son
muchos. La distancia entre
productores y consumidores
es de 2 kilbmetros, por lo cual
no incremente el precio para el
consumidor final. E! producto
final es homogéneo.

El grado de concentracién de
vendedores y compradores es
disperso, debido a la ubicacién de los
mayoristas. El producto es
homogéneo. No existe facilidad para
ingresar al mercado. La distancia entre
vendedores y compradores es en
promedio de 25 kilbmetros, lo cual
incrementa el precio, que se refleja en
los gastos de comercializacion.

Eficiencia
del mercado

No hay eficiencia de mercado
pues no se cuenta con la
tecnologia adecuada para
aumentar la produccién, lo que

genera  pocos  beneficios
econbmicos. La tilapia es
vendida de acuerdo al

requerimiento del comprador,

Existe eficiencia de mercado, pues en
la actividad se beneficia el productor
como el intermediario. El rendimiento
es de un 38% de acuerdo a la
inversion.

y no sufre transformacién.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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El andlisis estructural es de suma importancia para conocer los entes que
participan en el proceso de compra-venta del producto y los aspectos

importantes del mercado y consumidores.

A nivel general el sector de microfincas se caracteriza por no manejar el precio,
bajo nivel tecnoldgico, comercializacién a nivel local y no presenta eficiencia de
mercado, esto se debe al bajo nivel de ingresos que perciben estas unidades.
En el estrato de fincas familiares se caracterizan por contar con acceso a
insumos de calidad, el uso de intermediarios para colocar la produccién y
mantener eficiencia de mercado. A nivel general se pudo determinar que los
productores se encuentran distribuidos por todo el Municipio con distancias en
promedio de 25 kildbmetros, provocando esto el incremento de los gastos de
comercializacién. Importante es mencionar que en estrato de microfinca existe
facilidad para el ingreso a la actividad productiva mientras que en los estratos de
fincas familiares no existe facilidad para poder ingresar, derivado de que se

necesita altos niveles de inversién para poder desarroliar la actividad productiva.

2.3.3 Operaciones de comercializacion
Son las actividades que deben llevar a cabo para hacer llegar el producto al
consumidor final, inicia con los canales de comercializacién y cuantificacién de

margenes.

2.3.3.1 Canales de comercializacion

Son las etapas que tiene que pasar el producto hasta llegar al consumidor final,
es decir los cahales utilizados. El canal de comercializacién de la crianza y
engorde de tilapia se realiza del productor al consumidor final, quien traslada
posteriormente al consumidor final, para el caso de microfincas, mientras que las

sub familiares utilizan el canal indirecto.
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Grafica 1
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Canales de Comercializacion

Anho: 2012

Microfinca Familiares
Crianza engorde de Tilapia Crianza y Engorde de Tilapia

Productor Productor

[¢)

20% Mayorista 80
[¢)
100% Minorista
Consumidor final
Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Como muestra la grafica anterior, se determiné que en las unidades de crianza
y engorde de tilapia en microfincas el canal utilizado es el directo, esto debido a
que el consumidor final la adquiere directamente del productor, adicionalmente
el volumen de produccion ho demanda de otro canal para poder comercializar el

producto.

Para el caso de las unidades econémicas familiares de crianza y engorde de
tilapia se utiliza el canal indirecto y el directo, debido a que el volumen de
produccién alcanza 45,000 libras, se hace necesario vender la produccién a
intermediarios, formados por personas con recursos econémicos y dedicados
principalmente a esta actividad, que incurren en riesgo de traslado y
normalmente contrata a uno o dos empleados y es quien realiza la compra total

de la produccién previo a negociaciones con el productor, realiza la operacién de
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compra en tres ciclos y destina el producto principalmente a dos mercados;
mercado local del municipio de Escuintla y en Ciudad Capital, especificamente

en el mercado La Terminal de la zona 4.

2.3.3.2 Margenes de comercializacion

El margen de comercializacién de crianza y engorde de tilapia se calculan del
productor a mayorista, minorista y consumidor final y Unicamente para el
productor de finca familiar, pues para el caso de las microfincas no existen
intermediarios de comercializacién, en donde el consumidor final adquiere
directamente el producto. Se presenta a continuacibn los margenes de

comercializacién correspondientes:

Cuadro 13
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Crianza y Engorde de Tilapia
Margenes de Comercializacion
Fincas familiares

Ano: 2012

Precio ..
Institucién  de  *MBC Gas?°|‘°: de  amne Fendimiento %ode

venta comercializacion sfinversion % participacion
Productor 9 69
Mayorista 12 3 1.25 1.75 19 23
Transporte 0.50
Almacenaje 0.75
Minorista 13 1 0.25 0.75 6 8
Transporte .05
Almacenaje .20
Consumidor
Final
Totales 4 1.50 2.50 100

* MBC Margen bruto de comercializacion
** MNC Margen neto de comercializacion
Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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Se determind que el canal utilizado para la comercializacién de tilapia es el
indirecto para el caso de fincas subfamiliares. La mayor participacién en el
precio y rendimiento la tiene el productor, quien es el que absorbe los costos y
gastos de produccién, obteniendo una utilidad de Q.0.38 por quetzal invertido
mientras que el mayorista obtiene un beneficio de (.0.19 de igual forma. De
acuerdo a los riesgos y gastos asumidos por el mayorista y minorista, se puede
establecer que se compensan por el rendimiento obtenido sobre la inversién que
se refleja en 18% y 6% respectivamente, lo cual repercute en el precio final por
libra, que inicia en Q.9 y termina en Q.13. Se puede concluir que en el canal
utilizado el mayor beneficiado es el productor obtenido un rendimiento del 38%
el cual supera al rendimiento obtenido por el mayorista en un 19% y al minorista

enh un 32%.

2.4 ORGANIZACION EMPRESARIAL

En esta parte se analiza el sistema de administracién con el que cuentan las
unidades productivas pecuarias crianza y engorde de tilapia, con énfasis
principal en las caracteristicas organizacionales como son: tipo, estructura,

disefo, sistema y generaciéon de empleo.

2.41 Estructura organizacional por tamano de finca
Las unidades productivas de cada estrato, carecen de un organigrama que
muestre la estructura organizacional, la causa es que el tamafio de Ia

organizacién no justifica una grafica, pues se carece de elementos a ilustrar.

A continuacién se presenta la situacién de la estructura organizacional de las

unidades productivas de crianza y engorde de tilapia:
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Grafica 2
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Crianza y Engorde de Tilapia
Estructura Organizacional
Microfincas y Fincas Familiares
Afo: 2012

Propietario

Trabajadores

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El sistema de organizacién es lineal, por la relacién directa entre propietario y
trabajadores, el tipo de organizacién es informal, debido a que no poseen

documentos para organizar su empresa.

En esta estructura organizacional el propietario, ejecuta los niveles estratégico y
tactico y los trabajadores el nivel operativo, es decir la autoridad, la toma de

decisiones y la coordinacion se concentra en el propietario.

En relacién a las fincas familiares que se dedican a la produccién de tilapia, se
determiné que no cuentan con un organigrama que muestre la relacién entre
puestos, por medio de entrevista se dedujo la siguiente estructura

organizacional.
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Grafica 3
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Crianza y Engorde de Tilapia
Estructura Organizacional
Fincas Familiares
Ano: 2012

Asamblea
de Socios

Junta Directiva

Administrador

Produccién Ventas

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012,

A pesar de que se observa una estructura mas compleja que el de las
microfincas, el sistema de organizacidn es lineal, porque todos le reportan a una
misma persona, el tipo de organizacién es informal, debido a que no poseen
documentos para organizar su empresa, limitAndose a un cuaderno de apuntes,

a través del cual se llevan controles de produccién.

La autoridad se concentra en la junta directiva, que también ejecuta el nivel
estratégico, incluye dentro de la organizacién un administrador que es el que se

encarga de comunicar las érdenes a los trabajadores del nivel operativo.
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2.5 GENERACION DE EMPLEO
El aporte de generacién de empleo de las actividades pecuarias se muestra en

el siguiente cuadro:

Cuadro 14
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Generacion de Empleo, Produccién Pecuaria por Estrato

Ano: 2012
Niimero de empleados
Producto Microfinca ¢ F'C®  Fincas Familiares
Produccién de leche 0 S 51
Crianza y engorde de ganado porcino 3 14 0
Crianza y engorde de tilapia 3 0 9
Total 6 19 60

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El total de empleos generados asciende a 85, de las cuales 25 son mano de
obra familiar, a los que se les paga con alimentacién, vivienda y en algunos
casos educacién. Las fincas familiares son las Unicas que cuentan con mano de
obra asalariada, por el grado de crecimiento que representan, pagando Q68.00
por cada jornal, excepto en las fincas familiares de crianza y engorde de tilapia,

pues se determiné que el salario es de Q50.00 por jornal.

2.6 PROBLEMATICA DETECTADA EN LAS FINCAS

Las fincas productoras de crianza y engorde de tilapia carecen de formalidad en
su constitucién y en las operaciones que realizan. No se encuentran organizados
en comités o cooperativas, ni tienen acceso a crédito destinado a la produccién y
menos disponibilidad de asistencia técnica para mejorar el nivel tecnolégico
tradicional. El estrato mas afectado es el de microfincas, por tener bajo volumen

de produccién y bajo rendimiento en su produccién.
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El productor estima empiricamente la ganancia al momento de vender, sin tomar
en cuenta costos y gastos imputados. Colocan la produccién sin conocer el
precio y la demanda existente en el mercado, esto debido a la falta de
informacion acerca de los precios, donde el intermediario es quien se beneficia
mas en el proceso, en cuanto a la fijacién del precio es por inspeccién, tomando
en cuenta el peso el intermediario es quien establece el precio previo a
negociaciones. La dispersiéon del producto se da uUnicamente en dos lugares

principales, Ciudad Capital y Escuintla.

2.7 PROPUESTA DE SOLUCION

Constituirse bajo un comité o cooperativa, para organizarse formalmente y lograr
concentrar la produccidén en solo lugar, para formacién de un centro de acopio
primario. El objetivo de organizarse de esta manera le permite reducir costos,
mejorar su rendimiento, obtener mejores precios y créditos, asistencia técnica y

mejorar el nivel tecnolégico de produccion actual.

El estar organizados como una cooperativa o comité podra permitir a los
asociados poder dirigir su produccion a mercados nuevos, por ser un producto
con alta demanda, unificar esfuerzos y aprovechar la experiencia que con el
tiempo han adquirido, trabajar inicialmente con un mayorista, permitira al

productor ahorrar costos de traslado hacia los mercados y el factor de tiempo.



CAPITULO Il
PROYECTO: PRODUCCION DE TOMATE

La agricultura es una de las actividades productivas mas importantes para los
habitantes de San José, una parte considerable de la poblacién se dedica a la
misma, es por esto que se realiza la propuesta de produccion de tomate, con el

fin de diversificar la produccién agricola en el Municipio.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

Las condiciones de clima y la topografia de San José son las idéneas para la
produccion de tomate, la cual consiste en el proceso de siembra, cosecha y
venta del producto. Se contempla la creacion de una cooperativa integrada por
25 asociados y la produccion de una plantacion de tomate bajo invernadero, en
un terreno de una manzana, ubicado en aldea San Juan el Aguacatillo, kilometro
104 municipio de San José, teniendo una produccion anual de 6,228 cajas de 50
libras, destinadas al mercado local y una vida util del proyecto de cinco afios. El
mercado meta que se quiere cubrir lo representa el municipio de San José, en
donde los puntos de ventas seran principalmente el mercado central, tiendas y

abarroterias en el area urbana como rural.

3.2 JUSTIFICACION DEL PROYECTO .

Se propone la produccion y comercializacion del cultivo de tomate en aldea San
Juan el Aguacatillo, por contar con una diversidad de recursos naturales y su
tipo de clima calido templado, permiten que la produccion de tomate se pueda
llevar a cabo en esta area. Asi mismo con el proyecto se pretende generar
fuentes de empleo, diversificar la producciéon agricola, cubrir un porcentaje
considerable de la demanda insatisfecha, explotar una potencialidad del
Municipio, aportar nuevos conocimientos que mejoren el desarrollo de la

agricultura y asi prepararse para los retos del futuro.
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3.3  Objetivos

Dentro de los objetivos que persigue el proyecto se encuentran los siguientes:

3.3.1 General
Proporcionar a los agricultores de San José una propuesta de inversion viable y
factible que contribuya a elevar el nivel de vida, genere fuentes de empleo y

brinde beneficios econdémicos a los asociados.

3.3.2 Especificos

e Determinar el estudio de mercado que de a conocer a los asociados la
demanda insatisfecha.

e Optimizar los recursos humanos, materiales, financieros y naturales, de la
produccion de tomate bajo invernadero, para obtener el mejor rendimiento.

e Organizar a los pequefios productores para el cultivo del tomate a través de
una Cooperativa, el cual facilite la obtencion de financiamiento y asesoria
técnica. '

¢ Diversificar la produccion agricola y aumentar su participacion, a través de la
produccion de tomate.

o Establecer la comercializacion idénea para distribucién del producto.

e Determinar la organizacidbn empresarial eficiente para el desarrollo de la
misma.

e Obtener fuentes de financiamiento que cubran los requerimientos de
inversion.

¢ Obtener benéfico y rendimiento econdmico por el desarrollo de la actividad.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO
Es wuno de los aspectos importantes que da a conocer a los inversionistas
entorno del mercado tales como demanda, oferta y consumo de los habitantes,

con el fin de establecer la viabilidad del proyecto.
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3.4.1 Identificacion del producto

El tomate es un alimento energético que aporta 22 calorias, el 94% de su peso
es agua, cerca de un 4% son hidratos de carbono. Contiene mayor cantidad de
azucares simples que otras verduras, lo que le confiere un ligero sabor dulce.
También es fuente importante de ciertas sales minerales (potasio y magnesio,
principalmente). De su contenido en vitaminas destacan la B1, B2, B5, vitamina
C y carotenoides como el licopeno (pigmento que da el color rojo caracteristico
al tomate). Estas dos ultimas sustancias tienen caracter antioxidante con funcion

protectora para el organismo.

Tabla 8
Composiciéon del Tomate por cada 100 gr.
Maduro/fresco

Componente Cantidad Componente Cantidad Componente Cantidad
Energia 23,3 kcal Calcio 10,6 mg Vit. B1 Tiamina 0,07 mg.
Proteina 0,875 g Hierro 0,7 mg Vit. B2 Riboflavina 0,04 mg.
Hidratos carbono 3,6 g Yodo 2,2 ug Eg. niacina 0,9 mg.
Fibra 1,4 g Magnesio 8,3 mg Vit. B6 Piridoxina 0,13 mg.
Grasa total 0,21 g dnc 0,16 mg Ac. Fdlico 28,8 ug.
AGS 0,037 g Selenio 0,985 pg Vit. B12 Cianocobalamina 0 ug.
AGM 0,025 g Sodio 9 mg Vit. C Ac. ascorbico 26,6 mg.
AGP 0,1 g Potasio 242 mg Retinol 0 ug.
AGP/AGS 2.7 Foésforo 24 mg Carotenoides (Eq. B carotenos) 1302 pg.
(AGP + AGMYAGS 3.38 Vit. A Eq. Retino 217 ug.
Colesterol 0,0 Vit. D 0 wg
Alcohol 0,0 Vit. E Tocoferoles 0,89 g
Agua 93,41 Parte comestible 94%

Fuente: Copy rigth, consultado en http://www.botanical-online.com/tomates.htm

3.4.2 Oferta

La oferta del tomate se refiere a la producciéon que se ofrece a los consumidores
potenciales para satisfacer la demanda de éste. La oferta total se conforma por
la produccion nacional mas las importaciones, esto da a conocer la situacion del
mercado, para el caso del municipio de San José no existe produccién local,

pues esta actividad alin no se desarrolla.
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o Oferta historica y proyectada

Actualmente no existe produccion de tomate dentro del Municipio, debido a la
falta de conocimiento y capacidad econdmica de los pobladores, la oferta se
conforma por las importaciones que provienen de otros departamentos y
municipios. La oferta total proyectada se obtiene por Ila cantidad de cajas de
tomate que los productores estan dispuestos a ofrecer al consumidor en el lugar
y momento determinado, para el caso del Municipio las importaciones
constituyen la oferta proyectada. A continuacion se presenta el comportamiento

de la oferta historica y oferta proyectada de tomate ciruelo:

Cuadro 15
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Oferta Total Historica y Proyectada de Tomate Ciruelo
Periodo: 2007 — 2016
(cifras en cajas de 50 libras)

Ano Produccion Importaciones Oferta total
2007 0 1,354 1,354
2008 0 1,504 1,504
2009 0 1,671 1,671
2010 0 1,857 1,857
2011 0 2,064 2,064
2012 0 2,222 2,222
2013 0 2,399 2,399
2014 0 2,576 2,576
2015 0 2,753 2,753
2016 0 2,931 2,931

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012 y Proyecciones a través del
Método de Minimos Cuadrados cuya formula es y=atbx; donde para la importaciones
a=845; b=89; (x)= 3, afio base 2011.

La oferta total esta representada por las importaciones, derivado a que en el
Municipio no existe producciéon de tomate ciruelo. Se hace importante mencionar
que las importaciones cada afio presentan crecimiento, debido a la demanda
por parte de los consumidores. La oferta proyectada anualmente presenta un
crecimiento, por lo que pone en evidencia la necesidad de produccion de tomate

ciruelo con la finalidad de cubrir la demanda.
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3.4.3 Demanda
Es la cantidad de producto que puede ser adquirido por los consumidores,

conformado por los, restaurantes, hoteles y amas de casa en el Municipio.

« Demanda potencial histérica y proyectada

La demanda se realiz6 con base al consumo per capita anual de 27 libras (0.547
cajas de 50 libras), dato basado en la canasta béasica de alimentos de
Guatemala. Se delimitdé la poblacion en un 86% por su edad, gustos y
preferencias. La demanda potencial proyectada representa la cantidad de
consumidores que demandan el producto a futuro. Se presenta el cuadro de

demanda potencial histérica y demanda potencial proyectada a continuacién:

Cuadro 16
Municipio de San José, Departamento de Escuintia
Demanda Potencial Histérica y Proyectada de Tomate Ciruelo
Periodo: 2007 — 2016
(cifras en cajas de 50 libras)

Afio Poblacion F_’ol_)lacién Consun_‘lo per Demanda
nacional delimitada 86% capita potencial
2007 47,636 40,967 0.54670 22,397
2008 48,525 41,732 0.54670 22,815
2009 49,400 42,484 0.54670 23,226
2010 50,250 43,215 0.54670 23,626
2011 51,081 43,930 0.54670 24,017
2012 51,897 44,631 0.54670 24,400
2013 52,693 45,316 0.54670 24,774
2014 53,463 45,979 0.54670 25,137
2015 54,205 46,616 0.54670 25,485
2016 54,919 47,231 0.54670 25,821

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de Proyecciones de Poblacién 2002-2020 del XI
Censo de Poblacién y Hoja de Balance de Alimentos Guatemala 2011, del Instituto Nacional de
Estadistica —~INE—.

Para cada afo se pudo determinar que la demanda potencial histérica mantiene

un crecimiento, esto basado en el consumo per capita de 27 libras al afio, que
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se justifica principalmente por el aumento que presenta la pcblacidén. La
demanda potencial proyectada muestra un incremento para los siguientes cinco
afios, a partir del afo 2012, por lo que es un buen indicio a favor de la ejecucion
del proyecto.

e Consumo aparente

A través del consumo aparente se estima la cantidad de producto que podra ser
demandada por la poblacion.

— Consumo aparente historico y proyectado

El consumo aparente histérico se utiliza para determinar la cantidad de tomate
qgue efectivamente demanda la poblacion durante un periodo especifico,
mientras que el consumo aparente proyectado determina la cantidad de
productos gque la poblaciéon consumira durante los siguientes cinco afos. Se

presenta el consumo aparente histérico y proyectado a continuacion:

Cuadro 17
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Consumo Aparente Historico y Proyectado de Tomate Ciruelo
Periodo: 2007 — 2016
(cifras en cajas de 50 libras)

) B ) . Consumo
Ao  Produccién Importaciones Exportaciones aparente
2007 0 1,354 0 1,354
2008 0 1,504 0 1,504
2009 0 1,671 0 1,671
2010 0 1,857 0 1,857
2011 0 2,064 0 2,064
2012 0 2222 0 2,222
2013 0 2,399 0 2,399
2014 0 2,576 0 2,576
2015 0 2,753 0 2,753
2016 0 2,931 0 2,931

Fuente: elaboraciéon propia, con base en Método de Minimos Cuadrados cuya formula es
y=a+bx; donde para la importaciones a=845; b=89; (x)= 3, afio base 2011.
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Las proyecciones muestran un crecimiento en el consumo aparente, bajo las
condiciones actuales se mantendra constante, lo que permite ejecutar acciones

para poder acceder al mercado local.

¢ Demanda insatisfecha
Se establece en funcion de la oferta y la demanda, de manera que si la oferta es
menor a la demanda del consumidor, es indispensable conocerla para

establecer la oportunidad que tiene el producto de ingresar al mercado.

— Demanda insatisfecha historica y proyectada

Se determina por medio de la diferencia entre la demanda potencial y el
consumo aparente, es la poblacion que no logra satisfacer sus necesidades en
un periodo establecido, después de haber colocado toda la produccion e
importaciones de tomate ciruelo en el mercado local. Se muestra la demanda

insatisfecha de tomate ciruelo en el cuadro siguiente:

Cuadro 18
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Demanda Insatisfecha Historica y Proyectada de Tomate Ciruelo
Periodo: 2007- 2016
(cifras en cajas de 50 libras)

_ . Demanda
Aho Demanda potencial Consumo aparente insatisfecha
2007 22,397 1,354 21,043
2008 22,815 1,504 21,310
2009 23,226 1,671 21,555
2010 23,626 1,857 21,769
2011 24,017 2,064 21,953
2012 24,400 2,222 22,178
2013 24,774 2,399 22,375
2014 25,137 2,576 22,561
2015 25,485 2,753 22,732
2016 25,821 2,931 22,891

Fuente: elaboracién propia, con base en datos obtenidos del cuadro 16 de demanda potencial
histérica y proyectada, cuadro 17 de consumo aparente histérico y proyectado.
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La tendencia de la demanda insatisfecha historica muestra a partir del afo 2008
un incremento para cada afo, lo que plantea un escenario atractivo para los
inversionistas del proyecto produccion de tomate ciruelo, asi mismo es
importante mencionar el crecimiento que presenta el consumo aparente. La
demanda insatisfecha proyectada, refleja un aumento en los ultimos afos, lo que
indica que es favorable para la implementacién del proyecto y una oportunidad

atractiva de inversion y la viabilidad del proyecto.

3.4.4 Precio

El precio del tomate para los intermediarios se fijara por paridad, basado en los
precios que actualmente se cotiza en el mercado, ademas se deben considerar
factores internos y externos que influyen en los precios tales como: costo de

produccién, la época de cosecha, la demanda y oferta.

Tomando en cuenta que la produccién es bajo invernadero, el precio del
producto para mayoristas sera de Q.85.00 y Q 60.00 y minorista de Q. 125.00 y
Q. 95.00 por cada caja de 50 libras de primera y segunda calidad

respectivamente, para una produccién anual de 6236 cajas.

3.4.5 Comercializacién

Esta enfocada en colocar la produccion total en manos del consumidor final en el
menor tiempo posible, utilizando para ello los canales necesarios con un
producto de calidad y a precios accesibles. La propuesta de comercializacion de

tomate ciruelo, para el presente informe se describe en el capitulo IV.

3.5 ESTUDIO TECNICO
Es el estudio y analisis de todos los factores que intervendran en el desarrollo
del proyecto, para establecer la viabilidad del proyecto, el cual se hace a través

de: la localizacién, tamafio, produccion anual y total, proceso técnico de
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producciéon y requerimientos técnicos de inversidn, es decir todo lo que se
requiere para ejecutar el proyecto, desde el terreno, edificio, maquinaria, equipo,

herramienta, insumos, mano de obra, entre otros.

3.5.1 Localizacion (macro y micro)
Se refiere a la ubicacion del proyecto, se tomaron varios aspectos como: vias de
acceso y topografia del terreno con mas ventajas que permita cubrir las

exigencias y requerimientos de inversion. En cuanto a su tamafio se divide en:

. Macrolocalizacion
El lugar de localizacion sera en el sur del Pais, a 104 kildbmetros de la Ciudad
Capital carretera a Puerto Quetzal CA-9, en jurisdiccion del municipio de San

José, departamento de Escuintla.

L Microlocalizacion

El proyecto se establecera en la aldea San Juan el Aguacatillo, ubicada a cuatro
kilbmetros al norte de la Cabecera Municipal; esta aldea cuenta con los recursos
necesarios tales como, vias de acceso, agua, calidad de mano de obra, insumos
para la produccion de tomate. La carretera que conduce a ella es la CA-9, la

cual se encuentra 6ptimas condiciones, transitable en época de lluvia.

3.5.2 Tamanho

Se estima utilizar la superficie de una manzana instalando cinco naves o
invernaderos unidos, con dimensiones de 35 metros de ancho por 80 metros de
largo. Se considera la siembra de 8320 plantas a un costo de Q. 700.00 el millar
de pilones, para obtener dos cosechas por afo, cada una con produccion de
3118 cajas de tomate de 50 libras. Se programa que la actividad sea
permanente durante cinco afios de vida del proyecto con un rendimiento total de
31180 cajas de tomate de 50 libras.



3.5.3 Superficie, volumen, valor de la produccion

El volumen y valor de la produccion se conforma por
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la unidad de medida,

cantidad de bienes que se espera producir en una unidad economica, el tiempo,

que por lo regular es de un afo. A continuacion se presenta la superficie,

volumen y valor de produccidon que se estima obtener durante los cinco afios:

Cuadro 19
Municipio de San José, Departamento de Escuintla

Proyecto: Produccion de Tomate Ciruelo
Superficie, Volumen y Valor de la Produccién Anual Proyectada

Periodo: 2012 — 2016

Unidad Rgndi- Mz. Merma Produc- Precio
Afo de mleonrto Cultiva- Volumen 0.001 cion unitario Ventas Q.
Medida  [OF da % total Q.

1 Cajas 4,490 1 4,490 4 4,486 85 381,288
2 Cajas 4,490 1 4,490 4 4,486 85 381,288
M 3 Cajas 4,490 1 4,490 4 4,486 85 381,288
A 4 Cajas 4,490 1 4,490 4 4,486 85 381,288
(Y) 5 Cajas 4,490 1 4,490 4 4,486 85 381,288
R Primera calidad 22,451 22,451 22 22,429 85 1,906,442
é 1 Cajas 125 1 125 0 125 60 7,476
T 2 Cajas 125 1 125 0 125 60 7476
A 3 Cajas 125 1 125 0 125 60 7,476
4 Cajas 125 1 125 0 125 60 7,476
5 Cajas 125 1 125 0 125 60 7,476
Segunda calidad 624 624 1 623 60 37,381
1 Cajas 1,123 1 1,123 1 1,121 125 140,180
M 2 Cajas 1,123 1 1,123 1 1,121 125 140,180
1 3 Cajas 1,123 1 1,123 1 1,121 125 140,180
N 4 Cajas 1,123 1 1,123 1 1,121 125 140,180
O 5 Cajas 1,123 1 1,123 1 1,121 125 140,180
? Primera calidad 5,613 5,613 6 5,607 125 700,898

[ 1 Cajas 499 1 499 0 498 95 47,350

I‘ 2 Cajas 499 1 499 0 498 95 47,350

Contintia en la pagina siguiente...
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Viene de la pagina anterior

3 Cajas 499 1 499 0 498 95 47,350

4 Cajas 499 1 499 0 498 95 47,350

5 Cajas 499 1 499 0 498 95 47,350
Segunda calidad 2,495 2,495 2 2,492 95 236,748
Total por afo 6,236 1 6,236 6 6,230 576,294
Total por 5 anos 31,182 1 31,182 31 31,151 2,881,468

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

La produccion de dos cosechas por afio es de 6,228 cajas de tomate de 50
libras, cada nave o invernadero tiene programado rendir un promedio de 623
cajas, en época seca (verano enero-abril) y en época de lluvia (invierno
septiembre-diciembre). Se estima que el tomate se clasifique por su calidad en
cajas de 50 libras de primera y segunda, entregadas al mayorista y minorista,

fijando precios de venta de Q. 85, Q. 60, Q. 125 y Q. 95, respectivamente.

Durante los cinco afos del proyecto, se utilizaran las mismas técnicas para
obtener un volumen de la producciéon de 31,140 cajas de 50 libras de tomate y
ventas de Q. 2, 881,300, podria incrementarse de acuerdo al numero de
productores de tomate, naves o invernaderos y extension de terreno utilizado

para el cultivo anualmente.

3.5.4 Proceso productivo

Para obtener mejores resultados en la cosecha de tomate ciruelo, se requiere
realizar varios pasos, que inician desde la preparaciéon del suelo hasta que esté
listo el fruto para la venta. La produccion bajo las condiciones de invernadero se
puede realizar en cualquier época del afio, tiene la ventaja que el cultivo tarda
150 dias desde el inicio de la siembra, hasta el proceso de cosecha y 30 dias
para descanso de la tierra,. Para una mejor comprension de las actividades a

realizar durante el proceso productivo se muestra la siguiente tabla:
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Tabla 9

Municipio de San José, Departamento de Escuintla

Proyecto: Produccion de Tomate
Flujograma Proceso Productivo
Afo: 2012

Proceso Descripcion
{ Inicio ) Inicio del proceso
y
. Se removera el suelo a una profundidad de 40 cm. dejandolo suelto y de
PrepargCIon textura homogénea, apta para el establecimiento de! cultivo, esta fase se
de la tierra realizara 15 dias antes del trasplante de los pilones.
Y Se construiran los surcos tensando una pita que servird como guia, los
Armado de surcos tendran 80 metros de largo con espacio de 1 metro entre surco.
SUTCOS Finalmente se hacen hoyos de 0.05 cm. de profundidad, con espacio de
30 centimetros.

Instalacion de
sistema de
riego

Desinfeccién
de la tierra

Trasplante
de piién

Tutoreo

]

Se utilizara riego por goteo, para lo que sera necesaria la implementacion
de un sistema de succién de bomba, accionada con gasolina que -
transportara el agua de un pozo artesanal al tanque y éste a cada uno de
los invernaderos. El agua de riego es transportada a través de una red de
tuberias plasticas hasta cada planta, que suministrard cantidades de
agua optimas a cada planta, por medio de delgados tubos de plastico.

Esta actividad consiste en tratar de evitar los efectos negativos que
ocasionan los parasitos producidos por una continua repeticiéon de un
cultivo o grupo de cultivos. Se utilizara Gramoxon, que es un fumigante
de accion general con una clara actividad en contra de los nematodos,
insectos hongos y malas hierbas, y se presenta en forma de liquido volatil
inodoro.

Compra del pildn, una vez que las plantas han germinado y cuentan con
por lo menos cinco pares de hojas verdaderas (22 a 25 dias después del
momento de siembra), éstas se trasplantan a los hoyos hechos un dia
anterior.

Consiste en sostener cada planta con una pita plastica alrededor del eje
de la planta, que se ata a la parte superior del invernadero, por encima a
2.5 metros a lo largo de las vigas, la pita plastica se deja holgada para
gue la planta continde su desarrollo. El tutorado se implementara a los
20-25 dias después del trasplante.

Continla en la pagina siguiente...
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Proceso Descripcion

s

v

o De acuerdo al plan de cultivo se aplicaran diferentes clases de
Fumigacion y fertilizantes foliares, desde el trasplante hasta el momento en que inicie la
fertilizacion floracion, asi como vitaminas para la raiz y el follaje. Estos quimicos
seran suministrados juntamente con el agua.

v Es una practica imprescindible para evitar la formacién de un ambiente
demasiado humedo cerca de la planta y obtener mayor calidad de los
frutos. Se realizara a los 15 dias del trasplante con la aparicién de los

Poda primeros tallos laterales, que seran eliminados, al igual que las hojas mas
viejas, mejorando asi la ventilacion del tallo principal.
v Esta actividad se realizard como método de control para verificar que todo
Revision del avance conforme lo planeado, ésta funcién estara a cargo del caporal y
proceso de un agrbnomo que asistird cuatro veces al mes para revisar la
productivo

construccion de los surcos, el nivel de humedad, el follaje y para dar
instrucciones de como realizar las actividades.

E! momento del corte lo determina la maduracion del fruto siendo
Corte aproximadamente a los 90 dias después del trasplante, a razon de cada
dos dias, durante un periodo de ocho semanas.

La limpieza se hara un dia después del corte y consistira en quitarle los
Limpieza y residuos de tierra con un pafio seco, serd clasificado segin tamaifio y
clasificacion calidad, luego el producto se empacara en cajas de 50 libras.

4

Fin Fin del proceso

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

La tabla anterior muestra la secuencia del proceso productivo de tomate ciruelo,

cada fase es requisito de la otra hasta finalizar el proceso.
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Son todos los elementos que requiere el proyecto para funcionar en forma

correcta la Cooperativa, mismos que se presentan a continuacion:

Cuadro 20

Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Tomate Ciruelo
Requerimiento de Inversién

Aiho: 2012
Descripcion Urr:‘i:;i(:i:e Cantidad
Insumos
Pilones Millar 9
Herbicidas litro 3
Fertilizantes Quintal 75
Insecticidas Litro 3
Mano de obra
Preparacién del terreno y surcado Jornal 9
Siembra Jornal 5
Aplicacién herbicidas Jornal 6
Aplicacion fertilizantes Jornal 90
Tutoreo Jornal 9
Poda Jornal 12
Corte Jornal 60
Limpieza y clasificacion Jornal 45
Costos indirectos variables
Gasolina Galén 45
Equipo agricola
Bomba para fumigar Unidad 2
Mascarillas Unidad 4
Trocket Unidad 2
Bomba de agua Unidad 1

Continua en la pagina siguiente...
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Unidad de

Descripcion medida Cantidad
Manguera 1/2" Rollo 20
Cajas de madera Unidad 200
Herramientas

Machetes Unidad 4
Azadones Unidad 4
Piochas Unidad 4
Limas Unidad 4
Rastrillos Unidad 4
Mobiliario y equipo

Sillas Unidad 2
Escritorios Unidad 2
Sumadoras Unidad 3
Mesas de madera Unidad 2
Archivo Unidad 1
Equipo de computacion

Computadora Unidad

Impresora Unidad 1
Vehiculo

Pick up Unidad 1
Gastos de instalacion

Invernadero Unidad 5
Gastos de organizacion

Tramite legal Tramite 1
Total 637

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El cuadro muestra el total de los activos tangibles e intangibles necesarios para

que inicie la Cooperativa, su administracion, comercializacion y produccién de la

primera cosecha, que abarca un plazo de cinco meses.

. Nivel tecnologico

El nivel tecnolégico a utilizar es tres o tecnologia intermedia, debido que la

actividad agricola se realizara por el sistema de invernadero, con baja utilizacion

de agroquimicos, sin embargo en el sistema de riego por goteo se aplicara
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fertilizantes y nutrientes para el suelo, ademas se contratara servicios
profesionales de un agrébnomo para contar con asistencia técnica que lleve el

control y desarrollo del proceso productivo de los tomates ciruelos.

° Ingenieria del proyecto

En la construccion de los invernaderos se utilizaran parales y vigas de madera
debido a que se tiene la facilidad de obtener este tipo de materiales. Se recubrira
con nylon transparente de ocho milésimas de grosor, resistente a los rayos
ultravioleta, a la misma vez que tiene la funcién de conservar la temperatura. A
los lados del invernadero se colocara una malla con un agujero bastante fino que
no permite el ingreso de insectos al invernadero y sirve para ventilacion. Cada

invernadero tendra una puerta echa del misma material del invernadero.

La distribucion del terreno consiste en 5 invernaderos tipo capilla, de tamario
80x7 metros, una oficina, una bodega, area de sistema de riego y de carga que

ocuparan un espacio de 35x80 metros.

Para una mejor comprension, a continuacion se presenta el plano de

distribucion:
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Grafica 4
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Tomate Ciruelo
Ingenieria del Proyecto
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

3.6 Estudio administrativo — legal

Para que la actividad productiva de tomate ciruelo pueda desarrollarse de forma
eficiente en el Municipio, debe tomarse en cuenta las normas legales vigentes,
asi como el disefio de la estructura administrativa que se utilizara, para obtener

un mayor éxito en todo el proceso de produccion y comercializacion.
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3.6.1 Justificacion

Las razones de estar organizados en una Cooperativa de Responsabilidad
Limitada, es gozar de las beneficios que esta provee, ademas de ser una de las
organizaciones mas sencillas que no requiere de tramites burocraticos para su
funcionamiento, proporciona a sus integrantes representacion legal, credibilidad

ante instituciones publicas y privadas, entidades de crédito y proveedores.

Para el desarrollo de la Cooperativa se tendran que definir aspectos como: la
estructura, sistema y disefio organizacional, la definicion de las necesidades del
personal calificado para el desarrollo de las funciones y los requerimientos
legales para instalarse y operar; que son determinantes para el buen
funcionamiento del proyecto, por lo que es importante realizar el estudio
administrativo legal, a fin de evitar costos innecesarios y hacer el proyecto mas

favorable.

3.6.2 Objetivos
Con la conformacion de la cooperativa se pretende alcanzar los siguientes

objetivos:

. General

Crear una organizacion que permita la optimizacién de los recursos humanos,
materiales, financieros, para beneficio de sus asociados y colaboradores a fin de
promover el desarrollo econémico a través de la produccion y comercializacién

de tomate ciruelo.

. Especificos
— Promover el desarrollo de una cooperativa, que cumpla con las normativas
legales instituidas por las autoridades del pais y ofrezca una oportunidad de

crecimiento econdmico a los habitantes.
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— Definir la estructura organizacional y las funciones de cada unidad
administrativa de manera que contribuyan al 6ptimo funcionamiento operativo y
administrativo de la Cooperativa.

—  Contribuir a la generacién de empleo y el mejoramiento de las condiciones

de vida de los asociados y la poblacion en general.

3.6.3 Tipo y denominacion

Se determin6 que el tipo de institucion, sera la Cooperativa Agricola
COPROTSAGUA, Responsabilidad Limitada, la cual estara integrada por
veinticinco asociados. Este tipo de organizacidon es la se adapta a los

requerimientos para un 6ptimo desempefio y logro de los objetivos trazados.

3.64 Marco juridico

La constitucion de cualquier organizacidon se rige por un proceso legal de
acuerdo al tipo de organizacion. Por lo que para la conformacion vy
funcionamiento de la Cooperativa, las personas interesadas deberan realizar los

siguientes pasos.

. Normas internas
Son las normas elaboradas para regular internamente la organizaciéon y funciones

de la Cooperativa.

-~ Acta de Constitucién que contiene los asociados de la Cooperativa, asi
como el registro de la misma en el Instituto Nacional de Cooperativas —
INACOP-.

— Estatutos que regularan, normaran vy vigilaran el funcionamiento
administrativo.

— Normas y procedimientos, que permitan un control de las funciones y

responsabilidades de cada uno de los empleados de la cooperativa.
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s Normas externas
Son normas que tienen por objeto cumplir con las disposiciones legales que le
den validez a la organizacion, mediante la obtencién de personeria juridica. Para

constituir legalmente la cooperativa se tomaran en cuenta las siguientes leyes:

- Asamblea Nacional Constituyente. Constitucion Politica de la Republica de
Guatemala 1985, articulos 28, 34, 39, 43, 101, 102, 118, 128 y 131
correspondientes a los derechos de peticién, asociacion, propiedad privada y
libertad de industria, comercio y trabajo, respectivamente.

— Codigo Civil, Decreto 106 del Organismo Ejecutivo de la Republica de
Guatemala. Articulos 15, 16, 24, 29, 445, 451, 454, 455, 464, 1124, 1127,
1130,1131, 1574.

— Cbdigo de Comercio, Decreto 2-70 del Congreso de la Republica de
Guatemala, articulos 6, 9, 17, 26, 27, 36, 53, 59, 368 y 369.

— Codigo de Trabajo Decreto No. 14-41 del Congreso de la Republica de
Guatemala y sus reformas: Articulos del 22 al 31, 88, 90, 92, 103. Estipula las
obligaciones que el patrono debe cumplir desde el momento de establecer una
relacion laboral.

~ Cbdigo Tributario, Decreto 6-91 del Congreso de la Republica de
Guatemala, articulos 18 y 21 sujeto pasivo de la obligacion tributaria y obligada
por deuda propia.

— Codigo de Salud, Decreto 90-97, del Congreso de la Republica de
Guatemala: regula lo relacionado al impacto ambiental y salud. Como lo indica
el siguiente articulo: Articulo 74. Evaluacion del impacto ambiental y salud: el
ministerio de salud, la Comisidén Nacional del Medio Ambiente y las
municipalidades, estableceran los criterios para la realizacion de estudios de
evaluacion de impacto ambiental, orientados a determinar las medidas de

prevencion y de impacto ambiental;
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— Ley del Impuesto al Valor Agregado, Decreto 27-92 del Congreso de la
Republica de Guatemala y sus reformas, articulos 2, 3, 4 y 5 definiciones, del
hecho generador, de la fecha de pago del impuesto y del sujeto pasivo del
impuesto, respectivamente.

— Ley del Impuesto Sobre la Renta, Decreto 26-92 del Congreso de la
Republica de Guatemala y sus reformas, articulos 2 y 3 campo de aplicacién y
contribuyentes. regula las récaudaciones del impuesto proveniente de la
inversion fija, de capital de trabajo o la combinaciéon de ambas, quedan afectas
al impuesto todas las rentas y ganancias de capital obtenidas en el territorio
nacional. '

— Ley General de Cooperativas y su Reglamento Decreto nUmero 82-78 del
Congreso de la Republica de Guatemala, Acuerdo Gubernativo No. 7-79. La
inscripcion se realiza en el Instituto Nacional de Cooperativas (INACOP) y sin
costo alguno

— Ley de Proteccion y Mejoramiento del Medio Ambiente, Decreto 68-86 del
Congreso de la Republica de Guatemala. Articulos 9, 8 y 10.

— Ley Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social, capitulo I,
articulo 27 incisos del “a” al “d”, establece los beneficios de los patronos y
trabajadores.

— Actualizacién tributaria, Decreto 10-2012

3.6.5 Estructura de la organizacion

El objetivo de la estructura organizacional es presentar de una forma clara y
ordenada las diferentes areas de direccién, administracion y operacion de la
cooperativa. Para mostrar las areas de actividad y los niveles jerarquicos que

existiran en la cooperativa, se presenta el siguiente organigrama:
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El sistema de organizacidon sera de tipo funcional, debido a que estara

organizado por departamentos, basandose en los principios de divisiéon de

trabajo, para lo cual se otorgaran facultades y se exigiran responsabilidades

precisas, lo que permitira cumplir con las funciones asignadas a cada puesto.

Este sistema provee las siguientes ventajas: sencillez y claridad, no existe

conflicto de autoridad y responsabilidad y se crea una firme disciplina de

trabajo.

3.7 ESTUDIO FINANCIERO

Este estudio permite conocer la situacion econ6mica financiera, el capital

necesario para iniciar el proyecto, las fuentes de financiamiento, tanto internas

como externas. EIl requerimiento de inversion esta compuesta por la inversion

fija y por el capital de trabajo.
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3.7.1 Inversioén fija
Comprende la adquisicion de todos los activos tangibles e intangibles necesarios
para iniciar las operaciones de la empresa o la puesta en marcha del proyecto.

Se presenta el siguiente cuadro con los requerimientos:

Cuadro 21
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Tomate Ciruelo
Inversion Fija

Ano: 2012
Descripcion U::::%:e Costo unitario Q.
Equipo agricola unidad 1,600
Herramientas unidad 620
Mobiliario y equipo unidad 2,450
Equipo de computacion unidad 3,300
Vehiculo unidad 18,000
Intangibles 58,100
Gastos de instalacion unidad 7,301
Gastos de organizacion unidad 13,894
Total 110,265

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

La inversion fija, necesaria para iniciar el proyecto asciende a la cantidad de Q.
101,265.00, integrado por activos tangibles con 28% y activos intangibles con
72%, el rubro mas alto (68%) lo representa los gastos de instalacién conformado
por la construccién de naves o invernaderos, oficina, bodega, pozo artesanal y

cisterna para el sistema de riego.

3.7.2 Capital de trabajo
Esta representado por el capital adicional (distinto de la inversién fija), con el que
hay gque contar para que inicie el proyecto. El capital de trabajo necesario para

una cosecha de tomate en una extension de una manzana, es el siguiente:



. Cuadro 22
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccién de Tomate Ciruelo

Capital de Trabajo
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Ano: 2012

Unidad Costo

PRODUCTO de Cantidad e Total Q.
it unitario Q.

medida
Insumos 1 24,640
Mano de obra 1 24 579
Costos indirectos variables 1 10,856
Costos fijo de produccion 1 24,099
Gastos fijos de venta 1 10,050
Gastos administracion 1 50,157
Total inversion capital de trabajo 144,381

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El capital circulante necesario para produccion de tomate bajo invernadero, en la

primera cosecha que inicia de enero a abril, asciende a Q. 144,381, integrado

por insumos que representa un 17%, mano de obra directa 18%,

el costo

indirecto variable un 7%, costo fijo de produccidon mas gastos fijos de venta y

gastos de administracion un 58%,.

3.7.3 Inversion total

Se encuentra integrado por el total de inversion fija mas la inversion de capital

de trabajo que resulta necesario para iniciar las actividades de la Cooperativa.

Cuadro 23

Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Tomate Ciruelo

Inversion Total

Arno: 2012
Descripcion Parcial Q. Total Q.
Inversion fija 110,265
Inversion en capital de trabajo 144,381
Total 254,646

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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Para el desarrollo del proyecto es necesario considerar los elementos que se
proponen en inversion fija e inversion en capital de trabajo, con el objetivo de
iniciar las actividades operativas y administrativas con eficiencia. La inversion
fija representa un 43% vy la inversion en capital de trabajo el 57% del total de

inversiéon que se estimo, la cual asciende a Q. 254,646.

3.7.4 Financiamiento

Es el capital que necesita la Cooperativa para invertir en el proyecto del cultivo
de tomate, se puede obtener de fuentes internas y externas. A continuacién se
muestra las fuentes de financiamiento interno y externo propuesto para el

proyecto:

Cuadro 24
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Tomate Ciruelo
Fuentes de Financiamiento
Ano: 2012
(cifras en quetzales)

e s Recursos Recursos Inversidn
Descripcion . .
propios ajenos total
Inversion fija 87,500 20,295 107,795
Inversiéon en capital de trabajo - 135,296 135,296
Total 243,091

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

De acuerdo al cuadro que antecede, se propone que del total de inversion, el
59% se realice con recursos propios, para el efecto se sugiere que los 25
asociados deberan aportar Q.6,000 cada uno, obteniendo la cantidad de
Q.150,000, los cuales se utilizaran para la adquisicion de la inversion fija,
insumos y mano de obra. El 41% corresponde a recursos ajenos y se propone
que se obtenga por medio de un préstamo bancario por Q.104,646, que puede
solicitarse a la institucion financiera del Banco de Desarrollo Rural, S.A. -

BANRURAL- en la agencia ubicada en la Cabecera Municipal.
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Para el pago de interese y capital se presenta el cuadro con el plan de

amortizaciones que se solicitaria:

Cuadro 25
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Tomate Ciruelo
Plan de Amortizaciones del Préstamo

Ano: 2012
(cifras en quetzales)

Afio Amortizacion a Tasa de Total Saldo de
capital interés 16% capital

0.16 104,646

1 52,323 16,743 69,066 52,323
2 52,323 8,372 60,695 -
104,646 25,115 129,761 -

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012

La cantidad del préstamo requerido, se utilizara para cubrir el total de inversién
en capital de trabajo. Las cuotas a capital seran de Q.52,323, a una tasa de
interés del 16% anual que aplica el Banco de Desarrollo Rural, S.A. para
créditos agricolas, con garantia fiduciaria de los asociados, los intereses y el

abono a capital se amortizara en dos afios.

3.7.5 Estados financieros
Son necesarios para los productores, debido que tienen como objetivo principal
presentar informacion contable del proceso productivo que permite la toma de

decisiones de forma acertada y oportuna.
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3.7.5.1 Costo directo de produccion

Este estado financiero integra los tres elementos del costo directo de produccion
en un periodo determinado, registrando los desembolsos necesarios para la
produccion hasta obtener el costo del producto. A continuacién se presenta el

cuadro del costo directo de producciéon de tomate, en dos cosechas:

Cuadro 26
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Tomate Ciruelo
Estado de Costo Directo de Produccion Proyectado
Del 1 enero al 31 de diciembre de cada aino
(cifras en quetzales)

Descripcion Aho1 Ano2 Ahro3d Ano4 Afo5

Insumos 49,280 49,280 49,280 49,280 49,280
Mano de obra 49,159 49,159 49,159 49,159 49,159
Costos indirectos variables 21,713 21,713 21,713 21,713 21,713
Total costo directo 120,152 120,152 120,152 120,152 120,152
Produccion total en cajas 6,228 6,228 6,228 6,228 6,228
fborztsf’ directo por caja de 50 19.29 1929 1929 1929  19.29

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

El cuadro anterior refleja el costo directo de produccién y distribucion proyectado
en cinco afos, por un monto anual de Q.120,152, se estiman precios estables en
los tres elementos del costo por lo que no se consideré variacion alguna en cada
periodo. El costo directo de una caja de 50 libras de tomate de primera y
segunda calidad es de Q. 19.29.

3.7.5.2 Resultados Financieros

Es un estado financiero basico que presenta los resultados de operacion por un
periodo determinado, mostrando los beneficios econémicos que se obtendran
durante los afios de productividad del proyecto. A continuacién se presenta el

cuadro el estado de resultados de tomate para las dos cosechas:



Proyecto: Produccion de Tomate Ciruelo

Cuadro 27
Municipio de San José, Departamento de Escuintla

Estado de Resultados Proyectado
Del 1 enero al 31 de diciembre de cada afno

(cifras en quetzales)
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Descripcién Ao 1 Ao 2 Ano 3 Aio 4 Ao 5

Ventas 576,060 576,060 576,060 576,060 576,060
( - ) Costo directo de produccion 120,152 120,152 120,152 120,152 120,152
Ganancia marginal 455,908 455,908 455,908 455,908 455,908
( - ) Costos fijos de produccion 50,135 50,135 50,135 50,135 49,980
Arrendamiento de terreno 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000
Honorarios agrénomo 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800
Sueldos produccion 27,000 27,000 27,000 27,000 27,000
Bonificacién incentivo produccion 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal produccién 3,151 3,151 3,151 3,151 3,151
Prestaciones laborales produccion 8,249 8,249 8,249 8,249 8,249
Depreciacion equipo agricola 320 320 320 320 320
Depreciacién herramientas 155 155 155 155 -
Depreciacion sistema de riego 1,460 1,460 1,460 1,460 1,460
{ - ) Gastos de ventas 23,700 23,700 23,700 23,700 23,700
Honorarios vendedor 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000
Combustibles 2,100 2,100 2,100 2,100 2,100
Reparacion y mantenimiento 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500
Cajas de madera 7,500 7,500 7,500 7,500 7,500
Depreciacion vehiculo 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
{ - ) Gastos de administracion 115,220 115,220 115,220 114,120 114,120
Sueldos de administracion 60,480 60,480 60,480 60,480 60,480
Honorarios contador 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200
Bonificacién incentivo 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Cuotas patronales 7,058 7,058 7,058 7,058 7,058
Prestaciones laborales 18,477 18,477 18,477 18,477 18,477
Papeleria y utiles 200 200 200 200 200
Energia eléctrica 900 900 900 900 900
Depreciacion mobiliario y equipo 490 490 490 490 490
Depreciacion equipo computo 1,100 1,100 1,100 - -
Depreciacion invernadero 11,620 11,620 11,620 11,620 11,620
Depreciacion instalaciones 695 695 695 695 695
Amortizacion gastos organizacion 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Ganancia en operacion 266,853 266,853 266,853 267,953 268,108
{ - ) Gastos financieros 16,743 8,372 - - -
Intereses sobre préstamo 16,743 8,372 - - -
Ganancia antes de L.S.R. 250,110 258,483 266,855 267,955 268,110
{ - ) Impuestos sobre la renta 31% 77,534 80,130 82,725 83,066 83,114
Utilidad neta 172,576 178,353 184,130 184,889 184,996

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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En el cuadro anterior se determiné el resultado de las operaciones en cuanto a
ventas, costos de produccion, costos y gastos fijos y la utilidad neta que se
obtendra durante la vida del proyecto. Se estima vender el total de la cosecha de
cada periodo a precios para mayorista de Q. 85y Q. 60 y minoritas de Q. 125y
Q. 95 de primera y segunda calidad respectivamente, para obtener la cantidad

por concepto de ventas de Q. 576,060.

El costo directo de produccion asciende a la cantidad Q. 120,152, integrado por
los tres elementos del costo y representa el 21% con relacion a las ventas, se
obtuvo en el primer afilo una ganancia marginal del 79%. Las ventas cubren los
costos fijos de produccion, gastos de ventas, gastos de administracion, los
gastos financieros y el impuesto sobre la renta del 31%, por lo que se obtiene
una ganancia neta de Q. 172,576, este resultado refleja que se recuperara el
68% de la inversion inicial. También muestra un incremento promedio del 3% por
cada afio en la ganancia neta obtenida, derivado al desgaste de la vida 0til de

los activos y pago de los gastos financieros.

A continuacidn se presenta el cuadro el estado de situacion financiera de la

produccion de tomate para las dos cosechas:

Cuadro 28
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Tomate
Estado de Situacion Financiera Proyectado
Al 31 de diciembre de cada afno
(cifras en quetzales)

Descripcién Ano 1 ARo 2 Ano 3 Ano 4 Ao 5
Activo

Activo no corriente

Propiedad planta y equipo 89,825 69,385 48,945 29,605 10,420
Total activo no corriente 89,825 69,385 48,945 29,605 10,420

Contindia en la pagina siguiente...
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Descripcion Ano 1 Ano 2 Afio 3 Ao 4 Anho 5
Activo corriente

Efectivo 362,610 511,674 718,839 923,409 1,127,638
Total activo corriente 362,610 511,674 718,839 923,409 1,127,638
Total activo 452,435 581,059 767,784 953,014 1,138,058
Patrimonio y pasivo

Patrimonio

Aportacion de los asociados 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000
Utilidad del ejercicio 172,576 178,353 184,130 184,889 184,996
Utilidades acumuladas - 172,576 350,929 535,059 719,948
Total patrimonio 322,576 500,929 685,059 869,948 1,054,944
Pasivo

Pasivo corriente

Préstamo 52,323 - - - -
ISR por pagar 77,534 80,130 82,725 83,066 83,114
Total pasivo corriente 129,858 80,130 82,725 83,066 83,114
Total pasivo 129,858 80,130 82,725 83,066 83,114
Total patrimonio y pasivo 452,435 581,059 767,784 953,014 1,138,058

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012,

El cuadro anterior muestra la estructura de la Cooperativa con una liquidez

inmediata razonable para hacerle frente a las operaciones cada afio del proyecto

y muestra a la vez que sus obligaciones se concentran en los impuestos y

préstamo pendiente de pago, principalmente el que se realizé en la institucién

financiera BANRURAL, S.A., para la inversion de capital, el cual se reduce a

partir del segundo afo derivado a las amortizaciones efectuadas. Se debe

considerar que para efectos de la presente propuesta todavia no se ha realizado

ninguna distribucién de las utilidades acumuladas a los asociados, por este

motivo existe una alta liquidez y disponibilidad de efectivo durante la vida del

proyecto.
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3.8 EVALUACION FINANCIERA

“Tiene por objeto estudiar la factibilidad del proyecto con base en resultados
financieros.”1s En tal sentido, al considerar alternativas de inversion, es
necesario realizar un analisis de rentabilidad, utilizando herramientas simples
con técnicas e instrumentos que facilitan la toma de decisiones y que ademas,

permiten tener en cuenta la racionalizacion y optimacion de los recursos.

Las herramientas para evaluar el proyecto de tomate, son: el punto de equilibrio
en valores y unidades (PEQ y PEU), flujo neto de fondos -FNF-, tasa de
rendimiento minima aceptada -TREMA-, valor actual neto -VAN-, relacion
beneficio costo -RBC-, tasa interna de retorno -TIR-, periodo recuperacién de

inversion -PRI-.

3.8.1 Punto de equilibrio

Indica el valor minimo que deben alcanzar las ventas de la produccién, para
cubrir los costos y gastos del proyecto. Se calcula con base al precio y
porcentaje de venta para el mayorista y minorista aplicado a los gastos fijos. Se
establecidé que para cubrir costos y gastos anuales, el proyecto de la produccion
necesita realizar ventas por valor de Q. 260,035, punto donde no se pierde ni se
gana, es decir el punto donde el proyecto iguala los ingresos con los egresos y
el nimero de cajas de tomate de 50 libras que la Cooperativa debe producir para
la venta es de 2,801, para poder cubrir las erogaciones de las operaciones. Para
una mejor comprension se presenta el punto de equilibrio en valores y unidades.

(Ver anexo 14)

3.8.2 Flujo neto de fondos
Sirve de base para el calculo de otros indicadores financieros y se constituye

con los ingresos y egresos que se originan de operaciones normales sin tomar

® Hernandez, S. 2007. “Curso de Finanzas III”. Guatemala. p. 85
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en cuenta los valores de las depreciaciones y amortizaciones que se encuentran

dentro del gasto. A continuacion se presenta el cuadro de flujo neto de fondos:

: Cuadro 29
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Tomate Ciruelo
Flujo Neto de Fondos - FNF -
(cifras en quetzales)

Descripcién Afo 1 Ano 2 Ano 3 Arno 4 Afio 5

Ingresos 576,060 576,060 576,060 576,060 586,480
Ventas 576,060 576,060 576,060 576,060 576,060
Valor de rescate - - - - 10,420
Egresos 383,044 377,269 371,492 371,833 371,881
Costo directo de produccion 120,152 120,152 120,152 120,152 120,152
Costos fijos de produccion 48,200 48,200 48,200 48,200 48,200
Gastos de ventas 20,100 20,100 20,100 20,100 20,100
Gastos de administracion 100,315 100,315 100,315 100,315 100,315
Gastos financieros 16,743 8,372 - - -
Impuesto sobre la renta 77,534 80,130 82,725 83,066 83,114
Flujo neto de fondos 193,016 198,791 204,568 204,227 214,599

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

La relacion de ingresos y egresos durante los cinco afios del proyecto de tomate,
genera flujos netos positivos que hace aceptable la inversién, considerando que
las unidades producidas y ventas son estables, esto se incrementa conforme
disminuye el valor de la cuota del préstamo obtenido para financiar el inicio del

proyecto.

3.8.3 Tasa de rendimiento minima aceptada (TREMA)

Es la tasa de rendimiento minima que un inversionista espera recibir al llevar a
cabo un proyecto. De acuerdo a informacién proporcionada por Banguat, se
determind que la tasa lider a junio 2012 es de 5.5%, asi mismo la inflacién
interanual es de 5.4%, esto como consecuencia del incremento general en los
precios, también de acuerdo al Decreto Nimero 54-2010 Ley del Presupuesto

General de Ingresos y Egresos del Estado para el Ejercicio Fiscal Dos mil Once,
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establece que la tasa de bonos del tesoro es del 8%, mientras que la prima de
riesgo que los socios inversionistas esperan recibir es del 13.10%, dando un
resultado una TREMA del 32%, que es limite inferior sobre el cual se puede

invertir y se utilizara como factor de descuento para obtener el valor actual neto.

3.8.4. Valor actual neto (VAN)

Es uno de los métodos basicos que consiste en encontrar la diferencia entre el
valor actualizado de las corrientes de ingresos y el valor actualizado de las
corrientes de egresos, incluyendo la inversion total. El siguiente cuadro muestra
la actualizacion del flujo neto a la tasa de rendimiento minima aceptada, por los

asociados la cual corresponde a un 32%:

Cuadro 30
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Tomate Ciruelo
Valor Actual Neto - VAN -
(cifras en quetzales)

Factor de

Afi iy Flujo neto de N Valor actual

Ao Inversiéon Ingresos Egresos fondos actualizacion neto
(32%)

0 254,646 254,646 (254,646) 1.000000 (254,646)

1 576,060 383,044 193,016 0.757576 146,224

2 576,060 377,269 198,791 0.573921 114,090

3 576,060 371,492 204,568 0.434789 88,944

4 576,060 371,833 204,227 0.329385 67,269

5 586,480 371,881 214,599 0.249534 53,550

2,890,720 2,130,165 760,555 215,431

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012,

El valor actual neto que muestra el cuadro anterior es positivo, por lo que segun
los criterios de aceptacion, el proyecto de produccién de tomate es rentable y
aconsejable para los asociados de la Cooperativa, puesto que tiene un mayor
rendimiento que el minimo aceptado. Importante es mencionar que el valor
actual neto es de Q. 215,431, que equivale a recibir su VPN, en efectivo el dia

de hoy, si se implantara el proyecto.
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3.8.5 Relacion beneficio costo (RBC)

Se le conoce también con el nombre de indice de Deseabilidad (ID), es el
resultado de dividir los flujos netos actualizados positivos entre los flujos netos
actualizados negativos, incluye la inversion total. El siguiente cuadro muestra el

indicador de relacion beneficio costo de la inversion:

Cuadro 31
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Tomate Ciruelo
Relacion Beneficio Costo -RBC-
(cifras en quetzales)
Factor de

I .. . L. Ingresos Egresos
nversion Ingresos Egresos actualizacién . -
(32%) actualizados actualizados

0 254,646 254,646 1.000000 - 254,646
1 576,060 383,044 0.757576 436,409 290,185
2 576,060 377,269 0.573921 330,613 216,523
3 576,060 371,492 0.434789 250,465 161,521
4 576,060 371,833 0.329385 189,746 122,476
5 586,480 371,881 0.249534 146,347 92,797

2,890,720 2,130,165 1,353,580 1,138,148

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Aplicando el factor de actualizacidon a la inversion inicial, los ingresos y egresos,
se establecié que existe eficiencia en la utilizacion de los recursos invertidos en
el proyecto, debido que al aplicar la formula siguiente, la relacion beneficio costo

muestra un resultado mayor a la unidad, por lo que la inversion de los socios es

aceptable.

Formula:

RBC = Ingresos actualizados 1,353,580 1.19
Egresos actualizados 1,138,148

3.8.6 Tasa interna de retorno (TIR)
La TIR mide la rentabilidad de un proyecto y si es igual o mayor que la TREMA,

debe de aceptarse, de lo contrario se rechaza, esto garantiza que el proyecto
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ganara mas de su rendimiento esperado, a continuacion se presenta el cuadro

de la tasa interna de retorno:

Cuadro 32
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Tomate Ciruelo
Tasa Interna de Retorno -TIR-
(Cifras en quetzales)

. Tasa de Flujo de Tasa de Flujo neto Flujo neto

Ano Zzu#gnn;;: descuento forj\dos descuento de #ondos -;IZRBZO de #ondos
72.83% actualizado % 72.85 actualizado ; actualizado

0 (254,646) 1.000000 (254,646) 1.000000 (254,646) 1.000000 (254,646)

1 193,016  0.578603 111,680 0.578536 111,667 0.578583 111,676

2 198,791  0.334782 66,552 0.334704 66,536 0.334759 66,547

3 204,568 0.193706 39,626 0.193639 39,612 0.193686 39,622

4 204,227  0.112079 22,890 0.112027 22,879 0.112063 22,886

5 214,599 0.064849 13,917 0.064812 13,909 0.064838 13,915
Total 19 -43 0

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Se debe aceptar cualquier oportunidad de inversion una vez la TIR supere el
costo de oportunidad, tasa minima aceptada o —-TREMA- y desechar cualquier
oportunidad cuya TIR sea menor, para este caso se hace importante mencionar
que se debe aceptar el proyecto ya que la tasa minima esperada por el

inversionista es del 32% vy la tasa interna de retorno corresponde a 72.84%.

TIR _ R + DR ( VAN+)

( VAN+) - ( VAN-)
TIR = Tasa interna de retorno
R = Tasa de descuento que genera valor positivo
DR = Diferencia entre tasa de descuento
VAN+ = Valor actual neto positivo
VAN- = Valor actual neto negativo
TIR = 0.7283 + (0.7285-0.7283) 19

19 - (43)

TIR = 0.7283 + 0.0002 * 19
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62
TIR = 0.7283 + 0.0002 -~ 0.306452
TIR = 0.7283 + 0.0001
TIR = 0.7284

3.8.7 Periodo de recuperacion de la inversion

Esta técnica se basa en el tiempo que tarda en recuperarse la inversion inicial
del proyecto. El cuadro siguiente presenta el valor de la inversién total y los
flujos netos de fondos actualizados establecidos en el VAN que representan los

aportes de recuperacion al final de cada afio:

Cuadro 33
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Tomate Ciruelo
Periodo de recuperacion de la Inversion
(cifras en quetzales)

Valor actual neto

Ano Inversion Valor actual neto
acumulado
0 254,646 . -
1 146,224 ‘ 146,224
2 114,090 260,314
3 88,944 349,258
4 67,269 416,527
5 53,550 470,077
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
Inversion total 254,646
( -) Recuperacion al primer afo 146,224
(=) Monto pendiente de recuperar 108,422
108,422 /114,090 = 0.950319
0.950319 * 12 = 11.403839 meses
0.403839 * 30 = 12 dias
PRI = 1 afio, 11 meses, 12 dias.

La inversidn se recuperara en un afo, 11 meses y 12 dias desde el inicio de

actividades del proyecto, que para el efecto confirma que invertir en la
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produccion del tomate es aceptable por la rapidez en que la inversion se rescata

durante el periodo de funcionamiento.

3.9 IMPACTO SOCIAL

El impacto social se refiere a los efectos que el proyecto tiene sobre la
comunidad en general. La implementacion de la produccién de tomate bajo
invernadero generara empleos directos, con ello las familias de los empleados
obtendran mayores ingresos y de esta forma mas capacidad de adquisicién de
bienes. Se promueve el crecimiento del comercio, diversificacion de Ila
produccion y crecimiento economico, nuevas técnicas de produccion. A
continuacion se detallan algunos de los beneficios socioeconémicos con la

implementacion del proyecto:

e Diversificacion de la produccion agricola.

¢ Generacion de beneficios econémicos para los productores.

¢ Generacion de 10 empleos con un total de 552 jornales al afio, equivalente a
Q.145,639 por concepto de sueldos y salarios mas bonificacién incentivo,
Q.21,000 por honorarios y Q.55,748 por prestaciones laborales anualmente.

e Un ftrato justo a los trabajadores segun lo establecido en las leyes
guatemaltecas.

» Mejoramiento de las técnicas de produccién, derivado del cultivo bajo

invernadero e introduccion de nuevos métodos de riego.

G~



CAPITULO IV ]
PROPUESTA DE COMERCIALIZACION

4. COMERCIALIZACION PROPUESTA

Esta enfocada en colocar la produccién total en manos del consumidor final en el

menor tiempo posible, utilizando para ello los canales necesarios. Se realizara a

nivel local, distribuido en el municipio de San José, departamento de Escuintla.

4.1 PROCESO DE COMERCIALIZACION

Comprende las etapas de concentracion, equilibrio y dispersién y da su inicio al

momento que el tomate alcanza su nivel 6ptimo de madurez.

Tabla 10
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Proyecto: Producciéon de Tomate Ciruelo
Proceso de Comercializacion
Ano: 2012

Etapa

Descripcion

Concentracion

Iniciara con la formacién de un acopio primario, situado en una galera en el
lugar de produccién. Se integraran lotes homogéneos de tomate, en cajas de
50 libras que reunan caracteristicas semejantes de tamario y madurez,
empacados en cajas de madera. La clasificacion se realizara por tomate de
primera y segunda, el encargado del area de produccién sera quien coordine
la actividad. Por ser un producto perecedero y con el fin de no incurrir en
pérdidas después de la cosecha, se propone que el encargado de la
comercializacion realice acuerdos de pre-venta con los mayoristas
interesados, antes de proceder a la recoleccién, con el propésito de vender la
cosecha completa.

Equilibrio

La oferta es menor a la demanda, se abarca un 28% del total, por esta razén si
hay un equilibrio, el precio sera establecido por paridad en funciéon del
mercado, se maneja el precio debido a que la cosecha se realizara bajo
invernadero y en época de precios altos. Se ha planificado la produccién anual
de tomate, en dos cosechas, la primera inicia en el mes de abril y la segunda
en octubre, para cubrir parte de la demanda insatisfecha del mercado.

Dispersion

El productor distribuirda a mayoristas particulares y minoristas del mercado
local del municipio de San José, quienes lo trasladaran en las aldeas, barrios,
caserios y parcelamientos, lejanos al casco urbano. La produccion serd
destinada para consumo local.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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La Cooperativa sera la responsable de la produccién, almacenamiento temporal
y venta, la cual sera vendida a nivel local y en la época en que los precios son
altos, con el fin de manejar el equilibrio y obtener un mayor rendimiento que se
lograra bajo el uso del sistema de invernadero. El acopio sera de tipo primario
pues se contard con una zona plenamente definida. Los intermediarios
mayoristas y minoristas seran los responsables de trasladar la produccién a las
aldeas, barrios y parcelamientos, donde serd adquirida por el consumidor final.
Por lo anterior se recomienda poner en practica las etapas del proceso de
comercializacién con un mejoramiento continuo y de esta forma hacer eficiente

el proyecto propuesto.

4.2 COMERCIALIZACION
Representa los pasos en los que se involucran los entes que participan como

intermediarios en el proceso de comercializacion dei tomate ciruelo

4.21 Instituciones que participan en el proceso de comercializacion.
Comprende los entes que participaran en el proceso de comercializacion de

tomate hasta el consumidor final.

¢ Productor

Conformado por los integrantes de la cooperativa COPROTSAGUA R.L. quienes
se dedicaran a la producciéon y comercializacién del tomate, incurrira en riesgos
y costos de operacion. Se caracterizan por contar con los recursos financieros y
materiales para invertir en el proyecto, ser personas dedicadas a la agricultura,
actividad bovina y porcina, por poseer pequefias parcelas para estas

actividades, y localizados en Aldea San Juan el Aguacatillo.
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e Mayorista

El primer intermediario en el canal, integrado por personas individuales con
quienes se podra pactar la venta antes de la cosecha, mismos que haran llegar
el producto a las areas mas lejanas del centro de produccion. Primer
intermediario que se ubica en el Municipio y caracteriza por la adquisicién de
tomate en grandes cantidades, personas individuales con quienes se podra
pactar la venta antes de la cosecha, quien hara llegar el producto a las areas
mas lejanas del centro de produccién, como el mercado local y abarroterias.

e Minorista

Adquiere el producto del mayorista y del productor, se encuentra ubicado dentro
del Municipio, conformado por tiendas, comedores y restaurantes, quienes se
encargaran de hacerlo llegar al consumidor final.

e Consumidor final

Compuesto toda persona o empresa dentro del Municipio que cuente con poder
adquisitivo para la compra del producto y satisfacer una necesidad, sera el mas
beneficiado pues obtendra un producto fresco, de buena calidad y a un precio
accesible.

4.2.2 Propuesta Funcional

Es la secuencia logica para la transferencia de la produccién y se clasifica en:
funciones fisicas y de intercambio.

4.2.21 Funciones fisicas
Esta relacionado con la transferencia del producto, en el lugar y tiempo para el
facil acceso al consumidor final. Para el proceso de comercializacién del

producto el Comité contara con una persona encargada de dicho proceso.
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s Acopio

Para la recoleccion el Comité de productores, contard con instalaciones
adecuadas, para esto se contempla una galera 24 mt? (8mt*3mt), misma que
servira para reunir la produccién proveniente de los cinco invernaderos, lugar
donde se haran cajas homogéneas de 50 libras. El centro sera de tipo primario
pues se encuentra plenamente identificado en una zona definida y con
instalacién fisica de forma permanente, donde tanto mayorista, minoristas

consumidores finales podran realizar la compra.

¢ Almacenamiento

El almacenamiento sera temporal debido a que serd por pocas horas, mientras
es adquirido por mayorista o minorista, asi mismo el almacenamiento podra ser
hasta por ocho dias que es el nivel maximo en que el tomate alcanza su

maduracién después de ser cortado.

e Clasificacién

Los productores clasificaran el producto de acuerdo a las caracteristicas de
tamafo, peso, forma, color, y firmeza del tomate, para determinar los diferentes
precios. Se trabajara con dos tipos de primera y segunda calidad. El tomate de
primera sera el tomate de peso aproximado de 4 onzas que incluiran 4 tomates
por libra, de color rojo palido, sin manchas ni rajaduras. El tomate de segunda

calidad, tiene un peso aproximado 3 onzas, en promedio 6 tomates por una libra.

¢ Empaque

Durante el proceso de corte se emplearan canasta y para preservar el producto
y hacerlo homogéneo, como embalaje cajas de madera con capacidad de 50
libras, mismas que seran de multiples usos y que facilita el traslado del producto
hacia los distintos puntos de venta, y asi asegurar que llegue en éptimas

condiciones al consumidor final.
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e Transporte

El comité de productores no incurrird en costos y gastos de transporte, el cual
realizaran el empleado del lugar de cosecha, hacia la galera de almacenamiento.
Lo mayoristas y minorista emplearan transporte de acuerdo a su conveniencia,

para poder hacer llegar el producto a quienes lo demanden.

4.2.2.2 Funciones de intercambio

Hacen referencia a la transferencia de derechos de propiedad de los bienes.

e Compra-venta

Se muestra el producto tanto al mayorista como al minorista, quienes verificaran
la calidad y cualidades del producto previo a la negociacién; el método a
utilizarse sera el de inspecciéon, donde el mayorista o minorista verificara la

calidad del producto previo a la compra.

e Determinacion del precio

La determinacién del precio se establecera por paridad, tomando en cuenta los
costos de produccién, época de temporada y lo precios de mercado. El
productos sera quien establezca el precios y los intermediarios y consumidores

finales regatean con el fin de lograr un acuerdo que beneficie a ambos.

4.2.2.3 Funciones auxiliares
Contribuyan a la ejecucién de las funciones fisicas y de intercambio y se cumple

en todos los niveles del proceso de mercadeo.

e Informacion de precios
El Ministeri>o de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién —MAGA-, el Instituto
Nacional de Estadistica -INE- y Banguat, proporciona informacién sobre el precio

de venta sugerido, rendimiento por cosecha, e informacién general. Funcién que
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realizara el Consejo de Administracion, quienes tomando en cuenta costos de

produccion, época de produccion y precios de mercado estableceran el precio.

¢ Financiamiento

Es la inversibn que se requiere para llevar a cabo las actividades de
comercializacidon del proyecto, y consiste en la preparacién, clasificacion,
empaque y embalaje del producto; se realizard por medio de la aportacién
econémica de los 25 integrantes y del financiamiento externo, incluidos en los
estados financieros, dentro de los estados de resultados, especificamente entre
los gastos de operacion referente a ventas.

e Aceptacion de Riesgos

Por ser un producto agricola el riesgo de perdida o merma en la cosecha en que
se incurre por eventos como; desastres naturales, plagas, disminucién de la
produccion, inflacién, aumento de precios, se compensa con la TREMA que los
asociados perciben durante el proyecto. Para la mengua del riesgo se estima
contar con los servicios de un agrénomo quien verificara la produccién tres
veces por mes, para observar el desarrollo éptimo de la planta y el control de
plagas, y con esto obtener un mayor rendimiento por cosecha. Asi mismo se
disminuye el riesgo por el hecho de ser un cultivo bajo invernadero, lo cual

representa menos costos de produccion, mayor rendimiento y menos riesgo.

4.2.3 Propuesta Estructural

Da a conocer el espacio fisico como condicionante del mercado para acentuar el
papel que juegan los productores, consumidores e intermediarios, en su
condicién de participantes en el mismo.
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4.2.3.1 Conducta de mercado

El comportamiento del mercado es competencia perfecta, pues existe suficiente
oferta para la demanda establecida. La produccién sera de 31,140 cajas y se
ajustara en los meses de marzo a mayo y de noviembre a diciembre, donde la
produccion disminuye y los precios ascienden por la demanda que se realizan
en esas fechas, en los demas meses del afno los precios se estabilizan si no
ocurren cambios en el mercado. Se usara como estrategia de promocién, venta
directa por medio de reuniones de negocios previas a la venta.

4.23.2 Estructura de mercado

Esta representada 25 asociados quienes forman el Comité y el mercado al cual
esta dirigida la produccién, constituido por la poblacién del municipio de San
Jose. El grado de concentracion es disperso, debido a la ubicaciéon de los
mayoristas. El producto es homogéneo vy no sufre transformacion. Existe
facilidad para el ingreso de nuevos vendedores.

4.2.3.3 Eficiencia de mercado

Se ofrecera un producto de calidad, que cumpla con las demandas del
consumidor, para que el proyecto cubra gastos de produccion, comercializacion
y genere valor a los asociados para conservar siempre los precios del mercado.
Asi mismo se contara con nueva tecnologia que incluye invernaderos, sistema
de riego, insumos de mejor calidad y semilla mejorada, con la finalidad de
incrementar la produccién y un tomate de mejor calidad. El rendimiento obtenido
es idoneo de acuerdo a los recursos invertidos y los gastos incurridos. El canal
de comercializacion propuesto permite una eficiente distribucién del tomate en
el menor tiempo posible para poder ser adquirida por el consumidor final.
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4.3 OPERACIONES DE COMERCIALIZACION
Son los pasos a seguir en la comercializacién del tomate ciruelo, inicia con la
descripcién de los canales de comercializacién y se cuantifica en los margenes

de comercializacion.

4.3.1 Canales de comercializacion
Se utiliza el canal indirecto representado por el mayorista y minorista, quienes
seran los encargados de trasladar el tomate ciruelo al consumidor final. A

continuacion se presenta la siguiente grafica con el canal propuesto:

Grafica 6
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Tomate Ciruelo
Canales de Comercializacion

Ano: 2012
——{ Productor Jﬁ
80%
Mayorista 20%
Minorista
Consumidor final

Fuente: investigacién de campo Grupo de EPS, primer semestre 2012.

Se proponen dos canhales de comercializacién para hacer eficiente la distribucién
de tomate ciruelo. Se destinara el 80% del total de la produccién al mayorista,
debido a que representa mejores precios, el restante 20% lo trasladarda a

minoristas, ambos agentes llegaran al centro primario para adquirir el producto.
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4.3.2 Margenes de comercializacion

En este apartado se estima la participacién que tiene cada agente sobre el
precio pagado por el consumidor final, asi mismo se establece el rendimiento
obtenido por cada participante tomando en cuenta los gastos en que se incurre.

Se presentan los margenes de comercializacién propuestos, a continuacién:

Cuadro 34
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Tomate
Margenes de Comercializacion
Primera Calidad

Anho: 2012
Precio Rendimiento
Institucion ~ de  MBC . Sastosde une shnversion hde
Comercializacion o participacion

venta %o
Productor 85.00 59
Mayorista 125.00 40.00 21.00 19.00 22 28
Transporte 16.00
Carga y
descarga 4.50
Alquiler de
caja 1.50
Minorista 145.00 20.00 3.58 16.42 13 14
Empaque 0.08
Almacenaje 1.50

2.00

Consumidor
Final
Totales 145.00 60.00 24.58 35.42 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012,

Los resultados muestran los gastos en que incurren los intermediarios en el
proceso de comercializacion, y la participacién de cada uno de ellos. El canal
propuesto hace de facil acceso el producto a los lugares lejanos, donde es
adquirido por los consumidores finales, por tal razén se hace necesaria la

intermediacién del mayorista. La rentabilidad mas alta para el proyecto la obtiene
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el productor, con un rendimiento del 31%, el mayorista y minorista obtiene un
22% y 13% respectivamente. Mientras que por cada quetzal pagado por el
consumidor final al productor, mayorista y minorista le pertenecen Q. 0.59,
Q.0.28 y Q. 0.14 correspondientemente. En términos generales se puede
determinar que, en el canal propuesto se beneficia tanto el productor como el
intermediario, pues ambos obtienen un rendimiento de acuerdo a su inversién y
riesgo asumido. En la venta de tomate de primera a minorista, los margenes
correspondientes se presentan a continuacion:

Cuadro 35
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Tomate
Margenes de Comercializacién
Primera Calidad

Ano: 2012
. Rendimiento
e s Precio Gastos de " % de
Institucion de venta MBC Comercializacion MNC Sllnv;orsmn participacion
Productor 125.00 86
Minorista 145.00 20.00 3.58 16.42 13 14
Transporte 0.08
Cargay
descarga 1.50
Flete 2.00
Consumidor
Final
Totales 145.00 20.00 3.58 16.42 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012,

El cuadro anterior muestra que por cada Q 1.00 pagado por el consumidor final,
al productor le corresponden Q. 0.86 y al minorista Q. 0.14. Se establecié un
rendimiento a un precio de venta de Q 125.00 por caja, de 13%, para el
minorista, importante es mencionar que la mayor participacion sobre el precio

final la tiene el productor, esto derivado que solamente se utiliza un
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intermediario, quien tiene una participacion del 14% sobre el precio final.
Utilizado éste canal indirecto, el productor obtiene un mejor margen de
rendimiento, si embargo el minorista no es capas de comprar altos volimenes
de caja de tomate, por lo que solamente se le trasladara un 20% del total de la
producciéon y el restante 80% al mayorista, esto con la finalidad de hacer
eficiente la distribucién de cajas de tomate.

En la venta de tomate de segunda, los margenes correspondientes se presentan
a continuacion:

Cuadro 36
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccién de Tomate
Margenes de Comercializacion
Segunda Calidad

Aio: 2012

Precio Rendimiento °
Institucion ~ de  MBC  Sa%0%de . ync sinversion | de .

venta % P pacio
Productor 60.00 55
Mayorista 95.00 35.00 12.00 23.00 38 32
Transporte 6.00
Cargay
descarga 4.50
Alquiler de
caja 1.50
Minorista 110.00 15.00 3.58 11.42 12 14
Empaque 0.08 '
Almacenaje 1.50

2.00

Consumidor
Final
Totales 110.00 50.00 15.58 34.42 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Los resultados muestran los gastos en que incurren los intermediarios en el

proceso de comercializacion, y la participacibn de cada uno de ellos. La
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rentabilidad mas alta para el proyecto la obtiene el mayorista, con rendimiento
del 38% el productor y minorista obtiene un rendimiento de 31% y 12%
respectivamente. Aunque es muy importante mencionar que la mayor
participacion sobre el precio final la obtiene el productor con Q. 0.55 y para el
mayorista y minorista Q. 0.32 Y Q. 0.14 correspondientemente. En términos
generales se puede determinar que, en el canal propuesto se beneficia tanto el
productor como el intermediario, pues ambos obtienen un rendimiento de

acuerdo a su inversién y riesgo asumido.

En la venta de tomate de primera a minorista, los margenes correspondientes se

presentan a continuacién:

Cuadro 37
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccién de Tomate
Margenes de Comercializacion
Segunda Calidad

ARno: 2012
Precio Gastos de Rendimiento % de
Institucién . =~ MNC Silnversion SO
de venta Comercializacion % participacion

Productor 95.00 86
Minorista 110.00 15.00 3.58 11.42 12 14
Transporte 0.08
Carga y
descarga 1.50
Flete 2.00
Consumidor
Final
Totales 110.00 15.00 3.58 1142 100%

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Asi mismo el rendimiento a un precio de venta de Q.95 por caja de tomate de
segunda, es del 31% para el productor, mientras que para minorista es de un

12%, es decir el rendimiento del productor supera en un 19% al rendimiento del
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minorista. Se hace importante mencionar que el productor tiene una
participacion de Q. 0.86 y el minorista Q. 0.14, esto por cada quetzal pagado por
el consumidor final. Aunque el productor obtiene un mejor margen de
rendimiento utilizando este canal, el minorista no es capaz de comprar la
totalidad de la produccién de caja de tomate, por lo que solamente se le
trasladara un 20% del total de la produccion y el restante 80% al mayorista, esto
con la finalidad de hacer eficiente la distribucién de cajas de tomate. En términos
generales se puede determinar que, en el canal propuesto se beneficia tanto el
productor como el intermediario, pues ambos obtienen un rendimiento de

acuerdo a su inversién y riesgo asumido.

4.3.3 Factores de diferenciacion
El proceso de comercializacién afade valor a la produccién en funcién de

adecuar la produccion al consumo.

4.3.3.1 Utilidad de lugar

El comité de productores contara con una galera como centro de acopio, lo cual
se genera un valor debido a que la produccién se encuentra una zona
plenamente definida e identificada, a la vez que cuenta con vias de acceso en

estado 6ptimo y transitable en cualquier época de producciéon.

4.3.3.2 Utilidad de forma

Después del proceso de corte el tomate sera clasificado y lavado, para su venta
posterior, con la capacidad de produccién que se tiene, brinda el beneficio al
comité de productores, de poder vender su producto a quien lo necesite para
obtener un beneficio o satisfacer una necesidad. Se estima un traslado del 80%
para el mayorista y un 20% para el minorista, de tomate de primera y de

segunda.
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CONCLUSIONES

Derivado de la investigacion de campo realizada sobre el tema individual
“COMERCIALIZACION PECUARIA (PRODUCCION DE TILAPIA) Y PROYECTO:
PRODUCCION DE TOMATE”, del municipio de San José, departamento de

Escuintla, se presentan las siguientes conclusiones:

1. Los recursos naturales no han sido protegidos adecuadamente, los
pobladores y en mayor parte los ingenios azucareros han contaminado los
rios y zanjones, al tirar basura y desechos quimicos y fertilizantes, es
preocupante debido a que un 95% se encuentran contaminados, al no existir
un adecuado mantenimiento y tratamiento de desechos soélidos. Los
principales beneficios que se obtiene de los rios son, sistema de riego,

extracciéon de pesca, extraccion de piedra y arena,

2. La pobreza que existe en el Municipio para el afio 2012, se clasifica por
pobreza general con el 64%, no pobre con el 32% y extrema pobreza con el
4% restante, cifras que han variado favorablemente desde 1994,
principalmente por el factor crecimiento econdmico, esta catalogado como
uno de los departamentos con menor indice de pobreza extrema, sin
embargo un alto porcentaje de la poblacién aun vive en pobreza general,

derivado a la distribucion de la riqueza y asignacién de recursos.

3. Los servicios basicos presentan déficit de cobertura; con respecto al agua
qgue no es potable. Existen comunidades que se abastecen de nacimientos
de agua y pozos; la extraccion de basura presenta un problema en el
Municipio, debido a que el servicio lo presta una entidad privada y parte de la
poblaciobn no lo utiliza, lo que ocasiona la existencia de basureros

clandestinos, la deficiencia es del 63%. La red central de drenajes presenta
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carencia del 86% y 11% mas de incremento con respecto al afio 2002, este

servicio es prestado Unicamente dentro del casco urbano.

La cobertura de educacién a nivel primario, en los afios 1994 a 2010, ha sido
mayor al 100%, sin embargo en el ciclo de preprimaria, basico y diversificado
se tienen cifras sumamente criticas de cobertura, debido a que mas del 60%

de los alumnos en edad escolar no son cubiertos en el Municipio.

Para ano 2009 al 2011 servicios de salud aumentd en su cobertura en mas
del 100%, como consecuencia del trabajo que desarrollan las actividades del
sector publico y privado, sin embargo, los puestos de salud no cuentan con
personal suficiente, medicamento, infraestructura y equipo meédico para

atender la demanda de la poblacion.

Entre los principales requerimientos de inversion del Municipio, se encuentra
la falta de centros publicos que presten el servicio de salud, deficiencia en el
servicio de agua potable, falta de tratamiento de los desechos sdélidos, falta
de drenaje en la mayoria de centros poblados, puentes en mal estado, vias
de acceso sin asfaltar, calles sin adoquinar en el area rural, falta de
capacitacion de los productores, lo que provoca que haya un atraso en el

desarrollo econémico y social.

Las actividades pecuarias crianza y engorde de tilapia, se utiliza mano de
obra familiar y asalariada, los niveles tecnol6gicos son bajos, en el calculo de
los costos no incluyen todos los gastos, no poseen asistencia técnica ni
financiera, la comercializacion es empirica y los precios estan establecidos

por los productores.

Dentro del Sector turismo se determind que existen pocas organizaciones

interesadas en promover el sector del turismo, debido a falta de organizacién,
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problemas socioculturales, escasa participacion por parte del INGUAT vy falta

de involucramiento por parte de las autoridades municipales

La propuesta del proyecto Produccién de Tomate, permite una mejora en los
ingresos econdomicos a los habitantes del Municipio, como la diversificacién
de los cultivos, un aumento en la produccidn regional, ajustar la oferta a la
demanda, el uso de nuevas técnicas y métodos de produccién motivo por lo

que se propone.
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RECOMENDACIONES

Luego de haber presentado las conclusiones, se presentan las siguientes

recomendaciones:

1. Que los presidentes e integrantes de los Consejos Comunitarios de
Desarrollo —-COCODES- soliciten a la Municipalidad disefiar e implementar
proyectos que fomenten un desarrollo sostenible, en el que se debe incluir un
programa de mantenimiento y conservacion de los zanjones, que propicien
las siguientes practicas: drenajes, puntos de recoleccion de basura, plantas

de tratamiento.

2. Que los presidentes de los Consejos Comunitarios de Desarrolio—
COCODES—, gestionen ante la Municipalidad la implementacion de
proyectos y asignacion de recursos en sus comunidades, con la finalidad de
mejorar las condiciones de vida e impulsar el desarrollo econémico y social,

para generar empleos, mayores ingresos y reduccion del indice de pobreza.

3. Que la sociedad civil por medio del COCODE se organice y solicite mejoras
en la calidad y cobertura de los servicios basicos y la infraestructura
productiva, que la Municipalidad organice campanas de concientizacion en
medios escritos y televisivos, para que la poblacion evite el uso de basureros
clandestinos, con el objetivo de mejorar el ornato y con ello explotar el
potencial turistico del municipio. Con respecto al drenaje elaborar un centro
de tratamiento de aguas cérvidas a corto plazo, crear un comité de agua que
vele y verifique constantemente el nivel de cloracién del agua que abastece

al casco urbano para que este sea potable y apto para el consumo.

Que los establecimientos por medio de los consejos educativos, gestionen

cada afio ante la unidad de seguimiento del Ministerio de Educacion, la
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ampliacion de los planes de cobertura de los programas de apoyo de la
Direccién de Participacion y Servicios de Apoyo hacia las areas de basico y

diversificado.

Que las comunidades organizadas, a corto plazo, gestionen ante el Ministerio
de Salud Publica y Asistencia Social un incremento en la inversion del gasto
publico en los centros de salud y a las Organizaciones No Gubernamentales
—ONG’s- la dotacion de equipo médico, medicinas y personal médico para

mejorar la cantidad del mismo e incrementar su cobertura.

Que el Consejo Municipal, solicite al Ministerio de Salud apoyo necesario,
consistente en personal de atencién, equipo médico, medicamentos basicos
e instalaciones adecuadas, para habilitar mas centros de salud; que se
construya un sistema estable de purificacion de agua y asi disminuir el riesgo
de enfermedad por consumir agua contaminada; se concientice a la
poblacién para que desde los hogares se inicie un proceso de tratamiento de
desechos solidos; que el Consejo Municipal solicite ayuda al Gobierno
Central y mano de obra a la comunidad, para que se realice la construccién
de drenajes y adoquinar las calles en los centros poblados; que los
productores se organicen y soliciten al Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion —MAGA—, que establezca centros de capacitacion y de
asistencia técnica en el area rural de Municipio, para ayudar a que los que se
adquiera un desarrollo en aspectos de produccién, comercializaciéon y

desarrollo empresarial.

Que los productores de la actividad crianza y engorde de tilapia se organicen
en cooperativas uniendo su capital y soliciten apoyo técnico y financiero al
Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion —-MAGA-, con el fin de
incrementar su nivel de competitividad y lograr una mayor produccion vy

rentabilidad, reduciendo el riesgo de pérdidas.
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6. Que los delegados del INGUAT promuevan mesas de diadlogo con la
participacion de las autoridades Municipales, Comité de Autogestion
Turistica, para proponer mejoras y orientar los esfuerzos hacia las
actividades turisticas, la misma puede ser fuente generadora de ingresos y
empleos en el Municipio, debido al auge de las actividades agricolas vy
pecuarias, ya que el sector de turismo debe prestar una variedad de servicios
como son hoteles, restaurantes, tours, agencias de viajes, yates, cruceros,

mercados de artesanias, entre otras.


EMI 01
Text Box
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ANEXOS



ANEXO 1
MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
COOPERATIVA AGRICOLA COPROTSAGUA R.L.
MUNICIPIO DE SAN JOSE, DEPARTAMENTO DE ESCUINTLA



INTRODUCCION

El siguiente documento esta destinado a precisar los métodos y procedimientos
establecidos en el proceso de comercializacion de tomate ciruelo, con el fin de
proporcionar al usuario, un manual de Normas y Procedimientos claro y
amigable, que permita servir como soporte a los diferentes requerimientos
solicitados por la Cooperativa Agricola COPROTSAGUA R.L.

Este manual estard destinado principalmente a las areas de produccion,
comercializacién y finanzas, como una herramienta de adiestramiento, consulta,

apoyo y control de los procedimientos que se desarrollan en el area respectiva.

De acuerdo con las exigencias, el manual contiene los elementos fundamentales
que permiten identificar cada proceso y la operatividad del mismo, para
desarrollar con eficiencia y flexibilidad todos los procedimientos de cada area
respectiva al Personal Produccion, Personal Comercializacion, y Personal de

Finanzas.



Objetivos del manual

+ |dentificar claramente los procesos y procedimientos propios de la las areas de
Comercializaciéon, Produccién y Finanzas, con el fin de tener un Manual de
Normas y Procedimientos preciso, que facilite eficientemente la operatividad del
personal encargado de desarrollar estos procedimientos.

» Brindar guias de accion a las personas involucradas en el proceso de
comercializacion.
» Obtener mayor eficiencia en cada actividad que beneficia al empleado y a la

institucién en lo que se refiere a servicio.

+ Facilitar la coordinacién de las actividades y distribucion de! personal en las
areas de trabajo.

Campo de Aplicacion

La observancia y aplicaciéon del presente manual sera de vital importancia para
cada uno de los miembros de |a junta directiva de acuerdo al cargo que en ella
ejerzan, sin embargo el conocimiento de su contenido debera ser del dominio de
cada uno de los empleados de la Cooperativa Agricola COPROTSAGUA R.L.

Normas de aplicaciéon general
Cada trabajador deberd tener una copia del presente manual para el

conocimiento de los pasos a seguir en cada actividad asignada al puesto.

> El trabajador es responsable del cumplimiento del presente manual.
» El administrador juntamente con el encargado de comercializacion,
retroalimentaran y actualizaran el presente Manual.



SIMBOLOGIA

Los simbolos que mejor se adaptan al presente manual son las figuras

geomeétricas las cuales se les estard asignando nombre y seguidamente de

descripcion para cada actividad que se realice en la unidad de comercializacion.

SiMBOLO

)

O

—
]
]
&
D
N/

DESCRIPCION
INICIO Y FIN: Indica el inicio y fin de un procedimiento.

OPERACION: Ocurre cuando hay accién, se invierte esfuerzo fisico y

mental, representa los pasos mas importantes de un procedimiento.

INSPECCION: Una inspeccién ocurre cuando, se examina Yy
comprueba algo del trabajo ejecutado; antes de autorizar Ia
consecucién de otro paso de un procedimiento.

TRANSPORTE: Se utiliza cuando, en el flujo del proceso o sistema
traslada tanto un documento como el paso de una actividad de un
puesto a otro.

CONTINUA EN OTRA PAGINA: Sirve para indicar la continuacion de
la grafica en otra pagina.

DOCUMENTO: Significa la utilizacion de documentos, libros, folletos,
formularios impresos, etc., dentro de un procedimiento.

DECISION: Hay que tener presente que, a la derecha se coloca la

accion positiva y hacia la izquierda la negativa.
DEMORA: Es el tiempo que se necesita antes de iniciar otra operacion.

ARCHIVO DEFINITIVO: Sirve para simbolizar el archivo de un

expediente en forma definitiva es decir que su trdmite ha concluido



Cooperativa Agricola COPROTSAGUA R.L. | Procedimiento 1
municipio de San José, departamento de | Elaborado por: Juan José Tzul Pérez
Escuintla Ndmero de pasos 14

Fecha : Abril 2014
Procedimiento concentracién de tomate. Hoja 1/3
Inicia: jornaleros Termina: encargado de comercializacién.
Descripcién

Consiste en la recoleccion de tomate en su punto de madurez, para luego ser traslado de los
invernaderos de cuitivo a la galera y ser lavado, clasificado, pesado y colocado en cajas de 50
libras,

Objetivos
v’ Seleccionar el tomate por estandares que determina la clasificacion de primera y segunda
calidad con peso de cuatro y tres onzas, correspondientemente.
v Establecer un centro de concentracién para la produccién de tomate.
v’ Establecer volimenes de almacenamiento temporal para comercializaciéon.

Normas

Los jornaleros se encargaran de trasladar el tomate de los invernaderos de cultivo a |la galera
para su lavado.

v Registro de las cantidades en peso para el ingreso a la galera. (almacenaje).

v Clasificacion de tomate de acuerdo a su tamafio en centimetros y peso en onzas, de
primera y segunda calidad de color rojo palido.

v’ Seleccidn de tomate (sin golpes ni deformidades).

v Peso del tomate en cajas de 50 libras.

v' Todo almacenamiento de tomate debera registrarse para su control.




Cooperativa Agricola COPROTSAGUA R.L.
municipio de San José, departamento de
Escuintla

Procedimiento 1

Elaborado por: Juan José Tzul Pérez
NUmero de pasos 14

Fecha : Abril 2014

Procedimiento concentracion de tomate.

Hoja 2/3

Inicia: Depto. de Produccion.

Termina: Depto. de Comercializacién

Puesto: Jornalero

Puesto: Encargado de Comercializacion

Area involucrada Paso Actividad
Produccidn. (jornaleros, cortadores de tomate) 1 Cosecha de la produccién

2 Corta y coloca el tomate caja.

3 Traslada el tomate a |la
galera.

4 Seleccidn.

4.1 Se desecha, si estan
dafados, quebrado o}
deforme.

5 Se lava y limpia el tomate.

6 Inspeccidon de tomate
tamanio.

7 Clasificacion en tomate de
primera y segunda.

8 Empaque en caja segln
tamanio.

9 Se pesa por caja de 50
libras.

Encargado de comercializacion. 10 Se traslada al area de

galera.

11 Se apila en area de galera.

12 Se registra en formularios
para su control contable.

13 Se archiva documento.

14 Se elabora documento de

existencia para su venta.




Cooperativa Agricola COPROTSAGUA R.L. | Procedimiento 1
municipio de San José, departamento de | Elaborado por: Juan José Tzul Pérez

Escuintla. Numero de pasos 14
Fecha : Abril 2014
Procedimiento concentracion de tomate. Hoja 3/3
Inicia: Depto. de Produccion, Termina: Depto. de Comercializacion
Puesto: Jornalero Puesto: Encargado de Comercializacion
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Cooperativa Agricola COPROTSAGUA R.L.
municipio de San José, departamento de
Escuintla

Procedimiento 2

Elaborado por: Juan José Tzul Pérez
Niamero de pasos 17

Fecha : Abril 2014

Procedimiento:
tomate.

Comercializaciéon de

Hoja 1/4

Inicia: Encargado de Comercializacién

Termina: Contador.

Descripcion

Consiste en la venta de las cajas de tomate ya sea a mayoristas, minoristas o consumidores

finales.

Objetivos
v

Vender la produccion total, a mayoristas y minoristas en el centro de acopio ubicado en el

lugar de la produccién, que se compone de una galera.

v" Impulsar el tomate para mejorar los ingresos de la cooperativa COPROTSAGUA R.L.

v' Contactar a compradores potenciales con la finalidad de no incurrir en perdidas.

v" Manejar control acerca de los ingresos y egresos, por concepto de ventas.

Normas

La venta sera realizada por el encargado de comercializacion.

v/ Contactar a personas involucradas en el mercado para estar informado de los precios.

Pactar antes de la entrega del producto a los intermediarios, la forma de pago.

v
v"  Entoda transaccién de venta se realizara la emision de la respectiva factura.
v

El precio sera establecido por el Consejo de Administracién, Gerencia Administrativa y

Encargado de Comercializacion, tomando en cuenta los precios de mercados.

v Los pedidos de venta podran realizarse con un mes de anticipacién, tomando en cuenta los

volimenes de produccién proyectados, con la finalidad de vender el total de la produccion.




Cooperativa Agricola COPROTSAGUA R.L.
municipio de San José, departamento de
Escuintla

Procedimiento 2

Elaborado por: Juan José Tzul Pérez
Ndamero de pasos 17

Fecha : Abril 2014

Procedimiento concentracién de tomate.

Hoja 2/4

Inicia: Depto. de Produccién,

Termina: Depto. de Comercializacion

Puesto: Jornalero

Puesto: Encargado de Comercializacion

Areainvolucrada Paso Actividad
Encargado de comercializacién 1 Prospecta y contacta a
intermediarios interesados en
la compra de tomate,
ubicados en el Municipio.

2 Da a conocer el precio de
venta y la presentacién en
caja de 50 libras.

3 Pacta y determina el precio
dque se pagara por cada caja
de tomate.

4 Elabora orden pedido.

5 Traslada orden a produccién.

Encargado de produccién 6 Inspecciona documento de
existencia de producto.

7 Elabora orden de pedido.

Contador 8 Recibe el pago de la compra.

9 Elabora y entrega factura por
valor de la venta realizada.

10 Traslada copia de factura al
encargado de
comercializacién.

Encargado de comercializacion 11 Recibe copia de factura.
12 Entrega el pedido solicitado.
Encargado de comercializacidn 13 Traslada copia de factura al
contador, confirmando
entrega.
Contador 14 Recibe copia de la factura

para su control y archivo.




Cooperativa Agricola COPROTSAGUA R.L.
municipio de San José, departamento de
Escuintla.

Procedimiento 2

Elaborado por: Juan José Tzul Pérez
Ndamero de pasos 17

Fecha : Abril 2014

Procedimiento concentracion de tomate.

Hoja 3/4

Inicia: Depto. de Comercializacion

Termina: Depto. de Finanzas

Puesto: Encargado De Comercializacion

Puesto: Encargado de Produccion

INICIO




Cooperativa Agricola COPROTSAGUA R.L.
municipio de San José, departamento de
Escuintla.

Procedimiento 2

Elaborado por: Juan José Tzul Pérez
Namero de pasos 17

Fecha : Abril 2014

Procedimiento concentracidn de tomate.

Hoja 4/4

Inicia: Depto. de Comercializacién

Termina: Depto. de Finanzas

Puesto: Encargado de Comercializacion

Puesto: Contador
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Cooperativa Agricola COPROTSAGUA R.L.
municipio de San José, departamento de
Escuintla

Procedimiento 3

Elaborado por: Juan José Tzul Pérez
Namero de pasos 14

Fecha : Abril 2014

Procedimiento: Compra de Insumos.

Hoja 1/4

Inicia: Encargado de Produccién

Termina: Contador.

Descripcion

Define el proceso de como adquirir los insumos necesarios para llevara cabo el proceso de
produccién de tomate y de esta manea obtener un producto de éptima calidad, que llene la

expectativas del consumidor final.

Objetivos

v/ Mantener un nivel de inventario de insumos éptimo.
v" No incurrir en pérdidas de insumos por altos niveles de insumos innecesarios.

Normas

El encargado de Produccién sera quien realice las compras .con la finalidad de mantener los

niveles 6ptimos de insumos.

ANENENEN

contador, para su respectivo control.

\

requeridas.

Registro de las cantidades en peso para el ingreso a la galera (almacenaje).

Es responsabilidad del Encargado de Produccidn realizar los requerimientos de insumos.
Toda compra de insumos sera realizada al contado.

Toda compra de insumos Hevara su correspondiente factura y debera ser entregada al

Los insumos adquiridos seran los de mejor precio y que retina las caracteristicas de calidad




Cooperativa Agricola COPROTSAGUA R.L.
municipio de San José, departamento de
Escuintla

Procedimiento 2

Elaborado por: Juan José Tzul Pérez
Namero de pasos 17

Fecha : Abril 2014

Procedimiento: Compra de Insumos.

Hoja 2/4

Inicia: Encargado de Produccién

Termina: Contador.

Area involucrada Paso Actividad
Encargado de produccién 1 Requiere el material e
insumos  necesarios que
consiste en: compra de,
fertilizantes, fungicidas,
insecticidas, herbicidas, etc.

2 Verifica en  galera la
existencia de los insumos.

3 Decide si es necesaria la
compra de insumos.

4 Elabora Ila requisicién de
compra.

5 Traslada  requisicion  de
compra para autorizaciéon de
la Asamblea General.

Asamblea General 6 Verifica y autoriza compra.

7 Traslada requerimiento de

requisicién autorizada.
Encargado de Produccién 8 Verifica requisicion
autorizada.

9 Se traslada con proveedor
para realizar la compra de
insumos. :

10 Proveedor recibe la
Proveedor requisicion.
1 Entrega insumos solicitados
al encargado de produccién.
Encargado de Produccion 12 Paga al contado la compra
de insumos al proveedor y
recibe factura.
13 Traslada insumos a galera.
14 Almacena insumos.
15 Envia factura a contador.
Contador 16 Recibe factura por la compra

realizada de insumos para su
control y archivo.




Cooperativa Agricola COPROTSAGUA R.L.
municipio de San José, departamento de
Escuintla.

Procedimiento 3

Elaborado por: Juan José Tzul Pérez
Nuimero de pasos 16

Fecha : Abril 2014

Procedimiento: Compra de Insumos.

Hoja 3/4

Inicia: Encargado de Produccién

Termina: Contador.

Puesto: Encargado de Produccién

Puesto: Asamblea General
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Cooperativa Agricola COPROTSAGUA R.L.
municipio de San José, departamento de
Escuintla.

Procedimiento 3

Elaborado por: Juan José Tzul Pérez
Namero de pasos 14

Fecha : Abril 2014

Procedimiento: Compra de Insumos.

Hoja 4/4

Inicia: Encargado de Produccion

Termina: Contador.

Puesto: Encargado de Produccién

Puesto: Asamblea General
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Anexo 2
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Produccion Histérica y Proyectada de Tomate Ciruelo
Calculo de “Y” calculada

Afo Y (Produccion) X XY X2
2012 0 -2 0 4
2013 0 -1 0 1
2014 0 0 0 0
2015 0 1 0 1
2016 0 2 0 4
5 0 0 10
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
y =a+ bx
a= 0 (ZY/No. afios)
b= 0 (ZXY/X?)
Produccion Proyectada
Afo a + B (x) Produccién
proyectada
2010 0 0 3 0
2011 0 0 4 0
2012 0 0 5 0
2013 0 0 6 0
2014 0 0 7 0

Anexo 3
Municipio de San José Departamento de Escuintla
Exportacion Historica y Proyectada de Tomate Ciruelo
Calculo de “Y” calculada

Afio Y 2
(Exportacion) X XY X

2007 0 -2 0 4
2008 0 -1 0 1
2009 0 0 0 0
2010 0 1 0 1
2011 0 2 0 4

5 0 0 10

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.




y =a+ bx

0 (Z£Y/No.afos)

b= 0 (ZXY/X?)
Exportacion Proyectada
Afo a + B (x) Exportaciéon
proyectada
2012 0 0 3 0
2013 0 0 4 0
2014 0 0 5 0
2015 0 0 6 0
2016 0 0 7 0
Anexo 4
Municipio de San José Departamento de Escuintla
Importacion Historica y Proyectada de Tomate Ciruelo
Calculo de “Y” calculada
Afo Y (importacion) X XY X2
2007 677 -2 -1,354 4
2008 752 -1 -752 1
2009 836 0 0 0
2010 929 1 929 1
2011 1,032 2 2,064 4
5 4,225 886 10
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
y=a+ bx
a= 845 (ZY/No.anos)
b= 89 (ZXY/X?)
Importacién Proyectada
Afio a + B (x) Importacioén proyectada
2012 845 89 3 1,111
2013 845 89 4 1,199
2014 845 89 5 1,288
2015 845 89 6 1,377
2016 845 89 7 1,465




Anexo 5

Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Tomate Ciruelo
Calculo de las Depreciaciones y Amortizaciones

Descripcion Costo o Afo1 Afic2 Afo3  Afo4  ARo5
adquisicion

Depreciaciones 29,550 6,381 6,381 6,381 5,281 5,126
Equipo agricola 5,180 20 1,036 1,036 1,036 1,036 1,036
Herramientas 620 25 155 155 155 155 -
Mobiliario 'y 2450 20 490 490 490 490 490
equipo
Equipo de 3300 33 1,100 1100 1,100 ; ;
computacion
Vehiculo 18,000 20  3.600 3600 3,600 3,600 3,600
Amortizaciones 78,245 15,649 15,649 15,649 15,649 15,649
Gastos  de 73245 20 14,649 14,649 14649 14649  14.649
instalacion
Gastos  de 5000 20 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Orginlzaclon
Total 107,795 22,030 22,030 22,030 20,930 20,775

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, Grupo
EPS, primer semestre 2012.

Anexo 6

Precio Promedio de Venta de Mercado
Cajas de 50 Libras de Tomate Ciruelo
Ano: 2011

Aspectos de mercade

Precios promedio de tomate industrial grande de primera {quelzalesicaja de 45 2 50 1hs), pagados al mayorista en ¢} mercado de La Terminal,

100.77

¢D pat D

QG0 D

(e

4!

),

Bmedio g

FUENTE: Sisterna de Informacicn de Mercados -DIPLAN-MAGA

205 W58 | 1207 | 12500 | 762 | 7577 | .08 | 9285 | 8038 | 67.31 | 7769 | 8286 .04
006 | 8654 | 7708 | 8500 [ 1055 | 6769 | 7808 | 8789 [ 5769 [ 5375 | 5083 | 9625 | 18208 869
007 | 18500 | 15917 | 11145 | 6550 | 81 | 7346 | 4500 | 11903 [12773[ 14107 16417 | 8278 1302
08 | 5385 | 4731 | 60.00 | 12654 | 4875 | 15947 | 17036 | 10500 | 7645 | BAG4 | 14167 | 15950 | 11358
000 | 6947 | 7447 | 1227 [ 12833 [ 10208 | 5231 | 6857 | 9654 [20154] 13308 | 6654 | 8400 9.05
010 | 19682 | 16792 | 20695 | 12058 | 11077 | 16727 | 15769 | 1069 | 11591] 21017 | 27833 | 14556 | 16684
011 | 6346 | 5750 | 5577 | M55 | 6654 | 10107 | 13417 | 16786 [130.23 | 12071 %.09
Promedio| 107.98 | 9682 908.00 | 105.00 |2 352 | 10402 0B TY.| 106 1954 1314 -




Anexo 7

Costo de la canasta basica de alimentos (CBA) y vital de (CVA)
Junio 2011 /

(cifras en quetzales)

t.Crema fresca noe Pastesgizada 250} 58.28 &.08 3.03 .03 t.87
2 Queso fresco 480gms 34.48 25.81 25.91 320 2.01
3.Leche Pasteurizada 1600ml 2% 21 1143 1148 .05 2.3
4. Leche en pohm 480gms 28.87 37.58 3r.7a 0 14 2.1
5 Polio con menados 480gms 135.58 12.49 12.81 12 3.72
6 Hueso con came de res 430gms 127 .85 203 g87 004 277
7. .Huewos. 848gms 1351 1273 1274 o8 2.66
8.Frol Megro 430gms 33071 547 548 oo 4.05
3 Aqroz de segunda 460gms. 188.50 304 402 -£.02 1.46
10 TortBas de maiz 460grms: 223437 525 544 O 1% %19
11.Pan francés corriente 480gms: 23540 KT 214 .08 4.8
12 Pan dulcs %Dams 9238 &21 a.18 .03 1.54
13.Pastas para sopa 480gms 110.83 587 577 .10 1.30
14 Azticar Blarca 430gmis 45206 343 342 30 3.38
15.Margarina 480gms 18.85 983 304 o1t .41
168 Aceite commiente 75m] 8079 15.78 15.90 014 .71
17 Giksquil 460gms. st R R 328 3.62 E32 2.5
13. Bjote: 480gms; 38.35 5.35 531 .04 .44
13 Tomate 460gms 189.85 345 B3 088 1.45
20 Cebolla 480gms gZ.ER 245 .88 020 B.38
21 Papas 430gms 182.82 474 4 58 B5.06 %.88
22 Banancs maduros 480gms 20R.82 260 285 8.02 .32
23 Ptstanos maducs 480gms: 184.00 3402 3.02 20 1.08
24 Café tostado y molido 480gms: 53.8¢ 2050 20.78 [ ) 348
25 533k comin de cocing 115gms: 53.88 §.35 0.34 (X} ] 0.18
28.Bebxda gaseosa $000mi 19177 8.55 8.58 [Xi3] %.83
COSTO DIARIC FAMIEEAR 76.92
COSTO CARASTA DASICA ALBAENT 08 MENSURSL CLBA- 2,307.60
COST0O CANASTA BASICA VITAL MENSUAL -CCBY- 421035

* La unidzd de medida ADEEiros ¥ Gramos, son simiksees por 1o gue se usan indistintsroenfe an los casos de 1a Cregna firescs
sim enwasar, Leche fresca corrients, Aceite corriente ¥y Bebida gaseass.
MOTA: Lau cantitages 9o pramos. por Tanuita ai dks, 20n basstas on sefudisa realizados poF ol BRCAR.

Consumo per capita de tomate

- . Consumo per
Gramos por Gramos diarios Gramos Libras P

i capita (cajas
familia por persona anuales anuales de 50 libras)

169.85 33.97 12,399 27 0.5467




Gastos de Instalacion

Anexo 8
Municipio de San José, Departamento de Guatemala
Proyecto: Produccion de Tomate Ciruelo

Unidad ) Costo
PRODUCTO de: Cantidad unitario Q. Total Q.
medida
Invernadero 73,245
Materiales 55,350
Postes de madera 5 metros Unidad 96 35 3,360
Paral 1 de madera 3.5 metros Unidad 80 12 960
Paral 2 de madera 3 metros Unidad 80 12 960
Paral 3 de madera 1 metro Unidad 80 4 320
Y's Unidad 96 20 1,920
Tornillos Ciento 8 50 400
Brea Libra 50 25 1,250
Alambre 3/16 Metro 540 2 1,080
Alambre 1/8 Metro 160 1.50 240
Ganchos de metal 1/5" de 2 metros  Unidad 44 30 1,320
Argollas Ciento 6 150 900
Plastico de 7 Metro 3,600 9 32,400
Plastico de 6 Metro 960 9 8,640
Mosquitero Metro 320 5 1,600
Sistema de riego 2,126
Block Unidad 60 2 120
Azulejo Metro? 5 35 175
Cemento Quintal 1 140 140
Pegamix Arroba 1 40 40
Tubo 2" para agua Unidad 6 65 390
Tubo 2" para agua Unidad 6 65 390
Boquillas Unidad 32 3 96
Llaves de paso 2" Unidad 5 75 375
T de pvc de 2" Unidad 4 30 120
Abrazaderas de pvc 2" Unidad 5 30 150
Codo de pvec 2" Unidad 1 30 30
Tapones de pvc 2" Unidad 10 10 100
Pozo 1,335
Pozo artesanal Unidad 1 1,250 1,250
Poliducto 2" Rollo 1 85 85

Continda en la pagina siguiente...



...Viene de la péagina anterior

Unidad . Costo
PRODUCTO de_ Cantidad unitario Q. Total Q.

medida
Oficina y galera 8,434
Instalacion eléctrica Unidad 1 1,500 1,500
Block Unidad 507 2 1,014
Cemento Quintal 18 140 2,520
Piedrin Metro? 4 35 140
Arena Metro? 2 40 80
Lamina duralita P-10 Pie 80 16 1,280
Puerta mdf Unidad 1 400 400
Servicio sanitario Unidad 1 1,500 1,500
Mano de obra 6,000
Albariil Jornal 30 125 3,750
Ayudante de albafiil Jornal 30 75 2,250
Total 73,245
Invernadero Nave 5 5
Costo unitario por invernadero 14,649

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.
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ANEXO 12
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Proyecto: Producciéon de Tomate Ciruelo
Sistema de Riego por Goteo

Mangueras de polietileno, 25 mm. de
diametro, 80 metros largo, para cada Liaves de paso para cada

/ surco in}madem

Tubo pvc de conduccién
principal, 40 mm. de
/ didmetro

%Z Llaves de paso
/ principal

Cisterng—————

Base para la cisterna ——

Bomba de agua
centrifuga, que funciona
con combustible

Pozo artesanal,
profundidad 5 metros

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.



Anexo 13
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Estudio Financiero de Proyectos
Criterios de Aceptacion

Valor actual neto (VAN)

VAN positivo, se acepta el proyecto

VAN igual a cero, es indiferente que se realice el proyecto
VAN negativo, se rechaza el proyecto

Relacion beneficio costo (R B/C)

R B/C mayor que uno, se acepta el proyecto

R B/C igual a uno, es indiferente realizar el proyecto
R B/C menor que uno, se rechaza el proyecto

Tasa interna de retorno (TIR)

TIR mayor que la tasa de descuento C.0O.C. se acepta el proyecto

TIR igual que la tasa de descuento C.O.C es indiferente realizar el proyecto
TIR menor que la tasa de descuento C.O.C. se rechaza el proyecto

C.0.C = Costo de oportunidad del capital o TREMA

Fuente: Curso de Finanzas lll, Universidad de San Carlos de Guatemala, 2007 Grupo EPS,
primer semestre 2012.



Anexo 14
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Proyecto: Producciéon de Tomate Ciruelo
Punto de Equilibrio

Afo: 2012
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012,




Anexo 15

Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Requerimientos de Inversion Social y Productiva

Ano: 2012

Centros poblados

Necesidades sentidas

Area rural

Comprar equipo médico y medicamentos basicos, construir
instalaciones adecuadas, asi como contratar personal médico
calificado, para crear mas puestos de salud en el area rural, porque
solo hay dos: uno ubicado en Aldea Santa Isabel, que solo atiende
una vez a la semana; y otro ubicado en Parcelamiento los Angeles,
en el cual solo se atiende 5 horas diarias; esto provoca que la
poblacién del area rural tenga que movilizarse varios kildmetros para
acudir al Centro de Atencién Permanente ubicado en el puebio de
San José o al Hospital Nacional de Escuintla.

Area rural

Aumentar los centros educativos que impartan el nivel medio,
porque, con excepcidn del Parcelamiento Santa Isabel, Los Angeles
Centro 1 y Aldea Puerta de Hierro, en la mayoria de las
comunidades rurales no tienen establecimientos educativos que
impartan el nivel basico y diversificado cuyo déficit es de 60.69% y
80.20% respectivamente.

Area urbana y rural

Reparar todas las instalaciones de los centros educativos de
primaria, porque estos no estan en optimas condiciones por la falta
de mantenimiento (pintura, arreglo de techo y paredes), falta de
escritorios y aulas en las que se reciben dos grados a la vez.

Area urbana y rural

Crear un sistema estable de purificacion de agua en todo el
Municipio, porque el agua que se distribuye a las casas por medio de
la red de servicio de agua entubada, tiene grandes limitaciones para
que sea apta al consumo humano; y en las comunidades donde se
abastecen de un pozo comunitario o privado tienen el problema de
que no se mantienen las concentraciones 6ptimas de cloro, y el agua
es contaminada por la suciedad que traen las inundaciones.

Area urbana y rural

Brindarle asesoria a la poblacién al momento de construir las fosas
sépticas, debido a que en muchos casos se observo que estas se
ubican cerca de los pozos de agua, provocando mas contaminacion
del vital liquido.

Barrio El Esfuerzo

Crear la infraestructura necesaria para la distribucion de agua
potable en esta comunidad, porque el agua que se distribuye es
completamente salada, y esta provocando dafos a la salud, ropa y
trastos.

Contintia en la pagina siguiente...




...Viene de la pagina anterior

Centros poblados

Necesidades sentidas

Area urbana y rural

Crear la infraestructura necesaria para proveer el servicio de agua
entubada a los siguientes centros poblados urbanos: colonia Los
Encuentros, Las llusiones, Santa Rosa, y el Barrio La Limonada; y en
toda el area rural con la excepcion del Parcelamiento Los Angeles,
las aldeas Linares, Puerta de Hierro y las colonias Santa Isabel, 10
de Enero, Chulamar y Linda Mar.

Aldea San Isidro Boton
Blanco

Crear la infraestructura necesaria para la distribucién de energia
eléctrica en esta comunidad, debido a que no se cuenta con este
servicio. Solo hay dos hogares que para hacer funcionar sus
electrodomésticos recurren a paneles solares. Con esta inversién se
estaria beneficiando a 70 familias, por lo que es necesario iniciar las
gestiones correspondientes ante la Empresa Eléctrica.

Aldea El Higueral

No cuenta con el servicio de energia eléctrica, en la cual algunas
personas que disponen de recursos monetarios recurren a plantas
eléctricas que funcionan con combustible. Los beneficiados con este
requerimiento de inversion seran los 34 hogares que conforman ésta
comunidad, por lo cual es urgente iniciar las gestiones en la Empresa
Eléctrica con el objetivo de que se construya la infraestructura
necesaria para que la comunidad tenga este servicio indispensable.

Area urbana y rural

Algunas viviendas no tienen energia eléctrica, pero es por falta de
recursos econdémicos, tal es el caso del caserio Santa Irene con 15,
aldea Santa Rosa con 5, aldea Campamento La Barrita con 32,
barrio El Esfuerzo con 23, aldea Barrita Vieja con 14 y colonia Las
llusiones con 19.

Area urbana

Dar mantenimiento y ampliar la red de drenajes en el area urbana,
para evitar las grandes inundaciones en época de luvia, que provoca
pérdidas de electrodomésticos, muebles y pone en riesgo a los
habitantes. Los centros poblados que no cuentan con servicio de
drenajes son: colonia Los Encuentros, Las llusiones, El Esfuerzo,
aldea Modelo La Esso, Santa Rosa y barrio La Limonada. Es
importante senalar que las comunidades que estan alrededor de los
canales y zanjones optan por instalar un servicio de drenaje privado
en la que colocan tubos que desembocan en estos accidentes
geograficos.

Area urbana y rural

Construir plantas de tratamiento de aguas servidas, debido a que no
existe en el Municipio alguna destinada para tal efecto, por lo que
sigue en aumento la contaminacion de rios, zanjones y canales.

ContinGa en la pagina siguiente...
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Centros poblados

Necesidades sentidas

Area urbana y rural

Crear una cuadrilla de limpieza administrada por la Municipalidad,
para extraer la basura de calles y basureros clandestinos, con el
objetivo de disminuir la contaminacion, que las inundaciones no sean
mas grandes y que los drenajes no colapsen. Ademas, las colonias
y barrios que habitan a orillas de los rios, zanjones y canales en un
80% utilizan estos como botadero de basura, proliferando la
contaminacion en estos lugares.

Area urbana y rural

Crear un proyecto de tratamiento de desechos sélidos debido a que
el vertedero municipal ubicado en parcelamiento Santa Isabel, no
llena los requisitos minimos para su funcionamiento por la gran la
cantidad de basura que llegan a dejar. La familia del guardian es la
Unica que se dedica a recolectar los desechos plasticos.

Area urbana

Mejorar las vias de acceso a los diferentes barrios y colonias del
area urbana, debido a que estan en mal estado. También adoquinar
las que son de terraceria porque estdn en condiciones no
adecuadas, entre éstas comunidades estan: barrio La Arenera, barrio
Los Encuentros, colonia Los Encuentros, colonia 14 de Febrero,
colonia El Esfuerzo, colonia San Vicente, aldea Santa Rosa y
algunas calles del barrio El Penate.

Area rural

Asfaltar las vias de acceso a las comunidades, y adoquinar sus
calles, debido a que son de terraceria y estan en malas condiciones,
esto con el objetivo de acelerar el proceso de desarrollo de las
actividades economicas. La unica colonia que tiene adoquinadas
sus calles es la colonia 10 de Enero.

Area rural

Es necesario establecer un espacio fisico en el area rural,
especificamente en Parcelamiento Los Angeles Centro 1, por ser un
lugar concurrido y con via de acceso asfaltada, para la construccién
de un mercado que funcione de forma permanente, debido a que la
poblacion del area rural realiza la comercializacion de sus productos
de forma ambulante y otros se establecen en lugares no adecuados
para tal fin.

Colonia 14 de Febrero

Construccion de un puente sobre el Canal de Chiquimulilla que
comunique la colonia 14 de Febrero con la colonia Los Encuentros
para que sirva como ruta de evacuacion en caso de emergencia por
inundacion, porque la Unica salida es hacia la Avenida del Comercio.

Aldea San lsidro Botén
Blanco

Terminar la construccidon de un puente sobre el rio Cristalino,
ubicado en la aldea San Isidro Boton Blanco, debido a que en época
de lluvia quedan incomunicadas 10 familias que viven del otro lado
del rio. La obra no fue concluida por falta de fondos.

Continda en la pagina siguiente...




...Viene de la pagina anterior

Centros poblados

Necesidades sentidas

Aldea Campamento la
Barrita

Reparar el puente que esta sobre el canal de Chiquimulilla, ubicado
en la aldea Campamento la Barrita, el cual presenta hundimiento y
pone en riesgo a los que transitan por ese sector.

Area urbana

Construir un puente sobre el zanjén San Carlos, para que reemplace
el puente Bailey actual, que esta ubicado frente al barrio El Esfuerzo,
debido a que este tipo de estructuras es solo de emergencia y no se
puede quedar como un puente permanente, ademas se dificulta el
paso peatonal de un lado del zanjon a otro.

Area rural

Construir un rastro municipal en e! area rural, debido a que no se
tiene una infraestructura para destace de ganado bovino y porcino, lo
que esta generando lugares clandestinos para realizar ésta actividad
en la que no hay control sanitario. El Unico rastro municipal esta
ubicado en ia colonia El Progreso, que pertenece al casco urbano.

Area rural

Construir centros de acopio estables y de facil acceso, para
almacenamiento y resguardo de los productos, en la actualidad no
hay ningun centro de acopio. El productor redne la produccién en su
vivienda, lo que dificulta el proceso de comercializacion.

Area rural

Desarrollar proyectos para la implementacién de sistemas de riego
propio, para los pequefos productores con el fin de mejorar el
rendimiento de las actividades agricolas. So6lo en la época de lluvia
se realiza un riego suficiente para sus cultivos.

Area rural

Establecer centros de capacitacion y de asistencia técnica en el area
rural, para ayudar a que los productores alcancen un desarrollo en
aspectos de produccién, comercializacion y desarrollo empresarial.
Esto es viable con el apoyo del Ministerio de Agricultura, Ganaderia
y Alimentacién ~-MAGA-

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.




Anexo 16
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Curva de Lorenz
Anos: 1979, 2003 y 2012
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Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario 1979, IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica ~-INE- e investigacion de
campo Grupo EPS, primer semestre 2012.



GLOSARIO

Aguas residuales: Aguas contaminadas con sustancias fecales y orina o
sustancias quimicas procedentes de desechos organicos, humanos o animales y

requiere sistema de canalizacion, tratamiento y desalojo.

Autoconsumo: Fendémeno tipico de las economias subdesarrolladas se aplica
fundamentalmente a la parte de la produccion agricola que no esta destinada al
mercado sino que es utilizado por los habitantes del lugar para satisfacer sus

necesidades personales.

COCODE: Consejo Comunitario de Desarrollo.

CODRED: Coordinadora Departamental para la Reduccion de Desastres

Cognoscitivo: Es la relacién que existe entre el sujeto que conoce vy el objeto
que sera conocido y que generalmente se inicia cuando este logra una

representacion interna del fenémeno

Costo: Valor monetario de los factores que supone el ejercicio de una actividad

economica destinada a la produccioén de un bien o servicio.

Costo directo: Conjunto de la erogaciones en las que incurre cualquier
empresa, sin importar el giro, que estan directamente relacionados a la

obtencion del producto o servicio.

Costos de produccion: Los costos de produccion (costos de operacion) son los
gastos necesarios para mantener un proyecto, linea de procesamiento o un

equipo en funcionamiento.

Cultivos anuales: Son los cultivos que su ciclo de vida es menor o igual a un

ano.



Cultivos permanentes: Son cultivos permanentes que en los primeros afios de

desarrollo son improductivos, luego producen cosechas durante muchos afos.

Desarrollo econémico: capacidad de los paises o regiones para crear riqueza
a fin de promover y mantener la prosperidad o bienestar econdmico y social de

sus habitantes.

Desarrollo Social: Se refiere al desarrollo del capital humano y capital social
implica una evolucion o cambio positivo en las relaciones de individuos, grupos e

instituciones en una sociedad.

Eficiencia: Capacidad de reducir al minimo los recursos usados para alcanzar

los objetivos
Erosion del Suelo: Sustraccion o desgaste de la tierra.

Estrato: Permite hacer referencia al conjunto de elementos que comparten
ciertas caracteristicas comunes y que se integran con otros conjuntos, para la

formacién de una identidad.

Estructura agraria: conjunto de relaciones entre la poblacién rural, la tierra que
trabaja y el producto agricola que desarrolla con enfoque a tratar con los

problemas que surgen de las relaciones sociales de produccion en el area rural.

Fungicida: Sustancias toxicas que se utilizan para eliminar hongos y mohos

perjudiciales para las plantas, los animales o el hombre.

Gasto fijo: Son aquelloé cuyo monto total que se deben cubrir

independientemente de su nivel de operacién es decir se produzca o no.

Herbicida: Producto utilizado para eliminar plantas indeseadas



Hierro: El hierro es un componente fundamental en muchas proteinas y en
encimas que mantienen en un buen estado de salud. Alrededor de dos tercios
de hierro, del organismo se encuentran en la hemoglobina, proteina de la sangre
que lleva el oxigeno a los tejidos y le da la coloracién.

Insecticida: Compuesto quimico utilizado para matar insectos, mediante
inhibicion de enzimas vitales.

Per capita: Es el consumo promedio por habitante en determinada region por
un tiempo determinado en su mayoria durante un afio.

Productividad: Relacion entre la cantidad de productos obtenida por un sistema
productivo y los recursos utilizados para obtener dicha produccién.

Rastro: Espacio comunal donde son destazadas reses para luego vender su
carne.

Usufructo: Es el derecho real de goce o disfrute de una cosa ajena.





