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INTRODUCCION
La Facultad de Ciencias Economicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, como método de evaluacion final para culminar la preparacion
académica, establece el Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-, previo a
conferir el titulo en el grado académico de Licenciado Contaduria Publica y
Auditoria, con el fin de conocer y analizar mediante un diagnéstico, la realidad
de Guatemala y participar en el disefio de posibles alternativas de solucion que

contribuya a la mejora de las unidades econdémicas del Municipio.

El tema que se desarrolla en el presente informe individual se denomina
“FINANCIAMIENTO DE UNIDADES AGRICOLAS (PRODUCCION DE PASHTE
Y PROYECTO: PRODUCCION DE MELON?”, realizado en el municipio de San
José, departamento de Escuintla, durante el primer semestre del afo 2012, en el
cual se evalud la situacion del financiamiento en la produccion de pashte y la

propuesta del proyecto: prbduccién de melén.

Para realizar la investigacion, se utilizé como base el método cientifico en las
fases de indagadora, demostrativa y expositiva, asi como los métodos
estadisticos, informacidn documental y recopilacion en el campo mediante

entrevistas, encuesta y observacion.

El objetivo de la investigacion fue determinar la situacion socioeconémica actual,
a través de trabajo de campo efectuado en el municipio de San José,
departamento de Escuintla, durante una visita preliminar realizada en el mes de
mayo 2012 y la visita de campo efectuada en el mes de junio 2012, con apoyo

en los instrumentos técnicos para la recopilacion de informacion.

El presente informe estad constituido por cinco capitulos, a continuacién se

detalla el contenido de cada uno:
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CAPITULO I: hace referencia de las caracteristicas socioeconémicas, tales
como: marco general, divisidn politico-administrativa, recursos naturales,
poblacién, servicios basicos y su infraestructura, infraestructura productiva,
organizacion social y productiva, entidades de apoyo, requerimientos de
inversion social y productiva, analisis de riesgos, diagndstico municipal y flujo
comercial y financiero. La importancia de este capitulo reside en que presenta

los aspectos generales e histéricos.

CAPITULO lI: hace el andlisis de la estructura agraria, uso, tenencia y la

concentracion de la tierra.

CAPITULO Ill: determinar las limitaciones que tienen los productores de pashte
para acceder al crédito, establecer las fuentes de financiamiento, identificar
instituciones que brinda apoyo financiero en el Municipio para que los

productores puedan acceder. -

CAPITULO IV: analisis del financiamiento de la produccién de pashte, describe
la produccion de Municipio y la forma del financiamiento del producto

seleccionado.

CAPITULO V: hace una propuesta de inversion de la produccién de melén en
invernadero, con un estudio de mercado, estudio técnico, estudio financiero y

evaluacion financiera.

Durante el desarrollo de la investigacion en el Municipio, se cont6é con el apoyo
de las autoridades municipales, gubernamentales y civiles, a quienes se
agradece la colaboraciéon proporcionada, ya que fue vital para que las

actividades se realizaran eficientemente.



CAPITULO|
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

El capitulo que se describe a continuacion analizara las caracteristicas del
municipio de San José, departamento de Escuintla, aspectos socioeconémicos,
recursos naturales, poblacion, servicios basicos, infraestructura productiva,
organizacion social y productiva, diagnéstico municipal, flujo comercial y

financiero, asi como las principales actividades productivas.

1.1 MARCO GENERAL

En este contenido se detalla el contexto nacional y departamental asi como las
generalidades del municipio de San José, informaciéon de los antecedentes
historicos, localizacion y extension territorial, clima y orografia; asi como el perfil

del Municipio.

1.1.1 Contexto nacional

La Republica de Guatemala tiene una extension teritorial de 108,889 kilometros
cuadrados. Cuenta con 22 departamentos y 334 municipios, dos de las terceras
partes del territorio estan formadas por montanas, algunas de origen volcanico.

De acuerdo al censo 2002, la poblacién total de Guatemala era de 11,237,196
habitantes y la densidad promedio nacional de 103 personas por kilémetro
cuadrado. La estimacion del Instituto Nacional de Estadistica para el afio 2012
indica la cantidad de 15, 073,375 habitantes.

La base de la economia guatemalteca es la agricultura, que representa un alto
porcentaje de ingreso para el pais, existen tres tipos: de subsistencia, comercial

y de exportacion.



1.1.2 Contexto departamental

Escuintla es el nombre de un departamento de Guatemala, asi como también el
de la tercera ciudad mas grande del pais. Escuintla tiene un clima tropical. Es
una regiéon con fincas grandes, esta rodeada por las aguas del pacifico y
produce cerca del 43% del producto interno bruto guatemalteco, es
estadisticamente el departamento o regién en Mesoamérica con menor indice de
desempleo y pobreza extrema, datos que contrastan con la realidad econémico-

social de Guatemala.

El departamento de Escuintla tiene 13 municipios (Diccionario Municipal de
Guatemala 2001): Santa Lucia Cotzumalguapa, La Democracia, Siquinala,
Masagua, Tiquisate, La Gomera, Guanagazapa, San José, lztapa, Palin, San

Vicente Pacaya y Nueva Concepcion.

El departamento de Escuintla se encuentra situado en la regién V o region
central, su cabecera departamental es Escuintla, limita al norte con los
departamentos de Chimaltenango, Sacatepéquez y Guatemala; al sur con el
océano Pacifico, al este con Santa Rosa y al oeste con Suchitepéquez.

1.1.3 Antecedentes histéricos del Municipio

A principios del siglo XVI, la colonizaciéon prehispanica de la region del pacifico
fue mas densa que la region del norte, por la geografia natural del terreno y por
el asentamiento de las ciudades en el altiplano. En ese entonces lo constituian
densas selvas en las cuales existian poblaciones dispersas, que se extendian

desde Tapachula hasta El Salvador.

Con la llegada de los conquistadores se modifican totalmente las condiciones de
vida de los aborigenes, al implantarse un modelo econémico muy similar al
feudal, cuyo principal producto fue la cochinilla (usada como tinte natural).



En la época independiente (a mediados del siglo XIX), surge una nueva
modificacion en el sistema econémico, pues en este periodo se produce una
reduccion del cultivo de la cochinila como colorante y aparece el capital
extranjero para la explotacion de las tierras, especificamente del cultivo de café,
con lo que se da impulso a obras de mayor trascendencia, como el alumbrado

publico y la construccion del muelle de San José.

Durante el periodo hispanico y con excepcion de Iztapa como puerto, cuya vida
fue muy corta, no existié otro en el mar del sur, efectuandose el comercio a
través del Acajutla, situado en lo que hoy es la republica de El Salvador.
Obtenida la independencia en 1821 se mando habilitar dos puertos: La Libertad

en El Salvador y el de Iztapa en Guatemala.

El lugar donde se asienta la actual cabecera se conocia como El Zapote, donde
por disposicion del Gobierno del 20 de agosto de 1836, se trasladé el puerto de
Iztapa. Hacia 27 afios funcionaba en lztapa, cuando en 1851 se pensd
trasladar el puerto a otro lugar que ofreciera mejores condiciones higiénicas,
climaticas y fisicas, por lo que en ese afno se encargd al consulado de comercio

nombrar una comision que realizara un detallado estudio del sector.

El gobierno emitié el Decreto 62 que en sus dos primeros articulos dice: primero:
El puerto de Iztapa en el mar del sur se trasladara al punto llamado El Zapote, y
queda habilitado para el comercio desde el dia 1 de enero de 1853. Segundo:

Este puerto se denominara San José de Guatemala.

1.1.4 Localizacién y extension territorial

El municipio de San José, se encuentra situado en la parte sur del departamento
de Escuintla, en la regiéon V o region central. Se localiza en la latitud 13° 05' 22"
y en la longitud 90° 49’ 10". Limita al norte con los municipios de La Democracia



y Masagua (Escuintla); al sur con el océano Pacifico; al este con el municipio de
Iztapa (Escuintla); y al oeste con los municipios de La Gomera y La Democracia

(Escuintla).

San José se comunica por la carretera Interoceanica CA-9 y por la autopista que
va del puerto Quetzal hacia Escuintla. El municipio de San José se encuentra
localizado a 108 kildbmetros por la carretera antigua de la Ciudad Capital, 104
kilometros por la autopista de puerto Quetzal y 51 kildbmetros de la cabecera
departamental de Escuintla, por Masagua a una distancia de 39 Km, ia entrada
es por la aldea Botén Blanco se pasa por Otacingo, se sigue toda la calle
principal y por Iztapa a una distancia de 14 Km y pasa por las aldeas Ceiba
Mocha y Puerta de Hierro todo el trayecto es de asfalto.

Se puede ingresar por la Gomera por la ruta departamental ESC-25 que se
encuentra a una distancia de 36 kildbmetros y por la Democracia a una distancia
de 32 kilbmetros, la carretera es totaimente asfaltada, ambos ingresan por el
Parcelamiento Los Angeles donde el camino es de terraceria, se cruza por la
aldea campamento La Barrita donde se encuentra asfaltada, se sigue recto

hasta llegar a la aldea Modelo La Esso.

Los derechos maritimos sobre el mar del océano Pacifico son: Derechos
nacionales 12 millas nauticas (22.22 km) y los derechos internacionales son 200
millas nauticas (370.4 km), se encuentra en la parte sur del departamento de

Escuintia.

El Municipio cuenta con una extension territorial de 280 kilbmetros cuadrados
que equivalen al 6.37% con respecto al departamento de Escuintla y un 0.26%
con respecto al territorio nacional, se ubica a una aitura de 1.98 metros sobre el

nivel del mar, por lo que generaimente su clima es calido.



Para una mejor visualizacion de la ubicacién del Municipio se presenta el

siguiente mapa:

Mapa 1
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Localizacion y Extension
Ano: 2012

Fuente: elaboracién propia, en base al Plan de Desarrollo San José Escuintla 2010, Secretaria
de Planificacién y Programacion de la Presidencia. — SEGEPLAN~-.



1.1.5 Clima

El clima es tropical humedo; por lo tanto las temperaturas suelen ser
relativamente altas en todo el Municipio. Entre los meses de enero a mayo las
temperaturas medias maximas estan entre los 36-38 °C, mientras que las
minimas estan entre fos 18 y 25 °C” de junio a diciembre la temperatura medias
maximas estan entre 33-34 °C, y la minima entre los 15y 20°C.

En cuanto a la humedad en los meses de enero a junio la tendencia para una
maxima de 98% y una minima de 28%. Y en la época de julio a diciembre una

maxima de 100% y una minima de 37%.

La direccién del viento anual predominante es sur-oeste, la velocidad promedio
maxima es de 41.5 km/hr y la media de 12.2 km/hr, en los meses de febrero a
principios de noviembre los vientos son aproximadamente de 18.52 km/hr los
vientos empiezan a partir de las nueve de la mafiana y entra por el lado sur; en
los meses mas frios entre finales de noviembre a finales de enero los vientos

son aproximadamente de 37.04 km/hr y el viento entra por el lado norte:

La época de lluvia se manifiesta en los meses de mayo a octubre, siendo éste
uitimo significativo, con un promedio de 683.3 mm de precipitacion. El promedio

de lluvia anual es de 1932.4 mm.

1.1.6 Orografia

La orografia de este Municipio por encontrarse a una altura de 1.98 metros
sobre el nivel del mar aproximadamente, sobre las costas del océano Pacifico no
cuenta con elevaciones importantes como montafias o cerros, ya que se

encuentra en una planicie que termina al borde de este océano.



1.1.7 Aspectos culturales y deportivos

La Municipalidad, promueve los juegos florales durante la feria titular, el 19 de
marzo en honor a su Patron San José, se realizan toda clase de eventos
culturales, entre ellos esta la eleccion de la madrina, en donde participan
jovencitas de los distintos establecimientos educativos y barrios.

Durante estas fiestas, los vecinos de San José realizan actividades religiosas,
sociales, culturales y deportivas, carreras de encostalados, corridas de toros y el

baile folklérico de Los Moros.

El Municipio cuenta con grandes atractivos como Puerto Quetzal que poseen
extensas playas, asi como varios balnearios como Chulamar, Likin, Linda Mar y

otros que son muy visitados por turistas nacionales y extranjeros.

“El principal exponente de la pintura es Adan Castellanos Barillas, un pintor
internacional, sus exposiciones se han realizado por toda Centroamérica, en el
territorio nacional, ha expuesto en Antigué Guatemala, y' en las principales
galerias de arte del pais. Es duefio de su propia galeria en la Ciudad Capital, el
principal escuitor es Hugo Catalan, su principal obra es el Cristo central, en la

Iglesia Catdlica del Municipio.

En cuanto a la arquitectura popular los ranchos son un producto artesanal, estos
se elaboran de madera de coco y de palma. Sus mejores exponentes son los
hermanos Ruano Valladares, Mario Amador Ruano y Leonel Ruano. Entre sus
principales obras estan los ranchos para el hotel Villas del Pacifico, asi como

ranchos para chalets en las diferentes urbanizaciones™

! Hemandez Quiroa, I. 2009. “Elaboracion del médulo de costumbres y tradiciones del municipio
del Puerfo de San José, departamento de Escuintla™. p. 32.



En lo que respecta a la gastronomia del Municipio se encuentran los platos de
Mania de Cazén (Tiburon Feto). Es una comida propia y original de la region, se
prepara, cociendo el cazén, se exprime y se pica, se acompafia con especias
naturales y se frie, se le coloca la carne del cazdn, para su preparacion final, se
puede consumir directamente en el plato, o como tacos, tostadas (enchiladas) y
empanadas. El tiburén se consume en diferentes formas, filete de tiburdn, atun,

ceviche, tiburon seco.

Entre los deportes que se practican en el Municipio, el que mas se destaca es el
futbol; el Municipio dispone de cuarenta canchas deportivas en el casco urbano;
el estadio municipal lleva el nombre de Vicente Arévalo y tiene capacidad para
aproximadamente 5,500 personas, cuenta con gramilla natural, graderios, malla
perimetral, es sede del equipo Deportivo Puerto de San José, que participa en la
liga de primera division de la Federacion Nacional de Fl]tbol.‘ El segundo deporte
mas practicado en el municipio de San José es el surfing este se practica en las
playas a un costado del muelie, el torneo se realiza del 16 al 19 de marzo.

También se practica el deporte de pesca deportiva del pez vela, es considerado
por los conocedores como el deporte de pesca niumero uno en el mundo y se

lleva a cabo a finales del mes de agosto y finaliza en el mes de mayo.

1.2 DIVISION POLITICO — ADMINISTRATIVA
Consiste en la integracion de los centros poblados del Municipio, tales como
pueblo, aldeas, caserios, fincas, colonias, barrios; asi como la forma en que esta

organizado el gobierno municipal.

1.2.1 Division politica
Se refiere a como esta conformado el Municipio con relacién a los centros

poblados, la categoria a la que pertenecen y la micro region que representa.



El municipio de San José en el afio 2012, esta constituido por: un pueblo,
veintitrés aldeas, treinta y ocho colonias, veintitrés barrios, seis parcelamientos,

quince caserios, treinta y ocho fincas.

Es importante destacar que los caserios Arizona, Suquite, Otacingo, Linares,
Modelo La Esso, Barrita Vieja, El Jardin, El Carrizal, Boton Blanco, Las Pampas,
Magueyes |, Magueyes |l, La Esperanza, Puerta de Hierro, El Higueral, Satélite
que pertenece al parcelamiento Los Angeles, El Chico, Montaia Larga, El
Cedro, San Isidro, Buena Vista, elevaron su categoria a aldea a partir del afio
2002.

Cabe mencionar que parte de lo detectado durante el mes de junio de 2012, las
comunidades de El Carrizo, Santa Cecilia y Ceiba Mocha que pertenecen a la
aldea Buena Vista, segun sus habitantes esta en jurisdiccidon del municipio de

Iztapa, sin embargo legalmente es jurisdiccion del municipio de San José.

Es importante indicar que este crecimiento acelerado de los centros poblados en
el municipio de San José, se debe al aumento de la poblacion y por
movilizaciones de personas hacia el Municipio, objeto de reubicacion por parte
del Gobierno ya que han sido personas damnificadas por desastres naturales

como inundaciones y deslaves.

1.2.2 Division administrativa

Se refiere a la forma como se realiza la gestion de gobierno del area, ya sea a
través de alcaldias, alcaldias auxiliares, mayordomos, alguaciles, etc. El
gobierno Municipal esta establecido en el articulo 254, de la Constitucion
Politica de la Republica de Guatemala, el cual indica que sera ejercido por un
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Concejo Municipal, electo directamente por sufragio universal y secreto, para un

periodo de cuatro anos.

Actualmente la forma en que se lleva a cabo la gestiébn del gobierno en el
Municipio, es un sistema democratico representativo, donde “el Concejo
Municipal ejerce la maxima autoridad y el Alcalde Municipal tiene la

representacion y coordinacién de las actividades econdmicas, sociales y

culturales™.

1.2.2.1 Concejo Municipal
El Concejo Municipal de San José se integra de la siguiente manera: el Alcalde,
Concejal 1, Concejal ll, Concejal lll, Concejal IV, Concejal V, Concejal Supiente |,

Concejal Suplente I, Sindico I, Sindico Il y un Sindico Suplente.

1.2.2.2 Alcaldias auxiliares

“El Concejo Municipal, de acuerdo a los usos, normas, y tradiciones de las
comunidades, reconocera a las alcaldias comunitarias o alcaldias auxiliares,
como entidades representativas de las comunidades, en especial para la toma

de decisiones y como vinculo de relacién con el gobierno municipal.

El nombramiento de alcaldes comunitarios o alcaldes auxiliares lo emitira el
alcalde municipal, con base a la designhacion o eleccibn que hagan las
comunidades de acuerdo a los principios, valores, procedimientos y tradiciones

de las mismas”.?

La municipalidad de San José cuenta con 16 alcaldias auxiliares integradas por

un primer alcalde auxiliar y en algunos lugares con un segundo alcalde auxiliar,

* Congreso de la Replblica de Guatemala. Decreto 12-2002. “Cédigo Municipal y sus Reformas’.
Articulo 9.
% Ibid. Articulo 56.



11

gue dependen del tamano de la comunidad, que apoyan en el desarrollo de las

actividades de las comunidades.

1.2.2.3 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-
Es el que dirige el trabajo de planificacion de desarrollo comunitario y representa

a la comunidad ante otras organizaciones en el Sistema Nacional de Consejos.

El Consejo Municipal de Desarrollo para el municipio de San José lo integran: el
Alcalde Municipal quien lo coordina, el Sindico I, el Concejal | o a quien nombre
la Corporacion Municipal en caso de ausencia de alguno de estos, los 44
representantes de los Consejos Comunitarios de Desarrollo, representantes de
las entidades publicas como: La Policia Nacional Civil, Bomberos Municipales
Departamentales, Iglesia Catodlica, Iglesia Evangélica, coordinadora para la
reduccién de desastres CONRED, EI Ejército Nacional, Base Naval del Pacifico,
el Comité Nacional de Alfabetizacion CONALFA, Ministerio de Agricultura
Ganaderia y Alimentacion, Ministerio Publico, Ministerio de Salud vy
representantes de entidades civiles locales como: Empresa Portuaria Quetzal,
ingenio Santa Ana, ingenio Pantaledn, Asociacion de pescadores artesanales,

Cementos Tolteca.

Dentro del Consejo Municipal de Desarrollo existen distintas comisiones
integradas por educacién, salud, asistencia social, seguridad, la paz, la familia,
cultura y deportes y reduccion de desastres, tal y como lo estipula la Ley de

Consejos de Desarrollo Urbano y Rural en su articuio 12.
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1.2.2.4 Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-
El Consejo Comunitario de Desarrollo, tiene por objeto que los miembros de la
comunidad interesados en promover y realizar politicas participativas, se retinan

para identificar y priorizar los proyectos y programas que los beneficien.

En el municipio de San José existen -COCODES- Consejos Comunitarios de
Desarrollo, conformados por 27 lideres y 17 lideresas registrados oficialmente
ante la Municipalidad lo que hace un total de 44, quienes se relinen una vez al

mes.

1.3 RECURSOS NATURALES

Los recursos naturales son aquellos que ofrece la naturaleza, que no han sufrido
alteraciones por parte de los seres humanos y que son vitales para el medio
ambiente en que se desarrolla la poblacidn. A continuacion se describe la

situacién de los rios, riachuelos, zanjones, canales, bosques, suelo, fauna y

flora.

1.3.1 Hidricos

Existen seis rios perennes: Achiguate, Boton Blanco, Cristalino, Las Milpas,
Maria Linda y Seco, cuatro riachuelos: Piojoso, EI Bosque, Magueyes, y
Reposito, accidentes hidrograficos importantes: canal de Chiquimulilla, canal de
Ubico; cinco lagunetas: Amaya, de Los Patos, El Corchal, Quitasombrero y El
Encanto, diez zanjones: Chilate, Las Guabinas, Don Ovidio, Magueyes, El

Danto, Marruecos, El Pajaro, San Carlos, El Jobo y Suquite.

1.3.1.1 Rios
“Los rios son componentes esenciales del paisaje continental. Su trabajo erosivo
moldea el relieve, forma valles, corta cafones y deposita materiales en sus

tramos bajos originando amplias llanuras aluviales. Para la vida en el medio
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terrestre son esenciales. Llevan agua y nutrientes a plantas y animales y

transportan a los organismos y a sus estructuras reproductoras.™

1.3.2 Bosques

“Son aquellas formaciones vegetales compuestas por plantas altas, que miden
alrededor de cinco metros de altura, cuyas copas se tocan, es decir conjuntos de
arboles muy cercanos entre si. Se reconocen varios tipos de bosques, entre los
que se encuentran, los de climas templados y frios, y los de zonas calidas y

Huviosas”.®

Entre sus indicadores esta Brisas de Chulamar ubicado en la aldea Magueyes,
la reserva militar en la Brigada de Paracaidistas “General Felipe Cruz” y El

mirador ubicado en la empresa Portuaria Quetzal.

1.3.2.1 Cobertura forestal

Los datos del Mapa de Cobertura Forestal de Guatemala 2010 y la Dinamica de
la Cobertura Forestal 2006, se manifestaba un total 384.48 hectareas de
bosques, segln datos de la investigacidn de campo en junio de 2012, existen
226.71 hectareas, ubicadas en los siguientes lugares en: 225 hectareas en la
reserva militar Brigada de Paracaidistas “General Felipe Cruz”, 0.015 hectareas

en Brisas de Chulamar y 1.70 hectareas en El Mirador (Empresa Portuaria).

Debido al crecimiento poblacional y la produccién de cana de azucar, el area de
bosque disminuyd 157.77 hectareas del afo 2010 al afno en que se realiz6 la
investigacion. Cabe mencionar que la Brigada de Paracaidistas “General Felipe

Cruz®’, cuenta con un vivero forestal y en ocasiones realiza donaciones de

* Echarri Prim, L. 1998. “Ciencias de la Tierra y del Medio Ambiente: Definicién de rios”._Madrid,
Espafia. Editorial Teide. (en linea). Consultado el 25 de abril 2013. Disponible en:
http://www.tecnun.es/asignaturas/Ecologia/Hipertexto/05PrinEcos/-170Rios.htm

®> Deguate.com. “Clases de Bosques”. (en linea). Guatemala. Consultado el 20 de junio de 2012.
Disponible en: http://www.deguate.com/ecologia/article 197.shtml.
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arboles madereros a colegios, institutos y escuelas, con el fin de promover la

reforestacion.

Los bosques de la reserva militar Brigada de Paracaidistas “General Felipe Cruz”
se extienden a 225 hectareas, entre ellos arboles frutales y madereros tales
como: cedro, caoba, palo blanco, cenicero, conacaste blanco, conacaste negro,
matilisguate, melina, cocales, mango, limén, naranja agria, el pequefio bosque
de Brisas de Chulamar se extiende a 0.015 hectareas, se observan arboles
madereros tales como: laurel y cedro; y el bosque El Mirador ubicado en la
Empresa Portuaria Quetzal, se extiende a 1.70 hectareas, se aprecian arboles

madereros tales como: conacaste, laurel.

Los manglares constituidos de especies de hoja ancha con la caracteristica
especial de establecerse en zonas costeras en relacién dindmica con el agua
salobre. Estas formaciones se encuentran constituidas de una o varias de las
cuatro especies de mangle existente en América Tropical: Avicinia

Nitida, Rizophora Mangle, Langucularia Racemosa y Conacarpus.

Los manglares en el Municipio ocupan una delgada franja a lo largo de los 22
kilbmetros de longitud del canal de Chiquimulilla esto equivale a 1.03 Ha, los
lugares donde habitan los manglares son: caserio Las Pilas, El Carrizal, aldea
La Barrita, Riveras de Chulamar, finca Santa Anita, caserio Puerta del Mar,
caserio Santa Irene, caserio El Manglar, es hasta en este lugar donde se
interrumpe el canal debido a las construcciones realizadas como lo es las
instalaciones del Puerto Quetzal, nuevamente se puede observar el canal de
Chiquimulilla en la colonia Likin I, 1l y |lI, caserio El Carrizo, que colinda con el
municipio de lztapa, estos Ultimos remanentes de bosques intermareales son en

el Municipio uno de los atractivos de la zona.



15

1.3.2.2 Zonas de vida
En el Municipio existen dos zonas de vida descritas a continuacién, tipos de
bosque humedo subtropical calido y tipo de bosque muy himedo subtropical

calido sur.

- Bosque humedo subtropical calido (Bhs)(C)

El bosque hiumedo subtropical calido se localiza en la parte sur de la llanura
costera del Pacifico, es una regién regularmente plana, actualmente constituyen
una region de intenso uso agropecuario y agroindustrial, aca se encuentra
ubicado el pequefio bosque de Brisas de Chulamar se extiende a 0.015
hectareas y el bosque El Mirador ubicado en la Empresa Portuaria Quetzal, se

extiende a 1.70 hectareas,

- Bosque muy humedo subtropical calido sur (Bmh)(SC)
Esta zona de vida tiene un promedio de precipitaciéon anual de 3,284 milimetros,
una biotemperatura minima de 21 grados centigrados y una maxima de 25, con

elevaciones que van desde los 80 a los 1,600 pies sobre el nivel del mar.

Su relieve es plano accidentado, el clima variable por influencia de los vientos y
los periodos de lluvia son de mayor duracion, aca se ubican los bosques de la
reserva militar Brigada de Paracaidistas “General Felipe Cruz” se extienden a

225 hectareas, se observan arboles frutales y madereros.

1.3.2.3. Tipos de Bosques

Los diferentes tipos de bosques se caracterizan por las especies presentes, en

el Municipio se observan los siguientes:
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o Bosque de mangie
Las especies principales de mangle que conforman estos bosques son:
Avicenia nitida, Rizophora mangle, Lguncularia racemosa y Conocarpus spp,

. Bosque latifoliado
Las especies principales que conforman estos bosques son: cedro y caoba.

1.3.3 Suelo
“El suelo es una parte fundamental de los ecosistemas terrestres. Contiene agua
y elementos nutritivos que los seres vivos utilizan. En él se apoyan y nutren las

plantas en su crecimiento y condiciona el desarrolio del ecosistema.”®

1.3.3.1 Tipos de suelo

Los suelos del municipio de San José, son tierras cultivables con ninguna o
pocas limitaciones, aptas para la agricultura bajo riego, tienen relieve plano y
profundo, sin erosion, suavemente inclinado, productividad alta con buen nivel

de manejo.

Segun el Ministerio de la Defensa Nacional y el Instituto Geografico Militar
informacion del afio 1986, los distintos suelos con los que cuenta el municipio de
San José son diez y de distintas unidades cartograficas que a continuacién se
detallan: Balcones-Caulote, BA-Ca) p-N, de la familia arenoso, y si contiene
salinidad, (CA-MP) p, Caulote—Primavera, de la familia franca fina/arenosa y no
contiene salinidad, CA-MP) p-N, Caulote—Primavera, de la familia 6 franca
fina/arenosa y si contiene salinidad, EAp-Y, El Agrario de la familia arenoso y no
contiene salinidad, PC-PD)p, Pueblo Tiquisaté—Paciﬁco, de la familia franca fina
y franca gruesa y no contiene salinidad, Pacifico, PDp, , de la familia franca

® Echarri Prim, L. 1998. “Ciencias de la Tiemra y del Medio Ambiente: Definicion de suelos”.
Madrid, Espaiia. Editorial Teide. (en linea). Consultado el 20 de junio 2012. Disponible en:
http://fwww .tecnun.es/asignaturas/Ecologia/Hipertexto/05PrinEcos/-110Suelo.htm
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gruesa no contiene salinidad, Primavera-El Agrario, PM-EA) p-N de la familia
franca fina/arenosa, si contiene salinidad, Rancherias, RAp-N, de la familia
arenosa, si contiene salinidad, Regreso - Rincén, RG-RN) p-N, de la familia
franca fina/arenosa, si contienen salinidad, Zapotitlan, ZAp-N, de la familia

arenoso, si contiene salinidad.

Sin embargo segun informacién del proyecto MAGA-ESPREDE-CATIE, del afio
2001, que digitalizé el Mapa de Reconocimiento de Suelos de Simmons, Tarano
y Pinto, los distintos suelos con los que cuenta el municipio de San José son
seis y de distintas series, los denominados Arena Playa de Mar, Bucul,

Paxinama, Tecojate, Tiquisate Franco, Tiquisate Franco-arenoso.

1.3.3.2 Usos de suelo

Como se menciond, los suelos se clasifican en 10 distintas unidades
cartograficas, lo que significa que son aptos para la siembra de cultivos, si se les
da un manejo adecuado. Este recurso también sirve para pastoreo de ganado

bovino, que permite el desarrollo de pastos naturales o cultivados, asociado con

especies arbéreas.

Las condiciones de Municipio se conjugan para hacer de este un lugar apto para
las actividades agricolas. Los cultivos predominantes son: la cafa de azlcar, el
maiz, el platano, coco, limén criollo y pashte, producido con fines de

comercializacién y autoconsumo, cultivables en cualquier lugar del Municipio.

1.3.3.3 Clases agrologicas
Para la agrupacidn de las clases de suelo se tomdé como base el estudio de la
zona canfera del sur de Guatemala y el Centro Guatemaiteco de Investigaciéon y

Capacitacion de la Cafa de Azticar CENGICANA.
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Las clases son ocho y se designan con nimeros romanos. Sin embargo, en el

Municipio, s6lo existen cuatro clases (1, II, V, VIiI).

1.3.4 Fauna

La abundancia de fauna en cierta area dada se limita por la elevacién de la
temperatura y la humedad. El mayor numero de especies se reporta en tierras
himedas y altas, entre estas se pueden indicar ganado vacuno y equino,

cangrejos, camarones, moluscos, crustaceos y variedad peces.

En el Municipio se aprecia gran variedad de vida silvestre, entre estos se puede
mencionar: el venado cola blanca, la iguana verde y negra, armadillo, mapache,
tepescuintle, tacuazin, lagarto, entre otros, esto gracias a las actividades de
rescate y proteccion que realiza el Ejército de Guatemala a través de la brigada
de paracaidistas General Felipe Cruz, asi también se encargan de colocar
bebederos y sal, ya que estos animales se alimentan de las llanuras que se

encuentran en los bosques de la reserva militar.

Otras de las especies que tiene el Municipio es la tortuga marina o parlama, esto
gracias al proyecto que inicio en 1990 el Comando Naval del Pacifico, al
conservar la tortuga marina y la iguana verde con las actividades de recoleccion
de huevos, nidacién, liberacion, conservacion y proteccién, con esto buscan
evitar la depredacién y comercializacion ilicita de los huevos, Asi mismo en la

finca La Esperanza se puede apreciar el venado cola blanca

1.3.5 Flora

La flora que se aprecia en el Municipio y sus perfiles se debe al clima calido-
himedo, a lo continuo y copioso de sus lluvias, esta constituida especialmente
por: cafa de azucar, palmeras, cocos, café, platano, caimito, carambola, cushin,

nance, pimiento, maiz, yuca, pifia, papaya, mango, sandia, nharanja, gran
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variedad de vegetales y los manglares que ocupan una delgada franja a lo largo
de los 22 kildbmetros de longitud del canal de Chiquimulilla.

1.4 POBLACION

Esta variable permite conocer caracteristicas propias del lugar de estudio, entre
las cuales se menciona: edad, sexo, grupo étnico, densidad poblacional,
territorio urbano y rural, poblacién econémicamente activa, migracion, vivienda y
niveles de ingreso monetario de sus habitantes. El andlisis de esta variable se
realiza con base a informaciéon del Instituto Nacional de Estadistica —INE- y

datos recopilados a través de la encuesta realizada.

1.4.1 Poblacién total, numero de hogares y tasa de crecimiento
La poblacién, es una de las variables importantes en la economia de cualquier
pais, para el caso del municipio de San José, departamento de Escuintia, se

presenta en la siguiente tabla:

Tabla 1
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Poblacion, Namero de Hogares y Tasa de Crecimiento
Afos: 1994, 2002 y 2012

Fuente de datos Poblacién Hogares Tasa de crecimiento %
Censo 1994 32,295 6,775 2.74
Censo 2002 41,804 9,145 2.74
Proyeccion 2012 51,897 10,379 2.74

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacién de 1994, X! Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion de 2002 y proyeccion
2012 del Instituto Nacional de Estadistica —INE—.

Como se muestra en la tabla anterior, con informacién de acuerdo alos cénsos,
1994, la tasa de crecimiento poblacional ha sido del 2.74%, mientras que para €l
afo 2002, y la proyeccién del 2012, la tasa de crecimiento poblacional ha sido

del 3.20%. Es importante mencionar para el afio 2002, la poblacién se
incrementd un 35% con relacion a los hogares, esto con relacion al periodo
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anterior, mientras que la proyeccion para el 2012, el crecimiento de la poblacion
se estima de un 13%, con relacién al periodo anterior. Si se toma en cuenta que
Guatemala tiene el mayor crecimiento poblacional de Centroamérica, con una
tasa de 2.4%".”

1.4.2 Poblacién por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica

El comportamiento de la poblacién en las categorias, tales como, sexo, edad,
pertenencia étnica y area geografica, es de suma importancia, pues el analisis
de cada una da a conocer la participacion ‘y la dispersioén en area rural y urbana.

Cuadro 1
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Poblacién por Sexo, Area, Etnia y Edad
Aios: 1994, 2002 y 2012

Poblacién por sexo Censo 1994 Censo 2002 Proyeccién 2012
Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Hombres 16,356 51 21,389 51 26,571 51
Muijeres 15,939 49 20,415 49 25,326 49
Total 32,295 100 41,804 100 51,897 100
Poblacién por area
Urbana 14,170 44 17,430 42 21,797 42
Rural 18,125 56 24,374 58 30,100 58
Total 32,295 100 41,804 100 51,897 100
Poblacion por etnia
Indigena 1,279 4 1,848 4 2,076 4
No indigena 31,016 96 39,956 96 49,821 96
Total 32,295 100 41,804 100 51,897 100
Poblacién por edad
0 a 6 6,670 21 7,598 18 9,341 18
7 a 14 6,749 21 8,306 20 10,379 20
15 a 64 17,597 54 23,958 57 29,581 57
65 y mas 1,279 4 1,942 5 2,595 5
Total 32,295 100 41,804 100 51,897 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacién de 1994, XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion de 2002 y proyeccién
2012 del Instituto Nacional de Estadistica —INE—.

" Banco Centro Americano de Integracion Econémica, —-BCIE-s.n. 2012. “Ficha estadistica de
Guatemala”. s.n. p.2,
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1.4.2.1 Poblacién por sexo

Como lo muestra el cuadro anterior, la diferencia entre la poblacién, de acuerdo
a su sexo, es minima ya que la misma ha presentado un crecimiento equitativo,
durante los periodos 1994-2002, mientras que las proyecciones para el 2012
presentan la misma variacién, la cual es del 2%, que se inclina hacia el sexo

masculino.

1.4.2.2 Poblacién por area

Se determind, que no existe cambio significativo en cuestidn de porcentaje de
participacion de la poblacién urbana y rural, importante es mencionar que si han
habido cambios con relaciéon a el crecimiento de la poblacién en ambas areas,
ya que para los periodos 2002 y 2012, el crecimiento de la poblacion urbana ha
sido del 23% y 25% para cada periodo correspondiente, mientras que para la
poblacion rural el crecimiento ha sido del 34% y 23% correspondientemente. Es
importante mencionar que el area rural ha sido la que mayor crecimiento ha
experimentado, esto se refleja en el promedio de personas por hogar que es de
4.83 mientras que para el area urbana es de 4.23 de acuerdo al censo 2002.

1.4.2.3 Poblacién por etnia

Se determind desde el punto de vista de crecimiento, la poblacion indigena ha
aumentado un 44% para el afio 2002, mientras que para el afio 2012 se estima
un crecimiento del 12%. En el caso de la pobiacion no indigena, el crecimiento
para los periodos, 2002 y 2012 ha sido de 28%, 24% respectivamente.

1.4.2.4 Poblacioén por edad
De acuerdo a los censos analizados 1994, 2002 y 2012, la mayor concentracion
de la poblacion se encuentra en las edades de 7 a 64 anos, la cual representa

un 75%, 77% y 77%, para cada periodo correspondiente.
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Lo anterior muestra el enfoque de la toma de decisiones para el beneficio del
Municipio, pues las necesidades de la poblacion varian en funcién de edad,
siendo las principales: salud, educacion, empieo, alimentacioén, entre otras. Si se
toma en cuenta que la edad promedio de los guatemaltecos es de 20 afios, y la
mas baja de Centroamérica, esto de acuerdo al Banco Centroamericano de
Integracion Economica. Para el caso del municipio de San José, la edad
promedio es de 25 afos, la cual se encuentra por arriba del promedio nacional.

1.4.3 Densidad poblacional

Refleja el numero de habitantes por cada kildbmetro cuadrado y determina como
esta distribuida la poblacion en el territorio. Cifra que se obtiene al dividir el total
de habitantes dentro del total de la extension territoriai.

Cuadro 2
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Densidad Poblacional
Aiios: 1994, 2002 y 2012

Fuente de datos Terrtorio &% pobiacion total De;j:)‘::gigﬁ la

Censo 1994

Reptiblica de Guatemala 108, 890 8,331,874 77
Departamento de Escuintla 4,384 386,534 89
Municipio de San José 280 32,295 115
Censo 2002

Repiblica de Guatemala 108, 890 11,237,196 103
Departamento de Escuintla 4,384 538,746 123
Municipio de San José 280 41,804 149
Proyeccidén 2012

Repiublica de Guatemala 108, 890 15, 073,375 139
Departamento de Escuintla 4,384 716,210 163
Municipio de San José 280 51,897 185

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacién de 1994, Xl Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién de 2002 y proyeccion
2012 del Instituto Nacional de Estadistica —INE~.

Para el afio 1994 a nivel nacional por cada km? se tenia 115 personas es decir
23 hogares, para el afio 2002 se tenia 149 personas por cada km? lo que
representa un promedio de 30 hogares, mientras que para el 2012 se estimo6 185
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personas y 37 hogares por km?. Asi mismo, “Guatemala es el pais mas poblado
de Centroamérica. En el afio 2011 alcanzé los 14.7 millones de habitantes, con
una densidad poblacional de 135 habitantes por km?,”® por lo que se resalta que
al comparar el municipio de San José con la densidad poblacional del pais se
tiene que ésta es mas alta, pues para el afno 2012 difiere en un 37%, mientras
que comparada con la densidad departamental se tiene que por cada km? para el
ano 2012 sera de 159 habitantes, es decir que aun asi el municipio de San José
se encuentra por arriba de la densidad poblacional a nivel nacional y
departamental, debido al crecimiento de la poblacion y a la migraciéon de
personas al Municipio.

1.4.4 Poblacion econémicamente activa —-PEA-

Poblacion econémicamente activa se conoce como el conjunto de personas de
siete afios 0 mas, en condiciones aptas para trabajar en las diferentes
actividades productivas que durante el periodo analizado ejercieron una
ocupacion. Se presenta el cuadro de la poblacién econémicamente activa, por

sexo y area del municipio de San José:

Cuadro 3
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Poblacién Econémicamente Activa -PEA-
Anos: 1994, 2002 y 2012

PEA qé Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2012
género N . _

Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Hombres 8,221 86 10,780 79 13,383 79
Mujeres 1,284 14 2,880 21 3,675 21
Total 9,505 100 13,660 100 16,958 100
PEA por drea
Urbana 4,170 44 5,695 42 7,122 42
Rural 5,335 56 7,965 58 9,836 58
Total 9,505 100 13,660 100 16,958 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacién de 1994, Xl Censo Nacional de Poblacion y Vi de Habitacién de 2002 y proyeccion
2012 del Instituto Nacional de Estadistica —INE—.

8 Banco Centro Americano de Integracién Econémica, —-BCIE—, s.n. 2012. “Ficha estadistica de
Guatemala®. s.n. p. 2.
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La poblacion econémicamente activa -PEA-, total del municipio de San José es
del 32% para el afo 2,012 integrada por 16,958 personas, en edades de siete a
64 anos de edad. Para cada periodo analizado el género que predomina es la
poblacion masculina, que representa el mayor porcentaje. Es importante
mencionar que el género femenino ha tenido mayor participacion, que se ve
reflejada para el periodo 2002, donde incrementd su intervencién del 14% al
21%, crecimiento que se ha dado debido a que cada afno las mujeres tienen
mayor aportacion en la actividad econdmica, esto con la finalidad de incrementar

los ingresos familiares.

A nivel del municipio de San José, se puede apreciar que la poblacidon del area
rural es la que mayor participacion tiene en la PEA, esto de acuerdo a los
periodos analizados. En el area rural durante el periodo 1994, la participacion
era del 56%, mientras que para el periodo 2002, se increment6 en 58% al igual

que para el periodo 2012.

Por otra parte cabe mencionar que la participacion del area urbana ha sido del
44%, 42% y 42%, respectivamente para los periodos, 1994, 2002 y 2012, siendo
las actividades principales a las que se dedican, comercio servicio, industria

entre otros.

e Poblacién econémicamente activa por rama de actividad econémica
Este indicador presenta la actividad productiva que tiene mayor concentracion

con relacion a la PEA.

Se determind que a través de los periodos analizados la mayor participacion de
la PEA, esta concentrada en el sector primario, derivado a que este sector es el
que mas aporta al Producto Intemo Bruto, para el periodo 2010 su aporte fue del

11.81%, y es uno de los que mayor fuente de empleo genera.
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Para el periodo 2012, de acuerdo a la muestra realizada, el sector de servicios
es uno de los que mayor participacion tiene un 37%, esto se debe a que existe
un numero significativo de la PEA que se dedica al turismo, asi también se
resalta que el sector de comercio tiene una participacion para el afio 2012 del
14%, mientras que la industria manufacturera su participacion fue del 10%.

1.4.5 Migracioén

Se denomina migracion a todo desplazamiento de la poblacién que se produce
desde un lugar de origen a otro destino y lleva consigo un cambio de la
residencia, lo cual implica atravesar los limites de una divisidn politico-
administrativa, de un lugar a otro, o fuera del territorio nacional hacia otro pais.

Este fendmeno social es uno de los mas comunes en el pais y principalmente en
el area rural, donde es importante mencionar que el municipio de San José no
ha sido la excepcion. La migracion que se da por motivos tales como: trabajo y

estudios migrando a diversos lugares del territorio nacional o hacia otros paises.

14.5.1 Inmigracién
“Proceso de ingreso de una persona o conjunto de personas a un area politico-
administrativa diferente a la de su residencia anterior, con el propésito de

establecer alli su nueva residencia habitual.”®

La tasa de inmigracién para el municipio de San José es de 5.35%, de acuerdo a
datos que maneja el Centro de Salud del municipio de San José. De acuerdo al
trabajo de campo realizado, se determind que el 67% de la pobiacion total es
originaria del Municipio, es decir que un 33% han inmigrado a San José con el

proposito de establecerse de forma permanente.

® Instituto Nacional de Estadistica, -INE—. 2002. “XI/ Censo Nacional de Poblacién y VI de
Habitacién de 2002". Guatemala, p. 9,752.
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1.4.5.2 Emigracion

Se define como la salida de personas de su lugar de origen o nacimiento hacia
otras regiones y considera los elementos de: busqueda de oportunidades de
empleo, mejoras econdmicas, aspectos politicos u otros de cualquier indole que

ameriten la salida a otro lugar.

De acuerdo al trabajo de campo se pudo determinar que las principales
emigraciones se han dado hacia Ciudad Capital y hacia Estados Unidos de
Norte América, fendbmeno que social que es comun en Guatemala. La principal
causa de emigracion se ha debido a mejorar el nivel ingresos y calidad vida.

1.4.6 Vivienda
La vivienda satisface una necesidad bésica y mejora la calidad de vida de la
poblacién, a la vez que da indicio del desarrollo econémico que presenta la

pobiacion y el poder adquisitivo.

1.4.7 Ocupacion y salarios

Es uno de los aspectos mas importantes para' la poblacion ya que refleja el
ingreso monetario, el cual permite determinar si se logra cubrir como minimo la
canasta basica de alimentos. Al considerar que la poblacibn se dedica
principalmente al sector primario, es importante indicar que un 68% de los
habitantes perciben ingresos por debajo del salario minimo “(Q 2074.00) mas
bonificacién incentivo™® tomando en cuenta que el valor actual de la canasta
basica de alimentos para el afio 2012 asciende a la cantidad de “Q.2,501.10"".

1% Ministerio de Trabajo y Previsi6bn Social. Acuerdo gubernativo 520-2011. Salarios minimos para

actividades agricolas, no agricolas y de la actividad exportadora y de maquila. Guatemala.
! Instituto Nacional de Estadistica -INE-. Indice de Precios al Consumidor Base marzo 2012,

Guatemala. 26 p4g.
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1.4.8 Niveles de ingreso

El nivel de ingresos promedio en el municipio de San José segun datos de la
investigacién de campo esta por debajo del salario minimo establecido segun la
ley, mismos que resultan insuficientes para cubrir las necesidades basicas de

alimentacién, salud, vivienda, educacion y vestuario.

El cuadro siguiente detalla el rango de ingresos de los hogares captado a través
del analisis de las diferentes actividades agricolas, artesanales, pecuarias,
industrias, turismo, comercio y servicios. Segun la investigacidon de campo refleja

que la poblacion econdmicamente activa se dedica a la actividad agricola.

Cuadro 4
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Rango de Ingresos por Hogar

Afo: 2012
(Cifras en quetzales)
Rango de ingresos Muestra 2012 %
(en quetzales) v Hogares
De 1 a 450.00 26 4
451.00 a 1,350.00 175 26
1,351.00 a 1,800.00 127 19
1,801.00 a 2,250.00 128 19
2,251.00 a 2,700.00 67 10
2,701.00 a 3,150.00 59 8
3,151.00 a 3,600.00 60
3,151.00 y mas 37
Total 679 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

El cuadro anterior demuestra que la mayoria de hogares encuestados perciben
ingresos entre los rangos de Q.451 a Q.1,350 y equivale al 26%, del total
encuestado; mismos que no son suficientes para cubrir las necesidades basicas

de los hogares integrados por cuatro o mas personas las que se ocupan en el
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sector informal, en el caso de los rangos entre Q.2,701 y Q.3,601 representan el

22% de la encuesta y se desempenan en el sector formal.

1.4.9 Pobreza
“Es la inhabilidad para obtener un estandar de vida minimo”."? Una persona es
considerada pobre si no tiene capacidad para adquirir un paquete de bienes,

servicios y derechos incluidos en la canasta basica alimentaria (CBA).

Segun ENCOVI del 2006 al 2011 a nivel departamental, la pobreza general se
mantuvo en un 40% y encuadra en situacién pobreza extrema y pobreza no
extrema a las personas que ganan menos de Q4,380 y 9,030 per capita por afo

respectivamente para el afio 2011.

A nivel municipal del afio 2002 al 2010 la pobreza general disminuyo en un 19%,
sin embargo, al 2012 se incrementé en un 33%, lo que se debe al aumento al
ingreso per capita que presento ENCOVI 2011, datos que estan por debajo del

salario minimo.

1.4.9.1 Pobreza extrema

La pobreza que vive la poblacion dé San José se debe a diversos factores, como
salarios menores al minimo establecido por ley, no se goza de prestaciones
laborales (bono 14, indemnizacién, aguinaldo y vacaciones), baja formacion

educativa y poca infraestructura productiva.

Segun SEGEPLAN la brecha de pobreza extrema de acuerdo a la ultima

medicion ano 2010 fue del 4 % y debe atenderse por medio de programas y

proyectos para disminuir la pobreza extrema a la mitad para el afio 2014”*

"?Secretaria Nacional de Planificacién, Mapa de pobreza 2002 Pag.6.
¥ Mapa de pobreza 1994-2002 / SEGEPLAN 2010 pag. 27
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1.4.9.2 Pobreza no extrema

Segun el INE en la linea de la pobreza no extrema se debe clasificar a las
personas que tienen acceso al costo de la canasta basica de alimentos e incluye
un monto adicional que corresponde al gasto por consumo de otros bienes y

servicios.

Cabe mencionar que adicional se analizan caracteristicas como: Ia distribucion
de la poblacion, el promedio de habitantes por hogar, el requerimiento cal6rico
per capita y los habitos de consumo y juntos conforman el criterio que justifica la

decision de establecer la diferencia entre las lineas de pobreza.

Para el municipio de San José de acuerdo al trabajo de campo realizado el
porcentaje de poblacién que vive en pobreza no extrema corresponde al 64%

gue es mas de la mitad de la poblacion.

1.4.10 Desnutricion

Esta condicion puede resultar del consumo de una dieta inadecuada o mal
balanceada, por ftrastornos digestivos, problemas de absorcion u otras
condiciones médicas. Para el municipio de San José la tasa de desnutricion

corresponde al 16.80% casos que estan siendo monitoreados por el centro de

salud.

1.4.11 Empleo
En la cabecera Municipal se identificé el area de comercio, asi como otras
actividades productivas que generan ingresos a la poblacién, tales como:

carpinteria, albanileria, herreria, panaderia, pesca artesanal y hoteleria.

De acuerdo a la investigacion de campo se determind que de las personas que

pertenecen a la poblaciéon econémicamente activa, el 39% se encuentran
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empleadas en actividades agricolas, pecuarias 0 ariesanales, el 37% en el area
de servicios asi como: trabajos de construccion y negocios propios, el 14% en el
area de comercios como tiendas, ferreterias, ventas de comida, hoteleria y el
otro 10% se encuentran empleados en la industria manufacturera, del total de
los hogares encuestados se determind que el 69% tienen un trabajo permanente

y el resto tienen un trabajo temporal.

1.4.12 Subempleo

Las familias del Municipio en su mayoria se dedican a actividades agricolas de
subsistencia, en donde los integrantes del hogar apoyan dicha labor, por lo que
no recibe remuneracién econémica por el trabajo prestado. Este fenébmeno se
puede apreciar en los empleos generados en comedores, hospedajes y ventas

ambulantes de bienes y comida rapida.

A nivel municipal segun la investigacion de campo la tasa de subempleo es del
39%, este fendmeno se puede apreciar en los empleos generados en

comedores, hospedajes, ventas ambulantes y comida rapida.

1.4.13 Desempleo

Como se mencion6 anteriormente, la poblacion se dedica a diversas actividades,
principalmente al comercio, prestacion de servicios asi mismo labores agricolas,
por esta razén el desempleo es relativamente bajo, debido a que se dedican a

actividades agricolas o buscan otra fuente que les genere ingresos.

El indicador departamental que reporta La Encuesta Nacional de Condiciones de
Vida 2011-INE- para el area urbana refleja una tasa de desempleo del 7.16% y
un porcentaje del 3.2% para el area rural. Segun la investigacion de campo la

tasa de desempieo a nivel municipal corresponde al 13%.
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1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

El estudio de los indicadores de servicios basicos y su infraestructura sirve para
evaluar el nivel de desarrolio econdmico y social de la poblacion. A continuacion
se detallan cada uno de los servicios basicos con que cuenta el municipio de

San José, departamento de Escuintla.

1.5.1 Educacién

El nivel de educacion es un indicador importante para medir el potencial del
recurso humano, debido que sirve para ampliar las facultades cognoscitivas de
la poblacién y acceso a mejores condiciones laborales. La Constitucion de la
Republica de Guatemala, en el articulo 74, garantiza el derecho a la educacién
sin discriminacion alguna y que el Estado la otorgue a sus habitantes sin costo

alguno.

1.5.1.1 Poblacién inscrita _

Esta integrado por el total de alumnos registrados cada afio o ciclo escolar en
los distintos centros de estudio del Municipio. El cuadro siguiente muestré la
situacion del nimero de estudiantes inscritos en los centros educativos del
Municipio, durante los afios 1994, 2002 y 2010:

Cuadro 5
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Inscripcién de Alumnos por Niveles, Sector y Area
Aiio: 1994, 2002 y 2010

Sector Area

Niveles oficiai % Privado % ‘i:t‘:sae % Total % Urbano % Rural %
1994

Primaria 5436 93 652 37 - - 6088 76 3825 69 2263 90
Preprimaria 32 6 135 8 - - 487 6 203 5 194 8
Medio

Bésico 53 1 492 28 437 100 982 12 919 17 63 3
Diversificado - - 480 27 - - 480 6 480 9 - -
Total 5841 100 1,759 100 _ 437 100 8,037 100 5,517 100 2,520 100

Contintia en la pagina siguiente...
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Viene de la pagina anterior...

Sector Area

Niveles oficiag % Privado % Coobe % Total % Urbano % Rural %
2002

Preprimaria 993 11 132 5 - - 1125 9 504 9 621 9
Primaria 7811 87 739 28 - - 8550 70 2609 47 5941 89
Medio ’

Basico 132 1 848 33 756 - 1736 14 1604 29 132 2
Diversificado - - 881 - - - 88 7 881 16 - .
Total 8,936 100 2,600 100 756 100 12,292 100 5,598 100 6,694 100
2010

Preprimaia 1,460 13 218 6 - - 1878 11 577 9 1,101 11
Primaria 8,971 81 921 27 - - 9892 64 2444 38 7,448 77
Medio

Basico 578 5 1,046 31 1,048 100 2672 17 2107 33 565 6
Diversificado 57 1 1201 36 - - 125 8 1254 20 607 6
Total 11,066 100 3,386 100 1,048 100 15,500 100 6,382 100 9,721 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Ministerio de Educacion e investigacién de
campo EPS, primer semestre 2012.

Al comparar el numero de alumnos inscritos, en los niveles de preprimaria y
primaria, de los afios 1994, 2002 y 2010, se determiné que este ha aumentado,
asi mismo el nivel de basico. Con relacion al nivel de diversificado en el afio
1994, no existia en el sector oficial, el cual fue cubierto hasta el afio 2010.

En la distribucién por area geografica, del total de la poblacién inscrita el nivel de
primaria se concentra en su mayoria en el area rural, lugar donde se encuentra
la mayor cantidad de establecimientos, sin embargo, en el nivel basico y
diversificado sucede lo contrario, siendo el area urbana el mas representativo.

1.5.1.2 Alfabetismo y analfabetismo

Se define como alfabeto a la persona que tiene la capacidad de leer y escribir en
algun idioma, por lo que el analfabetismo a nivel nacional es un problema que
afecta a la poblacion en general. En el cuadro siguiente se presenta el
analfabetismo y alfabetismo de los afios 1994, 2002y 2012:
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Cuadro 6
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Nivel de Alfabetismo y Analfabetismo
Aios: 1994, 2002 y 2012

Nivel - Censo 1994 ' Censo 2002 Encuesta 2012
poblaci6én % poblacién % Poblacion %
Alfabeto
Urbano 6,927 37 8,547 25 2,014 35
Rural 6,780 36 18,162 53 2,639 46
Sub-total 13,707 73 26,709 78 4,653 81
Anaifabeto
Urbano 1,767 9 1,641 5 460 8
Rural 3,402 18 5,771 17 613 11
Sub-total 5,169 27 7,412 22 1,073 19
Total 18,876 100 34129 100 5,726 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Poblacional y V habitacional de
1994, X1 Poblacional y V habitacional 2002 del Instituto Nacional de Estadistica —INE—, e
investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

El municipio de San José, en el afio 1994, refleja un indice de analfabetismo de
27% del total de habitantes, comparado con el afio 2002 y 2012 muestra una
disminucion del 5% y 3% respectivamente del total de la poblacion, lo que se
traduce para el afio 2012 que de 100 personas 81 son alfabetos, al realizar la
comparacion con los datos de CONALFA, presenta disminucion del 9% en 2011
con respecto al 2002, se corrobora entonces que la tendencia es favorable para

la mejora de! indice de alfabetismo y con ello erradicar el analfabetismo.

El nivel de educacion de los habitantes es deficiente en el sentido que la

cobertura es dirigida principalmente al nivel primario y no al nivel profesional.

1.5.2 Salud

El Ministerio de Salud, debe garantizar ia prestacién de servicios gratuitos a
aquellas personas y sus familias cuyos ingresos no les permitan pagar parte o la
totalidad de los servicios de salud recibidos. De acuerdo a lo establecido en el

articulo 4° del Decreto 90-97 del Congreso de la Republica.
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e Cobertura
El siguiente cuadro presenta los casos atendidos en las distintas instituciones

del servicio de salud en el Municipio:

Cuadro 7
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Cobertura de Salud
Anos: 2009, 2010 y 2011
Casos atendidos

Entidad 2009 % 2010 % 2011 %
Instituciones del ministerio de salud 48,681 73 1,570 3 53,592 50
Extensién de cobertura (PSS, ASS) 17,867 27 48,681 97 53,592 50
IGSS 0 0 0 0 0 0
Otras instituciones (sanatorios,
hospitales privados, entre otros) 0 0 0 0 0
Total 66,548 100 50,251 100 107,184 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de! Ministerio de Salud Publica y Asistencia
Social, Direccion del Sistema Integral de Atenciéon en Salud, Memonas de Estadisticas Vitales y
Vigilancia de Epidemiologia e investigacién de campo EPS; primer semestre 2012.

La cobertura total del Municipio del afio 2009 al 2010 refleja una disminucion del
70% de casos atendidos en instituciones del ministerio de salud y del afio 2010
al 2011 presenté un incremento del 47%, integrado por pacientes nuevos con el

28%, primeras consultas 40%, reconsultas 18% y emergencias 14%.

Segun la investigacién de campo, del total de hogares encuestados el 64%
acude al centro de salud por la falta de dinero para costear atencion privada,
calificando el servicio publico como deficiente, debido a diferentes motivos, entre
las principales causas: la falta de atencion continua en los puestos de salud, los
cuales informaron que siempre se encuentran cerrados; falta de insumos,
medicamentos e instalaciones adecuadas para los Centros de Convergencia,
mismos que son improvisados en los hogares que prestan las comunidades
entre ellas: la aldea Puerta de Hierro y la colonia La Libertad poseen un terreno
para implementacion de infraestructura, pero no existe construccion del Centro

de Convergencia.
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o Natalidad

Es el niimero de nacimientos de una poblacion por cada mif habitantes, es decir,
el numero de individuos que nacen vivos por unidad de tiempo. Es una medida
que cuantifica el numero de nacimientos efectivos que ocurren en un periodo.
Segun el Ministerio de Salud y Asistencia Social, la tasa de natalidad para el afio
2009, 2010 y 2011 se ha mantenido en un 20%, es decir que de cada 1,000
habitantes de la poblacidn, han nacido 21. '

e Nacimientos atendidos
En el siguiente cuadro se presenta los partos atendidos en el Municipio, afhos
2009, 2010y 2011:

Cuadro 8
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Cobertura de Nacimientos
Anos: 2009, 2010 y 2011

. . 2009 2010 2011
Atencion recibida Partos % Partos % Partos %
Médica 540 55 593 59 761 81
Comadronas 149 15 119 12 55 6
Empirica 2 - 157 16 1 -
Ninguna 283 30 136 14 119 13
Total 974 100 1,005 100 936 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Ministerio de Salud Publica y Asistencia
Social, Direccion del Sistema Integral de Atencién en Salud, Memorias de Estadisticas Vitales y
Vigilancia de Epidemiologia e investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

Para el ano 2011 se observa que los partos atendidos con asistencia de
personal sanitario profesional (médico o enfermera) se incrementado del afo
2009 al 2011 en un 26%, esto debido al restablecimiento y mejora de los centros
de convergencia en las comunidades del area rural, se refleja esto con la
disminucioén de 17 % de nacimientos sin ninguna atencidn recibida en el periodo
2009 al 2011, a pesar de este decremento aun existe un déficit de 13%.
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Se determindé que el nimero de comadronas adiestradas (CAT), para el afo
2011 asciende a 74, las cuales atendieron el 6% de los partos, segun datos
estadisticos vitales y vigilancia de Epidemiologia del Ministerio de Salud.

e Personal de salud contratado
En el siguiente cuadro se presenta al personal de salud contratado en ef sector
oficial del Municipio, afios 2009, 2010 y 2011:

Cuadro 9
Municipio de San José, Departamento de Escuintia
Personal de Salud Contratado en el Sector Oficial
Aios: 2009, 2010 y 2011

Cargos o puestos 2009 2010 2011 _

_ Personal Promedio Personal Promedio Personal Promedio
Médicos 10 2.02 9 1.79 8 1.57
Enfermeras profesionales 3 0.61 6 1.19 7 1.37
Enfermeras auxiliares 20 - 16 - 18 -
Odontélogos 1 - 1 - 1 -
Inspectores en salud 1 - 1 -
Técnicos de laboratorio 5 - 3 - 3 -
Total 39 2,63 36 2.89 38 2.94

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Ministerio de Salud Publica y Asistencia
Social, Direccién del Sistema Integral de Atencion en Salud, Memorias de Estadisticas Vitales y
Vigilancia de Epidemiologia e investigacién de campo EPS, primer semestre 2012.

La relacion del personal profesional de salud (médicos y enfermeras
profesionales) del afio 2009 al 2010 refleja una disminucién al igual que con el
afno 2011. La relacion profesional de salud del afio 2009 al 2010 es de 2.63 a
2.89 y para el afio 2011 es de 2.94 por cada 10,000 habitantes, lo cual refleja un
aumento cada ano, sin embargo La recomendacion de la Organizacion Mundial
de la Salud es de 12 profesionales por cada 10,000 habitantes como minimo,
por lo que constituye un déficit grave que determina la calidad de los servicios.
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1.5.2.1 Morbilidad

Con base a la informacion obtenida a través de las autoridades del Centro de
Salud de San José, se determind que las caracteristicas del clima célido y con
un grado humedad crea condiciones propicias para las enfermedades tropicales.

Las enfermedades que mas afectan a la poblacidn son las transmisibles y
contagiosas con el 56% integradas por el resfriado comun, infeccién de vias
urinarias, otras infecciones respiratorias, amigdalitis aguda no especificada,
micosis no especificada, amebiasis, parasitosis' intestinal, las cuales son
causadas debido al cambio de clima, falta de higiene y deficiencia de agua
potable en las aldeas y caserios, pues en su mayoria tiene agua de pozo sin

tratamiento de clorificacion y altamente contaminada.

1.5.2.2 Mortalidad

segun datos del Centro de Salud de San José, el diagnostico de las defunciones
son: enfermedad por virus de la inmunodeficiencia humana -VIH- (1), cirrosis
hepatitica alcoholica, insuficiencia cardiaca, insuficiencia renal, tumor maligno de
la faringe, edema pulmunar, enfermedad pulmunar obstructiva crénica, asfixia y
ahogamiento y sumersion en aguas naturales, edema cerebral, ulcera cronica de
la piel, tumor maligno del cuello del dtero, exposicidn a otras corrientes eléctricas

no especificadas, y choque anafilactico, entre otras.

La mortalidad con relacién al total de la poblacién presenta una tasa del 3.89%
es decir, que por 1,000 habitantes existen cuatro defunciones en el transcurso
del afio; se determind que una de las causas principales de las muertes que se
dieron durante el ano 2012, sucedieron por disparos de arma de fuego, 1o que
refleja el alto grado de violencia y la carencia de fuerzas de seguridad en el
municipio de San José, debido que el indice de atencién a la poblacién es de un
agente de la Policia Nacional Civil por cada 1,000 habitantes y aunado que el
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Municipio tiene potencialidad turistica es necesario contar con mas elementos de

seguridad.

1.5.3 Agua

Segun caracteristicas bacteriologicas el agua suministrada no es apta para el
consumo humano, debido a que no se mantiene las concentraciones Optimas de
cloro de manera uniforme en los pozos, esto afecta la salud del consumidor. Las
instalaciones de cada uno de los pozos estan en malas condiciones, el sistema
de mantenimiento es correctivo no preventivo. Existen factores de riesgo
topografico como la altura a nivel del mar que facilita la contaminacién a través

del manto freatico.

La tuberia de la zona central existe desde hace mas de 50 afios sin ser
cambiadas, no existe un sistema de supervisidon, evaluacion y monitoreo
constante de la calidad del agua de parte de las autoridades municipales. En el
casco urbano el servicio es administrado por la Municipalidad y tiene un costo de

Q.15.00 mensuales.

1.5.4 Energia eléctrica

El servicio de energia eléctrica es proporcionado por la Empresa Eléctrica de
Guatemala, Sociedad Anénima, EEGSA que se encarga de la instalacion,
reparacion y mantenimiento de las lineas de disfribucién, asi como de la
atencién, facturaciéon y cobro del servicio. Segun informacién recabada en la

empresa, esta cubre el 98% del territorio.

1.5.41 Alumbrado piblico

En cuanto al alumbrado publico, EEGSA indicd que tienen cobertura en un 97%
en todo el Municipio, con un total de 2,704 postes con lamparas, segun datos
obtenidos en la encuesta realizada en junio del 2012 refleja una cobertura del
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86%, con un déficit del 14%, 4% en el area urbana, 10% en el rurai, en
comparacion con los datos proporcionados por la Empresa Eléctrica existe una
diferencia negativa de 11%, esta diferencia se fundamenta en lo siguiente; en
varias comunidades se observd que existen postes para el alumbrado, pero
estos carecen de sus respectivas lamparas o no funcionan, ademas segun

comentarios de los vecinos algunas lamparas las roban.

Se demuestra con esto que en realidad existe un déficit de cobertura de 14%.
Las comunidades de El Higueral, San Isidro Boton Blanco tienen un carencia del
100% del servicio, el resto de comunidades tienen como minimo un poste de luz.
Estas comunidades con deficiencia del servicio, aprovechan al maximo la luz del
dia, madrugan para realizar sus actividades, ias actividades de comercio
nocturno son nulas, esto limita sus oportunidades de desarrollo econémico y

social.

1.5.4.2 Energia domiciliar

Respecto a la energia eléctrica en los hogares, se observd que la cobertura es
~ alta esto se refleja en el 2% de déficit segun EEGSA al 2012. En distintos
hogares encuestados a pesar de tener acceso al servicio, no lo utilizan, debido a
que su nivel de ingresos es bajo, no les permite pagar el valor de la instalacion

mucho menos la tarifa mensual.

El costo por kilovatio de la tarifa social es de Q.1.542624 (hasta 100 kilovatios).
Por el consumo de mas de 100 kilovatios (tarifa no social) se paga una cuota de
Q.1.82953.

1.5.5 Drenajes
La red de drenajes del Municipio se encuentra en mal estado, este es un factor

principal que ocasiona inundaciones en el casco urbano. Segun informaciéon
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recabada en la Oficina Municipal de Planificacion e Ingenieria, debido a la
insuficiente inclinacion del suelo la red colapsa con una pequeia lluvia, como
consecuencia la infraestructura se deteriora afo con afio, el déficit de cobertura
aumenta. Sin embargo en distintos hogares encuestados se observé que los
comunitarios optan por instalar tubos que convergen en los diferentes zanjones y
estos al final desembocan en el canal de Chiquimulilla, se prolifera asi la

contaminacion del canal.

A pesar del esfuerzo municipal de realizar obras de drenaje la superficie plana
del terreno lo impide. Las inundaciones contribuyen a que colapse el sistema,
esto sucede cada ario, por lo que ha resultado imposible cubrir con la demanda
de este servicio. Los factores mencionados contribuyen al incremento de
zanjones con aguas residuales de un alto grado de contaminacién, propiciando

el criadero de mosquitos y zancudos que afectan la salud de la poblacion.

1.5.6 Sistemas de tratamiento de aguas servidas

Conforme la informaciéon que facilité la Oficina Municipal de Planificacion e
Ingenieria, en el Municipio no existe sistema de tratamiento de aguas servidas,
todas las aguas negras desembocan al canal de Chiquimulilla sin ningln
tratamiento, esto prolifera la contaminacion del mencionado canal. Las
autoridades municipaies tienen contemplado para este periodo la construccion
de una planta a mediano plazo, con el objetivo de disminuir la contaminacion a

nivel general.

1.5.7 Sistemas de recoleccion de basura

La recoleccion de basura representa un problema serio en el municipio de San
José, este servicio es prestado por una empresa privada autorizada y paga a la
Municipalidad Q.500 mensuales por derecho de funcionamiento y de utilizar el
basurero municipal, esta actividad la realizan por medio de camiones de carga
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tradicional. El precio que cobran a los usuarios del servicio es de Q.40 al mes,
realizan la recoleccién dos veces por semana, los dias martes y jueves. Luego
de ser recolectada es transportada hacia el vertedero municipal, ubicado en
parcélamiento Santa Isabel, Calle de los Tubos, este también es utilizado como
botadero por el puerto de Iztapa, Masagua y la aldea Monterrico.

Se detecté en el Municipio varios basureros clandestinos estos estan ubicados
en barrio el Esfuerzo, en el puente de la entrada al barrio Miramar, en el puente
que divide el barrio Laberinto y el Embarcadero, entrada barrio Laberinto, barrio
El Tamarindo, calle el Cedro, la terminal de buses, colonia San Vicente, calle
final de Santa Emilia, barrio Penate, desechos de visceras en canal de
Chiquimulilla, EI Ranchén Municipal, en la entrada del muelle viejo, fuera del
casco urbano en el puente Santa Rosa, al final de la primera calle de Las

llusiones, relleno en el Jardin y Magueyes II.

1.5.8 Tratamiento de desechos sélidos

No existe tratamiento de desechos sdlidos. El vertedero municipal no llena los
requisitos minimos para su funcionamiento debido a la cantidad de basura que
viene de otras poblaciones. San José aporta 40 toneladas de desechos diarios,
la unica recoleccién que se realiza es la de los desechos plasticos y de metal,
actividad que realizan los familiares del guardian de dicho basurero. Segun
informacién de la oficina de planificacién, la nueva administracion municipal tiene
contemplado realizar un proyecto de tratamiento de desechos soélidos.

1.5.9 Letrinizacion
“Es una fosa para eliminar excretas excavada en el suelo y cubierta con madera
o plancha de concreto, por razones higiénicas.”'* San José muestra un avance

14 Cruz Roja Guatemalteca. 2002. “Letrinizacién: Médulo educativo de letrinizacién”. (En linea). Consultado
el 25 de junio de 2012. Disponible en: http://erods.files.wordpress.com/2010/1 1/manual-etrinizacion. pdf
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importante en la cobertura, es en el area rural donde se nota mayor crecimiento

en la utilizaciéon de letrinas.

Segun encuesta realizada en el area rural existe una variacion negativa del 6%
con respecto al afio 2002, comparado con el area urbana la tendencia se
mantiene. Las comunidades que presentan déficit igual o mayor al 20% en el
area rural son: San Isidro Botdn Blanco, El Carrizal, Linda Mar, predomina aqui
el uso de la fosa séptica con un 54%, pero no se utiliza la tecnologia adecuada
que debe llevar una fosa séptica, contaminando los mantos freaticos o
subterraneos. En el area urbana son: El Embarcadero y E! Progreso.

1.5.10 Cementerio

Funcionan cinco cementerios, uno privado ubicado en el caserio Buena Vista,
este se encuentra fuera de servicio en la actualidad, el cementerio general es
administrado por la Municipalidad esta ubicado en calle de La Esso y tiene una
extension de 25,000 metros cuadrados (250 x 100 Mts.), el mantenimiento lo
realizan tres empleados municipales. El cobro es de Q.50 por un nicho durante
tiempo indefinido, a corto plazo no tendra la capacidad para cubrir la demanda

del servicio.

En el area rural existen cuatro cementerios, estos son: cementerio Los Angeles
ubicado en parcelamiento los Angeles, cementerio Santa Isabel ubicado en
parcelamiento Santa Isabel, tiene una extension de una manzana, cementerio
Otacingo ubicado en la Aldea del mismo nombre, estos cementerios tienen

suficiente capacidad para atender a la poblacion y las comunidades vecinas.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
A través de este indicador se mide el nivel de desarrollo de la actividad

productiva en el Municipio. Esta integrado por las unidades de mini-riego,
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centros de acopio, mercados, vias de acceso, puentes, energia eléctrica,
telecomunicaciones, transportes y rastros las cuales se describen a

continuacion:

1.6.1 Sistemas y unidades de mini-riego
La mayor parte de productores agricolas carecen de un sistema de riego para

sus cultivos, por lo cual aprovechan la temporada de lluvias.

1.6.2 Centros de acopio

Se establecid que no existen centros de acopio, sino los intermediarios y
transportistas trasladan los productos que se cultivan en el Municipio hacia el
mercado local, Cabecera Departamental, Ciudad Capital y otros municipios.

1.6.3 Mercados

En relacion al tema de mercados el municipio de San José cuenta con un
mercado municipal ubicado en ei area urbana en la avenida del comercio, se
encuentra abierto desde las seis de la mafiana a las seis de la tarde. En la
mayoria de comunidades del area rural solo funcionan ventas ambulantes y
tiendas las cuales abastecen a la poblacidn de los productos de consumo diario.

1.6.4 Vias de acceso

Se refiere a las carreteras con las que cuenta el Municipio para el transporte via
terrestre. La infraestructura vial es de suma importancia para impulsar las
actividades productivas y de servicio, debido a que permite el desarrollo del
Municipio y acceso a los mercados, lo que facilita la comercializacion de Ia

produccién y el flujo comercial.

Dentro de las vias de acceso se cuenta con la autopista que comunica al
Municipio con la cabecera departamental de Escuintla, Palin y la Ciudad Capital,
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identificada como la carretera interoceanica CA-09-SUR-A, es una de las
principales vias por ser una ruta de acceso rapido. La carretera antigua
identificada como CA-09-SUR, conduce de San José hacia Masagua, Escuintia y
la Ciudad Capital.

En Puerto Quetzal existe un paso a desnivel en forma de trébol de 230 metros
de longitud de San José a Iztapa, dos orejas y vias de Guatemala a San José -
Iztapa en ambas direcciones, un redondel de Puerto Quetzal a San José - Iztapa

y la autopista Escuintla - Puerto Quetzal que facilita el flujo vehicular.

1.6.5 Puentes

El municipio de San José cuenta con quince puentes ubicados en sus diferentes
centros poblados, los puentes que se ubican en el area urbana son: Santa Rosa,
Sin Cabeza, Real Toledo, La Fabulosa, barrio Miramar, barrio el Embarcadero,
Las Marias, Paraiso y Los Encuentros. En el area rural cuenta con los
siguientes puentes: Achiguate, Las Milpas, El Piojoso, Linda Mar y Magueyes.
La infraestructura de los puentes se mantiene en buen estado a excepciéon del

puente Los Encuentros que esta danado.

1.6.6 Energia eléctrica comercial e industrial
La energia eléctrica es importante para el Municipio para poder desarrollar las
actividades comerciales e industriales a nivel de pequerias, medianas y grandes

empresas.

Se cataloga como energia eléctrica comercial cuando se utiliza para fines
comerciales y el consumo de energia es mayor en relaciéon a la domiciliar. Entre
los usuarios del servicio se clasifican los comedores, las panaderias, los

restaurantes y hoteles.
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1.6.7 Telecomunicaciones

El municipio de San José cuenta con servicio de linea fija, telefonia movil,
internet mévil, estaciones de radio y canales de television local. La empresa
TELGUA es la que presta el servicio de linea fija principalmente en el area
urbana. Los servicios de telefonia e internet mévil son distribuidos por las
siguientes empresas en orden de cobertura: Tigo, Claro y Movistar. Entre las
emisoras de radios y canales de television local se pueden mencionar: Radio
Catolica 97.1 FM, Canal 18 de la municipalidad de San José y el Canal 26 San
José TV.

1.6.8 Transporte

En el Municipio se cuenta con una variedad de transporte terrestre, acuatico y
maritimo. Entre ellos se encuentran los buses extraurbanos y microbuses que
van de San José hacia Escuintla y la Ciudad Capital y de San José hacia iztapa,
en el centro urbano funcionan taxis estacionarios localizados en el parque
municipal, también se cuenta con gran cantidad de taxis rotativos conocidos

como tuc-tuc, los cuales se movilizan a las poblaciones del area urbana y rural.

Asimismo se cuenta con la Bahia de Puerto Quetzal donde funciona el
embarcadero de pesca deportiva, ademas el canal de Maria Linda, donde
navegan embarcaciones pequefas utilizadas para la pesca y el turismo. Ademas
se cuenta con una pista de aterrizaje para pequefias naves de pasajeros, dicha

pista se encuentra ubicada en la Brigada de Paracaidistas.

1.6.9 Rastros
En el casco urbano existe un rastro municipal ubicado en la colonia El Progreso,
se encuentra actualmente arrendado por la Asociacion de Carniceros, el cual

reune las condiciones minimas de salubridad establecidas por el control

sanitario.
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Asi mismo se localizan destazaderos ubicados en el area rural, los cuales no
cumplen con las disposiciones establecidas en el Reglamento de Rastros para
Bovinos, Porcinos y Aves, Acuerdo Gubernativo No. 411-2002 del Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA- en consecuencia, la carne carece

de las condiciones minimas de higiene y calidad.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Se define como organizacion a un grupo de personas que coordinan esfuerzos
para alcanzar un objetivo comuan. El Municipio cuenta con agrupaciones gque se
organizan para gestionar proyectos de tipo social y productivo buscando el

bienestar de la poblacion.

1.7.1 Organizacion social
A continuacion se presentan las organizaciones de tipo social que buscan el

bienestar y desarrollo del Municipio.

1.7.1.1 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-
Promueve y facilita la organizacion activa de las comunidades y sus
organizaciones en la identificacidon de sus necesidades, problemas y soluciones

mas urgentes para el desarrollo integral del Municipio.

El COMUDE es presidido por el alcalde municipal y lo integran los sindicos y
concejales que designa la Corporacion Municipal de acuerdo a lo establecido en
el articulo 11 del Decreto 11-2002 Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y
Rural, los presidentes de los 44 COCODES organizados en el Municipio todos
estos de primer nivel. El COMUDE es convocado por el alcalde municipal por lo

general el primer martes de cada mes.
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1.7.1.2 Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-
Administra y vela por el buen uso de los recursos técnicos, materiales,

financieros y humanos para la ejecucion de proyectos dentro de su comunidad.

En el Municipio estan conformados 44 COCODES, todos de primer nivel, estos
estan representados a través de un Organo de Coordinacién conformado por un
presidente, vice-presidente, secretario, tesorero, y tres vocales; sin embargo, en
algunas comunidades en las que la poblacion es mayor, el Organo de

Coordinacion se conforma hasta por doce personas.

1.7.1.3 Organizaciones religiosas

En el Municipio la Iglesia Catdlica esta organizada en 19 comunidades en el
casco urbano y 29 en el area rural, cuenta con 14 pastorales encargadas de
atender las areas sociales y religiosas de la iglesia, toda esta organizacién esta
presidida por el parroco de San José. La iglesia también cuenta con una casa
refugio para indigentes, drogadictos y alcohdlicos la cual es atendida por las
comunidades organizadas para brindar alimento a las personas que la albergan.

La iglesia evangélica esta organizada en el Municipio por la Asociacion de

Pastores Evangélicos de San José.
1.7.1.4 Organizaciones politicas
En las elecciones generales del 2011 compitieron 11 agrupaciones politicas, las

cuales se listan a continuacion:

Alianza Unidad Nacional de la Esperanza y Gran Alianza Nacionai;

Compromiso, Renovacion y Orden;

Frente Republicano Guatemalteco;

Libertad Democratica Renovada;
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e Partido de Avanzada Nacional;

¢ Partido Patriota;

¢ Partido Unionista;

¢ Unién del Cambio Nacional;

e Victoria;

¢ Alianza Vision con Valores, Encuentro por Guatemala; v,
¢ Alianza Winaq, URNG, ANN.

1.7.2 Organizacién productiva
La organizacién productiva es un grupo de personas que interactian para
complementar sus talentos y lograr asi una mayor eficiencia de resultados en la

produccién general de cualquier comunidad.

1.7.2.1 Asociaciones productivas

Las asociaciones productivas son grupos de productores organizados que
buscan la consecucidn de fines comunes para sus asociados. En el Municipio
funcionan las siguientes asociaciones: Asociacion de Mototaxistas, Asociacién
de Pescadores Artesanales, La Asociacion de Gestores y La Asociacién de

Mujeres Porteias Perlas del Mar.

1.7.2.2 Cooperativas de ahorro y crédito

Estas entidades buscan el desarrollo econémico de sus asociados. En el
Municipio funcionan las siguientes: Cooperativa Estibadora “Josefina” RL., la
Federacion de Cooperativas Pesqueras del Pacifico R.L., la cual esta
conformada por tres cooperativas: Cooperativa Champerico, Cooperativa
Curvina con 27 asociados, Cooperativa COPESMAR con 21 asociados, de estas
las dltimas dos tienen su sede en el Municipio. La Cooperativa Hawaii cuenta

con 35 asociados y fue fundada en 1971.
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1.8 ENTIDADES DE APOYO
Son las distintas entidades gubernamentales, municipales, organizaciones no
gubernamentales, privadas o internacionales que brindan apoyo y fomentan el

desarrollo socioeconomico en el municipio de San José.

Las entidades de apoyo brindan ayuda a la mayoria de la poblaciéon y estan
organizadas de manera que juegan un papel muy importante en las actividades,

econémicas, sociales y cuiturales.

1.8.1 Gubernamentales

Entidades creadas y financiadas por el estado, con fines de brindar seguridad y
servicios de orientacidn y capacitacion a los pobladores de las comunidades,
entre ellas se encuentran: Policia Nacional Civil, Subdelegacion del Registro de
Ciudadanos, Registro Nacional de Personas -RENAP-, Juzgado de Paz,
Ministerio Publico, Centro de Salud, Comité Nacional de Alfabetizacion -
CONALFA-, Supervision de Educacion, Fondo Guatemalteco para la Vivienda -
FOGUAVI-, Fondo Nacional de Tierras -FONTIERRA- y Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacién -MAGA-.

1.8.2 Instituciones Municipales
Constituida por instituciones que reciben fondos de arbitrios y contribuciones por

mejoras o en su defecto, de los fondos asignados del gobierno central.

1.8.2.1 Municipalidad
Institucion de derecho publico, procura en buscar y alcanzar el bien comun de
todos los habitantes de San José, tanto del area urbana como rural,

comprometido a prestar y administrar los servicios publicos.
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1.8.2.2 Oficina de Planificacién Financiera

Encargada de priorizar proyectos de infraestructura, caminos y agua potable.
Ademas busca lograr el desarrolio integral y equitativo por medio de programas
y proyectos de infraestructura socioéconémica, tecnolégica, cultural y recreativa

en toda el area de su jurisdiccion.

1.8.3 Organ'izaciones no Gubernamentales

Son entidades de apoyo que participan en el desarrollo de las comunidades,
también funcionan como intermediarios entre el gobierno y entidades
internacionales, en el Municipio se localizan: Caritas Diocesana y Colectivo

Poder y Desarrollo Local -CPDL-.

1.8.4 Entidades Privadas

Creadas exclusivamente para apoyar el desarrollo socioecondémico de- una
region. Entre ellas: Cooperativa Estibadora, Federacion de Cooperativas
Pesqueros del Pacifico, R.L. -FEDEPESCA, RL y los Bancos del Sistema.

1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

En esta variable se han integrado las necesidades de inversion social que son
fundamentales para mejorar las condiciones de vida de la poblacion, y de las
necesidades de capacitacidn y asistencia técnica para facilitar el desarrollo de
los procesos de produccion, comercializacion y desarrollo empresarial de las
actividades productivas. Por medio de observacion y entrevistas se identificaron
las necesidades de infraestructura, servicios basicos y a nivel de 'actividades

productivas, de las cuales tienen un alto grado de prioridad.

Se comprob6é que los servicios basicos no satisfacen en su totalidad los
requerimientos de la poblacion. Las necesidades sociales que se deben
satisfacer a mediano y corto plazo son: centros de salud, agua potable y sistema
de drenajes, de no atenderse aumenta el riesgo de enfermedades a los
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habitantes del Municipio. Por medio de entrevista se obtuvo informacién que los
requerimientos de servicios basicos no se brindan de forma adecuada por falta

de fondos o por falta de planificacion para su ejecucion.

Los requerimientos de inversidn productiva, detectados durante la investigacion
de campo, tienen la caracteristica de ser necesidades propias de centros
poblados ubicados en areas rurales con alta concentracidn de personas; su
ejecucion favorecerd al desarrollo turistico del Municipio, facilitara Ila
comunicacion entre las comunidades y disminuira los costos de transporte de

productos a sus areas de comercializacion.

Tanto en el sector agricola como pecuario los habitantes mencionaron que las
necesidades que les afecta son: falta de un rastro municipal en el area rural,
debido a que no se tiene una infraestructura para destace de ganado bovino y
porcino; falta de centros de acopio estables y de facil acceso, para

almacenamiento y resguardo de los productos.

Asi mismo necesitan proyectos para la implementacion de sistemas de riego
propio, para los pequefios productores, con el fin de mejorar el rendimiento de
las actividades agricolas y establecer centros de capacitacion y de asistencia

técnica en el area rural.

En el sector artesanal, el problema que tienen es la falta de asistencia técnica y
financiera, debido a que las entidades bancarias consideran como un sector
informal con poca capacidad de pago y no aceptan este tipo de negocios como

garantia.
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1.10 ANALISIS DE RIESGOS
Involucra el conocimiento puntual de dos factores fundamentales alrededor de

los elementos en riesgo, en primer lugar, el componente que se conoce como

amenazas y en segundo, las vulnerabilidades.

El Municipio esta propenso a estos dos factores y se identifican con mayor
relevancia los siguientes: construcciones inadecuadas de alto riesgo para la
poblacién, viviendas a orilla de los canales y riachuelos, gran cantidad de
siembra de cafia de azucar y principalmente inundaciones, los que representan

vulnerabilidad a dafios y pérdidas humanas.
Los factores principales que determinan el riesgo, se presentan a continuacion:

Grafica 1
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Factores del Riesgo

Ano: 2012
Riesgo
. Capacidad de
Amenaza Vulnerabilidad Respuesta

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

Los factores principales que determinan los riesgos a nivel comunitario y son
indicadores que deben incluirse en el analisis de riesgos, los que permiten

identificar y visualizar las areas geograficas vulnerables.
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El riesgo se obtiene de relacionar la amenaza con la vulnerabilidad, el Municipio
es vulnerable por las construcciones de hogares a orilla de los canales y
riachuelos que atraviesan el casco urbano, asi como al riego de pesticidas a la
siembra de cafa de azlcar. La amenaza esta representada por la potencial
ocurrencia de un suceso de origen natural o generado por la actividad humana,
gue puede manifestarse en un lugar especifico, con una intensidad o duracién

determinada.

La vulnerabilidad es el conjunto de condiciones a partir de las cuales una
comunidad queda expuesta al peligro de resultar afectada por cualquier tipo de
amenaza. La capacidad de respuesta es como se encuentra preparada la

localidad antes, durante y después de un desastre.

1.10.1 Matriz de identificacion de riesgos
Las clases de riesgos existentes por centro poblado, causa y efecto, se

describen a continuacion:

Tabla 2
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Matriz de ldentificacion de Riesgos

Aino: 2012
Riesgo Centro poblado Causa Efecto
Naturales Todo el Municipio Por su ubicacién sobre | Reduccién de Ia
Altas lluvias y fuertes el nivel del mar. produccién agricola.
aires
Inundaciones Todo el Municipio Viviendas a orillas de | Pérdida, abandono de
los canales vy | hogar y enfermedades.

riachuelos en el casco
urbano y falta de
drenajes en el area
rural.

Altas y bajas mareas | Cabecera Municipal | Alteracién en la | Inundaciones diarias,

del Océano Pacifico configuracion de las | hasta el aislamiento de
interrelacionadas con bocabarras ia poblaciéon

las crecientes de los

rios

Continda en la pagina siguiente...
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Riesgo Centro poblado Causa Efecto
Socio-naturales Cabecera Municipal La necesidad | Pérdidas humanas, de
Construcciones  en primordial de vivienda. | vivienda y
areas  geogréficas enfermedades.
inadecuadas

Erosion del suelo

Area rural

Excesiva siembra de
cafia de azucar

Destruccion del suelo,
suelo inservible para
siembra de cultivos

Uso inadecuado del
suelo

Area rural

Herbicidas, fungicidas
y otros productos
tdxicos que se utilizan
en el cultivo de cafia

Contaminacién del
suelo y enfermedades
respiratorias

Antrépicos Todo el Municipio Falta de servicio de | Enfermedades en toda
Sistema de agua agua potable. la poblacién del
potable Municipio
Desechos solidos | Todo el Municipio Cultura de la | Contaminacién
clandestinos poblacién y los | atmosférica del
recolectores de basura | ambiente, de
que no cubren el | alimentos
casco urbano total. enfermedades
infecciosas.
Desechos sélidos en | Todo el Municipio Cultura de la | Contaminacion de rios
rios poblacién urbana y enfermedades
y rural. infecciosas.

Inseguridad
ciudadana

Cabecera Municipal

Falta de empleo y
desintegracién
familiar.

Agresiones fisicas a la
poblacién.

Sistema de drenajes

Todo el Municipio

Sistema de drenaje
inadecuado, por no
contar con planta de
tratamiento

Enfermedades y
epidemias en la
poblacién.

Quema de basura

Todo el Municipio

Falta de servicio de

Contaminacion

extraccion de basura a | atmosférica del
un precio justo y | ambiente, de
acorde a la poblacion | alimentos y
enfermedades
infecciosas
Gran cantidad de | Area rural Deforestacion. Erosion | Contaminacion
siembra de cafia de del suelo, riego de | atmosférica, ~  del
azlcar pesticidas ambiente, de alimentos,
enfermedades
respiratorias,
contaminacion de
cosechas en fincas,
microfincas, fincas

familiares y fincas sub-
familiares.

Instalaciones
eléctricas deficientes
y almacenamiento de
bombas de alcohol

Aldea la Libertad

Tendido eléctrico en
mal estado instalados
y bombas con alcohol
almacenado

Descargas eléctricas y
corto circuito y riesgo a
explosién

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.
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Los riesgos que existen, constituyen una amenaza a la integridad fisica de las
personas, dafios de infraestructura, enfermedades en la poblacién por
contaminacion del agua y el medio ambiente. Se debe concebir que una
comunidad en riesgo tenga la probabilidad de ser afectada y estar propensa a

una amenaza natural, por tal razén es necesario tomar medidas adecuadas para

minimizar el impacto del fenémeno.

1.10.2 Matriz de vulnerabilidades

La vulnerabilidad constituye un sistema dinamico que surge como consecuencia
de la interaccibn de una serie de factores y caracteristicas internas que
convergen en wuna comunidad o area particular; a continuaciéon las

vulnerabilidades existentes en los centros poblados:

Tabla 3
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Matriz de Vulnerabilidad

Ano: 2012
Vulnerabilidad Centro poblado
Ambiental ecoldgica: Tala de arboles, inundaciones e intensas | Cabecera Municipal y
Huvias. area rural.

Fisicas: servicios bésicos, materiales para construccién de
viviendas poco resistentes y construcciones en areas geograficas
no adecuadas.

Econdmicas: desempleo, ingresos laborales inferiores al salario
minimo y contrabando de peces.

Sociales: desintegraciéon de la familia por falta de empleo y
emigracién de padres de familia a la ciudad capital, municipios
aledafios y en algunas ocasiones Estados Unidos de Norte-
América.

Educativas: desercidn escolar por faita de recursos econémicos. Area rural.

Culturales: pérdidas de costumbres por migrar a otros lugares en
busca de mejoras econémicas, superaciéon y por la informacion
recibida a través de los medios de comunicacion (television, cable
e internet).

Continda en la pagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior
Vulnerabilidad Centro poblado

Institucionales: falta de instituciones de asistencia y apoyo a los | Area rural.
habitantes, centros de salud, bomberos voluntarios, subestaciones
de seguridad y Coordinadora Municipal para la Reduccion de
Desastres -COMRED-.

Ideolégicas: Utilizacién de plantas como remedios caseros para las
enfermedades, creencia que los desastres naturales son voluntad
divina.
Tecnoldgicas: practicas inadecuadas de quema de basura y uso de | Area rural, fincas,
plaguicidas y agua que trae desechos de las casas contamina a los | aldeas y caserios.
rios.

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

Los centros poblados presentan un alto grado de vulnerabilidad al dafio, pérdida
y sufrimiento humano por diferentes amenazas, a consecuencia de las
condiciones de vida, los niveles de pobreza, mala infraestructura y educacion

que dificultan la recuperaciéon después de un desastre.

1.11 DIAGNOSTICO MUNICIPAL
Esta variable presenta el analisis de todas las actividades que realiza la
Administracion Municipal y la evaluacién de su sistema desde un punto de vista

administrativo y financiero, esto con el fin de mejorar su desempefio.

1.11.1 Diagnostico administrativo
El estudio administrativo municipal proporciona informacién actualizada sobre la

situacién administrativa y del funcionamiento de las distintas unidades que la

conforman.

Dentro de este apartado se describe la situacibn administrativa de la
municipalidad de San José, departamento de Escuintla para el afnio 2012, es
importante identificar y evaluar los procesos administrativos, asi como cada una
de las fases que lo conforman: planificacién, organizacion, integracién, direccién

y control, los resultados se presentan a continuacion:
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1.11.1.1 Planeacién
Fase del proceso administrativo, que establece los objetivos y estrategias que
permita tomar las decisiones adecuadas, planea la posicion de la entidad en su

entorno. De acuerdo a la investigacion en la Municipalidad, se logré identificar lo

siguiente:

e La Municipalidad cuenta con visibn y misién pero la mayoria de los

empleados tanto de nuevo ingreso como reingreso desconocen su

significado.

o Se determind que la planeacion con la que cuenta la Municipalidad es el Plan

Operativo Anual -POA-.

e La nueva gestibn municipal realiz6 manuales de organizacién, normas y
procedimientos pero se encuentra en aprobacién por el Concejo Municipal y

el alcalde municipal.

1.11.1.2 Organizacion
Se determiné que la Municipalidad tiene una estructura organizacional formal no
actualizada, la departamentalizacion se da por funciones las que no estan

definidas de acuerdo a la funcionalidad de la institucién; el sistema de

organizacién es lineal-staff.

1.11.1.3 Integracién
Se pudo establecer que los empleados que ingresaron a trabajar en el afio 2012,
con la nueva administracidon no recibieron ningun tipo de induccién solo fueron

presentados en su unidad de trabajo.
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1.11.1.4 Direccion
El tipo de liderazgo que aplica la municipalidad es autocratico, debido a observar

que la toma de decisiones se centraliza en el alcalde, no se delega autoridad y

responsabilidad a los subalternos.

1.11.1.5 Control

Esta es la ultima fase del proceso administrativo pero eso no significa que sea la
ultima en ejecutarse, debe realizarse de forma constante ya que verifica la
medicién de los resultados y si estos no van en el camino correcto se debe

corregir y mejorar los planes con el fin de alcanzar los objetivos planteados.

1.11.2 Diagnéstico financiero

Segun Decreto 22-2010 reformas al Cédigo Municipal en el articulo 27, que
reforma el Articulo 97 del Decreto 12-2002, cada municipalidad para hacer
cumplir todo lo relacionado al régimen juridico financiero del Municipio, la
recaudacion y administracion de sus ingresos, asi como la gestion del
financiamiento, la ejecucion del presupuesto y el control del patrimonio del
Municipio, debe contar con la Administracién Financiera Integrada Municipal, la
que debe organizar de acuerdo a su estructura y contar como minimo con el

tesorero, el encargado de presupuestos y el contador.

1.11.2.1 Sistema Integrado de Administracion Financiera -SIAF-
El fortalecimiento del Municipio, en el tema legal, institucional y financiero,

demanda una programacién y una eficiente administracion de los recursos

financieros.

Esto vuelve mas relevante la tarea de contar con un Sistema Integrado de
Administracion Financiera (SIAF), lo que presupone no sélo la capacitacion de

recursos humanos, sino la actualizacion de sistemas de informacion, el uso de
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tecnologia adecuada y el fomento de la transparencia y rendicién de cuentas,
pero requiere también racionalizar los ingresos y los gastos con criterios de

eficiencia y equidad.

1.11.2.2 Sistema presupuestario

De conformidad con la Ley Organica del Presupuesto, en el articulo 8, los
presupuestos deben ser elaborados en un marco de estrategia de desarrollo
econdmico y social, obtener y asignar los recursos que considere convenientes
para su normal funcionamiento y para cumplir con los programas y proyectos de

inversion, con el fin de alcanzar sus metas y objetivos.

e Formulacion

Para la elaboracion del presupuesto se debe tomar en cuenta la realidad
financiera del Municipio, basandose en estimaciones y resultados de los Ultimos
cinco anos. A continuacion se detalla la formulacién presupuestaria de ingresos,

de los cinco afios objeto de estudio:

Cuadro 10
Municipalidad de San José, Departamento de Escuintla
Formulacién Presupuestaria de Ingresos
Periodo: 2008 - 2012
(cifras en quetzales)

Descripcion 2008 % 2009 % 2010 % 2011 % mayo 2012 %
Ingresos de operacion 780,000 3 1,005200 2 1,893,000 4 1,152,000 3 734,500 2
Ingresos no tributarios 1,287,000 4 9,745,000 20 7,655,000 16 5,855,000 15 4,050,000 10
Ingresos tributarios 4,692,350 16 8,036,360 16 7,105,000 14 7,863,500 20 7,633,500 19
Rentas de la propiedad 7,500,000 26 10,000,000 21 7,000,000 14 6,500,000 17 6,500,000 16

Venta de bienes y senicios
de la administracién publica 590,000 2 764,000 2 97,000 O 110,500 O 59,500 O

Transferencias de capital 12,074,400 41 15,941,413 33 21,553,552 44 14,829,262 38 18,203,026 45
Transferencias corrientes 2,276,250 8 3,271,297 7 4,0100941 8 2,920,727 7 3,707,812 9

TOTAL DE INGRESOS 29,100,000 100 48,763,270 100 49,314,493 100 39,230,989 100 40,888,338 100
Fuente: elaboracién propia, con base en datos de [a municipalidad de San José, departamento
de Escuintla, 2012.
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En el cuadro anterior se observa el comportamiento de los ingresos que se
presupuestan, tiende a mantener una proporcidon equilibrada entre los ingresos
corrientes y las transferencias, ya que se mantiene un porcentaje promedio del
52% en los ingresos propios, mientras que el 48% restante corresponde a

transferencias del gobierno central.

El comportamiento del presupuesto en los anos de 2008, 2009 y 2010, tuvo
variaciones significativas, del afo 2008 a 2009 aumenté en un 60%,
manteniéndose la misma condicién para el afio 2010 en relacién al aio 2009,

luego para los afnos 2011 y 2012 disminuyd en un 20% en relacién al aio 2010.

e Analisis del presupuesto por tipo de gasto
En el siguiente cuadro se muestran los rubros que integran los tipos de gastos
presupuestarios de la Municipalidad, antes de su ejecucion de forma

comparativa a partir del afio 2008 al mes de mayo del afio 2012:

Cuadro 11
Municipalidad de San José, Departamento de Escuintla
Resumen Presupuestario de Egresos - por tipo de gasto
Periodo: 2008 — 2012
~ (cifras en quetzales)

Descripcién 2008 % 2009 % 2010 % 2011 % 2012 %

Funcionamiento 10,006,250 34 35,949,301 74 23,798,941 48 21,800,989 55 24,775,338 61
Inversion 10,757,040 37 263,969 ,; 9,410,552 19 330,000 1 170,000 O

Deuda Publica 8,336,710 29 12,550,000 25 16,105,000 33 17,100,000 44 15,943,000 39

Totales 29,100,000 100 48,763,270 100 49,314,493 100 39,230,989 100 40,888,338 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de la municipalidad de San José, departamento
de Escuintla, 2012,

Al analizar las cifras del cuadro anterior, se observa que en el ano 2008, los

gastos de funcionamiento representan el 34%, los gastos de inversion el 37%,
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contemplandose un 29% para pago de deuda publica, manteniendo una

proporcidn relativa en los tres tipos de gasto.

Para el aho 2009 los gastos de funcionamiento representan un elevado
porcentaje con el 74% y la inversion escasamente alcanz6 el 1%, y para la
amortizacion de la deuda publica un 26%, siendo este Gltimo el rubro que se

mantuvo estable en relacion al ano anterior.

En el presupuesto para el ano 2010 se observa que los gastos de
funcionamiento representan un 48%, la inversion tuvo una mejora significativa
con un 19%, manteniéndose estable los gastos de la deuda publica con un 33%.
En la formulacion presupuestaria del aino 2011, se dio una circunstancia
parecida a la ocurrida en el ano 2009, ya que los gastos de funcionamiento
estan representados con un 56%, los gastos de inversion unicamente
alcanzaron un 1% y para la amortizaciéon de la deuda publica un 44% que

aumento en relacion a los ainos anteriores.

Para el presupuesto del afio 2012, se observa un comportamiento poco comun
ya que los gastos de funcionamiento tienen un porcentaje elevado con un
61.59% y contrario a esto los gastos de inversion no alcanzaron ni el uno por
ciento, llegando Unicamente al 0.42%, lo que significa que la prioridad se enfocé
en el funcionamiento propio de la Municipalidad y muy poco a la inversién,
quedando los gastos de la deuda publica con un 38.99% el cual relativamente se

mantuvo.

1.11.2.3 Tesoreria
Esta funcion la realiza el Director Financiero Municipal, quien funge como

Tesorero y es el encargado de velar por la correcta toma de decisiones en la
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ejecucion de las finanzas municipales, asi también de mantener la liquidez de

los fondos del Tesoro Municipal.

e Ingresos

Para la captacion de recursos la Municipalidad cuenta con el Departamento de
Receptoria, es el encargado de recaudar las tasas y arbitrios municipales, para
lo cual cuenta con tres equipos de coOmputo, alimentados por el sistema SIAF-

SAG, en el cual se registra todos los cobros realizados en ese departamento.

En el endeudamiento publico interno, las cifras de los afos 2008 y 2009 son
elevadas, lo que compromete a la Municipalidad a un largo plazo; en los afios
2010 y 2011 se adquirieron otros préstamos por montos menores, que se

sumaron a la deuda publica, inicamente en el afio 2012 no se adquirié ninguno.

Cuadro 12
Municipalidad de San José, Departamento de Escuintla
Ejecucion Presupuestaria de Ingresos
Periodo: 2008 - 2012
(cifras en quetzales)

Descripcion 2008 % 2009 Y% 2010 % 2011 % mayo 2012 %
Ingresos de operacién 650,586 1 985,457 2 736,813 2 600,274 2 1,260,239 6
Ingresos no tributarios 1,009,533 2 1,200,104 2 1,777,820 4 1,724,402 4 1,653,313 8
Ingresos tributarios 5,356,954 11 6,589,264 12 7,843,477 18 6,760,826 17 4,304,060 20
Rentas de la propiedad 9,036,396 18 6,872,301 12 5,063,249 12 6,045496 15 4,509,358 21
Recursos propios de capital 0 0 340 0 0 0 0 0

Venta de bienes y senicios

de la administracion publica 922,019 2 78,337 0 88,611 0 20,632 O 85,043 O

Transferencias de capital 14,110,942 28 16,308,022 29 16,685,170 38 18,138,744 45 8,176,709 37

Transferencias corrientes 2,847,252 6 3,224,842 6 3,313,559 7 3,720,589 10 1,694,121 8

Endeudamiento pablico
interno 16,231,624 32 20,740,000 37 8,085,568 19 2,972,481 7 0 o

Total de Ingresos 50,165,306 100 55,998,667 100 43,594,267 100 39,983,444 100 21,682,843 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de la municipalidad de San José, departamento
de Escuintla, 2012.
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Al analizar el cuadro anterior se puede observar que la recaudacién de los
ingresos propios de la Municipalidad del periodo 2008 al 2011, se mantuvo en
un rango que no superé el 40% de total de los ingresos ejecutados, mientras que
en el afo 2012 hasta el mes de mayo ya ha alcanzado un 55%, lo que hace que

la tendencia a mejorar la recaudacion ya se puede apreciar a corto plazo.

e Egresos
A continuacién se presenta la ejecucion de los gastos de la Municipalidad por el
periodo del 2008 al 2012:

Cuadro 13
Municipalidad de San José, Departamento de Escuintla
Ejecucion Presupuestaria de Egresos
Periodo: 2008 — 2012
(cifras en quetzales)

mayo-
Tipo de Gasto 2008 % 2009 % 2010 % 2011 % 2012 %

Funcionamiento 17,118,765 40 24,342,189 40 13,787,189 32 18,302,416 45 5,703,338 71

Inversion 17,324,324 40 23,937,639 39 11,926,944 27 0 0 293,313 4
Deuda Publica 8,682,102 20 13,148,680 21 17,624,744 41 22,321,414 55 1,991,056 25
Totales 43,125,191 100 61,428,508 100 43,338,876 100 40,623,831 100 7,987,706 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de la municipalidad de San José, departamento
de Escuintla, 2012.

Como se puede observar en el cuadro anterior, los gastos de funcionamiento
representan un promedio del 46% del total de los gastos de los afios en estudio,
mientras que los gastos de inversion reflejan un promedio de un 22%, que indica
que no se ha invertido lo suficiente en proyectos de beneficio al Municipio,
siendo el afio 2011 el peor ano, porque no se destindé ningun rubro para la
inversién; en relacién a los egresos por deuda publica, los aifos de 2008 a 2011,

se incremento afo con ano debido a los préstamos adquiridos en los mismos.
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1.11.2.4 Contabilidad integrada

El Concejo Municipal y el Alcalde se encuentran conscientes de la situacion
financiera de la Municipalidad, ya que la Direcciéon de Administracién Financiera
Integrada Municipal por medio del departamento de contabilidad y el modulo de
contabilidad del Sistema de Administracién Financiera SIAF-MUNI, mantiene los

registros al dia lo que permite tomar decisiones acertadas.

1.12 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

El flujo comercial y financiero es la forma en que se desarrolla la actividad
econdmica, respecto a la adquisicién de insumos, compra de materia prima, para
satisfaccion de la demanda y rotacién del efectivo que realizan los habitantes del

Municipio.

1.12.1 Flujo comercial

Se encuentra constituido por las importaciones y exportaciones de productos
para el consumo y venta en el Municipio. “Las actividades comerciales del Puerto
Quetzal generan ingresos tanto para el gobierno central, como para las

municipalidades del departamento de Escuintla.

1.12.1.1 Flujo comercial de importacion

Son todos los productos no originarios del Municipio que provienen de otros
lugares para satisfacer las necesidades de los pobladores tales como materiales
de construccién, equipo, herramientas e insumos basicos, trasladados desde

otros municipios y departamentos.

1.12.1.2 Flujo comercial externo

Son todos los bienes producidos en el Municipio que son llevados fuera del
mismo para la venta, derivado a las actividades productivas de agricultura,
pecuaria y artesanal. Se determiné la comercializacion de: platano, maiz, coco,

limon, leche, pescado, entre otros.
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1.12.2 Flujo financiero
Los ingresos generados fuera del Municipio proviene de la poblacién que migra
temporal o permanente a diferentes lugares como otros municipios,

departamentos y fuera del pais.

De las remesas que se originan de otros departamentos hacia el municipio de
San José, se puede mencionar: El Progreso, Escuintla, San Marcos y Santa
Rosa, lo que representa un porcentaje minimo 0.16%, segun los resultados de la

encuesta realizada en el Municipio.

El mayor volumen y cantidad de las remesas familiares que se recibe en el
Municipio, proviene de Estados Unidos de Norte América, de los siguientes

Estados: Los Angeles California, Maryland, New Jersey, entre otros.

De acuerdo a los resultados de la encuesta realizada, el 2% del total de la
poblacion recibe cantidades que oscilan entre 100 a 500 délares mensuales, los
cuales se convierten en la principal fuente de ingresos que se sirven para
satisfacer las necesidades primordiales de la poblaciéon, como: alimentacién,
educacion y salud. Los remesadores mas utilizados por las instituciones
bancarias ubicadas en el municipio de San José, se mencionan: Money Order,

Remesas y Traslados, Wells Fargo, Western Unién.



CAPITULO I
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION

Comprende la tenencia, uso y concentracién de la tierra, por lo que el uso que
se da al suelo del Municipio es importante, ya que es apto para cultivar
diferentes productos agricolas, asi como crianza de ganado, siendo estas

actividades importantes para la economia y desarrollo del Municipio.

2.1 ESTRUCTURA AGRARIA
Es el conjunto de relaciones entre la poblacién rural, la tierra que esta trabaja y

el producto de ese trabajo.

2.1.1 Tenencia de la tierra
En cuanto a la posesion de la tierra, el Municipio presenta diferente tipo de
posesion. A continuacién se presenta el cuadro con la informacién de los tipos

de tenencia que predominan:

Cuadro 14
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Régimen de Tenencia de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2012

Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2012
Forma de tenencia Fincas % Fincas % Fincas %
Propia 984 72 790 42 536 79
Arrendada 218 16 314 17 76 11
Comunal 2 - - - - -
Colonato 44 3 36 2 - -
En usufructo - - 234 12 - -
Ocupada - - 6 - - -
Otras formas simples 50 3 1 - 67 10
Propia y arrendada 67 5 389 21 - -
Propias y comunales 1 - - - - -

Contindia en la pagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior

Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2012
Forma de tenencia Fincas %  Fincas %  Fincas %
Propia y en usufructo - - 18 1 - -
Propia y en colonato - - 41 2 - -
Propia y ocupada - - 1 - - -
Oftra forma mixta 9 1 60 3 - -
Total 1,375 100 1,890 100 679 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del lll Censo Nacional Agropecuario 1979, IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacién de
campo EPS, primer semestre 2012.

La forma de tenencia que predomina es la propia, a pesar de que representa un
79% del total analizado en la encuesta, es importante resaltar que actualmente
se ha incrementado, el otorgar las fincas en arrendamiento, especificamente
para cultivo de cafia de azUcar, lo que también influye en la reduccién de

bosques, por la limpia de los terrenos para cultivar este producto.

En los centros poblados 10 de Enero y 8 de Mayo, los cuales iniciaron como
invasion, actualmente se encuentran en proceso de legalizacion de las fincas
para que puedan pasar a ser propias, lo cual ha permitido que los pobladores

resuelvan la situacién en cuanto a la tenencia de la tierra.

2.1.2 Uso actual y potencial de la tierra

El suelo que forma parte del Municipio, en la actualidad es utilizado para
diferentes actividades agricolas y para actividades pecuarias, la actividad
agricola que ocupa la mayor extension territorial es el cultivo de caha de azucar,
ya que cada vez mas ingenios toman arrendadas parcelas en los centros

poblados de San José Escuintla.

El uso de la tierra en el Municipio en base a los datos de los censos
agropecuarios 1979, 2003 e informacion obtenida en la encuesta realizada en el

afno 2012, se presenta en el siguiente cuadro:
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Cuadro 15
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Uso de la Tierra
Aios: 1979, 2003 y 2012

Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2012
Uso de latierra  Superficie en % Superficie en % Superficie en %
manzanas manzanas manzanas

Cultivos temporales
0 anuales 3,275 1 3,065 15 1,429 79
Permanentes y
semipenmanentes 2,531 9 8,456 40 22 1
Pastos 20,289 70 8,070 39 335 19
Bosques y montes 972 4 570 3 ~ -
Otras tierras 1,806 6 629 3 14 1
Total 28,873 100 20,790 100 1,800 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del ill Censo Nacional Agropecuario 1979, IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de
campo EPS, primer semestre 2012.

Dentro de los usos mas comunes se encuentra los pastizales para crianza de
ganado bovino, los patios para crianza de ganado porcino y avicultura, el uso
principal que se le da a la tierra es para cultivos temporales, dentro de los cuales
predominan los cultivos de cafia de azucar, maiz, ajonjoli, sandia, entre otros. El
uso que actualmente presenta un incremento considerable es para cultivos
temporales, derivado del cultivo de cafa de azlcar, ya que cada vez mas

propietarios de parcelas, las otorgan en arrendamiento para su cultivo.

2.1.3 Concentracioén de la tierra

La tenencia de la tierra y la distribucion de la misma, son factores importantes en
la cobertura de las necesidades basicas de la poblacion, ya que a través de los
cultivos en microfincas es posible cosechar para el consumo y vender los
excedentes de produccidn para cubrir otras necesidades basicas.
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L.a concentracion de la tierra en los censos 1979, 2003 y encuesta 2012, se

presenta a continuacion:

Anos: 1979, 2003 y 2012

Cuadro 16
Municipio de San José, Departamento de Escuintia
Concentracion de la Tierra por Tamano de Fincas

Superficie en % Fincas
Tamaiio de Fincas Manzanas acumuladas Producto
Fincas No % Cant. % Xi Yi Xi(Yi+1) YiXi+1)

Censo Agropecuario 1979
Microfinca 516 37.53 113 039 37.53 0.39 0.00 0.00
Subfamiliar 515 3745 1777 615 7498 6.55 245,66 29.35
Familiar 284 2065 7,065 2447 9564 31.02 2,325.65 626.05
Multifamiliar
mediana 53 3.85 12670 4388 9949 7490 7,163.12 3,085.83
Multifamiliar

_grande 7 0.51 7,247 2510 100.00 100.00 9,949.09 7,489.96
Totales 1,375 100.00 28,872 100.00 19,683.52 11,231.18
Censo Agropecuario 2003
Microfinca 475 25.13 277 133 2513 1.33 0.00 0.00
Subfamiliar 1224 64.76 2,992 1439 89.89 15.72 395.04 118.55
Familiar 144 762 3,664 1762 97.51 33.34 299693 1,532.86
Multifamiliar
mediana 42 222 7104 3417 99.73 67.51 6,582.90 3,325.00
Multifamitiar

_grande 5 0.27 6,754 3249 100.00 100.00 9,973.00 6,751.00
Totales 1,890 100.00 20,791 100.00 19,947.87 11,728.41
Encuesta 2012
Microfinca 16 18.82 4 029 18.82 0.29 0.00 0.00
Subfamiliar 45 52.94 67 487 71.76 5.16 97.20 20.88
Familiar 21 24.71 353 2567 96.47 30.84 2,212.96 498.14
Mulitifamiliar
mediana 2 2.35 236 17.16  98.82 48.00 4,630.59 3,047.36
Muttifamiliar

_grande 1 1.18 715 52.00 100.00 100.00 9,882.35 4,800.00
Totales 85 100.00 1,375 100.00 16,823.10 8,366.37

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Ill Censo Nacional Agropecuario 1979, IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de

campo EPS, primer semestre 2012.
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En relacion al régimen de tenencia de la tierra se puede afirmar que la
concentracion de la tierra es desigual, actualmente existe mas dispersion, al
utilizar como base los resultados obtenidos de la encuesta 2012, en la cual a
través del muestreo realizado se pudo identificar que en las microfincas, se
observa una reducciéon notable; se han incrementado las fincas familiares y
multifamiliares lo cual refleja una mayor concentracion de la tierra, en
comparacién con los censos agropecuarios de 1979 y 2003 en los cuales
predomina [a concentracion en las fincas multifamiliares medianas en primer
lugar y en segundo lugar en las fincas multifamiliares grandes, es decir la
propiedad de la tierra en el municipio de San José, se concentraba en pocos

propietarios y actualmente continua la misma tendencia.

2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
El desarrollo econémico y social de San José, es impulsado por distintas
actividades productivas, las cuales son fuente de generacion de empleo para las

distintas familias y constituyen las bases donde fluye la economia del Municipio.

A continuacion el resumen de las actividades productivas del Municipio,

generacion de empleo y el valor de la produccion monetaria.

Cuadro 17
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Resumen de Actividades Productivas

Afio: 2012
o Generacion de o, Valor de la produccion o

Actividades empleo %o Q. %
Agricola 448 12.6 11,920,163.17 33.1
Pecuaria a5 27 10,162,275.00 28.3
Artesanal 24 0.7 5,072,168.00 14.1
Agroindustrial 75 2.1 * 0.0
Industrial 300 8.4 * 0.0
Comercio y servicios 2,445 68.8 * 0.0
Turismo 166 4.7 8,808,935.00 24.5
Totales 3,553 100.0 35,963,541.17 100.0

* Datos no obtenidos, valores sin cuantificar
Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2012
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Para el cuadro anterior los datos presentados corresponden en el caso agricola,
a siete microfincas, 31 fincas subfamiliares, seis fincas familiares, una fincas
multifamiliar mediana y una finca multifamiliar grande. Para el caso de la
produccién pecuaria, el nimero de unidades productivas encuestadas es de
nueve microfincas, 12 fincas subfamiliares, y 17 fincas familiares. Mientras que
en la actividad artesanal, la muestra es de 12 productores artesanos, Para

turismo se encuestaron 12 hoteles, cinco comedores y tres restaurantes.

Por el nivel de ingresos monetarios el sector agricola predomina sobre las
demas actividades productivas, principalmente por la produccién de cafna de
azucar, luego se ubica la actividad pecuaria, el turismo, y por uitimo ia actividad

artesanal.

Las principales caracteristicas de cada actividad productiva se detallan a

continuacion:

2.2.1 Agricola

La actividad agricola del Municipio se desarrolla en mayor grado en el area rural,
donde existe una mayor concentracion de la tierra y pueden observarse
pequefias y medianas parcelas de tierra, hasta fincas dedicadas exclusivamente
al cultivo de cafia de azucar. Luego de la produccién de cafia de azucar, los
productos mas cultivados en San José estan: el maiz, platano, limén criollo,
pashte, coco y la sandia. Esta actividad representa el 33.10% de los ingresos del

municipio en relacién al total de la produccién del Municipio.

A continuacién se resume la actividad agricola correspondiente al afo 2012;
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Cuadro 18
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Resumen de Actividad Agricola

Aio: 2012
Generacion de o Valor de la °

Productos empleo % produccién en Q. %
Maiz 50 11.2 369,421 3.1
Limén criollo 8 1.8 185,400 1.6
Platano 23 5.1 747,750 6.3
Ajonjoli 4 0.9 10,000 0.1
Coco 2 0.4 250,000 2.1
Maiz (elote) 7 16 24,000 0.2
Mango 1 0.2 800 0.0
Pashte 3 0.7 600,000 5.0
Sandia 5 1.1 40,200 0.3
Caila de azGcar 345 77.0 9,692,592 81.3
TOTALES 448 100.0 11,920,163 100.0

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012

En cuanto al valor monetario de la produccion, después de la cafia de azucar, el
producto que mas ingresos recauda es la producciéon de platano, seguido del
pashte y el maiz.

El maiz y platano en microfincas es cultivado para autoconsumo y en forma
eventual para la venta, parte de sus existencias son utilizadas para cubrir
necesidades basicas, y también una parte es utilizada para siembras
posteriores. En fincas subfamiliares y familiares, la produccion se comercializa

en el mercado local y fuera del Municipio.

A partir de las fincas subfamiliares y familiares, se puede observar siembra de
cafia de azucar, maiz y platano, sin embargo las tierras son generalmente
arrendadas a un tercero y estos cuitivos son exclusivamente para comercializar
la produccién y obtener ganancias de la venta de los mismos. Regularmente
estas fincas son arrendadas por ingenios azucareros, donde no se lograron
recaudar datos razonables sobre la extension y produccion de cafia de azucar.
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2.2.2 Pecuaria

Esta actividad se caracteriza en el Municipio por el sector ganadero, donde tiene
presencia la crianza y engorde de ganado bovino, porcino y la crianza de tilapia.
Existe también ganado productor de leche y que en conjunto con el ganado de
engorde, tienen la mayor proporcion de ingresos por produccién para el sector

pecuario.

A continuacion se presenta el resumen del volumen y valor de la produccién
pecuaria del Municipio, segun resultados del trabajo de campo, correspondientes
al afio 2012:

Cuadro 19
- Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Resumen de Actividad Pecuaria

Aio: 2012
Generacion de Valor de Ia
Productos empleo % producciéon en Q. %
Lechones 13 13.7 37,600 04
Aves de engorde 8 84 16,250 0.2
Patos 1 1.0 1,350 0.0
Tilapia 10 10.5 459,000 4.5
Toros 6 6.3 336,000 3.3
Vacas 17 17.9 3,872,000 38.1
Novillos 5 5.3 212,800 2.1
Novillas 5 53 433,200 43
Temeros 9 9.5 530,000 52
Temeras 8 84 867,500 8.5
Produccién de leche 5 53 3,321,675 32.7
Cerdos 7 7.4 43,400 0.4
Pelibuey 1 1.0 31,500 0.3
TOTALES 95 100.0 10,162,275 100.0

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2012.

Se establece que en la producciéon pecuaria, de acuerdo a las unidades
econdémicas, en las microfincas predomina la crianza y engorde de aves de
corral, en su mayoria para autoconsumo, con una participacién del 15%; seguido
en las fincas subfamiliares por el ganado porcino con un 18%, mientras que en
las fincas familiares prevalece la crianza de ganado bovino, con un 29%.



74

Con respecto al valor de la produccion, la crianza y engorde de ganado bovino
representa la mayor generacion de ingresos econémicos con una participacion
del 93%, respecto al total de ingresos que aportan los diferentes estratos y que

la produccion de tilapia en estaques, aporta un 5% del total de ingresos.

2.2.3 Artesanal

Segun la investigacidn de campo a través de las encuestas realizadas, las
principales actividades artesanales son la panaderia, pesca artesanal y la
carpinteria. Estas actividades tienen mayor actividad y presencia en el casco
urbano del Municipio, ya que la ubicaciéon permite que exista un adecuado nivel
de comercializacién para diversos productos y servicios que no se encuentran

facilmente en el area rural.

A continuacion se resume el volumen y valor de la produccion artesanal del

Municipio, correspondientes al afio 2012:

Cuadro 20
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Resumen de Actividad Artesanal

Ano: 2012
.. Valorde la
Productos Generacion de % produccién en %
empleo Q
Cesteria 1 42 9,120 0.2
Redes 1 42 24,000 0.5
Carpinteria 8 33.3 620,048 12.2
Pesca artesanal 6 25.0 2,124,000 41.9
Panaderia : 8 333 2,295,000 45.2
TOTALES 24 " 100.0 5,072,168 100.0

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

Durante el trabajo de campo, se determind que la actividad artesanal con mas
presencia en el Municipio, tanto en areas rurales como la urbana, es la

panaderia, seguido por la carpinteria.
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Para el pequerio artesano las actividades mas populares a las cuales se dedica,
es la panaderia y la carpinteria. Para el mediano artesano la pesca artesanal es
la actividad que desarrolla en mayor proporcion y se ubica principalmente dentro
del casco urbano, dada la cercania de la playa de San José, y el acceso al

océano Pacifico.

Al analizar la actividad artesanal que mayor impacto economico genera en el
Municipio, se determina que fa panaderia genera ingresos iguales al 45% del
total de la produccién artesanal, seguida de la pesca artesanal con un 42%, y

luego la carpinteria con un 13% de participacion.

Esto indica que el 95% de los ingresos provenientes de la actividad artesanal,
son generados por los medianos artesanos, quienes cuentan con herramientas
tradicionales o de fabrica para realizar el proceso productivo, contratan mano de
obra asalariada y también utilizan mano de obra familiar, han tenido algun tipo
de asistencia técnica y han solicitado créditos como parte del financiamiento de

su inversion inicial.

2.2.4 Turismo

La actividad turistica de San José se origina gracias a la ubicacion geografica
del mismo, puesto que el Municipio cuenta con un clima calido y tropical, asi
como su propia playa y un puerto o zona comercial denominada Puerto Quetzal,
entidad privada que ha sido intervenida actualmente por el Gobierno de
Guatemala, los cuales generan grandes atractivos turisticos para la poblacion
local, asi como la visita de poblacion extranjera. Dentro de las fuentes
generadoras de servicios derivadas del turismo se tienen: hoteles, restaurantes,

balnearios y turicentros, que ofrecen a los visitantes, diversién y entretenimiento.
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La mayor fuente de ingresos de turistas del extranjero ingresan al pais por medio
de cruceros que atracan en el Puerto Quetzal, y de ahi existen tours planificados
hacia otros sitios turisticos tales como Antigua Guatemala, E! Lago de Atitlan o el
Volcan de Pacaya. “Normalmente los cruceros dejan un ingreso de divisas al
pais, el cual se puede clasificar por alimentacion, transporte y/o adquisicion de

artesanias”."®

A continuacién se presenta el resumen del volumen y valor de los servicios

prestados por hoteles y restaurantes, correspondientes al afio 2012:

Cuadro 21
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Resumen del Servicio de Hoteles

Aio: 2012
R N
Pequefia empresa 3 2 63,375 1.2
Mediana empresa 30 23 1,233,600 234
Gran empresa 100 75 3,983,960 75.4
TOTALES 133 100 5,280,935 100.0

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012

De las unidades encuestadas se pudo analizar que las mas representativas y
con mayor ingresos son las grandes empresas, quienes ofrecen servicios de

habitacién sencilla, doble y triple.

En este tipo de gran empresa, estan ubicados hoteles con clasificacion hasta
cinco estrellas, pues cuentan con infraestructura adecuada, lujos, comodidades
y tienen desde 24 hasta 160 empleados.

13 Lemus, Raquel A. 2006 “Andlisis Estadistico Descriptivo para Determinar el Ingreso de Turistas y Divisas
al Pais, a través de los Cruceros en el Puerto Quetzal’ Tesis Lic. CPA. Guatemala, USAC, Fac. de Ciencias
Econémicas. 224 p.
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Cuadro 22
Municipio de San José, Departamento de Escuintia
Resumen del Servicio de Restaurantes

Ano: 2012
. Generacion de o Valor del o
Tipo de empresa empleo % servicio en Q. %
Mediana empresa 15 45 1,800,000 51
Gran empresa 18 55 1,728,000 49
TOTALES 33 100 3,528,000 100

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2012

En el anterior cuadro los comedores de la mediana empresa predominan sobre
los restaurantes de la gran empresa, dada la oferta de platillos o almuerzos
econémicos, la variedad en el menu y la ubicaciéon del mismo. La mayoria de
estos comedores de la mediana empresa, ofrecen platos propios de la region
como pescado frito, ceviches y mariscos en diferentes preparaciones. En los
comedores de la mediana empresa son turistas nacionales, que aprovechan el
viaje para degustar los platillos tradicionales del Municipio, en especial el
ceviche en sus diferentes variedades como el de pescado o camaron.

Cuando se analiza el empleo que es generado, los comedores estan
compuestos por mano de obra familiar en su mayoria, pero también existen
comedores con mano de obra asalariada. La investigacion logré estimar que
cada comedor genera entre tres a siete empleos. Los restaurantes de la gran
empresa generan entre 15 a 25 empleos, de acuerdo al tamaio de la cadena de
restaurantes que opere. En este sentido, los restaurantes de la gran empresa se
dedican a producir y comercializar los alimentos de una marca ya establecida e
identificada con la sociedad. Estos restaurantes operan bajo el formato de
franquicia, producen y comercializan alimentos como pizza y pastas italianas (Al
Macarone y Domino’s Pizza), asi como también el pollo frito (Pollo Campero,
Pollo Pinulito y Pollo Granjero) y también existe una cadena de hamburguesas
(Los Gauchitos).
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2.2.5 Agroindustrial

La agroindustria en el Municipio, esta dedicada a la transformacion y produccion
de fertilizantes para la actividad agricola. También existe una agroindustria
dedicada al procesamiento, corte y empaque de platano para su

comercializacién dentro y fuera del pais.

Dado que no fue posible contar con acceso a la informacién sobre el volumen y
valor de fa produccion de estas agroindustrias, no se pudo cuantificar el valor de
la producciéon. Se estima segun consultas con la poblacién, que dichas
empresas productoras generan alrededor de 75 empleos, entre area

administrativa y productiva.

2.2.6 Industrial

San José cuenta con un numero reducido de industrias, con una generacion de
empleo en buen numero, para el sector urbano y rural. Dentro de las industrias
identificadas en el Municipio se encuentran las siguientes: Generacion de
energia eléctrica, produccién y comercializacion de gas licuado de petréleo (Gas
L.P.), importacion y distribucion de hidrocarburos y empaque de cemento.

En resumen la principal actividad a la que se dedican las unidades econdmicas
de industria, identificadas en el Municipio, es orientada hacia el mercado
energético, que comprende la importacion de la materia prima, el procesamiento
y distribucidon de su producto al consumidor final en mercado local. Segun
consultas a la poblacion el volumen de empleo generado por estas empresas

esta en los 300 empleos.

Durante la investigacion no fue posible obtener la cuantificacibn monetaria de la
produccién de estas industrias debido a la confidencialidad para divulgar la

informacion.
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2.2.7 Comercial y de servicios

Esta se caracteriza por requerir mano de obra asalariada, de esta manera se
convierte para San José en la mayor fuente generadora de empleos,
principaimente en el casco urbano, como la mayor fuente de ingresos para
varias familias. San José cuenta con una estructura urbana gue ha permitido el
progreso de los comercios y servicios, ademas de contar con la playa del puerto

de San José y las condiciones para su desarrollo econémico.

Segun la investigacidn se observaron diversos comercios y servicios como:
bancos, cooperativas, hoteles, auto hoteles, centros educativos privados,
clinicas médicas, oficinas profesionales, supermercados, tiendas, farmacias,
almacenes de ropa y accesorios, gasolineras, talleres de enderezado y pintura,
panaderias, almacenes de electrodomésticos, ferreterias, funerarias, gimnasios
y otros. A continuacidon se muestra el resumen de la actividad comercial y de

servicios del Municipio.

Cuadro 23
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Resumen de Comercios y Servicios

Aio: 2012
. Generacion de o Cantidad de o
Actividad empleo % servicios %
Comercio 1,856 76 1,038 83
Servicios 589 24 219 17
TOTALES 2,445 100 1,257 100

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2012.

La generacién de empleos se da en el area de comercios, donde el mayor
nimero de negocios lo componen las tiendas (328), y es aqui donde se
comercializan productos de primera necesidad, seguido de las tortillerias (100), y
de los comedores (96). Segun investigacion realizada, el 82% de los comercios
y servicios se encuentran en el area urbana y el restante 18% se ubica en el

area rural.



CAPITULO Il
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

En este capitulo se estudiaran aspectos de la estructura financiera nacional la
que comprende a las instituciones que conforman el sistema financiero en
Guatemala, las fuentes de financiamiento que brindan las entidades en

Guatemala, el marco legal y las entidades que regulan del campo financiero.

3.1. ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO
Entre los aspectos generales del financiamiento se puede mencionar el crédito,
concepto de financiamiento, objetivos del crédito, importancia, clasificacion y

procedimientos basicos para obtener financiamiento y las condiciones.

3.1.1. Financiamiento

Es el conjunto de recursos monetarios financieros que sirven para llevar a cabo
una actividad econdmica, con la caracteristica que generalmente se trata de
sumas tomadas a préstamo que complementan los recursos propios que son
necesarios para llevar a cabo una actividad econdmica, estos pueden ser

recursos propios o de entidades financieras.

3.1.2. Crédito

Es un contrato por medio del cual una persona individual o juridica obtiene
temporalmente cierta cantidad de dinero, a cambio de una retribucién a futuro en
forma de interés, existen varias clasificaciones del crédito, entre ellas el que se

otorga sobre la produccién, que a la vez se divide en:

e Agricola
Créditos cuya finalidad es financiar la producciéon de cultivos agricolas en el
Municipio los agricultores los destinan preferentemente a la compra de insumos

para proteger o cuidar las plantaciones, para compra de repuestos de



81

magquinaria, pago de jornales y para expandir sus cultivos entre otros elementos

relacionados con el cultivo.

e Pecuario
Este se dirige para la compra y engorde de ganado bovino, ovino, caballar y
para compra de forrajes, vacunas y pago mano de obra. Aunque en el Municipio
esta actividad segun las encuestas realizadas a disminuido considerablemente
debido a la preferencia de los duefios de los terrenos al arrendarlos a los

caneros.

e Avicola
Créditos concedidos para la crianza y engorde de aves de corral como gallinas,
chompipes, produccion de huevos y se utilizan para compra de insumos. Segun
las entrevistas efectuadas a las entidades financieras en el municipio de San
José a estas actividades no se dan créditos ya que es destinada para el

autoconsumo como medio subsistencia y no para la comercializacion.

e Otros
Créditos siempre para actividades productivas, distintas para el comercio,
servicios y actividad turistica. Actualmente las entidades financieras le estan

dando mayor apoyo a la microempresa.

3.1.3. Objetivos del crédito
e Proporcionar el capital de trabajo necesario para desarrollar las
actividades agricolas, pecuarias, avicolas, comerciales, artesanales y

actividades turisticas.

e Apoyar a pequeios y medianos productores, para que puedan obtener

una mejor produccién y asi garantizarles una calidad de vida mejor.
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e Ayudar al desarrollo integral de sus comunidades, para mejorar las
cosechas, diversificar la produccién, y obtener asesoria técnica que

garantice mejores ingresos.

3.1.4. Importancia del crédito

Contribuye al desarrollo del pais

Incremento de la produccién

Nuevas técnicas para desarrollar la produccion

Generar nuevas oportunidades de empleo

Permite dotar de recursos a las personas individuales o juridicas para llevar a
cabo una inversién, y con ello ayudar a que obtengan mayor rentabilidad en

sus cosechas.

3.1.5. Clasificacion del crédito
En el sistema financiero existen varias clasificaciones del financiamiento que

varian de acuerdo a las necesidades de las personas individuales o juridicas que

lo soliciten. Existen varias clasificaciones de crédito, entre estos.

a) Por su destino

Depende del uso que se le dé a los recursos obtenidos, estos pueden ser:

Comercial

Son los préstamos proporcionados para la actividad comercial, el objetivo es la

compra-venta de mercaderias.

Produccion

Son los préstamos otorgados principalmente a actividades productivas, como,

agricolas, pecuarias, artesanales o industriales.

Servicios
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Son los préstamos destinados para las empresas dedicadas a las actividades

de servicios como hoteleria comunicaciones, restaurante etc.

e Consumo
Son los préstamos destinados a toda la sociedad para la compra de bienes de
consumo general. En la actualidad se puede mencionar los préstamos a través

de tarjetas de crédito. Estan dirigidos a satisfacer necesidades personales.

e Otros
Son préstamos utilizados para otras actividades distintas a educacion, vivienda,

viajes o pago de deudas de tarjetas de crédito.

b) Por su finalidad
Son los préstamos utilizados para la inversion en capital de trabajo e inversion

fija. Estos recursos son destinados para el inicio de cualquier inversion.

e inversidn en capital de trabajo
Son recursos se utilizan para la compra de insumos, mano de obra y gastos

varios, necesarios para iniciar operaciones.

e Inversion fija
Son los préstamos que se utlizan para la compra de activos tangibles,
necesarios para iniciar operaciones, entre estos: maquinaria, mobiliario y equipo

y vehiculos.

¢) Por su garantia
Los créditos en esta clasificacion dependen del tipo de garantia que los mismos

requieren, se clasifica en fiduciarios, prendarios, hipotecarios y mixtos.



84

e Fiduciarios
Son aquellos créditos que se otorga con el aval o garantia de un codeudor, que
responde solidariamente ante un acreedor por el incumplimiento del deudor.

e Prendarios

Son aquellos créditos que estan respaldados por diferentes bienes los cuales
pueden ser maquinaria, vehiculos, mobiliario y equipo y joyas para que en caso
de incumplimiento por el deudor dicho bien queda a disposicidén de la entidad

financiera.

e Hipotecarios
Son los créditos en los que la garantia la representan ios bienes inmuebles en

caso que el deudor incumpliera con el pago.

e Mixtos _

Consiste en la combinaciébn de las garantias fiduciarias, prendarias o
hipotecarias mencionadas anteriormente, y la mas comun es la garanti’a
fiduciaria prendaria en la cual el crédito queda avalado por la firma del deudor y

por un bien mueble.

d) Por su plazo
La clasificacion por su plazo, esta en funcién al periodo que dure en liquidarse

el crédito, entre las partes, este pueden ser:

e Corto
Son los créditos a corto plazo concedidos para ser cancelados en un plazo

menor de un afo.
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e Mediano
Son los créditos concedidos para ser cancelados en un plazo mayor a un afo.

e Largo
Generalmente son los préstamos concedidos con garantia hipotecaria a un plazo

mayor de cinco afnos.

3.1.6. Procedimientos basicos para obtener créditos
Se refiere a los requisitos minimos que exigen los bancos y ofras instituciones
financieras a las personas individuales o juridicas para que éstas puedan aplicar

a la obtencion de créditos.

a) Requisitos a cumplir

Los requisitos a cumplir dependeran de las entidades financieras que antes de
entregar los recursos solicitan a los futuros deudores, el cumplimiento de ciertos
requisitos, que le garanticen el retomo del capital mas los intereses. La
institucion bancaria que brindan créditos accesibles y asesoria técnica a los

agricultores en el municipio de San José es el Banco de Desarrollo Rural.

e En el sistema bancario
En este sistema las personas individuales o juridicas deben demostrar que
tienen capacidad de pago, depende del monto solicitado y plazo para el pago,

asi sera la garantia y la tasa de interés que se aplique.

Algunos de los requisitos formales que requiere el Banco de Desarrollo Rural

(BANRURAL) para una persona individual:

- El deudor debe poseer cuenta de depdsitos monetarios.
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Lienar formulario completo de solicitud de crédito proporcionado por el
banco.

Fotocopia de Documento Unico de Identificacion-DPI de deudor y codeudor.
Constancias laborales para ambos.

Constancia del nimero de identificacion tributaria NIT.

Recibo de agua, luz o teléfono.

Boletas de pago y estados de cuenta actuales.

Requisitos formales que requiere el Banco de Desarrollo Rural (BANRURAL)

Para una persona juridica:

El deudor debe poseer cuenta de depdsito monetario.

Lienar formulario de solicitud de crédito.

Constancia del numero de identificacion tributaria NIT.

Estados financieros de los dos Uitimos periodos contables.

Fotocopia de patentes de comercio y sociedad.

Fotocopia de Documento Unico de Identificacion-DPI.

Fotocopia de nombramiento de representante legal vigente.

Fotocopia de escritura de constitucidn y sus ampliaciones a capital y/o
modificaciones.

Fotocopia de punto de acta de la asamblea general, donde indica monto,
plazo y destino del préstamo.

Si es garantia hipotecaria, se debe presentar avallo de los inmuebles,
constancia del registro general de la propiedad, entre otros.

Carta de participacion accionaria en otras sociedades.

Otras instituciones

Otras instituciones que otorgan financiamiento en el Municipio son las

cooperativas de ahorro y financieras como Finca Guatemala. En esta
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clasificacibn se encuentran los prestamistas particulares y financieras no
reguladas por el sistema financiero en Guatemala que cobran tasas de interés

elevadas.

3.1.7. Condiciones de crédito
Son las condiciones bajo las cuales se otorgan los préstamos a las personas

individuales o juridicas.

a) Plazos
Los plazos varian segun el destino del financiamiento y son determinados por el
monto, el tipo de crédito y la tasa de interés. El plazo es el periodo de tiempo en

el cual se compromete el deudor a cancelar el capital e intereses.

b) Tasa de interés

Es la suma de dinero que el deudor tiene que cancelar por la utilizacién del
dinero. Segun la Ley de Bancos y Grupos Financieros en su articulo 42 indica.
“Los bancos autorizados conforme esta Ley pactaran libremente con los
usuarios las tasas de interés, comisiones y demas cargos que apliquen en sus
operaciones y servicios. En ningun caso podran cargarse comisiones o gastos
por servicios que no correspondan a servicios efectivamente prestados o gastos

habidos.

En todos los contratos de indole financiera que los bancos suscriban, deberan
hacer constar, de forma expresa, la tasa efectiva anual equivalente, asi como los

cambios que se dieran a ésta.

c) Garantias
Son bienes tangibles o compromisos que respaldan la recuperacién del capital e
intereses cuando el deudor no esta en capacidad de pagar a futuro.
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d) Otros

Se refiere a otras condiciones pactadas entre el solicitante y la entidad financiera
como la forma de pago del capital e intereses. Asi como nuevos requisitos que
pueden ser la creacion de un seguro que debe pagar el solicitante en caso de

muerte o enfermedad y ya no pueda pagar la deuda adquirida.

3.2. FUENTES DEL FINANCIAMIENTO
Es la aportacion de los recursos que utilizan las empresas para llevar a cabo

las actividades productivas y poder adquirir insumos, mano de obra y otros.

3.2.1. Recursos propios
Regularmente es el capital con el cual inician la produccion como: ahorro de
cosechas anteriores, semillas de cosecha anteriores, mano de obra familiar,

venta de fuerza de trabajo en otras unidades productivas.

a) Capital de los productores
Esta conformado por los recursos que posee un productor, para iniciar el

proceso productivo, dentro de este capital encontramos:

e Semillas de cosechas anteriores
Este capital lo integran las semillas de cosechas anteriores, por lo tanto sirven
de financiamiento para la propia produccion como para la venta, es utilizado
después de tener como minimo una cosecha, y consiste en seleccionar las

mejores semillas para ser utilizados en cosechas posteriores.

e Mano de obra familiar
Consiste en financiar la produccion a través de la mano de obra familiar y es
aprovechada en mayor porcentaje en la actividad agricoia, pecuaria y artesanal,

al efectuar el nucleo familiar la mayor parte de trabajo.
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e Aporte de ahorro de cosechas anteriores
Son los ahorros de las ventas efectuadas en las cosechas anteriores y puede
utilizarse para invertir en insumos, mano de obra y arrendamiento y asi evitar el

uso de recursos ajenos.

3.2.2. Recursos ajenos
Son los recursos a los que el productor puede recurrir, cuando sus ahorros y
otros recursos propios no son suficientes para llevar a cabo la actividad

productiva.

a) Bancarios

Son los recursos proporcionados por instituciones bancarias legalmente
autorizadas para este fin siempre que se cumplan todos los requisitos que
garanticen a estas entidades la recuperacion del capital mas los intereses

devengados.

¢ Lineas de crédito
Son acuerdos entre una institucion bancaria y el solicitante, en el cual se otorga
un crédito como las cartas de crédito, sobregiros bancarios, tarjetas de crédito y

fideicomisos.

¢ Otras modalidades financieras
Son otras formas de financiamiento que ofrecen las entidades financieras entre

estas estan: las tarjetas de crédito, y créditos extrabancarios.

b) Extrabancarios
Es otra modalidad de financiamiento constituida por sociedades mercantiles o
personas independientes, que no estan reconocidas ni autorizadas para

funcionar ya que no son fiscalizadas por la Superintendencia de Bancos.
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3.3. MARCO LEGAL APLICABLE

El sistema financiero es regulado por todas las leyes aplicables entre generales
y especificas tales como: Ley de Bancos y Grupos Financieros, Ley y
Reglamentos de instituciones financieras, Ley Organica del Banco de
Guatemala, Cdodigo de Comercio, Ley del Impuesto sobre la Renta, Ley contra el

Lavado de Dinero u Otros Activos.

a) Ley de Bancos y Grupos Financieros. Decreto No. 19-2002 del Congreso
de la Republica.

Esta ley regula los lineamientos y estructura para el funcionamiento de los

bancos en cuanto a la creacion, organizacion, fusidon, actividades, operaciones,

funcionamiento, suspension de operaciones y liquidacion de bancos y grupos

financieros, asi como el establecimiento y clausura de sucursales y de oficinas

de representacion de bancos extranjeros.

La ley establece mecanismos agiles de reestructuracion y salida de instituciones
no solventes, que van desde un plan de regularizacidn propuesto por la propia
entidad y aprobado por la Superintendencia de Bancos, hasta la suspension de

operaciones, la exclusiéon de activos, pasivos y liquidacion.

b) Ley y Reglamento de instituciones Financieras.

Entre las leyes mas importantes de instituciones financieras esta la Ley
Organica de banco de Guatemala que establece “que las actividades
monetarias, bancarias y financieras, estan organizadas bajo el sistema de banca
central, las que se regiran por su ey organica. Tiene como objeto fundamental,
contribuir a la creacion y mantenimiento de las condiciones mas favorables al

desarrollo ordenado de la economia nacional.
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El Articulo 2, define al Banco de Guatemala como una entidad descentralizada,
autbnoma, con personalidad juridica, patrimonio propio, con plena capacidad
para adquirir derechos y contraer obligaciones, de duracion indefinida y con

domicilio en el Departamento de Guatemala.

Asi mismo es respaidada por otras leyes incluidas en la reforma financiera entre
ellas:

- Ley Organica del Banco de Guatemala

- Ley Monetaria

- Ley de Bancos y Grupos Financieros

- Ley de Supervision Financiera

- Ley de Libre Negociacion de Divisas

- Ley Contra el Lavado de Dinero u Otros Activos

c) Cédigo de Comercio

El desarrollo de esta ley responde al criterio mercantil, de flexibilidad y amplitud
para estimular la libre empresa, facilitando la organizaciéon y regulacion de sus
operaciones, encuadrandolas dentro de limitaciones justas y necesarias, que
permitan al Estado mantener la vigilancia de las mismas, como parte de su

funcidon coordinadora de la actividad econdémica nacional.

d) Leyes Fiscales
Son las leyes que regulan y determinan a los sujetos, objetos, base o tarifas
impositivas en cumplimiento con las disposiciones tributarias y constitucionales

del pais. Entre las principales estan:

- Cddigo Tributario
- Ley del Impuesto sobre {a Renta
- Ley del Impuesto al Valor Agregado
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- Ley del Impuesto sobre Productos Financieros

e) Otras
Entre otras leyes estan las que regulan la confianza y transparencia que debe

tener las entidades financieras entre ellas:

- Ley de Libre Negociacion de Divisas.
- Ley Contra el Lavado de Dinero u otros activos.



CAPITULO IV
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION AGRICOLA

En el presenta capitulo se estudiaran caracteristicas del financiamiento de la
produccién agricola, especificamente el financiamiento a la produccién de
pashte, proporcionado por instituciones bancarias y cooperativas, asi mismo el
proveniente de recursos propios necesarios para poner en marcha la

produccion.

4.1. PRODUCCION DEL MUNICIPIO

Segun investigacion de campo la actividad agricola es una de las principales
actividades productivas en el Municipio especialmente en el area rural y
constituye una importante fuente de empleo, posee el mayor porcentaje en uso
de la tierra con relacidbn a otras actividades productivas. Los principales

productos que se cultivan son: platano, pashte, maiz, coco, limén criollo y

sandia.

4.1.1. Superficie, Volumen y valor de la producciéon

Son los factores de la producciéon que indican la capacidad de produccién y las
condiciones que los productores tienen para desarrollar la actividad. En este
apartado se describe la produccion en los distintos estratos tomando en cuenta
la extension de terreno utilizada para el cultivo, el volumen de produccion y el
precio promedio establecido, asi como también el nivel tecnolégico que tienen

las unidades productivas.

A continuacion la superficie, volumen y valor de la produccién que reflejaron las

encuestas.
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El cuadro anterior presenta cifras que demuestran el comportamiento de los
productos mas importantes identificados en la produccion agricola en el
municipio de San José, departamento de Escuintla, ademas se determin6 que la
produccion de pashte es uno de ios producto con mayor importancia debido al

rendimiento que se obtiene en su produccién.

4.1.2. Financiamiento a la produccion

Es el conjunto de recursos financieros necesarios para llevar a cabo una
determinada actividad o proyecto agricola. Las fuentes de financiamiento

agricola pueden ser:

o fuentes internas: Estos son son los aportes que emplean los agricultores
para el cultivo, regularmente es el capital con el cual inician la produccién
como: ahorro de cosechas anteriores, semillas de cosecha anteriores,
mano de obra familiar y venta de fuerza de trabajo en otras unidades

productivas.

o fuentes externas: Son los recursos financieros externos que los
productores obtienen de otras fuentes, entre estas se mencionan los
bancos, prestamistas, amigos, instituciones no gubemamentales,

asociaciones, cooperativas y proveedores.

Para el cultivo de platano, pashte, coco, maiz, limon criollo y sandia, se
establecio que el 73% de los agricultores acuden al financiamiento interno y solo

un 27% al financiamiento externo en temporadas de siembra y cosecha.

A continuacién se presenta el cuadro del financiamiento interno y externo por

tamario de finca y producto, segun encuesta.



96

Cuadro 25
Municipio de San José, Departamento de Escuintia
Financiamiento de la Produccién Por Tamaiio de Finca y Producto

Ano: 2012
(cifras en quetzales)
Microfincas Sub-familiares Familiares
Descripcion Fuentes Fuentes Fuentes
internas Externas Internas Externas Internas Externas Total
Platano
Insumos 1,503 - 54,855 35,071 11,108 - 102,537
Mano de obra 450 - 10,135 2,159 - 12,744
Costos indirectos
variables - - 517 36 - 553
Costos y gastos
fijos - - - - -
Total 1,953 - 65,507 35,071 13,303 - 115,834
Pashte
Insumos - - 4,800 39,840 - - 44,640
Mano de obra - - 30,000 - - 30,000
Costos indirectos
variables - - 5,700 - - 5,700
Costos y gastos
fijos 50,800 50,800
Total - - 34,800 96,340 - - 131,140
Coco
Insumos 150 - - - 150
Mano de obra 33,550 - - - 33,550
Costos indirectos
variables - - - -
Costos y gastos
fijos - -
Total - - 33,700 - - - 33,700
Maiz
Insumos 15,988 - 84,938 - 38,018 - 138,944
Mano de obra 5,609 - 21,740 - 7,929 - 35,278
Costos indirectos
variables 582 - 7,608 - 5,552 - 13,742
Costos y gastos
fijos 7,216 1,400 8,616
Total 22,179 - 121,502 - 52,899 - 196,580
Limén criollo
Insumos 60 - 5,136 - - - 5,196

Continda en la pagina siguiente...



97

...Viene de la pagina anterior

Microfincas Subfamiliares Familiares
Descripcion Fuentes Fuentes Fuentes
Iinternas Externas Internas Externas Internas Externas Total
Mano de obra 200 - 18,340 - - - 18,540
Costos indirectos
variables - - - - - -
Costos y gastos
fijos
Total 260 - 23,476 - - - 23,736
Sandia
Insumos - - - - 5,835 - 5,835
Mano de obra - - - - 2,250 - 2,250
Costos indirectos
variables - - - - 54 - 54
Costos y gastos
fijos 880 880
Total - - - - 9,019 - 9,019
Total
financiamiento 24,392 - 278,985 131,411 75,221 - 510,009

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

En el cuadro anterior se puede observar que el 74% del costo directo de
produccién de platano, pashte, coco, maiz, limén criollo y sandia es financiado
con fuentes internas y el 26% corresponde a financiamiento externo, el cual es

utilizado en la produccién de pashte y platano en las fincas subfamiliares.

La produccion de cafa de azicar en el Municipio es predominante utilizando
principalmente fincas multifamiliares, sin embargo, durante el estudio no fue
posible obtener informacion que permita analizar el financiamiento de la
produccion, esto debido a las politicas de confidencialidad de los ingenios

azucareros que arrendan la tierra.

Se determiné que en el Municipio el acceso al financiamiento es limitado debido
a las garantias que piden las entidades financieras, los altos intereses y el
temor de los agricultores a perder sus tierras. Entre las entidades reconocidas

que apoyan el financiamiento en el municipio de San José se encuentran:
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Cooperativa Estibadora
Entidad que fomenta crecimiento econdmico de los asociados, en la inversién de

algin negocio que no exista en el Municipio, se encuentra ubicada en Avenida

30 de Junio Zona 1.

¢ Federacion de Cooperativas Pesqueros del Pacifico, R.L.

~FEDEPESCA, RL-

Es una cooperativa en segundo grado, reconocida como federacién ya que
alberga a su vez otras Cooperativas como lo es Coopesmar, Cooperativa
Curvina y Cooperativa Champerico, en conjunto promueven el desarrollo entre

sus asociados que en su mayoria son pescadores artesanales.

o Entidades financieras

Las entidades que conforman el sistema bancario del Municipio son el Banco de
Desarrollo Rural, Banco G&T Continental, Banco Industrial, Banco Azteca,
Banco Reformador, Banco Agromercantil, Banco de Antigua, Banco de los
Trabajadores y Crédito Hipotecario Nacional, Financiera la Finca S.a. Ubicados
en las dos avenidas principales del casco urbano y prestan el servicio a
toda el area del Municipio. La tasa de interés activa que ofrecen oscila entre
15% y 26%, la que depende del destino del crédito, las garantias ofrecidas

son fiduciarias, prendarias, hipotecarias y mixtas.

4.2. FINANCIAMIENTO DE PASHTE

La actividad agricola produccion de pashte requiere fuentes de financiamiento
propio como fuente principal y generalmente proviene de ganancia de
producciones anteriores y son empleadas para el pago de mano de obra y
gastos indirectos y las fuentes externas que provienen de entidades financieras

o proveedores y son utilizadas para compra de insumos y pago de
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arrendamientos. A continuacion las fuentes de financiamiento utilizado en la

produccion de pashte.

Cuadro 26
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Financiamiento de la produccion de pashte
Finca Sub-familiar

~Ano: 2012
(Cifras en quetzales)

Descripcién Fuentes internas Fuentes externas Total
Insumos 4,800 39,840 44,640
Semillas 4,800 4,800
Fertilizante 36,000 36,000
Insecticida 1,800 1,800
Fungicidas
Herbicidas 2,040 2,040
Mano de obra 30,000 30,000

Colocacion de estructura 1,500 1,500
Siembra 1500 1,500
Elaboracién de plato ~ 12,000 12,000
Entutorado 3000 3,000
Fertilizacién 4,500 4,500
Fumigacion 1,500 1,500
Cosecha 3,000 3,000
Lavado, tendido y amarrado 3,000 3,000

Costos indirectos variables 5,700 5,700
Estacas 1,500 1,500
Pita 3,900 3,900
Laiia 300 300

Costos y gastos fijos 50,800 50,800
Total 34,800 96,340 131,140

Fuente: investigacion de campo, EPS primer semestre 2012,

En el cuadro anterior se puede observar que los insumo se encuentran en la
columna de financiamiento externo ya que son financiados por proveedores con
tiempos de créditos de treinta a sesenta dias y el financiamiento externo
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proporcionado por entidades financieras es un aproximado del 30% del costo

directo de produccion y el 70% corresponde a financiamiento interno.

4.2.1. Fuentes de financiamiento

El financiamiento es uno de los factores necesarios para iniciar cualquiera
actividad productiva y algunas de las formas de financiamiento en la
produccion de pashte son: mano de obra familiar, ahorro de cosechas
anteriores, semillas de cosechas anteriores, bancos, prestamistas, proveedores

y cooperativas.

A través de la investigacion de campo se determiné que los productores
agricolas en la produccién de pashte se inclinan por fuentes de financiamiento

interno o recursos propios y las fuentes que mas utilizan los agricultores son:

o Ahorro de cosechas anteriores

Es el efectivo que los agricultores ahorran de las ventas efectuadas en las
cosechas anteriores y puede utilizarse para invertir en insumos, mano de obra y
arrendamiento. Con relacion al pashte esta es una de las fuentes de

financiamiento interno mas utilizadas.

o Semillas de cosechas anteriores
Consiste en la seleccion y almacenaje de las mejores semillas que seran

utilizadas en la siguiente produccion.

e Mano de obra familiar

Consiste en la utilizacion de la fuerza de trabajo fisica y mental familiar
destinada a las actividades que tienen relacion directa con la agricola. Este tipo
de financiamiento es utilizado en cultivos destinados para el autoconsumo como

lo es el maiz.
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¢ Venta de fuerza de trabajo en otras unidades productivas
Es el ingreso que obtiene el pequerno productor por sus servicios de mano de
obra que presta en las distintas fincas aledainas a su vivienda, ya sean estos de

forma temporal o permanente.

o Capital de los productores
Se refiere a todos los bienes, herramientas y ahorros que el productor ha
adquirido durante el transcurso del tiempo y que utiliza en sus actividades

agricolas.

e Fuentes externas

Son los recursos financieros externos que los productores obtienen de otras
fuentes, entre estas se mencionan [os bancos, prestamistas, amigos,
instituciones no gubernamentales, asociaciones, cooperativas y proveedores.

A continuacion se presenta el cuadro con las fuentes de financiamiento interno y

externo utilizadas en la produccion de pashte.

Cuadro 27
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Fuentes de financiamiento
Finca Sub-familiar

Ano: 2012
(cifras en quetzales)

Descripcion Fuentes Fuentes Total

Internas Externas Financiamiento
Ahorto de la cosecha anterior 30,000 30,000
Semilla de cosechas anteriores 4800 4,800
Proveedores 39,840 39,840
Bancos 56,500 56,500
Total 34,800 96,340 131,140

Fuente: investigacion de campo, EPS primer semestre 2012.
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En el cuadro anterior se puede observar que el financiamiento interno se obtiene
por ahorro de las cosechas anteriores y semillas de la cosecha anterior. El
financiamiento externo se obtiene a través de proveedores y bancos y el
porcentaje que es financiado en produccién de pashte por entidades financieras
es del 73%, en esta actividad los proveedores juegan un papel importante
debido al apoyo brindado a través de asistencia técnica y dias de crédito que

van treinta a sesenta dias para saldar las facturas por insumos.

4.2.2. Niveles tecnolégicos

Es el grado de conocimientos, técnicas y herramientas que se aplican a la
agricultura, con relacién a la produccion de pashte el nivel tecnologico segun la
tecnologia aplicada es el nivel Il , ya que se usan algunas técnicas de
preservacion , se utilizan agroquimicos, se recibe asistencia técnica de
proveedores y del Banco de Desarrolio Rural, se recibe asistencia financiera en

minima parte, se usa semilla mejorada y se contrata poca mano de obra.

4.2.3. El destino de los fondos

Segun los datos obtenidos de la encuesta, se establecié que el financiamiento
interno es destinado para la compra de insumos y pago de mano de obra, el
financiamiento externo es utilizado para pago de arrendamientos y gastos

indirectos.

4.2.4. Asistencia crediticia nacional, regional y municipal

La asistencia crediticia es prestada por entidades bancarias y financieras en el
pais, misma que es limitada para la actividad agricola. Segun la investigacion
de campo se determind que a nivel municipal existe una variedad de entidades
pero el acceso a los créditos se limita debido a las pocas garantias fiduciarias e
hipotecarias que tienen los productores, con relaciéon a la producciéon de pashte
se determiné que existe poca asistencia crediticia para este tipo de actividad y la
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Unica institucion bancaria que brinda apoyo a los pequeifios productores es
proporcionada por el Banco de Desarrollo Rural S.A. - BANRURAL-

4.2.5. Limitaciones del financiamiento
Consiste en las restricciones que los agricultores tienen para tener acceso al
crédito entre los principales problemas estan: la falta de garantias, altas tasas de

interés, falta de asesoria, temor a perder sus tierras etc.

4.2.5.1. Del mercado financiero

Las entidades financieras deben asegurar que los productores agricolas seran
capaces de pagar el capital mas los intereses correspondientes y exige ciertos
requisitos- para acceder a los créditos. Estos factores se convierten en
limitaciones para acceder al mercado financiero entre ellos:

o Altas tasas de interés

El banco que otorga préstamos a los pequefios agricultores en el Municipio es
el Banco de Desarrollo Rural -BANRURAL-, que cobra aitas tasas de interés
que oscilan entre el 16% al 23% anual, siendo esta la causa principal por la que
los productores no utilizan el financiamiento debido temor al endeudamiento.

o Falta de garantias

La garantia es un derecho civil y comercial es un mecanismo juridico para
proteger y asegurar el compromiso que una obligacién sera cumplida en tiempo
y forma, la principal garantia que se observa en San José es la prendaria, esta
se refiere a las garantias cuyo respaldo es la prenda; la cual, es un derecho real
que grava bienes muebles ya sean estos productos agricolas, para garantizar el

pago de una obligacion.
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A continuacion se presenta el cuadro de las garantias solicitadas a los

productores en las instituciones bancarias:

Cuadro 28
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Garantias en Financiamiento

Ano: 2012
(cifras en quetzales)
Institucién Monto Garantia
Banco de Desarrolio Rural, S.A. 56,888 Prendaria
Banco Industrial - Prendaria
Total 56,888

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

En el cuadro anterior se puede observar que el financiamiento externo es
respaldado o garantizado con la misma producciéon y manejado con el Banco de
Desarrollo Rural, S.A. Otro banco que presta el servicio de financiamiento a la
actividad agricola en el Municipio es el Banco Industrial, sin embargo, no envia
colaboradores en busca de nuevos inversionistas que necesitan financiamiento

para realizar actividades agricolas como el Banco de Desarrollo Rural, S.A.

4.2.5.2. Del productor
Entre las limitaciones al financiamiento estan las del productor entre las mas

comunes la falta de organizacién, temor a perder las tierras y la escasa

capacidad de pago.

o Falta de organizacion

En el municipio de San José se pudo analizar que la falta de organizacién de los
productores es debido al desconocimiento de las personas para organizarse en
comités o asociaciones que les permitan tener objetivos en comun. Asi mismo
se pudo observar que existen otro tipo de actividades como la pesca artesanal

que cuenta con asociaciones y cooperativas que brindan apoyo y asesoria.
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e Temor a perder sus tierras

Como se menciond anteriormente la mayoria de instituciones que otorgan
créditos solicitan dentro de las garantias las escrituras de los terrenos, en el
caso del municipio de San José el mayor problema es la tenencia de las tierras
debido a que la mayoria de productores no tienen tierras esto significa que

tienen que arrendar los terreno y en algunos casos invadir terrenos del estado.

4.2.6. Influencia del crédito en el desarrollo del producto

Los recursos financieros son un factor importante en el desarrollo de la
produccion de pashte, sin embargo en el Municipio los productores se enfrentan
a algunos problemas como las garantias para lograr acceso al crédito las que
nos son posible obtenerlas debido al fenébmeno de la tenencia y concentracion

de la tierra, otro factor importante son las elevadas tasas de interés.

4.2.7. Asistencia técnica

El Banco de Desarrollo Rural, S.A. y los proveedores de insumos son los tnicos
que presta facilidades y asesoria técnica, a los pequenos y medianos
productores agricolas, dentro de los principales productos que son financiados,
se puede mencionar. papaya, platano, maiz, pashte, cuitivos de mayor
produccion en los lugares siguientes: aldea Los Angeles, parcelamiento Santa

Isabel, Arizona y colonia la Libertad.

4.2.7.1. Proporcionada como parte de financiamiento

Como se menciond en el inciso anterior el Banco de Desarrollo Rural S.a. y los
proveedores que venden los insumos son los que presta asesoria técnica a la
produccién de phaste como parte del financiamiento, para garantizar una buena

produccion y de esa forma el pago del capital y los intereses adeudados.
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4.2.7.2. Contratada por las unidades econémicas

Segun las encuestas se puede indicar que en el Municipio no se paga
asistencia técnica para buscar mejores técnica de preservacion de suelos o
procesos para incrementar sus cosechas. La asistencia técnica en su mayoria la

ofrecen los proveedores agropecuarios para poder vender los quimicos.

4.2.7.3. Prestada par las asociaciones de los productores

La actividad agricola en el Municipio no cuenta con el apoyo de asociaciones,
debido a la falta de organizaciéon. La forma de organizacién que se observo es
la que vela por el bienestar de las comunidades organizada por la municipalidad
a través de los miembros del COCODE que apoyan con la distribucion de

fertilizantes a cierta parte de la poblacién.



CAPITULO V
PROYECTO: PRODUCCION DE MELON

El presente proyecto da a conocer a los habitantes de San José, otras formas de
produccién rentables que ayudaran al crecimiento econdémico de las
comunidades. ElI mismo contiene el estudio de mercado, estudio técnico,

estudio administrativo legal y el estudio financiero, asi como la evaluacion

financiera del proyecto.

5.1.1 Descripcion del proyecto

Las condiciones de clima y la topografia de San José son las idoneas para la
produccién de melén, la cual consiste en el proceso de siembra, cosecha y venta
del producto. Se contempla la creacion de una cooperativa integrada por 30
asociados, el proyecto tendra una duracion de cinco afios, se realizara en una
extension de una manzana y se cultivara en invernadero que estara compuesto
por cuatro naves, en donde se espera recolectar una producciéon anual de 2,508
quintales. Considerandose una merma anual del 1%, con esto se proyecta

producir la cantidad de 2,483 quintales por afo

La distribucién de la produccion se realizara en el lugar donde se produce, el
mercado meta de este producto y estd conformado por la poblacion
comprendida de 5 a 65 anos, el mayorista es quien se encargara de
comercializar el producto en restaurantes, minimercados, mercados regionales,
comercios minoristas y principalmente en la central de mayoreo -CENMA-

ubicada en la zona 12 de la Ciudad Capital.

5.1.2 Justificacion del proyecto
Después de haber efectuado un anélisis del Municipio, se determiné que este

reune las caracteristicas fisicas y climaticas necesarias para la produccion de
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al crecimiento econdmico del Municipio, debido a que generara fuentes de
empleo en la siembra, recoleccién y comercializacion del producto. Sera fuente
generadora de ingresos a mediano y largo plazo para los pobladores que se

integren a este proceso ademas de los beneficios econémicos que se obtienen

del mismo.

Se establecié que el parcelamiento Los Angeles, ubicado a 25 kilometros de la
Cabecera Municipal, cuenta con las condiciones fisicas para la producciéon de
melén, el proyecto se desarrollara en un invernadero de una manzana arrendada
por los asociados de la Cooperativa que se conformara para distribuir las

obligaciones y derechos que le competen como tal.

5.1.3 Objetivos
Conformados por las metas que se pretenden alcanzar en el corto, mediano y

largo plazo, se dividen en generales y especificos.

5.1.3.1 General
Proporcionar a los agricultores de San José una propuesta de inversion viable y
factible, al contribuir a la generacion de empleo y al desarrollo econémico de

Municipio mejorando el nivel de vida de los beneficiados.

5.1.3.2 Especifico ,

¢ Generacion de nuevas fuentes de empleo en la rama de la agricultura a través
de la produccién de melén.

¢ Implementar la produccion de melén en el Municipio para cubrir parte de la
demanda insatisfecha del producto a nivel nacional.

e Promover la comercializacion de la produccion y establecer los canales de

distribucidn para la venta en el mercado.
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e Crear una organizacion agricola y comercial para tener una mayor
penetracion en el mercado.
e Promover el cultivo y produccion de meldn, en el parcelamiento Los Angeles,

municipio de San José.

5.1.4 Estudio de mercado
Permite ubicar el producto dentro del entorno del mercado nacional, medira

variables de produccion, oferta, productividad y comercializacién, ademas se
determinara el precio y la cantidad a producir en determinado sector del
mercado y representa la viabilidad comercial del proyecto. Esto es posible a
través del andlisis de la oferta y demanda, tanto histérica como proyectada.

5.1.4.1 Ildentificacion del producto

Planta herbacea, anual rastrera 6 trepadora originaria de las regiones tropicales
y subtropicales de Africa Occidental y la zbna meridional, fruta conocida con el
nombre comun melén, cuyo nombre cientifico es Cucumis melo, el cual

pertenece a la familia de las cucurbitacea.

El meldn es una planta de ciclo corto, pertenece a la familia de las Cucurbitacea
comprende 40 especies que se adapta a condiciones de clima calido y se
comporta mejor cuando se cultiva en clima caluroso y seco, bajo abundante
luminosidad solar, baja humedad y poca lluvia. En estas condiciones de clima se
producen plantas vigorosas, con frutos de alta calidad y firmeza, altos

contenidos de sélidos solubles y excelente sabor.

e Caracteristicas del melén

Planta cucurbitacea anual, herbacea y rastrera

Hojas grandes redondeadas asperas de 15 cms.
Flores monoicas femeninas y masculinas
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- Forma de la fruta esférica, eliptica, ovalada

- Corteza de color verde lisa, reticulada o estriada.

- Pulpa blanca, amarilla, cremosa, anaranjada, asalmonada o verdosa.

- La placenta es carnosa contiene las semillas y puede ser seca, gelatinosa o
acuosa, en funcion de su consistencia.

- Contenido de azucar puede ser de 10 a 14 Brix

A continuacidén se presenta la composicion nutricional del meldn sugerido
Cantaloupe para una porcién de 100 gramos:
Tabla 4

Composicion Nutricional del Melén
Porciéon Comestible de 100 gramos

Ano: 2012
Componente Unidad de medida Cantidad %
Agua 90.15
Calorias Kcal. 34.00
Proteina Gramos 0.84
Grasa Gramos 0.19
Cenizas Gramos 0.65
Calcio Miligramos 9.00
Fosforo Miligramos 15.00
Hierro Miligramos 0.21
Tiamina Miligramos 0.04
Riboflavina Miligramos 0.02
Niacina Miligramos 0.73
Vitamina C Miligramos 37.00
Vitamina A Microgramos 169.00
Acidos grasos poli-insaturadas Gramos 0.08
Acidos grasos saturados Gramos 0.05
Potasio Miligramos 267.00
Sodio Miligramos 16.00
Zinc Miligramos 0.18
Magnesio Miligramos 12.00
Vitamina B6 Miligramos 0.07
Folato Microgramos 21.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de la Tabla de Composicion de alimentos de
Centroamérica del Instituto de Nutricion de Centroamérica y Panama -INCAP-
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Como se puede apreciar en la tabla anterior el meléon es un fruto en cuya
composicion se destaca el alto grado de agua, asi como una gran cantidad de
nutrientes necesarios para el cuerpo humano como la fibra y varias vitaminas,
contiene pocas calorias y grasas en una minima proporcion, es ideal para incluir

en diferentes dietas.

e Usos del producto

Se emplea en la elaboracién de varias recetas, su agradable sabor y su textura
suave, hace que se adapte a muchos alimentos, proporciona un sabor dulce a
los platos, asimismo se pueden preparar refrescantes helados batidos e incluso
ensaladas. Tiene un importante efecto antioxidante por la accién de las
vitaminas A y C, tiene un elevado contenido de vitamina A; ademas ésta
vitamina es un nutriente esencial para la vision y para el mantenimiento de los
tejidos y el cabello tiene propiedades laxantes y la infusion de sus pepitas ha
sido tradicionalmente usada como un remedio natural contra enfermedades de

rifndn y vejiga.

5.1.4.2 Oferta

Es la cantidad de bienes o servicios que cierto niumero de productores esta
dispuesto a poner a disposicion del mercado a un precio determinado. La oferta
total de meldn esta constituida por la produccién nacional mas el total de las
importaciones efectuadas en un periodo de tiempo.

o Oferta total historica y proyectada
Al analizar los datos historicos de la oferta permiten comparar el comportamiento
de la produccién nacional mas las importaciones del producto en el pasado.
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La oferta proyectada constituye la produccion que el mercado ofrecera en tiempo
dado o la tendencia que podria suscitarse en un periodo determinado con

respecto a la oferta total del meion.

A continuacidén se presenta el cuadro de la oferta histérica y proyectada en los
afios 2007 y 2016:

Cuadro 29
Republica de Guatemala
Oferta Total Histérica y Proyectada de Meldn
Periodo 2007 — 2016
(cifras en quintales)

Ao Produccion Importaciones Oferta total
2007 11,698,900 900 11,699,800
2008 8,695,000 12,500 8,707,500
2009 13,388,900 37,500 13,426,400
2010 10,591,800 8,000 10,599,800
2011 10,962,500 21,560 10,984,060
2012 11,194,620 23,760 11,218,380
2013 11,237,020 25,960 11,262,980
2014 11,279,420 28,160 11,307,580
2015 11,321,820 30,360 11,352,180
2016 11,364,220 32,560 11,396,780

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Ministerio de Agricuitura Ganaderia y
Alimentacién -MAGA- y el Banco de Guatemala -BANGUAT- *Datos proyectados a través de
minimos cuadrados cuya férmula es Y= a+bx; donde a=14,960, b= 2,200 para las
importaciones y a=11,067,420, b=42,400 para la produccién, afio base 2014

Los datos histéricos demuestran que durante los afios 2007 y 2011 la oferta total
de meldn ha tenido un comportamiento creciente, mientras que las
importaciones aportan cierta cantidad de produccion para conformar la oferta
total, esto debido a la exportacibn del mismo a diferentes partes del mundo,

razén que hace necesario implementar este cultivo.

De acuerdo a los datos que refleja el cuadro anterior, se proyecté la oferta total
por medio del método matematico de minimos cuadrados. Los datos revelan que

la produccion nacional y la oferta total durante los afios 2012 al 2016, mantienen
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un comportamiento ascendente al igual que las importaciones por lo que se
considera necesario el cultivo del mismo, para satisfacer la demanda nacional y

evitar el aumento de las importaciones.

5.1.4.3 Demanda
Es la cantidad de meldn que se requiere para satisfacer una necesidad
especifica a un precio determinado. La demanda de melén esta determinada por

la demanda potencial y demanda insatisfecha.

¢ Demanda potencial histérica y proyectada

Es la cantidad de melén que la poblacién delimitada podria demandar, sin tomar
en cuenta la capacidad real de adquisicién y si estuviese dispuesta a comprar el
producto, por lo tanto ésta se calcula de acuerdo con el crecimiento de la

poblacién consumidora.

La demanda potencial permite analizar la cantidad de produccién de melén que
se espera sean adquiridos en el futuro por los demandantes. En estos calculos
se delimité la poblacion en un 85%, que incluyen personas mayores de cinco
afnos y menores de 65 afos. El consumo per capita estimado se estableci6
dividiendo la produccién nacional de melén entre la poblacién nacional, tomando
como base los afios 2007 al 2011 y se obtuvo un promedio de los ultimos cinco
anos de 0.7900 de quintal (ver anexo 3). El cuadro muestra la demanda de los

anos histéricos y proyectados.
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Cuadro 30
Republica de Guatemala
Demanda Potencial Histérica y Proyectada de Mel6n
Periodo 2007 — 2016

Ao Pobl.acién I_’ol_)lacién COnsumo_ per capita Demanga

nacional delimitada 85% (en quintales) potencial
2007 13,344,770 11,343,054 0.7900 8,961,259
2008 13,677,815 11,626,143 0.7900 9,184,905
2009 14,017,057 11,914,499 0.7900 9,412,712
2010 14,361,666 12,207,416 0.7900 9,644,123
2011 14,713,763 12,506,699 0.7900 9,880,563
2012 15,073,375 12,812,368 0.7900 10,122,049
2013 15,438,384 13,122,626 0.7900 10,367,159
2014 15,806,675 13,435,674 0.7900 10,614,474
2015 16,176,133 13,749,713 0.7900 10,862,571
2016 16,548,168 14,065,943 0.7900 11,112,400

Fuente: elaboracién propia, con base a Proyecciones de Poblacién 2002-2020 con base en datos
del X Censo de Poblacion y VI de habitacién 2002 del Instituto Nacional de Estadisticas -INE- e
investigacion de campo EPS, primer semestre 2,012.

El comportamiento de la demanda de melon durante los afios 2007 al 2011
presentd una tendencia al aumento, debido al crecimiento poblacional. La
demanda potencial proyectada muestra para los afios 2012 al 2016 un
crecimiento por lo que se evidencia la factibilidad del proyecto de produccion de

melén.

o Consumo aparente histérico y proyectado

El consumo histérico representa la cantidad real de la produccion de melon que
se consumid para satisfacer las necesidades de la poblacion en un periodo
determinado. En el siguiente cuadro se observan datos de consumo aparente
historico y proyectado de melén en Guatemala en los afios 2007 al 2016.
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Cuadro 31
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Histérico y Proyectado de Melén
Periodo 2007 — 2016
(cifras en quintales)

.. . - Consumo

Ario Produccién Importaciones Exportaciones aparente

2007 11,698,900 900 - 7,433,330 4,266,470
2008 8,695,000 12,500 5,563.000 3,144,500
2009 13,388,900 37,500 8,544,000 4,882,400
2010 10,591,800 8,000 6,738,700 3,861,100
2011 10,962,500 21,560 7,977,227 3,006,833
2012 11,194,620 23,760 8,377,054 2,841,326
2013 11,237,020 25,960 8,776,881 2,486,099
2014 11,279,420 28,160 9,176,708 2,130,872
2015 11,321,820 30,360 9,576,535 1,775,645
2016 11,364,220 32,560 9,976,362 1,420,418

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Ministerio de Agricultura Ganaderia y
Alimentacién -MAGA- y el Banco de Guatemala —-BANGUAT-. Datos proyectados a través de
minimos cuadrados cuya férmula es Y= a+bx: donde a=14,960, b= 2,200 para las importaciones
, a=11,067,420, b=42,400 para la produccién y a=6,777,746, b=399,,827 para exportaciones,
afio base 2014.

En el cuadro anterior se observa que el consumo aparente proyectado en los
ultimos cinco anos tiende a la baja, debido a que la mayor parte de la produccion
nacional se exporta y es escasa la produccién que queda en el pais, esto crea
como resultado un aumento en las importaciones y se puede aprovechar para

cubrir la demanda de meldén a nivel nacional.

El consumo aparente es un factor importante para verificar la factibilidad del

proyecto a lo largo de vida del mismo.

o Demanda insatisfecha histérica y proyectada

Para establecer la demanda insatisfecha histérica se calcula de la diferencia
entre [a demanda potencial y el consumo aparente del periodo 2007 — 2011, se
proyecto el comportamiento de la demanda potencial y el consumo aparente con

base a una tendencia histoérica de cinco aros.
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Con el calculo del método estadistico de minimos cuadrados para analisis de las
variables y conocer su conducta en los arfios 2012 al 2016. Es decir en los cinco
afios de ejecucion del proyecto. El calculo se realiza al restarle a la demanda
potencial el consumo aparente y como resultado se obtienen los datos que

muestra el siguiente cuadro:

Cuadro 32
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada de Mel6n
Periodo 2007 - 2016
(cifras en quintales)

Ano Demanda potencial Consumo aparente  Demanda insatisfecha
2007 8,961,259 4,266.470 4,694.789
2008 9,184,905 3,144.500 6,040.405
2009 9,412,712 4,882.400 4,530.312
2010 9,644,123 3,861,100 5,783,023
2011 9,880,563 3,006,833 6,873,730
2012 10,122,049 2,841,326 7,280,723
2013 10,367,159 2,486,099 7,881,060
2014 10,614,474 2,130,872 8,483,602
2015 10,862,571 1,775,645 9,086,926
2016 11,112,400 1,420,418 9,691,982

Fuente: elaboracién propia, con base en datos obtenidos de los cuadros 30 y 31

El periodo 2007-2011 muestra que la variable demanda insatisfecha refleja
incrementos y decrementos por lo que no ha sido cubierta por la produccién
nacional razon por la que se estabiliza el mercado con las importaciones que se
realizan. Sin embargo los datos demuestran que existe demanda insatisfecha
gue sigue en aumento debido a que existe un mercado nacional inexplorado de

consumidores que demandan producto que satisfaga sus necesidades.
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5.1.4.4 Precio

Es el valor de los bienes en el mercado, en términos de lo que un comprador

esta dispuesto a dar para obtenerlos.

El precio de venta para el proyecto produccion de melén, se determina con base
a la demanda del mercado, el cual sera de Q.170 por quintal para el mayorista,

este precio es puesto en el lugar de la produccién, parcelamiento Los Angeles.

5.1.4.5 Comercializacion
Guatemala ocupa el octavo lugar a nivel mundial en exportacion de melén, esto

significa que el producto de mayor calidad se envia al extranjero y el producto de

menor calidad se comercializa en el pais.

La comercializacion para este proyecto se efectuara a través de la cooperativa
de productores “El Buen Meldn” R.L. La Cooperativa no incurrira en fletes, el
mayorista acudira al lugar donde podra elegir el mejor producto, podra verificar
la uniformidad, frescura, calidad, color y madurez del mismo y se rompera con el
paradigma de que lo adquiera por el método de descripcion, es decir, recibir el

producto sin saber si es 100% de calidad.

Oftra ventaja para el mayorista es que este puede comercializar un porcentaje
del producto en lugares aledafios donde lo adquirid, por ejemplo: comercios
minoristas, restaurantes, minimercados, otros comercios locales o incluso a

otros mercados regionales y el otro porcentaje en la Central de Mayoreo.

Este proceso de comercializacion se realizara para satisfacer la demanda del
mercado nacional debido a que la produccion existente es demandada para
cubrir las exportaciones, con el producto de mayor calidad por las exigencias

del mercado internacional y el de menor calidad se comercializa a nivel local.
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El producto estara a disposicion del mayorista al consumidor final en buenas
condiciones, se mantendra la calidad a través del manejo adecuado y la
utilizacion de canales de comercializacion que optimicen el tiempo y los recursos

que se poseen.

e Proceso de comercializacion
Se refiere a la serie de actividades que deben realizarse para facilitar la
venta del producto, y establecer los mejores canales de comercializacion por
medio de los cuales la Cooperativa adquiera mejores beneficios, mediante una
orientacion adecuada en el proceso de comercializacion del producto para

hacerlo llegar al consumidor final.

Derivado de lo anterior el proceso de comercializacién del mel6n, requiere de
tres etapas estas son: concentracion, equilibrio y dispersion.A continuacion se
describen las etapas que detallan el proceso para que el producto llegue al

consumidor final;

Tabla b
Municipio de San José, Departamento de Escuintia
Proyecto: Produccion de Mel6n
Proceso de Comercializacion
Ano: 2012

Etapa Descripcion

Estara en una bodega de acopio, la cual se ubicara en el mismo terreno en
donde se producira y reunira toda la cosecha, se almacenara de forma
temporal, el mayorista comprara y trasladara la fruta.

Concentracion

Contintia en la pagina siguiente...
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Equilibrio

Debido que la demanda es constante y el proceso de produccion agricola no
es permanente, las ventas se haran después de levantada la cosecha, ya que
su almacenamiento sera de forrna temporal por ser un producto perecedero.
Se manejara el precio debido a que la cosecha se reaiizara bajo invernadero.
Se planificaron dos cosechas anuales, una en el mes de abril y otra en
octubre, para cubrir parte de la demanda insatisfecha del mercado.

Dispersién

La Cooperativa vendera toda la produccion a los mayoristas, quienes lo haran
llegar a la Central de Mayoreo, pero si les parece conveniente, también
tendran oportunidad de trasladar un porcentaje a comercios minoristas,
restaurantes, minimercados, otros comercios locales o incluso a otros
mercados regionales cercanos al lugar donde lo adquind.

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

Comercializacion

Representa los pasos en los que se involucran los entes que participan como

intermediarios en el proceso de comercializacion y se describen las funciones

como una serie de procesos coordinados y légicos para la transferencia del

producto hacia el mercado meta. Es decir desplazar el producto desde el
productor hasta el consumidor final. Los cuales se describen en la tabla

siguiente:

Tabla 6

Municipio de San José, Departamento de Escuintla

Proyecto: Produccién de Melén
Comercializacion
Ano: 2012

Elemento

Descripcion

Institucional

Integrado por treinta personas que deseen ser miembros de la
cooperativa, con capacidad econémica para aportar Q.2,799 cada
asociado, para llevar a cabo la produccién. Seran los encargados
de dirigir y administrar la cooperativa, asi mismo establecer los

Productor contactos para la comercializacién. Para una produccién adecuada

de melén el productor debe reunir las siguientes condiciones:
Conocimiento técnico, o tener acceso a asistencia técnica
permanente, capacidad econémica para invertir y encarar como
actividad principal.

Continda en la pagina siguiente...
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Institucional

Mayorista

Estara conformado por las personas a quienes la cooperativa
vendera el 100% de produccion, ubicado en el -CENMA-, sin
embargo, también tendrdn la oportunidad de trasladario a
comercios minoristas, restaurantes, mini mercados, otros comercios
locales o incluso a otros mercados regionales.

Minorista

Son comerciantes ubicados en los mercados cantonales,
supermercados, tiendas, restaurantes, que acuden al -CENMA-
para adquirir pequeiias cantidades de producto al mayorista. Su
funciéon principal es negociar y fraccionar la distribucién del
producto, es decir vender por unidad para suministrario al
consumidor final y se encargard de promocionar el producto al
ofrecer e indicar que es de buena calidad y lograr asi la venia del
mismo.

Consumidor
Final

Interlocutor comercial fisico y privado, con el que se mantiene una
relacién que implica el traslado de productos, es toda persona que
cuenta con poder adquisitivo para obtener productos de calidad
para su consumo finai o definitivo y satisfacer una necesidad.

Funcional

Funciones
fisicas

Los productores clasificaran el producto, no llevarda empaque y el
mayorista transportara el producto, el almacenamiento sera en area
de producciéon mientras es adquirido por el mayorista.

Funciones de
intercambio

Se muestra el producto a los mayoristas, quienes verificaran la
calidad y cualidades del producto previo a la negociacion; el método
a utilizarse sera el de inspeccion.

Funciones
auxiliares

El Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion —MAGA-, el
Instituto Nacional de Estadistica -INE- y Banguat, proporciona
informaciéon sobre el precio de venta sugerido, rendimiento por
cosecha, e informacion general acerca de la produccién de melén.
Se estima que BANRURAL sera la fuente de financiamiento
extemo.

Estructural

Conducta de
mercado

La semilla utilizada es mejorada, existe promocién de boca en boca
para dar a conocer el producto y el comportamiento del mercado es
competencia perfecta debido que ningin competidor puede influir
en el precio del producto, cuando la produccion disminuye, los
precios ascienden segin la demanda que se realiza en la fecha de
las cosechas, y en los demas meses del afio los precios se
estabilizan si no ocurren cambios en el mercado.

Contintda en la pagina siguiente...
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La Cooperativa estard ubicada en el parcelamiento Los Angeles
donde se proporcionara la cosecha al mayorista quien distribuira la
cosecha a la Central de Mayoreo, sin embargo, también tendran fa
oportunidad de trasladarlo a comercios minoristas, restaurantes,
minimercados, otros comercios locales o incluso a otros mercados
regionales, debido a que en esos lugares estaran establecidos los
compradores de melén. La producciéon sera homogénea por ser la
variedad de mayor demanda en el mercado nacional.

Estructura de
- mercado
[l
=
Pl
o
=
=
o)
wi
Eficiencia de
mercado

Se ofrecera un producto de calidad, que cumpla con las demandas
del consumidor, para que el proyecto cubra gastos de produccién,
comercializaciéon y genere valor a los asociados para conservar
siempre los precios del mercado o mejorarios.

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

Como se presenta en la tabla anterior es importante conocer a quienes

intervienen en el proceso de compra-venta de melén y estudiar los aspectos del

mercado.

e Operaciones de comercializacién

Estas permiten establecer los canales de comercializacion que llevaran el

producto al consumidor final, determina el papel que desempefia cada
intermediario en la distribucién y la diferencia de precios que existen entre

cada canal.

. Canales de comercializacion
Es el medio a través del cual deben pasar los productos en el proceso de

transferencia entre el productor y los intermediarios.

A continuacion se presenta la estructura del canal que se realizara para hacer

llegar la produccién de melén al consumidor final.
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Grafica 2
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Proyecto: Producciéon de melén
Canales de Comercializacion
Aiio: 2012

L Productor J"
100%
( Mayorista J'—

-
Minorista ]

Consumidor final }

\.

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

El productor manejara intermediarios para comercializar su produccion, el
productor vendera el 100% de la produccion al mayorista, quien se encargara
del trasladario y venderlo en la Central de Mayoreo -CENMA- .

¢ Margenes de comercializaciéon
Los margenes de comercializacion se definen como la diferencia que existe

entre el precio que recibe el productor y precio que paga el consumidor final.
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Cuadro 33
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Melon
Margenes de Comercializacion
En quintales

Ano: 2012
Precio o
Institucion de Mzc Gastos de M;‘Ic Ren diﬁli ento % de
V(eg)ta comercializacién S/inversion participacién
Productor 130 68
Mayorista 170 40.00 1.25 39 30 21
Transporte 0.25
Derecho de
piso 1.00
Minorista 190 20.00 1.1 19 11 11
Transporte 0.1
Derecho de
piso 1.00
Consumidor
Final
Total 190 60.00 2.35 58 100

1/ MBC Margen Bruto de Contribucion
2/ MNC Margen Neto de Contribucién
Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2012.

Después de realizar los calculos correspondientes, los resultados expresan que
el proceso de comercializacién para el melon, generara un margen bruto del
32%, esto significa que por cada quetzal del precio de venta, el intermediario
gana Q.0.32. Explicandolo de forma individual, significa que para los
participantes en el canal de comercializaciébn por cada Q.1 pagado por el
consumidor final, al productor le corresponde Q.0.68, al mayorista Q.0.21 y al
minorista Q.0.11. La participacién del mayorista en este canal juega un papel

importante, debido a que éste adquiere grandes cantidades de mei6n y lo
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traslada hasta el minorista, quien distribuye el producto al consumidor final.
Durante la cadena de distribucion, cada agente le agrega valor como

consecuencia de los gastos en que incurre.

e Factores de diferenciacion
Los factores de diferenciacion afiaden valor a la producciéon en funcién de

adecuarla al consumo, se describen a continuacion:

Tabla7
Municipio de San José, Departamento de Escuintia
Proyecto: Produccién de Melén
Factores de Diferenciacion

Afio: 2012
Etapas Descripcion

La Cooperativa de productores contara con una bodega como centro
de acopio, esto genera un valor debido a que Ila produccién se
encuentra en una zona plenamente definida, a la vez, cuenta con vias
de acceso en estado 6ptimo y transitable.

Utilidad de lugar

Utilidad de forma | El mel6n serd comercializado como se cosecha, por tal razén, no
sufrirA cambios.

Debe ser almacenado durante corto tiempo por ser un producto

Utilidad de tiempo perecedero.
Utilidad de La regién carece de productores de melén, ventaja que puede ser
Posesién aprovechada. Se espera que la Cooperativa sea el principal productor,

lo que agregara valor por poseerio.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Los integrantes de la Cooperativa utilizaran estrategias como: ofertar servicios
de calidad, que implica la implementacion de planes de seguimiento y atencion
al mayorista para garantizar la sostenibilidad del abasto del melén, mantener
constancia y cercania con los clientes del melon, debido a que constante
comunicaciéon con los clientes redunda en oportunidades permanentes,
responder oportunamente, con pertinencia y despacho agil a las demandas del
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melén, esta accion ayudara para mantener una cartera sélida de compradores,
y la estrategia mas importante que se utilizard para la comercializacion del
meldn, consiste en vender el mejor producto, el mayorista podra verificar la
frescura del mismo, sabiendo que adquiere la totalidad del producto con ia mejor
calidad, esto marcara la diferencia en la entrega de la cosecha, proporcionando

un buen servicio para ser competitivo en el mercado.

5.1.5 Estudio técnico

Este estudio permitira conocer las etapas de proceso productivo del meldn en
invernadero, y tier]e como objetivo analizar el tamafio, localizacion y los
requerimientos necesarios para la puesta en marcha del proyecto asi mismo
detalla aspectos como:. insumos, mano de obra, maquinaria necesaria e

inversion requerida que seran necesarios para optimizar el proyecto.

5.1.5.1 Localizacion

Se refiere a la ubicacién geografica que se designé para llevar a cabo la
produccién de melén, donde se tomaron en cuenta elementos y caracteristicas
del area geografica como las vias de acceso y topografia del terreno para las

labores de siembra del producto que se propone.

e Macrolocalizaciéon
El proyecto se localizara en el municipio de San José, departamento de
Escuintla, a 108 kildbmetros por la carretera antigua de la Ciudad Capital y a 104

kilbmetros por la autopista de Puerto Quetzal.

¢ Microlocalizaciéon

El proyecto se desarrollara en el parcelamiento Los Angeles, ubicado a 25
kilbmetros, del municipio de San José, departamento de Escuintla. El
parcelamiento cuenta con vias de acceso, disponibilidad de insumos y mano de

obra para la produccién de melén.
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5.1.5.2 Tamaiio del proyecto

El proyecto de meldn contara con una extension de terreno de una manzana en
la que se instalaran cuatro invernaderos tipo capilla y ocuparan una dimension
cultivada de siete metros de ancho por 80 metros de largo cada nave, asi mismo
se instalara una oficina, bodega, area de carga, y sistema de riego en un
espacio de cinco metros de ancho por 80 metros de largo es decir, 2,640 metros
de superficie ocupada. Con una planificacion anual de produccion estimada en

2,508 quintales de mel6n y una merma del 1% , con dos cosechas al afio.

¢ Superficie volumen y valor de la producciéon
A continuacion se presenta la superficie, volumen y valor de produccién que se
estima obtener durante cinco afios contemplando el uso de técnicas adecuadas

que ayuden a mantener los volumenes de produccion estimados.

Cuadro 34
Municipio de San José, Departamento de Escuintia
Proyecto: Produccion de Melén
Superficie, Volumen y Valor de la Produccién Anual Proyectada
Periodo: 2012-2016

Unidad Rendi- Mz. .
Aito de miento Cultiva- Volumen M‘:L}:‘a Prof:t:f'én Precio Q. ValorQ.

Medida porMz. das

1 Quintal 2,508 1 2,508 25.08 2,482.92 170 422,096
2 Quintal 2,508 1 2,508 25.08 2,482.92 170 422,096
3 Quintal 2,508 1 2,508 25.08 2,482.92 170 422,096
4 Quintal 2,508 1 2,508 25.08 2,482.92 170 422,096
5 Quintal 2,508 1 2,508 25.08 2,482.92 170 422,096
Total 12,540 12,415.00 2,110,482

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2012.

El proyecto tendra una duracién de cinco afos con rendimientos de 2483
quintales al affo, con una merma estimada del 1% al afio como margen para las

contingencias que se puedan presentar. El costo por cosecha es de Q.121,440
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se espera obtener ventas por cosecha de Q211,048 y un valor total por
Q.422,096 al afio.

5.1.5.3 Proceso productivo

La produccién de meldn en invernadero incide de forma decisiva en los procesos
de germinacion, crecimiento y produccion ya que posibilita la mejor rentabilidad
del cultivo pues se busca mantener las condiciones que favorecen el cultivo

durante cada fase del proceso.

¢ Invernadero

Es una construccion formada por una estructura cubierta con plastico que
proporciona a la planta condiciones ambientales favorables propicias para el
desarrollo del mel6n con el objeto de obtener producto fuera de la época. Entre
los aspectos mas importantes para el desarrollo del fruto: estan la temperatura,
la humedad, las exigencias del suelo y el sistema de riego aspectos que deben

ser controlados para obtener el mayor rendimiento y frutos sanos.

La temperatura recomendable para la etapa de germinacién, floraciéon y
polinizacién debera ser entre 20°C y 25°C, en la etapa de crecimiento de la
planta la temperatura debe ser de 25°C y la maduracién del fruto se debe dar en
temperaturas entre 25°C y 30°C, la humedad en los invernaderos desde la

floracién a la maduracién del melon puede ser de 60% a 70%.

Los suelos ideales para el cultivo de meldn son de textura franco-arenoso, sin
salinidad, terrenos bien aireados con buen drenaje y ricos en materia organica,

se desarrollan en superficies donde se practica el acolchado de arena.

o Sistemas de riego
Para el cultivo del melén en invernadero se utilizara el sistema de riego por

goteo mediante conducto cerrado por el que se suministra agua a presion y
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fertilizantes a la planta, raices y suelo este sistema dosifica gota a gota con el
objeto que la planta disponga en todo momento de nutrientes y humedad

suficientes.

A continuacion las etapas de proceso productivo para la produccion de meldn

en invernadero.

Tabla 8
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Proyecto: Producciéon de Mel6n
Flujograma del Proceso Productivo
Aio: 2012
Proceso Descripcion

( Inicio ) Inicio del proceso de melon en invernadero.

A

Preparacion Es el labrado, nivelado y estiercolado de la tierra. A fin de ablandar la
de latierra tierra y al momento que broten las raices penetren en el terreno y
retengan la humedad. Este proceso se llevara a cabo antes de la
¢ instalacion de la estructura del invernadero, utilizando un tractor.
Desinfeccién Es la cobertura del suelo del interior del invernadero con plastico y
del terreno exponerlo directamente al sol esto para aumentar la temperatura del
suelo y eliminar los agentes que puedan ser daiiinos para el cultivo.
Aplicacion de . L . . .
herbicida Se realiza una sola aplicacion previa a la siembra para eliminar
hierbas que persistan luego de la desinfeccion del suelo.
A
Se realiza en agujeros con profundidad de cinco centimetros de
Siembra profundidad dejando una distancia de 50 centimetros entre cada
planta.
y
A

Continda en la pagina siguiente...
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Proceso

Descripcion

A

Acolchado
plastico

A 4

Riegoy
fertilizacion

Aclareos

Poda

A

Aplicacion del
insecticida

Polinizacion

v

Recoleccion

Fin

Se realiza colocando plastico sobre el area sembrada para mantener
la humedad y la temperatura adecuada del suelo.

Se realiza quincenalmente, aplicando tiempos de riego que oscilan
entre ocho y treinta minutos, dependiendo de fa fase en la que se
encuenire el cultivo.

Se eliminara el exceso de plantas sembradas de manera que si nacen
dos o tres plantas se elimina en el primer aclareo una planta
posteriormente en el segundo aclareo la siguiente, esto a manera de
evitar la sofocacidon de la planta. Este proceso se hace alrededor de la
primera quincena y la segunda.

Se realizara a los 40 dias después de la siembra y cada 15 dias hasta
el momento en que inicie el proceso de recoleccion, en las primeras
horas de la maifiana. Es una practica imprescindible para evitar Ia
formacién de un ambiente demasiado himedo cerca de la planta y
para obtener mayor calidad de los frutos. -

Este se aplicaré una sola vez, antes de la polinizacién para eliminar
insectos.

Este se realiza el dia 30 después de la siembra, esto es a través de la
introduccién de colmenas sectorizadas de manera que las abejas
realicen este proceso. Este se aplicara una sola vez, antes de ia
polinizacién para eliminar insectos.

La recoleccion inicia a partir del tercer mes y medio y durara
aproximadamente cinco dias.

Fin de proceso de melén en invernadero

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.
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La tabla anterior muestra la secuencia del proceso productivo de meldén en
invernadero, cada fase es requisito de la otra hasta finalizar el proceso y sirve

para planificar de forma eficiente el proceso del cultivo.

5.1.5.4 Requerimientos técnicos
Estos son los insumos, mano de obra, herramientas y equipo necesarios para

desarrollar el proyecto del cultivo del melén.

e Recursos
Para la ejecucion del proyecto se requiere los recursos que se integran en

recursos humanos, fisicos y financieros que a continuacién se detallan:

e Recursos humano

Al inicio del proyecto se contara con 30 asociados quienes seran encargados de
la produccion de melén y deberan formar el comité de vigilancia y supervisar las
actividades que desemperfiaran el administrador, encargado de finanzas,

produccién y comercializacion.

El proceso productivo requiere de 71 jornales por cosecha y se debe tomar en
cuenta que dentro de la mano de obra indirecta se requiere de un técnico

especialista en el area que verificara el proceso del cultivo.

e Recursos fisicos

Sera necesario arrendar un terreno de una manzana por Q. 2,000 anuales, el
cual se utilizara para la produccion de meldn en invernadero, para las oficinas
administrativas y sala de ventas de la Cooperativa, bodega, area de descarga y

para el sistema de riego por goteo.
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El cultivo requiere de un sistema riego por goteo, compuesto por 1,425 metros
de manguera de una pulgada, bomba de agua centrifuga de tres HP para utilizar
“enun pozo artesanal con profundidad de seis metros, bombas de mochila, para
la fumigacion y herramientas varias. En la siguiente tabla se presentan en forma

detallada los requerimientos técnicos del proyecto por unidades y cantidad:

Tabla 9
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccién de Melén
Requerimientos Técnicos

Ano: 2012
Descripcion Unidad de medida Cantidad
Insumos
Semilla Libra 1.5
Fertilizantes
Urea Quintal 60
15-15-15 Quintal 50
Potasio Quintal 90
Insecticida
Karate Zeon Litro 3
Herbicida ’
Gramoxone Litro 3
Mano de obra
Desinfeccion del suelo Jornal 3
Aplicacién de herbicidas Jornal 2
Siembra Jornal 10
Acolchado Jornal 3
Riego y aplicacién fertilizantes Jomal 14
Aclareo Jomal 6
Poda Jornal 20
Aplicacion de insecticida Jornal
Polinizacion Jornal 1
Recoleccion - Jornal 10
Costos indirectos variables
Combustible Galén 14
Equipo agricola
Bomba para fumigar Unidad 2
Mascarillas Unidad 2
Balanza de pesaje Unidad 1

ContinGa en la pagina siguiente...
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Descripcién Unidad de medida Cantidad
Herramientas

Tijeras’ Unidad 5
Azadones Unidad 3
Limas Unidad 5
Sacatierra Unidad 5
Mobiliario y equipo

Sillas Unidad 3
Escritorios Unidad 2
Sumadoras Unidad 4
Archivo Unidad 1
Equipo de computacion

Computadora Unidad 1
Impresora Unidad 1
Sistema de riego Unidad 1
Invernadero Unidad 4
Instalaciones

Bodega y Oficina ' Unidad 1
Pozo Unidad 1

Fuente: investigaciéon de campo EPS, primer semestre 2012.

El cuadro anterior detalla el total de activos tangibles e intangibles entre ellos los
insumos a utilizar, mano de obra, maquinaria, equipos, herramientas e
instalaciones necesarias para poner en marcha el proyecto. Cada uno de los
recursos descritos con anterioridad, son requeridos y necesarios para el buen
manejo del cultivo. El terreno sera arrendado, se contratara mano de obra para

todo el proceso tomando en cuenta a la poblacion aledana.

¢ Recursos financieros

Son los costos y gastos que seran necesarios para poner en marcha el
proyecto. Ademas se establece la forma en que se obtendran dichos recursos y
la correcta administracién de los mismos, lo cual ayudara a mejorar la

rentabilidad datos que mas adelante se describen.
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¢ Nivel tecnolégico

La tecnologia que se utilizara para el cultivo del melén es de nivel Ill de
tecnologia intermedia, este utiliza semillas mejoradas, mano de obra asalariada,
sistema de riego por goteo se aplicaran fertilizantes y nutrientes para el suelo en
cuanto al financiamiento de la produccidn se utilizard un préstamo bancario,
ademas se contratara servicios profesionales de un agrbnomo que brindara
asistencia técnica para el desarrollo del proceso productivo del melén.

¢ Ingenieria del proyecto

En la construccién de los invernaderos se utilizaran parales y vigas de madera
debido a que se tiene la facilidad de obtener este tipo de materiales, asi como
tubo galvanizado y PVC. La construccion se recubrira con nylon transparente de
ocho milésimas de grosor, resistente a los rayos ultravioleta, a los lados del
invernadero se colocara una especie de malla con un agujero bastante fino que
no permite el ingreso de insectos al invernadero y sirve para la ventilacion. Cada
invernadero tendra una puerta elaborada del mismo material del invernadero.

La distribucién del terreno consiste en cuatro invernaderos tipo capilla, de
tamarno 7 x 80 metros, una oficina, una bodega, area de sistema de riego y de

carga que ocuparan un espacio de 5 x 80 metros.

Para una mejor comprension, a continuacion se presenta el plano de

distribucion:
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Grafica 3
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Melén
Ingenieria del Proyecto
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Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2,012.

5.1.6 Estudio administrativo legal

Por medio del siguiente estudio se determina los aspectos administrativos del
proyecto, con el objetivo de alcanzar la maxima eficiencia e identificar los
derechos y las obligaciones que regiran de manera interna y externa la
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organizacion, asi mismo se propone la forma de administrar los recursos

disponibles relacionados con la produccion de meloén.

Para el proyecto se considera que el tipo de organizacion sera el que mas se
adapte a las necesidades de la cooperativa. La toma de decisiones y
responsabilidades seran asumidas por la direccion para el maximo

aprovechamiento de los recursos humanos, financieros y econémicos.

El propésito principal de la directiva que se elija para administrar el proyecto sera
dirigir de forma funcional y eficiente. Asimismo velar para que la Cooperativa se
consolide al fortalecer y contribuir al desarrolio humano y econémico de la

comunidad.

Deberan existir factores internos como: cursos y programas de capacitacion que
sirven como herramientas necesarias para el trabajo en equipo y el éxito de
cada unidad administrativa, que dara como resultado una buena administraciéon

integrada por todos estos elementos.

5.1.6.1 Justificacién

Se creara una Cooperativa que tendra como fin principal las mejoras
economicas y sociales para los miembros que la integren a través del proyecto
del cultivo de meldn. Sin embargo para el buen funcionamiento es necesario el

esfuerzo comun.

La cooperativa sera con fines de lucro, el retiro de las aportaciones es voluntario,
las pérdidas o ganancias se distribuyen en proporcién a las ventas realizadas, se
tiene derecho a la emisién de voto en las reuniones de asamblea, todo esto
regulado por la Ley General de Cooperativas en el articulo cuatro, numerales del
‘@’ al “h", ademas al conformarla tendran acceso al financiamiento de
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instituciones financieras o similares, capacitacion e igualdad de derechos y

obligaciones.

Con la conformacion de la Cooperativa, se lograra ademas la apertura de
nuevos mercados aprovechando las ventajas que presenta la fruta debido que
es consumida por su agradable sabor y por su alta rentabilidad. La misma
contribuye a satisfacer las necesidades de los agricultores de la regidon, quienes
tendran otra manera de diversificar los cultivos por invernadero y con ello

obtener un beneficio para los asociados y el Municipio.

La asistencia técnica y financiera permitira lograr un mejor rendimiento en la
produccién y mayor participacion de los integrantes de la Cooperativa para
generar fuentes de trabajo, incrementar sus ingresos y mejorar las condiciones

de vida.

5.1.6.2 Objetivos
Los fines que se pretenden alcanzar con la creacion de la Cooperativa de

produccion agricola de melén se dividen en generales y especificos y se

describen a continuacion:

o General

Gestionar los recursos disponibles de la Cooperativa, mediante el esfuerzo
conjunto, expandiendo la venta de melén a mercados competentes por medio de
la comercializacion efectiva del producto y la utilizacion de canales de
distribucién, en busca de la expansion y diversificacion del producto.
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o Especificos

- Contar con programas de capacitacion y asistencia técnica constantes que
permitan al asociado conocer el proceso adecuadas para la produccion y
comercializacion de meién. _

- Mejorar la situacion econémica y social de los asociados, creando fuentes de
empleo en el Municipio, que permitan obtener mejores ingresos economicos
para la satisfaccion de las necesidades familiares y personales.

- Diversificar la produccién agricola del Municipio para contribuir a la seguridad
alimenticia de la poblacion guatemalteca.

- Desarrollar actividades productivas, administrativas y de comercializacién del

melon.

5.1.6.3 Tipo y denominacion _

La denominacién estd regida en la Ley General de Cooperativas y su
Reglamento Decreto nimero 82-78 del Congreso de la Republica de Guatemala,
Acuerdo Gubernativo No.7-79 articulo 6 el cual establece: La cooperativé incluira
en su denominacion la palabra Cooperativa, el tipo que les corresponda y la

mencioén de su actividad principal.

Esto no constituye limitacién para el desarrollo de las actividades”, esta tendra el

nombre de cooperativa “El Buen Melén, R.L.”

5.1.6.4 Marco juridico
Son las normas y leyes que rigen los aspectos legales internos y externos de la
Organizacion. cooperativa “El Buen Mel6n, R.L". estara regida bajo las

siguientes normas internas y externas para su funcionamiento y organizacion.
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¢ Normas internas

Son las reglas que deberan observar y respetar los asociados que la integran
para el buen funcionamiento de la misma basandose en el Reglamehto de laley
General de Cooperativas, Decreto nimero 82-78 del Congreso de la Republica
de Guatemala, Acuerdo Gubernativo No. 7-79, capitulo | disposiciones comunes
articulos 4, 8,10 y capitulo [l Régimen Administrativo y econémico articulos 5, 6

y 7, también se pueden mencionar:

- Acta de Constituciéon que contienen los asociados de la Cooperativa, asi como
el registro de la misma en el Instituto Nacional de Cooperativas —INACOP-.

- Estatutos que regularan, normaran vy vigilardn el funcionamiento
administrativo.

- Manuales de organizacion, normas y procedimientos, que permitan un control
de las funciones y responsabilidades de cada uno de los empleados de la

Cooperativa.

¢ Normas externas
Son todas las leyes emitidas por el Estado aplicable a la Cooperativa que
enmarcan al proyecto, asi como la relacion tanto de empleadores como

trabajadores, dentro y fuera de las instalaciones, entre ellas estan:

- Asamblea Nacional Constituyente. Constitucion Politica de la Republica de
Guatemala 1985, articulos 28, 34, 39, 43, 101, 102, 118, 128 y 131
correspondientes a los derechos de peticion, asociacion, propiedad privada y
libertad de industria, comercio y trabajo, respectivamente.

- Cdbdigo Civil, Decreto ley 106, Republica de Guatemala. Articulos 15, 16, 24,
29, 445, 451, 454, 464, 1124, 1127,1130, 1131, 1574.
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- Codigo de Comercio, Decreto 2-70 del Congreso de la Republica de
Guatemala, articulos 6, 9, 17, 26, 27, 36, 53, 59, 368 y 369.

- Cédigo de Trabajo Decreto No. 14-41 del Congreso de la Republica de
Guatemala y sus reformas: Articulos del 22 al 31, 88, 90, 92, 103. Estipula las
obligaciones que el patrono debe cumplir desde el momento de establecer una
relacién laboral.

- Caédigo Tributario, Decreto 6-91 del Congreso de la Republica de Guatemala,
articulos 18 y 21 sujeto pasivo de la obligacion tributaria y obligada por deuda
propia.

- Cddigo de Salud, Decreto 90-97, del Congreso de la Republica de Guatemala:
regula lo relacionado al impacto ambiental y salud. Como lo indica el siguiente
articulo: Articulo 74. Evaluacion del impacto ambiental y salud: el Ministerio de
Salud, la Comision Nacional del Medio Ambiente y las municipalidades,
estableceran los criterios para la realizacion de estudios de evaluacion de
impacto ambiental, orientados a determinar las medidas de prevencién y de
impacto ambiental;

- Ley del Impuesto al Valor Agregado, Decreto 27-92 del Congreso de la
Republica de Guatemala y sus reformas, articulos 2, 3, 4 y 5 definiciones, del
hecho generador, de la fecha de pago del impuesto y del sujeto pasivo del
impuesto, respectivamente.

- Ley del Impuesto Sobre la Renta, Decreto 26-92 del Congreso de la
Republica de Guatemala y sus reformas, articulos 2 y 3 campo de aplicacién y
contribuyentes. regula las recaudaciones del impuesto proveniente de la
inversion fija, de capital de trabajo o la combinacion de ambas, quedan afectas
al impuesto todas las rentas y ganancias de capital obtenidas en el territorio
nacional.

- Ley General de Cooperativas y su Reglamento Decreto nimero 82-78 del
Congreso de la Republica de Guatemala, Acuerdo Gubernativo No. 7-79. La
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inscripcion se realiza en el Instituto Nacional de Cooperativas (INACOP) y sin
costo alguno.

- Cédigo Municipal. Decreto 58-98. Modificado por el Decreto Ley 12-2002
emitido por el Congreso de la Republica: norma la tributacidn de arbitrios
municipales, articulos 18 y 19.

- Disposiciones para el Fortalecimiento del Sistema Tributario y combate a la
defraudacion y al contrabando, Decreto 4-2012 del Congreso de la Republica de
Guatemala.

- Ley Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social, capitulo I,
articulo 27 incisos del “a” al “d”, establece los beneficios de los patronos y

trabajadores.

5.1.6.5 Estructura de la organizacién

Para definir y disefiar la conformacién de la Cooperativa de Produccion de
Melén, es necesario disefiar la estructura organizacional, y esta determinara las
lineas de mando y control, las responsabilidades en el trabajo asignado que se

asumiran entre los asociados.

o Sistema de la organizacion
La Cooperativa de Productores de Meldn tendra un sistema de organizacion
lineal, donde la autoridad, responsabilidad y comunicacion se transmitiran en

linea directa para cada grupo de trabajo o persona.

o Diserio de la organizacion
Consiste en determinar la estructura de la organizacion dentro de una
organizacion, a continuacién se presenta la grafica que detalla el organigrama

de la cooperativa de produccién de melén:
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Gréafica 4
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Melon
Cooperativa El Buen Mel6n R.L.
Organigrama Estructural
Aio: 2012

Asamblea
General

Comisién de
Vigilancia

Consejo de
Administracion

Gerencia

]

Produccion Comercializacion Finanzas

Fuente: investigaciéon de campo EPS, primer semestre 2012.

En la grafica anterior se describe la estructura de la organizacién propuesta para
la produccién de meldn, la cual identifica la relacion jerarquica entre los niveles
que existen en cada unidad. La organizacion es lineal y facilita la supervision,

toma de decisiones y control de todos y cada uno de los que la integran.

o Funciones basicas de las unidades administrativas
En este apartado se describen las funciones que cada 6rgano administrativo
tendra a su cargo mediante las cuales sera mas efectiva la realizaciéon y control

de los puestos de trabajo:
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- Asamblea general

Como maxima autoridad de la Cooperativa, tomara decisiones que
corresponden a la gestion, beneficio y fines de la institucion; es la encargada de
aprobar las politicas y procedimientos, asi como elegir al Consejo de
Administracién y Comisidn de Vigilancia, podra delegar funciones.

Estd conformada por la totalidad de los asociados, quienes legalmente estan
constituidos en un lugar y hora fijada en la convocatoria, dejaran constancia de

las decisiones y acuerdos en acta para lo cual deberan estar presentes.

- Consejo de administracion

Es el encargado de velar por el cumplimiento de los estatutos contemplados en
la Ley de Cooperativas, elaborara proyectos de reglamento del régimen interno,
ejercera la funcion administrativa, econémica y financiera de la Cooperativa;

convocara a Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria.

Ejercera la representacion legal y estara integrado por cinco asociados que
ocuparan los cargos de presidente, vicepresidente, tesorero, secretario y un
vocal; presentara, discutird y aprobara ante la Asamblea General el informe de la
situacion financiera de la Cooperativa, previo dictamen de la comision de

vigilancia.

- Comisién de vigilancia
Controla y fiscaliza los recursos de la cooperativa, supervisara el adecuado
funcionamiento de la administraciéon y verificara las actividades ejecutadas,

quien presentara informes de los resultados a la Asamblea General.

Sus miembros seran electos en Asamblea General Ordinaria, quienes velaran
porque las actividades administrativas, financieras se ejecuten correctamente y

los empleados cumplan con sus obligaciones.
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En caso de que algun miembro cometa actos lesivos a los intereses de la
Cooperativa, previa comprobacion de los mismos propondra ante la Asamblea

General la expulsion de éste.

- Gerencia

Es responsable del funcionamiento y ejercicio del plan de trabajo de la
cooperativa, informara sobre el desarrollo de éste y sugerira cambios;
planificara, organizara, dirigira y controlara las diversas operaciones; asistira a
todas las reuniones del Consejo de Administracion y de la Asamblea General
Ordinaria y Extraordinaria con derecho de voz, en beneficio de la optimizacién

de los recursos, pero sin derecho a voto.

Coordinara con el departamento de comercializacién las transacciones que se
realicen, los cobros de sumas adeudadas, los pagos contra terceros, la venta del
producto a los mejores precios, y con el departamento de produccién todas las

actividades relacionadas con el proceso de siembra y cosecha del producto.

- Produccién

Este departamento implementara técnicas que contribuyan a mejorar los
estandares de calidad en el proceso productivo, lo que hace necesario la
planificacion y control de los volumenes de produccion; asi como establecer
margenes de seguridad de los insumos y la coordinacién con gerencia de los

procedimientos de abastecimiento.

Asesorara a los productores de meldon a encontrar soluciones y nuevos
procedimientos de ayuda en el cultivo y cosecha del mismo. Proporcionara a los
productores las herramientas e insumos necesarios para la cosecha. Se
encargara de la elaboracion y disefio de las nuevas propuestas del producto

para que pueda competir en el mercado.



144

- Comercializacion

Su principal funcidbn es establecer canales de comercializacion y ubicar
mercados que satisfagan necesidades de clientes nuevos; realizara reportes por
escrito cada mes a la gerencia sobre los volimenes de ventas; coordinara con el

departamento de produccién los niveles de venta.

Contactar a clientes y proveedores para la realizaciéon de la actividad productiva

en el tiempo preciso a través de los mejores canales de comercializacion.

- Finanzas
Es el 6rgano encargado de administrar y llevar el buen control de los informes

financieros que deben entregar a la Gerencia General. Las funciones que

ejercen son:

Registrar operaciones contables, para determinar la viabilidad del proyecto.
Lievar el control del financiamiento obtenido de instituciones nacionales o
extranjeras con el fin de administrar el dinero de mejor manera, para futuras

inversiones.

Llevar un inventario fisico, para supervisar lo existente y la deficiencia para

coordinar el abastecimiento de los materiales.

Realizar los pagos y célculos de las prestaciones laborales que otorga la ley.

Administrar y optimizar los recursos de forma eficiente para lograr rendimientos

altos y cumplir con los objetivos de la cooperativa
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5.1.7 Estudio financiero

Este estudio da a conocer la situacion econémica financiera, el capital necesario
para iniciar el proyecto las fuentes de financiamiento, se elaboran los
presupuestos de los rubros y cuentas que permiten la elaboracion de los estados
financieros y a través de ellos realizar la evaluacién de los resultados desde el

punto de vista financiero.

5.1.7.1 Inversion fija

Este rubro se agrupa de activos tangibles (equipo agricola, herramientas,
mobiliario y equipo, equipo de computacion, invernadero, instalaciones y sistema
de riego) e intangibles (gastos de organizacién). La estimacién de la inversion
fija se basa en cotizaciones y/o proformas de los bienes y servicios necesarios al

iniciar las operaciones para la puesta en marcha del proyecto.

A continuacién se presenta el cuadro de inversion fija para la produccion de

melén:

Cuadro 35

Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccién de Melén
Inversion Fija

Aio: 2012
Descripcion U:::::;;ge Cantidad Costo unitario Q. Total Q.
Equipo agricola 2,300
Bomba para fumigar Unidad 2 400 800
Mascarillas Unidad 2 150 300
Balanza para pesaje Unidad 1 1,200 1,200
Herramientas 700
Tijeras Unidad 5 40 200
Azadones Unidad 3 50 150
Limas Unidad 5 10 50
Sacatierra Unidad 5 60 300
Mobiliario y equipo 2,850
Sillas Unidad 3 250 750

Continida en la pagina siguiente...
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Unidad de

Descripcion medida Cantidad Costo unitario Q. Total Q.
Escritorios Unidad 2 500 1,000
Sumadoras Unidad 4 150 600
Archivo Unidad 1 500 500
Equipo de computacién 3,500
Computadora Unidad 1 3,000 3,000
Impresora Unidad 1 500 500
Sistema de riego Unidad 1 7,007
invernadero Unidad 4 12,201 48,804
Instalaciones 13,894
Bodega y Oficina Unidad 1 12,559 12,559
Pozo Unidad 1 1,335 1,335
Gastos de organizacioén 5,000
Gastos de organizacion 5,000
Total 84,055

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2012.

En el cuadro anterior se encuentran los requerimientos de inversion fija
necesarios para la puesta en marcha del proyecto. El valor del invernadero
asciende a Q.48,804 este representa el 58% del total de inversion fija, este sera
depreciado en un periodo de cinco afios debido al tipo de materiales utilizados
en su construccion. Las instalaciones estan integradas por la oficina, bodega y
el pozo, estos seran depreciados en 20 afios, por lo que al final del periodo se
estima un valor de rescate utilizable en la continuidad del proyecto.

En equipo agricola se requieren Q.2,300 y representa el 3% de la inversion fija.
En cuanto a equipo de computacién, mobiliario y equipo y herramientas la
inversion es del 4%, 3% y 1% respectivamente.

5.1.7.2 Inversion en capital de trabajo

E! capital de trabajo esta constituido por el capital adicional necesario para el
inicio de la fase operativa de la empresa, es decir son los fondos que se
utilizaran para la compra de insumos, pagar la mano de obra y los demas costos
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y gastos que se realizaran para el primer periodo de cosecha. El capital de

trabajo esta estimado para un periodo de seis meses antes de la primera

cosecha.
Cuadro 36
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccién de Melén
Inversién en Capital de Trabajo
Aio: 2012

Descripciéon U:::::’ge Cantidad Costog-mtano Total Q.
Insumos 51,997
Semilla Libra 1.5 78 117
Fertilizantes 51,550
Urea Libra 60 240 14,400
15-15-15 Libra 50 230 11,500
Potasio Quintal 90 285 25,650
Insecticida ' 180
Karate Zeon Litro 3 60 180
Herbicida 150
Gramoxone Litro 3 50 150
Mano de obra 6,323
Desinfeccion del suelo Jomal 3 68 204
Aplicacion de herbicidas Jomal 2 68 136
Siembra Jomal 10 68 680
Acolchado Jomal 3 68 204
Riego y aplicacién fertilizantes Jornal 14 68 952
Aclareo Jomal 6 68 408
Poda Jornal 20 68 1,360
Aplicacién de insecticida Jornal 2 68 136
Polinizacion Jomal 1 68 68
Recoleccion Jornal 10 68 680
Bonificacién incentivo 71 8.33 592
Séptimo 903
Costos indirectos variables 2,910
Combustible Galbn 14 35 490
Cuota patronai 5,731 0.1167 669
Prestaciones laborales 5,731 0.3055 1,751
Costos fijos de produccién 28,678
Sueldos de produccion Salario 6 2,040 12,240

Continta en la pagina siguiente...
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Descripcion U:::g:g’ge Cantidad Costo g.mtano Total Q.
Bonificacién incentivo Mes 6 250 1,500
Cuotas patronales 12,240 0.1167 1,428
Prestaciones laborales 12,240 0.3055 3,739
Honorarios agrénomo Mes 3 750 2,250
Arrendamiento de terreno Manzana 1 1,000 1,000
Arrendamiento de colmena Manzana 1 200 200
Arado del terreno Manzana 1 300 300
Plastico para acolchado Metros 715 8 5,720
Fletes sobre produccién Mes 2 150 300
Gastos de ventas 6,700
Honorarios vendedor Mes 2 2,100 4,200
Cajas de madera Unidad 250 10 2,500
Gastos de administracion 27,333
Sueldos administracién Salario 6 2,500 15,000
Bonificacion incentivo Mes 6 250 1,500
Cuotas patronales 15,000 0.1167 1,751
Prestaciones laborales 15,000 0.3055 4,583
Honorarios contador Mes 6 600 3,600
Papeleria y atiles Mes 6 50 300
Energia eléctrica Mes 6 100 600
Total inversion capital de trabajo 123,941

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012,

Para el inicio de las actividades operativas de la empresa es necesario contar
con los recursos necesarios, estos incluyen los insumos, mano de obra, costos
fijos y variables de produccion, gastos de administracion y ventas. El monto del
capital de trabajo para el inicio de actividades es de Q.123,941 y el rubro que
representa la mayor inversion son los insumos con el 42% del total, este
porcentaje es el necesario para la primera temporada de cosecha la mano de
obra representa el 5%, los costos indirectos variables el 2%, los costos fijos de
produccidn equivalen al 23%, los gastos de administracion representan el 22% y
los gastos de ventas ascienden al 5% los mismos incluyen los honorarios del
vendedor de dos meses, que inicia un mes antes de la cosecha para el proceso
de venta de la produccion de meldn con el fin de obtener un 6ptimo desarrollo

del proyecto.
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5.1.7.3 Inversion total

Esta constituida por la suma de la inversion fija y la inversidbn en capital de
trabajo. Este monto muestra la totalidad de fondos con los que se debe contar
para la puesta en marcha del proyecto. A continuacién se presenta el cuadro de

la inversion total del proyecto de produccién de melén:

Cuadro 37
Municipio de San José, Departamento de Escuintia
Proyecto: Produccion de Meion
Inversién Total

Aino: 2012
(cifras en quetzales)
Descripcion Parcial Total
Inversion fija 84,055
Equipo agricola 2,300
Herramientas 700
Mohbiliario y equipo 2,850
Equipo de computacion 3,500
Sistema de riego 7,007
Invernadero 48,804
instalaciones 13,894
Gastos de organizacién 5,000
Inversién en capital de trabajo 123,940
Insumos 51,997
Mano de obra 6,323
Costos indirectos variables 2,910
Costos fijos de produccion 28,678
Gastos de ventas 8,700
Gastos de administracion 27,333
Total 207,995

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

Como lo muestra el cuadro anterior la inversion total para la implementacién del
proyecto es de Q.207,995 de este monto el 40% corresponde a la inversion fija
constituida por todos los activos de la empresa y un 60% de inversion en capital

de trabajo constituida por los elementos del costo de produccién de la primer

cosecha.
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5.1.7.4 Financiamiento
Es necesario conocer las fuentes de financiamiento con las que se cuenta para

poder realizar la inversién inicial del proyecto. Estas pueden ser de fuentes

internas y externa.

A continuacién se muestra la distribucioén del origen de los fondos para financiar

la inversion inicial:;

Cuadro 38
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Meldn
Fuentes de Financiamiento

Ano: 2012
(cifras en quetzales)

Descripcion Recursos propios Recursos ajenos  Inversion total

Inversion fija 84,055
Equipo agricola 2,300 2,300
Herramientas 700 700
Mobiliario y equipo 2,850 2,850
Equipo de computacién 3,500 3,500
Sistema de riego 7,007 7,007
Invernadero 48,804 48,804
Instalaciones 13,894 13,894
Gastos de organizacion 5,000 5,000
Inversién en capital de trabajo 123,940
Insumos 51,997 51,997
Mano de obra 6,323 6,323
Costos indirectos variables 2,910 2,910
Costos fijos de produccion 28,678 28,678
Gastos de ventas 6,700 6,700
Gastos de administracion 27,333 27,333
Total 119,433 88,563 207,996

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2012.

Se utilizaran fuentes de financiamiento interno y externo. Del 100% de la
inversion el 57% sera financiado con recursos propios y el 43% sera financiado a

través de un crédito con garantia fiduciaria entre los asociados y sera gestionado
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ante el Banco de Desarrolio Rural S.A. El porcentaje de recursos interno sera

aportado por 30 asociados de la Cooperativa con una inversiéon de Q.3,981.

¢ Plan de amortizacion del préstamo
Con relacion al financiamiento externo, a continuacion se presenta el plan de
amortizacion del préstamo, los intereses a pagar y el monto respectivo al

finalizar el plazo de la deuda.

Cuadro 39
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccién de Melén
Plan de Amortizacion del Préstamo
(cifras en quetzales)

Ao Amortizacién a capital Tasa (-:goz' teres Total Saldo de capital
88,563
1 44,281 14,170 58,451 44,281
2 44,281 7,085 51,366 -
21,255 109,818

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

Como lo muestra el cuadro anterior el préstamo tendra un valor de Q.88,563 y
se proyecta amortizarlo en dos arios, la tasa de interés sera del 16%, este
porcentaje es aplicado para los créditos concedidos por el Banco de Desarrollo

Rural, S.A. a los productores del Municipio.

5.1.7.5 Estados financieros

Muestran la situacion financiera y el resultado de las operaciones a un periodo
determinado, normalmente de un afo. Para el proyecto de produccién de meién
y para realizar el analisis de la rentabilidad, es necesario contar con los estados

financieros de costo directo de produccion, estado de resultados y estado de
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situacion financiera. Estos permitiran posteriormente evaluar la viabilidad de la

implementacion del cultivo para los inversionistas.

o Estado de costo directo de produccion

Este estado financiero es la integraciéon de los elementos que intervienen en el
proceso directo de produccion. Y son los siguientes: insumos, mano de obra y
gastos indirectos variables. A continuacién se presenta el estado de costo

directo de produccion proyectado para el periodo de cinco afios de duracion del

proyecto:
Cuadro 40
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccién de Melén
Estado de Costo Directo de Produccion Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada ano
(cifras en quetzales)
Descripcion Ano 1 Afio 2 Ano 3 Afo4 AiRo5
Insumos 103,994 103,994 103,994 103,994 103,994
Semilla 234 234 234 234 234
Fertilizantes
Urea 28,800 28,800 28,800 28,800 28,800
15-15-15 23,000 23,000 23,000 23,000 23,000
Potasio 51,300 51,300 51,300 51,300 51,300
Insecticida
Karate Zeon 360 360 360 360 360
Herbicida '
Gramoxone 300 300 300 300 300
Mano de obra 12,646 12,646 12,646 12,646 12,646
Desinfeccion del suelo 408 408 408 408 408
Aplicacién de herbicidas 272 272 272 272 272
Siembra 1,360 1,360 1,360 1,360 1,360
Acolchado 408 408 408 408 408
Riego y aplicacion fertilizantes 1,904 1,904 1,904 1,904 1,904
Aclareo 816 816 816 816 816
Poda 2,720 2,720 2,720 2,720 2,720

Continua en la pagina siguiente. ..
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Descripcion Afo 1 Afio2 Ao 3 Afo4 Afo5
Aplicacién de insecticida 272 272 272 272 272
Polinizacién 136 136 136 136 136
Recoleccién 1,360 1,360 1,360 1,360 1,360
Bonificacién incentivo 1,183 1,183 1,183 1,183 1,183
Séptimo 1,807 1,807 1,807 1,807 1,807
Costos indirectos variables 5,819 5,819 5,819 5,819 5,819
Combustible 980 980 980 980 980
Cuota patronal 1,338 1,338 1,338 1,338 1,338
Prestaciones laborales 3,502 3,502 3,502 3,502 3,502
Costo directo de produccion 122,459 122,459 122,459 122,459 122,459
Produccién en quintales 248292 2,482.92 2,482.92 248292 2,482.92
Costo directo por quintal 49.32 49.32 49.32 49.32 49.32

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

Como se puede observar en el cuadro anterior el costo directo de produccion de
2,483 quintales de meldn asciende a la cantidad de Q.122,459 para cada ario. El
costo unitario por melén es de Q.49.32, el 85% de los costos utilizados
corresponde a los insumos, el 10% es para la mano de obra, es un porcentaje
bajo debido a que el método de producciéon en invernadero requiere de poca
inversion en mano de obra y los costos indirectos variables representan el 5%
del total.

o Estado de resultados

Es un estado financiero basico que presenta los resultados de operacion por un
periodo determinado mismo que expresa los beneficios econdémicos que se
obtendran durante los afios de productividad del proyecto. Este refleja los

ingresos, costos de produccidn y gastos, asi como la utilidad neta.

A continuacion se presenta el estado de resultados para las operaciones de la

Cooperativa.
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Cuadro 41
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Melon
Estado de Resultados Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcién Ano 1 Ao 2 Aiio 3 Afio 4 Ao 5
Ventas 422,096 422,096 422,096 422,096 422,096
( - ) Costo directo de produccién 122,459 122,459 122,459 122,459 122,459
Ganancia marginal 299,637 299,637 299,637 299,637 299,637
( - ) Costos fijos de produccion 59,392 59,392 59,392 59,392 59,217
Sueidos de produccion 24,480 24,480 24,480 24,480 24,480
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuotas patronales 2,857 2,857 2,857 2,857 2,857
Prestaciones laborales 7,479 7,479 7,479 7,479 7,479
Honorarios agrénomo 4,500 4,500 4,500 4,500 4,500
Arrendamiento de terreno 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000
Arrendamiento de colmena 400 400 400 400 400
Arado del terreno 600 600 600 600 600
Plastico para acolchado 11,440 11,440 11,440 11,440 11,440
Fletes sobre produccion 600 600 600 600 600
Depreciacion equipo agricola 460 460 460 460 460
Depreciacién herramientas 175 175 175 175 -
Depreciacién sistema de riego 1,401 1,401 1,401 1,401 1,401
(-) Gastos de Ventas 13,400 13,400 13,400 13,400 13,400
Honorarios vendedor 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400
Cajas de madera 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
( - ) Gastos de administracion 67,858 67,858 67,858 66,692 66,692
Sueldos administracion 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuotas patronales 3,501 3,501 3,501 3,501 3,501
Prestaciones laborales 9,165 9,165 9,165 9,165 9,165
Honorarios contador 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200
Papeleria y utiles 600 600 600 600 600
Energia eléctrica 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Depreciaciéon mobiliario y equipo 570 570 570 570 570
Depreciacion equipo de computd 1,167 1,167 1,167 - -
Depreciacion invernadero 9,761 9,761 9,761 9,761 9,761
Depreciacion instalaciones 695 695 695 695 695
Amortizacion gastos organizacion 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Ganancia en operacion 158,987 158,987 158,987 160,154 160,329

Continlia en la pagina siguiente...
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Descripcion Ao 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
{ - ) Gastos financieros 14,170 7,085 - - -
Intereses sobre préstamo 14,170 7,085 - - -
Ganancia antes de .S.R. 144,817 151,902 158,987 160,154 160,329
( - ) Impuestos sobre la renta 31% 44,893 47,090 49,286 49,648 49,702
Utilidad neta 99,924 104,812 109,701 110,506 110,627

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

En el estado de resultados anterior se puede observar que el porcentaje de
ganancia en relacion con las ventas brutas para el primer afo es de 24%, para el
segundo es de 25% y tercer, cuarto y quinto afno se incrementa a 26%, misma
que tendra una variacion debido al cdiculo de intereses del préstamo, el
porcentaje de rentabilidad se considera aceptable al obtener en todos los

periodos una ganancia neta que incrementa en cada afio.

Con respecto a las depreciaciones de las instalaciones deja un valor de rescate

al final de los cinco afios. Verificar calculos por depreciaciones segun anexo 3.

¢ Presupuesto de caja

Este estado financiero refleja el comportamiento de los ingresos y egresos de
fondos, estos reflejan los aportes de cada asociado, la cantidad de
financiamiento monetario externo, las ventas y los gastos proyectados por los

cinco afios de duracion del proyecto.

A continuacion se presenta el presupuesto de caja para la produccion de melon:



Cuadro 42
Municipio de San José, Departamento de Escuintla

Proyecto: Produccion de Melon
Presupuesto de Caja
Al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)
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Descripcion Ao 1 Afio 2 Ao 3 Ano 4 Ano 5
Ingresos 630,092 661,801 739,757 866,883 991,812
Saldo inicial 239,705 317,661 444,786 569,716
Aportacion de los asociados 119,433

Préstamo 88,563

Ventas 422,096 422,096 422,096 422,096 422,096
Egresos 390,387 344,140 294,970 297,167 297,528
Equipo agricola 2,300

Herramientas 700

Mobiliario y equipo 2,850

Equipo de computacién 3,500

Sistema de riego 7,007

Invernadero 48,804

Instalaciones 13,894

Gastos de organizacion 5,000

Costo directo de produccion 122,459 122,459 122,459 122,459 122,459
Costos fijos de produccién 57,355 57,355 57,355 57,355 57,355
Gastos de ventas 13,400 13,400 13,400 13,400 13,400
Gastos de administracion 54,666 54,666 54,666 54,666 54,666
Amortizacién del préstamo 44,281 44 281 0 0 o
Intereses 14,170 7,085 0 0 0
Impuesto sobre la renta 0 44,893 47,090 49,286 49,648
Saldo final 239,705 317,661 444,786 569,716 694,284

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2012.

El presupuesto de caja anterior muestra que en el primer afio el saldo final de

caja con respecto a los ingresos totales equivale al 38%, el segundo ano al 48%,

la diferencia entre ambos afios es del 10%. Para el tercer afo el saldo se

incrementa a 60% y en los restantes 66% y 70% para el cuarto y quinto afo

respectivamente.
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Este estado financiero muestra la situacion financiera general y los resultados

financieros de las operaciones de la empresa, detalla los bienes, derechos,

obligaciones y capital neto de la unidad econémica

A continuacion se presenta el Estado de Situacion Financiera proyectado para

los cinco afos de duracion del proyecto:

Cuadro 43
Municipio de San José, Departamento de Escuintla

Proyecto: Produccion de Melén

Estado de Situacion Financiera Proyectado

Al 31 de diciembre de cada ano
(cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Ano 2 Afo 3 Aio 4 Ano 5
Activo

No corriente

Propiedad planta y equipo 68,827 53,598 38,370 24,308 10,421
Total activo no corriente 68,327 53,598 38,370 24,308 10,421
Corriente

Efectivo 239,705 317,661 444,786 569,716 694,284
Total del activo corriente 239,705 317,661 444,786 569,716 694,284
Total activo 308,531 371,259 483,156 594,024 704,705
Patrimonio y Pasivo

Patrimonio

Aportacion de los asociados 119,433 119,433 119,433 119,433 119,433
Utilidad del ejercicio 99,924 104,812 109,701 110,506 110,627
Utilidad acumulada 99,924 204,736 314,437 424,943
Total patrimonio 219,357 324,169 433,870 544,376 655,003
Pasivo

Corriente

Préstamos bancarios 44,281

ISR por pagar 44,893 47,090 49,286 49,648 49,702
Total pasivo corriente 89,175 47,090 49,286 49,648 49,702
Total pasivo 89,175 47,090 49,286 49,648 49,702
Total patrimonio y pasivo 308,531 371,259 483,156 594,024 704,705

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.
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Como se muestra en el estado de situaciéon financiera anterior el pasivo
representa el 29% del total del activo en el primer afo, mientras que en el ultimo
ano el porcentaje disminuye al 7%, la diferencia consiste en el periodo de
amortizacién del préstamo, el cual se realizara en dos anos. Las utilidades no
distribuidas del ultimo afio representan el 65% del total del patrimonio lo que
indica alta rentabilidad en las operaciones durante los cinco anos de duracion

del proyecto.

Segun el Estado de Situacion financiera el proyecto presenta liquidez en sus
operaciones, situacion favorable para los asociados, que pueden asi cumplir

con las obligaciones contraidas.

5.1.8 Evaluacion financiera

La evaluacién financiera tiene como finalidad determinar el grado de rentabilidad
y los pronésticos de la ganancia que los inversionistas pueden obtener. El
objetivo que se pretende alcanzar es medir el grado de riesgo de inversién
existente de tal manera que pueda ser un proyecto en el que los inversionistas

puedan invertir.

Las herramientas para evaluar el proyecto de meldén, son: el punto de equilibrio
en valores y unidades (PEQ y PEU), flujo neto de fondos -FNF-, tasa de
rendimiento minima aceptada -TREMA-, valor actual neto -VAN-, relaciéon
beneficio costo -RBC-, tasa interna de retorno -TIR-, periodo recuperacién de

inversion -PRI-.
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5.1.8.1 Punto de equilibrio
Se utiliza en la planeacion financiera, es la técnica utilizada que servira para
determinar el punto en el que no habra pérdida ni ganancia es decir el momento

en el cual las ventas alcanzan para cubrir los gastos fijos.

Este punto puede estar representado tanto en valores monetarios como en

unidades de ventas minimas, como se muestra a continuacion:

¢ Punto de equilibrio en valores -PEQ-
Es la cantidad de ventas en valores que se debe realizar, para no obtener

pérdida ni ganancia.

Foérmula:
Gastos fijos 154,820 218,094
% de ganancia marginal 0.70988

La férmula anterior muestra que se debe vender la cantidad de Q.218,094 para

cubrir costos y gastos fijos del periodo.

¢ Punto de equilibrio en unidades -PEU-
Equivale al nUmero de quintales que se debe vender para mantener el punto de

equilibrio.

Formula:

PEQ 218,094 1,282.90
Precio unitario de venta 170.00

l.a formula anterior indica la cantidad de quintales que se necesita vender para
alcanzar el punto de equilibrio en valores y para que el proyecto cubra sus

costos es de 1,283 quintales de melén a Q.170 el quintal.
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e Margen de seguridad

Este indica hasta qué punto se pueden disminuir las ventas para no generar

pérdidas.

Ventas 422,096 100%
(-) Punto de equilibrio 218,094 52%
(=) Margen de seguridad 204,003 48%

Como se puede observar las ventas proyectadas permiten un margen de
seguridad en las operaciones del 48%, el punto de equilibrio representa el 52%

del total de ingresos obtenidos.

e Grafica del punto de equilibrio

Muestra los resultados obtenidos en el proyecto de meldn, esta se realiza
tomando como base los calculos anteriores y muestra graficamente el punto
ideal de ventas para cubrir los costos y gastos fijos se presenta a continuacion:
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Grafica 6
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Melén
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Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

La grafica permite visualizar el punto donde las ventas cubriran los costos y

gastos del proyecto y esto ocurrira cuando se vendan Q.204,003.

5.1.8.2 Flujo neto de fondos -FNF-
Son los ingresos y egresos que se originan de operaciones del proyecto, en
cada uno de los afios de su vida Util, los cuales se obtienen del estado de

resultados proyectado y se agrega a la ganancia neta las depreciaciones y
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amortizaciones, las cuales no requieren de efectivo. Se presenta por los cinco

afios de duracién del proyecto.

Cuadro 44 -
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Melén
Flujo Neto de Fondos -FNF-
(cifras en quetzales)

Descripcion Afo 1 Ao 2 Afio 3 Aiio 4 Afo 5
Ingresos 422,096 422,096 422,096 422,096 432,517
Ventas 422,096 422,096 422,096 422,096 422,096
Valor de rescate 10,421
Egresos 306,944 302,056 297,167 297,528 297,583
Costo directo de produccion 122,459 122,459 122,459 122,459 122,459
Costos fijos de produccion 57,355 57,355 57,355 57,355 57,355
Gastos de ventas 13,400 13,400 13,400 13,400 13,400
Gastos de administracion 54,666 54,666 54 666 54,666 54,666
Gastos financieros 14,170 7,085 0 0 0
Impuesto sobre la renta 44,893 47,090 49,286 49,648 49,702
Flujo neto de fondos 115,152 120,041 124,930 124,568 134,934

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

El cuadro anterior demuestra una comparacién de ingresos y egresos, cada afo
la entrada de efectivo es mayor a los egresos que se efectGtan en las
operaciones del proyecto, por lo que muestra un efecto positivo derivado del
saldo favorable en forma ascendente que se refleja para cada afio de vida del
proyecto y se analiza con el propésito de establecer la diferencia entre los

ingresos y los egresos dando origen al flujo neto.

5.1.8.3 Valor actual neto -VAN-

Es el método que evalia el dinero en funcion del tiempo y consiste en la
diferencia entre el valor actual de los flujos de ingresos y el valor actual de los
costos y la tasa de interés que se utiliza para el proyecto de meldn se sugiere
una TREMA del 32%. Esta tasa se determina utilizando el porcentaje de tasa

lider, la tasa de bonos del tesoro y la prima de riesgo y debajo de esta tasa no
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debe efectuarse el proyecto de meldn, se presenta el valor actual neto para los

cinco anos.
Cuadro 45
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Melén
Valor Actual Neto -VAN-
(cifras en quetzales)
Afio Inversion Ingresos Egresos FIU;O neto de aciﬁgfic;;gi%n Valor actual
ondos (32%) neto
0 207,995 207,995 -207,995 1.00000 -207,995
1 422,096 306,944 115,152 0.75758 87,237
2 422096 . 302,056 120,041 0.57392 68,894
3 422,096 297,167 124,930 0.43479 54,318
4 422,096 297,528 124,568 0.32939 41,031
5 432,517 297,583 134,934 0.24953 33,671
2,120,903 1,709,273 411,629 77,455

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

El resultado del valor actual neto es positivo y asciende a Q.77,155 por lo que
el proyecto de melén generara una utilidad al tomar en cuenta que se obtendra
un rendimiento mayor al que ofrecen los bancos y financieras. EI VAN se

determiné luego de aplicar un porcentaje de actualizacion del 32%.

5.1.8.4 Relacion beneficio costo -RBC-
Esta relacion se establece del resultado de dividir los flujos netos de los ingresos
actualizados entre los flujos netos actualizados de egresos el proyecto es

favorable si es mayor que uno, de lo contrario el proyecto no debe desarrollarse.

A continuacién se presenta el cuadro con la relacién beneficio costo para los

cinco afios del proyecto:
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Cuadro 46
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Melon
Relacion Beneficio Costo -RBC-
(cifras en quetzales)

Factor de
Ao Inversion Ingresos  Egresos actu(glzif/a)cién aclt':g :?ZS:dsos actEL? ;I?zs::os
(1]

0 207,995 207,995 1 0 207,995

1 422,096 306,944 0.75758 319,770 232,533

2 422,096 302,056 0.57392 242,250 173,356

3 422,096 297,167 0.43479 183,523 129,205

4 422,096 297,528 0.32939 139,032 98,002

5 432,517 297,583 0.24953 107,928 74,257
2,120,903 1,709,273 992,503 915,348

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

Formula:
Ingresos actualizados 992,503 1.08

RBC =
Egresos actualizados 915,348

El cuadro anterior indica que los ingresos actualizados son mayores que los
egresos actualizados. El andlisis indica que por cada quetzal que se invierte se

generara una utilidad de ocho centavos.

5.1.8.5 Tasa interna de retorno -TIR-
Es la tasa que iguala el valor actuai de los flujos netos de los fondos con la
inversion total del proyecto de meldn. Mide la rentabilidad y esta debe ser mayor

que la TREMA para aceptarse.

A continuacion se presenta la tasa interna de retorno de los cinco afios del

proyecto.
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Cuadro 47
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Melon
Tasa Interna de Retorno -TIR-
(cifras en quetzales)

. Tasade Flujo de Tasa de Flujo neto Flujo neto
Ao zLujfgn" dect’cs) descuento fOlle!OS descuento de #Ol:ldOS 50_:{;':9% de #or_ndos
50.47% actualizado 50.481% actualizado actualizado
0 207,995  1.000000 -207,995 1.00000 -207,995  1.00000 -207,995
1 115,152 0.664584 76,528 0.66454 76,523  0.66456 76,526
2 120,041  0.441672 53,019 0.44161 53,011 0.44164 53,015
3 124,930 0.293528 36,670 0.29346 36,662 0.29350 36,667
4 124,568 0.195074 24,300 0.19502 24,293  0.19505 24,297
5 134,934  0.129643 17,493 0.12960 17,487 0.12962 17,490
15 -19 0

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

Formula:
R + AR ( VAN+)
TIR = ( VAN+) - ( VAN-)

TIR = Tasa interna de retorno

R = Tasa de actualizacion menor

DR = Diferencia entre tasas de descuento

VAN+ = Valor actual neto positivo

VAN- = Valor actual neto negativo

TIR= 0.50 + 0.00011 15.41
34.88

TIR= 0.50 + 0.00011 0.441883379

TIR= 050 + 0.000049
TIR= 0.5047486072

Para el proyecto se obtendra una tasa interna de retorno del 50.47% esta es
mayor a la TREMA, por lo que el mismo es rentable durante los cinco afios de

duracidn del cultivo y por lo tanto cubrira las expectativas de los inversionistas.
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5.1.8.6 Periodo de recuperacion de la inversion -PRI-

Este indica el periodo que se necesita para recuperar la inversibn que se
realizara. Esta se obtiene luego de acumular el valor actual neto para cada ario
de operacion del proyecto. A continuacion se presenta el cuadro de analisis del
periodo de recuperacion de la inversion, para esto se toma en cuenta los valores

actualizados obtenidos anteriormente:

Cuadro 48
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Melon
Periodo de Recuperacion de la Inversion
(cifras en quetzales)

Valor actual neto

Ano Inversion Valor actual neto acumulado
0 207,995 0
4 87,237 87,237
2 68,894 156,131
3 54,318 210,448
4 41,031 251,479
5 33,671 285,150

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

El cuadro anterior muestra el valor actual neto y acumulado para los cinco afios
de duracidon del proyecto, este permitira obtener el tiempo necesario para la
recuperacion de la inversion. Para realizar este calculo se presenta la siguiente

férmula:

Inversién total 207,995
( -) Recuperacion al segundo afio 156,131
(=) Monto pendiente de recuperar 51,865

51,865 / 54,318 = 0.954839

0.954839 * 12 = 11.458063

0.458063 * 30 = 14

PRI = 2 anos, 11 meses y 14 dias
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El periodo de recuperacion de la inversion es de dos anos once meses y catorce

dias. Este es un periodo aceptable para la recuperacién de la inversion.

5.1.9 Impacto social

El desarrollo del proyecto produccion de Meldén en el municipioc de San José
beneficiara a los 30 asociados de la cooperativa “El Buen Melon R.L.” en forma
directa durante los cinco afos de duracion. Ademas sera de incentivo a otros
productores para que conozcan los beneficios obtenidos y se organicen con el
objeto de contribuir al crecimiento econdmico del Municipio.

f

La implementacion de la produccion de melén bajo invernadero generara
empleos directos, por medio del cual se promueve el crecimiento del comercio,
diversificacion de la produccidon y crecimiento econdmico, nuevas técnicas de
producciébn. A continuacion se detallan algunos de los beneficios

socioeconomicos con la implementacién del proyecto:

¢ Diversificacion de la produccién agricola.

e Generacion de beneficios econdmicos para los productores.

¢ Generacion de empleo con un total de 142 jornales, y cinco personas en area
adminis{rativa por un total de Q.65,942 por concepto de sueldos y salarios,
en concepto de honorarios Q.20,100 bonificacién incentivo Q.7,184 y en
concepto de prestaciones laborales Q.20,146; por cada aho.

e Mejorar las técnicas de produccién, derivado del cultivo bajo invernadero e

introduccién de nuevos métodos de riego.
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CONCLUSIONES

Derivado de la investigacion de campo realizada sobre el tema
“FINANCIAMIENTO DE UNIDADES AGRICOLAS (PRODUCCION DE
PASHTE Y PROYECTO: PRODUCCION DE MELON’, del municipio de San

José, departamento de Escuintla, en el mes de junio del ano 2012, se

presentan ias siguientes conclusiones:

1.

El crecimiento poblacional, la demanda de vivienda y tierra para trabajar,
ha presentado cambios significativos en la divisién politica en el afio 2012
en relacién a los anos 2002 y 1994, al surgir nuevas aldeas, colonias y

barrios, asi como la desapariciéon de fincas y caserios.

Los recursos naturales del Municipio muestran un deterioro debido a la
explotacién desmedida de los recursos y a las malas practicas de los
ingenios azucareros al hacer uso intensivo de fertilizantes quimicos y por
la gran cantidad de desechos y drenajes de aguas negras que
desembocan en los rios. Los suelos han disminuido su potencial
productivo, el caudal de los rios esta contaminado, el area boscosa ha
disminuido por la tala inmoderada lo que ocasiona un alto grado de

contaminacién.

Se determind que los servicios basicos presentan déficit de cobertura; con
respecto al agua potable, existe un déficit del 54% en el municipio, el area
rural es donde se tiene menor cobertura, con el 42%. La energia eléctrica
tiene una cobertura del 95%, la tendencia es al alza. El servicio de drenaje
presenta carencia del 86%, 11% mas que el afio 2002 cuya tendencia es
al alza. La extraccién de basura es otro problema en el Municipio, la
deficiencia en este servicio es del 71% debido al costo alto del servicio la
poblacion no lo utiliza, sumado a que no existe sistema de tratamiento de
desechos sélidos, esto prolifera la existencia de basureros clandestinos.

La letrinizacién presenta avances en la cobertura de servicio con el 97%,
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por consiguiente el déficit es del 3%, cabe mencionar que en el area rural

predomina la fosa séptica.

La actividad agricola entre ellas: el cultivo de platano, pashte, maiz y
limén criollo presentan escasa importancia ya que la mayoria de
productores arrendan sus tierras para la siembra de cana de azucar esto
se debe a la carencia de asesoria técnica y riesgo por la baja

productividad debido las variaciones del clima.

El financiamiento de la unidades agricolas que se dedican al cultivo de
platano, pashte maiz y limén criollo es escaso debido a que los

productores no cuentan con garantias para respaldar el financiamiento.

Los proyectos de inversion agricolas, permiten mejorar los ingresos de los
habitantes del Municipio, asi como la diversificaciéon de los cultivos y el
aumento de la produccién de la regibn en el caso del melén en
invernadero constituye una oportunidad para los habitantes del area y por
ser en invernadero se disminuyen los riesgos debido a la variaciones del

clima asi mismo se generan nuevas fuentes de empleo
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RECOMENDACIONES

Como resultado de las conclusiones que se derivan de la investigacidon
realizada en el municipio de San José, departamento de Escuintla, se

presentan las siguientes recomendaciones:

1. Que los presidentes de los Consejos Comunitarios de Desarrollo—
COCODES-, gestionen ante la- Municipalidad la implementacion de
proyectos y asignacién de recursos en sus comunidades, con la finalidad
de mejorar las condiciones de vida e impulsar el desarrollo econémico y
social, para generar empleos, mayores ingresos y reduccion del indice de

pobreza.

2. Que la sociedad civil por medio del COCODE se organice como lo hace ya
la Brigada de Paracaidistas para proteger las especies en extincion,
reforestar las areas boscosas, y limpiar los zanjones y cuencas de los

rios.

3. Que la sociedad civil por medio del COCODE se organice y solicite
mejoras en la calidad y cobertura de los servicios basicos y la
infraestructura productiva, que la Municipalidad organice camparfas de
concientizacién en medios escritos y televisivos, para que la poblacion
deje de tirar la basura en basureros clandestinos, con el objetivo de
mejorar el ornato y con ello explotar el potencial turistico del Municipio,
ademas crear cuadrillas de limpieza de afluentes de agua, canales y
calles. Con respecto al drenaje elaborar un centro de tratamiento de
aguas servidas a corto plazo, crear un comité de agua que vele y verifique
constantemente el nivel de cloracion del agua que abastece al casco

urbano para que este sea potable y apto para el consumo.
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4. Que los agricultores se organicen con el fin de crear asociaciones que
gestiones financiamiento para la producciéon de unidades agricolas entre
ellas el pashte que resulta ser un producto con excelente rentabilidad
segun la investigacion de campo realizada y de esta forma fomentar las
actividades agricolas y que se realicen programas para mostrar a la
entidades el interés de los productores en acceder a créditos con tasas de

interés preferentes.

5. Que los proyectos de inversion de cultivos agricolas tradicionales y no
tradicionales como: melén, que es un producto rentable, y permite una
mejora en el ingreso econdmico de los habitantes del Municipio, por lo
que es importante llevar a cabo los procedimientos determinados para el
proceso productivo asi como el analisis de rentabilidad y la

comercializacion del producto.

6. Tomar en cuenta la propuesta de inversion ya que se realizaron los
estudios de mercado, estudio técnico, estudio financiero y evaluacion
financiera y los resultados son viables y permiten generar rentabilidad,
crear fuentes de empleo y aumentar el consumo ya que actualmente es
un producto que se produce es para exportacion y el mercado local queda

desabastecido.
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Municipio de San José Departamento de Escuintla
Calculo de Consumo Percapita de Melén
Proyectado en base a formula

Ao Produccion P:at():Ii;:)c'::r Consumo perca_pita (enq.)
2007 11,698.900  13,344.769.77 0.876665555
2008 8,695.000 13,677.815.35 0.635700935
2009 13,388.900  14,017.057.23 0.955186226
2010 10,591.800 14,361.665.74 0.73750498
2011 10,962.500  14,713.763.42 0.745050718

Consumo Percapita = Produccion total / Poblacién Nacional

SUMA DE LOS ANOS 2007-2011 = 3.950108414 Quintales

3.950108414 Quintales / 5 ANOS = 0.79002168 quintal

CONSUMO PERCAPITA PROYECTADO MELON = 0.79

Anexo 2

Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Mel6n
Gastos de Instalacién

Unidad ‘
PRODUCTO de  Cantidad unci:t‘;f‘ifQ_ Total Q.

medida
Invernadero 48,804
Materiales 46,054
Postes de madera 5 metros Unidad 77 35 2,695
Paral 1 de madera 3.5 metros Unidad 64 12 768
Paral 2 de madera 3 metros Unidad 64 12 768
Paral 3 de madera 1 metro Unidad 64 4 256
Y’'s Unidad 77 20 1,540
Tornillos Ciento 7 50 325
Brea Libra 40 25 1,000
Alambre 3/16 Metro 432 2 864
Alambre 1/8 Metro 128 1.50 192
‘Ganchos de metal 1/5" de 2 metros  Unidad 35 30 1,056
Argollas Ciento 5 150 750

Continda en la pagina siguiente...
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Unidad

. Costo
PRODUCTO meddﬁda Cantidad unitario Q. Total Q.

Plasticode 7 Metro 2,880 9 25,920
Plastico de 6 Metro 960 9 8,640
Mosquitero Metro 256 5 1,280
Mano de obra 2,750
Albariil* Jornal 10 125 1,250
Ayudante de albaniil Jornal 20 75 1,500
Sistema de riego 7,007
Bomba de agua Unidad 1 2'08 2.000
Tubo poliducto 1/2 Rollo 20 90 1,800
Materiales 1,832
Block Unidad 60 2 120
Azulejo Metro® 5 35 175
Cemento Quintal 1 140 140
Pegamix Arroba 1 40 40
Tubo 2" para agua Unidad 5 65 325
Tubo 2" para agua Unidad 5 65 325
Boquillas Unidad 19 3 57
Llaves de paso 2" Unidad 4 75 300
T de pvc de 2" Unidad 4 30 120
Abrazaderas de pvc 2" Unidad 4 30 120
Codo de pvc 2" Unidad 1 30 30
Tapones de pvc 2" Unidad 8 10 - 80
Mano de obra 1,375
Albanil* Jornal 5 125 625
- Ayudante de albafiil* Jornal 10 75 750
Pozo 1,335

Pozo artesanal Unidad 1 1.25
. 0 1,250
Poliducto 2" Rollo 1 85 85
Oficina y galera 12,559
Materiales 8,434
Instalacion eléctrica Unidad 1 1‘58 1,500
Block Unidad 507 2 1,014
Quintal de cemento Quintal 18 140 2,520
Piedrin Metro® 4 35 140
Arena Metro? 2 40 80
Lamina duralita P-10 Pie 80 16 1,280

Continua en la pagina siguiente...
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Unidad
PRODUCTO de  Cantidad unﬁgfi?Q. Total Q.
medida
Puerta mdf Unidad 1 400 400
Servicio sanitario Unidad 1 1’58 1,500
Mano de obra 4,125
Albaniil* Jornal 15 125 1,875
Ayudante de albafiil* Jornal 30 75 2,250
Total 48,804
Invernadero Nave 4 1 4
Costo unitario por invernadero 12,201

*No se incluye cuota patronal y prestaciones laborales, debido que es contrato temporal por
obra durante un mes exclusivo para la construccién del invernadero

Fuente: investigacioén de campo EPS, primer semestre 2012.

Anexo 3

Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Melén

Calculo de Depreciaciones y Amortizaciones

Costo

Descripcién adquisicion % Aiio 1 Afio 2 Ao 3 Ao 4 Afo 5
Depreciaciones 79,055 14228 14228 14,228 13,062 12,887
Equipo agricola 2300 20 460 460 460 . 460 460
Herramientas 700 25 175 175 175 175 ;
Mobiliario y

Spe 2.850 20 570 570 570 570 570
Equipo de

o acion 3500 33 1,167 1167 1,167 - -
S(’:;gma de 7007 20 1,401 1,401 1401 1,401 1,401
Invernadero 48804 20 9761 9761 9761 9761 9,761
Instalaciones 13,894 5 695 695 695 695 695
Amortizaciones 5,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
gzsatr‘fza sién de 5000 20 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Tofal 84,055 16,228 15228 15228 14,062 13,887

*“El valor de rescate en la cuenta de instalaciones, corresponde al valor en libros que no fue

depreciado al final del proyecto.

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, EPS,
primer semestre 2012.
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Anexo 5
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Proyecto: Producciéon de Melén
Sistema de Riego por Goteo

Mangueras de polietileno, 25 mm. de
didmetro, 80 metros largo, para cada Llaves de paso para cada

/ surco infmadero

I

Tubo pvc de conduccién
principal, 40 mm. de
didmetro

s Llaves de paso

/ principal

Cisterna——————

Base para la cistema ——— ¥

Bomba de agua
centrifuga, que funciona
con combustible

Pozo artesanal,
profundidad § metros

Fuente: elaboracion propia EPS, primer semestre 2012
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Anexo 6
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Estudio Financiero de Proyectos
Criterios de Aceptacion

Valor actual neto (VAN)

VAN positivo, se acepta el proyecto

VAN igual a cero, es indiferente que se realice el proyecto
VAN negativo, se rechaza el proyecto

Relacion beneficio costo (R B/C)

R B/C mayor que uno, se acepta el proyecto

R B/C igual a uno, es indiferente realizar el proyecto
R B/C menor que uno, se rechaza el proyecto

Tasa interna de retorno (TIR)

TIR mayor que la tasa de descuento C.O.C. se acepta el proyecto

TIR igual que la tasa de descuento C.O.C es indiferente realizar el proyecto
TIR menor que la tasa de descuento C.O.C. se rechaza el proyecto

C.0.C = Costo de oportunidad del capital o TREMA

Fuente: Curso de Finanzas Ill, Universidad de San Carlos de Guatemala, 2007 EPS, primer
semestre 2012.





