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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, como método de evaluaciéon final para culminar la preparacién
académica, establece el Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-, previo a
conferir el titulo en el grado académico de Licenciado a los estudiantes de las
carreras de Administracion de Empresas y Contaduria Publica y Auditoria, con el
fin de conocer y analizar mediante un diagnastico, la realidad de Guatemala y
participar en el disefio de posibles alternativas de solucién que contribuya al
desarrollo de las unidades econdémicas del Municipio.

Para ¢l presente caso el informe se denomina “FINANCIAMIENTO DE
UNIDADES PECUARIAS (PRODUCCION DE TILAPIA) Y PROYECTO:
PRODUCCION DE TOMATE”, realizado en el municipio de San José,
departamento de Escuintla, durante el primer semestre del afio 2012, en el cual
se evaluo la situacion econémica social, aspectos relacionados a las actividades
productivas y propuestas de inversion que contribuyan a mejorar el nivel de vida
de la poblacién.

Para realizar la investigacion, se utiliz6 como base el método cientifico en las
fases de indagadora, demostrativa y expositiva, asi como los métodos
estadisticos, informacion documental y recopilacion en el campo mediante
entrevistas, encuesta y observacion. Ademas se hizo uso de la informacién
contenida en los censos de poblacién de 1994 y 2002 y agropecuarios de 1964,
1979 y 2003 ambos del INE, réglamentos y leyes vigentes en el pals.

El objetivo de la investigacion fue determinar la situacién actual de los problemas
socioecondmicos, financiamiento de las unidades pecuarias, especificamente
produccién de tilapia y propuesta de inversion, a través del trabajo de campo
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efectuado en el municipio de San José, departamento de Escuintla, durante una
visita preliminar realizada en el mes de mayo 2012 y la visita de campo realizada
en el mes de junio 2012, con apoyo en los instrumentos técnicos para la
recopilacién de informacion.

El presente informe estd constituido por cinco capitulos, que en términos
generales se describen a continuacion:

Capitulo |, hace referencia de las caracteristicas socioecondémicas, tales como:
marco general, division politico-administrativa, recursos naturales, poblacion,
estructura agraria, servicios basicos y su infraestructura, infraestructura
productiva, organizacién social y productiva, entidades de apoyo, requerimientos
de inversion social y productiva, anélisis de riesgos, diagnéstico municipal y flujo
comercial y financiero. La importancia de este capitulo reside en que presenta

los aspectos generales e historicos.

Capitulo ll, contiene las caracteristicas de la estructura agraria y las principales
actividades productivas del Municipio.

Capitulo Ill, se mencionan caracteristicas de la estructura del financiamiento en
sus aspectos generales y teoria general del financiamiento, como objetivos,
importancia y clasificacion del crédito, también los procedimientos basicos para
obtenerlo, analisis de las fuentes de financiamiento y marco legal aplicable.

Capitulo 1V, se desarrolla el estudio del financiamiento utilizado en la produccién
pecuaria de mayor relevancia en el Municipio, clasificada por tamafio de finca,
se toma en consideracion la superficie, volumen y valor de la produccion, las
caracteristica tecnoldgicas aplicadas en cadaactividad pecuaria y también se
analiza las fuentes de financiamiento que se emplean en la produccion de tilapia.



iii

Capitulo V, presenta la propuesta de inversion “Produccion de Tomate”. Se
analiza y desarrolla la informacién del estudio técnico, administrativo legal y
financiero.

Posteriormente se exponen las conclusiones, recomendaciones, bibliografia
consultada y anexos.



CAPITULOI
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En este capitulo se presenta el analisis de las caracteristicas socioeconémicas

del municipio de San José, departamento de Escuintia.

1.1. MARCO GENERAL

En este tema se conoceran los aspectos histéricos del Municipio, localizacion,
extensién territorial, clima y orografia, con el propdsito de proporcionar un
panorama general del diagnéstico socioecondmico respectivo.

1.1.1 Contexto nacional

La Republica de Guatemala tiene una extensién territorial de 108,890 kilbmetros
cuadrados, 22 departamentos y 334 municipios, limita al norfe y oeste con
México, al este con Belice y el mar Caribe (golfo de Honduras), al sudeste con
Honduras y El Salvador y al sur con el océano Pacifico. El idioma oficial es
espafiol, pero posee variedad de idiomas mayas que contribuyen al
enriquecimiento cultural, su moneda oficial es el quetzal.

Tiene dos estaciones al afio, invierno y verano; el clima varia de acuerdo a la
topografia, y segun la altitud puede ser calido, templado o frio. La poblacién se
divide en indigenas y no indigenas, segan estimacion del Instituto Nacional de
Estadistica para el afio 2012 la cantidad de habitantes es de 15,073,375.

La base de la economia guatemalteca es la agricultura, los productos de
exportacién son: el café, banano, cafia de azlcar, algodén y productos no
tradicionales (arveja china, brécoli, mini-verduras, frutas y plantas
ornamentales). La mayoria de la poblacién indigena se dedica a la agricultura de



subsistencia y participa en la economia nacional como mano de obra en los
cultivos de exportacian.

1.1.2 Contexto departamental

Por Decreto de la Asamblea Nacional Constituyente del 4 de Noviembre de 1825
fue regido el departamento Escuintia de Guatemala. La cabecera departamental
es Escuintla, pertenece a la regién V o central, se localiza a 58 kilometros de la
Ciudad Capital. Limita al norte con los departamentos de Chimaltenango,
Sacatepéquez y Guatemala; al sur con el océano Pacifico, al este con Santa
Rosa y ai oeste con Suchitepéquez. Su extension territorial es de 4,384
kilbmetros cuadrados que equivale al 4.02% del territorio nacional, es la tercera
ciudad mas grande del pais, posee un clima tropical. Segun el Instituto Nacional
de Estadistica para el afio 2002 la cantidad de habitantes es de 538,746.

Escuintla tiene 13 municipios (Diccionario Municipal de Guatemala, 2001): Santa
Lucia Cotzumalguapa, La Democracia, Siquinald, Masagua, Tiquisate, La
Gomera, Guanagazapa, San José, lztapa, Palin, San Vicente Pacaya y Nueva
Concepcidn.

1.1.3 Antecedentes historicos

Por Acuerdo Gubernativo del 2 de enero 1875, se constituyé la Municipalidad de
San José. “El acuerdo establece: primero: que con arreglo de las leyes de la
materia se organice en el mencionado puerto un Municipio; segundo: que al
efecto se proceda a participar popularmente las elecciones que corresponden,
con arreglo de las propias leyes. La Municipalidad compuesta por un Alicalde, un
Sindico y cuatro regidores, se cred por el Acuerdo Gubernativo del 19 de junio
de 1920,

! Municipalidad de San José, Escuintla. 2009. “Biografia Histérica del Puerto de San José”.
Guatemala. s.p.



1.14 Localizacion y extension territorial

El municipio de San José, se localiza en la parte sur del departamento de
Escuintla, a 108 kilometros por la carretera antigua de la Ciudad de Guatemala y
104 kilémetros por la autopista de Puerto Quetzal.

Se ubica de la cabecera departamental de Escuintla a 51 kilémetros, por
Masagua e Iztapa a una distancia de 39 y 14 kilometros respectivamente.

San José se comunica por la carretera Interocednica CA-9, y por la autopista
que va del Puerto Quetzal hacia Escuintla. Se puede ingresar por La Gomera en
la ruta departamental ESC-25 recorriendo 36 kildbmetros y por La Democracia a

una distancia de 32 kild6metros.

1.1.4.1 Extension territorial

El Municipio tiene una extension territorial de 280 kilometros cuadrados, se
encuentra a una altura de 1.98 metros sobre el nivel del mar. Limita al norte con
los municipios de La Democracia y Masagua; al sur con el océano Pacifico; al
este con Iztapa; y al oeste con La Gomera y La Democracia (todos de Escuintla).

Los derechos maritimos sobre el mar del océano Pacifico son: derechos
nacionales 12 millas nauticas (22.22 km) y derechos internacionales 200 millas
nauticas (370.4 km), en la parte sur del departamento de Escuintla.



Mapa 1
Municipio de San José, Departamento de Escuintia
Localizacion y Extensién
Aiio: 2012

i 1. Guatemaia
2. Sacatepéquez
17 3. Chimaltenango
4. E! Progreso
5. Escuintia
6. Santa Rosa
7. Solol&
8. Totonicapan
9. Quetzaltenango
10. Suchitepéquez
11. Retalhuleu
12. San Marcos
13. Huehuetenango
14. Quiché
15. Baja Verapaz
16. Alta Verapaz
17. Petén
18. izabal
19. Zacapa
20. Chiquimula
21. Jalapa
22, Jutiapa

1. Escuintla
2. Santa Lucia Cokzumalguapa
3. La Democracia
4. Siquinala
5. Masagua
Jose 6. Tiquisate

SA“ 7. La Gomera
8. Guanagazapa
9, San Jogé
10. Iztapa
11. Palin
12. San Vicente Pacaya
13. Nueva Concepcitn

Fuente; elaboracién propia, en base al Plan de Desarrollo San José Escuintla 2010, Secretaria
de Planificacion y Programacién de la Presidencia. —-SEGEPLAN~-.



1.1.5 Clima

El clima del Municipio es tropical himedo; las temperaturas suelen ser
relativamente altas, la temperatura media maxima y minima de enero a mayo
estan entre 36-38°C y 18-25°C, de junio a diciembre en 33-34°C y 15-20°C. La
humedad maxima y minima en los meses de enero a junio es de 98% y 28%, de
julio a diciembre es de 100% y 37%. El promedio de lluvia anual es de 1,932.4
mm, la época en que sucede es en los meses de mayo a octubre, éste uitimo
con un promedio de 683.3 mm de precipitacion.

1.1.6 Orografia

- El municipio de San José, se encuentra a una altura de 1.98 metros sobre el
nivel del mar aproximadamente, no cuenta con elevaciones importantes como
montafias o cerros, su suelo es plano y termina al borde del océano Pacifico.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos

Las principales actividades y eventos culturales son: fiesta titular del Municipio
19 de marzo, 15 de septiembre recorrido de antorchas y dia del pescador 24 de
octubre. Entre los atractivos del Municipio estan: el Puerto Quetzal con extensas
playas, balnearios como Chulamar, Likin, Linda Mar y otros que son muy
visitados por turistas nacionales y extranjeros.

“Adan Castellanos Barillas, pintor originario del municipio de San José, es duefio
de su propia galeria en la Ciudad Capital. El principal escultor es Hugo Catalan,
su principal obra es el Cristo central, en la Iglesia Catélica del Municipio. La
arquitectura es popular como: ranchos artesanales elaborados de madera de
coco y de palma, sus mejores exponentes son los hermanos Ruano Valladares,
Mario Amador Ruano y Leonel Ruano, entre sus principales obras estan los
ranchos para el hotel Villas del Pacifico y chalets en diferentes urbanizaciones™,

2 Hernandez Quiroa, 1. 2009. “Elaboracion del médulo de costumbres y tradiciones del municipio



La gastronomia del Municipio, es variado como: “Mania de Cazén (Tiburon
Feto), filete de tiburdn, atin, ceviche y tiburdn seco o expuesto at sol, producido
en forma artesanal.

Los deportes que se practican en el Municipio, destaca el futbol, para el efecto
tiene 40 canchas deportivas en el casco urbano; el estadio municipal, lleva el
nombre de Vicente Arévalo; el segundo deporte es el surfing en las playas a un
costado del muelle, el toneo se efectia del 16 al 19 de marzo; para el
baloncesto existen dos canchas de baloncesto en el casco urbano, una
municipal al lado del parque central y otra en la colonia El Progreso, en el area
rural, cuenta con aproximadamente 30 canchas dentro de los establecimientos
educativos y en los meses de agosto a mayo del siguiente ano, se practica el
deporte de pesca del pez Vela.

1.2 DIVISION POLITICO - ADMINISTRATIVA
Consiste en la integracién de los centros poblados del Municipio, tales como
pueblo, aldeas, caserios, fincas, colonias, barrios y la forma en que esta

organizado el gobierno municipal.

1.2.1 Politica
Se refiere a como estd conformado el Municipio con relacién a los centros
poblados, la categoria a la que pertenecen y la micro regién que representa.

Del X y Xl censos de poblacion y V y VI de habitaciéon de los afios 1994 y 2002
del Instituto Nacional de Estadistica (INE) reporta 156 y 80 centros poblados
respectivamente; para el afio 2012 se tiene un aumento de 64 centros poblados
con respecto al afio 2002, de los cuales se determiné que las colonias Santa

del Puerfo de San José, departamento de Escuintla”. Guatemala. p. 32.



Isabel |, Santa Isabel Il y Santa Isabel lll son parte del parcelamiento Santa
Isabel y son colonias donadas por parte del Gobierno.

A partir del afio 2002 se crearon nuevas aldeas en el Municipio como: Arizona,
Suquite, Otacingo, Linares, Modelo La Esso, Barrita Vieja, El Jardin, El Carrizal,
Botén Blanco, Las Pampas, Magueyes |, Magueyes Il, La Esperanza, Puerta de
Hierro, El Higueral, Satélite que pertenece al parcelamiento Los Angeles, El
Chico, Montafia Larga, El Cedro, San Isidro y Buena Vista.

El municipio de San José en el afio 2012, esta constituido por: un pueblo, 23
aldeas, 38 colonias, 23 barrios, seis parcelamientos, 15 caserios y 38 fincas. Los
centros poblados de mas reciente formacion son las colonias 10 de Enero y 8 de
Mayo, ésta ultima conformada hace dos afios, producto de una invasién; no
tiene prestacion de servicios basicos y la construcciéon de casas de habitacion

son de tipo informal e improvisada.

Es importante mencionar que durante la investigacion de campo, las
comunidades de El Carrizo, Santa Cecilia y Ceiba Mocha que pertenecen a la
aldea Buena Vista, segln sus habitantes indicaron que pertenecen a la
jurisdiccion del municipio de lztapa, sin embargo legalmente corresponden al

municipio de San José.



'Z10T dasewes Jawilid ‘'S4 odwes ap ugrebisaAul :sjusny

o8

T

VIVLIZIOMIDINAW

VAIWOO V1 OIdIDINAN

RO 82003080

210z ‘ouy
BOljljod ugIsiAlg
epunosy op ojuswepedaq ‘9sor ueg ap oidiviunpy
Z edepwy



El ingreso a la mayoria de centros poblados es por medio de rutas principales lo
que los hace tener acceso a los beneficios y comercio de productos de consumo
basico asi como transporte de pasajeros.

1.2.2 Administrativa

La forma en que se lieva a cabo la gestion del gobierno en el Municipio, es un
sistema democratico representativo, donde “el Concejo Municipal ejerce la
maxima autoridad y el Alcalde Municipal tiene la representacién y coordinacion

de las actividades econémicas, sociales y culturales™.

El municipio de San José, tiene un Concejo Municipal, 16 alcaldias auxiliares en
aldeas: Las Pampas, Arizona, Botén Blanco, Santa Rosa, La Esperanza y La
Esso; parcelamientos: Arizona, Los Angeles, Puerta de Hierro y Santa Isabel;
colonias: 14 de Febrero y 20 de Octubre; barrios: E! Laberinto, Chulamar, Los
Encuentros, Manglar, Tamarindo y La Limonada y caserio Los Tubos; como
parte de la participacién ciudadana y organizacion civil se encuentra registrado
oficialmente 44 Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODES-, conformados
por 27 lideres y 17 lideresas registrados, quienes se retinen una vez al mes.

1.3 RECURSOS NATURALES

Son aquellos que ofrece la naturaleza, que no han sufrido alteraciones por parte
de los seres humanos y que son vitales para el medio ambiente en que se
desarrolla la poblacién.

1.3.1 Hidricos

Estan conformados por todos los cuerpos acuiferos propios de un area
geografica determinada. A continuacion se presenta el mapa que muestra la
ubicacién de rios y riachuelos en el Municipio:

8 Congreso de la Republica de Guatemala. 2002. “Cédigo Municipal y sus Reformas, Decreto 12-
2002, articulo 9. Del concejo y gobierno municipaf. p.3.
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El Municipio, tiene seis rios perennes: Achiguate, Botén Blanco, Cristalino, Las
Milpas, Maria Linda y Seco; cuatro riachuelos: Piojoso, El Bosque, Magueyes, y
Reposito; 10 zanjones: Chilate, Las Guabinas, Don Ovidio, Magueyes, El Danto,
Marruecos, El P&jaro, San Carlos, El Jobo y Suquite. Los rios, riachuelos y
zanjones son aprovechados como sistema de riego en las fincas cafieras,
presenta indices de contaminacion por el uso intensivo de fertilizantes guimicos,
basura y visceras de animales, no son aptos para el abastecimiento de agua. El
rio Achiguate también es aprovechado para extraccion de arena, piedra y pesca.

Accidentes hidrograficos importantes del Municipio: tres lagunas: Amaya, De Los
Patos, El Corchal; tres lagunetas: Quitasombrero, Rivera de Chulamar y El
Encanto; dos canales: Ubico y Chiquimulilla que recorre 22.6 kilbmetros en San
José, inicia su caudal al este por aldea Rama Blanca, La Gomera y finaliza en la
boca barra del Barrio Laberinto, debido a las construcciones realizadas el canal
de Chiquimulilla fue dividido en dos partes, la ofra parte ingresa por el caserio el
Carrizo y finaliza en la Portuaria Quetzal, en este canal descargan todos los
zanjones y rios que atraviesan el Municipio. Por su ubicacién costera, el
Municipio cuenta con hermosas playas del océano Pacifico, las cuales son
utilizadas como lugar de distraccion y de pesca.

1.3.2 Bosques

“Son aquellas formaciones vegetales compuestas por plantas altas, que miden
alrededor de cinco metros de altura, cuyas copas se tocan, es decir conjuntos de
arboles muy cercanos entre si. Se reconocen varios tipos de bosques, entre los
que se encuentran, los de climas templados y frios, y los de zonas calidas y
lluviosas™. A continuacion se presenta el mapa de bosques del Municipio:

* Deguate.com. “Clases de Bosques”. (en linea). Guatemala. Consultado el 20 de jun. 2012.
Disponible en: http://www.deguate.com/ecologia/article_197.shtml.
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Los datos del Censo Nacional Agropecuario de 1979 indica que existian 680.12
hectareas de tierra con montes y bosques, el del afio 2003 un total 398.76
hectareas de bosques, esto significa que en 24 anos hubo una disminucién de
281.36 hectareas.

Segun datos obtenidos en la investigacion de campo junio 2012, existen 225
hectéreas ubicadas en la reserva militar Brigada de Paracaidistas General Felipe
Cruz, 0.015 hectareas en Brisas de Chulamar y 1.70 hectareas en El Mirador
(Empresa Portuaria). Debido al crecimiento poblacional, y a la produccion de
cafia de azlcar, el area de bosque disminuyé 155.77 hectareas del afto 2010 al

afio en que se realizd la investigacion.

1.3.2.1 Los manglares )

En el Municipio ocupan una delgada franja a lo largo de los 22.6 kilometros de
longitud del canal de Chiquimulilla que equivale a 1.03 hectareas, los lugares
donde se observan son; caserio Las Pilas, El Carrizal, aldea La Barrita, Riveras
de Chulamar, finca Santa Anita, caserio Puerta del Mar, caserio Santa Irene,
caserio El Manglar, colonia Balneario Likin I, I y lll, caserio El Carrizo, son uno

de los atractivos de la zona.

1.3.3 Suelo
“El suelo es una parte fundamental de los ecosistemas terrestres. Contiene agua
y elementos nutritivos que los seres vivos utilizan. En él se apoyan y nutren las

plantas en su crecimiento y condiciona el desarrolio del ecosistema™.

5 Echari Prim, L. 1998. “Ciencias de la Tierra y del Medio Ambiente: Definicién de suelos’.
Madrid, Espafia. Editorial Teide. (en linea). Consultado el 20 de jun. 2012. Disponible en:
hitp://www .tecnun.es/asignaturas/Ecologia/Hipertexto/05PrinEcos/-110Suelo.htm.
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1.3.3.1 Tipos de suelo

Los suelos del municipio de San José, son tierras cultivables con ninguna o
pocas limitaciones, aptas para la agricultura bajo riego, tienen relieve plano y
profundo, sin erosién, suavemente inclinado, productividad alta con buen nivel

de manejo.

Segun el Ministerio de la Defensa Nacional y el Instituto Geografico Militar, las
distintos suelos con los que cuenta el Municipio son diez y de distintas unidades
cartogréaficas. El siguiente mapa muestra la clase del suelo predominante:
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1.3.3.2 Usos del suelo

Son aptos para la siembra de cultivos, si se les da un manejo adecuado. Este
recurso sirve para pastoreo de ganado bovino, que permite el desarrolio de
pastbs naturales o cultivados, asociado con especies arbéreas. En San José, el
cultivo predominante es la cafia de aztGcar, el maiz, el platano, coco, limén criollo
y pashte, producido con fines de comercializacién y autoconsumo, cultivables en
cualquier lugar del Municipio.

1.3.3.3 Agrologia
Los suelos se clasifican en ocho clases agrolégicas, a continuacion se presenta
una tabla donde se puede visualizar de forma simple las clases de capacidad de

uso de la tierra en el Municipio:

Tabla 1
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Clases de Capacidad de Uso de la Tierra

Ano: 2012
Clases de . .
capacidad Capacidad | Aptitud de uso
| . Sin limitaciones
" Cultivos agricolas Con limitaciones
\' Cultivos agricolas no arables Pecuario
vill Tierras de proteccién Proteccién

Fuente: elaboracién propia, con base en datos obtenidos del Ministerio de Agricultura Ganaderia
y Alimentacién -MAGA-.

Segun la tabla de las clases agrolégicas definidas anteriormente, las clases son
ocho y se designan con nlimeros romangs, sin embargo, en el Municipio, sélo
existen cuatro clases.

1.3.4 Fauna

Es el conjunto de especies animales de una region determinada. En el municipio
de San José se observa: el venado cola blanca, la iguana verde y negra, el
armadillo, el mapache, tepezcuintle, tacuazin, lagarto y tortugas, ganado vacuno,
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porcino, equino, cangrejos, camarones, moluscos, crustaceos y variedad de
peces; aves como: gaviotas, gallinas, patos.

1.3.5 Flora

La flora que se aprecia en el Municipio es la biodiversidad a lo largo de los
canales, en algunos casos exéticos y endémicos. Esta constituida especialmente
por: cana de azlcar, palmeras, cocos, platano, caimito, carambola, cushin,
nance, pimiento, maiz, yuca, pifia, papaya, mango, sandia, limén, naranja,
ciruela de huesito o jocote y jocote mararién.

1.4 POBLACION

Las caracteristicas de la poblacion del Municipio se analizan a través de
indicadores demograficos como los son: edad, sexo, grupo étnico, densidad
poblacional, territorio urbano y rural, poblacion econdmicamente activa,
migracion, vivienda y niveles de ingreso monetario de sus habitantes.

1.4.1 Poblacion total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

Seglin datos reportados por el X y Xl Censo de Poblacién y V y VI de Habitacién
del afio 1994 al 2002 la poblacion se incrementé un 35% en relacion a los
hogares y segin proyeccién para el afio 2012 la tasa de crecimiento es de
3.20%, lo que representa un aumento de 1,234 hogares. La tasa de crecimiento
del Municipio es alta, considerando que “Guatemala tiene el mayor crecimiento
poblacional de Centroamérica, con una tasa de 2.4%".

1.4.2 Poblacién por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica
A continuacién se presenta el cuadro con datos de la poblacion subdividida por
sexo, edad, etnia y area geografica:

® Banco Centro Americano de Integracién Econdmica, —BCIE-. 2012. “Ficha estadlstica de
Guatemala”, s.|. p.2.
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Cuadro 1
Municipio de San José, Departamento de Escuintia
Poblacién por Sexo, Edad, Etnia y Area Geografica
Afos: 1994, 2002 y 2012

Poblacion Censo 1994 ‘Censo 2002 Proyeccion 2012
Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Por sexo
Hombres 16,356 51 21,389 51 26,571 51
Mujeres 15,939 49 20,415 49 25,326 49
Total 32,295 100 41,804 100 51,897 100
Por edad
0 a 6 6,670 21 7,598 18 9,341 18
7 a 14 6,749 21 8,306 20 10,379 20
15 a 64 17,597 54 23,958 57 29,581 57
65 y maés 1,279 4 1,942 5 2,595 5
Total 32,295 100 41,804 100 51,897 100
Por etnia '
Indigena 1,279 4 1,848 4 2,076 4
No indigena 31,016 96 39,956 96 49,821 . 96
Total 32,295 100 41,804 100 51,897 100
Por area geografica
Urbana 14,170 44 17,430 42 21,797 42
Rural 18,125 56 24,374 68 30,100 58
Total 32,295 100 41,804 100 51,897 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos obtenidas del X Censo Nacional de Poblacion y V
de Habitacion de 1994, XI Censo Nacional de Poblacion y Vi de Habitacién de 2002 y proyeccion
2012 de! Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Como muestra el cuadro anterior, la distribucion de la poblacién por género se
inclina en los hombres con una pequefia diferencia del 2% en cada periodo,
manteniendo un crecimiento equitativo del 20% con relacién del afic 1994 a
2002 y 2012. Los grupos por edad que predominan son los de 15 a 64 afios,
tanto en el periodo 1994, 2002 y 2012, que son los que estan en edad de
trabajar, lo que indica la necesidad de crear fuentes de trabajo. La poblacion que
predomina en el Municipio es no indigena con 96% en los periodos 1994, 2002 y
2012.

Se observo que la concentracién de la poblacion en el afio 1994 es de un 44%
para el area urbana, disminuyen en 42% al 2002 y 2012, manteniendo un
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incremento del 20% y para el area rural del 25%. El incremento de servicios
plblicos tanto del area urbana como rural, no es proporcional al aumento de la
poblacién, debido a la carencia de recursos econémicos para satisfacerias, por
lo que el enfoque de toma de decisiones para el beneficio del Municipio son las
necesidades de la poblacibn en funcion de edad, siendo las principales:
educacion, salud, seguridad y empleo, entre otras.

1.4.3 Densidad poblacional

Refleja el nimero de habitantes por cada kildmetro cuadrado y determina como
esta distribuida fa poblacién en el territorio. Cifra que se obtiene al dividir el total
de habitantes dentro del total de la extension territorial.

En el Municipio la densidad poblacional por cada km? del afio 1994 fue de 115,
al arfio 2002 subi6 a 149 y para el 2012 se estim6 en 185, es decir 37 hogares, al
comparario con fa densidad poblacional del pals y departamental (135 y 159
personas por km? se observd que es mayor, debido principalmente al
crecimiento de la poblacién y migraciéon de personas al Municipio.

1.4.4 Poblaciéon econdmicamente activa -PEA-

Se conoce como el conjunto de personas de siete afios o mas, en condiciones
aptas para trabajar en las diferentes actividades productivas que durante el
periodo analizado ejercieron una ocupacion.

La PEA por séxo y area se integra por género y lugar donde trabaja Se presenta
el cuadro de la poblacién econémicamente activa, por sexo y area del municipio
de San José:
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Cuadro 2
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Poblacion Econémicamente Activa -PEA-
Afios: 1994, 2002 y 2012

PEA género Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2012
Habitantes % Habltantes %  Habitantes %
Hombres 8,221 86 10,780 79 13,383 79
Mujeres 1,284 14 2,880 21 3,575 21
Total 9,505 100 13,660 100 16,958 100
PEA por érea ’
Urbana 4170 44 5,695 42 7,122 42
Rural 5,335 56 7,965 58 9,836 58
Total 9,505 100 13,660 100 16,958 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos obtenidos del X Censo Nacional de Poblacién y V
de Habitacion de 1994, XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion de 2002 y proyeccion
2012 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Se determiné que para cada periodo, la PEA por género que predomina es la
poblacién masculina, sin embargo, el género femenino aumenté su patticipacion,
como se ve reflejada en el periodo 1994 al 2002 y 2012, del 14% al 21%, debido
a que cada afo las mujeres aportan en la actividad econdmica, principalmente
cooperan en la obtenciéon de los ingresos familiares que ya no son suficientes
para poder cubrir las necesidades.

En el Municipio, el area rural predomina en la patticipacion de la PEA, que
aumento del afio 1994 al 2012 un 2% y se debe que, a nivel nacional el mayor
porcentaje de la poblacion se dedica al sector primario o la agricultura que es la
actividad con mayor presencia. Por otro fado en el area urbana la PEA bajo de
44% al 42% del afio 1994 al 2012, las actividades principales son de comercio
servicio e industria, entre otros.

1.4.4.1 PEA por rama de actividad econémica

En el Municipio, se determiné que a través de los periodos analizados la mayor
participacién de la PEA, esta concentrada en el sector primario, es el que mas
aporta al Producto Interno Bruto (PIB), en el 2010 su apotte fue del 11.81%, y es
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el que mayor fuente de empleo genera. Para el afio 2012, de acuerdo a la
muestra realizada, el sector de servicios tiene en generaciéon de empleo el 37%,
debido al aumento del nimero de la PEA que se dedica al turismo, también se
resalta el sector de comercio con participacion del 14% y la industria

manufacturera solamente con un 10%.

1.4.5 Migracion

Es todo desplazamiento de la poblacion que se produce desde un lugar de
origen a otro destino y lleva consigo un cambio de la residencia. La migracion
presenta dos enfoques: la emigracién e inmigracion.

1.4.5.1 Inmigracion

“Proceso de ingreso de una persona o conjunto de personas a un area politico-
administrativa diferente a la de su residencia anterior, con el propdsito de
establecer alli su nueva residencia habitual’.” La tasa de inmigracién para el
Municipio es de 5.35%, de acuerdo a datos que maneja el Centro de Salud del
municipio de San José. Las principales inmigraciones se han dado de Ciudad
Capital con una participacion del 9%, la Cabecera Departamental del Municipio
con un 8%, mientras que de otros municipios o departamentos tiene una

participacion de inmigracion del 16%.

1.4.5.2 Emigracion

Se define como la salida de personas de su lugar de origen o nacimiento hacia
otras regiones y considera los elementos de: busqueda de oportunidades de
empleo, mejoras econdémicas, aspectos politicos u otros de cualquier indole que
ameriten la salida a otro lugar. La tasa de emigracion de acuerdo al trabajo de
investigacion es de un 1% para el municipio de San José, que equivale a 30
personas, la principal causa es mejorar el nivel de ingresos.

7 Instituto Nacional de Estadfstica, -INE-. 2002. “X! Censo Nacional de Poblacién y Vi de
Habitacién de 2002°. Guatemala, p. 9,752.



23

1.4.6 Vivienda

La vivienda es un factor importante para establecer el nivel de calidad de vida y
econdmico de una nacién o poblacion. A continuacién se presenta los tipos de
vivienda del Municipio:

Cuadro 3
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Tipo de Vivienda
Aios: 1994, 2002 y 2012
Descripcion Censo 1994 Censo 2002 Muestra 2012
Hogares % - Habitantes %  Habitantes %
Casa formal 5,269 66 9,823 88 639 94
Apartamento 0 0 101 1 7 1
Palomar 393 5 232 2 0] 0
Rancho 2,010 25 712 6 31 5
Casa improvisada 247 3 238 2 0 0
Otros 6 0 95 1 2 0]
Total 7,925 100 11,201 100 879 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos obtenidos del X Censo Nacional de Poblacion y V
de Habitacion de 1994, XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion de 2002 y proyeccién
2012 del Instituto Nacional de Estadistica —INE—, e investigacion de campo EPRS, primer
semestre 2012.

El Municipio, los hogares con casa formal del afio 1994 al 2002 aumentd 46% y
para el 2012 el 94% segin la muestra tiene ese tipo de vivienda. Por otra parte
para el censo 1994, el 25% vive en rancho, cifra que se ve mermada para el
2002, con un 6% y para el 2012 desciende a 5%, esta es una de las razones por
la que se ha incrementado las casas de tipo formal e indica que la poblacion
cuenta con poder adquisitivo para la compra de materiales de construccion.

1.4.7 Ocupacion y salarios

Es importante para la poblacion conocer el poder adquisitivo o ingreso monetario
y destino en que se ocupa y permite determinar si se logra cubrir como minimo
la canasta basica de alimentos. Al considerar que la poblacién se dedica
principalmente al sector primario, es importante indicar que un 68% de los
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habitantes perciben ingresos por debajo del salario minimo de “Q 2,290
tomando en cuenta que el valor aciual de la canasta basica de alimentos
asciende a la cantidad de “Q.2, 501.10".° Al analizar el rango de los ingresos se
considera que estos no son suficientes para cubrir las necesidades basicas de la
poblacién, pues solamente un 23% logra cubrir el costo de adquisicion la
canasta basica de alimentos.

1.4.8 Niveles de ingreso
El cuadro siguiente muestra el rango de ingresos de los hogares del Municipio:

Cuadro 4 :
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Rango de Ingresos por Hogar

Afto: 2012

Rango de ingresos Muestra 2012 %

(en quetzales) Hogares
De 1.00 a 450.00 26 4
451.00 a 1,350.00 178 26
1,351.00 a 1,800.00 127 19
1,801.00 a 2,250.00 128 19
2,251.00 a 2,700.00 67 10
2,701.00 a 3,150.00 59 8
3,161.00 en adelante 97 14
Total 679 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

El cuadro anterior refleja que del total de los hogares segiin encuesta el 78%
perciben ingresos que no son suficientes para cubrir las necesidades basicas de
un hogar integrado por cuatro 0 mas personas las cuales ocupan en el sector
informal para agenciarse de mas ingresos. Apenas el 22% percibe la cantidad
que se consideran que pueden cubrir con dificultad la canasta béasica alimentaria

® Ministerio de Trabajo y Previsi6bn Social. 2011. “Acuerdo gubernativo 520-2011. Salarios
minimos para aclividades agricolas, no agricolas y de la actividad exportadora y de maquila”.
Guatemala. s.p.

® Instituto Nacional de Estadistica <INE-. 2012, “Indices de Precios al Consumidor. Base marzo
2012, Guatemala. p. 26.
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y no asi la canasta basica vital que incluye educacion, salud, entretenimiento,

entre otros.

1.4.9 Pobreza

“Es la inhabilidad para obtener un estandar de vida minimo”.'® Una persona es
considerada pobre si no tiene capacidad para adquirir un paquete de bienes,
servicios y derechos incluidos en la canasta basica alimentaria (CBA).

Cuadro 5
Municipio de San José, Departamento de Escuintia
Niveles de Pobreza
Ano: 2012
ENCOVI ENCOVI Censo SEGEPLAN Investigacién
Nivel de pobreza 2006 2011 2002 2010 campo 2012
Departamental Municipal
Pobreza extrema % 5 2 9 4 4
Pobreza no extrema % 36 38 45 31 64
No pobreza % 59 60 46 65 32
Total 100 100 100 100 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos obtenidos de la Encuesta Nacional de
Condiciones de Vida (ENCOVI)2006 y 2011, Secretarla General de Planificacion y Programacién
de la Presidencia ((SEGEPLAN) 2010, Mapa de la pobreza 2002, e investigacion de campo
EPS, primer semestre 2012.

De acuerdo al trabajo de campo, se determinéd que el 64% de los habitantes del
Municipio viven en pobreza no extrema con un ingreso menor a Q.9,030.93
anual por persona; el 32% de los habitantes viven en nivel de no pobreza con un
ingreso mayor a Q.9,030.93 al afio y el 4% de los habitantes viven en pobreza
extrema con un ingreso menor a Q.4,380 anual por persona, valor que no es
suficiente para cubrir el costo de alimentos indispensables; segtn los datos
actuales del ENCOVI 2011.

Al hacer una comparacién con la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida a
nivel departamental se puede observar que Escuintla es uno de los

10 Secretaria Nacional de Planificacian. 2002. “Mapa de pobreza 2002". Guatemala. p.6.
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departamentos a nivel nacional que reporta uno de los niveles mas aitos de no
pobreza y los valores mas bajo de pobreza extrema datos que mantienen el
indice de desarrollo departamental en un 0.61% y representa uno de los

indicadores mas altos a nivej nacional.

1.4.9.1 Pobreza extrema

La pobreza que vive la poblacién de San José se debe a diversos factores, como
salarios menores al minimo establecido por ley, no se goza de prestaciones
laborales (bono 14, indemnizacién, aguinaldo y vacaciones), baja formacion
educativa y poca infraestructura productiva. Segin el Plan de Desarrolio
Municipal la brecha de pobreza extrema de acuerdo a la titima medicién afio
2002 fue de 4% y debe atenderse por medio de programas y proyectos para
llegar a la meta y disminuir la pobreza extrema a la mitad para el afio 2014.

1.4.9.2 Pobreza no extrema

Es la relacion porcentual entre la poblacién que supera la linea de pobreza
extrema que debe ser mayor a los Q 4,380 per cépita por afio pero no alcanza la
linea de la pobreza general que corresponde a Q 9,030.93 per capita por afio.
Para el municipio de San José de acuerdo al trabajo de campo realizado el
porcentaje de poblacién que vive en pobreza no extrema corresponde al 64%
que es mas de la mitad de la poblacién.

1.4.10 Desnutricién

La desnutricion es la enfermedad provocada por el insuficiente aporte de
combustibles (hidratos de carbono - grasas) y proteinas. Segun la UNICEF, la
desnutricion es la principal causa de muerte de lactantes y nifios pequeiios en
paises en desarrollo. Esta condicién puede resultar del consumo de una dieta
inadecuada o mal balanceada, por ftrastornos digestivos, problemas de
absorcion u otras condiciones médicas.
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La fajta de alimentacién adecuada es producto de la pobreza extrema, segin
datos del Centro de Salud del municipio de San José, para finales del afio 2010
existian 29 casos de desnutricion moderada y cuatro casos de desnutricion
severa y para finales del afio 2011, reportaron 22 casos de desnutricion
moderada y 10 casos de desnutricion severa, casos que estan siendo
monitoreados por el Centro de Salud.

1.4.11 Empleo

De acuerdo a la investigacion de campo las personas que pertenecen a la
poblacion econémicamente activa, el 39% se encuentran empleadas en
actividades agricolas, pecuarias o artesanales, el 37% en el area de servicios
asi como: trabajos de construccién y negocios propios, el 14% en el area de
comercios como tiendas, ferreterias, ventas de comida, hoteleria y el otro 10%
son empleados en la industria manufacturera, del total de los hogares
encuestados se determiné que el 69% tienen un trabajo permanente y el resto

tienen un trabajo temporal.

1.4.12 Subempleo

Las familias del Municipio en su mayoria se dedican a actividades agricolas de
subsistencia, los integrantes del hogar participan en el trabajo, pera sin recibir
remuneracion econdémica, igual tendencia sucede en empleos como: comedores,
hospedajes y ventas ambulantes de bienes y comida. A nivel departamental la
Encuesta Nacional de Condiciones de Vida 2011-INE reporta una tasa de
subempleo del 35.40% para el area urbana y un 42.3% en el area rural, esto
significa que la tercera parte de la poblacion esta capacitada para trabajar en
tareas que no desarrollan plenamente (maestro, contador, otros) y en su lugar
desempefian trabajos menores o del sector informal.
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1.4.13 Desempleo

Segun la investigacion de campo la tasa de empleo a nivel municipal es del
13%, es relativamente baja debido que la poblacién se dedica principalmente al
comercio, prestacién de servicios y también a labores agricolas. El indicador
departamental que reporta la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida 2011-
INE para el area urbana es del 7.16% y en el area rural es del 3.2%.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

El estudio de los indicadores de servicios basicos y su infraestructura sirve para
evaluar el nivel de desarrollo econémico y social de la poblacion. A continuacién
se detallan cada uno de los servicios basicos con que cuenta el municipio de
San José, departamento de Escuintla.

1.5.1 Educacién

Durante el estudio realizado en el Municipio, se logré conocer el nimero de
estudiantes inscritos por sector y area geografica, la cobertura, desercion
educativa, repeticion, promocion y niimero de centros educativos por nivel y
area.

1.5.1.1 Poblacion inscrita

Al comparar el nimero de alumnos inscritos, en los niveles de preprimaria,
primaria y basico, de los afios 1994, 2002 y 2010, se determindé que aumento.
Con relacién al nivel de diversificado en el afio 1994, no existia en el sector
oficial, cubierto hasta el aflo 2010. En la distribucién por area geografica, se
observé que la mayor poblacién se encuentra en area rural, lugar donde existe la
mayor cantidad de establecimientos, sin embargo, en el nivel basico y
diversificado el drea urbana es el mas representativo.
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1.5.1.2 Cobertura por niveles educativos

Al comparar la cobertura, por niveles educativos de los afios 1994, 2002 y 2010,
el nivel primario en el 2002 y 2010 tiene cobertura total, mientras que
preprimaria y basico enfrentan un alto déficit; el nivel de diversiﬁcado‘disminuyé
la falta de cobertura, sin embargo, es el que presenté mayor déficit.

Las principales causas del déficit de cobertura en el nivel de preprimaria, basico
y diversiﬁcadd lo constituyen: la falta de establecimientos oficiales que brinden
este servicio en el area rural de forma gratuita, carencia de dinero de las familias
para contratar este servicio de nivel educativo por el alto costo en el area urbana
por el sector privado y desinterés de ios jovenes por continuar sus estudios,
quienes prefieren dedicarse a trabajar en actividades agricolas y pecuarias para
apoyar en el ingreso econémico familiar.

1.5.1.3 Desercion educativa

Del total de alumnos inscritos, la deserciéon disminuy6 del afio 1994 al 2002 en
1% y del afio 2002 al 2010 se redujo el 2%, lo cual se debe a la implementacion
de los distintos programas creados por el Ministerio de Educacion y el Estado.

Por area geografica, se observd que la mayor desercién del total de alumnos
inscritos se encuentra en el area rural, la que aumenté del afio 1994 al 2002 un
20% y del afio 2002 al 2010 disminuyd el 10%. El nivel de educacion que
presenta la mayor desercion del afio 2002 al 2010 es el de primaria, a pesar que
el servicio es gratuito, la causa principal es la falta de interés de {os alumnos de
continuar sus estudios y que prefieren trabajar en actividades agricolas.

1.5.1.4 Promocion y repeticiéon
L.a promocién de estudiantes, se ha incrementado del afio 1994 al 2002 un 4% y
del afio 2002 al 2010 se mantiene la tendencia, derivado al interés de los padres
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de familia, para que sus hijos tengan una preparacion académica que les
permita obtener mejores oportunidades laborales para contribuir a mejorar el
nivel socioeconémico de vida y debido a la implementacién de métodos y
técnicas de ensefianza que facilitan el aprendizaje y otros programas del Estado.

Del total de alumnos inscritos, el nimero de estudiantes repitentes disminuye del
afio 1994 al 2002 un 4% y del afo 2002 al 2010 el 11%, el nivel de primaria
mantiene la tendencia de alumnos repitentes debido que el servicio que presta el
sector oficial es gratuito, condicion que permite que los estudiantes lo intenten
de nuevo sin afectar los ingresos familiares.

1.5.1.5 Centros educativos por nivel, sector y area

Los bienes inmuebles, son de suma importancia para el proceso de ensefianza,
debido que constituyen las instalaciones fisicas con que cuenta el Municipio para
el proceso de ensefianza y aprendizaje. Se observé un aumento del afio 1994 al
2002 de 26 centros educativos y del ario 2002 al 2010 de 30 establecimientos, el
sector oficial es el mas representativo en el incremento de centros fisicos para el
aprendizaje y educacion, lo que constituye una buena oportunidad para que los
nifios en edad escolar reciban preparacién académica gratuita por asistir a
clases, caso contrario en centros privados que deben pagar por ese servicio.

Las comunidades parcelamiento Santa Isabel, Los Angeles Centro 1 y aldea
Puerto de Hierro, cuentan con infraestructura de nivel basico y diversificado y el
resto de comunidades rurales carecen de centros fisicos para dicho servicio, lo
que tiene impacto econémico en las familias del area rural, que para el efecto
deben movilizar a sus hijos a los centros educativos mas cercanos, lo que
implica riesgo debido a la inseguridad que impera en la regién; en el afio 2010,
se pudo determinar que fue creado en el area urbana un establecimiento para el
nivel de diversificado, por lo que presenta un déficit de cobertura total en el area



31

rural. En los institutos por cooperativa, se realiza un acuerdo entre los padres de
familia y la institucién para trabajar de manera coordinada y asi favorecer a la
ensefianza de los alumnos, se localizan dos en el area rural y uno en el casco

urbano.

Otro factor importante es que a pesar de que existen 69 escuelas del sector
oficial que presta el servicio educativo en el area rural, se pudo determinar que
la mayoria de centros educativos del nivel primario presentan malas condiciones
como: falta de mantenimiento de infraestructura (pintura, arreglo de techo, aulas
sin paredes y techo), escases de mobiliario y equipo (escritorios y pizarrones),
carecen de aulas separadas por nivel educativo, impartiendo dos y hasta tres
grados escolares en la misma.

1.5.1.6 Docentes y promedio de alumnos por docente

Para el afio 2010, se observé que los docentes que laboraron en el nivel pre
primario son 59, la mayoria se ubica en el érea rural y trabaja en el sector oficial;
imparten clases a un promedio de 28 alumnos. Para el nivel primario hay un
total 333, los cuales atienden a un promedio de 30 alumnos. En el nivel medio
hay un total de 156 docentes, que atienden a un promedio de 17 alumnos, la
mayoria trabaja en los centros privados que se concentran en el area urbana.
Para atender el nivel diversificado, existen 116 docentes, los establecimientos en
su mayoria son privados, ubicados en el area urbana y atienden a un promedio

de 11 alumnos.

El alto porcentaje de nifios en edad escolar que no asiste a la escuela o que no
estan inscritos oculta las necesidades reales de maestros en el Municipio, al
medir la cantidad de maestros contratados en el afio 2010 en funcién de la
poblacién en edad escolar, se determiné que el promedio de alumnos por
maestro para atender los niveles de pre-primaria se duplica de 28 a 87, en el
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nivel medio de 17 a 44 y diversificado de 11 a 55 estudiantes por maestro, 1o que
indica que es necesario la contratacién de maestros nuevos, dada la cantidad de
nifios que no estan en la escuela, la fuerza laboral de maestros sera un
importante tema en los esfuerzos del MINEDUC para alcanzar su meta en la
inscripcién en la escuela primaria.

1.5.1.7 Alfabetismo y analfabetismo

Se define como alfabeto a la persona que tiene la capacidad de leer y escribir en
algan idioma, por lo que el analfabetismo a nivel nacional es un problema que
afecta a la poblacion en general. En el cuadro siguiente se presenta el
analfabetismo y alfabetismo de los afios 1994, 2002 y 2012:

Cuadro 6
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Niveles de Alfabetismo y Analfabetismo
Afios: 1994, 2002 y 2012

Censo 1994 Genso 2002 *CONALFA 2011  Encuesta 2012

Nivel Poblacion % Poblacién % Poblacién % Poblacion %
Alfabeto

Urbano 6,927 37 8,647 25 - - 2,014 35
Rural 6,78 36 18,162 53 - - 2,639 46
Sub-total 13,707 73 26,709 78 28,164 87 4,653 81
Analfabeto

Urbano 1,767 9 1,641 5 - - 460 8
Rural 3,402 18 5,771 17 - - 613 11
Sub-total 5,169 27 7,412 22 4,024 13 1,073 19
Total 18,876 100 34,121 100 32,188 100 5,726 100

*CONALFA no tiene clasificados los datos por area rural urbana, Unicamente total alfabeto y
analfabeto.

Fuente: elaboracion propia, con base en datos obtenidos del X Censo Poblacional y V
habitacional de 1994, Xi Poblacional y V habitacional 2002 del Instituto Nacional de Estadistica
-INE-, e investigacién de campo EPS, primer semestre 2012.

El municipio de San José, en el afio 1994, refleja un indice de analfabetismo de
27% del total de habitantes, comparado con el afio 2002 y 2012 muestra una
disminucién del 5% y 3% respectivamente del total de la poblacion, CONALFA
presenta la misma tendencia del afio 2002 al 2011 con 9%, lo que se traduce
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para el afio 2012 que de 100 personas 81 son alfabetos, sin embargo, a pesar
que es progresiva de forma favorable para mejorar el indice de alfabetismo, el
nivel de educacién de los habitantes es deficiente en el sentido que la cobertura
es dirigida principalmente a el nivel primario y no el nivel profesional. EI
Municipio en el afio 1994 el mayor déficit de analfabetismo se encuentra en el
area rural con 66%, aumenté 12% al 2002 y con una leve disminucién en el afio
2012 del 21%, lo cual se debe al programa del Ministerio de Educacion de dar
cobertura de educacién preprimaria y primaria en forma gratuita y obligatoria y
también a las fases y etapas del proceso de alfabetismo de CONALFA.

1.5.2 Salud

El Ministerio de Salud, debe garantizar la prestaciéon de servicios gratuitos a
aquellas personas y sus familias cuyos ingresos no les permitan pagar parte o la
totalidad de los servicios de salud recibidos. De acuerdo a lo establecido en el
articulo 4° del Decreto 90-97 del Congreso de la Republica.

1.5.2.1 Cobertura

La cobertura total del Municipio del afio 2009 al 2010 reflejé una disminucién del
70% de casos atendidos en instituciones del ministerio de salud y del afio 2010
al 2011 presentd un incremento del 47%, integrado por pacientes nuevos con el
28%, primeras consultas 40%, reconsultas 18% y emergencias 14%. El
Municipio dispone de un Centro de Atencién Permanente -CAP- clasificado tipo
“A” ubicado en el casco urbano en el barrio la Arenera, tres puestos de salud tipo
"“B” en el area rural que se encuentran en parcelamiento los Angeles, aldea
Santa Isabel y aldea Campamento la Bafrrita y la extensién de cobertura es
atendida en tres jurisdicciones a través de veintiddés Centros Comunitarios de

Convergencia.
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Segun la investigacion de campo, del total de hogares encuestados el 64%
acude al centro de salud por la falta de dinero para costear atencién privada,
calificando el servicio publico como deficiente, debido a diferentes motivos,
siendo las principales causas: la falta de atencién continua en los puestos de
salud, los cuales informaron que siempre se encuentran cerrados; carencia de
insumos, medicamentos e instalaciones adecuadas para los Centros de
Convergencia, los cuales son improvisados en los hogares que presta la
comunidad. Unicamente comunidades como aldea Puerta de Hierro y colonia La
Libertad poseen un terreno para la implementacion de infraestructura, pero no
existe construccion del Centro de Convergencia.

Se observd que los servicios de salud privada, en los ultimos afios han
aumentado su infraestructura en el sector urbano, prestan servicios médicos
Unicamente a las personas que tienen capacidad econémica, en el area rural no
existe cobertura. Los servicios de salud privada se integran por: catorce clinicas
privadas, 3 sanatorios, veintitrés farmacias y 1 Instituto Guatemalteco de
Seguridad Social -IGSS- ubicado en la avenida de comercio colonia Arévalo, el
cual Unicamente atiende a la poblaciéon que 'cuenta con un trabajo formal, presta
el servicio de consulta externa y programa de pago de subsidios a jubilados,
suspendidos por maternidad, accidente y enfermedades a través de la Caja
Departamental del Instituto.

1.5.2.2 Natalidad

Es el nimero de nacimientos de una poblacién por cada mil habitantes, es decir,
el nimero de individuos que nacen vivos por unidad de tiempo. Es una medida
que cuantifica el nimero de nacimientos efectivos que ocurren en un periodo.
Segun el Ministerio de Salud y Asistencia Social, la tasa de natalidad para el afio
2009, 2010 y 2011 se ha mantenido en un 20%, es decir que de cada 1,000
habitantes de la poblacién, han nacido 20.
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o Nacimientos atendidos
En el siguiente cuadro se presenta los partos atendidos en el Municipio, afios
2009, 2010y 2011:

Cuadro 7
Municipio de San José, Departamento de Escuintia
Cobertura de Nacimientos
Anos: 2009, 2010 y 2011

. 2009 2010 2011
Atencién recibida Partos %  Partos % _ Partos %
Medica 540 §5 593 59 761 81
Comadronas 149 15 119 12 55 8
Empirica 2 - 157 16 1 -
Ninguna 283 30 136 14 119 13
Total 974 100 1.005 100 936 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos obtenidos del Ministerio de Salud Pablica y
Asistencia Social, Direccién del Sistema Integral de Atencién en Salud, Memorias de Estadisticas
Vitales y Vigilancia de Epidemiologia e investigacién de campo EPS, primer semestre 2012.

Se observa que los partos atendidos con asistencia de personal sanitario
profesional (médico o enfermera) se ha incrementado del afio 2009 al 2011 el
26%, sin embargo, ain existe un déficit del 13% que no cuenta con atencién
médica alguna por la falta de capacidad econémica de los habitantes para
trasladarse al Centro de Salud. Se determiné que el nimero de comadronas
adiestradas (CAT), para el afio 2011 asciende a 74, las cuales atendieron el 6%
de los partos, segin datos estadisticos vitales y vigilancia de Epidemiologia del
Ministerio de Salud.

1.5.2.3 Personal de salud contratado

La relacion del personal profesional de salud (médicos y enfermeras
profesionales) del afio 2009 al 2010 refleja una disminucién al igual que con el
afio 2011. La relacién profesional de salud del afio 2009 al 2010 es de 2.63 a
2.89 y para el afio 2011 es de 2.94 por cada 10,000 habitantes, lo cual refleja un
aumento cada afio, sin embargo, la recomendacion de la Organizacién Mundial
de la Salud es de 12 profesionales por cada 10,000 habitantes como minimo,
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por lo que constituye un déficit del 75% grave que determina la calidad de los

servicios.

1.5.2.4 Morbilidad

A continuacién se presenta el cuadro que muestra las causas de morbilidad en

la poblacion de San José:

Cuadro 8
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Causas de Morbilidad

Ano: 2012
Diagnéstico Nuimero de caso %
Resfriado comun 1,732 16
Infeccidn de vias urinarias, sitio no especificado 729 7
Ofras infecciones respiratorias agudas 710
Amigdalitis aguda, no especificada 708 6
Otras enfermedades diarreicas agudas 577 5
Micosis, no especificada 481 4
Amebiasis, no especificada 485 4
Parasitosis intestinal, sin otra especificacién 438 4
Malaria clinico 397 4
Gastritis, no especificada 387 3
Resto de causas de morbilidad 4,633 41
Total 11,257 100

Fuente: elaboracion propia, ‘con base en datos obtenidos del Centro de Salud del mes de
enero a junio 2012 e investigacién de campo EPS, primer semestre 2012.

Las enfermedades que mas afectan a la pobiacién son [as transmisibles y

contagiosas con el 56%, causadas por el cambio de clima, falta de higiene y

deficiencia de agua potable en las aldeas 'y caserios, que en su mayoria tiene

agua de pozo sin tratamiento de clorificacion y por la contaminacion. La

morbilidad infantil, presenta un 11% con respecto a la morbilidad total,

constituidas principalmente por resfriado comun, seguido de enfermedades

diarreicas agudas y otras infecciones respiratorias agudas.



37

Para el afio 2010 la morbilidad general del municipio de San José, es de 388
enfermos por cada mil habitantes y para el 2012 es de 217, lo que significa que
disminuy6 en 171 persona por cada mil habitantes, situacion que se debe a la
aplicacion de programas implementados por el Centro de Salud del Municipio,
como: inmunizaciones de B.C.G. (dosis unicas aplicadas a menores de 1 aflo),
antipolio (O.P.V), Pentavolente, dosis de influenza, cobertura con toxoide
tetanico para mujeres de edad fertil y produccién de consultas preventivas de
primer ingreso y reingreso.

1.5.2.5 Mortalidad
En el siguiente cuadro aparece la lista de las causas mas frecuentes de
mortalidad segtin datos del Centro de Salud de la poblacién de San José:

Cuadro 9
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Causas de Mortalidad

Ano: 2012
Diagnéstico Numero de caso %
Disparo de armas de fuego 15 15
Senilidad 10 9
Traumatismo intracraneal, no especificado 6 6
Diabetes melitus, no especificado 6
Hipertensién esencial (primaria) 5 5
Neumonia y bronconeumonias 5 5
Infarto agudo de miocardio, sin otra especiacion 5 5
Paro cardiaco, no especificado 3 3
Paro respiratorio 3 3
Disparo de otras armas de fuego 3 3
Resto de causas de mortalidad 40 40
Total 101 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos obtenidos del Centro de Salud de enero a junio
2012 e investigacion de campo EPS, primer semestre 2012,

La tasa de mortalidad con relacién a la poblaciéon total es de 3.89, es decir, que
por 1,000 habitantes existen cuatro defunciones en el transcurso del afio, se
observod que la tercera parte de las muertes que se dieron durante el afio 2012,
sucedieron por disparos de arma de fuego, lo que refleja el alto grado de
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violencia y la carencia de efectivos de seguridad en el municipio de San Jose,
debido que el indice de atencion a la poblacion del Municipio es de un agente de
la Policia Nacional Civil por cada 1,000 habitantes y aunado que el Municipio
tiene potencialidad turistica. La mortalidad infantil representa 6% con respecto al
total de defunciones y una tasa de 11.85 equivalente a 12 defunciones por cada
1,000 infantes, las causas de las muertes son: asfixia del nacimiento, bronquitis
aguda, choque anafilactico, bronconeumonia y neumonia.

1.5.3 Agua

‘En el casco urbano el servicio es administrado por la Municipalidad. En el area
rural el agua que consumen proviene de pozos comunitarios, pozos propios,
igual que en el casco urbano la cloracién del agua es deficiente. El déficit de
cobertura del servicio de agua del afio 1994 al 2002 reflejé6 un alza del 5%.
Segun informacion del Centro de Salud la falta de cobertura tuvo un descenso
del 2% en el afio 2002, sin embargo, seglin datos de la encuesta 2012 la
tendencia se mantiene, debido al incremento del 7%.

En el Municipio la cobertura del servicio de agua entubada es baja, debido al
crecimiento poblacional, inundaciones en los Gltimos afios y la migracién interna
y externa que existe en el area urbana. En el area rural segin encuesta 2012 el
53% utiliza pozos propios para abastecerse del liquido vital, las comunidades
con déficit de cobertura del 50% son: area urbana; colonia Nazaret y 20 de
Octubre, area rural; el Carrizal, el Higueral, la Barrita, Magueyes | y ll, San Isidro
Botén Blanco, Sefiora del Carmen.

1.5.4 Energia eléctrica

El servicio de energia eléctrica es proporcionado por la Empresa Eléctrica de
Guatemala, Sociedad Anénima -EEGSA- . En el cuadro siguiente presenta un
comparativo de cobertura del servicio en los afios 1994, 2002, 2012:
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Cuadro 10
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Cobertura de Servicio de Energia Eléctrica
Afios: 1994, 2002 y 2012

Censo 1994 Censo 2002 EEGSA 2012 Encuesta 2012
Descripcién Hogares % _Hogares % _ Hogares % Hogares %
Con servicio 4,042 60 7,888 86 10,807 98 645 95
Sin servicio 2,733 40 1,257 14 221 2 34 5
Total 8,775 100 9,145 100 11,028 100 679 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos obtenidos del X Censo de Poblacion y Habitacion
y Xl Censo de Poblacién y VI de Habitacién 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

La energia eléctrica en los hogares del Municipio, se observé que el déficit de
cobertura es bajo con el 2%, sin embargo, en los hogares encuestados a pesar
de tener acceso al servicio, no lo utilizan, debido al alto costo y bajo nivel de
ingresos.

El alumbrado publico, EEGSA indicé que “tienen cabertura del 97% en todo el
Municipio, incluso por arriba de la cabecera departamental de Escuintla que
presenta un 88%"'! de cobertura, sin embargo, segln encuesta realizada en
junio del 2012, la cobertura era del 86%, diferencia que se debe a la falta de
lamparas en postes, las cuales no funcionan' o son robadas, segiin datos
obtenidos de los vecinos.

En el Municipio existe un déficit de cobertura de 14%, las comunidades de EI
Higueral, San Isidro Botén Blanco carecen del 100% del servicio. Las
localidades con déficit de cobertura presentan problemas de desarrolio
econémico y social, utilizan velas, candiles para su iluminacion, esto implica
riesgos de incendios e intoxicacion, ademas de enfermedades respiratorias.

1 Ministerio de Energia y Minas, Direccion General de Energia. 2011. “Indice de cobertura
eléctrica 2011”. Guatemala. p. 6.
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1.5.5 Drenajes

Segun informacion de la Oficina Municipal de Planificacion e Ingenieria, debido a
la insuficiente inclinacién del suelo la red colapsa facil con una pequena lluvia,
como consecuencia la infraestructura se deteriora afio con afio, el déficit de

cobertura aumenta.

La red municipal cubre las areas céntricas de la cabecera municipal con
desfogue en el canal de Chiquimulilla, las aguas residuales de las colonias El
Laberinto, Embarcadero, Linda Mar y La Barrita son vertidas directamente en él.
En el area rural no existen drenajes, utilizan fosas sépticas o lo direccionan por
medio de tubos a los rios cercanos y zanjones.

En el afio 1994 al 2002 existe un incremento de 4% de déficit de cobertura.
Segun informacion del Centro de Salud, para el atfo 2011 los hogares sin
servicio de drenaje incrementaron en 11% y los datos obtenidos segin encuesta
de junio 2012 reflejan un aumento del 7%, cada afio son mas los hogares que

carecen del servicio en el Municipio.

1.5.6 Sistemas de tratamiento de aguas servidas

En el Municipio no existe sistema de tratamiento de aguas servidas. Las
autoridades municipales tienen contemplado para este periodo la construccion
de una planta a mediano plazo. '

1.5.7 Sistemas de recoleccion de basura

La Municipalidad cuenta con un vertedero municipal, ubicado en parcelamiento
Santa Isabel, utilizado también como botadero por el puerto de {ztapa, Masagua
y la aldea Monterrico. No tiene un camién recolector de basura por lo que
contrata uno de empresa privada.
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Segun datos proporcionados por el Centro de Salud existe un tren de limpieza
gue cubre el 38% de las comunidades, la mayor parte de este servicio es dada
en el area urbana, en este sector la cobertura es del 85%. Los datos de la
encuesta 2012 reflejaron un 29% de cobertura, el déficit es de 71% en el
Municipio. El servicio de recoleccion de basura se da Unicamente en el casco
urbano, en el area rural el 95% la quema, el 3% lo entierra, el 2% la vota al rio,

zanjones y en basureros clandestinos.

En el Municipio se detectaron varios basureros clandestinos ubicados en barrio
el Esfuerzo, en los puentes de la entrada al barrio Miramar y el que divide el
barrio Laberinto y el Embarcadero, barrio Tamarindo, Calle el Cedro, la terminal
de buses, colonia San Vicente, calle final de Santa Emilia, barrio Pefate,
desechos de visceras en canal de Chiquimulilla, el Ranchén Municipal, en la
entrada del muelle vieja, fuera del casco urbano bajo el puente Santa Rosa, al
final de la primera calle de las llusiones, relleno en el Jardin y Magueyes II.

Las colonias y barrios que habitan a orillas de los rios en un 80% los utilizan
como botadero de basura, contribuyen asi a la proliferaciéon de la contaminacién
de este recurso natural, ademas de manchar la imagen de la comunidad hacia

los visitantes.

1.5.8 Tratamiento de desechos sélidos

No existe tratamiento de desechos sélidos. El vertedero municipal no llena los
requisitos minimos para su funcionamiento debido a la cantidad de basura que
viene de otras poblaciones, San José aporta 40 toneladas de desechos diarios,
la dnica recoleccién que se realiza en el lugar es la de los desechos plasticos y
de metal, destinados para reciclaje, actividad que realizan los familiares del
guardian de dicho basurero. Segun informacion de la oficina de planificacion, la
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nueva administracién municipal tiene contemplado a corto plazo realizar un
proyecto de tratamiento de desechos sélidos.

1.5.9 Letrinizacion

“Es una fosa para eliminar excretas excavada en el suelo y cubierta con madera
o plancha de concreto, por razones higiénicas.”’? En San José en el area rural
se observé mayor crecimiento en la utilizacion de letrinas.

En el Municipio la tendencia de cobertura es el alza del déficit, para el 2011 se
observé una baja del 4% de hogares sin servicio, en comparacién con el afio
2002 segun datos del Centro de Salud. Los resultados obtenidos en la encuesta
de junio 2012, presentan un déficit de 3% similar al resultado del Centro de
Salud, se corrobora entonces los avances de cobertura en esta variable. Segun
encuesta realizada, se determiné que en el area rural predomina el uso de la
fosa séptica con un 54%, pero estos no utilizan la tecnologia adecuada que debe
tener, contaminando los mantos freaticos o subterraneos.

1.5.10 Cementerio

Funcionan cinco cementerios, uno privado que esta fuera de servicio ubicado en
el caserio Buena Vista, el cementerio general con extensiéon de 25,000 metros
cuadrados (250x100 metros) administrado por la Municipalidad se encuentra en
la calle de La Esso. En el area rural existen cuatro cementerios ubicados en:
parcelamiento los Angeles, parcelamiento Santa Isabel y Otacingo, en estos
cementerios la capacidad es suficiente para atender a la poblacién y comunidad
vecina, el resto carece de este servicio.

2 Cruz Roja Guatemalteca. 2002. “Letrinizacion: Médulo educativo de Letrinizacién”. (en linea).
Consultado el 25 de jun. 2012. Disponible en: http:/erods.files.wordpress.com/2010/11/manual-
letrinizacion.pdf.
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1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Comprende el conjunto de recursos y medios fundamentales que permiten el
desarrollo de las actividades econdmicas y productivas del Municipio.

1.6.1 Unidades de mini-riegos

Carecen de sistema de riego mecanizados o por gravedad en la mayor parte de
productores agricolas del Municipio, utilizan Gnicamente el agua de fluvia. La
falta se le atribuye a altos costos de implementacién y al escaso apoyo de
instituciones gubernamentales.

1.6.2 Centros de acopio

Se estableci6 que no existen centros de acopio, los intermediarios y
transportistas trasladan los productos que se cultivan en el Municipio hacia el
mercado local, Cabecera Departamental, Ciudad Capital y otros municipios.

1.6.3 Mercados

El Municipio tiene un mercado municipal ubicado en el area urbana en la
avenida del comercio. En la mayoria de comunidades del area rural solo
funcionan ventas ambulantes y tiendas las cuales abastecen a la poblacion de
los productos de consumo diario. Los comercios y tiendas al por mayor se
localizan en el casco urbano.

1.6.4 Vias de acceso
A continuacién se presenta las vias de acceso del Municipio:
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La mayor parte de las carreteras del Municipio son de terraceria, encontrandose
asfaltadas tnicamente las vias principales. En el area urbana tiene: dos vias de
acceso, carretera Interoceanica y antigua identificada como CA-09-SUR-A y CA-
09-SUR; en el area rural cuenta con vias de acceso, llamadas ruta
departamental entre las que se mencionan la ESC-25, ESC-16 y ESC-07.

1.6.5 Puentes

El municipio de San José tiene quince puentes ubicados en sus diferentes
centros poblados, en el area urbana son 9: en Santa Rosa, Sin Cabeza, Real
Toledo, La Fabulosa, barrio Miramar, barrio el Embarcadero, Las Marias,
Paraiso y Los Encuentros. En el area rural se encuentra los siguientes:
Achiguate, Las Milpas, El Piojoso, Linda Mar y Magueyes. La infraestructura de
los puentes se encuentra en buen estado a excepcion del puente Los

Encuentros que tiene daiios.

1.6.6 Energia eléctrica comercial e industrial

El servicio de energia eléctrica es distribuido en los centros poblados del
municipio de San José por la Empresa Eléctrica de Guatemala -EEGSA- con
cobertura en el area urbana y rural.

1.6.7 Telecomunicaciones

En el Municipio se localizan cuatro empresas de telecomunicaciones: servicio
telefénico de lineas fijas -TELGUA-, emisora de radio Catdlica 97.1 FM, y
canales de television local nimero 18 de la Municipalidad de San José y 26 San
José TV; los servicios de telefonia e internet mévil son distribuidos por las

siguientes empresas en orden de cobertura: Tigo, Claro y Movistar.

1.6.8 Transporte
En el municipio de San José, tiene una estacion de transporte para microbuses y

extraurbanos, cuenta con gran cantidad de taxis rotativos conocidos como tuc-
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tuc con cobertura a las poblaciones det area urbana y rural, también funciona un
embarcadero de pesca comercial y deportiva en la Bahia de Puerto Quetzal y el
canal de Maria Linda, donde navegan embarcaciones pequefias utilizadas para
la pesca y el turismo. Tiene una pista de aterrizaje para pequefias naves de
pasajeros, que se encuentra ubicada en la Brigada de Paracaidistas.

1.6.9 Rastros
El municipio de San José, en el casco urbano tiene un rastro municipal ubicado
en la colonia El Progreso, también en el area rural se observaron destazaderos

no autorizados y con entornos inadecuados.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
El Municipio cuenta con agrupaciones que se organizan para gestionar
proyectos de tipo social y productivo buscando el bienestar de la poblacién.

1.7.1 Organizacion social
Orientan los recursos de los habitantes del Municipio en pro de mejoras de
infraestructura deportiva, religiosa, politica, social. Entre este tipo de

organizaciones se pueden mencionar:

1.7.1.1 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

Es presidido por el alcalde municipal y lo integran los sindicos y concejales que
designa la corporacién municipal. Promueve y facilita la participacion activa de
las comunidades y sus organizaciones identifican las necesidades, problemas y
soluciones para el desarrollo integral del Municipio.

1.7.1.2 Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-
En el Municipio estan conformados 44 COCODES, representados por un Organo
de Coordinacién que se integra con un presidente, vice-presidente, secretario,
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tesorero, y tres vocales; sin embargo, en algunas comunidades cuando la
poblacién es mayor, se conforma hasta por 12 personas. En el afo 2012, las
comunidades del Municipio que no tienen COCODES conformados son, aldeas:
Campamento La Barrita, Otacingo, El Carrizal, Botén Blanco, El Chico, Montafia
Larga, El Cedro, Buena Vista; barrios: Sabana Grande, Embarcadero, San
Miguel, El Porvenir, La Limonada, Miramar La Playa, Miramar Relleno,
Embarcadero il, El Bosque, Pefiate La Linea, El Sin Cabeza; colonias: Diez de
Enero, Ocho de Mayo, E! Progreso, Arévalo, El Paraiso y parcelamiento
Margaritas.

1.7.1.3 Organizaciones religiosas

En el Municipio la Iglesia Catotlica esta organizada en 19 comunidades en el
casco urbano y 29 en el area rural, tiene 14 pastorales encargadas de atender
las areas sociales y religiosas de la iglesia, esta organizacién la preside el
parroco de San José. Cuenta con una casa refugio para indigentes, drogadictos
y alcohdlicos. También se encuentra la Asociacién de Pastores Evangélicos de
San José, la cual agrupa a los pastores de las iglesias evangélicas del
Municipio.

1.7.1.4 Organizaciones politicas

En las elecciones generales del 2011 compitieron en el Municipio 11
agrupaciones politicas y son: Alianza Unidad Nacional de la Esperanza y Gran
Alianza Nacional -UNE- y -GANA-; Compromiso, Renovacién y Orden -CREO-;
Frente Republicano Guatemalteco -FRG-; Libertad Democratica Renovada -
LIDER-; Partido de Avanzada Nacional -PAN-; Partido Patriota -PP-; Partido
Unionista -PU-; Unién del Cambio Nacional -UCN-; Victoria; Alianza Visiéon con
Valores -VIVA-, Encuentro por Guatemala -EG-; y, Alianza Winagq, URNG, ANN.
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1.7.2 Organizacion productiva

Estas organizaciones se integradas por un grupo de personas que de las
diferentes actividades productivas del Municipio. Enire este tipo de
organizaciones se pueden mencionar:

1.7.21 Asociaciones productivas

En el Municipio se encuentra la Asociacion de Pilotos Practicos del Puerto que
presta el servicio de transporte, Asociacion de Mototaxistas del Puerto,
Asociacién de Pescadores Artesanales, ubicada en el barrio El Cerrito, también
la Asociacion de Gestores que se dedica a impulsar proyectos productivos y de
infraestructura social, conformada por 32 personas y Asociacion de Mujeres
Portenas Perlas del Mar, en Avenida 30 de junio zona 1.

1.7.2.2 Cooperativas de ahorro y crédito

En el Municipio funciona: la Cooperativa Estibadora “Josefina” R.L., su sede se
encuentra en la Avenida 30 de Junio en el casco urbano, la Federacion de
Cooperativas Pesqueras del Pacifico R.L., conformada por tres cooperativas:
Cooperativa Champerico, Cooperativa Curvina con 27 asociados, Cooperativa
COPESMAR con 21 asociados, las ultimas dos con sede en el Municipio y fa
Cooperativa Hawaii fundada en 1971 tiene 35 asociados.

1.8 ENTIDADES DE APOYO

Son las distintas entidades gubernamentales, municipales, organizaciones no
gubemamentales, privadas o internacionales que brindan apoyo y fomentan el
desarrolio socioeconémico en el municipio de San José. A continuaciéon se
detallan las funciones principales de las entidades de apoyo del Municipio:
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1.8.1 Instituciones estatales
Entidades creadas y financiadas por el estado, con fines de brindar seguridad y
servicios de orientacion y capacitacion a los pobladores de las comunidades,

entre ellas se encuentran:

1.8.1.1 Policia Nacional Civil -PNC-

El Municipio tiene una delegacién de la Policia Nacional Civil, instalada desde el
ano 1984, con 53 agentes, duatro auto patrullas, cuatro moto patrullas y dos
cuatrimotos, para todo el Municipio. La subestacion nimero 3131 se localiza
frente a la Iglesia Catdlica a un costado del parque central a media cuadra de la

Municipalidad.

1.8.1.2 Tribunal Supremo Electoral -TSE-

Tiene una persona como Sub-Delegado Municipal del Registro de Ciudadanos
en el municipio de San José, la sede funciona desde el afio 1984, se encarga de
emitir el registro de empadronamiento de los habitantes, supervisa y coordina los

procesos electorales, se localiza en la 2 calle 3-54 zona 1.

1.8.1.3 Registro Nacional de Personas -RENAP-

Dependencia encargada de emitir el documento personal de identificacion,
fundado el 2 de diciembre de 2007. Se ubica en la 62, Calle 4-20 zona 1 interior
del Comercial Sarita, a un costado de la Iglesia Catoélica, cuenta con siete

trabajadores.

1.8.1.4 Juzgado de Paz

Dependencia del Organismo Judicial, que se encarga de la administracién de
justicia y la aplicacién de la ley en procuracion de la paz y armonia social.
Ubicado en la Manzana FB2 Lotes 16 y 17 zona 1, Colonia San Vicente.
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1.8.1.5 Ministerio Publico -MP-

Atiende los casos de investigacion y persecuciéon penal, esta sede estan
adscritos los municipios de: iztapa y Masagua, cuenta con 19 trabajadores y se
ubica en la Avenida del Comercio 1-01 zona 1.

1.8.1.6 Centro de Salud

Encargado de brindar atencién médica a toda la poblacion de San Joseé, sin
duda es la institucion con mayor demanda. Cuentan con dos puestos de salud
ubicados en las aldeas Santa Isabel y Los Angeles, dan asistencia semanal a 22
centros de convergencia en las comunidades como parte del plan de cobertura.

1.8.1.7 Comité Nacional de Alfabetizacion -CONALFA-

Es el ente rector responsable de coordinar la ejecucién del programa de
alfabetizacion y educacion basica a jovenes y adultos, con el objeto de erradicar
el analfabetismo, a través del desarrollo de programas de alfabetizacion en toda

el area del municipio de San José.

1.8.1.8 Supervision de Educacion

Ejecuta la administracion y direccién de la educacién en el Municipio; desde sus
inicios se han trazado objetivos, como ampliar la cobertura escolar y atender
necesidades de educacion. Se encuentra ubicada en la colonia Nazareth.

1.8.1.9 Fondo Guatemalteco para la Vivienda -FOGUAVI-

Tiene como objetivo apoyar a las familias guatemaltecas en situacién de
pobreza y pobreza extrema, en el Municipio han realizado proyectos de provision
de una solucién habitacional a través de la asignacién de subsidios directos, tal
es el caso de algunas familias en las comunidades de las llusiones, Los
Encuentros, La Arenera, Nazareth, 20 de Octubre y parcelamiento Arizona.
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1.8.1.10 Fondo Nacional de Tierras -FONTIERRA-

Entidad encargada de cumplir con el proceso de regularizacion de los
expedientes relacionados con la adjudicacion de tierras del Estado. No cuentan
con una delegacion dentro del municipio de San José, pero tiene cobertura en
todas sus comunidades.

1.8.1.11 Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién -MAGA-

Esta entidad proporciona apoyo al sector agricola y ganadero, fomenta la
tecnificacion en los procesos de produccidn, orienta y capacita a los productores
en las diferentes necesidades. En el Municipio no tiene una delegacién, pero
tiene cobertura de los servicios que presta, especialmente en periodo de

siembra.

1.8.2 Instituciones municipales
Constituida por instituciones que reciben fondos de arbitrios y contribuciones por
mejoras o en su defecto, de los fondos asignados del gobierno central.

1.8.21 Municipalidad

Institucion de derecho publico, se preocupa por buscar y alcanzar el bien comun
de todos los habitantes de San José, tanto del area urbana como rural,
comprometiéndose a prestar y administrar los servicios publicos. Ubicada en la
avenida 30 de junio de la zona 1.

1.8.2.2 Oficina de Planificacién Financiera

Encargada de priorizar proyectos de infraestructura, caminos y agua potable.
Ademas busca lograr el desarrollo integral y equitativo por medio de programas
y proyectos de infraestructura socioecondmica, tecnoldgica, cultural y recreativa
en toda el area de su jurisdiccion.
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1.8.3 Organizaciones no gubernamentales

Son entidades de apoyo que participan en el desarrolio de las comunidades,
también funcionan como intermediarios entre el gobierno y entidades
intemacionales. Las localizadas en el Municipio son:

1.8.3.1 Caritas Diocesanas

Es una fundacién caritativa, apolitica y no lucrativa, de caracter religioso,
instrumento oficial de la Iglesia Catélica para coordinar y animar las acciones
sociales que benefician a todas las comunidades de San José. Ofrece apoyo
mayormente en épocas en que el Municipio es afectado por desastres naturales
como inundaciones, tiene un albergue que brinda techo y alimentacion para

personas indigentes.

1.8.3.2 Colectivo Poder y Desarrollo Local -CPDL-
Es una entidad que fomenta la prevenciéon de desastres trabaja en conjunto con
la CONRED antes, durante y después de los desastres naturales que azotan a

San José.

1.8.4 Privadas
Creadas exclusivamente para apoyar el desarrollo socioeconémico de una

region, se describen las siguientes:

1.8.4.1 Cooperativa Estibadora

Entidad que fomenta crecimiento econémico de los asociados, en la inversion de
negocios que no exista en el Municipio, se encuentra ubicada en Avenida 30 de
Junio Zona 1.
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1.8.4.2 Federacion de Cooperativas Pesqueros del Pacifico, R.L.
-FEDEPESCA, RL-

Es una cooperativa en segundo grado, reconocida como Federaciones ya que
alberga a su vez otras Cooperativas como lo es Coopesmar, Cooperativa
Curvina y Cooperativa Champerico, en conjunto promueven el desarrollo entre
sus asociados que en su mayoria son pescadores artesanales.

1.8.4.3 Bancos del sistema

Las entidades que conforman el sistema bancario del Municipio son nueve:
Banco de Desarrollo Rural, Banco G&T Continental, Banco industrial, Banco
Azteca, Banco Reformador, Banco Agromercantil, Banco de Antigua, Banco de
los Trabajadores y Crédito Hipotecario Nacional, ubicados en las dos avenidas
principales del casco urbano y prestan el servicio a toda el area del Munigipio.
La tasa de interés activa que ofrecen oscila entre 15% y 26%, la que depende
del destino del crédito, las garantias ofrecidas son fiduciarias, prendarias,

hipotecarias y mixtas.

1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

En esta variable se han integrado las necesidades de inversion social que son
fundamentales para mejorar las condiciones de vida de la poblacién, también de
capacitacion y asistencia técnica que facilitan el desarrollo de los pracesos de
produccion, comercializacion y desarrollo empresarial de las actividades
productivas. '

Por medio de observaciéon y entrevistas se identificaron las necesidades de
infraestructura y servicios basicos, las que tienen un alto grado de importancia y
prioridad en el area urbana y rural se encuentran: un sistema estable de
purificacién de agua entubada, energia eléctrica publica, plantas de aguas
servidas y de desechos sdélidos, ampliar la red de drenajes, mantenimiento y
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remozamiento de escuelas oficiales, extender el servicio de estudios en nivel
basico y diversificado, creacion de mas puestos de salud con equipo y
medicamentos basicos, asfalto o adoquinar las calles de terraceria.

Todas las comunidades requieren inversion, sin embargo, se identificd que las
comunidades mas lejanas como: barrio el Esfuerzo, aldeas Campamento la
Barrita, el Higueral, San Isidro y Botén Blanco, son las que tienen mayores
necesidades.

1.10 ANALISIS DE RIESGOS

Involucra dos factores fundamentales alrededor de los elementos en riesgo, en
primer lugar, las amenazas y en segundo, las vulnerabilidades. El Municipio esta
propenso a estos dos factores y se identifican con mayor relevancia los
siguientes: construcciones inadecuadas de alto riesgo para la poblacion,
viviendas a orilla de los canales y riachuelos, gran cantidad de siembra de cafia
de azicar y principalmente inundaciones, los cuales representan vuinerabilidad
a dafios y pérdidas humanas.

1.10.1 Matriz de identificacion de riesgos
En el municipio de San José, seguin el trabajo de campo realizado, se
identificaron los siguientes tres tipos de riesgos:

1.10.1.1 Riesgos naturales
Son provocados sin la intervencion del hombre, los fendmenos que afectan al

Municipio son: inundaciones y sequias.

1.10.1.2 Riesgos socio naturales
La participacion del hombre en la naturaleza es un factor determinante para
incrementar los riesgos, en el municipio de San José se identificaron:
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construcciones en superficies inadecuadas, erosidén y uso incorrecto del suelo
como la excesiva cosecha de az(car, utilizacion de herbicidas y fungicidas.

1.10.1.3 Riesgos antrépicos

Este tipo de riesgo proviene directamente por las acciones del hombre, los mas
significativos en el Municipio son: quema de basura, inseguridad, tala de arboles
para lefia, construcciones de bombas que almacenan alcohol, contaminacion en
rias, rastros y basureros clandestinos.

1.10.2 Matriz de vulnerabilidades

La vulnerabilidad constituye un sistema dinamico que surge como consecuencia
de la interaccion de una serie de factores y caracteristicas internas que
convergen en una comunidad o d&rea particular. Las vulnerabilidades
identificadas en el Municipio son de tipo ambiental ecoldgica, fisica, econémica,
social, educativa, cultural, ideol6gica y tecnolégica como ejemplo: la tala de
arboles para lefia, inundaciones e intensas lluvias, construcciones de viviendas
en areas inadecuadas, invasién de tierras, delincuencia, desempleo y desercion

escolar, entre ofras.

1.11 DIAGNOSTICO MUNICIPAL

Esta variable presenta el anélisis de todas las actividades que realiza la
Administracion Municipal y la evaluacion de su sistema desde un punto de vista
administrativo y financiero, esto con el fin de mejorar su desempefio.

1.11.1 Diagnéstico administrativo

El estudio administrativo municipal proporciona informacion actualizada sobre la
situacion administrativa y del funcionamiento de las distintas unidades que la
conforman. A continuacion se muestra la estructura organizacional con la que

cuenta la municipalidad.



Gréfica 1
Municipalidad de San José, Departamento de Escuintla
Estructura Organizacional
Aiio: 2012
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SINDICARIS, ARCHv: MERCADG REGEPTORIA SECRETARIA

Fuente: elaboracién propia, con base en datos obtenidos de fa Direccién Municipal de
Pianificacion ~-DMP- de la Municipalidad de San José, departamento de Escuintia.
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En la grafica se describe la situacion administrativa del municipio de San José,
departamento de Escuintla para el afio 2012, se identifican las dependencias
que conforman la estructura organizacional de la Municipalidad de San José.

1.11.2 Diagnéstico financiero

Describe y analiza la forma en que se administra, ejecuta y liquida el
presupuesto general municipal, conformado por los ingresos y egresos. El
Alcalde Municipal, asesorado por la Direccion de Administracion Financiera
Integrada Municipal y funcionarios municipales, elaborara el presupuesto, el que
debe ser presentado ante el Concejo Municipal, dentro de la primera semana del
mes de octubre de cada afio para su aprobacién y su modificacion.

1.11.21 Contabilidad integrada

La Municipalidad de San José administra y registra las operaciones financieras
del presupuesto a través del Departamento de Contabilidad que utiliza el modulo
de contabilidad del Sistema de Administracion Financiera Municipal SIAF MUNI.

1.11.2.2 Ingresos

L.os recursos de la Municipalidad se integra por ias tasas y arbitrios municipales,
cobros ambulantes, piso plaza, derechos de puerta y peaje. Para el registro
utiliza el sistema SIAF-SAG.

A continuacién se detalla la formulacion presupuestaria de ingresos, de los cinco
afios objeto de estudio:
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Cuadro 11
Municipalidad de San José, Departamento de Escuintia
Formulaciéon Presupuestaria de Ingresos

Periodo: 2008 - 2012
(cifras en quetzales)

Descripcion 2008 % 2009 % 2010 % 2011 % mayo 2012 %
Ingresos de operacién 780,000 3 1005200 2 1,893,000 4 1,152000 3 734500 2
Ingresos no tributarios 1,287,000 4 9,745,000 20 7,655,000 16 5,855,000 15 4,050,000 10
Ingresos tributarios 4,502,350 16 8,036,360 16 7,105,000 14 7,863,500 20 7,633,500 19
Rentas de la propiedad 7,500,000 26 10,000,000 21 7,000,000 14 6,500,000 17 6,500,000 16

Venta de bienes y sendcios
de ia administracién publica 580,000 2 764,000 2 97,000 O 110500 O 59500 O

Transferencias de capital 12,074,400 41 15,941,413 33 21,553,552 44 14,829,262 38 18,203,026 45
Transferencias conientes 2,276,250 8 3,271,297 7 4,010,841 8 2920727 7 3707812 9

TOTAL DE INGRESOS 29,100,000 100 48,763,270 100 49,314,493 100 39,230,989 100 40,888,338 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de la Municipalidad de San José, departamento
de Escuintla, 2012.

En el cuadro anterior se observa el comportamiento de los ingresos que se
presupuestan, tiende a mantener una proporcion equilibrada entre los ingresos
corrientes y las transferencias, se mantiene un porcentaje promedio del 52% en
los ingresos propios y el 48% restante corresponde a transferencias del gobierno
central. La formulacion del presupuesto de ingresos tuvo variaciones
significativas, del afio 2008 a 2009 aumenté 80%, se mantiene la condicion para
el afio 2010 en relacion al afio 2009, luego para los afios 2011 y 2012 disminuyd
en un 20% comparado al afio 2010.

A continuacién se detalla la ejecucion presupuestaria de ingresos, de los cinco
afios objeto de estudio:
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Cuadro 12
Municipalidad de San José, Departamento de Escuintla
Ejecucion Presupuestaria de Ingresos

Periodo: 2008-2012
(cifras en quetzales)

Descripcidn 2008 % 2008 % 2010 % 2011 % mayo 2012 %
ingresos de operacion 650586 1 985457 2 736813 2 600274 2 1,260,239 6
Ingresos no fributarios 1,009,533 2 1,200,104 2 1,777,820 4 1724402 4 1653313 8
Ingresos tributarios 5,356,954 11 6,589,264 12 7,843477 18 6,760,826 17 4,304,060 20

Rentas de la propiedad 9,036,396 18 6,872,301 12 5,063,249 12 6,045496 15 4,509,358 21

Recursos propios de capital o o0 340 0 o o 0 0
Venta de bienes y senicios
de la administracién publica
Transferencias de capital 14,110,942 28 16,308,022 29 16,685,170 38 18,138,744 45 8,176,708 37

Transferencias comientes 2,847,252 6 3,224,842 6 3,313,559 7 3,720,588 10 1,694,121 §
Endeudamiento plblico
intemo 18,231,624 32 20,740,000 37 8,085568 19 2972481 7 0 o0
Total de Ingresos 50,165,306 100 55,998,867 100 43,594,267 100 39,983,444 100 21,682,843 100
Fuente: elaboracién propia, con base en datos de la municipalidad de San José, departamento
de Escuintla, 2012.

922018 2 78337 0 88611 O 20632 0 85043 O

Al analizar el cuadro anterior se puede observar que la recaudacion de los
ingresos propios de la Municipalidad del periodo 2008 al 2011, se mantuvo en
un rango que no supero el 40% de total de los ingresos ejecutados, mientras que
en el afio 2012 hasta el mes de mayo ya ha alcanzado un 55%, lo que hace que
la tendencia a mejorar la recaudacién ya se puede apreciar a corto plazo. El
endeudamiento publico interno, las cifras de los afios 2008 y 2009 son elevadas,
lo que compromete a la Municipalidad a largo plazo.

1.11.2.3 Egresos .
A continuacion se detalla el resumen presupuestario de egresos por tipo de
gasto de la Municipalidad, de los cinco aitos objeto de estudio:



Cuadro 13
Municipalidad de San José, Departamento de Escuintia
Resumen Presupuestario de Egresos por Tipo de Gasto
Periodo: 2008-2012
{(cifras en quetzales)
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Descripcion 2008 %0 % 0 % mH % T wiz %
Fucionamiento  10006,250 34 35549301 74 23798941 48 2100989 56 24775338 61
Inversion 10757040 3 263969 1 941082 19 30000 1 170000 O
Deudapiblica 8336710 20 12,550,000 25 16,105000 33 17100000 43 15943000 39
Totales 20,100,000 100 48,763,270 100 49,314,493 100 39,230,080 100 40,883,338 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de la Municipalidad de San José, departamento

de Escuintla, 2012.

Al analizar las cifras del cuadro anterior, se observa que Ja formulacién total de
egresos del afio 2008 al 2012 aument6 29%, los gastos de funcionamiento se
incrementaron, mientras que la inversion disminuy6é cada afio sin alcanzar ni el
1%, lo que significa que la prioridad se enfocd en el funcionamiento de la
Municipalidad y no cubrir el déficit de los servicios del Municipio y para la
amortizacion de la deuda publica se mantuvo en un aumento estable. A
continuacién se presenta la ejecucion de los gastos de la Municipalidad por el

periodo del 2008 al 2012:

Cuadro 14
Municipalidad de San José, Departamento de Escuintla
Ejecuciéon Presupuestaria de Egresos
Periodo: 2008 —- 2012
(cifras en quetzales)

Tipo de gasto 2008 % 2009 % 2010 % 2011 % mayo-2012

%

Funcionamiento 17,118,765 40 24,342,189 40 13,787,189 32 18,302416 45 5703338 T1
versién 17,324,324 40 23937639 39 11926944 28 0 0 203313 4
Deudapiblica 8,682,102 20 13,148680 21 17,624,744 40 22,321,414 55 1991058 25
Totales 43125191 100 61,428,508 100 43,338,876 100 40,623,831 100 7,987,708 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de la Municipalidad de San José, departamento

de Escuintia, 2012.
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La Municipalidad utiliza los recursos para funcionamiento el 45% del total de los
gastos de los afios en estudio, en inversion del afio 2008 al 2012 tiene falta de
ejecucion del 90%, lo que se traduce en déficit de servicios basicos, falta de
infraestructura adecuada y deficiencia en la disminucién de la delincuencia y
mejora de oportunidades de trabajo y turismo, es decir, no ejecutd el
presupuesto de forma oportuna, correcta y suficiente en proyectos que
benefician al Municipio, siendo el peor ejercicio fiscal el del afio 2011.

1.11.24 Préstamos y donaciones

Son las obligaciones que adquiere la Municipalidad para agenciarse de fondos y
que destina para gastos de funcionamiento y de inversion, estos se obtienen por
medio de créditos en los bancos del sistema nacional y principalmente créditos
puablicos intemos por medio del Instituto de Fomento Municipal INFOM. En el
2008 y 2009 se contrajo una deuda por medio del INFOM y préstamos de los
bancos del sistema nacional que representan un 64% del total y 36% del
Instituto, lo que indica que la Municipalidad se encuentra comprometida con
obligaciones a largo plazo y tiene en riesgo su liquidez. Para el afio 2010
adquirié otro préstamo del Instituto, cuyo monto es poco significativo en relacién
al afio anterior y en el 2012 no tuvo ningln préstamo. La Municipalidad no ha
recibido donaciones durante el periodo en estudio.

1.12 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

El flujo comercial y financiero es la forma en que se desarrolla la actividad
econdmica, respecto a la adquisicién de insumos, compra de materia prima,
satisfaccion de la demanda, destino de la oferta y rotacion del efectivo que
realizan los habitantes del Municipio.

1.12.1 Flujo comercial
El flujo comercial se encuentra constituido por las importaciones y exportaciones
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de productos para el consumo y venta en el Municipio. Se deteminé la
comercializacion de: platano, maiz, coco, limén, leche, pescado, entre otros. A
continuacion se muestra la grafica de flujo comercial demandado del Municipio:

Grafica 2
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Flujo Comercial de Importacion

Afio: 2012
Calzado, vestuario, abarrotes
Insumos para agricultura

Ciudad Capital |Materiales de construccion

Fadas yverduras

/lEsm’:ﬁa |Madera e insumos de produccion

L//l Totonicapdn  |Vestuario

€—{ Petén {Papaya
<—[Guslzaltenango ] Telas

“~{Sacatepéquez  |Cinchos
Q}Cﬁqmmuﬁia Matz, arroz y fijol

na !
ma Hielo {algunos pescadores)

Ofros palses: .
Méxicoy EEUU Sardina para camada

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

Las actividades comerciales del Puerto Quetzal generan ingresos tanto para el
Gobiemo Central, como para las municipalidades del departamento de Escuintla.
“Las ganancias generadas se distribuyen en un 20% para el Gobiemno y 5% al
municipio de San José¢”."®

¥ SEGEPLAN.CDS. 2011. “Plan de Desarrollo Departamental. -PDD- del Departamento de
Escuintla”. Guatemala. Serie PDD p.55.
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Para la agricultura se muestra la importacién de productos destinados al agro,
éstos en su mayoria provienen de Escuintla y la Ciudad Capital. En cuanto a
vestuario, calzado, abarrotes, frutas (sandia, manzana, naranja, pifia), verduras
y otros materiales de la ciudad capital, granos basicos de Chiquimulilla, la
madera para los trabajos de carpinteria se exporta de la cabecera de Escuintla.

A continuacion se muestra la grafica de flujo comercial ofertado del Municipio:

Grafica 3
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Flujo Comercial de Exportacién
Aio: 2012
_ Maiz, ptatano, imén
Ciudad Capital |Mariscos y pescado
Paorcino
Taxisco,
Chiguiruiila e [Came deres
iztapa
{Escuintla |Cafia de aziicar
Piatano

Pléatang, imén , maiz,
mariscos y pescado, leche,
porcino

, |Mercado localy
nacional

Intermediarios
para exportacién
{México, EEUU)

Pardo, curvina, tiburén,
dorado, chema, Sierra

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012

Se detect6 que mas del 30% de la poblacion se ocupa en labores agricolas y
pesca, asi como a la produccién de leche de vaca y crianza porcina.

1.12.2 Flujo financiero
Los ingresos generados fuera del Municipio provienen de la poblacién que migra



temporal o permanente a diferentes lugares. Las remesas que proceden de otros
departamentos al municipio de San José, son: El Progreso, Escuintla, San
Marcos y Santa Rosa, lo que representa un porcentaje minimo 0.16%, segtn los
resultados de la encuesta realizada en el Municipio.

El mayor volumen y cantidad de las remesas familiares que se reciben en el
Municipio, pravienen de Estados Unidos de Norte América, se puede mencionar
los siguientes Estados: Los Angeles California, Maryland, New Jersey, entre

otros.

De acuerdo a los resultados de la encuesta realizada, el 2% del total de la
poblacian recibe cantidades que oscilan entre 100 o 500 d6lares mensuales, los
que se convierten en la principal fuente de ingresos que se utiliza para satisfacer
las necesidades primordiales de la poblacién, como: alimentacién, educacion y

salud.



CAPITULO Il
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION

La tierra constituye el principal medio que los habitantes utilizan para vivienda y
desarrollo de actividades productivas, por eso es importante analizar la

estructura agraria y produccién del Municipio.

2.1 ESTRUCTURA AGRARIA

Comprende el estudio del uso, tenencia y concentracion de la tierra, a
continuacién se analiza la situacion de la estructura agraria en el municipio de
San José.

2.1.1 Tenencia de la tierra
En cuanto a la posesion de la tierra, cada centro poblado del Municipio, tiene
diferente tipo de posesién. A continuacion se presenta el cuadro con la

informacién de los tipos de tenencia que predominan:

Cuadro 15
Municipio de San José, Departamento de Escuintia
Comparativo de Régimen de Tenencia de la Tierra
Aios: 1979, 2003 y 2012

F . Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2012

orma de tenencia Fincas % Fincas % Fincas %
Propia 984 72 790 42 536 79
Arrendada 218 16 314 17 76 11
Comunal 2 0 - - - -
Colonato 44 3 36 2 - -
En usufructo - - 234 12 - -
Ocupada - - 6 0 - -
Otras formas simples 50 3 1 0 67 10
Propia y arrendada 67 5 389 21 - -
Propias y comunales 1 0 - - - -
Propia y en ustfructo - - 18 1 - -
Propia y en colonato - - 41 2 - -
Propia y ocupada - - 1 0 - -
Otra forma mixta 9 1 60 3 - -
Total 1,375 100 1,890 100 679 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos obtenidos del Il Censo Nacional Agropecuario
1979, IV Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
investigacion de campo EPS, primer semestre 2012,
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La forma de tenencia que predomina es la propia, a pesar de que representa un
79% del total analizado, se debe resaltar que se incrementé el arrendamiento de
las fincas, especificamente para cultivo de cafia de azucar, lo que influye en la
reduccién de bosques, por la limpia de los terrenos para cultivar ese producto,
derivado de la anterior se prevé que en el corto 0 mediano plazo se aumente el
alquiler coma forma de tenencia de la tierra.

Otra forma de tenencia en el municipio de San José es la invasion de fincas,
centros poblados como 10 de enero y 8 de mayo, tienen en proceso de
legalizacién los terrenos para que puedan pasar a ser propias.

2.1.2 Uso actual y potencial de la tierra

E! suelo de San José, es utilizado para la vivienda, actividades agricolas y
pecuarias. A continuacion en el siguiente cuadro se presenta el uso de la tierra
segun censos agropecuarios 1979, 2003 e informacién obtenida en la encuesta
2012:

Cuadro 16
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Uso de la Tierra
Aios: 1979, 2003 y 2012

Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2012
Usodelatierra Superficieen % Superficie en % Superficie en %
manzanas manzanas manzanas

Cuitivos temporales
o anuales 3,275 11 3,065 15 1,429 79
Permanentes y
semipermanentes 2,531 9 8,456 40 22 1
Pastos 20,289 70 8,070 39 335 19
Bosques y montes 972 4 570 3 - -
Ofras tierras 1,806 6 629 3 14 1
Total 28,873 100 20,790 100 1,800 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del ill Censo Nacional Agropecuario 1979, IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Naclonal de Estadistica -INE- e investigacion de
campo EPS, primer semestre 2012.
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Dentro del uso mas comtn se encuentra los pastizales para crianza de ganado
bovino, los patios para crianza de ganado porcino y avicultura, el uso principal
que se le da a la tierra es para cultivos temporales, dentro de los cuales
predominan los cultivos de cafia de aztcar, maiz, ajonjoli, sandia, entre otros, el
incremento se debe que cada vez mas propietarios de parcelas, las otorgan en
arrendamiento para el cultivo de cafia de azGcar.

2.1.3 Concentracion de la tierra

Se refiere a factores importantes como la distribucién de la tierra con respecto a
la poblacion que se dedica a trabajarla. De acuerdo a la extension de tierra,
segln el Instituto Nacional de Estadisticas, las fincas se clasifican por estratos:
microfinca de 0 a menos 1 manzana; subfamiliares de 1 manzana a menos de
10 manzanas; familiares de 10 manzanas a menos de 64 manzanas;
multifamiliar mediana de 64 manzanas a menos de 640 manzanas; multifamiliar
grande de 640 manzanas y mas. Para su estudio, se tom6 la clasificacion de los
censos 1979, 2003 y encuesta 2012, se presenta a continuacion:

Cuadro 17
Municipio de San José, Departamento de Escuintia
Concentracion de la Tierra por Tamafio de Finca
Aios: 1979, 2003 y 2012

Cantidad de Superficie
Tamafio fincas % (m a';:an as) %
Censo Agropecuario 1979
Microfinca 516 37 113 1
Subfamiliar 515 37 1,777 6
Familiar 284 21 7,065 24
Multifamiliar mediana 53 4 12,670 44
Multifamiliar grande 7 1 7,247 25
Total 1,375 100 28,872 100
Censo Agropecuario 2003
Microfinca 475 25 277 1
Subfamiliar 1,224 65 2,992 14
Familiar 144 8 3,664 18
Multifamiliar mediana 42 2 7,104 34

Continla en la pagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior

Cantidad de Superficie
Tamafio fincas % (ma‘t)rzanas) %
Multifamiliar grande 5 - 6,754 33
Total 1,890 100 20,791 100
Encuesta 2012
Microfinca 16 19 4 -
Subfamiliar 45 53 67 5
Familiar 21 25 353 26
Multifamiliar mediana 2 2 236 17
Multifamiliar grande 1 1 715 52
Total 85 - 100 1,375 100

Fuente: e!aboracién‘propia, con base en datos obtenidos del lll Censo Nacional Agropecuario
1979, IV Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
investigacién de campo EPS, primer semestre 2012.

En relacion al régimen de tenencia de la tierra se puede afirmar que la
concentracion de la tierra es desigual, actualmente existe mas dispersion, los
datos del censo agropecuario del afio 1979 y 2003 indican que el estrato
microfinca se redujo y los de mayor concentracion son las fincas familiares,
multifamiliares mediana y grande, en comparacion con base a los resultados
obtenidos de la encuesta 2012, la tendencia se mantiene, lo cual significa que la
tierra del Municipio se encuentra concentrada en pocos propietarios.

2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

El desarrollo econémico y social de San José, es impulsado por distintas
actividades productivas, las cuales son fuente de generacion de empleo para las
distintas familias y constituyen las bases sobre las cuales fluye la economia del
Municipio.

A continuacion se muestra las actividades productivas del Municipio por
generacion de empleo y valor de la produccion.
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Cuadro 18
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Resumen de Actividades Productivas

Ano: 2012
. Generacion de o, Valor de la produccién

Actividades empleo Yo Q'Z %
Agricola 448 13 11,920,163 33
Pecuaria 85 3 10,162,275 28
Artesanal 24 1 5,072,168 14
Turismo 166 4 8,808,935 25
Agroindustrial 75 2 * -
industrial 300 8 * -
Comercio y servicios 2,445 69 “ -
Totales 3,553 100 35,963,541 100

* Datos no obtenidos, valores sin cuantificar.
Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2012.

Se puede observar que en el municipio de San José, la actividad que mas
participacién en la produccion tiene es el sector agricola, seguido de pecuario
28%, turismo con 25% y artesanal 14%, sin embargo, en el Municipio de San
José se detecté que la mayoria de los productores pecuarios prefieren arrendar
la tierra a los ingenios para el cultivo de cafia de azlcar, evitar ios costos de
inversién y obtener ingresos sin riesgo de pérdida, no fue posible cuantificar el
volumen de produccion de la siembra de azicar y la generacién de empleo;
también es importante mencionar que el comercio y servicios se posiciona en el
primer sector productivo que tiene mas generacion de empleo con 69% en el
Municipio y sigue en crecimiento.

2.21 Agricola

La actividad agricola del municipio de San José, se desarrolla esencialmente en
el area rural, donde existe una mayor concentracién de la tierra. A continuacion
se presenta detalle de la produccién agricola del Municipio, correspondiente al
afo 2012:
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Cuadro 19
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Produccion Agricola por Estrato y Valor de la Produccion

Afio: 2012
{cifras en quetzales)
ESTRATOS
i %

Productos O et Famillar Me::umamm" Totales Partici-
ana Grande paciéon
Maiz 41,322 260,409 91,690 - - 393,421 3.30
Limén criollo 2,000 183,400 - - - 185,400 1.56
Platano 9,600 646,950 91,200 - - 747,750 6.27
Pashte - 800,000 - - - 600,000 5.03
Ajonjoli - 10,000 - - - 10,000 0.08
Mango - 800 - - - 800 0.01
Sandia - - 40,200 . - 40,200 0.34
Coco - 250,000 - - - 250,000 2.10

Cafia de
azacar - - - 2,405,312 7,287,280 9,692,692 81.31
TOTALES 52,922 1,951,559 223,090 2,405,312 7,287,280 11,920,163 100.00

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012

La produccién de cafia de azicar es el principal cultivo para la economia del
municipio de San José, se produce en las fincas multifamiliares, lo cual significa
grandes extensiones de tierra en pocos propietarios, sin embargo, durante el
estudio no fue posible obtener informacion que permita costear el producto, esto
debido a las politicas de confidencialidad de los ingenios azucareros que
arrendan la tierra.

Los productos mas representativos después de la cafia de aztcar son el platano,
pashte, maiz y coco en cuanto a la produccion de ingresos, sin embargo, el maiz
y platano son los mas significativos en el sentido de que se produce en tres
estratos y también que el primero se produce en su mayoria para el
autoconsumo.



71

2.2.2 Pecuaria

Esta actividad se caracteriza en el Municipio por el sector ganadero, donde tiene
presencia la crianza y engorde de ganado bovino, porcino y la crianza de tilapia.
Existe también ganado productor de leche y que en conjunto con el ganado de
engorde, tiénen la mayor proporciéon de ingresos por produccion para el sector

pecuario.

A continuacion se detalla la produccién pecuaria del Municipio, segtn resultados
del trabajo de campo, por estrato y tipo de producto, correspondiente al afio
2012:

Cuadro 20
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Produccion Pecuaria por Estrato y Valor de la Produccion

Afio: 2012
(cifras en quetzales)

Producto ESTRATOS

Microfinca Subfamiliar Familiar Totales
Ganado porcino 12,400 68,600 - 81,000
Ganado bovino - 263,600 5,987,900 6,251,500
Leche (litros) - 94,500 3,227,175 3,321,675
Pelibuey - - 31,500 31,500
Avicola 10,775 3,575 3,250 17,600
Piscicola 9,000 - 450,000 459,000
TOTALES 32,175 430,275 9,699,825 10,162,275

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2012.

Como se puede observar la actividad que produce mas ingresos en el Municipio
es la del ganado bovino y produccién de leche con 94.52%, seguido de la tilapia
con un 4.52%, el ganado porcino con 0.79% y por ultimo avicola con 0.17%.

La explotaciéon de ganado porcino, avicola y piscicola en microfinca, predomina
la crianza y engorde de cerdos de patio, aves de corral y tilapia, que en su
mayoria es para autoconsumo, en ese sentido, el producto mas importante
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corresponde a las aves de patio que participa en tres estratos. Las actividades
en microfinca utilizan una extension del 0.44% segin encuesta realizada.

De acuerdo a la investigacion, la crianza y engorde de ganado bovino y
produccion de leche, representa la mayor generacion de ingresos econdémicos,
actividad que ocupa una extensiéon del 98% de fincas subfamiliar y familiar,
seguido de la produccion de tilapia que en finca familiar abarca una extensién
del 1.06%.

2.2.3 Artesanal

A través de las encuestas realizadas se determindé que las principales
actividades artesanales en el Municipio son: la panaderia, pesca artesanal y la
carpinteria. Estas actividades se realizar en su mayoria en el casco urbano de

San José.

En el siguiente cuadro se presenta los resultados de las actividades artesanales
del Municipio, de acuerdo al tamafio de empresa y el valor de la produccién,
para el afio 2012:

Cuadro 21
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Produccion Artesanal por Tamaiio de Empresa y Valor de la Produccion

Aiio: 2012
(cifras en quetzales)

I ‘ Pequeiio Mediano %
Actividad artesano artesano Totales Participacién
Cesterla 9,120 - 9,120 1
Redes 24,000 - 24,000 1
Carpinteria 182,000 438,048 620,048 12
Pesca artesanal - 2,124,000 2,124,100 41
Panaderia - 2,295,000 2,295,000 45
TOTALES 215,120 4,857,048 5,072,168 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.
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Durante el trabajo de campo, se determiné que el 95% de los ingresos
provenientes de la actividad artesanal, son generados por los medianos
artesanos y que la que tiene mas presencia en el Municipio, en el area rural y
urbana, es la panaderia, seguido por la carpinteria.

En el Municipio, el pequefio artesano patticipa con un 5%, las actividades mas
populares son la elaboracién de redes, panaderia y carpinteria. Para el mediano
artesano la pesca artesanal es la actividad que desarrolla en mayor proporcion y
se ubica principalmente dentro del casco urbano, dada la cercania de la playa de
San José, y el acceso al océano Pacifico.

Al analizar la actividad artesanal que mayor impacto econdémico genera en el
Municipio, se determiné que es la panaderia con el 45% del total de la
produccion, seguida de la pesca artesanal con un 42%, y la carpinteria con un
13% de patrticipacion.

2.2.4 Turistica

La actividad turistica de San José se origina gracias a la ubicacién geografica
del mismo, puesto que el Municipio cuenta con un clima calido y tropical, asi
como su propia playa y un puerto o zona comercial denominada Puerto Quetzal,
que es la mayor fuente de ingresos de turistas del extranjero y “normalmente los
cruceros dejan un ingreso de divisas al pais, el cual se puede clasificar por
alimentacioén, transporte y/o adquisicién de artesanias®™®; actualmente ésta

entidad privada ha sido intervenida por el Gobierno de Guatemala.

Dentro de las fuentes generadoras de servicios derivadas del turismo se tienen:
hoteles, restaurantes, balnearios y turicentros, que ofrecen a los visitantes,

141 emus, Raguel A. 2006 “Andlisis Estadistico Descriptivo para Determinar el Ingreso de Turistas y Divisas
al Pais, a través de los Cruceros en el Puerfo Quelzal® Tesis Lic. CPA. Guatemala, USAC, Fac. de Ciencias
Econémicas. 224 p.
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diversion y entretenimiento. A continuacién se presenta el volumen de servicios
prestados por hoteles y restaurantes:

Cuadro 22
Municipio de San José, Departamento de Escuintia
Produccion por Actividad y Valor del Servicio por Empresa

Afo: 2012
EMPRESAS
Actividad Pequefia Mediana Grande Totales Parti c?;acl on
Hoteles 63,375 1,233,600 3,983,960 5,280,935 60
Restaurantes - 1,800,000 1,728,000 3,528,000 40
TOTALES 63,375 3,033,600 5,711,960 8,808,935 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

Las actividades que se ofrece derivado del turismo que mayor impacto
econdémico genera en el Municipio, se determiné que es la cadena hotelera con
el 60%, seguido de los restaurantes con 40%. Las empresas grandes son las
que tienen mayor representacion con el 64.84%, quienes ofrecen hoteles con
infraestructura adecuada, lujos y comodidades que los clasifica en la categoria
de cinco estrellas, ademas tienen servicios de habitacion sencilla, doble y triple y
emplean desde 24 hasta 160 personas para una mejor atencion a los extranjeros
nacionales e internacionales.

En el anterior cuadro los comedores que integran la mediana empresa
predominan sobre los restaurantes de la gran empresa, dada la oferta de
platillos o almuerzos econémicos, la variedad en el menl y la ubicacién del
mismo; los platos mas populares de la regién son: pescado frito, ceviches y
mariscos en diferentes preparaciones. La mayoria de comensales en comedores
de la mediana empresa son turistas nacionales. La investigacion logré estimar
que cada comedor genera entre 3 a 7 empleos.
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Los restaurantes del Municipio que componen la gran empresa generan entre 15
a 25 empleos, de acuerdo al tamafio de la cadena que opere, en este sentido,
algunos se dedican a producir y comercializar los alimentos de una marca ya
establecida e identificada con la sociedad. Estos restaurantes operan bajo el
formato de franquicia, estos restaurantes producen y comercializan alimentos
como pizza y pastas italianas (Al Macarone y Domino’s Pizza), asi como también
el pollo frito (Pollo Campero, Polio Pinulito y Pollo Granjero) y también existe una
cadena de hamburguesas (Los Gauchitos).

2.2.5 Agroindustrial

La agroindustria en el Municipio, esta dedicada a la transformacién y produccién
de fertilizantes para la actividad agricola. También existe una agroindustria que
realiza el procesamiento, corte y empaque de platano para su comercializacion
dentro y fuera del pais.

Dado que no fue posible tener acceso a la informaciéon sobre el volumen y valor
de la produccion de agroindustrias, no se pudo cuantificar el valor de la
produccion. Se estima seglin consultas con la poblacién, que dichas empresas
productoras generan airededor de 75 empleos, entre area administrativa y

productiva.

2.2.6 Industrial

San José cuenta con un numero reducido de industrias, con una generacion de
empleo en buen numero, para el sector urbano y rural. Dentro de las industrias
identificadas en el Municipio se encuentran las siguientes: Generacion de
energia eléctrica, produccion y comercializacion de gas licuado de petréleo (Gas
L.P.), importacién y distribucién de hidrocarburos y empaque de cemento.
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Seglin consultas a la poblacion el volumen de empleo generado por estas
empresas esta en los 300 empleos. Durante la investigacion no fue posible
obtener la cuantificacion monetaria de la produccion de estas industrias debido a
la confidencialidad para compartir la informacién.

2.2.7. Comercio y servicios

Dentro del trabajo de investigacion fueron observados diversos comercios y
servicios como: bancos, cooperativas, hoteles, moteles, auto hoteles, centros
educativos privados, clinicas médicas, oficinas profesionales, supermercados,
tiendas, farmacias, almacenes de ropa y accesorios, gasolineras, talleres de
enderezado y pintura, panaderias, almacenes de electrodomésticos, ferreterias,
funerarias, gimnasio y otros.

A continuacion se muestra el cuadro con la cantidad de negocios y empleos del
Municipio, segun datos de la investigacion de campo.

Cuadro 23
Municipio de San José, Departamento de Escuintia
Comercio y Servicios

Afo: 2012
. . . . Generacion
Tipo de actividad Cantidad % de empleo %
Comercio 1,038 83 1,856 76
Servicios 219 17 589 24
Total 1,257 100 2,445 100

Fuente: investigaciéon de campo EPS, primer semestre 2012.

La mayor generacion de empleos se da en el area de comercios, donde el mayor
nimero de negocios lo componen las tiendas (328), y es aqui donde se
comercializan productos de primera necesidad, seguido de las tortillerias (100), y
de los comedores (96). Segun investigacion realizada, el 82% de los comercios y
servicios se encuentran en el area urbana y el restante 18% se ubica en el area

rural.



CAPITULO Il
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

Este capitulo detalla aspectos generales sobre la estructura del financiamiento
en la Republica de Guatemala, con el objetivo de proporcionar informacién
general del sistema financiero nacional y el marco legal que regula las
transacciones financieras. La estructura del financiamiento se integra por el
sistema financiero regulado, el cual agrupa todas las entidades que estan
autorizadas por la Junta Monetaria, por lo tanto son controladas por la
Superintendencia de Bancos y el no regulado, que funcionan sin autorizacién de
la Junta Monetaria y no las fiscaliza la Superintendencia de Bancos.

3.1 ASPECTOS GENERALES DE FINANCIAMIENTO

El financiamiento es la obtencién de recursos financieros econémicos, para el
desarrollo de un proyecto, los cuales se puede obtener de fuentes internas o
externas, a través de diferentes procedimientos y condiciones de garantias,

plazos, tasas de interés y otras circunstancias.

3.1.1 Financiamiento

“Financiamiento es la accidn de procurar a una empresa, a un organismo publico
o semipUblicos los capitales necesarios para su creaciéon o funcionamiento. Las
empresas privadas o publicos pueden apelar a la autofinanciacién, al aumento
de capital o al empréstito, los organismos semiputblicos son financiados por
subvenciones, cotizaciones a tasas parafiscales; los organismos publicos

recurren al impuesto, a la tasa o al empréstito”°.

3.1.2 Crédito
“Es la obtencion de recursos financieros de un banco, persona o entidad
financiera a otra, definida como deudor, concedido para un propésito de

' Flores Velez, S y Sanchez Morales, E. 1998. “Fuentes de Financiamiento Internas y Externas
Enfocadas a la Micro, Pequefia y Mediana Empresa”. México, D.F. p. 30, 31.
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inversién o adquisicién de bienes productivos y de capital’.'® Entre los tipos de
crédito que ofrece el sistema financiero, se puede mencionar:

3.1.2.1 Agricola

Créditos cuya finalidad es financiar la produccion de cultivos agricolas, recursos
que deben destinarse para la adquisicion de insumos para proteger o cuidar las
plantaciones, repuestos de maquinaria, pago de jornales y otros elementos
relacionados a la produccion.

3.1.2.2 Pecuario

Este se destina para la produccion ganadera, crianza y engorde de
ganadobovino, porcino, ovino, caballar y mular, especificamente para compra de
forrajes,vacunas, mano de obra, entre otros.

3.1.2.3 Avicola

Se refiere a créditos concedidos para la crianza y engorde de aves de corral y
patio como gallinas, chompipes, patos, y produccién de huevos, se utiliza
paraadquirir insumos, construccion de instalaciones y mano de obra.

3.1.2.4 Otros

Existe otra variedad de créditos dirigido a diferentes actividades, entre los que
podemos mencionar: para el comercio, industria, servicio, artesanal, que es
utilizado por los artesanos para la compra de materia prima y herramientas;
otros como crédito agroindustrial, que se emplea en la adquisicion de mejor
tecnologia para la transformacion de los productos resultantes de lo agricols,
pecuario y avicola, expansion y fuerza de trabajo mejor calificada. También
regularmente se obtiene para el pago de deudas.

16 Bolten, S. 1987 .“Manual de Administracion Financiera™. s.1. Volumen |, 1. Edicién en espaiiol.
p. 595.
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3.1.3 Objetivos del crédito
- Facilitar capital de trabajo necesario a las personas juridicas individuales,
para el desarrollo de las actividades productivas y de inversion.

- Fomentar formas de organizacion social, del productor individual o colectivo.

- Promover y contribuir a la generacién de empleo y por ende a mejorar las
condiciones de vida tanto de los productores como de la poblacion.

3.1.4 Importancia del crédito

Es la inyeccién de capital de trabajo que ayuda a las empresas con potencial de
crecimiento, para que puedan expandir operaciones y ser mas competitivas,
ademas, promueve el progreso y organizacion de la sociedad y agiliza las
actividades productivas. Es un indicador que da a conocer el avance o
estancamiento de la economia de un pais.

3.1.5 Clasificacion del crédito
Se puede clasificar desde varios puntos de vista, los cuales son los siguientes:

a) Por su destino
Se refiere al tipo de actividades que se va financiar, se enumeran las siguientes:

- Comercial

Es el crédito destinado basicamente para financiar actividades comerciales;
entre ellas, la importacion de bienes de consumo, aranceles, pago de
impuestos, bienes muebles y costo de mercancia que se adquiere o vende.
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- Produccién

Son créditos cuyo destino principal es para financiar las actividades donde se
fabrica, produce o transforma nuevos bienes para su posterior venta o
distribuciéon, comprende sectores productivos como: agricultura, ganaderia e
industria.

- Servicios

Son créditos que se destina para incentivar actividades de servicio como:
transporte, hoteleria, comunicacién, almacenamiento, saneamiento, distribucion
de agua, entre otros.

- Consumo

“Es el crédito que obtienen las personas fisicas para fines distintos de los
empresariales y profesionales, y puede tener destinos de diversa
naturaleza.Son considerados también crédito al consumo, los obtenidos a
través de las tarjetas de crédito, asi como aquellos otorgados por los grandes

almacenes e hipermercados.”"’

- Otros

Regularmente el destino de los créditos es para cubrir deudas, también
podemos mencionar, adquisiciébn o construccion de viviendas, infraestructura
social y transferencia tecnolégica.

b) Por su finalidad
Se refiere al tipo de inversién que va a financiar, se puede dividir en las

siguientes:

7 Cabanellas, G. 1968. “Diccionario enciclopedia de Derecho Usual. s.l. Ediciones Lacomex.p.
138.
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- Inversién en capital de trabajo

Son los recursos inmediatos que se necesita para cubrir la primera produccion,
es decir, contar con el efectivo para la adquisicion de insumos 0 materia prima,
mano de obra, costos directos, costos indirectos y gastos de administracion,
antes de que la produccion genere sus propios ingresoé.

- Inversién fija

Son los créditos utilizados generalmente al inicio de un proyecto para cubrir la
adquisicién de activos tangibles (terrenos, edificios, maquinaria, mobiliario y
equipo, vehiculos) e intangibles (patentes, gastos de instalacion y organizacion,
disenos, estudios diversos, capacitacion de personal) necesarios para la puesta
en marcha de la empresa.

¢) Por su garantia
“Desde el punto de vista general, garantia es “la cosa que asegura y protege
contra algun riesgo o necesidad, seguridad o certeza que se tiene sobre algo™'®.

Los créditos en atencién a la garantia requerida pueden ser:

- Fiduciarios

Son los créditos que se conceden y tienen una garantia personal, consiste en
lafirma solidaria y mancomunada de dos o mas personas individuales o
juridicassolventes o bien en la fiima de una entidad de amplia e
incuestionableresponsabilidad.

- Prendarios

“Es el crédito en el cual, el pago de los intereses y del principal esta garantizado
por la prenda; entre los cuales se pueden sefalar, maquinaria, vehiculos,
cultivos, ganado en pie, equipo agricola e industrial, valores inmobiliarios, titulos
de acciones, bonos, alhajas, electrodomésticos, entre otros.

'8 Microsoft Corporation, Microsoft® Encarta® 2006. © 1993-2005. s.n.t.
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- Hipotecarios

“Es un derecho real que grava bienes inmuebles paragarantizar el pago de una
obligacion™®, Este tipo de préstamos estan garantizados con bienes inmuebles
(terrenos, fincas, casas, edificios) y en forma normal son a largo plazo, por la
naturaleza de la inversion.

- Mixtos

Es el crédito que se concede con la combinacion de las modalidades descritas
con anterioridad, en caso de que las personas individuales o juridicas que lo
otorgan consideren que una sola garantia no es suficiente, para el respaldo total
de la operacion de credito, solicitan se constituyan garantias combinadas como
por ejemplo: prendaria-fiduciaria (un bien y firma de fiador); hipotecario-
fiduciario (un inmueble y firma de fiador); hipotecaria prendaria (un inmueble y

un bien).

d) Por su plazo
Son créditos que se conceden por un periodo de tiempo para el pago de capital
y los intereses. El plazo de los créditos puede ser:

- Corto

Son préstamos cuyo periodo de pago es de seis meses a un ano, concedidos a
personas individuales para atender actividades comerciales o de consumo
personal, por lo general se obtienen con garantia fiduciaria.

- Mediano
Son préstamos que se otorgar para ser cancelados en un periodo entre uno a
hasta cinco anos, atienden necesidades de caracter permanente, son muy utiles

° Congreso de la Repiblica de Guatemala. “Cédigo de Civil, Capitulo | de la Hipoteca,articulo
822, Decreto Ley Naomero 106”. p.145.
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en actividades agropecuarias, relacionado con proyectos ganaderos y cuitivos,
por lo general se obtienen con garantia prendaria o hipotecaria.

- Largo

Préstamos con mayor vencimiento a cinco afios, sirven para inversiones
permanentes como proyectos y terrenos, entre otros, por lo general se obtiene
con garantia hipotecaria.

3.1.6 Procedimientos basicos para obtener créditos
Son todos los pasos necesarios que debe realizar y cumplir una persona
individual o juridica en una institucion regulada o no regulada, para la obtencion

de un préstamo.

a) Requisitos a cumplir

Son todos los requisitos previos de obtener los recursos, que debe cumplir una
persona individual o juridica ante una instituciénregulada o no regulada, que le
garantice el retorno del capital mas los intereses.

- En el sistema bancario

Los requisitos para el otorgamiento de un préstamo en el sistema
bancario,varian de acuerdo a las politicas del banco, el tipo de préstamo,
garantias, elplazo y monto a solicitar.

Algunos de los requisitos formales son:
¢ Para una persona individual
El deudor debe poseer cuenta de dep6sito monetario.
Lienar formulario de solicitud de crédito.
Fotocopia de documento personal de identificacion -DPl- de deudor y‘
codeudor.
- Constancias laborales para ambos.
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- Fotocopia de carné de afiliacion al seguro social.

- Fotocopia de recibo de pago de agua, luz o teléfono.

- Boletas de pago o estados de cuenta actuales.

- Si son empresas individuales deben presentar fotocopia de patentes.

¢ Para una persona juridica

- El deudor debe poseer cuenta de depdsito monetario.

- Llenar formulario de solicitud de crédito.

- Estados financieros recientes.

- Fotocopia de patentes de comercio y sociedad.

- Fotocopia de documento de identificacion personal -DPI- de representante
legal.

- Fotocopia de nombramiento de representante legal.

- Fotocopia de escritura de constitucion.

- Fotocopia de punto de acta de la asamblea general, donde indica monto,
plazo y destino del préstamo.

- Si es garantia hipotecaria, se debe presentar avalio de los inmuebles.

- Oftras instituciones

En otras instituciones como, asociaciones no gubemamentales
(ONG's),cooperativas, fundaciones, asociaciones de servicio civil, los
requerimientospueden diferir, sin embargo tienen procedimientos y requisitos,
similares a losdel sistema bancario y cooperativa.

En estas instituciones una ventaja es que se obtiene créditos con mayor rapidez,
sin embargo, también existen los que se conocen como usureros o agiotistas,
gue en muchos casos solo requieren la firma y garantia del deudor (sin
codeudor) pero que cobran altas tasas de interés.
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3.1.7 Condiciones de crédito
Son las clausulas bajo las cuales se otorgan los préstamos. Entre las
condiciones para el crédito se enumeran a continuacion

a) Plazos
Es el tiempo en el cual el deudor debe cancelar el capital mas los intereses
generados. Como ya se mencioné el plazo puede ser corto, mediano y largo.

b) Tasade interés
Es la renta que debe pagar el deudor por el capital obtenido en el préstamo
durante el tiempo pactado. “Precio pagado por el uso de una mercancia

prestada, generalmente diner: 720

- Tasa activa
Es la tasa que pagan los usuarios de crédito a los bancos e instituciones
financieras del sistema, por la utilizacién del préstamo adquirido.

- TasaPasiva
Es la tasa de interés que perciben los ahorrantes por ceder sus recursos a las
instituciones financieras.

c¢) Garantias

Son el respaldo que tienen las instituciones regulada y no regulada para
garantizar el reembolso del capital otorgado a los deudores mas los intereses
devengados, pueden ser fiduciarias, prendarias e hipotecarias.

2 Rosenberg, J.M. 1992 “Diccionario de Administracion y Finanzas®. Espaiia.Océano Centrum.
p. 248.
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d) Otros

Son condiciones complementarias en la concesion de un préstamo, las cuales
se establecen de mutuo acuerdo en los contratos de crédito, entre estas
podemos mencionar. actividades a las que pueden destinarse los fondos, crear o
mantener una cuenta bancaria en la entidad emisora, en el caso de operativas el
hacerse asociado y mantener un monto por aportaciones y ahorro.

3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Constituyen el origen de donde provienen los recursos financieros, los que son
necesarios para el desarrollo de las actividades de una empresa, o bien
emprender un proyecto de produccién o comercializacion, por el origen de quien
los aporta, se dividen en recursos propios y recursos ajenos.

3.2.1 Recursos propios
Son los recursos que posee un individuo para autofinanciar o llevar a cabo su
produccién, entre los que mencionamos:

a) Capital de los productores
Son los recursos (dinerario o especie) que aportan los socios o asociados de
una unidad productiva, estos pueden ser:

- Semillas de cosechas anteriores

Es la semilla que el agricultor ha seleccionado para almacenar y utilizar en la
siguiente temporada de cultivo. Este tipo de autofinanciamiento permite hacer
un ahorro y reducir el costo en la adquisicion de la misma.

- Mano de obra familiar
Se utiliza principalmente en el campo, en donde la familia es parte integrante de
la mano de obra y el jefe de familia es el duefio de la unidad productiva, el
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objetivo es evitar el pago de salario, desembolso de acumulacién de pasivo
laboral por prestaciones [aborales y se convierta en una fuente de financiamiento
inmediato.

- Aporte de ahorro de cosechas anteriores

Son los recursos que obtiene el agricultor por la venta de la cosecha y que del
total de ingresos decide ahorrar una parte para utilizarlos en el siguiente periodo
y asi evitar el uso de recursos ajenos.

3.2.2 Recursos ajenos
Es el financiamiento de fuentes externas que recurre el productor, cuando sus
ahorros y otros recursos no son suficientes para llevar a cabo la produccion.

a) Bancarios
Son los recursos que se obtienen de instituciones autorizadas legalmente en el
pais, la principal fuente de financiamiento externo es el credito bancario.

- Lineas de crédito

Son acuerdos firmados entre una institucién financiera y el solicitante, en la cual
se otorga un crédito en diferentes intervalos de tiempo 0 en su totalidad, entre
las que se puede mencionar: el descuento de documentos y algunos contratos
de arrendamiento denominados leasing, en los cuales existe una especia de
opcién de venta.

- Otras modalidades financieras

Otro financiamiento que otorgan los bancos son las tarjetas de crédito que se
utilizan para adquisicion de mercaderia o insumos, funcionan a través de la
confianza que las instituciones financieras tengan en favor de la persona titular,
fijando una cantidad maxima para su uso.
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b) Extrabancarios

Son formas de obtener financiamiento a través de entidades no supervisadas
por la Superintendencia de Bancos, pero que si estan autorizadas para operar
en el pais. Enfre estos tenemos cooperativas, organizaciones no
gubernamentales (ONG’s), prestamistas o usureros con altas tasas de interés y
proveedores.

3.3 MARCO LEGAL APLICABLE

Se refiere al conjunto de normas legales que regulan las actividades vy
funcionamiento de las diferentes entidades creadas para brindar financiamiento
dentro del sistema financiero regutado y no regulado, a nivel nacional.

a) Ley de Bancos y Grupos Financieros

Decreto niumero 19-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala, fue
creada para que los bancos del sistema tengan una normativa modemna que les
permita seguir desarrollandose y realizar eficazmente sus operaciones, prestar
mejores servicios a sus usuarios, tomando en cuenta las tendencias globales y
el desarrollo de los mercados financieros internacionales. Tiene por objeto
regular lo relativo a la creacion, organizacién, fusién, actividades, operaciones,
funcionamiento, suspensiéon de operaciones y liquidacion de bancos y grupos
financieros, asi como el establecimiento y clausura de sucursales y de oficinas
de representacion de bancos extranjeros.

b) Ley y reglamentos de instituciones financieras

Es el conjunto de leyes que regula las diferentes entidades de crédito, que
operan con autorizacion legal y estan sujetas a la vigilancia y supervision de
Superintendencia de Bancos de Guatemala. Entre las mas importantes se

enumeran a continuacion:
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- Ley Organica del Banco de Guatemala (Decreto 16-2002 del Congreso de la
Republica de Guatemala).

- Ley Monetaria (Decreto 17-2002 del Congreso de la Republica de
Guatemala).

- Ley Supervisora Financiera (Decreto 18-2002 del Congreso de la Republica
de Guatemala).

- Ley de la Actividad Aseguradora (Decreto 25-2010 del Congreso de la
Republica de Guatemala).

- Resoluciones y normativa emitida por la Junta Monetaria de Guatemala.

c) Cédigo de Comercio

El Decreto nimero 2-70 del Congreso de la Republica de Guatemala, es
aplicable a todos los comerciantes en su actividad profesional. Este instrumento
legal contiene disposiciones acerca de las empresas y diferentes tipos de
constitucion, los titulos de crédito, de los contratos y operaciones de crédito,
yotros. A las instituciones financieras reguladas, es aplicable el Cddigo de
Comercio, de manera supletoria, cuando no contravenga leyes y disposiciones

especiales.

d) Leyes Fiscales

Son un conjunto de normas que regulan la relacioén juridico tributaria entre
lasdiferentes personas ya sea individuales o juridicas encargadas de pagar
lostributos que por ley les correspondan, y las entidades que en representaciéon
delestado realizan la actividad de gestién del cobro respectivo. De las

principalesleyes fiscales, se mencionan las siguientes:

- Ley del Impuesto al Valor Agregado, Decreto 27-92 del Congreso de la
Republica de Guatemala.



- Ley del Impuesto sobre la Renta, Decreto 26-92 del Congreso de la
Republicade Guatemala.

- Ley del Impuesto de Timbres Fiscales y de Papel Sellado Especial para
Protocolos, Decreto 37-92 del Congreso de la Republica de Guatemala.

- Codigo Tributario, Decreto 6-91 del Congreso de la Republica de Guatemala.

- Ley del Impuesto Sobre Productos Financieros, Decreto 26-95 del Congreso de
la Reptblica de Guatemala.

e) Otras

Existen otras leyes relacionadas con el financiamiento en Guatemala, entre las

cuales estan:

- Ley Contra el Lavado de Dinero u Otros Activos, Decreto 67-2001 del
Congreso de la Republica de Guatemala.

- Ley del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social Decreto 295, del Congreso
de la Reptblica de Guatemala.

- Ley General de Cooperativas, Decreto 82-78 del Congreso de la Republica de
Guatemala.



CAPiTULOIV
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION PECUARIA

Este capitulo describe la produccién pecuaria del Municipio y sobre su
financiamiento y se hace énfasis en lo relaciona a la crianza y engorde de tilapia.

4.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

La produccion pecuaria del Municipio, se lleva a cabo en microfinca, fincas
subfamiliares y fincas familiares, es la segunda actividad con mayor participacion
en el Municipio, tiene el 28% (Q.10,162,275) de participacién del total del
volumen de produccion. De las unidades productivas encuestadas que se
dedican a la actividad pecuaria las microfincas del total de volumen y valor de la
-produccion, el de mayor participacion es el porcino con 0.12%, seguido del
0.09% para tilapia. La produccion en general es destinada al autoconsumo y una

parte a la venta.

De 10 fincas subfamiliares, cuatro se dedican al ganado bovino de doble
propésito, seis a crianza y engorde de ganado porcino, respectivamente, de las
cuales el ganado bovino tiene mayor participacion con 3.53% y en segundo el

porcino con 0.68%.

16 fincas familiares se dedican a la actividad de ganado bovino y es la que tiene
mayor participacion con 90.68%, seguido de una finca para la crianza y engorde
de tilapia 4.43%. La produccién de estas fincas es destinada en forma exclusiva

para la venta.

4.1.1 Volumen y valor de la produccién pecuaria
Representa las unidades econémicas que se dedican a la actividad pecuaria
dentro de los distintos estratos.
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En el cuadro siguiente se presenta el resumen del aporte, que hace al Municipio:

Cuadro 24
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Produccién Pecuaria

Volumen y Valor de la Produccién por Tamaiio de Finca y Producto

Aio: 2012
Fincas / Cantidad de Unidad de

Productos unidades medida Volumen Valor Q.

Bovino 19 1,851 9,604,676
Microfinca - - - -
Subfamiliares 4 Cabeza 63 358,100
Familiares 15 Cabeza 1,488 9,246,575
Psicola 2 45,900 459,000
Microfinca 1 Unidad 200 9,000
Subfamiliares - - - -
Familiares 1 Unidad 45,000 450,000
Porcino 9 125 81,000
Microfinca 3 Cabeza 31 12,400
Subfamiliares 6 Cabeza 94 68,600
Familiares - - - -
Avicola 8 265 17,600
Microfinca 5 Unidad 160 10,775
Subfamiliares 2 Unidad 55 3,575
Familiares 1 Unidad 50 3,250
Totales 38 47,841 10,162,275

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

Al analizar los datos obtenidos en el Municipio, se identificaron las actividades

pecuarias mas representativas y son las siguientes: la crianza y engorde de

ganado bovino y produccion de leche con el 94.66%, el cultivo de tilapia 4.54%,

la crianza y engorde de lechones y marranos 0.80%.

La pequeiia produccion en microfincas se debe gue no tienen asistencia técnica

y acceso al crédito, utiliza desperdicios, maiz y poco concentrado para la
alimentacioén y no cuenta con bebederos, estas caracteristicas establecen que

se encuentran en el nivel tecnolégico | o tradicional.

Las fincas subfamiliares presentan caracteristicas que las ubican en el nivel
tecnoldgica Il o bajo y las fincas familiares en nivel tecnolégico lll o intermedio.
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4.1.2 Financiamiento de la produccién pecuaria
Es el conjunto de recursos monetarios financieros que sirven para implementar
la actividad pecuaria del Municipio. A continuacion se presenta el financiamiento
de la produccién pecuaria, datos segun encuesta del Municipio:

Cuadro 25

Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Financiamiento de la Produccién Pecuaria

Datos Segun Encuesta
Aio: 2012
(cifras en quetzales)
MICROFINCA SUB FAMILIAR FAMILIAR
PRODUCTO Fuentes Fuentes Fuentes

internas Externas Intermmas Extermas Internas Externas

756,428 -

Ganado bovino - - -
Insumos - - 33,461

Mano de obra - - - - - -
Costos indirectos variables - - 3,192 - 72,169 -
Total - - 36,653 - 828,597 -
Ganado porcino - - - - - -
Lechones - - - - - -
Insumos 3,494 - 6,689 743 - -
Mano de obra - - 2288 - - -
Costos indirectos variables - - 240 - - -
Total 3,494 - 9,217 743 - -
Cerdos - - - - - -
Insumos ‘ - - 23,032 2,559 - -
Mano de obra - - 2,375 - - -
Costos indirectos variables - - 720 - - -
Total - - 26127 2,559 - -
Piscicola - - - - - -
Tilapia - - - - - -
Insumos 3,485 - - 77,683 -
Mano de obra - - - 49,400 -
Costos indirectos variables 640 - - 1,410 -
Total 4,105 - - 128,493 -

Total fuente de financiamiento 7,599 71,997 3,302 957,090 -

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2012.

En el cuadro anterior se puede observar que el 99.68% del costo directo de
produccion de la actividad pecuaria del Municipio es financiado con fuentes
internas y el 0.32% con fuentes externas.
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Las fuentes de financiamiento interna que utilizan los productores pecuarios del
Municipio se originan principalmente de los ahorros de la venta de leche con
52.22%, venta de ganado 18.38%, venta de productos agricolas de cosechas
anteriores 10.87%, ahorros y venta de fuerza de trabajo en otras actividades
5.22%, utilizacion mano de obra familiar 5% y recepcién remesas del extranjero
8.31%.

Las fuentes de financiamiento externo es utilizado unicamente en fincas
subfamiliares en la actividad porcina y proviene de proveedores que ofrecen
crédito para la adquisicion de insumos. Otra fuente de financiamiento externo se
origina del programa de vacunacidn de otros animales (desparasitante) que
provee el Centro de Salud de San José.

Instituciones financieras consultadas confirmaron que el financiamiento otorgado
a pequeiios productores pecuarios es escasa, las razones son: la poca
capacidad de pago, falta de garantias reales, capacidad de produccién en
pequeia escala y alta exposicidon de los terrenos cultivables a inundaciones
durante la época de invierno.

Los productores pecuarios disponen de un restringido acceso al préstamo
bancario, debido a la limitaciébn que tienen de cumplir con los requisitos que
establecen las instituciones de crédito, sin embargo, la institucion financiera
BANRURAL, fue la unica institucidn que se acercd hace tres afios (2009) a
realizar micro préstamos a productores de la actividad de ganado bovino por la
cantidad de Q. 2,000 quetzales al 2% de interés mensual, actuaimente no se

han otorgado nuevos préstamos.
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Segun la investigacion, en el Municipio otros factores que incide en el bajo
acceso de préstamos bancarios por los productores pecuarios son: altas tasas
de interés, temor en perder la tierra, venta del ganado para saldar la deuda y
que no lo consideran necesario debido a la creciente demanda de arrendar la
tierra por los ingenios de azlcar, situacibn que estd provocando que
desaparezca la actividad pecuaria.

4.2 FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION DE TILAPIA

Se destacan, aspectos relacionados con el financiamiento de la produccion de
crianza y engorde de tilapia. A continuacion se presenta el cuadro que indica el
financiamiento de la produccion de tilapia:

Cuadro 26
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Financiamiento de la Produccién de Tilapia
Datos Segiin Encuesta

Aio: 2012
{cifras en quetzales)
MICROFINCA SUB FAMILIAR FAMILIAR

Destino de los fondos Fuentes Fuentes Fuentes

intemas Externas intemas Externas Internas Externas
Insumos 3,465 - - 77,683 -
Mano de obra - - - 49 400 -
Costos indirectos variables 640 - - 1,410 -
Total 4,105 - - - 128,493 -

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012,

En el cuadro anterior se puede observar que el 100% del costo directo de
produccién de tilapia en el Municipio es financiado con fuentes internas.

4.2.1 Fuentes de financiamiento

Las fuentes de financiamiento son aquellos medios de orden legal, de donde
provienen los recursos econémicos para desarrollar la actividad pecuaria o
emprender un proyecto pecuario.
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El cuadro siguiente muestra las fuentes de financiamiento de la produccién de

tilapia:
Cuadro 27
Municipio de San José, Departamento de Escuintia
Fuentes de Financiamiento de la Produccién de Tilapia
Datos Segun Encuesta
Afo: 2012
(cifras en quetzales)
MICROFINCA SUB FAMILIAR FAMILIAR
Fuentes de financiamiento Fuentes Fuentes Fuentes
Internas Extemas Internas Externas Internas Externas
Venta de ganado 326 - - - - -
Ahorros - - - - 42831 -
Mano de obra familiar 3,779 - - - - -
Remesas - - - - 85662 -
Total 4,105 - - - 128,493 -

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2012.

En el cuadro anterior se puede observar que el total de financiamiento es
interno, y se obtiene de la venta de ganado y mano de obra familiar en
microfincas. En fincas familiares se adquiere de remesas de familiares, quienes
participan en la actividad y ahorros del productor, esto a pesar de que en el
Municipio cuenta con organizaciones que pueden facilitar financiamiento externo
a través de préstamos, pero en algunos casos no lo solicitan debido a la falta de
capacidad de pago, por carecer de los requisitos para obtenerlo, temor en perder
sus tierras o bien consideran que no es necesario.

4.2.2 Caracteristicas tecnolégicas

Los niveles tecnolégicos miden los conocimientos o técnicas propias que se
utilizan en una actividad econdmica, para obtener los mejores resultados
productivos a los menores costos.

A continuacion se presenta una tabla que contiene las caracteristicas
tecnolégicas de produccion:
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Tabla 2
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Caracteristicas Tecnolégicas
Produccion de Tilapia

Aio: 2012

Estrato Razas Asistencia técnica Alimentacién Crédito Otros
Microfinca
Tilapia Cruzada y No usa Concentrados No Usa un

criolla utiliza estanque
Finca familiar
Tilapia Mejorada Del Estado o Concentrados  Se Usa mas

particulares Mejorados utiliza de un

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

Las caracteristicas tecnolégicas de las actividades pecuarias del Municipio,
estan condicionadas a la cantidad de capital que dispongan los productores para
su adquisicion y la asistencia técnica que apoyen las actividades de este sector.

Se determiné que las microfincas del Municipio, que se dedican a la crianza y
engorde tilapia, utilizan caracteristicas sin adelantos tecnolégicos, o que

indica que su produccién es baja.

En las fincas familiares, existe asistencia técnica de personal especializado
en el cuidado y alimentacion de la tilapia, tienen opcion de crédito otorgado
por proveedores de insumos, sin embargo, actualmente consideran que no
es necesario utilizarlo y uso de mejor tecnologia para el ienado de mas de un
estanque, por lo que la produccién es mas aita, en comparacién con el otro

tipo de finca.

4.2.3 Destino de los fondos

Segln datos de la investigacion, se establecié que la produccion de tilapia se
desarrolla con el 100% de financiamiento interno en microfincas y fincas
familiares. Las primeras destinan sus recursos para la adquisicion de insumos;
no realizan pago de mano de obra y adicionalmente, no efectian inversion en
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tecnologia y las fincas familiares invierten sus ingresos en insumos; pago de
mano de obra asalariada e invierten en tecnologia y maquinaria.

4.2.4 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal
El casco urbano del municipio de San José se ha convertido en un lugar ideal
para instalar agencias bancarias, por ser paso de turistas y un area comercial

importante.

El Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-, es la entidad
que proporciona apoyo al sector agricola y ganadero, fomenta la tecnificacion
en los procesos de produccion, orienta y capacita a los productores en las
diferentes necesidades, sin embargo, segun datos de la investigacion el apoyo
por parte de esta institucién bajo considerablemente.

En la region geografica donde se ubica el municipio de San José, las unidades
pecuarias, disponen de fuentes de financiamiento bancarias, como: Banco de
Desarrollo Rural, S. A. - BANRURAL~, Banco Industrial, S. A. —-Bl—-, Banco G&T
Continental, S. A., Banco Agromercantil S. A., Banco de los Trabajadores, S.A.
-BANTRAB-, Banco Azteca, S. A., Banco Reformador, S. A., Finca Guatemala,
Crédito Hipotecario Nacional -CHN- y Banco de Antigua. La tasa de interés
activa que ofrecen oscila entre 15% y 26%, que depende del destino del crédito,
las garantias ofrecidas son fiduciarias, prendarias, hipotecarias y mixtas.

4.2.5 Limitaciones del financiamiento
Entre las limitaciones que las unidades pecuarias del Municipio enfrentan,
alsolicitar financiamiento externo, se mencionan las siguientes:
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4.2.5.1 Del mercado financiero

El mercado financiero maneja requisitos que consideran importantes de cumplir
previo a otorgar financiamiento que desarrolle actividades pecuarias, enmarcada
en el proceso tilapia; las causas que originan estos requisitos son:

e Alta tasa de interés

A la fecha estas oscilan entre el 15% para préstamos hipotecarios y 26% para
préstamos fiduciarios, por lo que prefieren no arriesgarse, después no se podra
pagar ni el capital ni los intereses.

o Falta de garantias

No aceptan la futura produccion como garantia de pago, cuando se tiene
propiedades como garantia, debe estar exentas de gravamenes al momento de
solicitar el préstamo; el productor de tilapia no tiene antecedentes crediticios, por
lo que las instituciones corren el riesgo de que no les paguen. El solicitante
normalmente no tiene las garantias necesarias que indiquen que va a pagar. Las
garantias que solicitan las entidades financieras en el Municipio, en su mayoria
son hipotecarias, esto hace que exista un desinterés general por adquirir
financiamiento.

4.2.5.2 Del productor

Otras razones que influyen de forma negativa en el otorgamiento de
financiamiento externo para las actividades pecuarias del Municipio, provienen
del propio productor. Entre estas se pueden mencionar las siguientes:

o Falta de organizacién

En el municipio de San José, no se localizaron asociaciones, comités, gremios, o
cooperativas que se dediquen a la crianza y engorde de tilapia, las mismas son
indispensables para una adecuada gestion de ayuda en apoyo de este sector.
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Aqui cobra importancia la falta de organizacion que prevalece en el Municipio, la
cual puede lograrse con una adecuada promocion por parte de entidades de
apoyo c¢omo la Municipalidad o Comités Comunitarios de Desarrollo

~-COCODES-.

« Temor de perder sus tierras

Prevalece el temor de que, ante el surgimiento de eventualidades que les
imposibilite hacer efectiva la amortizacion de los créditos obtenidos puedan
perder las tierras dadas en garantia. De acuerdo a lo observado, se establecio
que los productores mantienen la necesidad de financiamiento por el temor de
perder lo Unico que tienen y no lo solicitan, debido que el mismo terreno les sirve
para la produccién y vivienda.

4.2.6 Influencia del crédito en el desarrolio de la produccion de tilapia
Como se especificd anteriormente la capacidad monetaria de que disponga el
productor, le permite invertir y con ello aumentar sus volumenes de produccion,
mejor indices de calidad y que pueda obtener asistencia técnica. Los resultados
obtenidos, confirman la necesidad por parte de las unidades econémicas
dedicadas a la actividad pecuaria, de acceder a las fuentes de financiamiento
externo, el uso adecuado y racional de los recursos obtenidos a través de
créditos, permite alcanzar metas en cualquier tipo de proyecto, y el impulso a las
actividades pecuarias es importante para el desarrollo del Municipio y de las
condiciones de vida de la poblacion.

4.2.7 Asistencia técnica

En la investigacion realizada, se pudo observar que Gnicamente los dispensarios
de insumos agricolas prestan asesoria de forma empirica, en alguno lugares
cercanos al casco urbano han llevado asesoria entidades de gobiermo.
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4.2.7.1 Proporcionada como parte del financiamiento

A pesar de que las entidades financieras, como parte de su proceso de
colocacion de créditos, proporcionan asesoria técnica para garantizar una buena
produccién y asi el pago oportuno de capital mas intereses, los productores de
tilapia, no utilizan estos financiamientos y por ende tampoco la asesoria.

4.2.7.2 Contratada por las unidades econémicas

Las unidades econdmicas encuestadas, microfinca y finca familiar, indicaron no
contar con recursos para contratar la adquisicion de servicios técnicos para
asesoramiento en la crianza y engorde de tilapia.

4.2.7.3 Prestada por las asociaciones de los productores

Debido a que la principal actividad econémica del Municipio es la agricola, no se
observé la existencia de asociaciones de productores dedicados a la crianza y
engorde de tilapia, por lo cual, no existe esta opcidn para recibir asistencia
técnica.






CAPITULO V
PROYECTO: PRODUCCION DE TOMATE

A continuacién se presenta la propuesta de invertir en la produccion de tomate,
en el municipio de San José, departamento de Escuintla, como una opcidn para
diversificar la produccion agricola. En el proyecto se desarrollaran lo estudios
siguientes: de mercado, técnico, administrativo legal y financiero para verificar la
viabilidad de su realizacién.

5.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

Las condiciones de clima y la topografia de San José son las idéneas para la
produccién de tomate que consiste en el proceso de siembra, cosecha y venta
del producto. Se propone la creacién de una cooperativa integrada por 25
asociados agricultores y la produccion de una plantacién de tomate bajo
invernadero, en un terreno de una manzana, ubicado en aldea San Juan el
Aguacatillo, kilbmetro 104 municipio de San José, se tiene contemplado que se
obtendran dos cosechas al afio, para generar 6,228 cajas de 50 libras,
destinadas al mercado local, durante una vida Gtil del proyecto de cinco afios. El
mercado meta que se quiere cubrir lo representa el municipio de San José, en
donde los puntos de ventas seran principalmente el mercado central, tiendas y
abarroterias en el 4rea urbana y rural. '

5.2 JUSTIFICACION

Se propone la produccién y comercializaciéon del cultivo de tomate en aldea San
Juan el Aguacatillo, municipio de San José, por la disponibilidad de mano de
obra, diversidad de recursos naturales y tipo de clima célido templado, permiten
que se pueda desarrollar en esta area.
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Debido a la demanda que existe de tomate en el municipio de San José, se
pretende obtener beneficios como diversificar la produccion agricola, cubrir un
porcentaje considerable de la demanda insatisfecha, explotar una potencialidad
del Municipio, aportar nuevos conocimientos y técnicas en la agricultura que
permita prepararse para los retos del futuro, generar fuentes de empleo y
mejorar los ingresos de la poblacién por el desarrollo de esta actividad.

5.3 OBJETIVOS
Dentro de los objetivos que persigue el proyecto se encuentran los siguientes:

General

Proporcionar a los agricultores de San José una propuesta de inversién viable y
factible que contribuya a elevar el nivel de vida, genere fuentes de empleo y
brinde beneficios econoémicos a los asociados.

Especificos

o Determinar el estudio de mercado que dé a conocer a los asociados la
demanda insatisfecha.

o Optimizar los recursos humanos, materiales, financieros y naturales, de la
produccién de tomate bajo invernadero, para obtener el mejor rendimiento.

¢ Organizar a los pequefios productores para el cultivo del tomate a través de
una Cooperativa, el cual facilite la obtencién de financiamiento y asesoria
técnica.

o Diversificar la produccion agricola y aumentar su participacion, a través de la
produccién de tomate.

o Establecer la comercializacion idénea para distribucion del producto.

o Determinar la organizacion empresarial eficiente para el desarrolio de la

misma.
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¢ Obtener fuentes de financiamiento que cubran los requerimientos de

inversion.

5.4 ESTUDIO DE MERCADO
Permite conocer el entorno del mercado tales como demanda, oferta y consumo
de los habitantes, con el fin de establecer la implementacién de! proyecto.

5.4.1 ldentificacion del producto

El tomate es un alimento energético que aporta 22 calorias, el 94% de su peso
es agua, cerca de un 4% son hidratos de carbono. Contiene mayor cantidad de
azucares simples que otras verduras, lo que le confiere un ligero sabor duice. Es
fuente importante de ciertas sales minerales (potasic y magnesio,
principalmente). De su contenido destacan, vitaminas B1, B2, B5, vitamina C y
carotenoides como el licopeno (pigmento que da el color rojo caracteristico al
tomate). Estas dos Gltimas sustancias tienen caracter antioxidante con funcion

protectora para el organismo.

5.4.2 Oferta
La oferta total se conforma por la produccion nacional mas las importaciones de
tomate, que se ofrece a los consumidores de un lugar determinado.

5.4.2.1 Oferta historica y proyectada

La oferta total proyectada se obtiene por la cantidad de cajas de tomate que los
productores estan dispuestos a ofrecer al consumidor en el lugar y momento
determinado.

A continuacién se presenta el comportamiento de la oferta histérica y oferta
proyectada de tomate:
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Cuadro 28
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Oferta Total Histérica y Proyectada de Tomate
Periodo: 2007 - 2016
(cifras en cajas de 50 libras)

Aiio Produccion Importaciones Oferta total
2007 - 1,354 1,354
2008 - 1,504 1,504
2009 - 1,671 1,671
2010 - 1,857 1,857
201 - 2,064 2,064
2012 - 2,222 2,222
2013 - 2,399 2,399
2014 - 2,676 2,576
2015 - 2,753 2,753
2016 - 2,931 2,931

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012 y Proyeccionas a través del
Método de Minimos Cuadrados cuya formula es y=at+bx; donde para la importaciones
a=845; b=89; (x)= 3, afio base 2014.

La oferta total esta representada por las importaciones, derivado a que en el
Municipio no existe produccion de tomate. Las importaciones cada afio reflejan
aumento, debido a la demanda por parte de los consumidores. La oferta
proyectada anualmente presenta un crecimiento, es clara la necesidad de

produccién de tomate con la finalidad de cubrir la demanda.

5.4.3 Demanda

La demanda es la cantidad de producto que puede ser adquirido por los
consumidores. Los principales consumidores en el municipio de San José lo
conforman, restaurantes, hoteles y amas de casa.

La delimitacion de la poblacién se realiz6 en base a una estimacién del 10% del
total de habitantes del Municipio, comprendida entre las edades de cero a cuatro
afos y un 4% restante que por cualquier razén no consume tomate.
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5.4.3.1 Demanda potencial histdrica y proyectada

La demanda se realizd con base al consumo per capita anual de 27 libras
(0.54670 cajas de 50 libras), dato basado en la canasta basica de alimentos de
Guatemala. Se delimitd la poblacibn en un 86% por su edad, gustos y
preferencias.

La demanda potencial proyectada representa la cantidad de consumidores que
demandan el producto a futuro, sin tomar en cuenta la capacidad econémica
para adquirirlo, por tal razén se calcula en base al crecimiento de la poblacion.

Se presenta el cuadro de demanda potencial histérica y demanda potencial
proyectada a continuacién:

Cuadro 29
Municipio de San José, Departamento de Escuintia
Demanda Potencial Historica y Proyectada de Tomate
Periodo: 2007 — 2016
(cifras en cajas de 50 libras)

Poblacion Poblacion Consumo per
Afio nacional delimitada 86% cipita’ . Demanda potencial
2007 47 636 40,967 0.54670 22,397
2008 48,525 41,732 0.54670 22,815
2009 49,400 42,484 0.54670 23,226
2010 50,250 43,215 0.54670 23,626
2011 51,081 43,930 0.54670 24,017
2012 51,897 44,631 0.54670 24,400
2013 52,693 45,316 0.54670 24,774
2014 53,463 45,979 0.54670 25,137
2015 54,205 46,616 0.54670 25,485
2016 54,919 47,231 0.54670 25,821

Fuente: elaboracién propia, con base en datos obtenidos de Proyecciones de Poblacion 2002-
2020 del XI Censo de Poblacién y Hoja de Balance de Alimentos Guatemala 2011, del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-.

Para cada afio se pudo determinar que la demanda potencial histérica mantiene
un crecimiento, esto basado en el consumo per capita de 27 libras al afio, que
se justifica principaimente por el aumento que presenta la poblacién. La
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demanda potencial proyectada muestra un incremento para los siguientes cinco
afos, a partir del afio 2012, por lo que es un buen indicio a favor de la ejecucion

del proyecto.

5.4.3.2 Consumo aparente
Es la cantidad que se consume del producto por la poblacién. Se obtiene al
sumar a la produccion las importaciones y restar las exportaciones.

o Consumo aparente histérico y proyectado

El consumo aparente historico se utiliza para determinar la cantidad de tomate
que efectivamente demanda la poblacién durante un periodo especifico y el
consumo aparente proyectado establece la cantidad de productos que la
poblacién consumira durante los siguientes cinco afios.

Se presenta el consumo aparente historico y proyectado a continuacion:

Cuadro 30
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Consumo Aparente Histoérico y Proyectado de Tomate
Periodo: 2007 - 2016
(cifras en cajas de 50 libras)

Ao Produc¢ion Importaciones Exportaciones Consumo aparente
2007 - 1,354 - 1,354
2008 - 1,504 - 1,604
2009 - 1,671 - 1,671
2010 - 1,857 - 1,857
2011 - 2,064 - 2,064
2012 - 2,222 - 2,222
2013 - 2,399 - 2,399
2014 - 2,576 - 2,576
2015 - 2,753 - 2,763
2016 - 2,931 - 2,931

Fuente: elaboracion propia, con base en datos obtenidos de Prayecciones a través del Método
de Minimos Cuadrados cuya férmula es y=a+bx; donde para la importaciones a=845; b=89; (x)=
3, afio base 2014.
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Las proyecciones muestran un crecimiento en el consumo aparente, bajo las
condiciones actuales se mantendra constante, lo que permite ejecutar acciones
para poder acceder al mercado local.

5.4.3.3 Demanda insatisfecha

Es la cantidad de producto que se ha dejado de consumir por no estar disponible
en el mercado. Se establece en funcion de la oferta y la demanda, si la oferta es
menor a la demanda del consumidor, es indispensable conocerla para
establecer la oportunidad que tiene el producto de ingresar al mercado.

s Demanda insatisfecha historica y proyectada

Se determina por medio de la diferencia entre la demanda potencial y el
consumo aparente, es la poblacion que no logra satisfacer sus necesidades en
un periodo establscido, después de haber colocado toda la produccién e
importaciones de tomate en el mercado local. Se muestra la demanda
insatisfecha de tomate en el cuadro siguiente:

Cuadro 31
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada de Tomate
Periodo: 2007- 2016
(cifras en cajas de 50 libras)

Ano Demanda potencial Consumo aparente Demanda insatisfecha
2007 22,397 1,354 21,043
2008 22,815 1,504 21,310
2009 23,226 1,671 21,555
2010 23,626 1,857 21,769
2011 24,017 2,064 21,953
2012 24,400 2,222 22,178
2013 24,774 2,399 22,375
2014 25,137 2,576 22,561
2015 25,485 2,753 22,732
2016 25,821 2,931 22,891

Fuente: elaboracion propia, con base en datos obtenidos del cuadra 29 de demanda potenciai
histérica y proyectada, cuadro 30 de consumo aparente histérico y proyectado.
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La tendencia de la demanda insatisfecha histérica muestra a partir del afio 2008
un incremento para cada afio, lo que plantea un escenario atractivo para los
inversionistas del proyecto produccion de tomate, asi mismo, es importante
mencionar el crecimiento que presenta el consumo aparente. La demanda
insatisfecha proyectada, refleja un aumento en los Ultimos afios, lo que indica
que es favorable para la implementacién del proyecto y una oportunidad

atractiva de inversion.

5.4.4 Precio

El precio del tomate para los intermediarios se fijara por paridad, basado en los
precios que actualmente se cotiza en el mercado, considerando aspectos como:
costo de produccion, la época de cosecha, la oferta, la demanda y que la
produccién es bajo invernadero, el precio del producto para mayoristas sera de
Q.85 y Q 60 y minorista de Q. 125 y Q. 95 por cada caja de 50 libras de primera
y segunda calidad respectivamente.

5.4.5 Comercializacion

Se enfoca en colocar la produccién total en manos del consumidor final en el
menor tiempo posible, utilizando para ello los canales necesarios con un
producto de calidad y a precios accesibles. La comercializacion se realizara a
nivel local, distribuido en el municipio de San José, departamento de Escuintla.

5.4.5.1 Proceso de comercializacion
Inicia cuando el tomate alcanza su nivel éptimo de madurez, comprende las

etapas siguientes:

o Concentracion
Se realizara un acopio primario, situado en una galera en el lugar de produccion.
El tomate se clasificara en cajas de 50 libras con caracteristicas similares de
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tamafio y madurez como primera y segunda calidad. Por ser un producto
perecedero y con el fin de no incurrir en pérdidas después de la cosecha, se
propone que el encargado de la comercializacion realice acuerdos de pre-venta
con mayoristas interesados, antes de proceder a la recoleccion y vender la
cosecha completa.

o Equilibrio

La oferta es menor a la demanda, se abarca un 28% del total, por esta razoén si
hay un equilibrio en el mercado. El precio sera establecido por paridad en
funcidn del mercado y se maneja debido a que la cosecha se desarrolla bajo
invernadero y en época de precios altos. Se planifica la produccién de dos
cosechas al aflo durante el mes de abril y la segunda en octubre, para cubrir
parte de la demanda insatisfecha del mercado.

o Dispersion

El productor distribuira a mayoristas particulares y minoristas del mercado local
del municipio de San José, quienes lo trasladaran en las aldeas, barrios,
caserios y parcelamientos, lejanos al casco urbano.

e Analisis de comercializacion

Representa los pasos en los que se involucran los entes que participan como
intermediarios en el proceso de comercializacion del tomate. Los cuales se
describen en la tabla siguiente:
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Tabla 3

Municipio de San José, Departamento de Escuintla

Proyecto: Produccion de Tomate
Analisis de Comercializacion
Aino: 2012

Analisis

Descripcion

institucional

Productor

Conformado por los integrantes de la Cooperativa COPROTSAGUA
R.L., se dedicaran a la produccién y comercializacion del tomate,
incurrira en riesgos, costos y gastos del proyecto, se caracterizan
por tener los recursos financieros y materiales para invertir en el
proyecto y tendran la potestad de negociar con su produccion.

Mayorista

El primer intermediario en el canal, integrado por personas
individuales con quienes se podra pactar la venta antes de la
cosecha, mismos que haran llegar el producto a las areas mas
lejanas del centro de produccion.

Minorista

Adquiere el producto del mayorista y del productor, se encuentra
ubicado dentro del Municipio, conformado por tiendas, comedores y
restaurantes, quienes se encargaran de hacerlo llegar al consumidor
final.

Consumidor
final

Personas 0 empresas que cuenten con poder adquisitivo para
adquirir el producto y satisfacer una necesidad.

Funcionai

Funciones
fisicas

Se contara con instalaciones adecuadas, los productores clasificaran
el producto, el embalaje se realizara en cajas de madera para
proteger el producto por lo que no llevara empaque y el mayorista
transportara el producto, el almacenamiento sera temporai debido a
que sera por pocas horas, mientras es adquirido por mayorista 0
minorista.

Funciones de
intercambio

Se muestra el producto tanto al mayorista como al detallista, quienes
verificaran la calidad y cualidades del producto previo a la
negociacién; el método a utilizarse serda el de inspeccion la
determinacion del precio se establecera por paridad.

Funciones
auxiliares

El Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-, el
Instituto Nacional de Estadistica -INE- y Banguat, proporciona
informacion sobre el precio de venta sugerido, rendimiento por
cosecha, e informacién general acerca de la producciéon de tomate.
Se estima que BANRURAL sera la fuente de financiamiento externo.

Estructural

Conducta de
mercado

El comportamiento del mercado es competencia perfecta debido que
ningin competidor puede influir en el precio del producto, la
produccion sera de 6,228 cajas de 50 libras por afio, bajo
invernadero con la finalidad de obtencién de tomate en época de
precios altos.

Estructura de
mercado

No hay obstaculos que impida el ingreso de nuevos oferentes al
mercado local, se cubrira el 28% de la demanda insatisfecha, el
grado de concentracion es disperso, debido se encuentran en todo el
Municipio.

Eficiencia de
mercado

Se ofrecera un producto de calidad, que cumplia con las demandas
del consumidor, para que el proyecto cubra gastos de produccion,
comercializacion y genere valor a los asociados para conservar
siempre los precios del mercado.

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012,
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De acuerdo a la tabla anterior, es importante tomar en cuenta las caracteristicas
de las instituciones planteadas, de igual forma los procesos de transferencia en
el orden logico programados en la seccién funcional, el método de asignacién de
precios es de suma importancia mantenerlo para el buen desarrollo del proyecto
de produccion de tomate.

o Operaciones de comercializacién
Son los pasos a seguir en la comercializacion del tomate, inicia con la
descripcién de los canales de comercializacién y se cuantifica en los margenes

de comercializacion.

— Canales de comercializacion

Se utiliza el canal indirecto representado por el mayorista y minorista, quienes
seran los encargados de trasladar el tomate al consumidor final. A continuacion
se presenta la siguiente grafica con el canal propuesto:

Grafica 4
Municipio de San José, Departamento de Escuintia
Proyecto: Produccion de Tomate
Canales de Comercializacion
Aio: 2012

——-{ Productor }—
—{ Mayorista J 20%

l

L Minorista )

I

[ Consumidor final

80%

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2012.



113

En la gréfica anterior, se proponen dos canales de comercializacién para hacer
eficiente la distribucién de tomate. Se destinara el 80% del total de la produccion
al mayorista, debido a que representa mejores precios, el restante 20% lo
trasladara a minoristas, ambos agentes llegaran al centro primario para adquirir
el producto, quienes seran el conjunto de individuos que adquieren la propiedad
del producto y participan en su transferencia e incurren en gastos de
almacenaje, transporte, empaque y en los riesgos de transporte.

— Margenes de comercializacion

En este apariado se estima la participacién que tiene cada agente sobre el
precio pagado por el consumidor final, asi mismo se establece el rendimiento
obtenido por cada participante tomando en cuenta los gastos en que se incurre.
Se presentan los margenes de comercializacion derivados de los canales
propuestos, a continuacion:

Cuadro 32
Municipio de San José, Departamento de Escuintia
Proyecto: Produccion de Tomate
Margenes de Comercializacion

Primera Calidad
Ano: 2012
Pracio MBC Gastos de MNC Rendimiento % de
Institucion de venta 1l comercializa- 2/ S/inversién  participa-
Q. cién Q. % cién
Productor 85.00 59
Mayorista 125.00 21.00 19.00 22 27
Transporte 15.00
Carga y descarga 4.50
Alquiler de caja 1.50
Minorista 145.00 20.00 3.58 16.42 13 14
Empaque 0.08
Almacenaje 1.50
2.00
Consumidor final
Totales 145.00 60.00 24.58 3542 100

1/Margen Bruto de Comercializacion
2/Margen Neto de Comercializacion
Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.
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Los resultados muestran los gastos en que incurren los intermediarios en el
proceso de comercializacién, y la rentabilidad que obtiene cada uno de ellos. El
canal propuesto hace de facil acceso el producto a los lugares lejanos, donde es
adquirido por el consumidor final, es necesaria la intermediacién del mayorista,
quien adquiere el 80% de produccion de tomate, su funcion es el traslado y
preservacion del producto hasta que lo adquiera el minorista, quien entrega el
producto al consumidor final y cumple la funcién de empacar y almacenar el
tomate. La participacién con relacion al precio por caja de tomate al consumidor
final es lucrativa para el productor e intermediarios. La rentabilidad mas alta para
el proyecto proviene del canal uno, donde no patrticipa el intermediario.

En {a venta de tomate de primera a minorista, los margenes correspondientes se
presentan a continuacion:

Cuadro 33
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccién de Tomate
Margenes de Comercializacion
Primera Calidad
Aio: 2012

Precio Gastos de Rendimiento
Institucién de venta MEC MNC % de

v 1 comercg.llzacién 2] snnv;mlén participacién

Productor 125.00 86
Minorista 145.00 20.00 3.58 16.42 13 14
Transporte 0.08

Carga y descarga 1.50

Flete 2.00

Consumidor final

Totales 145.00  20.00 3.58 16.42 100

1Margen Bruto de Comercializacion
2/Margen Neto de Comercializacién
Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012,

El cuadro anterior muestra la participacién que tiene el productor como el
intermediario en el proceso de comercializacion. Se establecié un rendimiento de
13% a un precio de venta de Q.125 por caja, para el minorista, la mayor
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participacion sobre el precio final la tiene el productor, debido que utiliza un
intermediario con participacion del 14% sobre €l precio final. Utilizado éste canal
indirecto, el productor obtiene mejor margen de rendimiento, pero el minorista
no es capaz de comprar altos volimenes de caja de tomate, por lo que
solamente se le tfrasladara un 20% del total de la produccién y el resto al
mayorista, esto con la finalidad de hacer eficiente ia distribucién de cajas de
tomate. En la venta de tomate de segunda, los margenes correspondientes se
presentan a continuacion:

Cuadro 34
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccién de Tomate
Margenes de Comercializacion
Segunda Calidad

Aio: 2012
Precio -
Gastos de Rendimiento o
Institucion v::ta Mzc comercglizacién MZC SIlnv‘yenrsién pa ni':ig:ci on
Q. *
Productor 60.00 54
Mayorista 95.00 35.00 12.00 23.00 38 32
Transporte 6.00
Carga y descarga 4.50
Alquiler de caja 1.50
Minorista 110.00 15.00 3.58 11.42 12 14
Empaque 0.08
Almacenaje 1.50
2.00

Consumidor final ‘
Totales 110,00  50.00 15.58 34.42 100

1/Margen Bruto de Comercializacion
2JMargen Neto de Comercializacién
Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2012.

Los resultados muestran los gastos en que incuiren los intermediarios en el
proceso de comercializacion, y la rentabilidad que obtiene cada uno de ellos. El
canal propuesto hace de facil acceso el producto a los lugares lejanos, donde es
adquirido por los consumidores finales, por tal razén se hace necesaria {a
intermediacion del mayorista, quien adquiere cantidades elevadas de tomate de
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segunda, su funcion es el traslado y preservacion del producto hasta que lo
adquiera el minorista, quien entrega el producto al consumidor final y cumple la
funcién de empacar y almacenar el tomate. La participacion del productor en el
precio por caja de tomate al consumidor final es lucrativa, para el productor e

intermediarios.

En la venta de tomate de primera a minorista, los margenes correspondientes se

presentan a continuacién:

Cuadro 35
Municipio de San José, Departamento de Escuintia
Proyecto: Produccion de Tomate
Margenes de Comercializacion

Segunda Calidad
Ano: 2012
Precio Gastos de Rendimiento
‘2 MBC e . MNC d % de
Instituciéon de aenta 1 comercgllzaclén 2/ SIInv;rsuén participacién

Productor 95.00 86
Minorista 110.00 15.00 3.58 11.42 12 14
Transporte 0.08
Carga y descarga 1.50
Flete 2.00
Consumidor Final
Totales 110.00 15.00 3.58 11.42 100

1/Margen Bruto de Comercializacion
2/Margen Neto de Comercializacion
Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

El uso de menos intermediarios permite obtener un precio mejor de venta, por tal
razén se propone el canal anterior, ya que a través de este canal se obtiene un
mejor margen de patrticipacién. El rendimiento a un precio de venta de Q.95 por
caja de tomate de segunda, es de 12% para el minorista. El productor tiene
mayor participaciéon sobre precio final debido que solo utiliza un intermediario y
obtiene un mejor margen de rendimiento, sin embargo el minorista no es capaz
de comprar altos volimenes de caja de tomate, por lo que solamente se le
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trasladara un 20% del total de la produccién y el resto al mayorista, esto con la
finalidad de hacer eficiente la distribucién de cajas de tomate.

5.5 ESTUDIO TECNICO

Es el estudio y analisis que pemmite establecer la viabilidad del proyecto,
detemmina la localizacién, tamario, produccion anual y total, proceso técnico de
produccién y requerimientos técnicos de inversion.

5.5.1 Localizacion

Se refiere a la ubicacion del proyecto, se tomaron varios aspectos como: vias de
acceso y topografia del terreno. Se divide en localizacion macro y
microlocalizacion. '

5.5.1.1 Macrolocalizacion

El lugar de localizacion sera en el sur del Pais, a una distancia de 108 kilometros
de la Ciudad Capital por la carretera antigua y 104 kilémetros de la Ciudad
Capital carretera a Puerto Quetzal CA-9, en jurisdiccion del municipio de San
José, departamento de Escuintla.

5.5.1.2 Microlocalizacion

El proyecto se establecera en la aldea San Juan el Aguacatillo, ubicada a cuatro
kilbmetros al norte de la Cabecera Municipal; ésta aldea cuenté con los recursos
necesarios tales como, vias de acceso, agua, calidad de mano de obra e
insumos para la producciéon de tomate. La carretera que conduce a ella es la
CA-9, la cual se encuentra 6ptimas condiciones, transitable en época de lluvia y
con acceso rapido.
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5.5.2 Tamaiio

Para el presente proyecio se estima adecuado utilizar la superficie de una
manzana instalando cinco naves o invernaderos tipo capilla, que ocupara una
dimensién de 7 metros de ancho por 80 metros de largo cada nave, adicional se
instalara una oficina, bodega, area de carga y sistema de riego en un espacio de
3 metros de ancho por 8 metros de largo, es decir, 2,824 metros cuadrados (2.5
tareas) con ello se dispone para futuras ampliaciones de un terreno de 4,163
metros cuadrados (3.75 tareas). Se considera la siembra de 8,320 plantas a un
costo de Q.700 el millar de pilones o semilla, para obtener dos cosechas por
afio, cada una con produccién de 3,114 cajas de tomate de 50 libras.

Se programa que la actividad sea permanente durante cinco afios de vida del
proyecto y se espera obtener un rendimiento total de 31,140 cajas de tomate de
50 libras con una merma estimada del 0.01% equivalente a ocho cajas de
tomate en cada afio. Con este programa se proyecta cubrir un promedio anual
del 28% de la demanda insatisfecha durante la vida util del proyecto

5.5.3 Superficie, volumen, valor de la produccion

El volumen y valor de la produccion se conforma por Ila unidad de medida,
cantidad de bienes que se espera producir en una unidad econémica, el tiempo,
que por lo regular es de un afio, el precio fijado por el productor y la estimacién
de ventas anuales.

A continuacién se presenta la superficie, volumen y valor de produccidn que se
estima obtener durante los cinco afios:



Periodo: 2012 - 2016

Cuadro 36
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Tomate
Superficie, Volumen y Valor de la Produccién Anual Proyectada

119

Rendi-
Afo Ual::i:l’:e m;)eor:'to Cl:‘ltiva- Volumen g;':,}: Pro:l:;clnén Prat.:lo Valor Q.
Mz. as

1 Cajas 4,490 1 4,490 4 4,486 85 381,310
M 2 Cajas 4,490 1 4,490 4 4,486 85 381,310
a 3 Cajas 4,490 1 4,490 4 4,486 85 381,310
y 4 Cajas 4,490 1 4,490 4 4,486 85 381,310
o_ 5 Cajas 4,490 1 4,490 4 4,486 85 381,310
r Primeracalidad 22,450 1 22,450 20 22,430 85 1,906,550
i 1 Cajas 125 1 125 1 124 60 7,440
s 2 Cajas 125 1 125 1 124 60 7,440
t 3 Cajas 125 1 125 1 124 60 7,440
a 4 Cajas 125 1 125 1 124 60 7,440
5 Cajas 125 1 125 1 124 60 7,440
Segunda calidad 625 1 625 5 620 60 37,200
1 Cajas 1,122 1 1,122 2 1,120 125 140,000
2 Cajas 1,122 1 1,122 2 1,120 125 140,000
M 3 Cajas 1,122 1 1,122 2 1,120 125 140,000
i 4 Cajas 1,122 1 1,122 2 1,120 125 140,000
n_ b5 Cajas 1,122 1 1,122 2 1,120 125 140,000
o Primera calidad 5,610 1 5,610 10 5,600 125 700,000
r 1 Cajas 499 1 499 1 498 95 47,310
i 2 Cajas 499 1 499 1 498 95 47,310
$ 3 Cajas 499 1 499 1 498 95 47,310
t 4 Cajas 499 1 499 1 498 95 47,310
a 5 Cajas 499 1 499 1 498 95 47,310
Segunda calidad 2,495 1 2,495 5 2,490 95 236,550
Total por afio 6,236 1 6,236 8 6,228 576,060
Total por § afios 31,180 1 31,180 40 31,140 2,880,300

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

La producciéon anual es de 6,228 cajas de tomate de 50 libras, cada nave o

invernadero tiene programado rendir un promedio de 623 cajas de 50 libras por

cosecha, en época seca (verano enero-junio) y en época de lluvia (invierno julio-

diciembre).



120

Se estima que el tomate se clasifique por su calidad en cajas de 50 libras de
primera y segunda, entregadas al mayorista y minorista, fijando precios de venta
de Q. 85, Q. 60, Q. 125y Q. 95.

Durante los cinco afios del proyecto, se utilizaran las mismas técnicas para
obtener un volumen de la produccién de 31,140 cajas de 50 libras de tomate y
ventas de Q. 2,880,300, podria incrementarse de acuerdo al nimero de
productores de tomate, naves o invernaderos y extension de terreno utilizado

para el cultivo anualmente.

5.5.4 Proceso productivo

Para obtener mejores resultados en la cosecha de tomate, se requiere realizar
varios pasos, que inician desde la preparacion del suelo hasta que esté listo el
fruto para la venta.

La produccién bajo las condiciones de invernadero se puede realizar en
cualquier época del afio, tiene la ventaja que el cultivo tarda 150 dias desde el
inicio de la siembra, hasta el proceso de cosecha y 30 dias para descanso de la
tierra, por lo que es posible afrontar los distintos climas a lo largo del afio y los

precios en el mercado.

Para una mejor comprensiéon de las actividades a realizar durante el proceso

productivo se muestra la siguiente tabla:
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Tabla 4

Municipio de San José, Departamento de Escuintla

Proyecto: Producciéon de Tomate
Flujograma Proceso Productivo

Ano: 2012
Proceso Descripciéon
Inicio del proceso
Se removera el suelo a una profundidad de 40 cm. dejandolo suelto y de
Preparacién | textura homogénea, apta para el establecimiento del cultivo, esta fase se
de la tierra realizara 15 dias antes del frasplante de los pilones.
Se construiran los surcos tensando una pita que servira como guia, los surcos
Armadode | tendran 80 metros de largo con espacio de 1 metro entre surco. Finalmente
surcos se hacen hoyos de 0.05 cm. de profundidad, con espacio de 30 centimetros.
Se utilizara riego por goteo, para lo que sera necesaria la implementacion de
- un sistema de succion de bomba, accionada con gasolina que transportara el
Instalacién de | agua de un pozo artesanal al tanque y éste a cada uno de los invernaderos.
sistemade | E| agua de riego es transportada a través de una red de tuberias plasticas
rnego hasta cada planta, que suministrara cantidades de agua 6ptimas a cada
planta, por medio de delgados tubos de plastico.
Esta actividad consiste en tratar de evitar los efectos negativos que ocasionan
) ) los parasitos producidos por una continua repeticion de un cultivo o grupo de
Desmfe_ccnén cultivos. Se utilizara Gramoxone, que es un fumigante de accidon general con
de la tierra una clara actividad en contra de los nematodos, insectos hongos y malas
hierbas, y se presenta en forma de liquido volatil inodoro.
Trasolant Una vez que las plantas han germinado y cuentan con por lo menos cinco
daespil%ne pares de hojas verdaderas (22 a 25 dias después del momento de siembra),
P éstas se trasplantan a los hoyos hechos un dia anterior.
Consiste en sostener cada planta con una pita plastica alrededor del eje de la
planta, que se ata a la parte superior del invernadero, por encima a 2.5
metros a lo largo de las vigas, la pita plastica se deja holgada para que la
Tutoreo planta continte su desarrollo. El tutorado se implementara a los 20-25 dias
después del trasplante
_ De acuerdo al plan de cultivo se aplicaran diferentes clases de fertilizantes
Fumigacu_Sn foliares, desde el trasplante hasta el momento en que inicie la floracién, asi
y fertilizacion | como vitaminas para la raiz y el follaje. Estos quimicos seran suministrados

juntamente con el agua.

Continda en la pagina siguiente...
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Proceso Descripcién

Es una practica imprescindible para evitar la formacién de un ambiente
demasiado himedo cerca de la planta y obtener mayor calidad de los frutos.
Se realizara a los 15 dias del trasplante con la aparicion de los primeros tallos
laterales, que seran eliminados, al igual que las hojas mas viejas, mejorando

Poda

asi la ventilacion del tallo principal.

- Esta actividad se realizara como método de control para verificar que todo
Revision del | 5yance conforme lo planeado, ésta funcion estara a cargo del caporal y de un
proceso | a3renomo que asistira cuatro veces al mes para revisar la construccion de los
productivo | gyrcos, el nivel de humedad, el follaje y para dar instrucciones de cémo
realizar las actividades.

El momento del corte lo determina la maduracién del fruto siendo
Corte aproximadamente a los 90 dias después del trasplante, a razén de cada dos
dias, durante un periodo de ocho semanas.

o La limpieza se hara un dia después del corte y consistird en quitarle los
Limpiezay | residuos de tierra con un pafio seco, sera clasificado segtin tamario y calidad,
clasificacion | jyego el producto se empacara en cajas de 50 libras.

Fin
I Fin del proceso

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

La tabla anterior muestra la secuencia del proceso productivo de tomate, cada
fase es requisito de la otra hasta finalizar el proceso. '

5.5.5 Requerimientos técnicos
Son todos los elementos que requiere el proyecto para funcionar en forma
correcta la Cooperativa, a continuacion se describen los elementos necesarios:

5.5.5.1 Recursos
Para la ejecucion del proyecto se requiere los recursos que se integran en
recursos humanos, fisicos y financieros que a continuacion se detallan:
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§.5.5.2 Recurso humano

Los miembros de la Cooperativa ocuparan los puestos administrativos y de
asesoria técnica, estd conformada por veinticinco asociados quienes deben
tener conocimiento sobre el cultivo de tomate; Se contratara a un encargado de
produccién y comercializaciéon, cada uno devengara Q. 2,250 mensuales mas su
bonificacién incentivo y prestaciones de ley que corresponda, también cinco
agricuitores como mano de obra directa para todo et proyecto con un salario de
Q. 68 por jornal. En el area administrativa se tendran los servicios de un gerente
y una secretaria con salario mensual de Q. 3,000 y Q. 2,040 respectivamente.

5.5.5.3 Recursos fisicos

Se contaran con equipo agricola, herramientas, mobiliario y equipo, equipo de
computacion, vehiculo que servira en la recoleccion de la produccién por
Q. 18,000. Se arrendara un terreno de una manzana por Q. 2,000 anuales con
opcién de compra, el cual se utiizara para la produccién y un sector de una
tarea (40 por 40 varas) para las oficinas administrativas de la Cooperativa,
bodega, pozo artesanal y cistema para el sistema de riego por goteo y
fertilizacién y sala de ventas.

En la siguiente tabla se presentan en forma detallada los requerimientos
técnicos del proyecto por unidades y cantidad:

Tabla 5
Municipio de San José, Departamento de Escuintia
Proyecto: Produccion de Tomate
Requerimiento de Inversion

Ano: 2012
Descripcién Unidad de medida Cantidad
Insumos '
Semilla
Pilones Millar 9
Herbicidas

Continta en la pagina siguiente...
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Descripcién Unidad de medida Cantidad
Gramoxone litro 3
Fertilizantes

15-15-15 quintal 38
Urea quintal 38
Bayfolan litro 3
insecticida

Karate zeon litro 3
Mano de obra

Preparacion del terreno y surcado Jomal 9
Siembra Jomal 5
Aplicacién herbicidas Jornal 6
Aplicaclon fertilizantes y riego Jornal Q0
Tutoreo Jornal 9
Poda Jomal 12
Corte Jornal 60
Limpieza y clasificacion Jornal 45
Costos indirectos variables

Pita Rollo 30
Combustible Galon 20
Equipo agricola ‘
Bomba para fumigar Unidad 2
Mascarillas Unidad 2
Trocket Unidad 2
Herramientas

Machetes Unidad 4
Azadones Unidad 4
Piochas Unidad 4
Limas Unidad 4
Rastrillos Unidad 4
Mobitiario y equipo

Sillas Unidad 2
Escritorios Unidad 2
Sumadoras Unidad 3
Mesas de madera Unidad 2
Archivo Unidad 1
Equipo de computacion

Computadora Unidad 1
Impresora Unidad 1
Vehiculo

Pick up Unidad 1
invernadero Unidad 5
Sistema de riego Unidad 1

Contintia en la pagina siguiente...
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Descripcion Unidad de medida Cantidad
Instalaciones

Oficina y bodega Unidad

Pozo Unidad 1
Gastos de organizacion

Tramite legal 1

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

La tabla muestra el total de los activos tangibles e intangibles necesarios para
que inicie la Cooperativa, su administracién, comercializacion y produccion de la

primera cosecha, que abarca un plazo de cinco meses y uno de descanso.

5.5.5.4 Recursos financieros
Son las fuentes internas y externas de financiamiento necesarios para el

funcionamiento de la Cooperativa que mas adelante se describen.

5.5.5.5 Nivel tecnolégico

El nivel tecnolégico a utilizar es tres o tecnologia intermedia, debido que la
actividad agricola se realizara por el sistema de invernaderq, con bajo uso de
agroquimicos, sin embargo, en el sistema de riego por goteo se aplicara
fertilizantes y nutrientes para el suelo, ademas se contratara servicios
profesionales de un agronomo para contar con asistencia técnica que lleve el
control y desarrollo del proceso productivo de los tomates. Cabe mencionar que
el cuidado estara a cargo de personas con amplia capacidad y conocimiento del

cultivo.

5.5.5.6 Ingenieria del proyecto

En la construccion de los invernaderos se utilizaran parales y vigas de madera
debido a que se tiene la facilidad de obtener este tipo de materiales. Se recubrira
con nylon transparente de ocho milésimas de grosor, resistente a los rayos
ultravioleta, a la misma vez que tiene la funcion de conservar la temperatura. A
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los lados del invermadero se colocara una malla con un agujero bastante fino que
no permite el ingreso de insectos al invernadero y sirve para ventilacion. Cada
invernadero tendra una puerta echa del misma material del invernadero. La
distribucién del terreno consiste en cinco invernaderos tipo capilla, de tamafio
7x80 metros, una oficina, una bodega, area de sistema de riego y de carga que
ocupara un espacio de 3x8 metros (2,824 metros cuadrados). Para una mejor
comprension, a continuacién se presenta el plano de distribucién:

Grafica 5
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Tomate
Ingenieria del Proyecto

Ano: 2012
| 80 metros
|
) Nave 5
8
~ g Nave 4 S
Nave 3 S
Nave 2 g
Nave 1 g T
8 metros
21 | Oficina| Galera L
& 3 . Areade |
- ‘ &  carea T
” »fg RN Sistema de riego
1

Ingreso’ g

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2012.
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5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO-LEGAL

Para que la actividad productiva de tomate pueda desarroliarse de forma
eficiente en el Municipio, debe tomarse en cuenta las normas legales vigentes,
asi como el disefio de la estructura administrativa que se utilizara, para obtener
un mayor éxito en todo el proceso de produccién y comercializacion.

5.6.1 Justificacion

Algunas de las razones de estar organizados mediante una Cooperativa de
Responsabilidad Limitada, es gozar de las beneficios que esta provee, ademas
de ser una de las organizaciones mas sencillas que no requiere de tramites
burocraticos para su funcionamiento, proporciona a sus integrantes
representacion legal, credibilidad ante instituciones publicas y privadas,
entidades de crédito y proveedores.

Para el desarrollo de fa Cooperativa se tendran que definir aspectos como: la
estructura, sistema y disefio organizacional, la definicion de ias necesidades del
personal calificado para el desarrollo de las funciones y los requerimientos
legales para instalarse y operar, que son determinantes para el buen
funcionamiento del proyecto, por lo que es importante realizar el estudio
administrativo legal, a fin de evitar costos innecesarios y hacer el proyecto

favorable.

5.6.2 Objetivos
Con la conformacién de la cooperativa se pretende alcanzar los siguientes
objetivos:

5.6.2.1 General
Crear una organizacién que permita la optimizacidn de los recursos humanos,
materiales, financieros, para beneficio de sus asociados y colaboradores a fin de
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promover el desarrollo econémico a través de la produccion y comercializacion

de tomate.

5.6.2.2 Especificos

— Formar una cooperativa para realizar la produccién de tomate, por los
beneficios que brinda este tipo de organizacién a sus asociados.

— Establecer, por medio de la Gerencia, la estructura y disefio de la
organizacion, para definir las responsabilidades de cada departamento.

- Lograr fuentes de financiamiento por medio de los asociados y asistencia
técnica de un agrénomo, para alcanzar los rendimientos esperados en la
produccioén.

— Garantizar la comercializaciéon de la produccién, a través del buen desempefio
del departamento de comercializacién para localizar mayoristas y minoristas

locales.

5.6.3 Tipo y denominacion

Se determiné que el tipo de instituciéon, para llevar a cabo el proyecto de
producciéon de tomate, sera la Cooperativa Agricola COPROTSAGUA,
Responsabilidad Limitada, la cual estara integrada por veinticinco asociados.

Este tipo de organizacién es la que mas se adapta a los requerimientos para un
6ptimo desempefio y logro de los objetivos trazados, la cooperativa responde
unicamente con su patrimonio; el asociado s6lo con sus aportaciones y con los
compromisos legales contraidos con la Cooperativa.

5.6.4 Marco juridico
La constitucion de cualquier organizaciéon se rige por un proceso legal de
acuerdo al tipo de organizacién. Por lo que para la conformacién vy



129

funcionamiento de la Cooperativa, las personas interesadas deberan realizar los

siguientes pasos.

5.6.4.1 Normas internas
Son las normas elaboradas para regular internamente la organizacion y funciones

de la Cooperativa.

— Acta de Constitucion que contiene los asociados de la Cooperativa, asi
como el registro de la misma en el Instituto Nacional de Cooperativas
-INACOP-.

— Estatutos que regulardn, normaran y vigilaran el funcionamiento
administrativo.

— Normas y procedimientos, que permitan un control de las funciones y
responsabilidades de cada uno de los empleados de la cooperativa.

5.6.4.2 Normas externas
Son normas que tienen por objeto cumplir con las disposiciones legales que le
den validez a la organizacion, mediante la obtencién de personeria juridica. Para

constituir legalmente la cooperativa se tomaran en cuenta las siguientes leyes:

— Asamblea Nacional Constituyente. Constitucion Politica de la Republica de
Guatemala 1985, articulos 28, 34, 39, 43, 101, 102, 118, 128 y 131.

— Cédigo Civil, Decreto Ley No.106, Jefe de Gobierno de la Republica de
Guatemala, 2001, articulos 15, 16, 24, 29, 445, 451, 454, 464, 1124, 1127,
1130,1131, 1574.

— Codigo de Comercio, Decreto 2-70 del Congreso de la Republica de
Guatemala,' articulos 6, 9, 17, 26, 27, 36, 53, 59, 368 y 369.

- Coddigo de Trabajo Decreto No. 1441 del Congreso de la Republica de
Guatemala y sus reformas: articulos del 22 al 31, 88, 90, 92, 103.
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- Cddigo Tributario, Decreto nimero 6-91 del Congreso de la Repiblica de
Guatemala, articulos 18 y 21.

~ Cobdigo de Salud, Decreto nimero 90-97, del Congreso de la Reptiblica de
Guatemala, articulo 74.

~ Ley del Impuesto al Valor Agregado, Decreto nimero 27-92 del Congreso de
la Repiblica de Guatemala y sus reformas, articulos 2, 3, 4y 5. '

~ Ley del Impuesto Sobre la Renta, Decreto nimero 26-92 del Congreso de la
Republica de Guatemala y sus reformas, articulos 2y 3.

-~ Ley General de Cooperativas, Decreto nimero 82-78 del Congreso de la
Republica de Guatemala, y su Reglamento, Acuerdo Gubernativo No. 7-79. La
inscripcion se realiza en el Instituto Nacional de Cooperativas (INACOP) y sin
costo alguno.

- Codigo Municipal. Decreto 58-98. Modificado por el Decreto nimero 12-2002
emitido por el Congreso de la Republica, articulos 18 y 19.

-~ Ley de Proteccion y Mejoramiento del Medio Ambiente, Decreto 68-86 del
Congreso de la Republica de Guatemala, articulos 9, 8 y 10.

- Disposiciones para el Fortalecimiento del Sistema Tributario y Combate a la
Defraudacién y al Contrabando, Decreto 4-2012 del Congreso de la Repdblica
de Guatemala.

— Ley Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social, Decreto No.
295 del Congreso de la Republica de Guatemala, capitulo Ili, articulo 27 incisos
del “a” al “d”.

- Ley de Actualizacion tributaria, Decreto 10-2012 del Congreso de la Republica
de Guatemala.

5.6.5 Estructura de la organizacion

El objetivo de la estructura organizacional es presentar de una forma clara y
ordenada las diferentes areas de direccion, administracion y operacion de la
cooperativa.
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Para mostrar las areas de actividad y los niveles jerarquicos que existiran en la

cooperativa, se presenta el siguiente organigrama:

Grafica 6
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Tomate
Cooperativa Agricola COPROTSAGUA R.L.
Organigrama Estructural
Ano: 2012

Asamblea
General

Comisién de
Vigilancia

Consejo de
Administracion

Gerencia

Produccion Comercializacion Finanzas

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

El sistema de organizacion sera de tipo funcional, debido a que estara
organizado por departamentos, basandose en los principios de division de
trabajo, para lo cual se otorgaran facultades y se exigiran responsabilidades
precisas, lo que permitird cumplir con las funciones asignadas a cada
puesto.Este sistema provee las siguientes ventajas: sencillez y claridad, no
existe conflicto de autoridad y responsabilidad y se crea una firme disciplina de

trabajo.
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5.6.5.1 Funciones basicas de las unidades administrativas
Las funciones atribuidas a los integrantes de la Cooperativa se describen a

continuacion:

o Asamblea general

Son los socios que conforman la Cooperativa. Entre sus funciones se
mencionan: aprobar las decisiones que se toman por el Consejo de
Administracion y elegir al Consejo de Administracion.

e Comision de vigilancia

La Comisidon de Vigilancia la integraran entre tres y cinco miembros de la
Asamblea General. Las funciones de los integrantes de la Comision son:
fiscalizar 1a gestion de la cooperativa, examinar la contabilidad, los bienes de la
organizacion y realizar arqueos de caja, sea directamente o indirectamente por
auditores externos.

e Consejo de administracion
El Consejo de Administracion tendra las atribuciones de gobierno, gestion y
representacion de los asociados. ‘

e Gerencia general

Es un puesto de caracter administrativo, sera responsable de la planificacion,
diréccién, coordinacién y supervision de las actividades y recursos de la
Cooperativa, mediante fla definicion de nomas, procedimientos e
implementacion de politicas y estrategias definidas por el Consejo de
Administracién.
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e Produccién
Se encargaran de elaborar, coordinar y disefiar los programas relacionados con

el volumen de produccion necesario para la comercializacion.

e Comercializacion

Dentro de las actividades principales que debera efectuar se encuentran:
planificar la adquisicién de insumos, distribuir los insumos, establecer contacto
con los minoristas, realizar ventas del producto.

¢ Finanzas

Se encargara de los controles contables y financieros de la Cooperativa, entre
sus funciones estan: controlar las planillas, la documentacion contable, los
ingresos y egresos del dinero, realizar los informes contables en forma periédica
y presentar las declaraciones de impuestos a que se encuentra regido la

Cooperativa.

5.7 ESTUDIO FINANCIERO

Permite conocer la situacidn econémica financiera, el capital necesario para
iniciar el proyecto, las fuentes de financiamiento, tanto internas como externas,
se elaboran los presupuestos de los rubros y cuentas de los estados financieros,
y finalmente se evalia los resultados desde el punto de vista financiero. El
requerimiento de inversion esta compuesto por la inversion fija y por el capital de

trabajo.

5.7.1 Inversion fija

Comprende la adquisicién de todos los activos tangibles (terrenos, maquinaria,
equipo, vehiculos, entre otros), e intangibles (patentes, marcas, estudios
diversos) necesarios para iniciar las operaciones de la empresa o la puesta en
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marcha del proyecto. Se presenta el siguiente cuadro con los requerimientos de

activos tangibles e intangibles necesarios para el inicio de operaciones:

Cuadro 37

Municipio de San José, Departamento de Escuintla

Proyecto: Produccion de Tomate
Inversién Fija

Ano: 2012
Descripcién Unidad de Cantidad Costo unitario Q. Total Q.
Tanglble 105,265
Equipo agricola 1,600
Bomba para fumigar Unidad 2 400 800
Mascarillas Unidad 2 150 300
Trocket Unidad 2 250 500
Herramientas 620
Machetes Unidad 4 30 120
Azadones Unidad 4 40 160
Piochas Unidad 4 40 160
Limas Unidad 4 10 40
Rastrillos Unidad 4 35 140
Mobiliario y equipo 2,450
Sillas Unidad 2 150 300
Escritorios Unidad 2 500 1,000
Sumadoras Unidad 3 150 450
Mesas de madera Unidad 2 50 100
Archivo Unidad 1 600 600
Equipo de computacion 3,300
Computadora Unidad 1 3,000 3,000
impresora Unidad 1 300 300
Vehiculo 18,000
Pick up Unidad 1 18,000 18,000
Invermadero Unidad 5 11,620 58,100
Sistema de riego Unidad 1 7,301 7,301
Instalaciones 13,894
Oficina y bodega Unidad 1 12,559 12,559
Pozo Unidad 1 1,335 1,335
Intangibles 5,000
Gastos de organizacion 5,000
Gastos de organizacion 5,000
Total 110,265

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

La inversion fija, necesaria para iniciar el proyecto asciende a la cantidad de
Q. 110,265, integrado por activos tangibles con 95% y activos intangibles con
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5%, el rubro mas alto 68% lo representa los costos conformados por la
construccién de naves o invernaderos, oficina, bodega, pozo artesanal y cisterna
para el sistema de riego. Los activos se depreciacién y amortizaciéon de acuerdo
a los porcentajes maximos legales que establece la ley del Impuesto Sobre la
Renta. El terreno para el cultivo es arrendado y no se considera en la inversién

fija.

5.7.2 Inversidén en capital de trabajo

Esta representado por el capital adicional (distinto de la inversion fija), con el que
hay que contar para que inicie el proyecto. El capital de trabajo necesario para
una cosecha de tomate en una extensién de una manzana, es el siguiente:

Cuadro 38
Municipio de San José, Departamento de Escuintia
Proyecto: Produccién de Tomate
Inversion en Capital de Trabajo

Ano: 2012

Unidad
Descripcién de  Cantidad Costo Total Q.

medida unitario Q.
insumos ’ 24,640
Semilla 6,300
Pilones Miltar 9 700 6,300
Herbicidas 150
Gramoxone Litro 3 50 150
Fertilizantes 18,010
15-15-15 Quintal 38 230 8,740
Urea Quintal 38 240 9,120
Bayfolan Litro 3 50 150
Insecticidas 180
Karate zeon Litro 3 60 180
Mano de obra 24,579
Preparacion del terreno y surcado Jornal 9 68 612
Siembra Jornal 5 68 340
Aplicacion de herbicida Jornal 6 68 408
Riego y aplicacion de fertilizantes Jornal 90 68 6,120
Aplicacidn de insecticidas Jornal 40 68 2,720
Tutoreo Jornal 9 68 612
Poda Jornal 12 68 816
Corte Jomnal 60 68 4,080

Continua en la pagina siguiente. ..
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Unidad

- - Costo
Descripciéon me(:;:da Cantidad unitario Q. Total Q.
Limpieza y clasificacion Jornal 45 68 3,060
Bonificacién incentivo 276 8.3333 2,300
Séptimo dia 3,511 1 3,511
Costos indirectos variables 10,856
Cuota patronal 22,279 0.1167 2,600
Prestaciones laborales 22,279 0.3055 6,806
Pita Rollo 30 25 750
Combustible Galén 20 35 700
Costos fijo de producciéon 24,099
Arrendamiento de terreno Manzana 1 1,000 1,000
Honorarios agrénomo Mes 3 800 2,400
Sueldos produccién Mes 6 2,250 13,500
Bonificacion incentivo produccién Mes 6 250 1,500
Cuota patronal produccion 13,500 0.1167 1,575
Prestaciones laborales produccion 13,500 0.3055 4,124
Gastos de venta 10,050
Honorarios vendedor Mes 2 2,250 4,500
Combustible Galbén 30 35 1,050
Reparacién y mantenimiento Servicio 1 750 750
Cajas de madera Unidad 250 15 3,750
Gastos de administracion 50,157
Sueldos de administracion Mes 6 5,040 30,240
Honorarios contador Mes 6 600 3,600
Bonificacién incentivo Mes 12 250 3,000
Cuotas patronales 30,240 0.1167 3,529
Prestaciones laborales 30,240 0.3055 9,238
Papeleria y atiles Mes 2 50 100
Energia eléctrica Mes 6 75 450
Total inversién capital de trabajo 144,381

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

El capital circulante necesario para produccién de tomate bajo invernadero, en la

primera cosecha que inicia de enero a junio, asciende a Q. 144,381, integrado

por insumos que representa un 17%, mano de obra directa 17%, el costo

indirecto variable un 8%, costo fijo de producciébn mas gastos de venta y gastos

de administracion un 58%, todos los sueldos incluyen cuota patronal y

prestaciones laborales de ley. Los honorarios del vendedor seran por su servicio
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en el periodo de dos meses que corresponde al proceso la cosecha de tomate y

venta de la produccion.

5.7.3 Inversién total

Se encuentra integrado por el total de inversion fija mas la inversion de capital
de trabajo que resulta necesario para iniciar las actividades de ia Cooperativa. A
continuacion se presenta el cuadro de inversion total:

Cuadro 39
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Tomate
Inversién Total

Ano: 2012

Descripcién Parcial Total
Inversion fija 110,265
Equipo agricola 1,600

Herramientas 620

Mobiliario y equipo 2,450

Equipo de computacion 3,300

Vehiculo 18,000

Invernadero 58,100

Sistema de riego 7,301

Instalaciones 13,894

Gastos de organizacion 5,000

Inversion en capital de trabajo 144,381
insumos 24,640

Mano de obra 24,579

Costos indirectos variables 10,856

Costo fijo de produccion 24,099

Gastos de venta 10,050

Gastos de administracion 50,157

Total 254,646

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

Para el desarrollo del proyecto es necesario considerar los elementos que se
proponen en inversion fija e inversién en capital de trabajo, con el objetivo de
iniciar las actividades operativas y administrativas con eficiencia. La inversion fija
representa un 43% y la inversion en capital de trabajo el 57% del total de
inversion que se estimg, la cual asciende a Q. 254,646.
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5.7.4 Financiamiento

Es el capital que necesita la Cooperativa para invertir en el proyecto del cultivo
de tomate, se puede obtener de fuentes internas y externas. Las fuentes
internas pueden ser: el ahorro de personas, utilizacion de mano de obra familiar,
remesas familiares, insumos de cosechas anteriores, y todos los aportes que
provengan de los productores; fuente externas, son préstamos provenientes de
bancos, financieras, proveedores, de casas comerciales, prestamistas, entre
otros. A continuacion se muestra las fuentes de financiamiento interno y externo

propuesto para el proyecto:

Cuadro 40
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Tomate
Fuentes de Financiamiento

Aio: 2012
(cifras en quetzales)
Descripcién R;z‘;’iz:‘ R:j"e‘:":s“ Inversi6n total
Inversion fija 110,265 - 110,265
Equipo agricola 1,600 - 1,600
Herramientas 620 - 620
Mobiliario y equipo 2,450 - 2,450
Equipo de computacién 3,300 - 3,300
Vehiculo 18,000 - 18,000
Invernadero 58,100 - 58,100
Sistema de riego 7,301 - 3,501
instalaciones 13,894 - 13,894
Gastos de organizacién 5,000 - 5,000
Inversion en capital de trabajo 39,735 104,646 144,381
Insumos 24,640 - 24,640
Mano de obra 15,095 9,484 24,579
Costos indirectos variables - 10,856 10,856
Costo fijo de produccion - 24,099 24,099
Gastos de venta - 10,050 10,050
Gastos de administracién - 50,157 50,157
Total 150,000 104,646 254,646

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

De acuerdo al cuadro que antecede, para el proyecto de cultivo de tomate se
propone que del total de inversién, el 59% se realice con recursos propios, para



139

el efecto se sugiere que los 25 asociados deberan aportar Q.6,000 cada uno,
obteniendo la cantidad de Q.150,000, los cuales se utilizaran para la adquisicién
de la inversién fija, insumos y mano de obra. El 41% corresponde a recursos
ajenos y se propone que se obtenga por medio de un préstamo bancario por
Q.104,646, que puede solicitarse a la institucion financiera del Banco de
Desarrolio Rural, S.A. -BANRURAL- en la agencia ubicada en la Cabecera
Municipal. Para el pago de intereses y capital se presenta el cuadro con el pian
de amortizaciones que se solicitaria:

Cuadro 41
Municipio de San José, Departamento de Escuintia
Proyecto: Produccién de Tomate
Plan de Amortizaciones del Préstamo

Afio: 2012
(cifras en quetzales)
Afio  Amortizacion a capital Tasa de interés Total Saldo de capital
104,646
1 52,323 16,743 69,066 52,323
2 52,323 8,372 60,695 -
104,646 25,115 129,761 -

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2012.

La cantidad del préstamo requerido, se utilizara para cubrir el total de inversién
en capital de trabajo. Las cuotas a capital seran de Q.52,323, a una tasa de
interés del 16% anual que aplica el Banco de Desarrolio Rural, S.A. para
créditos agricolas, con garantia fiduciaria de los asociados, los intereses y el
abono a capital se amortizara en dos afios.

5.7.5 Estados financieros

Son necesarios para los productores, debido que tienen como objetivo principal
presentar informacién contable del proceso productivo que permite la toma de
decisiones de forma acertada y oportuna. Este estudio requiere la preparacion
de estados financieros proyectados por el periodo de la vida util del proyecto,
tales como:



5.7.5.1 Costo directo de produccion
Este estado financiero integra los tres elementos del costo directo de produccion
en un periodo determinado, registrando los desembolsos necesarios para la
produccion hasta obtener el costo del producto. A continuacion se presenta el
cuadro del costo directo de produccion de tomate, en dos cosechas:

Cuadro 42

Municipio de San José, Departamento de Escuintla

Proyecto: Praduccion de Tomate

Estado de Costo Directo de Produccién Proyectado
Del 1 enero al 31 de diciembre de cada aiio

(cifras en quetzales)
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Descripcion Afo 1 Ao 2 Afio 3 Ao 4 Ao 5
Insumos 49,280 49,280 49,280 49,280 49,280
Pilones 12,600 12,600 12,600 12,600 12,600
Herbicidas

Gramoxone 300 300 300 300 300
Fertilizantes

15-15-15 17.480 17,480 17,480 17,480 17,480
Urea 18,240 18,240 18,240 18,240 18,240
Bayfolan 300 300 300 300 300
Insecticidas

Karate zeon 360 360 360 360 360
Mano de obra 49,159 49,159 49,159 49,159 49,159
Preparacion del terreno y surcado 1,224 1,224 1,224 1,224 1,224
Siembra 680 680 680 680 680
‘Aplicacién de herbicida 816 816 816 816 816
Riego y aplicacion de fertilizantes 12,240 12,240 12,240 12,240 12,240
Aplicacion de insecticidas 5,440 5,440 5,440 5,440 5,440
Tutoreo 1,224 1,224 1,224 1,224 1,224
Poda 1,632 1,632 1,632 1,632 1,632
Corte 8,160 8,160 8,160 8,160 8,160
Limpieza y clasificacién 6,120 6,120 6,120 6,120 6,120
Bonificacién incentivo 4,600 4,600 4,600 4,600 4,600
Séptimo dia 7,023 7,023 7,023 7,023 7,023
Costos indirectos variables 21,713 21,713 21,713 21,713 21,713
Cuota patronal 5,200 5,200 5,200 5,200 5,200
Prestaciones laborale 13,613 13,613 13,613 13,613 13,613
Pita : 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500
Combustible 1,400 1,400 1,400 1,400 1,400
Total costo directo 120,152 120,152 120,152 120,152 120,152
" Produccion total en cajas 6,228 6,228 6,228 6,228 6,228
Costo directo por caja de 50 libras 19.29 19.29 19.29 19.29 19.29

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.
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El cuadro anterior refleja el costo directo de producci6n y distribucién proyectado
en cinco afios, por un monto anual de Q.120,152, se estiman precios estables en
los tres elementos del costo por 1o que no se considerd variacién alguna en cada
periodo. El costo directo de una caja de 50 libras de tomate de primera y

segunda calidad es de Q. 19.29.

5.7.5.2 Estado de resultados

Es un estado financiero basico que presenta los resultados de operacién por un
periodo determinado, mostrando los beneficios econémicos que se obtendran
durante los afios de productividad del proyecto. A continuacién se presenta el
cuadro el estado de resultados de tomate para las dos cosechas:

Cuadro 43
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Tomate
Estado de Resultados Proyectado
Del 1 enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcién Afio 1 Afio 2 Aiio 3 Ao 4 Ao 5

Ventas 576,060 576,060 576,060 576,060 576,060
( - ) Costo directo de produccion 120,152 120,152 120,152 120,152 120,152
Ganancia marginal 455,908 455,908 455,908 455,908 455,908
( - ) Costos fijos de produccién 50,135 50,135 50,135 50,135 49,980
Arrendamiento de terreno 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000
Honorarios agrénomo 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800
Sueldos produccion 27,000 27,000 27,000 27,000 27,000
Bonificacién incentivo produccion 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal produccién 3,151 3,151 3,151 3,151 3,151
Prestaciones laborales producciéon 8,249 8,249 8,249 8,249 8,249
Depreciacion equipo agricola 320 320 320 320 320
Depreciacion herramientas 165 165 165 155 -
Depreciacion sistema de riego 1,460 1,460 1,460 1,460 1,460
{ - ) Gastos de ventas 23,700 23,700 23,700 23,700 23,700
Honorarios vendedor 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000
Combustibles 2,100 2,100 2,100 2,100 2,100
Reparacioén y mantenimiento 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500
Cajas de madera 7,500 7,500 7,500 7,500 7.500
Depreciacion vehiculo 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
( - ) Gastos de administracién 115,220 115,220 115,220 114,120 114,120

Contintia en la pagina siguiente...
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Descripcion Ao 1 Aiio 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5

Sueldos de administracion 60,480 60,480 60,480 60,480 60,480
Honorarios contador 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200
Bonificacién incentivo 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Cuotas patronales 7,058 7,058 7,058 7,058 7,058
Prestaciones laborales 18,477 18,477 18,477 18,477 18,477
Papeleria y atiles 200 200 200 200 200
Energfa eléctrica 900 900 900 900 900
Depreciacién mobiliario y equipo 490 490 480 490 490
Depreciacion equipo computo 1,100 1,100 1,100 - -
Depreciacién invernadero 11,620 11,620 11,620 11,620 11,620
Depreciacion instalaciones 695 695 695 695 695
Amortizacion gastos organizacién 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Ganancia en operaclén 266,853 266,863 266,853 267,953 268,108
{ - ) Gastos financieras 16,743 8,372 - - -
Intereses sobre préstamo 16,743 8,372 - - -
Ganancia antes de L.S.R. 250,110 258,483 266,855 267,955 268,110
{ - ) Impuestos sobre la renta 31% 77,534 80,130 82,725 83,066 83,114
Utilidad neta 172,576 178,353 184,130 184,889 184,996

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2012.

En el cuadro anterior se determind el resultado de las operaciones en cuanto a
ventas, costos de produccidn, costos y gastos fijos y la utilidad neta que se
obtendra durante la vida del proyecto. Se estima vender el total de la cosecha de
cada periodo a precios para mayorista de Q. 85 y Q. 60 y minoritas de Q. 125y
Q. 95 de primera y segunda calidad respectivamente, para obtener la cantidad
por concepto de ventas de Q. 576,060.

El costo directo de produccién asciende a la cantidad Q. 120,152, integrado por
los tres elementos del costo y representa el 21% con relacion a las ventas, se
obtuvo en el primer afio una ganancia marginal del 79%. Las ventas cubren los
costos fijos de produccién, gastos de ventas, gastos de administracién, fos
gastos financieros y el impuesto sobre la renta del 31%, por lo que se obtiene
una ganancia neta de Q. 172,576, este resultado refleja que se recuperara el
68% de la inversion inicial. También muestra un incremento promedio del 3% por
cada afio en la ganancia neta obtenida, derivado al desgaste de la vida Gtil de
los activos y pago de los gastos financieros.
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5.7.5.3 Presupuesto de caja

Refleja el comportamiento del efectivo necesario para la ejecucién del proyecto.
Es el andlisis del origen del efectivo y los rubros que produjeron los
desembolsos o inversiones, para presentar la disponibilidad en caja al final de
cada periodo. A continuacion se presenta el cuadro donde se muestra el
movimiento de efectivo durante los cinco afios.

Cuadro 44
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Tomate
Presupuesto de Caja al 31 de diciembre de cada aiio
(cifras en quetzales)

Descriptcion Ao 1 Afa 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5

Ingresos 830,706 938,668 1,087,732 1,294,895 1,499,463
Saldo inicial - 362,608 511,672 718,835 923,403
Aportacién de los asociados 150,000 - - - -
Préstamo 104,646 - - - -
Ventas 576,060 576,060 576,060 576,060 576,060
Egresos 468,098 426,996 368,897 371,492 371,833
Equipo agricola 1,600 - - - -
Herramientas 620 - - - -
Mobiliario y equipo 2,450 - - - -
Equipo de computacion 3,300 - - - -
Vehiculo 18,000 - - - -
Invernadero 58,100 - - - -
Sistema de riego 7,301 - - - -
Instalaciones 13,894 - - - -
Gastos de organizacion 5,000 - - - -
Costo directo de produccidn 120,152 120,152 120,152 120,152 120,152
Costos fijos de produccién 48,200 48,200 48,200 48,200 48,200
Gastos de ventas 20,100 20,100 20,100 20,100 20,100
Gastos de administracion 100,315 100,315 100,315 100,315 100,315
Amortizacién del préstamo 52,323 52,323 - - -
Intereses 16,743 8,372 - - -
impuesto sobre la renta - 77,534 80,130 82,725 83,066
Saldo final 362,608 511,672 718,835 923,403 1,127,630

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

En el primer afio se observa que los ingresos provienen del aporte de los
asociados y del préstamo bancario, sin embargo, en su mayoria se origina de las
ventas anuales. Para los afios siguientes se mantiene la liquidez, por la
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estabilidad de las ventas, suficientes para cubrir los costos y gastos que se

generen en cada periodo.

5.7.5.4 Estado de situacion financiera

En este estado financiero se presentan todos los activos y obligaciones que

tiene la Cooperativa en una fecha determinada.

Proyecto: Produccién de Tomate

Cuadro 45
Municipio de San José, Departamento de Escuintla

Estado de Situacion Financiera Proyectado
Al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 Afio 2 Ao 3 Afo 4 Afio 5
Activo

Activo no corriente

Propiedad planta y equipo 89,825 69,385 48,945 29,605 10,420
Total activo no corriente 89,825 69,385 48,945 29,605 10,420
Activo corriente

Efectivo 362,610 511,674 718,839 923,409 1,127,638
Total activo corriente 362,610 511,674 718,839 923,409 1,127,638
Total activo 452,435 581,059 767,784 953,014 1,138,058
Patrimonio y pasivo

Patrimonio

Aportacion de los asociados 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000
Utilidad del ejercicio 172,576 178,353 184,130 184,889 184,996
Utilidades acumuladas - 172,576 350,929 535,059 719,948
Total patrimonio 322,576 500,929 685,059 869,948 1,054,944
Pasivo

Pasivo corriente

Préstamo 52,323 - - - -
ISR por pagar 77,534 80,130 82,725 83,066 83,114
Total pasivo corriente 129,858 80,130 82,725 83,066 83,114
Total pasivo 129,858 80,130 82,725 83,066 83,114
Total patrimonio y pasivo 452,435 581,059 767,784 953,014 1,138,058

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

El cuadro anterior muestra la estructura de la Cooperativa con una liquidez

inmediata razonable para hacerle frente a las operaciones cada afio del proyecto

y muestra a la vez que sus obligaciones se concentran en los impuestos y

préstamo pendiente de pago, principalmente el que se realizdé en la institucion
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financiera BANRURAL, S.A,, para la inversion de capital, el cual se reduce a
partir del segundo afio derivado a las amortizaciones efectuadas. Se debe
considerar que para efectos de la presente propuesta todavia no se ha realizado
ninguna distribucién de las utilidades acumuladas a los asociados, por este
motivo existe una alta liquidez y disponibilidad de efectivo durante la vida del

proyecto.

5.7.6 Evaluacion financiera

“Tiene por objeto estudiar la factibilidad del proyecto con base en resultados
financieros.”*' En tal sentido, al considerar alternativas de inversion, es
necesario realizar un analisis de rentabilidad y los pronésticos de la ganancia
que los inversionistas pueden obtener, para ello se utilizan herramientas,
técnicas e instrumentos que permiten medir el grado de riesgo de inversién, de
tal manera que pueda ser un proyecto en el que los inversionistas puedan

invertir.

Las herramientas para evaluar el proyecto de tomate, son: el punto de equilibrio
en valores y unidades (PEQ y PEU), flujo neto de fondos -FNF-, tasa de
rendimiento minima aceptada -TREMA-, valor actual neto -VAN-, relacién
beneficio costo -RBC-, tasa interna de retorno -TIR-, periodo recuperacion de

inversion -PRI-.

5.7.6.1 Punto de equilibrio

Es el punto donde se recupera lo invertido e inicia las utilidades, es decir, el
punto cero entre gastos fijos con respecto a las ventas. Muestra el valor de las
ventas de las unidades producidas necesarias para recuperar la inversion y en

*'Hernandez, S. 2007. “Curso de Finanzas lII". Guatemala. p. 85.
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adelante iniciar con las ganancias del proyecto propuesto. El analisis puede
hacerse en valores monetarios o fisicos.

¢ Punto de equilibrio en valores -PEQ-
Indica el valor minimo que deben alcanzar las ventas de la produccién, para
cubrir los costos y gastos del proyecto, a partir del mismo se inicia la generaciéon

de utilidades.
Gastos fijos 205,798 = 260,035
% de ganancia marginal 0.791424504

Se establecié que para cubrir costos y gastos anuales, el proyecto de la
produccion necesita realizar ventas por valor de Q. 260,035, punto donde no se
pierde ni se gana, es decir el punto donde el proyecto iguala los ingresos con los

egresos.

Esto se consigue desde el primer ario de produccion del proyecto, debido que es
en la segunda cosecha donde empieza a generar ingresos y se consigue
alcanzar utilidades, se estima que la cifra que se alcanzara de las ventas es
estable cada afio y ascienden a la cantidad de Q. 576,060.

e Punto de equilibrio en unidades -PEU-
Representa el volumen de unidades necesarias que se debe producir y
venderse, para mantener el equilibrio de la Cooperativa entre costos y gastos.

Se calcula en forma proporcional a las ventas de primera y segunda calidad para
mayorista y minorista.
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Cuadro 46
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Proyecto: Praducciéon de Tomate
Punto de Equilibrio en Unidades

Afo: 2012

Producto Ventas(@) %  PEQ(@Q) oo NS Coias 50

Mayorista

Primera calidad 381,310 66 171,623 85 2,019

Segunda calidad 7,440 1 2,600 60 43

Minorista

Primera calidad 140,000 25 65,009 125 520
_Segunda calidad 47,310 8 20,803 95 219

Total 576,060 100 260,035 2,801

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.

Con base en el resultado de aplicar la formula anterior, el nimero de cajas de
tomate de 50 libras que la Cooperativa debe producir para la venta es de 2,801 y
con ese total de cajas podra cubrir las erogaciones de las operaciones.

o Margen de seguridad
Indica hasta qué punto se pueden disminuir las ventas para no generar pérdidas.

Ventas 576,060 100%
(+) Punto de equilibrio 260,035 45%
(=) Margen de seguridad 316,025 55%

Como se puede observar las ventas proyectadas permiten un margen de
seguridad en las operaciones del 55%, el punto de equilibrio representa el 45%
del total de ingresos obtenidos.

Para un mejor entendimiento, a continuacion se presenta la grafica del punto de
equilibrio, de la produccién de tomate:
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Grafica 7
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Tomate
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Fuente; investigacién de campo EPS, primer semestre 2012.

Como muestra la grafica anterior, el punto de equilibrio se alcanza con ingresos
de Q.260,035, con una produccion de cajas de tomate de 50 libras de 2,801;
refleja estabilidad en el primer afio para los inversionistas que ademas, obtienen
un margen de seguridad de 55% que equivale a la cantidad de
Q. 316,025 en ventas, las cuales puede dejar de ofrecer sin correr riesgo alguno
hasta llegar al punto cero o punto de equilibrio.
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5.7.6.2 Flujo neto de fondos -FNF-

Sirve de base para el célculo de otros indicadores financieros y se constituye
con los ingresos y egresos que se originan de operaciones normales sin tomar
en cuenta los valores de las depreciaciones y amortizaciones que se encuentran
dentro del gasto. A continuacién se presenta el cuadro de flujo neto de fondos:

Cuadro 47
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Tomate
Flujo Neto de Fondos - FNF -
(cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5

Ingresos 576,060 576,060 576,060 576,060 586,480
Ventas 576,060 576,060 576,060 576,060 576,060
Valor de rescate - - - - 10,420
Egresos 383,044 377,269 371,492 371,833 371,881
Costo directo de produccién 120,152 7 120,152 120,152 120,152 120,152
Costos fijos de produccion 48,200 v",, 48,200 48,200 48,200 48,200
Gastos de ventas 20,100 Y 20,100 20,100 20,100 20,100
Gastos de administracién 100,315 : 100,315 100,315 100,315 100,315
Gastos financieros 16,743 8,372 - - -
Impuesto sobre la renta 77,634 80,130 82,725 83,066 83,114
Flujo neto de fondos 193,016 198,791 204,568 204,227 214,599

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

La relacién de ingresos y egresos durante los cinco afios del proyecto de tomate,
genera flujos netos positivos que hace aceptable la inversién, se considera que
las unidades producidas y ventas son estables, esto se incrementa conforme
disminuye el valor de la cuota del préstamo obtenido para financiar el inicio del
proyecto.

5.7.6.3 Valor actual neto -VAN-

Es uno de los métodos basicos que toman en cuenta la importancia de los flujos
de fondos en funcion del tiempo. Consiste en encontrar la diferencia entre el
valor actualizado de las corrientes de ingresos y el valor actualizado de las
corrientes de egresos, se incluye la inversion total. Para la aplicacion del
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procedimiento anterior es necesario establecer la tasa de rendimiento minima
aceptada, conocida como -TREMA-, por debajo de la cual un proyecto no debe
de aceptarse. Esta tasa se determina utilizando el porcentaje de tasa lider, la
tasa de bonos del tesoro y la prima de riesgo. El siguiente cuadro muestra la
actualizacion del flujo neto a la tasa de rendimiento minima aceptada, por los
asociados la cual corresponde a un 32%:

Cuadro 48
Municipio de San José, Departamento de Escuintia
Proyecto: Produccion de Tomate
Valor Actual Neto - VAN -
(cifras en quetzales)

Factor de

. Flujo neto de .. .. Valor actual
Ailo Inversion  Ingresos Egresos #on dos actu(ggfz;:lon neto

0 254,646 254,646 (254,646) 1.000000 (254,646)
1 576,060 383,044 193,016 0.757576 146,224
2 576,060 377,269 198,791 0.573921 114,090
3 576,060 371,492 204,568 0.434789 88,944
4 576,060 371,833 204,227 0.329385 67,269
5 586,480 371,881 214,699 0.249534 53,5650

2,890,720 2,130,165 760,555 215,431

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

El valor actual neto que muestra el cuadro anterior es positivo, por lo que segin
los criterios de aceptacion, el proyecto de produccion de tomate es rentable y
aconsejable para los asociados de la Cooperativa, puesto que tiene un mayor
rendimiento que el minimo aceptado. Importante es mencionar que el valor
actual neto es de Q.215,431, es decir, si el proyecto se realiza el dia de hoy se
generaria un valor positivo, por tal razon se debe aceptar el proyecto con VAN
positivo, ya que esta transaccion equivale a recibir su VAN, en efectivo el dia de
hoy.
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5.7.6.4 Relacion beneficio costo -RBC-

Se le conoce también con el nombre de indice de Deseabilidad (ID), es el
resultado de dividir los flujos netos actualizados positivos entre los flujos netos
actualizados negativos, incluye la inversidn total. También establece la
eficiencia con que se utilizan los recursos en un proyecto. El siguiente cuadro
muestra el indicador de relacién beneficio costo de la inversion:

Cuadro 49
Municipio de San José, Departamento de Escuintia
Proyecto: Produccion de Tomate
Relaciéon Beneficio Costo -RBC-

(cifras en quetzales)
Factor de

Inversién Ingresos Egresos actu(glli,fz)cién a clt'::galri!zs::o s acﬁ?;ﬁ::: os
0 254,646 254,646 1.000000 - 254,646
1 576,060 383,044 0.757576 436,409 290,185
2 576,060 377,269 0.573921 330,613 216,523
3 576,060 371,492 0.434789 250,465 161,521
4 576,060 371,833 0.329385 189,746 122,476
5 586,480 371,881 0.249534 146,347 92,797
2,890,720 2,130,165 1,353,580 1,138,148
Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2012.
RBC = Ingresos actualizados 1,353,580 1.19
Egresos actualizados 1,138,148

Esta formula indica que por cada quetzal que se invierte se generara una utilidad
de diecinueve centavos. Aplicando el factor de actualizacién a la inversion inicial,
los ingresos y egresos, se estableci6é que existe eficiencia en la utilizacion de los
recursos invertidos en el proyecto, debido que al aplicar la formula siguiente, la
relacion beneficio costo muestra un resultado mayor a la unidad, por lo que la

inversion de los asociados es aceptable.

5.7.6.5 Tasa interna de retorno -TIR-
Se define como la tasa de actualizacion que iguala el valor actual de los flujos

netos con la inversion total, es decir, es la tasa de actualizacién que hace que el
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valor actual de los flujos netos positivos sea igual al valor actual de los flujos

netos negativos, incluyendo la inversion total. La TIR mide la rentabilidad de un

proyecto y si es igual o mayor que la TREMA, debe de aceptarse, de lo contrario

se rechaza, esto garantiza que el proyecto ganara mas de su rendimiento

esperado, a continuacién se presenta el cuadro de la tasa interna de retorno:

Cuadro 50
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Tomate
Tasa Interna de Retorno -TIR-
(cifras en quetzales)

Tasa de Flujo de Tasade Flujo neto Flujo neto
Ao :-Lu;gnn; ;: descuento fondos descuento de #ondos -;Istﬁ’ de #ondos
72.83% actualizado % 72.85 actualizado . actualizado
0 (254,646) 1.000000 (254,646) 1.000000 (254,646) 1.000000 (254,646)
1 193,016 0.578603 111,680 0.578536 111,667 0.578583 111,676
2 198,791 0.334782 66,5652 0.334704 66,536 0.334759 66,547
3 204,568 0.193706 39,626 0.193639 39,612 0.193686 39,622
4 204,227 0.112079 22,800 0.112027 22,879 0.112063 22,886
5 214,599 0.064849 13,917 0.064812 13,909 0.064838 13,915
Total 19 43 0

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.

Se debe aceptar cualquier propuesta de inversiéon una vez la TIR supere el costo
de oportunidad, tasa minima aceptada o -TREMA- y desechar cualquier
oportunidad cuya TIR sea menor, para este caso se hace importante mencionar
que se debe aceptar el proyecto ya que la tasa minima esperada por el
inversionista es del 32% y la tasa interna de retorno corresponde a 72.84%, en

donde los flujo netos de efectivo se igualan a cero.

TIR
TIR
DR

VAN+
VAN-

I

1}

Il

R + DR

( VAN+)

(VAN+) - (VAN-)

Tasa interna de retorno
Tasa de descuento que genera valor positivo
Diferencia entre tasa de descuento

Valor actual neto positivo

Valor actual neto negativo
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TIR = 07283 + (0.7285-0.7283) 19
19 - (43)
TIR = 07283 +  0.0002 * 19
62
TIR = 07283 + 00002 * 0.306452
TIR = 07283 +  0.0001
TIR = 0.7284

5.7.6.6 Periodo de recuperacién de la inversion -PRI-

Esta técnica se basa en el tiempo que tarda en recuperarse la inversion inicial
del proyecto. El cuadro siguiente presenta el valor de la inversion total y los
flujos netos de fondos actualizados establecidos en el VAN que representan los
aportes de recuperacién al final de cada afio:

Cuadro 51
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Tomate
Periodo de Recuperacion de la Inversion -PRI-
(cifras en quetzales)

Valor actual neto

Ao Inversién Valor actual neto acumulado
0 254,646 -
1 146,224 146,224
2 114,090 260,314
3 88,944 349,258
4 67,269 416,527
5 53,550 470,077
Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2012.
Inversion total 254,646
( -) Recuperacién al primer afio 146,224
(=) Monto pendiente de recuperar 108,422
108,422 / 114,090 = 0.950319
0.950319 * 12 = 11.403839 meses
0.403839 * 30 = 12 dias

PRI = 1 afo, 11 meses, 12 dias.
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La inversion se recuperara en un afio, 11 meses y 12 dias desde el inicio de
actividades del proyecto, que para el efecto confirma que invertir en la
produccion del tomate es aceptable por la rapidez en que la inversidn se rescata
durante el periodo de funcionamiento.

58 IMPACTO SOCIAL

Implementar el proyecto produccion de tomate bajo invernadero, el impacto
social que generara en el municipio de San José son: empleos directos con
beneficios que otorga el Seguro Social, mejorar la capacidad de adquisicién de
las familias, promover la asociacion de los productores, crecimiento del
comercio, diversificacion de la produccion, desarrollo econdmico y actividades
productivas con acceso al crédito, nuevas técnicas de produccién e introduccién

de nuevos métodos de riego.
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CONCLUSIONES

Con base en el resultado de la investigacion socioeconémico de campo
realizada durante el primer semestre del afio 2012, y especificamente sobre el
tema “FINANCIAMIENTO DE UNIDADES PECUCARIAS (PRODUCCION DE
TILAPIA) Y PROYECTO: PRODUCCION DE TOMATE”, en el municipio de San
José, departamento de Escuintla, se presenta las siguientes conclusiones:

1. El crecimiento pobiacional, la demanda de vivienda y tierra para trabajar, ha
provocado cambios significativos en la division politico administrativa en el
afio 2012 en relacion a los afios 2002 y 1994, al surgir nuevas aldeas,
colonias y barrios, asi como la desapariciéon de fincas y caserios, sin tener un
control que permita una planificaciéon adecuada, creando incertidumbre en la
poblacion sobre el limite territorial entre municipios, ademas que no se tiene
una adecuada cobertura de servicios basicos e infraestructura que demanda
la poblacién como: agua potable, déficit en cobertura de educacion a nivel
basico y diversificado que tienen cifras sumamente criticas y los puestos de
salud no cuentan con personal profesional suficiente, medicamento,
infraestructura y equipo médico.

2. Se determind, que la forma propia de tenencia de la tierra del afio 2003 al
2012 se increment6, sin embargo, la mayor parte de la concentracion y
distribucién de la tierra es de los latifundistas propietarios de fincas
familiares, multifamiliares grandes y medianas, debido que estos poseen el
94.83% de la superficie del total de las fincas; tal situacion demuestra una
incorrecta distribucion de la tierra, que junto a otras causas socioecondémicas
provoca un nivel de pobreza que se estima en 68% entre pobreza extrema y

pobreza no extrema.
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3. El Municipio no cuenta con organizaciones de los productores de tilapia o de
otras areas de explotacién pecuaria, aunque realizan importantes esfuerzos
para proveer otra fuente de alimento a la poblacion, la falta de organizacion
limita las gestiones en conjunto en la demanda de planificacion y ejecucién
de programas que promuevan la actividad pecuaria en el Municipio.

4. Una de las actividades pecuarias mas relevantes del Municipio es la crianza
y engorde de tilapia y a pesar de que cuenta con las condiciones para
obtener fuentes de financiamiento externo no se utiliza, inicamente recursos
internos o propios, debido que presenta limitaciones en el financiamiento
externo derivado a las condiciones o requisitos que impone el mercado
financiero, y otros factores desfavorables que se atribuyen al productor,
temor frente al riesgo de pérdidas o perder la tierra, falta de garantias, poca
capacidad de pago, falta de organizacion, restricciones que influyen en el
lento crecimiento de la produccién pecuaria.

5. En el municipio de San José la actividad productiva que mas predomina es la
actividad agricola, la propuesta de inversiéon de producciéon de tomate bajo
invernadero, es viable debido a que el estudio demostré que existen
condiciones climaticas, vias de acceso, recursos humanos capacitados y
fuentes de financiamiento para cubrir la inversion, ademas que la evaluacion
financiera se estima alcanzar una tasa de interna de retorno mayor a la tasa
de rendimiento minima aceptada que esperan los inversionistas del 72.84%,
por [o que es rentable y contribuirA a mejorar el nivel econémico de los

productores y desarrollo del Municipio.
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RECOMENDACIONES

Como resultado de las conclusiones que se derivan de la investigacion realizada
en el municipio de San José, departamento de Escuintla, se presentan las

siguientes recomendaciones:

1. Que el Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE- de cada centro
poblado, a corto plazo, solicite a la Municipalidad de San José que procedan
a la identificacion y ordenamiento de los limites territoriales e implementar
proyectos para mejorar el sistema de drenaje, identificar puntos de
recoleccion de basura y construir plantas de tratamiento, ademas que por su
medio se requiera a través de la Delegacidn Departamental del Ministerio de
Educacion ampliar los programas de cobertura hacia los niveles de basico y
diversificado y al Ministerio de Salud Puiblica y Asistencia Social un
incremento en la inversion del gasto publico en los Centros de Salud y a las
Organizaciones No Gubemamentales -ONG’s- la dotacion de equipo médico,
medicinas y personal médico para mejorar la cantidad del mismo e
incrementar su cobertura.

2. Que el Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE- de cada centro
poblado, requiera el apoyo a las autoridades del Municipio y con ese
respaldo trasladen las solicitudes al Fondo de Tierras -FONTIERRAS- para la
adquisicion de las fincas ociosas y que estas se distribuyan entre los
campesinos que no son propietarios de tierras y que las dediquen a la
produccién agricola y pecuaria que mejore los ingresos de la poblacién del

area rural.

3. Que los productores de tilapia soliciten en conjunto asistencia técnica,
financiera y de organizacién empresarial al Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacién -MAGA- y ofras entidades gubernamentales y
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privadas, para el desarrollo y mejorar la produccién en el Municipio, con el fin
de abtener capacitacién financiera y organizacion empresarial con los mas
actualizados conocimientos y técnicas pecuarias aplicables a la crianza y
engorde de tilapia.

. Los productores de tilapia del Municipio, deben agruparse en organizaciones
y solicitar a través de los Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-
ante el Concejo Municipal, la implementacién de planes de crédito que les
permita obtener asesoria y acceso al financiamiento externo de instituciones
tanto del sector publico como privado, donde obtengan créditos en
condiciones favorables de pago, o bien puedan solicitar opciones de crédito
bancario que se puedan contratar en conjunto y que los mismos se destinen
a la atencion de las necesidades de la produccion pecuaria, pues la
disponibilidad de recursos financieros contribuye al desarrolio de la actividad
pecuaria, a mejoras y diversificacion de los productos derivados de la misma.

. Que los productores agricolas del Municipio, analicen la propuesta de
inversion, se oarganicen en Comité y pongan en marcha el proyecto:
produccién de tomate bajo invernadero; ya que al implementarlo y ejecutarlo
con éxito, promovera la diversificacidn de la produccién agricola, fomenta la
organizacion empresarial y acceso al crédito, sera una opcion de fuente de
ingresos y de empleo a un sector de la poblacion.
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Anexo 1

Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Centros Poblados - Divisién Politica
Anos: 1994, 2002 y 2012

No Centro Poblado Censo 1994 Conso 2002 Investigacién 2012
1 San José Pueblo Pueblo Pueblo
2 Arizona - - Aldea
3 Botén Blanco Caserio Caserio Aldea
4 Buena Vista Caserio Caserio Aldea
5 Barrita Vieja Caserio Caserio Aldea
6 El Carrizal Caserio Caserio Aldea
7 El Cedro - - Aldea
8 El Chico - - Aldea
9 El Higueral - - Aldea
10 El Jardin Caserio - Aldea
11 La Barrita Aldea Aldea Aldea
12 LaEsperanza - - Aldea
13 LaEsso Caserio Caserfo Aldea
14 Las Pampas - - Aldea
15 Linares - - Aldea
16 Magueyes | - - Aldea
17 Magueyes Il - - Aldea
18 Montaria Larga - - Aldea
19 Otacingo - - Aldea
20 Puerta De Hierro Caserio Caserio Aldea
21 San lsidro Botdn Blanco - - Aldea
22 Santa Rosa Aldea Aldea Aldea
23 Satélite - - Aldea
24 Suquite Caserio Cagserio Aldea
25 Ceiba Mocha - - Caserio
26 El Carrizo Caserio Caserio Caserio
27 ElIEmpalme Caserio Caserio Caserio
28 Entrada a Linda Mar - - Caserio
29 Las Pilas Caserio Caserio Caserio
30 Linda Mar Caserfo Caserio Caserio
31 Los Tubos - - Caserio
32 Morena Caserfo Caserfo Caserio
33 Puerta Del Mar Caserio Caserio Caserio
34 Quita Sombrero Balneario Caserlo Caserio Caserio
35 San Alfonso - - Caserfo
36 San Juan Caserlo Caserio Caserfo
37 Santa Cecilia - Caserio Caserio

Contintia en la pagina siguiente...
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No Centro Poblado Censo 1994 Censo 2002 Investigacién 2012
38 Santairene Caserlo Caserio Caserio

39 Tierra Mala Casetio Caserio Caserio

40 Avizona i‘;’r‘:ﬁ‘f desarrolio _ Parcelamiento
41 Los Angeles Parcelamiento - Parcelamiento
42 Margaritas - - Parcelamiento
43 Puerta de Hierro - - Parcelamiento
44 San Juan el Paraiso - - Parcelamiento
45 Santa Isabel ig?;ige desarrofio Parcelamiento Parcelamiento
46 Cerritos - - Barrio

47 Cerritos | - - Barrio

48 Cerritos i - - Barrio

49 FElBosque - - Barrio

50 El Esfuerzo Colonia Colonia Barrio

51 ElManglar Caserio Caserio Barrio

52 El Porvenir - - Barrio

53 EI Sin Cabeza - - Barrio

54 Embarcadero - - Barrio

55 Embarcadero Il - - Barrio

56 Encuentros - ' - Barrio

57 LaArenera - - Barrio

58 Lalimonada Colonia Colonia Barrio

59 Laberinto - Barrio Barrio

80 Miramar - - Barrio

61 Miramar la Playa - - Barrio

62 Miramar Relleno - - Barrio

63 Pefiate - - Barrio

64 Pefiate LaLinea - Colonia Barrio

65 Sabana Grande Caserio Caserio Barrio

66 San Isidro la Arenera - - Barrio

67 San Juan el Paraiso - - Barrio

68 San Miguel . - ~ Barrio

69 08 de Mayo - - Colonia

70 10 de Enero - - Colonia

74 14 de Febrero - - Colonia

72 20 de Octubre - - Colonia

73 Arévalo - Colonia Colonia

74 Chulamar Caserio Caserio Colonia

Continda en la pagina siguiente...
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No Centro Poblado Censo 1994 Censo 2002 Investigacion 2012
75 ElJardin Colonia Colonia Colonia
76 El Mojén - - Colonia
77 El Paraiso Colonia - Colonia
78 El Progreso Colonia Colonia Colonia
79 LalLibertad Colonia Colonia Colonia
80 Las llusiones - Colonia Colonia
81 Las Morenas - - Colonia
g2 Likinl, Ityill - Colonia Colonia
83 Likinil - - Colonia
84 Likin il - - Colonia
85 Lindamar La playa - - Colonia
86 Lindamar Los lotes - - Colonia
87 Los Angeles Lotificacion Colonia Colonia
88 Los Encuentros Caserio Caserfo Colonia
89 Marena - - Colonia
g0 Michoacan Lotificacion Colonia Colonia
91 Militar Base Naval - Colonia Colonia
92 Nazaret - - Colonia
03 Nuevo Amanecer | - - Colonia
94 Nuevo Amanecer Il - - Colonia
95 Nuevo Amanecer lll - - Colonia
o6 Playa Del Sol Caserio - Colonia
97 Riveras de Chula Mar - Colonia Colonia
98 San Isidro - - Colonia
99 San Juan el Aguacatillo - - Colonia
100 San Vicente - - Colonia
101 Santa Emilia - - Caolonia
102 Santalsabelt, Il y I}l Lotificacion - Colonia
103 Santa Isabel Il - - Colonia
104 Santa Isabel Hi - - Colonia
105 Tamarindo - - Colonia
106 Unecpa Colonia Colonia Colonia
107 Arcadia Finca Finca Finca
108 Arenera - Finca Finca
109 Arizona - Finca Finca
110 Brisas De! Sur Finca Finca Finca
111 Buenos Aires Finca Finca Finca
112 El Higueral - Finca Finca

Continta en la pagina siguiente...
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No Centro Poblado ‘Censo 1994 Censo 2002 investigacion 2012
113 ElJardin i Finca Finca Finca
114 El Milagro Finca Finca Finca
115 El Paraiso Finca Finca Finca
116 El Prado Finca Finca Finca
117 El Pulido - Finca Finca
118 El Rosario - Finca Finca
119 Jocotales - Finca Finca
120 La Conquista Finca Finca Finca
121 La Esperanza Finca Finca Finca
122 La Florida Finca Finca Finca
123 Las Brisas Finca Finca Finca
124 Las Marinas Finca Finca Finca
125 Las Pampas Finca Finca Finca
126 Linares Finca Finca Finca
127 Los Angeles - Finca Finca
128 Los Encuentros Finca Finca Finca
129 Magueyes Finca Finca Finca
130 Mérida - Finca Finca
131 Montafia Larga Finca Finca Finca
132 Monte Bello Finca Finca Finca
133 Monte Maria Finca Finca Finca
134 Montevideo Finca Finca Finca
135 San Carlos Flores Finca Finca Finca
136 San CristGbal Finca Finca Finca
137 San isidro - Finca Finca
138 San Juan El Paralso Finca Finca Finca
139 San Rafae! Finca Finca Finca
140 Santa Juliana Finca Finca Finca
141 Tasmania Finca Finca Finca
142 Unidas - Finca Finca
143 Vista Bella Finca Finca Finca
144 Yolanda Finca Finca Finca
145 Altamira Finca - -
146 Area Nacional Parcelamiento - -
147 Bolivia Finca - -
148 Cabafias Finca - -
149 Casa Blanca (Anexo Florida) Finca - -
150 Concepcibn Granja - -
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No Centro Poblado Censo 1994 Censo 2002 Investigacion 2012
151 Corral Blanco Finca - -
152 Cueva Grande Finca - -
153 Dinamarca Hacienda - -
154 Dinamarca (Anexo) Hacienda - -
155 El Carrizo Parcelamiento - -
156 El Higueral Hacienda - -
157 El Porvenir Hacienda - -
158 El Progreso - Otro -
159 El Pulido Hacienda - -
160 El Recuerdo Finca - -
161 El Reposito Finca - -
162 El Retiro Finca - -
163 El Rosario Hacienda - -
164 El Triunfo Finca - -
185 El Vergel Hacienda - -
166 Elycar O El Ycar Finca - -
167 Fricia Finca - -
168 Granja San Juan Granja - -
169 Jocotales Hacienda - -
170 Karla Granja - -
171 LaCelda Finca - -
172 La Cuchilla Finca - -
173 La Esmeralda Finca - -
174 La Estancia Finca - -
175 LaFortuna Finca - -
176 La Giralda Finca - -
177 La Golondrina Finca - -
178 LaLimonada Caserio - -
179 Lalucha Finca - -
180 La Morelia Finca - -
181 La Palma Finca - -
182 La Pensativa Finca - -
183 LaPerla Hacienda - -
184 La Primavera Hacienda - -
185 La Unién Finca - -
188 Las Delicias Finca - -
187 Las Maravillas Finca - -
188 lLas Marias Finca - -
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No Centro Poblado Conso 1994 Censo 2002 Investigacién 2012
189 Las Pilas Hacienda -
190 Linda Mar Guardiania -
191 Los Cerritos Finca -
192 Meérida Hacienda -
193 Meérida (Anexo) Hacienda -
194 Monte Rico Finca -
195 Montelimar Granja -
196 Montevideo Hacienda -
197 No Existe Caserio -
198 No Existe Finca -
199 Pachalum Hacienda -
200 Palestina Hacienda -
201 Sacramento Hacienda -
202 San Adalberto Finca -
203 San Antonio Finca -
204 San Antonio Enriquez Finca -
205 San Antonio | Finca -
206 San Carlos Flores Hacienda -
207 San Felipe Jabillas Hacienda -
208 San Francisco Botén Blanco Hacienda -
209 San Francisco Las Pampas  Finca -
240 San Isidro (Anexo La Florida) Hacienda -
214 San Juan Finca -
212 San Luis Villa Lola Finca -
213 San Marino Urbanizacion -
214 San Ricardo Otacingo Finca -
215 Santa Ana Finca -
216 Santa Anita Finca -
247 Santa Cecilia Finca -
218 Santa Elena Finca -
219 Santa Emilia Finca -
220 Santa Eugenia Finca -
224 Santa Fe Las Lomas Finca -
222 Santa lsabel Hacienda -
223 Santa Isabel Hacienda -
224 Santa Marta Finca -
225 Santa Rosa Finca -
226 Santa Teresa Finca -

Continia en la pégina siguiente...
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No Centro Poblado Censo 1994 Censo 2002 Investigacion 2012
227 Suquite Parcelamiento - -
228 Variedades Finca - -
229 Varsovia Finca - -
230 Villa Gloria Hacienda - -
231 Villa Olimpia Hacienda - -
232 Villa Roberto Finca - -
233 Vista Del Mar Finca - -
234 Vista Hermosa Granja -

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X

censo Nacional de Poblacién y V de

Habitacion del afio 1994 y el XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion del afio 2002 e
investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.



Anexo 2

Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccién de Tomate
Calculo de las Depreciaciones y Amortizaciones

Descripcién @‘?ﬁ?ﬁ.’i o % Aod Aio2 Afio3  Afo4  Afo5
Depreciaciones 105,265 19,440 19,440 19,440 18,340 18,185
Equipo agricola 1,600 20 320 320 320 320 320
Herramientas 620 25 155 155 155 155 -
Mobiliario y
eqUipG 2450 20 490 490 490 490 490
Equi de
comg&a sion 3300 33 1,100 1,00 1,100 - -
Vehiculo 18,000 20 3,600 3600 3,600 3,600 3,600
invernadero 58100 20 11,620 11,620 11620 11620 11,620
Sistema de riego 7301 20 1,460 1460 1,460 1,460 1,460
Instalaciones* 13894 5 695 695 695 695 695
Amortizaciones 5,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Gastos de 5000 20 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000

_organizacién ' ' ' ' ’ '
Total 110,265 20,440 20,440 20,440 19,340 19,185

*El valor de rescate en la cuenta de instalaciones, corresponde al valor en libros que no fue
depreciado al final del proyecto.
Fuente: elaboracion propia, con base en datos obtenidos de la Ley del Impuesto Sobre fa Renta,
EPS, primer semestre 2012.



Gastos de Instalacion

Anexo 3
Municipio de San José, Departamento de Guatemala
Proyecto: Produccion de Tomate

Unidad

PRODUCTO de  Cantidag COStoynitario Total Q.
medida )
invernadero 58,100
Materiales 55,350
Postes de madera 5 metros Unidad 96 35 3,360
Paral 1 de madera 3.5 metros Unidad 80 12 260
Paral 2 de madera 3 metros Unidad 80 12 960
Parai 3 de madera 1 metro Unidad 80 4 320
Y’s Unidad 96 20 1,920
Tornillos Ciento 8 50 400
Brea Libra 50 25 1,250
Alambre 3/16 Metro 540 2 1,080
Alambre 1/8 Metro 160 1.50 240
Ganchos de metal 1/5" de 2 metros  Unidad 44 30 1,320
Argollas Ciento 6 150 900
Plastico de 7 Metro 3,600 9 32,400
Plastico de 6 Metro 960 9 8,640
Mosquitero Metro 320 5 1,600
Mano de obra 2,750
Albafiil* Jornal 10 125 1,250
Ayudante de albafiil* Jornal 20 75 1,500
Sistema de riego 7,301
Equipo 2,000
Bomba de agua Unidad 1 2,000 2,000
Materiales 3,926
Block Unidad 60 2 120
Azulejo Metro? 5 35 175
Cemento Quintal 1 140 140
Pegamix Arroba 1 40 40
Tubo 2" para agua Unidad 6 65 390
Tubo 2" para agua Unidad 6 65 390
Boquillas Unidad 32 3 96
Llaves de paso 2" Unidad 5 75 375
T de pvc de 2" Unidad 4 30 120
Abrazaderas de pvc 2" Unidad 5 30 150

Continda en la pagina siguiente...
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Unidad

PRODUCTO de  Cantidag COStognitario Total Q.
medida *
Codo de pvec 2" Unidad 1 30 30
Tapones de pve¢ 2" Unidad 10 10 100
Manguera 1/2 " Rolio 20 80 1,800
Mano de obra 1,375
Albafil* Jornal 5 125 625
Ayudante de albanil* Jornal 10 75 750
Pozo 1,335
Pozo artesanal Unidad 1 1,250 1,250
Poliducto 2 Rollo 1 85 85
Oficina y hodega 12,559
Materiales 8,434
Instalacion eléctrica Unidad 1 1,500 1,500
Block Unidad 507 2 1,014
Cemento ' Quintal 18 140 2,520
Piedrin Metro? 4 35 140
Arena Metro® 2 40 80
Lamina duralita P-10 Pie 80 16 1,280
Puerta mdf Unidad 1 400 400
Servicio sanitario Unidad 1 1,500 1,500
Mano de obra 4,125
Albaiil* Jornal 15 125 1,875
Ayudante de albaiiil* Jomal 30 75 2,250
Total 58,100
invernadero Nave 5 1 [
Costo unitario por invernadero 11,620

*No se inciuye cuota patronal y prestaciones laborales, debido que es contrato por obra durante
un mes.
Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2012.
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Anexo 7
Municipio de San José, Departamento de Escuintla
Proyecto: Produccion de Tomate
Sistema de Riego por Goteo

Mangueras de polietileno, 25 mm. de
didmetro, 80 metros largo, para cada Liaves de paso para cada

v s
= o

Tubo pve de conduccion
principal, 40 mm. de
/ didmetro

%ﬁ‘& 0 Llaves de paso
/ principat

———

Cisterha wce——o—» :

Base para la cistema ———————»

Bomba de agua
centrifuga, que funciona
con combustible

Pozo artesanal,
profundidad 5 metros

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2012.
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Anexo 9
Municipio de San José, Departamento de Escuintia
Estudio Financiero de Proyectos
Criterios de Aceptacién

Valor actual neto (VAN)

VAN positivo, se acepta el proyecto

VAN igual a cero, es indiferente que se realice el proyecto
VAN negativo, se rechaza el proyecto

Relacién beneficio costo (R B/C)

R B/C mayor que uno, se acepta el proyecto

R B/C igual a uno, es indiferente realizar el proyecto
R B/C menor que uno, se rechaza el proyecto

Tasa interna de retorno (TIR)

TIR mayor que la tasa de descuento C.0.C. se acepta el proyecto

TIR igual que la tasa de descuento C.O.C es indiferente realizar el proyecto
TIR menor que la tasa de descuento C.0.C. se rechaza el proyecto

C.0.C = Costo de oportunidad del capital 0o TREMA

Fuente: Curso de Finanzas ili, Universidad de San Carlos de Guatemala, 2007, EPS, primer
semestre 2012.





