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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, establece el Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-, como un
método de evaluacién final previo a otorgar los titulos con el grado académico de
Licenciado en Administracion de Empresas, Contaduria Publica y Auditoria y
Economia. Por medio de este programa el practicante se pone en contacto con
la realidad objetiva del pais al realizar investigaciones y trabajo de campo con el
fin de conocer la problematica econdémica y social que viven las comunidades
rurales del pais.

E! objetivo del presente trabajo es conocer la realidad socioeconémica del
municipio de Almolonga departamento de Quetzaltenango y de sus
habitantes, por medio del analisis de las distintas variables que inciden en el
nivel de desarrollo, identificar las potencialidades productivas y establecer las
propuestas de inversion para coadyuvar en el proceso de cambio social y
econdémico de la comunidad a investigar, lo cual contribuirda a crear nuevas
fuentes de empleo, oportunidades para los agricultores de incursionar en nuevos
mercados para que puedan incrementar los niveles de ingresos y asi mejorar el
nivel de vida de la poblacién en general.

El presente informe se elaboré con el fin de determinar la situacidén actual de la
comercializacion de cebolla dentro del Municipio, asi como comprobar si la falta
de cooperativas o asociaciones y la inexistencia de asesoria técnica en la
produccidn son causas que no permiten su desarrollo, se determind la
participacién de los entes que intervienen, asi como los canales y margenes
relacionados.



ii

Se desarrollé el tema denominado “Comercializacion (Produccion de cebolla) y
Proyecto: Produccién de Manzana®, el periodo de investigacién se realizé6 con
una visita preliminar del 17 al 22 de septiembre y el trabajo de campo del 01 al
31 de octubre del afio 2012, periodo en el que se recopildé informacion
socioecondémica proporcionada por las distintas familias del municipio de
Almolonga, para luego relacionarla con los Censos de Poblacién y Habitacién de
los afios 1994 y 2002 y los Censos Agropecuarios de los afios 1979 y 2003, en
los cuales también se basa el informe realizado.

En la investigacién se aplicé el método cientifico, en sus tres fases: indagadora,
demostrativa y expositiva, a través de técnicas de investigacion, encuestas y
entrevistas, y los siguientes instrumentos: guias de entrevistas, boletas de
encuestas y cuadros de tabulaciéon, se aplicé la técnica del muestreo que
permiti6 determinar las condiciones sociales y econdmicas, con el fin de
identificar potencialidades productivas y formular propuestas de inversiéon que
incidan en el desarrollo y mejoramiento de la poblacién.

El contenido del informe esta estructurado por cuatro capitulos que se describen
a continuacion:

El capitulo I, se refiere a las caracteristicas socioeconémicas del Municipio; su
localizacién y extensién territorial; divisién politica y administrativa; recursos
naturales; poblacién; estructura agraria; servicios basicos; infraestructura
productiva; organizaciéon social y productiva; entidades de apoyo; analisis de
riesgo; diagnéstico municipal; flujo comercial; financiero y actividades
productivas.

El capitulo Il trata de la produccién y comercializacion de cebolla, asi como la

organizacién empresarial y la generacién de empleo que esta proporciona en el
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Municipio. En el capitulo se desarrollan todos los factores que intervienen en el
proceso productivo, la extensiéon cultivada, el nivel tecnolégico utilizado, los
costos en los cuales incurren los agricultores, las limitaciones que tienen en
cuanto al financiamiento, la poca asesoria técnica, asi mismo se menciona lo
relacionado con la comercializacion del producto, también se presenta la
problematica encontrada y una propuesta de solucién.

En el capitulo lll, se describe el proyecto de produccién de manzana para lo cual
se realiz6 un estudio de mercado con el fin de poder determinar la oferta y la
demanda del producto, el estudio técnico para determinar la mejor ubicacién, el
tamario, el proceso productivo, el nivel tecnolégico a utilizar, también se realizé
un estudio administrativo y un estudio financiero con el cual se pudo determinar
el monto total de inversion para llevar a cabo el proyecto. Por ultimo se hace
mencion al impacto social que el proyecto tendra en la comunidad.

En el capitulo IV se desarrolla el tema de comercializacion propuesta para el
proyecto de produccibn de manzana, se analizan aspectos como el proceso
de comercializacién, las instituciones que intervienen, las funciones, la
estructura, las operaciones, los canales y los margenes de comercializacién,
también se indican los factores de diferenciacién del producto, con lo cual se
espera alcanzar los objetivos deseados para llevar a cabo el proyecto.

Por dltimo se incluyen las conclusiones y recomendaciones derivadas del
estudio realizado, asi como los anexos en donde se incluye el Manual de
Normas y Procedimientos, finalmente se presentan las fuentes de informacion
bibliografica consultadas.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO
El capitulo contiene un andlisis de las principales variables e indicadores
socioeconémicos del municipio de Almolonga, departamento de
Quetzaltenango.

1.1 CARACTERISTICAS GENERALES DEL MUNICIPIO

En este apartado se describen aspectos generales del area a investigar,
como antecedentes histéricos, localizaciéon y extension, clima, orografia,
aspectos culturales y deportivos del Municipio.

1.1.1 Antecedentes histéricos

La tradicion oral indica que antes de la llegada de los espafoles, las
comunidades indigenas del altiplano bajaban en distintas épocas del afio a la
costa donde solian tener tierras que posteriormente los espafioles llamaron
“estancia”, donde cultivaban y cosechaban maiz y otros productos. Con la
separacion y reunificacién de los pueblos que se realizé en los siglos XVI
estas comunidades fueron separadas de sus tierras. Se cree que la tierra que
tenia Almolonga se encontraba en la zona de Xetulul.

El municipio de Almolonga ya existia desde antes de la conquista de 1524,
pero se sabe que San Pedro Almolonga fue adscrita a la ciudad de
Quetzaltenango el 27 de agosto de 1839, de acuerdo con la administracion o
distribucién que se hizo del territorio nacional.

Hasta 1960 Almolonga contaba con sé6lo una aldea llamada “Los Bafios”; sin
embai'go, el 11 de julio de ese mismo afo fue elevado al rango de Aldea el
nucleo llamado “Choq’antel”, denominandose actualmente “Las Delicias”. El
acuerdo gubernativo del 29 de noviembre de 1962 se declaré zona de veda
temporal por un plazo minimo de 25 afios toda la zona hidrografica del rio
Samala y sus tributarios, el municipio de Almolonga quedd dentro de esta
area.



1.1.2 Localizacién y extension

El municipio de Almolonga pertenece al departamento de Quetzaltenango,
situado en la parte sur-central del Departamento. Su extension territorial es
de 20 km? que significa el 1% del territorio departamental, de éstos 18.08
kildbmetros constituyen laderas y montafas y 1.92 kildmetros son planicies. Se
ubica a una altura de 2,251.21 metros sobre el nivel del mar y su cabecera
municipal se localiza en las coordenadas geograficas latitud norte 14°
48°44°", y longitud oeste 91° 29°40”".

Limita al norte y al este con los municipios de Cantel y Quetzaltenango, al
oeste con Quetzaltenango y al este y al sur con el municipio de Zunil. Dista 5
kilbmetros de la cabecera departamental y 208 kildmetros de la ciudad
capital.

11.3 Clima

El municipio de Almolonga tiene un clima frio, la temperatura promedio anual
es de 12 a 18 grados centigrados, con heladas en los meses de noviembre a
febrero de cada afo. Tiene una precipitacién pluvial anual de 2,000
milimetros.

1.1.4 Orografia

Comprende el conjunto de montafias de una regién. El Municipio se
encuentra rodeado de las montafias: Chopocol, Chik’chelaj, Pasumquiej,
Chog’antel y Xejuyub; asimismo, limita al poniente con el volcan Cerro
Quemado que se localiza aproximadamente a 2 kildmetros de distancia.

1.1.5 Aspectos culturales, educativos y deportivos

En su mayoria los habitantes son bilinglies, hablan el idioma K'iché y
espafiol. En cuanto a la vestimenta, las mujeres utilizan el traje tipico,
conformado por un corte, guipil con diferentes disefios inspirados
generalmente en la orografia, la fauna y la flora del Municipio con un valor
histérico cultural muy relevante.



La fiesta titular del Municipio se celebra del 20 al 30 de junio de cada afio,
ocasion en la que la iglesia catdlica conmemora a San Pedro. Dentro de los
bailes tipicos se pueden mencionar; bailes de Ajis del pueblo y baile de los
convites o de disfraces que se efectian durante diferentes festividades al
ano, el 25 de diciembre y el 1 de enero de cada afio es el baile de los Achuck
o de los negritos entre otros, y el baile de los Zaleyudos o latigazos el 14y 15
de enero.

La mayoria de los habitantes son cristianos, solo algunos sacerdotes
practican la religiéon maya, la mayor parte de la poblacién es evangélica. Las
practicas catdlicas presentan una armonia entre los ritos mayas y la religion
cristiana.

Respecto a los lugares sagrados, los sacerdotes mayas realizan sus ritos
religiosos visitando el volcan Cerro Quemado, ubicado en el Cantdén Chicua,
de la cabecera departamental que colinda con Almolonga. También hay una
ruta denominada Cueva de Juan Noj.

Dentro de las festividades importantes que se celebran en Almolonga esta la
Semana Santa, el Dia de los Santos, la Navidad y el Afno Nuevo. Las
comidas tipicas del Municipio son el Choca“ y el Chuibol que son elaborados
con carne de cerdo y un recado preparado con pepitoria, ajonjoli, ajo y chile.

Los principales lugares de recreaciéon son las piscinas denominadas Villa
Alicia, Los Chorros, Valle del Paraiso y los bafios de aguas termales o bafios
medicinales que existen en el Municipio.

La eleccidon de autoridades comunitarias, (alcaldes auxiliares, presidentes de
cofradias, integrantes de la junta directiva de los consejos comunitarios de
desarrollo —-COCODE- y otros) aun posee criterios derivados de practicas
ancestrales, el respeto por autoridades tradicionales, como los ancianos y los
lideres de las cofradias son rasgos caracteristicos del Municipio.



El municipio de Almolonga, cuenta con escuelas tanto publicas como
privadas; en las cuales se imparte educacién primaria y basica, sin embargo,
a pesar de existir dichos centros educativos, no contaban con un lugar donde
los estudiantes pudieran adquirir libros para elaborar investigaciones de
cualquier tipo.

Debido a lo anterior el grupo de Almolonga 2-2012 del Ejercicio Profesional
Supervisado -EPS-, de la Universidad de San Carlos de Guatemala, tomé la
iniciativa de crear una Biblioteca Comunitaria (fisica y virtual), la cual se logré
con la ayuda de la Municipalidad y la comunidad del Municipio y se encuentra
ubicada en la planta baja del edificio municipal.

La practica del deporte dentro del Municipio en cualquiera de sus
especialidades es muy escasa, para la practica deportiva Unicamente estan
ubicadas dos canchas de papi-futbol y una cancha publica de Futbol 11,
ubicadas en las Zonas 3 y 4.

1.2 DIVISION POLITICO - ADMINISTRATIVA

Se refiere a la delimitacion territorial, los centros poblados por los que esta
conformado el Municipio como: cantones, aldeas, parcelamientos, sectores,
etc. y la forma de gobierno y administracion.

1.21 Divisién politica
Segun investigacién de campo realizada, el municipio de Almolonga a partir
del afo 2012 se integra por siete zonas las que anteriormente estaban

catalogadas como barrios y parajes, segun los censos poblacionales 1994 y
2002.

A continuacion se muestra un mapa con la divisién politica actual:



Mapa 1
Municipio de Aimolonga, Departamento de Quetzaltenango
Divisién Politica
Ao 2012

Quetzaltenango
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Almolonga

&ez:| Area rural

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de la Oficina Municipal de Planificacién -OMP-
de Almolonga.

1.2.2 Divisiéon administrativa

E! gobierno municipal estda conformado por el alcalde municipal, concejales y
sindicos quienes integran el Concejo Municipal, lo preside el alcalde y para el
cumplimiento de sus funciones se han organizado en comisiones segun lo
estipula el articulo 36 del Cédigo Municipal, decreto legislativo 12-2002.

La municipalidad, para propiciar el desarrollo del Municipio, posee diversas
dependencias, unidades y oficinas, las mas relevantes son: Administracién
Financiera Integrada Municipal -AFIM-, Secretaria Municipal, Departamento
de Areas Protegidas —DAP-, Oficina Municipal de Planificacion —OMP—,
Oficina de Relaciones Publicas —ORP—, Policia Municipal -PM—, Juzgado de
Asuntos Municipales —JAM-, Registro Civil.



1.3 RECURSOS NATURALES

Almolonga cuenta con gran variedad de recursos naturales los cuales son
aprovechados por la poblaciéon para el desarrollo econdmico y social del
Municipio, éstos se detallan a continuacién:

1.3.1 Agua

En el Municipio el recurso hidrolégico estd conformado por los riachuelos y
nacimientos de agua que abastecen a la poblacion, el riachuelo mas grande
del Municipio es el Chinima ubicado en la Zona 6, el cual desemboca en el rio
Samala en el municipio de Zunil, también los nacimientos de agua en Villa
Alicia en la Zona 5, Valle Paraiso en la Zona 2, Chipila en la Zona 3 y Los
Chorros en la Zona 7.

El riachuelo Chinima o el Canal ha ido desapareciendo debido a la
deforestacion y contaminacién, actualmente se forman rios de aguas negras
en la Zona 6, que desembocan también en el rio Samala del municipio de
Zunil cuya cuenca es una de las 38 del pais y se ubica en la vertiente del
Pacifico; tiene una extensién territorial de 1,510 km? que representa el 1.4 %
de la superficie del pais.

En el Municipio se encuentran varios caudales de rios secos que crecen en la
época de invierno ubicados en las Zonas 3, 2 y 7; los cuales tienen un alto
grado de contaminacion y desembocan en el rio Samala.

Almolonga posee fuentes de agua termal provenientes del volcan Cerro
Quemado las cuales contienen azufre, son utilizadas con fines curativos y
recreativos, ubicadas su mayoria en la Zona 7, conocida como Los Barios.

1.3.2 Bosques

En Almolonga los bosques estan calificados como humedos en la parte sur y
secos en la parte norte; destacan el encino, aliso, pino, y ciprés. La masa
boscosa del Municipio es escasa debido a la tala inmoderada de arboles,



sin embargo la escasa cobertura forestal que aun hay, es considerado dentro
de la clasificacién de zonas de vida como Bosque muy himedo Montano Bajo
Subtropical.

Para el afio 2003 segun el censo agropecuario, Aimolonga contaba con una
superficie de 5.04 manzanas de bosques, lamentablemente para el afio 2012
se evidencia un decremento en dicha superficie, reduciéndose a 4.67
manzanas, segun datos recopilados a través del trabajo de campo realizado.

1.3.3 Suelos

Los suelos de Almolonga son de origen volcanico, debido a erupciones
volcanicas, arrastre de particulas del suelo de las areas altas y la acumulacion
de este material, el subsuelo lo forma una masa imperfecta de material
almacenado, especialmente de arena con densidad alta y color oscuro tipo
baséltico mezclado con grava y piedras muy grandes.

La parte superficial del suelo es de origen alubiénico y tiene una textura
franco-arenosa y un espesor aproximado de 35 centimetros cubicos, los
horizontes inferiores tienen una textura arena-franca y una extensién de 20
kildbmetros cuadrados.

El territorio del Municipio es un valle plano y montafioso formado por las
montafias Chopocol, chik’'chelaj, Pasum-quiej, Choqantel, Xejuyub,
Chorrocanquiej, el cerro Patux, y el cerro Chuicruz; con excelente suelo que
protege de accidentes y desastres provocados por la naturaleza

1.3.3.1 Tipos de suelo

Para clasificar los suelos del departamento de Quetzaltenango se dividen en
cinco grupos de los cuales, en el Municipio se identifica el V, como “Clases
Miscelaneas de Terreno, que incluyen areas donde no domina ninguna clase
particular de suelo o donde alguna caracteristica geolégica, o algun otro



factor, limita su uso agricola permanente”’. De conformidad con la

Clasificacion de Reconocimiento de Suelos de la Republica de Guatemala, de
Charles Simmons, en el Municipio se distingue tGinicamente el tipo de suelo de
la Serie “Alotenango, los cuales de identifican con el simbolo -Al-, compuesto
de ceniza volcéanica, de relieve inclinado a escarpado, con drenaje interno
excesivo; el suelo superficial es de color café oscuro, de textura franco arenosa
suelta, y un espesor aproximado de 25-40cm.

La mayor parte de la superficie del Municipio pertenece a la clase agrolégica
VI conocida como Cultivos agricolas no arables y representan el 81.30% de
la superficie, mientras que la menor proporcioén de superficie pertenece a la
clase agrolégica VII Cultivos no agricolas con un 18.70%.

1.3.3.2 Usos del suelo

En Almolonga se presentan basicamente tres usos del suelo, el de vivienda
fundamentalmente urbana, el agricola y el forestal, cada uno de ellos con
caracteristicas muy especiales y problematicas propias que se deben
atender.

1.3.4 Fauna

Con relacion a la fauna silvestre en Almolonga segun pobladores existen
conejos, aves, coyotes, culebras y ardillas. Son pocas las especies de fauna
silvestre que aulin subsisten en el Municipio porque son amenazadas
constantemente por los pobladores mediante caceria y expansion agricola.

1.3.5 Flora

En el Municipio se cultivan con éxito una variedad de flores y follajes como la
cola de quetzal, la llovizna, crisantemo, azucena, tigrillo, hortensias, claveles,
pascua, mortal y principalmente el aster en distintos colores que van desde
morado, rojo, lila, fucsia, blanco y amarillo.

' Cfr. Simmons, Ch. 1959. Clasificacién de reconocimiento de los suelos de la Republica de
Guatemala. Instituto Agropecuario Nacional. Guatemala. 173 p.



Entre las especies de flora maderable se encuentra el pino, encino, y
ciprés los cuales producen broza que es utilizada también para abono dentro
del Municipio; ademas roble, aliso, pinabete arbustos y algunas plantas
medicinales, la mayoria ubicados en la parte alta de las montanas.

1.3.6 Minas y canteras

En el Municipio las Unicas actividades de este tipo que se realizan son la
extracciéon de arena de pefia (arena blanca, piedra poma) y la extraccion
de arena de rio, ambos materiales utilizados para la fabricacion de
viviendas y otros tipos de infraestructura.

1.4  POBLACION

La poblacién es el principal recurso con que cuenta el Municipio, se
caracteriza por ser en su mayoria indigena del grupo étnico K'iché con
costumbres propias y muy trabajadora.

1.41 Total, numero de hogares y tasa de crecimiento

Segun el X Censo Nacional de Poblacién y V de Habitacion de 1994 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-, el Municipio contaba con una
poblacién total de 11,001 habitantes que conformaban 2,252 hogares; en
tanto que para el afio 2002 segln el XI Censo Nacional de Poblacién y VI de
Habitacién del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, Almolonga tenia una
poblacién total de 13,880 habitantes conformada por 2,793 hogares, lo que
significa una tasa de crecimiento poblacional del 1.26%.

Segun la proyeccién poblacional 2012, con base en el Xl Censo Nacional de
Poblacién y VI de Habitacién de 2002, indica que para este afo el total de
habitantes del Municipio es de 17,968 conformados en 3,594 hogares, es
decir, una tasa de crecimiento poblacional del 1.29%.



1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica

10

Dada la importancia que representa la poblacién para el Municipio, es

conveniente estudiar los diversos grupos que la conforman, es por esto que

con base en los Censos poblacionales de 1994, 2002 y la proyeccion

poblacional 2012, a continuacién se presenta el cuadro para el analisis de

esta variable:

Analisis de la Poblacién por Sexo, Edad, Grupo Etnico y Area
Anos 1994, 2002 y 2012

Cuadro 1
Municipio de Almolonga, Departamento de Quetzaltenango

D e s 1994 2002 2012
escripcion Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Poblacién por sexo
Hombres 5,343 49 6,404 46 7,996 45
Mujeres 5658 51 7476 54 9,972 55
Total 11,001 100 13,880 100 17,968 100
Poblaciéon por edad
00 a 06 arios 1,991 18 1,320 10 1,437 8
07 a 14 anos 2,708 25 3,613 26 2,516 14
15 a 49 afios 5977 54 7,128 51 11,320 63
50 a 64 anos 0 0 1,169 8 2,156 12
65 amas
afos 325 3 650 5 529 3
Total 11,001 100 13,880 100 17,968 100
Poblacién por grupo étnico
Indigena 10,513 96 13,798 99 16,890 94
No indigena 243 2 82 1 898 5
Ignorado 245 2 0 0 180 1
Total 11,001 100 13,880 100 17,968 100
Poblacion por area
Urbana 8,911 81 11,131 80 14,195 79
Rural 2,000 19 2,749 20 3,773 21
Total 11,001 100 13,880 100 17,968 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacién de 1994, XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitaciéon de 2002 y
proyeccién con base en el XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién de 2002 del
Instituto Nacional de Estadistica. -INE-.

Respecto a la poblacién por sexo, para el afio 2012 el género femenino

representa el 55% del total, superando a la poblacién del sexo masculino.
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En relacion a los rangos de edad, se estableci6 que la mayoria de la
poblacién oscila entre los 15 a 49 arfios de edad, para el afio 2012 representa
un 63% del total de la poblacion y comparado al censo del 2002, hay un
incremento del 12% en este rango de edad. La minoria de la poblacion la
integran las personas de 65 afios 0 mas con un 3% del total.

El mayor porcentaje de los habitantes pertenecen a la etnia indigena, en el
afno 1994 era del 96%, en el afio 2002 el 99% y para el afio 2012 lo conforma
el 94%, cabe destacar que hablan espanol y K’iché manteniendo la identidad
cultural del Municipio.

Actualmente, el municipio de Almolonga esta totalmente urbanizado y dividido
Unicamente por zonas; sin embargo, podrian considerarse tres zonas como
rurales derivado del escaso acceso a servicios publicos, siendo éstas: Zona 5
Barrio Las Delicias-Pacaja, Zona 6 Barrio Pasiguan y Zona 7 Aldea los
Barios. Esta area rural representa unicamente el 31% de la poblacién.

1.4.3 Densidad poblacional
Segun el Instituto Nacional de Estadistica -INE- se considera un promedio de
cinco personas por familia en el Municipio.

De acuerdo al X Censo Nacional de Poblaciéon y V de Habitacién de 1994 la
densidad del Municipio era de 550 habitantes por kilémetro cuadrado,
mientras que en el afio 2002 se calcula un aumento a 144 habitantes por
kildmetro cuadrado y conforme a la proyeccién de poblacion para el afio 2012
se tiene un total de 898 habitantes por kilbmetro cuadrado, muy superior al
promedio nacional de 138 habitantes por kilémetro cuadrado.

1.4.4 Poblacion econémicamente activa

En el afio 1994 la poblacién econdmicamente activa (PEA) del Municipio
estaba conformada por un total de 3,377 habitantes hombres y mujeres de 15
a mas anos, lo cual representa el 31% de la densidad poblacional, segun el
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censo del afio 2002 el total de pobladores econémicamente activos
corresponde al 31% de la poblacién conformada por 4,239 habitantes; lo que
representa un crecimiento de 862 habitantes econdmicamente activos
respecto al afio 1994. De acuerdo al trabajo de campo realizado en el afo
2012 la PEA total del Municipio corresponde al 31% de la poblacién
conformada por 5,487 habitantes.

1.4.41 Sexo

De acuerdo a los Censos de Poblacién y Habitacion de 1994, 2002 y la
proyeccion poblacional 2012 del Instituto Nacional de Estadistica —INE-, la
mayor parte de la PEA se concentra en la poblacién masculina reflejandose
para el 2002 un descenso del 1% en la PEA femenina, en relacién al afo
1994,

En el afio 2012 la PEA representa el 31% de la poblacion total proyectada, lo
gue evidencia una baja ocasionada por la falta de fuentes que generen
empleos, ademas hubo un incremento del 3% en la PEA femenina en
comparacion al afio 2002.

1.4.4.2 Area geografica

De acuerdo a los censos de 1994 y 2002 la PEA por area geografica del
Municipio se concentraba en el casco urbano;, se observa el mismo
comportamiento para el afio 2012 con un crecimiento del 1% de PEA en el
area rural, debido al crecimiento poblacional.

1.4.4.3 Actividad productiva

La actividad productiva fundamental a la que se dedica la poblacion del
Municipio es la agricultura, la segunda actividad es la pecuaria, la cual se
lleva a cabo en los hogares como actividad secundaria en la generacion de
ingresos familiares, siguiéndoles la artesanal, de comercio y servicios, esto
de acuerdo al censo poblacional 2002.
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1.4.5 Migracion

El Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social -MSPAS, muestra entre los
indicadores demograficos para el municipio de Almolonga en el 2010, que la
poblacién migrante fue de 225 personas por afio.

1.4.5.1 Inmigracion

De la muestra de hogares encuestados en el Municipio, se establecié que
para el afio 2012 los inmigrantes representan el 1.46% de la poblacién,
procedentes principalmente de municipios aledafios, comprendidos asi: de la
cabecera departamental un 35%, de la costa sur un 39% y de otros
municipios un 26%.

1.4.5.2 Emigracion

Se pudo determinar de acuerdo al trabajo de campo realizado que el 1.48%
de la poblacién al 2012 se ha desplazado del Municipio para establecerse en
un 50% de forma permanente hacia otros centros poblados de Guatemala y
al exterior del pais.

1.4.6 Vivienda

De acuerdo al censo de poblacion 2002 el 90% de los habitantes del
Municipio eran propietarios de sus viviendas; en el afio 2012 se observa un
descenso del 8% reportandose que solamente el 82% de los habitantes son
propietarios de su vivienda (ocho de cada diez hogares son viviendas
propias) el 11% pertenece a familiares quienes prestan las viviendas sin
recibir rentabilidad por el uso de las mismas, el 6% son alquiladas y
solamente en el 1% la tenencia de la vivienda corresponde a otros, como lo
es vivienda por trabajo.

1.4.7 Ocupacion y salarios

La mayor parte de la poblacién se dedica a actividades agricolas en un 41%;
seguido de un 26% que se dedican a la prestaciéon de servicios, en donde
predominan los trabajos de albanilerias, mecanica etc. Un 25% se dedican a
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actividades comerciales, ya sea por cuenta propia 0 como asalariado. Un 6%
se dedican a actividades artesanales, en donde predominan las panaderias y
las sastrerias, el 2% restante se dedica a la actividad pecuaria.

En las actividades agricolas, los salarios predominantes oscilan alrededor de
los Q100.00 por dia, en el ramo de la prestacion de servicios oscilan
alrededor de los Q75.00 diarios, en lo referente a las actividades artesanales
las panaderias pagan por tarea en un rango que oscila alrededor de los
Q450.00 por semana.

1.4.8 Niveles de ingreso

Los niveles de ingresos dentro del municipio de Almolonga son bajos a pesar
de ser un sector eminentemente agricola; los salarios que perciben son
escasos para poder cubrir las necesidades basicas.

Los rangos de ingresos mensual que perciben los habitantes del Municipio,
en el 76.19% de los casos oscilan entre Q.451.00 a Q.2,259.00 mensuales,
solamente el 5.61 % de las familias perciben un ingreso mayor a Q.3,150.00.

1.4.9 Pobreza
En el afio 2012, de acuerdo a los datos obtenidos en las encuestas, se

establecidé que el 94.39% de la poblacion se encuentra en condiciones de
pobreza.

1.4.9.1 Extrema

El indice en el afio 2012, de conformidad con la encuesta realizada dio como
resultado 72.15% de poblacion en pobreza extrema aproximadamente, con
base en los ingresos por hogar detallados en el cuadro once; sin embargo,
los pobladores indicaron tener ingresos adicionales a través de otras
actividades.
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1.4.9.2 No extrema

Segun el informe de los mapas de pobreza 2002 elaborados por la Secretaria
de Planificacion y Programacion de la Presidencia —SEGEPLAN-, el
Municipio tenia un porcentaje del 41.58% de habitantes en pobreza no
extrema. Mientras que en la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida -
ENCOVI- 2006, indica un 43.28% de la poblacién en pobreza no extrema.

El Municipio se cataloga con un nivel de pobreza medio, con ingresos
insuficientes para cubrir el costo de la canasta basica vital; esta situacién se
deriva de la falta de oportunidades educativas, el crecimiento urbano
desordenado, condiciones insalubres, desigualdades entre hombres vy
mujeres, entre otras causas.

1.4.9.3 Total

De acuerdo al trabajo de campo se determiné que el 72.15% de la poblacion
se encuentra en pobreza exirema, el 22.24% muestra condiciones de
pobreza no extrema y el 5.61% de la poblacién se encuentra en no pobreza.

1.410 Desnutricidn

El Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social -MSPAS- tiene presencia
en el Municipio pero sus servicios no han logrado erradicar la vulnerabilidad
alimentaria. En el afio 2012 la SESAN realizé un barrido, estableciendo dos
casos de nifios desnutridos.

Segun el tercer Censo Nacional de Talla en Escolares del Primer Grado de
Educacién Primaria del Sector Oficial, realizado por la Secretaria de
Seguridad Alimentaria y Nutricional, publicado por el MINEDUC en el 2008,
el retardo en talla en el Municipio es del 57.5 % del total de nifios, de este
porcentaje, en el 42.3% de los nifios el retardo es moderado y en el 15.2% es
severo, este indicador mide la desnutricién crénica.
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1411 Empleo

Segun resultados de encuestas realizadas en una muestra de 575 hogares,
el 92% expreso que cuenta con trabajo temporal o permanente. Y solamente
el 8% restante, se encuentra en busca de oportunidades laborales. La
poblaciébn que se encuentra ocupada estd integrada por el 65.15%
correspondiente a la actividad agricola, el 9.35% lo conforma el sector
servicio, 9.50% el comercio, 5.76% la actividad artesanal y el 2.24% en el
sector pecuario.

1.4.12 Subempleo

En el municipio de Almolonga, segun los resuitados de la encuesta, la tasa
de subempleo para el 2012 es de un 33.47%: el 65% corresponde al
subempleo en los hombres y 35% en las mujeres.

1.413 Desempleo

En el municipio de Almolonga el porcentaje de personas desempleadas es
del 8%, la mayoria se dedican a la actividad agricola, este bajo porcentaje se
refiere a jovenes que tienen un nivel de escolaridad diversificado y que por
ser un Municipio de mucha actividad agricola, no hay diversidad de empresas
donde puedan ejercer profesionalmente.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA
La variable estructura agraria, comprende el estudio del uso, tenencia y
concentracion de la tierra.

1.5.1 Tenencia de la tierra

En todo el pais |la tenencia de la tierra se caracteriza por estar concentrada
en pocas manos. Segun el Censo Nacional Agropecuario de 1,979 y 2003,
del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, en el municipio de Almolonga la
tierra propia descendi6é en un 14.94% del afio 1979 al 2003, mientras que el
escenario de la tierra arrendada subié un 14.84% en los dos afios analizados.
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1.5.2 Uso actual y potencial de la tierra

En el Municipio es de vital importancia utilizar la tierra para cultivar y producir
porque constituye la forma de obtener ingresos 0 recursos para la
subsistencia de los pobladores.

1.56.3 Concentracion de la tierra

Segun los Censos Agropecuarios de 1979 y 2003, la concentracién de la
tierra en el Municipio ha variado considerablemente, en el afio 1979 aunque
el mayor numero eran microfincas, habia una notoria cantidad de fincas
subfamiliares y s6lo un 3.79% eran familiares. En el afio 2003 aumentaron
las microfincas y sélo el 1.21% eran subfamiliares, y ya no existian las
familiares; actualmente sélo hay microfincas. En el Municipio la
concentracion de la tierra es baja.

1.5.3.1 Coeficiente de Gini
Es un indicador que mide los grados de desigualdad en la distribucién de la
tierra, tomando como base el tamario y extension de la finca.

1.5.3.2 Curva de Lorenz
Es una forma grafica de mostrar la distribucién de concentracién de la tierra y

es utilizada en el estudio de la desigualdad de fenomenos econdémicos y
sociales.

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
En el Municipio los servicios basicos que demanda la poblaciéon son
proporcionados, sin embargo la cobertura no es total.

1.6.1 Educacion

En el Municipio, la cobertura a nivel preprimaria es de 21%, a nivel primaria
del 64%, a nivel basico del 18% vy a nivel diversificado es del 0%, la
poblacién en edad escolar es de 6,897.
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En cuanto a la desercién escolar la tasa mas alta se da a nivel primario. El
mayor indice de repeticién se da en los hombres esto es porque generan
mayores ingresos a las familias por lo que optan por trabajar.

Para la atencién de la educacién parvularia se cuenta con seis escuelas y
tres colegios privados. El nivel primario se imparte en seis escuelas oficiales
y tres colegios privados. Los niveles diversificado y universitario no son
atendidos; acuden a la cabecera departamental.

En el Municipio funciona CONALFA desde 1987, esta institucién se encarga
de alfabetizar sélo a mayores de 15 arios, los asistentes tienen la opcién de
alfabetizarse en espafiol o K'iché; son supervisados por el Ministerio de
Educacién.

La tasa de analfabetismo se redujo en el 2002 un 12.77% en relacién al afio
1994, segln el X Censo de Poblacion y V de Habitacion 1994 y XI Censo de
Poblacién y VI de Habitacion 2002 del INE. Con base en la encuesta

realizada, actualmente el analfabetismo disminuyé un 18.77% en relacién al
2002.

1.6.2 Salud

En Almolonga no existen hospitales nacionales ni privados, Unicamente un
centro de salud que atiende a toda la poblaciéon. Los servicios que presta el
centro de salud son: atencién primaria en salud, atencién de emergencias
médicas leves y jornadas de salud preventiva.

En cuanto a cobertura, el centro de salud cubre todas las zonas del area
urbana y rural siendo insuficiente para brindar atencién de calidad, ademas
hay escasez de medicamentos, falta de equipo para diagnéstico, carencia de
un sistema de tratamiento de desechos y personal insuficiente.
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Existen dos clinicas médicas privadas. Los pobladores cuando tienen
emergencias o requieren de los servicios de médicos especializados, acuden
al hospital general departamental por sus propios medios.

1.6.3 Agua

El servicio de agua en todo el municipio de Almolonga es entubada de origen
natural, pero no es clorada. Se utilizan pozos y bombas eléctricas para dotar
de agua a las viviendas y sistemas de riego, sin embargo en las partes altas
del Municipio no cuentan con el servicio de agua entubada, debido a la
ubicacion de las viviendas ya que se encuentran en areas empinadas.

1.6.4 Energia Eléctrica

La Empresa Eléctrica de Quetzaltenango y DEOCSA son quienes brindan el
servicio, el cual es totalmente ajeno a la Municipalidad de Almolonga.

El servicio de energia eléctrica residencial es primordial para el desarrollo del
Municipio, la cobertura ha ido en aumento, para el afo 2012 el
abastecimiento de este servicio se brinda a casi todos los hogares.

1.6.4.1 Alumbrado puablico
La demanda de este servicio en las vias del Municipio es totalmente cubierto,
aunque se detecté que hace falta mantenimiento en casi todas las zonas.

1.6.4.2 Energia domiciliar

Se clasifica en corriente de 110 voltios y corriente de 220 voltios, en el
Municipio se presta el servicio de ambas clases de corriente, aunque la
mayoria de los hogares utilizan la corriente 110. Segun datos arrojados por la
encuesta el 98% de hogares encuestados cuentan con este servicio.

1.6.5 Drenajes y alcantarillado
En el municipio de Almolonga el 95% de los hogares posee servicio de
drenajes que corresponde a 3,492 viviendas; sin embargo, el casco urbano



20

del Municipio no cuenta con suficiente alcantarillado para el flujo de aguas
pluviales, lo cual es causa de contaminacién para los habitantes.

1.6.6 Sistemas de tratamiento de aguas servidas

En el Municipio no existe la cobertura de este servicio. Las aguas servidas
procedentes de las casas y de los comercios son descargadas en las aguas
superficiales del Municipio sin ningun tipo de tratamiento.

1.6.7 Sistemas de recoleccién de basura y tratamiento de desechos
solidos

El servicio de recoleccién domiciliar de desechos sélidos se brinda a todas

las zonas de Almolonga por parte de la municipalidad cobrando una tarifa

mensual y son transportados a la planta de tratamiento municipal.

Existe dificultad con la separacién de los desechos organicos e inorganicos

por la alta cantidad que prolifera en el Municipio y la inexistencia de un

relleno sanitario para su deposicion final.

1.6.8 Letrinizacién
De acuerdo al estudio realizado en el afio 2012, se incrementaron los
hogares que cuentan con este servicio en el Municipio en un 2% en relacién a
datos del censo 2002.

1.6.9 Cementerio

En el Municipio unicamente se ubica un cementerio municipal ubicado en la
Zona 3. Cabe mencionar que dentro de los planes del actual gobierno
municipal esta la construccién de otro cementerio en la Zona 7.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Para poder identificar los niveles de desarrollo en que se encuentra la
actividad productiva del Municipio, se analiza la infraestructura basica que
contribuye al fortalecimiento de dicha actividad en cada area productiva la
cual es proporcionada por entidades tanto piblicas como privadas
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1.7.1 Unidades de mini-riegos

Las tierras del municipio de Almolonga son ricas en humedad, por lo que
durante la época de invierno la mayoria de productores aplica el riego natural
que provee la lluvia; sin embargo, en la temporada de verano la mayor parte
de los agricultores optan por utilizar el método de riego manual a través de
palas y en minimo porcentaje el riego por aspersion. Ademas existen
canales que se encuentran distribuidos a lo largo y ancho de cada labor, los
cuales son utilizados tanto para el riego como para el lavado de las verduras.

1.7.2 Centros de acopio

Actualmente no existen centros de acopio ni silos en el Municipio por lo que
todas las transacciones comerciales se realizan a un costado del mercado
ubicado en el centro del Municipio en la Zona 4; no obstante, ya se encuentra
en construccién un centro de acopio situado sobre la carretera principal en la
Zona 6; cercano al limite que conecta con el municipio de Zunil.

1.7.3 Mercados

E! mercado de la localidad se encuentra ubicado frente a la Municipalidad, en
la Zona 4, las transacciones comerciales se llevan a cabo todos los dias de la
semana, siendo viernes y sabado los principales dias de mercado; los
agricultores llevan sus productos a partir de las tres de la mafana
concluyendo la venta al medio dia de lunes a sabado, el domingo hay un
horario menor de siete a nueve de la mafana. Existe una pequena extension
del mercado en la parte de atras el cual es llamado “mercado anexo”.

1.7.4 Vias de acceso

El municipio de Almolonga cuenta con una carretera principal de asfalto la
cual se encuentra en buen estado, la misma atraviesa la parte media del
Municipio, comunica en uno de sus extremos a la cabecera departamental a
cinco kilometros de distancia y en el otro extremo al municipio de Zunil, a
través de la cual se comunica a la ruta del Zarco en la costa sur por medio de
la carretera Cito CA-2.
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1.7.5 Puentes

Cuenta con dos puentes llamados Pasiguan y Los Bafios ubicados en la
Zona 6, por donde transita la vertiente del rio Chinima. Estos puentes fueron
destruidos totalmente por el paso de la tormenta E12 y actualmente son
puentes provisionales hechos con tablas de madera.

1.7.6 Energia eléctrica comercial e industrial

En la energia eléctrica comercial e industrial se utiliza la corriente trifasica de
440 voltios. Este servicio so6lo lo presta la Empresa Eléctrica de
Quetzaltenango y como su nombre o dice es empleada unicamente para la
industria. En el Municipio no existe actividad industrial pero si pasan los
cables de esta corriente debido a la ubicacion y cercania con la cabecera
departamental.

1.7.7 Telecomunicaciones

Almolonga cuenta con diversos medios de comunicacién al servicio de la
comunidad primordialmente de caracter privado, como servicio telefénico de
tipo residencial, mévil y teléfono publico, dos canales de television propios del
Municipio, dos emisoras de radio, servicio de internet, existen ocho café
internet y correo privado denominado Correo de Guatemala, S.A.

1.7.8 Transporte

Esta conformado por cuatro empresas de tipo extraurbano que en conjunto
cuentan con 27 unidades que brindan el servicio pasando Gnicamente en la
carretera principal donde la tarifa es de Q 3.00 hacia cualquier extremo la ruta
es del municipio de Zunil a Quetzaltenango y viceversa; el servicio utilizado
Unicamente dentro del municipio de Aimolonga tiene una tarifa de Q 1.25.

También esta el transporte proporcionado por vehiculos tipo pick ups y
buses pequefios utilizados principalmente para transportar verdura, estas
rutas son cubiertas de manera informal y el costo es de Q.20.00 por viaje.
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1.7.9 Rastro

Sobre la carretera principal en la Zona 6 del Municipio se encuentra ubicado
el unico rastro, que es propiedad privada, el cual tiene una extension de una
cuerda. Actualmente el Gobierno Municipal tiene contemplada la construccion
del rastro municipal que estara ubicado en la Zona 2.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Conformada por las diferentes formas que asumen los grupos comunitarios
que participan en el desarrollo y crecimiento econdémico de la poblacion
contribuyendo a la satisfacciéon de las necesidades de la poblacion a través
de instituciones sociales, religiosas, productivas, deportivas y culturales.

1.8.1 Organizaciones sociales

La municipalidad de Aimolonga, dispone Unicamente de ocho Consejos
Comunitarios de Desarrollo -COCODE-, que se encuentran registrados en
representacién de las siete zonas del Municipio.

Dentro de los comités pro-mejoramiento se encuentran los Consejos
Educativos, ademas existen comités de padres de familia en las cinco
escuelas. En el campo cultural, el Municipio cuenta con un comité de Desfile
y el Convite de San Pedro de la Iglesia Catdlica.

1.8.2 Organizaciones comunitarias

En el municipio de Aimolonga no existen grupos, comités o asociaciones de
productores o comerciantes conformados, esto debido a que la poblacién
prefiere trabajar de manera individual.

1.9 ENTIDADES DE APOYO

Instituciones gubernamentales, no gubernamentales y entidades privadas
creadas para contribuir al desarrollo econémico y social de la poblacién del
municipio de Almolonga y que se encuentran distribuidas en la localidad.
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1.9.1 Instituciones estatales

Las instituciones estatales con las que cuenta el Municipio son: Policia
Nacional Civil -PNC-, Organismo Judicial, Centro de Salud y Comité
Nacional de Alfabetizacién -CONALFA-

1.9.2 Instituciones municipales

El gobierno municipal administra diversas actividades coordinadas por la
Oficina de Desarrollo Social y en algunos casos se apoya con instituciones de
la cabecera departamental como es el caso de los bomberos.

1.9.3 Organizaciones no gubernamentales

Las organizaciones no gubernamentales con presencia en el municipio de
Aimolonga son: Municipalidad, Registro Nacional de Personas -RENAP- y
Tribunal Supremo Electoral —TSE-.

1.9.4 Privadas

En el Municipio existen instituciones de caracter privado en el ramo financiero
debido a la aita concentracién comercial por la produccién agricola, éstos
son: Banco Agro Mercanti, Banco de Desarrollo Rural, Banco G&T
Continental, Cooperativa Integral Agricola La Llave de Aimolonga.

1.9.5 Instituciones internacionales

Actuaimente en el Municipio no existen instituciones internacionales que
brinden apoyo a la comunidad, Unicamente cuentan con ayuda de
instituciones de caracter estatal, no estatal y privado.

110 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Los principales requerimientos de inversion son los referentes a servicios
basicos, comercializacidén, produccion, desarrollo empresarial y asistencia
técnica.
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Dentro de los requerimientos mas importantes de inversién social del
Municipio se pueden mencionar los siguientes: servicio de agua entubada en
las partes altas del lugar, agua potable para todo el Municipio, alcantarillado,
basureros y saneamiento de calles, centros de atencién médica, alumbrado
publico, construccion y mejoramiento de caminos, etc.

1.11  ANALISIS DE RIESGOS

Se analizan los riesgos que comprenden el conjunto de pérdidas o dafios
sociales, ambientales y econémicos que pueden presentarse en Almolonga,
asi como la identificacibn de amenazas naturales, antrdpicas, socio-
naturales, y vulnerabilidades a que esta expuesta toda la poblacién.

1.11.1 Matriz de identificacion de riesgos

El municipio de Almolonga es altamente vulnerable a factores tanto internos
como externos de origen social y natural. Los riesgos pueden ser de origen
natural, socio-naturales y antrépicos.

Dentro de los riesgos naturales se pueden mencionar inundaciones, heladas
y plagas, los riesgos socio-naturales detectados en el Municipio son:
construcciones en superficies inadecuadas, derrumbes y deslizamientos y
erosion del suelo y los riesgos antrépicos identificados son: deforestacion,
desechos soélidos, desechos liquidos, sistema de drenajes, carencia de agua
clorada y alcantarillado.

1.11.2 Matriz de vulnerabilidades

E! Municipio es propenso a vulnerabilidades de las siguientes dimensiones:
Ambientales, fisicas, sociales, econdémicas, politicas, culturales e ideol6gicas,
educativas y funcionales.

1.12 DIAGNOSTICO MUNICIPAL
En esta variable se da a conocer la situacion actual administrativa y
financiera de la municipalidad de Almolonga, tiene como objetivo analizar la
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forma en que la municipalidad desarrolla sus diferentes actividades a través
de una evaluacioén interna, para detectar el escenario en general, recabar
informacién y plantear soluciones.

1121 Administrativo

Para el diagnéstico administrativo se siguen las siguientes etapas que
integran el proceso administrativo: planeacion, organizacion, integracion,
direccion y control.

La municipalidad de Aimolonga trabaja con base en el Plan Operativo Anual —
POA- el cual contempla las acciones a seguir a lo largo de un afio, bajo el
cual identifican objetivos para lograr fines especificos a través de la definicion
de estrategias.

La Municipalidad ha estructurado la organizacién con los cargos asignados
para todo el personal, se clasifican las actividades para lograr los objetivos
planteados, se definen los niveles de jerarquia y se delega autoridad y
responsabilidad. Al afio 2012, la Municipalidad define un tramo de control
amplio porque existen pocos niveles organizacionales lo cual contribuye a
que la comunicacion de los objetivos, planes y politicas llegue directamente a
los niveles inferiores de la estructura.

Se han preocupado por integrar a su talento humano en diversas
capacitaciones especificas de acuerdo a su area, los mecanismos utilizados
para el reclutamiento del talento humano se basan segun lo estipulado en la
Ley de Servicio Municipal, abarcando contrataciones permanentes bajo el
reglén 011, por contrato y por planilla mensual y es el Alcalde quien tiene la
potestad de seleccionar al personal idéneo.

La supervisidn la efectlia cada jefe de las diferentes unidades administrativas,
quien vigila y guia a los subordinados de tal forma que las actividades se
realicen adecuadamente.
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Se realiza un control preliminar en donde se incluyen procedimientos para
realizar operaciones, por ejemplo los proyectos de infraestructura, en donde
se establece una planificacion. El control concurrente lo realiza cada unidad
administrativa con la supervision directa del jefe de dicha unidad.

1.12.2 Financiero

Tiene como objetivo analizar o examinar en qué condiciones se encuentra
financieramente la Municipalidad que es la encargada del resguardo y
ejecucién de los recursos financieros, vigilar cémo se desarrollan las etapas
de presupuesto de ingresos y egresos municipales, liquidacion anual del
mismo y verificar si esta funcionando correctamente el area financiera.

En la municipalidad de Almolonga la formulacién del presupuesto se realiza
mediante la ejecuciéon del Plan Operativo Anual —POA-, se coordinan las
diferentes necesidades de los departamentos o areas de la Municipalidad.

El presupuesto debe quedar aprobado a mas tardar el quince de diciembre
de cada afio. En la Municipalidad del municipio de Almolonga aparecen
registrados 8 Consejos Comunitarios de Desarrollo ~COCODE-, son los que
reciben solicitudes de obras y el Concejo lo prioriza juntamente con la Oficina
de Planificacion.

Para el desembolso de efectivo realizan el siguiente procedimiento. efectuar
una solicitud al Alcalde, si éste lo autoriza se traslada al departamento de
tesoreria en donde el director financiero emite un cheque.

Para llevar a cabo la contabilidad integrada, la Municipalidad de Almolonga
utiliza el programa Sistema de Contabilidad Integrada de Gobiernos Locales
-SICOIN GL- el cual fue incorporado y autorizado por el Ministerio de
Finanzas Publicas. El departamento de contabilidad realiza las planillas,
conciliaciones bancarias y fondos rotativos.
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La municipalidad de Almolonga no realiza el flujo de efectivo anualmente,
sino que lo hacen cuando es solicitado por el Alcalde o Consejo Municipal.

En el aflo 2011 se implementé el programa SICOIN GL, éste coordina la
integracion de las municipalidades, es un sistema completo que consolida
toda la informacién financiera, el cual utiliza actualmente la municipalidad de
Almolonga, gestionando y administrando la informacion financiera.

1.13 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Es el movimiento comercial y financiero que tiene un area poblacional tanto
hacia adentro como hacia afuera, en este flujo se identifican los bienes,
productos y servicios; tiene el propésito de cubrir necesidades a la poblacién,
constituido por las exportaciones e importaciones que realiza la poblacién.

1.13.1  Flujo comercial
Son todas aquellas transacciones de bienes y servicios a nivel local,
departamental, nacional e internacional.

Dentro de los principales productos que importa el Municipio en su mayoria
son frutas y algunas verduras que no son cultivadas en el Municipio, por lo
que provienen de lugares aledafios o de otros departamentos. Otros
productos importados son la leche, carne, calzado y vestuario entre otros,
algunos de éstos provienen de la capital.

Los productos que se exportan en grandes cantidades son las hortalizas que
se producen en el Municipio, algunas son enviadas a otros departamentos
pero la mayoria son exportadas a El Salvador, una cantidad menor son
exportadas a México y demas paises centroamericanos.

1.13.2 Flujo financiero
Son recursos que sirven para financiar las actividades productivas, fuentes
internas que provienen: de ahorro familiar, cosechas anteriores y remesas
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familiares, estas remesas constituyen un importante factor en la generacion
de crecimiento econémico en el Municipio.

114 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Dentro de las actividades productivas que realizan los pobladores y que
representan a las mas significativas estan: las agricolas, pecuarias,
artesanales y comercio y servicios, aunque cabe mencionar que la mayoria
de habitantes se dedican a la agricultura, segun investigacion de campo es la
que mayor representacién tiene con respecto al valor de la produccién y por
consiguiente es la que constituye mayor generacion de empleo, la actividad
pecuaria representa un 6%, la actividad artesanal un 3% con participacién
menos significativa y la actividad comercio y servicio genera alrededor del
31% de empleo.

1141 Agricola

La actividad agricola es la que contribuye a la economia del municipio de
Almolonga, representa un 78% del valor de la produccién y genera empleo a
un 60% de la poblacion, los productos agricolas de mayor relevancia para el
Municipio y sobre los cuales se sustenta la economia son: la cebolla, el apio,
el repollo, la zanahoria entre otros; son exportados principalmente a El
Salvador, a los municipios de Quetzaltenango y a la ciudad capital.

Al analizar los cultivos por estratos se observé que en las microfincas el
producto mas importante para la economia del Municipio es la cebolla debido
a que representa el 42% de la produccién total.

114.2 Pecuaria

Son pocos pobladores los que se dedican a la crianza de animales, la razén
fundamental es porque no hay espacio disponible para producirlos y también
fa mayoria de los habitantes se dedican a la horticultura.



30

La mayoria de las especies de aves de corral, ganado porcino y vacuno, que
son las que prevalecen en el Municipio, se destinan para el consumo familiar
y muy poca cantidad se consigna para la comercializacién, razén por la cual
la labor pecuaria en Almolonga representa uUnicamente el 2% de las
actividades productivas, aportando muy poco a la economia del Municipio.

La crianza y engorde de ganado porcino, representa la primera actividad
econémicamente hablando porque es la actividad pecuaria que mas aporta
ingresos a los hogares, el ganado bovino representa la segunda actividad
mas importante a nivel econémico, genera una pequefa produccion de leche
y un nimero menor de estos ejemplares son vendidos al rastro del
Municipio, la produccién de aves de corral también se utiliza para el
autoconsumo y una poca cantidad se vende para ayudar al ingreso familiar.

1.14.3 Artesanal

La actividad artesanal es la segunda mas importante en el Municipio porque
contribuye con el 20% a la economia, est4 constituida por tortillerias,
sastreria, panaderias, tejidos entre otros; se clasifica en pequefos y
medianos artesanos. Por lo general estas actividades se dan como tradicion
familiar y representa un soporte para el sustento de los hogares.

Las panaderias son las que producen mayor valor en la produccién artesanal
por ser un producto de consumo diario y de gran demanda en la poblacién
generan un 34% del valor total de la produccién artesanal, la actividad que le
sigue es la bloquera con un 25%.

1.14.4 Comercioy servicios

En Almolonga esta actividad es una de las mas importantes porque genera
alrededor del 31% de empleo a los habitantes, se caracteriza por emplear
mano de obra familiar, en su mayoria son los mismos propietarios que con la
ayuda de sus hijos atienden los negocios.
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El comercio en el Municipio tiene una participaciéon del 66% del total de las
unidades productivas, esto refleja que tiene un impacto importante en su
economia. Estas unidades productivas incluyen tiendas, ferreterias,
depositos, farmacias, zapaterias, etc.

La prestacion de servicios representa un 26% conformado por 134 negocios
entre los que se encuentran bancos, comedores, barberias, salones de
belleza, internet, pinchazos entre otros; generan 301 empleos que equivalen
al 34% de la poblacién.



CAPITULO II
SITUACION ACTUAL DE LA PRODUCCION DE CEBOLLA

La producciéon de cebolla ocupa el primer lugar dentro de las actividades
agricolas que se llevan a cabo en el municipio de Almolonga, es el cultivo mas
representativo para la economia del lugar, tiene el mayor rubro de ingresos para
los hogares, es generadora de fuentes de empleo, la mano de obra utilizada es
familiar y asalariada, la herramienta y maquinaria empleadas para la produccion
es baja y no cuentan con acceso a financiamiento ni asistencia técnica.

En el presente capitulo se analizan los costos, rentabilidad, fuentes de
financiamiento, canales de comercializacion, organizacion empresarial e impacto
social que tiene en la comunidad, asi como la generaciéon de empleo que dicha
actividad genera en el Municipio.

21 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

Su nombre cientifico es Allium Cepa comunmente conocida como cebolla,
‘Planta hortense, de la familia de las Liliaceas, con tallo de seis a ocho
decimetros de altura, hueco, fusiforme e hinchado hacia la base, hojas fistulosas
y cilindricas, flores de color blanco verdoso en umbela redonda, y raiz fibrosa
que nace de un bulbo esferoidal, blanco o rojizo, formado de capas tiernas y
jugosas, de olor fuerte y sabor méas o menos picante”.? En su género es la
especie mas ampliamente cultivada, es una planta de climas templados,
necesita terrenos calcareos, sueltos, sanos profundos y ricos en materia

’Real Academia Espafiola. 2005. Diccionario de la Lengua Espaiiola. Definicién de Cebolla.
(enlinea). 222, Ed. Consultado el 07 mar. 2013. Disponible en:

http://lema.rae.es/drae/?val=CEBOLLA
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organica. Constituye una hortaliza muy comercial y apetecida por sus multiples
usos y beneficios.

2.1.1 Descripcion genérica

La cebolla se forma de hojas cilindricas de color blanco verdoso en forma
esférica, bulbos de capas jugosas de un olor muy fuerte, que se forman en la
base de las hojas que envuelven el tallo floral, siendo otra de sus caracteristicas
el sabor picante. Se reproduce por medio de semillas y su poder germinativo
dura de uno a dos afios.

2.1.2 Variedades

El cultivo y la cosecha de cebolla es la principal actividad del Municipio, se
comercializa para satisfacer la demanda tanto del mercado interno como
externo, dentro de las variedades que se cultivan en el lugar, las mas
importantes son: cebolla Santa Maria y la Cojumatlan, que son de las mas
requeridas y cuentan con un amplio mercado en constante crecimiento.

Existe gran variedad de tipo de cebollas, a continuacién se describiran
unicamente las que se producen en el Municipio:

¢ Cebolla Santa Maria

“Cebolla blanca precoz y de alta produccién, follaje muy vigoroso de color verde
azulado con buena estructura. Alta sanidad durante la época lluviosa y facil de
crecer. Bulbos grandes, firmes, con buena piel y pesados, amplio rango de
adaptacion, recomendada para Centro América en siembras desde enero a
mayo, para lugares altos o en condiciones de lluvia. Ideal para venta en manojos
o bulbos secos. Ciclo promedio: 90-100 dias después del trasplante. Distancia



34

del trasplante: bulbos grandes 0.20 x 0.15 metros y bulbos medianos 0.15 x 0.15
metros.™

¢ Cebolla Cojumatlan

“Cebolla blanca de dias intermedios, de maduracién precoz, frutos en forma de
globo, consistente y pesados de tamarfios medianos. Follaje vigoroso de color
verde intenso de buena estructura. Ciclo de producciéon 120 dias después de
trasplante. No tiene buena vida de anaquel, por lo que no se recomienda para
secado, Unicamente para manojos”.*

21.3 Usos

La cebolla es utilizada para consumo en la gastronomia, muy popular en la
cocina actual, se suele usar en ensaladas, salsas, sopas o como parte de
guarniciones para carnes, pescado o mariscos. Ademas de aportar sabor a los
platos, es rica en propiedades medicinales, se recomienda su uso para mejorar
procesos estomacales, digestivos y diuréticos.

22 PRODUCCION

De acuerdo a la investigacidon de campo realizada se determiné que para la
produccion de cebolla, la clasificacion de la tierra en el Municipio, segun la
extension cultivada es unicamente de microfincas. De las 334 microfincas que
existen en el Municipio, el 42% se destinan al cultivo de cebolla.

3 Bejo Zaden B.V. 2013. Productos: cebolla Santamaria. (en linea). Guatemala. Consuitado el
07 marzo 2013. Disponible en;

http//www.bejogt.com/web/pages/bejo_gt/products/ras.aspx?RaslD=3071&Gewas

ID=187&GroeplD=596&volgorde=0.

Semiagro. 2013. Semillas de Hortalizas: Ficha técnica cebolla blanca cojumatian. (en linea).
Guatemala. Consultado el 07 de marzo 2013. Disponible en: http://semiagro.com/wp-
content/uploads/2012/03/359. pdf.
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2.21 Proceso productivo
A continuacién se describe en forma grafica y descriptiva el proceso de
produccién de cebolla en el Municipio:

Grafica 1
Municipio de Almolonga, Departamento de Quetzaltenango
Produccién de Cebolla
Flujograma del Proceso Productivo

Afo 2012
Fase preoperativa
Proceso Descripcion
INICIO Inicio del proceso

En esta etapa se limpia el terreno, se pica
la tierra con azadén o piocha para aflojarla
y se mezcla broza con abono quimico que
se aplica al terreno.

Preparacion
del terreno

Luego de acondicionar el suelo en el cual
se va a llevar a cabo la siembra, se aplican
de tres a cuatro libras de semilla por
manzana de forma manual.

Se realiza aproximadamente 15 dias
después de nacidas las plantas y consiste
en eliminar la maleza que pueda impedir
que crezcan sanas y libres.

Se realiza riego para mantener [a humedad
del terreno, el cual se realiza a diario y es
muy importante la forma en que se realice
ya que de ello depende que la planta
crezca.




Fase operativa
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Proceso

Descripcién

Fertilizacion

Fumigacion

L Fin

En esta fase se aplican fertilizantes
aproximadamente a los 10 dias después
de la siembra, los abonos mas utilizados
son 20-20 y 15-15, se aplican cuatro
quintales por cada manzana, la segunda
fertilizacion se lleva a cabo un mes
después de la primera y la tercera a los 50
dias.

Se aplican los insecticidas sobre el terreno
para eliminar cualquier enfermedad o
insectos que puedan dafar a la plantacién.

Después de 100 a 125 dias la cebolla esta
lista para ser recolectada, se puede
observar el crecimiento de los tallos.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2012.
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2.2.2 Extension, volumen y valor de la produccién

De acuerdo a la investigacion de campo realizada se determiné que la
clasificacién de la tierra en el Municipio es de microfincas Unicamente, de lo cual
el 42% de la extension de la tierra destinada para el cultivo pertenece a la
produccion de cebolla de un total de 85 unidades productivas equivalentes a una
extensién de 10 manzanas cultivadas.

La participacion econdémica representa una aportacion en la economia de los
habitantes de Q.5,602,500.00 del valor total de la produccién, lo cual hace que el

producto sea el de mayor representacion en el Municipio.

2.3 CARACTERISTICAS TECNOLOGICAS
Se refiere a las técnicas y procedimientos utilizados en la produccién de la

cebolla y por medio de los cuales se logra establecer la productividad y el
rendimiento.

2.3.1 Nivel tecnolégico Il

La produccién de cebolla en el Municipio, cuenta con el nivel tecnolégico |l, esto
debido a la cantidad de recursos que son empleados y el tipo de mano de obra
utilizada en el proceso productivo.

A continuacién se presenta la tabla, en la cual se puede visualizar el nivel

tecnoldgico con el que se cuenta dentro de esta actividad productiva.
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Tabla 1
Municipio de Almolonga, Departamento de Quetzaltenango
Niveles Tecnolégicos para la Produccion de Cebolla

Ano 2012
Descripcion Producto
Microfincas
Estrato / producto Cebolla
Nivel tecnolégico |
Suelos No utiliza preservacién
Agroquimicos En mayor proporcién
Riego Estacional
Asistencia técnica De amigos, familiares, agroservicios y proveedores
Asistencia financiera  En minima proporcion
Semillas Mejorada
Mano de obra Familiar y asalariada

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

24 COSTOS

Se refiere a todos los costos que debe realizar el productor en el proceso del
cultivo de cebolla, siendo un elemento importante para poder determinar el
precio de venta.

2.41 Estado de costo directo de produccion

Son todos los cargos que se pueden identificar o cuantificar plenamente por
concepto de material, mano de obra y gastos; los cuales corresponden
directamente a la fabricacién o produccién de uno o varios articulos terminados,
la sumatoria de los mismos forma el costo unitario del producto realizado.

En la produccion de cebolla, las semillas, abonos agroquimicos y naturales,
entre estos los fertilizantes, herbicidas, fungicidas, abonos completos vy
madurantes, constituyen los insumos de produccién. La mano de obra se
cuantifica con base en jornales durante todo el proceso productivo, que va desde
la preparacion de la tierra, siembra, fertilizacién, riego, fumigacién y cosecha del
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producto y debido a que solo existen microfincas la mano de obra es en mayor

parte familiar.

Los costos indirectos variables de produccién, se generan con base en los

costos directos de la mano de obra y se integran por las cuotas patronales del

Instituto Guatemalteco de Seguridad Social -IGSS-, las cuotas patronales del

Instituto Técnico de Capacitacion y Productividad —INTECAP- y los distintos

materiales de empaque necesarios para el cultivo, recolecciéon, almacenaje y

traslado de la cosecha al punto de venta.

A continuacién se presenta el estado de costo directo de produccion de cebolla,
en el estrato de microfincas.

Cuadro 2

Municipio de Almolonga, Departamento de Quetzaltenango

Estado de Costo Directo de Producciéon
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2012

(Cifras en Quetzales)

|PRODUCTO | MICROFINCAS |
Cebolla Encuestado Imputados
Insumos 398,649 398,649
Semilla mejorada 87,150 87,150
Fertilizantes

15-15-15 93,375 93,375
Fungicidas

Antracol 37,350 37,350
Mancoced 22,410 22,410
Herbicidas

Afalon 14,940 14,940
Goal 49,800 49,800
Insecticidas

Tambo 24,900 24,900
Lintex 9,960 9,960
Abono organico

Abono organico 24,900 24,900
Liguido 1,494 1,494
Compost 32,370 32,370

Pasa a la siguiente pagina.....
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...... Viene de la pagina anterior.

|PRODUCTO | MICROFINCAS |
Cebolla Encuestado Imputados
Mano de obra 1,095,600 2,665,253
Preparacion de la tierra 99,600 99,600
Siembra 249,000 249,000
Fertilizacion 298,800 298,800
Riego - 336,150
Limpia - 597,600
Fumigacién 224,100 298,800
Cosecha 224,100 224,100
Bonificacién incentivo - 180,453
Séptimo dia - 380,750
Costos indirectos variables 259,707 1,308,790
Cuota patronal - 289,976
Prestaciones laborales - 759,107
Redes 87,150 87,150
Fletes 37,350 37,350
Carga/descarga del producto 52,290 52,290
Combustible 82,917 82,917
Costo directo de produccion 1,753,956 4,372,692
Unidades producidas (quintales) 37,350

Costo por quintal de cebolla 46.96 117.07

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2012,

Segun el estado de costo de produccién de cebolla, se tiene una variacion de
Q.2,618,736.00 en relacién a los costos segin encuesta e imputados esto
debido a que se cuenta con mano de obra familiar y asalariada a destajo, y no
se contemplan dentro del pago las prestaciones laborales.

2.4.2 Estado de resultados

Instrumento que utiliza la administraciéon de una empresa para analizar los
ingresos, egresos y ganancias o pérdidas netas obtenidas en las operaciones en
un ejercicio contable o periodo establecido. Estos acceden a evaluar el grado de
eficiencia aprovechado, desde el punto de vista del inversionista es como el
instrumento que provee de un indice de eficiencia. A continuacién se presenta
el estado de resultados que abarca el periodo de enero a diciembre 2012:



41

Cuadro 3
Municipio de Almolonga, Departamento de Quetzaltenango
Estado de Resultados
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2012
(Cifras en Quetzales)

[PRODUCTO | MICROFINCAS |
CEBOLLA Encuestado Imputados
Ventas (37,350 quintales * Q 150.00) 5,602,500 5,602,500
(-) Costo directo de produccién 1,753,956 4,372,692
Ganancia/marginal 3,848,544 1,229,808
(-) Costos y gastos fijos - -
Utilidad antes del ISR 3,848,544 1,229,808
(-) ISR 31% 1,193,049 381,240
Ganancia neta 2,655,495 848,568
Rentabilidad
Ganancia neta/ ventas netas 47% 15%
Ganancia neta/ costos + gastos 151% 19%

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Las variaciones mostradas en el estado de resultados de cebolla se generaron
por la comparacion de los datos segin encuesta e imputados, esto se debe a
que no se incluyeron los gastos de la mano de obra familiar y las prestaciones
laborales a los trabajadores, ademas se muestra que segun los datos de
encuesta hay una utilidad neta de Q.2,655,495.00, pero al observar los datos
imputados refleja una utilidad neta de Q.848,568.00.

2.5 RENTABILIDAD
En cuanto a la rentabilidad, se pudo determinar que es la produccién de cebolla
la que sobresale segin datos de encuesta, la cebolla tiene un margen de
rentabilidad de un 47%, esto indica que por cada quetzal invertido se obtiene
una ganancia de Q.0.47.

2.6 FINANCIAMIENTO
Consiste en las fuentes monetarias que se van a utilizar para conseguir los
recursos necesarios en la ejecucion del proyecto. Los productores utilizan estos
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recursos econdémicos con la finalidad de cubrir los gastos de insumos, mano de

obra y alguin gasto que esté o no planificado en el proceso de produccién.

Uno de los objetivos principales de obtener un financiamiento es no poner en
riesgo la totalidad del capital con el que cuenta el productor o persona individual.
A este rubro también se le conoce como apalancamiento financiero.

2.6.1 Fuentes de Financiamiento
El financiamiento se puede obtener por medio de fuentes internas o externas, es
decir por medio de ahorros o préstamos entre otros.

2.6.1.1 Fuentes internas

“‘Son las que se generan dentro de la empresa, como resultado de sus
operaciones”.’ Es la fuente principal de donde se obtienen los recursos
monetarios, conocido también como financiamiento propio o autofinanciamiento
al cual recurren los agricultores con la finalidad de llevar a cabo su proceso
productivo, entre las que se pueden mencionar dentro del Municipio: ahorro de
cosechas anteriores, ahorros familiares, remesas y otras fuentes como

préstamos a familiares, herencias, entre otros.

2,6.1.2 Fuentes externas

“Son aquellas otorgadas por terceras personas”® Actualmente dentro del
Municipio cuentan con tres instituciones bancarias: el Banco de Desarrollo Rural
-BANRURAL- con dos agencias, Banco Granai & Townson -G&T- con una

agencia y Banco Agromercantil -BAM- con una agencia.

® Hernandez Hernandez, A. 2009. Matematicas financieras: teoria y practica. Estados Unidos,
Cengage Learning Editores. 524 p.
® Granados Martin, M. A. Op. Cit p.14
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Se encuentra también una cooperativa de nombre La Llave; que se dedica
principalmente a la compra y venta de materiales utilizados en el proceso
productivo; no se cuenta con instituciones que apoyen a los agricultores en el

financiamiento de sus cosechas.

A continuacion se presenta el cuadro de financiamiento, en donde se identifica el

tipo de fuente que utilizan los productores de cebolla:

Cuadro 4
Municipio de Almolonga, Departamento de Quetzaltenango
Financiamiento Seguin Encuesta

Ao 2012
(Cifras en Quetzales)
Estrato / producto li::t:':;eai :):jt::::; Total

MICROFINCAS

Cebolla 1,473,323 280,633 1,753,956
Insumos 334,865 63,784 398,649
Mano de obra 920,304 175,296 1,095,600
Costos indirectos variables 218,154 41,553 259,707

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Para la produccién de cebolla se pudo determinar en el trabajo de campo que
para el ano 2012 el financiamiento externo es utilizado en menor escala,
representando el 16% del total derivado de las altas tasas de interés que cobran
los bancos, asi como la poca oportunidad crediticia pues no se cuenta con
instituciones que se dediquen a impulsar dicha actividad, por lo que los
productores prefieren trabajar con recursos propios que representan el 84% del

financiamiento de la produccién.
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27 COMERCIALIZACION

Se refiere a la funcién de planificacién que es requerida para colocar, con todo
éxito un producto en el mercado. “Es una actividad ligada a una organizacion,
preferentemente industrial o comercial que responde y se anticipa a la demanda
del mercado, que se aplica a un producto o servicio y que compete a una

direccién”.”

Consiste en el conjunto de actividades que se llevan a cabo con el fin de facilitar
la venta de una mercancia, producto o un servicio, que van desde la produccién
hasta el consumo final.

La principal actividad econémica del municipio de Almolonga es la agricultura, la
extension territorial del Municipio casi en su totalidad se ocupa para este fin y el
producto que mas se cultiva y representa la base de la economia de la poblacién
es la cebolla, esta es comercializada casi en su totalidad.

2.71 Proceso de comercializacion

Abarca una serie de pasos 0 etapas que se clasifican en concentracion,
equilibrio y dispersion, etapas por las cuales deben pasar los productos para
llegar finalmente al consumidor final.

’ Eyssautier de la Mora, M. 2008. Elementos Basicos de la Mercadotecnia. 52. Ed. México,
Trillas. 270 p.
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Tabla 2

Municipio de Almolonga, Departamento de Quetzaltenango

Produccion de Cebolla
Proceso de Comercializacion
Ano 2012

Etapas

Microfincas

Concentracion

Luego de recolectar la cosecha, se traslada a las casas de los
productores por medio de vehiculos propios o fletes, en donde
se junta la produccién para armar lotes homogéneos para
posteriormente colocarlos en redes o bolsas. Por lo general los
lotes se arman en las casas de los productores aunque en
ocasiones lo hacen en el mismo lugar de la cosecha.

Equilibrio

La oferta de cebolla en el Municipio por lo general es
permanente, en cuanto a la demanda en ocasiones tiende a
variar ya que existe mucha oferta lo cual incide en que la
demanda sea baja, aunque esto se da muy poco ya que en la
mayoria de ocasiones existe suficiente demanda. Lo que se
produce casi en su totalidad se destina para la venta, la cual se
realiza tanto para exportacidn como para consumo nacional y
una minima parte que se destina para consumo local, de lo
producido también hay un pequefio porcentaje que los
agricultores dejan para autoconsumo. Debido a lo anterior se
establece que si existe un equilibrio entre la oferta y la demanda,
dado que se logra satisfacer al mercado.

Dispersién

El productor es quien entrega directamente la cosecha para la
venta al mayorista, quien la distribuye tanto a nivel nacional
como al extranjero, asi como al minorista. Conforme se obtiene
la produccion se va distribuyendo y es vendida casi en su
totalidad.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se muestra como se desarrollan cada una de las etapas que comprenden el

proceso de comercializaciéon de la cebolla en el estrato de microfincas, en el

municipio de Almolonga, departamento de Quetzaltenango, esto con base en los

datos obtenidos en las encuestas que se realizaron en el lugar.

No existe un

lugar fisico en donde se almacenen ya que son productos

perecederos, en la mayoria de casos la produccién se traslada del lugar de
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donde se cosecha hacia las casas de los productores, pero Unicamente de forma
momentanea para realizar la limpia y preparacion de lotes homogéneos.

Los productos en su mayoria son cultivados para ser comercializados, la
distribucion se da tanto a nivel nacional como al extranjero, de lo que se destina
para exportacion la mayoria se envia hacia El Salvador.

2.7.2 Analisis de comercializacion

Hace referencia a los diversos entes, agentes o factores que participan en el
proceso de comercializacién: la conducta de mercado, el comportamiento de los
participantes (productores, intermediarios y consumidores); asi como su
estructura y eficiencia, todo lo que interviene para que el producto llegue al
consumidor final.

2.7.2.1 Analisis institucional

Para la produccién de cebolla se identificaron los siguientes entes participantes:

Tabla 3
Municipio de Almolonga, Departamento de Quetzaltenango
Produccién de Cebolla - Microfincas
Analisis Institucional
Ano 2012

Institucion Microfinca, subfamiliar y familiar

Esta conformado por los agricultores dedicados a la produccién de
Productor |cebolla, la que se lleva a cabo en 85 unidades productivas en el
estrato de microfincas.

Representado por las personas que compran la producciéon de
cebolla para cubrir la demanda del mercado tanto a nivel nacional
Mayorista |como al extranjero, poseen medios de transporte y adquieren el
producto en el mercado local del Municipio en donde realizan la
compra.

Pasa a la siguiente pagina.....
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...... Viene de la pagina anterior.

Institucion Microfinca, subfamiliar y familiar
Son las personas que adquieren el producto del agricultor o el
Minorista mayorista y que lo dist_ribuyen a nivel nacional y/o local, al igual
que el mayorista adquieren el producto en el mercado local del
Municipio.
Es el dltimo participante en el proceso y lo conforman todas las
Consumidor |personas tanto a nivel nacional como del extranjero, a quienes
final finalmente les llega el producto para su consumo, es decir son

las personas que adquieren la produccién.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El productor es el encargado desde la produccion hasta la distribuciéon de la

cebolla en lotes uniformes, tanto al mayorista como al minorista en el mercado

de la localidad y ambos entes participantes son los encargados de hacer llegar

el producto al consumidor final, el mayorista es quien distribuye el producto tanto

a nivel nacional como al extranjero y el minorista Unicamente a nivel nacional.

2.7.2.2 Analisis funcional

Se desarrolla con base en las funciones fisicas, de intercambio y auxiliares, que

intervienen en el traslado de la produccién, éstas se muestran a continuacién:

Tabla 4

Municipio de Almolonga, Departamento de Quetzaltenango

Produccién de Cebolla
Estrato Microfincas
Analisis Funcional

Ano 2012

Concepto Microfincas

Fisicas

El acopio del producto se realiza en bolsas
Acopio plasticas o costales en el mismo lugar de la
produccién, no existen centros de acopio.

Pasa a la siguiente pagina.....
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Viene de la pagina anterior.

Concepto

Microfincas

Almacenamiento

Debido a que se trata de un producto perecedero no
se da el almacenamiento, en algunos casos la
producciéon es trasladada a los hogares de los
productores para su clasificacion, por lo que se
almacena pero de forma temporal por unas horas
mientras se realiza esta labor.

Fisicas

Transformacion

La cebolla no sufre ningan tipo de transformacion,
Unicamente se limpia y se clasifica por tamafio para
ser vendida de esta forma.

Clasificacion

Se realiza la clasificacién de la cebolla segin su
tamafio para posteriormente colocar lotes
homogéneos en cajas plasticas, esta labor se
realiza en el mismo lugar de la cosecha, aunque en
algunas ocasiones los productores trasladan la
produccién a sus hogares en donde se lleva a cabo.

Transporte

Es el productor quien cubre los costos de
transporte, ya que Ila produccion es llevada
directamente por él al mercado local para su venta.

Intercambio

Compra-venta

Se lleva a cabo por simple inspeccién, el
intermediario llega al mercado local, examina el
producto y se realiza la negociacién de forma
directa entre éste y el productor. El pago se realiza
en efectivo.

Determinacion de
precios

Se establece al momento de realizar la venta, con
base en los precios del mercado local y regateo que
se da entre compradores y vendedores.

Auxiliares

Informacién de
precios y de
mercado

Los agricultores del Municipio se basan en
informacién de tipo empirica para recolectar datos
ya que toman como referencia los precios del
mercado local, asi como los manejados por los
intermediarios y también con base en su
conocimiento personal.

Financiamiento

En el Municipio los productores de cebolla tienen
muy poco acceso a financiamiento externo, esto
derivado de las altas tasas de interés que cobran los
bancos y los multiples requisitos para poder
obtenerlos, por lo que en su mayoria los recursos
utilizados son propios.

Pasa a la siguiente pagina.....
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...... Viene de la pagina anterior.
Concepto Microfincas

En cuanto a los riesgos que se corren, se tienen
varios identificados y van desde el riesgo que corre
el productor al no tener inferencia en los precios, es
decir precios inestables, asi como los riesgos a las
condiciones naturales del medio ambiente, pérdidas
por plagas, elevacién de costos por incremento en
los insumos, también estan los riesgos que corre el
intermediario al transportar el producto debido a un
robo o que éste pueda sufrir descomposicion.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Aceptacion de
riesgos

Auxiliares

En cuanto a los diferentes procesos y/o funciones que se llevan a cabo para la
transferencia ordenada del producto al consumidor final se pudo determinar
que el productor es el responsable de trasladar la produccién al mercado local,
asi mismo se establecié que la cebolla no sufre ningan tipo de transformacion,
unicamente se limpia, clasifica y empaca.

Con relacion a la compra/venta se da directamente entre el productor y los
intermediarios, los precios se establecen segun el precio que determine el
mercado local el dia de la venta.

La informacién que obtienen para determinar precios y de mercado es de tipo
empirico, el financiamiento con el cual trabajan la mayoria de agricultores es
propio, los riesgos que corren son asumidos tanto por el productor como por los
intermediarios ya que cualquiera de ellos es vulnerable a los mismos en
determinado momento.
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2.7.2.3 Analisis estructural

Se estudian

las diferentes variables que intervienen en la relaciéon entre

compradores y vendedores, estas variables son: la conducta de mercado,

estructura, y eficiencia de mercado.

Tabla 5

Municipio de Almolonga, Departamento de Quetzaltenango

Produccion de Cebolla
Estrato Microfincas
Analisis Estructural

Ao 2012

Etapas

Microfincas

Conducta
de mercado

Se establece que en el Municipio existe un mercado de
competencia perfecta para la cebolla, ya que existe un equilibro
entre el nimero de vendedores y compradores y que ninguno de
ellos en forma independiente puede influir en la determinacién de
precios, los cuales ya estan dados y fijados por el mercado, éstos
son establecidos por la oferta que exista en el mercado al
momento de llevar el producto para la venta, el productor no fija el
precio. Los meses en los cuales mejora el precio son: septiembre y
octubre. Casi en su totalidad la produccién es destinada para la
venta la cual se da tanto para exportacibn como para consumo
nacional. La venta se realiza en el mercado de la localidad, para
luego ser distribuido.

Estructura
de mercado

Esta conformada por el productor quien se encarga de llevar la
produccién al mercado local para la venta tanto al mayorista como
al minorista y estos la trasladan al consumidor final.

Eficiencia
de mercado

Existe eficiencia de mercado en cuanto a la cantidad de producto
ofrecido ya que se satisface el requerimiento del mercado en
forma oportuna en el lugar preciso; en lo referente a la innovacion
y diversificacion de los productos, asi como a practicas agricolas
adecuadas, se puede indicar que no existe eficiencia.

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.

La tecnificacidbn en los procesos productivos es deficiente, lo cual imposibilita

gue puedan ofrecer productos de mejor calidad y poder aumentar el volumen;

tampoco cuentan con un capital suficiente para incrementar la produccién, ni

asesoramiento que les permita ser mas competitivos en el mercado y por ende

ser mas eficientes.
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2.7.3 Operaciones de comercializacion

Comprende una serie de pasos del proceso de comercializacién, por los cuales
debe atravesar el producto para llegar al consumidor final, los cuales inician con
los canales de comercializacién, se cuantifican en los margenes de
comercializacién y se compraran con relacién a otros productos a través de los
factores de diferenciacién, los cuales afiaden un valor extra a la produccion.

2.7.3.1 Canales de comercializacion

“Pueden ser considerados como conjuntos de organizaciones interdependientes
que intervienen en el proceso por el cual un producto o servicio esta disponible
para el consumo”.® Se refiere a los diferentes agentes o intermediarios por los
cuales debe pasar el producto para llegar al consumidor final. A continuacién se
detallan los diferentes canales que intervienen en la comercializacién de cebolla:

Grafica 2
Municipio de Almolonga, Departamento de Quetzaltenango
Canales de Comercializacion
Produccién de Cebolla
Ano 2012

Productor
|
50% %
° Mayorista / S0%
Exportador
|

Minorista
I

Consumidor final

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

& Stern, L.W. y otros. sf. Canales de Comercializacién. 5. Ed. México, Trillas. 497 p.
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Para la comercializaciéon de cebolla en el Municipio, se utiliza un canal indirecto
tal como se muestra en la grafica anterior, el productor vende la cosecha a dos
tipos de mayoristas, un mayorista local quien distribuye el producto a nivel
nacional y un mayorista de exportacién, quien comercializa el producto
especificamente en El Salvador.

Ademas de los mayoristas, el productor vende un porcentaje de la produccién al
minorista quien distribuye las hortalizas a nivel local. Ambos mayoristas

distribuyen el producto a un minorista, quien lo hace llegar al consumidor final.

2.7.3.2 Margenes de comercializacion

Se definen como la diferencia que existe entre el precio que paga el consumidor

final por el producto que adquiere y el precio recibido por el productor.

Se clasifican en: margenes netos y margenes brutos, asi como los porcentajes
de rendimiento sobre inversidén y el porcentaje de participacién de cada uno de
los intermediarios en la produccién de cebolla.

A continuacién se detallan los margenes que obtiene cada uno de los
participantes en el proceso de comercializacion de cebolla, asi como los
porcentajes de rendimiento sobre la inversién y la participacion:
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Cuadro 5
Municipio de Almolonga, Departamento de Quetzaltenango
Produccién Agricola-Microfincas
Margenes de Comercializacion-Produccion de Cebolla por Quintal

Ao 2012
Precio % de

. MB Costos y gastosde MNC i % de

Participantes de venta J 9 Rendimiento S -
Q. C Q. comercializacion Q. Q. slinversion Participacion

Productor 150 65
Mayorista 185 35 12.63 22.37 15 15
Transporte 10.5
Cargay 2
descarga
Piso de plaza 0.13
Minorista 230 45 3.6 414 22 20
Transporte ‘ 2.00
Cargay
descarga 1.40
Piso de plaza 0.20
Consumidor
final
Totales 80 16.23 63.77 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

En el caso de la comercializaciéon de cebolla, el margen mas alto de participacién
lo obtiene el productor con un 65%, lo cual indica que por cada quetzal pagado
por el consumidor final Q.0.35 le corresponden a los intermediarios y Q.0.65 al

productor.

En cuanto al rendimiento sobre la inversién, es el minorista quien tiene un mayor
porcentaje en relacién con el mayorista debido a que sus costos y gastos son

menores.
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2.8 ORGANIZACION EMPRESARIAL

La organizacién que utilizan los agricultores de cebolla dentro del Municipio es
de tipo informal y empirica, pues no cuentan con una distribucion o una serie de
directrices para la realizacion de todas sus actividades.

Los agricultores estan organizados de manera que su objetivo principal es la
produccién para la venta y una minima parte para el consumo familiar. Con
relacion a la organizaciéon correspondiente a esta actividad, se dice que la
divisibn de trabajo es temporal, por lo tanto no existe departamentalizacion
establecida. Dentro del Municipio solamente existen las microfincas, las cuales
tienen una estructura lineal-staff, el propietario o jefe del hogar es la maxima
autoridad, quien recibe cierta asesoria de los abuelos, amigos y el personal de
los agroservicios que proveen los insumos necesarios.

2.8.2 Estructura Organizacional

Las decisiones las toma el padre de familia, dispone de todo lo que tiene que ver
con la producciéon. A continuacién se muestra la forma en la que estan
organizados los productores:

Grafica 3
Municipio de Almolonga, Departamento de Quetzaltenango
Estructura Organizacional
Produccion de Cebolla-Microfincas
Ao 2012

Productor

_____________ Agro servicios

Jornalero

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,
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El organigrama anterior estd compuesto por el productor quien es el duefio,
jornalero que son las personas de la familia o que se contratan en cada una de
las etapas que se llevan a cabo en la produccién y por la asesoria que reciben
por los agroservicios, que son quienes les proveen de los insumos necesarios.

A continuacion se describe el analisis de cada uno de los niveles del
organigrama elaborado anteriormente, correspondiente a la produccién de
cebolla, apio, repollo, zanahoria, lechuga y cilantro:

¢ Nivel estratégico

Esta compuesto por el productor que es la cabeza de familia y participa en todo
el proceso administrativo, toma las decisiones, imparte las directrices, delega
responsabilidades a todas las personas que participan en el proceso, es también
quien administra y contrata la mano de obra asalariada, participa en todas las
actividades como: preparacién de tierra, fumigaciéon y siembra, entre otras. No
existe division del trabajo y todas las actividades que se desarrollan no tienen
ninguna especializacion.

Sin embargo, algunas veces la maxima autoridad es la mujer o la madre, ya que
al quedar viuda asume todos los cargos y realiza las actividades del esposo, por
lo que hacen un doble trabajo: el doméstico y como productora.

o Nivel tactico
No se cuenta con personal en este nivel pues solamente esta el padre o cabeza
de familia quien planifica y da las instrucciones al nivel operativo.

Con respecto a la asesoria, es proporcionada por parte del personal de los
agroservicios, también por amigos y la que va de generaciéon en generacion,
pues los abuelos trasladan sus conocimientos.



56

¢ Nivel operativo

Este nivel esta conformado por las personas que se contratan para la realizacion
de los trabajos de preparacién de la tierra, fumigacidén, siembra, entre otras;
estas personas estan bajo el mando directo del propietario o cabeza de familia.

2.9 GENERACION DE EMPLEO

La produccion de cebolla segun los datos obtenidos es la actividad que utiliza
mayor cantidad de mano de obra asalariada de forma temporal, los productores
hacen uso de jornaleros en el proceso productivo. Representa el mayor
porcentaje de generacién de empleo en la produccién agricola en el Municipio,
con el 29%, crea 498 jornales al afno.

210 PROBLEMATICA ENCONTRADA Y PROPUESTA DE SOLUCION

En la investigacion de campo realizada se pudo determinar la problematica
existente en lo referente a la produccion de cebolla en el municipio de
Almolonga, la cual se detalla a continuacién, asi mismo se plantea una
propuesta de solucién a la misma.

2.10.1 Problematica encontrada

La produccién de cebolla en el municipio de Almolonga carece de métodos y
técnicas modernas, es decir niveles tecnolégicos mas avanzados que les
permita a los agricultores proporcionar un producto de mayor calidad, poder
incrementar el volumen de produccién y por ende incrementar los margenes de
utilidad en el proceso.

Adicional a ello no cuentan con asesoria profesional que les permita mejorar
sus procedimientos y cosechas, Unicamente tienen la asesoria que reciben de
parte de los agro servicios asi como de familiares y amigos.
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Otro de los problemas con los que cuentan es que no tienen inferencia en
cuanto a los precios, esto debido a la gran cantidad de oferta que existe en el
Municipio y al no contar con un producto diferente que ofrecer, los obliga a tener
que acoplarse a los precios establecidos en el mercado el dia que realizan Ila
venta.

El desconocimiento por parte de los agricultores en cuanto a estrategias de
comercializacién del producto y la apertura de nuevos mercados es otra limitante
gue no permite que puedan expandirse.

La falta de organizacién es otro factor importante y que afecta desde la
produccion hasta la comercializacién del producto, ya que los agricultores al no
estar organizados se limitan de mdltiples beneficios que podrian obtener
estandolo, también el limitado acceso al financiamiento que tienen los
productores debido a las altas tasas de interés que cobran los bancos lo cual
nos les permite realizar préstamos y optan por trabajar con recursos propios que
llegan a ser muy escasos para poder mejorar o ampliar la produccién, asi
mismo existe desconocimiento en cuanto al margen de utilidad que éstos
obtienen, ya que muchos agricultores no tienen conocimiento del total de sus
costos de produccién, por lo que muchos de ellos no saben si obtienen ganancia
o pérdida y la cantidad que esto les genera.

2.10.2 Propuestas de solucion

Los agricultores deben organizarse formando una cooperativa en el Municipio,
de forma que puedan obtener los beneficios de estar constituidos y organizados,
ya que de esta forma pueden obtener acceso a financiamiento al contar con un
respaldo, asi mismo pueden solicitar y obtener asesoria técnica a las distintas
instituciones que pueden proporcionar este tipo de asistencia, como por ejemplo
el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, esto con el fin de cambiar
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la produccién tradicional por una tecnificada, empleando un nivel tecnolégico
mas avanzado en la produccién de cebolla con lo cual puedan proporcionar un
producto de mejor calidad al consumidor final, logrando con ello incrementar los
precios de venta y por consiguiente mejorar las utilidades a obtener.

De esta forma los agricultores tendrian un mejor control de sus costos y gastos
por consiguiente de sus ganancias y/o pérdidas obtenidas.

Al estar organizados los productores pueden buscar nuevos mercados en los
cuales poder incursionar para expandirse tanto al extranjero como a nivel
nacional y tomando en cuenta que estan en la capacidad de poder garantizar el
suministro lo cual es una ventaja que se debe aprovechar ya que cuentan con
suficiente producto que poder ofrecer y existe mercado que ain no es cubierto al
cual se destinaria la produccion.



CAPITULO Il
PROYECTO: PRODUCCION DE MANZANA
En el municipio de Almolonga, departamento de Quetzaltenango, no existe
ninguna unidad productiva que se dedique a la plantacién de manzana; por lo
qgue la demanda de la poblacién es cubierta Gnicamente con importaciones.

3.1  DESCRIPCION DEL PROYECTO

Debido a la inexistencia de cultivos permanentes dentro del Municipio, surge la
necesidad de establecer una plantacién de manzana; esto tendra lugar en la
zona 5, aldea Las Delicias del municipio de Almolonga, en una extensién de
tierra de 5 manzanas; produccion que sera propiedad de las personas que
integren la Cooperativa Agricola Almolonguense, Responsabilidad Limitada.

Segun las Il Recomendaciones Técnicas para el Cultivo de Manzanos del
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion —MAGA-, la variedad de
manzana Red Delicious requiere mas horas de frio que las otras variedades que
se cultivan actualmente en Guatemala, por lo que se puede plantar arriba de los
2,000 msnm. Asimismo puede cultivarse en la mayoria de suelos bien drenados,
que no sean demasiado secos o excesivamente humedos. (Anexo 1)

Por lo tanto el Municipio cumple con las condiciones necesarias como la altitud
sobre el nivel del mar, caracteristicas del suelo y condiciones del clima; estos
son elementos importantes para el desarrollo del cultivo de la manzana.

Se establece como mercado meta a la poblacion nacional de 5 afios en
adelante, tanto hombres como mujeres ya que se considera que son quienes
cumplen con las caracteristicas necesarias que los establece como potenciales

consumidores.
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3.2  JUSTIFICACION

Dentro del Municipio no se localizd ninguna unidad agricola productiva que
pueda abastecer al mercado; sin embargo existen las condiciones demograficas
idéneas para su implementacién y de acuerdo con la investigacién de campo
realizada, se determiné que la produccién de manzana es una potencialidad
productiva en el lugar, con lo cual se puede fomentar la forestacion vy
conservacién de los recursos suelo y agua; que beneficiara a las personas que
habitan en el Municipio.

Para la seleccién de la produccién de manzana se consider6 la alta demanda a
nivel nacional, el uso variado y rentable; las tierras fértiles para la produccién de
frutales, la diversificacidén de la actividad agricola, el clima, la hidrografia,
topografia.

Es un producto que esta dentro de la dieta alimenticia del ser humano por las
propiedades nutritivas que contiene. Con el desarrollo de la actividad productiva
se crearan nuevos empleos y fuentes de ingresos a los hogares, se brinda
oportunidad de desarrollo y crecimiento socioeconémico del Municipio.

3.3 OBJETIVOS

Son los resultados que se pretenden lograr con la realizacién del proyecto de
produccién de manzana, por lo que se establecen objetivo general y especificos
de la siguiente manera:

3.3.1 General

Ampliar las capacidades productivas de las personas involucradas en el
proyecto de produccion de manzana, asi como mejorar la calidad de vida en los
aspectos sociales y econémicos de la poblacion del municipio de Almolonga,
departamento de Quetzaltenango.
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3.3.2 Especificos

e Proponer una inversién que cubra parte de la demanda insatisfecha de
manzana que existe a nivel nacional, mediante el manejo adecuado de la
produccién en la cooperativa.

e Estimular a los pobladores del Municipio a organizarse y emprender
actividades en equipo, que puedan impulsar el desarrollo de su area y
asimismo fomentar el aprovechamiento éptimo de los productos.

e Promover la cultura organizacional de la produccién para asi mejorar el
desarrollo colectivo de los productores.

e Contribuir a consolidar la igualdad de género, al aceptar la participacion de
mujeres en el desarrollo de la propuesta de inversiéon y ayudar a abolir la
discriminacién hacia las féminas.

o Generar fuentes de empleo en el Municipio.

¢ Fomentar la diversidad de productos agricolas en el Municipio.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO

“‘En este apartado se describen los productos o servicios que generara el
proyecto, a qué mercado va dirigido, dénde se ubica geograficamente este
mercado, cual es la oferta y la demanda existente de productos y de materias
primas.”

De manera general, el estudio de mercado permite conocer la aceptacion del
producto por parte del consumidor e identificar sus gustos y preferencias. El fin
que persigue este estudio es determinar la existencia de una demanda
insatisfecha que justifique el desarrollo del proyecto, detallar elementos
considerables como: identificacién del producto, demanda, oferta, precio y

® Fernandez Espinoza, S. 2007. Los proyectos de inversion. Primera edicion. Costa Rica,
Editorial Tecnolégica. 32 p.
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comercializacién. El analisis que se realice en el estudio de mercado es

fundamental, pues de éste dependera el éxito o fracaso del proyecto.

3.4.1 Identificacion del producto

La manzana es parte de los productos nutricionales mas importantes que
pertenecen al grupo de alimentos de origen frutal, de donde se obtienen
vitaminas, minerales y proteinas imprescindibles para el desarrolio del cuerpo
humano.

e Caracteristicas
“La manzana Red Delicious es un fruto de buen tamafio con un promedio de 180
gramos, con 80% de color rojo obscuro mas o menos intenso, con estrias

amarillas, carne azucarada, jugosa, ligeramente acidulada y muy aromatica.”*°

Esta variedad es de crecimiento vertical y con tendencia a dar angulos agudos
en la insercién de las ramas; es autoestéril y de floracion semi-tardia; es un arbol
muy exigente desde todos los puntos de vista, particularmente en terreno; es
sensible al moteado, arafia roja y pulgén lanigero.

El fruto es de excelente conservacion y su recoleccion se da en los meses de
septiembre y octubre. Los arboles poseen una copa globosa y segun su clase
del porta injerto llega a crecer de diez a quince metros de altura, raiz rastrera,
tronco bien erecto, corteza cubierta de lentejuelas, lisa, unida de color ceniciento
verdoso sobre las ramas y gris parda sobre las partes viejas del arbol; tiene una
vida de 60 a 80 afios.

' Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-. s.f. Il Recomendaciones
Técnicas para el Cultivo de Manzanos. Guatemala, s.p.
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e Usos

La manzana se consume de varias maneras: cruda o en estado fresco, cocida
que normalmente se utiliza en diversas variedades de postres y transformada
para la industria en: jaleas, mermeladas, conservas, jugo concentrado,
enlatadas, secas, sidra, vinagre, desinfectantes, shampoo, entre otros. Se utiliza
para curar enfermedades como la hipertensiéon arterial, bajar colesterol en la
sangre, combatir la diarrea infantil y en general ayuda al sistema nervioso. El
azucar de la manzana forma la base de caramelos especiales recomendados
para la tos. Por sus cualidades se usa en irritaciones del aparato digestivo y en
inflamaciones de los érganos respiratorios. Desde el punto de vista dietético, las
cualidades son reconocidas, tanto por profesionales de la nutricion como a nivel
popular, resiste al transporte y al ser almacenada en bodegas frias se prolonga
su estado hasta por cinco meses.

¢ Importancia nutricional
En cada 100 gramos de porcién comestible de manzana se pueden encontrar
los siguientes componentes:

Tabla 6
Composicion Quimica y Valor Nutritivo
Por cada 100 Gramos de Manzana

Ao 2012
Elemento Medida Cantidad
Agua porcentaje 85.56
Energia kilocalorias gramos 52
Proteinas gramos 0.26
Carbohidratos gramos 13.81
Fibra dietética gramos 2.40
Grasas
Grasa total gramos gramos 0.17
Minerales
Hierro miligramos 0.12
Componentes
Magnesio miligramos 5

Pasa a la siguiente pagina...
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Elemento Medida Cantidad
Sodio miligramos 1
Potasio miligramos 107
Zinc miligramos 0.04
Vitaminas

Tiamina miligramos 0.02
Riboflavina miligramos 0.03
Niacina miligramos 0.09
Folatos — equivalentes folatos dietéticos microgramos 3
Vitamina B 6 microgramos 0.04
Vitamina C miligramos 5
Otros

Ceniza gramos 0.19
Porcién comestible % gramos 0.92

Fuente: Tabla de Composicién de Alimentos de Centroamérica del Instituto de Nutricién de
Centro América y Panama (INCAP) y la Organizacién Panamericana de la Salud (OPS) tercera
edicion 2012.

La tabla anterior muestra los elementos nutricionales que contiene la manzana,

la cual es rica en minerales, componentes y vitaminas.

Los componentes que contiene son magnesio, sodio, potasio, y zinc; vitaminas:
tiamina, riboflavina, niacina, folatos, entre otras. Contiene un porcentaje de agua
representativo del 85.56%, carbohidratos de 13.81 gramos; por lo que

especialmente recomendada en el desayuno.

3.4.2 Oferta
“Se refiere a las cantidades de un producto que los productores estan dispuestos

a producir a los posibles precios del mercado.”'"

Es la cantidad de manzanas que los productores estan dispuestos a ofrecer en
el mercado nacional, se integra por la oferta histérica y la proyectada; esto se
determina con base en la produccién y las importaciones del afio 2007 al 2016.

" Fischer, L.y Espejo Callado, J. A. 2004. Mercadotecnia. Tercera Edicién. México, McGraw-
Hill. 243 p.
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Se establece que en el Municipio no existen productores de manzana, por lo
tanto el total del producto que se comercializa en el Municipio es de importacién,
determinandose como mercado meta el nacional.

A continuacién se presenta la oferta histérica y proyectada de importaciones de

manzana:
Cuadro 6
Republica de Guatemala
Oferta Historica y Proyectada de Manzana

Periodo 2007 — 2016

(Cifras en Quintales)
Ao Produccién Importaciones Oferta total
2007 487,497 288,663 776,160
2008 487,497 259,464 746,961
2009 492,397 257,703 750,100
2010 497,297 301,400 798,697
2011 455,999 320,990 776,989
2012 468,179 317,621 785,800
2013 462,860 328,280 791,140
2014 457,540 338,939 796,479
2015 452,220 349,598 801,818
2016 446,901 360,257 807,158

Fuente: elaboracién propia, con base en datos estadisticos del sitio de internet del Banco de
Guatemala-Estadisticas de Comercio Exterior (Exportacién/iImportacién) y en E! Agro en Cifras
del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién -MAGA-.(Anexos 2 y 3) Cifras
proyectadas con base en el método de minimos cuadrados: y=a+bx, en donde a= 484,138; b= -
5,320 para la produccién; a= 285,644; b= 10,659 para las importaciones, afio base 2007; x=
numero de afios. (Anexos 4y 5)

e Oferta historica

Para establecer la oferta histérica del Municipio se recurri® a informacion
estadistica; sin embargo, se establecié que no existen datos estadisticos de la
produccién de manzana tanto a nivel departamental como municipal.
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o Oferta proyectada

Para el célculo de la oferta proyectada, se determiné el comportamiento de las
variables con el propdsito de conocer las tendencias de la oferta total de la
produccién de manzana en los proximos afos, para lo cual se aplicé el método
estadistico de minimos cuadrados para el periodo 2012-2016.

o Oferta total

Tiende a ser variable en cada uno de los afios mostrados, esto como
consecuencia del comportamiento de la producciéon e importaciones que de
igual forma son variables, aunque en los afios proyectados la oferta tiende a
incrementarse por lo que se observa la oportunidad de participar en el mercado
para satisfacer la demanda.

3.4.3 Demanda

“Se refiere a las cantidades de un producto que los consumidores estan
dispuestos a comprar a los posibles precios del mercado”.'> Es lo que los
demandantes estan de acuerdo en adquirir segin las condiciones de precio,
calidad y gustos; por lo que es necesario obtener resultados cuantitativos de los
datos histéricos y proyectados de la demanda potencial, consumo aparente y

demanda insatisfecha.

) Demanda potencial

Es la que esta en funcién del requerimiento posible de los consumidores, con el
fin de satisfacer una necesidad en un periodo de tiempo determinado, va en
aumento de forma simétrica con el crecimiento poblacional.

2 |bid. p. 240.
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Cuadro 7
Republica de Guatemala
Demanda Potencial Histérica y Proyectada de Manzana
Periodo 2007 — 2016

. . I Consumo per Demanda
Ano ?alllia:rll:r Poblaclégog/ellmltada capita en Potencial en
? Quintales Quintales
2007 13,344,770 10,675,816 0.08 854,065
2008 13,677,815 10,942,252 0.08 875,380
2009 14,017,057 11,213,646 0.08 897,092
2010 14,361,666 11,489,333 0.08 919,147
2011 14,713,763 11,771,010 0.08 941,681
2012 15,073,375 12,058,700 0.08 964,696
2013 15,438,384 12,350,707 0.08 988,057
2014 15,806,675 12,645,340 0.08 1,011,627
2015 16,176,133 12,940,906 0.08 1,035,273
2016 16,548,168 13,238,534 0.08 1,059,083

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de Proyecciones de poblacion y Hoja de Balance
de Alimentos 2006, HBA 2006 del Instituto Nacional de Estadistica —INE-. (Anexo 6 y7)

Se muestra una tendencia al incremento del 2.5% en el caso de la demanda
potencial histérica y en el caso de la proyectada el incremento es del 2.4%
aproximadamente, lo cual es un dato muy importante para poder incursionar en
el mercado nacional ya que como se puede observar la demanda tiende al alza

en cada uno de los afos, lo cual garantiza la propuesta de inversiéon del
proyecto.

La demanda se incrementa con el crecimiento de la poblacién afio con ario, se
determiné al multiplicar el 80% de la poblacién delimitada por el consumo per
céapita de 0.08 quintales anuales de manzana al ano.

La delimitacién se realiz6é al tomar en cuenta a la poblacién nacional de 5 afos
en adelante, de ambos sexos, debido a que se considera que son quienes
cumplen' con las caracteristicas que los establecen como potenciales
consumidores. Los célculos anteriores fueron basados en las proyecciones de
poblacién del Instituto Nacional de Estadistica —INE-. (Anexo 6)
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Para determinar el consumo per capita de manzana en Guatemala, se tomé
como base la Hoja de Balance de Alimentos del afio 2006 del Instituto Nacional
de Estadistica —INE-, la cual indica dentro del listado lo siguiente:

Oftras frutas= sandia, papaya, manzana y mango
22.3 kg. por afio (incluye las cuatro frutas)

Con este dato se planted dividir 22.3 dentro de las 4 frutas lo que dio una
proporcion de consumo de 5.575 kg. de fruta por afo, pero debido a que no se
conoce el dato real del consumo de manzana, se propone un consumo para
Guatemala de 4 kg./afo por persona, ya que se considera un dato real. (Anexo
7)

Este consumo per capita fue avalado por la Licenciada en Nutricibn Andrea
Eunice Chacén, quien al realizar el analisis respectivo emitié6 un informe en el
cual puntualiza que es un dato real de consumo para Guatemala. (Anexo 8)

. Consumo aparente

Es el que muestra el consumo interno de un producto, permite determinar la
cantidad anual de la produccién de manzanas que ha sido consumida y que se
consumird en el pais, estd compuesto por la produccién nacional e
importaciones menos las exportaciones.

A continuacién se muestran los datos mencionados:
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Cuadro 8
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Historico y Proyectado de Manzana
Periodo 2007 — 2016
(Cifras en Quintales)

Consumo
Ano Produccién Importaciones Exportaciones aparente
2007 487,497 288,663 52,973 723,187
2008 487,497 259,464 40,980 705,981
2009 492,397 257,703 15,350 734,750
2010 497,297 301,400 12,061 786,636
2011 455,999 320,990 10,805 766,184
2012 468,179 317,621 - 785,800
2013 462,860 328,280 - 791,140
2014 457,540 338,939 - 796,479
2015 452,220 349,598 - 801,818
2016 446,901 360,257 - 807,158

Fuente: elaboracion propia, con base en datos estadisticos del sitio de internet del Banco de
Guatemala-Estadisticas de Comercio Exterior (Exportacién/Importacion) y en El Agro en Cifras
del Ministerio de Agricultura, Ganaderfa y Alimentacion -MAGA- (Anexos 2, 3, 4, 5,9y 10)

El comportamiento normal del consumo aparente histérico tiende a ser variable
en cada uno de los afos, con altas y bajas, sin embargo el consumo aparente
proyectado tiende al alza lo que muestra oportunidad de expandirlo por muchos
afnos y segun se observa se tendra mercado por cubrir, esto a pesar de que en
los afios proyectados no se reflejan exportaciones.

. Demanda insatisfecha

Es aquella parte de la demanda que no se ha podido cubrir en el mercado ya
sea porque ésta excede a la oferta o por diversas razones, como por ejemplo el
precio, la calidad, etc. por lo cual no puede hacerse compra o adquisicion del
producto y esto conlleva a un desequilibrio de mercado. Esta demanda se
determina al restar de la demanda potencial el consumo aparente, como se
puede observar en el cuadro siguiente:
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Cuadro 9
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada de Manzana
Periodo 2007 - 2016
(Cifras en Quintales)

Afio Demanda potencial Consumo aparente Demanda
insatisfecha
2007 854,065 723,187 130,878
2008 875,380 705,981 169,399
2009 897,092 734,750 162,342
2010 919,147 786,636 132,511
2011 941,681 766,184 175,497
2012 964,696 785,800 178,896
2013 988,057 791,140 196,917
2014 1,011,627 796,479 215,148
2015 1,035,273 801,818 233,455
2016 1,059,083 807,158 251,925

Fuente: elaboracioén propia con base en calculos efectuados en cuadros 8 y 9 de la demanda
potencial histérica, proyectada y consumo aparente histdrico y proyectado.

La demanda insatisfecha histérica tiende a no ser constante ya que muestra
altas y bajas. En cuanto a la demanda proyectada segln se muestra va en
aumento en cada uno de los afos estimados, lo que indica que el mercado
nacional no es cubierto por los productores actuales, también se observa un

incremento en el consumo aparente.

3.4.4 Precio

“Es la cantidad de dinero que se cobra por un producto o servicio, la suma de
valores que los clientes intercambian por los beneficios de tener o usar el
producto o servicio.”*® Para su determinacion se toman en cuenta los siguientes
factores: '

e Lainteraccién de la oferta y la demanda

o El costo de produccién

'3 Kotler, P. y Armstrong, G. 2013. Fundamentos de Marketing. Onceava Edicion. México.
Pearson. 257 p.
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e Los precios de la competencia
o La estacionalidad del producto y

e Laforma de comercializacion en el mercado interno

El precio tiene como objetivo principal el posicionar el producto en el mercado
nacional a un precio promedio como una estrategia de mercado para ser
competitivo y de esa manera vender el total de la produccién en el menor tiempo
posible.

Se sugiere que el precio por quintal de manzana sea de Q. 685.00 para el
mayorista; este puede variar por causas como la oferta, demanda, variedad,
tamano, calidad, procedencia del producto, transporte, costo de produccién o
precio de mercado.

3.45 Comercializacion
Debido a ser un tema elemental para poder llevar a cabo la implementacién del
proyecto, se desarrollara de manera individual en capitulo aparte.

3.5 ESTUDIO TECNICO

En este apartado se define y se justifica el proceso de produccién y la tecnologia
que se va a utilizar para obtener el producto, asimismo se define el tamafo del
proyecto y los costos relacionados con la produccion, la operaciéon y el monto de
la inversion a realizar para que el proyecto inicie su operacién.

En este estudio se presentan aspectos relativos al proyecto de produccion de
manzana, entre los que se mencionan: el tamafo, localizacién, proceso
productivo, organizacién y recursos que van a ser utilizados para alcanzar el
mayor rendimiento.
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3.5.1 Localizacion

Segun estudio de campo realizado en el municipio de Almolonga, departamento
de Quetzaltenango; la Zona 5 cuenta con las condiciones agrologicas
adecuadas para el desarrollo del proyecto de produccién de manzana del tipo
Red Delicious.

3.5.1.1 Macrolocalizacion

El proyecto se ubicara en el municipio de Almolonga, departamento de
Quetzaltenango, el cual tiene una extension territorial de 20 kildbmetros
cuadrados; se localiza a 5 kilbmetros de distancia de la Cabecera
Departamental.

3.5.1.2 Microlocalizacion

El proyecto se ubicara en la zona 5, aldea Las Delicias; la cual cuenta con las
vias de acceso en buenas condiciones, esto beneficiara a los agricultores en el
proceso de comercializacién de la manzana y a los mayoristas al trasladar la
produccién hacia los distintos mercados.

3.5.2 Tamaiio

Esta definido por la cantidad a producir en funciéon de la fracciéon del mercado
que se desea satisfacer, se establece una conexiéon con el estudio de mercado,
en el que se defini6é la demanda y el mercado objetivo del proyecto.

Esta conformado por la capacidad financiera y empresarial de los productores, a
continuacién se presenta la programacion de la produccién:
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Cuadro 10
Municipio de Almolonga, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Manzana
Programa de Produccion

Ano 2012
Produccién por Total de
Cantidad en manzana en produccion en % de
Aiho manzanas quintales quintales incremento
4 5 56.00 280 -
5 5 78.40 392 40
6 5 137.20 686 75
7 5 260.68 1,303 90
8 5 260.68 1,303 -

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se tiene considerada una extensién de cinco manzanas de terreno, que seran
arrendadas por la cooperativa. Se estima una cosecha anual en el mes de
octubre, con un rendimiento promedio de doscientos ochenta quintales de
manzana a partir del cuarto afo del proyecto.

A patrtir del quinto afio se incrementara la produccién aproximadamente en un
40%, el sexto un 75% y el séptimo afio un 90%; ya que por ser una plantacién
permanente debe alcanzar primero un nivel 6ptimo de produccién, se
estandariza la misma a partir del octavo ario.

Se estima una vida util para el proyecto de cinco afios a partir del cuarto afio
gue se inicie el proceso operativo, esto con el fin de empezar a recuperar parte
de la inversioén y obtener rentabilidad.

o Volumen, valor y/o superficie de la produccion

Determinado por la mano de obra y el mercado; asi como las condiciones del
suelo que permitan obtener una 6ptima produccion. De las cinco manzanas que
se tienen contempladas utilizar, se tendera un rendimiento de 280 quintales en la
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cosecha del cuarto afo, los cuales se venderan al mayorista a Q. 685.00 el
quintal, con lo que se obtendra un valor de la produccién de Q.191,800.00, se
restard una merma del 2%, por pérdidas del producto durante el proceso y la
cosecha, con lo cual se obtendra una produccién neta de Q.187,964.00.

A continuaciéon se presenta el cuadro de volumen, valor y superficie de la
produccién de manzana anual proyectada:

Cuadro 11
Municipio de Almolonga, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Manzana
Volumen, Valor y Superficie de la Produccién
Periodo 2012-2019

Ano Superficie Cantidad Producciéon Merma Produccion Precio  Valor

en de total (qq) 2% neta anual de total en
manzanas arboles venta Q.
por en Q.
manzana
1 5 280 - - - - -
2 5 280 - - - - -
3 5 280 - - - - -
4 5 280 280 5.60 274.40 685.00 187,964
5 5 280 392 7.84 384.16 685.00 263,150
6 5 280 686 13.72 672.28 685.00 460,512
7 5 280 1,303 26.06 1,276.94 685.00 874,704
8 5 280 1,303 26.06 1,276.94 685.00 874,704
Total 3,964 79.28 3,884.72 2,651,034

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

Con base en consultas realizadas al Ingeniero Agrénomo José Rodrigo
Gonzalez Garcia con respecto a la cosecha de manzana, se pudo determinar
que en los primeros tres afos no se obtendra produccién para la venta, por lo
que es hasta el cuarto afio que se obtendra un estimado de doscientos ochenta
quintales en la extensidon de cinco manzanas cultivadas, con una merma
estimada de 5.60 quintales, lo que refleja una produccién neta anual de 274.40
quintales al cuarto afio.
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La cosecha para los afios cinco y seis aumentara a partir de un 40%, ya que el
suelo se esta acondicionando todavia, por lo que es hasta el Ultimo afio de la
propuesta de inversibn que se estabilizara la produccién debido a que los
arboles alcanzan su desarrollo 6ptimo, por lo que se empezaran a reducir los
costos lo cual provoca un aumento en los ingresos afio con afio. (Anexo 11)

3.56.3 Proceso productivo

Es el conjunto de pasos necesarios para poder obtener los resultados que se
tienen estimados en la produccion, lo cual dara inicio con la preparacién de la
tierra para la siembra de la plantacion, se debe tener en cuenta las condiciones
del clima y suelo; recoleccion del producto, clasificacion, empaque y por ultimo la
comercializacién.

La plantacién de manzana esta compuesta de dos fases: |la pre-operativa que
abraca desde el inicio hasta el riego y la fase operativa que abarca desde la
limpia y plateros hasta llegar a la comercializacion.

Se presenta a continuacion el detalle grafico de cada uno de los procesos tanto
en la fase preoperativa como operativa:
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Grafica 4
Municipio de Almolonga, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Manzana
Flujograma del Proceso Productivo
Ao 2012

Fase preoperativa

Proceso Descripcion

Debe limpiarse, realizar un arado profundo, rastreo y nivelaciéon. En

Preparacion del caso de no ser posible debe limpiarse y si el terreno es inclinado se
suelo realizan curvas a nivel para luego hacer el trazo. Esta actividad
requiere un aproximado de 10 dias.

En el caso de terrenos inclinados se elabora un terraceo individual, se
deben seguir las curvas a nivel. Se aplicara un sistema de baja
densidad con plantacién de 280 arboles por manzana a una distancia
de 5 x 5 m., el ahoyado puede ser de 50 x 50 cm., actividades que

Trazo y ahoyado

junto a la aplicacion de broza se realizara en un aproximado de 18
dias.

Se realiza a principio de la época lluviosa para que alcance a pegar
Trasplante bien el pilon. Si se cuenta con riego la mejor época es al final del
periodo de dormacia durante el mes de agosto; requiere de

aproximadamente 7 u 8 dias.

Se realizara a través del riego localizado, por medio de un equipo de
Riego riego; el suelo requiere de 200 y 300 litros de agua por afio. Los
requerimientos de agua varfan segun las condiciones de suelo y
clima. Este proceso se repite durante la fase operativa.

Fase operativa
Proceso Descripcion

Se realiza la limpia en una forma mecanica, la cual consiste en Ia

Limpia y plateros utilizacion de machetes y limas para afilar; esto se realiza con el
proposito de eliminar del suelo las especies como el coyolillo y las
malezas. Se realiza durante el mes noviembre.

Pasa a la siguiente pagina...
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Proceso

Descripcién

Poda

Fertilizacion

Control fitosanitario

Raleo o aclareo de
frutos

Cosecha

Comercializacién

Al momento de la siembra debe realizar un despunte a 70-80 cm del
injerto. En adelante se realizan podas segun el sistema de conduccion
que se defina. La poda en verde consiste en eliminar ramas
indeseables, despuntar ramas para produccién de yermas laterales,
florales, etc. Se realiza en los meses de diciembre y enero.

Esta actividad debe ir acompafiada de estudios fisicos y quimicos de los
suelos. Se requiere 30 a 60 gramos de nitrégeno segin tamario y edad,
aplicar el fertilizante completo alrededor de 30 a 40 dias después de la
calda de los pétalos si existe humedad suficiente, si no al inicio de las
lluvias. Durante el mes de mayo y junio, aplicar broza una vez al afio.

Aplicacion de insecticidas, fungicidas y herbicidas, para evitar
enfermedades en la plantacién, como hongos, bacterias, virus, insectos,
roedores, aves y dafios por factores climaticos. La proteccion de los
arboles debe ser inmediata a base de monitoreos periédicos por
personal especializado.

Se puede realizar mediante productos quimicos; sin embargo la mejor
forma de ralear la fruta para nuestro medio es manual, debe realizarse a
los 30 a 40 dlas de haber cuajado, dejando una a dos frutas por racimo
floral; eliminando frutos indeseables para obtener una produccién
estable y de buena calidad aproximadamente en el mes de agosto.

Se llevara a cabo en el mes de octubre, verificando los indicadores
internos y externos del producto. Realizar esta actividad con mucho
cuidado, evitando dafar fisicamente los frutos y cortar el fruto con
pedunculo para mejor preservacion.

Es el proceso que se realiza para poder llevar la produccion obtenida al
mercado meta, a través de la venta del producto. Depende de Ila
calidad, si no se vende en fresco, se almacenara hasta un maximo de
160 dias; se verificara nuevamente la calidad al vender la produccion.

Fuente: elaboracién propia con base en las || Recomendaciones Téchicas para el Cultivo de
Manzanos del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion.

En la grafica anterior se muestran las dos fases que se llevan a cabo en la

inversion, la fase pre-operativa compuesta por las actividades que se realizan,

previas a la produccién del fruto, empieza con la preparacién del terreno, a
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continuacion el trasplante y luego se sugiere riego de acuerdo a las condiciones
de clima y humedad del suelo.

La fase operativa estd compuesta por las actividades que deben realizarse al
momento de iniciada la produccién (al dar fruto) y las previas a la primera
produccién, incluidas las de limpia, poda, fertilizacién y control fitosanitario;
importantes para asegurar la calidad de los frutos.

3.5.4 Requerimientos técnicos

Son todos los recursos necesarios para llevar a cabo la siembra, cosecha y
comercializaciéon del producto, en la presente propuesta se consideran los
siguientes: humano, fisico y financiero.

o Nivel tecnolégico
Se utilizara el nivel tecnolégico 111, ya que se requiere implementar un equipo de
riego, adicional a la aplicacion de los agroquimicos.

. Insumos

Entre estos los principales son las plantas, insecticidas y los fungicidas.

. Mano de obra

Es la contratacidén de personas que se requieren para la realizacién de todas las
actividades necesarias para el desarrollo de la plantacion, mediante la aplicacion
de fertilizantes, herbicidas, fungicidas, limpias, podas, entre otras.

o Equipo agricola y herramientas
Conformado por el equipo e instrumentos que se utilizaran para la realizacién del
proceso productivo.
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En la siguiente tabla se detallan los requerimientos técnicos:

Tabla 7
Municipio de Almolonga, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Producciéon de Manzana
Requerimientos Técnicos

Ao 2012
Descripcion Unidad de medida Cantidad
Instalaciones
Inmueble Unidad 1
Extension de terreno Manzana 5
Insumos
Plantas Unidad 1,400
Fertilizante nitrogenado Quintal 5
Fertilizante completo Quintal 12.5
Insecticida contacto Litro 6
Insecticida sistémico Litro 7.5
Fungicida sistémico Libra 7
Herbicida Litro 6
Broza Metro cubico 20
Mano de obra
Preparacion del suelo Jornal 150
Trazo y ahoyado Jornal 150
Trasplante Jornal 55
Limpias y plateros Jornal 150
Poda Jornal 60
Fertilizacion Jornal 25
Control fitosanitario Jornal 40
Aplicacién de broza Jornal 20
Cosecha Jornal 130
Herramientas
Azadones Unidad 15
Machetes Unidad 15
Tijeras para podar Unidad 10
Limas Unidad 10
Bomba para fumigar Unidad 5
Equipo agricola
Bascula Unidad 1
Cajas plasticas Unidad 50
Equipo de riego Unidad 1
Escalera de madera Unidad 6

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012
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Se pueden observar los recursos necesarios para llevar a cabo la propuesta de
inversién, el terreno sera arrendado y la inversiéon de los primeros afios sera un
poco mas elevada ya que hasta el cuarto afio se tendra producciéon para la
venta.

3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

A través del estudio administrativo se desea establecer una estructura organica
para el buen desarrollo y funcionamiento del proyecto de produccién de
manzana, en el municipio de Almolonga, departamento de Quetzaltenango, la
gue permitira coordinar los recursos con que disponen los productores, ademas
de fortalecer a la organizacién y a los intereses de la comunidad.

En lo que se refiere al estudio legal contempla todas las disposiciones legales
gue administran el funcionamiento de la organizacién propuesta.

3.6.1 Justificacion

En el Municipio la actividad productiva principal es la agricultura, pero en su
mayoria son productos temporales, por lo tanto se propone la diversificaciéon de
los cultivos mediante el proyecto de produccién de manzana, el cual es
permanente, que a la vez permitira contribuir a la reforestacion del lugar, ya que
actualmente no se ha considerado como una alternativa econémica.

Por lo anterior se hace necesario plantear la creacién de la Cooperativa Agricola
Almolonguense, R. L., que se conformara con personas interesadas en la
produccibn de manzana, el tipo de estructura se adecuara al buen
funcionamiento de la misma por ser de facil organizacién.
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e Misidén

Somos una cooperativa dedicada a la produccibn de manzana con precios
competitivos, nuestro compromiso es brindar calidad nutricional y sanitaria
integrada por un equipo de trabajo eficiente y motivado, capaz de satisfacer a
nuestros clientes y consumidores, con responsabilidad social y ambiental que
contribuya al desarrollo del municipio de Almolonga.

e Vision

En el 2016 la Cooperativa Agricola Almolonguense, R. L., estara a la vanguardia
en el mercado de produccién de manzana, reconocida dentro del Municipio y a
nivel nacional por su comportamiento eficiente y competitivo en el manejo de la
calidad y o6ptima productividad, que proyecte inversiones en infraestructura y
tecnologia para beneficio de nuestros clientes y la comunidad, asi como
proveedores, talento humano y asociados a la Cooperativa.

¢ Valores

Para el cumplimiento de los objetivos establecidos es necesario cumplir con los
siguientes valores:

Responsabilidad.
Disciplina.

Trabajo en equipo.
Creatividad.

Integridad.

Etica.

Responsabilidad Social.
Lealtad.

AN N N N N T N
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3.6.2 Objetivos
Son todos los resultados que la cooperativa pretende alcanzar a corto, mediano
y largo plazo, asimismo establecer el desarrollo de las diversas actividades.

3.6.21 Objetivo general

Establecer una organizaciébn que permita una adecuada y correcta
administraciéon de los recursos humanos, financieros, materiales, fisicos y
tecnoldgicos de una manera eficiente y eficaz.

3.6.2.2 Objetivos especificos

v' Determinar normas y procedimientos tanto internos como externos que
rijan la cooperativa. '

v Implementar las herramientas administrativas necesarias para su buen
funcionamiento.

v' Formar una cooperativa que permita asociar a personas con intereses en
comun.

v Crear un disefio y estructura adecuados para una administracion eficiente.

v Asesorar y dar asistencia técnica y administrativa a los asociados.

3.6.3 Tipoy denominaciéon

La agrupacibn se denominard Cooperativa Agricola Almolonguense,
Responsabilidad Limitada, de acuerdo a lo que indica la Ley General de
Cooperativas de Guatemala en el Articulo 6, donde menciona que las
cooperativas deben incluir en su denominacidn la palabra cooperativa, el tipo
que les corresponde y la mencién de su actividad principal.

3.6.4 Marco juridico
Esta constituido por los reglamentos, normas juridicas y disposiciones que
conforman el marco legal que regula el funcionamiento de las cooperativas.
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La cooperativa se regira en primer lugar por la Constitucién Politica de la
Republica de Guatemala, por las normas que se dictan en el Decreto numero
82-78, Ley General de Cooperativas y su reglamento, asi como por sus
Estatutos y Reglamentos que establecen las normas de funcionamiento y
organizacién de cada una de las cooperativas.

La Ley General de Cooperativas de Guatemala dicta las normas que aseguran
un desenvolvimiento ordenado y arménico del movimiento cooperativista y que
garantice a las asociaciones y terceros su participacién en las mismas, a través
de la fiscalizacién y vigilancia por parte del Estado segin se menciona en el
segundo considerando del Decreto 82-78.

En Guatemala se cuenta con una legislacidbn cooperativa apropiada, para
impulsar el movimiento cooperativo, sin embargo requiere de un analisis muy
profundo de cada una de las leyes que se relacionan con esa actividad.

Esto no constituye limitacion para el desarrollo de las actividades que requiera
su crecimiento y las necesidades comunes de sus cooperativistas, en el Articulo
7 de la Ley de Cooperativas, indica que toda cooperativa es de responsabilidad
limitada, de consiguiente por las obligaciones que contraiga responde
Gnicamente al patrimonio de la cooperativa.

3.6.4.1 Normas internas

Para el buen funcionamiento y ejercicio de las funciones es necesario el logro y
cumplimiento de los objetivos, todos los trabajadores asociados tendran que
aceptar y respetar las disposiciones de los estatutos y reglamentos, ya que estos
contendran la manera en la cual se fiscalizara y administrara internamente la
cooperativa.
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Las normas internas de la cooperativa deben ser aprobadas por la Asamblea

General, las cuales seran creadas con la finalidad del buen funcionamiento

interno.

3.6.4.2 Normas externas

La organizacién de la Cooperativa Agricola Almolonguense, R.L., debe estar

legalmente inscrita, para que los asociados cuenten con personalidad y respaldo

juridico. Las bases legales en las que se debe apoyar para su adecuado

funcionamiento son las siguientes:

v

Asamblea General Constituyente, Acuerdo Legislativo 18-93, Constitucién
Politica de la Repulblica de Guatemala.

Ley General de Cooperativas, Decreto Nimero 82-78 del Congreso de la
Republica.

Reglamento de la Ley General de Cooperativas, Acuerdo Gubernativo No. M
de E. 7-79.

Cédigo de Trabajo, Decreto Numero 1441 del Congreso de la Republica.
Cédigo Civil Guatemalteco, Decreto Numero 106, Jefatura de Gobierno
Enrique Peralta Azurdia.

Ley del Impuesto al Valor Agrado, Decreto 27-92 del Congreso de la
Republica.

Ley del Impuesto Sobre la Renta, Decreto 26-96 del Congreso de la
Republica.

Acuerdo Junta Directiva No. 11-23 “Reglamento de inscripcién de patronos
en el régimen de seguridad social”.

3.6.5 Estructura de la organizacién

El sistema de organizacién que se utilizara es el funcional, basado en una

departamentalizacién por funcién empresarial, el cual resulta adecuado porque
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ofrece las condiciones de simplicidad y féacil compresiéon, para que Ila
contribucién individual sea eficaz y se logre alcanzar los objetivos planteados.

3.6.6 Diseiio de la organizacién

El objetivo fundamental es representar la estructura administrativa de la
cooperativa, su campo de accién y los canales a través de los cuales se
desarrollan las relaciones formales dentro de la organizacién, para esto la
organizacion debera estar integrada por 20 asociados como minimo.

La Cooperativa Agricola Almolonguense, R.L., para el adecuado desarrollo de
sus actividades debera contar con un disefio organizacional, que se presenta a
continuacién:

Grafica 5
Municipio de Almolonga, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Manzana
Estructura Organizacional
Cooperativa Agricola Almolonguense, R.L.
Afo 2012

Asamblea

General

Comisién de
Vigilancia

Consejo de
Administracién

Ventasy

Finanzas Produccién LT,
Comercializacion

Fuente: elaboracion propia, con base en el articulo 12 de la Ley General de Cooperativas
Guatemala Decreto Numero 82/78.
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Para que la cooperativa funcione de una manera adecuada, se deben establecer
tres niveles jerarquicos, los cuales se componen por la maxima autoridad, que
estara representada por la Asamblea General, en el siguiente nivel se encuentra
el Consejo de Administracion; y en el Ultimo nivel se encuentran los siguientes
departamentos: Finanzas; Produccion; y el de Ventas y Comercializacién; estos
tres departamentos se encuentran integrados por una persona cada uno.

3.7 ESTUDIO FINANCIERO
Es el proceso por medio del cual se establece la inversion inicial de un proyecto,
tiene dos partes fundamentales: la formulacién y la evaluacién.

El propésito fundamental del estudio es determinar la factibilidad financiera del
proyecto produccién de manzana, establecer los recursos necesarios para la
inversion y sostenimiento de las operaciones del mismo. Se determinara la
inversion fija y de capital de trabajo, para posteriormente identificar las fuentes
de financiamiento del capital necesario para la produccién; asi como su correcta
administracion lo cual brindara rentabilidad a la cooperativa. Ademas se
elaboraran los estados financieros proyectados que se evaluaran desde el punto
de vista financiero.

3.7.1 Inversién fija
Comprende los activos (tangibles e intangibles) de caracter permanente que son

utilizados en el proceso de produccién y necesarios para la puesta en marcha
del proyecto.

Estan constituidos por la inversién en plantacién, herramientas, equipo agricola,
mobiliario y equipo asi como gastos de organizacion, los cuales se detallan a
continuacién:
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Cuadro 12
Municipio de Almolonga, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Manzana
Inversion fija

Ao 2012
(Cifras en Quetzales)
Descripcion Costo  Total % Deprecia- Depreciacion/ Valor total
Unitario Q. Depre- cién amortizacion
ciacién acumulada
(3 aifos)
Tangible
Inversién en plantacién
Inversién en plantacion 347,827
Herramientas
Azadones 1,500
Machetes 450
Tijeras para podar 150
Limas 350
Bomba para fumigar 1,175 3,625 25 906 2,718 907
Equipo agricola
Bascula 2,800
Cajas plasticas 2,750
Equipo de riego 8,300
Escalera de madera 900 14,750 20 2,950 8,850 5,900
Mobiliario y equipo
Escritorio 1,200
Archivo 500
Sillas plasticas 420
Sumadora 200 2,320 20 464 1,392 928
Equipo de cémputo
Equipo de computo 4500 4,500 33.33 1,500 4,500 -
Intangible
Gastos de organizacion 3,000 3,000 20 600 : 1,800 1,200
Total inversion fija 28,195 6,420 19,260 356,762

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La inversién fija asciende a un monto de Q.356,762.00, del que los activos
tangibles representan el 99% integrados de la siguiente forma: la Inversién en
plantacion, la cual asciende a un total de Q 347,827.00; las herramientas, los

aperos de labranza necesarios para ahoyar, realizacién de limpias y demas
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actividades referentes al cuidado de la plantacién, se invertira por este concepto
un monto de Q.3,625.00.

El equipo agricola es necesario para el proceso de riego, cosecha y seleccion
del producto y asciende a un monto de Q.14,750.00.

El mobiliario y equipo se utilizara para realizar las labores administrativas y de
ventas de la cooperativa, por un monto de Q.2,320.00; al igual que el equipo de

computo, compuesto por una computadora e impresora por un monto de
Q.4,500.00.

Los activos intangibles representan el 1% de la Inversién fija, integrados por los
gastos de organizacion por un total de Q.3,000.00 los cuales representan los

gastos incurridos en la creacion y constituciéon de la cooperativa.

Todo el equipo fue objeto de depreciacion y los gastos de organizacién objeto de
amortizacion, se aplicaron los porcentajes maximos establecidos en la Ley del
Impuesto Sobre la Renta. (Anexo 12)

3.7.2 Inversion en plantacion
Son las erogaciones necesarias para la adquisicién de insumos, pago de mano
de obra, gastos indirectos variables de produccién, gastos fijos y administrativos

durante los primeros afios del proyecto, tal como se muestran a continuacién:
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Cuadro 13
Municipio de Almolonga, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Manzana
Inversién en Plantacién

Aio 2012
(Cifras en Quetzales)
Descripcion Ao 1 Ao 2 Afio 3 Total
Insumos 41,037 13,037 13,037 67,111
Plantas 28,000 28,000
Fertilizante nitrogenado 1,113 1,113 1,113 3,339
Fertilizante completo 3,527 3,527 3,627 10,581
Insecticida contacto 587 587 587 1,761
Insecticida sistémico 683 683 683 2,049
Fungicida sistémico 1,003 1,003 1,003 3,009
Herbicida 324 324 324 972
Broza 5,800 5,800 5,800 17,400
Mano de obra 57,884 26,770 26,770 111,424
Preparacién del suelo 10,200 10,200
Trazo y ahoyado 10,200 10,200
Trasplante 3,740 3,740
Limpias y plateros 10,200 10,200 10,200 30,600
Poda 4,080 4,080 4,080 12,240
Fertilizaciéon 1,700 1,700 1,700 5,100
Control fitosanitario 2,720 2,720 2,720 8,160
Aplicacién de broza 1,360 1,360 1,360 4,080
Bonificacién incentivo 5,415 2,457 2,457 10,329
Séptimo dia (49,615/6) 8,269 4,253 4,253 16,775
Costos indirectos variables 22,152 10,265 10,265 42,682
Prestaciones laborales 16,029 7,428 7,428 30,885
Cuotas patronales 6,123 2,837 2,837 11,797
Costos fijos de produccion 15,450 15,450 15,450 46,350
Agua 900 900 900 2,700
Arrendamiento de terreno 3,750 3,750 3,750 11,250
Honorarios encargado de produccién 10,800 10,800 10,800 32,400
Gastos de administracion 22,420 22,420 35,420 80,260
Energia eléctrica 1,800 1,800 1,800 5,400
Alquiler de inmueble 3,000 3,000 3,000 9,000
Honorarios administracién y finanzas 10,800 10,800 10,800 32,400
Papeleria y Utiles 400 400 400 1,200
Depreciacién 5,820 5,820 5,820 17,460
Amortizacion 600 600 600 1,800
Financieros (Intereses sobre préstamo) - - 13,000 13,000
Total de inversion en plantacion 158,943 87,942 100,942 347,827

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La inversidén en plantacidén se realizara en los tres primeros afios, y asciende a
un monto de Q.347,827.00 los cuales representan el 97% de la inversion fija del
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proyecto. Durante el primer afio se hara una inversién de Q.158,943.00 la cual
representa el 46% del total de los tres afios; mientras que el segundo y tercer
afio representan un 25% y 29% con un monto de Q.87,942.00 y Q.100,942.00
respectivamente.

Los insumos constituyen el 20% del total de inversién, los cuales seran
necesarios para que la plantaciéon se desarrolle de forma 6ptima; la mano de
obra representa el 32%, los costos directos variables del 12% y son la sumatoria
del pago de prestaciones laborales, los costos fijos de produccién con el 13%
estan constituidos por el pago de agua, arrendamiento de cinco manzanas de
terreno y el pago de honorarios al encargado de produccién; los gastos de
administracién reflejan un 23%, los cuales incluyen las depreciaciones,
amortizaciones y el pago de intereses por el préstamo bancario.

La inversién se capitalizard y depreciara en cuanto la plantacion empiece la
produccién, las variaciones en los distintos afios estan representadas por:
insumos, mano de obra e intereses financieros. En cuanto a los honorarios de
ventas y comercializacién no se pagaran durante este periodo pues no habra
produccién para la venta.

3.7.3 Inversion en capital de trabajo

Son los recursos financieros necesarios para iniciar la etapa productiva y
mantener las operaciones de la primera produccién de manzana, este proceso
se realiza de enero a octubre.

La inversién en capital de trabajo se encuentra integrada por los insumos, mano
de obra, costos indirectos variables, gastos fijos y variables; asi como los costos
de produccién. A continuacién se presentan los recursos necesarios para la
produccién de manzana:
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Cuadro 14
Municipio de Almolonga, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Manzana
inversion en Capital de Trabajo

Ao 2012
(Cifras en Quetzales)
Descripcion Unidad de Cantidad Precio Total Q.
medida unitario Q.

Insumos 13,037
Fertilizante nitrogenado quintal 5 222.50 1,113
Fertilizante completo quintal 12.5 282.17 3,527
Insecticida contacto litro 6 97.83 587
Insecticida sistémico litro 7.5 91 683
Fungicida sistémico libra 7 143.33 1,003
Herbicida litro 6 54.07 324
Broza m? 20 290.00 5,800
Mano de obra 37,847
Limpias y plateros jornal 150 68 10,200
Poda jornal 60 68 4,080
Fertilizacién jornal 25 68 1,700
Control fitosanitario jornal 40 68 2,720
Aplicacién de broza jornal 20 68 1,360
Cosecha jornal 130 68 8,840
Bonificacion incentivo jornal 425 8.33 3,540
Séptimo dia (32,440/6) jornal 5,407
Costos indirectos variables 15,583
Prestaciones laborales factor 0.3055 34,307 10,481
Cuotas patronales factor 0.1167 34,307 4,004
Costales para empaque unidad 548.8 2 1,098
Costos fijos de produccién 15,450
Agua mes 12 75.00 900
Arrendamiento de terreno manzana 5 750.00 3,750
Honorarios encargado de produccion mes 12 900.00 10,800
Gastos de ventas 10,800
Honorarios de ventas y comercializacion mes 12 900.00 10,800
Gastos de administracion 16,000
Energla eléctrica mes 12 150.00 1,800
Alquiler del inmueble afio 1 3,000.00 3,000
Honorarios administracién y finanzas mes 12 900.00 10,800
Papeleria y Gtiles unidad 1 400.00 400
Total Inversion en capital de trabajo 108,717

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Los gastos contemplados para cubrir el primer afio de produccién vy
comercializacién de la manzana son de Q.108,717.00, estableciéndose que los
gastos por mano de obra son el componente mas elevado representado por

35%, seguido por los gastos de administracién con 15%, los costos indirectos
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variables el 14%; los gastos fijos de produccién por concepto del arrendamiento
del terreno, pago de agua y honorarios del encargado de produccién para llevar
cabo el proyecto son el 14%, gastos de ventas con 10%; mientras que los
insumos necesarios para la produccién son el 12%.

3.7.4 Inversion total

Se compone de la suma de la inversion fija mas la inversiébn en capital de
trabajo. Es representada por todos los recursos que se necesitan para hacer
viable la propuesta y con ello iniciar las operaciones de la cooperativa.

A continuacion se presenta la integracion de la inversion total:

Cuadro 15
Municipio de Almolonga, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Manzana
Inversion Total

Ao 2012
(Cifras en Quetzales)
Descripcion Total Q.
Inversién Fija 356,762
Inversién en plantacién 347,827
Herramientas 907
Equipo agricola ' 5,900
Mobiliario y equipo 928
Gastos de organizacion 1,200
Inversién en capital de trabajo 108,717
Insumos 13,037
Mano de obra 37,847
Costos indirectos variables 15,583
Costos fijos de produccién 15,450
Gastos de ventas 10,800
Gastos de administracion 16,000
Inversion Total 465,479

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El cuadro anterior refleja, que la inversion fija es el componente mas importante

equivalente al 77%, conformada por los activos del proyecto, lo cual incluye: la
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inversion en plantacion durante la fase de preoperativa; el capital de trabajo
representa el 23% del total de la inversién, y esta formado por los gastos a
incurrirse en la primera cosecha de la produccién.

3.7.5 Financiamiento

Son los recursos econdémicos necesarios para iniciar el proyecto, se estima que
el financiamiento se obtendra de fuentes internas y externas, segun lo indicado
en el cuadro siguiente:

Cuadro 16
Municipio de Almolonga, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Manzana
Fuentes de Financiamiento

Ao 2012
(Cifras en Quetzales)
Financiamiento Inversion

Descripcion Interno Externo Total

Inversién fija 286,762 70,000 356,762
Herramientas 907 - 907
Equipo agricola 5,900 - 5,900
Mobiliario y equipo 928 - 928
Gastos de organizacion 1,200 - 1,200
Inversién en plantacién 277,827 70,000 347,827
Inversién en capital de trabajo 78,717 30,000 108,717
Insumos 13,037 - 13,037
Mano de obra 37,847 - 37,847
Costos indirectos variables 15,583 - 15,583
Costos fijos de produccion 12,250 3,200 15,450
Gastos de ventas - 10,800 10,800
Gastos de administracién - 16,000 16,000
Inversion total 365,479 100,000 465,479

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se utilizaran fuentes internas y externas para financiar el proyecto, las cuales se
detallan a continuacion:
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3.7.5.1 Fuentes internas
Son los recursos que cada miembro de la cooperativa aportara en efectivo al
momento de iniciarse la inversion.

Representadas por el 79% de la inversion con un total de 20 personas, con un
aporte por cada una de Q.18,273.95, para un total de Q.365,479.00.

3.7.5.2 Fuentes externas
Son los recursos econdmicos necesarios que una empresa individual o juridica

obtiene por medio de instituciones de crédito o financieras para desarrollar el
proyecto.

3.7.5.3 Propuestas de financiamiento

La inversién requerira ser financiada por medio de un préstamo el cual se
gestionara de forma fiduciaria al Banco G & T Continental, por un monto de
Q.100,000.00 a una tasa de interés del 13% anual por un plazo de 4 afios.

Suma que representa el 21% del total necesario para la ejecucion del proyecto.

3.7.5.4 Amortizacion del préstamo
Amortizar es el proceso financiero mediante el cual se extingue gradualmente

una deuda, mediante pagos periddicos, que pueden ser iguales o diferentes.

A continuacion se presenta el plan de amortizacién del préstamo sugerido para
ejecutar el proyecto:
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Cuadro 17
Municipio de Aimolonga, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Manzana
Amortizacion del Préstamo
(Cifras en Quetzales)

Ao Amortizacion a Tasa de Interés en Total Saldo de
capital interés % quetzales capital
0 100,000.00
3 25,000 13 13,000.00 38,000 75,000.00
4 25,000 13 9,750.00 34,750 50,000.00
5 25,000 13 6,500.00 31,500 25,000.00
6 25,000 13 3,250.00 28,250 -
Total 100,000 32,500.00 132,500 -

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El préstamo requerido se amortizara a partir del tercer afio con cuotas fijas de
Q,25,000.00 cada afio como abono a capital; el monto a pagar de interés es de
Q.32,500.00 al 13% anual sobre saldos, con la cual se obtiene como primera
cuota un pago de interés de Q.13,000.00; monto que disminuira segun los pagos
a capital realizados en los cuatro anos.

3.7.6 Estados financieros

Son herramientas de caracter financiero que muestra la posicion financiera y los
resultados obtenidos de las operaciones del proyecto en fechas determinadas y
coadyuvaran a la toma de decisiones por parte de los miembros de la
cooperativa.

La mayoria de estos informes constituyen el producto final de la contabilidad y
son elaborados de acuerdo a normas contables o normas de informacién
financiera por contadores publicos que deben registrarse en organismos de
control publico o privados para poder ejercer la profesion.

“Los estados financiero proyectados presentan total o parcialmente, situaciones

o hechos por suceder o sucedidos a la fecha pueden ser un plan o politica de
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actividades propuestas”.'

o Hoja técnica del costo de la produccion

Establece el costo de produccién en la unidad de venta determinada. Para el
proyecto de manzana sera de un quintal, la cual se encuentra integrada de la
siguiente manera:

Cuadro 18
Municipio de Almolonga, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Manzana
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccién de un Quintal de Manzana

Aio 2012
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Cantidad Costo unitario Costo total
Materia prima 47.49
Fertilizante nitrogenado 0.0182 222.50 4.04
Fertilizante completo 0.0456 282.17 12.86
Insecticida contacto 0.0219 97.83 2.14
Insecticida sistémico 0.0273 91 248
Fungicida sistémico 0.0255 143.33 3.65
Herbicida 0.0219 54.07 1.18
Broza 0.0729 290.00 21.14
Mano de obra 137.94
Limpias y plateros 0.5467 68 37.17
Poda 0.2188 68 14.87
Fertilizacion 0.0911 68 6.19
Control fitosanitario 0.1458 68 9.91
Aplicacién de broza 0.0729 68 4.95
Cosecha 0.4748 68 32.28
Bonificacion 1.5498 8.33 12.90
Séptimo dia (118/6) 19.67
Costos Indirectos variables 56.79
Prestaciones laborales 125.04 30.55 38.20
Cuotas patronales 125.04 11.67 14.59
Costales para empaque 2.00 2.00 4.00
Total costo directo de produccién por quintal 242.22

Fuente: elaboracion propia con base en las |l Recomendaciones Técnicas para el Cultivo de
Manzanos e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012. (Anexos 13 y 14)

¥ CP. Cue Vega, A. 2000. Diccionario de finanzas empresariales. Primera edicion. México,
Ediciones Granica, S.A. de C.V. 85 p.



97

En una manzana se cosecharan 56 quintales, de los cuales al restarle la merma
se obtiene una produccion neta de 54.88 quintales; cuyo costo por cada quintal
asciende al monto de Q.242.22

3.7.6.1 Estado de costos de produccion

Para efectos del proyecto se incluye una estimacion del costo directo de
producciéon conformado por los insumos, mano de obra y costos indirectos
variables necesarios para la produccién de manzana, durante la vida atil del
proyecto.

Para la puesta en marcha del cultivo antes indicado, es necesario llevar un
adecuado control de los insumos utilizados y las diferentes actividades
realizadas; y asi poder determinar el correspondiente costo de la actividad.

A continuacién se presenta el costo directo de produccién proyectado a cinco
afos de vida del proyecto de producciéon de manzana:

Cuadro 19
Municipio de Almolonga, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Manzana
Estado de Costo Directo de Produccion Proyectado
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de cada afio
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Ano 4 Ao 5 Afo 6 Ao 7 Ao 8

Materia prima 13,037 13,037 13,037 13,037 13,037
Fertilizante nitrogenado 1,113 1,113 1,113 1,113 1,113
Fertilizante completo 3,527 3,527 3,627 3,527 3,527
Insecticida contacto 587 587 587 587 587
Insecticida sistémico 683 683 683 683 683
Fungicida sistémico 1,003 1,003 1,003 1,003 1,003
Herbicida 324 324 324 324 324
Broza 5,800 5,800 5,800 5,800 5,800

Pasa a la siguiente pagina...
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Descripcién Aiio 4 Afo 5 Aiio 6 Ao 7 Ao 8

Mano de obra 37,847 42,477 54,633 80,144 80,144
Limpias y plateros 10,200 10,200 10,200 10,200 10,200
Poda 4,080 4,080 4,080 4,080 4,080
Fertilizacion 1,700 1,700 1,700 1,700 1,700
Control fitosanitario 2,720 2,720 2,720 2,720 2,720
Aplicacion de broza 1,360 1,360 1,360 1,360 1,360
Cosecha 8,840 12,376 21,658 41,138 41,138
Bonificacién 3,540 3,973 5,110 7,497 7,497
Séptimo dla (32,440/6) 5,407 6,068 7,805 11,449 11,449
Costos indirectos variables 15,583 17,793 23,597 35,780 35,780
Prestaciones iaborales 10,481 11,763 15,129 22,194 22,194
Cuotas patronales 4,004 4,493 5779 8,478 8,478
Costales para empaque 1,098 1,637 2,689 5,108 5,108
Costo directo de la produccién 66,467 73,307 91,267 128,961 128,961
Produccién neta en quintales 274.40 384.16 672.28 1,276.94 1,276.94
Costo directo por quintal 242,226 190.824 135.757 100.992 100.992

Fuente: elaboracion propia con base en las Il Recomendaciones Técnicas para el Cultivo de
Manzanos e investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se estima una produccién para el primer afio de 274.40 quintales netos, la cual
aumentara en los anos siguientes de acuerdo al volumen de produccién
presentado en el cuadro 12.

Se incurre en gastos por un monto de Q.13,037.00 por compra de insumos que
representan un 20% del costo, Q.37,847.00 por mano de obra con el 57%, a un
precio de Q.68.00 por jornal, monto del salario minimo al afio 2012, estipulado
en el Acuerdo Gubernativo 520-2011.

Los costos indirectos variables son de Q.15,583.00 con el 23% de los cuales se
calculan las prestaciones laborales a razén del 30.55% sobre la mano de obra,
las cuotas patronales al 11.67%; y el material de empaque a razén de dos
costales por quintal a un precio de Q.2.00 cada uno, razén por la cual el costo
no se mantiene fijo en todos los afios; ya que la produccion se eleva mientras la
plantacién alcanza el punto 6ptimo de produccién.
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Para el afio siete se espera una produccién neta en quintales de 1,276.94 a un
costo de Q.100.99, en comparacién a los afios cuatro, cinco y seis, el afio ocho
mantiene una produccién constante a un costo igual al afio anterior debido a
que la produccion ya se estabilizo.

3.7.6.2 Estado de resultados
Este estado financiero presenta el resultado del ejercicio en cada afio de vida del
proyecto:

Cuadro 20
Municipio de Almolonga, departamento de Quetzaitenango
Proyecto: Produccion de Manzana
Estado de Resultados Proyectado
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de cada aio
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Aiio 4 Aiio 5 Aiio 6 Afo 7 Ao 8

Ventas 187,964 263,150 460,512 874,704 874,704

(-) Costo directo de produccion
(66,467) (73,307) (91,267) (128,961) (128,961)

Ganancia marginal 121,497 189,843 369,245 745,743 745,743
(-) Costos fijos de produccion 71,481 70,574 67,624 67,624 67,624
Arrendamiento de terreno 3,750 3,750 3,750 3,750 3,750
Agua 900 - 900 900 900 900
Depreciacion herramientas 907 - - - -
Honorarios encargado de produccion 10,800 10,800 10,800 10,800 10,800
Depreciacioén equipo agricola 2,950 2,950 - - -
Depreciacion de plantacion 52,174 52,174 52,174 52,174 52,174
(-) Gastos de venta 10,800 10,800 10,800 10,800 10,800
Honorarios de ventas y comercializaciéon 10,800 10,800 10,800 10,800 10,800
(-) Gastos de administracion 17,064 17,064 16,000 16,000 16,000
Honorarios administracion y finanzas 10,800 10,800 10,800 10,800 10,800
Energla eléctrica 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Alquiler del inmueble 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Papeleria y Gtiles 400 400 400 400 400
Depreciacion mobiliario y equipo 464 464 - - -
Amortizaciones 600 600 - - -

Pasa a la siguiente pagina...
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Descripcion Aio4 Afio5 Afo6  Afio7 Afo 8

Ganancia en operacion 22,152 91,405 274,821 651,319 651,319
(-) Gastos financieros 9,750 6,500 3,250 - -
Intereses sobre préstamo 9,750 6,500 3,250 - -
Ganancia antes de ISR 12,402 84,905 271,571 651,319 651,319
(-) Impuesto sobre la renta 31% 3,845 26,320 84,187 201,909 201,909
Utilidad neta del ejercicio 8,657 58,685 187,384 449,410 449,410

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Las ventas en el primer afio de produccion ascienden a Q.187,964.00; las cuales
aumentaran en base al volumen de producciéon presentado en el cuadro 120,
durante la vida (til del proyecto.

El porcentaje de rentabilidad para el afio cuatro es de 5%, el cual ascendera en
los afios consecutivos, de acuerdo a la producciéon que se obtenga para cada
uno en el quinto afo el porcentaje de rentabilidad es del 11% a razén de
Q.58,585.00; mientras que el afio seis presenta una utilidad neta de
Q.187,384.00 que representa el 41% de rentabilidad sobre ventas.

Durante el afo siete y ocho se proyectan ventas que ascienden a un monto de
Q.874,704.00; en relacién a los afios anteriores durante estos la produccion se
estabiliza estancandose en el afio ocho por llegar la plantacién al tope y apogeo
la plantacién.

El porcentaje de rentabilidad para los afios siete y ocho es del 51% y asciende a
una utilidad neta de Q.449,410.00.
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3.7.6.3 Presupuesto de caja
“Es el computo anticipado de los movimientos de efectivo en un periodo dado,

gue se usa para conocer de antemano el superavit o déficit de los ingresos

sobre los egresos”."®

Representa el saldo de efectivo del proyecto al finalizar el primer afio de

produccion, el presupuesto de caja considera todos los ingresos y erogaciones
de efectivo.

3.7.6.4 Presupuesto de caja proyectado

El saldo de efectivo de cada afio de vida del proyecto se presenta a
continuacion:

S \bid 7. p. 149
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El monto de Q.365,479.00 del afio uno esta integrado por el aporte de los 20
asociados de la cooperativa. El cual se utilizara en la inversién en plantacién de
los afios uno al tres; se registra un ingreso en el afo tres de Q.100,00.00,
derivado del préstamo solicitado al Banco G & T Continental, S.A. a una tasa de
interés del 13%. Posterior a este, se registra un nuevo ingreso hasta el cuarto
afio con el inicio de la produccién de 274.40 quintales y venta a Q.685.00, la
cual generara un ingreso de Q.187,964.00.

Los egresos del primer afio ascienden a Q.108,718.00, representados por
erogaciones en concepto de inversion en plantacién e inversion fija necesaria
para el inicio del proyecto, lo cual se mantiene hasta el tercer afio, en donde se
refleja también un monto de Q.25,000.00 que presentan la primera capitalizacién
y amortizaciéon del préstamo.

En el cuarto afio se refleja la erogacién por concepto de costo de produccion,
gastos de ejecucion, y pago del impuesto sobre la renta del 31%.

Los ingresos a caja se incrementan con las ventas en el afio quinto que
asciende a Q.263,150.00, con lo que se estabiliza la disponibilidad de efectivo
con un saldo de caja al final del afio de Q.240,462.00. En los afios posteriores el

monto de venta varia en relacién a los quintales de manzana producidos.

3.7.6.5 Estado de situacién financiera
Este estado presenta la situacién patrimonial (activos, pasivos y capital) que
posee la cooperativa durante el periodo contable de la vida util estimada del

proyecto. A continuacién se presenta la situacion patrimonial de la cooperativa:
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El rubro de activo corriente esta conformado por el saldo de caja que asciende al
término del primer afio a Q.184,761.00, conformado por la aportacion de los
integrantes de la cooperativa. En el segundo afio se presenta la misma
situacion, mientras que en el tercer afio a dicha aportaciéon se le suma el saldo
del préstamo bancario, a partir del cuarto aflo a este monto se le suman las
ventas obtenidas de la producciéon de manzana.

Los activos no corrientes asciende a Q.180,718.00 y es representado por el
equipo necesario para llevar a cabo la ejecucion del proyecto, que se deprecian
de acuerdo con los porcentajes maximos vigentes en la Ley del impuesto Sobre
la Renta y los gastos de organizacién incurridos en la creacién y autorizacién de
la cooperativa; asi como la inversién en plantacién del primer afio.

Las obligaciones adquiridas por la cooperativa; asi como el capital invertido
representan el rubro de pasivo y patrimonio, el cual del afio uno al dos esta
conformado por las aportaciones de los socios de la cooperativa, en el tercer
afio se refleja una variacién en pasivo corriente y no corriente cuyos saldos
estan conformados por el préstamo bancario; mientras que al cuatro afo se
presenta una variacién por concepto de ganancia del ejercicio por un monto de
Q.8,557.00. Al afio ocho se observa un total de Q.703,936.00 de ganancias
acumuladas.

3.7.7 Evaluacion financiera

Consiste en la determinacién de indices financieros econdmicos y en analizar el
impacto social que producira en la comunidad. La razén principal de realizar la
evaluacién financiera es para determinar la factibilidad de la realizacién del
proyecto, es decir medir la rentabilidad del proyecto para llevarlo a cabo, a
continuacién se presentan los elementos de dicha evaluacién:
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3.7.7.1  Punto de equilibrio

Representa las ventas de la produccién de manzana que debe realizarse para
cubrir los costos y gastos fijos, en donde no se genera ganancia ni pérdida. Este
puede estar representado tanto en valores monetarios como en unidades de
venta.

e En valores
Para la obtencién del punto de equilibrio en valores, debe determinarse primero
el porcentaje de ganancia marginal y se utiliza la siguiente formula:

% Ganancia Marginal
Ganancia Marginal x 100

Ventas

121,497 x 100 = 64.6386%

187,964

El porcentaje de ganancia marginal, representa el 64.6267% de las ventas
totales, después de deducir el costo de produccion.

Punto de Equilibrio en Valores (P.E.V.)
Gastos Fijos x 100

% ganancia marginal

109,095 x 100 = Q.168,777.00

64.6386

Los calculos anteriores indican que para no perder ni ganar en la produccién de
manzana debe venderse un monto de Q. 168,777.00.
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Para efecto de establecer las unidades necesarias a producir para vender un

monto de Q.168,777.00, al que se aplicara la férmula siguiente para determinar

las unidades:

Punto de Equilibrio en Valores (P.E.U.)
P.EV.

Precio de venta

168,777 = 246.3898 qq.

685

Los calculos anteriores indican que para vender un monto de Q. 168,777.00,

debe producirse un total de 246.3898 quintales de manzana.

o Margen de seguridad

Con la determinacién de este margen se indica hasta qué nivel se puede reducir

el volumen de ventas sin obtener pérdidas; la féormula utilizada para establecer el

margen de seguridad es la siguiente:

PMS Ventas-P.E.V. = 187,964-168,777 = 10

Ventas 187,964
Venta 187,964 100%
(-) Punto de equilibrio 168,777 90%
( =) Margen de seguridad 19,187 10%

Lo anterior indica que las ventas del primer afio pueden dejar de ejecutarse

hasta en un 10%, en donde los costos fijos permanecen sin generar pérdida.

El comportamiento del margen de seguridad varia conforme las ventas

realizadas en los afos siguientes, se llegara a obtener un margen de seguridad

del 87% en el octavo afno.
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o Comprobacién del punto de equilibrio
Para confirmar que los calculos del punto de equilibrio realizados con
anterioridad son correctos se realiza la prueba de la siguiente forma:

Punto de equilibrio en unidades x precio de venta 246.3898 X 685.00 168,777
Punto de equilibrio en unidades x costo unitario  246.3898 X 242226 59,682
Total 109,095
Gastos fijos 109,095
Diferencia -

¢ Integracion de los gastos fijos

Costos fijos de produccién 71,481
Gastos de venta y comercializacion 10,800
Gastos de administracién 17,064
Gastos financieros 9,750

Q.109,095

El punto de equilibrio es correcto si el resultado de la prueba anterior es cero,
debido a que al realizar la venta de 255.71 quintales de manzana se cubre el
total de gastos fijos de Q.109,095.00.

¢ Representacion grafica del punto de equilibrio
Con base en los datos obtenidos se presenta el punto de equilibrio
correspondiente a la primera cosecha de manzana:
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Grafica 6
Municipio de Almolonga, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Manzana
Punto de Equilibrio
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Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La grafica anterior refleja las ventas y los gastos fijos de operacién, lo cual da
como resultado un punto de equilibrio en valores de Q.168,777.00; lo que indica
que para el cuarto afo del proyecto se deben producir un total de 246.3898

quintales, se obtiene un margen de seguridad del 10% del total de ventas.

3.7.7.2 Flujo neto de fondos

Lo constituyen los ingresos y egresos de las operaciones normales del proyecto
por cada uno de los afios de la vida atil del mismo. A continuacién se presenta
el flujo neto de fondos de produccion:
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Cuadro 23
Municipio de Almolonga, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Manzana
Flujo Neto de Fondos
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Ao 4 Ano 5 Ao 6 Afio 7 Aito 8
Ingresos 187,964 263,150 460,512 874,704 961,661
Ventas 187,964 263,150 460,512 874,704 874,704
Inversién en plantacién 86,957
(Valor residual)

Egresos 122,312 148,377 220,954 373,120 373,120
Costo directo de produccion 66,467 73,307 91,267 128,961 128,961
Costos fijos de produccién 15,450 15,450 15,450 15,450 15,450
Gastos de venta 10,800 10,800 10,800 10,800 10,800
Gastos de administracion 16,000 16,000 16,000 16,000 16,000
Gastos financieros 9,750 6,500 3,250 - -
Impuesto sobre la renta (31%) 3,845 26,320 84,187 201,909 201,909
Flujo neto de fondos 65,652 114,773 239,558 501,584 588,541

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

De acuerdo al cuadro anterior se observa que el flujo neto de fondos del
proyecto de inversién es positivo; por un monto de Q.65,652.00 con el 35% de
las ventas netas, para el primer afo productivo; con una tendencia en aumento
para los afos siguientes.

3.7.7.3 Valor actual neto

Establece el valor actual de los beneficios futuros menos el valor de los costos
futuros a la tasa de rendimiento minima aceptada, el valor actual neto del
proyecto puede apreciarse en el siguiente cuadro:
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Cuadro 24
Municipio de Almolonga, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Manzana
Valor Actual Neto —=VAN-
(Cifras en Quetzales)

Afno Inversién  Ingresos Egresos  Flujo neto de Factor de Valor actual
fondos actualizacién neto
22%

0 465,479 465,479 -465,479 1 -465,479
1 187,964 122,312 65,652 0.819672 53,813
2 263,150 148,377 114,773 0.671862 77,112
3 460,512 220,954 239,558 0.550707 131,926
4 874,704 373,120 501,584 0.451399 226,415
5 961,661 373,120 588,541 0.369999 217,760

465,479 2,747,991 1,703,362 1,044,629 241,547

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El cuadro anterior muestra que el valor actual neto del proyecto asciende a
Q.241,547.00, por una inversion de Q.465,479.00; a una tasa del 22% de
actualizacion en ganancia esperada, lo cual indica que los ingresos son mayores
a los egresos en la vida util de la inversion, lo que genera un rendimiento
aceptable ya que se recuperara el monto invertido.

3.7.7.4 Relacidn beneficio costo

“Es aquella relacién en la que tanto el flujo de beneficios como el de los costos
se actualiza a una tasa de interés que se considera préxima al costo de
oportunidad del capital”.'®

Permite determinar la eficiencia para utilizar los recursos econémicos del
proyecto, consiste en relacionar el total del valor actual de los ingresos entre el
total del valor actual de los egresos a la tasa minima aceptada del 22%.

' Fernandez Espinoza, S. Op. Cit. 276 p.
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Cuadro 25
Municipio de Almolonga, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Manzana
Relaciéon Beneficio Costo —-RBC-
(Cifras en Quetzales)

Aio Inversiéon Ingresos Egresos Factor de Ingresos Egresos
actualizacién actualizados actualizados
22%

0 465,479 465,479 1 - 465,479
1 187,964 122,312 0.819672 154,069 100,256
2 263,150 148,377 0.671862 176,800 99,689
3 460,512 220,954 0.550707 253,607 121,681
4 874,704 373,120 0.451399 394,841 168,426
5 961,661 373,120 0.369999 355,814 138,054

465,479 2,747,991 1,703,362 1,335,131 1,093,585

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Relacion B/C = |ngresos actualizados = Q
Egresos actualizados Q

.1.335131 = Q.1.22
. 1,093,585

El cuadro anterior refleja que los ingresos actualizados superan a los egresos
actualizados y se cubre la totalidad de los costos con un resultado de Q. 1.22, es
mayor que la unidad e indica que el proyecto es viable ya que por cada quetzal
invertido se tiene una rentabilidad de 0.22 centavos.

3.7.7.5 Tasa interna de retorno
“La TIR de un proyecto de inversion es la tasa de descuento, que hace que el
valor actual de los flujos de beneficio sea igual al valor actual de los flujos de

inversion negativos”."”

Es la tasa de interés que iguala el valor actual de los flujos de beneficios con el
valor actual de los flujos de costo. Se considera como la tasa de actualizacion
que permite igualar el valor actual neto de fondos a cero.

"7 Fernandez Espinoza, S. 2205. Los proyectos de inversion: evaluacion financiera. Costa Rica,
Editorial Tecnologica. 132 p.
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A continuacion se presentan los resultados de la aplicacién de la tasa interna de

retorno:

Cuadro 26
Municipio de Almolonga, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Manzana
Tasa Interna de Retorno -TIR-
(Cifras en Quetzales)

Flujo neto

Tasa de

Flujo neto
de fondos

Tasa de

de fondos descuento actualizado descuento

Flujo neto
de fondos

Flujo neto

TIR de fondos

Ao 37% Q. 37.3% actualizado 37.0919% actualizado
0 -465,479 1.00000 -465,479 1.00000 -465,479 1.00000 -465,479

1 65,652 0.729927 47 921 0.728332 47,816 0.729438 47,889
2 114,773 0.532793 61,150 0.530468 60,883 0.532079 61,068
3 239,558 0.388900 93,164 0.386357 92,555 0.388119 92,978
4 501,584 0.283869 142,384 0.281396 141,144 0.283108 142,003
5 588,541 0.207204 121,948 0.204950 120,621 0.206510 121,541
1,044,629 1,088 -2,460 0

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Formula: TR=R + AR

VAN+

(VAN+) -(VAN)
TIR = 37 + .30 x 1,088/1,088-(2,460)

TIR =37 + .30 x 1,088/3,548

TIR = 37 + .30 x 0.4437

TIR =37 + .09199

TIR =37.09199

La tasa interna de retorno es de 37.0919%, se considera aceptable en

comparacién a la tasa de ganancia estimada del 22%, el proyecto tiene la

capacidad de cubrir un monto mayor al rendimiento minimo esperado por los

inversionistas.
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3.7.7.6 Periodo de recuperacién de la inversion

Es el tiempo, en nimero de afios que se requieren para recuperar la inversion
inicial. A continuacién se determina el periodo de recuperacién de la inversién
del proyecto:

Cuadro 27
Municipio de Aimolonga, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Manzana
Periodo de Recuperacion
(Cifras en Quetzales)

Afo Inversién Flujo neto Factor de flujo neto Flujo neto
de fondos actualizacién actualizado acumulado
22%
0 465,479  -465,479 1 -465,479 -465,479
1 65,652 0.819672 53,813 53,813
2 114,773 0.671862 77,112 130,925
3 239,558 0.550707 131,926 262,851
4 501,584 0.451399 226,415 489,266
5 588,541 0.369999 217,760 707,025
Total 1,044,629 241,547

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

El tiempo exacto de recuperaciéon de la inversiébn se calcula con la siguiente

férmula:

Calculos

Inversion total 465,479
Flujo neto acumulado afio 3 262,851
Monto pendiente de recuperar 202,628
Costo no recuperado 202,628
Flujo neto actualizado ario 4 226,415

0.8949 x 12 =10.7388 0.7388 x30=22.16

La inversién es recuperada en tres afos, diez meses y veintidés dias, o que
demuestra que el proyecto es viable financieramente.
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3.7.8 Impacto social

La base de la economia de los pobladores de la aldea Las Delicias ubicada en la
Zona 5, se sustenta en la agricultura de productos temporales y la venta de la
fuerza de trabajo.

Por lo tanto la implementacién del proyecto de produccién de manzana generara
efectos positivos para estimular el desarrollo social y econémico, asi mismo
diversidad de la produccién. Esto beneficiara de forma directa a un aproximado
de veinte personas y en forma indirecta generara un aproximado de doscientos
cuarenta empleos al afo, es decir a cuarenta y ocho familias a través de la
creacion de fuentes de empleo.

Aumentar la presencia de la mujer en trabajos fuera del hogar, para contribuir a

la igualdad de género y reducir la discriminacion, al fomentar su participacién.

La propuesta econémica propone utilizar de forma adecuada los recursos
humano, fisicos y materiales, por lo que se generara una mayor rentabilidad en
la inversién de cada productor, para obtener un mejor nivel de vida.



CAPITULO IV
COMERCIALIZACION PRODUCCION DE MANZANA

En la actualidad en el Municipio no existe ningan comité o asociacién que se
dedique a la produccién y comercializacién de manzana, por lo que se considera
que es una oportunidad que puede ser de gran beneficio para el Municipio y por
ende para los pobladores. Para llevar a cabo el proyecto se analizaran cada una
de las actividades relacionadas con la comercializacién para llevar el producto a
su destino final.

La comercializaciéon se define como “La funcién de planificacién requerida para
colocar con todo éxito un producto en el mercado.”®

4.1 PROCESO DE COMERCIALIZACION PROPUESTO

Consiste en una serie de actividades desarrolladas con el fin de facilitar la
distribucién de manzana al consumidor final, también se analizan los diferentes
entes que participan en el proceso.

La produccidén de manzana se comercializara a través de la Cooperativa
Agricola Almolonguense, R.L.; la cual se encargara de administrar, planificar,
coordinar y supervisar todas las actividades que se lleven a cabo.

El proceso de comercializacidbn esta representado por tres etapas basicas
que son: concentracién, equilibrio y dispersion las cuales se describen a
continuacién enfocadas al proyecto de produccién de manzana en el Municipio

> Eyssautier de la Mora, M. 2008. Elementos basicos de Mercadotecnia. Quinta Edicion.
México, Trillas. 270 p.
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Tabla 8
Municipio de Aimolonga, Departamento de Quetzaitenango
Proyecto: Produccion de Manzana
Proceso de Comercializacion
Ao 2012

Concepto Descripciéon

La produccidn se recolectara en cajas plasticas, para
luego ser trasladada a las instalaciones de la cooperativa,
en donde se realizara la clasificacién para armar lotes
homogéneos y posteriormente colocarlos en costales.

Concentracion

Equilibrio El equilibrio se mantendra con base en el tiempo, calidad
y cantidad respecto a la produccién mensual.

Dara inicio con el productor, que sera quien venda la
producciébn a los mayoristas quienes a su vez se
encargaran de facilitar el producto al minorista y éste la
hara llegar al consumidor final.

Dispersion

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Es preciso que cada etapa se desarrolle de la mejor manera para que sea mas
eficiente, esto con el fin de hacer eficaz el proceso de comercializacion del
proyecto, pues de esto depende la satisfaccion del productor, los distribuidores y
del consumidor final.

4.2 PROPUESTA DE COMERCIALIZACION

A continuacion se detallan los entes participantes en el proceso de
comercializacibn de manzana, su comportamiento, asi como las funciones o
pasos requeridos para hacer llegar la produccion al consumidor final, se
proponen los canales que se consideran adecuados y con los que se espera
obtener altos margenes de comercializacién.

4.21 Instituciones de comercializacion
Se refiere a las diferentes entidades que participaran en el proceso de
comercializacién de manzana, las cuales se detallan a continuacion:
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Tabla 9

Municipio de Almolonga, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: Produccion de Manzana
Analisis Institucional
Ano 2012

Concepto

Descripcion

Productor

Conformado por veinte personas integrantes de la
Cooperativa Agricola Almolonguense, R.L.; quienes son
los responsables de todo el proceso productivo,
supervisar que todo el producto retina las caracteristicas
de presentacion, peso y calidad que demanden los
compradores.

Mayorista

Es quien tiene el papel de intermediario, estara
conformado por las personas que obtengan Ila
produccioén directamente del productor, quienes luego lo
distribuiran al minorista en la Central de Mayoreo.

Minorista

Representado por el intermediario que recibe el producto
del mayorista y lo distribuye al consumidor final, en
mercados cantonales y/o tiendas.

Consumidor final

Del 100% de la poblacién a nivel nacional, se determiné
que el 80%, cumplen con las caracteristicas necesarias
que los establece como consumidores y que son quienes
adquieren el producto para su consumo.

Fuente; investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.

En la tabla anterior se describe a quienes integran las fases de la produccién,

esto con el objetivo de que el producto sea trasladado al consumidor final a

través de los intermediarios, siempre y cuando se cumpla con los estandares

establecidos para la venta.

4.2.2 Funciones de comercializacion

Se refiere a las etapas necesarias para el traslado del producto al consumidor

final, éstas se clasifican en fisicas, de intercambio y auxiliares las cuales se

muestran a continuacion:
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Tabla 10

Municipio de Almolonga, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Producciéon de Manzana
Funciones de Comercializacion

Fisicas

Aio: 2012
Concepto Microfincas
La recoleccién del producto se realizard en
. cajas plasticas en el mismo lugar donde se
Acopio jas p g

produzca, para luego trasladarla a las
instalaciones de la Cooperativa.

Almacenamiento

La produccién de manzana se almacenara de
forma temporal en la bodega de la Cooperativa,
hasta que llegue el mayorista a realizar la
compra.

Transformacion

La manzana no sufrira ningun tipo de
transformacién, Gnicamente se clasificara y
empacara.

Clasificacion

Se realizara clasificacién de la manzana, segin
su tamafio y se armaran lotes homogéneos los
cuales se colocaran en cajas plasticas.

Transporte

El transporte estara a cargo del comprador, esto
dado a que la venta se llevara a cabo en las
instalaciones de la Cooperativa, a donde
llegaran los mayoristas a realizar la compra,

Intercambio

Compra-venta

Se llevara a cabo por el método de inspeccién,
el cual consiste en que la totalidad del producto
esté a disposicion para que el comprador pueda
verificar la calidad del producto.

Determinacion de
precios

Para determinar los precios de venta se
tomaran en cuenta varios factores como: costos
de produccién en los que se incurre, volumen,
mercado, asi como el margen de utilidad neta al
cual se espera llegar.

Pasa a la siguiente pagina.....
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...... Viene de la pagina anterior.

Concepto Microfincas

Informacién de precios |el fin de poder realizar comparaciones y fijar un
y de mercado precio razonable y conveniente para los

Se obtendra informacion sobre precios actuales
tanto en los mercados como en las diferentes
instituciones que puedan proporcionarla, esto con

productores, también se obtendra informacién en
cuanto a los requerimientos del consumidor y con
ello poder satisfacer sus necesidades.

Auxiliares

Financiamiento los asociados de l|la Cooperativa y el

El financiamiento para la produccion de manzana
sera tanto de tipo interno como externo, el interno
estara conformado por el aporte de cada uno de

financiamiento externo se llevara a cabo a través
de un préstamo fiduciario el cual se gestionara en
el banco G&T Continental.

Aceptacion de riesgos

Los riesgos a los cuales pudieran estar sujetos
los productores serian la pérdida de la produccion
debido a cambios climaticos o el robo de o
producido.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

4.2.3 Estructura de comercializacion

Se analiza la estructura, conducta y eficiencia de mercado de cada uno de los

entes que participan en el proceso de la comercializacion.

Tabla 11

Municipio de Almolonga, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: Producciéon de Manzana
Estructura de Comercializacion
Ao 2012

Etapas

Descripcion

Estructura de
mercado

Estara conformada por los veinte integrantes de Ia
Cooperativa quienes seran los productores y realizaran la
venta a los mayoristas que tendran a su cargo la distribucion
del producto al minorista para que éste la haga llegar al
consumidor final.

Pasa a la siguiente pagina.....
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...... Viene de la pagina anterior.

Etapas Descripcion

Actualmente no existen unidades productivas de manzana en
el Municipio por lo que se consideran favorables las
condiciones de mercado, se planificara la produccién con
base en los requerimientos del consumidor, los precios se
estableceran tomando en cuenta los costos de produccion,
los precios de mercado y lo que se espera obtener de
ganancia.

Conducta de
mercado

Se llevara a cabo a través de varios factores como: utilizar
los canales de comercializacidn apropiados, poner a
Eficiencia de disposicion el producto en el momento preciso, con precios
mercado accesibles y de calidad para el consumidor, con lo cual los
productores seran los mas beneficiados ya que esto ayudara
a la venta y distribucién del producto.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

4.3 OPERACIONES DE COMERCIALIZACION

Se refiere a la serie de pasos que se realizaran en la transferencia del producto
e inician con los canales de comercializacion, lo cual permite conocer a través
de quienes pasa el producto hasta llegar al consumidor final, asi mismo se
cuantifica la participacién de cada uno de los intermediarios por medio de los
margenes de comercializacién y luego se realiza una comparacién del producto
con relaciéon a otros lo cual se lleva a cabo a través de los factores de
diferenciacién.

4.3.1 Canales de comercializacion

La distribuciéon de las manzanas sera por medio del canal nimero dos. Después
de obtener la produccién, las manzanas seran revisadas y empacadas por los
colaboradores de la Cooperativa, para finalmente ser entregadas al mayorista
dentro del Municipio quien las distribuira al minorista y éste al consumidor final.
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La distribucién de la produccién de manzana se realizara a través de los
siguientes intermediarios, los cuales se muestran en la siguiente grafica:

Grafica 7
Municipio de Almolonga, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Manzana
Canal de Comercializacion

Afio 2012
PRODUCTOR |
(oo | I
MAYORISTA |
|
| MINORISTA |

1

CONSUMIDOR FINAL |

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Para que el proceso de comercializacion se desenvuelva de mejor manera se
realizaran lotes homogéneos, los cuales estaran constituidos por quintales, esto
con el fin de facilitar el proceso de manejo y distribucién. Asimismo se requiere
de un intermediario mayorista con el objetivo de compartir el riesgo y costos en
los que se incurren durante el proceso productivo, el mayorista sera el
encargado de distribuir la produccién al minorista para que éste haga llegar la
produccién al consumidor final.

4.3.2 Margenes de comercializaciéon

“Es la diferencia entre el precio de compra de la mercaderia por parte de un
comercio y su precio de venta”. '®En otras palabras es la diferencia que existe
ente el precio que paga el consumidor final y lo que recibe el productor, lo cual

'* Duoskin, R. 2004. Fundamentos de Marketing. 1* Ed. Buenos Aires, Argentina. Granica.
448 p.
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se denomina margen bruto; a éste se le restan los costos y gastos de mercadeo
para determinar el beneficio neto que recibe el intermediario. Inicia con el
productor y termina con el consumidor final, igualmente refleja el rendimiento
sobre la inversion y el porcentaje de participacion de cada una de las partes
involucradas.

A continuacion se detallan los margenes de comercializaciéon de la manzana:

Cuadro 28
Municipio de Aimolonga, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Manzana
Margenes de Comercializacion

Ano 2012
Precio Costos y gastos c % de .

I de de MN . % de

Participantes venta MBC Q. comercializacién Q. Re.nd'm'?')to participacién
Q. Q. slinversion

Productor 685.00 83
Mayorista 755.00 70.00 10.73 59.27 9 8
Transporte 10.50
cargay
descarga 0.20
Piso de plaza 0.03
Minorista 830.00 75.00 8.00 67.00 9 9
Transporte 5.00
cargay
descarga 2.00
Piso de plaza 1.00
Consumidor
final
Totales 145.00 18.73 126.28 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

Se puede determinar que el productor de manzana tiene un porcentaje mayor
de participacion en las operaciones de comercializacioh en comparacién con los
otros intermediarios que intervienen en el proceso. El productor vende el quintal
a Q.685.00 con lo cual el mayorista obtiene un rendimiento sobre la inversion del
9% y un porcentaje de participacion en el mercado del 8%.
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4.4 FACTORES DE DIFERENCIACION

Agregan valor a la produccién, su funcion es distinguir el producto de los demas.
Estos se clasifican en: utilidad de lugar, de forma, de tiempo y de posesién.

4.4.1 Utilidad de lugar

Se da cuando el producto se pone a disposicion del comprador en un lugar
accesible. Al tener lista la produccién de manzana, ésta se trasladara a la
bodega de la cooperativa a donde llegara el mayorista a realizar la compra para
su distribucién y trasladarla al minorista y consumidor final.

4.4.2 Utilidad de forma

La manzana no tendra ninguna transformacién, unicamente se clasificara por
tamano para armar lotes homogéneos, se empacara en cajas plasticas y luego
en costales para ser transportadas a su destino.

4.4.3 Utilidad de tiempo

La manzana es un producto que permite su almacenaje por un periodo
aproximado de una semana, aunque esto dependera de factores, como el clima,
etc., la produccién se trasladara a la bodega de la Cooperativa para poder tener

el producto a disposicién del consumidor final en el momento preciso.
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CONCLUSIONES

Derivado de los resultados del estudio realizado sobre el diagnéstico
socioecondmico, potencialidades productivas y propuestas de inversion en el
municipio de Almolonga, departamento de Quetzaltenango, se concluye lo
siguiente:

1. La cobertura de servicios basicos para la poblacién del municipio de
Almolonga es alta; sin embargo, el servicio de agua es entubada y no
cuenta con ningtin tratamiento de purificacién lo cual es importante para
la conservacion de la salud de los habitantes, asi como para el
desarrollo de la comunidad en general.

2. En la actualidad la condicion de los suelos en el Municipio es
preocupante, esto se debe principalmente al uso inadecuado en las
practicas agricolas extensivas a que son expuestos los suelos, lo que
provoca que la tierra pierda los nutrientes necesarios para futuras
siembras.

3. La infraestructura productiva del Municipio es limitada, especialmente
para una de las actividades principales del lugar, que es la
comercializacion de la produccién agricola, el mercadeo actual se
realiza en la plaza situada a un costado del edificio municipal y el centro
de acopio desde hace varios afios esta en construccioén sin que pueda
ser habilitado.

4. La principal actividad agricola del Municipio es la produccién de cebolla,
siendo el cultivo mas representativo para la economia del lugar,
representa el mayor rubro de ingresos a los hogares y es l1a mas grande
actividad generadora de fuentes de empleo.
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En la produccién de cebollia los agricultores utilizan un nivel tecnolégico
II, el cual se caracteriza por carecer de métodos y técnicas modernas, lo
cual les impide ser mas productivos y poder ofrecer un producto de
mejor calidad.

La falta de organizacién por parte de los agricultores es una de las
principales causas por las que no pueden incursionar en nuevos
mercados, esto debido a que no cuentan con acceso a financiamiento y
asesoria técnica que les permita ser mas productivos y poder
aprovechar de mejor forma el mercado.

La produccion de manzana en el Municipio es una de las
potencialidades productivas del lugar, que cumple con las condiciones
climaticas y suelos aptos para poder implementar el proyecto con el
cual se diversificaria la produccién del lugar.

La comercializacién de manzana se llevara a cabo a nivel nacional, con
lo que se espera obtener mayores beneficios para la poblacién del
Municipio, la distribucion se realizara por medio del canal que se
considera el adecuado.

Una estructura organizacional formal permitira a los productores de
manzana obtener beneficios como financiamiento, asistencia y asesoria
técnica, con lo cual aumentaria la produccion y venta.
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RECOMENDACIONES

Luego de las conclusiones presentadas en base al estudio realizado en el
Municipio, se presentan las siguientes recomendaciones:

1. Que el gobierno municipal implemente un sistema de agua clorada en el
Municipio, el cual cumpla con las condiciones minimas necesarias para
el consumo y brindar una mejor calidad de vida a la poblacién.

2. Que los agricultores implementen practicas de rotacién de cultivos para
evitar el deterioro de los suelos y con ello ayudar a la regeneracion de
los mismos.

3.  Que el gobierno municipal continte con los tramites para habilitar y
seguir construyendo el centro de acopio en la Zona 6 con el objeto de
hacer mas eficiente la comercializacion de la produccién hacia los
diferentes destinos.

4. Que los agricultores aprovechen las condiciones climaticas del lugar y
los suelos para incrementar la produccién de cebolla y poder aumentar
su participacioén en el mercado, mejorando sus ingresos.

5. Que los productores empleen un nivel tecnolégico mas avanzado,
utilizando técnicas y métodos modernos y que soliciten asesoria y
asistencia profesional al Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion —-MAGA- de forma que mejoren la produccién agricola.

6. Que los agricultores se organicen por medio de una cooperativa, de
forma que puedan tener acceso a herramientas, asistencia técnica y
financiamiento que les permita ser mas competitivos, minimizar sus
costos y poder expandir su mercado.
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Que los pobladores inviertan en nuevos proyectos, aprovechando las
condiciones climaticas y suelos con los que cuenta el Municipio para
poder llevar a cabo el proyecto planteado y asi cubrir la demanda
existente de manzana y obtener los beneficios para la poblacién.

Que los productores utilicen el canal nUmero dos en la comercializacion
de manzana, ya que es el mas adecuado para obtener mayores
beneficios para los productores.

Que los productores de manzana se constituyan y organicen por medio
de una Cooperativa que les permita consolidarse, con lo cual obtendran
acceso a financiamiento, asistencia técnica profesional, asi como la
oportunidad de incursionar en nuevos mercados.
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Anexo 1
Il Recomendaciones Técnicas para el Cultivo de Manzanos
Republica de Guatemala
Caracteristicas de Manzana Red Delicious
RED DELICIOUS

El fruto de esta variedad tiene un promedio
de 180 gramos, con 80% de color rojo
obscuro con estrias, cuando madura y alcanza
18 Ibs/p? de firmeza posee 11% de sdlidos
solubles. En Ia base tiene cinco pequefias
protuberanecias que son caracteristicas de la
variedad, los drboles son menos vigorosos que
la Red Jonathan y requiere més horas frio
que las ofras variedades que se cultivan
actualmente en Guatemala, por lo que puede
plantarse arriba de 2000 msnm. Requiere de
550 a 650 horas frio. En condiciones de +1°C
¥y 80% de H.R. se preserva bien por 160 dias.

Fuente: Documento Recomendaciones Técnicas para el cuitivo de manzanos.

Anexo 2
Republica de Guatemala
Produccion de Manzana

Periodo 2007 - 2011

: Produccién Rendimiento
An Ar?ﬁei‘:ésfecah:;da (toneladas (toneladas /
métricas) hectarea)

2006 3,070.95 22,242.83 7.24
2007 3,319.76 22,112.63 6.66
2008 4,018.65 22,112.63 5.50
2009 6,814.24 22,112.63 3.25
2010 6,709.40 21,772.43 3.25
2011 6,508.12 20,683.81 3.18

Fuente: Documento: El Agro en Cifras. Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion
-MAGA-.




Anexo 3
Republica de Guatemala
Importacion de Manzana

Periodo 2007-2011
Expresado en Kilos
(Cifras en Délares)

Ano Partida Valor CIF Peso en kilos Pagina
2007 8081000 13,000,164.00 13,093,675 8
2008 8081000 12,678,423.00 11,769,191 8
2009 8081000 11,787,158.00 11,689,310 8
2010 8081000 14,502,769.00 13,671,401 8
2011 8081000 15,937,828.00 14,560,025 8

Fuente: Banco de

Importaciones

realizadas), Departamento de
www.banguat.gob.gt/estaeco/ceie/hist/indicenr.asp?ktipo=CG

Guatemala - Estadisticas de Comercio Exterior (Exportaciones e

Estadisticas



Anexo 4

Municipio de Almolonga, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Manzana
Calculo de Produccion por el Método de Minimos Cuadrados

Periodo 2007-2016

Expresado en Quintales

Producciéon
ARo (y) X XY X2
2007 487,497 -2 -974994 4
2008 487,497 -1 -487497 1
2009 492,397 0 0 0
2010 497,297 1 497297 1
2011 455,999 2 911998 4
2,420,687 -53196 10
a= 2420687/5 = 484138
= -5319.6 5320
Produccion

Aio a B X a+b(x)
2012 484,138 -5,320 3 468,179
2013 484,138 -5,320 4 462,860
2014 484,138 -5,320 5 457,540
2015 484,138 -5,320 6 452,220
2016 484,138 -5,320 7 446,901

2012 yc= 468,179

2013 yc= 462,860

2014 yc= 457,540

2015 yc= 452,220

2016 yc= 446,901




Anexo 5

Municipio de Almolonga, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Manzana
Calculo de Importaciones por el Método de Minimos Cuadrados

Periodo 2007-2016

Expresado en Quintales

-~

Importaciones

Ao (y) X XY X2
2007 288,663 -2 -577326 4
2008 259,464 -1 -259464 1
2009 257,703 0 0 0
2010 301,400 1 301400 1
2011 320,990 2 641980 4
1,428,220 106590 10
a= 285,644
b= 10,659
Importaciones

ARo a B X ath(x)
2012 285,644 10,659 3 317,621
2013 285,644 10,659 4 328,280
2014 285,644 10,659 5 338,939
2015 285,644 10,659 6 349,598
2016 285,644 10,659 7 360,257

2012 yc= 317,621

2013 yc= 328,280

2014 yc= 338,939

2015 yc= 349,598

2016 yc= 360,257




Anexo 6

Municipio de Almolonga, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: Producciéon de Manzana

Proyeccion de Poblacion INE
Poblacion de 5 Aios en Adelante, Hombres y Mujeres

No. Departamento 2007 2012
1 GUATEMALA 2,595,606 2,871,350
2 PROGRESO 127,815 139,161
3 SACATEPEQUEZ 249,580 281,201
4 CHIMALTENANGO 449,807 526,787
5 ESCUINTLA 553,024 624,223
6 SANTA ROSA 275,452 302,173
7 SOLOLA 314,302 373,653
8 TOTONICAPAN 339,010 403,675
9 QUETZALTENANGO 609,013 689,322
10 SUCHITEPEQUEZ 395,705 449,230
11 RETALHULEU 236,401 266,240
12 SAN MARCOS 780,946 888,707
13 HUEHUETENANGO 851,677 990,003
14 QUICHE 666,664 802,172
15 BAJA VERAPAZ 204,773 232,442
16 ALTA VERAPAZ 807,095 955,256
17 PETEN 436,613 545,410
18 1ZABAL 314,834 360,361
19 ZACAPA 181,882 195,363
20 CHIQUIMULA 284,417 320,554
21 JALAPA 234,248 271,512
22 JUTIAPA 342,937 375,637

TOTAL 11,251,801 12,864,432
% DE LA POBLACION TOTAL 84.32 85.35
POBLACION
DELIMITADA 2007 2012
100% 13,344,770 15,073,375
80% 10,675,816 12,058,700




Anexo 7
Republica de Guatemala
Hoja de Balance de Alimentos
Afo 2006
Expresado en Toneladas Métricas, Kilogramos y Gramos

Alimento Suministro de alimento y nutrientes por habitantes

dis'.;ﬁfﬂbue Diario
Producto por afio Kill)c:,g:r:%r;os Gramos No. Gramos Gramos
ﬂ Otn)- calorias proteinas grasa
et.
%;2: 290,806 22.3 61.2 28 0.3 0.1

Fuente: Hoja de Balance de Alimentos 2006. Instituto Nacional de Estadistica —INE-
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Anexo 8
Municipio de Almolonga, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Producciéon de Manzana
Certificacion del Profesional

Guademble 12 ke diciembire de 3012

En base 3 13 conmulbs nealizada 58 el Consunmid de 4 K. e reancana 3nual para ena persona
podiria ser considarade n dato reali para GCuatemnala, nspondo Que sl Justifico mé respuesta com g
Sgulectbe andibsis:

El pexso de una manzane oscla entre 420 g€ a 250 @ Por lo que usbedes etin placrbesindo
un consumg de o K el cusl equbsale a 3991 @ Porlo tanto squbvalle & un consurmo de 16 rmsrzsra
5| hablamos de aquailas qua pesen (o5 359 pr & 13-4 manzanas & nes referinmos a s gue tigoen: s
peso da o gr. Lo osll para 365 das ded anto y oonsideranda: e 13 mInzana e wna fruta gue
slempie se mathene o termporssda 3e considens wn oot sdecuado PaArS UNa perscna y

Ahora sl eairamos el andilsis wtliizando l3s Guhs alimentaris para Gurtemala waenbidn e
podria considerar un dato mal. Las nuavas Gulas establzoen que une persona paor lo menas debe de
OOSUTTRE 5 pacciones o vegetalzs ywo fotes ol dis pars. obbiner o mdaino beneficico de astos
STeerhot. S1LE DOME Ei Coevin cpue all Gl e reallonn 2.5 Sorcises. Sa vegetales v 15 pondones; de
frutas se podnia afrmar gue on un fio una perseona peede Consumils L4 ponciones de frrtas, SN de
wrtas 16 porciones de frutas b pereona consamee G 16 2 334 manzanas (Gependiendo del tamaifio)
arbo-egusivale un 11X 3 16X del sooX (145 porcienes) SO0lo de manzana, lo cudl sy Considers un ConsMme

Adfutbo B estn ety Ly fotooopis el capitola de b recometdaciones. de frotas ywWo verduras da [a
dGitirss actuaibzaddn de s Guins Alimestarias de Guesemala coma apoys rachoel che o nrente
‘ooxmprobado. '

&mm:@ﬂoﬂmawm

me -

e -..‘i Lo

5 arwenidiac 663 poch 16, Edicks Slithnn 1. Nivel X oficing 54, Tek 3aaalGe
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Anexo 9
Republica de Guatemala
Exportacion de Manzana
del 01 de Enero al 31 de Diciembre
Expresado en Kilos
(Cifras en Délares)

Afo Partida Valor Fob Peso en kilos Pagina
2007 8081000 410,624.00 2,402,821 7
2008 8081000 306,013.00 1,858,824 6
2009 8081000 404,353.00 696,275 6
2010 8081000 1,555,625.00 1,006,289 6
2011 8081000 258,099.00 490,109 6
Fuente: Banco de Guatemala - Estadisticas de Comercio Exterior (Exportaciones e
Importaciones realizadas), Departamento de Estadisticas

www.banguat.gob.gt/estaeco/ceie/hist/indicenr.asp?ktipo=CG



Anexo 10
Municipio de Almolonga, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Manzana
Calculo de Exportaciones por el Método de Minimos Cuadrados
Periodo 2007-2016
Expresado en Quintales

Aio Exportaciones (y) X XY X2
2007 52,973 -2 -105,946 4
2008 40,980 -1 -40,980 1
2009 15,350 0 0 0
2010 12,061 1 12,061 1
2011 10,805 2 21,610 4
132,169 -113,255 10
= 26,434
= -11,326
Aiho a b X Exportaciones
2012 26,434 -11,326 3 -7544
2013 26,434 -11,326 4 -18870
2014 26,434 -11,326 5 -30196
2015 26,434 -11,326 6 -41522
2016 26,434 -11,326 7 -52848
2012 yc= -7,543
2013 yc= -18,868
2014 yc= -30,194
2015 yc= -41,519
2016 yc= -52,845
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Anexo 11
Carta Agronomo
Ing. Agr. José Rodrigo Gonzalez Garcia
Colegiado No. 3,109

Produccion:

El culivo de ia manzana durante los primeros 2 afios no produce fruto,
solamente madera y hojas.

A partir del tercero al sexto afio empieza a dar frutos y a partir del séptimo
hasta el 15 se logra un equilibrio en la fructificacion y produccién de manzana.

Arboles mayores de 15 afios empieza la disminucion de la produccion del
cultivo de la manzana.

La produccidon inicial de plantagones de dos afios puede generar frutos
(ensayos de produccion del arbol) que por su cantidad y calidad no son
aprovechados para la venta y que muchas veces, como parte del manejo del
cultivo, se cortan antes de que maduren, para que no consuman nutrientes
que perjudiquen el desarrollo vegetativo del arbol a esa edad.

Los primeros tres afios del proyecto los frutos que se obtienen son de prueba,
por lo que hasta el cuarto afio se puede se puede obtener una produccion inicial
de 50 unidades por drbol, incrementandose en el quinto afio en un 40%.

Las plantaciones en el afio 6 presentan un incremento del 75%, llegando a
obtener una produccién 6ptima y homogénea a partir del séptimo afio con un
90%.

H peso promedio aproximado de un fruto de manzana es de 180grm.



Anexo 12

14

Municipio de Almolonga, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: Produccion de Manzana

Calculo de Depreciaciones y Amortizaciones

del 01 de Enero al 31 de Diciembre de Cada Aino

(Cifras en Quetzales)

Concepto Valor a % Afio1 Afio2 Afio3 Afio4 Aifo5 Valor
depreciar en
libros

Depreciaciones
Herramientas 3,625 25% 906 906 906 906 - -
Equipo agricola 14,750 20% 2,950 2950 2,950 2,950 2,950 -
Mobiliario y equipo 2,320 20% 464 464 464 464 464 -
Equipo de computo 4,500 33.33% 1,500 1,500 1,500 - - -
Plantacién 384,747 15% 57,712 57,712 269,323
Amortizaciones
Gastos de 3,000 20% 600 600 600 600 600 -
organizacion
Total 412,942 6,420 6,420 6,420 62,632 61,726 269,323

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.



Anexo 13
Il Recomendaciones Técnicas para el Cultivo de Manzanos
Costo de Produccion Estimado (en quetzales) por Hectarea para el
Establecimiento del Cultivo Tecnificado de Manzana, Temporada (2002-

2003) en el Altiplano de Guatemala
Ing. Agronomo, Hesponsable de Fruinles del Altiplanc de Guaemals, KCTA

UNIDAD PRECIO
DESCRIPCION MEDIDA | CANTIDAD | UNITARIO | TOTAL
L COSTD DIRECTO 15.027.00
767.00
LRenta de la tiema Ha 1 350,00
2.Casto de establecimiento 1/ Ha 1135 9CD 417.00
L MANODEOBRA:Z 120.00
a. Preparacitn del suelo Jornal 30 40.00 1,200.00
b Trzo yaboysdo Jornal 30 40,00 1,200:00
c  Tmsplanke Jomal 1 40.00 240,00
d Limpissy platercs Jornal 0 40.00 1,200.00
& Podas Jorna} 3 40.00 200.00
£ Fedilizacitn Jomal 9 40.00 360,00
g Coatrol Fitozanitario Jomal 2 40.00 80,00
b Aplicacién de Broza yio mmleriz Jornal a 40.00 160.00
orgfinica
i Séptimos Dias Jomal 12 40.00 1,280.00
2 DEPRECIACION EQUIPO ¥ 200.00
& Asperjadors manai Hr. Bomba 20 Hrs 10.00 200.00
1. INSUMOS 7.940.00
2. Plantas Arboles 500 1200 6,000.00
b Combustibles y Galén 3 15.00 4500
Lubricantes
¢ Ferfilizantes Lihras 300 290 315.00
- Nitrogenados Lihras 150 aso 12000
- Complalos
d. Insecticidas
- Contacto Litros 1.0 10000 100.00
- Sistéricoa Litros 1.0 130.00 130.00
e Funguicidas
- Sistémicos Litros ] 130,00 13000
£ Broza o Compost. Meatraz* 4 Z75.00 1, K100
1L COSTO INDIRECTOD £977.19
1. Administracits (5 % s/ACD) 75133
2. Cuotas IGSS{6% 'MO) 367.20
3. Rnanciero (30 % s{CD) 12 mesas 4,508 10
4 Imprevisios (2 % CD) 300.54
0L COSTO TOTAL POR HECTARIA 2095119
DISTANCIAMIENTQ: 5x 4mls. AL
RECTANGULO
EN EL PRIMER ARO DE LA FLANTACION,
DEL Zo AL 4o0. ARO NO SE DEBEN INCLUTR
LAS ACTIVIDADES DE MAND DE OBRA
SIGUTENTES: INCISOS s, bYc ELRESTODE
COSTO DEBE INCREMENTARSE SEGUN EL
MANEIO QUE SE HAGA.

Fuente: Documento 1| Recomendaciones Tecnicas para el cultivo de manzanos.
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Anexo 14
Costo Estimado de Produccién por Manzana, Temporada 2011/2012 Cultivo
Semitecnificado Regién IV (en quetzales)

CONCEPTO UNIDAD CANTIDAD PRECIO TOTAL
MEDIDA UNITARIO
l. COSTODIRECTO 10,409.77
1 RENTA DE LA TIEERRA 400.00
2 COSTO DE ESTABLECIMIENTO 1/ 476.66
3 MANO DE OBRA 6,396.86
a) Limpias Jornal 30.00 65.85 1,975.50
b) Podas Jornal 12.00 65.85 790.20
c) Fertilizacion Jornal 5.00 65.85 329.25
d) Control fitosanitario Jornal 8.00 65.85 526.80
€) Aplicacién de broza Jornal 4,00 65.85 263.40
f) Cosecha Jornal 26.00 65.85 1,712.10
g) Séptimos dias 799.61
4 DEPRECIACION MAQUINARIA Y EQUIPO 2/ 1,365.00
a) Asperjadora mecanica Hr. Bomba 15.00 13.40 201.00
b) Camién Hora 8.00 145.50 1,164.00
5 INSUMOS 1,771.26
a) Combustibles Gaién 10.00 32.39 323.90
b) Fertilizantes
- Nitrogenados Quintal 1.00 22250 22250
- Completos Quintal 2.50 28217 705.42
¢) Insecticidas
- Contacto Litro 1.20 97.83 117.39
- Sistémicos Litro 1.50 91.00 136.50
d) Fungicidas sistémicos Libra 1.40 143.33 200.67
e) Herbicidas Litro 1.20 54.07 64.89
II. COSTOINDIRECTO 2,380.60
1 Administracién (1 % s/C.D.) 104.10
2 Cuotadell.G.S.S. (6 % s/M.O.) 383.81
3 Financieros (13.1 % s/C.D. 12 M.) 1,366.80
4 Imprevistos (5 % s/C.D.) 520.49
5 Impuesto municipal (Q.0.15/quintal) 5.40
lll. COSTO TOTAL POR MANZANA 12,790.37
(Para una produccion de 36 quintales)
IV. COSTO UNITARIO 355.29

Fuente: Documento || Recomendaciones Técnicas para el cultivo de manzanos.
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INTRODUCCION

El presente manual de normas y procedimientos, muestra cémo se llevaran a
cabo las mismas en cada una de las unidades administrativas que conformaran
la Cooperativa Agricola Almolonguense, Responsabilidad Limitada.

Este instrumento administrativo cumple con la funcién de guiar al personal en la
ejecucion de cada una de las actividades a desarrollar dentro de la Cooperativa
para la produccién y comercializacion de manzana, ya que proporciona fa
informacién necesaria y la secuencia de pasos a seguir en cada uno de los
procedimientos.

Se detallan los objetivos, campo de aplicaciéon y las normas especificas que
rigen cada uno de los procedimientos siguientes: control de inventarios, compra
de insumos, venta y concentracion del producto, asi como la determinacion de
precios, también se detalla la simbologia utilizada y el significado de cada uno
de los simbolos, se describe el procedimiento, se indica la unidad administrativa
responsable asi como el puesto de la persona ejecutora del paso en el proceso y
el nimero de pasos a seguir hasta finalizar el procedimiento.
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1. OBJETIVOS

e Proporcionar al personal de la cooperativa una guia que contenga los pasos
necesarios para llevar a cabo los procedimientos relacionados con su puesto.

e Identificar la participacion de las distintas unidades administrativas, para
delimitar responsabilidades en los procedimientos.

e Optimizar el tiempo y los recursos en la ejecucion de las distintas actividades
que se lieven a cabo.

2. CAMPO DE APLICACION

Los procedimientos que se detallan en el presente manual, seran utilizados por
el personal de la cooperativa en las actividades a desarrollar, que van desde la
produccién hasta la comercializacién de la manzana.

3. NORMAS DE APLICACION GENERAL

e Son responsables de velar por el cumplimiento de los procedimientos
contenidos en el presente manual los encargados o jefes de las distintas
unidades administrativas.

e Debera hacerse del conocimiento a todo el personal involucrado.

e Se colocara en un lugar accesible para facilitar la consulta a los
colaboradores.

e EIl personal debera cumplir con cada uno de los pasos establecidos en los
procedimientos.
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4. SIMBOLOGIA UTILIZADA EN LOS PROCEDIMIENTOS

A continuacién se detallan los simbolos y descripciones utilizados en los

procedimientos, los cuales identifican cada una de las actividades a llevar a

cabo, ésta simbologia permite visualizarlos de forma grafica:

Simbologia utilizada

Descripcion

Inicioffinal; indica el inicio o fin del procedimiento.

Operacion: representa la realizacion de una actividad u
operacién relativa a un procedimiento

Inspeccién o revisién: indica cuando se examina o
comprueba el trabajo que se ejecuta.

Transferencia: representa el movimiento a otra unidad,
persona o departamento

Conector de actividad: indica un enlace de una parte
del organigrama con otra del mismo

Decision: representa una decisiéon para tomarse en
determinado proceso.

Documento: indica la utilizacién de formas, folletos,
libros u hojas, debe ir antes de la accién.

Archivo temporal: indica que se ha detenido un
procedimiento en algun lugar por un corto tiempo.

Archivo final: indica que se ha guardado un expediente
de forma permanente.

o <1>J0an]0

Accidén combinada: se refiere a actividades ejecutadas
por la misma persona y lugar.

Fuente: Universidad de San Carlos de Guatemala, Escuela de Administracién, material
bibliografico para el curso Administracién |l, documento de apoyo a la docencia, Ediciones

Litoprogua.
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Cooperativa Agricola Aimolonguense,
Responsabilidad Limitada

Nombre del procedimiento:

Control de inventarios

Procedimiento No.|Elaborado por:
Carolina Elizabeth Juarez

1 Zuniga

No. De pasos:

Hoja: Fecha: Agosto de 2013

1/2

Inicia; Contador

Termina: Contador

OBJETNVO:

NORMA:

1 Verificar existencias en el sistema previo a realizar el inventario fisico.
2 Solicitar Gltimo registro del inventario realizado.

Garantizar existencias de insumos y herramientas necesarias para la

produccién.

Responsable

Unidad
Administrativa

Puesto

Paso
No.

Actividad

Departamento de
finanzas

Departamento de
administracion

Departamento de
finanzas

Contador

Administrador

Contador

Solicita ultimo registro de control de
inventarios.

Realiza inventario fisico de los insumos y
herramientas.

Registra los datos del inventario realizado.

Traslada el registro a administracién para su
autorizacion.

Recibe registro de inventario realizado

Revisa y autoriza el registro.

Devuelve registro con firma de autorizacion.

Recibe registro con Vo.Bo. De la
administracion.

Archiva el documento.
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Cooperativa Agricola Almolonguense,
Responsabilidad Limitada

Nombre del procedimiento: Procedimiento No. Elaborado por:
Carolina Elizabeth Juarez Zifiga
Control de inventarios 1
No. De pasos: Hoja: Fecha: Agosto de 2013
9 2/2
Inicia: Contador Termina: Contador
Contador Administrador Contador
Inicio
1 O
2 ®
3
2
4 B
] e
U
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Cooperativa Agricola Almolonguense,
Responsabilidad Limitada

Nombre del procedimiento:

Compra de insumos y herramientas.

Procedimiento No.|Elaborado por:
Carolina Elizabeth Juarez

2 Zaiiga

No. De pasos:

14

Hoja: Fecha: Agosto de 2013

1/2

Inicia: Encargado de produccion

Termina: Encargado de produccién

OBJETIVO: Disponer de los insumos y herramientas en inventario, para garantizar la
optimizacion de la produccion y los tiempos de entrega.
NORMA:
1 Solicitar la compra de insumos y herramientas de forma anticipada, porlo
menos con 1 semana previa.
2 Recabar un minimo de tres cotizaciones para cualquier compra.
3 Presentar cotizaciones para su autorizacion y compra.
Responsable Paso
Unidad Actividad
. . Puesto No.
Administrativa
Departamento de |Encargado de 1 Emite reporte de inventarios de insumos y
produccion produccién herramientas.

Administraciéon

Departamento de
produccion

Administrador

Encargado de
produccién

2
3

6.1

6.2

10

11
12
13
14

Solicitar cotizaciones del producto requerido.
Selecciona tres 0 mas cotizaciones que
contengan los mejores precios.

Traslada cotizaciones para su autorizacién.
Recibe cotizaciones para su analisis.
Analiza las opciones recibidas.

De no autorizar ninguna de las cotizaciones
solicita nuevas.

Si es aprobada alguna de las cotizaciones
procede a firmar.

Autoriza [a compra
Emite solicitud de compra y pago.
Traslada autorizacién y pago al encargado.

Recibe autorizacion de compra y pago.

Contacta a proveedor y realiza la compra.
Recibe y revisa el pedido solicitado.
Ingresa la compra al sistema.

Archiva documentos.
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Cooperativa Agricola Almolonguense,
Responsabilidad Limitada

Nombre del procedimiento:

Compra de insumos y herramientas

Procedimiento No.

2

Elaborado por:
Carolina Elizabeth Juarez Zuniga

No. De pasos:
14

Hoja:
2/2

Fecha: Agosto de 2013

Inicia: Encargado de produccién

Termina: Encargado de produccién

Encargado de produccion

Administrador Encargado de
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Cooperativa Agricola Almolonguense,
Responsabilidad Limitada

Nombre del procedimiento:

Concentacion del producto

Procedimiento No.|Elaborado por:
Carolina Elizabeth Juarez

3 Zafiga

No. De pasos:

11

Hoja: Fecha: Agosto de 2013

172

Inicia: Jornalero

Termina: Encargado de produccion

OBJETNVO: Definir de forma ciara los pasos a seguir para reunir la produccion.
NORMA:
1 Revisar la calidad y cantidad del producto que se recibe, velando que cumpla
con los requisitos requeridos.
2 Llevar control interno del ingreso del producto, por medio de reportes
periddicos para poder determinar el volumen de lo producido.
Responsable Paso
Unidad Actividad
- . Puesto No.
Administrativa
Departamento | j5rnalero 1 |Verifica que el fruto se encuentre listo para su corte.

de produccién

Departamento
de produccién

Departamento
de produccién

Departamento
de produccion

Encargado de
Produccion

Jornalero

Encargado de
Produccioén

5.1

6.2

10
1

Recolecta la cosecha.
Coloca en costales la produccion.

Traslada la cosecha al encargado de
comercializacion.

Recibe y revisa la produccion.

Si cumple con las condiciones de calidad y
cantidad contintia con el procedimiento.

De no cumplir con los requisitos se desecha el
producto y finaliza el procedimiento.

Realiza clasifiacién del producto para elaborar lotes
homogéneos.

Coloca en cajas plasticas lotes homogéneos.
Eiabora el ingreso del producto recibido.

Actualiza reportes para conocer el inventario total
disponible de produccion.

Imprime reporte de inventario actualizado.
Archiva reporte.
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Cooperativa Agricola Almolonguense,
Responsabilidad Limitada

Nombre del procedimiento:

Procedimiento No. |Elaborado por:
Carolina Elizabeth Juarez Zufiga

Concentracion del producto 3
No. De pasos: Hoja: Fecha: Agosto de 2013
11 22
Inicia: Jornalero Termina: Encargado de produccion
Jornalero

OO

Encargado de produccion
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Cooperativa Agricola Aimolonguense,
Responsabilidad Limitada

Nombre del procedimiento;

Determinacién de precios

Procedimiento No. |Elaborado por:
Carolina Elizabeth Juarez

4 Zaiiga

No. De pasos:

10

Hoja: Fecha: Agosto de 2013

1/2

Inicia: Encargado de comercializacién

Termina: Encargado de comercializacién

OBJETVO: Determinar un precio que permita a la Cooperativa ser competitivos en el
mercado y que cubra los costos y gastos.

NORMA:

: 1 La Junta Directiva es quien determina el precio para la produccién.
2 Se presentara a la Junta Directiva, informacion veridica para la toma de
decisién de precios.
Responsable Paso
Unidad Puesto No. Actividad

Administrativa

Departamento de
comercializacion

Administracion

Departamento de
comercializacién

Encargado de
comercializacion

Junta Directiva

Encargado de
comercializacion

10

Solicita cotizaciones de la competencia para
realizar un sondeo de precios actuales.

Requiere informacion a finanzas relacionada con
los costos de mano de obra, insumos, asi como el
volumen de lo producido.

Prepara informe para presentarlo a Junta Directiva.

Traslada informe para su analisis.

Recibe informe para su discusidn.

Determina precios en base a informacién recibida.

Traslada precio autorizado a comercializacion.

Recibe informe con el precio autorizado.

Registra en el sistema el precio autorizado.
Archiva documentos de aprobacion.
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Cooperativa Agricola Almolonguense,
Responsabilidad Limitada

Nombre del procedimiento: Procedimiento No. Elaborado por:;
Carolina Elizabeth Juarez Zufiga
Determinacion de precios 4
No. De pasos: Hoja: Fecha: Agosto de 2013
10 2/2

Inicia: Encargado de comercializacion

Termina: Encargado de comercializacion

Encargado de comercializacion

Fin

Junta Directiva
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Cooperativa Agricola Almolonguense,
Responsabilidad Limitada

Nombre del procedimiento:

Venta del producto

Procedimiento No.|Elaborado por:
Carolina Elizabeth Juarez
5 Zudiga

No. De pasos:
12

Hoja: Fecha: Agosto de 2013
1/2

Inicia: Encargado de comercializacién

Termina: Encargado de comercializacién

establecidos.
NORMA:

OBJETIVO: Establecer parametros apropiados que promuevan la venta de la
produccién de manzana, en base a normas y procedimientos de venta

1 Se emite una cotizacién al cliente, previa a la venta.
2 La venta se realiza de contado.

3 La entrega del producto se realizara contra documentos de soporte
(cotizacién, factura y recibo de caja o depésito)

Responsable

Unidad

Administrativa Puesto

Paso
No.

Actividad

Departamento de |Encargado de
comercializacién |comercializacién

Cliente
Departamento de Contador
finanzas

Cliente

Departamento de |Encargado de
comercializacién |comercializacién

Cliente

Departamento de |Encargado de
comercializacién |comercializacién

A WN

o O

10

11

12

Elabora cotizacion.

Entrega al cliente cotizacién
Efectla pago en base a la cotizacién.

Recibe pago por la compra, emite recibo y
factura contable.
Entrega factura y recibo al cliente.

Entrega copia de factura con sello de
cancelado al encargado de comercializacién
para entrega del producto.

Reliza la entrega del pedido con nota de
envio.

Revisa que lo entregado coincida con la

factura y entrega al cliente.

Recibe y firma de conformidad nota de envio
y copia de factura.

Entrega documentos firmados a encargado
de comercializacién.

Recibe nota de envio y copia de’factura con
firma.

Archiva documentos.
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Cooperativa Agricola Aimolonguense,
Responsabilidad Limitada

Nombre del procedimiento:

Venta del producto

Procedimiento No.

5

Elaborado por:
Carolina Elizabeth Juarez Zufiga

No. De pasos:
12

Hoja:
212

Fecha: Agosto de 2013

Inicia: Encargado de comercializacién

Termina: Encargado de comercializacién

Encargado de produccién

Inicio

Cliente Contador

AR






