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INTRODUCCION

El Ejercicio Profesional Supervisado -EPS- de la Facultad de Ciencias
Econdomicas de la Universidad de San Carlos de Guatemala, es uno de los
métodos previo a la obtencién de los titulos universitarios de Contador Publico y
Auditor, Administrador de Empresas y Economista que la facultad otorga en el
grado de Licenciado. El estudiante que decida realizar el Ejercicio Profesional
Supervisado debera cumplir con una metodologia sistematica que esta
comprendida por un seminario general, un seminario especifico, una
investigacién preliminar, la investigacidén de campo, el analisis e interpretacion
de la informacion, la preparacion del informe general y la preparacion del informe
individual, con el objetivo de determinar si esta en la capacidad de ejercer la

profesion.

El tema individual de la investigacion se denomina “Comercializacién vy
Organizaciéon Empresarial (Crianza y Engorde de Ganado Porcino) y Proyecto:
Produccién de Abono Organico Lombricompost®, el cual forma parte del tema
general “DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES
PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS DE INVERSION’, del municipio de Almolonga
del departamento de Quetzaltenango, realizado en el segundo semestre del afio
2012.

El objetivo general del informe es establecer la situacién actual de Ila
comercializacién y organizacion empresarial de la actividad pecuaria de crianza
y engorde de ganado porcino en el Municipio y proponer una solucién a la
problematica encontrada, asi como presentar una propuesta de inversion que

promueva el desarrollo econémico y social de sus habitantes.



Para el desarrollo del informe se utilizé6 el método cientifico en sus tres fases:
indagatoria, demostrativa y expositiva, con la aplicacién de técnicas de
investigacion documental como: mapas, censos y material bibliografico. Entre
las técnicas de investigacién de campo se utilizaron: la observacién directa,

entrevistas y encuestas.

Se acepta la hipétesis que la comercializacién y organizaciébn empresarial
pecuaria en la que se encuentra el municipio de Almolonga al momento de la
investigacion se considera poco representativa en la economia de la poblacién,
ya que esta actividad se lleva a cabo sélo como una actividad de traspatio para

el sustento familiar.

El informe esta integrado por cinco capitulos, los cuales estan conformados de la

siguiente manera:

Capitulo I: Describe el marco general del municipio de Almolonga y sus
caracteristicas socioeconémicas entre las cuales se puede mencionar el
contexto nacional y departamental, ademas los antecedentes histéricos, la
localizacion y extensién del Municipio, el clima, los aspectos culturales, sociales
y deportivos, asimismo la estructura agraria, la infraestructura productiva, los
servicios basicos, los requerimientos de inversién social, un resumen de las

actividades productivas, entre otros.

Capitulo 1I: Presenta la situacion actual al momento de la investigaciéon de la
comercializacion y organizacién empresarial de la actividad pecuaria de crianza
y engorde de ganado porcino, entre lo cual se puede mencionar la descripcién
genérica, los usos, las variedades, la produccion, el proceso productivo, las
caracteristicas tecnolégicas con que se desarrolla la actividad, los costos, el

financiamiento, la rentabilidad, la generacion de empleo, la problematica



encontrada y la propuesta de soluciéon, ademas de otros tépicos de vital

importancia para la comprensién de la situacién de dicha actividad.

Capitulo lil: Contiene una propuesta de inversiébn para adoptar nuevas
alternativas econdmicas y productivas para beneficiar a la poblacién del
Municipio, para lo cual se presenta el Proyecto: Produccién de Abono Organico
Lombricompost, el cual esta conformado por los estudios de mercado, técnico,
administrativo legal y financiero.

Capitulo 1V: Este capitulo presenta la propuesta de comercializacién de la
produccién del abono organico lombricompost, sugerida para el buen desarrollo
del proyecto.

Capitulo V: Presenta el tipo de organizacion empresarial propuesta para el
desarrollo del proyecto de produccién de abono organico, asi como la

proyeccidn social, econémica y cultural que pretende alcanzar el proyecto.

Al final del informe se presentan las conclusiones a las cuales se lleg6, asi como
sus respectivas recomendaciones, la bibliografia utilizada y un apartado de
anexos que esta conformado por el manual de organizacion y el manual de
normas y procedimientos propuestos para el desarrolio del proyecto y los
célculos respectivos del estudio de mercado.

Un agradecimiento especial a las autoridades municipales, diferentes
instituciones y a la poblacién en general del municipio de Aimolonga, por el
apoyo incondicional y colaboracién que proporcionaron desde el inicio de la

investigacién y que hicieron posible el desarrollo del presente informe.



CAPITULO I
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

El capitulo contiene la identificacién de los principales indicadores y variables
socioeconémicas del municipio de Almolonga del departamento de
Quetzaltenango.

1.1 MARCO GENERAL
En este apartado se describen aspectos del area a investigar, como contexto
nacional y departamental, antecedentes histéricos, localizacién y extension

territorial, clima, orografia, aspectos culturales y deportivos.

1.1.1 Contexto nacional

Guatemala se encuentra ubicada en la parte norte de América Central, su
capital es la ciudad de Guatemala y su nombre oficial es Republica de
Guatemala, la forma de gobierno es repulblica unitaria presidencialista, el
espanol es la lengua oficial. Guatemala esta comprendida “entre los paralelos
13°44° a 18°30° latitud norte y entre los meridianos 87°24" a 92°14" al este del
meridianos de Greenwich”'. El pais limita al norte y al oeste con México, al
noreste con Belice, al este con el Mar Caribe y Honduras, al sureste con El

Salvador y al sur con el Océano Pacifico.

1.1.2 Contexto departamental

La ciudad de Quetzaltenango se encuentra ubicada a 200 kilémetros al
occidente de la ciudad capital de Guatemala. El departamento de
Quetzaltenango tiene 1,953 km?, que equivalen al 1.8% del territorio nacional.
A nivel departamental el 60.57% de la poblacién es indigena, predomina el

grupo étnico K'iché y Mam. Se habla espafiol, idioma oficial, pero también se

' Instituto Nacional de Administracién Publica -INAP-, ";Qué debo conocer como servidor
publico?” Programa a Distancia Teleinap, Médulo 2. p. 4.



habla K'iché y mam, muchas mujeres indigenas jévenes ya no visten sus
trajes regionales (tipicos).

1.1.3 Antecedentes histéricos del Municipio

Almolonga proviene del vocablo nahuatl, alt que significa “agua”, molo que
significa “forma apocopada de”, moloni que significa “manar la fuente” y cal
que es un sufijo locativo y que quiere decir “Lugar donde mana o brota el
agua” por los nacimientos, riachuelos y fuentes termales que se localizan en
el lugar. Es conocido por el cultivo de hortalizas que abastecen el mercado
nacional y que tienen mucha demanda en El Salvador.

El municipio de Almolonga ya existia desde antes de la conquista de 1524,
pero se sabe que San Pedro Almolonga fue adscrita a la ciudad de
Quetzaltenangb el 27 de agosto de 1839, de acuerdo con la administraciéon o
distribuciéon que se hizo del territorio nacional para realizar una mas iégica
administracion de justicia. Ademas habia existido un comercio activo desde
México hasta Nicaragua.

Cuentan los habitantes que alrededor de mediados de la década de 1940, un
estadounidense el misionero Eugene MacBath introdujo en el Municipio la
semilla certificada, siendo los primeros cultivos el nabo, repollo, zanahoria y

remolacha.

1.1.4 Localizacion y extensién

El municipio de Almolonga pertenece al departamento de Quetzaltenango,
situado en la parte sur-central del Departamento. Su extension territorial es
de 20 km?. Se ubica a una altura de 2,251.21 metros sobre el nivel del mar y
su cabecera municipal se localiza en las coordenadas geograficas latitud
norte 14° 48°44°°, y longitud oeste 91° 29°40°".

Limita al norte y al este con los municipios de Cantel y Quetzaltenango, al

oeste con Quetzaltenango y al este y al sur con el municipio de Zunil. Dista 5



kilbmetros de la cabecera departamental y 208 kilometros de la ciudad

capital.

A continuacion se presenta el mapa de la localizacion geografica del

Municipio:

Mapa 1
Republica de Guatemala
Localizaciéon Geografica del Municipio de Almolonga
Ano 2012

i Guatemala Quetzaltenango 5‘:

Almolonga

Quetzaltenango

Fuente: elaboracién propia con base en datos de la Oficina Municipal de Pianificacion —
OMP- de Almolonga.

1.1.5 Clima
El municipio de Aimolonga tiene un clima frio, la temperatura promedio anual

es de 12 a 18 grados centigrados, con heladas en los meses de noviembre a



febrero de cada afio. Tiene una precipitacién pluvial anual de 2,000
milimetros.

1.1.6 Orografia

Comprende el conjunto de montafias de una regiéon. El municipio de
Almolonga se encuentra rodeado de las montafias: Chopocol, Chik’chelaj,
Pasumquiej, Chog antel y Xejuyub; asimismo, limita al poniente con el volcan
Cerro Quemado que se localiza aproximadamente a 2 kilémetros de
distancia.

1.1.7 Aspectos culturales, educativos y deportivos

La mayoria de habitantes son bilingles, hablan el idioma k’iché y espafiol. En
cuanto a la vestimenta, las mujeres utilizan el traje tipico, conformado por un
corte, guipil con diferentes disefios inspirados generalmente en la orografia,

la fauna y la flora del Municipio con un valor histérico cultural muy relevante.

La fiesta titular del municipio se celebra del 20 al 30 de junio de cada afo,
ocasién en la que la iglesia catbélica conmemora a San Pedro. La mayor
parte de la poblacién es evangélica, las practicas catdlicas presentan una
armonia entre los ritos mayas y la religion cristiana. Las comidas tipicas del
Municipio son el Choca’ y el Chuibol que son elaborados con carne de cerdo

y un recado preparado con pepitoria, ajonjoli, ajo y chile.

e Educativos

El municipio de Almolonga, cuenta con escuelas tanto publicas como
privadas; en las cuales se imparte educacién primaria y basica, sin embargo,
a pesar de existir dichas centros educativos, no contaban con un lugar donde
los estudiantes pudieran adquirir libros para elaborar cualquier tipo de

investigacion.

El grupo de Almolonga 2-2011, del Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-,

de la Universidad de San Carlos de Guatemala, al ver la carencia de un



establecimiento donde los estudiantes pudieran tener acceso a algun lugar
donde pudieran enriquecer y reforzar sus conocimientos, se tomd la iniciativa
de crear una Biblioteca Comunitaria (fisica y virtual). Asi que con la ayuda de
la municipalidad de Almolonga, la comunidad del Municipio y epesistas, se
logré la edificacion de la biblioteca comunitaria, ubicada en la planta baja del
edificio municipal para que la comuna estudiantil tenga acceso a informacion
tanto documental como digital, ademas de tener una gama de libros
impresos, cuenta con un laboratorio de informatica, el cual estd dotado con

12 equipos de computo y una red de internet inalambrica.

e Deportes
Para la practica deportiva inicamente estan ubicadas dos canchas de papi-
futbol y una cancha publica de Futbol 11:

v’ Cancha privada Hortaliza Fut, ubicada en la Zona 4.
v’ Cancha privada de Papi-fltbol, ubicada en la Zona 3.
v Cancha publica de futbol 11, en la Zona 3.

1.2 DIVISION POLITICO — ADMINISTRATIVA

Por los cambios que ha sufrido en sus categorias debido al incremento
poblacional del Municipio, actualmente en Almolonga existen siete zonas y
como se menciond anteriormente, su extension territorial es de 20 kilometros

cuadrados.

1.2.1 Divisién politica
El municipio de Almolonga se integra como se indica en la siguiente tabla

segun investigacion de campo, comparado con los censos poblacionales
1994 y 2002:



Tabla 1
Municipio de Almolonga, Departamento de Quetzaltenango
Divisién Politica

Aios 1994, 2002 y 2012
Ao
1994 2002 2012
Nombre del Lugar Nombre del Lugar Nombre del Lugar
Barrio la Merced Barrio la Merced Zona 1
Barrio el Paraiso Barrio el Paraiso Zona 2
Barrio la Libertad Barrio la Libertad Zona 3
Barrio la Esperanza Barrio la Esperanza Zona 4
Paraje Pacaja y Paraje Paraje Pacaja y Paraje
Lo s Zona 5
Xolsiguan Xolsiguan
Paraje Xolsiguan Paraje Xolsiguan Zona 6
Paraje Xeul Paraje Xeul Zona 7

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Como se puede observar en la tabla anterior el municipio de Almolonga ha
pasado de tener barrios y parajes para establecer en el afo 2012 todo el
municipio en zonas.

1.2.2 Divisién administrativa

El gobierno municipal esta conformado por el alcalde municipal, concejales y
sindicos quienes integran el Concejo Municipal, lo preside el alcalde y para el
cumplimiento de sus funciones se han organizado en comisiones segun lo

estipula el articulo 36 del Cédigo Municipal, decreto legislativo 12-2002.

1.2.2.1 Concejo municipal

Es el érgano colegiado superior de deliberacion y de decision de los asuntos
municipales cuyos miembros son solidaria y mancomunadamente
responsables por la toma de decisiones y tiene su sede en la cabecera de la
circunscripcion municipal (Art. 9 Decreto Numero 12-2002). La actual
administracion, esta integrada de la siguiente manera: Alcalde Municipal,
Sindico |, Sindico Il, Concejal I, Il, 1ll, 1V, Sindico suplente, un Concejal

suplente | y Concejal suplente Il.



1.2.2.2 Alcaldias auxiliares
Segun la investigacion de campo realizada en la municipalidad de Almolonga,
se confirmoé que la actual administracion tiene contempladas tres alcaldias

auxiliares en su plan operativo.

1.2.2.3 Consejo Municipal de Desarrollo ~-COMUDE-
La administraciéon actual (2012 - 2015) no cuenta con un Consejo Municipal
de Desarrollo —-COMUDE-.

1.3 RECURSOS NATURALES

Los recursos naturales son todos los elementos provistos por la naturaleza
sin intervencién del hombre y que pueden ser aprovechados por éste para
satisfacer sus necesidades; los constituyen la flora, fauna, bosques, rios que

conforman el ecosistema de un lugar.

1.3.1 Agua

El Municipio estd conformado por el riachuelo Chinima en la Zona 6 que
desemboca en el rio Samala en el departamento de Zunil, también los
nacimientos de agua en Villa Alicia, Valle Paraiso, Chipila y Los Chorros
aunque el manto freatico es utilizado en forma masiva para el riego de los

hortalizas y no se es protegido ni se tienen proyectos de sostenibilidad del
mismo.

En el Municipio se encuentran varios caudales de rios secos que crecen en la
época de invierno ubicados en las Zonas 3, 2 y 7, ademas el Municipio posee

fuentes de agua termal provenientes del voican Cerro Quemado.

1.3.2 Bosques
En Almolonga los bosques estan calificados como hiumedos en la parte sury
secos en la parte norte; abundan el encino, aliso, pino, y ciprés. De acuerdo

a informacién del Instituto Nacional de Bosques (INAB) de Quetzaltenango,



los bosques del Municipio no son areas protegidas y por ello no tienen
informacién exacta del tipo de bosques que existen en el lugar.

1.3.3 Suelos

Los suelos de Almolonga son de origen volcanico, el subsuelo lo forma
una masa imperfecta de material almacenado, especialmente de arena con
densidad alta y color oscuro tipo basaltico mezclado con grava y piedras
muy grandes. La parte superficial del suelo es de origen alubidnico y tiene
una textura franco-arenosa y un espesor aproximado de 35 centimetros
cubicos, los horizontes inferiores tienen una textura arena-franca y una

extensién de 20 kilémetros cuadrados.

1.3.3.1 Tipos de suelo

Los suelos de Almolonga pertenecen a la serie de suelos de Alotenango, los
cuales se caracterizan por ser profundos, bien drenados, desarrollados sobre
cenizas volcanicas recientes, su textura en el valle es franco-arenosa y en la
laderas arcillosa. Las clasificaciones de suelos utilizadas por el MAGA,
distinguen en el Municipio Unicamente el tipo de suelo Retalhuleu?,
representado con el simbolo Re, estd constituido por ceniza volcanica

intemperada, de relieve suavemente inclinado, con drenaje interno bueno.

1.3.3.2 Usos del suelo
En Aimolonga se presentan basicamente tres usos del sueio, el de vivienda
fundamentalmente urbana, el agricola y el forestal, cada uno de ellos con

caracteristicas muy espaciales y problematicas propias que se deben
atender.

2 Simmons, C. Clasificacién de Reconocimiento de los Suelos de la Reptiblica de Guatemala.
p. 167



1.3.4 Fauna
Es el conjunto de animales de clasificaciones diferentes como mamiferos,
aves, reptiles, entre otros. Con relacién a la fauna silvestre de Almolonga,

segun pobladores existen conejos, aves, coyotes, culebras y ardillas.

1.3.5 Flora

En el Municipio se cultivan con éxito una variedad de flores y follajes como [a
cola de quetzal, la llovizna, crisantemo, azucena, tigrillo, hortensias, claveles,
pascua, mortal y principalmente el aster en distintos colores que van desde
morado, rojo, lila, fucsia, blanco y amarillo. Entre las especies de flora
maderable se encuentra el pino, encino, y ciprés, roble, aliso, pinabete
arbustos y algunas plantas medicinales.

1.3.6 Minas y canteras
Las unicas actividades de este tipo que se realizan en el Municipio son la
extraccion de arena de pefia (arena blanca, piedra poma) y la extraccion

de arena de rio.

1.4 POBLACION
“La poblacién el conjunto total de personas que viven en un area

determinada, como una ciudad, pais o regién”

. El area urbana con un 79%
del total de la poblacién mientras que el area rural tiene el 21% del total de la
poblacién de Almolonga, esto tomando en cuenta que todo el Municipio esta
urbanizado, pero debido a que los servicios bdasicos son un poco mas
escasos en ciertas zonas son consideradas como area rural, también es

utilizada para la actividad agricola.

1.4.1 Total, nimero de hogares y tasa de crecimiento
Segun la proyeccién poblacional 2012, con base en el Xl Censo Nacional de

Poblacién y VI de Habitacién de 2002, indica que pafa este ano el total de

® Sabino, C. 1991. Diccionario de Economia y Finanzas, Ediciones Panapo, Caracas. p. 228
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habitantes del Municipio es de 17,968 conformados en 3,594 hogares, es

decir, una tasa de crecimiento poblacional del 1.29%.

1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica
De acuerdo a los censos de los afios 1994, 2002 y los datos obtenidos de
este estudio; respecto a la poblaciéon por sexo, el género femenino representa

el 55% del total, superando a la poblacién del sexo masculino.

En relacién a los rangos de edad, se establecié que la mayoria de la
poblacién oscila entre los 15 a 49 afios de edad, para el afio 2012 representa
un 63% del total de la poblacién y comparado al censo del 2002, hay un
incremento del 12% en este rango de edad. La minoria de la poblacion la

integra los de 65 afios 0 mas con un 3% del total.

El mayor porcentaje de los habitantes pertenecen a la etnia indigena, en el
afo 1994 era del 96%, en el afio 2002 el 99% y para el afio 2012 lo conforma
el 94%, cabe destacar que hablan el espafol y k'iché manteniendo la
identidad cultural del Municipio. Actualmente, el municipio de Almolonga esta
totaimente urbanizado y debido a la pequefa extensién que posee de 20 km?
esta dividido en zonas.

1.4.3 Densidad poblacional
“La densidad de poblacion es la cantidad de habitantes que viven en un
kilometro cuadrado de territorio.”

Almolonga es un municipio densamente poblado, conforme a la proyeccion
de poblaciéon para el afio 2012 se tiene un total de 898 habitantes por
kildmetro cuadrado, muy superior al promedio nacional de 138 habitantes por
kilbmetro cuadrado.

* Hermandez Mangones, G, 2006. Diccionario de Economia, Editorial Universidad Cooperativa
de Colombia, Primera edicion, Medellin Colombia, p.109.



11

1.4.4 Poblaciéon econdmicamente activa

“La poblacion econémicamente activa abarca a todas las personas de uno u
otro sexo que aportan su frabajo durante un determinado periodo de
referencia especificado en calidad de empleadas o desempleadas, para

producir bienes y servicios econémicos.”

Ello excluye a los pensionados y
jubilados, a las amas de casa, estudiantes y rentistas asi como, por supuesto,

a los menores de edad.

De acuerdo al trabajo de campo realizado en el afio 2012 la PEA total del
Municipio corresponde al 31% de la poblaciéon representada por 5,487
habitantes.

1.4.4.1 Sexo

De acuerdo a los Censos de Poblacién y Habitacidbn de 1994, 2002 y Ia
proyeccion poblacional 2012 del Instituto Nacional de Estadistica —INE-, la
mayor parte de PEA se concentra en la poblacién masculina reflejandose

para el 2002 un descenso del 1% en la PEA femenina, en relacién al afio
1994.

En el 2002 la PEA es de 4,239 personas representando un 36% de la
poblacién total, de esta cantidad 3,733 son hombres que representan el 88%
y 506 mujeres con el 12%, esto demuestra una desigualdad en las
oportunidades de empleo por género, refleja a la mujer en un segundo plano
en el ambito laboral y social. En el afio 2012 la PEA representa el 31% de la
poblacion total proyectada, evidencia una baja ocasionada por la falta de
fuentes que generan empleos, se observa ademas que hubo un incremento del

3% en la PEA femenina en comparacion al afio 2002.

® Organizacién de Naciones Unidas. 2008. Principios y Recomendaciones para los Censos
de Poblacién y Habitacion. p.164
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1.4.4.2 Area geografica

El area geografica de la PEA corresponde a las zonas en donde se concentra
la poblacién que labora. De acuerdo a los censos de 1994 y 2002 la PEA por
area geografica del Municipio se concentraba en el casco urbano, se
observa el mismo comportamiento para el afio 2012 con un crecimiento del

1% de PEA en el area rural, debido al crecimiento poblacional.

1.4.4.3 Actividad productiva

De.acuerdo con el censo poblacional 2002 la actividad productiva principal
del Municipio es la agricultura con 68% de participacion, la actividad pecuaria
representa el 13% la cual se lleva a cabo en los hogares como actividad
secundaria en la generacidn de ingresos familiares. En el afio 2012 se
incrementaron las actividades de comercio y servicios con 15% y 11%
respectivamente, esto como consecuencia del interés de la poblacion de una
mejor preparacion académica y de la busqueda de actividades que generan
ingresos para bajar los indices de desempleo que se presentan en el
Municipio.

1.4.5 Migracion

“La caracteristica esencial de la migracion es el hecho que implica un cambio
de lugar de residencia habitual, es decir, ir a vivir en un lugar nuevo o
distinto.”® El Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social —MSPAS,
muestra entre los indicadores demograficos para el municipio de Almolonga

en el 2010, la poblacion migrante fue de 225 personas por afio.

1.4.5.1 Inmigracion
“La inmigracion es el acto de inmigrar, es decir, de entrar a residir temporal o

permanentemente en un pais distinto al de origen.”7

®Diaz Martinez, F. 1990. Demografia de la Provincia de Albacete: bases para una
?laniﬁcacién econémica. Perea Ediciones. p.170.

Malgesini, G. y Giménez, C. 2000. Guia de los Conceptos sobre Migraciones, Racismo e
Interculturalidad, Editorial Catarata. p.239.
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De la muestra de hogares encuestados, se establecié que para el afio 2012
los inmigrantes son el 1.46% de la poblacién, proceden principalmente de
municipios aledanos: de la cabecera departamental un 35%, de la costa sur
un 39% y de otros municipios un 26%. El motivo principal de este
desplazamiento es por motivos laborales y son de forma permanente en un
89%.

1.4.5.2 Emigracién
“La emigracidon es el acto de emigrar, es decir, de dejar el pais natal para

residir temporal o permanentemente en otro®

Conforme el trabajo de campo realizado se determiné que el 1.48% de la
poblacién al 2012 se ha desplazado del Municipio para establecerse en un
50% de forma permanente hacia otros centros poblados de Guatemala y al
exterior del pais. A nivel interno, destacan como destinos la capital,
Quetzaltenango, Salcaja y Totonicapan con el 11% de la poblacion
desplazada, mientras que a nivel internacional los pobladores han emigrado
hacia los Estados Unidos de Norte América y México con el 89% de los
habitantes desplazados; esta situacién se presenta derivado de la bisqueda

de empleo y mejores oportunidades econdémicas.

1.4.6 Vivienda

“Se define como vivienda a toda habitacion o conjunto de habitaciones y sus
dependencias que ocupan un edificio o parte estructuralmente separada del
mismo y que por la forma en que han sido construidas, reconstruidas o
transformadas, estan destinadas a ser habitadas por una o varias personas.”
Estas edificaciones ofrecen refugio a los seres humanos y brindan proteccion

de las condiciones climaticas adversas, ademas proporcionan intimidad y

8 .

Ibid. p. 137.
Cortés Alcala, L. 1995. La Cuestion Residencial: Bases para una Sociologia del Habitar.
Editorial Fundamentos. p.25
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espacio para guardar las pertenencias y desarrollar las actividades
cotidianas.

De acuerdo con el censo de poblacién 2002 el 90% de los habitantes del
Municipio eran propietarios de sus viviendas; en el afio 2012 se observa un
descenso del 8% reportandose que solamente el 82% de los habitantes son
propietarios de su vivienda (ocho de cada diez hogares son viviendas
propias) el 11% pertenece a familiares quienes prestan las viviendas sin
recibir rentabilidad por el uso de las mismas, el 6% son alquiladas y
solamente el 1% la tenencia de la vivienda corresponde a otros, como lo es

vivienda por trabajo.

1.4.7 Ocupacion y salarios

La mayor parte de la poblacién se dedica a actividades agricolas en un 40%;
seguido de un 26% que se dedican a la prestacion de servicios, un 26% se
dedican a actividades comerciales, un 6% se dedican a actividades

artesanales y el 2% restante se dedica a la actividad pecuaria.

En las actividades agricolas, los salarios predominantes oscilan alrededor de
los Q100.00 por dia, los salarios en el ramo de la prestacién de servicios
oscilan alrededor de los Q75.00 diarios, en lo referente a las actividades

artesanales el salario oscila alrededor de los Q450.00 por semana.

1.4.8 Niveles de ingreso
El ingreso mensual que perciben los habitantes del Municipio, en el 76.19%
de los casos los ingresos oscilan entre Q.451.00 a Q.2, 259.00 mensuales,

solamente el 5.61 % de las familias perciben un ingreso mayor a Q.3, 150.00.

1.4.9 Pobreza
En el afo 2012, de acuerdo a los datos obtenidos en las encuestas, se
establecié que el 94.39% de la poblacién se encuentra en condiciones de

pobreza.
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1.4.9.1 Extrema
El afio 2012 en el municipio de Almolonga un 72.15% de los pobladores se

encuentran en pobreza extrema de conformidad con la encuesta realizada.

1.4.9.2 No extrema
El Municipio se cataloga con un nivel de pobreza medio, con ingresos

insuficientes para cubrir el costo de la canasta béasica vital.

1.4.9.3 Total
De acuerdo al trabajo de campo realizado se determiné que el 7.42% de la
poblacién se encuentra en pobreza extrema, el 86.97% muestra condiciones

de pobreza no extrema y el 5.61% de la poblacién se encuentra en no

pobreza.

1.4.10 Desnutricion

En el afio 2012 la SESAN realizé un barrido, estableciendo dos casos de

nifos desnutridos.

1.4.11 Empleo
La mayor fuente de empleo en el Municipio es la actividad agricola, seguido
por los sectores de servicios y comercio, esto debido a que la poblacién esta

en busqueda de nuevas fuentes de ingreso.

1.4.12 Subempleo

En el municipio de Almolonga, segun los resultados de la encuesta, la tasa
de subempleo para el 2012 es de un 33.47%: el 65% corresponde al

subempleo en los hombres y 35% en las mujeres.

1.4.13 Desempleo

En el municipio de Almolonga existe un porcentaje bajo del 8% de personas
desempleadas.
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1.5 ESTRUCTURA AGRARIA

“‘Es de sobra sabido que uno de los problemas socioeconémicos y politicos
gue mas aqueja a la sociedad guatemalteca y que afectan el nivel de su
desarrollo econémico en el amplio sentido del término, radica en la forma de
distribucién de su recurso principal: la tierra, la cual con el correr de los afios
se concentra cada vez mas en menos manos, encontrandose una gran
cantidad de campesinos con tierras, o bien en poca cantidad o de mala
calidad. O sea, gue asi como otros recursos econdmicos, la tierra también se

encuentra concentrada en pocas manos”'°.

1.5.1 Tenencia de la tierra
La situacion de la tenencia de la tierra ha variado a través de los afios, la
tierra propia descendié en un 14.94% del afio 1979 al 2003, mientras que el

escenario de la tierra arrendada subid un 14.84% en los dos afios analizados.

1.5.2 Uso actual y potencial de la tierra

Con los datos de los censos de1979 y 2003 y de acuerdo a la investigacion
realizada en el trabajo de campo 2012, se puede observar que el mayor uso
de la tierra en el municipio de Almolonga ha sido y aun es para cultivos
temporales o anuales.

1.5.3 Concentracién de la tierra

La concentracion de la tierra en el Municipio ha variado considerablemente,
del afio 1979 a la actualidad las microfincas aumentaron un 13.9%; en el afio
1979 aun habia una cantidad considerable de fincas subfamiliares y un
3.79% eran familiares. En el afio 2003 aumentaron las microfincas y sélo el
1.21% eran subfamiliares, ya no existian las familiares; actualmente sélo hay

microfincas.

'® Noriega Castillo, C. “Guatemala Estructura Agraria y Migraciones Internas de la Poblacion,
periodo 1950-2003, enero 2005 p. 59.
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1.5.3.1 Coeficiente de Gini

De acuerdo a los Censos Agropecuarios de 1979 y 2003, los Coeficientes de
Gini fueron: 0.35 y 0.06 respectivamente, significan concentraciéon baja; en
base a los datos obtenidos de la encuesta se puede apreciar que la
concentracién de la tierra no cambié al quedar en el mismo nivel de

concentracion baja.

1.5.3.2 Curva de Lorenz
Es una forma grafica de mostrar la distribucién de concentracién de tierra y
es utilizada en el estudio de la desigualdad de fendmenos econdémicos y

sociales, para el municipio de Almolonga se presenta de la siguiente forma:

Grafica 1
Municipio de Almolonga, Departamento de Quetzaltenango
Desplazamiento de la Concentracién de la Tierra
Curva de Lorenz
Anfos 1979, 2003 y 2012
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Fuente: elaboracion propia con base el Ill Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV Censo
Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de
campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Se determind que para el afo 2012 en el Municipio sélo existen microfincas;
por lo que hay una equidad perfecta en la distribucién de la tierra y la curva
que corresponde a ese afo se encuentra muy cercana a la linea de

equidistribucién.

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
Son todas aquellas infraestructuras o servicios que son satisfactores de

necesidades colectivas esenciales y que deben tener las comunidades.

1.6.1 Educacion

El nivel primario se imparte en seis escuelas oficiales y en tres colegios
privados, en el municipio de Almolonga los niveles educativos de
diversificado y universitario no son atendidos; los estudiantes que desean
continuar su preparaciéon académica acuden a la cabecera departamental,

pero se establecidé que la demanda es muy baja.

1.6.2 Salud

En cuanto a esta variable, en Aimolonga no existen hospitales nacionales ni
privados, Unicamente cuenta con un centro de salud para atender a toda la
poblacion.

1.6.3 Agua
En todo el municipio de Almolonga el servicio de agua es entubada de
origen natural, pero no es clorada, el porcentaje de viviendas con acceso al

agua es de 95%.

1.6.4 Energia eléctrica
Este servicio lo presta la Empresa Eléctrica de Quetzaltenango y DEOCSA.
Para el afio 2012 el abastecimiento de este servicio se brinda a casi todos los

hogares en el Municipio.
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1.6.4.1 Alumbrado piublico

La demanda de este servicio esta cubierta en todo el Municipio.

1.6.4.2 Energia domiciliar

La energia domiciliar se clasifica en corriente de 110 voltios y corriente de
220 voltios. En el Municipio la Distribuidora de Electricidad de Occidente,
Sociedad Anénima, -DEOCSA- presta el servicio de ambas clases de
corriente, aunque la mayoria de los hogares utilizan la corriente 110. Segun
datos arrojados por la encuesta el 98% de hogares encuestados cuentan con

este servicio.

1.6.5 Drenajes y alcantarillado
En el municipio de Almolonga el 95% de los hogares posee servicio de
drenajes que corresponde a 3,492 viviendas; sin embargo, el casco urbano

del Municipio no cuenta con alcantarillado para el flujo de aguas pluviales.

1.6.6 Sistemas de tratamiento de aguas servidas

En el municipio de Aimolonga no existe la cobertura de este servicio.

1.6.7 Sistemas de recoleccién de basura y tratamiento de desechos
sdlidos

El servicio de recoleccion domiciliar de desechos sélidos se brinda a todas
las zonas de Almolonga por parte de la municipalidad cobrando una tarifa

mensual y son transportados a la planta de tratamiento municipal.

1.6.8 Letrinizacion

De acuerdo al estudio realizado en el 2012, se incrementaron los hogares
que cuentan con este servicio en un 2% en relaciéon a datos del censo 2002;
esto refleja que la poblacién se encamina hacia una cultura de higiene que
beneficia a la totalidad de la poblacion. '
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1.6.9 Cementerio
En el Municipio uUnicamente se ubica un cementerio municipal ubicado en la
Zona 3.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Para identificar los niveles de desarrollo en que se encuentra la actividad
productiva del municipio de Almolonga, departamento de Quetzaltenango; se
analiza la infraestructura productiva basica.

1.7.1 Unidades de mini-riegos

Durante la época de invierno la mayoria de productores aplica el riego natural
que provee la lluvia, sin embargo, en la temporada de verano la mayor parte
de los agricultores optan por utilizar el método de riego manual a través de
palas y en minimo porcentaje el riego por aspersion. Asimismo existen
canales que se encuentran distribuidos a lo largo y ancho de cada labor, los

cuales son utilizados tanto para el riego como para el lavado de las verduras.

1.7.2 Centros de acopios
Actualmente no existe un centro de acopio en el Municipio por lo que todas
las transacciones comerciales se realizan a un costado del mercado ubicado

en el centro del Municipio en la Zona 4.

1.7.3 Mercados

Frente a la Municipalidad, ubicado en la Zona 4, se encuentra el mercado de
la localidad el cual concentra las diversas transacciones comerciales que se
llevan a cabo todos los dias de la semana, siendo viernes y sabado los
principales dias de mercado.

1.7.4 Vias de accesos
El municipio de Almolonga cuenta con una carretera principal de asfalto Ia
cual se encuentra en buen estado, la misma atraviesa la parte media del

Municipio; de esta se desprenden diferentes vias que conectan a las diversas
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zonas de la localidad. La carretera principal comunica en uno de sus
extremos a la cabecera departamental a cinco kildmetros de distancia y en el
otro extremo al municipio de Zunil, a través de la cual se comunica a la ruta

del Zarco en la costa sur por medio de la carretera Cito CA-2.

1.7.5 Puentes

El municipio de Almolonga cuenta con dos puentes llamados Pasiguan y Los
Baros ubicados en la Zona 6.

1.7.6 Energia eléctrica comercial e industria

Este servicio sélo lo presta la Empresa Eléctrica de Quetzaltenango y como
su nombre lo dice es empleada Unicamente para la industria. En el Municipio
no hay actividad industrial pero si pasan los cables de esta corriente debido a

la ubicacién y cercania con la cabecera departamental.

1.7.7 Telecomunicaciones

Segln la investigacion realizada a 575 hogares solamente el 10.84% cuenta
con linea telefénica residencial, pero el teléfono mévil 1o posee el 86.79% de
la poblacién encuestada. Solo existen 15 teléfonos comunitarios al servicio de
la poblacién ubicados en todo el Municipio. En la actualidad existen dos
canales de television propios del municipio de Almolonga los cuales son:
Cable de Unidem y Cable S.S. cuya sede central se encuentra en
Quetzaltenango. También hay dos emisoras de radio: Arco Iris Estéreo y

Radio Uncién Estéreo que tienen como objetivo predicar el evangelio.

1.7.8 Transporte

El sistema de transporte estd conformado por diversas empresas de tipo
extraurbano que brindan el servicio pasando Unicamente en la carretera
principal, también esta el transporte proporcionado por vehiculos de tipo pick
ups y buses pequerios utilizados principalmente para transportar la verdura,
estas rutas son cubiertas de forma informal pues no existe ningun tipo de

empresa o asociacién formalmente establecida.
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1.7.9 Rastros
Sobre la carretera principal en la Zona 6 del Municipio se encuentra ubicado
el unico rastro que es propiedad privada del sefior Francisco Menchu el cual

tiene una extension de una cuerda.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Estd conformado por las diferentes formas que asumen los grupos
-comunitarios que participan en el desarrollo y crecimiento econémico de la
poblacién contribuyendo a la satisfaccion de las necesidades de la poblacién
a través de instituciones sociales, religiosas, productivas, deportivas y

culturales.

1.8.1 Organizaciones sociales

La municipalidad de Almolonga, dispone unicamente de ocho Consejos
Comunitarios de Desarrollo -COCODE-, que se encuentran registrados en
representacion de las siete zonas del Municipio. Dentro de los comités pro-
mejoramiento se encuentran los Consejos Educativos con presencia en las
escuelas Pablo Garzona Napoles y Los Bafios. También existen comités de
padres de familia en las cinco escuelas, quienes contribuyen a apoyar el

desarrollo de una mejor educacion, son conformados de manera voluntaria.

1.8.2 Organizaciones comunitarias
En el municipio de Almolonga no existen los grupos, comités o asociaciones

de productores o comerciantes conformados.

1.9 ENTIDADES DE APOYO

Contribuir al desarrollo econdmico y social de la poblacion del municipio de
Almolonga, es el objetivo de diversas instituciones gubernamentales, no
gubernamentales y entidades privadas que se encuentran distribuidas en ia
localidad.
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1.9.1 Instituciones estatales

Las Unicas instituciones estatales del Municipio al momento de Ia
investigacién son las siguientes: Policia Nacional Civil PNC, Organismo
Judicial, un Centro de Salud y el Comité Nacional de Alfabetizacién
CONALFA.

1.9.2 Instituciones municipales
El gobierno municipal administra diversas actividades coordinadas por la
Oficina de Desarrolio Social y en algunos casos se apoya con instituciones de

la cabecera departamental como es el caso de los bomberos.

1.9.3 Organizaciones no gubernamentales

Las Unicas organizaciones no gubernamentales del Municipio al momento de
la investigacién son las siguienteé: La municipalidad, el Registro Nacional de
Personas RENAP y el Tribunal Supremo Electoral.

1.9.4 Privadas

Las Unicas organizaciones privadas que aportan al desarrollo del municipio
de Almolonga al momento de la investigacién son las siguientes: Banco
Agro Mercantil, Banco de Desarrollo Rural BANRURAL, Banco G&T
Continental y la Cooperativa Integrail Agricola La Liave de Aimolonga.

1.9.5 Instituciones internacionales
Actuaimente en el Municipio no existen instituciones internacionales que
brinden apoyo a la comunidad, Unicamente cuentan con ayuda de

instituciones de caracter estatal, no estatal y privado.

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Se observo que el requerimiento del servicio de agua entubada es necesario
en las partes altas de las comunidades, se requiere para todo el Municipio
implementar el consumo de agua potable, asimismo como en todo el

Municipio es necesaria la colocacién de basureros. En el informe general del
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Diagnéstico Socioeconomico, Potencialidades Productivas y Propuestas de
inversién, realizado al Municipio de Almolonga en el afio 2012 se pude
encontrar una descripcién mas detallada de los requerimientos de inversién
social y productiva.

1.11 ANALISIS DE RIESGOS

En esta variable se analizan los riesgos que comprenden el conjunto de
pérdidas o dafios sociales, ambientales y econémicos que pueden
presentarse en Almolonga.

1.11.1 Matriz de identificacion de riesgos
El municipio de Almolonga es altamente vulnerable a factores tanto internos
como externos de origen social y natural. Los riesgos de origen natural,

socio-naturales y antropicos, se detallan en la siguiente tabla:

Tabla 2
Municipio de Almolonga, Departamento de Quetzaltenango
Matriz de Identificacion de Riesgos

Ao 2012
Clasificacion Riesgo Zonas
Naturales Inundaciones Todo el Municipio
Heladas Todo el Municipio
Plagas Todo el Municipio

Construcciones en superficies . .
Socio-naturales inadecuadas El Paraiso y La Libertad

Derrumbes y deslizamientos | Sector del Cementerio y
Xeoj, El Paraiso y Los

Bafios
Erosién del suelo Todo el Municipio
Antrépicos Deforestacién Todo el Municipio
Desechos sélidos Todo el Municipio
Desechos liquidos La Esperanza
Sistema de drenajes La Esperanza

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Los riesgos anteriores constituyen la situaciéon real y actual del Municipio.
Debido a la ubicacion geografica de Almolonga y por el crecimiento
desmedido de la poblacién.
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La condicion a la cual podria estar expuesta la poblaciéon de Almolonga por

un fendbmeno de origen natural, socio natural o antrépico (amenaza), se

detalla en la siguiente tabla de vulnerabilidades:

Tabla 3

Municipio de Alimolonga, Departamento de Quetzaltenango

Matriz de Vulnerabilidades
Ano 2012

Vulnerabilidad

A qué son

Clasificacion vulnerables Dénde
; Cobertura Inundaciones y Todo el
Ambiental . : L
forestal deslizamientos Municipio
Construcciones | Destruccién de casas | La Merced, El
Fisica en areas no y muertes de Paraiso, La
adecuadas personas Libertad
Falta de organizacion
Social Organiz_'acién para resolucién de Tod'o' e_l
social problemas de Municipio
cualquier indole
Bajos ingresos y
- empleos Todo el
Economica informales Pobreza Municipio
temporales
Falta de
Politica autonomia para _Carepcia de Tod'o'e_l
toma de asistencia y apoyo Municipio
decisiones
Cultural e Habitosy | Epirica prevencion | 4.0 o
. s en la ocurrencia de L
ideoldgica costumbres Municipio
un desastre
Programas
escolares con Falta de Todo el
Educativa poca cobertura conocimiento ante o
., Municipio
en prevencion de desastres
desastres
La Libertad, La
Funcional Servicios basicos Esperanza, Los
insuficientes Insalubridad Barios

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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La matriz anterior detalla las vulnerabilidades actuales del Municipio y los
posibles peligros a que estda expuesta toda la comunidad, cada
vulnerabilidad es de diferente dimension.

1.12 DIAGNOSTICO MUNICIPAL
En esta variable se da a conocer la situacion actual administrativa y

financiera de la municipalidad de Almolonga.

1.12.1 Administrativo

Para el diagnéstico administrativo se siguen las siguientes etapas que
integran el proceso administrativo: planeacion, organizacién, integracion,
direccion y control; éstas interactian .en conjunto para lograr que la

organizacion logre las metas trazadas.

¢ Planeacion

La municipalidad de Almolonga trabaja en base al Plan Operativo Anual -
POA- el cual contempla las acciones a seguir a lo largo de un afio, bajo el
cual identifican objetivos para lograr fines especificos a través de la definicién
de estrategias.

e Organizacion

La Municipalidad ha estructurado la organizacién con los cargos asignados
para todo el personal, se clasifican las actividades para lograr los objetivos
planteados, se definen los niveles de jerarquia y se delega autoridad y
responsabilidad; sin embargo, el personal no tiene conocimiento de Ia
estructura organizacional, tienen nocién de las diferentes areas de la

Municipalidad pero de forma empirica, no formal.

e Integracién
Los mecanismos utilizados para el reclutamiento del talento humano se
basan segun lo estipulado en la Ley de Servicio Municipal abarcando

contrataciones permanentes bajo el reglén 011, por contrato y por planilla
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mensual y es el Alcalde quien tiene la potestad de seleccionar al personal

idéneo.

e Direccion
El Alcalde y el Consejo Municipal son quienes ejercen la autoridad
basandose en la cultura y valores de la poblacidon y velando por la integridad

del patrimonio del Municipio y los intereses de los vecinos.

e Control
El control concurrente lo realiza cada unidad administrativa con la supervision
directa del jefe de dicha unidad, para garantizar que los planes seran lievados

a cabo bajo las condiciones requeridas y en el tiempo acordado.

1.12.2 Financiero
Tiene como objetivo analizar o examinar en qué condiciones se encuentra

financieramente la Municipalidad.

e Presupuesto

Es una expresién formal de recursos financieros destinados a la realizacion
de actividades especificas, durante un periodo de determinacion y se utiliza
como medio de planificacién y control indicando el monto, origen y destino

aproximado de los ingresos y egresos.

¢ Formulacién
En la municipalidad de Almolonga la formulacién del presupuesto se realiza
mediante la ejecucién del Plan Operativo Anual —POA-, se coordinan las

diferentes necesidades de los departamentos o areas de la Municipalidad.

¢ Ejecucién
El departamento de ejecucidén presupuestaria es el encargado de hacer los

desembolsos en efectivo, registrar y aprobar las modificaciones
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presupuestarias entre otras. Asi también se realiza la liquidacién del
presupuesto al final de cada ano.

e Contabilidad integrada
Para llevar a cabo la contabilidad integrada, la Municipalidad de Almolonga

utiliza el programa Sistema de Contabilidad Integrada de Gobiernos Locales
-SICOIN GL-.

¢ Flujo de efectivo

La municipalidad de Almolonga, actualmente gestiona y administra Ia
informacion financiera bajo el SICOIN GL y esta siendo utilizado en forma
correcta; con este procedimiento ha mejorado notablemente la gestion

financiera de la Municipalidad.

1.13 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Es el movimiento comercial y financiero que tiene un area poblacional tanto
hacia adentro como hacia afuera, en este flujo se identifican los bienes,

productos y servicios; tiene el propdsito de cubrir necesidades a la poblacion.

1.13.1 Flujo comercial

Las importaciones son en su mayoria frutas y algunas verduras que no son
cultivadas en el Municipio, provienen de municipios aledafios o de otros
departamentos. Otros productos importados son la leche, carne, calzado,

vestuario entre otros, algunos de éstos son importados de la capital.

Los productos que se exportan en grandes cantidades son las hortalizas que
se producen en el Municipio, algunas son enviadas a otros departamentos
pero la mayoria son exportadas a El Salvador, una cantidad menor son

exportadas a México y demas paises centroamericanos.



29

1.13.2 Flujo financiero

Son recursos que sirven para financiar las actividades productivas, son
fuentes internas que provienen: de ahorro familiar, de cosechas anteriores,
de remesas familiares provenientes del exterior tanto a nivel nacional como
internacional, estas remesas constituyen un importante factor en Ila

generacion de crecimiento econémico en el Municipio.

1.14 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

En el municipio de Aimolonga la actividad agricola es la que mayor
representacion tiene con respecto al valor de la producciéon que actualmente
genera el 60% de empleo, la actividad pecuaria representa un 6% en la
generacion de empleo y la actividad artesanal un 3% con participacién menos
significativa, esto es porque la poblaciéon se dedica en minima parte a la
crianza de animales y son pocas las personas que se dedican a la actividad
artesanal. La actividad de comercio y servicio es un sector importante,
genera airededor del 31% de empleo. A continuacién se resumen las
actividades productivas del Municipio:

1.14.1 Agricola

La actividad agricola es la que contribuye a la economia del municipio de
Almolonga, representa un 78% del valor de la produccién y genera empleo a
un 60% de la poblacién. Los productos agricolas de mayor relevancia para el

Municipio son: cebolla, apio, repollo, zanahoria entre otros productos.

1.14.2 Pecuaria

Son pocos pobladores los que se dedican a la crianza de animales, la razén
fundamental es porque no hay espacio para producirlos. La mayoria de las
especies de aves de corral, ganado porcino y vacuno, que son las que
prevalecen en el Municipio, se destinan para el consumo familiar y muy poca
cantidad se consigna para la comercializacion, razon por la cual la labor
pecuaria en Almolonga representa unicamente el 2% de las actividades

productivas, aportando muy poco a la economia del Municipio.
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1.14.3 Artesanal

La actividad artesanal es la segunda mas importante en el Municipio porque
contribuye con el 20% a la economia, esta constituida por tortillerias,
sastreria, panaderias, tejidos entre otros; se clasifica en pequefios y
medianos artesanos. Por lo general estas actividades se dan como tradicién

familiar y representa un soporte para el sustento de los hogares.

1.14.4 Comercio y servicios
En Almolonga esta actividad es una de las mas importantes en el Municipio

porque genera alrededor del 31% de empleo a los habitantes.

Esta actividad se caracteriza en emplear mano de obra familiar, en su
mayoria son los mismos propietarios que con la ayuda de sus hijos atienden

los negocios.

La prestacidén de servicios representa un 26% conformado por 134 negocios
entre los que se encuentran bancos, comedores, barberias, salones de
belleza, internet, pinchazos entre otros; generan 301 empleos que equivalen
al 34% de la poblacién.

El comercio en el Municipio tiene una participacion del 66% del total de las
unidades productivas, esto refleja que tiene un impacto importante en su
economia. Estas unidades productivas incluyen tiendas, ferreterias,

depésitos, farmacias y zapaterias, etc.



CAPITULO Il
SITUACION ACTUAL DE LA COMERCIALIZACION Y ORGANIZACION
EMPRESARIAL CRIANZA Y ENGORDE DE GANADO PORCINO

En este capitulo se conocera la situacion actual de la crianza y engorde de
ganado porcino que se lleva a cabo en el municipio de Almolonga,
departamento de Quetzaltenango. La actividad pecuaria se desarrolla en una
escala muy baja, esto derivado de que la actividad econémica principal a la
que se dedica la mayor parte de la poblacién es la agricola.

2.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

El ganado porcino del Municipio que se destina para la crianza y engorde es
utilizado principalmente para el consumo familiar como una actividad
adicional de subsistencia de las familias del area, muy raras veces se

comercializa debido a la baja produccién local del ganado.

2.1.1 Descripcion genérica

El ganado se conoce como el conjunto de animales de pasto que son criados
para su explotacion. Segun la especie criada existen diversos tipos de
ganado uno de ellos es el ganado de cerda como lo define el diccionario de la
Real Academia espaiiola o ganado porcino que es el que se compone por
cerdos. “El cerdo pertenece a la clase de los mamiferos, al orden Artiodactilo
y a la familia de los Suidos de los cruces del Sus Stratosus y del Sus Scrofa”.
YEn la porcicultura la hembra cominmente se le denomina marrana y a las

crias que aun maman se les denomina lechones.

2.1.2 Variedades
Existen diversas razas de ganado porcino entre las que se pueden
mencionar: “Landrace, Large White, Large Black, Welsh, Hampshire,

Saddleblack, Bershire, Tamworth, Duroc, Poland China” 12y las razas criollas.

** INFOAGRO. Porcinocultura, programa de diversificacion de ingresos en la empresa
cafetalera. 2004. P.3.
2 bid p. 5
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En el Municipio Unicamente se encuentra el tipo de raza criolla que segun los

datos histéricos provienen de los cerdos ibéricos.

2.1.3 Usos

Al momento de la investigacion los criadores de este tipo de ganado en el
Municipio lo utilizan principalmente para el consumo familiar como una forma
adicional de subsistencia. La comercializacién del mismo se lleva a cabo
Unicamente si se presenta un consumidor interesado lo cual ocurre
irregularmente. El poco espacio existente en el poblado, debido a que la
mayor parte de la poblacibn se dedica a la agricultura es lo que
principalmente obstaculiza el aumento en la produccién y comercializacion de

este tipo de ganado.

2.2 PRODUCCION

En el Municipio la crianza y engorde del ganado porcino se lleva a cabo en
microfincas como una actividad de traspatio en pequefas galeras
denominadas comunmente como chiqueros. Se carece totalmente de
asesoria técnica tanto como de una clinica veterinaria en la regién. Las
personas que llevan a cabo este tipo de actividad pecuaria generalmente
utilizan vitaminas y desparasitantes que adquieren en la cabecera
departamental, ademas para la alimentacién del ganado generalmente solo
utilizan desperdicios domésticos.

2.2.1 Proceso productivo

El proceso de produccién inicia con la compra de pequefos lechones los
cuales son criados hasta su engorde, durante este tiempo al ganado se le
proporciona desperdicios para su alimentacién, vitaminas, y desparasitantes
para que pueda ser apto para ser consumido, asimismo se le da
mantenimiento o limpieza a las instalaciones donde se mantiene el ganado,
generalmente toma alrededor de un afo para que el pequefo lechén pueda
ser consumido por los miembros de cada familia productora de este tipo de

ganado. Como se mencioné anteriormente debido a la baja cantidad en la
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produccion de este tipo de actividad el destino final de la produccién es el
autoconsumo, sin embargo cabe mencionar que si durante el proceso de
engorde del ganado se presentase un comprador interesado, generalmente
seria comercializado ya que representa una fuente de ingresos extra que

ocurre eventualmente.

2.2.2 Volumen, valor y superficie de la produccion

Segun el trabajo de campo realizado se pudo determinar que el ganado
porcino esta conformado por ciento treinta cabezas que representa el 28%
de las unidades econémicas de la actividad pecuaria. La actividad es
relevante debido al impacto econdémico que refleja en el total de la produccion
del Municipio con un 62% del total de ingresos, su destino es el consumo
familiar y fortuitamente la venta al mejor postor. No se utiliza asistencia
técnica y el tipo de alimentacién consiste basicamente de desperdicios y muy
raras veces de concentrado. El valor total de la produccién anual asciende a
Q 223,750.00

2.3 CARACTERISTICAS TECNOLOGICAS

E!l nivel tecnolégico determinado en el Municipio es el tradicional, ya que los
productores no utilizan asistencia técnica, no tienen acceso al crédito y el
conocimiento para llevar a cabo la produccion es el adquirido por los
ancestros de las familias que a su vez es trasmitido de generacién en
generacion. La raza de ganado que se encuentra en el municipio es la criolla
y para su alimentaciéon principalmente utilizan desperdicios y agua. El agua
que se utiliza generalmente es obtenida de pozos y razas veces agua de

tuberia.

2.4 COSTOS
“lLos costos son un conjunto de erogaciones y desembolsos constantes que

se estan pagando de inmediato, que se han pagado en el pasado en el
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beneficio de la operacion presente o bien que estan acumulandose para ser

pagados en el futuro.”"®

El costo de mantenimiento del ganado porcino se determiné a través de
método de costeo directo en base a los datos obtenidos en las encuestas, los
cuales fueron cotejados con los datos imputados, conformados por las
erogaciones en las que incurre el productor que no son cuantificadas debido
a que la mano de obra utilizada es la familiar pero que forman parte de los

costos tales como: las prestaciones laborales y la cuota patronal.

A continuacién se presenta el costo de mantenimiento por cabeza de ganado:

Cuadro 1
Municipio de Aimolonga, Departamento de Quetzaltenango
Costo de Produccion del Ganado Porcino
Del 01 de enero al 31 de Diciembre de 2012
(Cifras en quetzales)

Ganado Porcino Encuesta imputados
Insumos 129,116.00 129,116.00
Alimentacion 128,700.00 128,700.00
Desparasitantes 130 130
Vitaminas 130 130
Agua 156 156
Mano de obra 0 31,304.89
Limpieza de) area 2,873.00
Alimentacién 0 19,890.00
Limpieza de animales 0 1,105.00

Pasa a la siguiente pagina...

 Ortega Pérez, A. 2004. Contabilidad de Costos Incluye la Técnica para el Control de
Costos por Actividad (A.B.C.). 6ta. ed. México, LIMUSA. p.51-52.
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...Viene de la pagina anterior.

Aplicacién de

desparasitante - 36.47
Bono incentivo Decto. 37-2001 2,928.30
Séptimo dia 4,472.13
o o tuama
IGSS 3,027.78
INTECAP 283.77
Prestaciones laborales 7

Indemnizacion 2,758.20
Aguinaldo 2,363.77
Bono 14 2,363.77
Vacaciones 1,183.30
———-—Cr‘(’)s(;‘ﬁc‘:;:),e:m de 129.116.00 172,401.49
Unidades 130 130
Costo unitario 993.2 1,326.17

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El cuadro anterior muestra el costo de la crianza y engorde de ganado
porcino en que se incurre segun datos de encuesta es de Q.129, 116.00 e
imputados de Q.172, 401.00, se observa un alza en la variaciéon de 33%
debido a que el productor desconoce el costo de la mano de obra, séptimo

dia, asi como indemnizacién, aguinaldo, bono 14 y vacaciones.
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2.5 RENTABILIDAD
“La rentabilidad es la capacidad que posee un negocio para generar

utilidades, lo cual se refleja en los rendimientos alcanzados” ',

Los indicadores para la rentabilidad del ganado de engorde porcino refleja
una relacién de ganancia neta y ventas netas, situacion que significa que
cada quetzal invertido en ventas genere una ganancia de Q.0.2918 en datos
encuestados y de Q.0.1582 segln datos imputados y el indice de ganancia
neta contra costos y gastos fijos de produccién, muestra que por cada
quetzal invertido en costos y gastos que genera una ganancia de Q.0.2272

segun encuesta y una ganancia Q.0.2053 en datos imputados.

2.6 FINANCIAMIENTO

“El financiamiento consiste en las fuentes monetarias que se van a utilizar
para conseguir los recursos necesarios en la ejecucién de un proyecto”'®. Los
productores de este tipo de ganado utilizan financiamiento interno,
generalmente proveniente de los ahorros familiares esto debido a que no
cuentan con acceso a financiamiento externo y a la baja producciéon de

ganado actual en el Municipio.

2.7 COMERCIALIZACION
“Es la etapa en la que el producto ya esta en situacién 6ptima para ser

introducido al mercado”'®.

La comercializacién pecuaria no tiene una
participacién notable en la economia del Municipio, debido a que la actividad
econdmica a la que se dedica la mayor parte de la poblacién es la agricola,
derivado de esto la crianza y engorde de ganado porcino se destina

principalmente para el consumo familiar.

14 Ortega Castro, A. L. 2008. Planeacién financiera estratégica. 1ra. Ed. México, McGraw
Hill. p.313.

'® Casia, M. Guia para la preparacion y evaluacién de proyectos, con un enfoque
administrativo. 5ta. ed. Guatemala, Corporacién JASD. p.55.

'® Fischer, L. y Espejo, J. Mercadotecnia. 3ra. ed. México, McGraw Hiil. p.187.
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2.7.1 Proceso de comercializacion

La finalidad de cualquier producto es llegar al consumidor final, para ello se
toma en cuenta la concentracién, el equilibrio y la dispersién. En la siguiente
tabla se presentan las tres fases que integran el proceso de comercializacién

para las microfincas:

Tabla 4
Municipio de Aimolonga, Departamento de Quetzaltenango
- Proceso de Comercializacién de Ganado Porcino
Segun Tamaiio de Finca
Ano 2012

Ganado porcino

Etapas Microfincas

La concentracion de ganado porcino se lleva a cabo
en los patios de las casas de los productores en
pequefias galeras improvisadas denominadas
chiqueros.

Concentracion

La demanda local se satisface mediante las
importaciones principalmente de los municipios de

Equilibrio Quetzaltenango, Olintepeque y San Francisco,
Totonicapan.
La produccién principalmente se destina para el
. ., consumo familiar, una proporcion muy baja se
Dispersién

comercializa en el lugar de la produccién sélo si se
presenta un comprador interesado.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La crianza y engorde de ganado porcino, se llevan a cabo como actividades
de traspatio, la mano de obra es familiar no asalariada; no existen grandes
productores debido a que en el Municipio no hay espacio suficiente para este
tipo de produccién. Cuando existe un comprador interesado, el precio de
venta del ganado porcino lo determinan a través del regateo, pero la
demanda local se satisface por las importaciones de los municipios de

Quetzaltenango, Olintepeque y de San Francisco, Totonicapan.
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2.7.2 Analisis de comercializacién
Esta etapa es la que estudia los entes que participan en la comercializacién y

esta integrada por los analisis institucional, funcional y estructural.

2.7.2.1 Analisis institucional
Son las instituciones de mercado que nacen de las relaciones econdmico-
sociales.

e Productor
Es el primer sujeto que participa en el proceso de comercializacién, es
ademas el propietario del ganado porcino. Participan los miembros de la

familia y la actividad se lleva a cabo en los patios de las casas donde habitan.

e Consumidor Final
Consiste principalmente por el propio propietario del ganado y de los
integrantes de su familia, muy raras veces se comercializa el ganado ya que

el fin principal del mismo no radica en la comercializacion.

2.7.2.2 Analisis funcional
Esta integrado por los procesos que implican secuencia légica y coordinada
para la transferencia ordenada de los productos.

- Acopio
E! Municipio no cuenta con un lugar para reunir la produccién pecuaria, cada

porcicultor reune su propio ganado en los patios de las viviendas.

- Almacenamiento
El lugar donde se mantiene el ganado antes de ser consumido o
comercializado consiste en pequefas galeras improvisadas en las partes

traseras de las viviendas.
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- Clasificacion
El productor clasifica el ganado con respecto a la edad y tamafio de una

forma empirica, que consiste en que tan gordo y que tanto haya crecido,

previo a ser consumido o comercializado.

- Transporte

De ser comercializado el ganado, es el propio consumidor final quien se

encarga del transporte del mismo.

¢ Funciones de intercambio
Las funciones de intercambio consisten en Ila compra/venta y la.

determinacién de precios.

- Compra venta

Para llevar a cabo la compra/venta de bienes existen diversos métodos
como: por inspeccion, por descripcidén, por regateo y por muestra. En el
Municipio el método que se utiliza es el regateo en donde el productor
negocia con el comprador interesado un precio al azar hasta determinar cual
es el mas apropiado, esto se deriva en parte por el desconocimiento del
productor de sus costos totales de produccién.

- Determinacién de precios
El precio del ganado es determinado a través del regateo en donde el
productor y el comprador llegan a un acuerdo verbal en el monto y

regularmente es pagado en efectivo.

¢ Funciones auxiliares
Su objetivo es contribuir a la ejecucién de las funciones fisicas y de
intercambio entre ellas se mencionan: informacién de precios de mercado,

financiamiento, y aceptacién de riesgos.



40

- Informacion de precios y mercado
Los productores utilizan como referencia la época del afio y los precios por

libra existentes en el mercado.

- Financiamiento

Los productores utilizan Unicamente el financiamiento interno que proviene
generalmente de ahorros propios y reinversion de utilidades adquiridas del
ganado anterior. No recurren al financiamiento externo debido a las garantias
qgue exigen los bancos para otorgar un préstamo, ademas la cantidad que
producen es muy baja y no amerita un financiamiento externo para llevar a

cabo esta actividad.

- Aceptacion de riesgos

Los riesgos en que puede incurrir el productor son financieros vy fisicos, los
primeros pueden ser ocasionados por el desconocimiento de los costos
totales de produccion y debido a esto generalmente el ganado al momento de
ser comercializado se vende por debajo del precio real del mismo, los
segundos son ocasionados por enfermedades que pueda adquirir el ganado

de no ser criado con las medidas minimas para su desarrollo.

2.7.2.3 Analisis estructural
En este analisis se detalla el papel que juegan los productores, intermediarios

y consumidores en su condicién de participacion en el mismo

A continuacién se presenta la tabla con el respectivo analisis estructural de Ia
comercializacién del ganado porcino:
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Tabla 5

Municipio de Almolonga, Departamento de Quetzaltenango
Analisis Estructural de la Comercializacion de Crianza y Engorde de

Ganado Porcino
Afo 2012

Concepto

Microfinca

Conducta de mercado

Existe un mercado de competencia imperfecta, se
pudo determinar que existen menos oferentes con
relacion a la cantidad de demandantes, lo cual
provoca que se ejerza influencia en la fijacién de
precios, haciendo que éstos sean mas altos.

Estructura de mercado

Los productores venden el ganado en pie sélo si
encuentran compradores interesados, que
generalmente estan integrados por los propios
consumidores finales.

Eficiencia de mercado

No es un mercado eficiente debido a que no se
cubre la demanda local de los consumidores; se
obtienen importaciones por parte de los municipios
de Quetzaltenango, Olintepeque y San Francisco,
Totonicapan.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se puede observar que la comercializaciéon del ganado porcino se desarrolla

en un mercado de competencia imperfecta debido a que los precios no son

fijados por las fuerzas del mercado, ya que no existen tantos vendedores

como compradores y se carece de organizaciéon de productores. Los unicos

integrantes de la estructura del mercado son los productores mismos y los

consumidores finales; no existe ningun tipo de intermediario debido a que el

destino final de la producciéon en la mente de los productores es para el

consumo familiar, debido a esto no desarrollan medidas de promocién de la

produccién y ningun esfuerzo para comercializarla.




42

2.7.3 Operaciones de comercializacion
En las operaciones de comercializacién se definen aspectos que influyen en
el proceso de venta, compra, comercializacion y los canales para el traslado

del producto al consumidor final en el sector pecuario.

2.7.3.1 Canales de comercializacion
Estd comprendido por las etapas por las cuales pasan los bienes en el

proceso de transferencia entre el productor y el consumidor final.

A continuacién se presenta el canal de comercializacion que se utiliza para el
ganado porcino en el Municipio:

Grafica 2
Municipio de Aimolonga, Departamento de Quetzaltenango
Canal de Comercializaciéon Crianza y Engorde de Ganado Porcino
Ano 2012

Productor

100%

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

Como se puede observar en la grafica anterior al momento de ser
comercializado el ganado porcino pasa directamente del productor al
consumidor final.

2.7.3.2 Margenes de comercializacion

Derivado de que el destino de la produccién pecuaria en el municipio es el
consumo familiar y que en caso de comercializacién el producto pasa
directamente del productor al consumidor final, no se realizan los margenes

de comercializacion.
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2.7.3.3 Factores de diferenciacién
No se detecté para el ganado porcino que la comercializacién afada
utilidades, ya que no es la intenciéon de los productores comercializar el

ganado sino consumirlo.

2.8 ORGANIZACION EMPRESARIAL

La organizacién es una estructura intencional formalizada de roles o
posiciones. En el Municipio se carece actualmente de organizaciones de tipo
pecuario como cooperativas, asociaciones o comités que proporcionen
asesoria administrativa, asistencia técnica o apoyo financiero a los
productores. La actividad de crianza y engorde de ganado porcino se lleva a
cabo como una actividad de traspatio en las viviendas de los productores

cuyo destino final es el consumo familiar generalmente.

2.8.1 Sistema organizacional

Los productores del Municipio no cuentan con una organizacion formal,
debido a que es el propietario quien toma todas las decisiones, en el proceso
colaboran los miembros de la familia y su trabajo no es remunerado. No
existe division del trabajo ni departamentalizacién ya que una sola persona
puede llevar a cabo todas las actividades. El sistema de organizaciéon que se
utiliza es el lineal o militar ya que toda la autoridad se concentra en una sola

persona, en este caso el propietario.

2.8.2 Estructura y diseio organizacional

La estructura organizacional consiste en el marco que define el sistema de
comunicacién y autoridad en una organizacién. El disefio organizacional es
un proceso por medio del cual se toman decisiones para elegir la estructura

organizacional adecuada para la estrategia de la organizacion.

- A continuacién se presenta la estructura y disefio organizacional de la crianza

y engorde de ganado porcino en el Municipio:
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Municipio de Aimolonga, Departamento de Quetzaltenango
Crianza y Engorde de Ganado Porcino
Estructura y Disefio Organizacional

Ao 2012
Descripcion Microfincas
Complejidad No existe
Estructura organizacional Formalizacion No existe

Centralizacién

Centralizacion de toma

Disefio organizacional

decisiones
Divisién del trabajo No existe
Departamentalizacién No existe

Jerarquizacion

El padre de familia es quien
tiene la autoridad

Coordinacion

Corresponde al propietario

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

En la actividad de crianza y engorde de ganado porcino, el tipo de

organizacién es unicamente en microfincas, en los patios de las casas de los

pobladores. Se utiliza mano de obra familiar no asalariada y el productor es

quien ejerce la autoridad por la relacién que tiene con los medios de

produccién y la experiencia adquirida con los afios para realizar la actividad.
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2.8.3 Nivel estratégico, tactico y operativo
Los niveles estratégico, tactico y operativo consisten en los analisis que se

realizan para cada organigrama que forman parte de una organizacién.

A continuacién se presenta el organigrama de la actividad de crianza y
engorde de ganado porcino del Municipio:

' Grafica 3
Municipio de Almolonga, Departamento de Quetzaltenango
Organigrama de la Actividad de Crianza y Engorde de Ganado Porcino
Ano 2012

PROPIETARIO

JORNALEROS

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Como se puede observar en la grafica anterior en el nivel estratégico se
encuentra el propietario, en quien se centra toda la autoridad, responsabilidad
y toma de decisiones. El nivel tactico no se encuentra presente en la
estructura organizacional de la actividad pecuaria en el Municipio. En el nivel
operativo se encuentra integrado por la mano de obra familiar no asalariada

que colabora en la actividad de crianza y engorde del ganado.

2.8.4 Proyeccion de la organizacion

La proyeccién de la organizacion en el Municipio consiste en la manera como
se proyecta actualmente la actividad pecuaria de crianza y engorde de
ganado porcino.
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2.8.4.1 Econémica

La crianza y engorde de ganado porcino no es econdmicamente
representativa a gran escala en la economia de los pobladores del municipio
de Almolonga, esto debido a la falta de un espacio para poder desarrollar la
produccién en un mayor numero, a la carencia de organizaciones que brinden
asesoria técnica y a la falta de un lugar para poder comercializar el producto,
lo que obliga a los productores a utilizar la produccién como un fuente de
subsistencia adicional, ya que el destino que le dan a la produccién es el

consumo familiar.

2.8.4.2 Social
Al momento de la investigacién no existen organizaciones que promuevan el
desarrollo de la actividad pecuaria en el Municipio y los empleos que genera

no son remunerados debido a la utilizacion de mano de obra familiar.

2.8.4.3 Cultural

Culturalmente la intencién de la actividad pecuaria en el Municipio no es la
comercializacion sino que el consumo familiar, debido a la falta de asesoria
técnica que les permita desarrollar y aprovechar los beneficios que esta
actividad podria brindar.

2.8.5 Aplicacion del proceso administrativo
“El proceso administrativo es el que planea, organiza, integra, dirige y

controla las actividades de la organizacién”'’.

2.8.5.1 Planeacién

Su objetivo radica en determinar el elemento riesgo y minimizarlo.

Al momento del estudio de campo en el Municipio la etapa de planeacion la

lleva a cabo el propietario del ganado porcino de una forma empirica sin

' Benavides Pafieda, J. 2004. Administracion. 1ra. ed. México, McGraw Hill. p.25.
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tomar en cuenta el riesgo, los costos ni la rentabilidad, sino mas bien se lieva

a cabo como una actividad adicional al sustento familiar.

2.8.5.2 Organizacion

Se detectd que la forma de organizacion de la actividad pecuaria de crianza y
engorde de ganado porcino se lleva a cabo de una forma empirica, sin
presentar division del trabajo ni departamentalizacién, asimismo se pudo
observar que el sistema organizacional presente en las actividades es la

lineal o militar, ya que toda la autoridad se centra en el propietario.

2.8.5.3 Integracion

El recurso humano utilizado en la actividad de crianza y engorde de ganado
porcino es la mano de obra familiar no asalariada, ademas los recursos
financieros para desarrollar dicha actividad provienen de forma interna,
generalmente de los ahorros familiares, asimismo no cuentan con asesoria
técnica ya que es el conocimiento que se transmite de generacién en
generacion el empleado para llevar a cabo la produccion y finaimente los

materiales utilizados son rudimentarios y carentes de tecnologia.

2.8.5.4 Direccion
La actividad de crianza y engorde de ganado porcino en el Municipio es
dirigida por el propietario y se desarrolla de una forma empirica carente de

motivacién, liderazgo y supervision.

2.8.5.5 Control
“‘Es el instrumento apropiado para alcanzar la mejora continua de las

operaciones”'®

. Al momento del estudio de campo la etapa del control en la
actividad pecuaria del Municipio, se realiza de forma empirica y sin un rumbo
establecido, ya que no se lleva controles de la forma en que se desarrolla el

proceso de crianza y engorde del ganado porcino principalmente por la falta

' |bid. p.314
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de asesoria y porque el destino de la produccién no radica en la

comercializacion sino mas bien para satisfacer una necesidad familiar.

2.9 GENERACION DE EMPLEO

En la siguiente tabla se muestra la generacién de empleo no remunerada de
la actividad pecuaria:

Tabla'7 :
Municipio de Almolonga, Departamento de Quetzaltenango
Generaciéon de Empleo
Crianza y Engorde de Ganado Porcino
Ano 2012

Crianza y engorde de ganado porcino

No. De trabajadores 48
Mano de Obra Familiar
No. De familias beneficiadas 48

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Como se puede observar en la tabla anterior io (inicos empleos que genera la
actividad de la crianza y engorde de ganado porcino son no remunerados

debido a la utilizacion de mano de obra familiar.

2.10 PROBLEMATICA ENCONTRADA Y PROPUESTA DE SOLUCION
A continuaciéon se presenta la problematica encontrada que obstaculiza el
desarrollo de la actividad pecuaria como una fuente para mejorar la calidad

de vida de los productores locales y su respectiva propuesta de solucién:

2.10.1 Problematica encontrada
De acuerdo a los resultados del estudio de campo a continuacién se presenta

la problematica encontrada de la actividad pecuaria en el Municipio:
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- De acuerdo a la investigacion de campo se determind que el principal
problema que afecta la crianza y engorde del ganado porcino del Municipio
es la falta de espacio para poder desarrollar dicha actividad, esto derivado de
que la mayor parte del territorio local es utilizado para desarrollar actividades
agricolas, por esta razén los porcicultores se ven obligados a desarrollar la
produccion como una actividad de traspatio, lo cual no permite producir un
gran numero de cabezas de ganado sino una cantidad considerablemente
baja.

- Asimismo se determiné que tanto la falta de organizaciones de productores
locales como de cooperativas u organizaciones que brinden asesoria técnica
para desarrollar esta actividad pecuaria, insta a los productores a destinar la
produccioén para el autoconsumo como una forma de subsistencia familiar y
no proyectan la comercializaciéon del ganado y asi recuperar los costos e

inversion realizada en la produccién del mismo.

- De igual forma se establecié que no existe un lugar idéneo para reunir la
produccion local de ganado porcino y asi poder comercializarlo, ya que el
unico mercado de la localidad tiene como prioridad el espacio para la

comercializacién de productos agricolas principaimente las hortalizas.

- Finalmente se determiné que no existe ninguna clinica veterinaria que
brinde la asesoria ni las vitaminas necesarias para garantizar el buen estado
del ganado para ser consumido, tampoco existe un rastro municipal en el que
se pueda destazar el ganado que proporcione las medidas higiénicas

adecuadas para garantizar la salud y la preferencia de los consumidores.

2.10.2 Propuesta de solucion
A continuacién se presentan las propuestas de soluciéon a la problematica
encontrada de la actividad pecuaria en el Municipio: '
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- Se propone como solucioén al principal problema detectado en la crianza y
engorde de ganado porcino en el municipio de Almolonga, la intervencion de
los lideres locales como lo son los COCODE vy la Alcaldia Municipal en
conjunto con los productores de actividades pecuarias, para establecer en
equipo un lugar idéneo para desarrollar dicha actividad con el Gnico fin de
fortalecer el desarrolio y crecimiento econdémico de los pobladores de la
regiébn a través de una forma alternativa de subsistencia que por ende
mejoraria la calidad de vida de los habitantes del Municipio.

- Asimismo se propone que los porcicultores se organicen en asociaciones o
en cooperativas que les permitan tener acceso a fuentes de financiamiento
externo con el propésito de incrementar la produccién del ganado para
comercializarlo, de igual forma que instituciones gubernamentales como el
MAGA a través del apoyo técnico que brinda, pueda asesorar a los
productores sin costo alguno en como mejorar la produccién, como minimizar

costos y ante todo como buscar la rentabilidad de la organizacién propuesta.

- Se propone que los porcicultores ya organizados en asociaciones obtengan
un espacio en el mercado local para poder comercializar el ganado y de igual
forma busquen formas alternativas a través de los detallistas para

comercializar el ganado en los municipios aledafios.

- Finalmente se propone que al momento de estar organizados los
productores busquen asistencia en la cabecera municipal para establecer una
clinica veterinaria en la localidad, de esta forma sera mas factible el interés
de la iniciativa privada el aperturar una clinica debido a la mayor
concentracién de productores. Se recomienda que los porcicultores al
momento de estar organizados tramiten ante las autoridades
correspondientes la apertura de un rastro municipal que permita el correcto

proceso de destace del ganado para evitar contaminacion y enfermedades.



CAPITULO I
PROYECTO: PRODUCCION DE ABONO ORGANICO LOMBRICOMPOST

Al finalizar el estudio de campo en el municipio de Almolonga, departamento
de Quetzaltenango y después del analisis de las potencialidades productivas
encontradas, se determiné que es factible la implementacién de la produccién
local del abono organico proveniente del humus de la lombriz Eisenia
Foétida'® comlnmente denominada Coqueta Roja como una opcién de

sustitucién del abono quimico.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

Por el alto porcentaje de agricultura que se maneja en el municipio de
Almolonga, se plantea como inversiéon de proyecto la produccién de abono
organico (lombricompost) que constituira la crianza de lombrices de la
especie Eisenia Foétida y asi contribuir en la diversificacion de abonos para
los productores agricolas. El fertilizante que se utilizara para toda clase de
cultivos es el humus que se obtendra de 1a produccion de la lombriz. Este tipo
de fertilizante recuperara la materia organica del suelo y permitira la fijacion

del carbono en el suelo.

El mercado meta estara comprendido por los agricultores del municipio de
Almolonga, Quetzaltenango.

3.2 JUSTIFICACION
En el municipio de Almolonga no se utiliza el fertilizante organico

lombricompost debido al desconocimiento de los beneficios que otorga.

Los fertilizantes que se utilizan por la mayor parte de productores son
inorganicos y algunos organicos como la gallinaza, de acuerdo a los

resultados obtenidos con el estudio de investigacion de campo.

" Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion MAGA. El Cultivo de la Lombriz de
Tierra o Lombricultura. INFOAGRO, Guatemala. 1989. p.3.
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El humus de lombriz ayudara a sustituir el fertilizante quimico que sera de
gran ayuda, debido a que el fertilizante quimico degrada la vida del suelo y
mata microorganismos que ponen nutrientes a disposicion de las plantas.
Ademas el clima con que cuenta el Municipio es adaptable para la produccién
de la lombriz, por lo que generara un producto nuevo para el lugar y formara
diversificacion de abonos para el uso que daran los productores a sus

cultivos.

Este proyecto contribuira a generar nuevas formas de empleo para los
habitantes del Municipio y asi establecer una forma alternativa de
subsistencia, la produccion del abono organico generaré una competitividad
comercial debido a que su costo de produccidon es mas barato que la
produccion del abono quimico, al momento de la investigacién el quintal de
abono quimico oscilaba en Q. 250.00 el quintal.

3.3 OBJETIVOS
A continuacién se muestran los objetivos general y especificos que serviran

de guia para alcanzar la elaboracién del proyecto.

3.3.1 General

Incorporar el abono organico proveniente de la lombriz Eisenia Foetida a los
futuros cultivos que se dan en el Municipio, para mejorar y aumentar la
produccion agricola y asi contribuir al desarrollo socioeconémico mediante la

inversion.

3.3.2 Especificos

. Evaluar los estudios de mercado, técnico, administrativo legal y
financiero para conocer si es factible y rentable la produccién de
lombricompost.

. Aprovechar las condiciones climatolégicas que prevalecen en el

Municipio para obtener un abono de calidad, con el mayor rendimiento.
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) Ofrecer un precio de venta razonable del abono organico para
introducirlo al mercado.
. Generar empleos a través de la contratacion de mano de obra local para

los diferentes puestos de trabajo dentro de la Cooperativa.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO

Consiste en “un estudio de prefactibilidad, este estudio sirve como
antecedentes para la realizacién de los estudios técnicos, administrativo-
legales, financieros y econdmicos para determinar la viabilidad de un
negocio.”® Asimismo se debe realizar un analisis de tipo cuantitativo y

cualitativo de oferta, demanda, precios y comercializacion.

3.4.1 ldentificacion del producto

Es un fertilizante derivado del estiércol de lombriz. La lombricultura es una
practica alternativa que permite obtener fertilizante en el marco de Ila
agricultura organica, con el fin de mejorar la fertilidad de los suelos. El cultivo
de las lombrices de la tierra tiene un papel muy importante en la agricultura
pues descomponen la materia organica, producen estiércol rico en nutrientes
para las plantas y abren canales en los suelos, lo que mejora la aireacion y el
drenaje.

s Caracteristicas

La cria de lombrices para producir abono organico es una actividad sencilla,
que puede instalar cualquier agricultor y le permitira alta eficiencia en el uso
de todos los residuos de la extension cultivada.

Es una actividad de bajo costo debido a que no requiere de ningun tipo de
tecnologia especializada para lievarla a cabo. Este tipo de lombrices pueden
comer toda materia organica que esté comenzando su proceso de

descomposicién incluyendo papeles, cartones, cascaras, frutas, etc.

? Casia, M. Op. Cit. p.10.
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“‘No se necesita adquirir una gran cantidad de lombrices para iniciar el
proyecto, debido a que las mismas se reproducén de manera exponencial, en
un afo una lombriz puede llegar a tener hasta 1,500 crias y tienen la
capacidad de adaptarse a vivir en altas densidades de poblacién”.?! (Anexo
3.1)

El lombricompost es una esperanza importante en la recuperacién de los
suelos, ya que la esterilidad de los mismos se debe en gran parte al uso de

fertilizantes quimicos.

“Los analisis quimicos que se han hecho del humus de lombriz dan
contenidos altos de nitrégeno, potasio, - fosforo, calcio, magnesio,

micronutrientes y ademas acidez entre 6, 5y 7.4 6ptima para los suelos”. %

El proceso para producir lombricompost tiene una gran sencillez y no
requiere de controles precisos ni equipos costosos para su aplicacién, ya que
se puede utilizar en sitios y con materiales en desuso de poca utilidad. La
transformacién de los residuos organicos se realiza sin generacion de malos
olores o atraccién de animales indeseables, por lo que puede realizarse
dentro del medio urbano como rural o agroindustrial. Permite un natural
escalonamiento y crecimiento productivo por la reproduccion poblacional de
las lombrices, de manera que permite alcanzar graduaimente mejores niveles .

y volimenes de procesamiento.

Las lombrices nunca se reproducen de manera ilimitada o descontrolada, ya

que sus poblaciones se regulan por el alimento disponible y el ambiente.
(Anexo 3.2)

%! Montufar Joauregui, R. Taller Sobre Lombricultura. Guatemala, s.n.t.
2 MAGA. Op. Cit.p.20.
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La lombriz Eisenia Foetida es muy susceptible a los rayos ultravioleta, la
excesiva humedad, la acidez de sus alimentos y la incorrecta manipulacion
de la misma.

En caso de ser necesario, el consumo de energia eléctrica es minimo, no
genera desperdicios, no requiere mano de obra intensiva y no produce
contaminacion; sino por el contrario permite contrarrestar su efecto,
propiciando una verdadera solucion ecolégica y productiva al problema de los
residuos organicos. (Anexo 3.3)

e Usos
El lombricompostaje ayuda a contribuir el aprovechamiento y reciclaje

productivo de los residuos organicos para un correcto uso del suelo y el

ambiente.

El lombricompost mejora la estructura del suelo, aumenta la capacidad de
retencién del agua en el suelo, permite mejorar la absorcién y utilizacion de
los fertilizantes, aumenta la actividad vital del suelo, regula el pH de los
suelos, evita o disminuye el shock que sufren las plantas al trasplante, no
contamina los suelos, los cultivos y las aguas del campo, descontamina el
medio ambiente.?

El proceso incorpora un valor agregado a los productos resultantes, tanto el
abono organico como las lombrices, de forma que pueden convertirse en una

actividad profesional y remunerativa.

3.4.2 Oferta

La oferta de este tipo de producto es inexistente en el Municipio debido a que
no se produce en la localidad y a que los agricultores de la region prefieren la
utilizaciéon de fertilizante quimico proveniente principalmente del extranjero,

ya que desconocen los beneficios que ofrece este tipo de fertilizante.

% Montufar Joauregui, R. Op.Cit.
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Sin embargo se logré determinar mediante la boleta de encuesta que los
agricultores si utilizan en una escala muy baja otros tipos de abono organico
como la gallinaza, que corresponden a 16 quintales de abono organico por
manzana en los cultivos temporales, en los siguientes cuadros se

denominara producto sustituto:

Cuadro 2
Municipio de Almolonga, Departamento de Quetzaltenango
Oferta Histoérica y Proyectada de Abono Organico
Periodo 2007-2016
(Cifras en quintales)

Anos Producciénlocal Importaciones Oferta total
2007 0 3,088 3,088
2008 0 3,008 3,008
2009 0 2,928 2,928
2010 0 2,848 2,848
2011 0 2,768 2,768
2012 0 2,688 2,688
2013 0 2,608 2,608
2014 0 2,528 2,528
2015 0 2,448 2,448
2016 0 2,368 2,368

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del informe de la dinamica de cobertura
forestal a nivel municipal 2006-2010 publicado por el INAB 2012. (Anexo 3.4)

Se puede observar que las necesidades locales de abono organico son
decrecientes esto debido a la urbanizacién y decrecimiento de la frontera
agricola y la utilizacién de areas forestales, segun entrevista con los
agricultores de la localidad y mediante la observacion durante la investigacion
de campo.

Sin embargo, las mismas son representativas e importantes, debido a que la

mayoria de los pobladores de la regién se dedican a actividades agricolas.
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Tanto las importaciones histéricas como proyectadas, se determinaron
mediante los datos obtenidos con la boleta de encuesta, cuyos resultados
indican que los agricultores utilizan 16 quintales de abono organico por
manzana en los cultivos temporales.

Asimismo, con base en los datos de superficie cultivada en cultivos
temporales del Censo Agropecuario 2003 que fue de 213 manzanas en
cultivos temporales, los cuales fueron proyectados con base en los datos del
informe de la dindmica de cobertura forestal a nivel municipal 2006-2010
publicado por el INAB, éstos indican que la frontera agricola decrece

aproximadamente cinco manzanas por afo.

3.4.3 Demanda
Se entiende por las cantidades de una mercancia que los compradores

- desearian y seria capaces de adquirir durante un periodo de tiempo.

. Demanda potencial

Es la cantidad de abono que los productores deberian utilizar para la
produccion agricola.

A continuacién se presenta la demanda potencial histérica y proyectada del
Municipio:
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Cuadro 3
Municipio de Almolonga, Departamento de Quetzaltenango
Demanda Potencial Histérica y Proyectada de Abono Organico
Periodo 2007-2016
(Cifras en quintales)

Extension Consumo
" f recomendado por Demanda Potencial
Anos cultivada \
manzana (quintales)
mz \

(quintales) -
2007 193 64 12,352
2008 188 64 12,032
2009 183 64 11,712
2010 178 64 11,392
2011 173 64 11,072
2012 168 64 10,752
2013 163 64 10,432
2014 158 64 10,112
2015 153 64 9,792
2016 148 64 9,472

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012. Los 64 quintales de
abono orgdnico por manzana cultiva es recomendacion del Supervisor de Extensién Agricola
del MAGA Ing. Rafael Alfonso Montufar Joauregui. (Anexos 3.5 y 3.6)

Se puede observar que la demanda potencial comprendida entre los afios
2007 al 2016 tiende a decrecer, sin embargo, mediante la implementacion del
proyecto de produccién de abono organico lombricompost se pretende
incrementar el interés de los agricultores a utilizar este producto y por ende
elevar la demanda potencial del mismo.

Segun informacién proporcionada por el supervisor de extensién agricola del
MAGA ingeniero Rafael Alfonso Montufar Joauregui, se recomienda utilizar
64 quintales de abono organico por manzana y no los 16 quintales que al
momento de la investigacion utilizan los agricultores, de esta forma se
garantiza que el proyecto sea viable a través de la cantidad de abono
recomendado, ya que ademas producirlo resulta mucho mas barato que el
abono quimico derivado de que no se requiere ninguna tecnificacién especial
para llevar a cabo el proyecto, ya que su implementacién ‘consiste en un
proceso muy sencillo y no requiere de costos quimicos sino mas bien de

desperdicios que se encuentran en cualquier hogar.
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Para la extensién cultivada del cuadro anterior se tomé de base la superficie

cultivada del Censo Agropecuario 2003 que fue de 213 manzanas en cultivos

temporales, mismas que con la disminuciéon de la frontera agricola y la

utilizacién de areas forestales decrece aproximadamente cinco manzanas por

afo; segln entrevista con agricultores e informacion publicada por el INAB,

en el Informe de la dinamica de cobertura forestal a nivel municipal 2006-

2010.

. Consumo aparente

Esta integrado por la produccién mas las importaciones menos las

exportaciones.

A continuacién se detalla el consumo histérico y proyectado:

Cuadro 4

Municipio de Almolonga, Departamento de Quetzaltenango
Consumo Aparente Historico y Proyectado de Abono Organico

Periodo 2007-2016
(Cifras en quintales)

Afios Pro;j uccion Importaciones  Exportaciones ©onsumo
ocal aparente
2007 0 3,088 0 3,088
2008 0 3,008 0 3,008
2009 0 2,928 0 2,928
2010 0 2,848 0 2,848
2011 0 2,768 0 2,768
2012 0 2,688 0 2,688
2013 0 2,608 0 2,608
2014 0 2,528 0 2,528
2015 0 2,448 0 2,448
2016 0 2,368 0 2,368

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Tanto la produccién local como las exportaciones del abono organico son

inexistentes en el Municipio al momento de la investigacion, el consumo
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aparente en este caso es igual a las importaciones de otros tipos de abono

organico como la gallinaza como se mencioné anteriormente.

Se puede observar que tanto el consumo aparente histérico como
proyectado siguen la misma tendencia en decrecer cada afio lo cual tiene
relacién directa con 1a extensién de tierra dedicada al cultivo, también se
debe tomar en cuenta el crecimiento poblacional que provoca mas
urbanizaciéon. Sin embargo, se espera revertir la tendencia al colocar en el

mercado la produccién local de abono organico lombricompost.

. Demanda insatisfecha
A continuacion se detalla la demanda insatisfecha tanto historica como

proyectada del abono organico humus de lombriz:

Cuadro 5
Municipio de Almolonga, Departamento de Quetzaltenango
Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada de Abono Organico
Periodo 2007-2016
(Cifras en quintales)

Afios Demanda Consumo Demanda insatisfecha
potencial aparente
2007 12,352 3,088 9,264
2008 12,032 3,008 9,024
2009 11,712 2,928 8,784
2010 11,392 2,848 8,544
2011 11,072 2,768 8,304
2012 10,752 2,688 8,064
2013 10,432 2,608 7,824
2014 10,112 2,528 7,584
2015 9,792 2,448 7,344
2016 9,472 2,368 7,104

Fuente: elaboracién propia con base en los datos de los cuadros 3 y 4.

Al analizar el cuadro anterior, se estima que para los afos futuros Ia
produccion de abono organico no alcanzara a cubrir la demanda de los
agricultores, si prevalece el comportamiento del mercado sobre el cual fue

hecho el estudio; sin embargo, permitira la participaciébn en el mercado no
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cubierto lo cual indica que hay un alto grado de posibilidad de éxito en el
proyecto de produccion de abono organico a base del estiércol de la lombriz

Eisenia Foetida comunmente denominada coqueta roja.

Tanto la demanda insatisfecha histérica como proyectada se determiné de

restar la demanda potencial menos el consumo aparente.

3.4.4 Precio
Ei abono organico que se producira en el proyecto que se plantea que tendra
un precio para ila venta de Q.80.00 el quintal.

3.4.5 Comercializacion
El detalle del proceso de comercializacion del proyecto de produccion de
abono organico (lombricompost), sera desarrollado en el capitulo IV del

presente informe.

3.5 ESTUDIO TECNICO
“Son todos aquellos recursos que se tomaran en cuenta para poder llevar a

cabo la produccion del bien o servicio.” %*

3.5.1 Localizacion

Es el lugar en donde se desarrollara la producciéon de abono organico, se
analizaran aspectos como: mano de obra disponible, vias de acceso,
disponibilidad de insumos, disponibilidad de terrenos y mercado; lo que
ayudara a obtener el maximo rendimiento de la produccién y comercializacion

del producto.

# Casia, M. Op. Cit. p.26.



62

¢ Macrolocalizacién
Se implementara en el municipio de Almolonga, departamento de
Quetzaltenango que se encuentra ubicado a 5 kildmetros de la cabecera

departamental de Quetzaltenango y a 208 kildbmetros de la ciudad capital.

¢ Microlocalizacion
La produccion se realizara en la Zona 6 Barrio Pasiguan, se considera que es
un territorio apto debido a las condiciones topogréficas, recursos hidricos y

disponibilidad de la tierra.

3.5.2 Tamano

Para el proyecto se estima una vida (til de cinco afos. La produccion
estimada de lombricompost sera de 2,496 quintales al afilo con una merma
del 1% con una produccion anual de 2,471 quintales para un total de 12,355
quintales de abono al final de los cinco afios de vida del proyecto, que
producira Q. 988,400.00 en ventas, con lo cual se alcanzara cubrir un 32.58%
de la demanda insatisfecha.

A continuacion se presenta el rendimiento anual de produccién del proyecto

para un tiempo estimado en cinco afios.

Cuadro 6
Municipio de Almolonga, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Producciéon de Abono Organico Lombricompost
Rendimiento Anual de Produccion
Periodo 2012 — 2016

Produccidén anual

Afios por cuna en quintales No. de cunas total anual en
quintales
1 624 4 2,496
2 624 4 2,496
3 624 4 2,496
4 624 4 2,496
5 624 4 2,496

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Al final del afio se espera una produccién de 2496 quintales de
lombricompost. El proyecto se iniciara con 2 kilos de lombrices por cuna que
corresponde a 2,000 lombrices aproximadamente, las cuales se reproduciran
de manera exponencial cada semana a partir del tercer mes de vida; al final
del afio se estima se contard con una poblacion de 3, 000,000 de lombrices
por cuna aproximadamente para llegar a la produccién de abono organico

propuesto.

Para mantener la estandarizacién en la produccion se propone no ampliar
desproporcionadamente el tamafo de las aboneras cada afo, esto debido a
informacién proporcionada por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacién -MAGA- indica que las lombrices nunca se reproducen de
manera ilimitada o descontrolada, debido a que las poblaciones se regulan
por el alimento disponible y el ambiente; de esta forma se estaria controlando
la reproduccion de las mismas y por ende mantener un estandar en la

produccion.

e Extension

La produccion se realizara en un terreno de 14 metros de largo y 9 de ancho,
en el cual se colocaran cuatro cajas de madera denominadas aboneras o
cunas de 6 metros de largo y 1 metro de ancho y alto. Se produciran 156
quintales de lombricompost en cada cuna por cada una de las 4 cosechas al
afio. Ademas una galera de 9 metros de largo por 5 metros de ancho que
protegeré las aboneras. Asimismo, se contara con un inmueble de 10 metros
de ancho x 10 metros de largo que servird como oficina, bodega y lugar de

comercializacion del lombricompost.
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Grafica 4
Municipio de Almolonga, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Abono Organico Lombricompost
Distribucion de Instalaciones
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se puede observar que las instalaciones de la Cooperativa tendran una
dimension de 10 metros de ancho por 10 de largo y el lugar de la produccién

de 9 de ancho y 14 de largo.

s Volumen y valor de la produccién
A continuacién se detalla el volumen y valor de la produccién que alcanzara

el proyecto durante el periodo de tiempo establecido:
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Cuadro 7
Municipio de Alimolonga, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Abono Organico Lombricompost
Rendimiento, Volumen y Valor de la Produccién
Periodo 2012 — 2016

Produccioén

Produccion Precio de venta Ventas

Afio por cuna Merma 1% qt:it:tlaigs en Q. total en Q.‘
1 2,496 24.96 2,471 80 197,680
2 2,496 24.96 2,471 80 197,680
3 2,496 24.96 2,471 80 197,680

-4 2,496 24.96 2,471 80 197,680
5 2,496 24.96 2,471 80 197,680

Total 12,355 988,400

Fuente: investigacion de campo' Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La produccion total para la vida util del proyecto tomando un 1% de merma
por afo, se producira en los cinco afos 12,355 quintales de abono organico y
los ingresos por ventas seran de Q. 988,400.00.

3.5.3 Proceso productivo

“Es el procedimiento técnico que se utiliza en el proyecto para obtener los

bienes y servicios a partir del insumo”. %

En él se detallan todas las actividades légicas que se deben desarrollar
desde el inicio de la produccién hasta obtener el producto final, dicho proceso
se describe a continuacion:

% Baca Urbina, Gabriel. 2010. Evaluacion de Proyectos. 6ta. ed. México, McGraw Hill, p.77.
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Grafica 5

Municipio de Almolonga, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Abono Organico Lombricompost

Flujograma del Proceso Productivo
Ao 2012

Proceso

Descripcion

Preparacion de la
cuna o cama
abonera

Preparacién de los
sustratos organicos

Prueba de los
sustratos organicos

|

Mezcla de las
lombrices con el
sustrato

Cubrir con nylon
negro

Se instala en las cunas o camas aboneras con un diametro de 6
metros de largo, un metro de ancho y un metro de altura, se coloca
aproximadamente cinco centimetros de arena séio en i{a primera fase.
La temperatura ideal para las lombrices es de 20° C pero estas
pueden sobrevivir en temperaturas desde 0 a 42 grados.

Antes de que las lombrices se alimenten del material organico, es
necesario que se descomponga completamente por un tiempo para
que pueda ser digerido por ellas, ya que las elevadas temperaturas
generadas en el proceso de fermentacion (hasta 75grados C) podria
matar a las lombrices. El material simplemente se deja podrir durante
una o dos semanas. Cuando esté listo se debe medir la acidez del
sustrato con un indicador de PH, sélo si los valores de PH del sustrato
se encuentran posteriormente inclinados hacia uno u otro extremo, se
puede tratar de neutralizar afadiendo pequefias cantidades de cal
disuelta para casos de acidez o vinagre en forma disuelta para reducir
alcalinidad.

Se comprueba si el sustrato organico es apto para el consumo de las
lombrices, esto se determina a través del siguiente método: colocar en
un pequefio recipiente el alimento, luego colocar sobre el alimento
unas cuantas lombrices y exponerlas a la luz del sol. Si las lombrices
se entierran rapidamente y no salen del recipiente en unos minutos,
entonces el alimento es apto para su consumo. Pero si por el contrario,
no se entierran huyen rapidamente del recipiente o mueren antes de
48 horas en el medio de la prueba, entonces el alimento adn no esta
listo para su consumo.

Cuando el sustrato organico estd descompuesto se agregan las
lombrices con un poco de sustrato listo.

La cuna o cama abonera se debe cubrir con un nylon de color negro,
evitando asi que las lombrices tengan contacto con la luz solar, ya que
dicha exposicion a los rayos ultravioleta las podria matar en unos
cuantos minutos.

Pasa a la siguiente pagina...



67

...Viene de la pagina anterior

Proceso Descripcion

Casi a los 3 meses aproximadamente el abono esta listo para ser
cosechado, se deja a las lombrices sin alimento por unos 12 dias para
que estan hambrientas salgan a las superficie y asi se retiran para
poder extraer el abono. Se coloca material organico precomposteado
fresco en trampitas hechas con cedazo a la par del material que
contiene la lombriz ellas se moveran hacia donde hay comida, dejando
Recoleccién del | el abono que ya esta listo para ser utilizado. Al haber retirado a las

abono listo lombrices queda solo el humus con solo 3% de lombrices, el humus se
retira con la carretilla y se lleva a un lugar para orearse hasta 50% de
humedad dicho procedimiento se tendréd que realizar bajo la sombra.
Cuando se tiene la humedad considerada se procede al zarandeo del
humus con una malla que permita separar las impurezas (palos,
piedras, paja, alimentos sin procesar, etc.)

E! lombricompost obtenido sera trasladado a la bodega y oficinas de la

Comercializacion . o
cooperativa para proceder a comercializarlo.

Fuente: elaboraciéon propia con base en informacion proporcionada por el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-.

La grafica detalla todas las actividades que deben desarrollarse para obtener

el lombricompost en 6ptimas condiciones.

3.5.4 Requerimientos técnicos
Consiste en el conjunto de elementos financieros, humanos y materiales

necesarios para la ejecucién del proyecto.

) Caracteristicas tecnoldgicas

La tecnologia que se utilizara sera de tecnologia intermedia, debido a que se
utilizara mano de obra asalariada, se utilizaran herramientas manuales,
asimismo se hara uso de fuentes de financiamiento tanto internas como

externas.
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. Insumos
Los insumos estaran integrados por todos los desperdicios que sera
necesario adquirir para alimentar a las lombrices y asi producir el abono,

también arena y las propias lombrices. -

. Mano de obra

La mano de obra que se utilizara en el proyecto es asalariada y estara
comprendida por las personas que tendran a su cargo la planificacién
estratégica de la cooperativa, el buen manejo de los recursos tanto
financieros como materiales, las ventas del producto y la produccién del

fertilizante.

. Equipo agricola y herramientas
Consiste en todas las herramientas y equipo necesarios para llevar a cabo el

proceso de produccién del abono.

Tabla 8
Municipio de Alimolonga, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Abono Organico Lombricompost
Requerimientos Técnicos
Periodo 2012 — 2016

Descripcion Unidad de medida Total requerido
Instalaciones

Alquiler de terreno Unidad 1
Galera Unidad 1
Alquiler de inmueble Unidad 1
Cuna abonera Unidad 4
Herramientas

Palas Unidad 4
Azadones Unidad 4
Carretilia de mano Unidad 4
Manguera Unidad 1

Pasa a la siguiente pagina...
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Descripcion Unidad de medida Total requerido
Equipo agricola

Termémetro Unidad 1
Bascula Unidad 1
Insumos

Arena m? 0.16
Basura organica Quintal 1,040
Lombriz Kilo 8
Mano de obra

Obreros Jornales 15
Otros

Nylon Yarda 20

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se puede observar que para desarrollar el proyecto seran necesario contar
con instalaciones, herramientas, equipo agricola, insumos, mano de obra

entre otros.

3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

El detalle del estudio administrativo legal del proyecto de produccién de
abono organico (lombricompost), serd desarrollado en el capitulo V del
presente informe.

3.7 ESTUDIO FINANCIERO

A continuacién se determinaran y cuantificaran los recursos financieros
necesarios para poner en marcha el proyecto de la produccion de
lombricompost, se proporcionaran los elementos necesarios para la toma de
decisiones que comprende el analisis de la inversién inicial, las fuentes de
financiamiento, presupuestos de ingresos y egresos, asi como los rubros y

cuentas en la elaboraciéon de estados financieros y la evaluacion.

3.7.1 Inversioén fija
Para dar inicio al proyecto se necesita la adquisicién de todos los activos

tangibles e intangibles necesarios. Por lo tanto, en el siguiente cuadro se
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presenta el analisis de la inversién fija que determina la capacidad instalada
del proyecto.

Cuadro 8
Municipio de Almolonga, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Abono Organico Lombricompost
Inversion Fija

Ao 2012
Unidad Costo
Descripcion de Cantidad unitario Total Q
, medida Q

Tangible 16,509
Instalaciones 7,400
Galeras Unidad 1 5,000 5,000
Cunas aboneras Unidad 4 600 2,400
Herramientas 1,794
Carretillas de mano Unidad 4 245 980
Azadones Unidad 4 93 372
Palas Unidad 4 80 320
Manguera plastica de 50 pies Unidad 1 122 122
Equipo agricola 2,875
Bascula Unidad 1 2,800 2,800
Termometro ambiental Unidad 1 75 75
Mobiliario y equipo 1,440
Escritorio pequefio Unidad 1 600 600
Sillas plasticas Unidad 4 35 140
Archivo de metal Unidad 1 500 500
Sumadora Unidad 1 200 200
Equipo de computo 3,000
Computadora Unidad 1 2500 2,500
Impresora Unidad 1 500 500
Intangibles 3,000
Gastos de organizacion 3,000 3,000
Total 19,509

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Al inicio del proyecto se estimd una inversion fija de Q19, 509.00 integrados
por instalaciones, herramientas, equipo agricola, mobiliario y equipo, equipo
de computo y gastos de organizacion. L.os activos tangibles para la inversion
es de un 85% y los intangibles un 15%.
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3.7.2 Inversion en capital de trabajo
Para que empiece a funcionar el proyecto hay que contar con el capital
adicional que es distinto a la inversién fija.

La inversién en capital de trabajo se integra por los costos incurridos, por
erogaciones para insumos, mano de obra, costos indirectos, costos fijos de

produccién, gastos variables de ventas y gastos de administracion.

Cuadro 9
Municipio de Almolonga, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Producciéon de Abono Organico Lombricompost
Inversion en Capital de Trabajo

Ano 2012
Unidad Costo Total
Descripcion de Cantidad unitario
medida en Q. en Q.

nsumos ‘ 11,328
Lombriz coqueta roja Kg 8 100 800
Arena m?3 1.6 80 128
Basura organica Quintal 1,040 10 10,400
Mano de obra 1,336
Preparaciéon de aboneras Jornal 1 68 68
Preparacién de sustratos

organicos y mezcla de lombrices Jornal 6 68 408
Aplicacién de agua y alimentacién  Jornal 6 68 408
Recoleccién y empaque Jornal 2 68 136
Bonificacién incentivo 15 8.33 125
Séptimo dia (1,145/6) 191
Costos indirectos variables 823
Cuota patronal 1,211 0.1267 153
Prestaciones laborales 1,211 0.3055 370
Nylon Yarda 20 15 300

Pasa a la siguiente pagina...
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Unidad . Costo
Descripcion de c::;" unitario ::t;l

medida en Q. .
Costos fijos de produccién 6,000
Honorarios encargado de produccién Mes 3 1500 4,500
Alquiler de terreno Mes 3 500 1,500
Gastos variables de ventas 1,248
Material de empaque (costales) Unidad 624 2 1,248
Gastos de administracion 4,305
Honorarios de contador/administrador Mes 3 1,000 3,000
Alquiler terreno para oficina Mes 3 250 750
Papeleria y utiles de oficina Mes 3 20 60
Agua Mes 3 15 45
Energia eléctrica Mes 3 150 450
Total 25,040

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

E! efectivo que se requiere para cubrir el total del capital de trabajo asciende

a Q. 25,040.00, necesario para llevar a cabo el ciclo productivo de abono

organico. Los rubros mas representativos son los insumos, costos fijos de

produccion y los gastos de administracion.

3.7.3 Inversion total

La sumatoria de la inversién fija y el capital de trabajo es el conjunto

necesario para la ejecucioén del proyecto, es decir, la cantidad total con que

hay que contar para iniciar el proyecto.

En el siguiente cuadro se presenta el andlisis de la inversién total necesario

para ejecutar el proyecto:
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Cuadro 10
Municipio de Almolonga, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Abono Organico Lombricompost
Inversion Total

Ao 2012
(Cifras en quetzales)
Descripcion Parcial Total
Inversion fija 19,509
Instalaciones 7,400
Herramientas 1,794
Equipo agricola 2,875
Mobiliario y equipo 1,440
Equipo de computo 3,000
Gastos de organizacion 3,000
Inversion en capital de trabajo 25,040
Insumos 11,328
Mano de obra 1,336
Costos indirectos variables 823
Costos fijos de produccion 6,000
Gastos variables de ventas 1,248
Gastos de administracion 4,305
Total 44,549

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

Del total requerido para la ejecucién del proyecto, la inversiéon en capital de
frabajo constituye el rubro mas representativo con un 56% debido a Ia
adquisicion de insumos necesarios para dar inicio al proyecto. La inversion

fija representa el 44% de la inversion total.

3.7.4 Financiamiento
Para desarrollar actividades productivas o de servicios son necesarios los

recursos monetarios.

Para la ejecucion del proyecto se solicita un préstamo de Q. 24,549.00 el cual
se hara con el banco G&T Continental con una tasa de interés anual del 13%.
A continuacién se presenta el detalle del origen de los recursos que seran

utilizados durante el ciclo de vida del proyecto, se incluye tanto recursos
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propios aportados por los asociados como externos obtenidos por la entidad

financiera.

Cuadro 11

Municipio de Almolonga, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Abono organico Lombricompost

Fuentes de Financiamiento

Aho 2012
(Cifras en quetzales)

C Fuentes Fuentes Inversién
Descripcion internas externas total
Inversion fija 10,315 9,194 19,509
Instalaciones - 7.400 7,400
Herramientas - 1,794 1,794
Equipo agricola 2,875 - 2,875
Mobiliario y equipo 1,440 - 1,440
Equipo de cdmputo 3,000 - 3,000
Gastos de organizacion 3,000 - 3,000
Inversidn en capital de trabajo 9,685 15,355 25,040
Insumos 2,796 8,532 11,328
Mano de obra 1,336 - 1,336
Costo indirectos variables - 823 823
Costos fijos de produccién - 6,000 6,000
Gastos variables de ventas 1,248 - 1,248
Gastos de administracion 4,305 - 4,305
Total 20,000 24,549 44,549

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

e Fuentes internas

Los recursos propios que los asociados utilizaran para llevar a cabo la

produccion de abono organico (lombricompost), se requerira de 20 asociados

con un aporte en efectivo de Q. 1,000.00 por cada uno, que asciende a un

total de Q. 20,000.00. La aportacién interna es producto del ahorro familiar.
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¢ Fuentes externas
Son los recursos econémicos que los asociados requieren de una institucién

financiera que otorga créditos o préstamos.

El préstamo solicitado sera por un plazo de cinco afios, con amortizaciones
iguales y consecutivas anuales. Los intereses se definen a una tasa fija del
13% anual durante el tiempo del crédito, los intereses que genere el crédito
se liquidaran y pagaran al final de cada afio en el que se efectie el
desembolso y vencimiento de plazo.

La moneda de comun acuerdo por las partes es el quetzal, el incumplimiento

dara lugar a reintegrar la parte del capital adeudado y los intereses
correspondientes.

Cuadro 12
Municipio de Almolonga, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Abono Organico Lombricompost
Plan de Amortizacién del Préstamo

Ao 2012
(Cifras en quetzales)
Amortizacion Tasa de Interés en Saldo de
Aio a capital interés % quetzales Total capital
0 - - - - 24,549
1 4,910 13.00 3,191 8,101 19,639
2 4,910 13.00 2,553 7,463 14,729
3 4,910 13.00 1,915 6,825 9,819
4 4,910 13.00 1,276 6,186 4,909
5 4,909 13.00 638 5,547 -
24,549 9,573 34,122

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

3.8 ESTADOS FINANCIEROS

Para establecer la situacién financiera y medir el resultado del proyecto se
requiere realizar informes técnicos, econdmicos y financieros que ayuden a
determinar la situacion del desarrollo de la ejecucién de los procesos. Para la
produccién de abono organico (lombricompost) se realizé el costo de

produccién y el estado de resultados proyectado a cinco afios.
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* Hoja técnica del costo directo de produccién
Tiene como finalidad establecer el costo de produccién de un quintal de
abono organico (lombricompost).

Cuadro 13
Municipio de Almolonga, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Abono Organico Lombricompost
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccién de un Quintal

Ao 2012
Total
Unidad Costo costo
Descripcion de Cantidad unitario por
medida Q. quintal
Q.
Insumos 17.21
Lombriz coqueta roja Kg 0.003238 100 0.32
Arena m?3 0.000648 80 0.05
Basura organica Quintal 1.683529 10 16.84
Mano de obra 2.16
Preparacién de aboneras Jornal 0.001619 68 0.1
Preparacién de sustratos
organicos y mezcla de lombrices  Jornal 0.009713 68 0.66
Aplicacion de agua y alimentacién Jornal 0.009713 68 0.66
Recoleccion y empaque Jornal 0.003238 68 0.22
Bonificacién incentivo 0.024282 8.33 0.20
Séptimo dia (1.85342/6) 0.31
Costos indirectos variables 097
Cuota patronal 1.960057 0.1267 0.25
Prestaciones laborales 1.960057 0.3055 0.60
Nylon Yarda 0.008094 15 0.12
Total 20.34

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El costo de un quintal de abono organico (lombricompost) es de Q. 20.34.

¢ Estado de costo directo de produccion
Este informe presenta la integracion de los diferentes elementos que

intervienen en el proceso productivo y determinan el costo de produccion.
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Comprende los insumos, mano de obra directa y los costos indirectos

variables.

Cuadro 14

Municipio de Aimolonga, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Abono Organico Lombricompost

Estado de Costo Directo de Produccién Proyectado
Del 01 de enero al 31 de Diciembre de Cada Aro
(Cifras en quetzales)

Descripcion Afio1 AnRo2 Ano3 Ahro4 Ainob
Insumos - 42,528 41,600 41,600 41,600 41,600
Lombriz coqueta roja 800 - - - -
Arena 128 - - - -
Basura organica 41,600 41,600 41,600 41,600 41,600
Mano obra 5343 5,343 5,343 5343 5,343
Preparacién de aboneras 272 272 272 272 272
Preparacion de sustratos

organicos y mezcla de

lombrices 1,632 1632 1632 1632 1,632
Aplicacion de agua y

alimentacion 1632 1632 1632 1,632 1,632
Recoleccién y empaque 544 544 544 544 544
Bonificacién incentivo 500 500 500 500 500
Séptimo dia 763 763 763 763 763
Costos indirectos variables 2394 2394 2394 2,394 2394
Cuotas patronales 614 614 614 614 614
Prestaciones laborales 1,480 1,480 1,480 1,480 1,480
Nylon 300 300 300 300 300
Costo directo de produccién 50,265 49,337 49,337 49,337 49,337
Produccién en quintales 2,471 2,471 2,471 2,471 2,471
Costo directo por quintal 20.34 1997 19,97 1997 19.97

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El cuadro anterior presenta un costo directo proyectado para el primer afio de

Q. 50,265.00 y un costo unitario de Q. 20.34, donde los insumos representan

el rubro mas importante.
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Estado financiero que muestra los resuitados de la produccién de abono

organico (lombricompost) proyectada a los cinco afios. Refleja los ingresos,

costos y gastos, asi como la utilidad neta.

Cuadro 15

Municipio de Almolonga, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Producciéon de Abono Organico Lombricompost
Estado de Resultados Proyectado

Del 01 de enero al 31 de Diciembre de Cada Ao

(Cifras en quetzales)

Descripcién Ao 1 Aho2 Aino3 Ano 4 Aihob
Ventas (2,471 X Q80.00) 197,680 197,680 197,680 197,680 197,680
( -) Costo directo de

produccion 50,265 49,337 49,337 49,337 49,337
Contribucién a la ganancia 147,415 148,343 148,343 148,343 148,343
(-) Gastos variables de ventas 4,992 4,992 4,992 4,992 4,992
Material de empaque (costales) 4,992 4,992 4,992 4,992 4,992
Ganancia marginal 142,423 143,351 143,351 143,351 143,351
Costos y gastos fijos

( -) Costos fijos de

produccion 25,394 25,394 25,394 25,392 24,945
Honorarios supervisor de

produccién 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000
Alquiler de terreno 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Depreciacion instalaciones 370 370 370 370 370
Depreciacion de herramienta 449 449 449 447 -
Depreciacion de equipo

agricola 575 575 575 575 575
( - ) Gastos de venta 10,306 13,741 13,741 13,741 13,741
Honorarios vendedor 4,500 6,000 6,000 6,000 6,000
Bonificacién 2,250 3,000 3,000 3,000 3,000
Septimo dia v 1,125 1,500 1,500 1,500 1,500
Cuota patronal 713 950 950 950 950
Prestaciones laborales 1,718 2,291 2,291 2,291 2,291

Pasa a la siguiente pagina...
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Ao Ano
Descripcion 1 Aiho2 Ahno3 4 Ao 5

19,10 1910 19,10 1810 18,10
( - ) Gastos de administracion 8 8 8 8 8
Alquiler de terreno para oficina 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Honorarios 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00
contador/administrador 0 0 0 0 0
Papaleria y utiles de oficina 240 240 240 240 240
Agua - 180 180 180 180 180
Energia eléctrica 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800

Depreciacion mobiliario y equipo 288 288 288 288 288
Depreciacién equipo de computo 1,000 1,000 1,000 - -
Amortizacién gastos

organizacién 600 600 600 600 600
87,61 8510 85,10 86,11 86,55

Ganancia en operacién 5 8 8 0 7
{ - ) Gastos financieros 3,191 2553 1915 1,276 638
Intereses préstamo 3,191 2,553 1915 1,276 638
- 84,42 8255 83,19 84,83 8591

Ganancia antes de ISR 4 5 3 4 9
26,17 25,59 25,79 26,29 26,63

_(-) Impuesto Sobre la Renta 31% 1 2 0 8 5
68,25 56,96 57,40 58,63 59,28

Utilidad neta 3 3 3 6 4

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se observa en el cuadro anterior que la rentabilidad de inversién para el
primer afo es de 75%. La ganancia neta del ejercicio va en aumento, la
variacién se debe a que los intereses que genera el préstamo disminuyen
conforme se amortiza el capital. La cancelacidén total del préstamo bancario

se realizara en el quinto afo.

¢ Presupuesto de caja

Muestra el comportamiento de los ingresos y egresos de fondos, necesarios
para la ejecucién del proyecto. En el siguiente cuadro se muestra la liquidez
que tendra el proyecto:
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Cuadro 16
Municipio de Almolonga, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Abono Organico Lombricompost
Presupuesto de Caja
Al 31 de Diciembre de Cada Afo
(Cifras en quetzales)

Descripcién Ao 1 Aio2 Aino3 Afod4 Ano5S

Ingresos 242,229 305,516 360,272 416,245 472,659
Saldo anterior - 107,836 162,592 218,565 274,979
Aportacion de inversionistas 20,000 - - - -
Préstamo bancario 24,549 - - - -
Ventas 197,680 197,680 197,680 197,680 197,680
Egresos 134,393 142,924 141,707 141,266 141,135
Instalaciones 7,400 - - - -
Herramientas 1,794 - - - - -
Equipo agricola 2,875 - - - -
Mobiliario y equipo 1,440 - - - -
Equipo de computo 3,000 - - - -
Gastos de organizacion 3,000 - - - -
Costo directo de produccién 50,265 49,337 49,337 49,337 49,337
Costo fijo de produccién 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000
Gastos variables de ventas 4,992 4,992 4,992 4,992 4,992
Gastos de venta 10,306 13,741 13,741 13,741 13,741
Gastos de administraciéon 17,220 17,220 17,220 17,220 17,220
Amortizacién de préstamo 4910 4,910 4,910 4,910 4,909
Gastos financieros 3,191 2,553 1,915 1,276 638
Impuesto sobre la renta - 26,171 25592 25,790 26,298
Saldo final 107,836 162,592 218,565 274,979 331,524

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Los ingresos de efectivo para el primer afo provienen de las ventas
realizadas, aportaciones de los asociados y el préstamo bancario, para los
siguientes afios el Unico ingreso estara conformado por las ventas asi como

los saldos finales acumulados en periodos anteriores.

e [Estado de situacion financiera
A continuacion se muestra el cuadro de estado de situacion financiero

proyectado:
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Cuadro 17
Municipio de Almolonga, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Producciéon de Abono Organico Lombricompost
Estado de Situacién Financiera Proyectado
Al 31 de Diciembre de Cada Ao
(Cifras en quetzales)

Descripcion Aio 1 Ao 2 Afo 3 Aino 4 Aho 5
Corriente 327,029 515,614 705,938 917,397 1,127,424
Caja y Bancos 327,029 515'614'8 705938 917,307 1,127,424
Activo
No Corriente 99,382 78,174 56,966 37,858 18,750
Instalaciones 25,000 25,000 25,000 25,000 25,000
(-) Depreciacion
acumulada (1,250) (2,500) (3,750) (5,000) (6,250)
Magquinaria y Equipo 61,390 61,390 61,390 61,390 61,390
(-) Depreciacién (12,278
acumulada ) (24,556) (36,834) (49,112) (61,390)
Mobiliario y equipo 5,900 5,900 5,900 5,900 5,900
(-) Depreciacion
acumulada (1,180) (2,360) (3,540) (4,720) ] (5,900)
Equipo de computacion 6,300 6,300 6,300 - -
(-) Depreciacion ) )
acumulada (2,100) (4,200) (6,300)

Gastos de organizacion 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
(-) Amortizacién acumulada  (2,400) (4,800) (7,200) (9,600) (12,000)
Gastos de instalaciéon - 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000
(-) Amortizacién acumulada  (2,000) (4,000) (6,000) (8,000) (10,000)
Total del Activo 426,411 593,788 762,904 955,255 1,146,174
Pasivo y Patrimonio '

Pasivo 121,570 102,957 84,343 85,775 85,775
Corriente 102,175 83,561 84,343 85,775 85,775
Préstamo bancario 19,396 -

ISR por Pagar (31%) 82,779 83,561 84,343 85,775 85,775
No Corriente 19,395 19,396

Préstamo bancario 19,395 19,396

Pasa a la siguiente pagina...
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Descripcion Ano 1 Ano 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5
Patrimonio Neto 304,841 490,831 678,561 869,480 1,060,399
Aportacion de socios 120,590 120,590 120,590 120,590 120,590
Resultado del ejercicio 184,251 185,990 187,730 190,919 190,919
Resultados acumulados - 184,251 370,241 557,971 748,890

Total Pasivo y Patrimonio 426,411 593,788 762,904 955,255 1,146,174

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

El cuadro anterior muestra la situacion en la que se encuentra la cooperativa

en un momento dado, en cuanto a los derechos y obligaciones financieras.

3.9 EVALUACION FINANCIERA
La finalidad de medir los resultados de! proyecto es para determinar si éste
es rentable y si se cumplen las expectativas de ganancia de los

inversionistas.

El objetivo es medir los riesgos de inversion, de tal manera que los socios de
la cooperativa tengan la certeza de que un alto grado tenga éxito,
desechando otras opciones.

3.9.1 Punto de equilibrio

E! punto de equilibrio establece el nivel donde el proyecto no obtiene
utilidades, en otras palabras un total de ventas o ingresos en el cual todos
sus costos estan cubiertos por sus ingresos expresados en valores,
porcentajes y/o unidades; cuando las ventas excedan refiejara un incremento
en los volumenes lo cual generara utilidades, pero también un decremento
ocasionara pérdidas, por tal razébn se analizaran a continuacion algunos

aspectos importantes:

Precio de venta Q80
Ventas Q197,680
Gastos fijos Q62,991
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Punto de Equilibrio

% de ganancia Marginal = Ganancia marginal 132,117 = 67%
Ventas netas 197,680
Punto de Equilibrio en Valores
P.EV = Gastos fijos Q62,991 = 94,251
% Ganancia marginal 67%

e Punto de equilibrio en unidades

Determina el numero de unidades minimas que debe producir el proyecto en

donde no se obtiene pérdida ni ganancia en el periodo.

P.E.U = P.EV 94251 = 1,178 Quintales
Precio de venta Q 80.00

¢ Margen de seguridad
Es el total de ventas donde empieza a generar utilidades, debido a que los
gastos fijos ya estan cubiertos.

Venta 197,680 100%
( - ) Punto de equilibrio 94,251 48%
( =) Margen de seguridad 103,429 52%

s El resultado genera un margen de seguridad de 52% sobre el valor de
las ventas la cual hace llamativa la inversién en el proyecto, para no

incurrir en pérdida ni ganancia se debera vender Q. 94,251.00.



¢ Comprobacion del punto de equilibrio
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Se realiza la siguiente prueba para confirmar que los célculos del punto de

equilibrio realizados con anterioridad son correctos.

Ventas en el punto de equilibrio 1,178 X 80.00 94,251
(- ) Costos variables en punto de equilibrio 1,178 X 20.34 23,966
Contribucién a la ganancia 70,285
( - ) Gastos variables de ventas 1,178 X 6.19 7,294
Ganancia marginal 62,991
(- ) Costos y gastos fijos 62,991
Utilidad neta -
¢ Integracion de los gastos fijos
Costos fijos de produccion 25,394
Gastos variables de venta 15,298
Gastos de administracion 19,108
Gastos financieros 3,191
Total 62,991

El resultado de la prueba anterior es cero, por lo tanto el punto de equilibrio

es correcto. Al realizar la venta de 1,178 quintales de lombricompost se

estara cubriendo el total de gastos fijos.

¢ Grafica del punto de equilibrio

A continuacién se presenta la grafica siguiente:
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Grafica 6
Municipio de Almolonga, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Abono Organico Lombricompost
Punto de Equilibrio
Ao 2012
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se puede observar que el punto de interseccién entre las lineas de ventas,
gastos fijos y costos variables, refleja que para el primer afo de operaciones
debera vender Q. 80,502.00 para no incurrir en pérdida, conforme se

incremente el flujo de ventas se comenzaran a manifestar las utilidades.

3.9.2 Flujo neto de fondos

Para evaluar financieramente un proyecto se debe de tomar en cuenta el
valor del dinero en el tiempo. El flujo neto de fondos esta integrado por los

ingresos y egresos de cada afio de vida del proyecto.
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Cuadro 18
Municipio de Aimolonga, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Abono Organico Lombricompost
Flujo Neto de Fondos
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de Cada Ao
(Cifras en quetzales)

Descripcién Afo1 Ano2 Afo3 Ano4 Aifo 5
197,68 197,68 197,68 197,68 203,23
Ingresos 0 0 0 0 0
19768 19768 19768 197,68 197,68
Ventas 0 0 0 0 0
Valor de rescate 5,550
136,14 137,43 136,99 136,86 136,56
Egresos 5 5 5 4 3

Costo directo de produccién 50,265 49,337 49,337 49,337 49,337
Costo fijos de produccion 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000
Gastos variables de ventas 15,298 18,733 18,733 18,733 18,733

Gastos de administracion 17,220 17,220 17,220 17,220 17,220
Gastos financieros 3,191 2,553 1,915 1,276 638
Impuesto Sobre la Renta

31% 26,171 25592 25,790 26,298 26,635
Flujo neto de fondos 61,535 60,245 60,685 60,816 66,667

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Para dar origen al flujo neto de fondos se establecio en el cuadro anterior la
diferencia entre los ingresos y egresos, no se incluyen las depreciaciones y

amortizaciones debido a que no representa desembolsos monetarios.

3.9.3 Valor actual neto —VAN-
Es el método basico para tomar en cuenta la importancia de los flujos de
fondos en funcién del tiempo. Consiste en encontrar la diferencia entre el

valor actualizado de las corrientes de egresos, incluyendo la inversién total.

La tasa que se utiliza para descontar ios flujos es la tasa de rendimiento

minima aceptada, por debajo de la cual el proyecto no debe de efectuarse.

Para la produccion de abono organico (lombricompost), se presenta a

continuacion el cuadro del valor actual neto:
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Cuadro 19
Municipio de Almolonga, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Producciéon de Abono Organico Lombricompost
Valor Actual Neto —VAN-
(Cifras en quetzales)

Factor de

_ i x Flujo neto N Valor

Ano Inversion Ingresos Egresos de fondo actu;l;zclon actual neto
0 44,549 - 44,549 (44,549) 1.00000 (44,549)

1 - 197,680 136,145 61,535 0.81967 50,439

2 - 197,680 137,435 60,245 0.67186 40,476

3 - 197,680 136,995 60,685 0.55071 33,420

4 - 197,680 136,864 60,816 0.45140 27,452

5 - 203,230 136,563 66,667 0.37000 24,667
44,549 993,950 728,551 265,399 131,905

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Segun se observa en el cuadro anterior, el proyecto puede llevarse a cabo
debido a que el resultado es positivo luego de haber aplicado el factor de
actualizacion al flujo neto de fondos.

3.9.4 Relacion beneficio costo - RBC-

Determina el resultado de dividir los flujos netos actualizados positivos entre
los flujos netos actualizados negativos, incluyendo la inversién total;
establece la eficiencia con que se utilizan los recursos en el proyecto. En el
siguiente cuadro se muestra la relacién beneficio costo de la produccién de

abono organico:

Cuadro 20
Municipio de Almolonga, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Abono Organico Lombricompost
Relacién Beneficio Costo —RBC-
(Cifras en quetzales)

Ano Inversion Ingresos Egresos Factor de Ingresos Egresos
actualizaciéon 22% actualizado actualizados
s

0 44,549 44,549 1.00000 - 44,549
1 197,680 136,146 0.81967 162,033 111,595
2 197,680 137,435 0.67186 132,814 92,338
3 197,680 136,995 0.55071 108,864 75,444
4 197,680 136,864 0.45140 89,233 - 61,780
5 203,230 136,563 0.37000 75,195 50,528

44,549 993,950 728,551 568,139 436,233

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,
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Derivado del resultado positivo entre los ingresos y egresos que muestra el
cuadro anterior, el proyecto de inversion puede aceptarse.

Relacién B/C = Ingresos actualizados 568,139
Egresos actualizados 436,233

1.30

De acuerdo al calculo anterior, por cada quetzal invertido en el proyecto se
obtiene Q.1.30 de ganancia.

3.9.5 Tasa interna de retorno -TIR-
La TIR mide la rentabilidad de un proyecto y si es igual o mayor que la
TREMA debe de aceptarse, de lo contrario se rechaza, esto garantiza que el

proyecto ganara mas de su rendimiento esperado.

Cuadro 21
Municipio de Almolonga, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Abono Organico Lombricompost
Tasa Interna de Retorno -TIR-
(Cifras en quetzales)

. Flujo neto Flujo neto .

Al petode doscuont defondos GTRCL defondos TR o002
fondos 0135 o o 1.355 o ) actualizado

0 (44,549) 1.00000 (44,549) 1.00000 (44,549) 1.00000 (44,549)
1 61,535 0.42553 26,185  0.42463 26,130 0.42470 26,134
2 60,245 0.18108 10,909  0.18031 10,863 0.18037 10,866
3 60,685 0.07705 4,676 0.07656 4,646 0.07660 4,649
4 60,816  0.03279 1,994  0.03251 1,977 0.03253 1,979
5 66,667  0.01395 930  0.01381 920 0.01382 921
265,399 145 (13) -

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El proyecto es aceptable, segun los célculos que muestra el cuadro anterior,
al aplicar la tasa interna de retorno el flujo neto de fondos se iguala a cero,
por lo tanto obtendran los inversionistas el rendimiento esperado y ademas

cubrira los montos establecidos.
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3.9.6 Periodo de recuperacion de la inversion
Es el tiempo necesario para recuperar la inversion realizada, mediante

utilidades obtenidas por el proyecto.

A continuacién el cuadro del periodo de recuperacion de la inversion:

Cuadro 22
Municipio de Almolonga, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Abono Organico Lombricompost
Periodo de la Recuperacion de la Inversion
(Cifras en quetzales)

AR ‘s Flujo neto de Fact.o r d?. Flujo neto Flujo neto
fio Inversién actualizacion .
fondos 200, actualizado acumulado

0 44,549 (44,549) 1.00000 (44,549) (44,549)
1 - 61,535 0.81967 50,439 50,439
2 - 60,245 0.67186 40,476 90,915
3 - 60,685 0.55071 33,420 124,335
4 - 60,816 0.45140 27,452 151,787
5 - 66,667 0.37000 24,667 176,454

Total 44,549 265,399 131,904

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Inversion total 44,549 = 0.88323546
Recuperacion primer afio 50,439
0.883235 x 12 10.5988255
0.59882554 x 30 17.9647663

PRI= 11 meses 18 dias

E! analisis del cuadro demuestra que el periodo de recuperacién de Ila

inversion sera de once meses y dieciocho dias.
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3.9.7 Impacto social

Dado que la actividad productiva méas importante que se realiza en el
municipio de Almolonga, departamento de Quetzaltenango, es la agricultura,
cabe mencionar que este proyecto sera de gran ayuda para la mejora de los
suelos y la economia de los agricultores. A través del apoyo que tendran los
asociados por parte de la Cooperativa, se les orientard con asesorias y
aportaciones técnicas para conocer el uso y la aplicacién de abono organico
(Lombricompost) para sus cultivos.

La importancia que tiene la ejecucién del proyecto para la generaciéon de
ingresos es esencial, por lo que obtendran un mejor desarrolio social y

econémico comunitario.

La generacion de ingresos no sera sélo para los miembros que laboran en el
proyecto que forman la cooperativa, ademas permitira de forma directa a las
familias de los integrantes mejorar su calidad de vida al contar con los
recursos necesarios para cubrir la canasta basica, educacién, salud, vivienda,

al brindar mejores oportunidades de desarrollo a la comunidad del area.

Adicional a lo anterior, con el proyecto se pretende aumentar la presencia de
la mujer en trabajos fuera del hogar, para contribuir a la igualdad de género y
reducir la discriminacion fomentando su participacién.



CAPIiTULO IV
COMERCIALIZACION PROYECTO: PRODUCCION DE ABONO
ORGANICO LOMBRICOMPOST

Para el éxito del proyecto de produccién de abono organico lombricompost
es necesario tomar en cuenta los siguientes aspectos.

4.1 PROCESO DE COMERCIALIZACION PROPUESTO
Se desarrollard por medio de las etapas de concentracion, equilibrio y
dispersion.

4.1.1 Concentracion

La producciéon se concentrara en las instalaciones de la Cooperativa La
Coqueta Roja R.L.

4.1.2 Equilibrio
Para mantener el equilibrio, se establecera un proceso de abastecimiento

trimestral al mercado, debido a que es el tiempo estimado de cosecha.

4.1.3 Dispersion

El abono organico lombricompost al estar listo se trasladara a las
instalaciones de la Cooperativa ubicadas en la zona 6, ya que éste sera el
lugar de venta al consumidor final por la accesibilidad que brinda hacia los
lugares donde se cultiva.

4.2 COMERCIALIZACION PROPUESTA

La comercializacion consiste en una serie de actividades de manipulacion y
transferencia de los productos y se deben tener en cuenta los siguientes
aspectos.
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4.2.1 Instituciones de comercializacion

Son las instituciones de mercado que surgen de las relaciones econémico-

sociales.

- Cooperativa “La Coqueta Roja” R. L.

Estara integrada por los productores asociados a la cooperativa, sera el
primer participante en el proceso de comercializacibn desde que se
establezca para ser la primera organizacién en proveer este tipo de abono a
los agricultores del Municipio.

- Consumidor final
Estara integrado por los agricultores de la localidad quienes seran los
participantes mas importantes del proceso de comercializacién, pues

conforman el mercado meta de la cooperativa propuesta.

4.2.2 Funciones de comercializacion

Estan conformados por los procesos que intervienen en la transferencia fisica
de los productos.

4.2.2.1 Funciones fisicas

Entre las funciones fisicas se proponen las siguientes:

- Acopio
Se realizara en el lugar de la produccion del abono ubicado en la zona 6 del
Municipio.

- Almacenamiento

El almacenaje del abono se llevara a cabo en la bodega de las instalaciones
de la Cooperativa “La Coqueta Roja”, el cual sera trasladado en carretillas de
mano por la cercania del lugar de produccién y las instalaciones de la

cooperativa, ademas serd empacado en costales para resguardario de
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cualquier dafio y que este listo para ser comercializado cuando termine la

primera cosecha.

- Clasificacion

El abono se clasificara mediante las pruebas de humedad y olor
correspondiente, en el cual se establece que el abono listo para ser
empacado es el que tiene muy poca humedad que al momento de ser
tomado entre las manos y exprimirlo sélo se logran obtener unas cuantas
gotas de agua y que ademas no contenga un mal olor sino mas bien un olor

agradabile.

- Transporte
El transporte del abono lo realizara el comprador que liegara directamente a

las instalaciones de la cooperativa para adquirir el producto.

4.2.2.2 Funciones de intercambio
Las funciones de intercambio correspondientes a la propuesta son las
siguientes:

- Compra venta
Para llevar a cabo la compra/venta del abono se realizara a través del

método por inspeccién, que exige la presencia de la totalidad del producto en

el lugar de la transaccioén.

- Determinacion de precios
El precio sera fijo y estd determinado a Q80.00 el quintal para poder
introducirse al mercado local.

4.2.2.3 Funciones auxiliares

Las funciones auxiliares se detalian a continuacion:
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- Informacioén de precios y mercado

La Cooperativa “La Coqueta Roja” R.L. en funcién de la oferta y lademanda y
dependiendo de la época del afio en el que se comercialice el abono, utilizara
el precio del abono quimico de la localidad, los costos incurridos y la
rentabilidad del negocio como punto de referencia para cualquier cambio en
el precio establecido.

- Financiamiento

Para poder operar, la. cooperativa propuesta contara tanto como de
financiamiento interno por parte de los 20 miembros de la cooperativa como
de un financiamiento externo.

- Aceptacion de los riesgos

Los riesgos podran ser financieros y fisicos, los primeros podran ser
ocasionados por la baja en los precios y los segundos por daifos que pueda
sufrir el abono ya sea por mala manipulacién del mismo o por la muerte de
las lombrices que lo producen que podria ser causada por una mala

supervision de la produccién.

4.2.3 Estructura de comercializacion

Los aspectos de la estructura de comercializaciéon propuesta se detallan a
continuacion;

4.2.3.1 Estructura de mercado

La cooperativa comercializara el abono por quintal en las instalaciones de las
mismas por estar a una distancia de no mas de 1km de los terrenos que se
cultivan en el Municipio, lo cual les facilitara el transporte del abono a los

agricultores.
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4.2.3.2 Conducta de mercado
En la comercializacién se utilizara como medio de pago unicamente el
efectivo, el precio es fijo y es determinado por el mercado y los costos

incurridos y el método de compral/venta sera por inspeccion.

4.2.3.3 Eficiencia de mercado
Sera un mercado eficiente debido a que se lograra cubrir gran parte de la

demanda local debido a que la cooperativa sera el unico oferente de este
producto en ia regién.

4.3 OPERACIONES DE COMERCIALIZACION

Las operaciones de comercializacion propuestas se detallan a continuacién:

4.3.1 Canales de comercializacion

Son las etapas por las que un bien pasa en el proceso de transferencia desde
el productor hasta el consumidor final.

A continuacién se presenta el canal de comercializacién propuesto para el

proyecto de produccion de abono organico (lombricompost):

Grafica 7
Municipio de Almolonga, Departamento de Quetzaltenango
Canal de Comercializacion Produccion de Abono Organico
Lombricompost
Ano 2012

Coopertativa "La Coqueta Roja" R.L.

Consumidor Final

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012
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Como se puede observar en la grafica anterior el producto pasara
directamente del productor que en este caso sera la Cooperativa “La Coqueta
Roja” R.L. hasta el consumidor final que estara integrado por los agricultores
de la localidad.

4.3.2 Margenes de comercializaciéon

Debido a que la comercializacién del producto se realizara unicamente a nivel
local, no sera necesaria la utilizaciéon de intermediarios para trasladar el
producto al consumidor final debido a lo pequefio del Municipio y a la
cercania que las instalaciones tendran con los lugares de siembra de la
localidad, y de esta forma sera la propia cooperativa la que se encargue de
comercializarlo. Por esta razén no se detallan los margenes de

comercializacion.

4.4 FACTORES DE DIFERENCIACION

Los factores de diferenciacion propuestos se detallan a continuacion:

4.4.1 Utilidad de lugar

La utilidad de lugar se generara, ya que la cooperativa comercializara el
abono en un lugar totalmente accesible y de facil traslado para los
compradores del producto.

4.4.2 Utilidad de forma
Esta utilidad no ocurrird, ya que la composicién fisica del producto no

cambiara en ningun momento durante el proceso de comercializacion.

4.4.3 Utilidad de tiempo

Esta utilidad ocurrira, ya que la cooperativa podra conservar el producto a
través del tiempo debido a que no sufre ningun tipo de descomposicién y de
esta forma se garantizara tenerlo disponible en el momento preciso que lo

requiera el consumidor final.



CAPITULO V
ORGANIZACION EMPRESARIAL PROPUESTA PROYECTO:
PRODUCCION DE ABONO ORGANICO LOMBRICOMPOST

Con el presente estudio se pretende demostrar la forma en que se deben
organizar las personas que se dediquen a ia produccién de lombricompost y
todas la demas actividades que conlleve la organizacion para lograr los

beneficios esperados por los miembros de la cooperativa propuesta.

Asimismo, se establecen todas las disposiciones legales tanto de caracter
intemo como externo a las que se debera apegar la organizacién y sus

miembros.

5.1 ORGANIZACION EMPRESARIAL PROPUESTA
En este estudio se definira la estructura organizacional de la Cooperativa “La
Coqueta Roja” R.L. tanto como el marco legal que trazara el camino a seguir

de las actividades a desarroliar.

5.1.1 Tipo y denominacién

La organizacion propuesta llevara como nombre Cooperativa La Coqueta
Roja, RL. Tomando en cuenta lo que indica el Articulo 6 de la Ley General de
Cooperativas de Guatemala, donde menciona que las cooperativas deben
incluir en su denominacién la palabra cooperativa, el tipo que les corresponde

y la mencién de su actividad principal.

5.1.1.1. Nombre comercial
El nombre comercial con el que se introducira la cooperativa al mercado sera

Cooperativa “La Coqueta Roja” R.L.

5.1.2 Localizacion
La ubicacion especifica de la cooperativa sera en la Zona 6 Barrio Pasiguan

debido a que cuenta con aspectos como: mano de obra disponible, vias de
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acceso, disponibilidad de insumos, disponibilidad de terrenos y mercado, lo
que ayudara a obtener el maximo rendimiento de la produccién y

comercializacién del producto.

5.1.3 Justificacion

De acuerdo a la investigacién realizada en el municipio de Almolonga la
principal actividad productiva es la agricultura, por esto se utiliza una gran
cantidad de abono quimico y una minima cantidad de abono organico debido

al desconocimiento de los beneficios que el mismo brinda.

Con base a los hallazgos encontrados al momento de la investigacién, se
propone la creacién de la Cooperativa La Coqueta Roja R. L. cuya finalidad
radicara en la produccién de abono organico producido por la lombriz Eisenia
Foetida, con el fin de asociar a las personas interesadas. E! tipo de
organizacién se adecua al buen funcionamiento de la misma por ser de facil

organizacion.

5.1.4 Marco Juridico
Esta constituido por los reglamentos, normas juridicas y disposiciones que

conforman el marco legal que regula el funcionamiento de las cooperativas.

Esto no constituye limitacion para el desarrollo de las actividades que
requiera su crecimiento y las necesidades comunes de sus cooperativistas,
asimismo, en el Articulo 7 de la Ley de Cooperativas, indica que toda
cooperativa es de responsabilidad limitada, por consiguiente por las

obligaciones que contraiga responde unicamente al patrimonio de ésta.

La cooperativa se regira en primer lugar por la Constitucién Politica de Ia
Republica de Guatemala, por las normas que se dictan en el Decreto numero
'82-78 Ley General de Cooperativas y su reglamento, asi como por sus
Estatutos y Reglamentos que gstablecen las normas de funcionamiento y

organizacién de cada una de las cooperativas.
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Esta ley dicta las normas que aseguran un desenvolvimiento ordenado y
arménico del movimiento cooperativista y que garantiza a las asociaciones y
terceros su participacién en las mismas, a través de la fiscalizacion y
vigilancia por parte del Estado, segun se menciona en el segundo
considerando del Decreto 82-78.

En Guatemala se cuenta con una legislacion cooperativa apropiada para
impulsar el movimiento cooperativo; sin embargo, requiere de un analisis muy

profundo de cada una de las leyes que se relacionan con esa actividad.

5.1.4.1. Normativa externa

La organizacién de la Cooperativa La Coqueta Roja, R.L., debe estar
legalmente inscrita para que los asociados cuenten con personalidad vy
respaldo juridico. Las bases legales en las que se debe apoyar para su

adecuado funcionamiento son las siguientes:

v Asamblea General Constituyente, Acuerdo Legislativo 18-93,
Constitucién Politica de la Republica de Guatemala.

v Ley General de Cooperativas, Decreto Niumero 82-78 del Congreso de
la Republica.

v"  Reglamento de la Ley General de Cooperativas, Acuerdo Gubernativo
No. M de E. 7-79.

v"  Cobdigo de Trabajo, Decreto Numero 1441 del Congreso de la
Republica.

v Cédigo Civil guatemalteco, Decreto Niumero 106, Jefatura de Gobierno
Enrique Peralta Azurdia.

v"  Ley del Impuesto al Valor Agregado, Decreto 27-92 del Congreso de la
Republica.

v Ley del Impuesto Sobre la Renta, Decreto 26-96 del Congreso de la
Repubilica.

v' Acuerdo Junta Directiva No. 11-23 “Reglamento de inscripcion de

patronos en el régimen de seguridad social’.
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5.1.4.2 Normativa interna

Para el buen funcionamiento y ejercicio de las funciones es necesario el logro
y cumplimiento de los objetivos, todos los trabajadores asociados tendran
que aceptar y respetar las disposiciones de los estatutos y reglamentos, ya
que estos contendran la manera en la cual se fiscalizara y administrara

internamente la cooperativa.

Las normas internas deben ser aprobadas por la Asamblea General, las

cuales seran creadas con la finalidad del buen funcionamiento interno.

5.1.5 Objetivos
Son todos los resultados que la cooperativa pretende alcanzar a corto,

mediano y largo plazo, asimismo establecer el desarrollo de las diversas
actividades.

5.1.5.1 General
Establecer una organizacién que permita la adecuada y correcta

administracion de los recursos humanos, financieros, materiales, fisicos y

tecnolégicos de forma eficiente y eficaz.

5.1.5.2 Especificos

v' Definir el tipo y denominacién de la organizacion

v' Detallar las leyes a las que se encontrara sujeta la Cooperativa.
v' Establecer la estructura de la organizacion.

v' Constituir los parametros que regiran las actividades de la Cooperativa.
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5.1.6 Funciones generales de la organizaciéon propuesta

Entre las funciones generales de la organizacion propuesta se pueden
mencionar: la generacion de empleo, la produccién del abono organico
(lombricompost), y la comercializacién del mismo.

5.1.7 Estructura organizacional

El sistema de organizacién que se utilizara es el funcional basado en una
departamentalizacién por funcién empresarial, el cual resulta adecuado
porque ofrece las condiciones de simplicidad y facil compresién para que la

contribucién individual sea eficaz y se logre alcanzar los objetivos planteados.

A continuacién se presenta la estructura organizacional propuesta:

Grafica 8
Municipio de Almolonga, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Abono Organico Lombricompost
Estructura Organizacional
Cooperativa “La Coqueta Roja”, R.L.
Afo 2012

Asamblea
Generai

Comisién de

Vigilancia
Consejo de
Administracién
|
I |
Finanzas Produccidén Ven_ta-s y .
Comercializacion

Fuente: elaboracion propia, con base en el articulo 12 de la Ley General de Cooperativas
Guatemala Decreto Numero 82/78.

Para que la cooperativa funcione de una manera adecuada, se deben
establecer tres niveles jerarquicos, los cuales se componen por la maxima
autoridad, que estara representada por la Asamblea General; la Comisién de

Vigilancia; en el siguiente nivel se encuentra el Consejo de Administracion; y
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en el dltimo nivel se encuentran los siguientes departamentos: Finanzas;
Produccion; y el de Ventas y Comercializacion; estos tres departamentos se

encuentran integrados por una persona cada uno.

5.1.7.1 Diseno estructural

La division del trabajo serd permanente en cada nivel organizacional
(estratégico, tactico y operativo) con el fin de obtener una relacién coherente
entre todas las unidades que conformar la cooperativa, Ila
departamentalizacién sera de forma funcional y la maxima autoridad sera la

asamblea general.

5.1.7.2 Sistema de organizacion
El sistema de organizacién sera lineal y staff, ya que de esta forma se podra
mantener la autoridad y responsabilidad de forma vertical a través de un solo

jefe y garantizar que los canales de comunicacién sean formales.

5.1.7.3 Funciones basicas de las unidades administrativas
A continuacién describe especificamente las funciones basicas de las

unidades administrativas:

v' Asamblea General

Es la fuerza mas importante de la organizacién conformada por todos los
miembros de la agrupaciéon, elige a los miembros de la Junta Directiva,
conoce y aprueba el reglamento interno y el plan de trabajo; también se
encarga de la toma de decisiones estratégicas para asi llegar a cumplir los
objetivos de corto, mediano y largo plazo, estara integrada por los 20 socios

de la cooperativa.

v Comisién de Vigilancia
Es el érgano encargado del control y fiscalizacion de la cooperativa, sus
funciones son: practicar auditorias; revisar periédicamente los registros

contables; convocar a Asamblea General ordinaria o extraordinaria; velar
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porque se cumplan los acuerdos de la Asamblea General y de la

Administraciéon, estara integrada por dos de los socios de la cooperativa.

v' Consejo de Administracion
Es quien se encargara de aprobar normas y reglamentos internos, manuales
de normas y procedimientos, analiza los estados financieros y elabora la
planificacién anual asi como es encargado de reportar a la Asambiea
General, estara integrado por el presidente, vicepresidente, un secretario,
" un vocal y un administrador quien sera el inico miembro remunerado por ser
quien llevara el control de los bienes de la cooperativa y ademas por no ser

un socio de la misma.

v' Finanzas
Es quien optimiza y administra todos los recursos financieros de la
cooperativa, estara integrada por una persona quien lieve a cabo todas las

actividades de la administracion financiera de la cooperativa.

v" Produccién

Dentro de las funciones del departamento se mencionan las siguientes:
elaborar el plan de trabajo y produccion, supervisar y controlar la calidad del
producto, llevar el control de suministro, realizar los procedimientos
establecidos para la produccion de abono organico e informar al Consejo de
Administracion del plan de trabajo, estara conformado por un agricultor que
lleve a cabo el proceso de produccion.

v' Ventas y comercializacion

Sus principales responsabilidades seran planificar, ejecutar, coordinar y
evaluar las actividades de comercializaciéon del abono organico y realizar
contactos con posibles clientes, brindar un adecuado servicio de atencion al
cliente, recibir y atender las sugerencias y quejas para conocer |a situacion y
el comportamiento del producto en el mercado, ejecutar planes de accién

para llevar a cabo negociaciones lo mas rapido posible y aumentar el nivel de
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consumidores; ademas definir los objetivos y metas mensuales de ventas.
Estara conformada por una persona que lleve a cabo todas las actividades
antes detalladas.

5.2 Recursos necesarios
A continuacién se detallan todos los recursos necesarios para que la

cooperativa pueda iniciar operaciones:

5.2.1 Humanos

Se constituird por 20 socios que formaran parte de la Asamblea General y
dos de la comisién de vigilancia. Sera necesario contratar un administrador,
un encargado de produccién, un contador para el area de finanzas y una

persona para llevar a cabo el proceso de ventas y comercializacion.

5.2.2 Financieros
Estara constituido por la aportacion de los 20 socios que conforman la

cooperativa con un aporte por socio de Q1, 000.00 y por un préstamo
bancario de Q 24,549.00.

5.2.3 Materiales
Estara conformado por todos los insumos, herramientas, equipo agricola,
instalaciones fisicas, mobiliario y equipo y todo lo descrito en los

requerimientos técnicos en el estudio técnico del capitulo lIl.

5.3 PROYECCION DE LA ORGANIZACION

La cooperativa contara con las siguientes tres proyecciones:

5.3.1 Econémica
Contribuir con la generacidn de empleo para los pobladores de la region,
mejorar la calidad de vida de los socios de la cooperativa a través de la

optimizacion de todos los recursos.
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5.3.2 Social

Desde su establecimiento la cooperativa contribuird socialmente por medio
del desarrollo de la produccién del abono oréa’nico proveniente del estiércol
de la lombriz Eisenia Foétida ya que mejorara la calidad de los suelos, evitara
la erosién, proporcionara nutrientes que hara mas fértil a los terrenos
sembrados, que por ende mejorara la produccién de los agricultores y de esta

forma su economia.

5.3.3 Cultural
La cooperativa contribuira culturalmente con el conocimiento de una nueva

forma de producir abono organico.

5.4 APLICACION DEL PROCESO ADMINISTRATIVO
Esta integrado por la planeacion, organizacién, integracién, direccion y

control.

- 5.4.1 Planeacion

La Asamblea General estara encargada de la planeacién de las actividades
del proceso productivo, establecera las estrategias, la misién, visién y
objetivos de la cooperativa y los transmitira a todos los colaboradores de la

misma.

5.4.2 Organizacion
La organizacion de la cooperativa esta orientada para que los recursos tanto
humanos, materiales como fisicos sean utilizados de manera éptima. Para

esto la organizacién se apoyara de los siguientes manuales:

e Manual de normas y procedimientos que explica de forma ordenada los
pasos a seguir para todas las actividades y funciones dentro de la
cooperativa. '

e Manual de organizacién que muestra la descripcion detallada de cada

puesto asi como sus atribuciones y responsabilidades.



106

5.4.3 Integracion
Consistird en la adecuada clasificacién y seleccién del recurso humano
idéneo que labore en la cooperativa, asi como también los recursos fisicos y

financieros necesarios para llevar a cabo el proyecto.

5.4.4 Direcciéon

La direccién estara a cargo de la Administracién a través del administrador,
quien llevara a cabo todo lo planeado, organizado e integrado, con lo cual
debera utilizar la motivacién, un enfoque adecuado de liderazgo, promover el
trabajo en equipo, y un adecuado canal de comunicacion con el fin de influir
en las personas para que contribuyan al logro de los objetivos de la
cooperativa.

5.4.5 Control

El administrador estara a cargo de la etapa de control en todas las
actividades de la cooperativa, por lo cual medira los resultados obtenidos,
para asi corregir el desempefio individual y de la organizacién con el fin de
verificar los logros obtenidos a través de los estandares establecidos por la
asamblea general.
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CONCLUSIONES

Derivado de la investigacion de campo realizada en el municipio de Almolonga,

departamento de Quetzaltenango se concluye lo siguiente:

1.

La produccion agricola es la mas importante para la economia del Municipio,
la cual representa un 78% del valor de la produccién total y genera empleo a
un 60% de la poblacién. La produccién de hortalizas es la principal actividad

agricola que se lleva a cabo en la localidad.

Los pobladores del Municipio carecen de acceso a la educacién
diversificada, los estudiantes que desean continuar con esta preparacion

educativa deben trasladarse a la cabecera departamental.

La principal actividad productiva pecuaria del Municipio radica en la crianza y
engorde de ganado porcino; sin embargo la misma se producen en una
escala considerablemente baja debido a la falta de espacio en el municipio
como consecuencia de que la mayor parte del territorio se utiliza para llevar
a cabo actividades agricolas, ademas no existe ningun tipo de organizacién
o comité pecuario que permita a los productores desarrollar la actividad
como una fuente para mejorar la calidad de vida, como resultado la

produccion se destina casi en su totalidad para el consumo familiar.

La implementacion del proyecto: produccion de abono organico
lombricompost representa una potencialidad productiva para el Municipio, la
cual beneficiara a los miembros que conformen la cooperativa propuesta,
generara empleo a los pobladores de la localidad, contribuira al

mejoramiento de los suelos y aportara cultural y socialmente con el
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conocimiento de una nueva forma de produccién de abono organico gque al

momento de la investigacion no se desarrolla en el Municipio.

La produccion de abono organico lombricompost beneficiara a todos los
agricultores del Municipio, derivado de los nutrientes regeneradores que el
mismo provee a los suelos que por ende mejorara la calidad de los
productos que se produzcan, con lo cual los agricultores obtendran una
participacion mas competitiva en el mercado al ofrecer productos de alta

calidad.

El proyecto debera contar con una adecuada comercializaciéon, con el
objetivo de obtener beneficios econdmicos para los asociados al momento

de la venta del producto.

Para un buen desarrollo del proyecto sera necesario contar con una
organizacién formal, un marco juridico que defina las operaciones de la
cooperativa y una estructura organizacional concreta, cuya finalidad radique
en la produccién y comercializaciéon del abono organico lombricompost, con
el objetivo de alcanzar un beneficio econémico para los miembros de Ia

cooperativa y satisfaccion por parte de los clientes.
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RECOMENDACIONES

En consideracion a las conclusiones acerca del presente informe, se presentan
las siguientes recomendaciones:

1. Que los productores agricolas se organicen en asociaciones o cooperativas
con el fin de alcanzar una mayor participaciéon en el mercado tanto local,

nacional como internacional.

2. Que los pobladores de la localidad se organicen para presentar una solicitud
formal de acceso a la educacién diversificada ante la extension del Ministerio
de Educacion en el Municipio, para que la juventud de la localidad tenga
acceso a tan-vital fuente de conocimiento que mejora el desarrollo y

progreso tanto del Municipio como de la poblacién en general.

3. Que los productores de actividades pecuarias se organicen ya sea en
asociaciones o cooperativas con el fin de desarrollar la actividad como una
fuente de progreso y desarrollo tanto del municipio como de la calidad de

vida de los miembros que integren la asociacion.

4. Que los pobladores interesados en el proyecto se organicen en una
cooperativa, con el fin de contar con apoyo a través de asesoria técnica por
parte del -MAGA- como también tener acceso a financiamiento por medio
de las entidades bancarias de la localidad, con el unico fin de obtener

ingresos econdémicos para los asociados y sus familias.

5. Que los miembros que integren la cooperativa implementen un plan de

publicidad adecuado para dar a conocer el producto en el Municipio y los
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beneficios que el mismo confiere, con el fin de introducirse en el mercado y

competir con los abonos quimicos que se comercializan en la region.

6. Que el encargado de ventas propuesto en la cooperativa lleve a cabo un
plan de comercializacién adecuado a las caracteristicas de la regién para

lograr obtener un beneficio econémico para los miembros de la cooperativa.

7. Que los productores de abono organico que integren la cooperativa cumplan
con las normas internas y externas correspondientes y se aplique el proceso
administrativo que permita llevar a cabo cada una de las actividades de la
cooperativa de forma eficiente con la finalidad de alcanzar los objetivos .
establecidos.
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INTRODUCCION

El presente documento tiene como finalidad brindar a los miembros de la
cooperativa propuesta una guia para desarrollar y llevar a cabo el proceso

administrativo de una forma clara y ordenada.

Se presenta los objetivos que se pretenden alcanzar con el manual, asi como

también la mision y vision de la cooperativa.

Posteriormente se detalla la estructura organizacional propuesta y los
descriptores de puestos respectivos que contiene toda la informacion
necesaria para el buen desempefio de las actividades de cada colaborador

de la cooperativa.

La aprobacion del Manual de Organizaciéon estara a cargo de la Asamblea
General y la administracion estard a cargo de su correcta aplicacion, asi
como de su actualizacion anual segun los cambios que se presenten

periddicamente.



. OBJETIVOS DEL MANUAL

Proporcionar a la Asamblea General de la cooperativa un documento que
contenga los medios personales e instrumentales de que dispone la

organizacion de las diversas actividades.

Facilitar el conocimiento de la estructura organizacional y hacer posible la

valoracién de los puestos que la integran.

Establecer los canales de comunicacion, lineas de autoridad vy

responsabilidad que existiran dentro de la cooperativa.

Propiciar a cada integrante de la cooperativa una visién global de su papel
dentro de ella y un medio para perfeccionar su desemperio en el orden de
las actividades que tiene que ejecutar.

Brindar un documento por medio del cual se puedan controlar las
actividades de los colaboradores de la cooperativa, asi como los

resultados y objetivos que se deben alcanzar.



2. MISION DE LA COOPERATIVA “LA COQUETA ROJA” R. L.

Somos productores de abono organico (lombricompost) del municipio de
Almolonga, departamento de Quetzaltenango, nos dedicamos a la produccién
y comercializacién del abono que producimos, el cual ayuda a los agricultores
a mejorar sus cultivos e incrementar la fertilidad de los suelos con el fin de

contribuir al desarrollo econémico del Municipio.

3. VISION DE LA COOPERATIVA “LA COQUETA ROJA” R.L.
Ser la cooperativa de produccion de lombricompost mas reconocida a nivel
regional, con la capacidad de cubrir la demanda local del municipio y

coadyuvar a desarrollo econdémico, social y cultural de Municipio.

4. ORGANIGRAMA GENERAL
Es la representacion grafica de la estructura organizacional de la cooperativa.
El sistema de organizacién propuesto es el de tipo lineal, en el cual los

subalternos reciben instrucciones de un solo jefe.

Municipio de Almolonga, departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de abono organico iombricompost
Estructura Organizacional
Cooperativa “La Coqueta Roja”, R.L.

Ano 2012

Asamblea
General

Comisidén de

Vigilancia
Consejo de
Administracién
1
{  § 1
. s Ve
Finanzas Produccién nfca_s Y ..
Comercializacion

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.



COOPERATIVA .
MANUAL DE ORGANIZACION
“LA COQUETA ROJA” R.L.
Elaborado por: Fecha: Paginas:
Sender Walter Guillermo Olivares Rojas | Febrero, 2013 1/2

Cébdigo: M.O. 1

I. INDENTIFICACION

Titulo del cargo: Presidente del Consejo de Administracion
Ubicaciéon Administrativa: Consejo de Administracion

Inmediato superior: Asambiea General

Subalternos: Vicepresidente, secretario y vocal del consejo de

Administracion.

Il. DESCRIPCION

Naturaleza del cargo:

Tiene como atribucién principal velar porque se apliquen los lineamientos
establecidos por la Asamblea General y trabajar en equipo con el

administrador para alcanzar los objetivos de la cooperativa.

Atribuciones:

a) Apoyar al administrador en las decisiones que tome con respecto a la
integracion y seleccion del equipo de trabajo de la cooperativa.

b) Asesorary corregir los procesos que se desarrollen en la cooperativa.

¢) Informar a la Asamblea General del avance del proyecto.

d) Apoyar al administrador y en cualquier situacién que se requiera de su
apoyo.

e) Apoyar a la comision de vigilancia para que todas las actividades de la

cooperativa se lleven en orden.

Relaciones de trabaijo:
Por la naturaleza de sus funciones, debera mantener estrecha relaciéon con la

Asamblea General, Comision de Vigilancia, el administrador, el




vicepresidente, el secretario, vocal del Consejo de Administracién, los

encargados de finanzas, produccién, ventas y comercializacion.

Autoridad:

Delegar funciones, actividades o tareas especificas a las personas que
ocupen los cargos de vicepresidente, secretaria, y vocal del Consejo de
Administracion.

Responsabilidades:
Es responsable de las labores propias y de las que desarrolle el personal que
tiene bajo su cargo.

lil. ESPECIFICACIONES DEL CARGO
a) Educacionales

Hablar el idioma de la localidad, saber leer y escribir.

b) Habilidades y destrezas
Don de Liderazgo.

Ser reconocido y popular en la localidad.

c) Valores:

Ser honesto, honrado y responsable.

d) Adicionales:

Debe ser uno de los socios de la cooperativa.




COOPERATIVA A
MANUAL DE ORGANIZACION
“LA COQUETA ROJA” R.L.
Elaborado por: Fecha: Paginas:
Sender Walter Guillermo Qlivares Rojas | Febrero, 2013 1/2

Cédigo: M.O. 1

I. INDENTIFICACION
Titulo del cargo: Vicepresidente del Consejo de Administracion

Ubicacion Administrativa: Consejo de Administracion

Inmediato superior: Presidente del Consejo de Administracion
Subalternos: Secretario y vocal del Consejo de Administracion
il. DESCRIPCION

Naturaleza del cargo:

Tiene como atribucién principal asistir al presidente del Consejo de
Administracién, brindar asesoria, participar en la toma de decisiones que se
lleven a cabo y cubrir las labores del presidente cuando el mismo se

encuentre ausente.

Afribuciones:

a) Supervisar el trabajo realizado por los encargados de los departamentos
de la cooperativa en conjunto con el administrador.

b) Brindar asesoria al presidente en las decisiones que tome.

¢) Monitorear el avance de los objetivos trazados por la cooperativa.

d) Apoyar en cualquier situacion que se requiera de su apoyo.

Relaciones de trabajo:

Por la naturaleza de sus funciones, debera mantener estrecha relaciéon con la
Asamblea General, Comisién de Vigilancia, el administrador, el presidente, el
secretario y vocal del Consejo de Administracién y los encargados de los

departamentos que integran la cooperativa.




Autoridad:
Delegar funciones, actividades o tareas especificas a las personas que
ocupen los cargos de, secretaria, y vocal del Consejo de Administracion

cuando el presidente esté ausente.

Responsabilidades:

Es responsable de las labores propias y de las que desarrolle el personal que
tiene bajo su cargo.

lil. ESPECIFICACIONES DEL CARGO
a) Educacionales

Hablar el idioma de la localidad, saber leer y escribir.

b) Habilidades y destrezas
Don de Liderazgo

Ser reconocido y popular en ia localidad

c) Valores:

Ser honesto, honrado y responsable.

d) Adicionales:

Ser uno de los socios de la cooperativa.
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COOPERATIVA .
MANUAL DE ORGANIZACION
“LA COQUETA ROJA” R.L.
Elaborado por: Fecha: Paginas:
Sender Walter Guillermo Olivares Rojas | Febrero, 2013 1/2
Cddigo: M.O. 1

I. INDENTIFICACION
Titulo del cargo: Secretario del Consejo de Administracion

Ubicacién Administrativa: Consejo de Administracion

Inmediato superior: Presidente del Consejo de Administracién
Subalternos: | N/A
Il. DESCRIPCION

Naturaleza del cargo:
Tiene como atribucién principal llevar el control del libro de actas del Consejo
de administraciéon y asistir al presidente en cualquier actividad que se

requiera de su apoyo.

Atribuciones:

a) Llevar el control del libro de actas del Consejo de Administracion.

b) Tomar nota y organizar las sesiones del Consejo de Administracion.

c) Apoyar al presidente y vicepresidente en cualquier situacién que se
requiera de su apoyo.

Relaciones de trabajo:

Por la naturaleza de sus funciones, debera mantener estrecha relacién con

todos los miembros que integren el Consejo de Administracion.

Responsabilidades:
Es responsable de las labores propias y de las actividades que se le

encomienden.
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Ill. ESPECIFICACIONES DEL CARGO

a) Educacionales

Hablar el idioma de la localidad, saber leer y escribir.

b) Habilidades y destrezas

Facilidad de planeacién de eventos
Coordinar las sesiones del consejo.
c) Valores:

Ser honesto, honrado y responsable
d) Adicionales:

Ser uno de los socios de la cooperativa.
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COOPERATIVA i
MANUAL DE ORGANIZACION
“LA COQUETA ROJA” R.L.
Elaborado por: Fecha: Paginas:
Sender Walter Guillermo Olivares Rojas | Febrero, 2013 1/2

Cédigo: M.O. 1

I. INDENTIFICACION
Titulo del cargo: Vocal del Consejo de Administraciéon

Ubicacién Administrativa: Consejo de Administraciéon

Inmediato superior: Presidente del Consejo de Administracién
Subalternos: N/A
Il. DESCRIPCION

Naturaleza del cargo:
Tiene como atribucién principal asistir en conjunto con el secretario al

presidente y vicepresidente del Consejo de Administracion.

Atribuciones:

a) Colaborar en cualquier actividad que se requiera de su apoyo

b) Trabajar en equipo con el secretario para el desarrolio de las sesiones del
consejo y actividades que se desarrolien.

Relaciones de trabajo:

Por la naturaleza de sus funciones, debera mantener estrecha relacion con

todos los miembros que integren el Consejo de Administracién

Responsabilidades:

Es responsable de las labores propias y de las actividades que se le

encomienden.

Ill. ESPECIFICACIONES DEL CARGO
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a) Educacionales

Hablar el idioma de la localidad y espafiol, saber leer y escribir.

b) Habilidades y destrezas
Facilidad de planeacion de eventos
Orientado al trato con personas

Jovial, servicial, honesto, horado y responsable.

c) Adicionales:

Ser uno de los socios de la cooperativa.
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COOPERATIVA .
MANUAL DE ORGANIZACION
“LA COQUETA ROJA” R.L.
Elaborado por: Fecha: Paginas:
Sender Walter Guillermo Olivares Rojas | Febrero, 2013 1/2

Cddigo: M.O. 1

I. INDENTIFICACION

Titulo del puesto: Administrador

Ubicacién Administrativa: Administracion

Inmediato superior: Asamblea General

Subalternos: Encargado de Produccion, Encargado de finanzas y

Encargado de ventas y comercializacion.

Il. DESCRIPCION

Naturaleza del puesto:

Es un puesto de caracter administrativo, tiene como atribucién principal velar
porque se apliguen los lineamientos técnicos del proceso productivo y
administrativo con el cual se garantice una produccién adecuada en cantidad
y calidad, asi como velar por los recursos financieros y materiales de la

cooperativa.

Atribuciones:

c) Planificar todas actividades de la cooperativa por cosecha.

d) Organizar los equipos de trabajo, asignando a cada uno sus
atribuciones y responsabilidades.

e) Integrar el recurso humano idéneo para llevar a cabo la produccién del
abono organico.

f) Capacitar al recurso humano contratado para lievar a cabo el proceso
de produccién del abono.

g) Dirigir y controlar el recurso humano, material y financiero de la

cooperativa.
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Relaciones de trabajo:

Por la naturaleza de sus funciones, debera mantener estrecha relacién con la
Asamblea General, Comision de Vigilancia, y los encargados de produccién,

finanzas y ventas/comercializacion.

Autoridad:
Delegar funciones, actividades o tareas especificas a las personas que

ocupen los puestos de encargado de produccion, finanzas vy

ventas/comercializacion.

Responsabilidades:

Es responsable de las labores propias y de las que desarrolle el personal que
tiene bajo su cargo. Ademas debe planificar, dirigir, coordinar, supervisar y
ejecutar las operaciones diarias y periédicas relacionadas con la produccion,
asimismo velar por el buen uso y cuidado de las instalaciones y mobiliario y

equipo de la cooperativa.

lil. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO
a) Educacionales

Poseer titulo a nivel diversificado

b) Experiencia

Contar con un afio de experiencia en manejo de personal.

c¢) Habilidades y destrezas
Don de Liderazgo

Facilidad de toma de decisiones y solucion de conflictos.
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COOPERATIVA B}
MANUAL DE ORGANIZACION
“LA COQUETA ROJA” R.L.
Elaborado por: Fecha: Paginas:
Sender Walter Guillermo Olivares Rojas | Febrero, 2013 1/2

Cédigo: M.O. 1

I. INDENTIFICACION

Titulo del puesto: Encargado de produccién
Ubicacién Administrativa: Administracion

inmediato superior: Administrador
Subaiternos: N/A

il. DESCRIPCION

Naturaleza del puesto:

Es un puesto de caracter operativo, tiene como atribucién principal llevar a
cabo el proceso de produccion de lombricompost con el cual se garantice una

produccion adecuada en cantidad y calidad.

Atribuciones:

a) Alimentar a las lombrices cada vez que consuman todo el desperdicio.

b) Regar con agua periddicamente la cuna abonera que le fuere asignada.

¢) Velar por el cuidado y buen estado de la cuna abonera.

d) Controlar el nivel de PH de! alimento que se les proporciona a las
lombrices.

e) Trasladarla la produccién ya empacada a las instalaciones de la

cooperativa cuando la cosecha esté lista.

Relaciones de trabajo:

Por la naturaleza de sus funciones, debera mantener estrecha relacion con el

Administrador de la cooperativa.
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Autoridad:

Recibe instrucciones por parte del Administrador de la Cooperativa.

Responsabilidades:

Es responsable de las labores propias y del buen estado de la produccién de
abono a su cargo asi como de las herramientas y equipo de trabajo que se le
proporcionen.

lil. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO
a) Educacionales

Saber leer y escribir

b) Experiencia

Contar con un afio de experiencia en actividades agricolas.

c) Habilidades y destrezas
Responsable
Honrado

Conocimiento del manejo de equipo agricola
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COOPERATIVA :
MANUAL DE ORGANIZACION
“LA COQUETA ROJA” R.L.
Elaborado por: Fecha: Paginas:
Sender Walter Guillermo Olivares Rojas | Febrero, 2013 1/2

Cédigo: M.O. 1

I. INDENTIFICACION

Titulo del puesto: Encargado de finanzas
Ubicacién Administrativa: Administracion
‘Inmediato superior: Administrador
Subalternos: N/A

Il. DESCRIPCION

Naturaleza del puesto:

Es un puesto de caracter administrativo, tiene como atribucién principal velar
por los recursos financieros, asi como también estar al pendiente de las

requisiciones de insumos, materiales y herramientas por parte del encargado
de produccion.

Atribuciones:

a) Llevar la contabilidad de la cooperativa.

b) Llevar el control de la planilia de los colaboradores de la cooperativa.

¢) Realizar los pagos a proveedores.

d) Llevar el control de los ingresos y egresos financieros de la cooperativa.
e) Presentar informes del estado financiero de la cooperativa a la

administracion.

Relaciones de trabajo;
Por la naturaleza de sus funciones, debera mantener estrecha relacién con la
administracién, el encargado de producciéon y el encargado ventas y

comercializacion.
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Autoridad:

Recibe instrucciones por parte del administrador.

Responsabilidades:
Es responsable de las labores propias y del buen manejo de los recursos
financieros a su cargo.

lll. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO
a) Educacionales

Poseer titulo de perito contador.

b) Experiencia

Contar con un afio de experiencia en contabilidad.

¢) Habilidades y destrezas
Conocimiento de todos los procesos contables vigentes por ley.
Conocimiento en cotizacién de insumos o materias primas.

Ser honrado, responsable y formal.
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COOPERATIVA .
MANUAL DE ORGANIZACION
“LA COQUETA ROJA” R.L.
Elaborado por: Fecha: Paginas:
Sender Walter Guillermo Olivares Rojas | Febrero, 2013 1/2

Cadigo: M.O. 1

1. INDENTIFICACION

Titulo del puesto: Encargado de ventas y comercializacién
Ubicacién Administrativa: Administracion

Inmediato superior: Administrador

Subalternos: N/A

Il. DESCRIPCION
Naturaleza dei puesto:
Es un puesto de caracter administrativo, tiene como atribucién principal velar

por las ventas y la comercializacion del abono producido por la cooperativa.

Atribuciones:

a) Llevar el control de las existencias en bodega.

b) Llevar un control minucioso de los ingresos y egresos de producto.

c) Hacer las demostraciones de los productos a los clientes interesados.

d) Realizar los contactos con posibles clientes.

e) Promocionar el producto para lograr comercializarlo.

f) Atender las necesidades de los clientes como pedidos, sugerencias o
reclamos.

g) Ejecutar planes de accién para llevar a cabo negociaciones lo mas rapido
posible y aumentar el nivel de consumidores; ademas definir los objetivos
y metas mensuales de ventas.

h) Presentar reportes y requisiciones del producto al encargado de
produccién.

i) Presentar un informe detallado de las ventas efectuadas al encargado de

finanzas.
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Relaciones de trabajo:
Por la naturaleza de sus funciones, debera mantener estrecha relaciéon con la

administracién, el encargado de produccién y el encargado de finanzas.

Autoridad:

Recibe instrucciones por parte del administrador.

Responsabilidades:

Es responsable de las labores propias y del movimiento de ventas el producto
a su cargo.

lll. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO
a) Educacionales

Poseer titulo a nivel medio.

b) Experiencia
Contar con un afo de experiencia en ventas preferiblemente de productos

agricolas.

c) Habilidades y destrezas

Facilidad de palabra.

Don de convencimiento y cierre de negociaciones.
Habilidad numérica.

Auto-motivado y orientado al cumplimiento de metas.

Responsable, honrado, amable y servicial.
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ANEXO 2
MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
COOPERATIVA “LA COQUETA ROJA” R.L.
MUNICIPIO DE ALMOLONGA, DEPARTAMENTO DE QUETZALTENANGO
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INTRODUCCION

El presente documento es un instrumento administrativo, que tiene como fin
proporcionar los pasos a seguir de las funciones de los puestos de trabajo de la
Cooperativa “La Coqueta Roja” R.L. para optimizar los recursos humanos,

materiales y financieros.

Se exponen los objetivos que se pretenden alcanzar con este manual, su campo
de aplicacién, las normas generales que regiran a todos los empleados, asi
como la simbologia utilizada, posteriormente se hace la descripciéon de cada

proceso y su representacion grafica a través de flujogramas.

Por lo expuesto anteriormente, el presente documento beneficiara a la

cooperativa a alcanzar los objetivos establecidos.
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1. OBJETIVOS

Proveer a todo el personal de la cooperativa, del instrumento técnico basico
para aplicarlo a sus labores coadyuvando a establecer condiciones uniforme
de comportamiento laboral y de entendimiento operativo.

Establecer un criterio técnico, practico y estandarizado que conduzca a las
personas, en su trabajo a proceder de idéntica o similar forma de actuacion,
para participar en la ejecucion de las actividades.

Que todos los empleados cuenten con una guia que los oriente hacia la forma
de como ejecutar y realizar las atribuciones propias de su puesto de trabajo y

en las que participan de manera indirecta.

2. CAMPO DE APLIACION

Este manual sera aplicado para todos los colaboradores de la cooperativa “La

Coqueta Roja”, con su puesta en marcha se lograra que el personal realice sus

funciones de manera eficiente y se logren los objetivos establecidos por la

cooperativa.

. NORMAS GENERALES

Todos los miembros y empleados de la cooperativa estan obligados a aplicar
este manual para lograr los objetivos esperados.

El manual debe estar a la vista de todo el personal que labora en Ia
cooperativa.

El presente documento debe ser revisado y periédicamente actualizado segtin

sea pertinente.
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4. SIMBOLOGIA UTILIZADA

Para mejor comprensién de este manual, a continuacién se presenta la

simbologia utilizada.

SIMBOLO

DESCRIPCION

Inicio y fin: indica el inicio o fin de un procedimiento.

Operacion: simboliza cualquier accién que se realice.

Operacion combinada: representa la realizacion de dos

actividades a la vez.

Documento: simboliza la utilizacion de documentos en los
procesos.

Archivo temporal: indica que se guarda un documento de

forma temporal.

Archivo final: indica que se guarda un documento de forma
definitiva.

Conector: se utiliza cuando finalizan las actividades de un

puesto de trabajo y son trasladados a otro.

Inspeccion: Se utiliza cuando se examina o0 se comprueba

algo de un trabajo realizado.

Traslado: se utiliza cuando el sistema interviene en otro

departamento que no es el estudiado.

O
L O |
L]
A\
N
§
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Decision o alternativa: se utiliza para indicar si debe

seguirse o no un procedimiento.

Fuente: Material bibliografico de apoyo para el curso de Administracion 11, documento de apoyo a
la docencia, Escuela de Administracion, p. 106
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MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
COOPERATIVA “LA COQUETA ROJA” R.L.
MUNICIPIO DE ALMOLONGA
DEPARTAMENTO DE QUETZALTENANGO

Procedimiento: Compra de insumos | Fecha: Febrero 2013

Hoja: 1 de 3

Elaborado por: Sender Olivares
Inicia: Encargado de produccién Termina: Encargado de finanzas

DEFINICION DEL PROCEDIMIENTO

Consiste en los pasos que se tienen que realizar para la adquisicién de insumos
para producir el abono organico lombricompost, para lo cual se deben realizar
como minimo tres cotizaciones, eligiendo la que mejor se apegue a las

necesidades de la cooperativa.

OBJETIVOS

o Tener una herramienta que norme los procedimientos de la compra de

insumos y materia prima.

. Obtener los insumos al mejor precio con el fin de reducir costos.

NORMAS

) Por cada compra de insumos se deben realizar como minimo tres
cotizaciones.

) Previo a la autorizacién de la compra de insumos se debe verificar la

necesidad de los mismos.
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MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
COOPERATIVA “LA COQUETA ROJA” R.L.
MUNICIPIO DE ALMOLONGA
DEPARTAMENTO DE QUETZALTENANGO

Procedimiento: Compra de insumos | Fecha: Febrero 2013
Hoja: 2de 3
Elaborado por: Sender Olivares
Inicia: Encargado de produccién Termina: Encargado de finanzas
Responsable No. de pasos Actividad
Encargado de 1 Verifica existencias y
produccién completa la solicitud de
insumos.
2 Traslada la requisicién al

encargado de finanzas.

Encargado de finanzas 3 Recibe la solicitud de
insumos.

Realiza las cotizaciones

4 pertinentes y selecciona la
mejor.
5 Regresa los documentos al

encargado de produccion.

Encargado de 6 Recibe la autorizacion de la
produccion compra.

Recibe los insumos, revisa
7 contra factura y firma de
recibido.

Envia la factura al
8 encargado de finanzas.

Archiva la copia de Ia
Encargado de finanzas 9 factura.
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MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
COOPERATIVA “LA COQUETA ROJA” R.L.
MUNICIPIO DE ALMOLONGA
DEPARTAMENTO DE QUETZALTENANGO

Procedimiento: Compra de insumos

Fecha: Febrero 2013
Hoja: 3 de 3
Elaborado por: Sender Olivares

Inicia: Encargado de producciéon
Termina: Encargado de finanzas

Flujograma de procedimientos

Encargado de produccion

Encargado de finanzas

©
ma

|

I

A

2
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()
E
|

asizogega
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Fin
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MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
COOPERATIVA “LA COQUETA ROJA” R.L.
MUNICIPIO DE ALMOLONGA
DEPARTAMENTO DE QUETZALTENANGO

Procedimiento: Venta del producto | Fecha: Febrero 2013

Hoja: 1 de 3

Elaborado por: Sender Olivares
Inicia: Encargado de ventas Termina: Encargado de ventas

DEFINICION DEL PROCEDIMIENTO
Consiste en la serie de pasos que se debe llevar a cabo para la
comercializacion del lombricompost.

OBJETIVOS

o Tener una herramienta que norme los procedimientos para vender el
producto.

o Mantener un orden en los ingresos financieros de la cooperativa.

NORMAS

) Se debe mostrar el producto a los clientes en la bodega de la
cooperativa.

o Se debe respetar el precio establecido por cada saco de abono.
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MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
COOPERATIVA “LA COQUETA ROJA” R.L.
MUNICIPIO DE ALMOLONGA
DEPARTAMENTO DE QUETZALTENANGO

Procedimiento: Venta del producto | Fecha: Febrero 2013

Hoja: 2 de 3
Elaborado por: Sender Olivares
Inicia: Encargado de ventas Termina: Encargado de ventas
Responsable No. de pasos Actividad
Encargado de ventas 1 Da la bienvenida a los
clientes en las instalaciones
de la cooperativa.
2 Muestra el producto a los
clientes.
Cliente 3 Selecciona la cantidad y
calidad del producto.
4 Realiza el pago del
producto.
Encargado de ventas 5 Traslada el dinero a caja.
Traslada la copia de la
6 factura al encargado de

finanzas.
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MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
COOPERATIVA “LA COQUETA ROJA” R.L.
MUNICIPIO DE ALMOLONGA
DEPARTAMENTO DE QUETZALTENANGO

Procedimiento: Venta del producto

Fecha: Febrero 2013
Hoja: 3 de 3
Elaborado por: Sender Olivares

Inicia: Encargado de ventas
Termina: Encargado de ventas

Flujograma de procedimientos

Encargado de ventas

Cliente

Inicio

Cl-0-0-

Fin

H
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MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
COOPERATIVA “LA COQUETA ROJA” R.L.
MUNICIPIO DE ALMOLONGA
DEPARTAMENTO DE QUETZALTENANGO

Procedimiento: Prueba de calidad | Fecha: Febrero 2013
del producto Hoja: 1 de 3
Elaborado por: Sender Olivares

Inicia: Encargado de produccion Termina: Encargado de produccion

DEFINICION DEL PROCEDIMIENTO
Consiste en la serie de pasos que se debe llevar a cabo para verificar si el

abono se encuentra en 6ptimas condiciones para ser comercializado.

OBJETIVOS

. Tener una herramienta que norme los procedimientos para verificar la
calidad del producto.

. Tener una guia que oriente el andlisis de calidad.

NORMAS

. Se debe analizar la calidad del abono previo a empacarse.

. El analisis de calidad se debe realizar periddicamente conforme se vaya

obteniendo el abono.
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MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
COOPERATIVA “LA COQUETA ROJA” R.L.

MUNICIPIO DE ALMOLONGA

DEPARTAMENTO DE QUETZALTENANGO

Procedimiento: Prueba de calidad

del producto

Fecha: Febrero 2013
Hoja: 2 de 3
Elaborado por: Sender Olivares

Inicia: Encargado de produccién

Termina:

Encargado de ventas

Responsable

No. de pasos

Actividad

Encargado de
produccién

1

Separa el abono de las
lombrices.

Presenta el abono que ya se
encuentra listo al encargado
de ventas.

Encargado de ventas

Verifica que el abono no
esté humedo y que tenga
buen olor.

Encargado de
produccién

Si no cumple los requisitos
de calidad el encargado de
produccion procede dejar el
abono por mas dias en la
cuna abonera hasta obtener
la calidad esperada.

Encargado de ventas

Si cumple con los requisitos
de calidad le indica al
encargado de produccion
que empaque el producto
para proceder a
comercializarlo.
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MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
COOPERATIVA “LA COQUETA ROJA” R.L.
MUNICIPIO DE ALMOLONGA
DEPARTAMENTO DE QUETZALTENANGO

Procedimiento: Prueba de calidad
del producto

Fecha: Febrero 2013
Hoja: 3de 3
Elaborado por: Sender Olivares

Inicia: Encargado de produccion
Termina: Encargado de ventas

Flujograma de procedimientos

Encargado de produccion

Encargado de ventas

Inicio

.<_®¢ )

Fin
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MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
COOPERATIVA “LA COQUETA ROJA” R.L.
MUNICIPIO DE ALMOLONGA
DEPARTAMENTO DE QUETZALTENANGO

Procedimiento: Supervision de la | Fecha: Febrero 2013
produccioéon Hoja: 1 de 3

Elaborado por: Sender Olivares
Inicia: administrador Termina: Administrador

DEFINICION DEL PROCEDIMIENTO
Consiste en la serie de pasos que se debe llevar a cabo el administrador para

verificar que la produccion se esté llevando a cabo de acuerdo a lo planificado.

OBJETIVOS

. Tener una herramienta que norme los procedimientos para verificar el

avance de la produccion.

NORMAS

. El administrador debe pedir un informe completo al encargado de

produccién con respecto a los avances o demoras de la produccion.
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MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
COOPERATIVA “LA COQUETA ROJA” R.L.
MUNICIPIO DE ALMOLONGA
DEPARTAMENTO DE QUETZALTENANGO

Procedimiento: Supervision de la | Fecha: Febrero 2013
produccion Hoja: 2 de 3
Elaborado por: Sender Olivares
Inicia: Administrador Termina: Administrador
Responsable No. de pasos Actividad
Administrador 1 Solicita semanalmente al

encargado de produccion un
informe con los avances de
la produccion.

Encargado de 2 Presenta al administrador el
produccion informe  detallando  los
avances de la produccién.

Administrador 3 Monitorea si se alcanzara la
produccion  deseada  al
finalizar la cosecha con
base a los informes
recibidos semanalmente y a
una visita sorpresa por

semana.
Encargado de 4 Si la producciéon se
produccién encuentra demorada el

encargado de produccién
procederda a colocar mas
lombrices y alimento en las
cunas aboneras para nivelar
la produccion.

Administrador Si la producciéon avanza
conforme a lo esperado,
procede a colaborar en lo
gue se presente hasta que
finalice la cosecha.
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MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
COOPERATIVA “LA COQUETA ROJA” R.L.
MUNICIPIO DE ALMOLONGA
DEPARTAMENTO DE QUETZALTENANGO

Procedimiento: Supervision de la
produccién

Fecha: Febrero 2013
Hoja: 3 de 3
Elaborado por: Sender Olivares

Inicia: Administrador
Termina: Encargado de produccién

Flujograma de procedimientos

Administrador

Encargado de produccion

Inicio

g

pOnEl
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MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
COOPERATIVA “LA COQUETA ROJA” R.L.
MUNICIPIO DE ALMOLONGA
DEPARTAMENTO DE QUETZALTENANGO

Procedimiento: Seguimiento
inconformidades del producto

de

Fecha: Febrero 2013
Hoja: 1 de 3
Elaborado por: Sender Olivares

Inicia: Encargado de ventas

Termina: Administrador

DEFINICION DEL PROCEDIMIENTO

Consiste en la serie de pasos que se debe llevar a cabo para dar seguimiento a

las quejas presentadas por los clientes con respecto al producto.

OBJETIVOS

o Tener una herramienta que norme los procedimientos para dar

seguimiento a los quejas prestadas por los clientes.

o Tener una guia que oriente al encargado de ventas a dar un servicio

apropiado ante las inconformidades del producto por parte de los

clientes.
NORMAS
. Se debe atender los comentarios de los clientes con respecto al producto

a través de la complementacion de la boleta de inconformidades.

. Se debe presentar al administrador todas la boletas de inconformidades

una vez por semana.
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MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
COOPERATIVA “LA COQUETA ROJA” R.L.
MUNICIPIO DE ALMOLONGA
DEPARTAMENTO DE QUETZALTENANGO

Procedimiento: Seguimiento
inconformidades del producto

de

Fecha: Febrero 2013
Hoja: 2 de 3
Elaborado por: Sender Olivares

Inicia: Encargado de ventas

Termina: Administrador

Responsable No. de pasos Actividad

Encargado de ventas

1

Completa una boleta de
inconformidades por cada
cliente que presente
reclamos por el producto
comercializado.

Almacena todas las boletas
de inconformidad por un
periodo de una semana.

Traslada las boletas de
inconformidades hacia el
administrador al finalizar la
semana.

Administrador

Decide cual sera el
seguimiento apropiado ante
la inconformidad presentada
por parte del cliente.
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MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
COOPERATIVA “LA COQUETA ROJA” R.L.
MUNICIPIO DE ALMOLONGA
DEPARTAMENTO DE QUETZALTENANGO
Procedimiento: Seguimiento de | Fecha: Febrero 2013
inconformidades del producto Hoja: 3de 3

Elaborado por: Sender Olivares

Inicia: Encargado de ventas . -
Termina: Administrador Flujograma de procedimientos

Encargado de ventas

Administrador

Inicio l A
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Anexo 3.1

Municipio de Aimolonga, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: Produccion de Abono Organico Lombricompost
Reproduccion de Lombrices

lombrices 1 ano.

v Son prolificos, de 2 a 21 que en condiciones |
dptimos dan lugar hasta 1,500 descendientes |

de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion —-MAGA-.

Fuente: Montufar Joauregui, Rafael Alfonso, Diapositivas Taller Sobre Lombricultura, Ministerio




Anexo 3.2
Municipio de Almolonga, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Abono Organico Lombricompost
Estandarizacion de la Produccion
Periodo 2007-2016
Expresado en quintales)

44

Las lembrices nunca se multiplican de
manera ilimitada o descontrolada, ya que
sus poblaciones se regulan, por el alimento
disponible y el ambiente.

Las lombrices, contribuyen no solo con su
trabagjo transformador, sino tfambién como
fuente de proteina animal de alta calidad
bioldégica, para la alimentacidon de gallinas,
peces, cerdos y animales exdticos en
cautiverio.

Fuente; Montufar Joauregui, Rafael Alfonso, Diapositivas Taller Sobre Lombricultura, Ministerio
de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-.
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Anexo 3.3
Municipio de Almolonga, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Abono Organico Lombricompost
Ventajas del Humus de Lombriz

Ventajas del humus

Mejora la estructura del suelo.

Aur?enta la capacidad de retencion del agua en el
suelo,

Permite una mejor absorcion y utilizacion de los
fertilizantes.

Aumenta la actividad vital del suelo.
Regula el pH de los suelos

Evita o disminuye el shock que sufren las plantas al
trasplante.

No contamina los suelos, los cultivos y las aguas del
campo.

Descontamina el medio ambiente,

Fuente: Montufar Joauregui, Rafael Alfonso, Diapositivas Taller Sobre Lombricultura, Ministerio
de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion —-MAGA-.
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Anexo 3.4
Municipio de Almolonga, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Abono Organico Lombricompost
Proyeccion de las Importaciones
Afo 2012

De acuerdo al Censo Agropecuario del afio 2003 la extension cultivada en cultivos
temporales para el municipio de Almolonga fue de 213 manzanas y segun el informe de
la dinamica de cobertura forestal a nivel municipal 2006-2010 publicado por el INAB en
el afo 2012, la frontera agricola decrece 5 manzanas aproximadamente en el municipio
de Almolonga. -

Segun datos obtenidos por la boleta de encuesta los agricultores del Municipio utilizan
16 quintales de abono organico por manzana en los cultivos temporales.

Decrecimiento de la frontera agricola
Periodo 2006-2010

Departamento Municipio Cambio anual Cambio anual
(hectareas) (manzanas)
Quetzaltenango Almolonga 4 5

Fuente: informe de la dindmica de cobertura forestal a nivel municipal 2006-2010 INAB.



Calculo de iImportaciones Histéricas y Proyectadas
Periodo 2007-2016
(Expresado en quintales)

Consumo real

ARos Extension cultivada importaciones
por manzana
2003 213 16 3408
2004 208 16 3328
2005 203 16 3248
2006 198 16 3168
2007 193 16 3088
2008 188 16 3008
2009 183 16 2928
2010 178 16 2848
2011 173 16 2768
2012 168 16 2688
2013 163 16 2608
2014 158 16 2528
2015 153 16 2448
2016 148 16 2368

Fuente: Censo Agropecuario 2003, investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.
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Anexo 3.5
Municipio de Almolonga, departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de abono organico lombricompost
Calculo de la demanda potencial histérica y proyectada
Ao 2012

De acuerdo a informacion proveida por el informe de la dinamica de cobertura forestal a
nivel municipal 2006-2010 del INAB, la frontera agricola en Almolonga decrece 5
manzanas anualmente, y seguin recomendacién del Supervisor de Extension Agricola
del MAGA Ing. Rafael Alfonso Montufar Joauregui se debe utilizar 64 quintales de
abono organico por manzana para los cultivos temporales.

Calculo de la Demanda Potencial Historica y Proyectada
Periodo 2007-2016
(Expresado en quintales)

Extension

Afios : Consumo Demanda potencial
cultivada recomendado por
manzana
2007 193 64 12352
2008 188 64 12032
2009 183 64 11712
2010 178 64 11392
2011 173 64 11072
2012 168 64 10752
2013 163 64 10432
2014 158 64 10112
2015 153 64 9792
2016 148 64 9472

Fuente: informe de la dinamica de cobertura forestal a nivel municipal 2006-2010 INAB,
recomendacién del Ing. Rafael Alfonso Montufar Joauregui Supervisor de Extension Agricola del
MAGA.
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Anexo 3.6
Municipio de Almolonga, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Abono Organico Lombricompost
Certificacion del Profesional

Guatemala 28 de noviembre de 2012

Estimados:

Supervisores de EPS

De {a facultad de Ciencias Econdmicas

De ta Universidad de San Carlos de Guatemala
Segundo semestre 2012,

Por medio de ta presente se hace constar gue !a cantidad de abano organico
producido por la lombriz Eisenia Foelida (Coqueta Roja) recomendada para una
extension de una manzana radica entre 84 a2 100 guintales.

Asimismo, se confirtma gue el clima y las condiciones del suelo del municipio de
Almolonga, departamento de Queizaltenango son propicios para ja producsidn del
abono antes mencionado, Se recomienda a los pequenaos productores iniciar con
1.5 kifos de lombrices para disminuir costos, la produccion de abona dependera de
la cantidad de alimento que se les proporcions  a las lombrices tomando en cuenta
que soio el 60% de 1o gue consumen es transformado en Humus., A soliciiud det
interesado se firma y sella la presente carta a ios veintinueve dias del mes de
noviembre det afio 2012,

o 5
'
* A’/ B TR N

(i :
fonsoe Montufar Joauregai\

ing. Agronome -
nNimero de colegiado 230
pervisor de Extensién Agricola
MAGA
Cel. 55103840

Rafael






