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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala, a través de la Facultada de
Ciencias Econdmicas ha instituido el Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-,
como una forma de evaluacion final al practicante con el objetivo que los
estudiantes apliquen los conocimientos adquiridos en las aulas universitarias.
Asi mismo, como un método de evaluacion final previo a obtener el titulo en el
grado académico de Licenciada, en las carreras de: Contaduria Pudblica y
Auditoria, Administracion de Empresas y Economia.

El presente informe se denomina “FINANCIAMIENTO DE UNIDADES
PECUARIAS (CRIANZA Y ENGORDE DE GANADO PORCINO) Y PROYECTO:
PRODUCCION DE ABONO ORGANICO DE LOMBRICOMPOST” forma parte
del tema general “DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES
PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS DE INVERSION"; es el resultado de la
investigaciéon realizada, durante el segundo semestre del afio 2012, en el
municipio de Almolonga, departamento de Quetzaltenango.

Para la realizacion de este trabajo se utilizé el método cientifico, el método
deductivo, que va de lo general a lo particular y el método inductivo que va de lo
particular a lo general, asi como las técnicas de encuestas, entrevistas directas,
cuestionario y observacion.

Se agradece a las autoridades municipales el apoyo, por su atencién vy
dedicacién para la presentacion de la informacion solicitada. Asi mismo, a la
poblacion en general por la colaboracién en la informacion proporcionada.

El contenido del presente trabajo se divide en cinco capitulos, que se describen
a continuacion:

Capitulo I. Comprende las caracteristicas general del Municipio, antecedentes
histéricos, recursos naturales, poblacion, infraestructura y servicios, niveles
tecnolégicos, administracion del riesgo y flujo comercial.



Capitulo ll. Contiene la organizacidén de la produccion actual, tenencia y
concentraciéon de la tierra, uso actual de la tierra y actividades productivas, en
las que sobresale la produccién agricola. En el presente estudio se determiné
que la actividad mas importante para la economia es la actividad agricola.

Capitulo Ill. Se presenta la estructura del financiamiento, instituciones del
sistema financiero nacional, tipos de financiamiento, clases de crédito, tipos de
créditos, tasas de interés, limitaciones del financiamiento, garantias, fuentes de
financiamiento, entidades estatales y financieras, y organizaciones no
gubernamentales y marco legal vigente al pais.

Capitulo IV. Se refiere aspectos generales referentes al financiamiento de la
produccién pecuaria del Municipio con énfasis a la crianza y engorde de ganado
porcino, como las fuentes de donde proviene, limitaciones en la busqueda de
este para el desarrollo de las unidades productivas, asistencia técnica,
asistencia crediticia, influencia del financiamiento.

Capitulo V. Describe el proyecto de inversiébn de la produccion de abono
organico de lombricompost, el cual incluye todos los procesos de produccion,
legal administrativo, la justificacion, volumen y valor de la produccién, tamafio y
localizacién, estudio de mercado, técnico, financiero, comercializacion,
organizacioén empresarial, financiamiento, fuentes de financiamiento y evaluacion
financiera incluyendo VAN, TIR, y TREMA.

El trabajo finaliza con la elaboracién de conclusiones y recomendaciones
incluidas al final del texto de acuerdo al contenido de los capitulos, los anexos
correspondientes que amplian la informacioén, y la bibliografia consultada.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO DE
ALMOLONGA, DEPARTAMENTO DE QUETZALTENANGO

Este capitulo contiene un diagnostico socioeconémico del Municipio, al estudiar
las variables econémicas y sociales mas relevantes, identificadas a través de los
indicadores que se describen en el marco general, division politica-
administrativa, recursos naturales, caracteristicas poblacionales, servicios
basicos e infraestructura, organizaciéon social y productiva, entidades de apoyo,
requerimientos de inversion social y productiva y finaliza con el flujo comercial y
financiero que posee el Municipio.

11 MARCO GENERAL
En este apartado se describen aspectos del area a investigar, como
antecedentes histéricos, localizacion y extension territorial, clima, y orografia.

1.1.1 Contexto nacional

Guatemala se encuentra ubicada en la parte norte de América Central, su capital
es la ciudad de Guatemala y su nombre oficial es replblica de Guatemala, la
forma de gobierno es reptiblica unitaria presidencialista’, el espafiol es la lengua
oficial. Guatemala esta comprendida “entre los paralelos 13°44° a 18°30° latitud

norte y entre los meridianos 87°24° a 92°14° al este del meridiano de
Greenwich™.

El pais limita al norte y al oeste con México, al noreste con Belice, al este con el
mar Caribe y Honduras, al sureste con EIl Salvador y al sur con el océano
Pacifico.

! Blanquer, J. P. 2005. América Latina: edicion 2004-2005. Bogota, Editorial Norma, S. A.
277 p.

2 INAP (Instituto Nacional de Administracién Pdblica) GT. ;Qué debo conocer como servidor
publico? Programa a Distancia Teleinap, Modulo 2. 4 p.



Segun la estimacion de poblacion para el 2012 del Instituto Nacional de
Estadistica —INE-, la republica de Guatemala cuenta con 15,073,375 de
habitantes. Se divide en 22 departamentos y 334 municipios, subdivididos en
aldeas, caserios, rancherias, fincas, parajes, cantones entre otros; se
caracteriza por ser un pais muitiétnico, multilinglie y pluricultural.

Entre los indicadores econémicos y sociales que tiene impacto en la republica
de Guatemala durante el afio 2011 cuenta con una poblacién total de
14,713,763, la cual conforma una poblacion econémicamente activa del 65.30%;
la poblacién indigena tiene 40.30% y la no indigena el 59.70%. La republica de
Guatemala cuenta con una poblacién en el area urbana del 48.78% y en el area
rural del 51.22%, asi como una densidad poblacional de 135.00 (hab./km?). La
tasa de alfabetismo es de 82.20% y el analfabetismo de 17.80%.

1.1.2 Contexto departamental

El departamento de Quetzaitenango tiene 1,953 km?, que equivalen al 1.8% del
territorio nacional, o lo que es igual a 279,227 manzanas. A nivel departamental
el 60.57% de la poblacién es indigena, porcentaje superior al observado a nivel
nacional (41.9%); predomina el grupo étnico K'iché y Mam; se habla el espariol,
como idioma oficial, pero también se habla k'iché y mam.

La cabecera de Quetzaltenango tiene una extension territorial de 120 km?, ocupa
el 6.2% del area departamental. Esta ciudad se conoce también con el nombre
de Xela o Xelajd, los quichés le llaman Xelahuh y Xelahuh Queh, o sea el dia 10
de su calendario. La traduccién aceptada es de las voces quichés xe = debajo o
al pie de, y de lajuj = diez: "Al pie de 10 elevaciones orograficas".

La cabecera departamental es del mismo nombre, se ubica en las coordenadas
14°50’16” y longitud 91°31°03, a una altura aproximada de 2,357 msnm, por lo



cual es una ciudad de clima frio. Dista de la capital de la republica de Guatemala
por la carretera Panamericana (tierra fria) 200 kilometros y por la costa del
Pacifico (tierra calida) 230 kildmetros. Limita al norte con el departamento de
Huehuetenango, al sur con los departamentos de Retalhuleu y Suchitepéquez, al
este con Totonicapan y Solola y al oeste con el departamento de San Marcos, es
la segunda ciudad mas importante de Guatemala, se encuentra en la Regién VI
(sur occidente).

En clima templado se encuentra el municipio de Zunil; en clima célido los
municipios: Colomba, El Palmar, Coatepeque, Génova y Flores Costa Cuca.
Cabe mencionar que la composicion de la poblacién es de un 40% a nivel
urbana y 60% a nivel rural.

Quetzaltenango tiene 24 municipios que incluye la cabecera departamental,
algunos se ubican en tierra fria: Quetzaltenango, Salcaja, Olintepeque, San
Carlos Sija, Cabrican, Huitan, Sibilia, Cajola, San Miguel Sigiila, San Juan
Ostuncalco, San Mateo, Concepcidn Chiquirichapa, San Martin Sacatepéquez,
Cantel, La Esperanza, Palestina de los Altos, Almolonga, San Francisco La
Unién.

Dentro de los indicadores econémicos y sociales del afio 2011 que tiene impacto
en el departamento esta la poblacion total con 789,358 habitantes con una
poblacion econémicamente activa del 66%; en este mismo afo tuvo un
crecimiento del producto interno bruto (PIB) del 0.08%. La poblacién total
indigena es del 52% y la no indigena el 48%. El area urbana cuenta con una
poblacion del 59% y del area rural el 41%; asi como una densidad poblacional
del 405.73(hab./km?). En este afo los indicadores refleja que hubo una tasa de
alfabetismo de un 82.40% y analfabetismo del 17.60%.



1.1.3 Antecedentes histéricos

Almolonga proviene del vocablo nahuatl, alt que significa “agua”, molo que
significa “forma apocopada de”, moloni que significa “manar la fuente” y cal que
es un sufijo locativo y que quiere decir “Lugar donde mana o brota el agua” por
los nacimientos, riachuelos y fuentes termales que se localizan en el lugar.

El 27 de agosto de 1839, San Pedro Almolonga fue adscrita a la ciudad de
Quetzaltenango. Por el afio 1940, durante el régimen del general Jorge Ubico se
abrieron las primeras vias de comunicacién; también un estadounidense
misionero de nombre Eugene MacBath introdujo al municipio la semilla
certificada, siendo los primeros cultivos el nabo, repollo, zanahoria y remolacha.

El 29 de noviembre de 1962, mediante acuerdo gubernativo, se declaré la zona
de veda temporal por un plazo minimo de 25 afios a toda la zona hidrografica del
rio Samala; quedando el municipio de Almolonga comprendido dentro de esta
area.

1.1.4 Localizacion y extension

El municipio de Almolonga pertenece al departamento de Quetzaltenango,
situado en la parte sur-central del Departamento. Su extension territorial es de
20 km? que significa el 1% del territorio departamental, de &stos 18.08 kilémetros
constituyen laderas y montanas y 1.92 kildmetros son planicies.

Limita al norte y al este con los municipios de Cantel y Quetzaltenango, al oeste
con Quetzaltenango y al este y al sur con el municipio de Zunil. Dista 5
kilometros de la cabecera departamental y 208 kildmetros de la ciudad capital.

A continuacion se presenta el mapa de la localizacion geografica del Municipio:



Mapa 1
Republica de Guatemala
Localizacién geografica del municipio de Almolonga
Ano 2012

Guatemala_

Quetzaltenango

Cantel

Almolonga

Fuente: elaboracién propia con base en datos de ia Oficina Municipal de Planificacion — OMP- de
Almolonga.



1.1.5 Clima

El municipio de Almolonga tiene un clima frio, la temperatura promedio anual es

de 12 a 18 grados centigrados y tiene una precipitacion pluvial anual de 2,000
milimetros.

La siguiente tabla muestra los datos climatologicos de la regiébn de
Quetzaltenango:

Tabla 1
Municipio de Almolonga, departamento de Quetzaltenango
Datos climatolégicos de la estacion
"Labor Ovalle" en el Valle de Quetzaltenango

Ao 2010

Temperaturas Absolutas Precipit Humed. Velocidad Evaporac.

Mes Max Min Med Max Min Mm Relativa Viento iIntemperie

X km/hr Milimetros
Enero 230 15 132 284 6.0 1.0 69.0 11.9 40
Febrero 235 40 148 278 -1.8 6.0 69.0 12.5 49
Marzo 255 40 159 290 -18 5.0 66.0 13.4 5.8
Abril 238 78 159 270 12 1000 84.0 10.0 5.6
Mayo 231 99 168 254 16 396.0 80.0 9.5 40
Junio 219 100 164 258 50 1650 80.0 8.8 3.2
Julio 219 96 159 248 58 1700 84.0 9.1 36
Agosto 221 101 157 248 76 2150 87.0 6.4 35
Septiembre 209 105 153 236 76 3210 87.0 7.9 31
Octubre 217 80 145 240 38 - 79.0 9.7 3.8
Noviembre 213 62 15 250 02 - 77.0 12.2 35
Diciembre 221 08 118 250 -54 —_ 68.0 10.2 4.0

Anual 226 69 140 290 -60 1,379.0 78.0 10.1

Fuente: Instituto Nacional de Sismologia, Vulcanologia, Meteorologia e Hidrologia -INSIVUMEH-

Las estaciones muestran dos épocas tipicas del altiplano occidental de
Guatemala, una de lluvias de abril a septiembre y otra seca de octubre a marzo.

En los meses de julio y agosto se presenta un receso de las lluvias conocido
como canicula, las temperaturas maximas y minimas son de 22.6 y 6.9 grados



centigrados respectivamente, lo que indica un clima templado-frio; la velocidad
del viento en promedio es de 10.1 kildbmetros por hora, la humedad relativa es de
78 °C y la precipitacién pluvial media anual es de 4.1.

1.1.6 Orografia

Comprende el conjunto de montaiias de una regién. El municipio de Almolonga
se encuentra rodeado de las montafias: Chopocol, Chik’chelaj, Pasumquiej,
Choq antel y Xejuyub; asimismo, limita al poniente con el volcan Cerro Quemado
que se localiza aproximadamente a 2 kilbmetros de distancia.

Hoy en dia las montafias han sufrido deforestacién debido a que los agricultores
utilizan el suelo para cultivar hortalizas, ademas por el crecimiento poblacional
ha provocado la demanda de mas tierras al punto de utilizar las laderas de las
montafias circundantes, y la erosién ha causado fuertes problemas de deslaves

e inundaciones en aquellas ocasiones en que las lluvias han sido muy severas.

1.1.7 Aspectos culturales, educativos y deportivos

La mayoria de los habitantes son cristianos, solo algunos sacerdotes practican la
religibn maya. La mayor parte de la poblacién es evangélica, perteneciente a
diversas iglesias de este tipo. Las practicas catdlicas presentan una armonia
entre los ritos mayas vy la religion cristiana, principalmente visible en los grupos
religiosos denominados cofradias y en las fiestas religiosas catdlicas que se
celebran en el Municipio.

La poblacion de Almolonga posee costumbres y tradiciones que giran en torno al
ciclo cotidiano de vida, como lo son el nacimiento de un nifio, la pedida de mano
de la novia, el casamiento y la defuncién, ocasiones donde pueden observarse
rituales y practicas culturales propias del Municipio. También subsisten rituales



relacionados con la siembra y la cosecha, principalmente de productos para el
consumo en el hogar como el maiz y granos basicos.

El municipio de Almolonga, cuenta con escuelas tanto publicas como privadas;
en las cuales se imparte educacion primaria y basica, sin embargo, a pesar de
existir dichos centros educativos, no contaban con un lugar donde los
estudiantes pudieran adquirir libros para elaborar cualquier tipo de investigacion.

Para la practica deportiva tinicamente estan ubicadas dos canchas de papi-
futbol y una cancha publica de Fuatbol 11.

Aln no existen campeonatos ni torneos locales derivado del poco interés de los
pobladores respecto al deporte; sin embargo, la autoridad municipal tiene como
proyecto para el préximo afio la construccién de una cancha polideportiva frente
al edificio municipal para la practica de basquetbol y fatbol.

1.2  DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
Debido al incremento poblacional del Municipio, actualmente en Almolonga
existen siete zonas y su extension territorial es de 20 kildmetros cuadrados.

1.2.1 Divisién politica
El municipio de Aimolonga se integra como se indica en la siguiente tabla segin
investigacion de campo, comparado con los censos poblacionales 1994 y 2002:



Tabla 2
Municipio de Almolonga, departamento de Quetzaltenango
Division Politica
Anos 1994, 2002 y 2012

Aiho
1994 2002 2012
Nombre del Lugar Nombre del Lugar Nombre del Lugar

Barrio la Merced Barrio la Merced Zona 1
Barrio el Paraiso Barrio el Paraiso Zona 2
Barrio la Libertad Barrio la Libertad Zona 3
Barrio la Esperanza Barrio la Esperanza Zona 4
Paraje Pacaja y Paraje Paraje Pacaja y Paraje Zona 5
Xolsiguan Xolsiguan

Paraje Xolsiguan Paraje Xolsiguan Zona 6
Paraje Xeul Paraje Xeul Zona7

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012,

Como se puede observar en la tabla anterior el municipio de Aimolonga ha
pasado de tener barrios y parajes para establecer en el afio 2012 todo el
departamento en zonas. Esta es la division politica actual del Municipio, cuenta
con siete zonas, la cabecera municipal se encuentra en la Zona 4, en donde se
ubica la sede de la municipalidad de Almolonga, el mercado municipal, la
catedral del Municipio y la delegacién del Ministerio de Educacion del Municipio.
En el siguiente mapa se muestra la division politica actual:
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Mapa 2
Municipio de Aimolonga, departamento de Quetzaltenango
Divisién Politica

Ano 2012
Quetzaltenango L 1
\
. ‘\‘ , Cantel
Chicua \*

i ‘\

i AN

) L}

Zona 3 ‘ Zona2

REFERENCIA

Limite municipal
Limite centros poblados

Area urbana

iz Area rural

Fuente: elaboracion propia con base en datos de la Oficina Municipal de Planificacion — OMP- de
Almolonga.
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En el afio 2001, debido al incremento poblacional, el area rural desaparecioé
convirtiendo a todas las aldeas en zonas urbanas, por lo que hoy en dia
Almolonga es un Municipio totalmente urbanizado que cuenta con siete zonas.

1.2.2 Divisiéon administrativa

El gobierno municipal esta conformado por el alcalde municipal, concejales y
sindicos quienes integran el Concejo Municipal, lo preside el alcalde y para el
cumplimiento de sus funciones se han organizado en comisiones segun lo
estipula el articulo 36 del Codigo Municipal, decreto legislativo 12-2002.

1.2.2.1 Concejo Municipal

Es el 6rgano colegiado superior de deliberacion y de decisiéon de los asuntos
municipales cuyos miembros son solidaria y mancomunadamente responsables
por la toma de decisiones y tiene su sede en la cabecera de la circunscripcion
municipal (Art. 9 Decreto Nimero 12-2002).

Esta integrado de la siguiente manera: Alcalde Municipal, Sindico |, Sindico II,

Concejal |, Il, 11, IV, Sindico suplente, y Concejal suplente | y Concejal suplente
fl.

1.2.2.2 Alcaldias Auxiliares

Segun la investigacion de campo realizada en la municipalidad de Almolonga,
ésta tiene contempladas tres alcaldias auxiliares en su plan operativo.

La alcaldia auxiliar de la zona 2, presidida por el sefior Antolin Arturo Machic
Siquing; la segunda alcaldia auxiliar en la zona 3, la dirige el sefior Francisco
Gonén Xiap; y la tercera, la alcaldia auxiliar de la zona 5, presidida por el sefior
Esteban Cacatzin Riscajché. Las tres alcaldias tienen como principal funcién

coadyuvar las decisiones del consejo municipal, asi mismo velar por el buen
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funcionamiento del municipio, en especial de la zona en que sean asignados,
para la realizacion del bien comun a nivel municipal.

1.2.2.3 Concejo Municipal de Desarrolio -COMUDE-
Dicho Concejo estaba integrado por el Concejo Municipal, los representantes de
los COCODES, los representantes de las instituciones publicas y los
representantes del sector privado. Sin embargo, la administracién actual (2012-
2015) no cuenta con un Concejo Municipal de Desarrollo.

1.3 RECURSOS NATURALES

En Almolonga cuenta con gran variedad de recursos naturales que son
aprovechados por la poblacion para el desarrollo econémico y social del
Municipio, los cuales se detallan a continuacién:

1.3.1 Hidricos

El recurso hidrico es el conjunto de aguas de una regién, el Municipio esta
conformado por riachuelos y nacimientos de agua que abastecen a la poblacién,
entre ellos esta el riachuelo Chinima en la Zona 6, los nacimientos de agua en
Villa Alicia, Valle Paraiso, Chipila y Los Chorros.

El Municipio también posee fuentes de agua termal provenientes del volcan
Cerro Quemado las cuales contienen azufre por lo que son utilizadas con fines
curativos y recreativos por los habitantes, también es un recurso importante
para el desarrollo de la actividad turistica. Las fuentes termales, se ubican en su
mayoria en la Zona 7, conocida como Los Bafios.

El riachuelo mas grande del Municipio es el Chinima ubicado en la Zona 6, el
cual desemboca en el rio Samala en el municipio de Zunil; los caudales de rio
recorren parte de la Zona 3 y parte de la Zona 2 sélo en invierno, estan
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contaminados por los desechos organicos e inorganicos. Ademas los
agricultores utilizan el agua del rio para el riego de los sembradios.

Este recurso natural ha sufrido deterioro, las fuentes superficiales han sido
contaminadas con plaguicidas, desechos sélidos y aguas servidas, algunas ya
han desaparecido; también las aguas subterraneas han sido contaminadas por
la elaboracion de fosas sépticas sin asesoria técnica.

Todo este panorama aunado a la alta densidad de la poblacion inclina la oferta
hidrica en peligro de no abarcar la demanda que se requiere para las
actividades del lugar, por lo tanto retrasa el desarrollo productivo de la localidad.

1.3.2 Bosques

En Almolonga los bosques estan calificados como himedos en la parte sur y
secos en la parte norte; abundan el encino, aliso, pino, y ciprés. De acuerdo a
informacion del Instituto Nacional de Bosques (INAB) de Quetzaltenango, los
bosques del Municipio no son areas protegidas y por ello no tienen informacion
exacta del tipo de bosques que existen en el lugar.

La masa boscosa del Municipio es escasa debido a la tala inmoderada de
arboles, sin embargo es considerado como predominante un Bosque Montano
Bajo Subtropical humedo.

Sin embargo, se pudo establecer que existen planes por parte de la

municipalidad de reforestar para proteger y restaurar las zonas de recarga
hidrica

1.3.3 Suelos

Uno de los recursos mas importante del Municipio es el suelo debido a su uso
como principal insumo para la horticultura.
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1.3.3.1 Tipos de suelo

Para clasificar los suelos del departamento de Quetzaltenango se dividen en
cinco grupos de los cuales, en el Municipio se identifica el V, como “Clases
Miscelaneas de Terreno, que incluyen areas donde no domina ninguna clase
particular de suelo o donde alguna caracteristica geoldgica, o algun otro factor,

limita su uso agricola permanente™.

La mayor parte del territorio de Almolonga posee una vocacién edafica
forestal orientada a la conservaciéon de la cobertura boscosa, principalmente por
sus pendientes pronunciadas, a la poca fertiidad y a que poseen muchas
piedras; a pesar de esto, la mayoria del suelo esta siendo sobre utilizado mas
que todo para fines agricolas, lo que va mas alla de su potencial.

Las clases agrolégicas que predominan en el Municipio son:

e Clase Vi

“Con restricciones moderadas y métodos especiales de conservacion de suelos.

e Clase Vil

Con severas restricciones y métodos intensivos de conservaciéon de suelos, no
adecuada para cultivo, pastoreo, ni bosque” . A continuacién se presenta la
distribucién por superficie que abarca cada Clase Agrolégica:

3 Cfr. Simmons, Ch. 1959. Clasificacién de reconocimiento de los suelos de la Republica de
Guatemala. Instituto Agropecuario Nacional. Guatemala. 173 p.
4 MAGA (Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion). GT. 1977. Clasificacion Agrologica

para fines de Conservacion de Suelos, Departamento de Conservacién de Suelos, DIRENARI.
12p.
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Cuadro 1
Municipio de Almolonga, departamento de Quetzaltenango
Clases agrologicas de los suelos

Ao 2012
Clase Descripcion Superficie en manzanas Porc;ntaje
0
VI | Cultivos agricolas no arables 2,304.47 81.30
VIl | Cultivos no agricolas 530 18.70
Total 2,834.47 100

Fuente: Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion -MAGA-.

La mayor parte de la superficie del Municipio pertenece a la clase agrolégica VI
conocida como Cultivos agricolas no arables, cuyas caracteristicas es que son
suelos poco profundos y con erosion; mientras que la menor proporcién de
superficie pertenece a la clase agrolégica VIl de Cultivos no agricolas que son
suelos con pendientes pronunciadas y erosion severa.

1.3.3.2 Usos de suelo
En Almolonga se presentan basicamente tres usos del suelo, el de vivienda
fundamentalmente urbana, el agricola y el forestal, cada uno de ellos con

caracteristicas muy espaciales y problematicas propias que se deben atender.

1.3.4 Fauna

Con relacién a la fauna silvestre de Almolonga, segin pobladores existen
conejos, aves, coyotes, culebras y ardillas. Son pocas las especies de fauna
silvestre que ain subsisten en el Municipio, debido a la caza.

1.3.5 Flora

En el Municipio se cultivan la cola de quetzal, la llovizna, crisantemo, azucena,
tigrillo, hortensias, claveles, pascua, mortal y principalmente el aster.

Entre las especies de flora maderable se encuentra el pino, encino, y ciprés,
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roble, aliso, pinabete arbustos y algunas plantas medicinales, la mayoria
ubicados en la parte alta de las montafias, en bosques secundarios.

Con relacion a los servicios ecosistémicos brindados por el bosque, destacan:
aprovisionamiento de materia organica y biomasa forestal para Ia utilizacion en
el hogar y en la produccion horticola; formacién y protecciéon del suelo contra la
erosién; reduccion de riesgo a derrumbes y deslaves por el efecto de amarre
que brindan las raices de los arboles y amortiguamiento de la gota de lluvia
para evitar la erosion del suelo.

1.3.6 Minas y canteras

Las dnicas actividades de este tipo que se realizan en el Municipio son la
extraccion de arena de peiia (arena blanca, piedra poma) y la extraccion
de arena de rio, ambos materiales utilizados para la fabricacion de
viviendas y otros tipos de infraestructura.

1.4 POBLACION

La poblacion es el principal recurso con que cuenta el Municipio, se caracteriza
por ser en mayoria indigena del grupo étnico K'iché. A continuacién se presenta
la distribucién de los habitantes del municipio de Almolonga, por centro poblado
(zonas).
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Cuadro 2 _
Municipio de Almolonga, departamento de Quetzaltenango
Poblacién por centro poblado

Ano 2012
Zona Habitantes % Tipo de poblacién
1 1,594 9 Urbana
2 2,500 14 Urbana
3 5,062 28 Urbana
4 3,281 18 Urbana
5 1,375 8 Rural
6 1,750 10 Rural
7 2,406 13 Rural
Total 17,968 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Como se muestra en el cuadro anterior predomina el area urbana con un 79%
del total de la poblacién mientras que el area rural tiene el 31% del total de la

poblacién de Almolonga, los servicios basicos son un poco mas escasos en las
zonas rurales.

1.4.1 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica

Derivado de la importancia que representa la poblacién para el Municipio y en
base a los Censos poblacionales de 1994 y 2002 y la proyeccién poblacional
2012, a continuacién se presenta el cuadro para el analisis de la poblacién:



Cuadro 3

Municipio de Almolonga, departamento de Quetzaltenango
Analisis de la poblacién por sexo, edad, grupo étnico y area
Aios 1994, 2002 y 2012

18

N 1994 2002 2012
Descripcién
Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Poblacién por sexo
Hombres 5,343 49 6,404 46 7,996 45
Mujeres 5,658 51 7,476 54 9,972 55
Total 11,001 100 13,880 100 17,968 100
Poblacién por edad
00 a 06 afios 1,991 18 1,320 10 1,437 8
07 a 14 aiios 2,708 25 3,613 26 2,516 14
15 a 49 afos 5977 54 7,128 51 11,320 63
50 a 64 anos - - 1,169 8 2,156 12
65 a mas aiios 325 3 650 5 529 3
Total 11,001 100 13,880 100 17,968 100
Poblacién por grupo étnico
Indigena 10,613 96 13,798 99 16,890 94
No indigena 243 2 82 1 898 5
_ignorado 245 2 - - 180 1
Total 11,001 100 13,880 100 17,968 100
Poblacion por area
Urbana 8,911 81 11,131 80 14,195 79
Rural 2,090 19 2,749 20 3,773 21
Total 11,001 100 13,880 100 17,968 100

Fuente: elaboracién propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion de 1994, XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion de 2002 y proyeccion
con base en el XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion de 2002 del instituto Nacional

de Estadistica. -INE-.

Respecto a la poblacion por sexo, para el afio 2012 el género femenino

representa el 55% del total, supera a la poblaciéon del género masculino, esta

misma tendencia es similar en los afios estudiados.

En relacién a los rangos de edad, se establecié que la mayoria de la poblacion
oscila entre los 15 a 49 afos de edad, para el aino 2012 representa un 63% del
total de la poblacién y comparado al censo del 2002, hay un incremento del 12%
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en este rango de edad. La minoria de la poblacién la integra los de 65 afios o
mas con un 3% del total.

El mayor porcentaje de los habitantes pertenecen a la etnia indigena, en el afio
1994 era del 96%, en el afio 2002 el 99% y para el afio 2012 lo conforma el
94%, cabe destacar que hablan el espafiol y k’iché con lo cual mantienen la
identidad cultural del Municipio.

1.4.2 Densidad poblacional »

“La densidad de poblacion es la "cantidad de habitantes que viven en un
kilometro cuadrado de territorio.”; segin el Instituto Nacional de Estadistica
-INE- se considera un promedio de cinco personas por familia.

Este indicador se obtiene al dividir el nimero de habitantes de un lugar entre el
area de territorio que éstos ocupan en kildmetros cuadrados (habitantes/Km?).

En la tabla siguiente se aprecia el indice de densidad poblacional del Municipio:

Tabla 3
Municipio de Almolonga, departamento de Quetzaitenango
Densidad poblacional
Afos 1994, 2002 y 2012

Afio Habitantes Superficie en Km? Hab./Km?
1994 11,001 20 550
2002 13,880 20 694
2012 17,968 20 898

Fuente: elaboracion propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacién, X1 Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacién y Proyeccién con base en el Xi
Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién. Instituto Nacional de Estadistica.-INE-, 1994 y
2002 e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

5 Hernandez Mangones, G, 2006. Diccionario de Economia, Editorial Universidad Cooperativa de
Colombia, Primera edicion, Medellin Colombia, 109 p.
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En la tabla anterior se observa un incremento en cada uno de los afios
analizados. De acuerdo al X Censo Nacional de Poblacion y V de Habitacion de
1994 la densidad del Municipio era de 550 habitantes por kildmetro cuadrado,
mientras que en el afio 2002 se calcula un aumento a 144 habitantes por
kilometro cuadrado.

Almolonga es un municipio densamente poblado, conforme a la proyecciéon de
poblacién para el afio 2012 se tiene un total de 898 habitantes por kilbmetro
cuadrado, muy superior al promedio nacional de 138 habitantes por kilometro
cuadrado.

1.4.3 Poblacion econémicamente activa
“La poblacién econémicamente activa abarca a todas las personas de uno u otro
sexo que aportan su trabajo durante un determinado periodo de referencia

especificado en calidad de empleadas o desempleadas, para producir bienes y
servicios econémicos.”

De acuerdo al trabajo de campo realizado en el afio 2012 la PEA total del

Municipio corresponde al 31% de Ila poblacién representada por 5,487
habitantes.

1.4.4 Migracion

Una migracion es el desplazamiento de personas desde su lugar de residencia
habitual hacia otra. El Ministerio de Salud Puablica y Asistencia Social -MSPAS-,
muestra entre los indicadores demograficos para el municipio de Almolonga en
el 2010, la poblacion migrante fue de 225 personas por afo.

® Organizacién de Naciones Unidas. 2008. Principios y Recomendaciones para los Censos de
Poblacion y Habitacion. 164 p.
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1.4.5 Vivienda

“Se define como vivienda a toda habitacién o conjunto de habitaciones y sus
dependencias que ocupan un edificio o parte estructuralmente separada del
mismo y que por la forma en que han sido construidas, reconstruidas o
transformadas, estan destinadas a ser habitadas por una o varias personas."’

A continuacion se muestra la tenencia de la vivienda en el Municipio:

Cuadro 4
Municipio de Almolonga, departamento de Quetzaltenango
Tenencia de la vivienda

Arnos 2002 y 2012

Condicion 2002 2012

Total % Total %
Propia 2,505 90 2,947 82
Alquilada 77 3 216 6
Familiar - - 395 1"
Prestado (Cedido) 186 6 - -
Otro 25 1 36 1
Total 2,793 100 3,594 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del XI Censo de Poblacién, del Instituto Nacional
de Estadistica -INE-, 2002 e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

En el afio 2012 se observa un descenso del 8% reportandose que solamente el
82% de los habitantes son propietarios de su vivienda, el 11% pertenece a
familiares quienes prestan las viviendas sin recibir rentabilidad, el 6% son
alquiladas y solamente el 1% la tenencia de la vivienda corresponde a otros,
como lo es vivienda por trabajo.

7 Cortés Alcala, L. 1995. La Cuestion Residencial: Bases para una Sociologla del Habitar.
Editorial Fundamentos. 25 p.
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1.4.6 Niveles de ingreso

En el municipio de Almolonga los niveles de ingresos son bajos a pesar de ser
un sector eminentemente agricola; los salarios que perciben son escasos para
cubrir las necesidades basicas, como se detalla a continuacion:

Cuadro 5
Municipio de Almolonga, departamento de Quetzaltenango
Nivel de ingresos mensuales

Ao 2012
Rangos de ingresos Hogares %

Q. 1.00 a Q 450.00 33 7.42
451.00 a 900.00 67 156.06

901.00 a 1,350.00 124 27.87
1,3561.00 a 1,800.00 97 21.8
1,801.00 a 2,250.00 51 11.46
2,251.00 a 2,700.00 26 5.84
2,701.00 a 3,150.00 22 494
3,151.00 y Mas 25 5.61

Total 445 100.00

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

El cuadro anterior refleja los rangos de ingresos mensual que perciben los
habitantes del Municipio, en el 76.19% de los casos los ingresos oscilan entre
Q.451.00 a Q.2,250.00 mensuales, el 5.61 % de las familias perciben un ingreso
mayor a Q.3,150.00. esto significa que los habitantes del Municipio no devengan
un ingreso suficiente para cubrir las necesidades primordiales.

1.4.7 Pobreza

En el afno 2012, de acuerdo a los datos obtenidos en las encuestas, se
establecié que el 50.35% de la poblacion se encuentra en condiciones de
pobreza; sin embargo se establecié que algunas familias reciben otros ingresos
como remesas que ayudan a la economia del hogar.
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1.4.8 Desnutricion

Segun el tercer Censo Nacional de Talla en Escolares del Primer Grado de
Educacion Primaria del Sector Oficial, realizado por la Secretaria de Seguridad
Alimentaria y Nutricional, publicado por el MINEDUC en el 2008, el retardo en
talla en el Municipio es del 57.5 % del total de nifios, de este porcentaje, en el
42.3% de los nifios el retardo es moderado y en el 15.2% es severo, este
indicador mide la desnutricién crénica.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Son todas aquellas infraestructuras o servicios que son satisfactores de
necesidades colectivas esenciales y que deben tener las comunidades; a
continuacion detallamos los siguientes.

1.5.1 Educacion

La educacién aporta conocimientos y fortalece las capacidades para la vida
ciudadana y productiva. La cantidad de alumnos por nivel escolar en el Municipio
se describe en el cuadro siguiente:

Cuadro 6
Municipio de Ailmolonga, departamento de Quetzaltenango
Inscripcion de alumnos por nivel escolar

Anos 2002 y 2012
2002 2012

Nivel
Educativo Oficial Privado Cooplerativa Total Oficial Privado Cooperativa Total
Pre-primaria 125 - - 125 230 57 - 287
Primario 7,102 - - 7,102 1,441 309 - 1,750
Basico 417 - - 417 59 46 149 254
Diversificado 150 - - 150 - - - -
Superior 61 - - 61 - - - -
Total 7,855 - - 7,855 1,730 412 149 2,291

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del XI Censo de Poblacién y VI de Habitacion
2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- y del Ministerio de Educacién, -MINEDUC- 2012,
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Al momento de la investigacion hay una disminucién en la cantidad de alumnos
inscritos en relacion con el afio 2002, sélo en preprimaria se incrementé un
130% y se determiné que uno de los motivos de este aumento es porque la
mayoria de padres de familia se dedican a la agricultura.

1.5.2 Salud

En Almolonga no existen hospitales nacionales ni privados, Gnicamente un
centro de salud, y éste cuenta con los servicios de atencién primaria,
emergencias médicas, leves y jornadas de salud preventiva.

1.5.3 Agua

En el municipio de Almolonga el servicio de agua es entubada de origen natural,
pero no es clorada, segun la Oficina Municipal de Planificacién de Almolonga el
total de poblacién con servicio de agua es de 95% y el 5% de la poblacién no
tiene acceso al vital liquido.

1.5.4 Energia eléctrica

Este servicio lo presta la Empresa Eléctrica de Quetzaltenango y DEOCSA.

El servicio de energia eléctrica residencial es primordial para el desarrolio del
Municipio, el cuadro siguiente describe la cobertura de este servicio:
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Cuadro 7
Municipio de Almolonga, departamento de Quetzaltenango
Cobertura de energia eléctrica
Ao 1994, 2002 y 2012

Oficina
Municipal de
Planificacion
Censo 1994 Censo 2002 Encuesta 2012 Aiio 2012

Descripcion Hogares % Hogares % Hogares % Hogares %
Con servicio 1,816 80.7 2688 96 563 98 3457 99
Sin servicio 435 193 105 3.8 12 2 35 1

Total hogares 2,251 100 2,793 100 575 100 3,492 100

Fuente: elaboracién propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion 1994, Xl Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional
de Estadistica -INE-, Oficina Municipal de Planificacién de Almolonga e investigacién de campo
EPS, segundo semestre 2012.

La cobertura de energia eléctrica ha ido en aumento del 3% entre los afios 2002
y 2012.

1.5.5 Drenajes y alcantarillado

En el municipio de Almolonga el 95% de los hogares posee servicio de drenajes
que corresponde a 3,492 viviendas; sin embargo, el casco urbano del Municipio
no cuenta con alcantarillado para el flujo de aguas pluviales.

1.5.6 Sistemas de tratamiento de aguas servidas

En el municipio de Aimolonga no existe la cobertura de este servicio. Las aguas
servidas procedentes de las casas y de los comercios son descargadas en las
aguas superficiales del Municipio sin ningun tipo de tratamiento.

1.5.7 Sistemas de recoleccion de basura

El servicio de recoleccién domiciliar de desechos sélidos se brinda a todas las
zonas de Almolonga por parte de la municipalidad cobra una tarifa mensual y
son transportados a la planta de tratamiento municipal.
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1.5.8 Tratamiento de desechos sélidos

En el Municipio, no hay un relleno sanitario para la deposicién final de los
desechos no reutilizables e inorganicos y no se aprovechan los desechos
organicos que pueden ser tratados y ser utilizados como abonos.

1.5.9 Letrinizacion

Este servicio es indispensable para mantener la higiene en los hogares y en el
medio ambiente. En el siguiente cuadro se presentan los datos de la
disponibilidad del servicio sanitario en el Municipio:

Cuadro 8
Municipio de Almolonga, departamento de Quetzaitenango
Letrinizacion o servicio sanitario
Ano 1994, 2002 y 2012
Oficina Municipal de
Censo 2002 Encuesta 2012 Planificacion Ario 2012

Descripcion Hogares % Hogares % Hogares %
Lavable 2,630 94 444 77 2,759 79
Letrina 7 3 109 19 629 18
Sin servicio 86 3 22 4 105 3
Total hogares 2,793 100 5§75 100 3,492 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion 1994, Xi Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional:
de Estadistica -INE- y Oficina Municipal de Planificacion.

De acuerdo a la encuesta realizada en el 2012, en donde se entrevisté a un total
de 575 hogares, se mantiene la cobertura del servicio en relacién a datos del
censo 2002. Esto refleja que en general la poblacidon se encamina hacia una
cultura de higiene que beneficia a la totalidad de ia poblacién.

1.5.10 Cementerio

En el Municipio Unicamente se ubica un cementerio municipal ubicado en la
Zona 3 del mismo, dentro de los planes del actual gobierno municipal esta la
construccion de otro cementerio en la Zona 7
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1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Para determinar los niveles de desarrollo del Municipio, se analiza la

infraestructura basica, la cual es proporcionada por entidades publicas y
privadas.

1.6.1 Unidades de mini - riegos

En la época de invierno, se aplica el riego natural que provee la lluvia, cuidando.
la dosificacion adecuada para evitar pérdidas; y en la época de verano, se opta
por el método de riego manual a través de palas y el riego por aspersion.
Existen canales distribuidos a lo largo y ancho de cada labor, utilizados para el
riego y lavado de verduras.

1.6.2 Centros de acopio
Actualmente no existe un centro de acopio en el Municipio, las transacciones
comerciales se realizan a un costado del mercado municipal. No obstante, se

encuentra en construccién un centro de acopio, que estara situado en la zona 6.

1.6.3 Mercados

En la zona 4, frente a la Municipalidad, se encuentra el mercado local; los dias
principales de mercado son viernes y sabado en el cual los agricultores llevan
sus productos a partir de las tres de la manana, concluyen con la venta formal al
medio dia de lunes a sabado. En la parte de atras del mismo; se concentran

también ventas diversas, por lo que a esa parte se le conoce como "mercado
anexo".

1.6.4 Vias de accesos
En el trayecto para Almolonga se aborda la carretera CA-1 occidente que
conduce de la ciudad de Guatemala a Chimaltenango, luego se llega a Los

Encuentros y a Quetzaitenango. En direccion sur-este de la ciudad de
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Quetzaltenango hacia la cabecera municipal de Almolonga se aborda la ruta
nacional 9-S a una distancia de 5 kilbmetros. Este camino atraviesa la -calle
principal del Municipio de donde se desprenden diferentes vias que conectan a
las diversas zonas de la localidad, y continGa el trayecto al municipio de
Zunil.Otra ruta es por la carretera CA-9 Sur que conduce de la ciudad de
Guatemala por la ruta al Pacifico hacia Escuintla via Mazatenango y llega a
Retalhuleu, donde conecta a la carretera CA-2 occidente.

Luego se sube al departamento de Quetzaltenango por medio de la carretera
cito 180 que rodea el rio Samald, pasa por Santa Maria de Jesus y por los
municipios de Cantel y Zunil; luego se recorre una distancia de 6.5 kildmetros
para llegar a Alimolonga.

1.6.5 Puentes

Almolonga cuenta con dos puentes llamados Pasiguan y Los Bafics, ubicados.
en la zona 6, ambos destruidos por el paso de la tormenta E12.

1.6.6 Energia eléctrica comercial e industrial

En la energia eléctrica comercial e industrial se utiliza la corriente trifasica de
440 voltios, servicio que soélo lo presta la Empresa Eléctrica de Quetzaltenango y
€s empleado dnicamente para la industria. En el Municipio no hay actividad
industrial pero si pasan los cables de esta corriente debido a la ubicacién y
cercania con la cabecera departamental.

1.6.7 Telecomunicaciones

Almolonga cuenta con diversos medios de comunicacién, primordialmente de
caracter privado, entre los cuales tenemos los servicios telefénicos, siendo la
telefonia movil la predominante con el 86.79% de toda la poblacién. En cuantoa
Radio y Television; existen dos canales de television y dos emisoras de radio,
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propias del municipio. En relacién al servicio de internet, inicamente el 12.61%
del total de encuestados cuenta con acceso al mismo.

El correo, también esta presente en el Municipio, la entidad privada "Correo de
Guatemala, S.A." es la encargada de este servicio, la cual esta ubicada en el
primer nivel de la Municipalidad.

1.6.8 Transportes

El sistema de transporte estd conformado por diversas empresas de tipo
extraurbano que brindan el servicio pasando Unicamente en la carretera principal
donde la tarifa es de Q 3.00 hacia cualquier extremo, la ruta es del municipio de
Zunil a Quetzaltenango y viceversa; el servicio utilizado unicamente dentro del
municipio de Almolonga tiene una tarifa de Q 1.25 por esos mismos buses.

Los vehiculos particulares tipo pick ups constituyen otro tipo de transporte
cobrando Q. 20.00 por viaje.

1.6.9 Rastros

El tnico rastro que opera en el Municipio esta ubicado en la zona 6 del mismo, el
cual es propiedad del sefior Francisco Menchu. Actualmente el Gobierno
Municipal tiene contemplada la construccion del rastro municipal que estara
ubicado en la Zona 2.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Tiene por objetivo el desarrollo y crecimiento econémico de la poblacion,
contribuyendo a la satisfaccion de necesidades de la poblacién.
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1.7.1 Organizaciones sociales

Su objetivo principal es buscar el desarrollo y bienestar del Municipio. En la
actualidad, la municipalidad de Almolonga, dispone unicamente de ocho
Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-, que se encuentran registrados
en representacion de las siete zonas del Municipio.

De acuerdo a la Ley de Desarrollo Urbano y Rural (Decreto numero 11-2002) en
el articulo 14 establece que estos grupos son los encargados de velar por el
desarrollo y bienestar de sus comunidades, priorizando proyectos y planes a
través del trabajo en coordinacion con la Municipalidad de cada localidad.

Al momento de la investigacién, en el Municipio no existen organizaciones
deportivas, juveniles o de otra indole conformadas por la poblacién; la
Municipalidad trabaja de manera activa en diversas areas a través de programas
integrales organizados por la Oficina de Desarrollo Social para mejorar el
bienestar de la comunidad.

1.7.2 Organizaciones productivas

Actualmente, en el Municipio no existen grupos, comités o asociaciones de
productores. Hace aproximadamente diez afios funciond una asociacién de
comerciantes que fue disuelta debido a que la poblacién prefiere trabajar de
manera individual y asi lo hacen hasta la fecha.

1.8 ENTIDADES DE APOYO

Con el fin de contribuir al desarrollo econémico y social de la poblacién del
municipio de Almolonga, existen instituciones gubernamentales y no
gubernamentales y entidades privadas, distribuidas en la localidad.



1.8.1 Instituciones estatales

Funcionan con aporte estatales y el objetivo principal es mantener el bienestar
de la poblacién. A continuacién se detallan las entidades de este tipo en el

Municipio:

Tabla 4

Municipio de Almolonga - departamento de Quetzaltenango

Instituciones estatales
Ano 2012

Institucion

Funciones

Cobertura

Policia Nacional
Civil -PNC-

La subestaciébn 41-43 esta conformada por
doce agentes y el subinspector en la zona 2,
funciona en el Municipio desde el afio 2010,
su objetivo primordial es garantizar la
seguridad de la poblacion y mantener el
orden publico.

Totalidad del
Municipio

Organismo
Judicial

Ubicado en la zona 1 de la localidad, esta
integrado por el Juzgado de Paz Penal,
integrado por un secretario, dos oficiales y un
auxiliar de mantenimiento. Es la instituciéon
encargada de administrar los casos del ramo
civil, penal y laboral; juzga las faltas y delitos
contra la seguridad local desde el 16 de
diciembre de 1998, brinda atencién general
de 8 a 15 horas de lunes a viernes y casos
urgentes las 24 horas.

Totalidad del
Municipio

Centro de Salud

Se ubica sobre la carretera principal en la
zona 3, es coordinado por el Ministerio de
Salud Publica y Asistencia Social, sus
principales funciones son atender consultas
por enfermedades comunes, controles
prenatales, campafas de vacunacion,
planificacién familiar y emergencias para toda
la poblacion; ha estado en funcién desde el
afo 1973.

Totalidad del
Municipio

Comité Nacional
de Alfabetizacién
—CONALFA-

Con presencia en el Municipio desde 1987
apoya a erradicar el analfabetismo con el
apoyo del Ministerio de Educacién; sin
embargo a partir del afio 2005 cambié la
metodologia y organiza grupos para
alfabetizar a personas de 15 afos en
adelante, tanto en espariol como en quiche.

Totalidad del
Municipio

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.
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El Estado apoya activamente al municipio de Almolonga a través de éstas cuatro
instituciones; siendo la mas reciente la de la Policia Nacional Civil.

1.8.2 Instituciones municipales
El gobierno municipal administra actividades coordinadas por la Oficina de
Desarrollo Social y se apoya con instituciones de la cabecera departamental
como es el caso de los bomberos.

1.8.3 Organizaciones no gubernamentales

Conformadas por aquellas organizaciones que brindan apoyo a la comunidad sin
fines de lucro. Las organizaciones no gubernamentales con presencia en el
municipio de Aimolonga se detallan a continuacion:

Tabla 5
Municipio de Almolonga, departamento de Quetzaitenango
Instituciones no gubernamentales
Ao 2012

Institucion Funciones Cobertura
Fundada en el afio 1612, se encarga de la administracion .
de los recursos obtenidos de ingresos propios,| 1°talidad
presupuesto del Estado y donaciones con la finalidad de d_el. .

satisfacer las necesidades basicas de la poblacién. Municipio

Institucion que se encarga de emitir el Documento
Personal de ldentificacion -DPI- inscribir actos inherentes
al estado civil, mantener y organizar el registro Unico de
Registro identificacion de la poblacién desde su nacimiento hasta

Municipalidad

Nacional de |[su defuncion. Brinda los servicios desde noviembre del Totggiiad
Personas (2008 en horario de lunes a viernes de 8 a 16 horas; Municipio
-RENAP- |actuaimente se encuentra ubicado en el interior de la P

zona 3, laboran cuatro personas para que el 80% de la
poblacién cuente con el Documento Personal de
Identificacion.

Su sede se encuentra en la zona 1, inicié funciones en

; ribunal | oo ntiembre de 1989; tiene como objetivo implementar los | Totalidad
tIJpremo procesos de empadronamiento para que la poblacion que del

Electoral | cympla la mayoria de edad pueda ejercer sus derechos Municipio
-TSE- civicos.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.
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Debido a su naturaleza autbnoma, las tres instituciones mencionadas en la tabla
anterior brindan apoyo sin fines de lucro a toda la comunidad del Municipio.

1.8.4 Privadas

En el municipio de Almolonga hay instituciones de caracter privado en el ramo
financiero debido a la alta concentracién comercial por la produccién agricola,
éstas se detallan a continuacion:

Tabla 6
Municipio de Almolonga, departamento de Quetzaltenango
Instituciones privadas

Ano 2012

Institucién Funciones Cobertura
Inici6 sus actividades el 10 de octubre del afio .

B&Zﬁg:"%o 2006, brindan servicios bancarios de todo tipo que T:;?}:ﬁ:id igel
incluyen remesas a través de Western Unién. P
Debido a la demanda de transacciones bancarias,
esta instituciéon tiene presencia con dos agencias
ubicadas en el area urbana del Municipio; la

Banco de primera comenzé funciones desde hace varios

Desarrollo afios y la segunda desde el afio 2008 ofrece| Totalidad del

diversos servicios como depésitos de ahorro, Municipio
monetarios, bonos hipotecarios, créditos de
vivienda, comercio, consumo, productivos (que
son la mayoria) tarjetas de débito, cajeros
automaticos, envio y recepcidn de remesas.

Funciona desde abril del 2008, esta institucion
?:?Jrr‘\‘t:i(:\ S‘f‘; ofrece diversos productos y servicios financieros
que incluyen remesas familiares.

Cooperativa Fundada desde el afilo 1976, es la primera
Integral Agricola |institucién que presta servicios financieros como| Totalidad del
La Liave de préstamos Yy recepcion de remesas. Municipio

Almolonga
Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semesire 2012.

Rural -Banrural-

Totalidad del
Municipio

La institucién financiera mas fuerte es el Banco de Desarrollo Rural, S.A.
-BANRURAL- que posee mayor demanda de la poblacién, existen dos
sucursales para brindar mejores servicios de caracter financiero.
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1.8.5 Instituciones internacionales

En el Municipio no existen instituciones internacionales que brinden apoyo a la
comunidad, anicamente cuentan con ayuda de instituciones de caracter estatal,
no estatal y privado.

1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

En esta variable se incluyen las necesidades observadas en cuanto a
desarrollo social para propiciar el desarrollo econémico y mejorar la calidad de
vida de todos los centros poblados del Municipio. Los principales
requerimientos de inversién son referentes a servicios basicos, comercializacion,
produccién, desarrollo empresarial y asistencia técnica.

Se observd que el requerimiento del servicio de agué entubada es necesario en
las partes altas de las comunidades, debido a que las viviendas estan situadas
mas arriba del nivel en donde esta el tanque municipal. Este servicio es
necesario porque también hay actividad agricola.

Se determiné que el agua que se distribuye en el Municipio es de origen natural;
sin embargo, es importante mencionar que se requiere para todo el Municipio
implementar el consumo de agua potable y que llegue a todos los hogares en
condiciones sanitarias apropiadas para el consumo y libre de impurezas.

También se detect6 que la red de alcantarillado es insuficiente, servicio basico
necesario en todas las comunidades debido a que la carencia de esta cobertura,
genera problemas sanitarios y desastres principalmente en época de inviemno.

Otra necesidad latente en todo el Municipio es la colocacién de basureros y
mejorar la recoleccién de basura; en un buen porcentaje los mismos pobladores
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solicitan este servicio, algunas veces porque el recolector inicamente pasa por
la calle principal a determinada hora.

En otros lugares, como en el Barrio Pasiguan, el puente esta en construccion
razén por la cual el camion recolector no llega a los hogares por la basura y
algunos vecinos, la tiran en el riachuelo Chinima que pasa por el lugar

contribuyendo de esa manera a que el Municipio sea mas vulnerable a
desastres.

1.10 ANALISIS DE RIESGO
Comprende el conjunto de pérdidas o dafios sociales, ambientales y econémicos
que pueden presentarse en Almolonga, asi como la identificacion de amenazas

naturales, antrépicas, socio- naturales y vulnerabilidades a que esta expuesta
toda la poblacién.

1.10.1 Matriz de identificacion de riesgos

El municipio de Almolonga es altamente vulnerable a factores tanto internos
como externos de origen social y natural, esto principalmente porque la
poblacion ha crecido y la extension de Almolonga es de sélo 20 kildmetros
cuadrados, por lo que los pobladores han deforestado y utilizado el suelo para la
actividad agricola y para viviendas.

Los riesgos naturales que se dan dentro del Municipio son inundaciones,
heladas y plagas; los socio-naturales son construccion de superficies
inadecuadas, erosion del suelo, derrumbes y deslizamientos; entre los riesgos
antropicos estan deforestacion, desechos sélidos, desechos liquidos, sistema de
drenajes, carencia de agua clorada y alcantarillado.
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1.10.2 Matriz de vulnerabilidades

La condicién a la cual podria estar expuesta la poblaciéon de Almolonga por un
fenémeno de origen natural, socio natural o antrdpico (amenaza), se detalla en
la siguiente tabla de vuinerabilidades:

Tabla 7
Municipio de Almolonga, departamento de Quetzaltenango
Matriz de vulnerabilidades

Ao 2012
Clasificacion | Vulnerabilidad |A qué son vulnerables Ubicacion
. Cobertura forestal |Inundaciones y Todo el
Ambiental deslizamientos Municipio
Construcciones en |Destruccion de casas y |La Merced, El
Fisica areas no pérdidas humanas Paraiso, La
adecuadas Libertad
Organizacién Falta de organizacion |Todo el
Social social para resolucion de Municipio
problemas de cualquier
indole
Bajos ingresos y Pobreza Todo el
Economica |empleos informales Municipio
temporales
Falta de autonomia | Carencia de asistencia |Todo el
Politica para toma de y apoyo Municipio
decisiones
Habitos y Empirica prevencién en | Todo el
Culturale | oostymbres la ocurrencia de un Municipio
ideoldgica desastre
Programas Falta de conocimiento |Todo el
escolares con poca | ante desastres Municipio
Educativa |cobertura en
prevencion de
desastres
Servicios basicos |Insalubridad La Libertad, La
Funcional |insuficientes Esperanza, Los
Barfios

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.
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Las wvulnerabilidades de mayor impacto son los deslizamientos, ya que en
cualquier momento pueden presentar amenazas y representar pérdidas
humanas y materiales.

1.11 DIAGNOSTICO MUNICIPAL

Se refiere a la observacion e interpretacion de la situacién actual administrativa y
financiera de la municipalidad de Almolonga; tiene como objetivo analizar la
forma en que la Municipalidad desarrolla sus diferentes actividades a través de
una evaluaciéon interna, para detectar el escenario en general, recabar
informacion y plantear soluciones.

1.11.1 Administrativo

Para el diagnéstico administrativo se siguen las siguientes etapas que integran
el proceso administrativo: planeacién, organizacién, integracion, direccion y
control; éstas interactian en conjunto con el fin de que la organizacién logre las
metas trazadas.

) Planeacion
Consiste en identificar los objetivos que se van a alcanzar en un tiempo
determinado para lograr un fin en especifico; luego de establecer esos objetivos

se definen las estrategias, planes y programas para alcanzar los resultados
deseados.

La Municipalidad de Almolonga trabaja con base en el Plan Operativo Anual
-POA- el cual contempla las acciones a seguir a lo largo de un afio, bajo el cual
identifican objetivos para lograr fines especificos a través de la definicién de
estrategias.
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. Organizacion

La Municipalidad ha estructurado la organizacién con los cargos asignados para
todo el personal, se clasifican las actividades para lograr los objetivos
planteados, se definen los niveles de jerarquia y se delega autoridad y
responsabilidad.

Al momento de la investigacion se determind que la Oficina Municipal de
Planificacién -OMP- es la encargada de resguardar la escasa cobertura forestal,
aunque como se mencioné anteriormente, no sean &reas protegidas. Esta
funcién durante el afio 2008 estaba a cargo del Departamento de Areas
Protegidas -DAP-.

. Integracion
La integracion se ocupa de obtener, articular talento humano y elementos
materiales para el funcionamiento de la organizacién, involucra el proceso de

reclutamiento, seleccién, induccién, capacitacion, evaluacién y desarrolio
profesional.

En el momento de la investigacion se observé que no existen sistemas de
evaluacion, cada jefatura evalia de manera informal y toma en consideracion las
normas de la Municipalidad y realiza la retroalimentacién de manera verbal e
individual.

. Direccion

Es el proceso de influir y dirigir las actividades de las personas que laboran en la
organizacioén para que contribuyan a lograr las metas trazadas.

Dentro de los elementos de la direccién, se observd que la comunicacién es el
medio utilizado para transmitir y recibir informaciéon de forma eficaz, ésta se
realiza:
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v De forma vertical: de un nivel administrativo superior a uno inferior y
viceversa, a través de instrucciones, 6rdenes y reportes entre otros.

v De forma horizontal: entre niveles jerarquicos semejantes por medio de
memorandos Yy circulares.

<

De forma verbal: se transmite oralmente, por ejemplo instrucciones.
v' De forma escrita: por medio de material escrito o grafico, por ejemplo oficios
e informes, entre otros.

. Control

En la Municipalidad se realiza un control preliminar en donde se incluyen
procedimientos para realizar operaciones, por ejemplo los proyectos de
infraestructura, en donde se establece una planificacion.

El control de retroalimentacion en las actividades del personal es realizado por
el jefe inmediato o el Alcalde Municipal, con base al analisis de resultados de
procesos anteriores para controlar y hacer correcciones.

1.11.2 Financiero

Tiene como objetivo analizar o examinar en qué condiciones se encuentra
financieramente la Municipalidad que es la encargada del resguardo y ejecucion
de los recursos financieros, vigilar como se desarrollan las etapas de
presupuesto de ingresos y egresos municipales.

. Presupuesto

Es una expresién formal de recursos financieros destinados a la realizaciéon de
actividades especificas durante un periodo de determinacién, se utiliza como
medio de planificaciéon y control que indica el monto, origen y destino
aproximado de los ingresos y egresos.
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. Formulaciéon

El Instituto de Fomento Municipal -INFOM- es el ente encargado de supervisar,
controlar y apoyar la formulacién presupuestaria, verifica si la estructura o el plan
operativo esta aplicado correctamente, de lo contrario corrige la informacion.

- Ingresos municipales

El clasificador de los recursos por rubros permite el registro analitico de las
transacciones de ingresos, por consiguiente se constituye en el clasificador
basico o primario del sistema de clasificaciones. Estos se pueden clasificar en
ingresos propios o ingresos ordinarios, transferencias de gobierno central,
préstamos, donaciones de gobierno o privado, entre otros.

A continuacion se presenta un cuadro donde se muestra la formulacién

presupuestaria de ingresos que corresponden a los afos 2008, 2009, 2010,
2011y 2012:
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En los afios 2008 y 2009 el comportamiento del presupuesto casi no vario ya
que el 28% le corresponde a los ingresos corrientes y el 72% a los ingresos de
capital, esto debido a que en el afio se hicieron ampliaciones presupuestarias.

En el presupuesto del aino 2010 hubo variacion del 26% en los ingresos
corrientes, debido a que los ingresos no tributarios reflejan disminucion con
relacién al ano anterior; en los ingresos de capital hubo incremento debido a las
transferencias corrientes y de capital aumentaron con relacién al afio anterior a
un 3%. En los afios 2011 y 2012 también los ingresos corrientes han disminuido
y los ingresos de capital se han incrementado.

- Egresos municipales

El presupuesto de egreso es una herramienta importante para el plan de
desarrollo integral del municipio de Almolonga. En este médulo se incluyen todos
los gastos que la municipalidad estima realizar.

En el siguiente cuadro se aprecia la formulaciéon presupuestaria de los egresos
para los afios 2008 a 2012. Segun informacion del obtenida por la municipalidad
a través del Sistema Integrado de Administracién Financiera (SIAF-MUNI).
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El presupuesto de egresos en el rubro de actividades centrales para el 2008 fue
del 20%, para los proyectos de inversion el 46% y para la deuda publica fue del
34%. Para el 2009 el 21% le corresponde a las actividades centrales, el 51% se
le asignd a la inversion y el 28% a la deuda publica. En el 2010 y 2011 hubo
variacion, ya que en el 2010 el 27% se le asigné a las actividades centrales, el
40% a la inversion y el 33% a la deuda publica.

Se puede ver que el comportamiento de la distribucion del gasto es similar en
cada uno de los afios, para el 2010 se incrementd un 6% para las actividades
centrales con respecto al 2009 que fue de un 21%, la razén de este incremento
es porque en ese afo ain no estaba funcionando el programa SICOIN - GL, por
lo que no habia un control y se gastaba mas de lo que ingresaban.

° Ejecucion presupuestaria

Es el acto de registrar y ejecutar las operaciones de ingresos asi como hacer
desembolsos en efectivo destinados a la ejecucién de proyectos, gastos de
funcionamiento, entre otros y de acuerdo a una programacion. El presupuesto
se realiza de forma periédica y su liquidacién es al final de cada afio.

- Ingresos

En la ejecucion presupuestaria de los ingresos se utiliza la Clasificacion de
Recursos por Rubros, contenida en el Manual de Clasificaciones
Presupuestarias para el Sector Publico de Guatemala.

En el panorama de los ingresos municipales por tipo de fuente durante los afios
2008 — 2012 muestra lo siguiente.
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Se observa que del 100% del presupuesto vigente en el 2008 s6lo se percibié el
77% y se dejé de recaudar el 23%; para el 2009 se recaudé un 64% por lo que
no se percibié un 36%. En el 2010 el endeudamiento publico interno aumenté en
un 7%, lo que refleja una deuda utilizada en proyectos de inversion. A
septiembre 2012 se muestra que ya no hubo endeudamiento publico interno,
esto se debe a que no hay proyectos por ejecutar.

Respecto al 2011, del presupuesto vigente que se esperaba obtener, sélo se
recaudé el 77% y se dejé de percibir un 23%, lo cual indica que en lo que falta
del 2012 tendra que mejorar la recaudacion.

Actualmente la municipalidad recauda como ingresos propios un porcentaje bajo
que no le permite alcanzar hacer proyecciones hacia el Municipio.

- Egresos
Este médulo esta estructurado por los rubros que se describen a continuacion.
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Por lo anterior se concluye que la participacion de los gastos de funcionamiento
tienen la misma tendencia en cada afio. Durante el 2008 se observa que la
municipalidad tiene una deuda derivada de un préstamo, el cual se ha utilizado
para la Inversién Central de Mayoreo que esta en construccion.

° Contabilidad integrada
Para llevar a cabo la contabilidad integrada, la Municipalidad de Almolonga
utiliza el programa Sistema de Contabilidad Integrada de Gobiernos Locales

-SICOIN GL- el cual fue incorporado y autorizado por el Ministerio de Finanzas
Pulblicas.

Este programa es eficiente debido a que la informacién que se ingresa es
segura, en el departamento de contabilidad se realizan las planillas,
conciliaciones bancarias y fondos rotativos.

. Flujo de efectivo

Esta herramienta permite conocer los ingresos de efectivo: tasas,
contribuciones, rentas de la propiedad etc.; asi como las transferencias
corrientes o de capital recibido y otros ingresos para ser aplicados en los gastos
corrientes o proyectos de inversién y demas gastos relacionados con la
Municipalidad. En el caso de Almolonga no realizan el flujo de efectivo
anualmente, salvo a una solicitud por el Alcalde o Consejo Municipal.

112 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Es el movimiento comercial y financiero que tiene un area poblacional en este se
identifican los bienes, productos y servicios el cual tienen como propésito de
cubrir las necesidades de la poblacién.
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1.12.1 Flujo comercial
Se refiere a todas aquellas transacciones de bienes y servicios a nivel local,
departamental, nacional e internacional de los productos agricolas, artesanales,

comercio y servicio del Municipio de los que se hace mencién de la siguiente
grafica:

Grafica 1
Municipio de Aimolonga, departamento de Quetzaltenango
Flujo comercial

Ao 2012
Quetzaltenango: Patzicia: Chile
Verduras, frutas y yuca, mandarina, Ciudad capital:
..s.emc'of (tor:r;ate, fresas, cal. Fertilizantes,
Q;Z?;ioﬁj;s:‘::vau:aa Tit R Rsnicapan: Came medicina, zapaterias,
energla eléctrica, . de.oerdo hilos y ropa
muebles y vidrieria) Escuintla: Carne de res.
y
Importaciones
Almolonga
Exportaciones
Quetzaltenango: Extranjero: (El
: Rébanos, lechuga, . . Salvador, México)
cilantro, apio, flores, Cluc:'z:::t::::sal. Zanahoria, lechuga,
cebolla, zanahorias repollo, rébanos,
entre otros. cilantro).

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.
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1.12.2 Flujo financiero

Son recursos que sirven para financiar las actividades productivas, son fuentes
internas que provienen: de ahorro familiar, de cosechas anteriores, de remesas
familiares provenientes del exterior tanto a nivel nacional como internacional,
estas remesas constituyen un importante factor en la generacién de crecimiento
econémico en el Municipio.



CAPITULO Il
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION

En este capitulo se analizaran los aspectos concernientes a la estructura
agraria, tenencia y concentracion de la tierra, asi como las principales
actividades productivas del Municipio.

2.1 ESTRUCTURA AGRARIA

Es necesario analizar la estructura en cuanto a la tenencia y concentracién de la
tierra, asi como su uso actual y el potencial que presenta para la produccion en
el municipio de Almolonga, departamento de Quetzaltenango.

2.11 Tenencia de la tierra

Se refiere a la forma de ocupacion de la tierra que puede ser propia, arrendada u
otras formas de ocupacion con lo cual determina quién puede utilizar qué
recursos, bajo qué circunstancias y durante cuanto tiempo. La tenencia de la
tierra es un parte importante en las estructuras politicas, econémicas y sociales.
En todo el pais la tenencia de la tierra se caracteriza por estar concentrada en
pocas manos, esta en posesion de quienes tienen mayor poder adquisitivo, esta
situacién desde sus origenes no ha cambiado.

Las formas de tenencia de la tierra, basadas en el Censo Nacional Agropecuario
de 1979 y Censo Nacional Agropecuario de 2003, del Instituto Nacional de
Estadistica -INE- se describen en el siguiente cuadro:
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Cuadro 13
Municipio de Almolonga, Departamento de Quetzaitenango
Comparacion de forma de tenencia de la tierra
Anos 1979 y 2003

1979 2003
Tenencia de la tierra  Superficie % Superficie %
Manzanas Manzanas
Propia 256.02 98.86 835 83.92
Arrendada 2.95 1.14 159 15.98
Colonato - - 1 0.10
Totales 258.97 100 995 100

Fuente: Censo Nacional Agropecuario del Instituto Nacional de Estadistica <INE-, 1979 y 2003.

La situacion de la tenencia de la tierra ha variado a través de los afos, la tierra
propia descendio en un 14.94% del afio 1979 al 2003, mientras que el escenario
de la tierra arrendada subi6 un 14.84% en los dos anos analizados.

21.2 Concentracion de la tierra

Esta variable hace referencia a la relacién entre la extension de las propiedades
y la cantidad de las fincas, basado en los criterios de posesidon de grandes
extensiones de tierra en pocas manos y gran cantidad de fincas pequefias en
muchas manos.

En nuestro pais las fincas mas extensas se encuentran en poder de unas
cuantas personas, mientras que las microfincas y fincas subfamiliares estan en
manos de la mayoria de la poblacién.

A continuacion se presenta el cuadro que muestra la concentraciéon de la tierra
de los Censos Agropecuarios de 1979 y 2003, asi mismo los resultados de la
investigacién realizada en el afio 2012 en el Municipio:
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Cuadro 14
Municipio de Almolonga, departamento de Quetzaltenango
Concentracion de la tierra por cantidad, superficie segun tamano de finca
Superficie en manzanas

Anos 1979, 2003 y 2012
Superfi- Acumulacién
Cantidad cie porcentual Producto
Fincas Superfi-
Tamaifo Fincas % (Mz.) % Xi cie Yi Xi(Yi+1)  Yi(Xi+1)
CENSO 1979 :

Microfincas 409 86.1 134.11 51.78 86.1 51.78 - -
Subfamiliares 48 10.11 6564 2535 96.21 7713 6,640.89 4,981.75
Familiares 18 3.79 5922 2287 100 100 9,621.00 7,713.00

Totales 475 100 258.97 100 16,261.89 12,694.75

CENSO 2003

Microfincas 1,063 9879 2189 9249 9879 9249 - -
Subfamiliares 13 121 1777 751 100 100  9,879.18 9,249.00

Totales 1,076 100 236.67 100 9,879.18 9,249.00
ENCUESTA 2012
Microfincas 454 100 50.75 100 100 100 - -
Totales
(Proyeccion
2012) 1990 100 229.57 100 100 100 - -
Fuente: elaboracion propia, con base en datos del il Censo Nacional Agropecuario 1979
Volumen | y IV Censo Nacional Agropecuario 2003 Volumen I, del Instituto Nacional de

Estadistica. -INE- e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

En el cuadro se aprecia que la concentracidon de la tierra en el Municipio ha
variado considerablemente, en el afo 1979 aunque el mayor nimero eran
microfincas, habia una notoria cantidad de fincas subfamiliares y sélo un 3.79%
eran familiares. En el afio 2003 se incrementé6 mas del doble la cantidad de
microfincas, unicamente el 1.21% eran subfamiliares, y ya no existian las
familiares; durante el afio 2012 sélo hay microfincas.

Para determinar la concentracion de la tierra o el ingreso familiar de un territorio
se utiliza la Curva de Lorenz y el Coeficiente de Gini.
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21.3 Coeficiente de Ginni

Este indicador mide los grados de desigualdad en la distribucién de la tierra,
tomando como base el tamario y extension de la finca. El indice expresa que
cuanto mas préximo esté de la unidad mayor sera la concentracién de la tierra, y
cuanto mas préximo a cero mas equitativa es la distribucion.

Para obtener el resultado de este Coeficiente se aplica la siguiente formula:

CG= IX(Y1)-TY(X1)
100

Donde:
X= nuamero de fincas en porcentaje acumulado
Y= superficie de fincas en porcentaje acumulado

Al sustituir las variables de la férmula por los valores del cuadro anterior,
resultan los siguientes Coeficientes de Gini para los afios indicados:

CG (Censo 1979)=16,262.57-12,695.60=3566.97 =35.67% =0.35

100 100 Concentracién
Baja
CG (Censo 2003)= 9879.18-9249.17= 630.01 = 6.3% =0.06
100 100 Concentracion
Baja

CG (Encuesta 2012)= Concentracion Baja

De acuerdo a los Censos Agropecuarios de 1979 y 2003, los Coeficientes de
Gini fueron: 0.35 y 0.06 respectivamente, significan concentraciéon baja; en base
a los datos obtenidos de la encuesta se puede apreciar que la concentraciéon de
la tierra no cambi6 al quedar en el mismo nivel de concentracion baja.
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De alguna manera esto es resultado de que el Municipio cuenta con poca
extension territorial y la densidad de la poblacion es alta y la gran mayoria de los
pobladores se dedican a la actividad agricola.

214 Curvade Lorenz
Es una forma grafica de mostrar la distribucion de concentracion de tierra y es
utilizada en el estudio de la desigualdad de fendmenos econdémicos y sociales.

Se determind que para el afio 2012 en el Municipio sélo existen microfincas; por
lo que hay una equidad perfecta en la distribucién de la tierra y la curva que
corresponde a ese afo se encuentra muy cercana a la linea de equidistribucion.

2.1.5 Uso actual y potencial de la tierra

El uso y aprovechamiento de la tierra esta basado en la vocacién del suelo, de
esta cuenta se puede clasificar el uso de!l suelo de la siguiente forma: cultivos
anuales o temporales, permanentes y semipermanentes, cultivos para pasto
naturales o implantados, y superficies dedicadas a bosques y montes.

En el Municipio es de vital importancia utilizar la tierra para cultivar y producir
porque constituye la forma de obtener ingresos o recursos para la subsistencia
de los pobladores. La distribucién de la tierra por su uso se presenta en el
siguiente cuadro:
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Cuadro 15
Municipio de Almolonga, departamento de Quetzaltenango
Uso de la tierra
Superficie en manzanas
Anios 1979, 2003 y 2012

Censo Censo Encuesta
1979 2003 2012
Uso de la tierra Manzanas % Manzanas % Manzanas %
Cultivos temporales o anuales 216.15 80.82 213.71 90.3 228.57 96.88
Permanentes y semipermanentes 1 0.37 16.96 717 1 3.12
Pastos - - - - - -
Bosques y montes 50.3 18.81 5.04 2.13 4.67 -
Totales 267.45 100 235.71 100 234.24 100

Fuente: elaboracidn propia, con base en datos del lll Censo Nacional Agropecuario, del Instituto
Nacional de Estadistica. -INE-,1979 y 2003 e investigacién de campo EPS, segundo semestre
2012.

Con los datos de los censos de los afios 1979 y 2003 y de acuerdo a la
investigacion realizada en el trabajo de campo 2012, se puede observar en el
cuadro anterior que el mayor uso de la tierra en el municipio de Almolonga ha
sido y aun es para cultivos temporales o anuales, esto debido a que el Municipio

es eminentemente dedicado a la actividad agricola (siembra y cultivo de
hortalizas).

2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

En las actividades productivas incluye las actividades agricolas, pecuarias,
comerciales y de servicios por ser las mas significativas en el Municipio.

Es importante mencionar que la mayoria de los pobladores se dedican a la

agricultura, en donde la mayoria cultiva y comercializan sus productos al
exterior.

A continuacién se presenta un resumen de las actividades productivas:
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Cuadro 16
Municipio de Almolonga, departamento de Quetzaitenango
Resumen de actividades productivas

Aio 2012

Actividad Generacion de % Valor de la %

Productiva empleo produccion

Agricola 1,713 60 13,286,700 78
Pecuario 14 6 363,010 2
Artesanal 93 3 3,437,760 20
Comercio y servicio 875 31 - -
Totales 2,695 100 17,087,470 100

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.

Como se puede observar en el cuadro anterior, en el municipio de Aimolonga la
actividad agricola es la que mayor representacion tiene con respecto al valor de
la produccién, por consiguiente es la que constituye mayor generacién de
empleo; la actividad pecuaria representa un 6% y la actividad artesanal un 3%
con participacién menos significativa, esto es porque la poblacion se dedica en
minima parte a la crianza de animales y son pocas las personas que se dedican
a la actividad artesanal.

La actividad de comercio y servicio es un sector importante, genera alrededor
del 31% de empleo. A continuacién se resumen las actividades productivas del
Municipio:

2.21 Agricola
La actividad agricola es la que contribuye a la economia del municipio de

Almolonga, representa un 78% del valor de la produccién y genera empleo a un
- 60% de la poblacion.

Se presenta el cuadro de la produccién agricola:
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Cuadro 17
Municipio de Almolonga, departamento de Quetzaltenango
Produccion agricola
Volumen y valor de la produccién
segun tamaiio de finca y producto

Afo 2012

Actividad  Unidades EXtemsion Unidad o PREO valor dela .
productiva econémicas M a::an as m ed;; da total vecl;ta prod:;.:clén %
Microfincas -

Cebolla 85 10 Quintal 37,350 150 5,602,500 42
Apio 77 7 Docena 381,600 5 1,908,000 14
Repollo 33 4 Docena 56,000 30 1,680,000 13
Zanahoria 43 5 Quintal 15,120 110 1,663,200 13
Cilantro 64 7 Manojo 327,000 4 1,308,000 10
Lechuga 32 3 Docena 45,000 25 1,125,000 8
Totales 334 36 862,070 13,286,700 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Los productos agricolas de mayor relevancia para el Municipio y sobre los
cuales se sustenta la economia son; cebolla, apio, repollo, zanahoria entre otros
producto; son exportados principalmente a El Salvador, a los municipios de
Quetzaltenango y a la ciudad capital.

Al analizar los cultivos por estratos se observé que en las microfincas el
producto mas importante para la economia del Municipio es la cebolla debido a
que representa el 42% de la produccion total, con un monto de Q.5,602,500.00;
seguido por el apio con una diferencia del 28%; luego el repollo y la zanahoria
ambos con una diferencia del 1% en relacion al apio.
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2.2.2 Pecuaria

Son pocos pobladores los que se dedican a la crianza de animales, la razén
fundamental es porque no hay espacio disponible para producirlos y también la
mayoria de los habitantes se dedican a la horticultura.

La actividad pecuaria posee las siguientes caracteristicas: tecnologia baja, utiliza
mano de obra familiar no remunerada, no utilizan asistencia técnica y se utilizan
los traspatios de las viviendas para la crianza de los animales.

La mayoria de las especies de aves de corral, ganado porcino y vacuno, las
cuales son las que prevalecen en el Municipio, se destinan para el consumo
familiar y muy poca cantidad se consigna para la comercializacién, razén por la
cual la labor pecuaria en Almolonga representa Unicamente el 2% de las
actividades productivas, aportando muy poco a la economia del Municipio.

El valor y volumen de la produccién se muestra en el cuadro siguiente:

Cuadro 18
Municipio de Almolonga, departamento de Quetzaltenango
Produccién pecuaria
Volumen y valor de la produccién, segin tamano de finca y producto

Ano 2012

. Precio
Estrato/ :’:;:2‘:“? Unidad Vo;::;zl;_de Rendi- de v::z';’ﬂi_la %
producto cas de medida cién miento ve;ta cién
Microfincas
Ganado
porcino 24 130 5.42 223,750 62
Lechones Cabezas 25 700 17,500
Marranas Cabezas 90 1,875 168,750
Verracos Cabezas 15 2,500 37,500

Pasa a la siguiente pagina...
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...Viene de la pagina anterior

. . Pre-

Unidades Unidad Volumende Ren- . Valor de
Ef;:;:g{ ° econo- de produc- dimien- (\zll:n‘t’ae la produc- %
P micas medida cién to Q cién
Engorde de
ganado
bovinoy 4 17 425 114,340 3
reproductor
de leche
Termeros Cabezas 1 025 4500 1,500
Temeras Cabezas - - - -
Novillos Cabezas 4 1.00 2,500 10,000
Novillas Cabezas 6 1.50 2,500 15,000
Vacas Cabezas 4 1.00 5,000 20,000
Toros Cabezas 2 0.50 8,000 16,000
Leche Litros 8,640 6 51,840
Aviar 7
aves de corral 59 Unidades 356 6.03 70 24,920
Totales 87 503 15.70 363,010 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Se observa que la crianza y engorde de ganado porcino se cria en microfincas,
representa la primera actividad econdémicamente hablando porque es la
actividad pecuaria que mas aporta ingresos a los hogares, aunque no existe
una gran cantidad de animales.

El ganado bovino representa la segunda actividad mas importante a nivel
econémico, genera una pequefa produccion de leche y un nimero menor de
estos ejemplares son vendidos al rastro del Municipio.

La produccién de las aves de corral también es para el autoconsumo y una
poca cantidad se vende para ayudar al ingreso familiar.
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2.2.3 Artesanal

La actividad artesanal es la segunda mas importante en el Municipio porque
contribuye con el 20% a la economia, esta constituida por tortillerias, sastreria,
panaderias, tejidos entre otros; se clasifica en pequefios y medianos artesanos.
Por lo general estas actividades se dan como tradicién familiar y representa un
soporte para el sustento de los hogares.

En el siguiente cuadro se desglosa la produccién artesanal.

Cuadro 19
Municipio de Almolonga, departamento de Quetzaltenango
Produccion artesanal volumen y valor de la produccion
seg(n tamaiio de empresa y producto

Ao 2012

. Valor de la

5:;?:& o Unidade_s Un:’:ad Vol:emen Rendimien- P':: o produccion %
economi- medida produccion to venta Q Q.

Pequefio
artesano
Panaderia 7 828,000 25
Pan dulce Unidad 384,000 54,857 0.75 288,000
Pan francés Unidad 720,000 102,857 0.75 540,000
Sastreria 13 232,320 7
Pantalones Unidad 1,452 112 160.00 232,320
Herreria 5 93,600 3
Puertas
metalicas Unidad 72 14 1,300.00 93,600
Mediano
artesano
Panaderia 2 1,116,000 34
Pan dulce Unidad 528,000 264,000 0.75 396,000
Pan francés Unidad 960,000 480,000 0.75 720,000
Carpinteria 1 174,000 5
Puertas Unidad 120 120 1,300.00 156,000
Gabinetes de madera Unidad 12 12 1,500.00 18,000
Bloquera 1 817,960 25
Block vacio Unidad 121,000 121,000 3.20 387,200
Block lleno Unidad 96,800 96,800 3.60 348,480
Block U Unidad 24,200 24,200 3.40 82,280
Total 3,261,880 100

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.
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Las panaderias son las que producen un mayor valor de la produccién artesanal
por ser un producto de consumo diario y de gran demanda en la poblacién. Asi
mismo genera mas ingresos con que representa el 34% vy la actividad que le
sigue es la bloquera con un 25%.

2.2.4 Comercio y servicios

Comercio es la actividad de compra y venta de bienes y servicios para satisfacer
las necesidades de las personas. En Almolonga esta actividad es una de las
mas importantes en el Municipio porque genera alrededor del 31% de empleo a
los habitantes. Esta actividad se caracteriza en emplear mano de obra familiar,
en su mayoria son los mismos propietarios que con la ayuda de sus hijos
atienden los negocios. A continuacion se presenta el siguiente cuadro de
comercios y servicios:

Cuadro 20
Municipio de Almolonga, departamento de Quetzaltenango
Comercios y servicios

Ano 2012
Actividad productiva Cantidad % Generacion de empleo %
Comercios 384 74 574 66
Servicios 134 26 301 34
Totales 518 100 875 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

La prestacion de servicios representa un 26% conformado por 134 negocios
entre los que se encuentran bancos, comedores, barberias, salones de belleza,
internet, pinchazos entre otros; generan 301 empleos que equivalen al 34% de la
poblacién. El comercio en el Municipio tiene una participacion del 66% del total
de las unidades productivas, esto refleja que tiene un impacto importante en su
economia. Estas unidades productivas incluyen tiendas, ferreterias, depésitos,
farmacias y zapaterias entre otros.



CAPITULO Il
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

En este capitulo se desarrolla la estructura del financiamiento; esta conformada
por el conjunto de instituciones que administran, recogen y generan la inversién
dentro de una unidad politica y econémica determinada, cuya actividad se rige
por leyes y reglamentos.

A continuacién se analizara todos los conceptos que abarcan el financiamiento
econémico, y el marco legal que aplica al pais.

3.1 ESTRUCTURA DEL SISTEMA FINANCIERO

La estructura financiera de Guatemala tiene dos segmentos que a continuacién
se analizara.

3.1.1 Sistema financiero formal o regulado

Conformado por instituciones cuya autorizacién es de caracter estatal, bajo el
criterio de caso por caso, y que estan sujetas a la supervision de la
Superintendencia de Bancos, 6rgano facultado para tal fin. Este sector abarca
un sistema bancario y uno no bancario. EIl primero incluye a los bancos
comerciales y a las sociedades financieras, estas Ultimas, definidas por ley como
instituciones especializadas en operaciones de banca de inversién (no captan
depositos y sus operaciones activas son de largo plazo). Por su parte, el
sistema financiero no bancario se rige por leyes especificas y estd conformado
por los Almacenes Generales de Depdsito, Compaitias de Seguros, Compaiiias
de Fianzas, Casas de Cambio; ademas, por el Instituto de Fomento Municipal
(INOM) y el Instituto de Fomento de Hipotecas Aseguradas (FHA).®

® Banco de Guatemala. "TASA DE INTERES ACTIVA DE EQUILIBRIO: UN ENFOQUE DE
PRODUCCION, EL CASO DE GUATEMALA". Estructura y Evolucién del Sistema Financiero.
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3.1.1.1 Junta Monetaria

Segun la ley del banco de Guatemala, es la junta monetaria la que ejerce la
direccion suprema del Banco de Guatemala. Es la autoridad maxima del Banco
de Guatemala. Sus funciones son determinadas por la Constituciébny la Ley
Organica del Banco de Guatemala, asi como, tendra a su cargo la determinacioén
de la politica monetaria, cambiaria y crediticia del pais y velara por la liquidez y
solvencia del sistema bancario nacional, asegurando la estabilidad y el
fortalecimiento del ahorro nacional.

Los integrantes de la junta monetaria son:

e El presidente del Banco de Guatemala, quien también lo sera del Banco
de Guatemala.

¢ Los ministros de Finanzas publicas, de economia y del MAGA.

¢ Un miembro electo por el congreso de la republica.

e Un miembro electo por las asociaciones empresariales de comercio,

industria y agricultura.

¢ Un miembro electo por los presidentes de los consejos de administracién
o juntas directivas de los bancos privados nacionales.

e Un miembro electo por el consejo superior de la Universidad de San
Carlos.

El presidente y vicepresidente de la junta monetaria que son los mismos que del
banco de Guatemala son nombrados por un periodo de 4 afos por el presidente
de la republica.

3.1.1.2 Superintendencia de Bancos
"La Superintendencia de Bancos organizada conforme a la ley, es el 6rgano que
ejercera la vigilancia e inspeccion de bancos, instituciones de crédito, empresas
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financieras, entidades afianzadoras, de seguros y las demas que la ley
disponga”.’

El Superintendente de Bancos, es nombrado por el Presidente Constitucional de
la Republica. No obstante la comunicacion y dependencia directa del Presidente,
actaa dentro del ambito de accidn del sistema de banca central, bajo la direccién
general de la Junta Monetaria. Ademas es asesor permanente de dicha junta.

3.1.1.3 Banco de Guatemala

Es el agente financiero del Estado que tiene por objeto principal promover la
creacion y el mantenimiento de las condiciones monetarias, cambiarias y
crediticias mas favorables al desarrollo ordenado de la economia del pais. El
Banco Central es el Banco de Guatemala y funciona con caracter auténomo. Es
la dnica entidad bancaria que puede emitir billetes y monedas en el territorio
nacional, funciona bajo la direccidn general de la Junta Monetaria.

3.1.1.4 Financieras

Entidades bancarias, que actuan como intermediarios financieros especializados
en operaciones de inversidbn, que promueven la creacibn de empresas
productivas mediante la captacibn y canalizacibn de recursos internos y
externos, los invierten en empresas industriales, ganaderas entre otras en forma
directa, adquiriendo asi acciones o participaciones, o en forma indirecta
otorgandole créditos para su organizacién, ampliacién, modificacion,
transformacién o fusion, siempre que promuevan el desarrollo y diversificacion
de la produccioén.

® Tercer parrafo del Articulo 133 de la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala.
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3.1.1.5 Instituciones auxiliares de crédito

Instituciones que desarrollan actividades de depésito, crédito o fianzas
relacionadas o0 adicionales a aquéllas que se efectian en los bancos. Se
consideran instituciones auxiliares del crédito las  siguientes:  almacenes
generales de depésito, arrendadoras financieras, sociedades de ahorro y
préstamo, uniones de crédito, empresas de factoraje financiero, y las demas
que otras leyes consideren como tales.

3.1.1.6 Bancos

Para efecto de la Ley de Bancos y Grupos Financieros, la denominacién de
banco, comprende a los bancos constituidos en el pais y a las sucursales de
bancos extranjeros establecidos en el mismo.

El diccionario de términos bancarios del Grupo Banco Popular Espaiiol, define al
Banco como: “establecimiento ptblico o privado autorizado para ejercer la
actividad econémica que genéricamente consiste en la intermediacién financiera
de depésitos, es decir, la obtencion de depdésito o pasivo para destinarlos a fines
de préstamos. Las entidades bancarias se organizan como sociedades
anénimas.”

3.1.1.7 Casas de cambio

Sociedades anénimas dedicadas a realizar en forma habitual y profesional
operaciones de compra venta cambio de divisas incluyendo las que se lleven a
cabo mediante transferencias o trasmision de fondos, con el publico dentro del
territorio nacional.

Su objeto es la compra de venta de divisas, cuyo origen y destino, determine la
Junta Monetaria de conformidad con las disposiciones de politica cambiaria y los
mecanismos operativos establecidos para el efecto.
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3.1.2 Sistema Financiero informal o no regulado

Son instituciones constituidas legalmente como Sociedades Mercantiles,
generalmente sociedades anénimas. No estan reconocidas, ni son autorizadas
por la Junta Monetaria como instituciones financieras y como consecuencia, no
son fiscalizadas por la Superintendencia de Bancos, su autorizacién responde a
una base de tipo general legislada basicamente en el Cdédigo de Comercio.

En nuestro medio pueden encontrarse dos clases de instituciones no reguladas:

¢ Las financiadoras que se han constituido como sociedades mercantiles

que actuan bajo la figura de sociedades anénimas, que se dedican a las

operaciones de crédito, inversion y descuento de documentos
comerciales.

e Las financiadoras que regularmente trabajan como representantes de

empresas del exterior, o bien se trata de empresas individuales que

prestan dinero mas que todo a base de garantias prendarias o
hipotecarias.

Fiscalmente estas entidades estan reguladas por la Superintendencia de
Administracion Tributaria, SAT y pueden clasificarse como Financieras
Comerciales o Financiadoras, Empresas Emisoras de Tarjetas de Crédito,
Empresas Off-Shore, Cooperativas de Ahorro, Organizaciones no
Gubernamentales, Empresas Exportadoras y Prestamistas Particulares.

3.1.2.1 Instituciones de crédito

Instituciones juridicas constituidas normalmente como Sociedades Anénimas
que se dedican a la captacion de recursos para ser destinados al financiamiento
de compra de bienes y servicios a través de Tarjetas de Crédito, normalmente
son empresas afiliadas a los Bancos del Sistema.
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3.1.2.2 Entidades fuera de plaza

Se entendera por entidades off shore o entidades fuera de plaza, aquellas
entidades dedicadas principalmente a la intermediacion financiera, constituida o
“registradas bajo leyes de un pais extranjero, que realizan sus actividades
principalmente fuera de dicho pais.

3.1.2.3 Organizaciones no gubernamentales

Conocidas con nombre de “ONG’s”. Son entidades dedicadas a la captacion de
recursos internaciones, cuyo origen principalmente son donativos, que seran
destinados basicamente para un fin social. Los fondos son fiscalizados por los
mismos entes internacionales que otorgan los aportes.

Estas organizaciones se encuentran ubicadas especialmente en el area rural y
surgen por la ineficiencia del Estado en canalizar las donaciones para el fin
propuesto.

3.1.2.4 Cooperativas de ahorro y crédito

Entidades que obtienen recursos de sus asociados por medio de ahorros
periédicos para realizar diferentes operaciones comerciales con el objeto de
obtener un rendimiento colectivo en beneficio de sus afiliados.

3.1.2.5 Empresas exportadoras

Entidades que se dedican a canalizar la produccidon de mercancias nacionales
para su exportacién, adquieren la mercaderia de los propios productores para
ser vendida en el extranjero. En algunos casos los mismos productores son los
que exportan sus productos.
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3.1.2.6 Prestamistas particulares
Son personas individuales que de sus propios fondos ofrecen crédito sin

mayores tramites particulares y/o empresas, con el objetivo de tener una mayor
rentabilidad.

3.2 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO

Parte fundamental en el desarrollo de las actividades productivas es la
aportacion monetaria, esto implica la necesidad de abastecerse de fondos
financieros de origen interno o externo para poder desarrollar las inversiones
que tiendan a contribuir con el desarrollo econémico y social de las
comunidades.

3.2.1 Financiamiento
Recursos monetarios financieros que sirven para el desarrollo de una actividad

econdémica, con la caracteristica de que generalmente son tomadas a préstamo
que complementan de los recursos propios.

3.2.2 Creédito

Es la deuda que tiene a su favor, préstamo concedido por un banco, persona o
entidad financiera para agenciar de fondos para un propésito de inversién o
bienes técnicos, productivos y de capital.

También se dice que es un contrato por cual, una persona fisica o juridica,
obtiene temporalmente una cantidad de dinero de otra, a cambio de una
remuneracion en forma de interés.
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° Agricola

Recursos financieros otorgados a los productores agricolas, estos créditos
promueven la produccién agricola y la implementacién agroindustrial, este ayuda
al desarrollo rural al generar fuentes de empleo.

. Pecuario
Fondos monetarios otorgados a las personas que se dedican a la crianza de

algin tipo de ganado, al engorde del mismo o a la crianza y engorde que
posteriormente es destinado a la venta.

° Artesanal

Fondos monetarios otorgados a personas juridicas e individuales que se dedican
a la adquisicion de insumos para la produccion dirigido a fomentar actividades
artesanales.

. Otros

Créditos otorgados para el desarrollo de otras actividades, ademas para gastos
personales o familiares, tales como obtencion de bienes muebles e inmuebles,
ropa, educacion, recreacién y de salud, entre otros.

3.2.3 Objetivos del crédito

Existe diversidad de objetivos que persigue el crédito, a continuacion se
mencionan los mas relevantes:

v' Determinar las necesidades para llevar a cabo los diferentes procesos
productivos (inversion fija y capital de trabajo) se debe de incluir el
anadlisis de las distintas fuentes de recursos econémicos que puedan
considerarse para obtener los fondos necesarios.
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v Alcanzar el maximo grado de rentabilidad del capital aportado, sobre la
base de una adecuada productividad y margen de ganancia que permitan
beneficios satisfactorios.

v Proporcionar el desarrollo econémico del pais por medio de otorgar los
recursos financieros necesarios a los productores de las distintas
actividades productivas, para la creacion o ampliacion de sus empresas o
unidades econémicas.

3.2.4 Importancia del crédito

El papel que desempeiia el crédito dentro de la economia es de gran
importancia, debido a que, entre otras cosas, es un instrumento eficaz en el
proceso de reactivacion econdémica, ya que es mediante el crédito una de las
formas mas eficaces en como puede impulsarse el desarrollo de una economia.

Por lo tanto es importante el crédito ya que brinda apoyo al inversionista, para
incrementar su produccion, fortalecer su capital de trabajo, aumentar la inversién
de bienes de capital u otros fines, ya que sin la participacion del crédito seria
dificil general crecimiento y desarrollo.

3.2.5 Clasificacion del crédito

De acuerdo a la legislacion vigente, las instituciones bancarias pueden conceder
créditos, clasificAndolo para efectos contables y estadisticos en la siguiente
manera:

3.2.5.1 Por su destino

Para que las instituciones financieras autoricen un crédito es el destino o
justificacion del mismo; existen diversos usos que puede darse a un crédito, los
cuales pueden ser:
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° Comercial

Son otorgados a personas juridicas o individuales que se dedican al comercio,
como la compra venta de alimentos 0 maquinaria de produccién.

° Produccion

Son otorgados para la compra u obtencidbn de materias primas e insumos
necesarios en cual sea la actividad productiva.

. Servicios

Otorgados para la prestacion o adquisicion de servicios en una actividad, ya sea
para personas juridicas o individuales, como por ejemplo: el pago de la luz, renta
agua, entre otros.

° Consumo

Son otorgados para aquellas personas solicitantes para compra de bienes y
servicios o el pago de deudas contraidas con anterioridad.

3.2.5.2 Por su finalidad

Se refiere a que los recursos obtenidos son destinados para cubrir las
necesidades en cuanto a la inversion en capital de trabajo y la inversion fija.

o Inversion en capital de trabajo

Son recursos financieros obtenidos de terceros para adquirir insumos, el pago
de mano de obra directa y otras erogaciones que se ejecuten durante el proceso
productivo, previo a la venta de la primera produccién realizada de una empresa,
los recursos obtenidos son parte del patrimonio de la empresa en proyecto, son
utilizados como activos corrientes.
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. Inversion fija

Financiamiento utilizado para la adquisicion de activos tangibles (terrenos,
equipos, vehiculos, etc.) e intangibles (patentes, marcas, disefios, nombres,
asistencia técnica, gastos de instalacién, estudios diversos, capacitaciéon de
personal) necesarios para operaciones de una empresa o la puesta en marcha
de un proyecto.

3.2.5.3 Por su garantia

Esta clasificacién es la que exige el respaldo que poseen las instituciones
financieras, para la concesién de financiamiento a terceras personas.

. Fiduciarias

Cuando la garantia consiste en la firma solidaria y mancomunada de dos o mas
personas naturales o juridicas solventes, en la cual figura una como deudora y la
otra como codeudora de los fondos recibidos.

. Prendarias

Se refiere a las garantias cuyo respaldo es la prenda; la cual “ es un derecho
real que grava bienes muebles para garantizar el pago de una obligacién”.'

Adicionalmente a los bienes muebles, las entidades que conceden
financiamiento también aceptan como garantia prendaria, el ganado, productos
terminados, materia prima, vehiculos, maquinaria, joyas y productos agricolas y
pecuarios tales como: maquinas, aperos de labranza, animales y sus crias, y
futuras cosechas.

1o Enriqueta Peralta Azurdia, Jefe de Gobierno de la Republica de Guatemala, Articulo 880 del
Cédigo Civil, Decreto Ley Numero 106, Guatemala, afio 2000, Pag. 78
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o Hipotecarias
“Este tipo de garantia esta representada por una hipoteca; la cual consiste en un

derecho real que grava un bien inmueble para garantizar el cumplimiento de una
obligacién”."

° Mixtas
Es la combinacién de las garantias antes mencionadas; ya sea prendarias e
hipotecarias o fiduciaria prendaria.

. Otros
A mutuo: Se da al momento que el banco entrega fondos a los clientes en un

solo desembolso, pero a la vez el deudor hace reintegros parciales al estimarlo
oportuno.

En cuenta corriente: El banco entrega el dinero en varios desembolsos, pero a la
vez el deudor hace reintegros parciales al estimarlo oportuno.

De entrega gradual: El banco efectia desembolsos parciales hasta la utilizacion
completa del crédito; el usuario o deudor solo hace un reintegro hasta que vence
el plazo del préstamo o bien hace reintegros parciales.

3.2.5.4 Por su plazo

En esta clasificacién se encuentra los plazos que el deudor hara uso de los
recursos obtenidos, asi como la fecha en que se devolveran los créditos y los
bienes en garantia, acreedor y deudor respectivamente.

" Enrique Peralta Azurdia, Jefe de Gobierno de la Republica de Guatemala, Articulo 822 del
Cédigo Civil, Decreto Ley Nimero 106, Guatemala, afio 2000, Pag. 78
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° Corto
El tiempo de vencimiento estd comprendido entre seis meses a un afo. Financia

necesidades estacionales o temporales (proveedores, acreedores, compra de
materiales)

. Mediano
El que se concede con un tiempo de vencimiento entre uno y cinco afos. Se
utiliza para cubrir necesidades permanentes. Adquisicion de activos fijos y se

cancelan en cuotas periédicas, lo unas pequefios y medianos empresarios.

° Largo
Son aquellos que se otorgan a mas de cinco afios y son utilizados, para cubrir
necesidades permanentes (compra de activos fijo). Lo utilizan empresas grades.

3.26 Procedimientos basicos para obtener créditos
Son lineamientos a seguir para poder conseguir un crédito es necesario cumplir
una serie de requisitos, mismo que dependen del ti de institucion financiera y de

la linea de financiamiento que se vaya a solicitar, dentro de los cuales se puedan
mencionar los siguientes:

a) Requisitos a cumplir
Entre los requisitos que exigen las instituciones financieras a sus prestamistas

para que se les sean otorgados los créditos, entre estos se mencionas las
siguientes:

. En el sistema bancario

Se debe presentar la documentacion necesaria para que la solicitud del crédito
llene los requisitos indispensables, debido a que se realiza una investigacion,
analisis y finalmente se aprueba o se rechaza por la insituciéon financiera. A



76

continuacion los requisitos que se necesita para realizar la solicitud en el sistema
bancario nacional:

v Personas individuales

Debe contar con cuenta d depésitos monetarios en la institucion donde realiza la
solicitud.

Presentar los codeudores solventes y con buenas referencias, e ingresos iguales
o superiores al deudor.

Llenar el formulario de solicitud de crédito.

Presentar estado patrimonial tanto del deudor cono de los codeudores.
Fotocopia de cédula de vecindad o DPI del deudor y codeudores.

Fotocopia del recibo de pago de agua, luz o teléfono reciente.

Constancia laboral y de ingresos, tanto del deudor como de los codeudores.

Si se trata de empresas individuales ademas de toda la documentacién

mencionada, se debe presentar fotocopia de la patente de comercio e
inscripcién ante la SAT.

v Empresas o personas juridicas
Cuenta de depédsitos monetarios en el banco donde se realiza la solicitud.
Formulario de solicitud de crédito.

Estados financiero de los ultimos tres afios y parcial a la fecha del afio en que se
realiza la solicitud.

Nombramiento del representante legal.

Avallo de propiedades que se daran en garantia, si fuera el caso.

Certificacion del registro de la propiedad de los bienes que se daran en garantia.
Fotocopia de las patentes de empresa y sociedad.
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. Otras instituciones
Estd conformado por instituciones que realizan intermediaciéon financiera
(cooperativas que prestan sus servicios financieros en el area rural,

organizaciones no gubernamentales, off-shore y operadoras de tarjetas de
crédito).

° Requisitos

Solicitud de credito.

Estados financieros.

Documentacién completa que acredite la propiedad de bienes que serviran de
garantia del préstamo.

Fotocopia de cedula de vecindad o DPI.

Referencias comerciales.

3.2.7 Condiciones de créditos

Se determinan al momento de firmar el contrato de deuda, estos pueden variar
segln las personas que solicitan los mismo, asi como el monto que se otorga,
pero las condiciones generales son los plazos del pago, la tasa de intereses que
se cobrara, las garantias que se exigen y otro tipo de requerimiento que sea
necesario cumplir, segun los términos que se establezcan.

3.2.7.1 Plazos

Es el tiempo durante el cual se debe cancelar el crédito adquirido, el mismo se
deja constancia en el contrato firmado.

3.2.7.2 Tasa de interés

Es el porcentaje que se cobrara por el préstamo concedido, puede variar segin
el monto y el plazo en que se acuerda el pago.
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El Decreto 19-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de Bancos
y Grupos Financieros en el Articulo 42 tipifica: los bancos autorizados conforme
esta ley pactaran libremente con los usuarios las tasas de interés, comisiones y
demas cargos gue apliquen en sus operaciones y servicios.

En todos los contratos de indole financiera que los bancos suscriban, deberan
hacer constar de forma expresa, la tasa efectiva anual equivalente, asi como los
cambios que se dieran a ésta.

3.2.7.3 Garantias

Son las medidas de seguridad que el acreedor exige, para tener la certeza que
el deudor cancelara el monto de la deuda mas sus intereses, en el plazo y la
forma convenida.

33 FUENTES DE FINANCIAMENTO
Es la procedencia de los fondos monetarios que utilizan los entes juridicos o
naturales para llevar a cabo una actividad; pueden ser internas y externas.

3.3.1 Fuentes internas

Se refiere a las actividades que generan por iniciativa propia de los individuos y
sin intervenciones ajenas, por lo que son consecuencia del ahorro, la inversién y
la fuerza de trabajo.

3.3.1.1 Capital de los productores

Son los recursos econémicos con que cuentan especialmente los agricultores
para iniciar la actividad productiva.
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3.3.1.2 Insumos de crianzas anteriores

Son insumos que han quedado en las crianzas pasadas y en algunos casos,
corresponde a sobrantes de las cosechas que se han obtenido de crianzas
anteriores.

3.3.1.3 Mano de Obra Familiar

Se utilizan cuando los productores no pueden pagar mano de obra asalariada,
por lo que recurren a la fuerza de trabajo familiar para realizar las tareas
correspondientes a la actividad productiva.

3.3.1.4 Aporte de ahorro de crianzas anteriores

Son recursos financieros productos de la venta de las crianzas anteriores, y asi
evitar en acudir a financiamientos externos e impedir de esa manera el pago de
intereses y pérdida en tiempo de tramites para solicitarlo.

3.3.2 Fuentes externas

Son los recursos externos que los productores obtienes de otras fuentes y q son
proporcionados por entidades o personas que se dedican a las actividades
financieras, reguladas o no, dentro de las que se pueden mencionar: el sistema
bancario, cooperativas y prestamistas, esta Gltima fuente de financiamiento es
una de las mas utilizadas por los pequeiios y medianos productores, por la
facilidad de financiarse, aln que las tasas de interés sean igual o mayor que las
que maneja el sistema bancario.

3.3.2.1 Bancarios
Son los créditos que otorgan los bancos autorizados legalmente para operar en

el pais por la Ley de Bancos y Grupos Financieros del Decreto 19-2002, éstos
son denominados como expertos en el manejo de la intermediacién.
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Las agencias establecidas en el Municipio pertenecen a los siguientes bancos:
Banco G&T Continental, Banco de Desarrollo Rural y Banco Agromercantil.

Cabe mencionar que durante el proceso de investigacion las instituciones
bancarias se abstuvieron de brindar informacion respecto al manejo de su
cartera crediticia, aduciendo el apego al denominado secreto bancario, lo cual
consiste en la discrecion en el manejo de la informacién de sus clientes.

3.3.2.2 Lineas de crédito

Es el acceso a las modalidades de crédito: fiduciario, prendario, hipotecario, y
mixtos.

Se considera como un acuerdo informal entre el prestatario y el banco, respecto
a la cantidad maxima de crédito que éste ultimo podra otorgar en un momento
determinado.

3.3.2.3 Otras modalidades financieras

Son instituciones que ofrecen financiamiento fiduciario, prendario e hipotecario;
ademas, de brindar asesoria técnica y administrativa a quienes lo soliciten. Se
puede citar el Crédito Hipotecario Nacional e Instituto de Fomento Municipal.

34 MARCO LEGAL APLICABLE

Es la normativa en la ley que regula todo tipo de transacciones que se dan en el
sistema financiero nacional.

3.41 Ley organica del Banco de Guatemala
Orientada a favorecer la estabilidad macroeconémica que permita a los agentes
econdmicos la correcta toma de decisiones referentes al consumo, al ahorro y a

la inversién productiva. también al sector financiero, para cumplir con su mision
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de asignar eficientemente el crédito, para lo cual debia definir claramente el
objetivo fundamental del Banco Central, fortalecer su autonomia financiera, y
exigirle transparencia y rendicion de cuentas ante la sociedad.

3.4.2 Ley Monetaria

Esta debia complementar a la anterior, estableciendo las responsabilidades de
la emision monetaria, la definicion de reservas internacionales y la determinacion
de las especies monetarias.

3.43 Ley de Supervision Financiera Bancos y Grupos Financieros
Orientada a favorecer la solidez y solvencia del sistema financiero, promover el
ahorro al propiciar la confianza del publico en el sistema bancario y viabilizar la
estabilidad del sistema financiero. Para ello se debia fortalecer a Ila
Superintendencia de Bancos, otorgandole independencia funcional, y dandole
facultades para ejercer, con efectividad, la vigilancia e inspeccion de las
entidades financieras del sistema.

3.44 Leyde Bancos y Grupos Financieros

Orientada a propiciar la estabilidad del sistema financiero, permitir una mayor
eficacia en la canalizacién del ahorro, fortalecer el sistema de pagos y aumentar
la solidez y solvencia del sistema financiero. Para el efecto debia establecer un
marco general, agil y flexible para el funcionamiento de los grupos financieros,
que permitiera la supervision consolidada, favoreciendo la administracion de
riesgos y la salida agil y ordenada de bancos con problemas.

3.45 Leyde Sociedades Financieras
Refiere lo relacionado a la fundacién de nuevas empresas o ampliacién de las ya
existentes. Autoriza que las sociedades financieras usen en su denominacion,

nombre comercial o en la descripcion de sus negocios, la palabra “Financiera” u
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otras derivadas de dicho término. Es importante sefialar que esta fue reformada
por el Decreto No. 19-2002 de la Ley de Bancos y Grupos Financieros.

3.4.6 Cddigo de Comercio

Regula todas las disposiciones que tenga relacion con actos mercantiles, entre
estos se mencionan los titulos de crédito, los , los pagarés, los depésitos
bancarios, los bonos, los créditos de depésito, las tarjetas de créditos, los
fideicomisos entre otras.

3.4.7 Leyes Fiscales
Tienen la funcion de recaudar fondos para sostener los distintos organismos e
instituciones que conforman el estado de Guatemala. Las leyes fiscales tienen

como fin normar a los contribuyentes para que puedan determinar y realizar el
pago de sus impuestos.

3.4.7.1 Cdédigo Tributario

El Decreto Numero 6-91 del Congreso de la Republica, Cédigo Tributario,
regulada el principio de legalidad en materia tributaria.

Segun el articulo No. 1 establece: “Caracter y campo de aplicacién. Las normas
de éste Cddigo son de derecho publico y regiran las relaciones juridicas que se
originen de los tributos establecidos por el Estado, con excepcion de las
relaciones tributarias aduaneras y municipales, a las cuales se aplicaran en
formar supletoria”.'?

3.4.7.2 Ley de Impuesto sobre la Renta
Su fin es la de regular la determinacion del impuesto sobre las ganancias
obtenidas por las personas individuales juridicas que estan afectadas al mismo.

*2 Decreto Numero 6-91 del Congreso de la Repuiblica, Cédigo Tributario, Articulo No. 1
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3.4.7.3 Ley de Impuestos sobre Productos Financieros

El objeto de la ley es crear un impuesto especifico que grava los ingresos por
intereses de cualquier naturaleza, incluyendo los provenientes de titulos-valores
publicos o privados, que se paguen o acrediten en cuenta a personas
individuales o juridicas, domiciliadas en Guatemala, no sujetas a la fiscalizacién
de la Superintendencia de bancos.

3.4.8 Otras leyes aplicables

Se puede mencionar la ley de IVA que regula todo lo concerniente a la
determinacién y pago del valor agregado a los productos consumidos, también
las leyes temporales como el ISO que tiene como fin recaudar fondos para
apoyar los Acuerdos de Paz, ademas se puede mencionar la Ley de Timbre, Ley
de Circulacion de Vehiculos, entre otros.



CAPITULO IV
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION PECUARIA

El financiamiento de la produccién pecuaria se refiere a los recursos financieros
destinados a la crianza, mantenimiento, engorde y venta de las distintas
especies de ganado existentes.

En este capitulo se presentan las principales actividades productivas que
conforman el sector pecuario del municipio de Almolonga del departamento de
Quetzaltenango, superficie de fincas, el volumen y valor de la produccién
pecuaria y financiamiento de esta.

41 PRODUCCION DEL MUNICIPIO
La produccion pecuaria pertenece a las actividades productivas que forman la

estructura econémica minima del municipio de Aimolonga del departamento de
Quetzaltenango.

Mediante la investigacion de campo realizada en el Municipio se establecié que
la produccion pecuaria se encuentra sin incentivos y se desarrolla de manera
tradicional, las actividlades mas representativas son: la crianza y engorde de
ganado pecuario, bovino y avicola.

La actividad pecuaria principal es la crianza y engorde de ganado porcino que se
refiere a lechones, marranas y marranos que son criados en galeras
improvisadas. La segunda actividad en escala es el ganado bovino que es
destinado a la produccion de leche, estos son alimentados con pastos naturales
y concentrado; por ultimo la actividad productiva pecuaria son las aves de
corral que comprende a gallos, gallinas y pollitos eminentemente criollos quienes
conjuntamente con la actividad porcina son alimentados con desperdicios vy
concentrado en menor cantidad.
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4.1.1 Volumen y valor de la produccion segin tamaino de finca y producto
Volumen es la cantidad de ganado porcino, bovino y de la produccién avicola
existente en el Municipio.

Valor es el precio de las distintas clases de ganado existentes en el Municipio,
para la venta en el mercado local, departamental, regional o nacional, este se fija
mediante la negociacién del criador o vendedor y el comprador.

Segun investigacion de campo, la actividad pecuaria se realiza en areas
clasificadas como microfincas.

A continuacion se presenta la informacion obtenida en la investigacion de campo
realizada en el mes de octubre del afio 2012, del volumen y valor de la
produccién sobre los tres productos pecuarios representativos encontrados en el
Municipio.

Cuadro 21
Municipio de Almolonga, departamento de Quetzaltenango
Produccion pecuaria
Volumen y valor, segin tamaiio de fincay producto

Ao 2012
Estrato/ Unidades Unidad Volumen Ren- Precio Valorde la
producto econémi- de de dimiento de produc- o
cas medida  produc- venta cién °
cién Q

Microfincas
Ganado porcino 24 130 5.42 223,750 62
Lechones Cabezas 25 700 17,500
Marranas Cabezas 90 1,875 168,750
Verracos Cabezas 15 2,500 37,500
Engorde de
ganado bovino
y reproductor 4 17 4.25 114,340 31
de leche
Terneros Cabezas 1 0.25 1,500 1,500

...Pasa a la siguiente pagina
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Estrato/ Unidades Unidad Volumen Ren- Precio Valordela
producto econémi- de de dimiento de produc- o
cas medida  produc- venta cion °
cién Q
Microfincas
Terneras Cabezas - - - -
Novillos Cabezas 4 1.00 2,500 10,000
Novillas Cabezas 6 1.50 2,500 15,000
Vacas Cabezas 4 1.00 5,000 20,000
Toros Cabezas 2 0.50 8,000 16,000
Leche Litros 8,640 6 51,840
Aviar 7
Aves de corral 59 Unidades 356 6.03 70 24,920
Totales 87 503 15.70 363,010 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

La actividad pecuaria se desarrolla en microfincas donde se observaron 503
cabezas de ganado mayor y menor a distintos precios de venta con monto de
Q.363,010.00 en valor de la produccion, que se lleva a cabo en ochenta y siete
unidades econémicas que se detallan a continuacién:

° Crianza y engorde de porcino

Lo conforman ciento treinta cabezas que representan el 28% de las unidades
econbmicas, la actividad es relevante debido al impacto econdmico que refleja
en el total de la produccion del Municipio con un 62% del total de ingresos, su
destino es el consumo familiar y fortuitamente la venta al mejor postor.

o Crianza y engorde de ganado bovino y productor de leche

Hato integrado por trece cabezas de ganado bovino y cuatro vacas productoras
de leche que generan ocho litros diarios por 270 dias; esta actividad representa
un 5% de las unidades econémicas, a pesar de ser un porcentaje minimo se
posiciona en la segunda importante a nivel econémico con un 31% del valor total
en el que incurre el ingreso de la actividad pecuaria; el destino del ganado es el
consumo familiar y en menor escala el destace y la produccion de leche es para
la venta local a Q.6.00 el litro.
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° Crianza y engorde de aves de corral

La actividad avicola es la principal en nimero de unidades con trescientos
cincuenta y seis aves de corral, representa el 67% de las unidades econémicas;
sin embargo no es la actividad de mayor ingreso econémico porque contribuye
con el 7% del total de ingresos. También se establecié que en su mayoria son
para el consumo familiar.

Los precios de los productos fueron determinados de acuerdo a las entrevistas
con los pobladores.

4.1.2 Financiamiento de la produccién

Son los recursos monetarios financieros que le sirven al inversionista para
realizar una actividad productiva por cualquier medio financiero, éstos pueden
ser por recursos internos o recursos ajenos.

Con la investigacion de campo que se elabord, se determiné una cantidad
minima de aves de corral, ganado porcino y ganado bovino. Es por ello que en el

Municipio la actividad pecuaria no es la principal fuente de ingresos para los
hogares.

. Financiamiento interno
El ganado porcino y las aves de corral, las personas del Municipio lo utilizan
para el consumo familiar y la diferencia para la venta. Por ser minima la cantidad

de animales que tienen en algunos hogares, no es necesaria la solicitud de
ingresos ajenos.

Los que se dedican a la crianza, engorde y producciéon de leche en el ganado
bovino, se financian con la utilidad que obtienen de la compra-venta del mismo,
asi como ahorros familiares provenientes de otras actividades productivas.
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. Financiamiento externo

Al momento de la investigacion se determiné que los productores que se
dedican a la actividad pecuaria en el municipio de Almolonga no adquieren
ningun tipo de préstamos o créditos.

Las entidades bancarias con que actualmente cuenta el Municipio son dos
agencias del Banco de Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL-, una agencia del
Banco Agricola Mercantil -BAM- y una del Banco G&T Continental.

A continuacion se presenta el financiamiento de la actividad pecuaria en el
Municipio:

Cuadro 22
Municipio de Almolonga, departamento de Quetzaltenango
Financiamiento de la actividad pecuaria
Microfinca - datos seguin encuesta

Ao 2012
(Cifras en quetzales)

Descripcién/Estrato Fuentes internas| Fuentes externas| Total
Microfincas 180,824 180,824
Crianza y engorde de ganado
bovino

Insumos 12,980 - 12,980
Mano de obra - -
Costos indirectos variables - - -
Produccion de leche
Insumos 23,286 - 23,286
Mano de obra - - -
Costos indirectos variables - - -
Crianza y engorde de ganado
Porcino
Insumos 129,116 - 129,116
Mano de obra - -
Costos indirectos variables - - -
Crianza y engorde de ganado
avicola

Insumos 15,442 - 15,442
Mano de obra - - -
Costos indirectos variables - - -

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.
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Como se puede observar en el cuadro anterior para todas las actividades
pecuarias del Municipio se utilizan fuentes de financiamiento internas debido a la
baja produccién que se genera.

4.2 FINANCIAMIENTO DE LA CRIANZA Y ENGORDE DE GANADO
PORCINO
En esta seccion se estudiara las caracteristicas de la produccién pecuaria de la

crianza y engorde de ganado porcino mediante la investigacion de campo
realizada en el Municipio.

4.21 Segun fuentes de financiamiento

Las fuentes de financiamiento constituyen el origen de donde provienen los
recursos financieros para el desarrollo de la actividad en estudio, estas se
clasifican en dos grupos, fuentes internas y externas.

° Fuentes internas de financiamiento

Son los recursos econdmicos que los productores de ganado porcino aportan,
para financiar el desarrollo de sus actividades, sin necesidad de recurrir a
terceros y dentro de estas se puede mencionar:

a) Capital propio
Es la cantidad de recursos econémicos aportados por €l o los productores, para
financiar la actividad. |

v Ahorro
Es derivado de herencias familiares, donaciones de alguna unidad de ganado, o

también por la venta de ganado y de cosechas de productos agricolas y de
remesas recibidas del extranjero.
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v Trabajos de familiares
Se ahorra el pago de salario y es por ello que es comin que en el Municipio las

labores de crianza y engorde de ganado se desarrollan con mano de obra
familiar.

o Fuentes de financiamiento externas
Recursos financieros generados por el sistema financiero regulado o no, que
tienen a disposicion de los productores.

Como ya se hizo mencioén en parrafos anteriores este tiene una ausencia total en
la produccién de ganado porcino.

4.2.2 Caracteristicas tecnolégicas
Se caracteriza por las técnicas y tecnologia aplicada en la actividad pecuaria, en

el municipio de Almolonga se observa que se aplican tecnologia tradicional en
las microfincas. -

o Microfincas
Las caracteristicas son: Las razas criollas y cruzadas, no hay tecnificacién, no

cuentan con instalacion apropiadas, no tienen control sanitario ni acceso a
financiamiento externo.

4.2.3 Destino de los fondos

Las unidades pecuarias utilizan los fondos para cubrir los costos y gastos que
son necesarios realizar en esta actividad productiva, los cuales son:

Compra de concentrado que sirve de alimentos al ganado, vitaminas, vacunas
necesarias, medicinas, insumos en general.
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4.24 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal

En el Municipio se establecié que los productores de la actividad pecuaria no se
encuentran organizados en comités o asociaciones, que les permita solicitar
asistencia tanto de tipo financiera o técnica. Como también para comercializar a
mejores precios la producciéon de ganado.

4.2.5 Limitaciones del financiamiento
Son todas las restricciones que tienen los productores para poder calificar un
crédito, en la crianza y engorde de ganado porcino como ya se menciond que no
es esa la actividad principal a la que se dedican, eso hace que en la agencia
bancaria no exista una cartera de crédito.

4.2.5.1 Del mercado financiero

Son las condiciones que se estipulan en el contrato de crédito que deben firmar
los prestatarios, lo cual los obliga a cumplir con el pago de las cuotas del capital,
mas la cantidad resultante de aplicar la tasa de interés convenida, en los plazos
respectivos.

o Altas tasas de interés

Constituyen una limitante para el productor, en virtud que los costos de
produccién también se elevan y las condiciones del mercado no pemmiten
trasladar al consumidor final el costo financiero que significa para el productor.

. Falta de garantias

Esta limitante se debe a que los productores que se dedican a la crianza y
engorde de ganado porcino del Municipio, carecen de terrenos o de las
escrituras que acrediten la propiedad sobre los mismos, ya que las entidades
financieras para otorgar préstamos, exigen garantias para asegurar los recursos
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que ceden, los créditos mas comunes son los hipotecarios, para ser aprobados
deben existir un bien inmueble como requisito principal.

4.2.5.2 Del productor

Las limitaciones que el productor tiene para adquirir financiamiento son las
siguientes:

. Falta de organizacion

No existe en el Municipio organizacién pecuaria entre los productores dedicados
a la crianza y engorde de ganado porcino, esta situacion limitan las posibilidades
de acceder a fuentes de financiamiento.

. Temor a perder sus tierras
E! temor de los propietarios es que les embargue sus bienes, al no pagar las
cuotas establecidas oportunamente si las ofrecen en garantia al solicitar un

préstamo, debido a que la rentabilidad del ganado se basa en el tamario y peso
que alcanza el ganado porcino.

4.2.6 Influencia del crédito en el desarrollo financiero

La influencia del crédito en el progreso de la actividad pecuaria, aun no es
suficiente, prueba de ello es el poco desarrollo de la crianza y engorde de
ganado porcino.

Cuando el productor posee fuentes de financiamiento se puede incrementar la
crianza, diversificarla, mejorar la rentabilidad y la tecnologia, generar mayores
fuentes de trabajo y los ingresos de la poblacién.
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4.2.7 Asistencia técnica
En el municipio de Almolonga no cuenta con asistencia técnica proporcionada

por alguna entidad publica ni privada. Por lo que los coloca en desventaja ya que
no cuentan con registro sanitario.

4.2.7.1 Proporcionada como parte del financiamiento

Las entidades financieras del Municipio no -brindan asistencia técnica a los
productores pecuarios que adquieren préstamos. No ofrecen servicios
adicionales mas que el otorgar los créditos.

4.2.7.2 Contratada por unidades econémicas

Debido a que las unidades econémicas encontradas, no se dedican a la
explotacion de la actividad pecuaria, y a que el autoconsumo es el destino de la
produccién, ninguna de estas ha contratado asistencia técnica para incrementar
la productividad y eficiencia de su operacién.

4.2.7.3 Prestada por las asociaciones de los productores

La actividad pecuaria en el municipio de Almolonga, no esta organizada, esto
provoca, que no existia ninguna asociacibn que contrate en conjunto o
individuaimente, asesoria técnica.



CAPITULO YV
PROYECTO: PRODUCCION DE ABONO ORGANICO DE LOMBRICOMPOST

La lombricultura es una actividad agropecuaria relacionada a la cria y produccion
de lombrices y su tratamiento, los residuos organicos se reciclan para obtener
abonos y proteinas, de esta forma es como se generard el producto a
desarrollarse en este proyecto.

La finalidad del presente proyecto es describir, justificar, plantear objetivos,
presentar los estudios de mercado, administrativo, legal, técnico; ademas reflejar
el area financiera y por Gltimo el impacto social que tendra el proyecto planteado.

5.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

Derivado de que la principal actividad econémica que se desarrolla en el
Municipio es la agricultura, se plantea como inversién de proyecto la produccién
de abono organico lombricompost que constituira la crianza de lombrices de la
especie “Eisenia Foétida conocida comunmente como coqueta roja para producir
el lombricompost que consiste en un abono 100% organico que se obtiene de

las heces de la lombriz"'?

, con el objetivo de plantear una alternativa adicional
que sustituya a los fertilizantes quimicos que dafan las propiedades de los
suelos y proponer una actividad econémica que mejore la calidad de vida de las

personas que desarrollen este tipo de produccién.

5.2 JUSTIFICACION DEL PROYECTO

En el municipio de Almolonga no se utiliza el fertilizante organico en una gran
proporcion debido al desconocimiento de los beneficios que otorga. Los
fertilizantes que son utilizados por un alto grado de productores son inorganicos

MAGA (Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién). GT. 1989. El Cultivo de la Lombriz
de Tierra o Lombricultura. INFOAGRO. 22 p.
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y algunos organicos como la gallinaza, de acuerdo a los resultados obtenidos
con el estudio de investigacion de campo.

El humus de lombriz ayudara a sustituir el fertilizante quimico que sera de gran
ayuda, debido a que el fertilizante quimico degrada la vida del suelo y mata
microorganismos que ponen nutrientes a disposicion de las plantas.

Ademas, el clima con que cuenta el Municipio es adaptable para la produccion
de la lombriz, por lo que generara un producto nuevo para el lugar y formara
diversificacion de abonos para el uso que daran los productores a sus cultivos.

La produccion del abono organico generard una competitividad comercial
debido a que su costo de produccién es mas barato que la produccion del abono
quimico, al momento de la investigacion el quintal de abono quimico oscilaba en
Q. 250.00 el quintal.

Este proyecto contribuirA a generar nuevas formas de empleo para los
habitantes del Municipio y asi establecer una forma alternativa de subsistencia.

5.3 OBJETIVOS DEL PROYECTO
A continuacién se muestran el objetivo general y los especificos que serviran de
guia para la elaboracién del proyecto.

5.3.1 General
Incorporar el abono organico proveniente de la lombriz Eisenia Foetida a los
futuros cultivos que se dan en el Municipio, para mejorar y aumentar la

produccién agricola y asi contribuir al desarrollo socioeconémico mediante la
inversion.
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5.3.2 Especificos

v Evaluar los estudios de mercado, técnico, administrativo legal y
financiero para conocer si es factible y rentable la produccién de
lombricompost.

v Aprovechar las condiciones climatolégicas que prevalecen en el Municipio
para obtener un abono de calidad, con el mayor rendimiento.

v Ofrecer un precio de venta razonable del abono organico para
introducirlo al mercado.

v Generar empleos a través de la contratacion de mano de obra local para
los diferentes puestos de trabajo dentro de la Cooperativa.

5.4 ESTUDIO DE MERCADO

Consiste en determinar la factibilidad de mercado del proyecto. Asimismo, se
debe realizar un analisis de tipo cuantitativo y cualitativo de oferta, demanda,
precios y comercializacion.

5.4.1 Identificacion del producto

Es un fertilizante derivado del estiércol de lombriz. La lombricultura es una
practica alternativa que permite obtener fertilizante en el marco de la agricultura
organica, con el fin de mejorar la fertiidad de los suelos. El cultivo de las
lombrices de la tierra tiene un papel importante en la agricultura pues
descomponen la materia organica, producen estiércol rico en nutrientes para las
plantas y abren canales en los suelos, lo que mejora la aireacién y el drenaje.

. Caracteristicas

La cria de lombrices para producir abono organico es una actividad sencilla, que
puede instalar cualquier agricultor y le permitira alta eficiencia en el uso de todos
los residuos de la extension cultivada.
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Es una actividad de bajo costo debido a que no requiere de ningin tipo de
tecnologia especializada para llevarla a cabo. Este tipo de lombrices pueden
comer toda materia organica que esté comenzando su proceso de
descomposicién incluyendo papeles, cartones, cascaras, frutas, etc.

“No se necesita adquirir una gran cantidad de lombrices para iniciar el proyecto,
debido a que las mismas se reproducen de manera exponencial, en un afio una
lombriz puede llegar a tener hasta 1,500 crias y tienen la capacidad de
adaptarse a vivir en altas densidades de poblacion”.'® (Anexo 1)

El lombricompost es una esperanza importante en la recuperacion de los suelos,

ya que la esterilidad de los mismos se debe en gran parte al uso de fertilizantes
quimicos.

“Los andlisis quimicos que se han hecho del humus de lombriz dan contenidos
altos de nitrégeno, potasio, fésforo, calcio, magnesio, micronutrientes y ademas
acidez entre 6, 5 y 7.4 6ptima para los suelos”. ™

El proceso para producir lombricompost tiene una gran sencillez y no requiere
de controles precisos ni equipos costosos para su aplicacion, ya que se puede
utilizar en sitios y con materiales en desuso de poca utilidad. La transformacioén
de los residuos organicos se realiza sin generacion de malos olores o atraccién
de animales indeseables, por lo que puede realizarse dentro del medio urbano
como rural o agroindustrial. Permite un natural escalonamiento y crecimiento
productivo por la reproduccién poblacional de las lombrices, de manera que

permite alcanzar gradualmente mejores niveles y volimenes de procesamiento.

'3 Montufar Joauregui, R. A. Taller Sobre Lombricuttura. Guatemala, s.n.t.
“ MAGA. Op. Cit. 22 p.



98

Las lombrices nunca se reproducen de manera ilimitada o descontrolada, ya que

sus poblaciones se regulan por el alimento disponible y el ambiente. (Anexo 2)

La lombriz Eisenia Foetida es muy susceptible a los rayos ultravioleta, la
excesiva humedad, la acidez de sus alimentos y la incorrecta manipulacién de la
misma.

En caso de ser necesario, el consumo de energia eléctrica es minimo, no genera
desperdicios, no requiere mano de obra intensiva y no produce contaminacion;
sino por el contrario permite contrarrestar su efecto, propiciando una verdadera
solucién ecoldgica y productiva al problema de los residuos organicos. (Anexo 3)

° Usos
El lombricompostaje ayuda a contribuir el aprovechamiento y reciclaje productivo
de los residuos organicos para un correcto uso del suelo y el ambiente.

El lombricompost mejora la estructura del suelo, aumenta la capacidad de
retencién del agua en el suelo, permite mejorar la absorcién y utilizacién de los
fertilizantes, aumenta la actividad vital del suelo, regula el pH de los suelos, evita
o disminuye el shock que sufren las plantas al trasplante, no contamina los
suelos, los cultivos y las aguas del campo, descontamina el medio ambiente.'®

El proceso incorpora un valor agregado a los productos resultantes, tanto el
abono organico como las lombrices, de forma que pueden convertirse en una
actividad profesional y remunerativa.

'S Montufar Joauregui, R. A. Op.Cit.
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5.4.2 Oferta histérica y proyectada

La oferta de este tipo de producto al momento de la investigacion es inexistente
en el Municipio debido a que no se produce en la localidad y los agricultores de
la regiébn prefieren la utilizacion de fertilizante quimico proveniente
principalmente del extranjero, ya que desconocen los beneficios que ofrece este
tipo de fertilizante.

Sin embargo, se logré6 determinar mediante la boleta de encuesta que los
agricultores utilizan en una escala baja otros tipos de abono organico como la
gallinaza que corresponden a 16 quintales de abono organico por manzana en

los cultivos temporales, en los siguientes cuadros se denominara producto
sustituto:

Cuadro 23
Municipio de Almolonga, departamento de Quetzaltenango
Oferta historica y proyectada de abono organico
Periodo 2007-2016
(En quintales)

Afios  Produccion local Importaciones Oferta total
2007 - 3,088 3,088
2008 - 3,008 3,008
2009 - 2,928 2,928
2010 - 2,848 2,848
2011 - 2,768 . 2,768
2012 - 2,688 2,688
2013 - 2,608 2,608
2014 - 2,528 2,528
2015 - 2,448 2,448
2016 - 2,368 2,368

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Se puede observar que las necesidades locales de abono organico son
decrecientes esto debido a la urbanizacion y decrecimiento de la frontera
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agricola y la utilizacion de areas forestales, segin entrevista con los agricultores
de la localidad y mediante la observacion durante la investigacion de campo.

Sin embargo, las mismas son representativas e importantes, debido a que la
mayoria de los pobladores de la regién se dedican a actividades agricolas.

Tanto las importaciones histéricas como proyectadas, se determinaron mediante
los datos obtenidos con la boleta de encuesta, cuyos resultados indican que los
agricultores utilizan 16 quintales de abono organico por manzana en los cultivos
temporales.

Asimismo, con base en los datos de superficie cultivada en cultivos temporales
del Censo Agropecuario 2003 que fue de 213 manzanas en cultivos temporales,
los cuales fueron proyectados con base en los datos del informe de la dinamica
de cobertura forestal a nivel municipal 2006-2010 publicado por el INAB, éstos

indican que la frontera agricola decrece aproximadamente cinco manzanas por
afo. (Anexo 4)

5.4.3 Demanda potencial histérica y proyectada
Esta integrada por las distintas cantidades de una mercancia que un

determinado periodo de tiempo los compradores desearian y serian capaces de
adquirir.

o Demanda potencial

Es la cantidad de abono que los productores deberian utilizar para la produccion
agricola. A continuacion se presenta la demanda potencial historica y
proyectada del Municipio: |
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Cuadro 24
Municipio de Almolonga, departamento de Quetzaltenango
Demanda potencial histérica y proyectada de abono organico

Periodo 2007-2016
. s Consumo
Extensién .
. \ recomendado por Demanda potencial
Aios culttl'\‘rzada manzana (qq)
(qq)

2007 193 64 12,352
2008 188 64 12,032
2009 183 64 11,712
2010 178 64 11,392
2011 173 64 11,072
2012 168 64 10,752
2013 163 64 10,432
2014 158 64 10,112
2015 153 ' 64 9,792

2016 148 64 9,472

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012. Los 64 quintales de abono
organico por manzana cultiva es recomendacion del Supervisor de Extension Agricola del MAGA
Ing. Rafael Aifonso Montufar Joauregui.

Se puede observar que la demanda potencial comprendida entre los afios 2007
al 2016 tiende a decrecer, sin embargo, mediante la implementacién del
proyecto de produccibn de abono organico lombricompost se pretende
incrementar el interés de los agricultores a utilizar este producto y por ende
elevar la demanda potencial del mismo.

Segun informacién proporcionada por el supervisor de extensiéon agricola del
MAGA ingeniero Rafael Alfonso Montufar Joauregui, se recomienda utilizar 64
quintales de abono organico por manzana y no los 16 quintales que al momento
de la investigacion utilizan los agricultores, de esta forma se garantiza que el
proyecto sea viable a través de la cantidad de abono recomendado.

Para la extension cultivada del cuadro anterior se tomé de base la superficie
cultivada del Censo Agropecuario 2003 que fue de 213 manzanas en cuiltivos
temporales, mismas que con la disminucion de la frontera agricola y la utilizacién
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de areas forestales decrece aproximadamente cinco manzanas por afno; segin
entrevista con agricultores e informacion publicada por el INAB, en el Informe de
la dindmica de cobertura forestal a nivel municipal 2006-2010. (Anexos 5 y 6)

° Consumo aparente
Estd integrado por la produccibn mas las importaciones menos las
exportaciones.

A continuacién se detalla el consumo histérico y proyectado:

Cuadro 25
Municipio de Almolonga, departamento de Quetzaltenango
Consumo aparente histoérico y proyectado de abono organico
Periodo 2007-2016
(En quintales)

Afos Pro::, l:::;'o" Importaciones  Exportaciones i::::::'t‘:
2007 - 3,088 - 3,088
2008 - 3,008 - 3,008
2009 - 2,928 - 2,928
2010 - 2,848 - 2,848
2011 - 2,768 - 2,768
2012 - 2,688 - 2,688
2013 - 2,608 - 2,608
2014 - 2,528 - 2,528
2015 - 2,448 - 2,448
2016 - 2,368 - 2,368

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.

Tanto la produccién local como las exportaciones del abono organico son
inexistentes en el Municipio al momento de la investigacién, el consumo
aparente en este caso es igual a las importaciones de otros tipos de abono
organico como la gallinaza como se mencioné anteriormente.
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Se puede observar que tanto el consumo aparente histérico como proyectado
siguen la misma tendencia en decrecer cada afio lo cual tiene relacién directa
con la extensién de tierra dedicada al cultivo, también se debe tomar en cuenta
el crecimiento poblacional que provoca mas urbanizacion y asimismo proyectos
de reforestacion que disminuyen la frontera agricola. Sin embargo, se espera
revertir la tendencia al colocar en el mercado la produccion local de abono
organico lombricompost.

° Demanda insatisfecha
A continuacién se detalla la demanda insatisfecha tanto histérica como
proyectada del abono organico:

Cuadro 26
Municipio de Almolonga, departamento de Quetzaltenango
Demanda insatisfecha histérica y proyectada de abono organico
Periodo 2007-2016

(En quintales)

- Consumo . .
Anos Demanda potencial aparente Demanda insatisfecha
2007 12,352 3,088 9,264
2008 12,032 3,008 9,024
2009 11,712 2,928 8,784
2010 11,392 2,848 8,544
2011 11,072 2,768 8,304
2012 10,752 2,688 8,064
2013 10,432 2,608 7,824
2014 10,112 2,528 7,584
2015 9,792 2,448 7,344
2016 9,472 2,368 7,104

Fuente: informacién obfenida en la investigacion de campo EPS de los cuadros 24 y 25, segundo
semestre 2012.

Al analizar el cuadro anterior, se estima que para los afios futuros la produccién
de abono organico no alcanzara a cubrir la demanda de los agricuitores, si
prevalece el comportamiento del mercado sobre el cual fue hecho el estudio; sin
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embargo, pemitira la participacion en el mercado no cubierto lo cual indica que
hay un alto grado de posibilidad de éxito en el proyecto de produccién de abono
organico a base del estiércol de la lombriz coqueta roja.

Tanto la demanda insatisfecha histérica como proyectada se determiné de restar
la demanda potencial menos el consumo aparente.

5.44 Precio

El abono organico que se producira en el proyecto que se plantea que tendra un
precio para la venta de Q.80.00 el quintal.

5.4.5 Comercializacion

El abono organico se comercializara unicamente a nivel local.

° Proceso de comercializacion

Se realizara por medio de las etapas de concentracion, equilibrio y dispersion.

Tabla 8
Municipio de Aimolonga, departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de abono organico (lombricompost)
Proceso de comercializacién
Ano 2012
Etapas Microfincas

Concentracion | L@ produccion se concentrara en las instalaciones de la
Cooperativa La Coqueta Roja R.L.

L Para mantener el equilibrio, se establecera un proceso de
Equilibrio abastecimiento trimestral al mercado, debido a que es el
tiempo estimado de cosecha.

El abono organico (lombricompost) al estar listo se trasladara
Dispersién | @ las instalaciones de la Cooperativa ubicadas en la zona 6,
ya que éste sera el lugar de venta al consumidor final por la
accesibilidad que brinda hacia los lugares donde se cultiva.
Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.




105

Como se puede observar, la produccion total sera vendida al consumidor final
por parte de la cooperativa en las instalaciones de la misma.

° Propuesta institucional
Los entes que participaran en el analisis de comercializacion del abono organico,
desde el punto de vista institucional se detallan en la siguiente tabla:

Tabla 9
Municipio de Almolonga, departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de abono organico (lombricompost)
Propuesta institucional
Ao 2012

Concepto Microfincas

Se establece como cooperativa integrada por

Productor 20 socios, q_uienes realiz_arén una aportacion
y tendran diversas funciones en el proceso

administrativo de la organizacién.

Institucional

ConsistirA en la persona o personas a
quienes se dirige la produccién y quienes
adquieren el producto para su consumo final.

Consumidor
final

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

El analisis institucional da a conocer a los participantes en las actividades de
mercado. Dentro de las actividades que realizaran los entes se puede mencionar
que el productor esta integrado por los 20 socios que decidiran la cantidad a
cosechar y la forma de comercializaciéon.

. Operaciones de comercializacion
En este apartado se detalla la manera en que se trasladara el producto hasta el
consumidor final.
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o Canal de comercializacion

Consiste en las etapas por las cuales todo bien debe pasar para llegar del
productor al consumidor final.

A continuacion se detalla el canal de comercializacion para la produccion de
abono organico lombricompost:

Grafica 2
Municipio de Almolonga, departamento de Quetzaitenango
Proyecto: Produccion de abono organico (lombricompost)
Canal de comercializacion
Ano 2012

prnt— Productor
100% |

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

El abono organico se comercializard en las instalaciones de la cooperativa
directamente a los consumidores finales.

° Margenes de comercializacion

Debido a que la comercializacién del producto se realizara Gnicamente a nivel
local, no sera necesaria la utilizacién de intermediarios para trasladar el producto
al consumidor final, ya que sera el propio productor quien se encargue de
comercializarlo. Por esta razén no se detallan los margenes de comercializacion
debido a que la Cooperativa tendra el total de participaciéon en el mercado.
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55 ESTUDIO TECNICO
Analiza los aspectos necesarios, de localizacién, tamano, volumen de
produccién, proceso productivo y los requerimientos técnicos del proyecto.

5.5.1 Localizaciéon (micro y macro)

Es el lugar en donde se desarrollara la produccion de abono organico, se
analizaran aspectos como: mano de obra disponible, vias de acceso,
disponibilidad de insumos, disponibilidad de terrenos y mercado; lo que ayudara
a obtener el maximo rendimiento de la produccién y comercializacion del
producto.

o Macrolocalizaciéon

Se implementara en el municipio de Almolonga, departamento de
Quetzaltenango que se encuentra ubicado a 5 kilometros de la cabecera
departamental de Quetzaltenango y a 208 kilometros de la ciudad capital.

° Microlocalizacion
La produccién se realizara en la Zona 6 Barrio Pasiguan, se considera que es un

territorio apto debido a las condiciones topograficas, recursos hidricos y
disponibilidad de la tierra.

5.5.2 Tamaiio

Para el proyecto se estima una vida Gtil de cinco afios. La produccién estimada
de lombricompost sera de 2,496 quintales al afio con una merma del 1% con una
produccién anual de 2,471 quintales para un total de 12,355 quintales de abono
al final de los cinco afios de vida del proyecto, que producira Q. 988,400.00 en
ventas, con lo cual se alcanzara cubrir un 32.58% de la demanda insatisfecha.
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A continuacion se presenta el rendimiento anual de produccion del proyecto para
un tiempo estimado en cinco afios.

Cuadro 27
Municipio de Almolonga, departamento de Quetzaitenango
Proyecto: Produccion de abono organico (lombricompost)
Rendimiento anual de produccion
Periodo 2012 - 2016

Produccién anual por

Anos cuna en quintales No.de cunas total .anual en
quintales
1 624 4 2,496
2 624 4 2,496
3 624 4 2,496
4 624 4 2,496
5 624 4 2,496

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Al final del afio se espera una produccién de 2,496 quintales de lombricompost.
El proyecto se iniciaréd con 2 kilos de lombrices por cuna que corresponde a
2,000 lombrices aproximadamente, las cuales se reproduciran de manera
exponencial cada semana a partir del tercer mes de vida; al final del afio se
estima se contard con una poblacion de 3,000,000 de lombrices por cuna
aproximadamente para llegar a la produccién de abono organico propuesto.

Para mantener la estandarizacion en la produccién se propone no ampliar
desproporcionadamente el tamafio de las aboneras cada afio, esto debido a
informacion proporcionada por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacién -MAGA- indica que las lombrices nunca se reproducen de manera
ilimitada o descontrolada, debido a que las poblaciones se regulan por el
alimento disponible y el ambiente; de esta forma se estaria controlando la
reproduccion de las mismas y por ende mantener un estandar en la produccion.
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o Extension

La produccién se realizara en un terreno de 14 metros de largo y 9 de ancho, en
el cual se colocaran cuatro cajas de madera denominadas aboneras o cunas de
6 metros de largo y 1 metro de ancho y alto. Se produciran 156 quintales de
lombricompost en cada cuna por cada una de las 4 cosechas al afio. Ademas
una galera de 9 metros de largo por 5 metros de ancho que protegera las
aboneras. Asimismo, se contara con un inmueble de 10 metros de ancho x 10
metros de largo que servira como oficina, bodega y lugar de comercializacién del

lombricompost.

Grafica 3
Municipio de Almolonga, departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de abono organico (lombricompost)
Distribucion de instalaciones

Ano 2012
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Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

5.5.3 Volumen y valor de la produccién
A continuacién se detalla el volumen y valor de la produccién que alcanzara el

proyecto durante el periodo de tiempo establecido:
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Cuadro 28
Municipio de Almolonga, departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de abono organico (lombricompost)
Rendimiento, volumen y valor de la produccién
Periodo 2012 — 2016

. Produccioén .
Produccién Precio de venta Ventas
Afio por cuna Merma 1% qt:it:tla‘:;‘s en Q. total en Q.
1 2,496 24.96 2,471 80 197,680
2 2,496 24.96 2,471 80 197,680
3 2,496 24.96 2,471 80 197,680
4 2,496 24.96 2,471 80 197,680
5 2,496 24.96 2,471 80 197,680
Total 12,355 988,400

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

La produccién total para la vida util del proyecto tomando un 1% de merma por

afio, se producira en los cinco ainos 12,355 quintales de abono organico y los

ingresos por ventas seran de Q. 988,400.00.

5.5.4 Proceso productivo

En él se detallan todas las actividades logicas que se deben desarrollar desde el

inicio de la produccion hasta obtener el producto final, dicho proceso se describe

a continuacion:
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Grafica 4

Municipio de Almolonga, departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de abono organico (lombricompost)

Flujograma del proceso productivo
Ano 2012

Proceso

Descripcion

Preparacion de la
cuna o cama
abonera

Preparacion de los
sustratos organicos

Prueba de los
sustratos organicos

Mezcla de las
lombrices con el
sustrato

Cubrir con nylon
negro

Se instala en las cunas 0 camas aboneras con un diametro de 6 metros
de largo, un metro de ancho y un metro de altura, se coloca
aproximadamente cinco centimetros de arena soélo en la primera fase. La
temperatura ideal para las lombrices es de 20°C pero estas pueden
sobrevivir en temperaturas desde 0 a 42 grados.

Antes de que las lombrices se alimenten del material organico, es
necesario que se descomponga completamente por un tiempo para que
pueda ser digerido por ellas, ya que las elevadas temperaturas
generadas en el proceso de fermentacion (hasta 75°C) podria matar a las
lombrices. El material simplemente se deja podrir durante una o dos
semanas. Cuando esté listo se debe medir la acidez del sustrato con un
indicador de PH, solo si los valores de PH del sustrato se encuentran
posteriormente inclinados hacia uno u otro extremo, se puede tratar de
neutralizar aftadiendo pequefias cantidades de cal disuelta para casos de
acidez o vinagre en forma disuelta para reducir alcalinidad.

Se comprueba si el sustrato organico es apto para el consumo de las
lombrices, esto se determina a través del siguiente método: colocar en un
pequerio recipiente el alimento, luego colocar sobre el alimento unas
cuantas lombrices y exponerlas a la luz del sol. Si las lombrices se
entierran rapidamente y no salen del recipiente en unos minutos,
entonces el alimento es apto para su consumo. Pero si por el contrario,
no se entierran huyen rapidamente del recipiente 0 mueren antes de 48
horas en el medio de la prueba, entonces el alimento ain no esta listo
para su consumo.

Cuando el sustrato organico esta descompuesto se agregan las lombrices
con un poco de sustrato listo.

La cuna o cama abonera se debe cubrir con un nylon de color negro,
evitando asi que las lombrices tengan contacto con la luz solar, ya que

dicha exposicion a los rayos ultravioleta las podria matar en unos cuantos
minutos.

Pasa a la siguiente pagina...
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... Viene de la pagina anterior

Proceso

Descripcion

Recoleccion del
abono listo

Comercializacion

Casi a los 3 meses aproximadamente el abono estd listo para ser
cosechado, se deja a las lombrices sin alimento por unos 12 dias para
que estén hambrientas salgan a las superficie y asl se retiran para poder
extraer el abono. Se coloca material organico precomposteado fresco en
trampitas hechas con cedazo a la par del material que contiene la
lombriz, ellas se moveran hacia donde hay comida, dejando el abono que
ya esta listo para ser utilizado. Al haber refirado a las lombrices queda
solo el humus con solo 3% de lombrices, el humus se retira con ia
carretilla y se lleva a un lugar para orearse hasta 50% de humedad dicho
procedimiento se tendra que realizar bajo la sombra. Cuando se tiene la
humedad considerada se procede al zarandeo del humus con una malla

que permita separar las impurezas (palos, piedras, paja, alimentos sin
procesar, etc.)

El lombricompost obtenido sera trasladado a la bodega y oficinas de la
cooperativa para proceder a comercializarlo.

Fuente: elaboracién propia con base en informacién proporcionada por el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacién -MAGA-.

La gréafica detalla todas las actividades que deben desarrollarse para obtener el
lombricompost en 6ptimas condiciones.

5.5.5 Requerimientos técnicos

En los requerimientos técnicos se detallan todos aquellos elementos financieros,
humanos y materiales necesarios para la ejecucién del proyecto.

° Caracteristicas tecnolégicas

La tecnologia que se utilizara sera de tecnologia intermedia, debido a que se
utilizara mano de obra asalariada, se utilizaran herramientas manuales,

asimismo se hara uso de fuentes de financiamiento tanto internas como

externas.
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° insumos
Los insumos estaran integrados por todos los desperdicios que sera necesario

adquirir para alimentar a las lombrices y asi producir el abono, también arena y
las propias lombrices.

° Mano de obra

La mano de obra que se utilizara en el proyecto es asalariada y estara
comprendida por las personas que tendran a su cargo la planificacion
estratégica de la cooperativa, el buen manejo de los recursos tanto financieros
como materiales, las ventas del producto y la produccién del fertilizante.

° Equipo agricola y herramientas
Consiste en todas las herramientas y equipo necesarios para llevar a cabo el
proceso de produccién del abono.

Tabla 10
Municipio de Almolonga, departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de abono organico (lombricompost)
Requerimientos técnicos
Periodo 2012 - 2016

Descripcién Unidad de medida Total requerido
Instalaciones

Alquiler de terreno unidad 1
Galera unidad 1
Alquiler de inmueble unidad 1
Cuna abonera unidad 4
Herramientas

Palas unidad 4
Azadones unidad 4
Carretilla de mano unidad 4
Manguera unidad 1

Pasa a la siguiente pagina...
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Descripcion Unidad de medida Total requerido

Equipo agricola

Termoémetro unidad 1

Bascula unidad 1

Insumos

Arena m3 0.16

Basura organica quintal 1,040

Lombriz kilo 8

Mano de obra

Obreros jornales 16
Otros

Nylon yarda 20

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Se puede observar que para desarrollar el proyecto seran necesario contar con
instalaciones, herramientas, equipo agricola, insumos, mano de obra entre otros.

5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO-LEGAL

A través del estudio administrativo se desea establecer una estructura organica
para el buen desarrollo y funcionamiento del proyecto de produccién de abono
organico (lombricompost), en el municipio de Almolonga, departamento de
Quetzaltenango, que permita coordinar los recursos con que disponen los
productores, ademas de fortalecer a la organizaciébn y a los intereses de la
comunidad.

En lo que se refiere al estudio legal contempla todas las disposiciones legales
que administran el funcionamiento de la organizacion propuesta.

5.6.1 Tipo y denominacion de la organizacion propuesta

La organizacién propuesta llevara como nombre Cooperativa La Coqueta Roja,
R.L.; tomando en cuenta lo que indica el Articulo 6 de la Ley General de
Cooperativas de Guatemala, donde menciona que las cooperativas deben incluir
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en su denominacion la palabra cooperativa, el tipo que les corresponde y la
mencion de su actividad principal.

5.6.2 Justificacion

De acuerdo a la investigacion realizada en el municipio de Almolonga la principal
actividad productiva es la agricultura, por esto se utiliza una gran cantidad de
abono quimico y una minima cantidad de abono organico debido al
desconocimiento de los beneficios que el mismo brinda.

Con base en los hallazgos encontrados al momento de la investigacion, se
propone la creacion de la Cooperativa La Coqueta Roja R. L. cuya finalidad
radicara en la produccién de abono organico producido por la lombriz Eisenia
Foétida, con el fin de asociar a las personas interesadas. El tipo de organizacion
se adecua al buen funcionamiento de la misma por ser de facil organizacion.

. Mision

Somos una cooperativa dedicada a la produccion de abono organico con
precios competitivos; nuestro compromiso es brindar calidad por medio de un
equipo de trabajo eficiente y motivado, capaz de satisfacer a nuestros clientes y
consumidores para contribuir al desarrollo del municipio de Almolonga, y con
responsabilidad social y ambiental.

. Visiéon

En el 2016 la Cooperativa La Coqueta Roja, R. L., estara a la vanguardia en el
mercado de abono organico, reconocida dentro del Municipio por su
comportamiento eficiente y competitivo en el manejo de la calidad y 6ptima
productividad, que proyecte inversiones en infraestructura y tecnologia para
beneficio de nuestros clientes y la comunidad; asi como proveedores, talento
humano y asociados.
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Valores

Para el cumplimiento de los objetivos establecidos es necesario cumplir con los
siguientes valores:

AN NN Y U U N N

Responsabilidad.
Disciplina.

Trabajo en equipo.
Creatividad.

Integridad.

Etica.

Responsabilidad social.
Lealtad.

5.6.3 Objetivos
Son todos los resultados que la cooperativa pretende alcanzar a corto, mediano
y largo plazo, asimismo establecer el desarrollo de las diversas actividades.

General

Establecer una organizacion que permita la adecuada y correcta administracién
de los recursos humanos, financieros, materiales, fisicos y tecnoldgicos de forma

eficiente y eficaz.

AN NI AN

Especificos

Definir el tipo y denominacién de la organizacién.

Detallar las leyes a las que se encontrara sujeta la Cooperativa.
Establecer la estructura de la organizacion.

Constituir los parametros que regiran las actividades de la Cooperativa.
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5.6.4 Marco Juridico
Esta constituido por los reglamentos, normas juridicas y disposiciones que
conforman el marco legal que regula el funcionamiento de las cooperativas.

Esto no constituye limitacion para el desarrollo de las actividades que requiera
su crecimiento y las necesidades comunes de sus cooperativistas, asimismo, en
el Articulo 7 de la Ley de Cooperativas, indica que toda cooperativa es de
responsabilidad limitada, por consiguiente por las obligaciones que contraiga
responde Unicamente al patrimonio de ésta.

La cooperativa se regira en primer lugar por la Constitucion Politica de la
Republica de Guatemala, por las normas que se dictan en el Decreto numero
82-78 Ley General de Cooperativas y su reglamento, asi como por sus Estatutos
y Reglamentos que establecen las normas de funcionamiento y organizacién de
cada una de las cooperativas.

Esta ley dicta las normas que aseguran un desenvolvimiento ordenado y
armoénico del movimiento cooperativista y que garantiza a las asociaciones y
terceros su participaciéon en las mismas, a través de la fiscalizacion y vigilancia

por parte del Estado, segun se menciona en el segundo considerando del
Decreto 82-78.

En Guatemala se cuenta con una legislacidn cooperativa apropiada para
impulsar el movimiento cooperativo; sin embargo, requiere de un analisis muy
profundo de cada una de las leyes que se relacionan con esa actividad.

o Normas internas
Para el buen funcionamiento y ejercicio de las funciones es necesario el logro y
cumplimiento de los objetivos; todos los trabajadores asociados tendran que
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aceptar y respetar las disposiciones de los estatutos y reglamentos, ya que estos
contendran la manera en la cual se fiscalizara y administrara internamente Ila
cooperativa.

Las normas internas deben ser aprobadas por la Asamblea General, las cuales
seran creadas con la finalidad del buen funcionamiento interno.

. Normas externas
La organizacion de la Cooperativa La Coqueta Roja, R.L., debe estar legaimente
inscrita para que los asociados cuenten con personalidad y respaldo juridico.

Las bases legales en las que se debe apoyar para su adecuado funcionamiento
son las siguientes:

v Asamblea General Constituyente, Acuerdo Legislativo 18-93, Constitucion
Politica de la Republica de Guatemala.

v Ley General de Cooperativas, Decreto Numero 82-78 del Congreso de la
Republica.

v Reglamento de la Ley General de Cooperativas, Acuerdo Gubernativo No.
MdeE. 7-79.

v Cédigo de Trabajo, Decreto Numero 1441 del Congreso de la Republica.

v Codigo Civil guatemalteco, Decreto Nimero 106, Jefatura de Gobierno
Enrique Peralta Azurdia.

v Ley del Impuesto al Valor Agregado, Decreto 27-92 del Congreso de la
Republica.

v Ley del Impuesto Sobre la Renta, Decreto 26-96 del Congreso de la
Republica.

v Acuerdo Junta Directiva No. 11-23 “Reglamento de inscripcion de
patronos en el régimen de seguridad social’.
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5.6.5 Estructura de organizacion

El sistema de organizacion que se utilizara es el funcional basado en una
departamentalizacion por funcion empresarial, el cual resulta adecuado porque
ofrece las condiciones de simplicidad y facil compresion para que la contribucion
individual sea eficaz y se logre alcanzar los objetivos planteados.

. Disefio de la organizacion

El objetivo fundamental es representar la estructura administrativa de la
cooperativa, su campo de accion y los canales a través de los cuales se
desarrollan las relaciones formales dentro de la organizacién, para esto la
organizacion debera estar integrada por 20 asociados como minimo.

Para el adecuado desarrollo de sus actividades debera contar con un disefio
organizacional, el que se presenta a continuacion:

Grafica 5
Municipio de Almolonga, departamento de Quetzaitenango
Proyecto: Produccion de abono organico (lombricompost)
Estructura Organizacional
Cooperativa La Coqueta Roja, R.L.
Afio 2012

Asamblea
General

Comision de !
Vigilandia {

- ale

Consejo de
Administracion

Ventasy

Finanzas Produccié N .
d n Comercializacidn

Fuente: elaboracion propia, con base en el articulo 12 de la Ley General de Cooperativas
Guatemala Decreto Numero 82/78.
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Para que la cooperativa funcione de una manera adecuada, se deben establecer
tres niveles jerarquicos, los cuales se componen por la maxima autoridad, que
estara representada por la Asamblea General; la Comisién de Vigilancia; en el
siguiente nivel se encuentra el Consejo de Administracion; y en el Gltimo nivel se
encuentran los siguientes departamentos: Finanzas; Produccion; y el de Ventas
y Comercializacién; estos tres departamentos se encuentran integrados por una
persona cada uno.

5.7 ESTUDIO FINANCIERO

A continuacion se determinaran y cuantificaran los recursos financieros
necesarios para poner en marcha el proyecto de la produccion de
lombricompost, se proporcionaran los elementos necesarios para la toma de
decisiones que comprende el analisis de la inversion inicial, las fuentes de
financiamiento, presupuestos de ingresos y egresos, asi como los rubros y
cuentas en la elaboracion de estados financieros y la evaluacion.

5.7.1 Inversion fija

Para dar inicio al proyecto se necesitara la adquisiciéon de todos los activos
tangibles e intangibles necesarios. Por lo tanto, en el siguiente cuadro se
presenta el analisis de la inversion fija que determina la capacidad instalada del
proyecto.



Cuadro 29
Municipio de Aimolonga, departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de abono organico (lombricompost)
Inversion fija
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ARo 2012
: Costo

Descripcion U::::gi:e Cantidad unita(;io en e.EIOt(all.

Tangible 16,509
Instalaciones 7,400
Galeras unidad 1 5,000 5,000
Cunas aboneras unidad 4 600 2,400
Herramientas 1,794
Carretillas de mano unidad 4 245 980
Azadones unidad 4 93 372
Palas unidad 4 80 320
Manguera plastica de 50 pies unidad 1 122 122
Equipo agricola 2,875
Bascula unidad 1 2,800 2,800
Termdédmetro ambiental unidad 1 75 75
Mobiliario y equipo 1,440
Escritorio pequefio unidad 1 600 600
Sillas plasticas unidad 4 35 140
Archivo de metal unidad 1 500 500
Sumadora unidad 1 200 200
Equipo de computo 3,000
Computadora unidad 1 2500 2,500
Impresora unidad 1 500 500
Intangibles 3,000
Gastos de organizacién 3,000 3,000
Total 19,509

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Al inicio del proyecto se estimoé una inversion fija de Q. 19,509.00 integrados por
instalaciones, herramientas, equipo agricola, mobiliario y equipo, equipo de

cémputo y gastos de organizacién.
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Los activos tangibles para la inversion conforman un 85% y los intangibles un

15%.

5.7.2 Inversion en capital de trabajo

Para que empiece a funcionar el proyecto hay que contar con el capital adicional
que es distinto a la inversién fija. La inversion en capital de trabajo se integra por

los costos incurridos, por erogaciones para insumos, mano de obra, costos
indirectos, costos fijos de produccién, gastos variables de ventas y gastos de

administracion.

Cuadro 30
Municipio de Almolonga, departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de abono organico (lombricompost)
Inversion en capital de trabajo

Ano 2012

Unidad Costo Total
Descripcion de Cantidad unitario en Q

medida en Q. :
Insumos 11,328
Lombriz coqueta roja kg 8 100 800
Arena m? 1.6 80 128
Basura organica quintal 1,040 10 10,400
Mano de obra 1,336
Preparaciéon de aboneras jornal 1 68 68
Preparacion de sustratos organicos :
y mezcla de lombrices jornal 6 68 408
Aplicacion de agua y alimentacién  jornal 6 68 408
Recoleccion y empaque jornal 2 68 136
Bonificacién incentivo 15 8.33 125
Séptimo dia (1,145/6) 191
Costos indirectos variables 823
Cuota patronal 1,211 0.1267 163
Prestaciones laborales 1,211 0.3055 370
Nylon yarda 20 15 300

Pasa a la siguiente pagina...
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Unidad Costo

Descripcion de Cantidad unitario I:t;l
medida en Q. :

Costos fijos de produccion 6,000
Honorarios supervisor de produccion mes 3 1600 4,500
Alquiler de terreno mes 3 500 1,500
Gastos variables de ventas 1,248
Material de empaque (costales) unidad 624 2 1,248
Gastos de administracion 4,305
Honorarios de contador/administrador mes 3 1,000 3,000
Alquiler terreno para oficina mes 3 250 750
Papeleria y utiles de oficina mes 3 20 60
Agua mes 3 15 45
Energia eléctrica mes 3 150 450
Total 25,040

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.

El efectivo que se requiere para cubrir el total del capital de trabajo asciende a
Q. 25,040.00, necesario para llevar a cabo el ciclo productivo de abono organico.
Los rubros mas representativos son los insumos, costos fijos de produccion y los
gastos de administracion.

5.7.3 Inversion total
La sumatoria de la inversion fija y el capital de trabajo es el conjunto necesario
para la ejecucion del proyecto, es decir, la cantidad total con que hay que contar
para iniciar el proyecto.

En el siguiente cuadro se presenta el andlisis de la inversion total necesario para
ejecutar el proyecto:
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Cuadro 31
Municipio de Almolonga, departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de abono organico (lombricompost)
Inversion total

Ano 2012
(Cifras en quetzales)
Descripcion Parcial Total
Inversion fija 19,509
Instalaciones 7,400
Herramientas 1,794
Equipo agricola 2,875
Mobiliario y equipo 1,440
Equipo de computo 3,000
Gastos de organizacién 3,000
Inversion en capital de trabajo 25,040
Insumos 11,328
Mano de obra 1,336
Costos indirectos variables 823
Costos fijos de produccion 6,000
Gastos variables de ventas 1,248
Gastos de administracion 4,305
Total 44,549

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Del total requerido para la ejecucion del proyecto, la inversién en capital de
trabajo constituye el rubro mas representativo con un 56% debido a la
adquisicion de insumos necesarios para dar inicio al proyecto. La inversién fija
representa el 44% de la inversién total.

5.7.4 Financiamiento

Para desarrollar actividades productivas o de servicios son necesarios los
recursos monetarios.

Para la ejecucion del proyecto se solicita un préstamo de Q. 24,549.00 el cual se
hara con el banco G&T Continental con una tasa de interés anual del 13%.
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A continuacion se presenta el detalle del origen de los recursos que seran

utilizados durante el ciclo de vida del proyecto, se incluye tanto recursos propios
aportados por los asociados como externos obtenidos por la entidad financiera.

Cuadro 32

Municipio de Almolonga, departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de abono organico (lombricompost)

Fuentes de financiamiento

Ao 2012
(Cifras en quetzales)

. s Fuentes Fuentes Inversion
Descripcion internas externas total
Inversion fija 10,315 9,194 19,509
Instalaciones - 7,400 7,400
Herramientas - 1,794 1,794
Equipo agricola 2,875 - 2,875
Mobiliario y equipo 1,440 - 1,440
Equipo de computo 3,000 - 3,000
Gastos de organizacién 3,000 - 3,000
Inversioén en capital de trabajo 9,685 15,355 25,040
Insumos 2,796 8,532 11,328
Mano de obra 1,336 - 1,336
Costo indirectos variables - 823 823
Costos fijos de produccion - 6,000 6,000
Gastos variables de ventas 1,248 - 1,248
Gastos de administraciéon 4,305 - 4,305
Total 20,000 24,549 44,549

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

. Fuentes internas

Los recursos propios que los asociados utilizardn para llevar a cabo la
produccién de abono organico (lombricompost), se requerira de 20 asociados
con un aporte en efectivo de Q. 1,000.00 por cada uno, que asciende a un total
de Q. 20,000.00. La aportacion interna es producto del ahorro familiar.
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) Fuentes externas

Son los recursos econémicos que los asociados requieren de una institucion
financiera que otorga créditos o préstamos.

El préstamo solicitado ser4 por un plazo de cinco afios, con amortizaciones
iguales y consecutivas anuales. Los intereses se definen a una tasa fija del 13%
anual durante el tiempo del crédito, los intereses que genere el crédito se

liquidaran y pagaran al final de cada afio en el que se efectie el desembolso y
vencimiento de plazo.

La moneda de comun acuerdo por las partes es el quetzal, el incumplimiento

dara lugar a reintegrar la parte del capital adeudado y los intereses
correspondientes.

Cuadro 33
Municipio de Almolonga, departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de abono organico (lombricompost)
Plan de amortizacion del préstamo

Afio 2012
(Cifras en quetzales)
Amortizacion a Tasa de Interés en Saldo de
Ano capital interés % quetzales Total capital
0 - - - - 24,549
1 4,910 13.00 3,191 8,101 19,639
2 4,910 13.00 2,553 7,463 14,729
3 4,910 13.00 1,915 6,825 9,819
4 4,910 13.00 1,276 6,186 4,909
5 4,909 13.00 638 5,547 -
24,549 9,573 34,122

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

5.7.5 Estados financieros
Para establecer la situacién financiera y medir el resultado del proyecto se
requiere realizar informes técnicos, econdémicos y financieros que ayuden a
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determinar la situacion del desarrollo de la ejecucion de los procesos. Para la
produccién de abono organico (lombricompost) se determiné el costo de
produccion y el estado de resultados proyectado a cinco afios.

5.7.6 Hoja técnica del costo directo de produccion
Tiene como finalidad establecer el costo de produccién de un quintal de abono
organico (lombricompost).

Cuadro 34
Municipio de Almolonga, departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de abono organico (lombricompost)
Hoja técnica del costo directo de producciéon de un quintal

Afo 2012

Unidad Costo Total
Descripcion de Cantidad unitario costo por

medida Q. quintal Q.
Insumos 17.21
Lombriz coqueta roja kg 0.003238 100 0.32
Arena m? 0.000648 80 0.05
Basura organica quintal 1.683529 10 16.84
Mano de obra 2.16
Preparaciéon de aboneras jornal 0.001619 68 0.11
Preparacion de sustratos
organicos y mezcla de lombrices  jornal 0.009713 68 0.66
Aplicacion de agua y alimentacién jornal 0.009713 68 0.66
Recoleccion y empaque jornal 0.003238 68 0.22
Bonificacion incentivo 0.024282 8.33 0.20
Séptimo dia (1.85342/6) 0.31
Costos indirectos variables 0.97
Cuota patronal 1.960057 0.1267 0.25
Prestaciones laborales 1.960057 0.3055 0.60
Nylon yarda 0.008094 15 0.12
Total 20.34

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

El costo de un quintal de abono organico (lombricompost) es de Q. 20.34.



5.7.7 Costo de produccion proyectado
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Este informe presenta la integracion de los diferentes elementos que intervienen

en el proceso productivo y determinan el costo de produccién. Comprende los

insumos, mano de obra directa y los costos indirectos variables.

Cuadro 35

Municipio de Almolonga, departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de abono organico (lombricompost)

Estado de costo directo de produccion proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada aiio

(Cifras en quetzales)
Descripcion Ano1 Ano2 Aifio3 Ano4 Afob
Insumos 42,528 41,600 41,600 41,600 41,600
Lombriz coqueta roja 800 - - - -
Arena 128 - - - -
Basura organica 41,600 41,600 41600 41,600 41,600
Mano obra 5,343 5,343 5,343 5,343 5,343
Preparacion de aboneras 272 272 272 272 272
Preparacion de sustratos
organicos y mezcla de
lombrices 1,632 1,632 1,632 1632 1,632
Aplicacion de agua y
alimentacion 1632 1,632 1,632 1632 1,632
Recoleccién y empaque 544 544 544 544 544
Bonificacion incentivo 500 500 500 500 500
Séptimo dia 763 763 763 763 763
Costos indirectos variables 2,394 2,394 2,394 2,394 2,394
Cuotas patronales 614 614 614 614 614
Prestaciones laborales 1,480 1,480 1,480 1,480 1,480
Nylon 300 300 300 300 300
Costo directo de produccion 50,265 49,337 49,337 49,337 49,337
Produccion en quintales 2,471 2,471 2,471 2,471 2,471
Costo directo por quintal 20.34 19.97 19.97 19.97 19.97

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.
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El cuadro anterior presenta un costo directo proyectado para el primer afio de
Q. 50,265.00 y un costo unitario de Q. 20.34, donde los insumos representan el
rubro mas importante.

5.7.8 Estado de resultados proyectado

Estado financiero que muestra los resultados de la produccion de abono
organico (lombricompost) proyectada a los cinco afos. Refleja los ingresos,
costos y gastos, asi como la utilidad neta.

Cuadro 36
Municipio de Almolonga, departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de abono organico (lombricompost)
Estado de resultados proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada aiio

(Cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 Aifo2 Aifro3 Afo 4 Aiio5b

Ventas (2,471 X Q80.00) 197,680 197,680 197,680 197,680 197,680
( -) Costo directo de produccién 50,265 49,337 49,337 49,337 49,337
Contribucion a la ganancia 147,415 148,343 148,343 148,343 148,343
(-) Gastos variables de ventas 4,992 4,992 4,992 4,992 4,992
Material de empaque (costales) 4,992 4,992 4,992 4,992 4,992
Ganancia Marginal 142,423 143,351 143,351 143,351 143,351

Costos y gastos fijos
( - ) Costos fijos de produccion 25,394 25,394 25,394 25,392 24,945

Honorarios supervisor de

produccién 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000
Alquiler de terreno 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Depreciacion instalaciones 370 370 370 370 370
Depreciaciéon de herramienta 449 449 449 447 -
Depreciacién de equipo agricola 575 575 575 575 575
( -) Gastos de venta 10,306 13,741 13,741 13,741 13,741
Honorarios vendedor 4,500 6,000 6,000 6,000 6,000
Bonificacion 2,250 3,000 3,000 3,000 3,000
Septimo dia 1,125 1,500 1,500 1,500 1,500
Cuota patronal 713 950 950 950 950
Prestaciones laborales 1,718 2,291 2,291 2,291 2,291

Pasa a la siguiente pagina...
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Descripcion Aiio 1 Aino2 Airo3 Afio 4 Afo5b
( - ) Gastos de administracion 19,108 19,108 19,108 18,108 18,108
Alquiler de terreno para oficina 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Honorarios contador/administrador 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Papaleria y utiles de oficina 240 240 240 240 240
Agua 180 180 180 180 180
Energia eléctrica 1,800 1800 1800 1,800 1,800
Depreciacion mobiliario y equipo 288 288 288 288 288
Depreciacién equipo de computo 1,000 1,000 1,000 - -

Amortizacion gastos organizacion 600 600 600 600 600
Ganancia en operacion 87,615 85,108 85,108 86,110 86,557
( - ) Gastos financieros 3,191 2,553 1,915 1,276 638
Intereses préstamo 3,191 2,553 1,915 1,276 638
Ganancia antes de ISR 84,424 82555 83,193 84,834 85,919
(-) Impuesto Sobre la Renta 31% 26,171 25,592 25,790 26,298 26,635
Utilidad neta 58,253 56,963 57,403 58,536 59,284

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Se observa en el cuadro anterior que la rentabilidad de inversién para el primer

afo es de 75%.

La ganancia neta del ejercicio va en aumento, la variacion se debe a que los

intereses que genera el préstamo disminuyen conforme se amortiza el capital.

La cancelacion total del préstamo bancario se realizara en el quinto afo.

5.7.9 Presupuesto de caja

Muestra el comportamiento de los ingresos y egresos de fondos, necesarios

para la ejecucién del proyecto. En el siguiente cuadro se muestra la liquidez que

tendra el proyecto.



Cuadro 37

Municipio de Aimolonga, departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de abono organico (lombricompost)
Presupuesto de caja

Al 31 de diciembre de cada afio

(Cifras en quetzales)
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Descripcion Aio 1 Ao 2 Aio3 Anod4 Anobd

Ingresos 242,229 305,516 360,272 416,245 472,659
Saldo anterior - 107,836 162,592 218,565 274,979
Aportacion de inversionistas 20,000 - - - -
Préstamo bancario 24,549 - - - -
Ventas 197,680 197,680 197,680 197,680 197,680
Egresos 134,393 142,924 141,707 141,266 141,135
Instalaciones 7,400 - - - -
Herramientas 1,794 - - - -
Equipo agricola 2,875 - - - -
Mobiliario y equipo 1,440 - - - -
Equipo de computo 3,000 - - - -
Gastos de organizacion 3,000 - - - -
Costo directo de produccién 50,265 49,337 49,337 49,337 49,337
Costo fijo de produccién 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000
Gastos variables de ventas 4,992 4,992 4,992 4,992 4,992
Gastos de venta 10,306 13,741 13,741 13,741 13,741
Gastos de administracion 17,220 17,220 17,220 17,220 17,220
Amortizacion de préstamo 4,910 4,910 4,910 4,910 4,909
Gastos financieros 3,191 2,553 1,915 1,276 638
Impuesto sobre la renta - 26,171 25592 25,790 26,298
Saldo final 107,836 162,592 218,565 274,979 331,524

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Los ingresos de efectivo para el primer afio provienen de las ventas realizadas,

aportaciones de los asociados y el préstamo bancario, para los siguientes afios

el unico ingreso estara conformado por las ventas asi como los saldos finales

acumulados en periodos anteriores.



132

5.7.10 Estado de situacion financiera proyectada
El estado de situacion financiera refleja la integraciéon de activos y pasivos que

seran generados. A continuacién se muestra el cuadro de estado de situacion
financiero proyectado:

Cuadro 38
Municipio de Almolonga, departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de abono organico (lombricompost)
Estado de situacion financiera proyectado
Al 31 de diciembre de cada afio

(Cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 Ano 2 Ao 3 Aiio 4 Ao 5
Activo no corriente 16,227 12,945 9,663 7,383 5,550
Instalaciones 7,400 7,400 7,400 7,400 7,400
( - ) Depreciaciéon acumulada (370) (740) (1,410)  (1,480) (1,850)
Herramienta 1,794 1,794 1,794 1,794 -
Depreciacién acumulada (449) (898) (1,347) (1,794) -
Equipo agricola 2,875 2,875 2,875 2,875 2,875
( - ) Depreciacién acumulada (575) (1,150) (1,725)  (2,300) (2,875)
Mobiliario y equipo 1,440 1,440 1,440 1,440 1,440
( - ) Depreciacién acumulada (288) (576) (864) (1,152) (1,440)
Equipo de computo 3,000 3,000 3,000 0 -
( - ) Depreciacion acumulada (1,000) (2,000) (3,000) 0 -
Gastos de organizacién 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
(- ) Amortizacién acumulada (600) (1,200) (1,800) (2,400) (3,000)
Activo corriente 107,836 162,592 218,565 274,979 331,524
Caja 107,836 162,592 218,565 274,979 331,524
Total activo 124,063 175,537 228,228 282,362 337,074
Patrimonio y pasivo

Patrimonio 78,253 135,216 192,619 251,155 310,439
Aporacién inversionistas 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000
Utilidad del ejercicio 58,253 56,963 57,403 58,536 59,284
Utilidades no distribuidas - 58,253 115216 172,619 231,155
Pasivo no corriente 14,729 9,819 4,909 - -
Préstamo 14,729 9,819 4,909 - -

Pasa a la siguiente pagina...
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Descripciéon Aiio 1 Ano 2 Ano 3 Aio 4 Ao 5
Pasivo corriente 31,081 30,502 30,700 31,207 26,635
Préstamo 4,910 4,910 4,910 4,909 -
ISR por pagar 31% 26,171 25,592 25,790 26,298 26,635

Total patrimonio y pasivo 124,063 175,537 228,228 282,362 337,074

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

El cuadro anterior muestra la situacion en la que se encuentra la cooperativa en
un momento dado, en cuanto a los derechos y obligaciones financieras.

5.8 EVALUACION FINANCIERA
La finalidad de medir los resultados del proyecto es para determinar si éste es
rentable y si se cumplen las expectativas de ganancia de los inversionistas.

El objetivo es medir los riesgos de inversion, de tal manera que los socios de la

cooperativa tengan la certeza de que un alto grado tenga éxito, desechando
otras opciones.

5.8.1 Punto de equilibrio

El punto de equilibrio establece el nivel donde el proyecto no obtiene utilidades
ni pérdidas, en otras palabras un total de ventas o ingresos en el cual todos sus
costos estan cubiertos por sus ingresos expresados en valores, porcentajes y/o
unidades; cuando las ventas excedan reflejara un incremento en los volimenes
lo cual generara utilidades, pero también un decremento ocasionara pérdidas,
por tal razon se analizaran a continuacion algunos aspectos importantes:

Precio de venta Q80
Ventas Q197,680
Gastos fijos Q57,999
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Punto de Equilibrio

% de ganancia Marginal = __Ganancia marginal 142423 = 72%
Ventas netas 197,680
Punto de Equilibrio en Valores
P.EV = Gastos fijos Q57,999 = 80,502
% Ganancia marginal 72%
. Punto de equilibrio en unidades

Determina el nimero de unidades minimas que debe producir el proyecto en
donde no se obtiene pérdida ni ganancia en el periodo.

P.EU = P.EV 80,502 = 1,006 Quintales
Precio de venta Q 80.00

Margen de seguridad

Es el total de ventas donde empieza a generar utilidades, debido a que los
gastos fijos ya estan cubiertos.

Venta 197,680 100%
( - ) Punto de equilibrio 80,502 41%
( =) Margen de seguridad 117,178 59%

El resuitado genera un margen de seguridad de 59% sobre el valor de las ventas
la cual hace llamativa la inversion en el proyecto, para no incurrir en pérdida ni
ganancia se debera vender Q. 80,502.00.

o Comprobacién del punto de equilibrio

Se realiza la siguiente prueba para confirmar que los calculos del punto de
equilibrio realizados con anterioridad son correctos.



Ventas en el punto de equilibrio

(- ) Costos variables en punto de equilibrio
Contribucion a la ganancia

(- ) Gastos variables de ventas

Ganancia marginal

(-) Costos y gastos fijos

Utilidad neta

. Integracion de los gastos fijos

Costos fijos de produccion
Gastos de venta

Gastos de administracién
Gastos financieros

Total

1,006 X 80.00
1,006 X 20.34

1,006 X 2.0202
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80,502

20,470

60,032

2,033

57,999

_ 57,999

25,394
10,306
19,108

3,191

57,999

El resultado de la prueba anterior es cero, por lo tanto el punto de equilibrio es
correcto. Al realizar la venta de 1,006 quintales de lombricompost se estara

cubriendo el total de gastos fijos.

. Grafica del punto de equilibrio

A continuacion se presenta la gréafica siguiente:
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Grafica 6
Municipio de Almolonga, departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de abono organico (lombricompost)
Punto de equilibrio
Ao 2012

70 Ventas
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Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Se puede observar que el punto de interseccion entre las lineas de ventas,
gastos fijos y costos variables, refleja que para el primer afio de operaciones
debera vender Q. 80,502.00 para no incurrir en pérdida, conforme se incremente
el flujo de ventas se comenzaran a manifestar las utilidades.

5.8.2 Flujo neto de fondos -FNF-

Para evaluar financieramente un proyecto se debe de tomar en cuenta el valor
del dinero en el tiempo. El flujo neto de fondos esta integrado por los ingresos y
egresos de cada ario de vida del proyecto.
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Cuadro 39
Municipio de Almolonga, departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de abono organico (lombricompost)
Flujo neto de fondos -FNF-
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio

(Cifras en quetzales)
Descripcion Aio1 Afo2 Aino3 Ano4 Aino 5
Ingresos 197,680 197,680 197,680 197,680 203,230
Ventas 197,680 197,680 197,680 197,680 197,680
Valor de rescate 5,550
Egresos 136,145 137,435 136,995 136,864 136,563
Costo directo de produccion 50,265 49,337 49,337 49,337 49,337
Costo fijos de produccion 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000
Gastos variables de ventas 4,992 4,992 4,992 4,992 4,992
Gastos de venta 10,306 13,741 13,741 13,741 13,741
Gastos de administracién 17,220 17,220 17,220 17,220 17,220
Gastos financieros 3,191 2,553 1,915 1,276 638
Impuesto Sobre la Renta 31% 26,171 25,692 25,790 26,298 26,635
Flujo neto de fondos 61,535 60,245 60,685 60,816 66,667

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Para dar origen al flujo neto de fondos se establecié en el cuadro anterior la
diferencia entre los ingresos y egresos, no se incluyen las depreciaciones y
amortizaciones debido a que no representa desembolsos monetarios.

5.8.3 Valor actual neto -VAN-

Es el método basico para tomar en cuenta la importancia de los flujos de fondos
en funcién del tiempo. Consiste en encontrar la diferencia entre el valor
actualizado de las corrientes de egresos, incluyendo la inversién total.

La tasa que se utiliza para descontar los flujos es la tasa de rendimiento minima
aceptada, por debajo de la cual el proyecto no debe de efectuarse.

Para la produccion de abono organico (lombricompost), se presenta a
continuacioén el cuadro del valor actual neto:



Municipio de Aimolonga, departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de abono organico (lombricompost)

Cuadro 40

Valor actual neto -VAN-
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(Cifras en quetzales)

Flujo Factor de Valor

Afo Inversion Ingresos Egresos netode actualizacion actual

fondo 22% neto
0 44 549 - 44 549 (44,549) 1.00000 (44,549)
1 - 197,680 136,145 61,535 0.81967 50,439
2 - 197,680 137,435 60,245 0.67186 40,476
3 - 197,680 136,995 60,685 0.55071 33,420
4 - 197,680 136,864 60,816 0.45140 27,452
5 - 203,230 136,563 66,667 0.37000 24,667
44,549 993,950 728,551 265,399 131,905

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Seguin se observa en el cuadro anterior, el proyecto puede llevarse a cabo

debido a que el resultado es positivo luego de haber aplicado el factor de

actualizacion al flujo neto de fondos.

5.8.4 Relacion beneficio costo -RBC-

Determina el resultado de dividir los flujos netos actualizados positivos entre los

flujos netos actualizados negativos, incluyendo la inversion total; establece la

eficiencia con que se utilizan los recursos en el proyecto. En el siguiente cuadro

se muestra la relacién beneficio costo de la produccién de abono organico:
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Cuadro 41
Municipio de Alimolonga, departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de abono organico (lombricompost)
Relacién beneficio costo -RBC-

(Cifras en quetzales)
Factor de
. o oo Ingresos Egresos

Afio Inversion Ingresos Egresos actu;lzlfzcmn actualizados  actualizados
0 44,549 44,549 1.00000 - 44,549
1 197,680 136,145 0.81967 162,033 111,594
2 197,680 137,435 0.67186 132,814 92,338
3 197,680 136,995 0.55071 108,864 75,444
4 197,680 136,864 0.45140 89,233 61,780
5 203,230 136,563 0.37000 75,195 50,528
44,549 993,950 728,551 568,139 436,233

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.

Derivado del resultado positivo entre los ingresos y egresos que muestra el
cuadro anterior, el proyecto de inversidn puede aceptarse.

Relacién B/C = Ingresos actualizados 568,139 1.30

Egresos actualizados 436,233

De acuerdo al calculo anterior, por cada quetzal invertido en el proyecto se
obtiene Q.1.30 de ganancia.

5.8.5 Tasa Interna del retorno -TIR-

La TIR mide la rentabilidad de un proyecto y si es igual 0 mayor que la TREMA
debe de aceptarse, de lo contrario se rechaza, esto garantiza que el proyecto
ganara mas de su rendimiento esperado.
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Municipio de Aimolonga, departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de abono organico (lombricompost)

Tasa interna de retorno -TIR-

(Cifras en quetzales)

Flujo

Tasa de

Flujoneto Tasade

Flujo neto TIR  Flujo neto de

Afio netode descuento defondos descuento defondos 135.459 fondos

fondos 135%  actualizado 135.5%  actualizado % actualizado
0 (44,549) 1.00000 (44,549) 1.00000 (44,549) 1.00000 (44,549)
1 61,535 0.42553 26,185 0.42463 26,130 0.42470 26,134
2 60,245 0.18108 10,909 0.18031 10,863 0.18037 10,866
3 60,685 0.07705 4,676 0.07656 4,646 0.07660 4,649
4 60,816 0.03279 1,994 0.03251 1,977 0.03253 1,979
5 66,667 0.01395 930 0.01381 920 0.01382 921

265,399 145 (13) -

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

El proyecto es aceptable, segin los calculos que muestra el cuadro anterior, al
aplicar la tasa interna de retorno el flujo neto de fondos se iguala a cero, por lo
tanto obtendran los inversionistas el rendimiento esperado y ademas cubrira los
montos establecidos.

5.8.6 Periodo de recuperacion de la inversién -PRI-

Es el tiempo necesario para recuperar la inversion realizada, mediante utilidades
obtenidas por el proyecto.

A continuacién el cuadro del periodo de recuperacion de la inversion:



Cuadro 43

141

Municipio de Almolonga, departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Producciéon de abono organico (lombricompost)

Periodo de la recuperacion de la inversion -PRI-

(Cifras en quetzales)
. Factor de . .
. . Flujo neto de N Flujo neto Flujo neto
Afio  Inversion fondos actu;l;zcuén actualizado acumulado
0 44,549 (44,549) 1.00000 (44,549) (44,549)
1 - 61,535 0.81967 50,439 50,439
2 - 60,245 0.67186 40,476 90,915
3 - 60,685 0.55071 33,420 124,335
4 - 60,816 0.45140 27,452 151,787
5 - 66,667 0.37000 24,667 176,454
Total 44,549 265,399 131,904
Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.
Inversion total 44,549 = 0.88323546
Recuperacién primer afio 50,439
0.883235 x 12 10.5988255
0.59882554 x 30 17.9647663

PRI= 11 meses 18 dias

El andlisis del cuadro demuestra que el periodo de recuperaciéon de la inversion

sera de once meses y dieciocho dias.

5.9 IMPACTO SOCIAL

Dado que la actividad productiva mas importante que se realiza en el municipio

de Almolonga, departamento de Quetzaltenango, es la agricultura, cabe

mencionar que este proyecto sera de gran ayuda para la mejora de los suelos y

la economia de los agricultores. A través del apoyo que tendran los asociados

por parte de la Cooperativa, se les orientara con asesorias y aportaciones
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técnicas para conocer el uso y la aplicaciéon de abono organico (Lombricompost)
para sus cultivos.

La importancia que tiene la ejecucion del proyecto para la generacion de

ingresos es esencial, por lo que obtendran un mejor desarrollo social y
econémico comunitario.

La generacién de ingresos no sera sélo para los miembros que laboran en el
proyecto que forman la cooperativa, ademas permitira de forma directa a las
familias de los integrantes mejorar su calidad de vida al contar con los recursos
necesarios para cubrir la canasta basica, educacion, salud, vivienda, al brindar
mejores oportunidades de desarrollo a la comunidad del area.

Adicional a lo anterior, con el proyecto se pretende aumentar la presencia de la
mujer en trabajos fuera del hogar, para contribuir a la igualdad de género y
reducir la discriminacién fomentando su participacion.



CONCLUSIONES
Con base a la investigaciébn de campo del EPS, realizada en el mes de junio
2012 en el municipio de Almolonga, departamento de Quetzaltenango, se
- formulan las siguientes conclusiones:

1. En el marco general del Municipio sobre sale el poco interés de los
pobladores y la falta de acciones legales para conservar areas protegidas
de bosques, las cuales son las causantes de que la cobertura forestal en el
Municipio haya disminuido drasticamente a través de los afos, si se
considera que la cobertura de este recurso es primordial para mantener un

adecuado ambiente que genere un correcto desarrollo socioeconémico en
la localidad.

2. Elfinanciamiento de la crianza y engorde de ganado porcino es interno, se
constatd mediante la investigacién, caracterizado por la aportacion de
mano de obra directa familiar, por lo tanto no se desarrollan programas de
crédito por parte de las instituciones financieras.

3. Lacrianza y engorde de ganado porcino en el Municipio es minima, ya que
para explotar esta actividad es necesario contar con recursos econémicos
suficientes y la mayoria no los poseen; ademas quienes se dedican a la
misma lo hacen en forma individual con el inconveniente de que carecen de
espacio fisico y liquidez financiera.

4. Al identificar las potencialidades productivas del Municipio, se determind
que posee las condiciones favorables para desarrollar el proyecto de
produccién de abono organico de lombricompost y de acuerdo al estudio de
mercado y financiero es rentable para su comercializacion
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El abono organico otorga grandes beneficios a las plantaciones y suelos
debido a su riqueza en nutrientes que revitaliza la zona cultivada. El
proyecto de produccién de abono organico (lombricompost) es viable y
rentable y podria beneficiar a los pobladores del municipio de Almolonga, la
inversidbn que se requiere para realizar el proyecto de abono organico
relativamente es baja y esta al alcance de las posibilidades econémicas de
los pobladores del Municipio.



RECOMENDACIONES
Como resultado de las conclusiones que se derivaron de la investigacién de
campo en el municipio de Almolonga departamento de Quetzaltenango, se
presenta las siguientes recomendaciones con el propésito de contribuir al
desarrollo econémico.

1. Los lideres comunitarios asi como las autoridades del Instituto Nacional de
Bosques —INAB- y del Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales —
MARN- instituyan programas de concientizacion en la poblacién, asi como
leyes dirigidas a la conservacion del bosque en el Municipio y su
sostenibilidad para evitar que contintie el deterioro que actualmente existe.

2. Las instituciones financieras pueden proporcionar asesoria técnica y
financiera de inmediato, a través de los comités y la Municipalidad a los
productores pecuarios, para el desarrollo de dicha actividad y crear la
cartera crediticia a los mismos.

3. Los productores pecuarios se organicen y soliciten asistencia técnica y
financiera a través de entidades no gubernamentales y entidades
gubernamentales, de esta forma comercializarian el producto de buena
calidad y a buen precio para el consumidor.

4. Los campesinos se organicen en cooperativas o comités con la finalidad de
invertir y buscar financiamiento, e introducir nuevos productos a través del
desarrollo de proyectos de inversion.

5. Los pobladores del Municipio se interesen en lievar a cabo el proyecto de
abono orgéanico (lombricompost) que ayude a sustituir la preferencia de los
agricultores de fertilizante quimico por organico a través de una campafia
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publicitaria acorde a las dimensiones del segmento del mercado a cubrir,
en donde se resalten todos los beneficios que este tipo de fertilizante
ofrece.
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Anexo 1
Municipio de Almolonga, departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de abono organico (lombricompost)
Calculo de la reproduccion de lombrices

v Son prolificas, de 2 a 21 que en condiciones
optimos dan lugar hasta 1,500 descendientes
lombrices 1 ano.

] E‘E'\‘L
nte: Montufar Joauregui, Rafael Alfonso, Diapositivas Taller Sobre Lombricultura, Ministerio
de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-.




Anexo 2
Municipio de Aimolonga, departamento de Quetzaitenango
Proyecto: Produccion de abono organico (lombricompost)
Estandarizaciéon de la produccion
Periodo 2007-2016
(Expresado en quintales)

« Las lombrices nunca se multiplican de
manerd llimitada o desconirolada, ya que
sus poblacicones se regulan, por el alimento
disponible y el ambiente.

Las lombrices, contribuyen no solo con su
trabajo transformador, sino tambien como
fuente de proteina animal de alta calidad
bioldgica, para la alimentacién de gallinas,
peces, cerdos y animales exdticos en
cautiverio.

de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion —-MAGA-.



Anexo 3
Municipio de Almolonga, departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de abono organico (lombricompost)
Ventajas del humus de lombriz

Ventajas del humus

. 'Mejora Ia estructura del suelo.

. Aun|1enta la capacadad de retenc:oh del agua en el
suelo, .

*. Permite una mejor absorcuon y utahzac;on de Ios
- fertilizantes.

g . Aumenta la actu\hdad vital del suelo.
. Reguia el pH de los suelos

-« Evita o disminuye el shock que sufren las plantas al
trasplante.

‘s No contamina los suelos, los cult:vos y Ias aguas del
campo. ,

. Descontammael medlo amblente

FuenteMontufar Joauregw Rafael Alfonso Dlaposmvas Taller Sobre Lombncultura Ministerio
de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-.



Anexo 4
Municipio de Almolonga, departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de abono organico (lombricompost)
Proyeccion de las importaciones
Ano 2012

De acuerdo al Censo Agropecuario del afio 2003 la extensién cultivada en
cultivos temporales para el municipio de Almolonga fue de 213 manzanas y
segun el informe de la dinamica de cobertura forestal a nivel municipal 2006-
2010 publicado por el INAB en el afio 2012, la frontera agricola decrece 5
manzanas aproximadamente en el municipio de Almolonga.

Segln datos obtenidos por la boleta de encuesta los agricultores del Municipio
utilizan 16 quintales de abono organico por manzana en los cultivos temporales.

Decrecimiento de la frontera agricola
Periodo 2006-2010

. Cambio anual Cambio anual
Departamento Municipio (hectareas) (manzanas)
Quetzaltenango Almolonga 4 5

Fuente: informe de [a dinamica de cobertura forestal a nivel municipal 2006-2010 INAB.

Calculo de importaciones histoéricas y proyectadas
Periodo 2007-2016

(Expresado en quintales)

Consumo real

Afos Extension cultivada Importaciones
por manzana
2003 213 16 3408
2004 208 16 3328
2005 203 16 3248
2006 198 16 3168
2007 193 16 - 3088
2008 188 16 3008
2009 183 16 2928
2010 178 16 2848
2011 173 16 2768
2012 168 16 2688
2013 163 16 2608
2014 158 16 2528
2015 153 16 2448
2016 148 16 2368

Fuente: Censo Agropecuario 2003, investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.



Anexo 5
Municipio de Almolonga, departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de abono organico (lombricompost)
Calculo de la demanda potencial histérica y proyectada
Ao 2012

De acuerdo a informacién proveida por el informe de la dinamica de cobertura
forestal a nivel municipal 2006-2010 del INAB, la frontera agricola en Almolonga
decrece 5 manzanas anualmente, y segin recomendaciéon del Supervisor de
Extensiéon Agricola del MAGA Ing. Rafael Alfonso Montufar Joauregui se debe
utilizar 64 quintales de abono organico por manzana para los cultivos
temporales.

Calculo de la demanda potencia histérica y proyectada
Periodo 2007-2016
(Expresado en quintales)

Extension

i . Consumo n i
Aios cultivada recomendado por Demanda potencial
manzana

2007 193 64 12352
2008 188 64 12032
2009 183 64 11712
2010 178 64 11392
2011 173 64 11072

2012 168 64 10752
2013 163 64 10432
2014 168 64 10112
2015 163 64 9792

2016 148 64 9472

Fuente: informe de la dindmica de cobertura forestal a nivel municipal 2006-2010 INAB,
recomendacion del Ing. Rafael Alfonso Montufar Joauregui Supervisor de Extension Agricola del
MAGA.



Anexo 6
Municipio de Almolonga, departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de abono organico (lombricompost)
Certificacion del profesional

' - Guatemala 29 de noviembre de 2012

.Estlmados
" Supervisores de EPS .
De la facultad de C:encnas Economlcas
Dée la Universidad de San Carlos de Guatemala
Seguiido semestre 2012, - .

Por.medio de la presente se hace constar que la cantidad de abono organico
producido por fa lombriz Eisenia Foetida (Coqueta Roja) recomendada para una
extension de una manzana radica entre 64 a 100 quintaies.

Asimismo, ‘se confirma que el clima y las condiciones del suelo del miunicipio de
"Almolonga, departamento de Quetzaltenahgo son propicios para la produccion del
abono antes mencionado. Se recomienda a los pequefios productores iniciar con
1-5 kilos de lombrices para disminuir costos, la produccion de abono dependerg de
la cantidad de alimento que se les proporcione “a.las lombrices tomando en cuenta
que sdlo el 60% de lo que consumen es transformado en Humus. A solicitud del
interesado se firma. y sella la presente carta a los vemtmueve dias del mes de
noviembre def arto 2012..  * . .

Ing. Agréonomo

Miamero de colegiado 235

S pervusor de Extension Agricola
MAGA

Cet. 55103640



Calculo de depreciaciones

Anexo 7
Municipio de Aimolonga, departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de abono organico (lombricompost)

Costo de Afio Ao Afo Aifio Ao Valoren
ACTIVO adquisicion % 1 2 3 4 5 libros

Tangibles
Instalaciones 7400 0.05 370 370 370 370 370 5,550
Herramientas 1,794 0.25 449 449 449 447 - -
Equipo agricola 2,875 0.20 575 575 576 575 575 -
Mobiliario y equipo 1,440 020 288 288 288 288 288 -
Equipo de computo 3,000 0.33 1,000 1,000 1,000 - - -
Intangibles
Gastos de
organizacion 3,000 0.20 600 600 600 600 600 -

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.





