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INTRODUCCION
La sociedad guatemalteca enfrenta diversas situaciones que obligan al futuro
profesional de las Ciencias Econémicas poseer un enfoque de la realidad
econdmica y social de los pobladores del area rural y urbana de los distintos
departamentos y municipios, para proponer soluciones viables a los problemas

econdmicos, sociales y culturales en beneficio de la poblacién en general.

La Universidad de San Carlos de Guatemala, en cumplimiento de una de sus
atribuciones que por mandato constitucional le corresponde cooperar al estudio
y solucibn de los problemas nacionales, establecié el programa Ejercicio
Profesional Supervisado -EPS- para dar oportunidad a los futuros profesionales
de Economia, Contaduria Publica y Auditoria y Administracion de Empresas de
la Facultad de Ciencias Econdémicas, de conocer realidad y hacer una

investigacion de campo en las distintas comunidades del territorio guatemalteco.

El -EPS- es una alternativa de evaluacion final previo a conferir el titulo en el
grado académico de Licenciado, a través de la realizacion de un trabajo de
investigacion documental y de campo, con el propésito de poner en practica los
conocimiento adquiridos durante todo el tiempo de estudio.

El presente informe individual se denomina “FINANCIAMIENTO DE UNIDADES
PECUARIAS (CRIANZA Y ENGORDE DE GANADO BOVINO) Y PROYECTO:
PRODUCCION DE CEBOLLA’ es resultado de investigacion de campo realizada
durante el mes de octubre de 2012, en el municipio de Palestina de los Altos,
departamento de Quetzaitenango y forma parte del tema general titulado

“Diagnostico Socioeconémico, Potencialidades Productivas y Propuesta de
inversion”.

El objetivo general del estudio, es determinar las necesidades de los pobladores

y desarrollo de sus comunidades, que serviran de base a las Autoridades



Municipales y demas entidades de apoyo social, en la toma de decisiones y
planteamiento de posibles soluciones a los problemas, en el municipio de

Palestina de Los Altos, departamento de Quetzaltenango.
Los objetivos especificos se presentan a continuacion:

e Establecer la fuente de financiamiento utilizada para el proceso productivo en
la actividad pecuaria.

e Conocer las limitaciones de los productores para tener acceso a fuentes de
financiamiento externo.
e Desarrollar y dar a conocer al Municipio la produccién de cebolla, como una

propuesta de inversién que puede beneficiar a la poblacidén y diversificar la
actividad agricola.

Para realizar la investigacion, se utilizé el método cientifico en sus fases;
indagadora, demostrativa y expositiva, asi como las técnicas de investigacion
documental y de campo siguientes: analisis de Censos poblaciones, consultas
en periddicos nacionales, libros y revistas, observacion directa e indirecta,
encuesta y entrevistas dirigidas a segmentos de la poblacion, para obtener la
informacién necesaria; tanto de fuentes primarias como secundarias. La
observacion directa, el muestreo, la encuesta y la entrevista fueron técnicas

aplicadas en el trabajo de campo realizado en el Municipio
El informe esta integrado de cinco capitulos y se resume a continuacion:
Capitulo 1I: describe los aspectos socioecondomico del Municipio, como

antecedentes histoéricos, division politico administrativa, geogréficos, recursos

naturales con los que cuentan, poblacion, servicios basicos y su infraestructura,



aspectos demograficos, infraestructura, organizacién social y productiva,

entidades de apoyo, analisis de riesgo, y flujo comercial y financiero.

Capitulo 1I: referencia la estructura agraria, tendencia, uso y concentracion de la
tierra, y las actividades productivas como agricola, pecuaria, artesanal,

agroindustrial, comercio y servicios que se desarrollan en el Municipio.

Capitulo l11I: se dirige al tema de financiamiento, entidades del sistema financiero
nacional, clasificacién y procedimientos basicos para la obtencién de crédito,
tasas de interés, garantias para obtener fuentes de financiamiento y el marco
legal aplicable.

Capitulo IV: trata de aspectos generales de la producciéon pecuaria del Municipio
y el tipo de financiamiento utilizado, asistencia crediticia, limitaciones para

obtener préstamos y la influencia del crédito en el desarrollo del producto.

Capitulo V: presenta una propuesta de inversidn, que contiene la descripcidon
del producto, justificacion y objetivos, estudio de mercado, comercializacion,
estudio técnico, estudio administrativo legal, estudio financiero e impacto social
del proyecto.

Al finalizar el estudio se exponen las conclusiones y recomendaciones, asi
también la bibliografia consultada.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En este capitulo comprende el estudio del contexto nacional y departamental, se
analizan distintos aspectos de las variables e indicadores sociales y econémicos
que permiten conocer la situacion del Municipio tales como: localizacion,

extension territorial, clima, orografia clima, orografia y aspectos cuiturales.

11 MARCO GENERAL

Dentro de este tema se desarrollaran aspectos relacionados al area geografica a
investigar y que tienden a no cambiar con el transcurso del tiempo. Se realizara
de lo general a lo particular, es decir, nacional, departamental y municipal. Los
aspectos a tratar son: contexto nacional y departamental, antecedentes
historicos, localizacidén y extension, clima, orografia, aspectos culturales y
deportivos.

111 Contexto Nacional

Con base a informacion del Instituto I'\]-acional de Estadistibé -INE-, la republica
de Guatemala se encuentra situada en la parte norte del Istmo Centroamericano;
limita al norte y al oeste con la republica de México; al sur con el Océano
Pacifico; al este con Belice, el Océano Atlantico y los paises de Honduras y El
Salvador. La Ciudad Capital esta ubicada entre los paralelos 13° 44' a 18° 30'
latitud norte y los meridianos 87° 24' a 92° 14" al este de Greenwich.

“Guatemala posee una extension territorial de 108,889 km?, dividida en ocho
regiones, 22 departamentos y cada uno de ellos en municipios que cuentan con
su gobierno local organizados en alcaldias para un total de 333.”" El idioma

oficial es el castellano; sin embargo, “se hablan 22 idiomas mayas oficializados,

! Instituto de Fomento Municipal -INFOM-, 2002, Diccionario Municipal de Guatemala, Talleres
Graficos de Litografia Arte, Color y Texto, S.A. Editorial, 5ta. Edicion.



los cuales son: Achi, Akateko, Awaketeco, Ch’orti, Chuj, Itza, Ixil, K'iche’,
Kaqchiquel, Mam, Mopan, Popti (Jakalteko), Pogomam, Pogomchi’, Q anjob’al,
Q’eqchi’, Sakapulteko, Sikapense, Tektiteko, Tz utujil, Uspanteko y Garifuna.”

1.1.2 Contexto Departamental

El departamento de Quetzaltenango tiene una superficie territorial de 1,953 km?,
a una distancia de la ciudad de Guatemala de 200 km por la Ruta
Interamericana y a 230 km por la Costa Pacifico. Esta ubicado entre los
paralelos: 91°15'3"" latitud norte y 91°34°20°" longitud oeste, a una altura de
2,334 msnm y colinda con los departamentos: al norte con Huehuetenango, al

este con Totonicapan y Solola, al sur con Suchitepéquez y Retalhuleu y al oeste
con San Marcos.

El 12 de noviembre de 1825 cobra vigencia el titulo de ciudad, para el afio 2012
se encuentra dividido en 24 municipios, los cuales son: “Quetzaltenango,
Salcaja, Olintepeque, San Carlos Sija, Sibilia, Cabrican, Cajola, San Miguel
Siguila, San Juan Ostuncalco, San Mateo, Concepcién Chiquirichapa, San
Martin Sacatepéquez, Almolonga, Cantel, Huitan, Zunil, Colomba, San Francisco
La Unién, El Paimar, Coatepeque, Génova, Flores Costa Cuca, La Esperanza y
Palestina de Los Altos”.?

1.1.3 Antecedentes historicos del Municipio
“El lugar en el que actualmente se sitia el municipio de Palestina de Los Altos
se conocia en el lenguaje indigena como Toj Suj y consistia en una llanura

despoblada, extensa y plana que se utilizaba para el pastoreo de ovejas por el

> OEA (Organizacion de Estados Americanos) (en linea). Guatemala. Consultado el 24 de
noviembre. 2012. Disponible en: www.oas.org/children/members/guatemala_idiomas.html

8 Municipalidad de Quetzaltenango, GT. Quetzaltenango en la historia. (en linea). Guatemala.
Consultado el 24 de noviembre. 2012. Disponible en;
http://www.muniguetzaltenango.com/newsite/historia/.



atractivo que significaba su posicion al estar rodeado de montafas”.*

Palestina pertenecia al municipid de San Juan Ostuncalco y a solicitud dé los
pobladores, el 18 de febrero de 1933 se constituye como Municipio por medio
del acuerdo emitido por el presidente Jorge Ubico. El 15 de marzo del mismo
afo, recibieron el cargo los primeros miembros de la municipalidad conformado
con las aldeas El Carmen y San José Buena Vista, posteriormente se anexa la
aldea El Edén el 04 de marzo de 1936; esta aldea pertenecia al municipio de
San Carlos Sija y pas6 a formar parte de Palestina por la distancia, conveniencia
e intereses de los pobladores.

114 Localizacion y extension territorial

El municipio de Palestina de Los Altos pertenece al departamento de
Quetzaltenango, de la region VI Occidente-Altiplano nacional. Colinda con los
siguientes municipios: al norte con Sibilia y San Carlos Sija; al sur y oeste con
San Juan Ostuncalco y San Pedro Sacatepéquez y al Occidente con San
Antonio Sacatepéquez, departamento de San Marcos. La Cabecera Municipal se
encuentra a una distancia de 32 km de la cabecera departamental y a 232 km de
la ciudad capital de la ruta interamericana CA-1, a una altura promedio de 2,620
msnm.

Su extension territorial es de 48 km? equivalente a 5,714.2857 manzanas
(119.0476 manzanas por km?). Los datos de uso del suelo y extension de fincas
reportadas en el IV Censo Agropecuario 2003 cubren una superficie de 1,541.95
manzanas, cifra que no coincide con la extension reportada por el Instituto
Geografico Nacional -IGN-; dicha diferencia se debe a las tierras pertenecientes

al gobierno central y entes municipales (ver anexo 1).

4 Municipalidad Palestina de Los Altos, GT. 2010. Monografia del Municipio de Palestina de Los
Altos, Departamento de Quetzaltenango. Guatemala, 6 p.



115 Clima
El Municipio pertenece a la regién de la Meseta y altiplanos con elevaciones
mayores o iguales a los 1,400 msnm, ésta es una de las ocho zonas climaticas

con que cuenta el pais, que se caracteriza por el sistema Thornthwaite (medidor

de parametros meteoroldgicos, precipitacion y temperatura).

El clima que prevalece en el Municipio es relativamente frio con temperaturas
que van de una maxima de 22 °C y una minima de 6 °C. Las bajas temperaturas
y la radiacion atenuada por la niebla hacen que la evapotranspiracion potencial

sea relativamente baja con respecto a otras areas del territorio nacional.

116 Orografia

Es una parte de la geografia que comprende el relieve del suelo. El Municipio se
caracteriza por un area quebrada e inclinada, formada por pequefas planicies y
las siguientes montafnas: La Cumbre de los 20 Palos al Occidente, Sierra de Sija

al norte y La Cordillera de La Cumbre al sur del Municipio.

11.7 Aspectos culturales y deportivos
Segun datos de la encuesta realizada en el trabajo de campo, el Municipio se
caracteriza por ser un pueblo con poblacion indigena del 74 y 26% no indigena,

lo que enmarca su cultura tradicional y aspectos deportivos.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
Por medio del analisis de esta variable se observa la evoluciéon y los cambios en

la division politica y administrativa del Municipio objeto de estudio.

1.21 Politica
Se refiere a como se encuentra dividido politicamente el Municipio y la estructura
de sus diferentes centros poblados, en el momento que se hace la investigacion

(ano 2012) y como fue en los anos 1994 y 2002, segun los Censos Nacionales
de Poblacién y Habitacion.



La division politica del Municipio ha variado en el transcurso de los anos. En
1994 se dividia en area urbana circunscrita al pueblo y 15 caserios; el area rural
formada por tres aldeas y 21 caserios. En el 2002 reporta un total de 29 centros
poblados conformados de la siguiente manera: un pueblo con dos caserios
agregados que son Sector El Campo y La Feria, tres aldeas y 21 caserios; en el
afo 2012 se cuenta con un pueblo, cuatro aldeas y 30 caserios, los que se
formaron en este afo son: Centro Los Gonzélez, Llano Verde, 20 Palos, Vista
Hermosa, Los Morales, Los Dionisio y Nueva Provincia.

1.2.2 Administrativa _

Segun el articulo tres del Codigo Municipal, Decreto numero 12-2002, la
Municipalidad es una entidad autbnoma que cuenta con recursos patrimoniales,
atiende los servicios publicos, el ordenamiento de su jurisdiccién, fortalecimiento
econdmico y la normativa correspondiente. Su sede se ubica en el casco urbano

y es el 6rgano superior que toma las decisiones de los asuntos del Municipio.

1.3 RECURSOS NATURALES

“‘Son los bienes que provee la naturaleza, de los que el ser humano puede
disponer para satisfacer sus necesidades. Lo constituyen todas las riquezas y
fuerzas naturales que el hombre incorpora a las actividades econdmicas,
mediante su cultivo, extraccion o explotacion”.’ Se clasifican en renovables y no
renovables.

Los renovables son los elementos de la naturaleza que conforme a practicas
racionales de explotacion y uso, pueden conservarse y reproducirse
permanentemente; los no renovables no pueden ser producidos, cultivados,

regenerados a una escala que pueda sostener su tasa de consumo.

*Pilofia Ortiz, G. A. 2005. “Recursos Econémicos de Guatemala y Centroamérica: Documento de
Apoyo a la Docencia Universitaria’. Guatemala, Centro de Impresiones Graficas -CIMGRA-, 7ma.
Edicion, p. 5.



1.3.1 Hidricos

Se cuenta con nacimientos de agua, los cuales son utilizados para la respectiva
distribucion y uso domiciliar en el Municipio. Entre los que se pueden mencionar
de mayor importancia se encuentran en la aldea Los Molinos al suroeste del
casco urbano y el nacimiento de Canchegua ubicado al suroeste del Palestina

de Los Altos que colinda con el municipio de San Antonio Sacatepéquez.

1.3.2 Bosques

Constituyen una riqueza natural para la localidad, en ellos se albergan diversas
especies de flora y fauna. El Municipio cuenta con una diversidad de cobertura
boscosa, la cual se clasifica en Ecorregiones de Guatemala, Palestina de Los
Altos se encuentra ubicada en una zona de bosque muy hiumedo Montano Bajo
Subtropical (bmh - MB), ecorregion perteneciente a los bosques latifoliados.
“Estas regiones presentan parches aislados, en una especie de mosaico debido
a la altitud en la que se encuentran, se consideran como bosques templados en
donde sobresalen por su presencia los robles y coniferas”.®

Existen cinco bosques municipales que tienen un total de 58 hectareas cubiertas
con especies como pinabete, pino blanco, ciprés principalmente, entre otros.
Tres de ellos estan ubicados en el caserio Nueva Palmira y dos en la cabecera
municipal. El area de cobertura forestal del Municipio es de 2,871.82 hectareas,
las cuales estan formadas por bosques latifoliados que representa el 24.96,
coniferas el 21.26, mixtos el 13.61 y el area sin cobertura forestal esta
compuesta por 1,928.18 hectareas correspondiente al 40.17%, la cual se ha
incrementado por el indice poblacional, debido a que las personas talan los
arboles para construccién de viviendas.

® SEGEPLAN (Secretaria General de Planificacion y Programacion de la Presidencia), Sintesis
Modelo de Desarrollo Territorial Actual -MDTA- (en linea). Guatemala, p. 1. Consultado el 24 de
noviembre. 2012. Disponible en:

http://sistemas.segeplan.gob.gt/sideplanw/SDPPGDM$PRINCIPAL.VISUALIZAR?pID=MDTA_P
DF_924



1.3.3 Suelos
“Es la capa mas superficial y laborable de la tierra, compuesta por infinita
cantidad de materiales organicos, inorganicos y/o minerales, que sirven de base

y sustentacion a los vegetales y animales que viven en el mismo”.’

El Municipio se encuentra ubicado sobre una cadena montafiosa llamada Sierra
de Sija que forma parte de la Sierra Madre y se ubica en el extremo occidental

de la cadena volcanica que se extiende de oeste a este del territorio nacional.

134 Fauna

Esta compuesta por una gran cantidad de animales silvestres dentro de los que
destacan las aves como quetzalios, palomas trigueras, guardabarrancos,
cenzontles, charas, zanates, piruchios, tucutuques, zopilotes, gavilanes,
golondrinas y clarineros, asi como coyotes, gatos de monte, serpientes, ratas,

conejos, ardillas, zorros, comadrejas, tuzas, armadillos y lagartijas.

1.3.5 Flora
Son todos los tipos de plantas que habitan en el medio natural, donde albergan
diversas especies; como flores silvestres, plantas frutales y medicinales. El

Municipio se caracteriza por contar con una variedad de arbustos, matojos,

malezas y arboles maderables propios del clima frio-templado.

1.4 POBLACION
Esta variable es una de las mas importantes en el presente estudio debido a que
a través de ésta se analiza el comportamiento demografico del Municipio, asi

como la comparacién de los indicadores mas relevantes en relacién a los censos
poblacionales.

7 SEGEPLAN (Secretaria General de Planificacion y Programacion de la Presidencia),
Diagnéstico Socioeconémico (en linea). Guatemala, p. 6. Consultado el 24 de noviembre. 2012,
Disponible en:

http://sistemas.segeplan.gob.gt/sideplanw/SDPPGDM$PRINCIPAL.VISUALIZAR?pID=AMBIENT
AL_PDF_708



1.41 Poblacion total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

El analisis de los Censos de Habitacion y Poblacion de los afios 1994 y 2002,

permiten establecer una proyeccion de habitantes, nimero de hogares y tasa de

crecimiento para el Municipio. El crecimiento de los hogares que se ha

experimentado en los ultimos afos es del 2.59 y de habitantes del 1.12%.

1.4.2 Poblacion por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica

A continuacién se describen patrones demograficos que caracterizan al

Municipio, en los cuales se utilizan indicadores de estructura (edad y sexo),

distribucién (urbana y rural) y pertenencia étnica (ladino e indigena),

caracteristicas generales e importantes que se deben estudiar de la poblacion.

Analisis de la Poblacion
Ano: 1994, 2002 y 2012

Cuadro 1
Municipio de Palestina de Los Altos, Departamento de Quetzaltenango

o Censo1994  Censo 2002 . 2012 .
Descripcion Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Poblacion por sexo

Masculino 5,335  49.89 5,556 47.56 6,078 46.39
Femenino 5,359 50.11 6,126 52.44 7,024 53.61
Total 10,694 100.00 11,682 100.00 13,102  100.00
Poblacion por edad

0 a06 2,473 2313 2,969 25.42 2,390 18.24
07 a14 2,233  20.88 2,788 23.86 2,877 21.96
15a64 5,581 52.19 5,433 46.51 7,232 55.20
65 y mas 407 3.80 492 4.21 603 4.60
Total 10,694 100.00 11,682 100.00 13,102  100.00
Poblacién por etnia

Ladino 6,634 61.10 3,360 28.76 3,042 23.22
Indigena 4160  38.90 8,322 71.24 8,738 76.78
Total 10,694 100.00 11,682 100.00 13,102 100.00
Poblacién por area

Urbana 815 7.62 1,443 12.35 1,618 12.35
Rural 9,879 92.38 10,239 87.65 11,484 87.65
Total 10,694 100.00 11,682 100.00 13,102 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion 1994; XlI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional
de Estadistica -INE- e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.



Se refleja el comportamiento de los diferentes indicadores de la poblacion y se
determina que el género femenino predomina en el Municipio, en el afio 2012
representa el 54%, lo que indica un incremento del 2% en el transcurso del
tiempo.

1.43 Densidad poblacional
Se refiere al promedio de habitantes de una regién por cada kilbmetro cuadrado
de su extension. Se obtiene al dividir la cantidad de habitantes de la regién entre

su superficie territorial expresada en kilometros cuadrados.

Tabla 1
Republica de Guatemala
Densidad Poblacional
(habitantes por kilbmetro cuadrado)
Anos: 1994, 2002 y 2012

Territorio Censo 1994 | Censo 2002 | Airo 2012
Republica de Guatemala 77 103 138
Departamento de Quetzaltenango 258 320 421
Municipio de Palestina de Los Altos 223 243 273

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacién 1994; XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional
de Estadistica -INE- e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

La densidad poblacional del Municipio al afio 2012 ha tenido un incremento del
22% en relacion al afo 1994, es decir de 223 a 273; cantidad que duplica a los

138 que corresponden a nivel nacional, esto se debe a la sobrepoblacion que
existe en la localidad.

144 Poblacion econémicamente activa -PEA-

De acuerdo al XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitaciéon 2002 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-, la Poblacién Econdmicamente Activa
-PEA- esta compuesta por las personas en edad de trabajar, ocupadas o
desocupadas que buscan activamente trabajo; excluye a nifos en edad pre-

escolar (lactantes y menores de siete anos) y personas mayores de 65 afios.
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La Poblacion Econémicamente Inactiva -PEl-, incluye personas en edad de
trabajar pero que no lo hacen, ni buscan hacerlo, tal como estudiantes, jubilados,
discapacitados e interdictos judiciales. En el Municipio, la PEA representa el
24.66% del total de la poblacién, la cual esta distribuida de la siguiente forma:

Cuadro 2
Municipio de Palestina de Los Altos, Departamento de Quetzaltenango
Poblacion Econémicamente Activa
Anos: 1994, 2002 y 2012

"y Censo 1994 Censo 2002 Ano 2012 °

Descripcion Habitantes °  Habitantes °  Habitantes °
PEA por género
Masculino 2,274 85.29 2,495 85.27 2,755 85.27
Femenino . 385 14.71 431 14.73 - 476 14.73
Toftal 2,659 100 2,926 100 3,231 100
PEA por area
Urbana 203 7.63 361 12.34 399 12.35
Rural 2,456 92.37 2,565 87.66 2,832 87.65
Total 2,659 100 2,926 100 3,231 100
PEA por actividad
econdmica
Agricola 2,160 81.23 2,321 79.32 2,613 80.88
Servicio 394 14.81 487 16.64 439 13.59
Comercio 105 3.96 118 4.04 179 5.53
Total 2,659 100 2,926 100 3,231 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblacion y V de Habitacion
1994; XiI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacidn 2002 del Instituto Nacional de

Estadistica -INE- e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

La evoluciéon de la PEA mantiene la tendencia sin cambios representativos con
relacion a los censos anteriores. Los hombres son los que generan el ingreso
para sus familias y el sector que les ofrece mayor empleo es el agricola, en

relacion al pecuario, agroindustrial y artesanal.

1.4.4.1 Sexo

En el Municipio ha prevalecido que los hombres son los encargados de realizar
los trabajos de campo y las mujeres deben dedicarse al cuidado de su hogar,
esto se comprueba con los datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, que

establece que la -PEA- para el afio 1994 representa el 24.86% de la poblacién
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total, del cual el 85.29 eran hombres (2,274 personas) y 14.71% mujeres (385
personas). Entre el afio 2002 y 2012, la PEA no refleja ningun cambio en la
participacion de hombres y mujeres, mantiene un 85.27 y" un 14.73%
respectivamente; sin embargo, cabe mencionar que el nimero de habitantes se
incrementd en un 9.44%, es decir de 2,926 a 3,231 habitantes.

1.4.4.2 Area geografica
La Poblacién Econdmicamente Activa -PEA- también se puede evaluar por area

geografica, es decir urbana y rural. La poblacion en edad de trabajar se

encuentra en su mayoria en el area rural.

1443 Actividad productiva

Entre las actividades productivas, la agricultura constituye el ingreso econémico
fundamental para el sostenimiento de los habitantes tanto en el area urbana
como rural, debido a que es la actividad que genera mayores fuentes de empleo
y segun proyeccion para el afio 2012 representa el 80.88% de la PEA, seguido
por el sector de servicios con una participacion del 13.59% en los que figura el
correo, transporte, café internet, cafeterias, entre otros; y con un 5.53% la

actividad comercial en su mayoria representada por las tiendas.

145 Migracion

Se define como el “desplazamiento con cambio de la residencia habitual de las
personas, desde un lugar de origen o de partida a un lugar de destino o de
llegada, que implica atravesar los limites de una division politico-administrativa,
ya sea de un pais a otro, o de un municipio a otro, dentro de un mismo pais”.t La

migracién es la diferencia del total de emigracion e inmigracion.

1.4.51 Inmigracién

‘Es el proceso de ingreso de una persona o0 conjunto de personas a un area

® Herrera Carassou, R. 2006. “La Perspectiva Tedrica en el Estudio de las Migraciones’. México,
Siglo XXI S.A. Editores, 1era. Edicion, p. 19.
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geografica diferente a la del nacimiento o residencia anterior, para establecer

una nueva residencia permanente”.®

La mayor parte del flujo inmigratorio del Municipio proviene de la Costa sur del
pais. Seglin se determind en la encuesta realizada el afio 2012, el 1% del total

de la poblacion corresponde a mujeres que han contraido matrimonio.

1.4.5.2 Emigraciéon

Es llamado asi al proceso que consiste en la salida de una persona o varias del

area geografica diferente a la de su nacimiento o residencia actual, para luego

establecerse en otro lugar en forma permanente. Las causas de la emigracion se
deben a la falta de oportunidades econémicas que la mayoria de guatemaltecos

padecen, lo que lleva a la idealizacion del sueio americano; es decir, al

mejoramiento del estatus socioeconémico.

La emigraciéon mas importante es la salida de trabajadores hacia la Costa sur del
pais, principalmente se refleja en las aldeas Buena Vista y El Carmen, al
trasladarse a dicha region para arrendar tierra para cultivar maiz de mayo a
octubre y ajonjoli de junio a diciembre, para emplearse como jornaleros en el
corte de café de noviembre a febrero de cada ano.

1.4.6 Vivienda

Es el lugar cerrado y cubierto que brinda proteccion a la familia, lo cual permite
satisfacer una de las necesidades basicas de cada persona. Las condiciones de
las viviendas de los habitantes del Municipio se presentan en funcién de los
datos proporcionados por el Instituto Nacional de Estadistica -INE-, a través del

VI Censo Nacional de Habitacién 1994 y 2002, asi como una comparacion al afio
2012.

® Malgesini, G. y Giménez, C. 2000. “La Perspectiva Tedrica en el Estudio de las Migraciones’.
Madrid, Catarata, p. 239.
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1.4.7 Ocupacion y salarios

Este indicador permite medir la desigualdad salarial y examinar los niveles de
ocupaciéon general, para Ilegéf a establecer el desarrollo y crecimiento
econdmico de las personas. De acuerdo a las encuestas y entrevistas
realizadas, se determind que la poblacién se dedica a las siguientes actividades:
el 68.69% a la agricultura, 22.86% a servicios, 5.78% al comercio, 1.63%

pecuarias y 1.04% artesanales.

1.4.8 Niveles de ingreso

El escaso desarrollo econdmico social del Municipio es consecuencia de los
reducidos niveles de ingreso y a pesar de contar con una alta produccién
agricola de papa, la remuneracién que perciben los jornaleros es baja acorde el
salario minimo diario de Q. 68.00 aprobado a nivel nacional para las actividades
agricolas. En la siguiente tabla se presentan los niveles de ingreso que perciben

los hogares, seguin la encuesta realizada en el trabajo de campo:

Cuadro 3
Municipio de Palestina de Los Altos, Departamento de Quetzaltenango
Niveles de Ingreso

Ano: 2012

Rango de ingresos Q. Hogares %
1 - 450 150 40.32
451 - 900 105 28.23
901 - 1350 66 17.74
1351 -1800 27 7.26
1801 — 2250 10 2.69
2251 -2700 6 1.61
2701 - 3150 2 0.54
3151 - en adelante 6 1.61
Total 372 100.00

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

La mayoria de la poblacién se encuentra en un nivel alto de pobreza, debido a
que el 40.32% de los hogares perciben ingresos por debajo de los Q. 450.00

mensuales, lo que no permite cubrir el costo de la canasta basica, lo cual implica
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que no se pueda proveer de la alimentacion necesaria a la familia o brindar una
mejor calidad de vida. El 1.61% representa el rango de ingresos de Q. 3,151.00
en adelante, en su mayoria son hogares que se dedican a alguna otra actividad
para mejorar la economia familiar.

1.4.9 Pobreza

‘La pobreza es un fendmeno complejo y multidimensional, tanto en sus causas
como en sus efectos, y engloba aspectos tangibles e intangibles relacionados a
la capacidad de las personas de tener una vida tolerante. Por lo general, se ha
relacionado la pobreza con los aspectos de necesidad, estandar de vida o

insuficiencia de recursos”.'°

Una forma para medir el nivel de pobreza es a través del método de la Linea de

Pobreza, la cual se constituye en funcion de las caracteristicas de la poblacion.

Tabla 2
Republica de Guatemala
Valor Anual Per Capita de las Lineas de Pobreza
Afos: 2000, 2006 y 2011
(Cifras en quetzales)

Indicador ENCOVI 2000 ENCOVI 2006 ENCOVI 2011
Pobreza extrema 1,911.00 3,206.00 4,380.00
Pobreza no extrema 4,318.00 6,574.00 9,030.93

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida
—ENCOQVI- 2000, 2006 y 2011.

A través de la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida -ENCOVI- 2011
realizada por el Instituto Nacional de Estadistica -INE-, se establecié como linea
de pobreza extrema un gasto total en alimentos de Q. 4,380.00 y como linea de

pobreza general de Q. 9,030.93 per capita por ano para el nivel nacional.

" SEGEPLAN (Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia). 2005. Mapas de
pobreza y desigualdad de Guatemala (en linea). Guatemala, p. 6. Consultado el 25 de
noviembre. 2012, Disponible en:

http://www.segeplan.gob.gt/2.0/index.php?option=com_remository&Iitemid=274&func=startdown&
id=87
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1.4.9.1 Extrema

Es la relaciéon porcentual entre la poblaciéon que no alcanza el nivel de consumo
de la linea de pobreza extrema y la poblacién total. Es decir, que es llamada
pobreza extrema a la carencia de los servicios de salud, educacién y nivel de
vida en un 60%.

La Linea de Pobreza Extrema -LPE-, representa el costo de adquirir la Canasta
de Alimentos -CA- que cumpla con el requerimiento calérico minimo anual por
persona. Es de esta manera, que dentro del nivel de bienestar seran clasificadas

todas aquellas personas cuyo gasto total anual sea menor a dicho costo.

Del total de hogares encuestados, el 40.32 percibe ingresos mensuales por
debajo de los Q. 450.00 y el 28.23% menores a Q. 900.00; el promedio de
miembros por hogar es de cuatro personas, dichos ingresos no logran cubrir las
necesidades basicas. Segun la -ENCOVI- 2011, el ingreso anual por persona
debe ser mayor a Q. 4,380.00 para no considerarse en extrema pobreza; por

ende, se determind que la pobreza extrema del Municipio sobrepasa el 85%.

1.4.9.2 No extrema
Es la relacién porcentual entre la poblacidon que supera la linea de pobreza

extrema pero no alcanza la linea de pobreza general y la poblacion total.

La Linea de Pobreza No Extrema -LPNE-, ademas del costo de la Canasta de
Alimentos -CA-, incluye un monto adicional que corresponde al porcentaje del
gasto por consumo de otros bienes y servicios. Es decir, que en este nivel de
bienestar seran clasificadas, todas aquellas personas cuyo gasto total anual es
mayor al valor de la -LPE-, pero menor al valor de la -LPNE-. Conforme a la
muestra de hogares tomados en la encuesta realizada, el 11.56% obtienen

ingresos mensuales entre los Q. 1,800.00 a Q. 2,700.00, por lo que se clasifica
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en un parametro de pobreza no extrema y unicamente el 3.44% no vive en
pobreza.

1.4.9.3 Total
Se determiné a través del método de la linea de pobreza, la cual se constituye
en funcién de las caracteristicas de la poblacién, para el afo 2,006 segin tabla

nlmero seis, el total de nivel de pobreza es de 9,780 y para el afio 2,011 es de
13.410.93.

1.4.10 Desnutricion

Es un estado patolégico que es provocado por la falta de ingesta o absorcién de
alimentos, asi como por estados de exceso de gasto metabdlico. Puede llegar a
ser de tipo primaria conocida como desnutricion leve. También existe la

desnutricion crénica y aguda que pueden llevar a una patologia como el cancer
o tuberculosis.

1.4.11 Empleo

Al término empleo puede atribuirsele mas de un significado, pero puede
entenderse como la accidén y el efecto de generar trabajo y ofrecer puestos
laborales. De acuerdo a la Constituciéon Politica de la Republica de Guatemala

en su Articulo 101, indica que el trabajo es un derecho de la persona y una
obligacion social.

De la poblacién ocupada, se determind que el 68.69 se dedica a la actividad
agricola, el 1.04% a la actividad artesanal, el 5.78% al comercio, el 1.63% a la
actividad pecuaria y el 22.86% al sector de servicios. De tal manera, que la
demanda laboral no es razén suficiente para que se logre un crecimiento
econdmico de las familias, debido a que los sueldos devengados por los

trabajadores agricolas se ubican por debajo de un salario digno que permita a
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los jefes de hogar disponer de fondos para el mejoramiento de su vivienda,
alimentacién y educacion.

1.4.12 Subempleo

El 50% de las personas encuestadas en el trabajo de campo se encuentran
empleadas de forma temporal, por lo que se ubican en la categoria de
subempleado. Esta condicion surge por diversos factores por considerarse como
un fendmeno instalado en la sociedad, cuando el mercado laboral presenta
distorsiones y las condiciones de empleo son malas; los trabajadores no logran
acceder a los puestos que deberian ocupar segun su formacion, experiencia y

sin otra opcién terminan por aceptar trabajar en otros cargos que implican una
menor remuneracion y prestigio.

1.413 Desempleo
La tasa de desempleo expresa el nivel de desocupacién entre la poblacion
econdémicamente activa, es decir la proporcion de personas que desean trabajar

y estan en condiciones legales de hacerlo pero no encuentran un trabajo.

Segun resultados de la investigacion de campo, la tasa de desempleo oscila en
un 30%, la cual esta integrada en un 12.6% de hombres y un 17.4% de mujeres,
la razén principal es la falta de oportunidades de trabajo para ambos géneros.
Para la temporada de la cosecha de papa, la demanda de mano de obra se
incrementa y por consiguiente la tasa de desempleo tiende a la baja en los

meses de noviembre y diciembre.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
Son aquellos servicios e infraestructura que la poblacién requiere como minimo
para atender sus necesidades basicas y tener mejores condiciones de vida. A

continuacién se hace un analisis respecto a los servicios basicos con los que
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cuenta la poblacion, se inician con los ejes de desarrollo social constituidos por
los servicios de educacion y salud.

1.5.1 Educacion
La educacion contribuye al desarrollo de los habitantes, debido que a través de
ella se obtienen mejores condiciones de vida y oportunidades de empleo. Es un

factor determinante para el crecimiento y bienestar individual tanto a nivel social
COmo econodmico.

El area educativa dentro del Municipio esta compuesta por el sector publico y
privado para los diferentes niveles: preprimaria y primaria en 48 escuelas
oficiales, de las cuales 39 son monolinglies y nueve bilingles (espafol-mam). El
ciclo basico es impartido en tres institutos, un colegio privado y un instituto
municipal, los cuales ofrecen la carrera de perito contador y bachillerato por
madurez respectivamente.

A continuacion se presenta el cuadro de los alumnos inscritos al afio 2011 en los

diferentes centros educativos por sector y area:

Cuadro 4
Municipio de Palestina de Los Altos, Departamento de Quetzaltenango
Inscripcion de Alumnos por Sector

Ano: 2011
Niveles Sector
Oficial % Privado % Municipal % Coop. % Total %

Preprimaria 587 14 - - - - - - 587 12
Primaria 3,525 83 - - - - - - 3525 75
Basico 124 3 5 38 78 57 343 100 550 12
Diversificado - - 7 62 58 43 - - 66 1
Total 4,236 100 12 100 136 100 343 100 4,728 100

Fuente: elaboracién propia, con base en informacién proporcionada por la Supervision Educativa
96-31 del Ministerio de Educacion -MINEDUC-, 2011.

Para el afio 2011 se conté con una poblacién estudiantil de 4,728 alumnos

distribuidos en diferentes niveles educativos: pre-primario, primario, basicos y
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diversificado. Con referencia a los niveles primarios, estos representan el 87%
del total de estudiantes y es atendido en su totalidad por el sector oficial, por la

falta de recursos para optar a una institucién privada.

El nivel basico y diversificado muestra una diferencia significativa entre los
alumnos que terminan la primaria y los que continGian sus estudios, lo que indica
que no hay un avance en la continuidad de la formacién académica. En los
establecimientos por cooperativa se encontraban inscritos 343 alumnos del ciclo
basico que representan el 7% de los estudiantes, es importante mencionar que

estos establecimientos no dependen financieramente del Ministerio de

Educacién -MINEDUC-, sino de las autoridades municipales, padres de familiay _ .

del sector privado.

Se logré determinar que en los hogares del Municipio aln es evidente el patrén
cultural de integrar a los nifios y adolescentes en las labores de campo. Con
respecto la cobertura por area, en el siguiente cuadro se presenta donde se

tiene mayor presencia de poblacion, independientemente de la institucion.

Cuadro 5
Municipio de Palestina de Los Altos, Departamento de Quetzaltenango
Inscripcion de Alumnos por Area

Afio: 2011
Niveles Area

Urbana % Rural %
Preprimaria 72 7 515 14
Primaria 481 49 3,044 81
Basico 359 37 191 5
Diversificado 66 7 - -
Total 978 100 3,750 100

Fuente: elaboracion propia, con base en informacién proporcionada por la Supervision Educativa
96-31 del Ministerio de Educacion -MINEDUC-, 2011.

De los alumnos inscritos en el afio 2011, el area urbana representa el 21% del
total de la poblacion estudiantil, mientras que la rural el 79%, por lo que se

determina que tiene la mayor concentracién de estudiantes.
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Los servicios educativos, éstos son ofrecidos tanto por establecimientos de tipo
publico, privado, por cooperativa y municipales; con la supervision, apoyo y

control del Ministerio de Educacion, lo cual se indica a continuacion:

Cuadro 6
Municipio de Palestina de Los Altos, Departamento de Quetzaltenango
Tasa de Cobertura por Niveles Educativos

Ano: 2011
Niveles Alumnos en edad Alumnos inscritos Cobertura
Preprimaria 659 587 89
Primaria 4,245 3,525 83
Basico 1,382 550 40
Diversificado 1,288 - 66 5
Total 7,574 4,728

Fuente: elaboracion propia, con base en informacién proporcionada por la Supervision Educativa
96-31 del Ministerio de Educacion -MINEDUC-, 2011.

Los indices de cobertura determinan la capacidad de atencién para toda la
poblacidbn que requiere del servicio educativo, en el cuadro anterior se
ejemplifica un alto porcentaje del 89% en el nivel preprimaria y primaria del 83%.
El nivel medio es evidente la disminucion de estudiantes debido a que refleja el
40% en basico y el 5% para diversificado; esto a consecuenéia de la capacidad
economica de las familias, asi como la ausencia de establecimientos de este
nivel. A continuacidon se presenta el cuadro que muestra la tasa de desercion

educativa por area.

Cuadro 7
Municipio de Palestina de Los Altos, Departamento de Quetzaltenango
Tasa de Desercion Educativa por Area

Ano: 2011

Niveles Area

Urbana % Rural %
Preprimaria 2 8 70 20
Primaria 17 68 259 76
Basico ' 12 4
Diversificado 6 24 - -
Total 25 100 3 100

Fuente: elaboracion propia, con base en informacién proporcionada por la Supervision Educativa
96-31 del Ministerio de Educacion -MINEDUC-, 2011.
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De los 366 alumnos que dejaron de estudiar, la tasa de desercidn para el area
rural es del 93% y el 7% corresponde a la urbana. En el area rural, un factor
importante que influye a que los alumnos ya no asistan a la escuela, es la

necesidad de realizar otro tipo de actividades para el sostenimiento familiar.

En el siguiente cuadro se presenta la tasa de desercion por sector:

Cuadro 8
Municipio de Palestina de Los Altos, Departamento de Quetzaltenango
Tasa de Desercion Educativa por Sector

Ano: 2011

Niveles Sector

Oficial % Privado % Municipal % Coop. % Total %
Preprimaria 72 20 - - - - - - 2 20
Primaria 216 77 - - - - - - 276 75
Basico 12 3 - - - - - - 12 3
Diversificado - - - - 6 100 - - 6 2
Total 360 100 - - 6 100 - - 366 100

Fuente: elaboracion propia, con base en informacién proporcionada por la Supervisiéon Educativa
96-31 del Ministerio de Educaciéon -MINEDUC-, 2011.

Segun encuesta realizada, se logré determinar que la causa principal de la
desercion es la falta de recursos econémicos, asi como la necesidad de buscar
empleo o ayudar en las actividades propias de la agricultura. El sector primario
es el mas significativo con un 95%. La tasa de promocioén y repitencia en los
niveles educativos se refleja en el cuadro siguiente:

Cuadro 9
Municipio de Palestina de Los Aitos, Departamento de Quetzaltenango
Tasa de Repitencia y Promociéon

Ano: 2011

Niveles Promocion Repitencia

Hombres  Mujeres Promedio Hombres Mujeres Promedio
Preprimaria 305 282 294 2 2 2
Primaria 1,781 1,744 1,763 415 388 402
Basico 278 272 275 117 101 109
Diversificado 24 42 33 1 5 3
Total 2,388 2,340 2,364 535 496 516

Fuente: elaboracion propia, con base en informacién proporcionada por la Supervision Educativa
96-31 del Ministerio de Educacién —MINEDUC-, 2011.



22

En el nivel preprimaria existe un promedio de dos alumnos que repiten el grado;
sin embargo, el nivel de repitencia mas alto se refleja en la primaria con 402
alumnos de los cuales el 52% son hombres.

Con respecto al nivel basico repiten el afio un promedio de 109 alumnos del cual
el 54% pertenece al género masculino, la misma situacion se refleja en el
diversificado con tres estudiantes, donde el 83% corresponde a mujeres. A

continuacién se presenta el cuadro de centros educativos por nivel y area:

Cuadro 10
Municipio de Palestina de Los Altos, Departamento de Quetzaltenango
Centros Educativos por Nivel y Area
Anos: 2002 y 2012

Nivel Sector Area
lveles Oficial Privado Cooperativa Total % Urbana Rural

2002

Preprimaria 8 0 0 8 20 1 7
Primaria 28 0 0 28 68 2 26
Basicos 4 0 1 5 12 1 4
Diversificado* N/D N/D N/D N/D N/D N/D N/D
Total 40 0 1 41 100 4 37
2012

Preprimaria a1 0 0 41 46 2 39
Primaria 40 0 0 40 44 2 38
Basicos 6 1 1 8 9 3 5
Diversificado 0 1 0 1 1 1 0
Total 87 2 1 90 100 8 82

Fuente: elaboraciéon propia con base en datos obtenidos en la Supervision de Educacion de

Palestina de Los Altos e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012. *Informacion no
determinada.

Los centros educativos del afo 2002 al 2012 han tenido un incremento del 46%;
sin embargo la educaciéon a nivel diversificado es limitada para la poblacion,
debido a que es privada y Unicamente se cuenta con un establecimiento en el
casco urbano. No existen escuelas en todos los centros poblados, solo en las
aldeas y algunos caserios, lo que dificulta el acceso a la poblaciéon que vive a
gran distancia de donde se localizan. A continuacion se muestra el nivel de

alfabetismo y analfabetismo en el Municipio
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Cuadro 11
Municipio de Palestina de Los Altos, Departamento de Quetzaltenango
Alfabetismo y Analfabetismo

Ano: 2011

Nivel y Area Habitantes

Urbana Rural Total %
Censo 1994
Alfabeta 442 3,110 3,552 33
No alfabeta 382 6,760 7,142 67
Total 824 9,870 10,694 100
Censo 2002
Alfabeta 822 4,206 5,028 56
No alfabeta 302 3,577 6,654 44
Total 1,124 7,783 11,682 100
Conalfa 2012 -
Alfabeta 2,340 6,045 8,385 64
No alfabeta 280 4,437 4,717 36
Total 2,620 10,482 13,102 100
Encuesta
Alfabeta 370 835 1,205 66
No alfabeta 188 423 611 34
Total 558 1,258 1,816 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos obtenidos por la oficina CONALFA de Palestina
de Los Altos e investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.

La alfabetizacion ha mejorado notablemente en el Municipio, en comparacion al
Censo 1994 que reflejo un 33% el cual se ha incrementado en un 58% al Censo
2002 y un 51% al Censo 2012, segun informacién proporcionada por CONALFA.
Cabe mencionar que la mayor parte de la cobertura de educacion, se encuentra
ubicada en el area urbana, lo que no contribuye al 6ptimo desarrollo del
Municipio y sus habitantes.

1.5.2 Salud
La buena salud de la poblacién es uno de los pilares fundamentales del progreso
social y econdmico de un pais. Existe una estrecha interrelacidon entre buena

salud, reduccién de la pobreza y en el largo plazo, desarrollo econdmico.

A través de la investigacion se observo que el Centro de Salud y el Centro de

Atencion Permanente -CAP-, utilizan las mismas instalaciones; sin embargo, el
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horario de atencién difiere uno del otro, el primero brinda el servicio de 08:00 a
16:30 horas y el segundo las 24 horas del dia.

A continuacion se detalla el recurso humano que labora en las distintas unidades
de salud:

Tabla 3
Municipio Palestina de Los Altos, Departamento de Quetzaltenango
Personal de Salud Area Urbana y Rural

Ano: 2012
Centro o . . Enfermeras | Enfermeras Personal
Puesto Localidad Médicos profesionales | auxiliares |administrativo
CAP Cabecera Municipal 5 1 1M 15
Puesto de Aldea Buena Vista - M 2 -
salud
Puesto de Aldea El Carmen - 1 2 -
salud
Puesto de Aldea El Edén - 1 2 -
salud
Unidad basica | Aldea Los Gonzalez - - 1 -
de salud

Fuente: elaboracion propia, con base en informacién proporcionada por el Centro de Atencién
Permanente -CAP-

El 88% del personal del area de salud trabaja por contrato y el 12% bajo
presupuesto, a excepcion de la enfermera auxiliar de la unidad basica, que el

salario es cubierto por la Municipalidad.

El equipo médico con el cual se cuenta en el CAP estd compuesto por:
estetoscopio, microscopio, centrifuga, pesas, camillas, equipo de laboratorio y
sala de parto; por lo tanto se determina que el CAP no cuenta con la tecnologia
adecuada para casos de enfermedades graves y al presentarse estas
situaciones, el paciente es remitido al municipio de San Juan Ostuncalco, a la

Cabecera Departamental o al departamento de San Marcos.

1.5.3 Agua
Es uno de los elementos vitales para la existencia del ser humano, si la misma

no es clorada puede propiciar la transmision de enfermedades. En el Municipio
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el servicio de agua potable es proporcionado por la Municipalidad. En el

siguiente cuadro se presenta la distribucion del servicio de agua:

Cuadro 12
Municipio Palestina de Los Altos, Departamento de Quetzaltenango
Cobertura de Servicio de Agua
Anos: 1994, 2002 y 2012

o Censo 1994 Censo 2002  Municipalidad  ~06ppeg 2012
Descripcién 2012

Hogares % Hogares % Hogares % Hogares %

“Area urbana

Con servicio 342 54 571 74 696 93 1,155 90
Sin servicio 205 46 204 26 53 7 127 10
Subtotal 637 100 775 100 749 100 1,282 100
“Area rural
Con servicio 820 48 1,469 65 2,442 92 2,188 85
Sin servicio 900 52 775 35 203 8 381 15
Subftotal 1,720 100 2,244 100 2,645 100 2,569 100
Con Servicio 1,162 49 2,040 68 3,138 92 3,343 87
Sin Servicio 1,195 51 979 32 256 8 508 13
Total Cobertura 2,357 100 3,019 100 3,394 100 3,851 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitaciéon 1994; Xl Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacién 2002 del Instituto Nacional

de Estadistica -INE- e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012,

Segun el censo realizado en el afio 1994 Bor el INE, el nUmero de hogares con
el servicio de agua potable era de 1,162, lo que significa que sélo el 49% de la
poblacién contaba con el servicio; mientras que para el censo del afo 2002,
aumentd al 68% de los hogares; y de acuerdo a la investigacion de campo
realizada en el afno 2012, la cobertura es del 92%. Esto permite establecer que
del afio 1994 al 2012, ha existido un crecimiento promedio del 12% anual en la

cobertura del servicio.

Como un aporte para verificar la informacion obtenida en el trabajo de campo, se
realizé una entrevista con los COCODES de cada comunidad, quienes indicaron
que del total de las viviendas del Municipio, sélo el 87% cuentan con el servicio
de agua potable, asimismo manifestaron que existen 57 viviendas que cuentan

con las conexiones necesarias, pero no lo utilizan por falta de recursos
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econdémicos. El resto de las viviendas que representan el 13%, obtiene el

recurso a través de nacimientos y pozos.

La Municipalidad ha establecido una tarifa de servicio de Q. 30.00 para el area
rural, por consumo de 1 a 6 metros cubicos y el exceso de Q. 2.50 por metro
cubico; mientras que en la urbana, la tarifa es de Q. 30.00 por consumo de 1 a
30 metros cubicos y el exceso de Q. 1.00 por metro cubico.

1.5.4 Energia eléctrica
El servicio es suministrado a través de la Distribuidora Eléctrica de Occidente,

S.A. -DEOCSA-, que para el afio 2012 utiliza el nombre comercial ENERGUATE.

A continuacién, se presenta el cuadro que detalla el comportamiento de la
cobertura del servicio, de acuerdo a los Censos 1994, 2002, encuesta 2012 y
recuento de los COCODES.

Cuadro 13
Municipio Palestina de Los Altos, Departamento de Quetzaltenango
Servicio de Energia Eléctrica
Anos: 1994, 2002 y 2012

Encuesta Recuento
Categoria Comeo 9% Come0 9% EPS %  COCODES %
2012 2012
Con servicio 1,490 63 2,579 85 346 93 3,474 97
Sin servicio 867 37 440 15 26 7 107 3
Total 2,357 100 3,019 100 372 100 3,581 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacion
1994; X| Censo de Poblacion y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica —INE-
e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

De acuerdo al censo realizado en el aho 1994 por el INE, el Municipio contaba
con el 63% de cobertura del servicio eléctrico para el area urbana y rural; en
tanto que el censo del ano 2002 establecié que era del 85%. De acuerdo al
trabajo de campo del afio 2012, el 93 de los hogares poseen el servicio y sélo el
7% no cuentan con el mismo; debido a que no disponen de los recursos
econémicos para cubrirlo.
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En el recuento de los hogares con servicio de energia eléctrica, proporcionado
por los COCODES de cada comunidad, se determin6é que el 97% de hogares
poseen el servicio y Unicamente el 3% no cuentan con éste, por lo que utilizan
candelas para el alumbrado domiciliar. El no contar con los recursos econémicos
y en algunos casos, la inadecuada ubicacién de las viviendas con relacién al
cableado eléctrico, son las principales razones por las cuales las personas aun
no tienen el servicio en sus hogares.

1.5.5 Drenaje y alcantarillado
La Cabecera Municipal es la Gnica que cuenta con el sistema de drenaje y
alcantarillado, el cual permite guiar las aguas residuales a zonas lejanas de las

areas pobladas y con ello se reducen los focos de contaminacion.

En el area rural, aun no existe la cobertura de este servicio, por lo que eliminan
las aguas residuales en fosas sépticas y a flor de tierra; lo que constituye un
grave problema tanto para el medio ambiente, como para la salud de sus

habitantes, quienes son vulnerables al brote de epidemias.

1.5.6 Sistema de tratamiento de aguas servidas

Segun la informacién obtenida a través de la investigacion de campo, se logré
establecer que dentro del Municipio no existe una infraestructura adecuada para
el tratamiento de aguas servidas.

El sistema de drenajes carece de un tratamiento final para las aguas negras y
las tuberias se descargan en los rios, esto provoca contaminacion fisica,
quimica y bacteriolégica. Entre los principales contaminantes del agua estan: los
agentes infecciosos, la materia organica que reduce la disponibilidad de
oxigeno, los nutrientes vegetales y los agentes quimicos, por lo que las

personas que habitan el Municipio se veran afectadas a corto plazo.
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1.5.7 Sistema de recoleccion de basura

Comprende la limpieza de calles y recoleccion de basura. La Municipalidad
brinda el servicio de extraccién de basura Unicamente al casco urbano los dias
lunes y jueves, la cual se traslada a un terreno municipal ubicado a un kildmetro
del centro de la Cabecera Municipal, camino al departamento de San Marcos, el
cual no cuenta con las instalaciones adecuadas para este servicio. El arbitrio
mensual es de Q. 10.00 por usuario.

Se observd en el trabajo de campo que los hogares del area rural clasifican la
basura para emplearla como abono organico y el resto la queman, lo cual
contribuye a la contaminacién del ambiente.

1.5.8 Sistema de tratamiento de desechos sélidos

Desechos soélidos son todos los cuerpos firmes no atiles después de una
actividad o proceso humano. El manejo de estos desechos se da unicamente en
el area urbana, sin ningun tipo de tratamiento adecuado. La proliferacién de
basureros en el area rural del Municipio se ha convertido en una de las

principales fuentes de contaminacion ambiental y visual.

1.5.9 Letrinizacion
La letrina o retrete es un medio destinado al desecho de las necesidades
fisioldgicas de la poblacién y la correcta disposicion del lugar es fundamental

para preservar la salud de las comunidades rurales y urbanas.

El cuadro que se presenta a continuacion detalla la interrelacion que existe entre
el censo y la muestra utilizada.
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Cuadro 14
Municipio de Palestina de Los Altos, Departamento de Quetzaltenango
Letrinizacién
Anos: 2002 y 2012

. ez Censo Encuesta COCODES
Condicién 2002 % Eps 2012 %2012 %
Sanitario 166 8 19 5 233 6
Letrinas 1,719 84 324 87 3,127 81
Ninguno 155 8 29 8 491 13
Total Hogares 2,040 100 372 100 3,851 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X! Censo de Poblacién y VI de Habitacion
2002 del Instituto Nacional de Estadistica —INE- e investigacion de campo EPS, segundo
semestre 2012.

De acuerdo al censo realizado en el ~aﬁo 2002 por el INE, del total de los
hogares el 84 cuentan con letrinas y el 8% posee servicio sanitario; tendencia
que se ha mantenido en el transcurso de los Ultimos 10 afos, lo cual se
comprobd en el trabajo de campo, debido a que el 87 siguen utilizando letrina y
un 5% el servicio sanitario; datos que se compararon con el recuento de letrinas

y sanitarios proporcionado por los COCODES, que el 81 y 6% respectivamente
poseen el servicio.

1.5.10 Cementerio

En el Municipio existen seis cementerios publicos al servicio de la poblacion,
localizados, uno en el casco urbano, dos en la Aldea El Edén, uno ubicado en el
centro y otro en el caserio Mira Pefia, uno en la Aldea San José Buena Vista,
uno en la Aldea El Carmen y otro en la Aldea Los Gonzalez. El cementerio del
casco urbano es el Gnico donde se cobra Q. 50.00 por {a construccion de nichos

Q. 100.00 para una boveda y en el caso de sepultura sencilla no se cobra.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
“Este indicador trata de percibir los niveles de desarrollo en que se encuentra la

actividad productiva y el proceso que ha tenido para su instalacioén, y si no
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existe, especificar por qué no existe”."!
La infraestructura con que cuenta el Municipio no tiene mayor grado de
desarrollo y en alguna medida limita el avance de su economia interna, este
aspecto determina que la actividad productiva sea débil, lo que impide el
desarrollo socioeconémico en general.

1.6.1 Unidades de mini-riego

Es una técnica que permite el uso racional de los recursos agua y suelo en todas
las épocas del afo, lo que contribuye a una mayor producciéon agricola. De
acuerdo a la encuesta realizada, se determind que en el Municipio los
agricultores no utilizan sistemas de riego E)ara los cultivos, unicamente
aprovechan la precipitaciéon pluvial del invierno, que inicia en mayo y finaliza en
octubre; en el caso la actividad pecuaria, se utiliza el agua de los rios y
entubada.

1.6.2 Centros de acopio
Los centros de acopio se crean con la funcion primordial de reunir la produccion

de pequenos productores para que puedan competir en cantidad y calidad ante

los mercados de los grandes centros urbanos.

En el Municipio no existen centros de acopio, por lo que la mayoria de los
agricultores se ven en la necesidad de tratar con los acopiadores, quienes llegan
directamente al punto donde se realiza la cosecha.

1.6.3 Mercados
Son instalaciones municipales construidas con el propésito que los comerciantes
de la localidad expongan sus productos para la venta; entre los que se pueden

mencionar: granos basicos, verduras, frutas, carnes, ropas, comidas, entre otros.

" Aguilar Catalan, J. A. Op. Cit. p. 43
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En Palestina de Los Altos, el mercado municipal ha operado desde la época de
antafio de manera informal instalado dentro de la plaza central; de lunes a
domingo; a excepcidn del dia miércoles que se realiza el dia de plazé, donde se
cuenta con la afluencia de compradores y vendedores de diferentes aldeas y
municipios aledafios.

1.6.4 Vias de acceso

El Municipio se encuentra ubicado a una distancia de 232 Km de la ciudad de
Guatemala y a 32 Km de la cabecera departamental, se liega por carretera CA-1
asfaltada que pasa por el centro de la Cabecera Municipal, la cual continia
hacia el departamento de San Marcos. Se cuenta con una carretera asfaltada
que comunica la Cabecera Municipal con la aldea El Edén la cual se extiende
hasta el municipio de Sibilia. Para comunicarse con las otras aldeas, las
carreteras poseen empedrado con carrileras de concreto, un tramo de terraceria
que conduce hacia el caserio Altamira de la cabecera departamental; asi como
también algunas veredas en los caserios Toj Wabil, Pefalonzo, Nueva Palmira y
Los Laureles.

Las vias de acceso representan una de las principales necesidades de la
poblacion, debido a que existen algunos centros poblados que Unicamente
pueden comunicarse a través de veredas como es el caso de Toj Wabil, Toj Pic,
Nuevo Palmira, La Joya, lo cual impide el uso de transporte publico y en época

de invierno dificulta el traslado de los pobladores y se convierte en amenaza (ver
anexo 2).

1.6.5 Puentes

Son construcciones de vital importancia que permiten el traslado de las personas
de una comunidad a otra, sobre rios, precipicios, barrancos, pendientes o
cualquier otra obstrucciéon al paso. El disefio de cada puente varia en funcion y

naturaleza del terreno sobre el cual es construido.
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En el Municipio se dispone de nueve puentes que unen las calles del area
urbana, de los cuales ninguno esta identificado con nombre propio, Unicamente
se le observa un rotulo que indica el rio que pasa por el lugar. En las distintas -
comunidades del area rural existen siete puentes, los cuales se encuentran en

buenas condiciones con infraestructura de cemento.

1.6.6 Energia eléctrica comercial e industrial

El Municipio cuenta con los servicios de energia eléctrica residencial, comercial
e industrial, proveidos por la empresa Distribuidora de Electricidad de Occidente
S.A. -DEOCSA- conocido actualmente como ENERGUATE.

1.6.7 Telecomunicaciones

Constituyen una variable importante para medir el desarrollo de un area
geografica determinada.

En la Cabecera Municipal el servicio fue instalado en el afio 1998; la telefonia fija
es de la empresa de Telecomunicaciones de Guatemala -TELGUA- que inicid
con cinco lineas residenciales y dos comunitarias (celulares fijas).

Se observé que en el centro del casco urbano tienen teléfonos publicos y en el
area rural unicamente hacen uso de los celulares. Ademas existe infraestructura
para las compaiias de celulares que operan en Guatemala; Claro, Movistar y
Tigo, donde ésta Ultima es la que tiene mas demanda por parte de la poblacién

debido a que brinda una mejor cobertura.

1.6.8 Transporte

Se cuenta con servicio directo de transporte de microbuses a las aldeas de
Palestina de Los Altos; existen cuatro lineas de unidades extra-urbanas que
pasan entre 6:00 a 8:00 a.m. por algunos caserios de la aldea El Edén, la
Cabecera Municipal y por la aldea Buena Vista, con destino a la ciudad de

Quetzaltenango, a excepcidén del dia miércoles por ser el dia de plaza en el
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Municipio. Es necesario indicar que el centro del Municipio existen tuc tuc (moto

taxi) que utilizan los habitantes para trasladarse de un lugar a otro.

1.6.9 Rastros

En la Cabecera Municipal existe un rastro con instalaciones para el destace del
ganado bovino, el cual es utilizado unicamente por carnicerias registradas los
dias lunes, martes y miércoles a un costo de Q. 15.00 por cabeza de ganado a
destazar. El rastro se ubica a unos 10 metros de la carretera que conduce al

departamento de San Marcos en el lugar denominado Barrio Pobre a unos 500
metros del casco urbano del Municipio.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Comprende grupos de personas organizadas que buscan la satisfaccion de las
necesidades economicas y sociales en las comunidades, su principal objetivo es
la obtencién del bienestar de la poblacion.

1.71 Organizaciones sociales =
Se integra por grupos de personas que se organizan en pro del bienestar y

apoyo de la poblacion (ver anexo 3). Se pueden mencionar entre las mas
importantes dentro del Municipio la siguiente:

1.7.2 Organizacion productiva

Se cuenta con el apoyo de la Asociacion de Papicultores -APPA-, quienes son la
voz de los agricultores. Los integrantes de la asociacion han manifestado ante
los diferentes medios de comunicacién la situacién por la que atraviesan los

productores de papa del Municipio por el excesivo uso de intermediarios.

1.8 ENTIDADES DE APOYO
“Pueden ser instituciones de Gobierno, la Municipalidad, organizaciones no

gubernamentales, organismos internacionales e incluso algunas entidades
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privadas, que dan apoyo de una u otra manera a la poblacic’m".12 Las entidades
que brindan apoyo a la comunidad son:

1.8.1 Instituciones Estatales

Son delegaciones del gobierno y municipales, con el fin de apoyar a toda la
poblacidn para satisfacer sus necesidades.

1.8.2 Instituciones municipales

Las instituciones municipales que apoyan al desarrollo de la comunidad, se

mencionan algunos a continuacion:

¢ Alcaldias auxiliares

Los alcaldes auxiliares son vistos por la comunidad como los representantes
directos ante la Municipalidad y de acuerdo al articulo 65 del Cédigo Municipal
es un delegado en aldeas, caserios, cantones, barrios, zonas, colonias,

parcelamientos urbanos, agrarios y fincas en que se considere necesario.

o Oficina Municipal de la Mujer
Fue creada el 16 de enero de 2010 y tiene como objetivo apoyar, organizar y

capacitar a las mujeres del Municipio; asi como ensehfarles técnicas de liderazgo
y autoestima.

1.8.3 Organizaciones no gubernamentales -ONGs-
Son organizaciones de interés social no lucrativas, que se dedican a brindar
apoyo a las comunidades con el propdsito de fomentar su desarrollo econémico

y social, que asegure la calidad de vida de la poblacién rural.

1.8.4 instituciones internacionales

Son entidades que superan el limite nacional para apoyar o enmarcarse al
desarrollo de otros paises.

12 Aguilar Catalan, J. A. Op. Cit. p. 45
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1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Se comprende que la inversidn social y productiva es la base del desarrollo
socioecondmico de una comunidad ya que estad encaminado a mejorar la calidad
de vida. Dentro de las principales necesidades de los centros poblados se
encuentran las siguientes: caminos de terraceria, los cuales no cumplen con los
requerimientos de las viviendas ubicas en pendientes, debido a que las vias de
acceso no son seguras Yy los pobladores se ven en la necesidad de transitar por
veredas lo que origina un riesgo; sistemas de drenajes enfocados a la salud
preventiva de los habitantes; alumbrado publico para brindar seguridad a la

poblacion en la noche y la construccion de escuelas de educacion primaria.

110 ANALISIS DE RIESGO
Para este analisis es importante la observacion en los centros poblados para
reconocer en ellos las situaciones de riesgo, analizar e identificar los factores
que los originan y dan lugar a una vulnerabilidad fisica y social de manera
completa y las amenazas existentes.

1.10.1 Matriz de identificacion de riesgos

Se entiende por riesgo, “contingencia, posibilidad de que ocurra o suceda un
dano, desgracia o contratiempo. Es la posibilidad de exceder un valor especifico
de dafos sociales, ambientales y econdmicos en un lugar dado y durante un
tiempo determinado”.’®

Los riesgos identificados, fueron diagnosticados al momento de realizar el
recorrido a las diferentes comunidades, de los cuales las construcciones en
zonas inadecuadas, la desercion escolar y la desintegracion familiar predominan
en el Municipio (ver anexo 4).

* Mejicanos Arce, J. J. “Apuntes sobre el tema de riesgos: Material de apoyo a la docencia’,

Universidad de San Carlos de Guatemala, Ejercicio Profesional Supervisado, EPS. Guatemala,
mayo 2004. p. 2.
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1.10.2 Matriz de vulnerabilidades

Derivado de su ubicacién geografica, algunos caserios estan mas expuestos que
otros al dafo o pérdidas materiales, que a su vez tienen mayor dificultad de
recuperarse al no tener capacidad de respuesta o ayuda necesaria,
convirtiendose en vulnerables.

1.11 DIAGNOSTICO MUNICIPAL
El diagnéstico evalua el conjunto de herramientas importantes con que deben

contar las entidades gubernamentales para mejorar su desempefio en general.

El analisis se basa en las actividades que realiza la Administracién Municipal y la

evaluacion de su sistema, desde un punto de vista administrativo y financiero.

1111 Diagnéstico Administrativo

“El diagnéstico administrativo es un estudio sistematico, integral y perioddico que
tiene como propdsito principal detectar las causas y consecuencias de cada
evento dentro de una organizacion, si afecta o se intuye que pueda afectar a la

empresa, con el objeto de encontrar las alternativas de solucion tomando en
” 14

cuenta los recursos disponibles”.
En las instituciones publicas es importante observar y aplicar procesos
administrativos, asi como cada una de las fases o etapas que lo conforman:

planificacion, organizacion, integracion, direccién y control.

1.11.2 Diagnéstico Financiero

Es el estudio que se realiza para determinar en qué condiciones se encuentra
financieramente la Municipalidad. El objeto de la evaluacion, es establecer y
proponer medidas que puedan mejorar la situacion financiera a manera de

aprovechar los recursos de forma eficiente, para cooperar al desarrollo y
bienestar de la comunidad.

“Facultad de Ciencias Econémicas. USAC. 1997. Administracion 1, Material de Apoyo. 22, ed.
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1.12 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Describe el movimiento comercial y financiero que se presenta, tanto en
importaciones como exportaciones.

1.12.1 Flujo comercial _
El flujo comercial se realiza a través del libre comercio, donde se ofrece una
variedad de productos de los sectores: agricola, pecuario, artesanal, comercio y

servicio; con el proposito de satisfacer la demanda nacional, regional y
departamental.

1.12.2 Flujo financiero
El Banco de Desarrollo Rural -BANRURAL- es la unica entidad financiera con
presencia en el Municipio que ofrece financiamiento y diversos servicios, como

el pago de remesas familiares que provienen de los Estados Unidos de
Norteamérica.

Las remesas se comprenden como la transferencia de fondos por parte de los
emigrantes con destino a sus familiares o amigos en su pais de origen. Se logro
establecer que el flujo de éstas oscila en un promedio mensual de Q. 2,874.00,
pero durante los meses de abril y noviembre tienen a disminuir en un 25, casco

contrario para los meses de mayo y diciembre que incrementan en un 40%.



CAPITULO Il
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION

2.1 ESTRUCTURA AGRARIA

La tierra es considerada el medio mas importante de produccion utilizado en la
actividad agricola y pecuaria. El analisis de esta variable permite dar a conocer
el uso, tenencia y concentracion de la tierra, que son factores fundamentales

para conocer la estructura agraria del Municipio y el desarrollo de la poblacién.

211 Tenencia de la tierra =
Describe la forma de ocupacidén de la tierra y los derechos que el productor

pueda tener sobre ésta. Se manifiesta en forma simple como: propias,
arrendadas, colonato, usufructo y mixtas; en cuanto a las tierras del gobierno
central usualmente son propias. Segun investigacion de campo en el Municipio,

existen dos formas basicas de tenencia de la tierra: propia y arrendada, como se
puede observar en el siguiente cuadro:

Cuadro 15
Municipio de Palestina de Los Altos, Departamento de Quetzaltenango
Tenencia de la Tierra por Tamaiio de Finca
Anos: 1979, 2003 y 2012

Nimero 1979 Nimero 2003 Numero Pég)éegg;c;n
Tenencia ) de Superficie % ] de Superficie % ] de Superficie %
fincas manzanas fincas manzanas fincas manzanas
Propia 1,069 2,659.82 94 1,726 1,636.70 99 394 198.1 95
Arrendada 7 4,51 1 7 5.25 1 15 9.6 5
Colonato - - - - - - - - -
Usufructo - - - - - - - - -
Otra forma 84 173.61 5 - - - - - -
Total 1,150 2,837.94 100 1,733 1,541.95 100 409 207.7 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario 1979
Volumen | y IV Censo Nacional Agropecuario 2003 Volumen 1V, del Instituto Nacional de
Estadistica e Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

La tenencia de la tierra ha aumentado considerablemente en lo que respecta a la

propiedad de las fincas y la herencia familiar ha sido uno de los factores
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determinantes que ha influido al fenémeno de reparticién de tierra. El aumento
de fincas productivas corresponde a un orden natural; sin embargo, otro factor
de importancia radica en que la superficie se ve reducida por el cambio de ser

productivas a viviendas, esto como consecuencia del crecimiento poblacional.

21.2 Uso actual y potencial de la tierra
Se refiere al uso y aprovechamiento que realiza el ser humano de la tierra que
posee. A continuacion se analiza el uso actual de la tierra donde se muestra la

extension de tierra que es utilizada para la produccioén agricola.

Cuadro16 -
Municipio de Palestina de Los Altos, Departamento de Quetzaltenango
Uso del Suelo segun Estratos, Superficie en Manzanas
Anos: 1979, 2003 y 2012

s, Cantidad de o Superficie o
Descripcion fincas % (manzanas) %o
Censo 1979
Cultivos temporales o anuales 1,147 41.40 1970.34 69.87
Permanentes o semipermanentes 13 0.47 : 10.73 0.04
Pastos 86 3.10 66.31 2.35
Bosques . 536 1.94 695.33 247
Otras tierras 988 53.09 77.43 2.75
Total 2,770 100.00 2,820.14 100.00
Censo 2003
Cultivos temporales o anuales 1,926 44 .81 1,371.03 78.33
Permanentes o semipermanentes K 0.26 4.57 0.26
Pastos 46 1.07 15.15 0.87
Bosques 393 9.14 208.94 11.94
Otras tierras 1,922 4472 150.58 8.60
Total 4,298 100.00 1,750.27 100.00
Encuesta 2012
Cultivos temporales o anuales 293 43.80 147.34 40.69
Permanentes o semipermanentes 5 0.75 207 0.57
Pastos 15 2.24 19.19 5.30
Bosques 340 50.82 182.40 50.37
Otras tierras 16 2.39 11.13 3.07
Total 669 100.00 362.13 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del IV Censo Nacional Agropecuario 2003 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Con respecto al uso del suelo para el cultivo anual del afno 1979 y 2003 presenta

incremento en el nimero de fincas; sin embargo, se observa una disminucién en
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la superficie destinada para esta actividad, lo cual debiera motivar a los

agricultores a incrementar la explotaciéon de la tierra para el desarrollo de la
comunidad.

De acuerdo al estudio de campo y a través de la encuesta realizada, se logro
determinar que la tendencia del uso del suelo para cultivos y bosques
predomina, debido a que la actividad principal de la poblacion es la agricultura,

asimismo la importancia de reforestar ha motivado a las personas a cuidar tan
esencial recurso.

213 Concentracion de la tierra

El analisis de concentracién de la tierra se utiliza para evaluar la cantidad de
tierra que se encuentra distribuida en el Municipio.

Para el sector agricola y pecuario, la extensién del terreno se divide en cinco
unidades economicas de acuerdo al tamafo, volumen y valor de la produccion, y
para su estudio se clasifica de la siguiente manera:

Tabla 4
Republica de Guatemala
Tamano de Fincas por Estratos

Ano: 2012
Estrato Nombre del estrato Extension en manzanas
| Microfincas de 0 a menos de 1
I Fincas subfamiliares de 1 a menos de 10
1l Fincas familiares de 10 a menos de 64
v Fincas multifamiliares medianas de 64 a menos de 640
\Y Fincas muitifamiliares grandes de 640 en adelante

Fuente: elaboracion propia, con base en el IV Censo Agropecuario Nacional 2003 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-.

Es importante conocer la division de los estratos a nivel general y los parametros

de las extensiones de terreno que corresponde a cada uno, los cuales se
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emplean para determinar cdmo se encuentra concentrada la tierra en el
Municipio.

En el siguiente cuadro se refleja como esta distribuida la concentracién de la
tierra, de acuerdo a los censos realizados en el afio 1979, 2003 e investigacion
de campo 2012.

Cuadro 17
Municipio de Palestina de Los Altos, Departamento de Quetzaltenango
Concentracion de la Tierra por Tamaiio de Finca
ARos: 1979, 2003 y 2012

- . Fincas Superficie o
Tamafio de finca cantidad % (Man?zanas) &
Censo 1979
Microfincas 429 37.30 232.12 8.18
Sub familiares 679 59.04 1,882.39 66.35
Familiares 41 3.57 598.43 21.09
Multifamiliares medianas 1 0.09 125 4.40
Multifamiliares grandes 0 0.00 0 0.00
Totales 1,150 100.00 2,837.94 100.00
Censo 2003
Microfincas 974 56.20 487 31.58
Sub familiares 759 43.80 1,054.95 68.42
Familiares 0 0.00 0 0.00
Multifamiliares medianas 0 0.00 0 0.00
Muiltifamiliares grandes 0 0.00 0 0.00
Totales 1,733 100.00 1,541.95 100.00
Encuesta 2012
Microfincas 308 76.43 152.34 42.98
Sub familiares 95 23.57 202.05 57.02
Familiares 0 0.00 0 0.00
Multifamiliares medianas 0 0.00 0 0.00
Multifamiliares grandes 0 0.00 0 0.00
Totales 403 100.00 354.39 100.00

Fuente: elaboracién propia con base en datos del 1l Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario de 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e Investigacion
de campo EPS, segundo semestre 2012.

En lo que se refiere al analisis de la cantidad de fincas derivado de las herencias
y venta de tierras, segun el Censo Nacional Agropecuario del afio 1979, las
fincas subfamiliares poseian el 59.04% del total de tierras del Municipio;

mientras que en el afo 2003, las microfincas se incrementaron del 37.3% al
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56.2%; lo que indica que cada vez se encuentran en menor cantidad las fincas
subfamiliares. Esto se pudo comprobar en la encuesta realizada en el trabajo de
campo durante el afio 2012, que de acuerdo a la muestra tomada, el 76.43%
poseen microfincas y 23.57% corresponde a subfamiliares.

214 Coeficiente de Ginni

Es el que se encarga de medir los grados de desigualdad en la distribucién de la
tierra, el cual se basa en el tamafio y extension de las fincas. Lo que se da a
entender cuando un coeficiente con valor cercano a uno revela una elevada

concentracién y a medida que se aproxima a cero la distribucién se hace mas
equitativa.

A nivel nacional se ha alcanzado uno de los valores mas altos de agrupacion de
la tierra en América Latina. Segun Censos Agropecuarios de 1979 y 2003, la
Republica presentd un Coeficiente de Gini del 0.87 y del 0.84 respectivamente,
por lo que se cataloga como una alta concentracion.

Segun los datos obtenidos el Coeficiente de Gini para el Municipio, en el afo
1979 fue del 0.42, que representa una concentracién media; en el ano 2003 fue
establecido en 0.25 y para el aiio 2012, segun la encuesta el coeficiente es de
0.33, lo cual indica que el nivel de concentracion de la tierra al igual que para el
2003 es baja; es decir que cada vez las tierras se dividen.

215 Curva de Lorenz

Se utiliza para mostrar la distribucién del ingreso de una poblacién relacionado el
porcentaje acumulativo de familias en el eje horizontal y el porcentaje
acumulativo de ingreso en el vertical, “cuanto mas coéncava sea la

curva, mayor serd el area entre éstay la diagonal y mayorla desigualdad.
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La forma de la curva también indica en que porcentaje de la poblacién se

concentra la desigualdad”."®

A continuacién se presenta la curva de Lorenz donde se puede observar la
concentracion de la tierra segun los censos agropecuarios de 1979, 2003 e
investigacion de campo realizada en el 2012.

Grafica 1
Municipio de Palestina de Los Altos, Departamento de Quetzaltenango
Curva de Lorenz
Anaos: 1979, 2003 y 2012
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Fuente: elaboracién propia con base en datos del 1l Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadisticas -INE- e Investigacién
de campo EPS, segundo semestre 2012.

En base a la encuesta del afo 2012, la curva de Lorenz presenta una tendencia

'S Arnoletto, E.J. 2007. Glosario de conceptos politicos usuales. (en linea). Espafia. EUMEDNET
Editores, p. 19. Consuitado el 20 de octubre. 2012. Disponible en:
http://www.eumed.net/diccionario/definicion.php?dic=3&def=236
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ascendente en comparacién al afo 2003, lo cual indica que la poblacién esta
alejada de la linea equisdistribucion, lo que significa que la concentracién de las

fincas cada vez son mas dispersas.

2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Como parte de la investigacion de campo que se realizé en el Municipio, se
determiné que dentro del lugar se desarrollan distintas actividades a las cuales
algunas familias se dedican en funcién de mejorar e incrementar la economia del

hogar; entre las cuales se pueden mencionar las siguientes:

Cuadro 18
Municipio de Palestina de Los Altos, Departamento de Quetzaltenango
Resumen de Actividades Productivas

Ano: 2012
. o Valor de la o
Actividades Jornales Empleos Yo produccién %o
Agricola 4,523 198 36 1,318,776 22
Pecuaria 4,002 18 3 242,280 4
Artesanal 5,478 32 6 2,168,805 37
Agroindustria 3,393 36 7 2,184,000 37
Comercios y Servicios 268 48 - -
Totales 17,396 552 100 5,913,861 100

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.

La actividad de comercios y servicios representa la mayor fuente de empleo,
seguida de la actividad agricola que corresponde al 36%. En tanto que las dos

actividades que marcan menor incidencia son la pecuaria y la artesanal.

Cabe mencionar que la actividad artesanal y agroindustrial a pesar de no
emplear un alto nimero de personal; la participacion de su produccion es

altamente representativa con el 37% respectivamente del valor total.

Como puede observase, la rentabilidad que se obtiene no depende de la
cantidad de colaboradores con los que se cuentan en cada actividad productiva,

sino a los distintos procesos que intervienen en ellas.
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2.21 Agricola

El Municipio cuenta con grandes areas cultivables en donde predomina el clima
frio, por lo que la tierra es apta para la siembra de papa y maiz, productos que
se desarrollan a mayor escala. Asimismo, se produce el trigo, el haba y el frijol,
los que se producen en menor proporcion, debido a que las personas no los
utilizan para la venta, sino -GUnicamente para el autoconsumo; seguido de estos

son cultivados la avena, el repollo, la coliflor y la arveja china.

Para realizar esta actividad, los agricultores en su mayoria emplean mano de
obra familiar, con pago en especie. En algunas ocasiones los productores
contratan mano de obra asalariada para realizar la siembra, limpias,
fumigaciones y cosechas.

2.2.2 Pecuaria

Otra de las actividades a las que se dedican las familias del Municipio, es la
pecuaria, con la crianza y engorde de ganado bovino, porcino, ovino, caprino y
produccién aviar; sin embargo, la mayor parte de las personas que realizan esta
labor, no cuentan con los animales necesarios para incrementar su produccion.

Dentro del ganado aviar predominan los pollos y gallinas (ver cuadro 19).

2.2.3 Artesanal
Dentro de las distintas actividades artesanales que se desarrollan en el
municipio de Palestina de Los Altos, se encuentran: la carpinteria, panaderia,

herreria y blockeras, quienes ocupan el segundo lugar en actividades
productivas.

La carpinteria es la de mayor participacidon econémica y los productos que se
fabrican son: roperos, puertas de madera y muebles diversos. La fuerza de
trabajo empleada para darle forma a una pieza de madera, es cuestiéon de
habilidad, paciencia y dedicacion.
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La produccién de pan es una actividad que se realiza y consume dia con dia; la
elaboracion requiere de mano de obra semicalificada, derivado a que debe

existir cierto conocimiento de la variedad del producto.

La elaboracion de block en el Municipio es realizada por pocas personas, debido
a que es un negocio que requiere de una alta inversion, asi como de personal
capacitado, material necesario, maquinaria y herramientas adecuadas segun el
tamafo y cantidad que se desea producir.

Se debe de contar con un espacio amplio para la colocacién del producto
terminado, listo para la venta.

La herreria es una actividad empirica, derivado a que su conocimiento es
transmitido de padres a hijos. Las personas que se dedican a este tipo de
actividad la realizan con herramientas diversas.

224 Agroindustrial

En el Municipio como actividad agroindustrial se realiza el refinado y empaque
de gallinaza. Este producto se distribuye para abastecer aquellos lugares que
presentan una alta demanda de fertilizantes organicos; entre estos los
departamentos de San Marcos y Quetzaltenango.

225 Comercio y servicios
El sector de comercio y servicios es una fuente de generacion de empleo, que

contribuye a la sostenibilidad econdmica de las familias que se dedican a estas
actividades.



CAPITULO 1lI
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

El capitulo siguiente define aspectos generales de caracter teorico del
financiamiento en sus distintos enfoques, estructura y las normas que lo rigen en
Guatemala.

31 ESPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO
El financiamiento son los recursos financieros que un productor requiere para
llevar a cabo la produccién de bienes o servicios, mediante concesiones de

créditos, obtenidos con instituciones privadas o gubernamentales.

Resena Historica del Sistema Financiero en Guatemala

En Guatemala la Revolucion Liberal de 1871 trajo consigo cambios radicales en
las estructuras politicas del pais, que hizo necesaria la introduccién de reformas
en todos los campos de la vida nacional. Fueron fundadas nuevas instituciones,
como los bancos, lo cual provocé inestabilidad entre la poblacion porque, por su
idiosincrasia, ésta no estaba acostumbrada a las novedades, mucho menos al

papel moneda que empezaba a circular.

En 1893 no existia el sistema de banca central que regulara las actividades de
los bancos cuyas operaciones se realizaban en el pais, tanto nacional como
extranjero. Para subsanar esta falta, el Gobierno de Manuel Estrada Cabrera,
mediante el Decreto No. 530 de fecha 2 de mayo de 1902, acordé la creacién de
inspectores de bancos, adscritos al Ministerio de Fomento. Al mismo tiempo
encomendaba a dicha cartera dictar las providencias de caracter econémico, en
cada caso y en vistita de los informes de los inspectores, debian emitirse.
Después la “Inspeccion de Bancos” se integré al Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico.
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El Banco de Guatemala se fundé en 1895 a instancias del presidente Reyna
Barrios, con aportaciones de las casas bancarias Schwartz y Co., Herrera y Cia.
y de la Casa J. M. Samayoa, con un capital autorizado de diez millones de
pesos, asi como capital suscrito y pagado de 2.5 millones de pesos, divido en
acciones nominales de mil pesos cada una. Este banco ocupé el edificio del
actual Banco de los Trabajadores, en la 82. Avenida 9-41 zona uno. La direccion

de este banco estaba formada por tres directores propietarios y tres suplentes.

Los inicios del actual sistema de banca central se remota al periodo de la
reforma monetaria y financiera de 1924-1926, anos en la que fue fundado el
Banco Central de Guatemala como establecimiento de emisién, giro y

descuento, de caracter privado y con participacion del Estado como accionista.

Ei presidente José Maria Orellana cred en 1924 el quetzal como la nueva
moneda de Guatemala, en sustitucion del antiguo peso, cuyo cambio fue
establecido en sesenta pesos por un quetzal; en tanto que a la nueva moneda
se le fijé un valor equivalente al del délar de los Estados Unidos. Estas nuevas
disposiciones bancarias tuvieron su origen en el Acuerdo Gubernativo de fecha
26 de noviembre de 1924, Ley Monetaria y de Conversién. También fue emitida
la Ley de Instituciones de Crédito, que por algun tiempo regulé el sistema
bancario del pais.

En 1926 surge el Banco Central de Guatemala como unico emisor en forma de
Sociedad Andénima, donde el Estado otorga parte del capital. Este banco
subsistié hasta que fue creado el banco de Guatemala, al cual transfirié todas
sus reservas metalicas y de divisas, convirtiéndose entonces en un banco
privado con el nombre de Banco Agricola Mercantil.

En la Primera Reforma Monetaria entre 1924 1926, se logroé la creacion del

Banco Central de Guatemala, unico emisor de capital mixto, entidad bancaria
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iniciadora del sistema de banca central en el pais. La normativa legal y
econdmica fundamental de la Segunda Reforma, contenida en tres leyes
basicas: Ley Monetaria (Decreto No. 203 del Congreso de la Republica de
Guatemala), Ley Organica del Banco de Guatemala (Decreto No. 215 del
Congreso) y Ley de Bancos (Decreto No. 315).

La estructura del sistema financiero de Guatemala tiene dos segmentos, el

sector formal o regulado y el sector informal o no regulado.

Sistema Financiero Formal o Regulado _
Esta formado por instituciones cuya autorizacion es de caracter estatal y estan

sujetas bajo supervision de la Superintendencia de Bancos.

A continuacion se presenta la estructura del sistema financiero formal o regulado
de Guatemala.

Grafica 2
Republica de Guatemala
Estructura del Sistema Financiero Formal o Regulado
Ano: 2012
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Fuente: elaboracion propia con base a informacién en http://www.banguat.gob.gt. Consultado el
09 de febrero de 2014

. Banca Central

Esta integrada por la Junta Monetaria, autoridad maxima; Banco de Guatemala,
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responsable de ejecutar la politica monetaria, cambiaria y crediticia; y la

Superintendencia de Bancos, entidad responsable de la vigilancia y fiscalizacion.

o Junta Monetaria

Es la maxima autoridad monetaria, tiene a cargo la politica monetaria, cambiaria
y crediticia del pais, asi también velar por la liquidez y solvencia del sistema
bancaria nacional para asegurar la estabilidad y el fortalecimiento del ahorro; es
la direccién suprema del Banco de Guatemala.

. Banco de Guatemala _ .
Tiene por objeto principal promover la creacidon y el mantenimiento de las

condiciones monetarias, bancarias y crediticias mas favorables al desarrollo
ordenado de la economia del pais.

El Banco de Guatemala se rige por las direcciones emanadas de la Junta
Monetaria, y ejerce plenamente las funciones de Banco Central, es la Unica
entidad en el pais facultada para emitir moneda y tiene autoridad sobre todos los

demas bancos del sistema que operan en Guatemala.

o Superintendencia de Bancos

Esta organizado conforme la Ley de Supervision Financiera, Decreto Numero
18-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala. Es una entidad
eminentemente técnico, que actia bajo la direccion general de la Junta

Monetaria y ejerce vigilancia e inspeccion en el sector financiero regulado.

Sistema Financiero Informal o No Regulado
Son instituciones constituidas como sociedades mercantiles, cuya autorizacion
corresponde a una base legal (Cédigo de Comercio). No estan autorizadas por

la Junta Monetaria como instituciones financieras y por lo tanto no se encuentran
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bajo la vigilancia y supervisién de la Superintendencia de Bancos.

Son entidades que se dedican a otorgar créditos, inversiones y descuento de
documentos; y estan réguladas por la Superintendencia -de Administracion
Tributaria -SAT-. A continuacién se presenta la estructura del sistema financiero
informal o no regulado de Guatemala.

Griéfica 3
Republica de Guatemala
Estructura del Sistema Financiero Informal o No Regulado

Anos: 2012
Sistema
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Fuente: elaboracién propia con base a informacién en http://www.banguat.gob.gt. Consultado el
09 de febrero de 2014

311 Financiamiento

Son recursos financieros que adquiere una persona individual o juridica por
medio de fuentes internas o externas para llevar a cabo determinada actividad o
proyecto econémico. Una de las caracteristicas principales de estos recursos

financieros es que por lo general son sumas de dinero tomados en préstamo que

complementan los recursos propios.

El financiamiento segun su origen se clasifica en interno o externo y se describe
a continuacion:

. Internos

Son recursos propios del productor, entre los cuales se encuentran;
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aportaciones o ahorros familiares, semillas de cosechas anteriores, mano de
obra, entre otros.

o Externos
Son aquellos recursos que los productores obtienen de otras fuentes para
complementar el capital propio, se puede mencionar todo ingreso proveniente de

instituciones bancarias o financieras de acuerdo a las condiciones que las partes
convengan entre si.

3.1.2 Crédito

“Es una operacion financiera realizada por lo menos entre dos personas en la
que una llamada acreedor, otorga a otra llamada deudor una cantidad de dinero,
con la obligacién de devolverlo a un plazo determinado; también se establece un
beneficio para el acreedor, el cual se conoce como interés. El crédito debe

respaldarse a través de documento juridico como una forma de garantizar su

recuperacion.”®

Los créditos mas comunes que otorgan las instituciones bancarias o financieras
se presentan a continuacion:

3.1.21 Agricola
Son créditos solicitados por los productores que se dedican a la actividad
agricola para el incremento de la producciéon o para fortalecer la siembra de

maiz, papa, frijol entre otros. En ocasiones se utilizan para iniciar el cultivo de
productos no tradicionales.

3.1.2.2 Pecuario

Es el crédito otorgado por las instituciones financieras para financiar el

'8 Editorial Labon, S.A. (1996). Diccionario de las Ciencias Econémicas. Barcelona. 285 p
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sostenimiento y desarrollo de la actividad pecuaria. Por lo general es utilizado

para la compra, crianza y engorde de ganados e insumos necesarios como:
concentrados, vacunas entre otros.

3.1.23 Avicola

Es el financiamiento requerido por empresas o personas para invertirlo en la
creacion, procreacion y comercializaciéon de gallinas, chompipes, patos o de
cualquier naturaleza avicola. Normalmente el préstamo es utilizado para la

compra de insumos, pago de mano de obra y otros gastos indirectos en los que
incurre el productor para el desarrollo de la actividad.

31.24 Otros

Las instituciones bancarias y financieras otorgan otros tipos de créditos para
otras actividades economicas tales como; artesanales, agroindustriales,
industriales, comerciales y servicios.

3.1.3 Objetivos del crédito

Existen varios objetivos del crédito, entre los principales se muestran a
continuacion:

e Contribuye al desarrollo econdmico y social del pais a través del
financiamiento a personas individuales o juridicas, para la aumentar la
productividad o la fundacion de una nueva empresa y por ende la generacion
de nuevas oportunidades de empleo.

o+ Promover y estimular la organizacion de los habitantes, en especial aquellos
que tienen proyectos econdmicos y que no cuentan con el financiamiento
necesario para realizarlos.

¢ Que las empresas puedan obtener los bienes y servicios que requieren para

la produccion y alcanzar mayor rentabilidad y liquidez en sus operaciones.
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314 Importancia del crédito

La importancia se deriva por ser un recurso que permite el desarrollo econémico
y social de un pais en determinadas actividades productivas. Contribuye al
incremento de la produccién, genera nuevas oportunidades de empleo y mejores

beneficios, siempre que la utilizacidbn de los fondos se administre en forma
racional y oportuna.

315 Clasificacion del crédito
En las finanzas los créditos se clasifican por su destino, finalidad, por el tipo de

garantia y plazo, como se demuestra a continuacion:

3.1.51 Por su destino

Por la utilizacién de los recursos financieros, el crédito por su destino se puede
dividir en:

e Comerciales

Son los préstamos destinados para desarrollar actividades netamente

comerciales, tales como: importaciones y exportaciones de productos para la
venta.

e Produccion

Son los recursos financieros utilizados para el financiamiento de las actividades

agricolas, pecuarias, artesanales, agroindustriales, entre otras.

e Servicios
Es el crédito otorgado a una persona individual o juridica para desarrollar
actividades de prestacion de servicios, tales como: transportes,

almacenamientos, establecimientos financieros, recreacion, restaurantes, entre
otros.
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¢ Consumo

Es el utilizado para financiar requerimientos personales o familiares, compra de
bienes o servicios. Con frecuencia éste tipo de crédito se caracteriza por ser uno
de los mas solicitados en el area rural, derivado que personas no cuentan con

un ingreso estable para sufragar los gastos como: escolares, médicos,
construccion o ampliacion de viviendas, entre otras.

e Oftros

Este financiamiento es empleado por lo general para cancelar deudas adquiridas
con otras instituciones, es decir, el destino de crédito es para otros fines y no
para alguna actividad productiva en especial.

3.1.5.2 Por su finalidad

Se refiere por finalidad al objetivo o razon por el cual es requerido el préstamo,
entre los que describen a continuacién:

¢ Inversion en capital de trabajo
Los fondos son destinados para la compra de insumos o materia prima y pago
de mano de obra, incluyen los costos indirectos y otros gastos necesarios en los

que incurren los productores para la primera produccion y venta.

¢ Inversion fija

Son aquellos recursos financieros, utilizados para la compra de activos fijos
tangibles e intangibles, con el propédsito de implementar, ampliar o modernizar la
capacidad instalada de una empresa. Entre los activos fijos se encuentran:
terrenos, mobiliario y equipo, vehiculos, maquinarias, gastos de instalacion y
organizacion, entre otros. La caracteristica de estos bienes es que estan sujetos

a depreciaciones o amortizaciones a excepcion de los terrenos.

3.1.5.3 Por su garantia

Los créditos otorgados por las entidades financieras deben estar respaldadas
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por una adecuada garantia fiduciario, prendario, hipotecario o bien una

combinacion. Los tipos de garantias se detallan a continuacion:

¢ Fiduciarios
Se caracterizan por lo regular en la confianza depositada en el deudor y fiador o
codeudor, los que se comprometen en forma mancomunada para el pago del

préstamo u obligacion adquirida. Convenio que se formaliza mediante una
escritura publica.

¢ Prendarios

Son aquellos créditos que estan respaldados con bienes muebles propiedad del
deudor tales como: inventarios, mobiliario y equipo, vehiculos, cosechas
agricolas, acciones, entre otros. Segun el articulo 51 de la Ley de Bancos y
Grupos Financieros, Decreto Numero 19-2002 del Congreso de la Republica de

Guatemala, el valor del crédito otorgado no podra exceder el 70% del valor de la
garantia prendaria.

e Hipotecarios

Son préstamos concedidos por lo regular a largo plazo y con garantias de bienes
inmuebles por ejemplo: terrenos, edificios, casas, etc. Los créditos autorizados
por las instituciones bancarias o financieras en estos casos generalmente no
deben superar el 80% del valor de la garantia, segun el articulo 51 de la Ley de

Bancos y Grupos Financieros, Decreto Numero 19-2002 del Congreso de la
Republica de Guatemala.

e Mixtos

Es una combinacion de garantias que presenta el deudor como respaldo para el
pago de la deuda adquirida, dichas combinaciones pueden ser: prendarios-

fiduciarios o hipotecarios-prendarios.
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3.1.54 Por su plazo
Es el tiempo que requiere el prestamista en recuperar la totalidad de los fondos,

de igual forma se puede decir, que es el plazo previamente convenido que
necesita el deudor para pagar el crédito obtenido.

e Corto
La principal caracteristica se deriva a que los créditos tienen un vencimiento
menor o igual a un ano. El préstamo solicitado por lo regular son para financiar

necesidades temporales por ejemplo: pago de salarios, proveedores, gastos de
cosechas, entre otros.

e Mediano
Son obligaciones adquiridas que tienen un plazo de vencimiento mayor de un
afio y menor de cinco afos. En éste caso normalmente el crédito es utilizado en

requerimientos permanentes o en la compra de activos fijos necesarios para la
actividad productiva.

e Largo
Es el que tiene un periodo de vigencia mayor de cinco afios hasta los 25 afios,
regularmente son préstamos concedidos a empresas grandes y solidas para la

adquisicién de activos fijos o financiar investigaciones para el desarrollo de la
produccion.

3.1.6 Procedimientos basicos para obtener créditos
Se refiere a los tramites que debe realizar y cumplir toda persona individual o

juridica para tener acceso a los créditos que ofrecen las instituciones financieras.

3.1.6.1 Requisitos a cumplir
Son requerimientos minimos de caracter obligatorio previo a realizar la

concesidén de un préstamo. Segun el articulo 50 de la Ley de Bancos y Grupos
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Financieros, Decreto Numero 19-2002 del Congreso de la Republica de
Guatemala, los bancos deberan asegurarse razonablemente que el solicitante

esta en capacidad de cumplir su obligacién dentro del plazo convenido.

En el mercado financiero para la obtenciéon de un préstamo, los requisitos por lo

regular son los mismos. A continuacion se detallan los requerimientos de las
entidades que ofrecen créditos.

¢ En el sistema bancario

Los requisitos varian segun el tipo de crédito solicitado en las instituciones
financieras, entre los mas comunes estan:

a) Persona juridica

Gestionar y presentar la documentacién siguiente:

e Llenar la solicitud de préstamo con nombre comercial o razén social,
categoria con la que se inscribié la empresa en el registro mercantil,
garantia ofrecida, monto, plazo, forma de entrega del préstamo, manera
de pago y utilizacion que se le dara a los recursos solicitados

¢ Solicitud debidamente firmada

e Escritura de constitucion de la empresa

¢ Acta de nombramiento del representante legal

e Estados financieros basicos auditados (estado de situacion financiera,
estado de resultados, flujo de efectivo)

e Fotocopia de documento personal de identificacion -DPI- del apoderado
legal

e Estado de cuenta bancaria de los Ultimos tres meses

e Patente de comercio y de sociedad

¢ Fotocopia de constancia de niumero de identificacion tributaria -NIT-
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e Certificacion extendida por el Registro de la Propiedad de Inmuebles (si
es crédito hipotecario)

o Constancia de valuacién del bien inmueble, realizada por entidades
competentes

e Referencias crediticias

b) Persona individual

Los datos y documentos requeridos son:

e Llenar la solicitud con la informacidn siguiente:
Nombres y apellidos completos, direcciobn completa, profesion, edad,
estado civil, nacionalidad, monto solicitado, plazo y forma de pago,
incluye la garantia propuesta para el pago del préstamo.

e Presentar constancia de laboral e ingreso, como minimo un ano de
estabilidad laboral

e Fotocopia completa de cédula de vecindad o el documento personal de
identificacion -DPI-

e Estado de cuenta bancaria de los ultimos tres meses

e Recibo de luz, agua o teléfono

e Estado patrimonial en formato, por lo regular facilitado por la institucion
bancaria y certificado por un Perito Contador o Contador Publico y Auditor

o Referencias crediticias

e Fotocopia de numero de identificacion tributaria

o Certificacidn extendida por el Registro de la Propiedad (si la garantia es
hipotecaria)

e Certificacion de valuacion del bien inmueble realizada por un experto

e Facilitar o proporcionar datos del codeudor y cumplir con los requisito del

deudor (aplica si es préstamo fiduciario)
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e Otras instituciones

Son entidades constituidas como sociedades mercantiles, regularmente
registradas como sociedades anonimas y actian como intermediarios
financieros. Se especializan en operaciones de inversion, promueven la creacion
de empresas mediante la captacion y canalizacién de recursos internos y
externos de mediano y largo plazo. Entre estas instituciones se encuentran las

Cooperativas y Organizaciones no Gubernamentales -ONG's-
Los requisitos exigidos se detallan a continuacion:

a) Cooperativas
Para optar por un crédito se requiere como minimo lo siguiente:
o Estar asociado
e Solvente en el pago de aportaciones y con otras atribuciones
¢ No estar moroso de créditos anteriores
e Poseer solvencia econémica, moral y ejercer en pleno goce los derechos
civiles
e Llenar solicitud de préstamo
¢ Presentar estados de patrimonio
e Constancia laboral y de ingresos (para trabajadores dependientes)
e Estabilidad laboral minimo un ano
o Certificacion extendida por el Registro de la Propiedad de Inmuebles
(aplica para préstamos hipotecarios)
¢ Plan de inversion (Unicamente en créditos para actividades productivas)

e Declaracién jurada de ingresos si no es trabajador en relacién de
dependencia

o Facilitar informacion y datos del codeudor
o Fotocopia completa de cédula de vecindad o -DPI- del codeudor

¢ Recibo de agua, luz o teléfono
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b) Organizaciones no gubernamentales -ONG’s-

Son instituciones de la sociedad civil independientes del gobierno con fines
especificos, no buscan obtener ganancias o beneficios personales de las
actividades que realizan. Regularmente se constituyen con estatus juridico

diferente de otras, entre las mas conocidas estan: asociaciones y fundaciones.
Los requisitos para un solicitar un crédito son:

e Llenar formulario correspondiente
e Ser guatemalteco y mayor de edad

e Estar solvente de deudas

¢ Organizarse en grupos entre cinco a 20 personas (dependera de la
actividad)

¢ Presentar y autorizar a dos gestores ante la fundacion

e Fotocopia del documento personal de identificacion de cada uno de los
integrantes del grupo

3.1.7 Condiciones de crédito
Son las condiciones pactadas entre el deudor y las instituciones de crédito con el

compromiso de entrega y pago del préstamo. Entre los aspectos a tomar en

cuenta estan: plazo de vencimiento, tasa de interés, garantias entre otros.

3.1.741 Plazos

Se refiere al tiempo otorgado por las instituciones financieras para reintegrar la
totalidad del préstamo mas los intereses generados. El periodo puede ser a

corto, mediano y largo plazo como se mencioné anteriormente.

3.1.7.2 Tasa de interés

Es el porcentaje que paga el deudor por el crédito obtenido y dependera de la

institucién que otorga el préstamo. Entre las tasas de interés se mencionan:
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e Tasa activa

Se aplica en las operaciones relacionadas a los préstamos o créditos ofrecidos

en el mercado financiero, en ano 2012 el interés para la tasa activa fue 13.5%.

o Tasa pasiva
Se conoce también con el nombre de captacion y es el interés que pagan las
entidades financieras por los fondos captados a través de ahorros, depésitos

monetarios o transferencias realizados por los usuarios, segun el Banco de
Guatemala para el afio 2012 fue 5.4%.

o Tasa legal

Segun el Cadigo Civil de Guatemala, la tasa legal de interés es igual al promedio
ponderado de las tasas de interés activas publicadas de los bancos del sistema
al dia anterior a la fecha de su fijacidon, reducido en dos puntos porcentuales. En
caso de que no es publicada o si existen dudas o discrepancias, se solicitara el

informe a la Superintendencia de Bancos, el cual obtendra caracter definitivo.

e Tasa judicial

Es la tasa establecida por un juzgado después de un proceso de consolidacién
entre el prestamista y el deudor.

3.1.7.3 Garantias

Es el patrimonio que posee la persona o empresa con el fin de ofrecerla como
respaldo al crédito solicitado.

3.1.74 Otros

Se refiere a condiciones puntuales tales como: fechas de entrega de los fondos,

monto minimo, maximo, cuotas sobre saldos o niveladas, formas de pago del
préstamo, entre otros.
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3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO
Es el origen de los fondos financieros con los que cuenta toda persona individual
o juridica para iniciar un proyecto 0 ampliar la actividad productiva. Entre las
fuentes estan las instituciones bancarias o personas que tienen un excedente de
fondos y que ofrecen a los distintos productores.

3.21 Recursos propios
También se conocen con el nombre de recursos internos, es una de las formas
mas importantes en cuanto a financiamiento se refiere derivado que las

empresas no se comprometen ninguno de los activos fijos que poseen.

3.21.1 Capital de los productores
Son aportaciones de los socios 0 asociados y se refiere a los recursos propios

del productor. En este tipo de financiamiento se mencionan los siguientes:

3.21.2 Semillas de cosechas anteriores

Son semillas seccionadas y conservadas por el agricultor de cosechas
anteriores para utilizarlas en la proxima temporada de siembra. Por lo general es
una de las formas de financiar la actividad agricola, sin embargo, lo ideal es la
utilizacion de semillas mejoradas.

3.21.3 Mano de obra

Es el recurso mas importante en el proceso productivo y en este caso se refiere

a la mano de obra aportada por los integrantes de la familia del productor.

3.21.4 Aporte de ahorro de cosechas anteriores
Es la reinversion de utilidades o beneficios obtenidos por la venta de la
produccién anterior. Generalmente los fondos son utilizados para la compra de

insumos, pago de mano de obra, entre otros gastos necesarios para la actividad
productiva.
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3.2.2 Recursos ajenos

Son todos aquellos recursos financieros provenientes de actividades u
operaciones generadas por instituciones plblicas o privadas. Son fondos ajenos
al patrimonio del productor y que esta dispuesto a pagar intereses por su
obtencidn en un periodo determinado.

3.2.21 Bancarios
Establecimientos inspeccionados y vigilados por la Superintendencia de Bancos
al operar en el mercado financiero. Pertenecen al sistema financiero regulado,

entre las modalidades para otorgar préstamos estan:

¢ Lineas de créditos

Son créditos destinados para actividades productivas especificas, los montos
varian segun el destino y la garantia que respalda el préstamo. El origen del
recurso monetario proviene de fondos del gobierno central y del sistema
financiero, con el objetivo de fomentar y promover el desarrollio de pequenas y
medianas empresas.

Algunas de las lineas de créditos utilizadas se presentan a continuacion:

e Documentos descontados

Son facturas cambiarias, pagarés, letras de cambio, entre otros documentos
comerciales legales previamente negociados y firmados por los clientes de una
empresa que requiere liquidez inmediata, opta por negociar con los bancos del

sistema para hacer efectivo el total de los documentos menos la comision para
realizar la transaccion.

¢ Operaciones de carta crédito
Es un instrumento de pago independiente de los contratos que establece el

origen a la relacibn entre las partes involucradas, es una resolucién
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condicionada de pago, donde el banco actia a peticidn del comprador y Se
compromete a realizar pagos por un monto determinado a un vendedor, a través
de documentos que cumplan con términos y condiciones debidamente
estipuladas en la carta de crédito. Esta modalidad también se conoce con el

nombre de contrato de compra venta internacional.

o Leasing
Es el contrato realizado entre el propietario de determinados bienes y la
empresa que necesita arrendar los activos durante un periodo de tiempo, con la

obligacion de pagar una renta especifica, la cual puede variar en funcién de las
necesidades de cada una de las partes.

¢ Otras modalidades financieras

Son otras modalidades financieras que existen en Guatemala, se puede
mencionar los Almacenes Generales de Depdésitos.

3.2.2.2 Extrabancarios

Se refiere a las entidades constituidas como sociedades mercantiles, por lo
regular sociedades anénimas y se rigen por el Codigo de Comercio. No son
reconocidas ni autorizadas por la Junta Monetaria y no estan supervisadas por la
Superintendencia de Bancos. Entre éstas instituciones se pueden mencionar, las

cooperativas, organizaciones no gubernamentales, entre otros establecimientos
auxiliares de creédito.

3.3 MARCO LEGAL APLICABLE

Es el conjunto de leyes y reglamentos que regulan las actividades de
instituciones financieras que operan en el territorio guatemalteco. A continuacién
se describen las mas importantes.
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3.3.1 Ley de Bancos y Grupos Financieros

El Decreto Niumero 19-2002 del Congreso de la Republica de la Guatemala, Ley
de Bancos y Grupos Financieros, tiene por objeto regular lo relativo a la
creacién, organizacion, fusién, las actividades, operaciones, funcionamiento,
suspension de operaciones y liquidacion de bancos y grupos financieros, asi
también al establecimiento y clausura de sucursales y de oficinas de
representacidon de bancos extranjeros.

Los articulos 42 y del 50 al 52 de ésta ley regulan especificamente lo siguiente:
tasa de interés, comisiones y recargos, concesion de financiamiento, garantias y
los requisitos necesarios para la concesion de créditos. En el titulo 1V indica que

tipo de servicios pueden prestar y de igual forma las operaciones autorizadas.

3.3.2 Leyy reglamentos de instituciones financieras

Es el marco legal integrado por distintas leyes y reglamentos especificos que
regulan las actividades desarrolladas por las entidades financieras del pais,
inclusive para las que estan constituidas bajo la forma de sociedades

mercantiles. A continuacibn se mencionan las normas especificas mas
importantes.

3.3.3 Constitucion Politica de la Republica de Guatemala
El articulo 119 especificamente en la literal k establece, que una de las

obligaciones fundamentales del Estado es proteger la formacion de capital, el
ahorro y la inversion.

3.3.4 Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Niimero 16-2002,
Ley Organica del Banco de Guatemala

El objetivo fundamental de ésta Ley es contribuir a la creaciéon y mantenimiento

de las condiciones mas favorables al desarrollo ordenado de la economia

nacional, propiciara las condiciones monetarias, cambiarias y crediticias que
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promuevan la estabilidad a nivel general de precios.

3.3.5 Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 17-2002,
Ley Monetaria

Regula la convertibilidad, movilidad de capitales y reservas monetarias

internacionales del Banco de Guatemala. De igual forma normaliza la unidad

monetaria, emision y curso legal de la moneda nacional.

3.3.6 Jefe de Gobierno de la Republica, Enrique Peralta Azurdia, Decreto
Ley Nimero 208, Ley de Sociedades Financieras Privadas

Esta Ley fue creada con el fin de promover el desarrollo econémico de

Guatemala, al emitir las disposiciones legales que permitan la creaciéon o

ampliacion de entidades financieras.

3.3.7 Codigo de Comercio

Se refiere al Decreto Numero 2-70 del Congreso de Republica de Guatemala,
regula las entidades o comerciantes que tengan derecho mercantil y todo lo
referente a titulos de créditos, patentes, marcas, entre otros documentos legales.

Los articulos mas relevantes son: 385, 386, 494 al 541, del 584 al 587 y del 718
al 728.

3.3.8 Leyes fiscales

Entre las Leyes fiscales aplicables a las operaciones financieras estan:

e Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Nimero 26-95, Ley de
Impuesto Sobre productos Financieros

El articulo uno de ésta Ley, se refiere al impuesto especifico sobre los ingresos

por intereses de cualquier naturaleza, inclusive los provenientes de titulos

valores, publicos o privados, que se pagan o acreditan a la cuenta de personas
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individuales o juridicas domiciliadas en el territorio guatemalteco, no sujetas a la
fiscalizacion de la Superintendencia de Bancos.

e Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Nimero 26-92, Ley del
Impuesto Sobre la Renta y sus reformas
El objetivo de ésta Ley es establecer un impuesto sobre la renta que obtenga
toda persona individual o juridica sea nacional o extranjera, domiciliada o no en
Guatemala. La renta imponible se refiere a los intereses sobre crédito y los
gastos financieros, obtenidos en instituciones bancarias, financieras sujetas a la
vigilancia y supervision de la Superintendencia de Bancos, también se incluyen
los intereses y gastos financieros vinculados con las ofertas publicas de titulos
valores inscritos en el Registro de Mercado de Valores y Mercaderias; los

obtenidos en las cooperativas de ahorro y créditos establecidas legalmente.

e Otras

Las otras Leyes relacionadas a las entidades financieras se encuentran las
siguientes:

o Jefe de Gobierno de la Republica, Enrique Peralta Azurdia, Decreto Ley
Namero 106, Cddigo Civil
Establece la inscripcion de las distintas garantias en el Registro de la Propiedad,

como respaldo para la obtencion de préstamos en las entidades financieras.

e Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Nimero 67-2001, Ley
Contra el Lavado de Dinero u Otros Activos

Tiene por objeto prevenir, controlar vigilar y sancionar el lavado de dinero u otros

activos procedentes de la comision de cualquier delito y establece las normas

que deberan observar las personas obligadas por ésta Ley y las autoridades
competentes.
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e Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 82-78, Ley
General de Cooperativas

Las cooperativas gozan de la proteccién del Estado, que proporcionara ayuda
técnica y financiera.

Seguln el articulo 25 de ésta Ley indica que el Estado establecera una politica
financiera de apoyo al movimiento cooperativo, para tal efecto situara en el
Banco de Guatemala los fondos necesarios para financiar parcial o totalmente

los programas que se estimen de mayor prioridad. Los fondos seran canalizados
a través del sistema bancario nacional.

¢ Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Nimero 27-92, Ley del
Impuesto al Valor Agregado y sus reformas
Estan exentas a éste impuesto exclusivamente las operaciones de reaseguros y

reafianzamientos que prestan las entidades financieras fiscalizadas por la
Superintendencia de Bancos.

Las cooperativas no cargaran el Impuesto al Valor Agregado, cuando efectien
operaciones de venta y prestacion de servicios con sus asociados, cooperativas,

federaciones, centrales de servicio y confederaciones de cooperativas.

Estan exentos a ésta Ley los intereses que devengan los titulos de créditos y
otras obligaciones emitidas por las sociedades mercantiles y que se negocian a
través de una bolsa de valores, debidamente autorizada y registrada conforme a
la legislacion vigente.

¢ Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de Supervisiéon Financiera,
Decreto 18-2002

Segun el tercer parrafo del articulo 133 de la Constitucion Politica de la

Republica de Guatemala, indica que la Superintendencia de Bancos, organizada
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conforme a la ley, es el 6rgano que ejercera la vigilancia e inspeccion de bancos,
instituciones de créditos, empresas financieras, entre otras entidades que la ley

disponga.



CAPITULO IV
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION PECUARIA

El financiamiento es importante para el desarrollo de toda actividad pecuaria,
derivado a que proporciona los recursos financieros requeridos para la obtencion

de insumos, mano de obra, entre otros costos y gastos necesarios para la
produccion.

En el presente capitulo se tratan los aspectos generales de financiamiento para
la produccién pecuaria, especificamente la forma utilizada por los productores
para financiar la actividad de crianza y engorde de ganado bovino que se
desarrolla en el municipio de Palestina de Los Altos.

4.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO
La produccién pecuaria es realizada por los productores como una fuente extra
de ingresos para auxiliar la economia familiar, al realizar la venta de ganado se

pueden cubrir algunos gastos relacionados con la alimentacion, salud, entre
otras necesidades basicas.

En el Municipio la produccion pecuaria mas importante segln la investigacion de
campo realizada, es la crianza y engorde de ganado bovino, seguida por la

crianza y engorde de ganado porcino, ovino y aves de corral.

411 Superficie, volumen y valor de la produccion

La actividad pecuaria de acuerdo a la investigacion ocupa el Uitimo lugar de
todas las actividades productivas en términos econémicos y en generacion de
empleo el tercero. Se integra por la crianza y engorde del ganado bovino,

porcino, ovino, aves de corral y caprino; ademas se desarrolla de manera alterna
a la agricultura.
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En el siguiente cuadro se presenta un resumen de las actividades pecuarias del
Municipio y la clasificacién por estrato.

Cuadro 19
Municipio de Palestina de Los Altos, Departamento de Quetzaltenango
Produccién Pecuaria por Estrato y Producto
Superficie, Volumen y Valor de la Produccién

Ano: 2012
Actividad Unidades Unidad Volumen de Rendimient Preciode Valordela Participacion
ctivida Productivas d Produccién endimiento Venta Produccién %
medida
Microfincas
Ganado bovino 56 148,300 61
Toros 2 Cabeza 4 2 3,000 12,000
Vacas 17 Cabeza 21 1 4,800 100,800
Novillos 3 .. Cabeza 3 1 1,500 4,500
Novillas 3 Cabeza 3 1 2,000 6,000
Terneros 3 Cabeza 6 2 1,000 6,000
Terneras 6 Cabeza 19 3 1,000 19,000
Ganado porcino 37 55,500 23
Cerdos 18 Cabeza 37 2 1,500 55,500
Ganado aviar 254 16,280 7
Pollos 3 Cabeza 66 37 30 1,980
Gallinas 5 Cabeza 90 18 50 4,500
Pavos 3 Cabeza 98 33 100 9,800
Ganado ovino 54 16,200 7
Ovejas 9 Cabeza 54 6 300 16,200
Ganado caprino 30 6,000 2
Cabras 6 Cabeza 30 5 200 6,000
Total 431 242,280 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Se determind que la crianza y engorde de ganado bovino, es la actividad de
mayor importancia en el Municipio, representada por el 61% del valor total de la
produccién. Se caracteriza porque el proceso se realiza de forma empirica, se
aprovechan los pastos naturales, los bebederos que se utilizan son los
nacimientos de agua, rios y lluvia estancada. Existe carencia de suministros
para el cuidado y alimentacion.

El ganado porcino representa el 23% del valor total de la produccion. La crianza
y engorde se realiza de manera doméstica y no requiere de mayor inversion, lo
que contribuye a la economia de las familias productoras; sin embargo, en
algunas ocasiones se ven en la necesidad de venderlos.

En el caso de la produccion aviar representa el 7%, a pesar de ser el producto
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de mayor presencia en lo que respecta a unidades producidas con relacién al
total. Esto se debe a que la crianza de aves de corral es una actividad familiar y
en su mayoria para autoconsumo. Seguido se encuentra la crianza y engorde de
ganado ovino, actividad de poca importancia en el Municipio, debido a que la

produccién se destina Unicamente al autoconsumo.

Por altimo se presenta el ganado caprino, el cual representa el 2% del valor total
de la produccion.

4.1.2 Financiamiento de la produccion
El financiamiento representa los recursos financieros para adquirir los insumos,

pago de mano de obra, financiar entre otros costos y gastos necesarios para
realizar la produccion.

De acuerdo a la investigacion de campo, se determiné que el financiamiento
para desarrollar la actividad pecuaria es interno; es decir proveniente de los
fondos del productor. Debido a que es una actividad realizada a nivel familiar y

no es la principal fuente de ingreso de los habitantes del Municipio.

4.2 FINANCIAMIENTO DE LA CRIANZA Y ENGORDE DE GANADO
BOVINO

Los productores que se dedican a la actividad de ganaderia no cuentan con
financiamiento formal externo, lo que se convierte en una limitante para el
desarrollo de la produccion.

A continuacion se describen las variables que intervienen en la forma de adquirir

los recursos financieros para llevar cabo la crianza y engorde de ganado bovino.

4.21 Fuentes de financiamiento

Se refiere al origen de los recursos financieros que necesita el producto para
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desarrollar la actividad, el financiamiento puede ser interno o externo.

o Fuente de financiamiento interno

Son los todos aquellos recursos propiedad del productor y los déstiné para el
proceso productivo, sin necesidad de recurrir a otra persona o institucion para
solicitar préstamos para financiar la produccion. Dentro de ésta se puede
mencionar: ahorros familiares, mano de obra, remesas familiares, ganancias en

cosechas anteriores, reinversion y el uso de cualquier activo fijo del propietario.

En el Municipio la principal fuente de financiamiento utilizada para la crianza y
engorde de ganado bovino es interna, entre las mas importantes para desarrollar
la produccion es el aporte con mano obra familiar, lo cual evitar el pago de
salarios. Segun la investigacion de campo se pudo observar con frecuencia que

las mujeres son las que realizan el cuidado y mantenimiento del ganado.

La produccién de ganado bovino es realiza dentro del perimetro de la vivienda
del productor, o cual es otra forma de obtener un financiamiento interno a través
del aprovechamiento de los recursos propios.

¢ Fuente de financiamiento externo
Son recursos financieros que obtienen los productores a través del sistema
financiero regulado o no en el pais. Entre las fuentes externas de financiamiento

se encuentran: los préstamos bancarios, linea de crédito comercial, entre otras.

En la Cabecera Municipal, se encuentra la tnica agencia del Banco Desarrollo
Rural, S.A., pero dicha institucién, de acuerdo al estudio de campo, no otorga

préstamos a los productores pecuarios, debido que no es la principal actividad
economica de la localidad.
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Asi mismo, no se observd alguna institucion que promueva y garantice el
financiamiento, lo que se convierte en una limitante para el desarrollo de la
actividad pecuaria.

4.2.2 Niveles tecnolégicos
Con respecto al nivel tecnolégico se puede establecer que el mas utilizado es el
nivel tradicional, como consecuencia de la falta de tierras, conocimientos

técnicos y acceso a recursos; todo esto contribuye a no obtener los resultados
deseados.

De acuerdo a la investigacion de campo, el nivel tecnoldgico es tradicional para
- todas las actividades pecuarias, debido a que la mano de obra que se emplea es
familiar, los insumos utilizados son escasos, las herramientas son rudimentarias

como por ejemplo: lazos, machetes, azadones, palas, entre otros.

La alimentacion que se utiliza para el ganado bovino, es pasto natural, pero en
muy pocos casos, se les proporciona concentrado y vitaminas, lo que impide un
crecimiento acorde a las caracteristicas de dicho ganado. De las cabezas que

se logran vender, los ingresos se utilizan para la compra de insumos.

4.2.3 Destino de los fondos

De acuerdo a los datos obtenidos en la investigacion se constatd que el
financiamiento utilizado por los productores pecuarios es propio. El costo de
mantenimiento de ganado bovino es Q. 38,384.00, de éste total el 94% proviene

de remesas, el 25% lo constituye mano de obra y el cinco por ciento es de
ahorro de ventas anteriores.

La forma como se utilizan y se distribuyen los fondos para la produccion de

ganado bovino, se observé la misma tendencia para el ganado porcino, avicola,
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ovino y caprino derivado a que del total de los costos, los mas representativos

son los insumos necesarios para el mantenimiento del ganado.

A continuacion se detallan los valores, la fuente y el destino del financiamiento

para la actividad pecuaria.

Cuadro 20
Municipio de Palestina de Los Altos, Departamento de Quetzaltenango
Produccion Pecuaria
Fuentes de Financiamiento Segun Encuesta
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2012
(cifras en quetzales)
Fuentes Internas

Ganado Microfincas % Total
Bovino 39,380 100 39,380
Remesas 27,566 70 27,566
Venta de fuerza de trabajo 9,845 25 9,845
Ahorro de ventas anteriores 1,969 5 1,969
Porcino 9,084 100 9,084
Remesas 6,359 70 6,359
Venta de fuerza de trabajo 2,180 25 2,180
Ahorro de ventas anteriores 545 5 545
Avicola 12,327 100 12,327
Remesas 8,629 70 8,629
Venta de fuerza de trabajo 3,082 25 3,082
Ahorro de ventas anteriores 616 5 616
Ovino 8,710 100 8,710
Remesas 6,097 70 6,097
Venta de fuerza de trabajo 2,178 25 2,178
Ahorro de ventas anteriores 436 5 436
Caprino 4,838 100 4,838
Remesas 3,387 70 3,387
Venta de fuerza de trabajo 1,210 25 1,210
Ahorro de ventas anteriores 242 5 242

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

En el cuadro anterior se observa como los productores invierten los recursos
monetarios para financiar la actividad pecuaria. Los fondos financieros
destinados para el mantenimiento de los ganados, como se indico
anteriormente, provienen de los recursos internos del productor debido a que en

el Municipio no existen instituciones privadas o publicas que ofrezcan y
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garanticen créditos para el desarrollo de dicha actividad.

4.2.4 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal
En el Municipio existe una agencia del sistema bancario, sin embargo, hasta el
momento no concede créditos a los productores pecuarios, por la poca

organizacion y por la desconfianza a concederlos de manera individual.

4.2.5 Limitaciones del financiamiento

Son todos los obstaculos que el productor encuentra para poder tener acceso a
créditos, ésta situacion afecta considerablemente la produccién en general pero
en especial a la pecuaria. En el Municipio los productores manifestaron no estar

interesados en adquirir préstamos, derivado a los riesgos que esto conlleva.

4.2.51 Del mercado financiero

La entidad bancaria acreditada para operar en el Municipio debe asegurarse que
el solicitante tenga capacidad de pago, para lograr éste objetivo deben cumplir
con todos los requisitos establecidos. Entre los factores que limitan el acceso al
financiamiento se encuentra:

e Altas tasas de interés

Las instituciones financieras mantienen politicas de créditos que en ocasiones
Oson inalcanzables para los pequefios productores pecuarios, esto debido a las
altas tasas de interés que se mantienen por lo general entre 18% y el 22% anual
de acuerdo al destino de la actividad productivé. Es una de las principales

causas por las que el productor opta por no utilizar las fuentes externas de
financiamiento.

¢ Falta de garantias

Es otro de los factores con los que se enfrentan los productores que se dedican
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a la actividad pecuaria, debido a que la mayoria posee pocas extensiones de

terreno, por lo que en una limitante para ofrecerlas como garantias.

4.2.5.2 Del productor

Los productores también tienen sus propias limitantes para adquirir
financiamiento ajeno, entre éstas se describen las siguientes:

¢ Falta de organizacion

La falta de organizacidon es uno de los principales factores que dificultan el
acceso a créditos. En el Municipio el sector financiero requiere para dar
financiamiento a los pequefios productoreé, estar organizados en asociaciones o

cooperativas, de tal forma que responsabilidad de la deuda pueda ser
compartida.

e Temor de perder sus tierras

Segun la investigacion de campo se constato, que los productores tienen temor
a perder sus propiedades al cederlos como garantia hipotecaria al momento
solicitar un préstamo. Esta es la preocupacion principal por la cual los

productores se limitan a obtener créditos, debido a que ellos. consideran la tasa
de interés muy alta.

4.2.6 Influencia del crédito en el desarrollo del producto

En el Municipio no existen entidades que faciliten este tipo de servicio, tampoco
existen politicas de apoyo gubernamental, por lo que los productores recurren al
financiamiento interno, el cual repercute negativamente en el desarrolio y
explotacion de la crianza y engorde de ganado.

4.2.7 Asistencia técnica

Se refiere a toda asesoria proporcionada por instituciones estatales y privadas
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con el objetivo de incentivar y diversificar la produccién. La asistencia técnica es
ausente en la actividad pecuaria, a consecuencia del nivel en la que se
desarrolla.

4.2.71 Proporcionada como parte del financiamiento
En el desarrollo de la produccién pecuaria es ausente el financiamiento externo

y en consecuencia no existe asesoria técnica por parte de la entidad financiera.

4.2.7.2 Contratada por las unidades econémicas
Derivado a que los productores mantienen una produccion muy baja comparada
con otras unidades productivas del Municipio, se convierte en uno de los

factores que limita a los pobladores el acceso a una asistencia técnica.

4.2.7.3 Prestada por las asociaciones de los productores
En la investigacion de campo realizada se constaté que no existen asociaciones
formalmente establecidas como productores de ganado bovino, por tal motivo en

el proceso productivo la asistencia técnica es ausente.”



CAPITULO V
PROYECTO: PRODUCCION DE CEBOLLA

Al realizar el analisis de las potencialidades productivas encontradas en el
municipio de Palestina de Los Altos, se establecié que la produccién de cebolla
constituye una alternativa de inversion que contribuirda al desarrollo

socioecondmico de la poblaciéon, como una opcién para diversificar la actividad
agricola.

5.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

En Palestina de Los Altos, la agricultura es la principal actividad productiva y es
por ello que se crea la presente propuesta de inversidbn que consiste en la
produccién de cebolla blanca en un terreno de 2.5 manzanas ubicado en el

caserio Sinai, aldea El Edén, a una distancia de cuatro kildmetros de la
Cabecera Municipal.

La comercializacién sera destinada a nivel nacional, con una vida util de cinco
anos y la administracion estara dirigida por un Comité integrado por 19
productores, con el objetivo de cubrir la demanda insatisfecha que se tiene a

nivel nacional y generar una nueva fuente de ingreso para el Municipio.

5.2 JUSTIFICACION

La propuesta de produccion de cebolia se fundamenta por la ausencia de
diversificacion de los productos agricolas que existen en el Municipio y para
aprovechar las caracteristicas del suelo.

El caserio Sinai cuenta con un tipo de suelo franco-arcilloso caracteristico del
camancha erosionado, por lo que es apto para la produccidén con amplias

extensiones de terreno las cuales aun no han explotadas.
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Desde el punto de vista econdmico y financiero, la propuesta de inversion es una
opcion para que los habitantes de la aldea puedan tener acceso a fuentes de

empleo, mejorar sus ingresos y calidad de vida.

5.3 OBJETIVOS

A continuacidn se presentan los objetivos que se pretenden alcanzar con la
propuesta de inversion.

e General
Fortalecer la economia y desarrollo del Municipio a través de la ejecucion del

proyecto de produccidn de cebolla, al crear fuentes de empleo y mejorar la
calidad de vida de los pobladores.

¢ Especificos

v' Cubrir la demanda insatisfecha de cebolla que presenta el mercado
nacional.

v' Diversificar la produccién agricola con el cultivo de cebolla.

v Crear una organizaciéon formal que permita a los productores aprovechar
lineas de créditos, asesorias y capacitaciones necesarias para poner en
marcha el proyecto.

v Establecer otra fuente de ingresos para el Municipio.

v' Determinar los canales de comercializacion para el posicionamiento del
producto en el mercado objetivo.

v' Establecer si es necesario optar por un financiamiento externo para la
marcha del proyecto.

v’ Determinar la rentabilidad del proyecto.

5.4 ESTUDIO DE MERCADO
Es uno de los estudios mas importantes dentro del proyecto, debido a que

permite conocer la aceptacion de un bien o servicio de parte del consumidor, asi
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como identificar los gustos y preferencias. El fin que persigue este estudio es
determinar la existencia de una demanda insatisfecha que justifique el desarrollo
del proyecto, por medio de los siguientes elementos: identificacion del producto,
demanda, oferta, precio y comercializacién. El andlisis que se realice en éste es

fundamental, pues de él depende el éxito o fracaso del proyecto.

5.4.1 Identificacion del producto

“La cebolla es originaria de Asia Central, pertenece a la familia de las Liliaceas,
su nombre cientifico es Allium cepa L., es una planta bianual, tallo reducido a
una plataforma que da lugar por debajo a numerosas raices y encima a hojas,
cuya base camosa e hinchada constituye el bulbo que es la cebolla”."
Es rica en propiedades que hacen de ella un ténico general y un estimulante,
debido a su contenido en vitaminas A y C puede tratar todo tipo de
enfermedades respiratorias, el contenido en vitamina B enfermedades nerviosas,
regula el sistema digestivo, mantiene el balance de los fermentos digestivos y
previene los parasitos intestinales.

A continuacién, se presentan las caracteristicas morfolégicas de la cebolla:

Y Infoagro el cultivo de la cebolla. 2012. (en linea). Consultado el 12 de noviembre 2012.
http://www.infoagro.com/hortalizas/cebolla.htm
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Tabla 5

Caracteristicas Morfolégicas de la Cebolla

Ano: 2012

Caracteristica

Descripcion

Planta

Bienal, de tallo reducido a una plataforma que da lugar
por debajo a numerosas raices y encima a hojas, cuya
base carnosa e inclada constituye el bulbo.

Bulbo

Esta formado por numerosas capas gruesas y carnosas
al interior, que realizan las funciones de preservar las
sustancias nutritivas necesarias para la alimentacion de
los brotes y estan recubiertas de membranas secas,
delgadas y transparentes, que son base de las hojas. La
seccién longitudinal muestra un eje caulinar llamado

corma, que es conico y provisto en la base de raices
fasciculadas.

Sistema radicular

Fasciculado, corto y poco ramificado; las raices blancas,
espesas y simples.

El que sostiene la inflorescencia es derecho, de 80 a 150

Tallo cm de altura, hueco, con inflamiento ventrudo en su mitad
inferior.

Hojas Envainadoras, alargadas, fistulosas y puntiagudas en su
parte libre.

Flores Hermafroditas, pequenas, verdosas, blancas o violaceas,
gue se agrupan en umbelas.
Capsula con tres caras, de angulos redondeados, que

Fruto

contienen las semillas, las cuales son de color negro,
angulas, aplastadas y de superficie rugosa.

Fuente: elaboracién propia con base a informacién de infoagro.

Es importante conocer las caracteristicas de la cebolla, para que en el momento

de la cosecha se identifique cada una de ellas y se le brinde al mayorista un

producto clasificado y de alta calidad. Con respecto a la temperatura, la 6ptima

para el desarrollo del cultivo esta alrededor de los 13 °C y 14 °C con maxima de

30 °C y minima de 7 °C. Los suelos pueden ser arcillosos y francos, debido a

que la siembra en suelos muy pesados induce la formacién de bulbos deformes.

En relacion a la composicion nutricional, a continuacién, se presenta lo que

contribuye cada 100 gramos de cebolla comestible:
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Tabla 6
Composicion Nutricional de la Cebolla
Ano: 2012
Compuesto Cantidad
Agua 89.68 g
Carbohidratos 8.63 g
Grasas 0.16 ¢
Proteinas 116 g
Fibra 1.8¢
Cenizas 0.37g
Calorias 38 calorias
Calcio 20 mg
Fosforo 33 mg
Potasio 157 mg
Magnesio 10 mg
Hierro 0.22 mg
Tiamina 0.042 mg
Riboflavina 0.0120 mg
Niacina 0.148 mg
Acido ascorbico 6.4 mg

Fuente: elaboracion propia con base a informacidén a ficha técnica de productos frescos y
procesados.

Por su alto contenido en nutrientes, la cebolla puede ser utilizada para la
alimentacién y medicina. Debido al bajo nivel de grasa y calorias que contiene,
el consumo es importante para la humanidad.

5.4.2 Oferta

Es la cantidad de un bien o servicio que los productores pueden ofrecer a un
intermediario o consumidores finales, para satisfacer sus necesidades.'® En el
presente proyecto se entiende como oferta, la cantidad de quintales de cebolla
que Palestina de los Altos podra ofrecer a nivel nacional. De acuerdo al estudio
de campo, se determind que no existe produccion de cebolla y lo que se

comercializa dentro del Municipio es importado de otros lugares; por lo tanto se

® Casia, M. 2010.Guia para la Preparacién y Evaluacion de Proyectos, con un enfoque
administrativo. 52 Ed. Guatemala. Corporacién. 10 p.
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determina como mercado meta el departamento de Guatemala.

. Oferta nacional histdrica y proyectada

Esta comprendida por la produccién de cebolla nacional mas las importaciones
de afos anteriores y futuros. A continuacién, el cuadro con los afos
considerados de referencia para la oferta del periodo 2008-2017.

Cuadro 21
Republica de Guatemala
Oferta Nacional Histoérica y Proyectada de la Cebolla
Periodo: 2008-2017
(cifras en quintales)

Aio Produccion Importaciones Oferta Total
2008 1,602,900 216,132 1,819,032
2009 1,620,000 354,446 1,974,446
2010 1,620,000 345,206 1,965,206
2011 1,609,320 385,319 1,994,639
2012 1,622,796 425,432 2,048,228
2013 1,623,736 480,148 2,103,884
2014 1,626,647 525,095 2,151,742
2015 1,629,558 570,042 2,199,600
2016 1,632,469 614,989 2,247,458
2017 1,635,380 659,936 2,295,316

Fuente: elaboracion propia, con base en informacion proporcionada por Sistema de Cuentas
Nacionales -SCN93-, Departamento Estadisticas Econémicas del Banco Nacional de Guatemala
-BANGUAT- y el Método de Minimos Cuadrados con proyecciones del afio 2012 al 2017, segun
féormula y= a+b(x); donde a= 1,615,003; b= 2,911 para produccion nacional y a= 345,307;
b= 44,947 para importaciones.

Se puede observar que la produccién del afo 2008 al 2017 mantiene un
promedio anual del 0.24% y las importaciones de un 14.38%, lo que refleja una

oferta total positiva para la realizacion del proyecto.

5.4.3 Demanda
“Son las distintas cantidades de una mercancia que los compradores desearian

y serian capaces de adquirir a precios alternativos posibles durante un periodo
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de tiempo”."® El mercado meta es el CENMA del municipio de Guatemala. Es
necesario obtener resultados cuantitativos de datos como la demanda potencial
historica y proyectada, consumo aparente historico y proyectado, asi como
demanda insatisfecha histérica y proyectada para conocer las necesidades de

los consumidores y en la medida que aumenta la poblacién existe un crecimiento
de la demanda.

. Demanda potencial historica y proyecta

Es el total de la produccion de cebolla que los habitantes demandan para
consumir cada ano, se determina con relacién a la poblacion en crecimiento
delimitada en un 90% del total nacional y el consumo per capita en quintales del

producto, equivalente a 18 libras anuales, es decir libra y media mensual.

A continuacién, se presenta el cuadro de la demanda potencial historica y
proyectada a nivel nacional de cebolla.

Cuadro 22
Republica de Guatemala
Demanda Potencial Historica y Proyectada de la Cebolla
Periodo: 2008-2017

- ‘r Poblacion Consumo Per- Demanda
Ano Poblacion delimitada 90% capita en qq potencial
2008 13,677,815 12,310,034 0.18 2,215,806
2009 14,017,057 12,615,351 0.18 2,270,763
2010 14,361,666 12,925,499 0.18 2,326,590
2011 14,713,763 13,242,387 0.18 2,383,630
2012 15,073,375 13,566,038 0.18 2,441,887
2013 15,438,384 13,894,546 0.18 2,501,018
2014 15,806,675 14,226,008 0.18 2,560,681
2015 16,176,133 14,558,520 0.18 2,620,534
2016 16,548,168 14,893,351 0.18 2,680,803
2017 16,924,190 15,231,771 0.18 2,741,719

Fuente: elaboracion propia, con base en proyeccion del Xl Censo Nacional de Poblacién y VI de
Habitacidén de 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- y carta de referencia de

nutricionista para consumo per-capita. Lic. Sergio Victor Hugo Pérez Lopez, colegiado 1866.

' Ibid. p. 274.
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La delimitacion de la poblacion bajo el supuesto del 90%, debido a que la cebolla
es un alimento que se consume en toda comida, adicional a que sus nutrientes
son utilizados como condimento. La demanda potencial presenta un incremento

anual del 2.39%, lo que refleja un mercado atractivo para los productores.

. Consumo aparente
Esta representado por la cantidad real de cebolla que se consume en el pais, en
un periodo determinado. Se toma como base la produccion nacional, mas las

importaciones y se restan las exportaciones de los afios anteriores y futuros.

. Consumo aparente historico y proyectado
Permite conocer la conducta de consumo de los demandantes del producto en

un periodo histérico y proyectado, muestra la viabilidad del proyecto para los
afios futuros.

El siguiente cuadro, presenta el consumo aparente histérico y proyectado en
quintales.
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Cuadro 23
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Historico y Proyectado de la Cebolla
Periodo: 2008-2017
(cifras en quintales)

Aiio Produccién Importaciones Exportaciones Consumo

aparente
2008 1,602,900 216,132 382,016 1,437,016
2009 1,620,000 354,446 294 939 1,679,507
2010 1,620,000 345,206 350,185 1,615,021
2011 1,609,320 385,319 353,003 1,641,636
2012 1,622,796 425,432 355,821 1,692,407
2013 1,623,736 480,148 348,894 1,754,990
2014 1,626,647 525,095 349,461 1,802,281
2015 1,629,558 570,042 350,028 1,849,572
2016 1,632,469 614,989 350,595 1,896,863
2017 1,635,380 659,936 351,162 1,944,154

Fuente: elaboracién propia, con base al cuadro 21, Sistema de Cuentas Nacionales -SCN-93,
con informacién proporcionada por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacidn
-MAGA-, Departamento Estadisticas Econdémicas del Banco Nacional de Guatemala
-BANGUAT- y el Método de Minimos Cuadrados con proyecciones del afio 2012 al 2017, segun
formula y= a+b(x); donde a= 347,193; b= 567 para las exportaciones.

De acuerdo a las inveétigaciones realizadas y en base al método de minimos
cuadrados, el consumo aparente tiene un incremento a lo largo de los afhos; pero
por un lado las importaciones han incrementado en mayor proporcién, o que
representa una desventaja para los productores. En el caso de las exportaciones
reflejan un incremento promedio de 2.38% a partir del afio 2010. El objetivo de
ser competitivos en el mercado nacional, es una ventaja para que la poblacién

pueda consumir producto nacional y competir a nivel internacional.

. Demanda insatisfecha
Representa el volumen de produccion total de cebolla requerido por la poblacion,

el cual no ha sido cubierto en afos anteriores por los productores existentes en
el mercado.
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. Demanda insatisfecha historica y proyectada

Representa la cantidad de cebolla que se necesita producir para cubrir en su
totalidad la necesidad de consumo de las personas. Se determina con datos de
afnos anteriores y proyecciones, en base al crecimiento de la poblacion, se resta
la demanda potencial con el consumo aparente. A continuacién, se presenta el

cuadro que contiene los datos histéricos y proyectados de la demanda
insatisfecha.

Cuadro 24
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Historica y Proyectada de la Cebolla
Periodo: 2008-2017
(cifras en quintales)

Afio Demanda Consumo ~ Demanda

potencial aparente insatisfecha
2008 2,215,806 1,437,016 778,790
2009 2,270,763 1,679,507 591,256
2010 2,326,590 1,615,021 711,569
2011 2,383,630 1,641,636 741,994
2012 2,441,887 1,692,407 749,480
2013 2,501,018 1,754,990 746,028
2014 2,560,681 1,802,281 758,400
2015 2,620,534 1,849,572 770,962
2016 2,680,803 1,896,863 783,940
2017 2,741,719 1,944,154 797,565

Fuente: elaboracion propia, con base a los cuadros 22 y 23.

Se establece una demanda insatisfecha proyectada que refleja a partir del afio
2013, un crecimiento del 1.68%, indicador positivo para llevar a cabo el proyecto,

al existir poblacion que no logra cubrir sus necesidades.

544 Precio
Es una variable en funcién al comportamiento de la cosecha y demanda en el
afo, es decir, que si la produccién aumenta el precio baja y si existe escasez el

valor aumenta. El precio del quintal segun el mercado para mayoristas es de
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Q. 230.00, quienes posteriormente lo venderan al minorista a Q. 270.00.

5.4.5 Comercializacion
Es la actividad que consiste en manipular los productos y luego transferirlos a un

intermediario o consumidor, esto con la finalidad de venderlos y obtener
beneficios econdmicos.

. Proceso de comercializacion

Conjunto de actividades que se realizan para obtener el producto, inicia desde la
cosecha, traslado, oferta y entrega. Estas funciones seran realizadas por los
productores hacia los mayoristas para que estos lo distribuyan al minorista,
quien a su vez vende al consumidor final. Incluye las etapas de concentracion,

equilibrio y dispersioén, las cuales se desarrollaran a continuacion:

Tabla7
Municipio de Palestina de Los Altos, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Cebolla
Proceso de Comercializacion
Ano: 2012
Etapas Produccion de cebolla
Inicia en el terreno cuando la produccién alcanza el tiempo
requerido para realizar la cosecha, limpieza, para formar lotes
homogéneos, para ser trasladada a la Central de Mayoreo
-CENMA-.
Se proyectan dos cosechas al aiio, por su caracteristica de ser
Equilibrio un producto perecedero, no permite su conservacioén por largo
tiempo, tampoco obtener un equilibrio en el transcurso del afo.
Contempla la distribucién del producto a los distintos puntos de
venta o entrega. Para obtener mejores resultados econémicos, la
produccion ya reunida se transporta via terrestre hasta la central
de mayoreo CENMA, en donde los mayoristas distribuyen al
minorista, quienes seran los encargados de llevar el producto al
consumidor final.
Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.

Concentracion

Dispersion

Cada etapa que se detalla debe cumplirse correctamente para evitar pérdida al

momento de cosecha, ser competitivos al momento de enfrentar a la
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competencia y sobre todo, como se hara llegar el producto al mercado meta.

. Propuesta institucional
Estudia a los intermediarios en el mercado conformado por: productor,

mayorista, minorista y consumidor final, quienes ejecutan las funciones de
comercializaciéon que se detallan a continuacién.

Tabla 8
Municipio de Palestina de Los Altos, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Cebolla
Propuesta Institucional

Ano: 2012 :

Institucion Descripcion
Es el primer participante en la cadena y uno de
Productor los mas importantes desde el momento de tomar

la decisidn respecto a la produccién.
Esta compuesto por compradores de mayor

Mayorista escala, quienes posteriormente distribuyen hacia
el minorista.

N Estos adquieren el producto del mayorista, para

Minorista luego distribuirlo al consumidor final en los

mercados locales.
Personas consumidores de cebolla que

adquieren el producto del minorista.
Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Consumidor final

Estudia los entes que participan en la comercializacién, describe las funciones
como una serie de procesos coordinados y légicos para la transferencia de los
productos y analisis del comportamiento de los vendedores y compradores como
parte del mercado. En este proceso interviene como primer ente, el productor
quien asume el papel de proveedor de cebolla, este lo traslada al mayorista a
cambio de un valor monetario, posteriormente lo distribuye al minorista, quién lo
vende al consumidor final.

. Operaciones de comercializacion

Son las actividades necesarias para llevar el producto desde su origen hacia el
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consumidor final por medio de los canales, costos, margenes de

comercializacion y factores de diferenciacion descritos a continuacion:

Canales de comercializacion

Etapas por las que deben pasar los bienes en el proceso de comercializacién
entre el productor y el consumidor final, el canal a utilizar es uno, es decir, del
productor al mayorista y este al minorista, quien se encarga de hacer llegar el
producto al consumidor final. A continuacion, se muestran los canales de
comercializacion para la produccion de cebolla.

Grafica 4
Municipio de Palestina de Los Altos, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Cebolla
Canales de Comercializacién

Ano: 2012
Productor
. W,
100% v
Mayorista
— J
. v
Minorista )
. J
4 N
Consumidor
L Final )

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

El productor vende el 100% de la produccidén al mayorista. La produccion sera
transportada hacia la ciudad capital de Guatemala, donde el mercado objetivo

son todos los comerciantes de la Central de Mayoreo -CENMA-.
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Margenes de comercializacién
Es la diferencia que existe entre el precio que vende el productor y el precio que
paga el consumidor final.

Cuadro 25
Municipio de Palestina de Los Altos, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Cebolla
Margenes de Comercializacion

Ano: 2012
Precio Costo % %
Participantes deventa MBC mercadeo MNC Rendimiento Rendimiento
{quintal) inversion participacién

Productor 230.00 77
Mayorista 270.00 40.00 8.00 32.00 14 13
Transporte 5.00

Carga y descarga 3.00

Minorista 300.00 30.00 8.00 22.00 8 10
Transporte 5.00

Carga y descarga 3.00

Consumidor final

Total 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012,

El proyecto es factible porque el productor juega el papel mas importante, al
obtener un margen bruto de Q. 40.00. El mayorista por cada quetzal que invierte
obtiene el 14 y el minorista el 8%

55 ESTUDIO TECNICO
Consiste en determinar si es factible realizar el proyecto y considerar los factores

como localizacion, tamafo, recursos y procesos para la produccién de cebolla.

5.5.1 Localizaciéon (micro y macro)

Para poder concretizar el proyecto se debe considerar todos los aspectos
referentes a la ubicacion fisica que facilite la viabilidad del mismo; por lo tanto,
se debe tomar en cuenta que el lugar cumpla con las caracteristicas necesarias

para ejecutar la propuesta.
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o Macrolocalizacion »

Se considera que el proyecto se puede poner en marcha en el municipio de
Palestina de Los Altos, departamento de Quetzaltenango, ubicado a 232
kilbmetros de la Ciudad Capital por la carretera interamericana CA-1 y a 32
kilbmetros de la cabecera departamental.

. Microlocalizacion
Para la realizacion del proyecto se tiene contemplado ubicarlo en el caserio
Sinai de la aldea El Edén, derivado que cuenta con el tipo de suelo y clima

adecuado para la siembra de cebolla, se toma en consideracion el acceso a la
comunidad en infraestructura vial.

o Nivel tecnolégico

El nivel tecnoldgico a utilizar es el I, donde se emplean técnicas de preservacion
de suelos, agroquimicos y fertilizantes. Se considera combinar el cultivo de
invierno y la aplicacién de sistemas de riego, asi como la utilizacién en el
proceso de produccion de semilla criolla.

55.2 Tamaino del proyecto
La extension de terreno que se destinard para el cultivo de cebolla es de 40
cuerdas equivalente a 2.5 manzanas, que seran arrendadas por los miembros

del Comité, con una produccion total de 2,240 quintales al afo.

5.5.3 Superficie, volumen y valor de la produccién

El rendimiento de la produccion por manzana 448 quintales para un total de
produccion de 2,240 por dos cosechas anuales, de la cual se ha considerado
una merma de cinco por ciento, por io que al final de la cosecha se recolectaran
2,128 quintales. El precio de venta es de Q. 230.00 cada uno, lo cual genera un
ingreso anual de Q. 2,447,200.00. Se sembraran 186,320 plantas por manzana,

en total por las 2.5 son 465,800 plantas, la distancia entre camas es de 1.50
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metros dividido en cuatro camas a una distancia de planta de 0.10 cm, por lo
gue necesita un espacio de 0.0375 m?. El rendimiento de produccién por cada
planta es de 0.00481 de libra.

De acuerdo a los estudios realizados, a continuacion, se presenta el volumen y
valor de la produccién:

Cuadro 26
Municipio de Palestina de Los Altos, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Cebolla
Superficie, Volumen y Valor de la Produccion

Ano: 2012
. Cantidad Produccion Merma Produccién Precio de
Afio en Mz. en quintales 5% (qq) anual neta venta Valor total
1 2.5 2,240 112 2,128 230 489,440
2 25 2,240 112 2,128 230 489,440
3 2.5 2,240 112 2,128 230 489,440
4 25 2,240 112 2,128 230 489,440
5 2.5 2,240 112 2,128 230 489,440
Total 10,640 2,447,200

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Debido a que la cebolla es un producto que no requiere de mucho cuidado al
momento de la cosecha, la posibilidad que se dafie es minima; sin embargo,
para el presente proyecto se considera una merma del 5% equivalente a 112
quintales de la produccion total de cada ano, la cual se estima como prevencion

de todo tipo de plagas, cambios climatolégicos o manejo inadecuado del
producto al momento de recoger la cosecha.

5.5.4 Proceso productivo
Este describe las actividades o pasos necesarios para la realizaciéon del cultivo
de cebolla. A continuacion, se detalla el proceso productivo a desarrollar para la

implementacién del proyecto, que inicia con la preparaciéon de almacigos.
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Municipio de Palestina de Los Altos, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: Produccién de Cebolla

Flujograma del Proceso Productivo, Preparaciéon de Almacigos
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Inicio preparacion de almacigos.

El terreno debe estar cerca del abastecimiento del agua, tener un
buen drenaje natural. La tierra debe nutrirse y entregarle materia
organica.

Se plantan en surcos de 1.5 centimetros de profundidad,
separados entre 8 y 10 centimetros, la semilla se esparce en el
surco a mano a distancia de 0.50 centimetros una de 1a otra.

Se debe realizar de dos a tres veces al dia, con €l cuidado de
evitar empozamiento de agua, asi como también tener un buen
drenaje en el aimacigo.

Administrar foliar de 1.5 a 2.5 litros. En esta etapa se debe poner
mas atencidbn a los controles fitosanitarios para evitar
enfermedades fungosas y bacterianas.

Se realiza cuatro aplicaciones en un lapso de 20 dias después de
la siembra de dos a tres libras.

Se protegen los bulbos cosechados bajo la sombra para ser
transportados al lugar de siembra final.

Fin del proceso.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Para que la siembra sea efectiva es importante tener un manejo adecuado al

momento de realizar el trasplante, para no dafarla y evitar una mala cosecha;

luego se inicia con el proceso productivo que se describe a continuacién:
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Grafica 6

Municipio de Palestina de Los Altos, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: Producciéon de Cebolla
Flujograma del Proceso Productivo
Ano: 2012

Preparacién del
terreno

Trasplante de
almacigos

Riego

Limpias

Control
fitosanitario

Fertilizacion

Fumigacion

Cosecha

-

Inicio del proceso de produccién.

Se inicia entre 30 y 45 dias antes de la fecha prevista de la siembra,
la profundidad efectiva del suelo mullido debera tener entre 15 y 20
cm. El arado se efectlia en el sentido de los surcos de riego, para
evitar formar depresiones, ésta debe ser de 25 a 30 cm.

Se realiza después de cinco semanas de nacidas, cuando las
plantas han alcanzado 10 centimetros de altura.

Se efectla inmediatamente después de la plantacion vy
posteriormente seran indispensables efectuarlos de 15 a 20 dias. Se
interrumpiran los riegos de 15 a 30 dias antes de la recoleccién.

La primera limpia se realiza al alcanzar los 10 centimetros de altura y
las siguientes cuando sea necesario para evitar la invasion de
maleza.

Se utilizan insecticidas foliar y sistémico de 1.5 a 2.5 litros por
manzana como riego; herbicidas de 1 a 2 litros, para evitar las plagas
del suelo y follaje, como la mosca y nematodos.

Se procede a colocar el fertilizante nitrogenado y complejo en cada
una de las plantas; la primera vez se realizara a los 20 dias de
trasplantadas y la segunda se hara a los 50 dias después de la
anterior.

Para evitar plagas del suelo, maleza o pérdidas, se aplicara fungicida
foliar de 2.5 a 3 libras en un lapso de 15 a 20 dias si es necesario.

Se realiza cuando empiezan a secarse las hojas; se arrancan con la
mano si el terreno es ligero y con azadén u otro instrumento para
otros suelos. Posteriormente se sacuden y se colocan sobre el
terreno.
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Se mantiene la cosecha en el terreno de dos a tres dias con el objeto
de que el sol las seque, con el cuidado de moverlas una vez al dia.

Se realiza la limpieza de hojas secas y se clasifica la cebolla segin
tamafio y calidad del producto.

Fin del proceso de produccion

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

La cebolla es un producto que necesita un alto cuidado en el proceso productivo,

es por ello que debe cumplir la secuencia légica de los pasos anteriormente
descritos para obtener una cosecha de alta calidad.

5.5.5 Requerimientos técnicos

Para llevar a cabo con éxito un proyecto, se debe de contar con todo lo

necesario para realizar las diferentes actividades. A continuacién, se presentan

los requerimientos minimos que se necesitan para este importante proyecto:
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Tabla 9
Municipio de Palestina de Los Altos, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Cebolla
Requerimientos Técnicos

Ano: 2012
Descripcion Unidad de medida Cantidad
Terreno Manzana 2.5
Insumos
Semilla mejorada Libra 13
Fertilizante nitrogenado Quintal 13
Fertilizante complejo Quintal 18
Insecticida contacto Litro 3
Insecticida sistémico Litro 5
Herbicida sistémico Litro _ 4
Fungicida foliar __' Libra 3
Fungicida sistémico Litro 4
Broza Metro 80
Mano de obra
Semillero Jornal 95
Preparacion del suelo Jornal 120
Trasplante Jornal 55
Limpias Jornal 120
Control fitosanitario Jornal 70
Fertilizacion Jornal 30
Riego Jornal 28
Aplicacion de materia organica Jornal 23
Cosecha Jornal 120
Equipo agricola
Carretilla de mano Unidad 5
Bombas p/fumigar Unidad 10
Balanza Analoga Unidad 1
Herramientas
Machetes Unidad 15
Limas Unidad 15
Piochas Unidad 5
Azadones Unidad 15
Rastrillos Unidad 10
Palos de cabo largo Unidad 10

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Las herramientas, el equipo agricola y el mobiliario que se utilizaran para poder

realizar las diferentes actividades que conlleva el proyecto, deben cumplir con
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los requerimientos minimos para poder contar con una produccion de alto
rendimiento.

5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

En esta etapa se establece el marco juridico legal, estructura y funciones
basicas de la organizaciéon propuesta. Para el ano 2012, no existe ninguna
organizacién formal en la actividad agricola del Municipio, por lo que se propone
la creacién de un Comité integrado por 19 productores, con base legal en la
Constituciéon Politica de la Repulblica de Guatemala, segun articulo 34 que
regula el Derecho de Asociacién; asi como el Cédigo Civil en el articulo 3. El
Comité debe registrarse en la Municipalidad con la autorizacion de Gobernacién
Departamental y bajo las normativas legales y fiscales emitidas por la
Superintendencia de Administracion Tributaria -SAT-.

5.6.1 Justificacion

Los habitantes del Municipio en forma individual tienen acceso a créditos; sin
embargo, no lo realizan por temor a perder sus terrenos y las altas tasas de
interés. Por lo tanto, se propone la creacion de un Comité, por la simplicidad que
conlleva la constitucién de la figura legal con relacién a otras organizaciones,

debido a que la formacion y autorizacidén no requiere muchas gestiones.

5.6.2 Objetivos

Permite establecer las actividades que pretende realizar la organizacion.

. General
Establecer las bases para la organizacion y funcionamiento del Comité, a través

de la determinacién de acciones para elevar la calidad en la produccién y
comercializacién del producto.
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. Especificos

a. Establecer las funciones y atribuciones de cada colaborador que integra la
organizacion. N

b. Elaborar los instrumentos administrativos que serviran de apoyo para el
funcionamiento del Comité.

c. Implementar técnicas y procesos innovadores a través de asesoria por parte

de instituciones nacionales de apoyo a los agricultores.

5.6.3 Tipo y denominacion

El tipo de organizaciéon propuesta paré el proyecto de cebolla es un Comité,
inicialmente estard conformado por 19 productores del Municipio, quienes
aportaran capital de trabajo y mano de obra, asimismo deberan elegir una Junta
Directiva que ejercera la representacion, la cual se encargara de nombrar a un

administrador quien sera el responsable de las operaciones legales,
administrativas y de produccion.

5.6.4 Marco juridico

Se integra por las normas internas y externas que el Comité contemple para el

inicio de sus operaciones, tanto en el area administrativa como comercial.

o Normas internas

Se determinan por el Comité y tiene como finalidad mantener el buen
comportamiento de los integrantes, esta formado por normas y politicas.

a. Manual de organizacién, normas y procedimientos.

b. Acta de constitucién, la cual debe estar autorizada por Gobernacién
departamental.

c. Estatutos y reglamentos.

. Normas externas

Son los derechos y obligaciones establecidas por el Estado de Guatemala que
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debe cumplir el Comité, de los que se puede mencionar:

a. Congreso de la republica de Guatemala, Codigo Municipal, Decreto
Namero 12-2002. |

b. Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, Asamblea Naéional
Constituyente articulo 43, libertad de industria, comercio y trabajo.
Cédigo Civil
Congreso de la republica de Guatemala y sus reformas. Ley del Impuesto al
Valor Agregado -IVA-, Decreto Numero 27-92.

e. Acuerdo Gubernativo Namero 398-2008, salarios minimos para actividades
agricolas y no agricolas del Organismo Ejecutivo.

f. Congreso de la Republica de Guatemala articulo 1. Bonificacion Incentivo,
Decreto Numero 37-2001.

g. Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de Impuesto Unico Sobre
Inmueble -lUSI- Decreto Nimero 15-98.

h. Congreso de la Republica de Guatemala. Ley Organica del Instituto
Guatemalteco de Seguridad Social —-IGSS- Decreto Numero 2-95.

5.6.5 Estructura de la organizacién

Estd determinada por los niveles de jerarquia, las funciones, canales de
comunicacion y responsabilidad.

A continuaciéon, se muestra la estructura organizacional propuesta para el

Comité:
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Gréfica 7
Municipio de Palestina de Los Altos, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Cebolla
Estructura Organizacional Propuesta

Ano: 2012
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Fuente: investigacion de campo EPS segundo semestre 2012.

La estructura organizacional del Comité es de forma lineal, debido a que la
autoridad se dirige de arriba hacia abajo y la responsabilidad de forma inversa.

Se tiene como o6rgano superior a la Asamblea General, seguido de la
Administracion.

5.7 ESTUDIO FINANCIERO

El estudio se presenta en forma ordenada, sistematica a través de cuadros y
estados financieros al concluir con un conjunto de proyecciones financieras,
ademas se basa en el estudio de mercado y de los aspectos técnicos que sirven

de base para la elaboracion de los presupuestos de inversion y de costos y
gastos.
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1. Determinar la factibilidad de que todos los costos pueden ser cubiertos.

2. Medir la rentabilidad

de la inversion.

3. Generar la informacion necesaria para realizar comparaciéon del proyecto con

otras oportunidades de inversion.

5.71 Inversioén fija

Son aquellos bienes tangibles que se adquieren generalmente al inicio de un

proyecto o bien es el desembolso que debe realizarse en la adquisicion de los

activos, teniendo una vida de mediano y largo plazo. Estan sujetos a

depreciacion y obsolescencia, a excepcion de los terrenos. Los bienes que se

utilizaran en el presente proyecto son los siguientes:

Cuadro 27

Municipio de Palestina de Los Altos, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: Produccion de Cebolla
Inversion Fija

Afo: 2012 »
(cifras en quetzales)
Descripcion Cantidad Costo Total
unitario
Tangible ~23,081
Equipo computo 3,901
Computadora 1 3,486 3,486
impresora 1 415 415
Mobiliario y equipo 9,060
Escritorios 2 1,599 3,198
Sumadora 1 399 399
Archivo de metal 1 1,599 1,599
Sillas plasticas 50 50 2,500
Silla secretarial 5 237 1,185
Teléfono 1 179 179
Equipo agricola 6,465
Carretilla de mano 5 205 1,025
Bombas p/fumigar 10 404 4,040
Balanza Analoga 1 1,400 1,400
Herramientas 3,655
Machetes 15 60 900

continia pagina siguiente

900



105

viene pagina anterior 900
Limas 15 10 150
Piochas 5 62 310
Azadones . 15 81 1,215
Rastrillos 10 35 350
Palos de cabo largo 10 73 730
Intangible 4,000
Gastos de organizacion 4,000
Total 27,081

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Para llevar a cabo el proyecto, se determina que el 85% del total de la inversién
corresponde a los bienes tangibles y el 15% intangibles. Estan sujetos a
depreciaciones y amortizaciones segun porcentajes que establece el Decreto

26-92 Ley del Impuesto Sobre la Renta (ver anexo 5).

5.7.2 Inversion en capital de trabajo

Son los recursos reales y financieros que deben estar disponibles al inicio de la
produccion de cebolla; unicamente para la primera cosecha con el fin de
sufragar los costos de insumos, mano de obra, costos indirectos variables y
gastos de operacion; necesarios para la puesta en marcha del proyecto. A

continuacion se muestra el capital de trabajo para la produccion de cebolla.

Cuadro 28
Municipio Palestina de Los Altos, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Cebolla
Inversion en Capital de Trabajo

Ano: 2012
(cifras en quetzales)
Unidad Costo
Descripcion de Cantidad e . Total
. unitario
medida
Insumos 30,004
Semilla mejorada Libra 13 1,163 15,119
Fertilizante nitrogenado Quintal 13 223 2,899
Fertilizante complejo Quintal 18 282 5,076
Insecticida contacto Litro 3 120 360
Insecticida sistémico Litro 5 98 490
Herbicida sistémico Litro 4 54 216

continia péagina siguiente 24,160
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viene pagina anterior 24,160
Fungicida foliar Libra 3 68 204
Fungicida sistémico Litro 4 110 440
Broza Metro 80 65 5,200
Mano de obra 58,863
Semillero Jornal 95 68 6,460
Preparacion de la tierra Jornal 120 68 8,160
Preparacion y trasplante de semilla Jornal 55 68 3,740
Limpias Jornal 120 68 8,160
Control fitosanitario Jornal 70. 68 4,760
Fertilizacion Jomal 30 68 2,040
Riego Jornai 28 68 1,904
Aplicacién de materia organica Jornal 23 68 1,564
Cosecha Jornal 120 68 8,160
Bonificacién incentivo Jornal 661 8.33 5,506
Séptimo dia 8,409
Costos indirectos variables 25,720
Cuota patronal IGSS % 11.67 53,357 6,227
Prestaciones laborales % 30.55 53,357 16,301
Empaque Unidad 1,064 3 3,192
Costos fijos de produccién 11,750
Honorarios Ingeniero Agronomo Meses 3 3,500 10,500
Arrendamiento de terreno Manzana 2.50 500 1,250
Gastos de Administracidon 51,900
Honorarios Administrador Meses 6 3,000 18,000
Honorarios Secretaria-contadora Meses 6 2,500 15,000
Honorarios Ventas- comercializacion Meses 6 2,800 16,800
Papeleria y dtiles Meses 6 100 600
Agua, luz y teléfono Meses 6 250 1,500
Total 178,237

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

De las dos cosechas al ano, se requiere para la primera Q. 30,004.00 por fa
compra de insumos, para la remuneracidn de la mano de obra es necesario
invertir Q. 58,863.00 segun informacion del Banco de Guatemala (ver anexo 35)
y para los costos indirectos variables Q. 25,720.00 aunque no intervienen
directamente en la produccidén, son indispensables para la determinacién del
costo total, costos fijos de produccion Q. 11,750.00 y gastos de administracion
Q. 51,900.00. Los tres rubros que son representativos en la inversion de capital

de trabajo son: la mano de obra, los gastos de administracion y los costos
indirectos variables.
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5.7.3 Inversion total

Se refiere a la suma de la inversion fija mas la inversion en capital de trabajo, la
cual se necesita para poder desarrollar el proyecto. Representa todas las
erogaciones que se realizan al comienzo de la vida economica de un proyecto y

constituyen los desembolsos de efectivo para la adquisicion de activos de
capital.

Cuadro 29
Municipio de Palestina de Los Altos, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Cebolla
Inversion Total

Ano: 2012
(cifras en quetzales)

Descripcién Subtotal Total
Inversidn Fija 27,081
Equipo de codmputo 3,901

Mobiliario y equipo 9,060

Equipo agricola 6,465

Herramientas 3,655

Gastos de organizacion 4,000

Inversidn en capital de trabajo : 178,237
Insumos 30,004 :
Mano de obra 58,863

Costos indirectos variables 25,720

Costos fijos de produccién 11,750

Gastos de administracion 51,900

Total 205,318

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.

El rubro mas importante de reembolso lo constituye la inversién en capital de
trabajo por Q. 178,237 que representa un 87% del total de la inversion, se
encuentra integrado por los insumos, mano de obra, costos indirectos variables,

costos fijos de produccién y los gastos de administracion.

5.7.4 Fuentes de financiamiento
Son los recursos econdmicos necesarios, que facilitan el desenvolvimiento de

una empresa Y la realizacion de actividades de produccién. Para el proyecto, es
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importante conocer las fuentes de origen de los recursos internos, ya sea por

aportacion de asociados o por medio de recursos externos para cubrir la
inversion total.

Cuadro 30
Municipio de Palestina de Los Altos, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Cebolla
Fuentes de Financiamiento
ARo: 2012
(cifras en quetzales)
Financiamiento

Descripcion

Inversion total

Interno Externo

Inversion Fija 27,081 - 27,081
Equipo de cdmputo ) 3,901 - 3,901
Mobiliario y equipo 9,060 - 9,060
Equipo agricola 6,465 - 6,465
Herramientas 3,655 - 3,655
Gastos de organizacion 4,000 - 4,000
Inversién en capital de

trabajo 178,237 - 178,237
Insumos 30,004 - 30,004
Mano de obra 58,863 - 58,863
Costos indirectos variables 25,720 - 25,720
Costos fijos de produccion 11,750 - 11,750
Gastos de administracion 51,900 - 51,900
Total 205,318 - 205,318

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

El total de la inversion sera financiado con recursos propios, lo que representa
un beneficio para el proyecto al no pagar intereses sobre préstamos si se
realizara un financiamiento externo.

. Fuentes internas
Con lo que respecta al financiamiento interno, este se conformara por el aporte
de diecinueve asociados del comité, quienes deberan aportar Q. 10,806.21 para

un total de Q. 205,318 lo cual, permitira el inicio de la produccion.
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5.7.5 Estados financieros

Los estados financieros de una empresa, permiten visualizar la situacién
econdmica, la informacién sobre los activos, costos y gastos de una fecha o
periodo determinado y la informacién financiera, asi como de sus flujos de
efectivo, que sea util a una amplia variedad de usuarios al tomar sus decisiones
econdmicas por lo que se consideran como la principal fuente de informacion
hacia terceros. Estos son: Costo Directo de Produccién, Estado de Resultado y
Estado de Situacién Financiera.

° Estado de costo directo de produccidon proyectado
Se registran los desembolsos por la compra de los diferentes elementos que

intervienen en el proceso productivo, (insumos, mano de obra y costos indirectos
variables) de un afio determinado.

En el siguiente cuadro, se muestra el Estado de Costo Directo de Produccion,
con las cantidades proyectadas a cinco afnos.

Cuadro 31
Municipio Palestina de Los Altos, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Cebolla
Estado Costo Directo de Produccion Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcién Aho1 Aino2 Aifro3 Ano4 Anob
Insumos 60,008 60,008 60,008 60,008 60,008
Semilla mejorada 30,238 30,238 30,238 30,238 30,238
Fertilizante nitrogenado 5,798 5,798 5,798 5,798 5,798
Fertilizante complejo 10,152 10,152 10,152 10,152 10,152
Insecticida contacto 720 720 720 720 720
Insecticida sistémico 980 980 980 980 980
Herbicida sistémico 432 432 432 432 432
Fungicida foliar 408 408 408 408 408
Fungicida sistémico 880 880 880 880 880
Broza 10,400 10,400 10,400 10,400 10,400
Mano de obra 117,726 117,726 117,726 117,726 117,726
Semillero 12,920 12,920 12,920 12,920 12,920

continGia pagina siguiente 12,920 12,920 12,920 12,920 12,920
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viene pagina anterior 12,920 12,920 12,920 12,920 12,920
Preparacién de la tierra 16,320 16,320 16,320 16,320 16,320
Preparacion y trasplante de semilla 7,480 7,480 7,480 7,480 7,480
Limpias 16,320 16,320 16,320 16,320 16,320
Control fitosanitario 9,520 9,520 9,520 9,520 9,520
Fertilizacién 4,080 4,080 4,080 4,080 4,080
Riego 3,808 3,808 3,808 3,808 3,808
Aplicacion de materia organica 3,128 3,128 3,128 3,128 3,128
Cosecha ) 16,320 16,320 16,320 16,320 16,320
Bonificacién incentivo 11,012 11,012 11,012 11,012 11,012
Séptimo dia 16,818 16,818 16,818 16,818 16,818
Costos indirectos variables 51,440 51,440 51,440 51,440 51,440
Cuota patronal IGSS 12,454 12,454 12,454 12,454 12,454
Prestaciones laborales 32,602 32,602 32,602 32,602 32,602
Empaque 6,384 6,384 6,384 6,384 6,384
Costo directo de produccion 229,174 229174 229,174 229,174 229,174
Produccion de cebolla en quintales 2128 2,128 2,128 2,128 2,128
Costo por quintal 107.69 107.69 107.69 107.69 107.69

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.

El comportamiento del costo de produccién proyectado es uniforme durante los
cinco afos y el cual asciende a Q. 229,174; sin embargo, el valor de los
insumos, mano de obra y costos indirectos variables puede variar durante la
vida Gtil del proyecto, se observa que el costo por quintal es de Q.107.69 y se
detalla en la hoja técnica (ver anexo 7).

) Estado de resultados
Muestra los resultados de operacion durante los cinco afios, conjuntamente se

detallan los ingresos, costos y gastos, ademas de la utilidad neta del ejercicio,

como se presenta a continuacion:




Cuadro 32

111

Municipio de Palestina de Los Altos, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: Produccion de Cebolla
Estado de Resultados Proyectado

Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada aiio

(cifras en quetzales)

Descripciéon Ano 1 Ano 2 Afo 3 Anho 4 Ano 5
Ventas 489,440 489,440 489,440 489,440 489,440
(-) Costo directo de produccién 229,174 229,174 229,174 229,174 229,174
Contribucién a la ganancia 260,266 260,266 260,266 260,266 260,266
(-) Gastos variables de venta 9,458 9,458 9,458 9,458 9,458
Ganancia marginal 250,808 250,808 250,808 - 250,808 250,808
(-) Costos fijos de produccion 25,709 25,709 25,709 25,700 24,793
Arrendamiento de terreno 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500
Honorarios Ingeniero Agronomo 21,000 21,000 21,000 21,000 21,000
Depreciacién Equipo agricola 1,293 1,293 1,293 1,293 1,293
Depreciacion Herramientas 916 916 916 907 -
(-) Gastos de administracion 107,713 107,713 107,714 106,413 106,408
Honorarios Administrador 36,000 36,000 36,000 36,000 36,000
Honorarios Secretaria contadora 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Honorarios Ventas-comercializador 33,600 33,600 33,600 33,600 33,600
Papeleria y tiles 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Agua, luz y tetéfono 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Depreciacién Mobiliario y equipo 1,813 1,813 1,813 1,813 1,808
Depreciacion Equipo de computo 1,300 1,300 1,301 - -
Amort. gastos de organizacion 800 800 800 800 800
Resultado antes de ISR 117,386 117,386 117,385 118,695 119,607
() ISR ~ 36,390 36,390 36,389 36,795 37,078
Utilidad del ejercicio 80,996 80,996 80,996 81,900 82,529

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.

Las ventas proyectadas a cinco afos presentan una utilidad neta del 17% del

total de las ventas y es constante durante los primeros tres periodos; tendra
variacion en el cuarto y quinto afio de Q. 904.00 y Q. 1,533.00 respectivamente.
Las depreciaciones y amortizaciones se efectuaron segun los porcentajes
legales, que establece el Articulo 19 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta,
Decreto numero 26-92 emitida por el Congreso de la Republica de Guatemala.

. Presupuesto de caja proyectado

Es el que refleja el comportamiento de los ingresos y egresos que se utilizaran,

se obtiene del estado de resultados, constituye uno de los elementos mas

importantes de un proyecto y la evaluacién del mismo se efectuara sobre los



resultados que se establezcan durante el desarrolio del proyecto.

Cuadro 33
Municipio de Palestina de Los Altos, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Cebolla

Presupuesto de Caja

Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afno
(cifras en quetzales)
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Descripcion Ao 1 Aio2 Aio3 Ano4 Ao 5
Ingresos

Saldo Inicial - 301,745 388,863 475,981 563,100
Aportacion de los socios 205,318 - - - -
Ventas 489,440 489,440 489,440 489,440 489,440
Total de ingresos 694,758 791,185 878,303 965,421 1,052,540
Egresos

Equipo de cédmputo 3,901 - - - -
Mobiliario y equipo 9,060 - - - -
Equipo agricola 6,465 - - - -
Herramientas 3,655 - - - -
Gastos de organizacion 4,000 - - - -
Insumos 60,008 60,008 60,008 60,008 60,008
Mano de obra 117,726 117,726 117,726 117,726 117,726
Costos indirectos variables 51,440 51,440 51,440 51,440 51,440
Gastos variables de venta 9,458 9,458 9,458 9,458 9,458
Costos fijos de produccion’ 23,500 23,500 23,500 23,500 23,500
Gastos de administracién 103,800 103,800 103,800 103,800 103,800
ISR - 36,390 36,390 36,389 36,795
Total de egresos 357,013 402,322 402,322 402,321 402,727
Saldo de caja 301,745 388,863 475,981 563,100 649,813

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Los ingresos para el primer afio estan constituidos por las aportaciones de los

socios Yy las ventas, lo que ayuda a determinar la solvencia con que se cuenta.

Se observa que el saldo de caja de cada afio es positivo e indica que se dispone

del efectivo necesario para poder cubrir los gastos de operacion y otros

compromisos adquiridos durante el desarrollo del proyecto.

. Estado de situacion financiera proyectado

Es el estado financiero de mayor importancia, ya que permite mostrar la posicién

economica, incluye el activo, pasivo y capital un periodo que por lo regular es de
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A continuacion, se presenta el cuadro del estado de situacion financiera del

proyecto de produccion.

Cuadro 34
Municipio Palestina de Los Altos, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Cebolla
Estado de Situacién Financiera Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afo

(cifras en quetzales)

Descripcion Aiio 1 Afio 2 Afo 3 Ao 4 Ao 5
Activo )
Activo corriente 301,745 388,863 475,981 .563,100 649,813
Caja y bancos 301,745 388,863 475,981 563,100 649,813
Activo ho corriente 20,959 14,837 8,714 3,901 -
Equipo de computo neto 2,601 1,301 - - -
Mobiliario y equipo neto 7,247 5,434 3,621 1,808 -
Equipo agricola neto 5,172 3,879 2,586 1,293 -
Herramientas neto 2,739 1,823 907 - -
Gastos de organizacion 3,200 2,400 1,600 800 -
Total del activo 322,704 403,700 484,695 567,001 649,813
Pasivo y Patrimonio

Pasivo corriente 36,390 36,390 36,389 36,795 37,078
ISR por pagar 36,390 36,390 36,389 36,795 37,078
Patrimonio 286,314 367,310 448,306 530,206 612,735
Aportacién asociados 205,318 205,318 205,318 205,318 205,318
Utilidad de! ejercicio 80,996 80,996 80,996 81,900 82,529
Utilidad no distribuida - 80,996 161,992 242988 324,888
Total pasivo y patrimonio 322,704 403,700 484,695 567,001 649,813

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

El proyecto contara con las disponibilidades suficientes para cubrir los gastos.

Adicionalmente muestra un aumento sustancial en la ganancia y patrimonio en

cada ejercicio, lo que se puede indicar que se debe a que el activo corriente

aumenta cada afo y las obligaciones bajan.

5.7.6 Evaluacion financiera

Para establecer la rentabilidad del proyecto se utilizan técnicas que permiten

medir la razonabilidad del mismo y si es de beneficio ejecutarlo. La evaluacion
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financiera se realiza a través del punto de equilibrio, el flujo neto de fondos, valor
actual neto, relacién beneficio costo, tasa interna de retorno y periodo de
recuperacion.

A continuacién, se describen las herramientas que se usaran para evaluar
financieramente el proyecto de cultivo de cebolla.

5.7.61 Punto de equilibrio -PE-
Es una herramienta financiera que permite evaluar las ventas que cubran los

costos y gastos expresados en valores monetarios y unidades vendidas.

La forma para determinar el punto de equilibrio tanto en valores como en
unidades, se muestra a continuacion:

. Punto de equilibrio en valores -PEV-

Previo a obtenerlo, se tiene que establecer el porcentaje de ganancia marginal,
al dividir la ganancia marginal dentro de las ventas, para luego obtener el punto
de equilibrio en valores con la siguiente formula:

PEV = Gastos fijos _ Q. 133,422
% de ganancia marginal 0.5124387

Q. 260,366.75

Los Q. 260,366.75 es el monto necesario en ventas, para cubrir los gastos fijos y

variables, y con ello mantener la situacién econémica del proyecto.

. Punto de equilibrio en unidades -PEU-
Se determina la cantidad de unidades que son necesarias para vender y asi
cubrir todos los gastos fijos del proyecto.

La formula es:

PEU = PEQ __Q. 260,366.75
Precio unitario de venta Q. 230.00

1,132.03 Quintales
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Para recuperar los gastos tanto fijjos como variables a los que se han incurrido,
es necesario vender 1,132.03 quintales de cebolla.

o Prueba del punto de equilibrio

Es comprobar el nivel donde los ingresos y egresos son iguales. Se realiza de la
forma siguiente:

Ventas en punto de equilibrio (1,132.02935 x Q. 230.00) Q. 260,366.75

(-) Gastos varios (1,132.02935 x Q. 112.13909774) Q. 126,944.75
Ganancia marginal Q. 133,422.00
(-) Gastos fijos Q. 133,422.00
Diferencia Q. 0.00

Al realizar la prueba del punto de equilibrio, se observa que el resultado de la

formula es igual a cero, lo que indica que el calculo ha sido el correcto.

. Margen de seguridad -MS-
Es el porcentaje en que se debe disminuir el volumen de ventas sin obtener
pérdidas ni utilidades, lo que indica que la empresa tendra menos riesgos de

incurrir en pérdida. Dicho resultado se obtiene mediante la siguiente formula:

Ventas Q. 489,440.00 100%
(-) Punto de equilibrio Q. 260,366.75 53%
Margen de seguridad Q. 229,073.25 47%

El primer afio de -PEV- representa un 53% del total de ventas y no le genera

pérdida, debido a que el margen de seguridad es de 47%.

o Grafica de punto de equilibrio -GPE-
Con los datos que se obtienen en el punto de equilibrio en valores y unidades,

se determina graficamente el punto de equilibrio que se presenta a continuacion:
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Gréfica 8
Municipio de Palestina de Los Altos, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Cebolla
Grafica de Punto de Equilibrio

Ano: 2012
a Q489 440
: 80
]
2 60
n Punto de equilibrio
c 40 Q260,367
I
a o \
0

p 20
é
r A0
4 g |
i “Gastos fijos «+—Margen de Seguridad——»
d 80 Q133,422 Q229,073 |
a

100

00] 200 | 300 | 400 | 500
Ventas expresadas en miles

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

El punto de equilibrio esta representado por la linea cero e indica el nivel de
ventas minimo que debe realizar el productor para recuperar lo invertido. Se
estiman vender 1,132.03 quintales de cebolla a un precio de Q. 230.00 cada

uno, es asi como no se obtiene ni ganancia ni pérdida.

5.7.6.2 Flujo neto de fondos -FNF-
Es el estado financiero que muestra los ingresos y egresos que se originan de

las operaciones normales en cada uno de los anos de vida (til estimada del

5
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proyecto. El estado financiero que interviene en la elaboracion de dicho flujo es
el estado de resultado, al restar las cuentas que no generan movimiento de
efectivo como las depreciaciones y amortizaciones. A continuacion se muestra el

movimiento que tendra el efectivo en cada uno de los afios del proyecto:

Cuadro 35
Municipio de Palestina de Los Altos, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Cebolla
Flujo Neto de Fondos -FNF-
Periodo: 2012 - 2016
(cifras en quetzales)

Descripcion : Ao 1 Aiio 2 Afio 3 Aio 4 Ao 5
Ingresos 489,440 489,440 489,440 489,440 489,440
Ventas 489,440 489,440 489,440 489,440 489,440
Egresos 402,322 402,322 402,321 402,727 403,010
Costo directo de produccion 229,174 229,174 229,174 229,174 229,174
Gastos variables de venta 9,458 9,458 9,458 9,458 9,458
Costo fijo de produccion 23,500 23,500 23,500 23,500 23,500
Gastos de administracion 103,800 103,800 103,800 103,800 103,800
Impuesto Sobre la Renta 36,390 36,390 36,389 36,795 37,078
Flujo neto de fondos 87,118 87,118 87,119 86,713 86,430

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.

Los ingresos corresponden al total de ventas, los egresos estan integrados por
los costos y gastos; se determina un saldo favorable del flujo neto de fondos.
Existe una disponibilidad financiera promedio de Q. 86,900.00 para los cinco

anos de vida del proyecto, lo que contribuye a la aceptacién de produccién de
cebolla.

5.7.6.3 Valor actual neto -VAN-

Consiste en determinar el valor actualizado de ingresos, egresos y la inversion
total para establecer si es o no factible el proyecto.

A continuacion se presenta el cuadro que muestra el detalle del valor
actualizado.



Valor Actual Neto -VAN-

Cuadro 36
Municipio de Palestina de Los Altos, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Cebolla

Periodo: 2012-2016
(cifras en quetzales)
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Flujo neto Factor de Valor

Ano Inversion Ingresos Egresos de fondos actualizacion actual
17.95% neto

0 205,318 - 205,318 (205,318) 1.00000 (205,318)

1 - 489,440 402,322 87,118 0.84782 73,860

2 - 489,440 402,322 87,118 0.71879 62,620

3 - 489,440 402,321 87,119 0.60941 53,091

4 - 489,440 402,727 86,713 0.51666 44,801

5 - 489,440 403,010 86,430 0.43804 37,859
Total 205,318 2,447,200 2,218,020 - 229,180 66,913

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

El valor actual neto que se obtiene es positivo, 10 que indica que el proyecto es

aceptable, derivado de que luego de cubrir la inversion, los costos y gastos

generan rendimiento.

Tasa de rendimiento minima aceptada -TREMA-
La -TREMA- aplicada para el proyecto es el 17.95%, la cual esta integrada por el
3.45% que corresponde a la tasa de inflacion anual y 13.50% por la tasa

ponderada activa (ver anexo 8).

5.7.6.4 Relacion beneficio costo -RBC-

Es la forma de evaluar la eficiencia del uso de los recursos destinados para el

proyecto. Se establece al dividir los flujos netos actualizados positivos entre los

negativos, que incluyen la inversion total, si el resultado es mayor o igual a la

unidad, es recomendable realizar la inversidén; en el caso de que sea menor a

uno, se sugiere no invertir.

El siguiente cuadro, muestra la forma de establecer la relacién beneficio costo.
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Cuadro 37
Municipio de Palestina de Los Altos, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Cebolla
Relacién Beneficio Costo -RBC-
Periodo: 2012-2016
(cifras en quetzales)

Factor de Ingresos Egresos
Ao Inversion Ingresos Egresos Actualizacion actualizados actualizados
17.95%

0 205,318 - 205,318 1.00000 - 205,318

1 - 489,440 402,322 0.84782 414,955 341,095

2 - 489,440 402,322 0.71879 351,806 289,186

3 - 489,440 402,321 0.60941 298,267 245177

4 - 489,440 402,727 0.51666 252,876 208,075
5 - 489,440 403,010 0.43804 214,393 176,533
Total 205,318 2,447,200 2,218,020 1,632,297 1,465,384

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

La relacion beneficio/costo se obtiene de la siguiente forma:

. _ Ingresos actualizados _ 1,532,297 _
Relacion B/C = Egresos actualizados 1,465,384 1.05

Al aplicar la formula se establece que la relacién beneficio costo es mayor que
uno, lo que significa que los ingresos netos superan los egresos netos, se
concluye que habra beneficio al realizar la inversibn y por lo tanto es
recomendable la ejecucion del presente proyecto.

5.7.6.5 Tasa interna de retorno -TIR-

Es la tasa de descuento que iguala el valor actual del flujo neto de fondos de un
proyecto determinado. Es un indicador cuantitativo que permite determinar la
tasa de interés que el proyecto producira, toda vez que la ganancia se invierta a

una misma tasa de interés. A continuacion se presenta la forma de establecer la
tasa interna de retorno.
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Cuadro 38
Municipio de Palestina de Los Altos, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Cebolla
Tasa Interna de Retorno -TIR-
Periodo: 2012 - 2016
(cifras en quetzales)

. Factor de . Factor de . Flujo neto

~ Flujo actualiza- Flujo neto de actualiza- Flujo neto de TIR de fondos
Afio  neto de cién f_ondos cion f_ondos 31.66% actuali-
fondos 28.66% actualizados 34.66% actualizados zados

0 (205,318) 1.00000 (205,318) 1.00000 (205,318) 1.00000 (205,318)

1 87,118 0.77724 67,712  0.74261 64,695 0.75955 66,171

2 87,118  0.60411 52,628 0.55147 48,043 0.57692 50,260

3 87,119  0.46954 40,906  0.40953 35,678 0.43820 38,176

4 86,713  0.36494 31,645  0.30412 26,371 0.33284 28,861

5 86,430  0.28365 24,516 0.22584 .19,520 0.25281 21,850

229,180 12,089 (11,011) _—
Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

La tasa interna de retorno -TIR- es de 31.66%, mayor que el valor actual neto
-VAN- que fue positivo con una de 17.95%, por lo tanto se acepta el proyecto
debido a que la -TIR- es mayor que el costo de oportunidad.

Para el calculo de la -TIR- se realiza a través del método de prueba y error con
aproximaciones sucesivas, para luego interpolar con los valores negativos y
positivos encontrados (ver anexo 9).

5.7.6.6 Periodo de recuperacion de la inversion -PRI-

Es el periodo de tiempo requerido para lograr la recuperacién del total de la
inversion, se presenta el valor de lo invertido en el proyecto vy los flujos netos de
fondos actualizados que se obtuvo en el -VAN- y el flujo neto actualizado
acumulado que son las recuperaciones de inversion al final de cada ano. A

continuacién, se presenta el cuadro y el calculo del periodo para la recuperacion
de lo invertido en el proyecto.
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Cuadro 39
Municipio de Palestina de Los Altos, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Cebolla
Periodo de Recuperacion de la Inversion -PRI-
Aho: 2012
(cifras en quetzales)

Valor actual neto

AnRo Inversion total Valor actual neto acumulado
0 205,318 - -
1 - 73,860 73,860
2 - 62,620 136,480
3 - 53,091 189,571
4 - 44,801 234,372
5 - 37,859 272,231
Total 205,318 272,231 906,514

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Para poder determinar el tiempo exacto de recuperacion de la inversion se hace
de la siguiente forma.

Inversion total Q. 205,318.00
(-) Recuperacion al tercer afio Q. 189,571.00
(=) Monto pendiente de recuperar Q. 15,747.00
Monto pendiente de recuperar _ Q. 15,747.00 =0.35148769
Valor actual al cuarto afio Q. 44,801.00

0.35148769 X 12
0.21785228 x 30

421785228 meses
6.53556840 dias

PRI = 3 afios, 4 meses y 7 dias.

El tiempo necesario para la recuperar la inversion en el proyecto es de tres aios,

cuatro meses y siete dias.

5.8 Impacto social
La puesta en marcha del proyecto de cultivo de cebolla permitira mejorar el nivel
de vida de los pobladores, principalmente los del caserio el Sinai del municipio

de Palestina de Los Altos, al generar fuentes de empleo; ademas se obtiene
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valor agregado, al lograr organizar a las personas para obtener mejores
oportunidades y contribuir al desarrollo econdmico y social de la comunidad.



COCLUSIONES

Como resultado de la investigacion de campo realizada en el municipio de
Palestina de Los Altos, Departamento de Quetzaltenango, especificamente del
financiamiento de la produccién pecuaria y la propuesta de inversion, se
determinaron las siguientes conclusiones.

1. La economia del Municipio se basa en la actividad agricola por lo que la
produccién pecuaria se desarrolla como complemento a los ingresos de las

familias, el destino del producto es eminentemente para autoconsumo de los
hogares.

2. Son pocos los habitantes organizados productivamente, derivado que la
mayoria produce de forma familiar, razén por la cual dificulta obtener
asesoria técnica y acceder a créditos con entidades gubernamentales o

privadas, para promover la produccion.

3. Los pequenos productores del Municipio no tienen acceso al financiamiento
externo para desarrollar la actividad pecuaria, debido a que no cuentan con
las garantias necesarias, entre otras condiciones que requiere el sector
financiero para otorgar créditos.

4. Se constaté durante la investigacion de campo realizada, que la produccién
de crianza y engorde de ganado bovino, no es una actividad desarrollada
formalmente, derivado a que requiere de grandes inversiones de capital,
ademas de poseer tierras suficientes y apropiadas para el mantenimiento del
ganado.

5. En todo el Municipio solo existe una agencia bancaria, no existen
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cooperativas de ahorro y crédito lo que representa una limitante para los
productores, debido a que no tienen opciones de financiamiento externo que
podrian utilizar para el proceso de produccioén.

Los productores desarrollan la actividad pecuaria en forma empirica, razén
por la cual desconocen los procedimientos para llevar el control de los costos
de produccién, se comprobé que ellos no incluyen valor a la mano de obra y
prestaciones laborales que la ley establece, lo cual es significativo al hacer la
cuantificacién de los costos y determinar la rentabilidad del producto.



RECOMENDACIONES

Las conclusiones del presente informe individual se utilizaron de base para

realizar las recomendaciones siguientes:

1. Los pobladores del municipio de Palestina de Los Altos, deben buscar
mecanismos apropiados con el objetivo de solicitar apoyo en el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentaciéon -MAGA- para dar a conocer la
necesidad y la importancia que la actividad pecuaria representa para la
economia de las familias.

2. Los habitantes deben organizarse en asociaciones, comités 0 cooperativas
para tener oportunidades de capacitaciones, asesoria técnica y fuentes de
financiamiento, a través de entidades publicas o privadas a nivel local e

internacional, con el propédsito de tecnificar el proceso de produccién.

3. Que el sector financiero en el Municipio incentive a los productores con
servicios y programas a beneficio de los pobladores de la localidad, otorgar
pequenos créditos enfocados a la actividad pecuaria con facilidades de pago,

bajas tasas de interés y sin garantias hipotecarias.

4. La produccion pecuaria ofrece una gama de actividades aparte de la crianza
y engorde de ganado bovino, que también pueden ser aprovechados por los
habitantes, como lo es la crianza y engorde de aves de corral, debido a que
se puede desarrollar en el nucleo familiar y no requiere de gran inversion de

capital ademas no es necesario poseer machas propiedades.

5. Que otras entidades del sector financiero faciliten fuentes de financiamiento,

debido que la unica institucion financiera establecida en el Municipio es ¢l
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Banco de Desarrollo Rural, S.A. mas conocido como -BANRURAL-, sin
embargo, no otorga créditos a los productores pecuarios del Municipio.

. Los que se dedican a la produccién pecuaria especiﬁdamente a la crianza y
engorde de ganado bovino, se organicen a través comités u otra forma
productiva con el objetivo de capacitarse y utilizar técnicas apropiadas para
desarrollar la actividad, a fin de cuantificar de manera exacta los costos y la
rentabilidad del producto.
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Anexo 1
Municipio de Palestina de Los Altos, Departamento de Quetzaltenango
Ubicacion Geografica

Afno: 2012
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Fuente: elaboracion propia, con base en mapas proporcionados por la Oficina de Planificacion
Municipal de Palestina de Los Altos, Departamento de Quetzaltenango 2012.



Anexo 2
Municipio de Palestina de Los Altos, Departamento de Quetzaltenango
Vias de Acceso
Ano: 2012
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Fuente: elaboracion propia, con base en mapas proporcionados por la Oficina de Planificaciéon de
la Municipalidad de Palestina de Los Altos, Departamento de Quetzaltenango 2012.



Anexo 3
Municipio de Palestina de Los Altos, Departamento de Quetzaltenango
Organizaciones Sociales
Ano: 2012

o . Total por area
Clase de organizacion Descripcion Urbana Rural

. Disminuir la desnutricion de la comunidad y
Grupo de mujeres

o apoyar diversos proyectos para el desarrollo 1 0
indigenas de la misma.
COCODES Es una entidad de apoyo a la municipalidad 5 43

que representa a las comunidades.

Promover y facilitar la organizacion y
COMUDES participacion efectiva de las comunidades y 1 0
sus organizaciones.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.



Anexo 4

Municipio de Palestina de Los Altos, Departamento de Quetzaltenango
Matriz de Identificacién del Riesgo

Ano: 2012 :
Clasificacién Riesgo Causa Efecto
Bajas El Municipio se encuentra Los pobladores estan
temperaturas 0 ubicado en la regidn expuestos a sufrir infecciones
heladas occidental a una altura de respiratorias por los rayos

Temporales o

2,620 msnm.

Cambios climaticos y

solares sin intensidad, neblina
intensa y aires frios durante el
dia.

de

Deslizamientos tierra,

lluvias evolucion de ciclos tropicales. desbordamientos de rios e
Naturales inundaciones, principalmente
en los meses de mayo a
octubre.
Sismos Palestina de Los Altos estd Por los movimientos sismicos,
ubicado en el sistema de falla la infraestructura de los
Motagua-Polochic o falla hogares puede ser dafiada.
sismica.
Construcciones Viviendas construidas en Destrucciéon total o parcial ai
en zonas pendientes o] rellenos momento de un
inadecuadas  sanitarios. acontecimiento natural.
Desbordes e  Inexistencia de drenajes y Inundacién de calles,
inundaciones  alcantarillado. desborde de rios Yy
obstruccion de carreteras por
Socio- lluvias intensas.
naturales
Desecamiento  Drasticos cambios climaticos Sequias y pérdida de recursos
de rios y deforestacion. naturales.
Deforestacion o Uso constante de lefia para Pérdida de bosques naturales,
tala de Arboles cocinar y terrenos con grietas, deslizamientos
grandes extensiones de deterioro de suelos \%
bosque que provocan la tala hundimientos.
sin permiso, principalmente a
fin de ano.
Antrépicos Erosion del Falta de cobertura forestal y Infertilidad de los suelos para
suelo escasa aplicacion de el cuitivo y desecamiento de

Contaminacion
del agua

técnicas de conservacion de
suelo.

Falta de drenajes y manejo
inadecuado de desechos.

rios.

Desarrolio de enfermedades a
los pobladores, muerte de
continGa pagina anterior



viene pagina anterior

Desercion
escolar

Migraciones

Desintegracion
familiar

Pobreza, falta de
oportunidades de trabajo,
migracion, alcoholismo vy

problemas familiares.

Falta de empleo y escasas
tierras destinadas para el
cultivo.

Falta de trabajo permanente,
migracion, alcoholismo vy
drogadiccion.

animales, plantas y cultivos.

Necesidad de iniciar a trabajar

a temprana edad sin
oportunidad de desarrollo
econdmico social.

Pérdida de cultura,

desatencion al nucleo familiar
y brotes epidemiolégicos al
regresar al Municipio.

Discriminacion, alto indice de
delincuencia y problemas
psicolégicos en nifios

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.



Anexo 5
Municipio de Palestina de Los Altos, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Cebolla
Depreciaciones y Amortizaciones
Ano: 2012 - 2016
(cifras en quetzales)

Equipo Valor % Ano1 Aio2 Aio3 Aio4 Airo5
Depreciaciones 23,081 5,322 5,322 5,323 4,013 3,101
Herramientas 3,655 0.3333 916 916 916 907 -
Equipo Agricola 6,465 0.2000 1,293 1,293 1,293 1,293 1,293
Mobiliario y equipo 9,060 0.2000 1,813 1,813 1,813 1,813 1,808
Equipo de computo 3,901 0.2500 1,300 1,300 1,301 - -
Amortizaciones 4,000 800 800 800 800 800
Gastos de organizacién 4,000 0.2000 800 800 800 800 800

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.



Anexo 6
CEBOLLA {AWlium sp.)

COSTO ESTIMADO DE PRODUCCION POR MANZANA, TEMPORADA 2011/2012
CULTWWO SEMITECNIFICADO
Region Vi
“En quetzales-

CONCEPTO UNIDAD CANTIDAD PRECIO JOTAL
MEDIDA UNITARIO

L. COSTO DIRECTO 32,559.81
1. RENTA DE LA TIERRA 500.00
2. MANOC DE OBRA 19,867.89
a) Semillero Jornal 38.00 65.85 2,502.30
b) Preparacion del suelo Jornal 48.00 65.85 3,160.80
c) Transplante Jornal 22.00 65.85 1,448.70
d) Limpias Jomnal 4800 65.85 3,160.80
e) Control fitosanitario Jornal 28.00 65.85 1,843.80
f) Fedtilizacién Jornal 12.00 65.85 ¥90.20
g) Riego Jornal 11.00 65.85 724 35
h) Apiicacion de materia organica Jornat 9.00 65.85 592 65
i) Cosecha Jornal 48.00 6585 3,160.80
j)} Séptimos dias 2,483 49
3. BEPRECIACION MAQUINARIA Y EQUIPO 1/ 3,193.30
a) Arado Hora 200 63.00 126.00
b) Rastra Hora 200 66.92 133.84
c) Asperjadora manual Hr. Bomba 22100 1.90 41.80
d} Asperiadora mecanica Hr. Bomba 92.00 13.40 1,232.80
€) Tractor Hora 4.00 160.03 640.36
) Camion Hora 700 14550 1,018.50
4. INSUMOS 9,345 .02
a) Semilla tibra 500 1,162.98 5.814.90
b) Combustibles Galén B8.00 34.63 27704

c) Fertilizantes
-Nitrogenados Quintal 5.00 22250 1,112.50
-Completos Quintal 7.00 28217 1,975.17

d) Insecticidas
-Contacto Litro 1.20 119.70 143.64
-Sistémicos Litro 200 97.83 195 .65

e) Fungicidas

-Foliares Libra 1.20 67.90 81.48
-Sistémicos Libra 120 110.00 132.00
T) Herbicidas sistémicos Litro 1.50 54.07 81.11
g) Broza Metro 32.00 65.00 2,080.00
5. INSTRUMENTOS AGRICOLAS 53.60
a) Aperos agricolas Unidad 2.00 26.80 53.60
. COSTO INDIRECTO 4,664.70
1. Administracion (1 % s/G.D.} 329.60
2. Cuota del | G.8.S. (6 % s/M.O.) 1,192.07
3. Financieros {(13.1 % s/CD. 4 M.} 1,442.54
4_Imprevistos (5 % s/C.D.) 1,647.99
5. Impuesto municipal (Q.0.15/quintal) 52.50
. COSTO TOTAL POR MANZANA 37,624.51

(Para una produccion de 350 quintales)

. COSTO UNITARIO 107.50

Nota: Se aplico =l valor del jornat agricolia promedio autorizado para 2011 (Q63.7D} v 2012 (Q68.00).
1/ Se refiere al coeficiente de depreciacion del eauipae por cada hora de uso.



Anexo 7

Municipio de Palestina de Los Altos, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: Producciéon de Cebolla

Hoja Técnica de Costo Directo de Produccién de un Quintal
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2012
(cifras en quetzales)

. g Unidad de . Costo

Descripcion medida Cantidad unitario Total
Insumos 28.201
Semilla mejorada Libra 0.01222 1163 14.212
Fertilizante nitrogenado Quintal 0.01222 223 2.725
Fertilizante complejo Quintal 0.01692 282 4771
Insecticida contacto Litro 0.00282 120 0.338
Insecticida sistémico Litro 0.00470 98 0.460
Herbicida sistémico Litro 0.00376 54 0.203
Fungicida foliar Libra 0.00282 68 0.192
Fungicida sistémico Litro 0.00376 110 0.414
Broza Metro 0.07519 65 4.887
Mano de obra 55.321
Semillero Jornal 0.08929 68 6.071
Preparacién del suelo Jornal 0.11278 68 7.669
Trasplante Jornal 0.05169 68 3.514
Limpias Jornal 0.11278 68 7.669
Control fitosanitario Jornal 0.06579 68 4474
Fertilizacién Jornal 0.02820 68 1.917
Riego . Jornal 0.02632 68 1.789
Aplicacion de materia organica Jornal 0.02162 68 1.470
Cosecha Jornal 0.11278 68 7.669
Bonificacion incentivo Jornal 0.62124 8.33 5175
Séptimo dia 0.16667 47 7.903
Costos indirectos variables 24172
Cuotas patronales % 11.67 50.15 5.852
Prestaciones laborales % 30.55 50.15 15.320
Empaque Unidad 1 3 3.000
Imprevistos -
Costo directo de produccion 107.694

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.



- Anexo 8
Municipio de Palestina de Los Altos, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Cebolla
Determinacion de la TREMA

Aho: 2012

Formula = (1+f) +  (1+) - 1 = i+-1
Donde f= Tasa activa = 13.50

i= Ritmo inflacionario = 345
T = 1+13.50 + 1+3.45 - 1 = 3.45+13.50+1
T = 145 + 445 - 1 = 17.95
T = 17.95 ' = 17.95
T = 17.95

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Banco de Guatemala

ANO INFLACION TASA DE TASA DE
INTERES ACTIVA INTERES PASIVA
2009 -0.28 13.6 5.6
2010 5.39 13.3 53
2011 6.20 13.5 52
2012 3.45 13.5 55




Anexo 9
Municipio de Palestina de Los Altos, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Cebolla
Tasa Interna de Retorno -TIR-
Ano: 2012 - 2016
(cifras en quetzales)

R1 = 0.2866
R2 = 0.3466
VAN+ = 12,089
VAN - = (11,011)

Procedimiento a seguir:

TIR= 0.2866 + (0.3466-0.2866) 12,089
12,089 - (-11,011)

TIR= 0.2866 + 0.0574 12,089

23,100

TIR= 0.2866 + (0.0574 x 0.5233)

TIR= 0.2866 + 0.0300
TIR= 0.3166 x 100
TIR= 31.66%

El calculo de la TIR corresponde al 31.66%, se realiza por medio del método de
prueba y error, para luego interpolar con los valores actuales positivos y
negativos encontrados y asi obtener la tasa que igual a cero el flujo neto de
fondos.





