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INTRODUCCION

Uno de los objetivos principales de la Universidad de San Carlos de Guatemala
es promover la investigacién y con ello cooperar en la solucién de los problemas
que enfrenta el Pais; y con el fin de que el estudiante ponga en practica los
conocimientos adquiridos durante la etapa académica, la Facultad de Ciencias
Econdmicas, establece como una alternativa para obtener el titulo universitario a
nivel licenciatura, el Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-, con el propdsito de
promover la investigacién cientifica y asi, el estudiante conozca la realidad

nacional y pueda contribuir a la solucién de problemas sociales y econdémicos.

Todo proceso conlleva una serie de fases o etapas, y el presente informe fue
elaborado con el desarrollo actividades de indole académico y trabajo de campo
realizado en el municipio de Palestina de los Altos, departamento de
Quetzaltenango, lugar donde se realizd la investigacion denominada
“Comercializacién y Organizacion Empresarial (Crianza y Engorde de Ganado
Bovino) y la propuesta de inversién Produccién de Cebolla, temas que forman
parte del “Diagndstico Socioeconémico, Potencialidades Productivas vy

Propuestas de Inversion”.

La importancia del Diagnostico Socioecondmico, radica en que el informe final
obtenido de la investigacion, sea utilizado como guia en el disefio de algun plan
de desarrollo municipal; asi como para la formulacion y ejecucion del proyecto

de cultivo de cebolla en beneficio de la poblacion.

En el desarrollo de la investigacion, se utilizd el método cientifico en sus fases;
indagadora, demostrativa y expositiva, asi como las técnicas de investigacion
documental y de campo, las cuales se describen a continuacion: analisis de

censos poblaciones, consultas en peridodicos nacionales, libros y revistas,



observacion directa € indirecta, encuesta y entrevistas dirigidas a segmentos de
la poblacion, para obtener la informacion necesaria; tanto de fuentes primarias
como segundarias. Al utilizar la técnica del analisis, se tomd como referencia
datos de los Censos de Poblacion y Habitacion 1994 y 2002 y de los Censos
Nacionales Agropecuarios 1979 y 2003, ambos realizados por el Instituto
Nacional de Estadistica -INE-. Como muestra se emplearon 372 boletas de
encuesta realizada en diferentes centros poblados de manera aleatoria y

entrevistas a distintas personas y autoridades locales.

En la investigacion se realizé una visita preliminar del 17 al 22 de septiembre y
trabajo de campo a partir del primero al 31 de octubre del ano 2012; se contd
con la asesoria y direccion de docentes supervisores, quienes participaron
conjuntamente en todo el proceso con los estudiantes de las tres carreras;
Administracion de Empresas, Contaduria Publica y Auditoria y Economia, con la

finalidad de orientar en la recopilacion de la informacion.

En la fase final se realiza el trabajo de gabinete con la informacién recopilada, el

cual comprende cinco capitulos que se desarrollaron de la siguiente manera:

En el capitulo I: comprende la descripcion general del Municipio, en el cual se
abordan temas como los antecedentes historicos, aspectos geograficos, division

politico-administrativa, poblacidon, estructura agraria, entre otros.

En el capitulo II: se analiza la situacion de la actividad pecuaria “crianza y
engorde ganado bovino”; es decir, qué tipo de tecnologia se emplea, los costos
en que se incurren, financiamiento, como se comercializa y organizan a nivel

empresarial.



En el capitulo lll: presenta la propuesta de inversion de produccion de Cebolla y
establece las principales fases de un estudio de mercado, el proceso a nivel

técnico, la importancia de la ubicacion del proyecto y el tema financiero.

El capitulo IV: se enfoca en la propuesta de comercializacién, que tiene como
enfoque principal llevar al mercado objetivo la produccion, y para elio se
establecen los procesos a seguir desde la cosecha hasta la entrega del

producto.

En el capitulo V: engloba la propuesta de una organizacion empresarial, la cual
es sumamente importante para llevar a cabo el proyecto, debido a que si no
existe un control o liderazgo dentro del grupo de trabajo, no se logra un enfoque

a los objetivos establecidos.

Por ultimo, se incluyen las conclusiones y recomendaciones derivadas del
diagnostico realizado, detalla las distintas fuentes bibliograficas consultadas y
anexos. Dentro del apartado de anexos, se encuentra los mapas de los suelos,

un manual de organizacion y uno de normas y procedimientos.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

Conocer las caracteristicas del Municipio de Palestina de los Altos es esencial
para el desarrollo del presente capitulo, al estudiar las diferentes variables para
efecto de formular el Diagnostico Socioeconémico, siendo las siguientes: marco
general, division politico-administrativa, recursos naturales, poblacion, estructura
agraria, servicios basicos y su infraestructura, infraestructura productiva,
organizaciéon social y productiva, entidades de apoyo, requerimientos de
inversién social y productiva, flujo comercial y financiero. La variable poblacion,
se trabajara de acuerdo a los Censos Poblacionales de los arios 1994 y 2002;
asimismo la de estructura agraria, en funcion de los Censos Agropecuarios de
los afios 1979 y 2003.

1.1 MARCO GENERAL

Los temas a desarrollar dentro de este apartado, son los aspectos relacionados
al area geografica a investigar y que tienden a no cambiar con el transcurso del
tiempo. Se realizara de lo general a lo particular, es decir, nacional,
departamental y municipal. Los aspectos a tratar son: contexto nacional y
departamental, antecedentes histéricos, localizacion y extension, clima,

orografia, aspectos culturales y deportivos.

1.1.1 Contexto Nacional

De acuerdo al Instituto Nacional de Estadistica -INE-, la republica de Guatemala
se encuentra situada en la parte Norte del Istmo Centroamericano; limita al Norte
y al Oeste con la republica de México; al Sur con el Océano Pacifico, al Este con
Belice, el Océano Atlantico y los paises de Honduras y El Salvador. La Ciudad
Capital esta ubicada entre los paralelos 13° 44' a 18° 30' latitud Norte y los

meridianos 87° 24' a 92° 14' al Este de Greenwich.



La topografia que posee lo hace duefia de una gran variedad de paisajes,
riqueza de flora y fauna, climas distintos y una cultura milenaria que la convierte
en un atractivo turistico para la regiéon y el resto del mundo. El clima es variado,
gue puede ir desde calido a templado y frio; presenta temperaturas que varian
considerablemente con la altitud por encima de los 1,000 metros sobre el nivel

del mar (msnm) y un promedio anual de 20 °C.

“Guatemala posee una extension territorial de 108,889 km?, dividida en ocho
regiones, 22 departamentos y cada uno de ellos en municipios que cuenta con
su gobierno local organizados en alcaldia, en total 333”." El idioma oficial es el
castellano; sin embargo, “se hablan 22 idiomas mayas oficializados, los cuales
son: Achi, Akateko, Awaketeco, Ch’orti, Chuj, ltza, Ixil, K'iche’, Kaqchiquel,
Mam, Mopan, Popti (Jakalteko), Pogomam, Pogomchi’, Q anjob’al, Q’eqchi’,
Sakapulteko, Sikapense, Tektiteko, Tz utuijil, Uspanteko y Garifuna”.?

De acuerdo al XI Censo de Poblacion y VI de Habitacion del Instituto Nacional
de Estadisticas -INE- del afo 2002, el total de la poblacién de la Republica
ascendi6é a 11,237,196 habitantes y segun proyecciones por dicha entidad, para
el afio 2012 se tiene un estimado del 15,073,375 habitantes, con una densidad
poblacional de 138.72 habitantes por kilbmetro cuadrado.

1.1.2 Contexto Departamental

El departamento de Quetzaltenango tiene una superficie territoriai de 1,953 km?,
a una distancia de la ciudad de Guatemala de 200km por la Ruta interamericana
y a 230 km por la Costa Pacifico. Esta ubicado entre los paralelos: 91°15'3”
latitud Norte y 91°34°20°" longitud Oeste, a una altura de 2,334 msnm y colinda

! Instituto de Fomento Municipal -INFOM-, 2002, Diccionario Municipal de Guatemala, Talleres
Graficos de Litografia Arte, Color y Texto, S.A. Editorial, 5ta. Edicion.

2 OEA (Organizacion de Estados Americanos) (en linea). Guatemala. Consultado el 24 de
noviembre. 2012. Disponible en: www.oas.org/children/members/guatemala_idiomas.html



con los departamentos: al Norte con Huehuetenango, al Este con Totonicapan y

Solola, al Sur con Suchitepéquez y Retalhuleu y al Oeste con San Marcos.

De acuerdo al Xl Censo de Poblacién y VI de Habitacion del Instituto Nacional
de Estadisticas -INE- del afio 2002, el total de la poblacion del Departamento
ascendid a 624,716 habitantes y segun proyecciones por dicha entidad, para el
afo 2012 se tiene un estimado de 807,571 habitantes, con una densidad

poblacional de 414 habitantes por kildmetro cuadrado.

1.1.3 Antecedentes historicos del Municipio

“El lugar en el que actualmente se situa el municipio de Palestina de Los Altos,
se conocia en el lenguaje indigena como Toj Suj y consistia en una llanura
despoblada, extensa y plana que se utilizaba para el pastoreo de ovejas por el

atractivo que significaba su posicion al estar rodeado de montafias’™.

Palestina pertenecia al municipio de San Juan Ostuncalco y a solicitud de los
pobladores el 18 de febrero de 1933, se constituye como Municipio por medio
del acuerdo emitido por el presidente Jorge Ubico. El 15 de marzo del mismo
ano, recibieron el cargo los primeros miembros de la municipalidad, conformado
con las aldeas El Carmen y San José Buena Vista, posteriormente se anexa la
aldea El Edén el 04 de marzo de 1936; esta aldea pertenecia al municipio de
San Carlos Sija y paso6 a formar parte de Palestina por la distancia, conveniencia

e intereses de los pobladores.

1.1.4 Localizacion y extension
El municipio de Palestina de Los Altos pertenece al departamento de
Quetzaltenango, de la region VI Occidente-Altiplano nacional. Colinda con los

siguientes municipios: al Norte con Sibilia y San Carlos Sija; al Sur y Oeste con

® Municipio de Palestina de Los Altos. GT. 2010. Monografia del Municipio de Palestina de Los
Altos, Departamento de Quetzaltenango. Guatemala, p. 6.



San Juan Ostuncalco y San Pedro Sacatepéquez y al Occidente con San

Antonio Sacatepéquez, departamento de San Marcos.

La Cabecera Municipal se encuentra ubicada en los paralelos 14° 55’55" latitud
y 91°41°38" longitud del Meridiano de Greenwich, a una distancia de 32 km de
la cabecera departamental y a 232 km de la ciudad capital sobre la ruta
Nacional 1, carretera Interamericana CA-1, a una altura promedio de
2,620 msnm.

Mapa 1
Municipio de Palestina de Los Altos, Departamento de Quetzaltenango
Ubicacion Geografica
Ano: 2012

N DEPARTAMENTO DE
\V%%E REPUBLICA DE GUATEMALA QUETZALTENANGO

PALESTINA DE LOS ALTOS

MUNICIPIO DE PALESTINA DE LOS ALTOS

Fuente: elaboracién propia, con base en mapas proporcionados por la Oficina de Planificacion
Municipal de Palestina de Los Altos, Departamento de Quetzaltenango. 2012.



Su extension territorial es de 48 km? equivalente a 5,714.2857 manzanas
(119.0476 manzanas por km?). Los datos de uso del suelo y extensién de fincas
reportadas en el IV Censo Agropecuario 2003, cubren una superficie de

1,541.95 manzanas.

115 Clima

El Municipio pertenece a la region de la Meseta y altiplanos, con elevaciones
mayores o iguales a los 1,400 msnm, ésta es una de las ocho zonas climaticas
con que cuenta el pais, que se caracteriza por el sistema Thornthwaite (medidor

de parametros meteoroldgicos, precipitacién y temperatura).

El clima que prevalece es relativamente frio, con temperaturas que van de una
maxima de 22 °C y una minima de 6 °C. Las bajas temperaturas y la radiacion
atenuada por la niebla hacen que la evapotranspiracion potencial sea

relativamente baja con respecto a otras areas del territorio nacional.

1.1.6 Orografia

Es una parte de la geografia que comprende el relieve del suelo. El Municipio se
caracteriza por un area quebrada e inclinada, formada por pequefias planicies y
las siguientes montafias: La Cumbre de los 20 Palos al Occidente, Sierra de Sija

al Norte y La Cordillera de La Cumbre al Sur del Municipio.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
Esta variable permite observar la evolucién y los cambios que se han dado en la

division politica y administrativa del Municipio objeto de estudio.

1.21 Politica
Se refiere a como se encuentra dividido politicamente el Municipio y la estructura

de sus diferentes centros poblados, en el momento que se hace la investigacion



(afio 2012) y como fue en los afios 1994 y 2002, segun los Censos Nacionales

de Poblacion y Habitacion,

En 1994 se dividia en area urbana circunscrita al pueblo y cabecera municipal; el
area rural formada por tres aldeas y 25 caserios; en el 2002 reporta un total de
29 centros poblados conformados de la siguiente manera: un pueblo, tres aldeas

y 25 caserios.

Al afno 2012 se cuenta con un pueblo, cuatro aldeas y 44 caserios, la cual se

indica en el siguiente mapa:



Mapa 2

Municipio de Palestina de Los Altos, Departamento de Quetzaltenango

Division Politica del Municipio

Ano: 2012
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Los cambios que ha presentado la division politica, ha sido a consecuencia del
crecimiento demografico en el Municipio y las oportunidades que presenta la ley,
favorece el cambio de categoria; es decir, de cantén a caserios y de caserios a
aldeas. Un factor importante a mencionar sobre éstas divisiones, es que se

caracteriza por los apellidos de los pobladores.

1.2.2 Administrativa

La division administrativa se refiere a la forma como se realiza la gestién del
Gobierno del Municipio ya sea a través de la alcaldia, alcaldias auxiliares,
mayordomos, alguaciles, etc. Segun el articulo tres del Codigo Municipal,
Decreto numero 12-2002, la Municipalidad es una entidad autonoma que cuenta
con recursos patrimoniales, atiende los servicios publicos, el ordenamiento de su
jurisdiccién, fortalecimiento econémico y la normativa correspondiente. Su sede
se ubica en el casco urbano y es el 6rgano superior que toma las decisiones de

los asuntos del Municipio.

Las principales instancias administrativas y técnicas son: Tesoreria Municipal,

Secretaria Municipal y la Oficina Municipal de Planificacion.

En la siguiente grafica se presenta la estructura organizacional de la corporacién

municipal que corresponde al periodo 2012-2016:
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Cada una de las unidades que integran los diferentes departamentos de Ila
Municipalidad, realizan actividades importantes para contribuir al logro de los
objetivos de la misma. El Concejo Municipal es el principal 6rgano y es quién

gira las instrucciones y toma las decisiones.

1.2.21 Concejo Municipal
“Es el organo colegiado superior de deliberacion y decision de los asuntos
municipales cuyos miembros son solidaria y mancomunadamente responsables

nd

por la toma de decisiones™. Esta integrado por el sefior alcalde municipal, dos

sindicos y un suplente; cuatro concejales y dos suplentes.

1.2.2.2 Alcaldias auxiliares

Son las entidades representativas de las comunidades, en especial para la toma
de decisiones y como vinculo de relacion con el gobierno municipal. La
designacion de éstos, es efectuada por el alcalde municipal y gozan de un
periodo designado por la Asamblea Comunitaria, el cual no puede exceder el del
Concejo Municipal (cuatro afos). Para el afio 2012 se cuentan con 14 alcaldes

auxiliares representantes de los siguientes centros poblados:

e Aldea El Edén

e Caserio El Sinai

e Caserio Los Laureles,

e Caserio Las Delicias

e Caserio Mira Pefia

e Caserio Nuevo Panorama
¢ Aldea Los Gonzalez

e Aldea Buena Vista

e Aldea El Carmen

e Caserio El Carmen i

4 Congreso de la Republica de Guatemala. 2002. Cédigo Municipal, articulo 9, decreto numero
12-2002.
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e Caserio Tojguabil

e Caserio Nuevo Palmira
e Caserio Los Pérez

e Caserio Cruz Verde

Cabe mencionar que en el resto de caserios, los Unicos representantes son los
presidentes de los COCODES, quienes ejercen las mismas atribuciones de los

alcaldes auxiliares ante la Municipalidad.

1.2.2.3 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

Segun Decreto 11-2002 del Codigo Municipal, el COMUDE es el encargado de
organizar y coordinar la administraciéon publica mediante la formulacion de
politicas de desarrollo, planes y programas presupuestarios. Es integrado por los
miembros del Concejo Municipal, las dependencias publicas y las
organizaciones de la sociedad civil con presencia en el Municipio. Esta
presidido por el alcalde municipal, sindicos, concejales, 14 alcaldes auxiliares,
48 COCODES y un representante de cada una de las siguientes entidades:
Policia Nacional Civil, Centro de Atencion Permanente, Ministerio de Educacion,
Juzgado de Paz, Registro Nacional de Personas, Tribunal Supremo Electoral,

Iglesia Catolica y Evangélica.

Con respecto a los Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODES-,
empezaron a organizarse a partir del afio 2002, cuando entrd en vigencia la ley
de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural. Su funcién principal es velar por

el bien comun de las comunidades.

1.3 RECURSOS NATURALES
“Son los bienes que provee la naturaleza, de los que el ser humano puede
disponer para satisfacer sus necesidades. Lo constituye todas las riquezas y

fuerzas naturales que el hombre incorpora a las actividades econdmicas,
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mediante su cultivo, extraccién o explotacion™. Los recursos naturales
existentes en el Municipio y las condiciones en que se encuentran, se describen
a continuacion:

1.3.1 Agua
Son recursos de suma importancia para la localidad, dentro de ellos se pueden

encontrar rios y nacimientos de agua que suministran a la mayor parte de las
comunidades.

1.3.1.1 Rios

Son corrientes mas 0 menos caudalosas y continuas en la mayor parte del afo,
especialmente en época lluviosa. Fluyen por caudales naturales y desembocan
en otras corrientes o directamente hasta el mar. En ciertas ocasiones pueden
perderse en terrenos, esto de manera natural o producida por los agricultores

para aprovechar sus corrientes como sistema de riego en sus cultivos.

El Municipio cuenta con la presencia de cinco rios; Suj, Espumpuja, Turbala,

Patana e Ixchol, los cuales se describen a continuacion:

. Suj

Se ubica entre los municipios de San Juan Ostuncalco y Palestina de Los Altos,
se forma en el cerro Los Veinte Palos y Sierra de Sija; su recorrido es al
Noroeste y en Palestina de Los Altos se descarga en el rio Turbala, latitud
14°55'50" y longitud 91°41'38". En el centro del Municipio recibe el afluente de
los riachuelos los Pérez, Onofre y Los Diaz, tiene una longitud de cinco

kilometros y desemboca en la cuenca del rio Naranijo.

®pilofia Ortiz, G. A. 2005. “Recursos Econémicos de Guatemala y Centroamérica: Documento de
Apoyo a la Docencia Universitaria”. Guatemala, Centro de Impresiones Graficas -CIMGRA-, 7ma.
Edicion, p. 5.
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“El indice de contaminacion es del 80% a consecuencia de ser utilizado como
vertedero de desechos de animales y basura, lo que afecta la salud de la
poblacion”.®

. Espumpuja

Podria traducirse por rio espumoso o con espuma, debido a lo rapido de su
corriente, recorre los municipios de San Antonio Sacatepéquez en el
departamento de San Marcos y Palestina de Los Altos. Se origina en el caserio
San Miguel, recorre de Norte a Sur, pasa al Este de la aldea Santa Irene,
caserio Sinai, al Oeste de la cabecera de Palestina y desemboca en el rio
Turbala, latitud 14°56'01" y longitud 91°41'44"; con una extensién de cuatro

kilometros y medio. “El nivel de contaminacién oscila en un 20%”".”

o Turbala

Recorre los municipios de Palestina de Los Altos, San Antonio y San Pedro
Sacatepéquez del departamento de San Marcos. Se origina en el caserio La
Cumbre, Sierra de Sija y su curso es de Este a Oeste, atraviesa la aldea San
José Granados para tomar rumbo al Suroeste. En el Municipio le afluye el rio Suj
y Espumpuja, cambia su rumbo al Oeste y atraviesa la aldea San Andrés
Ixcolochil donde le afluye el rio Canchegua y en la aldea Chim desemboca en el
rio Naranjo, latitud 14°55'31" longitud 91°45'10" con una extensién de 14 km. “El
nivel de contaminacién es del 80% a consecuencia de los desechos del rastro y

desagiie de viviendas”.®

Es importante mencionar que se pretende poner en marcha un proyecto

agroforestal para promover el agua como componente de riego a los bosques.

6 Organizacion Internacional Visién Mundial. 2012. Informe de Diagnostico Palestina de Los
Altos. Guatemala, 24 p.

" Loc. Cit.

® Loc. Cit.
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Por su amplio caudal y potencia de su corriente brinda las condiciones

necesarias para la actividad hidroeléctrica.

. Patana

Se origina en la aldea El Edén, recorre de Sureste a Noroeste, al Sur de la
colonia Chiquita y al Norte de la aldea San José Granados del municipio de San
Antonio Sacatepéquez del departamento de San Marcos, cuando toma rumbo al
Norte cambia su nombre a rio Bolol, el cual pasa al Este de la aldea Santo
Domingo y en la aldea Los Potrerillos le afluye el rio Chichicaste y al Sur de la
aldea Pueblo Viejo el rio Pacaché. Al Este de la cabecera municipal el rio Blanco
y al norte de la aldea Pueblo Viejo recibe el riachuelo Maclén, que da origen al

rio Blanco latitud 14°58'0", longitud 91°40'26", con una extension de 13 km.

. Ixchol

Es una corriente del departamento de Quetzaltenango se encuentra a una altitud
de 2,319 msnm, su movimiento es de nivel inferior en un canal en tierra y sirve
de colindancia con el municipio de San Juan Ostuncalco y San Pedro
Sacatepéquez del departamento de San Marcos. Toma curso de Este a Oeste,
pasa por los caserios El Tizate, Tojchol, Asuncién y Toj Wabil, asi como al norte
de la aldea Chanchil. En la aldea Provincia Chiquita desemboca en el rio Chol,
latitud 14°53'30" longitud 91°44'16" con una extension de nueve kildbmetros. “El
nivel de contaminacion es del 80% por el mal uso que la poblacién le ha dado,
debido a que sirve de botadero de basura, vertedero de aguas residuales y no le
dan ningun tipo de tratamiento, lo que impacta de forma directa en la salud de

las personas”.®

Los rios que recorren el municipio de Palestina de Los Altos se describen en el

siguiente mapa.

® Loc. Cit.
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Mapa 3
Municipio de Palestina de Los Altos, Departamento de Quetzaltenango
Rios
Ano: 2012

Sibilia

San Antonio Sacatepéquez

Cajola

San Juan Ostuncalco
San Pedro

Sacatepéquez

RiOS

——— Rioc Espumpuja
— Rio Ixchol
4—— Rjo Patana
—===— Rio Suj

mooma Rio Turbala

Fuente: elaboracién propia, con base en mapas proporcionados por la Oficina de Planificacién
Municipal de Palestina de Los Altos, Departamento de Quetzaltenango 2012.

Los rios con presencia en el Municipio tienen relacidén con los municipios de San
Juan Ostuncalco, Sibilia y Cajola del departamento de Quetzaltenango, asi como
de San Antonio y San Pedro Sacatepéquez del departamento de San Marcos,
los mismos cuentan con una corriente fluida; sin embargo, esta caracteristica ha

disminuido a consecuencia del uso inadecuado por parte de los pobladores.
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1.3.2 Tipos de bosques

Constituyen una riqueza natural para la localidad y en ellos se albergan diversas
especies de flora y fauna. Segun informacion proporcionada por la Oficina de
Planificacién Municipal, los principales tipos de bosque dentro del Municipio

estan clasificados en:

e Coniferas: el clima de este tipo de bosque es frio y humedo, con una
precipitacion que varia entre los 40 y 102 cm por afio, gran parte de la cual
se convierte en escarcha, es también llamado taiga, se caracteriza por tener
grupos de arboles como abetos, piceas, pinabetes, y pinos con una

representacion de 1,020.50 hectareas.

¢ Latifoliados: tienen una extension de 1,197.93 hectareas, se caracterizan por
la presencia de arboles como cedro, granadillo, barba de jolote, redondo,

nogal, maria, pochote, san juan.

¢ Mixtos: tienen diferentes especies de arboles dentro de una pequefa area o
relativamente pocas especies en areas grandes, por ejemplo, taiga y
bosques aridos montafiosos coniferos, son a menudo hogar de muchas
especies de plantas, animales e insectos, con una extensién de 653.39

hectareas.

Existen cinco bosques municipales que tienen un total de 58 hectareas cubiertas
con especies como pinabete, pino blanco, ciprés principaimente, entre otros.
Tres de ellos estan ubicados en el caserio Nueva Palmira y dos en la cabecera

municipal.

A continuacién se presenta el mapa en donde se clasifican las areas boscosas

que cubren al Municipio.
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Mapa 4
Municipio de Palestina de Los Altos, Departamento de Quetzaltenango
Bosques
Ano: 2012

Sibilia

San Antonio Sacatepéquez

San Pedro

. o San Juan Ostuncalco
Sacatepéquez K

COBERTURA FORESTAL

Latifoliadas - 1,197.93 Ha

:j Area sin Cobertura Forestal - 1,928 18 Ha
Asoc. Coniferas-Cultivos - 1,020.50 Ha

1 Asoc. Mixto-Cultivos - 653.39 Ha

Fuente: elaboracién propia, con base en mapas proporcionados por la Oficina de Planificacion
Municipal de Palestina de Los Altos, Departamento de Quetzaltenango 2012.

El area de cobertura forestal en el Municipio es de 4,800 hectareas, las cuales
estan formadas por bosques latifoliados, coniferas, mixtos y area sin cobertura
forestal. Dentro de sus areas boscosas podemos encontrar gran variedad de
especies forestales tales como el pino colorado, ciprés, aliso rojo, cerezo, saulco,

encino, roble, aliso, entre otros.
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1.3.3 Suelos

El Municipio se encuentra ubicado sobre una cadena montafiosa llamada Sierra
de Sija que forma parte de la Sierra Madre y se ubica en el extremo occidental

de la cadena volcanica que se extiende de Oeste a Este del territorio nacional.

La altimetria es muy variada y se caracteriza por las constantes pendientes a lo
largo de su extensidn. Cuenta con montafas elevadas como la cumbre de
Buena Vista, Los Laureles y El Centro del Carmen. En la parte Sureste esta

ubicado uno de los cerros histéricos del Municipio llamado Veinte Palos.

1.3.3.1 Tipos de suelo
El Municipio esta conformado por tres tipos de suelos: Ostuncalco, Camancha y
Totonicapan, los cuales pertenecen al Grupo |y se distribuyen de la siguiente

manera:

o Ostuncalco

Se caracteriza por estar compuesto de ceniza volcanica y pomacea, con una
“textura superficial arenosa-franca o arenosa suelta, relieve ondulado E
inclinado, lo que hace que el riesgo de erosién sea alto”.'® Cubre el 61.85%

(2,969 hectareas) de la superficie total.

. Camancha erosionada
Esta formado de ceniza volcanica con una textura superficial franco-arcillosa o
arcilla y con relieve inclinado con un alto riego de erosiéon. Cubre el 25.98%

(1,247 hectareas) de la superficie total.

% Charles Shaffer, S., Tarano, J. M. y Pinto, J. H. 1959. “Clasificacién del Reconocimiento de
los Suelos de la Republica de Guatemala”. Guatemala, Editorial del Ministerio de Educacién
Publica. p. 995.
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J Totonicapan

Se compone de ceniza volcanica o roca con una textura superficial franco-
turbosa y la subterranea es franco-arcillosa a franco-arcillo limosa, relieve
suavemente inclinado a ondulado con un alto riesgo de erosion. Cubre el
12,17% (584 hectareas) de la superficie total.

1.3.3.2 Clases agrolégicas
De acuerdo a la clasificacion agrologica de Guatemala, los suelos que

caracterizan al Municipio se describen a continuacion:

. Clase VI

Los suelos de esta clase deben emplearse para el pastoreo o la silvicultura, su
uso conlleva riesgos moderados. Se hallan sujetos a limitaciones permanentes,
pero moderadas y son inadecuados para el cultivo. Su pendiente es fuerte, pero
son muy someros. En el Municipio se cuenta con una extension de esta clase de
suelos de 2,302.50 hectareas, la cual se ubica principalmente en las aldeas El
Eden, Los Gonzalez, Buena Vista y en una minima parte en aldea El Carmen y
en la Cabecera Municipal.

. Clase VII

Se hallan sujetos a limitaciones permanentes y severas cuando se emplean para
pastos o silvicultura. Son suelos pendientes, erosionados, accidentados,
someros, aridos o inundados. Los suelos de esta clase aportan una extension de
1,512.25 hectareas y se encuentran en mayor parte en la aldea El Carmen y en

la cabecera municipal, pero en menor cantidad en las aldeas Los Gonzalez y El
Edén.

. Clase Vil

Estos no son aptos para la silvicultura y pastos. Deben emplearse para uso de la
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fauna silvestre, para esparcimiento o usos hidrolégicos. Esta clase de suelos es
muy poca en la localidad, se tiene una extensidn de 985.25 hectareas,

principalmente en aldea El Carmen y en menor proporcién en las aldeas Buena

Vista, Los Gonzalez y El Edén.

En los anexos uno y dos se presentan los mapas que identifican el tipo y clases

agroldgicas de los suelos que caracterizan al Municipio.

1.3.3.3 Usos del suelo
Es la disposicion natural del suelo para producir o asimilar con mayor facilidad

determinados usos o destinos. Los siguientes suelos son los caracteristicos del

Municipio:

o Suelos de vocacién agricola

Son topograficamente planos y garantizan al cultivo de plantas que, por su ciclo
vegetativo, no puede cumplir con funciones de cubierta permanente. Los cultivos
intensivos anuales como las hortalizas, granos basicos, etc., son aptos para
estos suelos. En el Municipio se explota este tipo de suelo para el cultivo de
papa y maiz, pero puede diversificarse su produccién por las bondades que
éstos poseen. Las extensiones de terreno cultivados son variados, ya que

algunos productores hasta utilizan pequenas porciones de sus viviendas.

o Suelos de vocacion forestal

Se caracterizan por contar con una superficie inclinada y requieren de una
cubierta vegetal permanente para evitar su erosion. Es recomendable el cultivo
de plantas como los bosques de madera y arboles frutales, debido a que estos
ayudan a protegerios. Dentro del Municipio el cultivo de pinabete y pino es

caracteristico, existen areas protegidas las cuales se encuentran ubicadas en la

parte sur.
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134 Fauna

Estd compuesta por una gran cantidad de animales silvestres y domeésticos. Las
familias gozan de la compania de perros, gatos, cerdos, vacas, gallos, gallinas,
ovejas, conejos, entre otro por ser animales domésticos que se acoplan al
ambiente de sus duefios. La naturaleza deleita el Municipio con clarineros y
golondrinas quienes con su canto alegran el dia de los habitantes; asimismo
existen coyotes, ratas, serpientes, lagartijas, gatos de monte, comadrejas, etc,

gue viven en los bosques o terrenos baldios.

1.3.5 Flora

Son todos los tipos de plantas que habitan en el medio natural, donde albergan
diversas especies; como flores silvestres, plantas frutales y medicinales. El
Municipio se caracteriza por contar con una variedad de arbustos, matojos,
malezas y arboles maderables propios del clima frio-templado; asi mismo los
terrenos destinados al cultivo de trigo 6 avena embellecen los campos de las
aldeas.

1.4 POBLACION

Esta variable es una de las mas importantes en el presente estudio, debido a
que a través de ésta se analiza el comportamiento demografico del Municipio,
asi como la comparacion de los indicadores mas importantes en relacién a los

censos poblacionales.

Del total de la poblacién que se proyecta para el afio 2012, el 33% se ubicaen la
Cabecera Municipal y en las aldeas ElI Carmen con el 27%, El Edén 20%, San
José Buena Vista el 13% y los Gonzalez el 7% en Aldea Los Gonzalez. Las

caracteristicas de los pobladores varian de acorde a las aldeas.



23

1.4.1 Poblacién total, niumero de hogares y tasa de crecimiento
El analisis de los Censos de Habitacidn y Poblacién de los afios 1994 y 2002,
permiten establecer una proyecciéon de habitantes, nimero de hogares y tasa de

crecimiento para el Municipio, las cuales se describen a continuacion:

Tabla 1
Municipio de Palestina de Los Altos, Departamento de Quetzaltenango
Poblaciéon y Niumero de Hogares
Anos: 1994, 2002 y 2012

Rubro Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion  Proyeccion
INE 2012 EPS 2012
Habitantes 10,694 11,682 12,973 13,102
Hogares 2,357 3,019 3,361 3,394

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion 1994; XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién 2002 del Instituto Nacional
de Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El crecimiento de los hogares que se ha experimentado en los ultimos afos es
del 2.59% y de habitantes del 1.12%, lo que refleja que hay mayor demanda de
necesidades de vivienda para satisfacer las necesidades de los pobladores. Este
es un factor imparable pues cada dia se cuenta con el nacimiento de una

persona.

1.4.2 Poblacion economicamente activa -PEA-

De acuerdo al Xl Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacién 2002 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-, la Poblacién Econémicamente Activa
-PEA- esta compuesta por las personas en edad de trabajar, ocupadas o
desocupadas que buscan activamente trabajo. En el Municipio, representa el
24.66% del total de la poblacién

143 Empleo
Del total de la poblacién encuestada, 674 personas se encuentran ocupadas y el

resto lo forman la poblacién desocupada, que esta integrada por las que se
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dedican a estudiar o realizar tareas domésticas; o bien, que no estan en edad
para ser consideradas dentro de la PEA. De la poblacion ocupada, el 71.81%
corresponde a padres de familia los cuales ejercen un empleo remunerado de
caracter temporal o permanente. El 28.19% restante, corresponde a las madres
de familia que se encuentran desempefiando un empleo temporal o permanente.
De la poblacion ocupada, se determino que el 68.69% se dedica a la actividad
agricola, el 1.04% a la actividad artesanal, el 5.78% al comercio, el 1.63% a la

actividad pecuaria y el 22.86% al sector de servicios.

El salario mensual agricola no cubre el costo de la Canasta Basica de Alimentos
(CBA) y menos el de la Canasta Basica Vital (CBV). Para julio del ano 2012, el
costo diario de la CBA era de Q.84.47 y el de la CBV era de Q.154.14; mientras
que el salario diario minimo agricola es de Q68.00 y el salario diario minimo
agricola comunitario es de Q.52.00, pero en el Municipio salario diario recibido,
segun encuesta realizada, oscila entre los Q50.00, el cual depende del patrono,

pues en algunos casos da alimentos en lugar de su pago monetario.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA
El analisis de esta variable permite dar a conocer el uso, tenencia y
concentracion de la tierra, que son factores fundamentales para conocer la

estructura agraria del Municipio y el desarrollo de la poblacion.

1.5.1 Tenencia de la tierra

Describe la forma de ocupacion de la tierra y los derechos que el productor
pueda tener sobre ésta. Se manifiesta en forma simple, es decir propias,
arrendadas, colonato, usufructo y mixtas; en cuanto a las tierras del gobierno
central, usualmente son propias. Segun investigacion de campo, en el Municipio
existen dos formas basicas de tenencia de la tierra: propia y arrendada, la cual

se explica en el siguiente cuadro:
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Cuadro 1
Municipio de Palestina de Los Altos, Departamento de Quetzaltenango
Tenencia de la Tierra por Tamano de Finca
Anos: 1979, 2003 y 2012

 Nomero 1979 Numero 2003 Nimero lo¥eccion
Tenencia _de Superficie % _de Superficie % .de Superficie %
fincas manzanas fincas manzanas fincas manzanas
Propia 1,059 2,659.82 94 1,726 1,536.70 99 394 1981 95
Arrendada 7 4.51 1 7 5.25 1 15 96 5
Colonato - - - - - - - - -
Usufructo - - - - - - - - -
Otra forma 84 173.61 5 - - - - - -
Total 1,150 2,837.94 100 1,733 1,541.95 100 409 207.7 100
Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Ill Censo Nacional Agropecuario 1979

Volumen | y IV Censo Nacional Agropecuario 2003 Volumen |V, del Instituto Nacional de
Estadistica e Investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El aumento de fincas productivas corresponde a un orden natural; sin embargo
otro factor de importancia radica en que la superficie se ve reducida por motivo
de pasar de ser productivas a ser viviendas como consecuencia del crecimiento
poblacional. El régimen de propiedad se mantiene, pero el numero de fincas
subfamiliares ha incrementado como resultado de arrendamiento por parte de

los agricultores que, por falta de tierras recurren a esta alternativa.

1.5.2 Uso actual y potencial de la tierra
Se refiere al uso y aprovechamiento que realiza el ser humano de la tierra que
posee. A continuacion se analiza el uso actual de la tierra y que muestra la

extension de tierra que es utilizada para la produccion agricola.
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Municipio de Palestina de Los Altos, Departamento de Quetzaltenango

Uso del Suelo segun Estratos, Superficie en Manzanas

Anos: 1979, 2003 y 2012

N Cantidad de o Superficie o
Descripcion fincas o {manzanas) L
Censo 1979
Cultivos temporales o0 anuales 1,147 41.40 1970.34 69.87
Permanentes o semipermanentes 13 0.47 10.73 0.04
Pastos 86 3.10 66.31 2.35
Bosques 536 1.94 695.33 2.47
Otras tierras 988 53.09 77.43 2.75
Total 2,770 100.00 2,820.14 100.00
Censo 2003
Cultivos temporales o0 anuales 1,926 44 .81 1371.03 78.33
Permanentes o semipermanentes 11 0.26 4.57 0.26
Pastos 46 1.07 15.15 0.87
Bosques 393 9.14 208.94 11.94
Otras tierras 1,922 4472 150.58 8.60
Total 4,298 100.00 1750.27 100.00
Encuesta 2012
Cultivos temporales o anuales 293 43.80 147.34 40.69
Permanentes o semipermanentes 5 0.75 2.07 0.57
Pastos 15 2.24 19.19 5.30
Bosques 340 50.82 182.40 50.37
Otras tierras 16 2.39 11.13 3.07
Total 669 100.00 362.13 100.00

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del IV Censo Nacional Agropecuario 2003 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre

2012.

Con respecto al uso para el cultivo anual del afio 1979 y 2003 presenta

incremento en el numero de fincas; sin embargo, se aprecia una disminucién en

la superficie destinada a estos cultivos. Esto debiese motivar a los agricultores a

incrementar la explotacion de la tierra para el desarrollo de la comunidad.

El Municipio es rico en suelos de vocacion agricola, lo que es una ventaja para

que los agricultores puedan explotarlos de una manera adecuada y ser el

pionero en el cultivo de diferentes tipos de plantaciones y contribuir al desarrollo

del mismo.
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1.5.2.1 Coeficiente de Gini

Es el que se encarga de medir los grados de desigualdad en la distribucién de la
tierra, el cual se basa en el tamafio y extension de las fincas. Segun los datos
obtenidos el Coeficiente de Gini para el Municipio, en el afio 1979 fue del 0.42;
para el afio 2003 fue de 0.25 y para el afio 2012, segln la encuesta, de 0.33, lo
cual indica que el nivel de concentracion de la tierra al igual que para el 2003, es

baja; es decir que cada vez las tierras se dividen.

1.5.2.2 Curva de Lorenz

Grafica que se utiliza para mostrar la distribucién del ingreso de una poblacion
relacionando el porcentaje acumulativo de familias en el eje horizontal y el
porcentaje acumulativo de ingreso en el vertical. A continuacion la grafica donde
se puede observar la concentracion de la tierra segun los censos agropecuarios

de 1979, 2003 e investigacion de campo realizada en el 2012.

Grafica 2
Municipio de Palestina de Los Altos, Departamento de Quetzaltenango
Curva de Lorenz

Afos: 1979, 2003 y 2012

----- Censo 1978
e (Genso 2003

% Superficie

< e osfncuesta 2012

% Fincas

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Los cambios que ha tenido en Municipio en relaciéon a la tenencia de la tierra,
muestra un comportamiento similar entre cada censo y encuesta realizada, lo

que refleja que la tenencia de la misma sigue siendo explotada de la misma

manera.

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Son aquellos servicios e infraestructura que la poblacién requiere como minimo
para atender sus necesidades basicas y tener mejores condiciones de vida; ya

gue son elementos indispensables para los pobladores.

1.6.1 Educacion

El area educativa dentro del Municipio estd compuesta por el sector publico y
privado para los diferentes niveles: preprimaria y primaria en 48 escuelas
oficiales, de las cuales 39 son monolingles y 9 bilinglies (espafol-mam). El ciclo
basico es impartido en tres institutos, un colegio privado y un instituto municipal,

los cuales ofrecen la carrera de perito contador y bachillerato por madurez

respectivamente.

El sector publico es un pilar importante para todos aquellos pobladores que
tienen el deseo de superarse, pero no cuentan con las posibilidades de optar por
un establecimiento privado. En el siguiente cuadro se analiza el total de alumnos

inscritos al afo 2011 en los diferentes centros educativos por sector y area:
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Cuadro 3
Municipio de Palestina de Los Altos, Departamento de Quetzaltenango
Inscripciéon de Alumnos por Sector

Ano: 2011
Sector
Niveles
Oficial % Privado % Municipal % Coop. % Total %
Preprimaria 587 14 - - - - - - 587 12
Primaria 3,525 83 - - - - - - 3525 75
Basico 124 3 5 38 78 57 343 100 550 12
Diversificado - - 7 62 58 43 - - 66 1
Total 4,236 100 12 100 136 100 343 100 4,728 100

Fuente: elaboracion propia, con base en informacion proporcionada por la Supervisiéon Educativa
96-31 del Ministerio de Educacion -MINEDUC-, 2011.

Para el afio 2011 se contdé con una poblacion estudiantil de 4,728 alumnos
distribuidos en diferentes niveles educativos: pre-primario, primario, basicos y
diversificado. Con referencia a los niveles primarios, estos representan el 87%
del total de estudiantes y es atendido en su totalidad por el sector oficial, por la

falta de recursos para optar a una institucion privada.

El nivel basico y diversificado muestra una diferencia significativa entre los
alumnos que terminan la primaria y los que contindan los estudios, lo que indica

que no hay un avance en la continuidad de la formacion académica

1.6.2 Salud

La buena salud de la poblacion es uno de los pilares fundamentales del progreso
social y economico de un pais. En el Municipio se cuenta con los servicios del
Centro de Salud y el Centro de Atencion Permanente -CAP-, los cuales utilizan
las mismas instalaciones; sin embargo, el horario de atencion difiere uno del

otro, el primero brinda el servicio de 08:00 a 16:30 horas y el segundo las 24

horas del dia.
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El equipo médico con el cual se cuenta en el CAP esta compuesto por:
estetoscopio, microscopio, centrifuga, pesas, camillas, equipo de laboratorio y
sala de parto; por lo tanto se determina que no se cuenta con la tecnologia

adecuada para casos de enfermedades graves.

1.6.3 Agua
Es uno de los elementos vitales para la existencia del ser humano, si la misma
no es clorada, puede propiciar la transmision de enfermedades. En el Municipio

el servicio de agua potable es proporcionado por la Municipalidad.

De acuerdo a una entrevista realizada a los COCODES de cada comunidad,
indicaron que del total de las viviendas del Municipio, sélo el 87% cuentan con el
servicio de agua potable, asimismo manifestaron que existen 57 viviendas que
cuentan con las conexiones necesarias, pero no lo utilizan por falta de recursos
econdémicos. El resto de las viviendas que representan el 12%, obtiene el

recurso a través de nacimientos y pozos.

1.6.4 Energia eléctrica
El servicio es suministrado a través de la Distribuidora Eléctrica de Occidente,

S.A. -DEOCSA-, que para el afio 2012 utiliza el nombre comercial ENERGUATE.

De acuerdo al Censo realizado en el afio 1994 por el INE, el Municipio contaba
con el 63% de cobertura del servicio eléctrico para el area urbana y rural; en
tanto que el Censo del afio 2002 establecidé que era del 85% y de acuerdo al
trabajo de campo del afio 2012, el 93% de los hogares poseen el servicio y sblo
el 7% no cuentan con el mismo; debido a que no disponen de los recursos

economicos para cubrirlo.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

La infraestructura con que cuenta el Municipio no tiene mayor grado de
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desarrollo y en alguna medida limita el avance de su economia interna, este
aspecto determina que la actividad productiva sea débil, lo que impide el
desarrollo socioecondémico en general; asimismo, no puede deslindarse de
aquella con funcién social, como lo es el agua y la energia eléctrica, ya que se

usan para fines domésticos y para la produccion.

1.71 Centros de acopio
Para la comercializacion de la papa, algunos productores utilizan el sector
denominado “La Cumbre”, lugar donde se ubican galeras informales construidas,

es el unico lugar que brinda las condiciones necesarias para las transacciones.

1.7.2 Mercados

En Palestina de Los Altos, el mercado municipal ha operado desde la época de
antafio de manera informal, instalado dentro de la plaza central; de lunes a
domingo; a excepcidn del dia miércoles que se realiza el “Dia de Plaza”, donde
se cuenta con la afluencia de compradores y vendedores de diferentes aldeas y
municipios aledanos. Cabe mencionar, que los comerciantes locales ceden su
espacio ese dia de acuerdo a un convenio con las autoridades municipales, para
gue se realice esta actividad, la cual ocupa las calles principales y un campo a
un costado de la Municipalidad, donde se instalan vendedores de granos y

comedores. La tarifa que se paga por piso plaza, es de Q.8.00 diarios por metro
cuadrado.

1.7.3 Vias de acceso

El Municipio se encuentra ubicado a una distancia de 232 Km. de la ciudad de
Guatemala y a 32 Km. de la cabecera departamental, se llega por carretera
asfaltada, la cual pasa por el centro de la cabecera municipal hasta el
departamento de San Marcos; una carretera asfaltada comunica la cabecera
municipal con la aldea El Edén y se extiende hasta el Municipio de Sibilia,

departamento de Quetzaltenango. Para comunicarse con las otras aldeas, las
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carreteras son de terraceria, algunos tramos poseen empedrado con carrileras

de concreto, ademas se puede llegar por veredas.

1.7.4 Puentes

El centro del pueblo y los cascos de viviendas de las aldeas, poseen una red de
15,842 m?. Se dispone de nueve puentes que unen las calles del area urbana,
de los cuales ninguno esta identificado con nombre propio, Unicamente se le
observa un rétulo que indica el rio o riachuelo que pasa por el lugar. En las
distintas comunidades del area rural existen siete puentes, los cuales se

encuentran en buenas condiciones con infraestructura de cemento.

1.7.5 Transporte
El tipo de transporte que utilizan los pobladores para hacer llegar su produccion
bovina, principalmente es a pie, pero cuando se ven en la necesidad de

contratar algun tipo de transporte emplean los pick up o camiones.

1.7.6 Rastros
En la cabecera municipal existe un rastro con instalaciones para el destace del
ganado bovino, realizado Unicamente por carnicerias registradas los dias lunes,

martes y miércoles y se les cobra la cantidad de Q 15.00 por cabeza de ganado

a destazar.

El rastro se ubica a unos 10 metros de la carretera que conduce al
Departamento de San Marcos en el lugar denominado Barrio Pobre a unos 500
metros del casco urbano del Municipio. No existe una persona encargada de
realizar las tareas de destace de ganado por lo que los propietarios son los
encargados de llevarlas a cabo, las tareas de destace actualmente son de forma

manual debido a que la demanda asi lo requiere.
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1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Comprende grupos de personas organizadas que buscan la satisfaccion de las
necesidades econdmicas y sociales en las comunidades, y su principal objetivo
es la obtencién del bienestar de la poblacién y por consiguiente al desarrollo del
Municipio.

1.8.1 Organizaciones sociales
Se integra por grupos de personas que se organizan en pro del bienestar y
apoyo de la poblaciéon. Se pueden mencionar entre los mas importantes dentro

del Municipio las siguientes:

1.8.1.1 Grupo de mujeres indigenas
En el afno 2009, se organiza un grupo de mujeres comprendidas entre las
edades de 15 hasta 65 afos. El objetivo principal es disminuir la desnutricion

que afecta a la comunidad y apoyar diversas actividades que se realizan en el

Municipio.

1.8.1.2 Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODES-

El Municipio existen 49 comunidades que incluye la Cabecera Municipal. Los
caserios que no cuentan con un COCODE, son: Sector La Feria, Sector El
Campo y El Carmen Il. Los dos primeros caserios pertenecen al centro de la

Cabera Municipal y El Carmen I, a la aldea El Carmen.

1.8.1.3 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

Existe un COMUDE que lo integra el alcalde, los sindicos, concejales y cinco
representantes de los COCODES. Hay varias comisiones entre las que se
mencionan las de servicios e infraestructura, salud, educacion, fomento

econdmico, ambiente, recursos naturales, entre otros.
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1.8.2 Organizacion productiva

Actualmente, se continlia con el apoyo de la Asociacion de Papicultores -APPA-,
guienes son la voz de los agricultores. Los integrantes de la asociacion han
manifestado ante los diferentes medios de comunicacién la situacion por la cual

estan atravesando los agricultores.

1.9 . ENTIDADES DE APOYO

‘Pueden ser instituciones de Gobierno, la Municipalidad, organizaciones no
gubernamentales, organismos internacionales e incluso algunas entidades
privadas, que dan apoyo de una u otra manera a la poblacién”"'. Las entidades

que brindan apoyo a la comunidad son:

1.9.1 Instituciones estatales
Son delegaciones del gobierno y municipales, con el fin de apoyar a toda la

poblacion para satisfacer sus necesidades.

1.9.1.1 Policia Nacional Civil -PNC-, Subestacion 41-35
Esta localizada en la 12 calle 2-21, Zona 1 de la cabecera, la cual esta integrada
por diez elementos, un director y un encargado; misma que pertenece a la

comisaria departamental de Quetzaltenango

1.9.1.2 Juzgado de Paz

El Juzgado de Paz se encuentra ubicado en la calle principal nimero 2-11 de la
cabecera municipal y tiene jurisdiccién en la cabecera como en las aldeas y
caserios. Dentro de las instalaciones se encuentra la oficina del Centro de

Mediacién que es la encargada de atender casos que no ameritan un proceso

judicial.

" Aguilar Catalan, J. A. 2012.” Método para la Investigacién del Diagnéstico Socioeconémico:
Pautas para el desarrollo de las regiones, en paises que han sido mal administrados’.
Guatemala, Renacer Editores, 3ra. Edicion, p 45.
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1.91.3 Centro de Salud
Es una dependencia del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, esta
catalogado como tipo “B” y esta ubicado en la cabecera municipal; asi mismo

existen tres puestos de salud ubicados en las aldeas: El Edén, Buena Vista y El

Carmen.

1914 Delegacion del Registro Nacional de Personas -RENAP-

El Municipio cuenta con una sede ubicada en la cabecera municipal, la cual fue
constituida por el registrador y dos asistentes. El horario de atencidén es de 8:00
a 16:00 horas. De acuerdo a la Estadistica de Pertenencia Sociolinguistica al 31

de Julio del 2012 se reportan la solicitud de 119 DPI’s, 75 inscripciones y 528
certificaciones.

1.9.1.5 Supervisiéon de Educacion 96-31
Es una dependencia del Ministerio de Educacién, se encuentra ubicada en un

local municipal, esta a cargo de un supervisor y secretaria.

1.9.1.6 Tribunal Supremo Electoral -TSE-
La oficina del TSE se encuentra ubicada en el mismo edificio de la Biblioteca

en el caso urbano, la cual es atendida por una persona en horario de atencion
de 8:00 a 14:00 horas.

1.91.7 Comité Nacional de Alfabetizacién -CONALFA-
La oficina esta ubicada en las instalaciones del Instituto de Educacién Basica a

cargo de un coordinador municipal, a quién se le puede localizar los dias

miércoles.

1.9.1.8 Fondo Nacional para la Paz -FONAPAZ-
Fue creado el 28 de junio de 1991, mediante el Acuerdo Gubernativo 408-91,

como fondo social emergente de Gobierno derivado del proceso de paz.
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Colabor6 con la recepcion y entrega de los materiales para la construccion del

muro perimetral de la Escuela Rural Mixta del Caserio del Socorro.

1.91.9 Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-

Es uno de los 14 Ministerios que conforman el Organismo Ejecutivo del
Gobierno de Guatemala, bajo la direccién del presidente de la Republica de
Guatemala y el objetivo general es contribuir al mejoramiento sostenido de la
calidad de vida de la poblacién que depende directa e indirectamente de la
agricultura. A través de la Municipalidad, el Ministerio beneficia a la comunidad

con el programa “Cosecha Segura”.

1.9.1.10 Ministerio de Desarrollo Social

Es una dependencia del Organismo Ejecutivo, a quien corresponde la rectoria
de las politicas pulblicas orientadas a mejorar el nivel de bienestar de las
personas y grupos sociales vulnerables que sufren de exclusién y viven en
situacion de pobreza y pobreza extrema, genera oportunidades y capacidades
que les permitan mejorar sus vidas en forma positiva y duradera, mediante la
coordinacién, articulaciéon y trabajo en alianza con otras instituciones publicas,
privadas y de la sociedad civil, en el marco de proteccion de los derechos

humanos y constitucionales.

1.9.1.11 Mancomunidad de Municipios de la Cuenca del Rio Naranjo

Es la Mancomunidad de Municipios de la Cuenca del Rio Naranjo
(MANCUERNA), conformada en el afio 2004, con personeria juridica, constituida
mediante acuerdos celebrados entre los concejos de ocho municipios, de
conformidad con la ley, para la formulacion comin de politicas publicas
municipales, planes, programas, proyectos, la ejecucion de obras y la prestacion

eficiente de servicios de sus competencias.
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1.9.2 Instituciones municipales

Las instituciones municipales que apoyan al desarrollo de la comunidad son:

1.9.2.1 Alcaldias auxiliares

Los alcaldes auxiliares son vistos por la comunidad como los representantes
directos ante la Municipalidad y de acuerdo al articulo 65 del Codigo Municipal
es un delegado en aldeas, caserios, cantones, barrios, zonas, colonias,

parcelamientos urbanos y agrarios y fincas en que se considere necesario.

1.9.2.2 Oficina Municipal de la Mujer
Fue creada el 16 de enero de 2010 y tiene como objetivo apoyar, organizar y
capacitar a las mujeres del Municipio; asi como ensefarles técnicas de liderazgo

y autoestima.

1.9.3 Organizaciones no gubernamentales -ONGs-

Son organizaciones de interés social no lucrativas que se dedican a apoyar a las
comunidades con el proposito de fomentar su desarrollo econémico y social, que
asegure la calidad de vida de la poblacidn rural. En el Municipio se encuentran

las siguientes.

1.9.31 Centro Experimental para el Desarrollo de la Pequena y
Mediana Empresa Rural -CEDEPEM-
Es una organizaciéon no gubernamental sin fines de lucro que fue fundada en
1982 y constituida juridicamente como una Sociedad Civil en el Registro Civil de
la ciudad de Quetzaltenango en el ano de 1994. CEDEPEM esta formada por
mujeres y hombres, indigenas y no indigenas, comprometidos y comprometidas
con el mejoramiento de la calidad de vida de los y las habitantes del area rural
del Altiplano Occidental de Guatemala, una region que se encuentra en

condiciones de marginacion econdmica, social, politica y cultural.
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1.9.3.2 Movimiento de mujeres indigenas Tz ununija’

En el Municipio se cuenta con la organizacién Consejo Maya Mam que articula
una de 51 organizaciones de mujeres indigenas de los pueblos Q’eqchi,
Pogomchi, Achi, Garifuna, Kaqchikel, Kiché, Mam, Qanjob’al, Aguacateco-
Huehuetenango, Ixil, Pogomam, de los departamentos de San Marcos,
Quetzaltenango, Huehuetenango, Solola, El Quiché, Chimaltenango, Guatemala,

Izabal, Alta Verapaz, Baja Verapaz y Escuintla.

1.94 Instifuciones Internacionales

Son entidades que superan el limite nacional para apoyar o enmarcarse al

desarrollo de otros paises.

1.9.4.1 Vision Mundial

Es una organizacién humanitaria, cristiana, presente en mas de 100 paises, que
trabaja a favor de la nifiez, familias y comunidades pobres sin distincion de raza,
género, étnica o creencia religiosa por medio del desarrollo transformador,

promocién de la justicia y atencion de emergencia.

1.10 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Describe el movimiento comercial y financiero que se presenta, tanto en

importaciones como exportaciones.

1.10.1 Comercial

El flujo comercial se conforma a través del libre comercio, donde se ofrece una
variedad de productos de los sectores: agricola, pecuario, artesanal, comercio y
servicio, con el propésito de satisfacer la demanda nacional, regional y

departamental.

1.10.1.1 Principales productos de importacion

En el Municipio se importa el maiz, tomate, coliflor, zanahoria, cebolla, glisquil,
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banano, durazno, frijol, platano, manzana, uva, fresa, chile pimiento, higo,
remolacha, repollo, rabano, brocoli, arveja china, ayote, pollo, cerdo, gallo,
gallina, chompipe, de los municipios de San Juan Ostuncalco, San Marcos y San

Pedro Sacatepéquez.

1.10.1.2 Principales productos de exportacion
El producto de exportacion en el Municipio es la papa, el cual genera la principal
fuente de ingresos para los productores. A continuaciéon se presenta el flujo

comercial que se realiza en la comunidad.

Grafica 3
Municipio de Palestina de Los Altos, Departamento de Quetzaltenango
Flujo Comercial

Afno: 2012
Importaciones Exportaciones
|
Origen: Destino:
San Juan Ostuncalco, San Juan Ostuncalco,
San Pedro y San Antonio Quetzaltenango, San
Sacatepéquez, Escuintla Pedro y San Antonio
y Quetzaltenango. Sacatepéquez, Escuintla y
Palestina de || Ciudad de Guatemala

Productos:
Maiz, tomate, coliflor, LOS AltOS
zanahoria, cebolla, uva, o
glisquil, repollo, banano, Principal producto a
durazno, frijol, platano, exportar. PAPA
manzana, fresa, chile
pimiento, brocoli, higo,
remolacha, rabano, pollo, Puntos de
arveja  china, ayote, concentracién:
cerdo, gallo, gallina, Sector La Cumbre, San
chompipe. José Buenavista

/ o /

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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La economia se basa en la actividad agricola; especificamente en el cultivo de
maiz, papa y haba. Entre las importaciones de mayor relevancia que se realizan
en la localidad y se comercializan el dia de plaza, se mencionan las de consumo
diario como las verduras, legumbres, productos de la canasta basica, asi como

articulos para vestir, de cocina y calzado.

La papa es uno de los principales productos que generan mayores ingresos a
las familias, debido a que un alto porcentaje de tierras, como se ha mencionado

anteriormente, se dedica a la produccion de ésta.

1.10.2 Financiero
En el Municipio se cuenta con la presencia del Banco de Desarrollo Rural
-BANRURAL- de donde proviene el financiamiento. La mayoria de personas

reciben remesas de los Estados Unidos de Norteamérica.

Las remesas se comprenden como la transferencia de fondos por parte de los
emigrantes con destino a sus familiares 0 amigos en su pais de origen. Se logré
establecer que el flujo de remesas es de un promedio mensual de Q. 2,874.00.
Cabe mencionar que durante los meses de abril y noviembre tienen a disminuir
en un 25% la cantidad de remesas ingresadas y en los meses de mayo y

diciembre se incrementan en un 40%.

1.11 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Como parte de la investigacion de campo que se realizdé en el Municipio, se
determind que dentro del lugar se desarrollan distintas actividades a las cuales
ciertas familias se dedican en funcién de mejorar e incrementar la economia del

hogar y entre las cuales se encuentran las siguientes:
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Cuadro 4
Municipio de Palestina de Los Altos, Departamento de Quetzaltenango
Resumen de Actividades Productivas

Ano: 2012
. . o Valor de la o
Actividades Jornales Empleos Yo produccion Yo
Agricola 4,523 198 36 1,318,776 22
Pecuaria 4,002 18 3 242,280 4
Artesanal 5,478 32 6 2,168,805 37
Agroindustria 3,393 36 7 2,184,000 37
Comercios y Servicios - 268 48 - -
Totales 17,396 552 100 5,913,861 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La actividad de comercios y servicios representa la mayor fuente de empleo,
seguida de la actividad agricola que corresponde al 36%. En tanto que las dos
actividades que marcan menor incidencia son la pecuaria y la artesanal, donde
la primera genera un 4% de empleo, debido a que los propietarios del ganado
utilizan mano de obra familiar y el cuidado de dichos animales, es minimo; tema
que se ampliara mas adelante; y el caso de la artesanal a pesar de no emplear
un alto nimero de personal; la participacibn de su produccién es altamente

representativa con el 37% respectivamente del valor total.

1111 Actividad pecuaria

Otra de las actividades a las que se dedican ciertas familias es la pecuaria y
dentro de esta estan la crianza y engorde de los distintos animales con los que
cuenta; sin embargo la mayor parte de las personas que realiza este tipo de
trabajo posee pocas unidades de las diferentes especies encontradas.

Dentro el ganado bovino se encuentran los toros, vacas, novillos, novillas,
terneros y terneras; de los cuales, las vacas son las mas cotizadas y en segundo
lugar los novillos.



CAPITULO I
SITUACION ACTUAL DE LA CRIANZA DE GANADO BOVINO

El ganado bovino en el municipio de Palestina de Los Altos, Quetzaltenango, es
otra de las actividades que genera ingreso para la comunidad, razén por la cual

se hace fundamental el estudio de este tipo de ganado.

La diversidad de ganado en la region es limitada y se encuentra en menor
escala. Generalmente son utilizados como animales de trabajo o para
autoconsumo; sin embargo, para obtener otro tipo de ingreso se ven en la

necesidad de venderlos.

La crianza y engordo de ganado bovino se realiza basicamente en los hogares,
lo que constituyen las microfincas. Las areas de cultivo son las que destinan

para el pastoreo y la raza que predomina es la criolla, por el alto nivel de carne y

proteinas.

Los productores no poseen asistencia técnica, ni una organizacion empresarial
que les permita realizar las actividades de una manera apropiada para optimizar

su produccion.

2.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

“Los bovinos son los mamiferos rumiantes, con el estuche de los cuernos lisos,
el hocico ancho y desnudo y la cola larga con un mechén en el extremo. Son
animales de gran talla y muy aprovechados por el hombre para su sustento y
beneficio econdmico. Una de las grandes actividades de la que son

protagonistas es la ganaderia”'?.

Y Corporacién Raya (en linea). Consultado el 20 de feb. 2013. Disponible en:

http://www.corporacionraya.org/tematica/animales-de-produccion/ganado-bovino.htmi
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211 Variedades
Los tipos de ganados que se diagnosticaron, son los dedicados a la produccion

de carne y leche. Las vacas lecheras, en su mayoria, se localizan en aldea el
Edén.

2.2 CARACTERISTICAS TECNOLOGICAS
Con respecto al nivel tecnoldgico, se puede establecer que el mas utilizado es el
nivel tradicional, como consecuencia de la falta de tierras, conocimientos

técnicos y acceso a recursos, lo que contribuye a no obtener los resultados

deseados.

Los niveles que se emplean para el ganado bovino son basicos; debido a que
utilizan rios, pozos y nacimientos como bebederos; el tipo de alimento es pasto

natural, rastrojo y avena.

La falta de asistencia técnica y el empleo de mano de obra familiar, son las
principales caracteristicas para este tipo de tecnologia empleado. Estas,
sumadas a las anteriores, ayudan a medir y comprobar el grado de conocimiento

y aplicacion de técnicas para desarrollar tan importante actividad.

2.3 PRODUCCION

Las fincas que se dedican a la produccion pecuaria, son las microfincas, pues
no alcanzan un tamafio mayor a una manzana, unicamente son pequenias tierras
que, en su mayoria, son utilizadas para la actividad agricola y se destina un

pequeno terreno para el pastoreo.

El ganado bovino, es el que representa en esta actividad, los mayores ingresos

para el productor; debido a que es un animal que puede ser explotado en el

trabajo o en la comercializacién.
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2.31 Volumen y valor de la produccion, seguin tamafo de finca

La crianza y engorde de ganado bovino, se caracteriza por la explotacién de
productos que requieren cuidado y alimentacion; por lo tanto, es de suma
importancia conocer el volumen y valor de la produccion existente en las

microfincas. En el siguiente cuadro, se detalla como esta integrado el ganado

bovino:

Cuadro 5
Municipio de Palestina de Los Altos, Departamento de Quetzaltenango
Produccion Pecuaria por Estrato
Volumen y Valor de la Produccion

Ano: 2012
Cantidad Unidad . .
pfszirjct;ct)o _de de_ Volumen Rendimiento Prgc.no Valor Q. Tec:cl:iglgico

unidades medida
Microfincas
Ganado bovino
Toros 2 Cabeza 4 2 3,000 12,000
Vacas 17 Cabeza 21 1 4,800 100,800
Novillos 3 Cabeza 3 1 1,500 4,500 |
Novilias 3 Cabeza 3 1 2,000 6,000
Terneros 3 Cabeza 6 2 1,000 6,000
Terneras 6 Cabeza 19 3 1,000 19,000
Total 148,300

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

En el estrato de microfincas se utilizan técnicas tradicionales para la produccion,
debido a que no se cuenta con capital de trabajo para adquirir otro tipo de

tecnologia y con ello explotar en mayor escala este tipo de ganado.

Las vacas, por el tipo de explotacion que se le puede dar, son las mas cotizadas

por el productor.

Al momento de realizarse la transaccion comercial, el precio de venta por cada
animal, en la mayoria de casos lo fija el comprador, debido a la falta de

experiencia y asesoria.
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2.4 COSTOS

Este estado financiero muestra lo que cuesta producir el ganado bovino en un
periodo determinado y se le adicionan aquellos gastos que no implican
erogacion de fondos, como los insumos, mano de obra y costos indirectos
variables; asi mismo, las prestaciones salariales de acuerdo a la legislacion

vigente.

A continuacién se presenta el cuadro de costo de mantenimiento de ganado, en
el cual se detallan los insumos que intervienen, los diferentes procesos de mano

de obra vy los costos indirectos variables:

Cuadro 6
Municipio de Palestina de Los Altos, Departamento de Quetzaltenango
Estado de Costo Directo de Mantenimiento de Ganado
Por Tamanio de Finca
del 01 de enero al 31 de diciembre de 2012
(cifras en quetzales)

Descripcion Microfincas
Encuesta Imputados
Ganado bovino
Insumos 37,104 37,104
Sales minerales 1,210 1,210
Rastrojo 30,248 30,248
Avena 5,646 5,646
Mano de obra 2,276 4,051
Alimentacién 1,138 1,547
Pastoreo 1,138 1,547
Bonificacion incentivo - 379
Séptimo dia - 578
Costos indirectos variables - 1,551
Cuota patronal IGSS 0.1167 - 429
Prestaciones laborales 0.3055 - 1,122
Costo de mantenimiento de ganado bovino 39,380 42,706
Existencias Ajustadas 40.33 40.33
Costo unitario anual de mantenimiento por cabeza 976.44 1,058.91

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Seguln se observa, la variacién mas representativa recae en el rubro de mano de

obra, resultado de la comparacién entre datos de encuesta e imputados, Ila cual
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se origina, debido a que el propietario no considera dentro de sus costos
aquellos que por ley tienen su razéon de ser y los cuales repercuten en un costo
de produccién final, siendo estos: el pago del salario minimo, la bonificacién
incentivo y el séptimo dia; otra variacién que sigue es la de los costos indirectos
variables los cuales estan comprendidos por la cuota patronal IGSS y las

prestaciones laborales.

25 RENTABILIDAD

Expresa los beneficios econdmicos en relacidn a la inversidn de capital
empleado para su obtencion, generalmente se expresa en términos
porcentuales; es decir, el resultado que se obtiene de la relacién de los costos y
ventas de un determinado periodo y es el grado para producir una renta o

beneficio, lo que permite conocer la utilidad por cada quetzal vendido e invertido.

Para establecer la rentabilidad de la produccién pecuaria, se utilizé la razén del
margen de utilidad sobre las ventas sobre datos imputados, con lo cual se

determiné que para el ganado bovino por cada quetzal de ventas se obtiene una

ganancia de Q. 0.17.

En cuanto a la rentabilidad en relacion a los costos de produccion y fijos, se

observa que por cada quetzal de ingresos, se invierten Q. 0.23 para el ganado

bovino.

2.6 FINANCIAMIENTO

Es el conjunto de recursos financieros que requiere el productor o inversionista
para llevar a cabo determinada actividad o proyecto econdmico. La peculiaridad
de dichos recursos son por lo regular sumas de dinero adquiridos por préstamoy

que complementan los recursos propios de la persona individual o juridica.
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2.6.1 Interno
Las fuentes internas de financiamiento estan constituidas por la mano de obra
familiar, venta de fuerza de trabajo en otras unidades productivas y remesas

familiares.

De acuerdo a la investigacion de campo, se determiné que el financiamiento que
se destina para la actividad pecuaria es interno, es decir proveniente de los

fondos propios.

Cuadro 7
Municipio de Palestina de Los Altos, Departamento de Quetzaltenango
Produccién Pecuaria
Fuentes Internas de Financiamiento
Ano: 2012
(cifras en quetzales)
Fuentes Internas

Ganado Microfincas % Total
Bovino 39,380 100 39,380
Remesas 27,566 70 27,566
Venta de fuerza de trabajo 9,845 25 9,845
Ahorro de ventas anteriores 1,969 5 1,969

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Los productores no utilizan financiamiento externo derivado que el destino de la
produccidén en su mayoria es autoconsumo. En ocasiones se vende una

pequefa parte para generar otro tipo de ingreso

La crianza y engorde de ganado bovino se realiza dentro del perimetro de la
vivienda del productor, lo cual es una de las formas de obtener un financiamiento

interno a través del aprovechamiento de los recursos propios.

3.6.2 Externo
Son recursos financieros que obtienen los productores a través del sistema

financiero regulado o no en el pais.
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Por lo general son proporcionados en efectivo sobre el cual se debe pagar

intereses en funcion al monto y plazo.

En la Cabecera Municipal, existe una agencia del Banco Desarrollo Rural, S.A.,
-BANRURAL-, dicha institucién no otorga préstamos a los productores
pecuarios, debido a que no es la principal actividad econémica de la localidad,
segun indicd la jefatura de dicha entidad en entrevistada. Ademas, no se
determind que exista alguna otra institucién que promueva y garantice el crédito;

lo que se convierte en una limitante para el desarrollo de la actividad pecuaria.

Cuadro 8
Municipio de Palestina de Los Altos, Departamento de Quetzaltenango
Produccién Pecuaria
Financiamiento Externo
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2012
(cifras en quetzales)

Ganado Unidades Fuentes Total
Pecuarias Internas Externas
insumos 36,184 - 36,184
Mano de obra 2,200 - 2,200
Costos indirectos variables - - -
Totales 34 38,384 - 38,384

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

No se observo alguna institucidén que promueva y garantice el financiamiento, lo
que se convierte en una limitante para el desarrollo de este tipo de actividad,

debido a que los que desean invertir, no obtienen ayuda.

2.7 COMERCIALIZACION
El mercado tiene que definirse, clasificarse, evaluarse, interpretarse, y medirse

antes de ofertar los productos y servicios.
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“‘Es el proceso social y de gestion a través del cual los distintos grupos e
individuos obtienen lo que necesitan y desean, creando, ofreciendo e

intercambiando productos con valor para otros”'>.

La comercializacion del ganado bovino es una actividad informal, debido a la
inexistencia de un proceso establecido. El tipo de transporte que se utiliza para
el manejo del este ganado, es por medio de carros tipo pick up y en un alto

porcentaje las personas los conducen a pie para no incurrir en mas gastos.

271 Proceso de comercializacién del producto
Es la actividad que permite al productor hacer llegar un bien o servicio al
consumidor con los beneficios de tiempo y lugar, estd compuesta por:

concentracion, equilibrio y dispersion.

El proceso de comercializacién del ganado bovino, se clasifica en microfincas,
debido a que la mayoria de propietarios Unicamente venden su producto para

generar otro tipo de ingreso, como se establece en la siguiente tabla:

"* Kotler. 1992. Marketing, comercializacion y orientacién al mercado. Definicién y tendencias
principales. (en linea). Consultado el 25 de mayo de 2013. Disponible en:
http://iwww.gestiopolis.com/marketing-2/marketing-comercializacion-orientacion-mercado-
definicion-tendencias-principales.htm
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Tabla 2
Municipio de Palestina de Los Altos, Departamento de Quetzaltenango
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Proceso de Comercializacion
Ano: 2012
Microfinca

Etapa

Ganado Bovino
Los propietarios cuentan con corrales dentro del area de su
terreno, los cuales son utilizados para concentrar el ganado
y brindarle los cuidados necesarios.

Concentracion

No se presenta un equilibrio entre la oferta y la demanda,

Equilibrio debido a que los precios son establecidos por los
compradores al no existir, por un mismo comerciante, una
oferta alta.

Los semovientes son llevados para el dia de plaza a una
zona ubicada en la carretera que conduce a San Marcos
donde son adquiridos por minoristas, los cuales en su

mayoria son propietarios de carnicerias.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Dispersion

El proceso de comercializacion es la forma en que los comerciantes trasladan
sus productos. El dia de plaza, que se realiza los dias miércoles, se tiene un
terreno destinado para la compra y venta de produccion pecuaria, el cual se
encuentra ubicado sobre la carretera que conduce hacia el departamento de San
Marcos;, y ese dia los animales son traslados, desde el lugar de la
concentracion, por medio de carros tipo pick up, camiones, troquet y a pie. De la

misma forma los transportan los compradores.

Los propietarios del ganado bovino, prefieren venderlo en edad adulta, debido a
que es la edad en que los compradores lo utilizan para fines de destace y venta.
Se cuenta con la presencia de compradores provenientes de otros municipios

como: San Juan Ostuncalco, San Pedro Sacatepéquez y San Marcos.
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Por el nivel de pobreza que se presenta en el Municipio, un alto porcentaje de

ganado no es alimentado adecuadamente con concentrado y vitaminas,

Unicamente consumen pasto y desechos. Para la época de verano, se enfrentan

con escases de pasto, lo que afecta el crecimiento de los semovientes.

2.7.2 Analisis estructural de la comercializacién del producto

Es el papel que juegan los productores, intermediarios y consumidores en su

condicién de participantes en el mercado. En la siguiente tabla se identifica el

analisis estructural que se identificé para el ganado bovino.

Tabla 3

Municipio de Palestina de Los Altos, Departamento de Quetzaltenango
Analisis Estructural de la Comercializacién del Producto

Crianza y Engorde Ganado Bovino

Ano: 2012

Concepto

Microfincas

Conducta de mercado

Los propietarios establecen un precio
estimado de venta de acuerdo al tamarfio y
condiciébn del animal; sin embargo, al
momento de la compra los demandantes
fijan los precios.

Estructura de mercado

En el caso del ganado bovino existe la
participacién de un minorista, quien adquiere
el ganado con el objetivo de hacerlo llegar al
consumidor final a través de las carnicerias.

Eficiencia de mercado

Los puntos de venta no cumplen con las
condiciones fisicas y sanitarias adecuadas
para la comercializacidén del producto, por lo
que los vendedores se ubican en diversas
areas.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El proceso comercializaciébn que se presenta en el dia de plaza es informal,

debido a que los comerciantes no tienen un espacio fisico exclusivo para la

venta de su producto; al contrario, se ubican en un espacio disponible y quedan
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a la espera que un comprador se interese en los animales que lleva para la
venta. Se cuenta con una afluencia de compradores provenientes de diferentes

puntos del municipio y de otros lugares como: San Juan Ostuncalco, San Pedro
Sacatepéquez y San Marcos.

Los precios son accesibles, debido a la falta de un mercado competitivo, pues
los compradores fijan los precios y los comerciantes con el propésito de vender

las pocas unidades que traen para la venta, no tienen opcion.

273 Operaciones de comercializacion

Son las actividades de compra, venta y comercializacion de la produccién en el

sector pecuario.

2.7.3.1 Canales de comercializacién

Son las etapas por las cuales deben de pasar los productos en el proceso de

transferencia entre el productor y el consumidor final.

Como se ha indicado, los comerciantes venden el ganado bovino principalmente
a propietarios de carnicerias. A continuacion se presenta la grafica del canal de

comercializacion para este tipo de ganado:
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Grafica 4
Municipio de Palestina de Los Altos, Departamento de Quetzaltenango
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Canal de Comercializacion

Afio: 2012
Productor J
100% \
Minorista ]
) |
Consumidor final ]

-

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Los productores no logran obtener ganancia por la poca oferta que ofrecen al
mercado, es por ello que recurren vender al comprador que ofrezca mejor
precio. Los comerciantes traen para la venta terneros, pero las mas cotizadas

son las vacas o toros, los cuales pueden ser aprovechados para el destace.

2.7.3.2 Margenes de comercializacion
Es la diferencia que existe entre el precio que paga el consumidor final por un

proyecto y el precio recibido por el productor.

Para establecer el precio del ganado bovino, los productores se basan al
fluctuante en el mercado y en algunos casos, el comprador es quien lo hace. A
continuacion, se presenta el cuadro de los margenes de comercializacion del

ganado bovino:
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Cuadro 9
Municipio de Palestina de Los Altos, Departamento de Quetzaltenango
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Margenes de Comercializacién

(por libra)
Ano: 2012
. Precio de Costo .% . .%.
Participantes venta MBC mercadeo MNC R(_endlml_e’nto Ren_dl_mlento
inversion participacioén
Ganado Bovino
Productor 6.00 35
Minorista 17.00 11.00 0.049 10.95 1.83 65
Destace 0.031
Transporte 0.012
Cargay
descarga 0.006
Consumidor final
Total 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Para el calculo del precio de venta, se toma el promedio del peso del ganado de
800 libras a un precio de venta de Q. 4,800.00 (Q6.00 * 800). El propietario

vende las unidades al estimar el tamafio y edad del animal.

El destino de la venta de ganado, en su mayoria, es para las carnicerias del
Municipio y aledafios, pero se tiene la participacion de intermediarios que
compran las cabezas para comercializarlas en otros departamentos, pero los

vendedores no tienen el conocimiento del destino de los mismos.

2.8 ORGANIZACION EMPRESARIAL
La organizacién es una entidad social constituida por personas orientadas para

alcanzar objetivos establecidos.

La organizacion que se presenta en la crianza y engorde de ganado bovino es
informal, debido a que las personas que se dedican a la crianza, en su mayoria,

utilizan capital propio y mano de obra familiar, sin recurrir a ningun



55

financiamiento externo; lo que refleja que las actividades no conllevan ningun

tipo de planificacién o programacion, sino que se realizan dia a dia.

El jefe de hogar es quién toma las decisiones y gira las instrucciones. Sin el
visto bueno de él, no se puede realizar ninguna actividad. La tecnologia que se
utiliza es la tradicional, ya que no existe ningun sistema o maquinaria
especializada para optimizar el tiempo y recursos. Asi mismo no reciben

asesoria técnica.

2.81 Estructura organizacional por tamaio de finca
El tipo de estructura que se observa en la produccidén del ganado bovino de
acuerdo a su estrato de finca y como se organizan, se detalla en la siguiente

grafica:

Grafica 5
Municipio de Palestina de Los Altos, Departamento de Quetzaitenango
Estructura Organizacional
Ganado Bovino por Microfincas
Ano: 2012

[ Propietario }

|
{ Familia 1

Fuente: investigacion de campo, Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El jefe o padre de familia es quien dirige la produccién y las actividades de
ventas, los hijos colaboran en otras actividades como el pastoreo y la
alimentaciéon, quienes por consiguiente reciben o6rdenes directas él y son
trabajadores no asalariados; por lo tanto, la toma de decisiones y la autoridad es
centralizada por el propietario, no hay delegacién de funciones, ni divisién del

trabajo por ser tareas simples, ademas carecen de reglas y procedimientos que
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ayuden a mejorar el desarrollo de las actividades; asi como también de todo tipo

de registros contables y administrativos.

2.9 GENERACION DE EMPLEO
Se observé que existe una moderada generaciéon de empleo de 1,954 personas
para la crianza y engorde de ganado bovino, derivado a que la mayor parte de

unidades productivas emplean la mano de obra familiar.

En el rastro, es donde se observa la contratacion de mano de obra no familiar,

debido a que son personas intervienen en el destace de ganado.

2.10 RESUMEN DE LA PROBLEMATICA ENCONTRADA Y
PROPUESTAS DE SOLUCION

Al describir la situacion de la actividad pecuaria de ganado bovino en el

Municipio, se identificaron diversos problemas con relacién a la comercializacion

y organizacién de ésta.

2.101 Problematica

Las unidades productoras de ganado no utilizan técnicas y métodos adecuados
para el mantenimiento. No cuentan con los recursos necesarios para poder
ofrecer una carne de mejor calidad; se ven en la necesidad de emplear los
métodos tradicionales de engorde y el uso de concentrado es minimo; lo cual
contribuye a que los productores se vean obligados a vender los semovientes al

precio que establecen los compradores y no les permite abrir nuevos mercados.

No existe una organizacion formalmente estructurada, debido a que la
produccién de ganado es complementaria a la agricola, a la cual le dan mayor
importancia. La mano de obra es familiar y la toma de decisiones e instrucciones
unicamente son giradas por el jefe de familia, lo que implica demora en el
desarrollo de estas actividades.
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2.10.2 Propuesta de solucion

Como una solucién a la problematica descrita anteriormente y tomando en
consideracion que son puntos criticos para el desarrollo 6ptimo de la actividad
pecuario; por lo tanto a continuacién se presentan las siguientes propuestas

como una segunda herramienta para los propietarios del ganado bonivo.

2.10.2.1 Comercializacion

La Municipalidad a través del Concejo, determinen y modifiquen un lugar
especifico para la venta de este tipo de ganado el cual debe estar supervisado
por un representante de esta entidad y sobre todo que cumpla con las

condiciones basicas para la afluencia de compradores.

En el lugar destinado para la venta deben concentrarse todos los comerciantes,
sin excepcidn, con el objetivo de clasificar el ganado por edad, tipo y sexo para
ofrecer al mercado varias alternativas a precios competitivos ya establecidos; es

decir; que el comprador no tenga la opcién de manipular la compra.

Es determinante indicar la importancia que tiene cada involucrado en el proceso
de la comercializacién y el dejar de realizar alguna actividad o no enfocarse en el

objetivo, el riesgo de no lograr ser competitivos es alto.

En la siguiente grafica se presenta la estructura propuesta para la

comercializacion de los semovientes:
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Municipio de Palestina de Los Altos, Departamento de Quetzaltenango,

Propuesta de Comercializacion

Ganado Bovino

Municipal apoye a los
productores con el fin
de estandarizar los
precios de los
bovinos.

* Que el ganado esté
desparasitado con

Ano: 2012
Canales de
Oferta Comercializacion Mercado
*Que el Concejo « Utilizar como « Determinar un Unico

intermediario a los
minoristas para que el
margen de ganancia
sea mas atractivo.

« |dentificar a los
intermediarios
mayoristas, pero con

punto de venta para
todos los productores
de ganado.

» Contar con las
condiciones optimas
para los semovientes
(espacio, agua).

productos confiables; el objetivo de lograr *Que el punto de
por ejemplo el de ventas de varias venta tenga la
farmaceutica  Pfizer cabezas de ganado capacidad para
Dectomax Sol Iny. atender oferentes vy
demandantes.

Fuente; investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Los comerciantes al contar con el apoyo de la Municipalidad, un mercado con
las condiciones adecuadas para la venta y la afluencia en un mismo punto de los
compradores, lograran una mejor aceptacion de su producto. La clasificacion de
los semovientes es determinante para ser una alternativa atractiva.

2.10.2.2 Organizacion

Constituir legalmente una asociacion 6 comité de productores pecuarios de
Palestina de Los Altos con el fin de contar con un respaldo juridico, asi como
obtener beneficios al formar parte activa de una organizacién y reducir el tiempo
de la toma de decisiones por estar centralizadas unicamente con el padre de
familia; por lo tanto, se propone una propuesta empresarial basada en el sistema
organizacional de tipo lineal-staff, como se establece en el siguiente

organigrama:
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Grafica 7
Municipio de Palestina de Los Altos, Departamento de Quetzaltenango
Estructura Organizacional Propuesta
Ganado Bovino
Ano: 2012

Asamblea General

Junta Directiva

Contabilidad Comercializacion

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS segundo semestre 2012.

El papel mas importante estard a cargo del departamento de comercializacién,
que sera el canal directo con los productores y velara para que se le brinden
todas las herramientas que les permitan posicionarse en el mercado con precios

establecidos por ellos y no por el comprador.



CAPITULO 1lI
PROYECTO: PRODUCCION DE CEBOLLA

Como una alternativa de diversificacion de cultivos para el Municipio, se propone
la produccion de cebolla, con la finalidad de desarrollar un producto rentable,
factible para la comunidad, al agregarle valor con los procesos incorporados

para su comercializacion.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO _

En Palestina de Los Altos, la agricultura es la principal actividad productiva y es
por ello que se crea la presente propuesta de inversion que consiste en la
produccion de cebolla y para tal cultivo, se necesitara de un terreno y clima

adecuado, por tal motivo se identificd el caserio Sinai, Aldea El Edén

El proyecto contara con 2.5 manzanas de produccion exclusivas para el cultivo y
el mismo sera administrado por un Comité integrado por 19 productores, quienes
seran los encargados de llevar a cabo este proyecto. Se pretende dirigir la
produccion a nivel nacional, donde la Central de Mayoreo —CENMA- sera el
primer punto de venta, y con ello generar una nueva fuente de ingreso para el

Municipio.

3.2 JUSTIFICACION
La propuesta de produccion de cebolla se fundamenta basicamente por la
ausencia de diversificacion de los productos agricolas que existen en el

Municipio y aprovechar las caracteristicas del suelo.

E! cultivo se realizara en el caserio Sinai que cuenta con un tipo de suelo franco-
arcilloso caracteristico del camancha erosionado, por lo que es apto para la
produccion y cuenta con amplias extensiones de terreno las cuales pueden ser

explotadas.
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Este proyecto contribuira al desarrollo socioeconémico de los habitantes del
caserio, pues generara nuevas fuentes de empleo y permitira a los agricultores
competir en otros mercados, con lo cual se disminuira la migracién de los
pobladores a los diferentes lugares fuera del Municipio, en busca de otras

fuentes de ingreso.

3.3 OBJETIVOS
A continuacién se presentan los objetivos que se pretenden alcanzar con la

propuesta de inversion.

3.31 General

Fortalecer la economia y desarrollo del Municipio a través de la ejecucion del
proyecto de produccién de cebolla, al crear fuentes de empleo y mejorar la
calidad de vida de los pobladores.

3.3.2 Especificos

e Cubrir la demanda insatisfecha de cebolla que presenta el mercado nacional.
o Diversificar la produccion agricola con el cultivo de cebolla.

e Crear una organizacion formal que permita a los productores aprovechar

lineas de créditos, asesorias y capacitaciones necesarias para poner en
marcha el proyecto.

o Establecer otra fuente de ingresos para el Municipio.

e Determinar los canales de comercializacién para el posicionamiento del
producto en el mercado objetivo.

o Establecer si es necesario optar por un financiamiento externo para la
marcha del proyecto.

e Determinar la rentabilidad del proyecto.
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34 ESTUDIO DE MERCADO
El estudio de mercado tiene como finalidad establecer si existe demanda

insatisfecha de cebolla en el mercado nacional para establecer si el proyecto es

rentable.

3.4.1 Identificacion del producto

La cebolla es originaria de Asia Central, pertenece a la familia de las Lilidceas,
su nombre cientifico es Allium cepa L. Es rica en propiedades que hacen de ella
un ténico general y un estimulante, debido a su contenido en vitaminas A y C,
puede tratar todo tipo de enfermedades respiratorias; asi como su contenido en
vitamina B trata enfermedades nerviosas, regula el sistema digestivo, mantiene

el balance de los fermentos digestivos y previene las parasitos intestinales.

3.4.2 Oferta

“Es la cantidad de un bien o servicio que los productores pueden ofrecer a un
intermediario o bien a los consumidores finales, para satisfacer sus
necesidades”.'® En el presente proyecto se entiende como oferta, la cantidad de

quintales de cebolla que Palestina de los Altos, podra ofrecer a nivel nacional.

3.4.21 Oferta nacional histérica y proyectada
Estan comprendidas por la produccibn de cebolla nacional mas las

importaciones de afos anteriores y futuros.

A continuacién se presenta el cuadro que muestra la oferta histérica vy
proyectada de cebolla del periodo 2008-2017.

“ Casia, M. 2010.Guia para la Preparacion y Evaluacién de Proyectos, con un enfoque
administrativo. 52 Ed. Guatemala. Corporacién. 10 p.
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Cuadro 10
Republica de Guatemala
Oferta Nacional Historica y Proyectada de Cebolla
Periodo: 2008-2017
(cifras en quintales)

Aio Produccion Importaciones Oferta Total
2008 1,602,900 216,132 1,819,032
2009 1,620,000 354,446 1,974,446
2010 1,620,000 345,206 1,965,206
2011 1,609,320 385,319 1,994,639
2012 1,622,796 425,432 2,048,228
2013 1,623,736 480,148 2,103,884
2014 1,626,647 525,095 2,151,742
2015 1,629,558 570,042 2,199,600
2016 1,632,469 614,989 2,247,458
2017 1,635,380 659,936 2,295,316

Fuente: investigacion de campo, Grupo EPS con base en informacion proporcionada por Sistema
de Cuentas Nacionales -SCN93-, Departamento Estadisticas Econdmicas del Banco Nacional
de Guatemala -BANGUAT- y el Método de Minimos Cuadrados con proyecciones del afo 2012
al 2017, segun férmula y= a+b(x); donde a= 1,615,003; b= 2,911 para produccioén nacional y a=
345,307, b= 44,947 para importaciones.

La produccion del ano 2008 al 2017 mantiene un promedio anual del 0.24% vy las
importaciones de un 14.38%, lo que refleja una oferta total positiva para la

realizacién del proyecto.

3.4.3 Demanda

“Son las distintas cantidades de una mercancia que los compradores desearian
y serian capaces de adquirir a precios alternativos posibles durante un periodo
de tiempo”"®. La demanda determina la existencia de posibles compradores de
cebolla a un precio establecido y la aceptacion del mismo en el mercado al cual
se dirigen. Para el presente proyecto se identificaron a los habitantes de la

Republica de Guatemala.

* Ibid. p. 274.
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3.4.31 Demanda potencial histdrica y proyecta

Es el total de la produccion de cebolla que los habitantes demandan para
consumir cada aino, se determina con relacion a la poblacidon en crecimiento
delimitada en un 90% del total nacional y el consumo per capita en quintales del
producto, equivalente a 18 libras anuales; es decir, libra y media mensual (ver
anexo cinco). A continuacion, se presenta un cuadro de la demanda potencial

historica y proyectada a nivel nacional de cebolla.

Cuadro 11
Republica de Guatemala
Demanda Potencial Historica y Proyectada de Cebolla

Periodo: 2008-2017

Afio Poblacién Poblacion Consumo Per- Demanda

delimitada 90% capita en qq potencial
2008 13,677,815 12,310,034 0.18 2,215,806
2009 14,017,057 12,615,351 0.18 2,270,763
2010 14,361,666 12,925,499 0.18 2,326,590
2011 14,713,763 13,242,387 0.18 2,383,630
2012 15,073,375 13,566,038 0.18 2,441,887
2013 15,438,384 13,894,546 0.18 2,501,018
2014 15,806,675 14,226,008 0.18 2,560,681
2015 16,176,133 14,558,520 0.18 2,620,534
2016 16,548,168 14,893,351 0.18 2,680,803
2017 16,924,190 15,231,771 0.18 2,741,719

Fuente: investigacion de campo, Grupo EPS con base en proyeccién del Xl Censo Nacional de
Poblacion y VI de Habitacion de 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- y carta de
referencia de nutricionista para consumo per-capita, Lic. Sergio Victor Hugo Pérez Lopez,
colegiado 1866.

La delimitacion de la poblacion bajo el supuesto del 90%, se debe a que la
cebolla es un alimento que se consume en toda comida, adicional a que sus
nutrientes son utilizados como condimento. La demanda potencial presenta un
incremento anual del 2.39%, lo que refleja un mercado atractivo para los
productores; este incremento atribuye al aumento de la poblacion a las
cualidades del producto, que denota la viabilidad de la propuesta de inversion en

los anos de vida sugeridos.
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3.4.3.2 Consumo aparente
El consumo aparente constituye un indicador que sefala la relacion entre la
produccion, las importaciones y las exportaciones de un producto para

establecer las necesidades de produccion que satisfagan su demanda potencial.

o Consumo aparente historico y proyectado

Permite conocer la conducta de consumo de los demandantes del producto en
un periodo histérico y proyectado, muestra la viabilidad del proyecto para los
anos futuros. El siguiente cuadro, presenta el consumo aparente historico y

proyectado en quintales.

Cuadro 12
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Histdrico y Proyectado de Cebolia
Periodo: 2008-2017
(cifras en quintales)

Ano Produccion Importaciones Exportaciones Consumo

aparente
2008 1,602,900 216,132 382,016 1,437,016
2009 1,620,000 354,446 294,939 1,679,507
2010 1,620,000 345,206 350,185 1,615,021
2011 1,609,320 385,319 353,003 1,641,636
2012 1,622,796 425,432 355,821 1,692,407
2013 1,623,736 480,148 348,894 1,754,990
2014 1,626,647 525,095 349,461 1,802,281
2015 1,629,558 570,042 350,028 1,849,572
2016 1,632,469 614,989 350,595 1,896,863
2017 1,635,380 659,936 351,162 1,944,154

Fuente: investigacion de campo, Grupo EPS con base al cuadro 10, Sistema de Cuentas
Nacionales -SCN-93, con informacién proporcionada por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia
y Alimentacion -MAGA-, Departamento Estadisticas Econémicas del Banco Nacional de
Guatemala -BANGUAT- y el Método de Minimos Cuadrados con proyecciones del afio 2012 al
2017, segun formula y= a+b(x); donde a= 347,193; b= 567 para las exportaciones.

El consumo aparente en el transcurso de los anos se presenta estable, lo que
indica que las personas necesitan tan importante producto; las importaciones

son un factor importante para cubrir el mercado, pero se determiné que las
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exportaciones han incrementado en mayor proporcion, lo que representa una

ventaja para los productores, quienes podran abarcar mas mercado.

3.4.3.3 Demanda insatisfecha

Es la parte de la demanda potencial de produccidn de cebolla que no es cubierta
por el total de la oferta.

. Demanda insatisfecha historica y proyectada

Representa la cantidad de cebolla que se necesita producir para cubrir en su
totalidad la necesidad de consumo de las personas. Se determina con datos de
anos anteriores y proyecciones, en base al crecimiento de la poblacion, se resta
la demanda potencial con el consumo aparente, como se presenta en el

siguiente cuadro que contiene los datos historicos y proyectados de la demanda

insatisfecha.

Cuadro 13
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Historica y Proyectada de Cebolla
Periodo: 2008-2017
(cifras en quintales)

Afio Demanda Consumo ~ Demanda

potencial aparente insatisfecha
2008 2,215,806 1,437,016 778,790
2009 2,270,763 1,679,507 591,256
2010 2,326,590 1,615,021 711,569
2011 2,383,630 1,641,636 741,994
2012 2,441,887 1,692,407 749,480
2013 2,501,018 1,754,990 746,028
2014 2,560,681 1,802,281 758,400
2015 2,620,534 1,849,572 770,962
2016 2,680,803 1,896,863 783,940
2017 2,741,719 1,944 154 797,565

Fuente: investigacion de campo, Grupo EPS con base a con base a los cuadros 11 y 12.

Luego de los calculos realizados, se determina que existe poblacion que alin no

logra satisfacer la necesidad de consumir tan importante producto, lo que
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representa una oportunidad para los productores del Municipio, debido a que

podran ofrecer una alternativa mas en el mercado.

3.44. Precio

Es variable en funcion al comportamiento de la cosecha y demanda en el afio;
es decir, que si la producciéon aumenta el precio baja y si existe escasez el valor
aumenta. El precio del quintal segun el mercado para mayoristas es de
Q230.00, quienes posteriormente lo venderan al minorista a Q270.00.

345 Comercializacion

Comercializacion o mercadeo, es un concepto que engloba actividades fisicas y
econdémicas bajo un marco legal e institucional; es el proceso de trasladar los
bienes y servicios desde la produccién hasta el consumo final para el presente
proyecto. Este tema se desarrollara en el capitulo 1V.

3.5 ESTUDIO TECNICO
Consiste en determinar si es factible realizar el proyecto y considerar los factores

como localizacidén, tamanfo, recursos y procesos para la produccion de cebolla.

3.51 Localizacion

Es el lugar donde se ejecutara el proyecto, que por las condiciones
climatolégicas y de suelo requeridas para ia produccién de cebolla, cumple con
las caracteristicas para su cultivo.

3.5.1.1 Macrolocalizacion
El proyecto se ejecutara en el municipio de Palestina de Los Altos, departamento
de Quetzaltenango, ubicado a 232 kilometros de la Ciudad Capital por la

carretera interamericana CA-1 a 32 kildbmetros de la cabecera departamental.
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3.56.1.2 Microlocalizacion

Para la realizacién del proyecto se tiene contemplado ubicarlo en el caserio
Sinai de la aldea El Edén, derivado que cuenta con el tipo de suelo y clima
adecuado para la siembra de cebolla, se toma en consideracién el acceso a la

comunidad en infraestructura vial.

3.51.3 Nivel tecnolégico
Se considera que el nivel tecnoldgico apropiado es el 1, ya que se emplean
técnicas de preservacion de suelos, agroquimicos, fertilizantes, mano de obra

familiar y asalariada; asi como la utilizacién de semilla criolla para la produccion.

3.5.2 Tamano del proyecto

La extensiéon de terreno que se destinara para el cultivo de cebolla es de 40
cuerdas equivalente a 2.5 manzanas, que seran arrendadas por los miembros
del Comité, con una produccion de 448 quintales por manzana con dos
cosechas al afo, que equivalen 2,240 quintales anuales.; ademas se tendra una

oficina para realizar labores administrativas y comercializacién del producto.

El proyecto tendra una vida Gtil de cinco afios y al momento de la cosecha, en
ese mismo lugar se realizara la limpieza de las cabezas de cebolla para

posteriormente ser transportadas al mercado destino.

3.5.3 Volumen, valor y superficie de la produccion
Es de suma importancia conocer la cantidad que se debe de producir y tener
visibilidad de los ingresos a percibir; por lo tanto y de acuerdo a los estudios

realizados, a continuacion se presenta el volumen y valor de la produccién:
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Cuadro 14
Municipio de Palestina de Los Altos, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Cebolla
Volumen y Valor de la Produccion

Afio: 2012
Afio Cantidad Prodgccién Mern_1a 5% en Produccion Precio de Valor total
en Mz. en quintales quintales anual neta venta
1 2.5 2,240 112 2,128 230 489,440
2 25 2,240 112 2,128 230 489,440
3 25 2,240 112 2,128 230 489,440
4 25 2,240 112 2,128 230 489,440
5 2.5 2,240 112 2,128 230 489,440
Total 10,640 2,447,200

Fuente: investigacion de campo, Grupo EPS, segundo semestre 2012

Debido a que la cebolla es un producto que no requiere de mucho cuidado al
momento de la cosecha, la posibilidad que se dafie es minima; sin embargo para
el presente proyecto se considera una merma del 5% equivalente a 112
quintales de la produccion total de cada afo, la cual se estima como prevencion
de todo tipo de plagas, cambios climatologicos o manejo inadecuado del

producto al momento de recoger la cosecha.

3.54 Proceso productivo
Este describe las actividades o pasos necesarios para la realizacion del cultivo

de cebolla, para obtener un producto final.

A continuacion, se detalla el proceso productivo a desarrollar para la

implementacion del proyecto, el cual se inicia con la preparacion de almacigos:
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Grafica 8
Municipio de Palestina de Los Altos, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Ceboilla
Flujograma del Proceso Productivo, Preparaciéon de Almacigos

Ano: 2012
Inicio preparacién de almacigos.
Preparacion El terreno debe estar cerca del abastecimiento del agua, tener un
terreno buen drenaje natural. La tierra debe nutrirse y entregarle materia
organica.
- Se plantan en surcos de 1.5 centimetros de profundidad, separados
Siembra entre 8 y 10 centimetros, la semilla se esparce en el surco a mano a
distancia de 0.50 centimetros una de la otra.
Ri Se debe realizar de dos a tres veces al dia, con el cuidado de evitar
lego empozamiento de agua, asi como también tener un buen drenaje en
el almacigo.
. Administrar foliar de 1.5 a 2.5 litros. En esta etapa se debe poner
Fumigacion mas atencion a los controles fitosanitarios para evitar enfermedades
| fungosas y bacterianas.
Fertilizacion Se realiza cuatro aplicaciones en un lapso de 20 dias después de la
siembra de dos a tres libras.
Transportacién Se protegen los bulbos cosechados bajo la sombra para ser
transportados al lugar de siembra final.
Fin Fin del proceso.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Al momento de realizar el trasplante de la planta, se debe tener un manejo
adecuado para no dafarla y evitar una mala cosecha. Este es un proceso
sumamente importante para que nuestra produccion sea de alta calidad.
Posteriormente se inicia con el proceso productivo, el cual se describe a

continuacién:
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Gréafica 9

Municipio de Palestina de Los Altos, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: Produccién de Cebolla
Flujograma del Proceso Productivo
Ano: 2012

Preparacién del
terreno

Trasplante de
almacigos

Riego

Limpias

Control
fitosanitario

Fertilizacién

Fumigacién

Cosecha

]

Inicio del proceso de produccion.

Se inicia entre 30 y 45 dias antes de la fecha prevista de la siembra,
la profundidad efectiva del suelo mullido debera tener entre 15 y 20
cm. El arado se efectla en el sentido de los surcos de riego, para
evitar formar depresiones, ésta debe ser de 25 a 30 cm.

Se realiza después de cinco semanas de nacidas, cuando las
plantas han alcanzado 10 centimetros de altura.

Se efectla inmediatamente después de la plantacion vy
posteriormente seran indispensables efectuarlos de 15 a 20 dias. Se
interrumpiran los riegos de 15 a 30 dias antes de la recoleccion.

A

La primera limpia se realiza al alcanzar los 10 centimetros de altura y
las siguientes cuando sea necesario para evitar la invasién de
maleza.

Se utilizan insecticidas foliar y sistémico de 1.5 a 2.5 litros por
manzana como riego; herbicidas de 1 a 2 litros, para evitar las plagas
del suelo y foliaje, como la mosca y nematodos.

Se procede a colocar el fertilizante nitrogenado y complejo en cada
una de las plantas; la primera vez se realizard a los 20 dias de
trasplantadas y la segunda se hara a los 50 dias después de la
anterior.

Para evitar plagas del suelo, maleza o pérdidas, se aplicara fungicida
foliar de 2.5 a 3 libras en un lapso de 15 a 20 dias si es necesario.

Se realiza cuando empiezan a secarse las hojas; se arrancan con la
mano si el terreno es ligero y con azadén u otro instrumento para
otros suelos. Posteriormente se sacuden y se colocan sobre el
terreno.
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Se mantiene la cosecha en el terreno de dos a tres dias con el objeto
Secado de que el sol las seque, con el cuidado de moverlas una vez al dia.
Limpieza y Se realiza la limpieza de hojas secas y se clasifica la cebolla segun
seleccion tamafio y calidad del producto.

@ Fin del proceso de produccién

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La cebolla es un producto que necesita un alto cuidado en su proceso
productivo, es por ello que debe cumplir la secuencia légica de los pasos

anteriormente descritos para obtener una cosecha de alta calidad.

3.55 Requerimientos técnicos

Para llevar a cabo con éxito un proyecto, se debe de contar con todo lo
necesario para realizar las diferentes actividades; por lo que a continuacion, se
presentan los requerimientos minimos que se necesitan para la implementacion
de este importante proyecto:
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Cuadro 15
Municipio de Palestina de Los Altos, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Cebolla
Requerimientos Técnicos

Ano: 2012
Descripcion Unidad de medida Cantidad
Terreno Manzana 2.5
insumos
Semilla mejorada Libra 8
Fertilizante nitrogenado Quintal 10
Fertilizante complejo Quintal 18
Insecticida contacto Litro 3
Insecticida sistématico Litro 5
Herbicida sistémico Litro 4
Fungicida foliar Libra 3
Fungicida sistématico Litro 4
Mano de obra
Semillero Jornal 95
Preparacion del suelo Jornal 120
Trasplante Jornal 55
Limpias Jornal 120
Control fitosanitario Jornal 70
Fertilizacién Jornal 30
Riego Jornal 28
Aplicacién de materia organica Jornal 23
Cosecha Jornal 120
Equipo agricola
Carretilla de mano Unidad 5
Bombas p/fumigar Unidad 10
Balanza Analoga Unidad 1
Herramientas
Machetes Unidad 15
Limas Unidad 15
Piochas Unidad 5
Azadones Unidad 15
Rastrillos Unidad 10
Palos de cabo fargo Unidad 10

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

Por el tipo de economia que se tiene en el Municipio y por ser el inicio de un
nuevo proyecto, la herramientas son rudimentarias, asi como el tipo de riego se

realizara por medio de bombas manuales y principalmente la época de invierno.
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Para la oficina administrativa, se necesita lo esencial pues uUnicamente una
persona estara en las instalaciones durante el dia cualquier tipo de

requerimiento.

3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
El proposito del estudio administrativo-legal, tiene como propdsito brindar las
herramientas necesarias para llevar a cabo el presente proyecto; mismo que se

desarrollara en el capitulo V.

3.7 ESTUDIO FINANCIERO
El estudio financiero consiste en establecer la inversion necesaria para la puesta
en marcha del proyecto, asi como determinar fas fuentes de financiamiento a

utilizar, los costos de produccion, estados financieros y la evaluacion financiera.

El conocimiento y aplicacién adecuada de los componentes de este estudio, son
determinantes para el proyecto, debido a que a través de éstos se puede tener

una visibilidad de los ingresos y egresos que se incurriran.

3.71 Inversion
La inversion del proyecto se conforma con el capital propio o de terceras
personas, que permite realizar las funciones de produccion, distribucién y venta

del bien. Se integra por la inversién fija y el capital de trabajo.

3.71.1 Inversion fija
La inversioén fija esta representada por las erogaciones para adquirir los activos
tangibles e intangibles, necesarios en el proceso de transformaciéon de insumos

y que serviran durante el tiempo de vida util del proyecto.

La inversion fija que se implementara para la marcha del proyecto, se evalud en

base a las necesidades del mismo, ya que se tomd en consideracion que los
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agricultores con expertos con el uso de herramientas rudimentarias, asi como
también, el mobiliario y equipo que sera administrado por una persona. En el

siguiente cuadro se detalla lo indispensable para llevar a cabo el proyecto:

, Cuadro 16
Municipio de Palestina de Los Altos, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Cebolla
Inversion Fija
Afo: 2012
(cifras en guetzales)

. Valor

. Canti- Costo ° . Valor
Descripcién dad unitario Total % Dep. Dep-rgic‘;: Neto
Tangible 23,081 5,322 17,759
Equipo de computo 3,901 1,300 2,601
Computadora 1 3,486 3,486 33.33 1,162 2,324
Impresora 1 415 415 33.33 138 277
Mobiliario y equipo 9,060 1,813 7,247
Escritorios 2 1,599 3,198 20 640 2,558
Sumadora 1 399 399 20 80 319
Archivo de metal 1 1,599 1,599 20 320 1,279
Sillas plasticas 50 50 2,500 20 500 2,000
Silla secretarial 5 237 1,185 20 237 948
Teléfono 1 179 179 20 36 143
Equipo agricola 6,465 1,293 5172
Carretilla de mano 5 205 1,025 20 205 820
Bombas para fumigar 10 404 4,040 20 808 3,232
Balanza Analoga 1 1,400 1,400 20 280 1,120
Herramientas 3,655 916 2,739
Machetes 15 60 900 25 225 675
Limas 15 10 150 25 38 112
Piochas 5 62 310 25 78 232
Azadones 15 81 1,215 25 304 911
Rastrillos 10 35 350 25 88 262
Palos de cabo largo 10 73 730 25 183 547
Intangible 4,000 800 3,200
Gastos de
organizacion 4,000 20 800 3,200
Total 27,081 6,122 20,959

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El 85% del total de la inversién corresponde a los bienes tangibles y el 15%
intangibles. Estos son depreciados y amortizados durante la vida util del
proyecto. Es importante resaltar que todo lo que se adquirira, son productos de
alta calidad y con las caracteristicas minimas que se requieren.



3.7.1.2 Capital de trabajo

El capital de trabajo esta integrado por los recursos necesarios para iniciar las

operaciones de produccién del proyecto en su etapa operativa.
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Los insumos que se van adquirir, fueron cotejados y aprobados por un experto;

debido a que el mal uso o compra de un producto de baja calidad, dafaria la

produccién o no se obtendra una cosecha de alta calidad que permita ser

competitivos en el mercado.

Por otro lado, los jornales que requieren para la siembra y cosecha, deben ser

los que se indican en el siguiente cuadro:

Municipio Palestina de Los Altos, Departamento de Quetzaltenango

Cuadro 17

Proyecto: Produccion de Cebolla
Inversion en Capital de Trabajo

Ano: 2012
(cifras en quetzales)
Unidad Costo
Descripcion de Cantidad unitario Total
medida
Insumos 30,004
Semilla mejorada Libra 13 1,163 15,119
Fertilizante nitrogenado Quintal 13 223 2,899
Fertilizante complejo Quintal 18 282 5,076
Insecticida contacto Litro 3 120 360
Insecticida sistémico Litro 5 98 490
Herbicida sistémico Litro 4 54 216
Fungicida foliar Libra 3 68 204
Fungicida sistémico Litro 4 110 440
Broza Metro 80 65 5,200
Mano de obra 58,863
Semillero Jornal 95 68 6,460
Preparacion de la tierra Jornal 120 68 8,160
Preparacion y transplante de semilla Jornal 55 68 3,740
Limpias Jornal 120 68 8,160
Control fitosanitario Jornal 70 68 4,760
Fertilizacién Jornal 30 68 2,040
Riego Jornal 28 68 1,904
Aplicacion de materia organica Jornal 23 68 1,564

continua pagina siguiente
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viene pagina anterior

Cosecha Jornal 120 68 8,160
Bonificacion incentivo Jornal 661 8.33 5,506
Séptimo dia 8,409
Costos indirectos variables 25,720
Cuota patronal IGSS % 11.67 53,357 6,227
Prestaciones laborales % 30.55 53,357 16,301
Empaque Unidad 1,064 3 3,192
Costos fijos de producciéon 29,750
Honorarios por asesoria técnica Meses 3 3,500 10,500
Honorarios de produccion Meses 6 3,000 18,000
Alquiler de terreno Manzana 2.50 500 1,250
Gastos de Administracion ‘ 33,900
Honorarios secretaria-contadora Meses 6 2,500 15,000
Honorarios ventas y comercializaciéon Meses 6 2,800 16,800
Papeleria y utiles Meses 6 100 600
Agua, luz y teléfono Meses 6 250 1,500
Total 178,237

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Los insumos propuestos contienen los elementos necesarios para el proceso
productivo. Con respecto al capital de trabajo, el encargado de la administracién,
sera el responsable de contratar mano de obra calificada, que se ajuste al

presupuesto establecido.

El tipo de flete a utilizar, sera un vehiculo tipo camién, el cual recogera el

producto en el lugar de la cosecha.

3.71.3 Inversion total
Se refiere a la suma de la inversién fija mas la inversién en capital de trabajo, la

cual se necesita para poder desarrollar el proyecto, la cual se describe a
continuacion:
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Cuadro 18
Municipio de Palestina de Los Altos, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Cebolla
Inversién Total

Ano: 2012
(cifras en quetzales)
Descripcion Subtotal Total
Inversidén Fija 27,081
Equipo de coOmputo 3,901
Mobiliario y equipo 9,060
Equipo agricola 6,465
Herramientas 3,655
Gastos de organizacion 4,000
Inversion en capital de trabajo 178,237
Insumos 30,004
Mano de obra 58,863
Costos indirectos variables 25,720
Costos fijos de produccién 29,750
Gastos de administracion 33,900
Total 205,318

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El rubro mas importante lo constituye la inversidbn en capital de trabajo, pues
representa un 87% del total, se encuentra integrado por los insumos, mano de
obra, costos indirectos variables, costos variables de venta, costos fijos de
produccién y los gastos de administracidn que son los mas representativos con
Q. 178,237.00.

3.7.2 Estados financieros

Son documentos que muestran las transacciones contables principales de una
empresa en un periodo de tiempo determinado. La informacién contenida en los
mismos, facilita la toma de decisiones de los socios.

3.7.21 Estado de costo directo de produccion

El costo de produccion es un estado financiero que presenta la integracion de
los costos incurridos por una entidad para producir un articulo en un periodo
determinado.
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En el presente proyecto se utilizara el sistema de costeo directo, en el cual se
toma en consideracién Unicamente los costos variables de produccién, que
varian en funcién directa al volumen de produccion como materia prima, mano
de obra y costos indirectos variables; los gastos fijos se imputan directamente al
estado de resultados.

Cuadro 19
Municipio Palestina de Los Altos, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Cebolla
Estado Costo Directo de Produccion Proyectado
del 01 de enero al 31 de diciembre de cada arfio
(cifras en quetzales)

Descripcion Ano1 Ano2 Ano3 Aiho4 Ano5
Insumos 60,008 60,008 60,008 60,008 60,008
Semilla mejorada 30,238 30,238 30,238 30,238 30,238
Fertilizante nitrogenado 5798 5798 5798 5798 5,798
Fertilizante complejo 10,152 10,152 10,152 10,162 10,152
Insecticida contacto 720 720 720 720 720
Insecticida sistémico 980 980 980 980 980
Herbicida sistémico 432 432 432 432 432
Fungicida foliar 408 408 408 408 408
Fungicida sistémico 880 880 880 880 880
Broza 10,400 10,400 10,400 10,400 10,400
Mano de obra 117,726 117,726 117,726 117,726 117,726
Semillero 12,920 12,920 12,920 12,920 12,920
Preparacién de la tierra 16,320 16,320 16,320 16,320 16,320
Preparacion y transplante de semilla 7,480 7,480 7,480 7,480 7,480
Limpias 16,320 16,320 16,320 16,320 16,320
Control fitosanitario 9,520 9,520 9,520 9,520 9,620
Fertilizaciéon 4080 4080 4080 4080 4,080
Riego 3,808 3,808 3,808 3,808 3,808
Aplicacion de materia organica 3,128 3,128 3,128 3,128 3,128
Cosecha 16,320 16,320 16,320 16,320 16,320
Bonificacién incentivo 11,012 11,012 11,012 11,012 11,012
Séptimo dia 16,818 16,818 16,818 16,818 16,818
Costos indirectos variables 51,440 51,440 51,440 51,440 51,440
Cuota patronal IGSS 12,454 12,454 12,454 12,454 12,454
Prestaciones laborales 32,602 32,602 32,602 32,602 32,602
Empaque 6,384 6,384 6,384 6,384 6,384
Costo directo de produccion 229,174 229174 229,174 229,174 229,174
Produccion de cebolla en quintales 2,128 2,128 2,128 2,128 2,128
Costo por quintal 107.69 10769 107.69 107.69 107.69

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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El comportamiento del costo de produccidén proyectado es uniforme durante los
cinco anos y se observa que el costo total de la produccién es de Q. 229,174.00;
sin embargo, todas las cantidades pueden cambiar, debido a modificaciones en
los precios de los insumos, mano de obra o costos indirectos variables durante
la vida atil del proyecto.

3.7.2.2 Estado de resultados

Es el estado financiero que muestra los resultados de operacién para el proyecto
de cebolla durante un periodo de cinco afios, conjuntamente se detallan los
ingresos, costos y gastos, ademas de la utilidad neta del ejercicio, como se
muestra a continuacion:

Cuadro 20
Municipio de Palestina de Los Altos, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Cebolla
Estado de Resultados Proyectado
del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcion Afo 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Aio 5
Ventas 489,440 489,440 489,440 489,440 489,440
(-) Costo directo de produccion 229,174 229174 229,174 229,174 229,174
Contribucién a la ganancia 260,266 260,266 260,266 260,266 260,266
(-) Gastos variables de venta 9,458 9,458 9,458 9,458 9,458
Ganancia marginal 250,808 250,808 250,808 250,808 250,808
(-) Costos fijos de produccion 61,709 61,709 61,709 61,700 60,793
Arrendamiento de terreno 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500
Honorarios por asesoria técnica 21,000 21,000 21,000 21,000 21,000
Honorarios de Produccion 36,000 36,000 36,000 36,000 36,000
Depreciacion Equipo agricola 1,293 1,293 1,293 1,293 1,293
Depreciacion. Herramientas 916 916 916 907 -
(-) Gastos de administracion 71,713 71,713 71,714 70,413 70,408
Honorarios secretaria contadora 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Honorarios ventas-comercializacién 33,600 33,600 33,600 33,600 33,600
Papeleria y utiles 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Agua, luz y teléfono 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Depreciacion Mobiliario y equipo 1,813 1,813 1,813 1,813 1,808
Depreciacion Equipo de codmputo 1,300 1,300 1,301 - -
Amort. gastos de organizacion 800 800 800 800 800
Resultado antes de ISR 117,386 117,386 117,385 118,695 119,607
(<) ISR 36,390 36,390 36,389 36,795 37,078
Utilidad del ejercicio 80,996 80,996 80,996 81,900 82,529

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.



81

El estado de resultados proyectado a cinco afos, refleja en el primer afio una
utilidad de Q. 80,996.00, la cual incrementa a partir del tercer afio en un 1%. Con
respecto a las depreciaciones y amortizaciones se efectuaron tomando como
base los porcentajes legales, segun el Articulo 19 de la Ley del Impuesto Sobre
la Renta, Decreto nimero 26-92 emitida por el Congreso de la Republica de
Guatemala.

3.73 Fuentes de financiamiento

Son los recursos econémicos necesarios, que facilitan el desenvolvimiento de
una empresa y la realizacién de actividades de produccién. Para el proyecto, es
importante conocer las fuentes de origen de los recursos internos, ya sea por
aportacion de asociados o por medio de recursos externos para cubrir la
inversién total.

Cuadro 21
Municipio de Palestina de Los Altos, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Cebolla
Fuentes de Financiamiento
Ano: 2012
(cifras en quetzales)
Financiamiento

Descripcion interno Externo Inversion total
Inversion Fija 27,081 - 27,081
Equipo de computo 3,901 - 3,901
Mobiliario y equipo 9,060 - 9,060
Equipo agricola 6,465 - 6,465
Herramientas 3,655 - 3,655
Gastos de organizacion 4,000 - 4,000
Inversion en capital de trabajo 178,237 - 178,237
Insumos 30,004 - 30,004
Mano de obra 58,863 - 58,863
Costos indirectos variables 25,720 - 25,720
Costos fijos de produccion 29,750 - 29,750
Gastos de administracion 33,900 - 33,900
Total 205,318 - 205,318

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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El total de la inversion sera financiado con recursos propios, |0 que representa
un beneficio para el proyecto al no pagar intereses sobre préstamos si se

realizara un financiamiento externo.

3.7.31 Internas

Con lo que respecta al financiamiento interno, este se conformara por el aporte
de diecinueve socios del comité, quienes deberan aportar Q. 10,806.21 para un
total de Q. 205,318 lo cual, permitira el inicio de la produccién.

3.8 EVALUACION FINANCIERA
Es la parte final de toda la secuencia de analisis de la factibilidad de un proyecto.
Para la propuesta de inversién en estudio, se consideré efectuar la evaluacién a

través de herramientas simples, como se muestra a continuacion:

3.8.1 Tasa interna de retorno -TIR-
Consiste en igualar el flujo neto de efectivo con la inversion total del proyecto a
través de la tasa interna de retorno. También se aplica para determinar la

rentabilidad y el porcentaje de beneficio que obtienen los inversionistas.

Cuadro 22
Municipio de Palestina de Los Altos, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Cebolla
Tasa Interna de Retorno
(cifras en quetzales)

Flujo neto
TIR de fondos
32% actuali-

Flujo Factorde Flujo netode Factorde Fiujo neto de
Afo neto de actualiza- fondos actualiza- fondos
fondos cion 29% actualizados cion 35% actualizados

zados
0 (205,318) 1.00000 (205,318) 1.00000 (205,318) 1.00000 (205,318)
1 87,118 0.77519 67,533 0.74074 64,5632 0.75955 66,171
2 87,118  0.60093 52,351 0.54870 47,801 0.57692 50,260
3 87,119  0.46583 40,583 0.40644 35,409 0.43820 38,176
4 86,713 0.36111 31,313 0.30107 26,107 0.33284 28,861
5 86,430 0.27993 24,194 0.22301 19,275 0.25281 21,850

229,180 10,656 {12,194) -
Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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La tasa interna de retorno es de 32%, igual al valor de la inversién total, por lo
tanto se acepta el proyecto debido a que la -TIR- es mayor que el costo de
oportunidad.

3.8.2 Tasa de rendimiento minima aceptada -TREMA-

Es la tasa que un inversionista espera recibir al llevar a cabo un proyecto,
ademas establece el limite inferior sobre el cual se puede invertir. Para fines del
presente sera del 17.95%, la cual esta integrada por el 3.45% que corresponde a

la tasa de inflacién anual y 13.50% que el inversionista espera obtener.

3.8.3 Valor actual neto -VAN-

Consiste en determinar el valor actualizado de ingresos, egresos y la inversion
total para establecer si es o no factible el proyecto; y el factor de actualizacién
aplicado es de 17.95%.

Cuadro 23
Municipio de Palestina de Los Altos, Departamento de Quetzaitenango
Proyecto: Producciéon de Cebolla
Valor Actual Neto
(cifras en quetzales)

. Factor de Valor

Ano Inversion Ingresos Egresos EIulo neto actualizacion actual
e fondos

17.95% neto

0 205,318 - 205,318 (205,318) 1.00000 (205,318)

1 - 489,440 402,322 87,118 0.84782 73,860

2 - 489,440 402,322 87,118 0.71879 62,620

3 - 489,440 402,321 87,119 0.60941 53,091

4 - 489,440 402,727 86,713 0.51666 44,801

5 - 489,440 403,010 86,430 0.43804 37,859

Total 205,318 2,447,200 2,218,020 229,180 66,913

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El valor actual neto que se obtiene es positivo, lo que indica que el proyecto es
aceptable, derivado de que luego de cubrir la inversién, los costos y gastos
generan rendimiento.
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3.84 Punto de equilibrio

Determina el valor total de las ventas necesarias para que el proyecto cubra sus
costos; es decir, que no gane ni pierda en la comercializacién de cebolla en el
primer afno de operaciones.

La forma para determinar el punto de equilibrio tanto en valores como en

unidades, se muestra a continuacion:

3.84.1 Punto de equilibrio en valores

Previo a obtenerlo, se tiene que establecer el porcentaje de ganancia marginal,
al dividir la ganancia marginal dentro de las ventas, para luego obtener el punto
de equilibrio en valores con la siguiente férmula:

PEV = Gastos fijos - Q. 133,422
% de ganancia marginal 0.5124387

Q. 260,366.75

Los Q.260,366.75 es el monto necesario en ventas, para cubrir los gastos fijos y

variables, y con ello mantener la situacién econémica del proyecto.

3.8.4.2 Punto de equilibrio en unidades
Se determina la cantidad de unidades que son necesarias para vender y asi

cubrir todos los gastos fijos del proyecto. La férmula es:

PEU = PEQ _ Q. 260,366.75
Precio unitario de venta Q. 230.00

1,132.03 Quintales

Para recuperar los gastos tanto fijos como variables a los que se han incurrido,
es necesario vender 1,132 quintales de cebolla. Luego de determinar el punto de
equilibrio en valor y unidades, en la siguiente grafica se determina cémo se va
alcanzar el objetivo:
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Grafica 10
Municipio de Palestina de Los Altos, Departamento de Quetzaltenango
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Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El punto de equilibrio refleja un proyecto rentable, pues se estiman vender 841
quintales de cebolla a un precio de Q. 230.00 cada uno, es asi como no se

obtiene ni ganancia ni pérdida.

3.85 Periodo de recuperacion de la inversion
Es el periodo de tiempo requerido para lograr la recuperacion del total de la

inversion, se presenta el valor de lo invertido en el proyecto y los flujos netos de
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fondos actualizados que se obtuvo en el -VAN- y el flujo neto actualizado

acumulado que son las recuperaciones de inversion al final de cada afio.

A continuaciéon, se presenta el cuadro y el calculo del periodo para la

recuperacion de lo invertido en el proyecto.

Cuadro 24
Municipio de Palestina de Los Altos, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Producciéon de Cebolla
Periodo de Recuperacion de la Inversion -PRI-
(cifras en quetzales)

Anho Inversién total Valor actual neto Valor actual neto acumulado
0 205,318 - -
1 - 73,860 73,860
2 - 62,620 136,480
3 - 53,091 189,571
4 - 44 801 234,372
5 - 37,859 272,231
Total 205,318 272,231 906,514

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Para poder determinar el tiempo exacto de recuperacion de la inversion se hace

a través de la siguiente formula.

(-) Recuperacién al tercer afio Q. 189,571
(=) Monto pendiente de recuperar Q. 15,747
Monto pendiente de recuperar = Q. 15,747 = (0.35148769
Valor actual al cuarto afio Q. 44,801

0.35148769 X 12
0.21785228 X 30

421785228 Meses
6.53556840 Dias

PRI= 3 afos, 4 meses y 7 dias

El tiempo necesario para la recuperar la inversion en el proyecto es de tres afios,

cuatro meses y siete dias.



CAPITULO IV
COMERCIALIZACION PROPUESTA PRODUCCION DE CEBOLLA

La comercializacion es la actividad que permite hacer llegar un bien o producto
al consumidor. La produccién de cebolla se destinara al mercado del municipio
de Guatemala, con el fin de cubrir la demanda insatisfecha y para ello se
requerira de la participacién de los canales de comercializacion que permitan

llevar el producto al lugar donde lo pueda adquirir el consumidor final.

Esta etapa del proyecto, es de suma importancia para el mismo, ya que conlleva

una serie de pasos para que el producto llegue al mercado meta.

4.1 PROCESO DE COMERCIALIZACION

Es la actividad mas importante, en virtud que en ella descansa Ila
comercializacién, ya que al no cumplir con alguno de los procesos, se pone en
riesgo que el producto no se le haga llegar al comprador en tiempo y sobre todo
con calidad.

Todo proceso de comercializacion se conforma de tres etapas, concentracion,

equilibrio y dispersion, las cuales se describen a continuacién:
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Tabla 4
Municipio de Palestina de Los Altos, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Producciéon de Cebolla
Proceso de Comercializacion
Ano: 2012
Etapas Produccion de cebolla
Inicia en el terreno cuando la produccién alcanza el tiempo
requerido para realizar la cosecha, se reune, se realiza la
Concentracion limpieza, para formar lotes homogéneos, para ser
trasladada a Central de Mayoreo -CENMA.-.

Consiste en balancear la oferta a manera que la demanda
sea siempre satisfecha, para la produccién de cebolla se
proyectan dos cosechas al afo, por su caracteristica de ser
un producto perecedero no permite su conservacién por
largo tiempo, tampoco obtener un equilibrio en el

Equilibrio transcurso del ano. Se manipulara el producto de una
forma adecuada al momento de la cosecha y se trasladara
para el respectivo empaque y envio; con ello satisfacer las
exigencias del mercado y efectuar la venta en el momento
justo con el objetivo de obtener mejores beneficios.

Contempla la distribucién del producto a los distintos
puntos de venta o entrega. Para obtener mejores
resultados econdémicos, la produccidbn ya reunida se

Dispersion transporta via terrestre hasta la Central de Mayoreo
-CENMA-, en donde los mayoristas distribuyen al minorista,
quienes seran los encargados de llevar el producto al
consumidor final.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

En La Central de Mayoreo, se cuentan con la participaciéon de una gran cantidad
de oferentes, es por ello que el producto debe ser cuidadosamente tratado y
transportado. El producto sera de alta calidad, para que pueda ser competitivo y
el consumidor lo prefiera.

4.2 ACTIVIDADES DE COMERCIALIZACION
Permite conocer, coordinar y estudiar la ejecucion de los pasos que sufren los

bienes a través de una transferencia légica y secuencial, desde el productor
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hasta el consumidor final. Se conoceran las funciones de intercambio, fisicas y

auxiliares, las cuales se describen a continuacion:

4.2.1 Institucional

Estudia las instituciones de mercado que nacen por la accién de la norma y la
ley que surgen de las relaciones econdmicas y sociales; la intermediacion es la
institucionalizacion de los intermediarios en el mercado. Los agentes
participantes en el proceso productivo son: el productor, mayorista minorista y

consumidor final, los cuales de describen a continuacion:

Tabla 5
Municipio de Palestina de Los Altos, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Cebolla
Propuesta Institucional
Ano: 2012
Institucion Descripcion

Es el primer agente de mercadeo ya que inicia la
produccion al tomar la decisién sobre la cantidad,
variedad y calidad de la cebolla, es responsabie

Productor desde la siembra hasta que el producto esta listo para
la venta. Para la comercializacion, el productor sera
quien cultivara la cebolla y constituira el principal
canal en el proceso de comercializacion.

Es el agente de mercadeo que adquiere grandes
volimenes de produccién directamente del productor

Mayorista y los vende a los detallistas, para ser vendidos a
terceros. La produccion de cebolla seré trasladada
hacia el Centro de Mayoreo, ciudad de Guatemala
donde estos agentes la adquiriran.

Son las personas que tienen la capacidad econémica
para adquirir productos, seran los entes encargados
de hacer llegar la cebolla al consumidor final.

Minorista

Es el ultimo participante en el proceso de
Consumidor final comercializacion de cebolia y el mas importante dado
que todas las actividades de mercadeo van dirigidas
a satisfacer las necesidades, gustos y preferencias.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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El papel que representa cada agente en la propuesta institucional es
determinante para el éxito o fracaso del proyecto, debido a que el productor
debido a las diferentes responsabilidades asignadas, necesita contar con
intermediarios para llevar su producto hasta el consumidor final, quién esta en la

disposicion de comprar al mejor oferente.

4.2.2 Funcional
Consiste en el analisis de una serie de procesos que implican movimientos que
tienen secuencia logica y coordinada para la transferencia ordenada de los

productos. Se clasifican en funciones fisicas, de intercambio y auxiliares.

4221 Funciones fisicas

Son las que se relacionan con la transferencia fisica y con modificaciones fisicas
e incluso fisiologicas de los productos. Estas funciones son necesarias para que
los bienes estén disponibles a los clientes en el lugar, tiempo y forma. Se dividen

en acopio, almacenamiento, clasificacion, empaque y transporte.

Tabla 6
Municipio de Palestina de Los Altos, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Cebolla
Funciones Fisicas

Ano: 2012
Institucion Descripcion
La cebolla no se almacenara debido al cuidado que se
Almacenaje requiere; por lo tanto luego de la cosecha sera pesada y
empacada.

Esta actividad es muy importante debido a que esta

Clasificacion relacionada con la calidad, la papa sera revisada
detalladamente y no seran desechadas todas aquellas que
no cuentan con las caracteristicas deseadas.

Transporte La produccién sera transportada por medio de un camion
hacia el mercado objetivo.

Su funcién principal es proteger el producto, evitar el
deterioro en el manejo y facilitar la distribucion. La cebolla
serd empacada en costales con un peso de dos quintales.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Empaque
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El no almacenar el producto, le permitira al productor comercializar un producto
fresco, el cual sera cuidadosamente clasificado lo que contribuye a ser de alta
calidad y por el tipo de empaque en el que sera transportado brindara las

condiciones optimas al mismo.

4.2.2.2 Funciones de intercambio
Constituye una fase fundamental de la comercializaciéon, comprende la
transferencia de derechos de propiedad de los bienes y se vincula con la utilidad

de posesion.

Tabla 7
Municipio de Palestina de Los Altos, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Cebolla
Funciones de intercambio
Ano: 2012
Institucion Descripciéon

El Comité, por medio del departamento de
produccion efectuara al contado ta compra
de materias primas y demas insumos. La
venta se realizara al contado por medio de
muestras o inspeccion, previa al envio de la
produccion.

Compra venta

Determinacion de precios El principal involucrado sera el mercado, ya
que se realizarda un sondeo de los precios
que predominan al momento de la venta.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La competencia sera el factor determinante para establecer el precio del
producto, debido a que no se puede atacar un mercado si no se es competitivo,

el consumidor necesita un calidad pero a precio bajo.

4.2.2.3 Funciones auxiliares
También llamadas de facilitacidn, su objetivo es contribuir a la ejecucion de las
funciones fisicas y de intercambio; para que cumplan con todos los niveles del

proceso de mercadeo. Entre las principales se encuentran:
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Tabla 8
Municipio de Palestina de Los Altos, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Cebolla
Funciones Auxiliares
Ano: 2012
Institucion Descripcion
El Comité de productores de cebolla por medio
del departamento de comercializacion, tendra
dentro de sus actividades mantenerse informado
de los precios del mercado y ser competitivos.

Informacion de precios

Para financiar el proyecto uGnicamente se

Financiamiento utilizaran fuentes internas, que constituye la
aportacion inicial de los socios, como se explico
en capitulo anterior.

Existen dos tipos de riesgos conocidos en el
proyecto: riesgo fisico y financiero. El fisico se
refiere a que la produccion en determinado

Aceptacion de riesgos momento pueda sufrir pérdidas o mermas
derivado de plagas, lo cual es asumido el
productor; en el caso del financiero, se da en el
momento en que el producto pueda sufrir baja en
los precios del mercado nacional.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

Todo proyecto esta anuente a los riesgos, pero si el producto es de alta calidad,
es aceptado por el consumidor final y se conoce el mercado, la viabilidad de
obtener éxito y ganancia sera el resultado esperado.

4.2.3 Estructural

En la estructura de mercado se desliga el espacio fisico como condicionante del
mercado, para acentuar el papel que juegan los productores, consumidores y los
intermediarios en su condicion de participantes. La produccién se comercializara

a nivel nacional directamente a los mayoristas.
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En la siguiente tabla, se describe que es lo que los productores necesitan del
mercado, es por ello que se establecié que el CENMA, es el mercado mas

atractivo para comercializar la produccién de cebolla.

Tabla 9
Municipio de Palestina de Los Altos, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Cebolla
Propuesta Estructural
Ano: 2012
Estructura Descripcion
Conjunto de caracteristicas de organizacion que
determinan las relaciones existentes en el mercado,
entre los diversos vendedores y cualquier otra oferta
potencial, que incluya las nuevas organizaciones. La
produccion de cebolla sera distribuida por los
productores a los mayoristas en el mercado nacional.

Estructura de mercado

Los patrones de comportamiento que las empresas
siguen en su proceso de adaptacién o ajuste de los
mercados en los cuales venden o compran, es a
través de la oferta y la demanda como se fijan los
precios y los volimenes a comprar, por lo que el
productor se debe adaptar a las politicas, cambios
imperantes en el mercado.

Conducta de mercado El tipo de mercado que rige este tipo de produccion
es donde acude gran numero de demandantes y
oferentes con un producto homogéneo, tienen
conocimiento perfecto de los precios, movilidad de los
recursos y de las condiciones del mercado. Se
ofrecera al mercado un producto de similares
caracteristicas al de la competencia, a un precio
accesible y de alta calidad.

Se define del desempefio del mercado como los
resultados a los cuales llegan los participantes como
producto de las lineas de conducta que adoptan. La
meta de un buen sistema, es un alto nivel en la
ejecucion de las operaciones y actividades requeridas
en la comercializacién; es decir, la maximizacion en la
relacién insumo-producto. Se establece a través del
desempeiio del mercado o como los resultados a los
cuales llegan los participantes como producto de las
lineas de conducta que adopten.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Eficiencia de mercado
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El posicionar el producto en un mercado atractivo y demandante, debe ser el
objetivo de todo comerciante, debido a que este es el factor determinante para el
éxito o fracaso del proyecto.

4.3 OPERACIONES DE COMERCIALIZACION
Son las actividades necesarias para llevar el producto desde su origen hacia el
consumidor final por medio de Ilos canales, costos, margenes de

comercializacion y factores de diferenciacion descritos a continuacién.

4.3.1 Canales de comercializacion

Etapas por las que deben pasar los bienes en el proceso de comercializacién
entre el productor y el consumidor final, el canal a utilizar es; del productor al
mayorista y este al minorista, quién se encarga de hacer llegar el producto al
consumidor final. A continuacién, se muestran los canales de comercializacion
para la produccién de cebolla.

Grafica 11
Municipio de Palestina de Los Altos, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Cebolla
Canales de Comercializacion
Afio: 2012

Productor

100%

rd

Mayorista

A 4

y
Minorista

Y

Consumidor
Final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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El productor vende el 100% de la produccion al mayorista. La produccion sera
transportada hacia la ciudad capital de Guatemala, donde el mercado objetivo
son todos los comerciantes de la Central de Mayoreo -CENMA-.

4.3.2 Margenes de comercializacion
Es la diferencia que existe entre el precio que vende el productor y el precio que

paga el consumidor final.

Cuadro 25
Municipio de Palestina de Los Altos, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Cebolia
Margenes de Comercializacion

Ano: 2012
Precio Costo % %
Participantes deventa WMBC mercadeo MNC Rendimiento Rendimiento
(quintal) inversion participacién
Productor 230.00 77
Mayorista 270.00 40.00 8.00 32.00 14 13
Transporte 5.00
Carga y descarga 3.00
Minorista 300.00  30.00 8.00 22.00 8 10
Transporte 5.00
Carga y descarga 3.00

Consumidor final

Total 100
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El proyecto es factible porque el productor juega el papel mas importante, al
obtener un margen bruto de Q. 40.00. El mayorista por cada quetzal que invierte
obtiene el Q. 0.14 y el minorista el Q. 0.08.



CAPITULO V
ORGANIZACION EMPRESARIAL PROPUESTA
PRODUCCION DE CEBOLLA

Para el logro de los objetivos empresariales previamente establecidos en la
planeacién, se requiere que todos los esfuerzos individuales se lleven a cabo de
una manera coordinada y que todos los recursos con los que se cuenta sean
optimamente utilizados, para lo cual se hace necesario tener una excelente

organizacion.

El tema a tratarse en el presente capitulo, se refiere al tipo de organizacién que
se propone implementar para la puesta en marcha del proyecto; asi como, la
manera en que se aplicara el proceso administrativo. Es de suma importancia
este capitulo, debido a que se describen los lineamientos necesarios para la
efectiva consecucién de los objetivos propuestos en el proyecto por medio de

una organizacion empresarial.

5.1 ORGANIZACION PROPUESTA
La puesta en marcha del proyecto de cebolla, se hara a través de un Comité el
cual se constituira con ese fin, que sera conformado por 19 personas todas

originarias del municipio de Palestina de Los Altos.

La organizacidn empresarial propuesta, estara basada en el sistema
organizacional de tipo lineal-staff, el cual se sustenta en el principio de la divisién
del trabajo, lo que le permitira al Comité a contar con personal apto para lograr

con los objetivos.

51.1 Tipo y denominacién

Como se mencion6é anteriormente, para la realizacién del proyecto de
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produccion de cebolla se constituira un Comité, el cual segun el cédigo Civil, es
un tipo de asociacién que se organiza con la finalidad de promover, ejercer y
proteger intereses, los cuales seran, para fines del proyecto, de tipo econémico,

social y cultural.

Para lograr la identificacion y una mayor aceptacion de la organizacion por parte
de los pobladores del municipio de Palestina de Los Altos, se sugiere que la
empresa adopte el nombre de “Comité Integral produccion de Cebolla

Palestineca”.

5.2 JUSTIFICACION

Los habitantes del Municipio en forma individual tienen acceso a créditos; sin
embargo, no lo realizan por temor a perder sus terrenos y a las altas tasas de
interés. Por lo tanto, se propone la creacién de un Comité, por la simplicidad que
conlleva la constitucion de la figura legal con relacién a otras organizaciones,

debido a que la formacién y autorizaciéon no requiere de tantas gestiones.

5.3. OBJETIVOS

Permite establecer las actividades que pretende realizar la organizacion.

5.31 General
Establecer las bases para la organizacién y funcionamiento del Comité, a través
de la determinacion de acciones para elevar la calidad en la produccidon y

comercializacién del producto.

5.3.2 Especificos

a. Establecer las funciones y atribuciones de cada colaborador que integra la
organizacion.

b. Elaborar los instrumentos administrativos que serviran de apoyo para el

funcionamiento del Comité.
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c. Implementar técnicas y procesos innovadores a través de asesoria por parte

de instituciones nacionales de apoyo a los agricultores.

5.4 MARCO JURIDICO
Se integra por las normas internas y externas que el Comité contemple para el

inicio de sus operaciones tanto en el area administrativa como comercial.

541 Normas internas

Se determinan por el Comité y tiene como finalidad mantener el buen

comportamiento de los integrantes, esta formado por normas y politicas.

a. Manual de organizacion, normas y procedimientos.

b. Acta de constitucion, la cual debe estar autorizada por Gobernacion
departamental.

c. Estatutos y reglamentos.

5.4.2 Normas externas

Son los derechos y obligaciones establecidas por el Estado de Guatemala que

debe cumplir el Comité, de los que se puede mencionar:

a. Congreso de la republica de Guatemala, Cdédigo Municipal, Decreto
Numero 12-2002.

b. Constitucidon Politica de la Republica de Guatemala, Asamblea Nacional
Constituyente articulo 43, libertad de industria, comercio y trabajo.
Caédigo Civil
Congreso de la republica de Guatemala y sus reformas. Ley del Impuesto al
Valor Agregado —IVA-, Decreto Numero 27-92. |

e. Acuerdo Gubernativo Niumero 398-2008, Salarios minimos para actividades
agricolas y no agricolas del Organismo Ejecutivo.

f. Congreso de la Republica de Guatemala articulo 1. Bonificacion Incentivo,
Decreto Numero 37-2001.
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g. Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de Impuesto Unico Sobre
Inmueble -lUSI- Decreto Numero 15-98.
h. Congreso de la Republica de Guatemala. Ley Organica del Instituto

Guatemalteco de Seguridad Social —IGSS- Decreto Numero 2-95.

5.5 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

A través de la estructura organizacional, el Comité podra realizar las actividades
necesarias para alcanzar los objetivos previamente establecidos; y para
determinar una mejor estructura organizacional, se procedié a definir cuales
seran las funciones basicas a realizarse dentro del Comité y se determiné las

siguientes; Finanzas, Produccion, Comercializacion y Administracién.

5.51 Disefio organizacional
Esta definido por los distintos érganos, niveles jerarquicos y las lineas de
comunicacion a seguir dentro del proceso administrativo. La siguiente grafica

representa el organigrama general propuesto bajo el cual se regira el Comité.
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Grafica 12
Municipio de Palestina de Los Altos, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Cebolla
Estructura Organizacional Propuesta
Ano: 2012

Asamblea General

Junta Directiva

Administracion y Produccion

Contabilidad Comercializacion

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS segundo semestre 2012,

Se observa que la estructura organizacional del Comité es de forma lineal-staff
debido a que la autoridad se dirige de arriba hacia abajo y la responsabilidad de
forma inversa, donde el érgano superior es la Asamblea General, seguido de la

Administracion.

5.5.2 Sistema de organizacion

Se recomienda el sistema de organizacién lineal-staff, donde la autoridad y
responsabilidad se transmite por una sola linea a cada departamento. Este
sistema es muy sencillo y claro, no hay conflicto de autoridad ni fugas de

responsabilidad, facilita la rapidez de accién, crea una firme disciplina y es mas
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facil y atil de aplicar en la pequefia empresa. Se deberan proporcionar las
instrucciones correctas a todo nivel, establecer la secuencia apropiada del
trabajo, capacitar a los miembros, de tal manera que puedan comprender los

estatutos, reglamentos y la estructura jerarquica de la asociacion.

Las actividades de cualquier indole que se realicen, deberan ser dirigidas,

coordinadas y controladas por los asociados, a través de los o6rganos
previamente establecidos.

5.6 FUNCIONES BASICA DE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS.
Es la descripcion de las diversas actividades que corresponden a cada
departamento representado en el organigrama anterior.

5.6.1 Asamblea general

Esta integrado por los miembros del Comité, el cual representa la maxima

autoridad, dentro de las principales atribuciones se pueden mencionar:

o Elegir a los miembros de la Junta Directiva

e Participar en la toma de decisiones

e Crear normas sobre las politicas del Comité

e Conocer la distribucion de las utilidades.

e Tener un porcentaje de reserva y absorcién de perdidas

o Verificar el cumplimiento de los estatutos

e Sancionar y remover por incumplimiento del reglamento interno a los
miembros de la Junta directiva que incurra en alguna faita.

e Aprobar o desaprobar y discutir en reuniones los estatutos econémicos y los
resultados financieros.

e Nombrar al administrador que ocupara el cargo

e Establecer la distribucién de los beneficios econémicos que se esperan
percibir.
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Las personas que integran la Asamblea General aportaran de manera gratuita
sus conocimientos, habilidades, destrezas y esfuerzo fisico, con el fin de cumplir

con las actividades planificadas para el desarrollo del proyecto.

5.6.2 Junta directiva

Se conforma por tres miembros quienes tendran a su cargo las siguientes
actividades:

e Administrar y coordinar las actividades de los miembros del Comité

e Velar por el cumplimiento de las normas, estatutos y reglamentos

determinados por la Asamblea General.
o Establecer el presupuesto anual de ingresos y egresos
e Nombrar y delegar al administrador como representante legal del Comité
e Elaborar el plan de trabajo anual a ejecutarse.

e Dar a conocer los reglamentos internos a los miembros del Comité.

5.6.3 Administracion y produccion

Estara a cargo de una persona quién desempenfara las siguientes actividades:

e Realizar la planeacion, organizacién, direccidn y control de las actividades de
produccién y comercializacion.

e Presentar periddicamente informes de los resultados obtenidos a la Junta
Directiva.

e Coordinar la realizacion del programa de actividades.

e Promover el uso 6ptimo de los recursos disponibles

e Elaborar el plan anual de produccion.

e Realizar el listado de los insumos y requerimientos necesarios para la
produccion.

o Utilizar eficientemente los insumos en el proceso de produccion.

e Controlar los resultados de las actividades de producciéon de acuerdo con el

programa establecido.
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e Eliminar la realizacion de procesos innecesarios en la produccion
e Mantener un control de calidad, controlar los inventarios, optimizar la

produccion, regularizar los ingresos y egresos.

5.6.4 Comercializacion

Esta a cargo de una persona quién desarrollara la comercializacion del producto
y tendra a su cargo las siguientes actividades:

» Identificar los canales de comercializacion.

e Buscar nuevos mercados de participacion.

o Fijar las politicas de precios.

e Elaborara el plan anual de ventas.

o Definir nuevas estrategias de ventas.

o Contactar a clientes potenciales.

5.6.5 Contabilidad

Se solicitaran los servicios de una secretaria contadora, quién sera la encargada

de realizar los registros contables y de las siguientes actividades:

o Preparar de los estados financieros.

e Llevar control del flujo de ingresos y egresos de las operaciones de
produccion y comercializacion del Comité.

e Realizar memorandums para la Junta Directiva

o Convocar a reuniones a los socios del Comité

o Llevar el control de la correspondencia.

5.7 APLICACION DEL PROCESO ADMINISTRATIVO
Las fases que componen el proceso administrativo para este proyecto son;
Planeacion, Organizacion, Direccion y Control, cuya adecuada aplicacion es de

vital importancia para el buen desarrollo de cualquier empresa.
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Sera por medio de este proceso, que las personas que integren el Comité de
Produccion de Cebolla principalmente sus directivos, encontraran las
herramientas necesarias para llevar a cabo su funcion y de esta manera

alcanzar el éxito esperado con el proyecto.

5.71 Planeacién
Planear es definir los objetivos y escoger anticipadamente el mejor curso de
accion para alcanzarlos. La planeacion define a donde se pretende llegar, lo que

debe hacerse, cuando, como y en que secuencia.

Se sugiere que el Comité, adopte una planificacion en la que sus organos
administrativos actuen a través de estrategias a corto plazo, basandose en su
Mision y Vision, sin dejar de tomar en cuenta las acciones a mediano y largo

plazo, previamente establecidas.

5.7.2 Organizacion

El Comité estara formado por una estructura organizacional, jerarquizada vy
respaldada por el organigrama establecido, para mostrar las relaciones de
autoridad y responsabilidad de cada departamento. Se definiran las tareas a
realizar por cada miembro de la empresa y se estableceré hasta donde pueden
tener injerencia; y para ello se proponen instrumentos como el Manual de

Organizacién, Manual de Normas y Procedimientos (ver anexo).

5.7.3 Integracion

Esta etapa comprende la integracion de recursos humanos, fisicos y financieros
necesarios para el desarrollo de la organizacion. Se propone contratar personal
por jornal en las fechas que la produccion lo requiera, con una retribucion diaria
y de acuerdo con la ley. Dentro de los recursos fisicos necesarios se encuentran

los terrenos, herramientas, insumos, mobiliario y equipo de oficina.
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5.7.4 Control

El administrador debera definir estandares para medir el desempeno de los
trabajadores para que las actividades sean realizadas con la optimizacion del
tiempo, asimismo detectar cualquier anomalia o desviacién durante el proyecto

para corregirlas y que se continie con la planeacién establecida.

5.7.5 Direccidn

Busca la manera mas eficiente de alcanzar los objetivos deseados y se basa en
motivacién, comunicacidn, supervision y liderazgo. Esta funciéon debera ser
ejecutada por el administrativo, quien se encargara de dirigir y supervisar el

trabajo de todos los empleados, asi como establecer las politicas
administrativas.

5.7.5.1 Motivacion

El gerente administrativo establecera las directrices motivacionales entre los
empleados, como por ejemplo: distribucién anual de utilidades, participacién de
todos los miembros en la toma de decisiones, capacitacidén técnica y productiva
de los empleados, asi como la de politicas laborales.

5.7.5.2 Comunicacién

Aunque la comunicacion se-aplica a todas las fases de la administracion, es
importante para la funcién de direccion; ya que por medio de ésta se unifica la
actividad organizada, se modifica la conducta, se efectua el cambio, se hace

productiva la informacién y se cumplen las metas.

Es importante eliminar la divisibn de trabajo que pueda existir entre los
empleados y fomentar una buena comunicacion. Se recomienda aplicar una
comunicacion formal, es decir, por medio de circulares, memorandums vy

reportes escritos para que quede constancia de la informacién que se traslade.



106

5.753 Supervisiéon

Profesionalidad y respeto mutuo son las claves para este tipo de relaciones. Una
adecuada supervisibn maximiza la productividad del personal para lograr los
objetivos fijados, promueve la comunicacién entre los distintos departamentos,
interviene oportunamente en la correccion de errores y motiva la disciplina entre

el personal.

5.7.5.4 Liderazgo
Es necesario un liderazgo soélido que logre dirigir al personal en el desemperio
de sus funciones, que coordine los intereses de grupo con los intereses

individuales, para alcanzar los objetivos de la empresa y de los empleados.

El lider tiene que ser una persona dispuesta a que el personal cumpla con las
metas diarias, comprender las situaciones que no puedan ser controladas por el

personal y apoyarlos a buscar otras opciones.
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CONCLUSIONES

Es de suma importancia indicar que tipo ce conclusiones se detectaron durante

la elaboracion del presente informe.

1.

El aumento de la cobertura de servicios basicos mejora las condiciones
socioeconémicas de la poblaciéon; sin embargo, la situacién que acontece en
el Municipio en lo que respecta la cobertura de agua entubada, drenajes,
alumbrado publico, educacién a nivel medio y salud, se concentran en la
Cabecera Municipal, lo que provoca que el resto de centros poblados se

encuentren en subdesarrollo.

Existe escasa organizacion y comunicacion entre las autoridades municipales
e instituciones sociales con presencia en el Municipio; encargadas de la
divulgacién de prevencion de fendmenos naturales que arriesguen la vida de
los habitantes y la infraestructura, lo cual se realiza a través de los distintos
lideres comunitarios -COCODES-, para la transmision de la informacién al

resto de la poblacién.

La actividad pecuaria es una segunda fuente de ingreso para los pobladores,
pero ellos no tiene el conocimiento o experiencia de los precios que se
manejan en el mercado y se ven en la necesidad de venderlos a lo que el

comprador esta dispuesto a ofrecer.

Los semovientes no son alimentados adecuadamente debido a la falta de
recursos econdmicos de los propietarios y Unicamente pueden suministrarles
pasto, que en algunos casos, es escaso por los diferentes problemas

naturales que afectan al Municipio.
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La propuesta de produccién de cebolla sera una nueva alternativa para
diversificar los cultivos agricolas y se convertira en otra fuente de ingreso
para los productores, debido a que la cebolla es un producto consumible por
la poblacién y el Municipio cuentan con las caracteristicas indispensables

para obtener un producto de alta calidad.

En el Municipio de Palestina de Los Altos, no existen proyectos que
promuevan la inversiébn y el aprovechamiento de las potencialidades
productivas agricolas del mismo, situaciéon que limita el desarrollo econémico

de los pobladores.

Comercializar los productos dentro del Municipio, no permite que los
productores establezcan los precios de los productos y se vean en la

necesidad de venderlos a lo que el comprador esta dispuesto a pagar.

Las fases de comercializacion que se efectlan a través de las propuestas:
institucional, estructural y funcional que abarca diversas variables, desde los
entes que participan en el proceso hasta los intermediarios proporcionaran

una herramienta indispensable para el desarrolio del producto.

En la organizacién empresarial es preciso considerar la localizacion en el tipo
de organizacién propuesta, asi como el por qué se propone, los objetivos,
normas internas, externas, tipo y denominacién, estructura, sistema,
funciones basicas de las unidades administrativas y aplicacion de las etapas
del proceso administrativo. Al llevarlos a la practica seran una guia facil y
rapida para conocer como estara conformado el Comité y el proceso

administrativo.
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RECOMENDACIONES

De acuerdo a las conclusiones establecidas, a continuacion se presentan las

recomendaciones a considerar:

1. Qué los presidentes de los COCODES vy alcaldes auxiliares, gestionen ante
el Concejo Municipal la inversidn en el tema de servicios basicos (luz, agua,
educacioén, centros de salud) e infraestructura productiva (alumbrado publico,
drenajes, carreteras) para lograr el desarrollo de la comunidad, al tomar en
consideracioén las areas rurales quienes son las mas afectadas al no contar

con estos vitales servicios.

2. Que la poblacién, por medio de los lideres comunitarios, gestionen ante la
Coordinadora Nacional para la Reduccién de Desastre -CONRED-, apoyo
consistente para la mejora de la infraestructura del Municipio y con ello

contribuir a minimizar los desastres que puedan afectar a la comunidad.

3. Es necesario que en el Municipio, los productores de ganado soliciten al
Viceministerio de Sanidad Agropecuaria y Regulaciones del Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentaciéon (MAGA), apoyo y asesoria técnica
para las unidades productoras de ganado, con el objetivo de comercializar

carne de mejor calidad a nivel nacional.

4. Que los productores, por medio de representantes de la Municipalidad
gestionen ante la Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacion
y Agricultura, contribucidén para la adquisiciéon de vitaminas A y E u otro tipo
de alimentacién para que el ganado sea alimentado adecuadamente y

obtener carne de alta calidad para comercializarlos a precios competitivos.
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Que los habitantes del Municipio utilicen las técnicas indispensables para la
manipulacién de la tierra y lograr un producto de alta calidad, al tomar en

consideracién que esta actividad sera una nueva fuente de ingreso.

Que se minimice las importaciones al Municipio de cebolla con Ila
implementacién del proyecto, lo cual lograra cubrir la demanda insatisfecha a

nivel local como nacional.

Que los productores identifiquen mercados atractivos y penetren con precios
competitivos, por medio de mayoristas; ya que existen consumidores que no
logran satisfacer sus necesidades, pero el tener dentro de la variedad de

opciones, un producto como la cebolla Palestineca se logre la preferencia.

Que los miembros del Comité implementen las herramientas propuestas para
que la comercializacién de la cebolla se realice de manera efectiva y con ello
lograr que los intermediarios no sean los unicos que se beneficien con el
proyecto.

Que se implemente un tipo de organizacién lineal, como se desarrolla en el
capitulo V del presente informe, para que el personal que forme parte del
Comité propuesto, trabaje alineadamente hacia el mismo objetivo. Si se logra

tener una organizacién bajo parametros establecidos, el éxito sera alcanzado
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INTRODUCCION

El desemperio que se logre de las personas que integraran el Comité de Cebolla
Palestineca en la realizacion del proyecto propuesto, dependera en gran parte

de los instrumentos administrativos que le sean proporcionados.

El presente manual establece las bases de los procedimientos de trabajo de las
distintas unidades administrativas que conforman el Comité y las normas
especificas que rigen los mismos. La simbologia utilizada en los flujogramas de
los procedimientos, con el anhelo de que el usuario obtenga una mejor
compgensién de cada uno de ellos, ademas indica el puesto de la persona

responsable de ejecutar cada paso del procedimiento.

En consideracién a lo anterior, a continuacion se presenta el Manual de Normas
y Procedimientos del Comité de Cebolla Palestineca, el cual es disefiado para
ofrecer al Comité un instrumento técnico que sirva de guia a todos los
integrantes de la organizaciébn que establezca, quién, cdbmo y cuando se
realizara cada actividad. La informacién que se brinda, es concerniente a la
secuencia de las actividades que se deberan de realizar en los diferentes

puestos y con ello lograr un buen funcionamiento y desarrollo.



1.1 MARCO JURIDICO
El presente Manual de Normas y Procedimientos, sera de observancia general,

el cual incluye tanto al personal de las diferentes unidades administrativas,

como a los directivos de la organizacion.

Es necesario que la empresa proporcione una copia a cada trabajador, para que

conozca los diferentes procedimientos que le corresponden.

Todo procedimiento debe ir acompafado de objetivos y normas que definan su

aplicacion, los cuales deben ser respetados y cumplidos.

Debido al proceso dinamico del trabajo, es necesario que el Administrador revise
peribdicamente el manual (cada afo), para actualizario y verificar que las
actividades se realicen como lo indica.

1.2 OBJETIVOS

o Proporcionar a los productores una herramienta que los oriente sobre las
secuencias que debe seguirse en el desarrollo de las actividades.

e Facilitar la comprensién de las funciones para evitar su duplicidad o traslape.

e Describir detalladamente los pasos que conforman cada procedimiento y

representarlos graficamente para una mejor comprensién, por medio de
flujogramas.

o Hacer del conocimiento de todo el personal, los objetivos que se pretenden

con los procedimientos descritos.

e Lograr unificacion de criterios y uniformidad en la realizacion de las diferentes
tareas.

e Optimizar el tiempo de trabajo de los trabajadores.



1.3 NORMAS GENERALES

e La Junta Directiva conjuntamente con el Administrador, deben tener un
amplio dominio del presente manual

o Este manual sera sujeto de revisiones periédicas para su actualizacion y
modernizacion, para adecuarse de mejor forma a las necesidades del
personal del Comite.

e Todo el personal debera participar en la revision y actualizacion del Manual.

e El Manual debera ser revisado en forma perioédica para su actualizacién, de
tal forma que siempre responda a las necesidades del comité.

e Debe ser conocido y consultado por todos los integrantes del comité que

desempefien labores administrativas y operativas.

1.4 SIMBOLOGIA
Para la elaboracién de los procedimientos en el presente Manual y facilitar la
comprensiéon de los flujogramas, se utilizaron simbolos uniformes y de

significado universal, los cuales se describen a continuacion.



SIMBOLOGIA DEL MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

SIMBOLO NOMBRE DESCRIPCION
Inicio o Final Representa el inicio o fin de un proceso.
Operacion Realiza determinada actividad como: escribir

Jao<114]90]]

Actividad Combinada

Traslado

Inspeccion

Archivo

Decisién

Conector

Documento

documentos, hacer calculos, firmar, etc.

Varias actividades ejecutadas al mismo
tiempo por una misma persona en un mismo
lugar.

Cualquier documento u objeto es cambiado
de un lugar a otro, dentro del proceso.

Indica todo trabajo relacionado con una
revision o examen ejecutado dentro del
proceso.

Un material permanece en un lugar por un
tiempo prolongado. Aqui finaliza un proceso.

Representa una decisidon, a la derecha va la
accion positiva y a la izquierda la accién
negativa.

Finalizan las actividades en un puesto de
trabajo de cualquier area administrativa y se
traslada a otra, siempre que corresponda al
mismo procedimiento.

Representa cualquier forma de uso corriente
para el trdmite de un proceso.




Procedimiento No. 1

Comité de Producciéon de Cebolla | Nimero de pasos: 10

Municipio Palestina de Los Altos | Fecha: Enero 2014

Departamento de Quetzaltenango |Elaborado por: Ménica Lara Valencia
Hoja: 1/3

Nombre del procedimiento: ]
COMERCIALIZACION DE LA PRODUCCION

Inicia: Encargado Comercializacion | Termina: Encargado Finanzas -

Objetivos:
1. Vender directamente al mayorista

2. Vender la produccién el dia de la cosecha
3. Obtener el mejor precio posible

Normas:

1. El encargado de la comercializacion es quién realizara la negociacién.

2. La venta se debe hacer al contado.

3. El producto se entregara al mayorista, quién es el encargado del
transporte.

4. No se aceptara la devolucidon del producto, después de realizada la
transaccion. |

5. Debera extenderse un recibo, luego de realizada la venta

6. El encargado de finanzas, es el responsable de llevar el registro de

las ventas realizadas.




Procedimiento No. 1

Comité de Producciéon de Cebolla | Numero de pasos: 10
Municipio Palestina de Los Altos | Fecha: Enero 2014
Departamento de Quetzaltenango |Elaborado por: Ménica Lara Valencia

Hoja: 2/3

Nombre del procedimiento: ]
COMERCIALIZACION DE LA PRODUCCION

Inicia: Encargado produccién

Termina: Encargado Finanzas

PASO
RESPONSABLE No. ACTIVIDAD
Encargado producciéon 01 Infforma a comercializaciéon sobre la fecha de la
cosecha.
Encargado 02 |Contacta a los mayoristas.
comercializacion 03 | Solicita a produccién que se realice la cosecha.
Jornaleros 04 |Ejecutan la cosecha.

05 |Clasifican el producto y lo empaquen en bolsa

de costal.

Encargado produccion 06 |Entrega produccién a comercializacion.

Encargado » 07 |Realiza la negociacidén con los mayoristas.

comercializacion 71 |Si no recibe pago del producto, solicita al
encargado de finanzas que se haga responsable
del seguimiento del pago.

7.2 | Sirecibe el pago del producto anota en su control
la venta y entrega factura a encargado de
finanzas.

Encargado finanzas 08 |Recibe dinero de la venta y deposita a cuenta
bancaria 0 anota para seguimiento de pago.

09 |Recibe copia de depbsito.

10 | Archiva documentos.




Procedimiento No. 1
Numero de pasos: 10
Fecha: Enero 2014
Elaborado por: Mbnica Lara Valencia
Hoja: 3/3
Nombre del procedimiento:
COMERCIALIZACION DE LA PRODUCCION
Inicia: Encargado de produccién lTermina: Encargado de Finanzas
FLUJOGRAMA DEL. PROCEDIMIENTO
Encargado de Encargado de Encargado de
produccién comercializaciéon finanzas
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Comité de Producciéon de Cebolla
Municipio Palestina de Los Altos
Departamento de Quetzaltenango

Jornaleros
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Procedimiento No. 2

Comité de Produccion de Cebolla | Namero de pasos: 10

Municipio Palestina de Los Altos |Fecha: Enero 2014

Departamento de Quetzaltenango |Elaborado por: Ménica Lara Valencia
Hoja: 1/3

Nombre del procedimiento:
CONVOCATORIA A REUNIONES

Inicia: Administrador Termina: Administrador.

Objetivos:
1. Conocer e informar de las actividades del Comité.
2. Organizar las actividades.

3. Motivar la participacién de los integrantes del Comité.

Normas:

1. El encargado de convocar es el Presidente o Administrador de Junta
Directiva.

2. Los integrantes del Comité, ocuparan un puesto dentro del mismo.




Comité de Produccion de Ceboila
Municipio Palestina de Los Altos
Departamento de Quetzaltenango

Procedimiento No. 2

Numero de pasos: 10

Fecha: Enero 2014

Elaborado por: Ménica Lara Valencia
Hoja: 2/3

Nombre del procedimiento:
CONVOCATORIA A REUNIONES

Inicia: Administrador

‘ Termina: Administrador

PASO
RESPONSABLE No. ACTIVIDAD
Administrador 01 Ordena verbalmente al secretario que realice la
convocatoria.
Secretario 02 |Elabora nota de convocatoria.

03 |Traslada la nota de convocatoria al

administrador.
Administrador 04 |Recibe la nota y firma.
05 |Traslada la nota al secretario, para que la haga
llegar a los miembros del Comité.
Secretario 06 |Recibe la nota firmada.
07 | Distribuye la nota a los miembros del Comité.
Miembros Comité 08 |Reciben la nota.
Secretario 09 | Solicita a los miembros que confirmen asistencia.

9.1 |Si los miembros no confirman asistencia,
recalendariza..

9.2 |Silos miembroé confirman asistencia, procede a
preparar agenda de temas y entrega al
administrador

Administrador 10 |Recibe la agenda de temas.
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Comité de Produccion de Cebolla
Municipio Palestina de Los Altos
Departamento de Quetzaltenango

Procedimiento No. 2

NUmero de pasos: 10

Fecha: Enero 2014

Elaborado por: Monica Lara Valencia
Hoja: 3/3

Nombre del procedimiento:
CONVOCATORIA A REUNIONES

Inicia: Administrador

| Termina: Administrador

FLUJOGRAMA DEL PROCEDIMIENTO

Administrador

Secretario Miembros
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Comité de Produccion de Cebolla
Municipio Palestina de Los Altos
Departamento de Quetzaltenango

Procedimiento No. 3

NUmero de pasos: 9

Fecha: Enero 2014

Elaborado por: Ménica Lara Valencia
Hoja: 1/3

Nombre del procedimiento:
COMPRA DE INSUMOS

Inicia: Encargado de produccion

Termina: Encargado de produccion

Objetivos:

1. Realizar la compra de los insumos para llevar a cabo el proceso productivo.

Normas:

1. Realizar cotizaciones antes de la compra de insumos.

2. Debera de comprarse Unicamente lo requerido por el departamento de

produccion.

3. El administrador es el encargado de autorizar o no, las compras de insumos.
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Procedimiento No. 3

Comité de Produccién de Cebolla Numero de pasos: 9

Municipio Palestina de Los Altos Fecha: Enero 2014

Departamento de Quetzaltenango Elaborado por: Ménica Lara Valencia
Hoja: 2/3

Nombre del procedimiento:
COMPRA DE INSUMOS

Inicia: Encargado de produccion.

\Termina: Encargado de produccion

PASO
RESPONSABLE No. ACTIVIDAD
Encargado produccién 01 |Elabora el requerimiento de insumos que se
requieren para la produccion.
02 |Envia solicitud al encargado de compras.
Encargado de compras 03 |Realiza cotizaciones.
04 | Solicita autorizacién de compra al administrador.
Administrador 05 |Evalua cotizacién.
5.1 | Si cotizacion no cumple con los requisitos, solicita
al encargado de compras mas opciones.
5.2 | Si cotizacion cumple con los requisitos, autoriza
Encargado de compras 06 |Realiza la compra de insumos.
07 |Envia los insumos a produccion.
Encargado produccion 08 |Recibe el pedido.
8.1 |Si el pedido no estda completo procede a
devolverlo al encargado de compras.
8.2 |Revisa que todo lo requerido se haya comprado
para recibirlo.
09 |Almacena los insumos para posterior uso.
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Procedimiento No. 3

NUmero de pasos: 9

Fecha: Enero 2014

Elaborado por: Ménica Lara Valencia
Hoja: 3/3

Comité de Produccién de Cebolla
Municipio Palestina de Los Altos
Departamento de Quetzaltenango

Nombre del procedimiento:
COMPRA DE INSUMOS

Inicia: Encargado de produccidon |Termina: Encargado de produccién

FLUJOGRAMA DEL PROCEDIMIENTO

Encargado de

.. Encargado de compras Administrador
produccién
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Procedimiento No. 4

Comité de Produccion de Cebolla | Numero de pasos: 9

Municipio Palestina de Los Altos Fecha: Enero 2014

Departamento de Quetzaltenango |Elaborado por: Mdnica Lara Valencia
Hoja: 1/3

Nombre del procedimiento:
CALIDAD DE PRODUCTO

Inicia: Agricultores Termina: Junta Directiva

Descripciodn:

El control de calidad se realiza con el propdsito de entregar al cliente un
producto que satisfaga sus necesidades y exigencias, asi como lograr que los
miembros del Comité mantengan ventas estables.

Objetivos:

1. Mantener un control de calidad constante al momento de clasificar el
producto.

2. Prescindir que los demandantes rechacen el producto al momento de la
entrega.

3. Hacer liegar al cliente un producto de excelente calidad.

Normas:

1. E!l control de calidad se iniciara desde el proceso productivo.

2. El encargado de produccién debera revisar y verificar la calidad de la cebolla
cultivada.

3. La Junta Directiva recibird un informe sobre las cebollas cosechadas e
inspeccionadas a través de controles de calidad.
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Procedimiento No. 4

Comité de Produccién de Cebolla Numero de pasos: 9

Municipio Palestina de Los Altos Fecha: Enero 2014

Departamento de Quetzaltenango Elaborado por: Ménica Lara Valencia
Hoja: 2/3

Nombre del procedimiento:
CALIDAD DE PRODUCTO

Inicia: Agricultores lTermina: Junta Directiva
PASO
RESPONSABLE No. ACTIVIDAD
Agricultores 01 |Realizan la cosecha.

02 |Clasifican la cebolla.

03 | Coloca la cebolla en costales.

Traslada los costales con encargado . de
04 | produccién.

Encargado de produccién 05 |Recibe los costales.

06 |Inspecciona la calidad de la cebolla.

6.1 |Si la clasificaciéon no cumple con los requisitos de
calidad se rechaza y se devuelve al agricultor
para su reclasificacion.

6.2 |Si la clasificacion cumple con los requisitos de
calidad, autoriza.

07 |Elabora un informe.

08 |Enviainforme a Junta Directiva.

Junta Directiva 09 |Recibe informe de produccion e inspeccién.
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Comité de Produccién de Cebolla
Municipio Palestina de Los Altos
Departamento de Quetzaltenango

Procedimiento No. 4

Numero de pasos: 9

Fecha: Enero 2014

Elaborado por: Ménica Lara Valencia
Hoja: 3/3

Nombre del procedimiento:

CALIDAD

DEL PRODUCTO

Inicia: Agricultores

|Te rmina: Junta Directiva

FLUJOGRAMA DEL PROCEDIMIENTO

Agricultores Encargado de produccién Junta Directiva
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INTRODUCCION

El presente Manual de Organizacion, es un documento que adquiere la calidad
de instrumento administrativo que auxiliara a las personas que participaran en la
puesta en marcha del proyecto de cebolla. Ofrece informacion precisa acerca de
las funciones, atribuciones, niveles jerarquicos, canales de comunicaciéon y

descripcidén de puestos de las unidades administrativas.

Este tipo de manual contiene informacion detallada referente a los antecedentes,
legislacion, funciones, estructura y atribuciones tanto de la organizacién global
como de sus unidades administrativas y puestos que la conforman. Asi mismo
se contempla lo relativo a niveles jerarquicos, con relacién a los grados de
autoridad y responsabilidad.

Con su implementaciéon se pretende que el Comité organice las actividades a
realizar y asigne a cada area los puestos de trabajo necesarios, para evitar

duplicidad de funciones y con ello optimizar el recurso tiempo.

Esta sujeto a modificaciones, las cuales pueden realizarse peridédicamente para

que ayuden a mejorar el funcionamiento de cada puesto.



1.1 JUSTIFICACION

La aplicacién de un Manual de Organizacién, como herramienta administrativa,
es de beneficio para la orientacion de las actividades que cada uno de los
integrantes del Comité realice, asi como una fuente de consultas sobre los
niveles de autoridad, funciones y requisitos de cada puesto. Da a conocer de
una manera facil y detallada todo lo referente a la estructura organizativa. Es un

documento practico y la implementaciéon del mismo contribuira

1.2 MISION
Es el fin primordial o propésito fundamental del Comité Integral produccién de

Cebolla Palestineca es decir, la razén que le da origen e identifica.

-

Promover la accion colectiva con valores y relaciones de \

confianza para el desarrollo del Municipio al cosechar un

producto de alta calidad a precios competitivos.

. _/

1.3 VISION
Es la percepcion de cdmo el Comité deberia ser en un tiempo determinado para

lograr los objetivos planteados; es decir, el enfoque aspiracional de la
organizacion.

s

en el municipio de Palestina de los Altos y ofrecer a nuestros

er en cinco anos el Comité con mayor produccion de cebolla\

clientes la oportunidad de incrementar su linea de venta al

comercializar productos de calidad. j

N




1.4 PLANES
El Comité coordinara las acciones de los empleados administrativos y de campo

a través de planes estratégicos y operacionales que permitan alcanzar las metas

y los objetivos propuestos en la organizacion.

1.4.1 Estratégicos
Se genera en la alta direccion y abarcan a toda la organizacidén, establecen

objetivos generales y buscan colocar el negocio en un lugar competitivo.

Seran disefados por la junta directiva y el gerente administrativo para lograr las
metas generales de la organizacién, como el promover el desarrollo al utilizar

adecuadamente los recursos naturales.

1.4.2 Operacionales
Son los que establecen como se alcanzaran los objetivos generales, tienden a

cubrir periodos cortos de tiempo, por ejemplo en las actividades diarias.

1.4.2.1 Programas
En el Comité Integral produccidén de Cebolla Palestineca, existiran los siguientes
programas: Capacitacion a los nuevos empleados, incentivos por cumplir con las

metas establecidas y mercadeo para ampliar los mercados objetivos.

1.4.2.2 Presupuesto

Es el resumen sistematico de las previsiones de los gastos proyectados y de las
estimaciones de los ingresos previstos para cubrir dichos gastos. El presupuesto
serd programado anualmente y estara a cargo de la junta directiva y del jefe del
departamento de finanzas, éste no debera incrementarse mas de un 10% en

relacion a la produccion y gastos del afio anterior.



1.5 OBJETIVOS

El presente manual fue elaborado para cumplir con los siguientes objetivos:

e Obtener ingresos atractivos que contribuyan a mejorar el nivel de vida de las
personas que participen en el proyecto y aseguren la permanencia indefinida
de la organizacion.

e Aumentar y diversificar la produccidén, para ofrecer productos variados a
precios accesibles a la mayoria de la poblacidén y cubrir nuevos segmentos
del mercado.

e Fomentar el trabajo en equipo entre los habitantes del Municipio, ya que de

esta manera obtendran mejores beneficios que al trabajar individualmente.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
El organigrama esta definido por los distintos 6rganos, niveles jerarquicos y

lineas de comunicacion y asesoria, que deben observarse en el desarrollo del

proceso administrativo.

Cada uno de los departamentos establecidos y puestos de trabajo, son
importantes para el éxito del funcionamiento del Comité. A continuacion se

presenta la estructura que se debe implementar:



Grafica 1
Municipio de Palestina de Los Altos, Departamento de Quetzaltenango
Comité Integral produccion de Cebolla Palestineca
Estructura Organizacional
Ano: 2012

Asamblea General

Junta Directiva

Administracion y Produccion

Contabilidad Comercializacion

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS segundo semestre 2012.

1.6 FUNCIONES DE LOS DEPARTAMENTOS DEL COMITE
Es la descripcion de las diversas actividades que corresponden a cada

departamento representado en el organigrama anterior.

1.6.1 Asamblea general

Esta integrado por los miembros del Comité, el cual representa la maxima
autoridad, dentro de las principales atribuciones se pueden mencionar:

a. Elegir alos miembros de la Junta Directiva

b. Participar en la toma de decisiones

c. Crear normas sobre las politicas del Comité
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Conocer la distribucion de las utilidades.

Tener un porcentaje de reserva y absorcion de perdidas

Verificar el cumplimiento de los estatutos

Sancionar y remover por incumplimiento del reglamento interno a los
miembros de la Junta directiva que incurra en alguna falta.

Aprobar o desaprobar y discutir en reuniones los estatutos econémicos y los
resultados financieros.

Nombrar al administrador que ocupara el cargo

Establecer la distribucidon de los beneficios econémicos que se esperan
percibir.

Las personas que integran la Asamblea General aportaran de manera gratuita

sus conocimientos, habilidades, destrezas y esfuerzo fisico, con el fin de cumplir

con las actividades planificadas para el desarrolio del proyecto.

1.6.2 Junta directiva

Se conforma por tres miembros quienes tendran a su cargo las siguientes

actividades:

a. Administrar y coordinar las actividades de los miembros del Comité

b. Velar por el cumplimiento de las normas, estatutos y reglamentos
determinados por la Asamblea General.

c. Establecer el presupuesto anual de ingresos y egresos

d. Nombrary delegar al administrador como representante legal del Comité

e. Elaborar el plan de trabajo anual a ejecutarse.

f. Dar a conocer los reglamentos internos a los miembros del Comité.

1.6.3 Administracion y producciéon

Estara a cargo de una persona quién desempefara las siguientes actividades:

a.

Realizar la planeacién, organizaciodn, direccion y control de las actividades de

produccién y comercializacién.



b. Presentar periédicamente informes de los resultados obtenidos a la Junta
Directiva.

c. Coordinar la realizacion del programa de actividades.

d. Promover el uso optimo de los recursos disponibles

e. Elaborar el plan anual de produccién.

f. Realizar el listado de los insumos y requerimientos necesarios para la
produccion.

g. Utilizar eficientemente los insumos en el proceso de produccion.

h. Controlar los resultados de las actividades de producciéon de acuerdo con el
programa establecido.

i. Eliminar la realizacién de procesos innecesarios en la produccién

j- Mantener un control de calidad, controlar los inventarios, optimizar la
produccion, regularizar los ingresos y egresos.

1.6.4 Comercializacion

Esta a cargo de una persona quién desarrollara la comercializacion del producto

y tendra a su cargo las siguientes actividades:

a.

~ 0o a0 T

Identificar los canales de comercializacion.
Buscar nuevos mercados de participacion.
Fijar las politicas de precios.

Elaborara el plan anual de ventas.

Definir nuevas estrategias de ventas.

Contactar a clientes potenciales.

1.6.5 Contabilidad

Se solicitaran los servicios de una secretaria contadora, quién sera la encargada

de realizar los registros contables y de las siguientes actividades:

a.
b.

Preparar de los estados financieros.

Llevar control del flujo de ingresos y egresos de las operaciones de
produccién y comercializacion del Comité.



c. Realizar memorandums para la Junta Directiva
d. Convocar a reuniones a los socios del Comité

e. Llevar el control de la correspondencia.

1.7 DESCRIPCION DE CARGOS Y PUESTOS

En el presente apartado se describe cada uno de los puestos que existiran
dentro de la organizacion del Comité de Cebolla Palestineca. La informacién
detalla los titulos de los puestos, ubicaciéon dentro de la organizacion, quién es
su jefe inmediato, atribuciones, relaciones de trabajo, autoridad, responsabilidad

y requisitos que deberan llenar los aspirantes a ocuparlos.



Comité de Produccion de Cebolla
Municipio Palestina de Los Altos
Departamento de Quetzaltenango

Fecha: Enero 2014
Elaborado por: Ménica Lara Valencia
Hoja: 1/2

DESCRIPCION TECNICA DEL CARGO

Titulo del cargo: Presidente

Ubicacion: Junta Directiva

Responsable ante: Asamblea General
NATURALEZA DEL CARGO

Cargo de caracter directivo que coordina el desarrollo de todas las actividades

que ayuden al logro de los objetivos fijados a la organizacion.

ESPECIFICACIONES DEL CARGO

Atribuciones

Representar legalmente y defender los intereses de la organizacién.

Cumplir y hacer que se cumplan los reglamentos y resoluciones de la

Asamblea General para lograr los objetivos propuestos.
Dar su visto bueno sobre las actas redactadas.
Convocar y dirigir sesiones de la Junta Directiva.

Dirigir todas las reuniones de la Asamblea General, y las de la Junta
Directiva.

Relaciones de trabajo

Por la naturaleza del puesto, mantendra una estrecha relacién con todos los

miembros de la Junta Directiva, sin descuidar la comunicacion con el resto de

los integrantes del comité.
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Autoridad

Tendra autoridad sobre todos los trabajadores del Comité y podra asignar

funciones a los demas miembros del mismo.

Responsabilidad

Sera responsable del Comité en todas sus actuaciones como representante del
mismo, planear, organizar, dirigir y controlar de forma efectiva todas las
actividades de la Junta Directiva y del resto del Comité, necesarias para el

logro de los objetivos propuestos y de las labores propias de su cargo.

Requisitos

o Titulo a nivel diversificado

e Mayor de edad

e Haber desempefiado cargos similares en otras organizaciones minimo 2
anos.

e Liderazgo y capacidad para tomar decisiones

¢ Relaciones humanas

o Residir en la comunidad

La persona que desemparie el presente puesto, debe ser un integrante del
Comité quién no recibird ningun salario mensual, pero si percibira los
dividendos de las ganancias; por lo tanto, es un pilar fundamental para la éxito

del proyecto y de él dependera los ingresos que desea percibir de las
ganancias.
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DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO

Titulo del puesto: Encargado de administracion y produccion
Ubicacion: Administracién
Responsable ante: Junta Directiva

NATURALEZA DEL PUESTO
Su naturaleza es de caracter administrativo y debe velar por la correcta
aplicacion del proceso productivo, mantener los niveles de produccién
establecidos, prever cualquier situacion que pueda afectar la produccion de
cebolla, informar sobre los requerimientos y nivel de produccién obtenida. Sirve
de enlace entre la junta directiva y los departamentos, coloca la primera firma
mancomunada en los cheques, brinda un adecuado manejo de los recursos y

representa al Comité ante las autoridades del Municipio y la comunidad.

ESPECIFICACIONES DEL PUESTO
Atribuciones

e Servir de enlace ente la Junta Directiva y los departamentos del Comite.
e Aprobar solicitudes de compra.

o Representar a la asociacién ante las autoridades del Municipio y la
comunidad.

e Brindar soporte en el reclutamiento, seleccién e induccion del personal a ser
contratado.

e Velar por la acertada y puntual preparaciéon de los Estados de Resultados y
Balance General.
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e Velar por la correcta aplicacién del proceso productivo.

e Mantener los niveles de produccién establecidos.

o Establecer la adecuada divisién del trabajo.

e Disponer el uso de la materia prima asi como establecer controles
peridédicos de existencia de materia prima, producto terminado y en proceso.

e Asignar tareas y supervisar a los operarios en la ejecucion de estas.

e Prever cualquier situacién que pueda afectar la produccién de cebolla

Relaciones de trabajo
Se reunira periodicamente con el presidente de la Junta Directiva, para rendir
informes de las actividades realizadas y operarios, asi mismo tendra relacién

con los departamentos de comercializacién y finanzas.

Autoridad

Tendra autoridad sobre todos los Departamentos de la organizacién y debe
proponer mejoras en la forma de manejar los recursos del Comité. Con el
personal de campo podra valer su criterio en la determinacién de turnos y

horarios de trabajo, en la autorizacién de permisos y en la asignacién de
tareas.

Responsabilidad

Ejecucién de los planes de trabajo, coordinar las actividades inherentes a los
mismos, velar por el cumplimiento de todas las leyes y compromisos que se
desarrollan en el Comité y la comunidad, asi como el buen uso y cuidado de las

herramientas asignadas al departamento de produccion.
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Requisitos
e Titulo a nivel diversificado

¢ Mayor de edad

e Haber desempefiado cargos similares en otras organizaciones minimo dos

anos.

e Lliderazgo y capacidad para la toma de decisiones

¢ Relaciones humanas

¢ Residir en la comunidad

La persona que desempafnara este puesto, sera la responsable del éxito o

fracaso del proyecto. Devengara un salario de Q4,000.00 + Q250.00

bonificacién.
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DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO

Titulo del puesto: Vendedor
Ubicacion: Departamento de Comercializaciéon
Responsable ante: Administrador

NATURALEZA DEL PUESTO
Puesto de caracter administrativo y debe establecer el mejor destino de la
produccion de cebolla, asi como detectar los canales de comercializacién que
representen las mejores ventajas para el producto y sobre todo nuevos
mercados. La informacién que manipule sobre la fluctuacién de precios debe
estar actualizada. Es el encargado de la preparaciéon y ejecucion de planes de

comercializacion.

ESPECIFICACIONES DEL PUESTO
Atribuciones

o Establecer el mejor destino de la produccién de cebolla.

e Buscar los canales de comercializacibn que representen las mejores

ventajas para el producto.

e Buscar nuevos mercados y mantener informacién actualizada de la

fluctuacion de precios.
e Preparary ejecutar los planes de comercializacion
e Fijar precios conjuntamente con el jefe del departamento de produccién.

e Preparar actividades promocionales en la busqueda de nuevos mercados
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Relaciones de Trabajo
Se reunira frecuentemente con el administrador para informar sobre la venta de

la produccién y tendra relaciéon estrecha con los jefes de los Departamentos de
Produccién y Finanzas.

Autoridad

Toma de decisiones, autoriza ventas, descuentos y realiza estudios de
mercado.

Responsabilidad

Contribuira al logro de los objetivos establecidos para el Comité, por medio de

una efectiva comercializacién del producto.

Requisitos

e Tercero basico.

e Mayor de edad.

e Haber desempefiado cargos similares en otras organizaciones minimo un
ano.

e Liderazgo y capacidad en la toma de decisiones.

¢ Relaciones humanas.

e Residir en la comunidad.

La persona que desempafara el puesto devengara un salario de Q2,500.00 +
Q250.00 de bonificacion.
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DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO

Titulo del puesto: Contador

Ubicacién: : Departamento Contable

Responsable ante: Administrador
NATURALEZA DEL PUESTO

Puesto de caracter administrativo y es el encargado de la preparacion y
ejecucién de las operaciones contables y financieras, fiscalizar los fondos de la
asociacién, registrar en los libros las operaciones contables y financieras,
controlar los activos y las obligaciones del Comité.

ESPECIFICACIONES DEL PUESTO
Atribuciones

e Llevar los registros contables del Comité.
¢ Manejar los recursos financieros.

e Pago de planillas.

e Pago de proveedores.

e Preparacion de presupuestos e informes.

Relaciones de trabajo

Se reunird frecuentemente con el administrador para informarle de las
actividades contables.
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Autoridad

Tendra autoridad sobre las actividades de caracter financiero a él asignadas

por la gerencia administrativa.

Responsabilidad

Tiene la responsabilidad sobre las actividades financieras, del mobiliario y

equipo a su cargo, documentos y valores importantes.

Requisitos
e Titulo de Perito Contador.

e Mayor de edad

e Haber desempefiado cargos similares en otras organizaciones.

e Liderazgo y capacidad en la toma de decisiones

e Relaciones Humanas

e Residir en la comunidad

La persona que desempanara el puesto devengara un salario de Q2,500.00 +

Q250.00 de bonificacion.
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1.8 CONSIDERACIONES GENERALES
Se distribuiran copias impresas del presente Manual de Organizacién a los jefes
o encargados de cada departamento del comité.

1.9 VIGENCIA

La vigencia del presente manual es de un afo y se debera someterse

anualmente a revisiones periddicas.

1.10 APROBACION
El Manual de Organizacion, debera ser sometido a la aprobaciéon de la Junta

Directiva y entrara en vigencia en la fecha estipulada por la misma.



Mapa 1
Municipio de Palestina de Los Altos, Departamento de Quetzaltenango
Tipo de Suelos
Afo: 2012
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Fuente: elaboracion propia, con base en mapas proporcionados por la Oficina de Planificacion
Municipal de Palestina de Los Altos, Departamento de Quetzaltenango 2012.



Mapa 2
Municipio de Palestina de Los Altos, Departamento de Quetzaltenango
Clases Agrologicas
Ano: 2012
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Fuente: elaboracion propia, con base en mapas proporcionados por la Oficina de Planificacion
Municipal de Palestina de Los Altos, Departamento de Quetzaltenango 2012.



Anexo 5
Municipio de Palestina de Los Altos, Departamento de Quetzaltenango
Consumo Per Capita de Productos Propuestos
Ano: 2012 - 2016
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A quien Interese:

Desarrollar y mantener una dieta sana deberia ser la meta de toda
persona, el conocer los beneficios y propiedades nutricionales de cada alimento
también deberia ser nuestra meta. Como por ejemplo el saber que el ajo y
cebolla no son vegetales sino condimentos y que tienen innumerables
beneficios para la salud, y que el ejote es rico en proteinas y algunas vitaminas
especialmente las del complejo B, C y Beta carotenos, que son provitamina A.

Al conocer sus beneficios, debemos tener en cuenta el consumo per
capita de cada uno de ellos: Segtn fa FAQ, el INE y MAGA el consumo de estos
productes es:

Ajo entre 1.2 a 3 Kg/persona (en promedio 2.2 Kg)
Cebolla entre 8 y 12 Kg/persona (en promedio 10 Kg)
Ejote francés entre 3 y 5 Kg/persona (en promedio 4 Kg)

El consumo de estos productos varia dependiendo de la regidn del pals,
asi como la tendencia cultural.

Para los usos que el interesado convenga firmo la presente en una hoja
membreteada a los catorce dias del mes de junio de dos mil trece.

Lio. Sergin Viator Hugo Péraz t.opoxa
Nutriolonista
Cologledo 1068

(o Ser(g"io vidtor Hugo Pérez Lopez

Colegiado 1866






