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INTRODUCCION

Guatemala es un pais en donde predomina el area rural y es importante el
conocimiento sobre la subsistencia de los habitantes, para ello se debe
investigar la situacién econémica de los pobladores por lo que la Universidad de
San Carlos de Guatemala a través de la Facultad de Ciencias Econdmicas ha
introducido dentro del Ejercicio Profesional Supetvisado ~EPS-, la realizacién de

un estudio de “Costos y Rentabilidad de Unidades Pecuarias”.

La Facultad de Ciencias Econémicas establece a los estudiantes que culminan
los estudios requeridos previos a conferirse el titulo de profesional en la carrera
de Contaduria Publica y Auditoria a través del Ejercicio Profesional un método

de evaluacion final.

El estudio tiene como principal objetivo determinar la situacién socioeconémica
del municipio y como objetivo especifico analizar la informaciéon contable

relacionada con los costos utilizados en la produccion pecuaria.

Dicho estudio se realizé en el municipio de San Carlos Sija departamento de
Quetzaltenango, durante el periodo comprendido del 1 al 31 de octubre de 2012,
en el cual se desarroll6 el tema especifico denominado “Costos y Rentabilidad
de Unidades Pecuarias (Produccion de Leche), que forma parte del
Diagnostico Socioeconémico, Potencialidades Productivas y Propuestas
de Inversion, en el cual se tomdé como objeto de estudio los habitantes del

Municipio que se dedican a la produccién de leche.

Se utilizd el método cientifico en sus tres fases, las cuales son la indagadora la
cual consistié en los seminarios general y especificos, luego la fase demostrativa

en donde se comparé la informacion teérica con la investigacion de campo en la



que se utilizaron técnicas de investigacion tales como, la entrevista directa, la
observacion y el empleo de la boleta de encuesta para recabar la informacion
necesaria para el estudio y la fase expositiva en donde los resultados de la

investigacion son divulgados y expuestos a la poblacién.

El presente informe se desarrolla en cuatro capitulos los cuales se resumen de
la manera siguiente:

Capitulo |; trata de las caracteristicas socioecondémicas del Municipio,
refiriéndose a sus antecedentes historicos, localizacion geografica, division
politica y administrativa, recursos naturales asi como también la poblacién, los
servicios basicos y su infraestructura; ademas se menciona las entidades de
'apoyo, requerimiento de inversién social, analisis de riesgos, diagndstico
municipal.

Capitulo lI; se describe la estructura agraria con lo que se establece Ia situacion
de la tenencia, el uso actual y la concentracion de la tierra en comparacion a los
censos de afios anteriores. Se describen las actividades productivas del

Municipio y su relacién con la economia.

Capitulo Iil; contiene las caracteristicas de la produccion de leche del municipio,
la determinacion del inventario de existencias finales ajustado, los costos de
produccion pecuaria compuestos por insumos, mano de obra y costos indirectos,

comparativos entre datos encuesta e imputados.

Capitulo 1V; se refiere al andlisis de la rentabilidad, basado en el estado de

resultados, los indices pecuarios y financieros.



Finalmente se presentan las conclusiones y recomendaciones que se obtienen
como resultado de la investigacién, asi como también la bibliografia consultada y

los anexos.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

Se analiza las principales caracteristicas socioeconémicas del municipio de
San Carlos Sija, del departamento de Quetzaltenango, y a su vez se
determinan las debilidades y fortalezas, su pasado y la relacién con el
presente, a través de los indicadores de poblacion, educacién, salud, vivienda,

ingresos y poblaciéon econémicamente activa, entre otros.

1.1 MARCO GENERAL

Ubica geograficamente a Guatemala y al departamento de Quetzaltenango,
da a conocer las caracteristicas mas relevantes e indicadores sociales,
econdmicos y ambientales; realiza un breve recorrido de los antecedentes
histéricos del Municipio y describe generalidades acerca de los aspectos

antropolégicos y culturales mas importantes del lugar.

1.1.1 Contexto nacional

Guatemala se organiza en ocho regiones bien delimitadas (metropolitana,
norte, nororiente, suroriente, central, suroccidente, noroccidente y Petén), en
las que incluyen los 22 departamentos administrativos. La extension territorial
es de 108,889 kildmetros cuadrados y se encuentra dentro de las coordenadas
geograficas 13° 44’ a 87° 03’ latitud norte y de 87° 03’ a 92° 13’ longitud oeste, en

el Meridiano de Greenwich; limita al norte y oeste.

Guatemala posee 38 cuencas hidrograficas, posee mas de 300 lagos y lagunas,
el mayor es el de |zabal, con 589.6 km?; el rio mas caudaloso es el Usumacinta,
con un caudal medio anual de 1.776 m®s, otros rios importantes son el Motagua
(189 m%s) y el Cahabdn (166 m%/s).



1.1.2 Contexto departamental

El departamento de Quetzaltenango, se encuentra ubicado en la regién VI
(suroccidente). Su cabecera departamental es Quetzaltenango se encuentra a
202 kms. de la ciudad capital. Tiene una extensién territorial de 1,951 km?. Limita
al norte con el departamento de Huehuetenango; al sur con Retalhuleu y
Suchitepéquez; al este con Totonicapan y Solola y al oeste con San Marcos.

1.1.3 Antecedentes histéricos

El fundador del Municipio era originario de la provincia de “Ecija. En diciembre
de 1778 el Capitan General Martin Mayorga aprueba la fundacién y le asigna
el nombre de “San Carlos” en honor al monarca Carlos Ill de Espafa y es aqui
donde se origina el nombre de San Carlos Sija. Fue fundado el 14 de
diciembre del ano 1526 por el historiador y cronista espanol Bernal Diaz del
Castillo, originario de Ecija, Sevilla, Espana.

En el archivo general de Centroamérica existe un expediente del afio 1714 en
que vecinos del valie de Sija, todos espafioles, solicitaron la fundacién de una
villa. El 8 de diciembre de 1776, la real audiencia de Guatemala ordend la
reducciéon de Sija a poblado. ElI 15 de diciembre de 1778 el Presidente,
Gobernador y Capitdn General de Guatemala, don Martin de Mayorga
aprueba las fundaciones de San Carlos Sija y Salcaja y luego el 26 de agosto
de 1822 el municipio de San Carlos Sija fue separado por decreto, No. 193 del

departamento de Totonicapan para formar una parte de Quetzaltenango.”

1.1.4 Localizacién y extensién
El municipio de San Carlos Sija se encuentra ubicado en el departamento de
Quetzaltenango, perteneciente a la regién suroccidental del pais.

'Oficina Municipal de Planificacién de San Carlos Sija, resumen elaborado de la “Monografia del
Municipio”, afio 2003, p. 14.



Se localiza en la latitud 14° 59' 04"y en la longitud 91° 32' 55", a una altura de
2,642.13 metros sobre el nivel del mar (msnm). Se encuentra a una distancia
de 23 Kms. de la cabecera departamental de Quetzaltenango y a 226 kms. de
la ciudad capital de Guatemala.

El municipio de San Carlos Sija limita al norte con los municipios de
Malacatancito que pertenece al departamento de Huehuetenango vy
Sipacapa del departamento de San Marcos, al sur limita con San Francisco
La Unién y Cajold, al occidente con Sibilia, Huitan y Cabrican, todos del
departamento de Quetzalten'ango y al oriente con San Cristébal Totonicapan,
San Francisco E! Alto, Momostenango y San Bartolo que perienecen al

departamento de Totonicapan, (ver anexo 1).

1.1.5 Clima

El clima predominante en la region es frio, con temperatura minima entre los
seis grados (6°C) y cinco grados centigrados bajo cero (-5°C) en la época de
invierno y una maxima de veintitrés grados centigrados (23°C), En el
Municipio, se establece una humedad promedio de 85% durante el verano,
también posee clima templado en las aldeas del norte como Saquicol, Agua
Caliente, Estancia de la Virgen y la Libertad.

1.1.6 Orografia

El municipio de San Carlos Sija, pertenece a la regidon fisiografica-
geomorfolégica de Guatemala denominada: tierras altas volcanicas. Se
caracteriza por poseer una geografia fisica accidentada y una topografia del
terreno bastante irregular; aunque también posee algunos valles con tierras
sedimentadas, el principal valle se ubica al sur del Municipio en la aldea
Recuerdo a Barrios y sus caserios. Las principales montafias son:

Jolompar y la Sierra de Sija los cuales se encuentran en el nororiente y al



sur respectivamente. Los cerros ubicados son: Chucalté, Colojites, Paché,

Jolompar, Queseros, Xolbol y cerro Sija.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos

San Carlos Sija se caracteriza por sus raices étnicas, prehispanicas, importacion
de habitos y formas de vida por parte de los emigrantes del lugar hacia los
Estados Unidos de América. Su fiesta titular se celebra del 7 al 15 de diciembre
en honor a la Virgen de Concepcién y otra festividad pero de menor importancia
del 1 al 4 de noviembre en honor a San Carlos de Borromeo.

“Durante el mes de marzo o abril se celebra “Semana Santa”, durante esta
celebracion por tradicién se observa la famosa Corrida de Judas, la cual se trata
de construir un mufieco de trapos relleno de paja u hoja de pino, como también
personas disfrazadas, las cuales visitan las casas y piden pan o dinero a cambio
de un baile con el judas con la famosa frase “pan para judas™

Otra de las tradiciones, del Municipio es patticipar en “La cuadrangular del norte”
que se realiza cada afno durante la feria patronal. Los municipios que conforman
esta cuadrangular son los ubicados en la parte norte del departamento de
Quetzaltenango, estos: son Cabrican, Huitan, San Carlos Sija y Sibilia.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA

Dentro de la divisién politica se establece como se encuentra el Municipio, en
cuanto a los diferentes centros poblados, urbanismo, desarrollo urbano-rural
ordenamiento territorial y la calidad de vida de los diferentes poblados. La
divisién administrativa es la forma de gobiemo local y como se realiza su gestion

administrativa, se identifica a las autoridades del area que velan por el

2 EcoCerroSija.com, Eventosy Tradiciones Culturales:(en linea), Guatemala, consultado el 20 de octubre de
2012, Disponible en: http://www.ecocerrosija.com/sancarlos.htm




patrimonio y la ejecucién de proyectos y programas en beneficio de la
comunidad y de sus vecinos.

1.2.1 Divisién politica

En el afio 1994 el municipio de San Carlos Sija se encontraba conformado por
27 centros poblados, para 2002 se dié un incremento del 118% con un total de
59 centros poblados, mientras que para el afo 2012, el Municipio esta
conformado por 65 centros poblados con un incremento del 10% en relacién al
2002. A continuacién se presenta el resumen de la evoluciéon de los centros
poblados segun los censos poblacionales de 1994 y 2002 asi como la

investigacion de campo realizada para el 2012.

Tabla 1
Municipio de San Carlos Sija, Departamento de Quetzaltenango
Centros Poblados Segun Categoria
Anos: 1994, 2002, 2012

Censo Censo Investigacion

Nombre centro poblado 1994 2002 20?2

01. Cabecera Municipal Pueblo Pueblo Pueblo
02. Los Mosquitos ~ —memeeeee- Caserio Caserio
03. Molino de las Flores Caserio Caserio Caserio
04.Plandelos Lépez =~ - Caserio Caserio
05.BuenaMoza = - Caserio Caserio
06. Caquixa Caserio Caserio Caserio
07.BuenaVista = om0 e Caserio
08. El Progreso Aldea Aldea Aldea

09. Vista Hermosa ~ = --—---me- Caserio Caserio
10. Las Cruces Aldea Aldea Aldea

11. El Mirador (El Canaque)  ---------- Caserio Caserio
12. Buena Vista = -meeemeee- Caserio Caserio
13. Panorama Aldea Aldea Aldea

14. El Paraiso Caserio Caserio Caserio
15. Nuevo Panorama @~ ------—--- Caserio Caserio

Continua tabla 1



Nombre centro poblado C1egngs40 Czeor:)séo lnveszt(;ggclon
16. Pachute Aldea Aldea Aldea
17.BuenaVista ~ = -eemeee- Caserio Caserio
18.Los Santos = —emmeemees Caserio Caserio
19. Las Fuentes = —memeeeees Caserio Caserio
20. San Francisco Chuatuj Aldea Aldea Aldea
21. Chuvalecén e Caserio Caserio
22.Llomalinda = —memeeeees Caserio Caserio
23.LaUnion e Caserio Caserio
24. El Rodeo Aldea Aldea Aldea
25. SectorUno e Caserio Caserio
26. Esquipulas Seque Aldea Aldea Aldea
27. Cipresales = —memeeeee- Caserio Caserio
28. San José Chicalquix Aldea Aldea Aldea
29.LaFuente = seeeeeeee- Caserio Caserio
30.BellaVista = eoeeeee- Caserio Caserio
31.8ectorDos e Caserio Caserio
32. Colinas de Cammaval ---------- Caserio Caserio
33.Los Cerritos e Caserio Caserio
34. Recuerdo a Barrios Aldea Aldea Aldea
35. Los Cifuentes ~ —-memeee- Caserio Caserio
36.SantaElena @ seeeeee- Caserio Caserio
37. Paso Rojo Caserio Caserio Caserio
38.LaCereza = e Caserio Caserio
39. Buenos Aires La Laguna ~ --------- Caserio Caserio
40. Llano Grande Caserio Caserio Caserio
41.Paloma 000000 s e Caserio
42. Santa Lucia =000 semeeeeee- Caserio Caserio
43. Calel Aldea Aldea Aldea
44, Barranca Grande Caserio Aldea Aldea
45. Chiquival Aldea Aldea Aldea
46. Joya de la Puerta @ -----emee- Caserio Caserio
47. Chiqguival Viejo Caserio Caserio Caserio
48. Agua Caliente Aldea Aldea Aldea
49. Mogotillos Caserio Aldea Aldea

Continda tabla 1



Nombre centro poblado 01?9540 Czeor;)szo Inveztclﬁgcmn
50. LalLibertad = emeeeeee- Aldea Aldea
51.BuenaVista = -emeemeee- Caserio Caserio
52. Saquicol Aldea Aldea Aldea
53. Las Manzanas = -mmemeee-- Caserio Caserio
54.LasFlores = e Caserio Caserio
55. Saquicol Chiquito ~  =-~--=eme- Caserio Caserio
56. Estancia de la Virgen Aldea Aldea Aldea
57. Las Pozas Caserio Caserio Caserio
58. El Matazano @ =0 @eeeeme- Caserio Caserio
59. Loma Grande @ = @ smemeeeee memeeeeee- Caserio
60. LosLeones = smeeeeeee- Caserio Caserio
61. Rancho Alegre ~  meeemeemes cmeeeeees Caserio
62. PasoHondo @ seeeeeem e Caserio
63. Las Delicias Caserio Caserio Aldea
64. Nuevo San Antonio Caserio Caserio Aldea
65.LaCiénaga @ —ememeeem 0 ceeeeee Caserio
66. Laguna seca Caserio  -——-meee- s

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo de Poblacién 1994 y XlI Censo de
Poblacién 2002 INE e investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.

Segun la tabla anterior se puede observar la evolucion que ha tenido el
Municipio durante los ultimos veinte ahos, con un crecimiento poblacional

constante que permitié un incremento en la cantidad de centros poblados.

Existen seis centros poblados que para los censos 1994 y 2002 no aparecian,
mientras para el afio de estudio ya existen como caserios. La aldea de La
libertad, aparecio en el censo 2002, sin embargo, para el censo de 1994 aun no
existia como tal. Existen algunos caserios que para el censo del 1994 aparecian

como tal, mientras para el censo 2002 y el aho 2012 ya se constituyen como
aldea.



1.2.2 Divisién administrativa
Esta conformada por la Corporacién Municipal, Alcaldias Auxiliares, Consejo
Comunitario de Desarrollo -COCODE-, Consejo Municipal de Desarrollo

-COMUDE- en base a lo promulgado en el Cédigo Municipal.

La estructura organizacional actual de la Municipalidad se encuentra reflejada en

el siguiente organigrama:

Grafica 1
Municipio de San Carlos Sija, Departamento de Quetzaltenango
Organigrama Municipal
Ano: 2012

[ Concejo Municipal 1

Asistente de }

AsesorfaJuridica i tr Alcaldia Municipal ]—t Alcaldia

Previsor de
Procedimientos

Administrativos

| | i [ [ ' |
Secretario Direccion Auditor Direccidn Oficina * Oficina
Municipal Financiera Interno [Municipal de}[ Municipal éd'\'ﬂ" Forestal
r M.

Municipal Planificacion || de la Muje

. Oficial Encargado de Red \:al
Primero d_e Pres.upue_to y Departamento de Caminos!
Secretaria Caja Chica Aguas y Drenajes
Municipales

Encargado de
Receptoria

e
lslibli_ot_ecrl:x
— unicipa
Bodeguero Municipal P Viverista I
puerdabesiie]_|
|

Fuente: elaboracion propia, con base en informacién proporcionada por la Municipalidad de San
Carlos Sija.

La gréfica anterior muestra una estructura organizacional poco adecuada a las
necesidades municipales y a los requerimientos establecidos por la ley para

tener una adecuada organizacion en la Municipalidad, en consecuencia, no



cumple con los elementos necesarios y algunos se encuentran mal organizados,
debido a que todas las unidades dependen casi en forma directa del Alcalde
Municipal y existe poca delegacion de autoridad. De acuerdo a las caracteristicas
actuales de la Municipalidad se propone el siguiente organigrama:

Grafica 2
Municipio de San Carlos Sija, Departamento de Quetzaltenango
Organigrama Municipal Propuesto
Ano: 2012

r Concejo Municipal ] COMUDE
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Municipal Planificacion ||  de Ja Mujer C.M.

Secretario
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Ua

— Red vial
Oficina Encargado de dee e
Primero de Presupueto y Departamento de Caminos
Secretaria Caja Chica Aguas y Drenajes

Municipales

Encargado de L Biblioteca Extensionista
Receptoria . Municipal T
Bodeguero Municipal Viverista

Guardabosque |

Fuente: elaboracién propia, con base en la informacién proporcionada por la Municipalidad de San
Carlos Sija.

La estructura organizacional propuesta incluye las unidades y aéreas
fundamentales para el adecuado y eficiente funcionamiento de la Municipalidad, tal
como: el ordenamiento de la auditoria interna hacia todas las dependencias, segun
el articulo 88 del cddigo Municipal, asi mismo la interaccién fundamental entre el

Secretario Municipal, el Concejo Municipal y Alcaldia Municipal.
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e Concejo Municipal

“El Concejo Municipal es el érgano colegiado superior de deliberacion y de
decision de los asuntos municipales cuyos miembros son solidaria y
mancomunadamente responsables de tomar decisiones y tienen su sede en la

cabecera de la circunscripcién municipal”.?

e Alcaldias auxiliares

Las alcaldias comunitarias o alcaldias auxiliares, de acuerdo a los usos, normas
y tradiciones de las comunidades, serén reconocidas por el Concejo Municipal,
como entidades representativas de las comunidades, en especial para la toma

de decisiones y como vinculo de relacién con el gobierno municipal.

e Consejo Municipal de Desarrollo ~-COMUDE-

Segun el reglamento de la ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, en
el capitulo VII, articulo 42 indica que, en cada uno de los municipios se integrara
un consejo municipal de desarrollo. Corresponde a la corporacién municipal
designar a los sindicos y consejales que participaran en el COMUDE vy al
coordinador de éste, quien convocara a los representantes de las entidades
publicas y civiles con presencia en el Municipio, asi como los representantes de
los Consejos. La Municipalidad tiene que conformar el Consejo Municipal de

Desarrollo, en donde participan lideres comunitarios del area urbana y rural.

Cabe resaltar que en la actualidad en el Municipio aun no se ha organizado el
Consejo Municipal de Desarrollo, segun informacién obtenida en el trabajo de

campo y datos proporcionados por la alcaldia municipal.

®Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto nimero 12-2002 Cédigo Municipal, Articulo 9
“Del concejo y gobierno municipal”.
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e Consejos Comunitarios de Desarrollo —-COCODE-

A la fecha la Municipalidad lleva control de los Consejos Comunitarios de
Desarrollo inscritos. Las necesidades comunitarias son atendidas, mediante
solicitudes a través de los COCODE. Dentro del Municipio segun la informacion
proporcionada por la alcaldia municipal se cuenta con 39 COCODE, los cuales
tienen poca participacion en el gobiermo municipal y en la capacidad de gestién
de obras publicas.

1.3 RECURSOS NATURALES

Son los elementos que proporciona la naturaleza sin intervencion del hombre y
gue este pueda aprovecharlos para satisfacer sus necesidades. Esta variable
representa la riqueza natural que se localizan en el Municipio como la

hidrografia, bosques y suelos.

1.3.1 Hidricos

San Carlos Sija esta conformado por tres cuencas, dos de ellas, la de rio Salinas
y rio Cuilco, drenan sus aguas hacia la vertiente del golfo de México y se
localizan en el area norte del Municipio. Por otro lado, en el area sur se

encuentra la cuenca del rio Samala, la cual lleva sus aguas al océano pacifico.

El Municipio cuenta con trece rios, estos son: Chorro de agua, Chacap, Xetena,
La Junta, Ixchol, San José, Naranjo, Xolcata, Yoglin, Agua Caliente, Jolompar,
Barranquillo y Samala. También posee seis riachuelos que son: La Cueva, Calel,

Xolabaj, El Naranjo, Barranca Grande, Recuerdo a Barrios.

1.3.2 Bosques
Segun los censos agropecuarios de los afios 1979 y 2003, los pastos y bosques
del municipio de San Carlos Sija, estdn concentrados en las fincas familiares y

multifamiliares medianas.
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¢ Cobertura Forestal

En el Municipio, se tiene una adaptacién de siete especies de plantas forestales
que estan distribuidos en todas las aldeas. Del total de la cubierta forestal, el
38% es de pino colorado (Pinus pseudostrobus), 23% de ciprés (Cupressus
lucitanica), 20% de aliso (Alnus jourullensis), 14% de roble (Quercus sp), 2%
pinabete (Abies guatemalensis), 2% de madron (Arbustus xalapensis) y el 1% de
eucalipto (Eucaliptus sp).

e Tipos de Bosques

San Carlos Sija cuenta para el afio 2012 con 9,596.54 hectareas de cobertura
forestal, equivalente al 44.05% de su territorio. En la localidad se encuentran
bosques latifoliados mixtos y de coniferas. En cuanto al uso de la tierra, el suelo
se utiliza para fines forestales, la especie principal de los bosques es el pino
(Pinusspp), encino (Quercusspp), pinabete (Abiesguatemalensis) y ciprés
(Cupresuslucitanica). Los bosques comunales tiene una gran importancia puesto
que de ellos se extraen muchos recursos tales como: lefia, madera para usos

sociales y fauna silvestre para el consumo.

1.3.3 Suelos
La composicion de los suelos es profunda, de textura mediana o pesada, bien
drenados o moderadamente drenados, de color pardo o café. Sin embargo, la

mayor parte de los suelos no son aptos para el cuitivo, mas bien tienen vocacion
forestal*.

El municipio de San Carlos Sija, del departamento de Quetzaltenango esta

dividido fisiograficamente de la siguiente manera:

*Simmons, Charles. Clasificacién de Reconocimiento de los Suelos de la Repiblica de Guatemala.
Primera edicion. Editorial José de Pineda Ibarra. Guatemala, 1,959. Pag. 790
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e Parte sur, suelos de las montanas volcanicas
En este grupo estan incluidos los suelos Camancha, con su fase quebrada y
erosionada. Son suelos que se encuentran a elevaciones demasiado altas y son

muy escarpados para la produccién en la mayor parte de los cultivos.

e Parte norte, suelos de la altiplanicie central

Son suelos con pendientes inclinadas, poco profundos y con una fuerte erosién.,
algunas partes estdn densamente pobladas y han sido cultivados durante
muchos siglos, tiene un bajo rendimiento.

1.3.4 Fauna

En el Municipio, existe poca diversidad de especies, tales como mamiferos y
aves, se hace mencién de los mamiferos, como son los ratones, ardillas,
conejos, armadillo, cotuza y gato de monte, en la parte norte; no hay evidencia
de peces en los rios, con ligeras excepciones de reptiles, como tepocates,
ranas, sapos y algun tipo de culebra; con relacidn a las aves si existe mayor
diversidad segun la estaciéon y temporada del afio, aunque ninguna de
relevancia, con excepcién de las aves de corral, como las gallinas, pollos y
meleagris mds conocido como “Chompipes”, que tienen una funcién econdémica

en los hogares.

1.3.5 Flora

Existen dos grandes zonas de paisajes de alto endemismo, la cadena volcanica
y la Sierra de los Cuchumatanes. El Municipio se encuentra entre ambas zonas y
tiene las condiciones naturales para el desarrollo de la biodiversidad de la
flora, cuenta con variedad de arboles, entre los que destacan: manzanos,
duraznos, ciruelos, moreras, perales y matasanos; las plantas omamentales mas
comunes son la chatia, dalia, geranio, bougainvillea, gusanito, azucena,

begonia, hortensia y una variedad de orquideas conjuntamente con patas de
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gallo, y entre las plantas medicinales existentes se tiene el eucalipto, laurel,
hierbabuena, ruda, apazote, salvia santa, flor de muerto, cola de caballo, té de

menta y bretona; en arbustos la chilca, arrayan y chumay.

1.3.6 Minas y canteras

No hay minas reconocidas en el Municipio, pero si canteras que se
dedican a la obtencién de arena de rio para consumo interno en la
construccién. Estas se ubican en las orillas del rio Samal4 entre el trayecto de la
Cabecera Municipal y la aldea de San José Chicalquix. Se identificaron fuentes
de balastro y selecto, materiales utilizados en la preparacion de carreteras, asi
como materia prima para algunos procesos productivos del sector de la

construccion, las cuales no son explotadas.

1.4  POBLACION

Es la variable en torno de la cual giran todas las demas, puesto que es la razén
del analisis socioecondémico de una regidon o municipio, su composicién, tasas
de crecimiento, poblacion econdmicamente activa, niveles de vida y de
pobreza, proporciona una visién amplia del crecimiento y desarrollo econémico

alcanzado y el indice de desarrollo humano logrado.

1.4.1 Poblacién total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

Segun la informacién del censo de poblacién, para el afio 1994, el municipio de
San Carlos Sija, contaba con 23,142 habitantes, mientras que, para el afio 2002
la poblacién habia aumentado a 28,389 segun el censo poblacional efectuado
en dicho ano. Para el afio 2012 el Municipio posee un total de 35,622 habitantes
que representa el 4.4% del total del departamento de Quetzaltenango. El
Municipio tiene una tasa de crecimiento del 2.45%. Cuenta con 7,124 hogares

estimados, en base a la informacién proyectada para el 2012 por el INE.
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1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica

A pesar que existe un crecimiento demografico entre los afios 1994 y 2002
asi como también la proyeccién del 2012, la poblacién femenina y masculina
mantienen una equidad en la distribuciéon de la misma con un promedio del
48% de sexo femenino y el 52% masculino, a continuacién se presenta el

cuadro de la poblacién del Municipio objeto de estudio:

Cuadro 1
Municipio de San Carlos Sija, Departamento de Quetzaltenango
Analisis de la Poblacién por Ainos en Estudio segun Descripcién
Anos: 1994, 2002, 2003 y 2012

Censo Censo mﬁﬁ?csioal Proyeccion

Descripcién 1994 % 2002 % MUePT % 2012 %

Habitantes Habltantes Habitantes Habitantes
Poblacién por sexo
Masculino 11,264 49 13,470 48 14,842 49 16,775 47
Femenino 11,878 51 14,919 53 14,952 51 18,847 53
Total 23,142 100 28,389 100 29,794 100 35,622 100
Poblacién por area
Urbana 3,919 17 4,836 17 2,426 8 6,066 17
Rural 19,223 83 23,553 83 27,368 92 29,556 83
Totales 23,142 100 28,389 100 29,794 100 35,622 100
Poblacién grupo
étnico
Indigena 8,232 49 12,231 43 12,206 41 15,346 43
No indigena 14,910 51 16,158 57 17,588 59 20,276 57
Totales 23,142 100 28,389 100 29,794 100 35,622 100
Poblacién por edad
De 00 a 06 5,364 23 5110 18 5,065 17 7,124 20
De 07 a4 5751 25 8,233 29 8,342 28 8,549 24
De 15 a 64 10,954 47 13,627 48 14,897 50 17,455 49
De 65 y mas 1,073 5 1,419 5 1,490 5 2,494 7
Totales 23,142 100 28,389 100 29,794 100 35,622 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Censo Nacional X de Poblacién y V de
Habitacién 1994 y Censo Nacional XI de Poblacién y VI de Habitacién 2002 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-, Censo Municipal 2003 elaborado por la Cooperacién Espanola e
investigaciéon de campo EPS, segundo semestre 2012.
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El municipio de San Carlos Sija, tiene una poblacién joven, como se podra
verificar en los indicadores de poblacién por edad, derivado que para el afio

2012, el 44% de la poblacién es menor a los 14 afos de edad.

En relacion a la pertenencia étnica la poblacion no indigena se incrementd 26%, la
indigena el 46% con relacion a 1994. La causa de este crecimiento es la
inmigraciéon proveniente de los municipios vecinos, con predominio de etnias
Quiché y Mam, la cual esta compuesta en un 90% por Quiché y un 10% por
Mam, la no indigena en un 60% de mestizo y un 40% de ladino.

1.4.3 Densidad poblacional

Es una medida de distribucion de poblacion de un pais o regién, que es
equivalente al nimero de habitantes dividido entre el area donde habitan. Indica
el nimero de personas que viven en cada unidad de supefficie, y normalmente

se expresa en habitantes por kilémetro cuadrado (km?).

En el ano 2012, la densidad poblacional proyectada es de 241 habitantes por
kilometro cuadrado, inferior a la del departamento de Quetzaltenango que es
de 413 habitantes por kilometro cuadrado y superior a la nacional de 138
habitantes por kilometro cuadrado.

1.4.4 Poblacién econédmicamente activa

Es un indicador importante para medir el crecimiento econédmico de una region,
sin embargo, se debe recordar que, la PEA no incluye a toda la poblaciéon con
edad de trabajar, excluye a estudiantes, amas de casa, enfermos crénicos y
otros. Para el ano de 1994 la PEA ascendia a 5,185, que corresponden al 22%
mientras que para el afio 2002 estuvo conformada por 4,648, que significo un
16%. Para el ano 2012 se proyectan 7,180 que corresponde al 20% de la
poblacion total.
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1.4.4.1 Sexo

Durante el trabajo de campo se establecié que el 74% de la poblacion del
municipio de San Carlos Sija, son hombres que se dedican al trabajo
remunerado, mientras que las mujeres se dedica a labores domésticas

principalmente y Unicamente el 26% trabajan en relacion de dependencia.

1.4.4.2 Area geografica

Seglin la investigacién de campo la Poblacién Econémicamente Activa del drea
rural conforma el 83% a diferencia de los censos poblacionales del afio 1994 y
2002 que reflejaban un 92% lo que evidencia un incremento en la PEA del area
urbana en un 9% en relacion al censo de 2002 que establecia un 8% para esta

area y mientras para el 2012 conforma un 17%.

1.4.4.3 Actividad productiva

La actividad productiva mas representativa del municipio de San Carlos Sija, es
la agricola, la cual tiene un porcentaje del 71% en la actividad del Municipio en
relacion a las demas fuentes de trabajo. Para el afio 2002 el 73% de la Poblacion
Econémicamente Activa participaba en la actividad agricola, el 14% en servicios y
el 7% en el comercio. La tendencia para el periodo 2012 es similar, puesto que la
agricultura posee el 71% segun la encuesta realizada, asi como el servicio tiene un

16% y el comercio en tercer lugar con 7%.

1.4.5 Migracion

En el municipio de San Carlos Sija, la migracion es recurrente hacia la cabecera
departamental de Quetzaltenango, Canada, México y los Estados Unidos de
Ameérica. La participacion de las mujeres en las migraciones esta presente a lo
largo de toda la cadena migratoria, sin embargo la proporcién de mujeres, es
inferior a los hombres, cuyo propdsito es la busqueda de empleo y mejorar las

condiciones de vida actuales.
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1.4.5.1 Inmigracion

Con respecto a este tema no se obtuvo mayor informacién, sin embargo algunas
personas han inmigrado al municipio de San Carlos Sija, luego de estar en el
extranjero, regresan con sus familias y comunidades.

1.4.5.2 Emigracién

Ocho de cada diez hogares tienen a un pariente cercano que reside en el
exterior. El proceso de emigracidn comenzdé hace 25 afios, pero se
intensificé en los Ultimos afios y su destino predilecto es el Estado de
California dentro de los Estados Unidos de Norte América. Esta poblacion
migrante se ha convertido en el eje de crecimiento del Municipio y las remesas
enviadas por ellos son la principal fuente de ingresos para las familias, esto se
refleja en las construcciones, cantidad de vehiculos de reciente modelo y la
transculturizacién de la poblacion.

1.4.6 Vivienda

La encuesta realizada durante la primera semana del mes de Octubre de 2012
refleja que el 92% de la poblacién cuenta con casa propia, 6% alquilan y solo un
2% viven en casa prestada, lo cual varia un poco en relacién a la informacién
obtenida en el censo 2002.

El 98% de las viviendas para 1994 eran casas formales®, mismo porcentaje se
obtuvo para el ano 2002. Luego de la encuesta realizada, se establece que un
97% de las viviendas son casas formales. Los otros tipos de viviendas, como
apartamentos, palomares, ranchos y casas improvisadas participan con un
porcentaje minimo.

®Instituto Nacional de Estadistica, casa formal se define como aquel espacio con los ambientes
adecuados y las condiciones de salubridad minimas para ser habitado.
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1.4.7 Ocupacion y salarios

Los ingresos y gastos familiares son las variables que permiten realizar un
analisis con mayor profundidad de los niveles de vida y de la situacion
econdmica de los hogares y la poblacion. Las personas se mostraron renuentes
a proporcionar informacién sobre sus ingresos y gastos, por la desconfianza
que sienten con este tipo de estudio, porque lo relacionan con impuestos y
asuntos politicos. El salario promedio nacional estd por debajo del salario minimo
vigente. El salario del sector publico es 58% superior al promedio nacional, y el del

sector privado es menor en 8% del nacional.

1.4.8 Niveles de ingreso

En el ano 1994, el 87% de la poblacion total percibia ingresos mensuales
menores a Q.1,000.00, para el afo 2002 disminuyo un 26.2%, para el
ano 2012 un 7.37% con respecto al afo 2002 y 33.57% con relacion al
afo 1994. A continuacion se detalla el nivel de ingresos segun la
encuentra realizada para el afo de estudio:

Cuadro 2
Municipio de San Carlos Sija, Departamento de Quetzaltenango
Nivel de Ingreso

Anho: 2012
Rango de ingresos 2012 %
Q. 1.00 a Q. 450.00 98 17.5
Q. 451.00 a Q. 900.00 199 35.5
Q. 901.00 a Q. 1,350.00 121 21.6
Q. 1,351.00 a Q. 1,800.00 66 11.7
Q. 1,801.00 a Q. 2,250.00 38 6.7
Q. 2,251.00 a Q. 2,700.00 29 5.2
Q. 2,701.00 a Q. 38,150.00 9 1.7
Q. 3,151.00 a mas 0 0
TOTAL 560 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Debido a la insuficiente informacion disponible, no se consideraron las entradas
por remesas familiares provenientes del extranjero, las cuales aumentan el

promedio de ingresos.
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1.4.9 Pobreza
Es una circunstancia econémica donde una persona carece de ingresos
suficientes para acceder a los niveles minimos de atencién médica, alimento,

vivienda, vestido y educacion.

Se toma como parametro para este indicador a los hogares de cinco miembros
promedio, cuyos ingresos son iguales a dos ddlares con veinticinco centavos
(US$2.25) diarios durante un mes, lo que da como resultado una linea de pobreza
de Q2,651.55 se utiliza la tasa de cambio de 7.85644 segun el Banco de
Guatemala.

1.4.9.1 Extrema

Los resultados del Mapa de Pobreza afio 2002, elaborado por la Secretaria
General de Planificacién -SEGEPLAN-, indican que el municipio de San Carlos
Sija tiene un 40.90% de pobreza general y 3.60% de pobreza extrema.

Se toman como parametro los hogares de cinco miembros promedio, cuyos
ingresos son iguales a un délar (US$1.00) diario durante un mes, lo que da como
resultado una linea de pobreza deQ1,178.47, se utiliza la tasa de cambio de
7.85644 segun el Banco de Guatemala. De acuerdo a la investigaciéon de campo
para el afio 2012 reflejé un 53% de la poblacién, la cual indicd tener ingresos
menores a la linea de extrema pobreza.

1.4.9.2 No extrema

Con base a la observacién y a la recopilacion de informacién se establece que
en el Municipio, propiamente en el casco urbano, no existe la extrema pobreza,
sin embargo en el area rural se evidencia la falta de recursos econémicos para
sus labores diarias, aunque también existe ingresos de otras fuentes lo que

beneficia a la comunidad rural para el sostenimiento de sus gastos.
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1.4.10 Desnutricion

En San Carlos Sija, la tasa de desnutricion se encuentra en un 13.48%, debido
en gran parte a la misma situacion de pobreza y a los escasos servicios optimos
proporcionados por las autoridades municipales. La tasa de desnutricion en el

pais, es de 48% mucho mayor que el que se maneja dentro del Municipio objeto
de estudio.

1.4.11 Empleo

Segun la informacién recopilada en el afo 2012 de los habitantes del municipio
de San Carlos Sija, el 44.81% de la poblacién indica tener un ingreso familiar
mensual, producto de su empleo. En el afio de 1994 el 47% de la poblacién del
Municipio se encontraba empleada en algin tipo de trabajo formal, para el
2002 disminuyd a 30%. Para el 2005 la proyeccion alcanzé el 26% de la PEA
y en el aho 2012 del 20% de los trabajadores.

Se observa una disminucién alarmante del empleo formal, aunque la PEA en el
periodo estudiado ha aumentado debido a que, las mujeres que se dedicaban
a labores domésticas se han incorporado en las actividades productivas fuera
del hogar.

1.4.12 Subempleo

Un 57% de las 609 personas encuestadas trabaja subempleada, derivado a que se
dedica a la agricultura y esta actividad se considera como un subempleo. Es
evidente que existe a consecuencia de los bajos ingresos familiares que, segun la
encuesta, el 53% de las unidades familiares indicé tener ingresos menores de
Q.1,000.00. En el subempleo se ubican mujeres, jévenes con su primer empleo,

jornaleros locales y empleados de comercios en general.
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1.4.13 Desempleo

Segun informacion recopilada por medio de la encuesta realizada en el
Municipio, un 55.19% de la poblacién no trabaja para el afio 2012. Segun el
censo de la poblacién para el aho de 1994 el 53% de la poblacién se encontraba

desempleada es decir que el nivel de desempleo se mantiene en un promedio
del 50%.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Los servicios basicos como educacién, salud, agua, energia eléctrica, alumbrado
publico, energia domiciliar, drenajes y alcantarillado, sistemas de tratamiento de
aguas servidas, sistema de recoleccién de basura, tratamiento de desechos
sélidos, letrinizacion, cementerio, entre otros, son de gran importancia para el
desarrollo del Municipio, a través de dichos servicios se puede lograr la
eficiencia de la economia y mejorar asi los niveles de vida en la poblaciéon. Estos

servicios basicos se encuentran de la forma siguiente:

1.5.1 Educacion
En la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala se establece las
garantias del acceso a la educacion. El articulo 71 indica “Derecho a la

Educacidn: Se garantiza la libertad de ensefianza y de criterio docente.

Es obligacion del Estado proporcionar y facilitar educacién a los habitantes sin
discriminacién alguna. Se declara de utilidad y necesidad publica la fundacion y

mantenimiento de centros educativos culturales y museos.

El 75% de las escuelas del Municipio, no posee las condiciones de
infraestructura adecuadas, lo que provoca que la poblacién escolar no pueda
desarrollarse adecuadamente en el aprendizaje, aunque el mobiliario y equipo
esta en condiciones aceptables
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Segun la informacién obtenida en la investigacion de campo se establecié que
ha existido un decremento en cuanto a la inscripcion de alumnos, esto de
acuerdo al area y sector respectivo. Asi mismo se observa que el periodo 2012
el 87% de la poblacién estudiantil recibe clases en el sector oficial el 3% en el
sector privado y el 10% en el sector cooperativa, por lo que en el area rural se

concentra la mayor parte de los estudiantes.

1.5.2 Salud

En el Municipio existe un centro de salud tipo “B”, ubicado en la Cabecera
Municipal, seis puestos de salud ubicados en las comunidades de Calel,
Chiquival Nuevo, Agua Caliente, San José Chicalquix, San Francisco Chuatuj, y
Nuevo San Antonio. Se halla una maternidad cantonal, una prestadora de
servicios, 12 puestos de convergencia ubicados en las aldeas (Calel, San
Francisco Chuatuj, Esquipulas Seque, San José Chicalquix, Mogotillos,
Saquicol, las Cruces), y en los caserios (la Fuente de San José, Bella Vista, las
Delicias de Agua Caliente, las Manzanas de Saquicol.

Al centro de salud y puestos de salud se suma la Asociacion Nuevo Horizontes
organizacion no gubernamental prestadora de servicios de salud. Ademas existe
la incorporacion de personal comunitario que realiza acciones de promocién de
salud, prevencion y tratamiento de enfermedades comunes, con el apoyo y

supervision del facilitador institucional y el médico ambulatorio.

1.5.3 Agua

La Cabecera Municipal y la comunidad Estancia de La Virgen son los centros
poblados con buena cobertura y calidad del servicio de agua, las otras
comunidades poseen aproximadamente un 50% a 75% de este servicio; las

comunidades que no tienen con tanques de almacenamiento y de distribucion
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son Nuevo Panorama, El Progreso, Mogotillos, Barranca Grande y la Libertad. A

continuacion se muestra el cuatro de agua del Municipio:

Cuadro 3
Municipio de San Carlos Sija, Departamento de Quetzaltenango
Agua
Anos: 1994, 2002, 2011 y 2012

Censo 1994 Censo 2002 Centro de Salud 2011 Municipalidad 2012

i Con Con Con Con o
Area  Hogares servicio % Hogares servicio %  Hogares servicio % Hogares servicio %
Urbana 732 622 85 779 756 97 725 620 85 725 656 90
Rural 4,143 3,480 84 4,405 3,832 87 8,104 6,681 81 8,104 6,890 85
Total 4,875 4,102 84 5,184 4,588 88 8,829 7,201 81 8,829 7,546 85

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Censo Nacional XI de Poblacién y VI de
Habitacién 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e investigacion de campo EPS,
segundo semestre 2012.

En el cuadro anterior se observa que la cobertura del servicio de agua ha
aumentado en los uUltimos anos, para el 2012 se tiene un incremento promedio
del 4% de la cobertura de agua potable en el Municipio, segun datos obtenidos
por entrevistas realizadas con los presidentes de los -COCODE-.

1.5.4 Energia eléctrica
Es otro servicio importante para el desarrollo socioecondmico de la comunidad,
actualmente, el servicio es prestado por la empresa Unién Fenosa —Energuate-,

sin embargo la poblacion cuenta con este servicio proporcionado inicialmente
por DEOCSA de origen espaol.

A continuacion se presenta el cuadro de energia eléctrica del Municipio:
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Cuadro 4
Municipio de San Carlos Sija, Departamento de Quetzaltenango
Cobertura de Energia Eléctrica
Ahos: 1994, 2002 y 2012
Censo 1994 Censo 2002 DEOCSA 2012 Municipalidad 2012

Con
servicio

Con
servicio

A Con Con
Area Hogares % Hogares %  Hogares servicio % Hogares servicio %

Urbana 732 718 98 779 779 100 725 667 92 725 692 95
Rural 4,143 3,315 80 4,405 3,833 87 8,104 6,197 76 8,104 6,324 78
Total 4,875 4,033 83 5,184 4,612 89 8,829 6,804 77 8,829 7,016 79

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de los Censos Nacionales de Poblacién y de
Habitacion anos 1994 y 2002, del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, memoria de labores del
Centro de Salud de San Carlos Sija e Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Segun el cuadro anterior para el aflo 2012 existe una cobertura del 95% para la
Cabecera Municipal, mientras que para el area rural, el 78% cuenta con este
servicio. Segun los datos proporcionados por las encuestas realizadas, la
cobertura del servicio eléctrico ha tenido un decremento del 10% en
comparacion al afio 2002.

1.5.5 Drenajes y alcantarillado

En el afio de 1994 el total de viviendas del area urbana el 89% tenia drenajes y
en el area rural el 3%, para el ano 2002, el 91% de las viviendas del area urbana
utilizan drenajes y el 5% en el area rural; para el afio 2012, se ha incrementado
en el drea urbana en un 100% y un 12% en el area rural, lo cual se considera
poco significativo. El servicio de drenajes, solamente lo tiene la Cabecera
Municipal, le sigue San Francisco Chuatuj, pero en este caso se cubre a un 50%

de las viviendas, y el resto de centros poblados carecen de este servicio
municipal.
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Cuadro 5
Municipio de San Carlos Sija, Departamento de Quetzaltenango
Drenaje de Area Urbana y Rural
Anos: 1994, 2002 y 2012

s Censo 1994 Censo 2002 Encuesta 2012
Descripcion
Hogares % Hogares % Hogares %

Urbana 732 100 779 100 725 100
Con servicio 652 89 716 91 725 100
Sin servicio 80 11 63 9 0

Rural 4,143 100 4,405 100 8,104 100
Con servicio 142 3 225 5 1,035 12
Sin servicio 4,001 97 4,180 95 7,069 88
Total : 4,875 5,184 8,829

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del los Censos Nacionales de Poblacién y de
Habitacién afios 1994 y 2002, del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, memoria de labores del
centro de salud de San Carlos Sija e Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

La utilizacion de los drenajes en el area urbana no satisface las necesidades
reales de un sistema integrado de captacion y tratamiento de aguas residuales,

ya que estas van directamente a los rios cercanos.

1.5.6 Sistema de tratamiento de aguas servidas

Se constaté que en la actualidad, el Municipio no dispone de plantas de
tratamiento de aguas servidas o residuales. Las autoridades locales,
manifestaron la necesidad de contar con una planta de tratamiento que reduzca
la contaminacién de este vital liquido, que puede servir como fuente de

suministro para consumo humano, uso recreativo, agricola y para otros fines.

1.5.7 Sistema de recoleccién de basura

La Cabecera Municipal cuenta con un sistema de recoleccion de basura
denominado: tren de aseo municipal, el cual opera en la localidad en forma
unica. Los desechos recolectaos son alojados en tres basureros identificados a

las afueras del casco urbano, sin ningin procedimiento adecuado para el
tratamiento de los mismos.
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1.5.8 Tratamiento de desechos sdlidos

No se tiene un plan de manejo de desechos sdlidos que garantice su
clasificacién, manejo final y reciclaje, en el aio 2012 no se ha establecido un
lugar adecuado para la disposicion final de los residuos, depositandose estos en
una depresién natural, derivado las condiciones topogréaficas imperantes en el
municipio, el cual es un espacio a campo abierto en donde no se realiza ningun
tratamiento especial.

1.5.9 Letrinizacién

En el afio 1994 de las 723 viviendas del area urbana el 95% tenia letrinas y en el
area rural, de las 4,143 viviendas el 73% también contaban con este servicio, las
restantes viviendas utilizaban otros medios no especificos. En el afio 2002 de las
779 viviendas del area urbana el 97% utilizan letrina y de las 4,405 viviendas del
area rural el 90% posee letrinas; se observa una mayor utilizacién de las letrinas

en el area rural con un incremento del 17%.

1.5.10 Cementerio

El principal se ubica en la Cabecera Municipal, fue fundado en el afio de 1985,
ha tenido ampliaciones y mejoras a través del tiempo. De diecinueve aldeas que
posee el Municipio solo tres no cuentan con cementerios que son Chiquival
Nuevo, El Rodeo y Panorama.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Esta constituida por los recursos o medios que tiene el Municipio para
llevar a cabo las diferentes actividades productivas y de comercializacion de la
produccién, contar con ella es de vital importancia para el desarrollo
socioecondmico de los habitantes. Se observé que la infraestructura productiva
no muestra niveles tecnolégicos actuales o de grandes inversiones de capital,

es de tipo tradicional, y no responde a las necesidades de las unidades
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productivas existentes, esto no permite rentabilizar y optimizar la produccién,

lo cual tiene como consecuencia el bajo crecimiento econémico del lugar.

1.6.1 Unidades de mini-riegos

Los agricultores emplean los sistemas de riego natural (lluvia), otro tipo de
riego que se practica corresponde a sistemas rudimentarios artesanales
conocidos como tomas, que consisten en mangueras de poliducto colocadas a la
orilla de los rios, logran de esta forma extraer agua para regar sus cultivos, este
sistema es funcional, pero depende la época, distancia y altura en que se
encuentren los cultivos, estas instalaciones son simples y estan colocados de

una manera rustica. .

1.6.2 Centros de acopio

De acuerdo a nuestra investigacion, en el ano 2012 se observé que no
existen centros de acopio en el Municipio. Los agricultores almacenan sus
productos como: maiz, frijol, haba y trigo en costales de plastico, cajas de
madera o cualquier otro tipo de recipientes de diferentes tamafios de acuerdo a

sus necesidades.

1.6.3 Mercados

Existe un Unico mercado formal en la Cabecera Municipal, que funciona dentro de
las instalaciones del centro comercial municipal San Carlos Sija, este centro
comercial tiene 103 locales, cuenta con todos los servicios necesarios para su
funcionamiento, ofrece productos como: verduras, frutas, granos basicos, cames,
ropa, calzado, etc., funciona todos los dias, pero principalmente los dias
domingos, que son los dias de plaza y es cuando acuden gran cantidad de
compradores y vendedores a efectuar sus transacciones comerciales, estos dias
las instalaciones del mercado son insuficientes por lo que ocupan varias cuadras

centrales, para ubicar sus ventas de productos.
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1.6.4 Vias de acceso

De acuerdo a la observacion y visita de campo realizada se logro determinar que
un alto porcentaje de los caserios carecen de vias de acceso ya que solamente
cuentan con veredas y caminos pequefnos. Las calles del casco urbano
municipal presentan las siguientes caracteristicas; ancho aproximado de 4 a 6
metros, su trazado es irregular en términos generales, un buen porcentaje de las

mismas carecen de pavimento, unicamente estan empedradas.

1.6.5 Puentes

El Municipio posee un total de 68 puentes de estructura formal, ubicados en las
siguientes aldeas: Las Delicias 7, Agua Caliente 2, Calel 5, El Progreso 8,
Esquipulas Seque 2, Las Cruces 5, Pachute 2, Recuerdo a Barrios 4, El Rodeo
7, San Francisco Chuatuj 7, San José Chicalquix 7 y Saquicol 3; puentes
ubicados en caserios del Municipio: Caserio Molino de las Flores de la Cabecera
Municipal 2, Caserio Vista Hermosa de Aldea El Progreso 7; del total se
considera que el 60% se encuentran en buenas condiciones, el restante 40%, en
condiciones aceptables, para el transito de vehiculos; asimismo 3 puentes
peatonales (de Hamaca) sobre el rio Samala en el caserio El Rodeo Sector 1, de
la aldea El Rodeo.

1.6.6 Energia eléctrica comercial

La electricidad es el pilar del desarrollo comercial del Municipio, parte importante
del desarrollo social, y elemento esencial para el bienestar de las familias. En
San Carlos Sija, la poblacién que se dedica al comercio cuenta con el servicio de
energia eléctrica y alumbrado publico, la empresa que se encarga de la
distribucién es ENERGUATE.

1.6.7 Telecomunicaciones

Se localizan seis oficinas privadas de correspondencia, con atencién especial
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para los Estados Unidos de América, por la importancia de las remesas
familiares. La empresa de Teléfonos de Guatemala (TELGUA) tiene una
cobertura telefénica del 20% de los hogares de la Cabecera Municipal; las
empresas de telefonia celular TIGO y CLARO, cubren el 60%, con torres

instaladas en puntos estratégicos, la poblacion restante carece de cobertura
domiciliar.

1.6.8 Transporte

De acuerdo a la informacion recabada y a la observacion, en la Aldea Estancia
de la Virgen, varios de sus habitantes poseen vehiculos de carga pesada y se
dedican al transporte de carga, los servicios son prestados en otras localidades

del pais, como también a los paises de Centroamérica y México.

1.6.9 Rastro

El Municipio, cuenta con un rastro que se ubica en las afueras del casco urbano,
estas instalaciones son propiedad de la Municipalidad, en afios anteriores fue
arrendada a una persona ajena a la misma; por este concepto la municipalidad
obtuvo ingresos de Q. 8.00 diarios, sin embargo, para el afho 2012 se encontraba
inhabilitada.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Es la forma que se organizan los entes econdmicos y sociales del Municipio,
jugando un papel importante para alcanzar el desarrollo socioeconémico de la
pobiacion y promover asi el mejoramiento de la calidad de vida, crecimiento y

desarrollo de la comunidad.

1.7.1  Organizaciones sociales
Son grupos que se forman con la finalidad de realizar actividades que mejoren

las condiciones socioecondmicas y buscar el bienestar social, para su
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comunidad a través de proyectos de desarrollo integrales. Las principales

organizaciones sociales identificadas son:

¢ Consejos comunitarios de desarrollo -COCODE-
* Asociaciones

¢ Organizaciones deportivas

¢ Organizaciones no lucrativas

¢ Organizaciones religiosas

o Organizaciones politicas

1.7.2 Organizaciones productivas

Entre estas organizaciones destacan las Cooperativas, las Asociaciones,
Sociedades y Gremiales de Productores, las cuales son minimas derivado a que
actualmente la produccién existente en el Municipio es para el autoconsumo, el
volumen destinado por los productores para la venta es minimo,
aproximadamente del 12% de lo que producen.

1.8 ENTIDADES DE APOYO

Son las instituciones de Gobierno, la Municipalidad, organizaciones no
gubermnamentales -ONG-, Organismos Intemacionales e incluso algunas
entidades privadas que apoyan el desarrollo econdmico y social de la poblacion,
como se detalla en la forma siguiente:

1.8.1 Instituciones estatales

Son entidades que conforma el Estado y estan bajo la administracion de un
Gobierno que se encarga de hacer llegar a los ciudadanos los servicios
basicos, entre ellas estan:
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e Comité Nacional de Alfabetizacién (CONALFA)

e Policia Nacional Civil -PNC-

e Juzgado de Paz - Organismo judicial

e Coordinacion Departamental del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacién -MAGA-

¢ Ministerio de Desarrollo Social (Mi bono seguro y Jévenes protagonistas)

e Secretaria de Obras Sociales de la Esposa del Presidente -SOSEP-

1.8.2 Instituciones municipales
Son instituciones que estan a cargo de fa Municipalidad y su objetivo es prestar
diversos servicios a los pobladores del Municipio, se pueden mencionar: la

Supervision Técnica Municipal de Educacion —~MINEDUC- y la Municipalidad

1.8.3 Instituciones privadas
El Municipio cuenta con entidades privadas que prestan diversos servicios a la
poblacién, entre estas se pueden mencionar el Banco de Desarrolio Rural -

Banrural-

1.8.4 Instituciones internacionales
Entre las organizaciones internacionales que se encuentran en el Municipio
estan: Helvetas bosques (Internacional) y Fundacién para el Desarrollo Integral

de Programas Socioecondmicos -FUNDAP-.

1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Marcan la pauta para establecer las opciones de desarrollo de la poblaciéon que
integra el Municipio, asi mismo, describe las necesidades de prestacidon de
servicios sociales: hospitales, escuelas y vivienda. Entre otros aspectos
importantes como, la capacidad de incrementar y generar los beneficios que

demanda la comunidad: salud, agua potable, capacitacion,, entre otros.
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1.10  ANALISIS DE RIESGOS

Da a conocer dos factores fundamentales de elementos de riesgo, en primer
lugar lo que se conoce como las amenazas o factor externo de riesgo, que es la
potencial ocurrencia de un suceso. En segundo lugar, las vulnerabilidades o
factor interno de riesgo, que es la fragilidad que se tiene de sufrir un dafo y la
dificultad de recuperarse de ello durante un periodo determinado de tiempo, o
que resulte de una situacion en particular.

En el municipio de San Carlos Sija no existe estructura organizacional de las
coordinadoras locales y municipales como parte de la Coordinadora de
Reduccién de Desastres. En posibles contingencias cuentan unicamente con
cuadrillas de trabajadores municipales y bomberos forestales sin capacitacion
para tales efectos.

1.10.1 Matriz de identificacion de riesgos
Por las caracteristicas propias del territorio, poblacién, nivel de pobreza y falta
de respuesta en la activacion del Sistema de Alerta Temprana —SAT- en el area

urbana y rural del Municipio, las comunidades estan expuestas a un alto grado
de vulnerabilidad y riesgo.

En época de verano las mayores amenazas que enfrenta el Municipio son los
incendios forestales, una de las causas es que en los meses de marzo y abril,
por el inicio de la cosecha, se realizan rozas para la nueva siembra. En época de
invierno es cuando mas vuinerable se encuentran algunos centros poblados de
sufrir como las granizadas que ocurren en los meses de mayo a junio; asimismo,
de acuerdo a fendmenos naturales se dan los deslizamientos, derrumbes y

erosion de la tierra, (ver anexo 2).
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1.10.2 Matriz de vulnerabilidades

El andlisis de vulnerabilidades debe determinar la sensibilidad de los elementos
expuestos del municipio ante las amenazas y riesgos encontrados. Dentro de las
principales vulnerabilidades que afectan, se tienen: las ambientales-ecolégicas,
sociales y culturales a las que se suma por primera vez las ciudadanas, (ver
anexo 3).

111 DIAGNOSTICO MUNICIPAL

El analisis se basa en las actividades administrativo-financiero que realiza la
actual Administracion Municipal. Para comprender mejor se ha evaluado desde
cuatro puntos de vista que son: Diagnéstico Administrativo, Financiero, Fuentes
de Financiamiento y de Inversién Social. Los resultados del estudio se muestran
a continuacion:

1.11.1 Diagnéstico administrativo
Para la elaboracién del diagnéstico municipal de San Carlos Sija, se utiliza el

proceso administrativo en sus diferentes fases, a través de las cuales se realiza
la administracion.

¢ Planificacién

Los elementos evaluados en esta fase son la Misién y Visidn, segun la entrevista
realizada a los colaboradores de la Municipalidad de San Carlos Sija el 85% no
tienen conocimiento de la misién y vision no se encuentra a la vista de los

colaboradores como es la forma correcta de darlas a conocer.

e Organizacion
La estructura de una organizacidn, explica la divisién de las actividades y
muestra como estan relacionadas las diferentes dreas de la misma. La

estructura administrativa de la Municipalidad de San Carlos Sija es de tipo
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funcional y posee tres niveles jerarquicos que son: Nivel superior, Nivel ejecutivo
y Nivel operativo.

e Direccidon

La autoridad es de tipo funcional, la cual es ejercida por los mandos medios o
coordinadores de cada unidad sobre las personas que tiene a su cargo; el
personal en su totalidad manifest6 que conocen y respetan los niveles

jerarquicos dentro de la Corporaciéon Municipal.

e Control

Es la evaluacién y medicién de la ejecucidn de los planes. Segun la entrevista
realizada a los colaboradores de la Municipalidad no existen evaluaciones
anuales para la medicion de resultados, Unicamente se realiza una supervision

por parte de los mandos medios.

1.11.2 Diagndstico financiero

El propdsito es dar a conocer la situacion financiera y la forma como la
Municipalidad formula, ejecuta y liquida el presupuesto anual. Se han
implementado sistemas financieros impuestos por el Estado que buscan la

eficiencia en la ejecucion presupuestaria y transparencia en la gestion municipal.

1.11.2.1 Situacidn financiera

Es orientada al presupuesto, al area de contabilidad y tesoreria. El plan
Operativo Anual es un modelo gerencial para la toma de decisiones respecto a
la asignacion de recursos, mejora los mecanismos de planificacion para la
asignacion presupuestaria y estimula la gestién por resultados. La Municipalidad
de San Carlos Sija, utiliza esta herramienta para formular el presupuesto anual

de ingresos y egresos.
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e Presupuesto

Es una herramienta esencial para la planificacion municipal, de los recursos
financieros con el propésito de ejecutar los distintos programas de gobierno y
alcanzar sus objetivos y metas, todo aquello enfocado a satisfacer las

necesidades basicas de la poblacién.

e Formulacién

Con base a las prioridades expuestas por los Consejos Comunitarios de
Desarrolio COCODE, el Alcalde asesorado por la Comision de Finanzas,
funcionarios municipales y con sujecién a las normas contenidas en la Ley
Orgénica del Presupuesto, formula el proyecto de presupuesto en la primera
semana del mes de octubre de cada afio, lo somete a consideracién al Concejo

Municipal, el que al aprobarlo, puede hacerle las modificaciones convenientes.

A continuacién se presentan el cuadro con la formulaciéon presupuestaria de
ingresos y egresos durante los afios: 2008, 2009, 2010, 2011 y al 30 septiembre
2012.
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Segun el cuadro anterior muestra que la Municipalidad proyecta alcanzar para el
periodo 2008-2012, en promedio Q. 856,794.00 de ingresos propios, en donde
los ingresos no tributarios aumentaron en el periodo evaluado del 3%. Los
ingresos por transferencias tienen en promedio Q.13,574,762.00, situacién que
identifica que la recaudacion de los ingresos propios de la Municipalidad es baja,
por o que se ha convertido en una entidad dependiente de las aportaciones del
Gobiemo Central, durante los ultimos cinco afos.

La formulacion presupuestaria de egresos, se considerd efectuar gastos para el
funcionamiento y la prestacion de servicios internos de la Municipalidad de los
cuales los gastos se estimaron cubrir con los recursos de ingresos propios y
transferencias corrientes. El promedio de gastos para funcionamiento oscila
entre Q. 1,812,357.00 y de transferencias Q. 12,598.025.

e Ejecucion

La Direccidn Financiera es la responsable de los registros peridédicos de los
ingresos y egresos presupuestarios en el ejercicio fiscal, lleva el manejo y
control de las operaciones realizadas. De acuerdo a lo establecido en el articulo
88 del Cddigo Municipal, se cuenta con un auditor intemo que visita a la
Direccidn Financiera una vez a la semana y es el encargado de velar por la
correcta ejecucidon presupuestaria e implementar procedimientos eficientes y
oportunos de seguimiento del presupuesto.



39

‘2 1 0¢ @l1sawas opunbas 543 ‘odweo
ap uoloebiseAul o elig sope) ues ap pepljedoiuniy | op seuelsendnsaid sauoionosle se| ep aseq uoo ‘eidoud uoioeioge|s :8jusan4

00l bI¥'vIZ'9 001 9z8‘ehl'vl 00L /6b‘lG8'tl 00l /Gg'oeg'el 00l 262'892°LI sosaib3 [e10L
0 0 - 0 - 0 - 0 - ealqnd epnaQg
0 0 - 0 918’6 0 - 0 - soBsary op uonsan
L 809'S 0 9//.'02 0 - 0 - 0 - ‘uoo3 [etoog ‘BiQ A ugrowoid
0 - 0 - 0 - 1 1ve'ee 0 656t ‘JeN sosinoey A "quiy olpeiy
I 162 1€ I 910281 0 L1¥'2e 0 1£5'6¢ 0 002'ey upiealtoay A seyodag
L S0.1E0°) 0L 6029Vt L 119766 L £62'8/8 9 £98'2¥9 ‘quiy olpay A pnjes uoysen
£ 8G5/'8G] 1 G22'60¢8 I £2.'612 ! GGE06 L 9vG'6. ofody ep "Joy senoy/pepunbag
SL  900'9¢6 L 1GE'0F0’L L 8/1'966 L G68°LE6 L 2v9°ges uoeONPI B 8p UoNSaY
0 - 0 - 0 - 0 - 1 ¥61°6S pnies
€L 9ge'ses ¥e 696118V Ly S6£'195'9 ge  919°/20'S 2y ove'l89'y [einy A oueqin ojjoliesag
92  2£9'8€9'l 2e  [98'19S'Y Gz  8eg'lib'e Ge  8eSov9'v 6c  /[£8'Lvee [BIA poY
Il 9€8'92.F .8  svb'esezl 68  P0OS‘BOECL 88 IPS00L°LE 68  G85'0£9'6 uoisiaAu|
0 - 0 - 0 - 0 - € 9¢/'v0¢€ SOUNWOD SOPEPIAOY
€2  6.5'Le¥L €L v8e'vS8’l Ll €66°cKS'L gL 2109891 gl 0/B'2eg’) sojeIuUS) SOPEPIANDY
€2 6.5°LeV) o B 71 1 ) Ll €66°CKS'L 2L L10°9€9°L SL  902°2£9°L ojuajweuoung

sosaib3
00l ©89°/St'LL 001 990°20LpL 001 sz2e06LclL 001 629290°El 00l S9b'8Ss’LL sosaibu] jelol
9.  e8¥'v0.'8 6. 9ove'syl'LL 08  2£8°0L0°L1 I8 9¥S'0e9'0l 08 t86'2h2’6 rended e@
9l  8£6'9/8'L €1 €00'v6L') €L 909°'1G.°1 €L €04'/G8L°1 9L  806818°I soaLI00
z6  ler'igsol Z6  ebeere‘cl €6  8er'TeeCl G6  6bz‘e8eCl 96  268°190°LL sejoualdjsuel )
0 y9s‘ee 0 2oe’s 0 169°C1 0 286'/2 0 LG2'Y1 pepaidoid e| ep sejuay
I 6v5'1€2 ! 996'601 ! erL'8LL ! 269201 I 2e.'96 uoleradQ ep soselbu|
0 le1'e2 0 geb'oe I 09588 l £20°'G6 0 2og'sy sololneg A sauslg BJUSA
1% 169°'L6¥ 9 1£8'216 ¥ 81.6°665 € 669°0SE 2 yve's9e souelnqu 1 ou sosalbu|
1 £2€'96 ! 681°/6 I L6'9V 1 I ¥86°/6 L YevLL souenqu sosaibu
8 v9z'9.8 8 9LL'YIL L L 888°296 S 08e‘r.9 v £.6'96% soidouad sosaibu|

sosaibuj
%  1Cl0C % 102 % 010¢ % 600¢ % 8002 uoroduasaq

(sojezionb ua sepesaidxa seaji))
¢102-800¢ -opolad

sosaibg A sosaibuj ap euelsandnsaid uoionoalg
ofueua)jeziony) op ojuswenedaq ‘elis soje) ues ap oiddlunpy

/ oipen)



40

Como se puede observar en el anterior cuadro la ejecuciéon del presupuesto
municipal, durante el periodo 2008-2012, muestra ingresos percibidos, en
promedio de la siguiente manera: 6% de ingresos procedentes por la captacién
de recursos propios, ingresos tributarios, ingresos no tributarios, ventas de
bienes y servicios, ingresos de operacién y rentas de la propiedad. El 94%
corresponde a las aportaciones por transferencias provenientes del sector
publico.

Respecto a los egresos ejecutados, se puede observar que los gastos por
funcionamiento se encuentran entre 11% y 23%, los gastos por inversion se ha

ejecutado en promedio el 85%,

e Liquidacién

El ejercicio fiscal del presupuesto y la contabilidad municipal inicia el 1 de enero
y termina el 31 de diciembre de cada afo. La Municipalidad dentro de los
primeros tres meses del aio siguiente, presentan los informes de ejecucion, a la
Contraloria General de Cuentas de la Nacién y al Congreso de la Republica de
Guatemala, con copia a la Direccién de Contabilidad del Estado de acuerdo a lo
gue establece el articulo 27 del Acuerdo Gubemativo 240-98 Reglamento de la

Ley Organica del Presupuesto.

o Contabilidad integrada

La normativa de Contabilidad Integrada Municipal, es dictada a fin de establecer
los procedimientos para el funcionamiento de los elementos que conforman el
Sistema de Contabilidad Integrada Municipal. La Municipalidad adopté en el afio
2005 el Sistema Integrado de Administracion Financiera Municipal —SIAF-MUNI-

para fortalecer los controles administrativos y financieros municipales.
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En el ano 2011 la Municipalidad implementé el sistema de egresos denominado
Sistema de Contabilidad Integrada de Gobiernos Locales -SICOIN GL- para las
operaciones que realizan.

e Direccién Administrativa Financiera Municipal —-DAFIM-

En esta drea se realiza la recaudacién, depdsito y custodia de los fondos
municipales. El tesorero Municipal se encarga de la recaudacion, depdsito y
custodia de los fondos y valores municipales, asi como la ejecucién de los pagos
que, de conformidad con la ley, proceda hacer. Para la recaudacién de los
ingresos municipales, el area de tesoreria Unicamente cuenta con un receptor, el
cual se encarga de prestar la atencién al publico contribuyente y efectua el corte
de operaciones que entrega al tesorero.

1.12 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

El motor econdédmico del municipio de San Carlos Sija lo constituye la
exportacion e importacién de bienes y servicios en el mercado
departamental, nacional e internacional como base importante del flujo

comercial y financiero.

1.12.1  Flujo comercial

Es el movimiento comercial que se refiere al ingreso de productos al
Municipio entre los que se puede mencionar: ropa, calzado, legumbres,
frutas, carnes, productos de la canasta basica, electrodomeésticos,
agroquimicos y combustibles, entre otros, provenientes de diferentes
municipios como San Francisco La Unidn, Olintepeque, Zunil, Almolonga,
la Cabecera Departamental, y de otros departamentos

1.12.1.1 Principales productos que exporta el Municipio

Son todos aquellos productos que se distribuyen a los diferentes mercados fuera
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del Municipio a nivel regional y nacional. Los sectores que participan en la
generacion de ingresos a través de la exportacion de sus productos se detallan a

continuacion:

e Sector agricola: maiz

o Sector pecuario: leche, queso artesanal, aves de corral, ganado bovino y
porcino en pie.

1.12.2 Flujo financiero
Es importante destacar dentro del flujo financiero del Municipio, las remesas

familiares, y que contribuyen sustancialmente al flujo financiero de la economia

interna.

De 609 hogares estudiados, 44 tienen familiares en el extranjero que residen en
los Estados Unidos de América. Este dato corresponde a un 7.22% del total de la
muestra, la poblacién no proporciond informacién del monto que recibe de
remesas de sus familiares en el exterior; asi como del destino que hacen de las
mismas, por tal motivo se investigbé en las agencias bancarias del Municipio, en

donde se obtuvo la informacién siguiente:

El Banco de Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL-, indicé que mensualmente paga
5,500 remesas provenientes principalmente de los Estados Unidos de América,
con montos promedio de US$300.00. El Banco Reformador, S.A. -BANCOR-
realiza un pago aproximado de 600 remesas mensuales con un monto promedio
de US$500.00. EI Banco G&T Continental, S. A. proporcioné la siguiente
informacion en base a las transacciones durante los primeros seis meses de

constituida la sucursal dentro del municipio de San Carlos Sija.
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Cuadro 8
Municipio de San Carlos Sija, Departamento de Quetzaltenango
Remesas Familiares Banco G&T Continental
Ano: 2012
(Cifras expresadas en US Ddélar)

Mes Cantidad Monto promedio por
remesas remesa
Abril 82 5,184
Mayo 140 5,167
Junio 149 4,830
Julio 146 4,187
Agosto 157 4,655
Septiembre 192 3,633
Promedio total 144 4,609

Fuente: elaboracién propia, con base en la informacién proporcionada por la corporaciéon G&T
Continental, S.A.

El cuadro expresa que durante los primeros siete meses del afio 2012 el Municipio
recibié6 un promedio de US$ 4,609.00 en concepto de remesas procedentes del
extranjero. El Municipio cuenta con el servicio de otro banco del sistema nacional,

como lo es el Banco Industrial, S.A. quién también proporciona el servicio de pago
de remesas.



CAPITULOII
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCTIVA

2.1 ESTRUCTURA AGRARIA

“Se define como la interrelacion de los factores de la produccién: tierra, capital y
trabajo en el area rural, su situacion o estado, que en forma eficiente aproveche
a los recursos, con el fin de fomentar el desarrollo y crecimiento econémico de la
poblacién agraria. Esta es resultado de procesos socioeconémicos, juridico-
politico e histérico-cultural, que se han llevado a cabo a través de la historia de
Guatemala, que de alguna manera explica las condiciones de vida de las

comunidades rurales pobres, su exclusién y el bajo nivel de desarrolio.”

2.1.1  Tenencia de la tierra

Es un elemento clave para un pais como Guatemala, con un alto grado de
poblacién dependiente del recurso tierra, actividades creadoras de divisas,
sujetas a bienes de origen agricola y una cultura apegada a la tierra. Para el
analisis se utilizaran el lll y IV Censo Agropecuario Nacional del Instituto
Nacional de Estadistica, de los afios 1979 y 2003, datos que se confrontaran a
los resultados de la muestra 2012.

®Pilofia Ortiz, Gabriel Alfredo, Facultad de Ciencias Econémicas, USAC. “Recursos
Econdmicos de Guatemala y Centroamérica”, Guatemala 2003, pag. 289.
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Cuadro 9
Municipio de San Carlos Sija, Departamento de Quetzaltenango
Tenencia de la Tierra por Estrato Segin Régimen de Propiedad
Anos: 1979, 2003 y 2012

Régimen .Estra'to % Estra"tf)- % Estr.a-to % Es-»trat?- %
Microfinca Sub familiar Familiar Multifamiliar

Propia 960 100 1,853 100 195 100 7 100
Arrendada 1 0 2 0 0 0 0 0
Total Ao 1979 961 100 1,855 100 195 100 7 100
Propia 1,507 86 2,965 99 114 100 7 100
Arrendada 40 2 6 0 0 0 0 0
Usufructo 198 12 16 1 0 0 0 0
Total Afo 2003 1,745 100 2,987 100 114 100 7 100
Propia 558 100 49 100 0 0 0 0
Arrendada 1 0 2 0 0 0 0 0
Total Ano 2012 559 100 51 100 0 0 0 0

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del segundo Censo Nacional Agropecuario del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-, afho 1979, tercer Censo Nacional Agropecuario del
instituto Nacional de Estadistica -INE-, afioc 2003 e investigacion de campo EPS, segundo
semestre 2012.

Como se aprecia en el cuadro anterior y segun la informacién recabada
por la investigacién de campo la tenencia de la tierra en el mayor
porcentaje es propia, a diferencia de los afios anteriores puesto que el

alquiler y el usufructo han disminuido radicalmente.

2.1.2  Uso actual y potencial de la tierra
El uso actual: es la utilidad que de ella hace quien la posee sin importar la
vocacién del suelo. El uso potencial: es la posibilidad de ser utilizada para una

actividad determinada en funcion de la vocacién de la misma.

La agricultura es la actividad productiva mas importante en el Municipio. En el
ano 1979 el 46% de la tierra disponible se utiliz6 para la agricultura en cultivos
anuales y permanentes, en el 2003 alcanzé el 58%.
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A continuacién se presenta el uso agricola del recurso tierra del censo

agropecuario e investigacion 2012:

Cuadro 10

Municipio de San Carlos Sija, Departamento de Quetzaltenango
Uso de la Tierra por Cantidad de Fincas, Extension y Tipos de Cultivo
Segun Estrato

Anos: 1979, 2003 y 2012

Estrato Can.tidad Superficie en Cultivos Pastos y
de fincas Manzanas anuales % bosques %
Microfinca 961 552.43 31.7 0.5
Sub familiar 1,855 5,661.38 61.8 3.5
Familiar 195 3,746.45 6.3 42.6
Multifamiliar mediana 7 1,633.76 0.2 53.4
Total 1979 3,018 11,594.02 100 100
Microfinca 1,745 1,852.31 22.5 0.5
Sub familiar 2,987 8,361.98 69.9 1.2
Famiiiar 114 3,146.45 71 43.6
Multifamiliar mediana 7 1,743.86 0.5 54.7
Total 2003 4,853 15,104.60 100 100
Microfinca 559 254 91.64 73.2
Sub familiar 51 93.00 8.36 26.8
Familiar 0 0.00 0 0
Multifamiliar mediana 0 0.00 0 0
Total 2012 610 347.00 100 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del segundo Censo Nacional Agropecuario del
instituto Nacional de Estadistica -INE-, afio 1979, tercer Censo Nacional Agropecuario del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-, afio 2003 e investigacidn de campo EPS, segundo

semestre 2012.

De lo anterior se deduce que las unidades productivas menores utilizan en forma

intensiva el recurso tierra para cultivos y poseen la menor cantidad de pastos y

bosques.

2.1.3 Concentracion de la tierra

Es la relacion entre la extension o tamafio de las propiedades y el nimero de
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propietarios. En el pais los fendmenos relacionados con la concentracién de la
tierra son la posesién de grandes extensiones de tierra en pocos pobladores y
pequefias extensiones de tierra distribuidas en la mayoria de los habitantes, lo que

se le conoce como la curva de Lorenz.

A continuacién se presenta la clasificacion de unidades econémicas segun tamafo

de finca, la cual sea utilizada en el presente estudio:

Tabla 2
Municipio de San Carlos Sija, Departamento de Quetzaltenango
Clasificacion de las Unidades Economicas Segiin Tamaho de Finca

Ano: 2012
Tamaho Extension
Microfincas Menores a una manzana
Fincas Subfamiliares De una a menos de 10 manzanas
Fincas familiares de 10 a menos de 64 manzanas
Fincas Multifamiliares de 64 manzanas o mas

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.

Segun la informacion proporcionada por los censos agropecuarios de los afios
1979 y 2003, la concentracién de la tierra ha sufrido algunas modificaciones, en
relacién a la informacion recabada en la investigacién de campo para el afio 2012,
puesto que las microfincas se incrementaron como resultado de la atomizacién de
la tierra, al pasar de un 12.3% para el 2003 a un 73.2% para el afio 2012 del total
de fincas del Municipio. Las fincas subfamiliares se redujeron para el 2012 a un
26.8 mientras que los demas estratos, familiar y multifamiliar segun la informacion
de campo ya no existen fincas de este tipo dentro del Municipio, o bien ya no estan
registradas como tal posiblemente por el tema de impuestos.

La concentracion de la tierra del Municipio de San Carlos Sija, departamento de

Quetzaltenango, segun las unidades productivas se presenta a continuacion
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Municipio de San Carlos Sija, Departamento de Quetzaltenango

Concentracion de la Tierra por Superficie

Segun Estrato

Anos: 1979, 2003 y 2012

Fincas Superficie Acum.Porcentual Producto
Tamafio de finca (Manz.) =
Cantidad Cantidad % s SupYi X(Y1+1) Y (X1+1)

Microfinca 961 31.84 552.43 476 31.84 476 0.00 0.00
Sub familiar 1,855 61.47 5,661.38 48.83 93.31 53.59 1,706.31 44416
Familiar 195 6.46 3,74645 32.31 99.77 85.90 8,015.33 5,346.67
Multifamiliar mediana 7 0.23 1,633.76 14.10 100.00 100.00 9,977.00 8,590.00
Total Censo 1979 3,018 100.00 11,594.02 100.00 19,698.64 14,380.83
Microfinca 1,745 3596 1,852.71 12.27 36.00 12.30 0.00 0.00
Sub familiar 2987 6155 8,361.98 ©55.36 97.50 67.70 2,437.20 1,199.25
Familiar 114 235 3,146.45 20.83 99.90 88.50 8,628.75 6,763.23
Multifamiliar mediana 7 0.14 1,743.86 11.54 100.00 100.00 9,990.00 8,850.00
Total Censo 2003 4,853 100.00 15,105.00 100.00 21,055.95 16,812.48
Microfinca 559 91.64 254.00 73.20 91.64 73.20 0.00 0.00
Sub familiar 51 8.36 93.00 26.80 100.00 100.00 9,164.00 7,320.00
Familiar - - - - - - - -
Multifamiliar mediana - - - - - - - -
Total encuesta 2012 610 100.00 347.00 100.00 9,164.00 7,320.00

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del segundo Censo Nacional Agropecuario del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-, afio 1979, tercer Censo Nacional Agropecuario del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-, afio 2003 e investigacién de campo EPS, segundo

semestre 2012,

Como se mencionaba anteriormente el Municipio no cuenta con gran cantidad

de fincas familiares 6 fincas multifamiliar mediana, por lo que se asume que

debido a la falta de utilizacién cada afio originé una disminucién en la utilizacién

de los mismos, la microfinca es el estrato que concentra a la mayoria de la

poblacion.

2.1.4 Coeficiente de Gini

El indice de Gini oscila entre 0 a 1, su equivalente en porcentaje, entre 0% a

100%,; el analisis técnico indica que cuando mas se acerca a la unidad, mayor
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grado de concentracion hay de la tierra y la curva de Lorenz se alejara mas de la
linea de equidistribuciéon. Mientras mas se acerca a cero, hay menor grado de
concentracion y la curva de Lorenz mas se acercara a la linea de
equidistribucién. Para facilitar el andlisis de la concentracién de la tierra, se
utilizara los siguientes criterios: indice de Gini entre 1% a 20% concentracion
muy baja, entre 21% a 40% baja, entre 41% a 60% moderada o promedio, entre
61% a 80% alta y entre 81% a 100% muy alta.

Para obtener el coeficiente de Gini, se aplica la siguiente formula:

EX(Y1+1) - ZY(X1+1)
100

CG

En donde:
X= el numero de fincas en porcentaje acumulado

Y= la superficie de fincas en porcentaje acumulado

Concentracién

CG (Censo 1979) = 19,698.64 - 14,380.83 = 0.5317 Media
100
Concentracién
CG (Censo 2003) = 21,055.95 - 16,812.48 = 0.4243  Media
100
CG (Encuesta Concentracién Muy
2012) = 9,164.00 - 7,320.00 = 0.1844  baja

100
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2.1.5 Curvade Lorenz
Es la representacion grafica del indice de Gini, que ilustra el grado de
concentracién de la tierra en funcién de la linea de equidistribucion, la cual

marca una distribucién equitativa de la tierra.

Para la construccion del indice de Gini y la Curva de Lorenz se utilizan los
porcentajes de fincas y superficie en manzanas por estrato. La curva de
Lorenz de 1979 se encuentra mas alejada de la linea de equidistribucién
que la curva del 2003, lo cual se interpreta como una leve
desconcentracion de la tierra en el periodo estudiado, la zona dentro de la

curva representa el grado de desconcentracion.

A continuacion se presenta la grafica de la curva de Lorenz y su
comportamiento para los afios 1979, 2003 y 2012:
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Grafica 3
Municipio de San Carlos Sija, Departamento de Quetzaltenango
Curva de Lorenz
Anos: 1979, 2003 y 2012
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Fuente: elaboracién propia, con base en datos del segundo Censo Nacional Agropecuario del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-, afio 1979, tercer Censo Nacional Agropecuario del
instituto Nacional de Estadistica -INE-, afio 2003 e investigacién de campo EPS, segundo
semestre 2012.
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En la grafica anterior se puede observar que las fincas que se fragmentan son
las de menor superficie, 10 que se denomina atomizacion, segun la encuesta
realizada en el aino 2012, cada vez existe menor desplazamiento hacia la
derecha de la linea de equidistribucion, esto refleja una desconcentracion de la
tierra, sin embargo no existe una mejor condiciéon socioeconémica derivado de la
falta de una politica adecuada.

2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Cuenta con una serie de actividades econémicas que la poblacion realiza a fin
de satisfacer sus necesidades y que las mismas mejoren su situacion
econdmica. Las principales actividades productivas son: agricola, pecuaria,
artesanal, servicios, y comercio. Este tipo de actividades sirven de base al
crecimiento econdémico, para proporcionar alimentos, materias primas,
generacion de empleo y generar ingresos para los sectores urbano y rural. Se

presenta un detalle de cada una de estas actividades productivas que se
generan

Cuadro 12
Municipio de San Carlos Sija, Departamento de Quetzaltenango
Volumen de la Produccién Total

Anho: 2012
Concepto Jornales % (;eneracién % Valor de- !a %
e empleo produccidn
Agricola 10,527 89 59 5 Q 3,195,080 18
Pecuaria 1,300 11 280 22 Q 8,738,508 50
Artesanal 65 5 Q 5,466,246 32
Servicio 352 28 ' - -
Comercio 494 40 - -
Total 11,827 100 1,250 100 Q17,399,834 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012,

Como se aprecia en el cuadro anterior, en la actividad agricola esta concentrada
la mayor parte de la Poblacion Econdmicamente Activa con una participacién del

89%, genera 59 empleos directos y Q.3,195,080.00 en ventas de su
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produccion, le sigue la actividad pecuaria que representa un 11%, genera 280
empleos y es la que mayor valor monetario produce en ventas con un monto de
Q.8,738,508. Finalmente le sigue la actividad artesanal que genera 65 empleos
directos, y representa Q.5,466,246.00 en ventas de su produccion.

2.2.1 Agricola

La principal actividad productiva del Municipio es la agricola. Los productos
agricolas encontrados son: maiz, frijol, haba, avena, trigo, ayote, papa, tomate
helio, tomate manzano, brécoli, glisquil, remolacha, perejil, hierba buena,
cebollas, chile pimiento, chile chiltepe, rabano, coliflor, acelga, café, zanahoria,
flores cartucho, ajonjoli, manzanilla, manzana, durazno, limén persa, naranja,
toronja, nisperos, aguacate, chilacayote. A continuaciéon se presenta el volumen

y valor de la produccion de las principales actividades agricolas

Cuadro 13
Municipio de San Carlos Sija, Departamento de Quetzaltenango
Volumen y Valor de la Produccion Agricola

Ano: 2012
Generacion Valor de la
[-) O, O,
Concepto Jornales % de empleo 3 produccién 3
Microfincas 7,580 72 32 54 Q2,183,905 68
Sub-familiares 2,947 28 27 46 Q1,011,175 32
Total 10,527 100 59 100 Q3,195,080 100

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.

La agricultura genera ingresos y fuentes de empleo a la mayoria de la poblacion,
las microfincas genera empleo a un 54% de la poblacién econémicamente activa
y obtiene Q.2,183,905.00 en cuanto al valor de su produccion, mientras que en
la subfamiliares representa un 46% en tanto a la generacién de empleo y obtiene
un valor de la produccion de Q.1,011,175.00.

El volumen de produccion de maiz sobresale de los demas productos ya que

este es utilizado tanto para satisfacer las necesidades alimenticias diarias como
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para generar ingresos a cada familia que se dedique a la produccién de este
cultivo, después le sigue la produccion de haba vy frijol los cuales son sembrados

junto al maiz para aprovechar los recursos.

2.2.2 Pecuaria

Esta actividad es de gran importancia socioecondémica para el Municipio. Las
principales razas de ganado de crianza son: el ganado bovino, ganado porcino,
ganado aviar, ganado caprino, ganado ovino, ganado cunicola, ganado caballar,

ganado mular.

Cuadro 14
Municipio de San Carlos Sija, Departamento de Quetzaltenango
Volumen y Valor de la Produccion Pecuaria

Ano: 2012
Generacion Valor de la
[-) [-)
Concepto Jornales Yo de empleo Yo produccién %
Microfincas 1,157 89 249 89 Q7,729,620 88
Sub-familiares 143 11 31 11 Q 1,008,888 12
Total 1,300 100 280 100 Q 8,738,508 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Se puede apreciar que en las microfincas donde se genera mayor empleo con
un 89% y un valor de la produccién de Q.7,729,620.00 mientras que para las
subfamiliares participa Unicamente el 11% de la poblacion y genera un valor total
de la produccién de Q.1,008,888.00.

2.2.3 Anesanal

El municipio cuenta con una serie de actividades artesanales, entre las cuales
estan: panaderia, pinateria, lacteos, herreria, torilleria, zapateria, aserradero,
extraccion de arena y grava, extraccion de balastro. A continuacion se presenta

un detalle de las principales actividades artesanales:



55

Cuadro 15
Municipio de San Carlos Sija, Departamento de Quetzaltenango
Volumen y Valor de la Produccion Artesanal

Ano: 2012
Unidades Generacion Valor de la
Concepto econémicas °  de empleo % produccién %
Pequeiio artesano 12 48 24 37 Q 1,583,885 29
Mediano artesano 12 48 36 55 Q 2,433,607 45
Grande artesano 1 4 5 8 Q 1,448,754 26
Total 25 100 65 100 Q 5,466,246 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Dentro la actividad artesanal existe una divisibn en cuanto al nivel de
produccién, nivel tecnolégico y capacidad econdmica, clasificAndoles como:
pequefio, mediano y gran artesano. El aporte por parte de la actividad artesanal
cada vez mas va en aumento debido a las necesidades que surgen de los
pobladores. Actualmente se presenta una mayor demanda en la produccién de
pan, por lo cual los pobladores han sido consientes en tomar ventaja de esta

situacion e implementan su negocio propio.

2.24 Comercioy servicio

Para la satisfaccion de todas las necesidades cotidianas la poblacién ha
aumentado su capacidad de trabajo y se ha dedicado plenamente al comercio y
al servicio.

Cuadro 16
Municipio de San Carlos Sija, Departamento de Quetzaltenango
Resumen de Actividades de Comercio y Servicio

Ano: 2012
Concepto Unic!ad_es % Generacion de %
economicas empleo
Comercio 235 66 494 58
Servicio 120 34 352 42
Total 355 100 846 100

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012,
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Los servicios se prestan con fines lucrativos, los cuales son ofrecidos por
empresas privadas o personas que satisfacen las necesidades de la poblacion,
esto contribuye al desarrollo econémico y social de las comunidades. Estan
constituidos por: cafeterias, oficinas juridicas, servicios de internet, pinchazos,
barberias, comedores, reparacién de autos, clinicas dentales, reparaciéon de
electrodomésticos, sastrerias, bancos, reparacién de celulares, bodegas
industriales, canchas de futbol, clinica médica, cantinas, molinos, cerrajerias,
funerarias, academia de bellezas, aserraderos, gasolinera, laboratorio clinico,
gimnasio, reparacién de calzado, cooperativa, servicio de rotulacion, torillerias,
car wash, taller de motos, academia de musica, parqueo, dispensario, servicio
de transporte urbano, salones de belleza, servicio de Tuc-tuc, servicio de
hospedaje. Se determiné que el 90% de los negocios, utilizan mano de obra
familiar. Exclusivamente las tiendas y el servicio de transporte generan fuentes
de trabajo, requieren de mano de obra no calificada que puede ser familiar o

asalariada. El salario promedio de este sector es Q.1,000.00 mensuales.

El comercio es una actividad socioecondmica que va en aumento ya que se
realiza con el objetivo de obtener un beneficio o ganancia, es una actividad con
fin de lucro, la actividad de compra-venta de mercancias mantiene a la poblacién
econdmicamente activa. La actividad de comercio esta constituida por: tiendas,
almacenes de ropa, farmacias, ferreterias, kioscos de accesorios, venta de
repuestos, abarroteria, carniceria, panaderia, librerias, miscelaneas, tapicerias,
kioscos telefonicos, zapaterias, venta de productos agricolas, centro plastico,
pastelerias, venta de curiosidades, venta de gas, depdsitos, heladerias, venta de
licuados, aceiteras, venta de verdura, laboratorio fotografico, venta de pollo,
veterinaria, alfareria, venta de electrodomésticos, vidrieria, joyeria, muebleria,
paca, venta de granos, depdsito de cal, tienda deportiva, carpinteria, venta de
pisos, venta de atol, herreria. Se determiné que el 80% de los comercios, utilizan
3 empleados en promedio de mano de obra familiar, el resto, asalariada. El

salario promedio en este sector es de Q.1,250.00 mensual.



CAPITULO HI
PRODUCCION PECUARIA

La actividad pecuaria es una alternativa que la poblacién desarrolla con el
propésito de obtener ingresos complementarios para ayudar a la economia de
los hogares.

Esta unidad productiva forma parte del sector primario, la misma, se clasifica en:
ganado bovino de raza Holstein (ganado esquilmo), ganado porcino, ganado
avicola y ganado ovino.

3.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO
De acuerdo a la investigacion de campo se determiné que existen cuatro
actividades pecuarias dentro del Municipio, la de mayor importancia es la venta

de leche, secundandola el engorde de ganado porcino, avicola y ovino.

3.1.1  Produccién
A continuacién se describen las actividades pecuarias que se identificaron en

San Carlos Sija, departamento de Quetzaltenango.

e Produccion de leche

La produccién de leche es la que representa mayores ingresos para los
productores del Municipio, se observé que la produccién se lleva a cabo en
microfincas y fincas subfamiliares. La raza de ganado mas utilizada para la
produccién de leche es Holstein, ademas de la produccion de leche existe la
venta del ganado bovino aunque es poca la oferta debido a que las vacas son

vendidas cuando han finalizado el tiempo de produccién de leche.
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e Ganado porcino

El engorde consiste en la alimentacién natural de los cerdos, se destinan para la
venta en pie, para destace y para autoconsumo, dentro de los hogares del
Municipio. Para llevar a cabo esta actividad no se requiere de grandes
extensiones de tierra, pudiéndose determinar que los productores los mantienen
en corrales construidos en los patios de sus casas, esta actividad se encontré en

microfincas y fincas subfamiliares.

e Avicola

Durante la investigacién de campo se determiné que el engorde de aves se lleva
a cabo en microfincas y fincas subfamiliares, debido a que no se requiere de
mayor espacio, los productores los mantienen en corrales fabricados por ellos o
los mantienen al aire libre (en los patios). Esta actividad no requiere de mucho
gasto ya que son alimentados con maiz que obtienen de sus cosechas vy
concentrado; en un 95% son utilizados para el autoconsumo y el resto para
venta.

e Ganado ovino
Se determino que este ganado en su mayoria es utilizado para autoconsumo y
no es muy comercializado en el lugar, debido a que al paso del tiempo se a

perdido el valor de los derivados del ganado tales como: lana y came.

Los alimentan de con granillo, no se les aplica ningun tipo de vacunas o
medicamentos y no reciben asesoria técnica para aprovechar al maximo su
potencial.

En el siguiente cuadro se puede observar el volumen y valor de la produccién

pecuaria en el Municipio.



Cuadro 17
Municipio de San Carlos Sija, Departamento de Quetzaltenango
Produccidon Pecuaria
Volumen y Valor de la Produccion por Tamaino y Producto
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Ano: 2012
. Unidad Precio
Estrato/ Producto E::J:rln(:i?'gi?:zs V?l!g;::en Unitario Pia(;zzg%:‘ao
Medida Q
Microfincas
Totales 941 1,236,024 7,729,620
Ganado bovino 251
Produccién de leche Litros 1,231,200 3.25 4,001,400
Toros Cabeza 3 7,500 22,500
Vacas Cabeza 304 7,000 2,128,000
Novillos Cabeza 7 1,000 7,000
Novillas Cabeza 5 1,000 5,000
Terneros Cabeza 104 800 83,200
Terneras Cabeza 152 800 121,600
Ganado porcino 295
Cerdos Cabeza 526 2,000 1,052,000
Lechones Cabeza 77 250 19,250
Ganado ovino 49
Ovejas Unidad 119 450 53,550
Ganado avicola 346
Polios Unidad 3,306 60 198,360
Patos Unidad 39 40 1,560
Pavos Unidad 178 200 35,600
Ganzos Unidad 4 150 600
Subfamiliares
Totales 48 158,444 1,008,888
Ganado bovino 20
Produccién de leche Litros 157,950 3.25 513,338
Vacas Cabeza 39 7,000 273,000
Terneros Cabeza 21 800 16,800
Terneras Cabeza 16 800 12,800
Ganado porcino 14
Cerdos Cabeza 79 2,000 158,000
Lechones Cabeza 69 250 17,250
Ganado ovino 1
Ovejas Unidad 4 450 1,800
Ganado avicola 13
Pollos Unidad 255 60 15,300
Patos Unidad 10 40 400
Pavos Unidad 1 200 200
Valor total de la produccion
pecuaria 989 1,394,468 8,738,508

Fuente: investigacidn de campo EPS, segundo semestre 2012.
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3.1.2 Financiamiento

Se refiere a los diferentes medios financieros con que cuenta un
inversionista para llevar a cabo un proceso productivo. Las fuentes de
financiamiento se clasifican en fuentes internas y externas, A continuacién se

presenta el cuadro de financiamiento de produccion pecuaria del Municipio:

Cuadro 18
Municipio de San Carlos Sija, Departamento de Quetzaltenango
Financiamiento de la Produccidon de Leche
Datos Segun Encuesta

Anho: 2012
(Cifras en quetzales)
Microfincas Subfamiliares
Descripcién Fuentes Fuentes Fuentes Fuentes
internas externas internas externas
Produccion de leche
(Ganado esquilmo)
Costo Directo 732,261 139,516
Total 732,261 0 139,516 0

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.

De acuerdo al cuadro anterior el financiamiento del sector pecuario del Municipio
segun datos de encuesta, el cual refleja un financiamiento interno del cien por
ciento, en cada una de las actividades, el cual se emplea para la compra de
insumos, no se incurre en gastos por mano de obra ni gastos indirectos ya que
el productor no lo cuantifica.

El financiamiento en el municipio de San Carlos Sija, es interno, debido a la
capacidad de los productores de recuperar su inversion y no tener la necesidad
de endeudarse.
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3.2 PRODUCCION DE LECHE

Es la actividad principal del Municipio, la cual se utiliza para el autoconsumo y
para la venta local.

3.2.1 Identificacién del ganado

En este apartado se identifican las clases de ganado que se utilizan para la
produccion lechera, en el Municipio se encuentran las razas de ganado
Holestein y Jersey. Estas razas son explotadas con el fin de obtener leche al
maximo rendimiento tanto en calidad como en cantidad, la raza Holstein es la

que predomina en el Municipio.

3.2.2 Caracteristicas de la explotacién ganadera

Estas se refieren a una serie de conocimientos y conceptos que el productor
debe tomar en cuenta para dedicarse a este tipo de explotacion ya sea para la
crianza o produccion lechera.

3.2.2.1  Explotacion de leche

Se tomé en cuenta el ganado esquilmo para este tipo de explotacién y se orienta
a obtener como producto principal la leche, el proceso productivo se inicia con la
crianza de terneras hasta alcanzar los dos afos cuando son aptas para el primer
parto, la calidad y cantidad de leche depende de la raza y del tipo de
alimentacién que se suministre al ganado.

3.2.2.2 Potreros y pastos

Los potreros que se observaron en las fincas subfamiliares son grandes
extensiones de tierra con pasto natural rodeadas de cercas de poste de madera,
muchos de los potreros son propiedad del productor. En las microfincas, los
productores se ven en la necesidad del préstamo de campos y veredas, asi
como el trasladado del ganado para su alimentacion.
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3.2.2.3 Alimentacién
Para obtener una mejor calidad de leche depende de una buena alimentacion,

los productores del Municipio utilizan, pasto natural, concentrado, sales,
desparasitantes y vacunas.

3.2.2.4 Instalaciones (galeras de ordefo, bodegas, bebederos, etc.)
Es necesario contar con instalaciones adecuadas para el cuidado vy
mantenimiento del ganado, sin embargo en el Municipio se pudo observar que

no se cuenta con las instalaciones necesarias para el cuidado del mismo.

3.22.5 Forma de ordefio

En el Municipio, el sistema de ordefho es el tradicional (manual), tanto para el
estrato de mircrofincas como fincas subfamiliares, el cual consiste en que cada
productor se encarga de retirar la leche de las mamas de la vaca, este proceso

es realizado una o dos veces al dia.

3.2.2.6 Clasificacién del ganado por clase y edad (vacas, toros, noviilos, etc.)

La raza de ganado bobino que predomina en el Municipio es la Holstein
proveniente de Frisa provincia de Holanda. Son de gran tamario, el color de piel
es blanco con manchas negras bien definidas, se considera superior a las otras

razas en cuanto a la produccion de leche.

3.2.2.7 Profilaxia animal

Para la prevencion de enfermedades al ganado se le suministran tanto vacunas,
desparacitantes y vitaminas, entre los factores a considerar en el cuidado esta el
control de insectos, como la mosca y la garrapata, asi también enfermedades
como la mastitis que su principal sintoma es la inflamacion de la mama lo que

provoca cambios significativos en la calidad de la leche.
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3.2.2.8 Sistema del manejo del ganado
En el Municipio se utilizan dos métodos del manejo del ganado entre los que se

encuentran los siguientes:

Pastoreo rotativo: consiste en alimentar el hato ganadero en determinado
terreno, luego del pastoreo se le permite al ganado descansar por un
determinado tiempo para realizar la pastura (digestion). Este tipo de pastoreo es
el mas utilizado en el estrato de microfincas.

Pastoreo estabulado: este consiste en alimentar el ganado en establos o
corrales, este sistema es recomendado para evitar enfermedades y es utilizado

en su mayoria por el estrato de fincas subfamiliares.

3.2.3 Tecnologia utilizada

Consiste en el conjunto de conocimientos y técnicas propias de una actividad.
Para desarrollar la actividad pecuaria, se utiliza la tecnologia tradicional, la cual
se detalla en la siguiente tabla.

Tabla 3
Municipio de San Carlos Sija, Departamento de Quetzaltenango
Caracteristicas Tecnologicas
Produccion Pecuaria

Ano: 2012
Estrato Razas As!stta_ncla Alimentacion | Créditos Mano de
técnica Obra
Microfincas Criollay pura| No usa Pasto natural y No tiene | Familiar
concentrado
- : Pasto natural y . -
Subfamiliares |Criollay pura| No usa concentrado No tiene | Familiar

Fuente: investigacidon de campo EPS, segundo semestre 2012.

La produccion pecuaria se lleva a cabo con el uso de la tecnologia que se tiene

prevista segun la tabla anterior. La mano de obra es familiar, los animales son
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alimentados con pasto natural y concentrado, no cuentan con asistencia técnica

y no tienen acceso al financiamiento, en ninguno de los dos estratos.

3.2.4 Inventario del ganado

La actividad ganadera se basa en el cuidado y manutencién de las cabezas que
integran el hato, un elemento importante para llevar el control de las existencias
del ganado. A continuacion se presenta el inventario de ganado tanto de las

microfincas como fincas subfamiliares:

Cuadro 19
Municipio de San Carlos Sija, Departamento de Quetzaitenango
Movimiento de Existencias de Ganado Bovino
Del 01 de enero al 31 de diciembre 2012
(Cifras en quetzales)

Novillas Novillos
Concepto Terneras 3a. Vacas Total Terneros 1a. Toros Total Total
MICROFINCAS
Inventario Inicial 6 5 316 327 17 7 5 29 356
(+) Nacimientos 176 176 117 117 293
(-) Defunciones (18) (18) (12) (12)  (30)
(-) Ventas (12) (12) (24) (18) (2 (200 (44
Totales 152 5 304 461 104 7 3 114 575
SUBFAMILIARES
Inventario Inicial 1 40 41 10 10 51
(+) Nacimientos 17 17 12 12 29
(-) Defunciones 2 2) 1) (1) 3)
(-) Ventas () (1) (1)
Totales 16 39 55 21 21 76

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.

El cuadro anterior se observa el movimiento actual de ganado bovino del
Municipio, el cual contiene el inventario inicial, nacimientos, defunciones y

ventas determinadas en la investigacion de campo.
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3.2.5 Existencias finales ajustadas

Procedimiento clave para determinar el Costo Unitario Anual de Mantenimiento
por Cabeza -CUAMPC-, se toma el criterio de ajustar las existencias y los
movimientos que tiene este tipo de ganado.

A continuacién se presenta el cuadro, de las existencias ajustadas de ganado

bovino, tanto del estrato de las microfincas como fincas subfamiliares:

Cuadro 20
Municipio de San Carlos Sija, Departamento de Quetzaltenango
Movimiento de Existencias Ajustadas de Ganado Bovino
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2012
(Cifras en quetzales)

Novillas Novillos

Concepto Terneras 3a. Vacas Total Terneros 1a. Toros Total Total
MICROFINCAS
Inventario Inicial 2.00 5.00 316.00 323.00 567 7.00 5.00 17.67 340.67
(+) Nacimientos 29.33 29.33 19.50 19.50 48.83
(-) Defunciones (3.00) (3.00) (2.00) (2.00) (5.00)
(-) Ventas (2.00) (6.00) (8.00) {3.00) {(1.00) (4.00) (12.00)
Existencias
Ajustadas 26.33 5.00 310.00 341.33 20.17 7.00 4.00 31.17 372.50
SUBFAMILIARES
Inventario Inicial 0.33 40.00 40.33 3.33 3.33 43.66
(+) Nacimientos 2.83 2.83 2.00 2.00 4.83
(-) Defunciones (0.33) (0.33) (0.17) (0.17) (0.50)
(-) Ventas (0.50) (0.50) (0.50)
Existencias
Ajustadas 2.83 39.50 42.33 5.16 5.16 47.49

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.

Para el célculo del cuadro anterior se utilizo el movimiento de ganado a lo cual
se le aplico los siguientes factores:

1. Terneras (0s): inventario inicial =3 a 1

2. Terneras (0s): nacimientos, compras, defunciones y ventas = (3 a 1)/2
3. Novillas (0s): de 1 a 3 afios, compras, defunciones y ventas =2 a 1

4. Vacas y toros: compras, defunciones, y ventas =2 a 1
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Dentro de las existencias de ganado se puede observar que las vacas son
utilizadas para la produccion de leche, esta es una de las principales actividades
pecuarias del Municipio, se genera un promedio de 15 litros de leche por cabeza
de ganado (vacas), tanto para el estrato de microfincas como para estrato de

fincas subfamiliares.

3.2.6 Costo del mantenimiento del ganado

Se procede a cuantificar los tres elementos del costo los cuales son: insumos
que se refieren a los elementos necesarios e imprescindibles que permiten
brindar la alimentaciéon y el mantenimiento que el hato necesita durante el
proceso productivo tales como pasto, concentrado, vacunas, sales minerales
desparasitantes, entre otros.

Mano de obra se refiere al esfuerzo necesario para el proceso de mantenimiento
del ganado. Los costos indirectos son gastos que por su naturaleza no se
considera como parte de los costos directos, sin embargo, son necesarios para

determinar el costo de mantenimiento del ganado.

Cabe mencionar que la mano de obra y los costos indirectos variables no son
cuantificados por parte del productor, por lo que se procede a imputar estos

gastos y asi determinar el costo real.

A continuacion se presenta el costo de mantenimiento de ganado determinado

en el Municipio, segun investigacion realizada.
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Cuadro 21
Municipio de San Carlos Sija, Departamento de Quetzaltenango
Costo Directo de Mantenimiento de Ganado
Produccion de Leche Microfincas
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2012
(Cifras en quetzales)

Costo Costo
Concepto Encuesta Imputados Variacién
Insumos 732,261 732,261
Pasto Natural 109,888 109,888
Concentrado 543,105 543,105
Vitaminas 11,175 11,175
Vacunas 33,5625 33,525
Desparasitantes 7,450 7,450
Sales minerales 27,118 27,118
Mano de obra 179,083 179,083
Vaqueros 136,748 136,748
Bonificacion incentivo 16,752 16,752
Séptimo dia 25,583 25,583
Costos indirectos variables 68,536 68,536
Cuota patronal IGSS 11.67% 18,944 18,944
Prestaciones laborales 30.55% 49,592 49,592
Costo anual de mantenimiento
de ganado 732,261 979,880 247,619

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.

El calculo de los insumos se realizd en base al promedio de los datos obtenidos
de los productores de leche durante la investigacion, asi como también, los
datos para mano de obra se tomo un aproximado de tiempo que se utiliza para
el mantenimiento de cabeza de ganado. Dentro de los insumos que se utilizan
para el cuidado del ganado bovino se encuentran las sales minerales
suministradas de manera mensual, el concentrado es utilizado en todos los
estratos, con la diferencia que en las fincas subfamiliares, se eleva la cantidad
diaria de concentrado por cabeza; las vacunas y vitaminas son aplicadas una o
dos veces al ano. En el siguiente cuadro se muestra el costo directo de
mantenimiento de ganado para las fincas subfamiliares determinado en la

investigacion de campo.



Cuadro 22

Costo Directo de Mantenimiento de Ganado
Produccidn de Leche, Fincas Subfamiliares
De 01 de enero al 31 de diciembre De 2012
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Municipio de San Carlos Sija, Departamento de Quetzaltenango

(Cifras en quetzales)
Costo Costo

Concepto Encuesta Imputados Variacién
Insumos 139,516 139,516
Pasto Natural 14,010 14,010
Concentrado 115,401 115,401
Vitaminas 1,425 1,425
Vacunas 4,274 4,274
Desparasitantes 950 950
Sales minerales 3,457 3,457
Mano de obra 22,797 22,797
Vaqueros 17,408 17,408
Bonificacion incentivo 2,132 2,132
Séptimo dia 3,257 3,257
Costos indirectos variables 8,725 8,725
Cuota patronal IGSS 11.67% 2,412 2,412
Prestaciones laborales 30.55% 6,313 6,313
Costo anual de mantenimiento
de ganado 139,516 171,038 31,522

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.

Las fincas subfamiliares tiene un 19% de variacién, todas las diferencias se debe

a que el productor no considera el gasto de mano de obra y costos indirectos

variables en que incurre, en el proceso de produccién de leche al determinar la

rentabilidad de la produccion.

3.2.7 Costo unitario anual de mantenimiento por cabeza ~-CUAMPC-

Ya establecido los costos incurridos en el mantenimiento del ganado y la

existencia ajustada se procede a determinar el costo anual de mantenimiento

por cabeza —CUAMPC- que se refiere a la divisiéon del costo de mantenimiento

entre las existencias ajustadas, como se presenta en el cuadro siguiente.
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CUAMPC = Total costo de mantenimiento de ganado

Existencias finales ajustadas

A continuacién se muestra el CUAMPC para las microfincas en datos segun
encuesta como imputados:

Cuadro 23
Municipio de San Carlos Sija, Departamento de Quetzaltenango
Produccion de Leche
Costo Unitario Anual de Mantenimiento por Cabeza —Cuampec-

Microfincas
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2012
Costos
Concepto EncuestaQ Imputados Q Variacion Q
Costo de mantenimiento 732,261 979,880 247,619
(/) Existencias Ajustadas 372.50 372.50 0.00
CUAMPC 1,965.80 2,630.55 664.75
1/2 CUAMPC 982.90 1,315.27 332.37

Fuente: investigaciéon de campo EPS, segundo semestre 2012.

El costo de mantenimiento por cabeza para el estrato de microfincas es de
Q 1,965.80 para datos encuesta y Q 2,630.55 para datos imputados. A
continuacion se presenta el CUAMPC para las fincas subfamiliares en datos
segun encuesta como imputados:

Cuadro 24
Municipio de San Carlos Sija, Departamento de Quetzaltenango
Produccion de Leche
Costo Unitario Anual de Mantenimiento por Cabeza —-Cuampc-
Fincas Subfamiliares
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2012

Costos
Concepto EncuestaQ Imputados Q Variacién Q
Costo de mantenimiento 139,516 171,038 31,522
(/) Existencias Ajustadas 47.49 47.49 0.00
CUAMPC 2,937.80 3,601.56 663.75
1/2 CUAMPC 1,468.90 1,800.78 331.88

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.
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El costo de mantenimiento por cabeza para el estrato de fincas subfamiliares

es de Q.2,937.80 para datos encuesta y Q.3,601.55 para datos imputados.

3.2.8 Costo de lo vendido
Se conoce como costo del ganado vendido a la suma de erogaciones o

inversiones que se hacen para llevar al ganado hasta el consumidor final. A

continuacion se presentan los costos determinados.

Cuadro 25
Municipio de San Carlos Sija, Departamento de Quetzaltenango
Produccién de Leche
Costo de lo Vendido
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2012

, Microfincas Sub Familiares
Concepto Costo Encuesta Imputados Encuesta Imputados
12 Terneras 550 6,600 6,600
18 Terneros 550 9,900 9,900
12 Vacas 5,000 60,000 60,000 5,000 5,000
02 Toros 5,500 11,000 11,000
Subtotal 87,500 87,500
01 Vacas 5,000 5,000 5,000
Subtotal 5,000 5,000
CUAMPC S/ encuesta x 44 86,495
CUAMPC S/ imputados x 44 115,744
CUAMPC S/ encuesta x 1 2,938
CUAMPC S/ imputados x 1 3,602
Total costo de lo vendido 173,995 203,244 7,938 8,602

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.

Segun los datos obtenidos en la investigacion de campo se determino que
las cabezas de ganado vendidas, son vacas que han terminado su tiempo de
produccion de leche.
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Para el calculo del cuadro anterior se tomé un promedio para el precio de las
cabezas vendidas al que posteriormente se le suma el costo unitario anual

por cabeza de ganado y de esta manera se determinar el costo de lo
vendido.

3.2.9 Ventas de ganado

Las ventas de ganado lechero, realizadas por los productores de microfincas
durante el afio 2012, son de 18 temeros a un precio de Q.800.00; cada uno, 12
terneras al mismo precio, 12 vacas a Q.7,000.00; cada una y 2 toros al precio de
Q.7,500.00; se genera un total de ingresos por Q.123,000.00.

Cuadro 26
Municipio de San Carlos Sija, Departamento de Quetzaltenango
Ventas de Ganado
Produccion de Leche
Ano: 2012
Microfincas Subfamiliares
Unidades Total Q Unidad Total Q

Compras Costo Q

Ganado bovino

Terneras 800 12 9,600
Terneros 800 18 14,400
Vacas 7,000 12 84,000 1 7,000
Toros 7,500 2 15,000
Total Ventas 44 123,000 1 7,000

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Las ventas de ganado lechero, realizadas por los productores de fincas
subfamiliares durante el afio 2012, es de 1 vaca a Q.7,000.00; la mayoria de las
venta de cabezas (vacas) de ganado no siempre representan una ganancia para
el productor, debido a que durante el tiempo de produccién de leche se obtiene
la mayor utilidad (ganancia).
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3.2.10  Produccion de los derivados de la leche

A través de la investigacion se establecié que el producto principal del Municipio
es la leche, lo que consiste en la venta diaria de la misma a la Cooperativa Xelac
RL, la cual procesa para la produccidon de lacteos, debido a lo anterior los

derivados no fueron objeto de estudio en dicha investigacion.

3.2.11 Costo de produccién de leche

A continuacion se presenta el costo de mantenimiento.

Cuadro 27
Municipio de San Carlos Sija, Departamento de Quetzaltenango
Produccién de Leche
Costo de Produccion, Microfincas
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2012

Descripcion Encuesta Q Imputado Q Variacién
CUAMPC x No. de Vacas al inicio (316) 621,193 831,254 210,061
(-) 1/2 CUAMPC x Vacas Vendidas (12) (11,795) (15,783) (3,988)
Costo de mantenimiento de vacas 609,398 815,471 206,073
CUAMPC x Toros al inicio (5) 9,829 13,153 3,324
(-) 1/2 CUAMPC x Toros vendidos (2) (1,966) (2,631) (665)
Costo de mantenimiento de toros 7,863 10,522 2,659
Costo total de produccion de leche 617,261 825,993 208,732

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Segun el cuadro anterior el costo de produccién de leche segun encuesta es de
Q 617,261.00; e imputados de Q 825,993.00; lo cual se divide dentro de
1,231,200 litros anuales por lo que se establece un costo de Q. 0.50; para datos
encuesta y Q. 0.67 centavos por litro.

Para el numero de litros de leche se establecié un promedio de 15 litros por
vaca, ya que la raza predominante en el Municipio es la Holstein una de las
mejores razas lecheras, cabe mencionar que al suministrar mejor alimentacion y
mantenimiento aun puede obtenerse mayor cantidad de leche que la
promediada.
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A continuacion se presenta el costo de produccién de leche para las fincas
subfamiliares:

Cuadro 28
Municipio de San Carlos Sija, Departamento de Quetzaltenango
Produccion de Leche
Costo de Produccion, Fincas Subfamiliares
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2012

Descripcidn Encuesta Imputado Variacion
CUAMPC x No. de Vacas al inicio (40) 117,512 144,062 26,550
(-) 1/2 CUAMPC x Vacas Vendidas (1) (1,469) (1,801) (332)
Costo de mantenimiento de vacas 116,043 142,261 26,218
Costo total de produccion de leche 116,043 142,261 26,218

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.

De acuerdo a la informacién del cuadro anterior el costo de produccién de leche
segun encuesta es de Q 116,043.00; e imputados de Q 142,261.00; lo cual se
divide dentro de 157,950 litros anuales y se obtiene un costo de Q. 0.73; para
datos encuesta y Q. 0.90 centavos por litro.

3.2.12 Destino de la produccién
La explotacion del ganado esquilmo en el Municipio, esta orientado para la

produccion de leche la cual se destina para la venta local y muy pocas veces
para el autoconsumo.

Con respecto a como se da la comercializacién de la produccion de leche, la
Cooperativa Xelac R. L. recolecta la leche de las unidades productoras y las
traslada a su planta de produccion.



CAPITULO IV
RENTABILIDAD DE LA PRODUCCION
Se refiere al beneficio que los productores de leche esperan obtener para cubrir

los costos y gastos que se incurren en el proceso productivo.

41 RESULTADOS DE LA PRODUCCION

El Estado de Resultados un cuadro numérico que presenta los ingresos y gastos
de una empresa durante determinado espacio de tiempo y luego da un resultado
gue presenta el importe de las utilidades o pérdidas netas del periodo
economico de la empresa de que se trate. Se presenta el estado de resultados
comparativo segun encuesta e imputados que corresponde a la produccién de

leche en el Municipio tanto del estrato de microfincas y subfamiliares

Cuadro 29
Municipio de San Carlos Sija, Departamento de Quetzaltenango
Estado de Resultados, Microfincas '
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2012
_(Cifras en quetzales)

Concepto Encuesta Imputado Variacion
Ventas 4,124,400 4,124,400

1,231,200 litros de leche a Q 3.25 4,001,400 4,001,400

Venta de cabezas de ganado 123,000 123,000

(-) Costo de ventas 791,256 1,029,237

Costo de produccién de leche 617,261 825,993 208,731
Costo de ventas del ganado 173,995 203,244 29,249
Ganancia marginal 3,333,144 3,095,163 (237,980)
Ganancia antes| SR 3,333,144 3,095,163 (237,980)
ISR (31%) 1,033,275 959,501 _ (73,774)
Ganancia neta 2,299,869 2,135,663 (164,206)
Rentabilidad

Ganancia neta / ventas netas 0.56 0.52 (0.04)
Ganancia neta / costos + gastos 2.91 2.07 (0.84)

Fuente; investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012,

Al finalizar los célculos para el estado de resultados se puede observar para los

datos encuesta se determino una ganancia del 56% y para datos imputados el



75

52%, la diferencia entre dichos datos se debe a los costos y gastos no
cuantificados por los productores.

Cuadro 30
Municipio de San Carlos Sija, Departamento de Quetzaltenango
Estado de Resultados, Fincas Subfamiliares
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2012
(Cifras en quetzales)

Concepto Encuesta Imputado Variacidn
Ventas 520,338 520,338

157,950 litros de leche a Q 3.25 513,338 513,338

Ventas de 1 cabeza de ganado 7,000 7,000

(-) Costo de ventas 123,981 150,862

Costo de produccion de leche 116,043 142,261 26,217
Costo de venta de ganado 7,938 8,602 664
Ganancia marginal 396,357 369,475 (26,881)
Ganancia antes | SR 396,357 369,475 (26,881)
ISR (31%) 122,871 114,537 (8,333)
Ganancia neta 273,486 254,938 (18,548)
Rentabilidad :
Ganancia neta / ventas netas 0.53 0.49 (0.04)
Ganancia neta / costos + gastos 2.21 1.69 (0.52)

Fuente: investigacidn de campo EPS, segundo semestre 2012.

Para el estrato de fincas subfamiliares se establecié una ganancia para datos
encuesta del 53% y para datos imputados del 49%.

4.2 RENTABILIDAD DE LA PRODUCCION
Se refiere obtener ganancias sobre actividades productivas en este caso sobre
la produccion de leche del municipio de San Carlos Sija departamento de

Quetzaltenango, para lo cual se realizaron los procedimientos necesarios.

4.2.1 Indicadores pecuarios
Estos indicadores miden el rendimiento y participacion de cada uno de los

elementos que intervienen en el proceso productivo. A continuacién se incluyen
los indicadores mas utilizados.
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e indice de mortandad
Se obtiene de dividir el nimero de defunciones de ganado entre el total de

cabezas existentes al final del periodo

v" Microfincas

Este tipo de estrato muestra los siguientes resultados:

Numero de animales muertos 30x 100 =5%

Numero cabezas de ganado 575

Lo anterior indica que por cada cien cabezas de ganado bovino, mueren
cinco, segun la informacién obtenida del Municipio las defunciones se dan en los
nacimientos.

v' Subfamiliares

Este tipo de estrato muestra los siguientes resultados:

Numero de animales muertos 3 =4%

Numero cabezas de ganado 76

Para las fincas subfamiliares muestran un mortandad es que de cien cabezas de
ganado bovino mueren 4 cabezas.

e indice de consumo de alimentos por cabeza de ganado

Este indice muestra la cantidad de alimentos consumidos por cabeza de
ganado.

v" Microfincas

Este tipo de estrato muestra los siguientes resultados:
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Insumos consumidos 732,261 =1,963.17

Numero cabezas de ganado 373

En cuanto a la alimentacion cada cabeza de ganado consume 1,963.17 durante

el periodo de mantenimiento.

v Subfamiliares

Este tipo de estrato muestra los siguientes resultados:

Insumos consumidos 139,516 = 2,968.42

Numero cabezas de ganado 47

En cuanto a la alimentacion cada cabeza de ganado consume 2,968.42 durante

el periodo de mantenimiento.

o indice de mano de obra empleada

indice que muestra la cantidad de quetzales invertidos en mano de obra.

v Microfincas

Este tipo de estrato muestra los siguientes resultados:

Valor mano de obra 179,083 = 480.12

Numero cabezas de ganado 373

En mano de obra se invierte 480.12 por cabeza de ganado, durante el

mantenimiento del ganado.

v" Subfamiliares

Este tipo de estrato muestra los siguientes resultados:
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Valor mano de obra 22,797 = 485.04

Numero cabezas de ganado 47

En mano de obra se invierte 485.04 por cabeza de ganado, durante el
mantenimiento del ganado.

« Indice de costos indirectos variables por cabeza de ganado

Este indice muestra los costos indirectos variables por cabeza de ganado.

v Microfincas

Este tipo de estrato muestra los siguientes resultados:

Valor costos variables indirectos 68,536 = 183.74

Numero cabezas de ganado 373

Para cada cabeza de ganado se invierte 183.74 en costos indirectos variables.

v Subfamiliares

Este tipo de estrato muestra los siguientes resultados:

Valor costos variables indirectos 8,725 = 185.64

Numero cabezas de ganado 47
Para cada cabeza de ganado se invierte 185.64 en costos indirectos variables.

4.2.2 Indicadores financieros
Es una técnica que se utiliza para buscar las condiciones de equilibrio financiero

de las unidades econdémicas y la medicién de la rentabilidad de la inversion
efectuada.
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e Margen de utilidad bruta
Se establecié la utilidad de la produccién de leche, la cual se presenta a

continuacion:

v' Microfincas

Datos encuesta Ganancia neta x 100 2,299,869 = 56%
ventas 4,124,400
Datos imputados Ganancia neta x 100 2,135,663 =52%
ventas 4,124,400

Se determino, que la ganancia neta en relacién a las ventas durante el periodo,
en la produccién de leche fue del 56% quiere decir que por cada quetzal de
venta se obtuvo Q.0.56 de utilidad, para datos encuesta y el 52% lo cual significa

Q.0.52 centavos para datos imputados.

v Subfamiliares

Datos encuesta Ganancia neta x 100 273,486 =53%
ventas 520,338

Datos imputados Ganancia neta x 100 254,938 =49%
ventas 520,338

Se determind, que la ganancia neta en relacién a las ventas durante el periodo,
en la produccién de leche fue del 53% quiere decir que por cada quetzal de
venta se obtuvo Q.0.53 de utilidad, para datos encuesta y el 49% lo cual significa

Q.0.49 centavos para datos imputados.
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¢ Rentabilidad sobre costos y gastos
Es un indicador que se utiliza para determinar la ganancia que se obtiene por

cada quetzal invertido en el costo de la produccion.

v" Microfincas
Datos encuesta Ganancia neta x 100 2,299,869 =291%

Costo y gastos 791,256
Datos imputados Ganancia neta x 100 2,135,663 =207%
Costo y gastos 1,029,237

De acuerdo a los calculos realizados se determino que la ganancia neta en
relacién al costo durante el periodo fue de 291% quiere decir que por cada
guetzal invertido se ganan Q.2.91 en cuanto a los datos encuesta; caso contrario
al momento de imputar los costos de la mano de obra y costos indirectos
variables, lo cual genera una ganancia de Q.2.07 por cada quetzal invertido.

v' Subfamiliares

Datos encuesta Ganancia neta x 100 273,486 = 221%
Costo y gastos 123,981
Datos imputados Ganancia neta x 100 254,938 =169%
Costo y gastos 150,862

Para el estrato de fincas subfamiliares se determiné que la ganancia neta en
relacién al costo durante el periodo fue de 221% quiere decir que por cada
guetzal invertido se ganan Q.2.21 en cuanto a los datos encuesta; caso contrario
al momento de imputar los costos de la mano de obra y costos indirectos

variables, lo cual genera una ganancia de Q.1.69 por cada quetzal invertido.
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e Punto de equilibrio

Se utiliza para medir la eficiencia de las operaciones de los estratos de fincas y
predetermina las ventas que se tienen que realizar para cubrir los costos fijos de
produccion y gastos administrativos, es decir que el punto de equilibrio, es el

nivel donde se igualan ventas y costos mas gastos de una empresa.

El punto de equilibrio, puede ser expresado en dos formas: la primera en
unidades e indica el nimero minimo de unidades que deben venderse, y la
segunda en quetzales e indica el monto de ventas necesarias para no
registrar pérdida ni ganancia. Segun la investigacion realizada en el Municipio no
se implementaron gastos fijos en la produccion de leche, por lo que no se pudo
determinar el punto de equilibrio.
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CONCLUSIONES

De acuerdo al resultado de la investigacion realizada en el municipio de San
Carlos Sija departamento de Quetzaltenango sobre el tema “Costos y
Rentabilidad de Unidades Pecuarias (Produccién de Leche)’ se derivan las

siguientes conclusiones:

1. La migracién es recurrente hacia la cabecera departamental de
Quetzaltenango, Canada, México y los Estados Unidos de América, cuyo
propdsito es la busqueda de empleo y mejorar las condiciones de vida
actuales, sin embargo esto ha generado problemas sociales, como la

desintegracion familiar y la pérdida de identidad.

2. Para el afio 2012, las microfincas se incrementaron a un 73.2% como
resultado de la atomizacion de la tierra mientras que las fincas subfamiliares se
redujeron a un 26.8% y los demas estratos, familiar y multifamiliar ya no
existen o bien ya no estan registradas, lo cual reduce la produccién agricola
del Municipio.

3. La mayoria de productores agricolas no utilizan practicas de conservacion
del recurso suelo, por lo que la capacidad productiva esta en constante
deterioro, ademas no hay ningun comité o asociacidn que fomente el
aprovechamiento del recurso tierra, con el fin de promover el desarrollo y

crecimiento econémico de la poblacién agraria.

4. La falta de asistencia técnica a los productores de leche ocasiona dificultad
para la prevencion de problemas que se presentan durante el proceso

productivo, tales como: parasitos y enfermedades en el ganado, mala
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alimentacion, el control de insectos como la garrapata y la mosca, etc., lo

cual puede incrementar el costo de la produccién para el productor.

Los productores de leche no tienen un control adecuado para sus registros
contables, tales como, insumos, mano de obra y costos indirectos, lo hacen
de forma empirica lo que impide conocer con exactitud las ganancias que
genera la produccion.

Se establecié a través de los indices financieros que la produccién lechera
es rentable en el Municipio, sin embargo el utilizar equipo adecuado en el

proceso productivo aumentaria gradualmente las ganancias.
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RECOMENDACIONES

De acuerdo a las conclusiones, se presentan las siguientes recomendaciones,

con el fin de coadyuvar al desarrollo del Municipio.

1. Que la comunidad a través de los COCODE juntamente con la municipalidad
soliciten apoyo a las entidades gubernamentales y no gubernamentales para
desarrollar proyectos agricolas, pecuarios entre otros, para generar fuentes

de ingresos y asi disminuir la migracién de la poblacion.

2. Que los productores agricolas se organicen y agrupen las pequefias
extensiones de tierra que poseen, para llevar a cabo siembras de mayor
extensién e incrementar la cantidad de productos agricolas, para mejorar su

estabilidad econémica a través de la venta de dichos productos.

3. Que los productores agricolas del Municipio constituyan un Comité para el
sector agricola que proteja y conserve la base de recursos naturales para
atender las necesidades futuras, lo cual se lograra con ayuda del Consejo
Municipal de Desarrollo -COMUDE- y la participacion de los COCODE, pero
principalmente involucrar a la Corporacién Municipal con el aporte

econdmico y financiero.

4. Que los pobladores, busquen apoyo de entidades como la Cooperativa
Xelac, RL y la municipalidad, para que reciban una adecuada orientacién en
la utilizacién de nuevas técnicas apropiadas de produccion, con el objeto de
obtener un éptimo aprovechamiento de los productos que se traduzcan en

ingresos para las familias.
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5. Que los productores pecuarios soliciten el apoyo al Instituto Técnico de
Capacitacion y Productividad -INTECAP- para capacitar a los productores en
la rama pecuaria y la induccidén necesaria para el registro y control de sus
operaciones, sobre todo el movimiento de existencias de ganado, para que
pueda conocer los costos reales de la produccién y determinar la

rentabilidad después de concluido un periodo productivo.

6. Que la Cooperativa Xelac, RL apoye y provea a los pobladores del Municipio
los instrumentos necesarios para la extraccion de leche, alimentacion vy
mantenimiento de ganado.
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Anexo 1

Municipio de San Carlos Sija, Departamento de Quetzaltenango

Localizacion

Guatemala
1. Quetzaltenango 13.
2. Salcaja 14.
3. Olintepeque 15.
4. San Carlos Sija 16.
5. Sibilia 17.
6. Cabrican 18.
7. Cajola 19.
8. San Miguel Sigila 20.
9. San Juan Ostuncalco 21.
10. San Mateo 22.

11. Concepcién Chiquirichapa 23
12. San Martin Sacatepequez  24.

Geografica del Municipio
Ano: 2012

fluetzaltenange

e

Almolonga
Cantel
Huitan
Zunil
Colomba
San Francisco La Unién
El Palmar

Coatepeque

Génova

Flores Costa Cuca

.La Esperanza

Palestina De Los Altos

Fuente: elaboracién propia, en base
Municipalidad de San Carlos Sija.

a la informacién proporcionada por personal de la



Anexo 2
Municipio de San Carlos Sija, Departamento de Quetzaltenango
Matriz de Identificacion de Riesgos
Ano: 2012
Tipo de Riesgo Riesgo o Amenaza
Vientos Fuertes

Sequias

Naturales Granizos

Sismico

Heladas

Cambios climaticos
Inundaciones
Deslizamientos y derrumbes
Plagas y enfermedades
Construccién en zonas inestables o
superficies inadecuadas
Deforestacién

Erosién

Conflictos y delincuencia
Contaminacién ambiental

o del agua

Incendio forestal
Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.

Socio Naturales

Antrépicos
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Anexo 3

Municipio de San Carlos Sija, Departamento de Quetzaltenango

Matriz de Vuilnerabilidades

Ano: 2012

Vulnerabilidad

Tipo de vulnerabilidad

Ambientales - Ecoldgicas

Ecosistemas, uso y explotacién de elementos geolégicos,
hidrometeoro légicos, suelos (erosién, manejo y
conservacion), bosques (tala y deforestacion)

Fisicas

Edificaciones, tipo de materiales, servicios basicos,
infraestructura.

Tecnoidgicos

Fallas en sistemas de control y suministro de servicios,
exposicion a materiales inflamables, téxicos, radiactivos.

Ideolégicos

Ideas, visiones, percepciones, identidad,
interpretaciones, propésitos, pertenencias, dependencia,
sujecion, fatalismo, consumismo.

Econdmicas

Produccién, tendencia y uso de la tierra, ingresos,
desempleo, niveles de precios.

Roles de género, hogar, composicion familiar, seguridad

Sociales . o > g . .
social, exposicion a violencia e inseguridad social.
Educativas Conocimiento del entorno, manejo ambiental (basura y
aguas servidas), escolaridad, calidad de la educacién.
Culturales Habitos y costumbres, vestuarios, creencias, religiones,
idiomas, conocimientos y aculturacion.
Planificacién, programacién, organizacién politica y
" social, articipacién  ciudadana centralizacién
Politicas p P y

descentralizacién, asistencia y apoyo, negociacion y
concentracion.

{nstitucionales

Instituciones de asistencia, coordinadora de emergencia
y desastres, obstaculos y estrategias institucionales para
la gestidn de riesgos.

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.
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