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INTRODUCCION

Como parte final del Ejercicio Profesional Supervisado (EPS) 2-2012 de la
Facultad de Ciencias Econ6tmicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, es necesario realizar un informe individual de un tema especifico, el
cual promueve la investigacion cientifica tanto de campo como documental, en la
que cada uno de los estudiantes desarrolle los conocimientos adquiridos durante
el transcurso de su carrera, esta practica es la evaluacion final de los
practicantes previo a otorgarles el grado académico de licenciados.

El presente informe individual esta estructurado para realizar la investigacion
sobre el tema: ORGANIZACION EMPRESARIAL (PRODUCCION DE MAIZ), Y
PROYECTO: PRODUCCION DE ZANAHORIA, la cuali se realiz6 durante el mes
de octubre del 2012 en el municipio San Carlos Sija, departamento de
Quetzaitenango.

En la actualidad en Guatemala ia produccién agricola en la mayoria de los
municipios es de caracter familiar y de subsistencia derivado de la falta de
conocimiento para aprovechar fas potencialidades que existen en la produccién
de los productos agricolas. El presente informe permitird conocer la situacion
actual en la estructura organizacional de las unidades agricolas de los
habitantes del municipio de San Carlos Sija, departamento de Quetzaltenango y
asi poderles brindar las posibles soluciones a la problematica encontrada a fin
de que las personas puedan administrar de mejor forma y evaluar el rendimiento
de sus productos.

Se analizaron diferentes variables economicas, histéricas, sociales y culturales
del Municipio, en la elaboracion del diagnostico socioeconémico, se identificaron

las potencialidades productivas y se formularon ias propuestas de inversion.



En la investigacidén se ha aplicado el método cientifico, apoyado en las técnicas
de investigacion documental y de campo, el resultado obtenido se puede
observar en los cuatro capitulos siguientes:

CAPITULO . Detaila ios datos historicos del municipio, iocalizacion, pobiacion,
ademas de las descripcion de la division politica-administrativa, recursos

naturales, estructura agraria y para finalizar su organizacion social y productiva.

CAPITULO li: Se analiza ia situacion actual de ia produccion de maiz en las
microfincas y fincas subfamiliares, donde se tomo en cuenta el nivel tecnolégico,
volumen y superficie de ia produccién, rentabiiidad, fuentes de financiamiento, el
proceso de comercializacion y estructura organizacional.

CAPITULGQ ili: Desarroiia la propuesta de inversion "Produccion de zanahoria” la
cual se identifico como uno de los cultivos potenciales por las caracteristicas
climaticas. Se incluye un estudio de mercado, técnico, evaiuacion financiera y un

estudio administrativo legal.

CAPITULO IV: Esta compuesto por el proceso organizacional para ia propuesta
de inversién, Se incluye su marco juridico, objetivos que se proponen,
organigrama funcional y ios recursos que se necesitan para ejecutar de mejor
forma las tareas.

Como parte final se incluye las Conclusiones y Recomendaciones basadas en el
analisis de los datos bibliograficos recabados, se incluye también manual de
organizacién, el cual servird de base para la ejecucidon de ias actividades
administrativas.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

Se analizan las principales caracteristicas socioecondémicas del municipio de
San Carlos Sija, del departamento de Quetzaltenango, y a su vez se
determinan las debilidades y fortalezas, su pasado y la relacibn con el
presente, a través de los indicadores de poblacién, educacién, salud, vivienda,
ingresos y poblacién, entre otros. El andlisis de éstos, permitird conocer la
situacion socioeconémica actual.

1.1 MARCO GENERAL

Ubica geograficamente a Guatemala y al departamento de Quetzaltenango,
da a conocer sus caracteristicas mas relevantes e indicadores sociales,
econdmicos y ambientales; realiza un breve recorrido de los antecedentes
histéricos del Municipio y describe generalidades acerca de los aspectos
antropolégicos y culturales mas importantes del lugar.

1.1.1 Contexto nacionali

Guatemala se organiza en ocho regiones bien delimitadas (metropolitana,
norte, nororiente, suroriente, central, suroccidente, noroccidente y Peién), en
las que se incluyen 22 departamentos los cuales cuentan con un total de 334
municipios.'La extension territorial es de 108,889 kildmetros cuadrados y se
encuentra dentro de las coordenadas geograficas 13° 44’ a 87° 03’ latitud norte y
de 87° 03'a 92° 13’ longitud oeste, en el Meridiano de Greenwich.

1.1.2 Contexto departamental
El departamento de Quetzaltenango, se encuentra ubicado en la regiéon VI
(suroccidente). Su cabecera departamental es Quetzaitenango, Tiene una

'INE (Instituto Nacional de Estad(stica).GT.2010 Informacion poblacional de Guatemala, 50p.



extension territorial de 1,951 km?. Limita al norte con el departamento de
Huehuetenango; al sur con Retalhuleu y Suchitepéquez; al este con
Totonicapan y Solola y al oeste con San Marcos. Segun el censo del 2002
realizado por el Instituto Nacional de Estadistica (INE), la poblacién total de
Quetzaltenango en ese afno era de 624,716 habitantes, la proyeccion para el 2012
de 807,571 habitantes, ésta representa el 5.6% de la poblacién del pais. Esta
conformada por 24 municipios, entre los que se encuentran, 2 ciudades, 2 villas,
20 pueblos, 94 aldeas, 186 caserios, 217 parajes, 299 fincas, 110 haciendas, 284
granjas y 26 asentamientos agricolas.? La poblacién econémicamente activa -
PEA- del Departamento para el afo 2010, asciende a 420,497 habitantes,
equivalente al 50% de su poblacion total y al 7.28% de la PEA nacional.

1.1.3 Antecedentes histéricos dei Municipio

Fue fundado el 14 de diciembre del afio 1526 por el historiador y cronista
espafiol Bernal Diaz del Castillo, originario de Ecija, Seviila, Espafia. Por
autorizacion del 8 de diciembre de 1776, la real audiencia de Guatemala
ordend la reduccion de Sija a poblado, como esta en fa actualidad. Ef 15 de
diciembre de 1778 el Presidente, Gobernador y Capitan General de
Guatemala, don Martin de Mayorga aprueba las fundaciones de San Carlos
Sija y Salcaja. El 26 de agosto de 1822 el municipio de San Carlos Sija fue
separado por Decreto No. 193 del departamento de Totonicapan para formar
parte de Quetzaltenango.?

1.1.4 Localizacion y extension

El municipio de San Carlos Sija se encuentra ubicado en el departamento de
Quetzaitenango, perteneciente a la regidn suroccidental del pais. Se localiza en ia
latitud norte 14° 59' 04" y en la longitud oeste 91° 32' 55", a una altura de

“Secretaria de planificacién y programacion de fa presidencia (SEGEPLAN). Plan de desarrollo
departamental, Quetzaltenango 2011-2020, Guatemala 2010. Pag. 141.

®Direccion Municipal de Planificacion de San Carlos Sija, resumen elaborado de la “Monografia
del Municipio”, afio 2003, pag. 1-14.



2,642.13 metros sobre el nivel del mar (msnm).La Cabecera Municipai, se
encuentra a una distancia de 23 Km. de la Cabecera Departamental de
Quetzaltenango y a 226 Km. de la ciudad capital de Guatemala.

El municipio de San Carlos Sija limita al norte con los municipios de
Malacatancito que pertenece al departamento de Huehuetenango y
Sipacapa del departamento de San Marcos, al sur con San Francisco La
Union y Cajola, al occidente con Sibilia, Huitan y Cabrican, todos del
departamento de Quetzaitenango y al oriente con San Cristébal Totonicapan,
San Francisco El Alto, Momostenango y San Bartolo que pertenecen al
departamenio de Totonicapan. San Carlos Sija tiene una extension territorial
de 148 kilometros cuadrados, los cuales representan el 8% de la extension del
departamento de Quetzaltenango y el 0.13% del territorio nacional.

1.1.5 Clima

Las caracteristicas climatolégicas del Municipio estan determinadas por las
zonas de vida que predominan que segun Holdridge son: bosque himedo
montano bajo y bosque muy himedo montano bajo subtropical. El clima
predominante en la regién es frio, con temperatura minima entre los seis
grados (6°C) y cinco grados centigrados bajo cero (-5°C) en la época de
invierno y una maxima de veintitrés grados centigrados (23°C). En ei
Municipio existe una humedad promedio de 85% durante el verano.

1.1.6 Orografia

El municipio de San Carlos Sija, pertenece a la region fisiografica-
geomorfolégica de Guatemala denominada: tierras altas voicanicas. Se
caracteriza por poseer una geografia fisica accidentada y una topografia
bastante irregular; aunque también posee algunos valles con tierras

sedimentadas. E! principal valle se ubica al sur del Municipio en la aldea



Recuerdo a Barrios y sus caserios. Las principales montafas son: Jolompar y la
Sierra de Sija, los cuales se encuentran en el nororiente y al sur
respectivamente. Los cerros son: Chucaité, Colojites, Paché, Jolompar,
Queseros, Xolboly Cerro Sija también llamado Cerro Leén.

1.2  DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA

Dentro de la division politica se establece como se encuentra el Municipio, en
cuanto a los diferentes centros poblados, urbanismo, desarrollo urbano-rural
ordenamiento territorial y la calidad de vida de los diferentes poblados. La
division administrativa es la forma de gobierno local y como se realiza su gestién
administrativa identificando a las autoridades del area que velan por el
patrimonio y la ejecucidon de proyectos y programas en beneficio de la
comunidad y de sus vecinos.

1.2.1 Division politica

En el afio 1994 el municipio de San Carlos Sija se encontraba conformado por
27 centros poblados, para 2002 se dio un incremento del 118% con un total de
59 centros poblados, mientras que para el afo 2012, el Municipio esta
conformado por 65 centros pobiados con un incremento del 10% en relacién ai
2002. Para el 2012, el municipio esta conformado por los siguientes centros
poblados : el casco urbano, con las aldeas El Progreso, Las Cruces, Panorama,
Pachute, San Francisco Chuatuj, El rodeo, Esquipulas Seque, San Jose
chicalquix, Recuerdo a Barrios, Calel, Barranca Grande, Chiquival,Agua
Caliente, Mogotillos , la Libertad, Saquicol, Estancia de la Virgen, Las Delicias y
Nuevo San Antonio.

1.2.2 Division administrativa
La estructura administrativa del Municipio ha sufrido cambios a través del

tiempo, los que se han efectuado de acuerdo a las modificaciones que han



sufrido las leyes del gobierno municipal. Esta conformada por ia Corporacion
Municipal, Alcaldias auxiliares, Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-,
Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE- en base a lo promulgado en el
Caédigo Municipal.

1.2.2.1 Concejo Municipal

La Municipalidad de San Carlos Sija es administrada por el Concejo Municipal
en el afio 2012, presidida por el alcalde, sindico primero, sindico segundo,
concejal primero, concejal segundo, concejal tercero, concejal cuarto y concejal
quinto, determinados de acuerdo con el nimero de habitantes del Municipio.
Existe también un secretario, un tesorero del cual dependen dos oficiales, un
coordinador de la oficina municipal de planificacién, una encargada de la oficina
municipal de la mujer.

Entre las funciones del Concejo Municipal se encuentran: establecer las tarifas
por el uso de bienes municipales, servicios publicos locales; contribuciones para
mejoras o aportes compensatorios; proponer la creacion, modificacion o
supresién de arbitrios; exonerar del pago de arbitrios, tasas y multas, de acuerdo
a la decision del Concejo Municipal, disponer de los recursos para el
cumplimiento de fines a favor de la gestién local, utilizandolos de preferencia en
inversion de obras y servicios para beneficio de la comunidad; la aprobacion,
control, ejecucion, evaluacidon y liquidacion del presupuesto de ingresos y
egresos; aprobacion de préstamos y empréstitos (emision a través de bonos);

adjudicacién de contratos para la ejecucion de obras.

1.2.2.2 Alcaldias auxiliares
Las alcaldias comunitarias o alcaldias auxiliares, de acuerdo a los usos, normas
y tradiciones de las comunidades, seran reconocidas por el Concejo Municipal,



como entidades representativas de las comunidades, en especial para la toma
de decisiones y como vinculo de relacién con el gobierno municipal.

1.2.2.3 Consejo Municipal de Desarrolio -COMUDE-

Segun la ley de los consejos de desarrollo urbano y rural, en el capitulo VII,
articulo 42 indica que, en cada uno de los municipios se integrara un consejo
municipal de desarrollo. Corresponde a la corporacién municipal designar a los
sindicos y concejales que participaran en el consejo municipal de desarrollo y al
coordinador del consejo municipal de desarrollo convocar a los representantes
de las entidades publicas y civiles con presencia en el municipio, asi como los
representantes de los consejos comunitarios de desarrollo. La Municipalidad
tiene que conformar el Consejo Municipal de Desarrollo, en donde participan
lideres comunitarios del area urbana y rural. Cabe resaltar que en la actualidad
en el Municipio ain no se ha organizado ningin Consejo Municipal de
Desarrollo, segtin informacién obtenida en el trabajo de campo y datos obtenidos
por la alcaldia municipal.

1.2.2.4 Consejos Comunitarios de Desarroilo -COCODE-

A la fecha la Municipalidad Heva control de los Consejos Comunitarios de
Desarrolio inscritos. Las necesidades comunitarias son atendidas, mediante
solicitudes a través del COCODE. Dentro del Municipio, segun la informacion
proporcionada por la alcaldia municipal, se cuentan con 35 COCODE, los cuales
tienen poca participaciéon en el gobierno municipal y en la capacidad de gestion
de obras publicas. Derivado a la poca patrticipacion y la falta de organizacién no
se cuenta con un COCODE en cada centro poblado.

Las organizaciones sociales por su parte, son el medio propicio de participacion
organizada y responsable de la comunidad como beneficiaria. Se transforman en
agentes canalizadores y transportadores de las demandas, necesidades,

inquietudes y sobre todo, propuestas creadoras e innovadoras de la comunidad,



o que permite solucionar sus problemas en forma permanente y comunitaria.
Para el afio 2012 se encuentra pendiente la creacion del Consejo Comunitario
de Desarrollo en el caserio Nuevo Panorama y la aldea San Francisco Chuatuj.

1.3 RECURSOS NATURALES

Son elementos que proporciona la naturaleza sin intervenciéon del hombre y que
este puede aprovecharlos para satisfacer sus necesidades. Esta variable
representa la riqueza natural que se localizan en el Municipio como la
hidrografia, bosques y suelos.

1.31 Rios

San Carlos Sija esta conformado por tres cuencas, dos de ellas, la del rio
Salinas y rio Cuilco, drenan sus aguas hacia la vertiente del golfo de México y se
localizan en el area norte del Municipio. Por otro lado, en el area sur se
encuentra la cuenca del rio Samala, la cual lleva sus aguas al océano pacifico.

Cuenta con trece rios, que son: Chorro de agua, Chacap, Xetena, La Junta,
Ixchol, San José, Naranjo, Xolcata, Yoglin, Agua Caliente, Jolompar,
Barranquilio y Samala. Las aguas de estos rios no son utilizadas para fines
energéticos, pero si para la extraccion de arena.

1.3.2 Bosques

Segun los censos agropecuarios de los afios 1979 y 2003, los pastos y bosques
del municipio de San Carlos Sija, estan concentrados en ias fincas familiares y
multifamiliares medianas.

Segln la cobertura forestal para el afio 2001 el Municipio contaba con un total
de 6,135 hectareas que equivale al 0.12% de bosque existente en ese afio para
el departamento de Quetzaltenango. El Instituto Nacional de Bosques (INAB),



mediante el mapa de cobertura forestal de Guatemala, para el afio 2006 el
municipio de San Carlos Sija, tenia una cobertura forestal de 6,383 hectareas
con una tasa de cambio anual 1.04, mientras que para el afio 2010 este
Municipio contaba con una cobertura forestal de 6,626.79 hectareas y una tasa
de cambio anual de 0.13.

1.3.3 Suelos

La composicion de los suelos es profunda, de textura mediana o pesada, bien
drenados o moderadamente drenados, de color pardo o café. Sin embargo, la
mayor parte de los suelos no son aptos para el cultivo, mas bien tienen vocacion
forestal.

1.3.3.1 Tipos de suelo
Segun Simmons, el municipio de San Carlos Sija, del departamento de
Quetzaltenango esta dividido fisiograficamente de la siguiente manera.

l. Parte sur, centro, suelos de las montafias volcanicas.
il. Parte norte, suelos de la altiplanicie central.

Suelos de las montafias voicanicas

En este grupo estan incluidos los suelos Camancha, con su fase quebrada,
erosionada y Totonicapan, el Municipio cuenta con una extension de 187 Km?.,
es comun que se encuentran a elevaciones mayores de los 2,600 metros sobre
el nivel del mar (msnm), pero en algunos lugares han sido encontrados en
altitudes de hasta 3,000 metros. No estan cultivados de forma extensa, aunque
ciertas areas se usan para la produccidon de trigo y maiz. En general se

“Simmons, Charles. Clasificacion de Reconocimiento de los Suelos de la Republica de Guatemala.
Primera edicién. Editorial José de Pineda Ibarra. Guatemala, 1,959. Pag. 790



encuentran a elevaciones demasiado altas y son muy escarpados para la
produccién econémica de la mayor parte de los cultivos.

Suelos de la aitiplanicie centrai

Estos suelos poseen pendientes inclinadas, algunas partes estan densamente
pobladas y han estado bajo cultivo durante muchos siglos, los rendimientos son
bajos. En el subgrupo A, suelos profundos sobre relieve inclinado a escarpado,
estan los suelos Patzité, Quiché y Sinaché, el Municipio posee 185 km?, que
comprenden sélo un poco mas del 5% del area total. Estan erosionados, pero
con buen manejo muchas areas son apropiadas para la produccion de cultivos y
pastos.

1.3.3.2 Usos del suelo

Segun la clasificacion taxonémica de los suelos de Guatemala a nivel de orden,
los tipos de suelos que existen en el municipio de San Carlos Sija, son: alfisoies
en la parte norte de la aldea Estancia de la Virgen, andisoles en el 90% y
entisoles en puntos diversos del Municipio. El tipo de suelo alfisoles representa
el 12% del territorio nacional, los andisoles el 10% y los entisoles el 20%.

Segln los mapas de capacidad de uso elaborados por el MAGA, los suelos de
San Carlos Sija pertenecen y se orientan a la clase lll, tierras cultivables sujetas
a medianas limitaciones con productividad media. Las tierras de la clase 1V,
pueden ser utilizadas para fines agricolas, pero deben incluirse técnicas de
manejo de suelos. La clase Vi, tierras no cultivables salvo para cultivos
perennes y de montafia, para fines forestales y pastos. La clase VIl, aptas para
ia produccion y proteccion de bosques. Y se recomienda que las tierras de la
clase VI, se dediquen a actividades de conservacion y/o proteccion del habitat
natural.
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v Clase agroldgica lii

Agroforesterias con cultivos anuales (Aa): suelos con limitaciones fuertes, que
reducen la seleccién de plantas, requieren practicas de conservacion especiales.
Areas con limitaciones de pendientes y/o profundidad efectiva, donde se permite
la siembra de cultivos agricolas asociados con arboles y obras de conservacion
de suelos. Dentro del Municipio ocupan un 16% de los suelos, equivalente a 2,368
hectareas.

v Clase agrologica IV

Agroforesterias con cultivos permanentes (Ap): suelos con limitantes muy
fuertes que restringen la selecciéon de plantas, requieren praciicas de manejo de
suelos muy cuidadosas. Areas con limitaciones de pendiente, aptas para el
sistema de cultivos permanentes asociados con arboles. Las hectareas que

ocupan este tipo de suelos son de 1,036 con un 7% dentro del Municipio.

v Clase agrolégica Vi

Sistema silvo-pastoriles (Ss): suelos con fuertes limitaciones que los hacen
inadecuados para la siembra o cultivos agricolas permanentes y limitan su uso a
pastos o bosques. Su capacidad es para cultivo agricola no arable, es decir
pecuario y pecuario-forestal. Su uso y tratamiento: areas con limitaciéon de
pendiente y profundidad, tiene limitaciones permanentes de pedregrosidad,
con posibilidades de deslaves. Este suelo se clasifica a nivel de orden
taxonémica en alfisoles y representa el 30% de la extensién total del Municipio,
equivalente a 4,440 hectareas y se localiza en la aldea Estancia de la Virgen, en
la parte norte.

v Clase agrolégica Vi

Tierras forestales para producir (F): suelos que tienen limitaciones muy fuertes
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que los hacen inadecuados para la agricultura. Su uso y tratamiento, en areas
con limitaciones de pendiente, aptas para realizar un manejo forestal
sostenible, tanto del bosque nativo como el de plantaciones con fines de
aprovechamiento. Este suelo se clasifica al nivel de orden taxonémica en
andisoles y entisoles, cubre el 40% de la extensién territorial, equivalente a
5,920 hectareas.

134 Fauna

En el Municipio, existe poca diversidad de especies, tales como mamiferos y
aves, se hace mencion de los mamiferos, como son los ratones, ardillas,
conejos, armadillo, cotuza y gato de monte, en la parte norte; no hay evidencia
de peces en los rios, con ligeras excepciones de reptiles, como tepocates,
ranas, sapos y algin tipo de culebra; con relacién a las aves si existe mayor
diversidad segun la estacion y temporada del afio, aunque ninguna de
relevancia, con excepcion de las aves de corral, como las gallinas, pollos y
meleagris mas conocido como “Chompipes”, que tienen una funcién econémica
en los hogares.

1.3.5 Flora

Existen dos grandes zonas de paisajes de alto endemismo, la cadena volcanica
y la Sierra de los Cuchumatanes. Ei Municipio se encuentra entre ambas zonas y
tiene las condiciones naturales para el desarrollo de la biodiversidad de la
flora. De acuerdo a la tabla anterior y al trabajo de campo, se determiné que el
Municipio cuenta con variedad de arboles entre los que destacan: manzanos,
duraznos, ciruelos, moreras, perales y matasanos; las plantas ornamentales mas
comunes son la chatia, dalia, geranio, bougainvillea conocido con el nombre
comun de “bugambilia”, gusanito, azucena, begonia, hortensia y una variedad de
orquideas conjuntamente con patas de gallo. Entre las plantas medicinales
existentes se tiene: el eucalipto, laurel, hierbabuena, ruda, apazote, salvia santa,
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flor de muerto, cola de caballo, t¢ de menta, manzanilla y bretona; en arbusto la
chilca, arrayan y chumay.

1.3.6 Minas y canteras

Se clasifican entre los recursos naturales no renovables. No hay minas
reconocidas en el Municipio, pero si canteras que se dedican a la
obtencion de arena de rio para consumo interno en la construccién. Estas se
ubican en las orillas del rio Samala entre el trayecto de la Cabecera Municipal y
la aldea de San José Chicalquix. Se identificaron fuentes de balasto y selecto,
materiales utilizados en la preparacién de carreteras, asi como materia prima
para algunos procesos productivos del sector de la construccion, las cuales
no son explotadas.

1.4  POBLACION

Es la variable en torno de la cual giran todas las demas, puesto que es la razén
del anaiisis socioeconémico de una regiéon o municipio, su composicion, tasas
de crecimiento, poblacion econdémicamente activa, niveles de vida y de
pobreza, proporciona una visidn amplia del crecimiento y desarrollo econémico
alcanzado y el indice de desarrollo humano logrado. Segun lo establecido
en la Constitucién de la Republica de Guatemala, el Estado debe velar por
el bienestar y desarrollo de la poblacién.

1.4.1 Poblacion total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

Segun la informacién del censo de poblacién, para el afio 1994, el municipio de
San Carlos Sija, contaba con 23,142 habitantes, mientras que, para el afio 2002
la poblacién habia aumentado a 28,389 segun el censo poblacional efectuado
en dicho ano. Para el aito 2012 el Municipio posee un total de 35,622 habitantes
que representa el 4.4% del total del departamento de Quetzaitenango. El
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Municipio tiene una tasa de crecimiento del 2.45%. Cuenta con 7,124 hogares
estimados, en base a la informacién proyectada para el 2012 por el INE.

1.4.2 Por sexo, area geografica, por edad y por pertenencia etnica

A pesar que existe un crecimiento demografico entre los afios 1994 y 2002
asi como también la proyeccion del 2012, la poblacién femenina y masculina
mantienen una equidad en la distribucion de la misma con un promedio del
48% de sexo femenino y el 52% masculino.

Segun el Xl censo de poblacién del 2002, San Carlos Sija posee una poblacién
mayoritaria ubicada en el area rural, ya que un 83% de la poblacion,
equivalente a 23,553 vive en dicha area, mientras que en el area urbana un
17% conformado por 4,836 personas.

El municipio de San Carlos Sija, tiene una poblacién joven, como se podra
verificar en los indicadores de poblaciéon por edad, derivado que para el afio
2012, el 44% de la poblacion es menor a los 14 afios de edad, sin embargo, en
el casco urbano, los centros educativos carecen de estudiantes a nivel
primario, fo que, contradice los indicadores demograficos de la poblacion
infantil en este rango de educacioén.

Segln la proyeccion para el afio 2012, la poblaciéon no indigena se increment6
26%, la indigena el 46% con relacién a 1994. La causa de este crecimiento
es la inmigracién proveniente de los municipios vecinos, con predominio de
etnias Quiché y Mam, la cual esta compuesta en un 90% por Quiché y un
10% por Mam, ia no indigena en un 60% de mestizo y un 40% de ladino.
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143 Densidad poblacional

Es una medida de distribucion de poblacién de un pais o regién, que es
equivalente al nimero de habitantes dividido entre el area donde habitan. Indica
el nimero de personas que viven en cada unidad de superficie, y nhormalmente
se expresa en habitantes por kildbmetro cuadrado (km?). En el afio 2012, la
densidad poblacional proyectada es de 241 habitantes por kilbmetro cuadrado,
inferior a la del departamento de Quetzaitenango que es de 413 habitantes por
kilbmetro cuadrado y superior a la nacional de 138 habitantes por kilbmetro
cuadrado.

1.4.4 Poblacion econémicamente activa -PEA-

Es un indicador importante para medir el crecimiento econémico de»una region,
sin embargo, se debe recordar que esta no incluye a toda la poblacién con edad
de trabajar, excluye a estudiantes, amas de casa, enfermos crénicos y
otros. Se presentan a continuaciéon los datos cuantitativos de la PEA del
Municipio:

Cuadro 1
Municipio de San Carlos Sija, Departamento de Quetzaltenango

Poblacién Econodmicamente Activa
Ainos: 1994, 2002 y 2012

Censo . .

Descripcion 9&"930 % Cz%%séo % Muznicipal % Progg: ; 0N o,
003

PEA por género
Hombres 4,933 95 4,648 87 5651 95 5308 74
Mujeres 258 5 686 13 997 b6 1,872 26
Total 5,185 100 5,334 100 6,648 100 7,180 100
PEA por area
Urbana 417 8 427 8 532 8 1213 17
Rural 4774 92 4907 92 6,116 92 5967 83
Total 5,185 100 5,334 100 6,648 100 7,180 100

Fuente: elaboraci6n propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblaciéon y V de
Habitaciébn 1994 y XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002 de! Instituto
Nacional de Estadistica -INE-, Censo Municipal 2003 elaborado por la Cooperacién Espartola e
investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.



La PEA del Municipio es muy baja, lo cual es una desventaja para el desarrolio
de la poblacién en general, ya que para el aino de 1994 la PEA ascendia a
5,185, mientras que para el afio 2002 estuvo conformada por 4,648. Para el
afo 2012 se proyectan 7,180.

1.4.4.1 Sexo

Durante el trabajo de campo, se establecié que el 74% de [a poblacién del
municipio de San Carlos Sija, son hombres que se dedican al trabajo
remunerado, mientras que las mujeres se dedica a labores domésticas
principalmente y Unicamente el 26% trabajan en relacién de dependencia.
Anteriormente y segin la informacién del censo municipal del ario 2003,
indica que las mujeres (nicamente ocupan el 5% laboral mientras que para
ese mismo afo el restante 95% de mano de obra asalariada correspondia a
los hombres.

1.4.4.2 Area geografica

Segun la investigacion de campo la Poblacién Econémicamente Activa del area
rural conforma el 83% a diferencia de los censos poblacionales del afio 1994 y
2002 que reflejaban un 92% lo que evidencia un incremento en la PEA del area
urbana en un 9% en relacién al censo de 2002 que establecia un 8% para esta
area y mientras para el 2012 conforma un 17%.

1.4.4.3 Actividad productiva

La actividad productiva mas representativa del municipio de San Carlos Sija, es
la agricola, seglin lo establecido por la investigacibn de campo, tienen un
porcentaje del 71% en la actividad del Municipio en relacién a las demas fuentes
de trabajo. En el 2002 el 73% de ia Poblacién Econémicamente Activa participaba
en la actividad agricola, el 14% en servicios y el 7% en el comercio. La tendencia
para el periodo 2012 es similar, puesto que la agricuitura posee el 71% segun la
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encuesta realizada, asi como el servicio tiene un 16% y el comercio en tercer lugar
con 7%.

1.4.5 Migracion

Las condiciones socioecondmicas imperantes en Guatemala, inducen a la
basqueda de opciones de vida mejores, fuentes de trabajo, mejores ingresos y
oportunidades en general. La poblacién del interior de la Republica emigran a las
cabeceras departamentales, a la ciudad capital o a los Estados Unidos de
América; en tiempos anteriores la costa sur también era un destino para la
poblacién migrante. Es bien conocido el proceso de migraciones internas y
externas que se realizan. En el municipio de San Carlos Sija, la migracién es
recurrente hacia la cabecera departamental de Quetzaltenango, Canada, México y
los Estados Unidos de América.

1.4.5.1 Inmigracién

Con respecto a este tema no se obtuvo mayor informacién, sin embargo algunas
personas han inmigrado al municipio de San Carlos Sija, luego de estar en el
extranjero, regresan con sus familias y comunidades.

1.4.5.2 Emigracion

Ocho de cada diez hogares tienen a un pariente cercano que reside en el
exterior. El proceso de emigracidn comenzdé hace 25 afos, pero se
intensificé en los Ultimos afios y su destino predilecto es el Estado de
California dentro de los Estados Unidos de Norte América.

14.6 Vivienda

Se define como aquel lugar con los ambientes necesarios (sala, cocina,
dormitorio, bafo), servicios basicos, condiciones fisicas y de salubridad para
poder ser habitable por los seres humanos.En el afio de 1994 el 96% de las
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viviendas eran propias, para el 2002 mantuvo la tendencia, ya que representan
el 95% en este tipo de tenencia. Seglin la encuesta realizada por los
estudiantes del ejercicio profesional supervisado, la tenencia de viviendas
propias asciende a un 92%, se mantienen los porcentajes en este tipo de
tenencia. Segun la encuesta realizada durante la primera semana del mes de
Octubre de 2012 refleja que el 92% de la poblaciéon cuenta con casa propia, 6%
alquilan y solo un 2% viven en casa prestada, varian poco en relacién a la
informacion obtenida en el censo 2002. Luego de la encuesta realizada por los
practicantes del EPS de la Facultad de Ciencias Econdmicas de {a Universidad
de San Carios, se establece que un 97% de las viviendas son casas formales.
Los otros tipos de viviendas, como apartamentos, palomares, ranchos y
casas improvisadas participan con un porcentaje minimo.

1.4.7 Ocupacion y salarios

En este estudio socioecondémico, los ingresos y gastos familiares son las
variables que permiten realizar un analisis de profundidad sobre los niveles de
vida y la situacion econémica de los hogares y poblacién. La agricultura emplea
al 38% de la poblacion ocupada con salarios mensuales menores a los Q.1,000.00,
los servicios al 26% con salarios entre los Q.1,000.00 y Q.2,000.00 mensuales, el
comercio al 18% vy la industria al 14%. La agricultura concentra principaimente
poblacion laboral masculina (87%) e indigena (54%), y los salarios mas bajos y la
menor escolaridad. También en los servicios los hombres representan 65% de los
trabajadores y alli estdn concentrados los mejores salarios y la mas elevada
escolaridad, pocos indigenas y jovenes. En el comercio hay mas mujeres que
trabajan que en la industria. La participacion indigena es mayor en la agricultura y
de los jovenes en la industria.’

® Instituto Nacional de Estadistica (INE). GT.2011. “Mercado Laboral’, Encuesta Nacional de
Empleo € Ingresos, Guatemala. 120 p.
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1.4.8 Niveies de ingreso

En el afio 1994, el 87% de la poblacién total percibia ingresos mensuales
menores a Q.1,000.00, para el afio 2002 disminuyd un 26.2%, para el aino
2012 un 7.37% con respecto al afio 2002 y 33.57% con relacion al afio
1994.

1.4.9 Pobreza

Es una circunstancia econémica donde una persona carece de ingresos
suficientes para acceder a los niveles minimos de atencion médica, alimento,
vivienda, vestido y educacion. La falta de oportunidad de empleos en el pais, trae
como consecuencia que el 51% de la poblacion en Guatemala viva en pobreza,
es decir 7.6 millones de guatemaltecos y de éstos el 156% en pobreza extrema.
La pobreza es fundamentaimente un problema rural (72%) con una
concentracion en mayoria en la region norte, noroccidente y suroccidente.
También existe una mayor concentracion de pobreza dentro de las poblaciones
indigenas. A nivel geografico, 16 departamentos superan el promedio nacional
de pobreza del 51%, la ultima Encuesta de Condiciones de Vida en Guatemala,
elaborada por el Instituto Nacional de Estadistica (INE), en 2011, revela que el
73% de la poblacién indigena del pais, que representa un 60% del total de
habitantes, vive en condicién de pobreza.Segln la informacién de la ENCOVI
para el 2011, el 55% de los guatemaltecos vive en condiciones de pobreza y el
13.33% sufre de extrema pobreza. No obstante, al particularizar, el estudio
concluye que en los indigenas existe un 22% en condiciones de extrema
pobreza y un 51% es pobre, pero no en extremo.®

6Instituto Nacional de Estadistica -INE-. GT.2011. Encuesta de Condiciones de Vida, ENCOVI,
Guatemala. S.n.p.n.
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1.4.10 Desnutricion

En San Carlos Sija luego de la investigacién de campo, mediante datos
proporcionados por el centro de salud local y memoria de labores para el afio
2012, la tasa de desnutricion se encuentra en un 13.48%, debido en gran parte a
la situacién de pobreza y los escasos servicios Optimos proporcionados por las
autoridades municipales.

1.4.11 Empleo

Segun la informacion recopilada en el afio 2012 de los habitantes del Municipio,
el 44.81% de la poblacién indica tener un ingreso familiar mensual, producto de
su empleo, siendo la tasa de empleo para el Municipio de 97.26.% para 2012.
En el afo de 1994 el 47% de la poblacién del Municipio se encontraba empleada
en algan tipo de trabajo formal, para el 2002 disminuyé a 30%. Para el 2005
la proyeccion alcanzd el 26% de la PEA y en el aiio 2012 del 20% de los
trabajadores estan en el rango. Se observa una disminucion alarmante del
empleo formal, aunque la PEA en el periodo estudiado ha aumentado debido a
que, las mujeres que se dedicaban a labores domésticas se han incorporado
en las actividades productivas fuera del hogar.

1.4.12 Subempieo

Un 57% de las 609 personas encuestadas trabaja subempleado, derivado que se
dedica a la agricultura y esta actividad se considera como un subempleo. Es
evidente que existe a consecuencia de los bajos ingresos familiares que, segun la
encuesta, el 53% de las unidades familiares indic6 tener ingresos menores de
Q.1,000.00. En el subempleo se ubican mujeres, jévenes con su primer empleo,
jornaleros locales y empleados de comercios en general. Segun el INE, en 2012 el
74.5 % de los trabajadores estdn en la denominada economia informal, un
porcentaje mayor la que se maneja en el Municipio.
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1.4.13 Desempleo

Segun informacion recopilada por medio de la encuesta realizada en el
Municipio, para el afio 2012 un 55.19% de la poblacién no trabaja. Segun el
censo de poblacién para el afio de 1994 el 53% de la poblaciéon se encontraba
desempleada. En términos absolutos la poblacion desempleada se ha
duplicado en el periodo investigado, debido al incremento de la poblacién y a la
falta de fuentes de trabajo. Dentro del municipio de San Carlos Sija, la poblacion
encuestada indica no tener trabajo, o bien dedicarse a la agricultura lo que
incrementaria el nUmero de las personas que estan subempleadas donde la
encuesta arrojé un 57%. La tasa de desempleo a nivel nacional para el 2012 es
de 2.90% similar a la del Municipio que es de 2.73% para el mismo afio.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA

“Se define como la interrelaciéon de los factores de la produccion: tierra, capital y
trabajo en el area rural, su situacion o estado, que en forma eficiente aproveche
a los recursos, con el fin de fomentar el desarrollo y crecimiento econémico de la
poblacién agraria. Esta es resultado de procesos socioeconémicos, juridico-
politico e histérico-cultural, que se han llevado a cabo a través de la historia de
Guatemala, que de alguna manera explica las condiciones de vida de las
comunidades rurales pobres, su exclusion y el bajo nivel de desarrollo.”

1.5.1 Tenencia de la tierra

Es un elemento clave para un pais como Guatemala, con un alto grado de
poblacién dependiente del recurso tierra, actividades creadoras de divisas,
sujetas a bienes de origen agricola y una cultura apegada a la tierra. Para el
analisis se utilizaran el Ili Censo Nacional Agropecuario y IV Censo
Nacional Agropecuario del Instituto Nacional de Estadistica, de los afios 1979

"pilofia Ortiz, Gabriel Alfredo, Facultad de Ciencias Econbomicas, USAC. “Recursos
Econémicos de Guatemala y Centroamérica”, Guatemala 2003, pag. 33.



21

y 2003, el 100% permanece dentro del régimen propio de la tenencia de la tierra
y segun la informacién recabada por la investigacién de campo la tenencia de la
tierra en el mayor porcentaje es porpia.

1.5.2 Uso actual y potencial de la tierra

El uso actual: es la utilidad que de ella hace quien la posee sin importar la
vocacion del suelo. El uso potencial: es la posibilidad de ser utilizada para una
actividad determinada en funcién de la vocacion de la misma. La agricultura es la
actividad productiva mas importante en el Municipio. En el afio 1979 el 46% de
la tierra disponible se utiliz6 para la agricultura en cultivos anuales y
permanentes, en el 2003 alcanzé el 58%. En el area rural del Municipio, es
importante el cultivo de la tierra, en donde los productos principales son el maiz,
frijol, haba y algunas cantidades de hortalizas.

1.5.3 Concentracidon de la tierra

Es la relacion entre la extension o tamarfo de las propiedades y el nimero de
propietarios. En el pais los fendmenos relacionados con la concentracion de la
tierra son la posesion de grandes extensiones de tierra en pocos pobladores y
pequefias extensiones de tierra distribuidas en la mayoria de los habitantes, lo que
se le conoce como la curva de Lorenz. Segun informacién proporcionada por los
censos agropecuarios de los afios 1979 y 2003, la concentracion de la tierra ha
sufrido algunas modificaciones, en relacién a la informacién recabada en la
investigacion de campo para el ano 2012, puesto que las microfincas se
incrementaron como resultado de la atomizacién de la tierra, al pasar de un 12.3%
para el 2003 a un 73.2% para el aifo 2012 del total de fincas del Municipio. Las
fincas subfamiliares se redujeron para el 2012 a un 26.8% mientras que los demas
estratos, familiar y multifamiliar segun Ia informacién de campo ya no existen fincas
de este tipo dentro del Municipio, o bien ya no estan registradas como tal
posiblemente por el tema de impuestos.
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1.6.4 Coeficiente de Gini

El indice de Gini oscila entre 0 a 1, su equivalente en porcentaje entre 0% a
100%; el analisis técnico indica que cuanto mas se acerca a la unidad, mayor
grado de concentracién hay de la tierra y la curva de Lorenz se alejara mas de la
linea de equidistribucién. Mientras mas se acerca a cero, hay menor grado de
concentracion y la curva de Lorenz mas se acercara a la linea de
equidistribucion. Para facilitar el analisis de la concentracién de la tierra, se
utilizara los siguientes criterios: indice de Gini entre 1% a 20% concentracién
muy baja, entre 21% a 40% baja, entre 41% a 60% moderada o promedio, entre
61% a 80% alta y entre 81% a 100% muy alta.

Para obtener el coeficiente de Gini, se aplica la siguiente férmula:

IX(Yi+1) - ZY(X1+1)
100

CG

En donde:
X= el nimero de fincas en porcentaje acumulado
Y= la superficie de fincas en porcentaje acumulado

Concentracion
CG (Cens0 1979) = 19,698.64 - 14,380.83 = 0.5317 Media
100
Concentracion
CG (Cens0 2003) = 21,055.95-16,812.48 = 0.4243 Media
100
CG (Encuesta
2012) = 19,095.91 - 11,388.94 = 0.7769 ConcentracionAilta

100
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Con informacién de los censos agropecuarios, ainos 1979 y 2003, se calcula el
indice de Gini. En el afio 1979, el indice fue de 53%, para 2003 fue de 42%, por
lo que se observa una tendencia a la desconcentracion de la tierra. Para el afio
2012, con informacion de la encuesta el indice estimado fue del 77%, aumenté la
concentracion con relaciébn a los afios anteriores. En el IV Censo
Nacional Agropecuario del INE del afo 2003, para toda Ila
Republica era 84%, el cual es 100% superior al estimado para el
Municipio en el mismo censo.

15,5 Curvade Lorenz

Es la representacién grafica del indice de Gini, que ilustra el grado de
concentracion de la tierra en funcion de la linea de equidistribucién, la cual
marca una distribucion equitativa de la tierra. Para la construccion del indice de
Gini y la Curva de Lorenz se utilizan los porcentajes de fincas y superficie en
manzanas por estrato. La curva de Lorenz de 1979 se encuentra mas
alejada de la linea de equidistribucién que la curva del 2003, lo cual se
interpreta como una leve desconcentracién de la tierra en el periodo
estudiado, la zona dentro de la curva representa el grado de
desconcentracién. A continuacién se presenta la grafica de la curva de Lorenz
y su comportamiento para los afios 1979, 2003 y 2012:
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Grafica 1
Municipio de San Carlos Sija, Departamento de Quetzaltenango
Curva de Lorenz
Anos: 1979, 2003 y 2012
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Fuente: elaboracion propia, con base en datos del lll Censo Nacional Agropecuario del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-, afio 1979, IV Censo Nacional Agropecuario del Instituto Nacional
de Estadistica -INE-, afio 2003 e investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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En la grafica anterior se puede observar que las fincas que se fragmentan son
las de menor superficie, lo que se denomina atomizacién, segun la encuesta
realizada en el afio 2012, cada vez existe menor desplazamiento hacia la
derecha de la linea de equidistribucion, esto refleja una desconcentraciéon de la
tierra, sin embargo no existe una mejor condicidén socio-econémica derivado de
la falta de una politica adecuada.

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Los servicios basicos como educacion, salud, agua, energia eléctrica, alumbrado
publico, energia domiciliar, drenajes y ailcantarillado, sistemas de tratamiento de
aguas servidas, sistema de recoleccién de basura, tratamiento de desechos
solidos, letrinizaciéon, cementerio, entre otros, son de gran importancia para el
desarrollo del Municipio, a través de dichos servicios se puede lograr la
eficiencia de la economia y mejorar asi los niveles de vida en la poblacion. Estos
servicios basicos se encuentran de la forma siguiente:

1.6.1 Educacioén

En la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala se establece las
garantias del acceso a ila educacion. El articulo 71 indica “Derecho a la
Educacién: Se garantiza la libertad de ensefianza y de criterio docente. Es
obligacion del Estado proporcionar y facilitar educacién a los habitantes sin
discriminacion alguna. Se declara de utilidad y necesidad publica la fundacién y
mantenimiento de centros educativos culturales y museos™

El 75% de las escuelas del Municipio, no posee las condiciones de
infraestructura adecuadas, lo que provoca que la poblacién escolar no pueda

8 Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, Seccion cuarta, Educacion, articulo 71,
primer parrafo.
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desarrollarse adecuadamente en el aprendizaje, aunque el mobiliario y equipo

esta en condiciones aceptables.

A continuacion se presentan los alumnos inscritos en el area urbana vy rural del

Municipio:

Inscripcién de alumnos por Sector y Area

Cuadro 2
Municipio de San Carlos Sija, Departamento de Quetzaltenango

Afios: 1994, 2005 y 2012

Nivel Sector Area

Educativo Oficial % Privado % Coope Total % Urbana % Rurai %
Ano 1994

Preprimaria 48 1 0 48 1 19 1 27 O
Primaria 6,430 91 314 84 6,744 91 1,011 69 5733 96
Basico 513 7 0 40 553 7 391 27 162 3
Diversificado 44 1 61 16 108 1 44 3 61 1
Total 7,033 100 375 100 40 7.448 100 1,465 100 5,983 100
Ao 2005

Preprimaria 606 5] 0 606 §] 52 2 554 7
Primaria 7,691 81 0 7691 73 1,103 49 6,588 80
Basico 1,063 11 224 55 585 1,862 18 922 41 940 11
Diversificado 165 2 185 45 350 3 165 8 185 2
Total 9,515 100 409 100 585 10,509 100 2,242 100 8,267 100
Ao 2012

Preprimaria 698 9 9 4 707 8 83 5 624 8
Primaria 5653 70 68 31 5,721 62 824 47 4897 65
Basico 1,410 17 58 26 791 2259 24 642 36 1617 21
Diversificado 297 4 85 39 221 603 6 217 12 386 6
Total 8,058 100 220 100 1,012 9,290 100 1,766 100 7,524 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de los reportes anuales de la Supervision
Educativa de San Carlos Sija del Ministerio de Educacion —-MINEDUC-, Afios 1994, 2005 y 2012.

El cuadro anterior muestra que ha existido un decremento en cuanto a la

inscripciéon de alumnos, esto de acuerdo al area y sector respectivo. Asi mismo

se observa que el periodo 2012 el 87% de la poblacién estudiantil recibe clases

en el sector oficial el 3% en el sector privado y el 10% en el sector cooperativa,

por lo que en el area rural se concentra la mayor parte de los estudiantes.
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1.6.1.1 Tasas de cobertura por niveles educativos

Se refiere a la cantidad de estudiantes con edad escolar que el Ministerio de
Educacién -MINEDUC- presta el servicio por nivel educativo. La tasa de
cobertura es la relaciébn de los estudiantes que en forma efectiva estan
inscritos sobre el total con edad escolar, expresada en porcentajes.

En el afio 2005 la cobertura del nivel diversificado era la mas baja con un 68%
de cobertura del total de los alumnos inscritos, y el nivel primaria tenia la
cobertura mas alta con un 94% de los alumnos inscritos. Los porcentajes de
cobertura escolar en los diferentes niveles educativos para el afio 2012
presentan una baja en relacion al afio 2005, la baja mas grande se acentta en el
nivel diversificado con tan solo un 2.6% de cobertura. Del total de la poblacion
en edad escolar para el afio 2012 solo el 64.8% estan inscritos en los distintos
niveles educativos y comparado con el afio 2005 se inscribieron 2,224 menos
alumnos en el aio 2012.

1.6.1.2 Tasas de desercion educativa

Son los estudiantes que al iniciar el ciclo escolar, realizaron todos los tramites de
inscripciéon para cursar el mismo sin embargo a lo largo del afio y derivado de
distintas razones ya no pudieron concluir sus estudios durante el mismo afio. La
tasa de desercion estudiantil del afio 1994 asciende a 1.1%, la del 2005 es de
3.5% vy la del 2012 es de 2.8%, observandose un incremento de desercion del
2.4% en el afo 2005 y un decremento del 0.7% para el afio 2012.

1.6.1.3 Analfabetismo

De acuerdo con la informaciéon de CONALFA, para el afio 2012 el Municipio de
San Carlos Sija, posee un porcentaje de alfabetismo del 71% el porcentaje de
analfabetismo del 29% resultado muy favorable para esta poblacién, comparable
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con los resultados del departamento de Quetzaltenango, que posee para el afio
2012 un 16.42% de analfabetismo.

16.2 Salud

En el Municipio existe un centro de salud tipo “B”, ubicado en la Cabecera
Municipal, seis puestos de salud ubicados en las comunidades de Calel,
Chiquival Nuevo, Agua Caliente, San José Chicalquix, San Francisco Chuatuj, y
Nuevo San Antonio. Se halla una maternidad cantonal, una prestadora de
servicios, 12 puestos de convergencia ubicados en las aldeas (Calel, San
Francisco Chuatuj, Esquipulas Seque, San José Chicalquix, Mogotillos,
Saquicol, Las Cruces), y en los caserios (La Fuente de San José, Bella Vista,
Las Delicias de Agua Caliente y Las Manzanas de Saquicoi).

1.6.2.1 Cobertura de ia poblacion por tipo de unidad de salud

Corresponde a la relacién de la cantidad de habitantes del Municipio, que estan
cubiertos con servicios de salud, con base a la capacidad de atencidn de los
tipos de unidades de salud. La capacidad de cobertura para el afio 2012 se
incrementé en un 8% en reiacion con el afio 2005 esto se debe a la creaciéon de
nuevos puestos de convergencia, lo cual se traduce en 2,000 personas mas que
reciben atencion médica. Al centro de salud y puestos de salud se suma la
Asociacion Nuevos Horizontes organizacion no gubernamental prestadora de
servicios de salud, ademas existe la incorporacion de personal comunitario que
realiza acciones de promocidbn de salud, prevencién y tratamiento de
enfermedades comunes, con el apoyo y supervision del facilitador institucional y
el médico ambulatorio.

1.6.2.2 Personal de salud por puesto en unidad
En el afio 2005, el centro de salud contaba con 16 empleados en distintas
funciones, para el afo 2012 en esta institucion existen 23 empieados un 44%
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mas de personal. Ef personal que labora en las unidades de salud se increment6
en un 21% y con una poblaciéon de mas de 30 mil personas, el Municipio cuenta
con 40 personas para atender a todo el Municipio, cuentan con 3 médicos del
sector publico equivalente a un médico para cada 10 mil personas.

1.6.2.3 Morbilidad

Indica las enfermedades comunes entre la poblacién y que afecta a un nimero
mayor de personas. En el Municipio la tasa general de morbilidad es de 32.7%o,
y la enfermedad frecuente, que afecta a mas personas fue la amigdalitis aguda,
representan un 23.5%. Las principales enfermedades y/o dolencias que el centro
de salud reporta son: pacientes con problemas respiratorios, como tos, gripe,
temperatura, resfrio, entre otros, podria ser por falta de complemento de
vitamina C, indicador de que la dieta diaria de los habitantes de San Carlos Sija
no reune el contenido minimo caiérico y vitaminico.

1.6.2.4 Agua potable

La Cabecera Municipal y la aldea Estancia de la Virgen son los centros poblados
con buena cobertura y calidad del servicio de agua, las otras comunidades
poseen aproximadamente un 50% a 75% de este servicio; las aldeas que no
tienen tanques de almacenamiento y de distribucion son Nuevo Panorama, El
Progreso, Mogotillos, Barranca Grande y La Libertad.

1.6.2.5 Energia eléctrica

Es otro servicio importante para el desarrollo socioeconémico de la comunidad,
actualmente, el servicio es prestado por la empresa Union Fenosa (Energuate),
sin embargo la poblacidon cuenta con este servicio proporcionado inicialmente
por DEOCSA de origen espariol.

En el afio 1994, el 98% de las viviendas del area urbana recibian el servicio de
energia eléctrica y el 80% del area rural. En el 2002 el 100% del area urbana
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poseia el servicio y el 87% en el area rural, la parte restante no era cubierta por
la distancia del cableo principal, ya que el costo lo tiene que cubrir el usuario.
Para el aifo 2012 existe una cobertura del 95% para la Cabecera Municipal,
mientras que para el area rural, el 78% cuenta con este servicio. Segun los
datos proporcionados por las encuestas realizadas, la cobertura del servicio
eléctrico ha tenido un decremento del 10% en comparacioén al afio 2002.

Dentro del area territorial del municipio de San Carlos Sija se encuentra en
construccion una planta de energia eléctrica relacionada a la Hidroeléctrica Deita
Xacbal ubicada en Chajul Quiché, la cual se encuentra en las cercanias del
caserio La Joya de la Puerta de la aldea Chiquival. AuUn no se tiene
conocimiento del beneficio que traera el proyecto en mencién a los pobladores
del municipio de San Carlos Sija, lo que ha sido evidente es la tala de arboles
que se ha efectuado en el bosque Virgen de Joldn Park, por la instalacién de la
infraestructura que conducira la energia eléctrica, la Municipalidad no recibi6
ningun ingreso por ésta construccidn, debido a que en la fecha de inicio de ésta
no se encontraba vigente en el Cédigo Municipal el inciso del articulo 100
Ingresos Municipales.

1.6.2.6 Alumbrado ptblico

En el afio de 1994 existia este servicio en la Cabecera Municipal, para el afio
2002 el servicio se amplié a las 22 aldeas, en el affio 2012 la mayoria de
caserios cuentan con alumbrado publico, no obstante es parte de la tarifa
municipal que se incluye en el cobro domiciliar. De las 609 familias encuestadas
sélo el 21% no cuenta con este servicio.

1.6.3 Drenajes y alcantarillado
En el afio de 1994 el total de viviendas del area urbana el 89% tenia drenajes y
en el area rural el 3%, para el aiio 2002, el 91% de las viviendas del area urbana
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utilizan drenajes y el 5% en el area rural; para el afio 2012, se ha incrementado
en el area urbana en un 100% y un 12% en el area rural, lo cual se considera
poco significativo.

1.6.4 Sistema de tratamiento de aguas servidas

Se constaté que en los afios 1994, 2002 y en la actualidad, el Municipio no
dispone de plantas de tratamiento de aguas servidas o residuales, estas se
orientan hacia las propiedades vecinas o a los drenajes naturales propios de la
topografia del terreno integrandose a los riachuelos y rios cercanos. Las
autoridades locales, manifestaron la necesidad de contar con una planta de
tratamiento que reduzca la contaminacién de este vital liquido, que puede servir
como fuente de suministro para consumo humano, uso recreativo, agricola y
para otros fines.

1.6.5 Sistema de recoleccion de basura

La Cabecera Municipal cuenta con un sistema de recoleccion de basura
denominado: Tren de Aseo Municipai, el cual opera en la localidad en forma
Unica. Los desechos recolectados son alojados en tres basureros identificados a
las afueras del casco urbano, sin ningun procedimiento adecuado para el
tratamiento de los mismos.

1.6.6 Tratamiento de desechos sdlidos

No se tiene un plan de manejo de desechos sélidos que garantice su
clasificacion, manejo final y reciclaje, en el afio 2012 no se ha establecido un
lugar adecuado para la disposicién final de los residuos, depositandose estos en
una depresioén natural, aprovechan las condiciones topograficas imperantes en el
Municipio, el cual es un espacio a campo abierto en donde no se realiza ningun
tratamiento especial.
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1.6.7 Letrinizacién y otros servicios sanitarios

En el afio 1994 de las 723 viviendas del area urbana el 95% tenia letrinas y en el
area rural, de las 4,143 viviendas el 73% también contaban con este servicio, las
restantes viviendas utilizaban otros medios no especificos. En el afio 2002 de las
779 viviendas del area urbana el 97% utilizan letrina y de las 4,405 viviendas del
area rural el 90% posee letrinas; se observa una mayor utilizacién de las letrinas

en el area rural con un incremento del 17%.

En el afio 2012, de las 725 viviendas del area urbana, el 45% utiliza letrinas y de
las 8,104 viviendas del area rural el 74% posee letrinas; se observd una
diminucién en la utilizacion de éstas en el area urbana.

1.6.8 Cementerio
El principal se ubica en la Cabecera Municipal, fue fundado en el afio de 1985,
ha tenido ampliaciones y mejoras a través del tiempo. Con relaciéon a 1994 no
han tenido modificaciones significativas. De diecinueve aldeas con que posee el
Municipio solo tres no cuentan con cementerios que son Chiquival Nuevo, El
Rodeo y Panorama.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Esta constituida por los recursos o medios que tiene el Municipio para
llevar a cabo las diferentes actividades productivas y de comercializacion de la
produccion, contar con ella es de vital importancia para el desarrollo
socioecondémico de los habitantes. Se observd que la infraestructura productiva
no muestra niveles tecnolégicos actuales o de grandes inversiones de capital,
es de tipo tradicional, y no responde a las necesidades de ias unidades
productivas existentes, esto no permite rentabilizar y optimizar la
produccién, lo cual tiene como consecuencia el bajo crecimiento econémico
del lugar. También se evidencié que la situacién de la infraestructura desde de
1,994 no ha sufrido cambios significativos.
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1.7.1 Unidades de mini riegos

Los agricultores emplean los sistemas de riego natural (lluvia), otro tipo de
riego que se practica corresponde a sistemas rudimentarios artesanales
conocidos como tomas, que consisten en mangueras de poliducto colocadas a
la orilla de los rios, logran de esta forma extraer agua para regar sus cultivos,
este sistema es funcional segin la época, distancia y altura en que se
encuentren los cultivos, estas instalaciones son simples y estan colocados de
una manera rustica, utilizan Gnicamente el conocimiento y experiencia de los
agricultores. También se observaron canales o zanjas sin revestimientos
adecuados, que son utilizados para encaminar el agua hacia los lugares donde
los agricultores lo necesitan.

1.7.2 Centros de acopio

De acuerdo a la investigacién realizada, en el afio 2012 se observé que no
existen centros de acopio en el Municipio. Los agricuitores almacehan sus
productos como: maiz, frijol, haba y trigo en costales de plastico, cajas de
madera o cualquier otro tipo de recipientes de diferentes tamarios de acuerdo a
sus necesidades. En la Cabecera Municipal se observa un comprador de
granos basicos, que se dedica en forma exclusiva a la actividad comercial de
dichos granos, realiza ventas al mayoreo, atiende toda la semana en horas
hébiles y dias de mercado.

1.7.3 Mercados

Existe un Gnico mercado formal en la Cabecera Municipal, que funciona dentro de
las instalaciones del centro comercial municipal San Carlos Sija, de construccién
reciente, este centro comercial tiene 103 locales, cuenta con todos los servicios
necesarios para su funcionamiento como; energia eléctrica, agua, servicios

sanitarios, entre otros, ofrece productos como: variedad de verduras, frutas,
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granos basicos, carnes, ropa, calzado, etc, funciona todos los dias, pero
principalmente los dias domingos, que son los dias de plaza y es cuando acuden
gran cantidad de compradores y vendedores a efectuar sus transacciones
comerciales, estos dias las instalaciones del mercado son insuficientes por lo que
ocupan varias cuadras centrales, para ubicar sus ventas productos. En aldeas
como Calel y San José Chicalquix, existen mercados de pequefias dimensiones,
que funcionan determinados dias de la semana y ofrecen Unicamente productos
de primera necesidad, sus estructuras son improvisadas y no cuentan con los
principaies servicios basicos.

1.7.4 Vias de acceso

La via de acceso de San Carlos Sija es por la carretera asfaltada (9-N) de 24
kilometros desde la cabecera departamental , Quetzlaltenango, pasando por el
municipio de Olintepeque, Las calles del casco urbano municipal presentan las
siguientes caracteristicas; ancho aproximado de 4 a 6 metros, su trazado es
irregular en términos generales, un buen porcentaje de las mismas carecen de
pavimento, unicamente estan empedradas, aunque existen algunas calles que
con adoquinamiento, alumbrado publico y servicio de drenajes.

1.7.5 Puentes

El Municipio cuenta con un total de 68 puentes de estructura formal, ubicados en
las siguientes aldeas: Las Delicias 7, Agua Caliente 2, Calel 5, El Progreso 8,
Esquipulas Seque 2, Las Cruces 5, Pachute 2, Recuerdo a Barrios 4, El Rodeo
7, San Francisco Chuatuj 7, San José Chicalquix 7 y Saquicol 3; puentes
ubicados en caserios del Municipio: Caserio Molino de las Flores de la Cabecera
Municipal 2, Caserio Vista Hermosa de Aldea El Progreso 7; del total se
considera que el 60% se encuentran en buenas condiciones, el restante 40%, en
condiciones aceptables, para el transito de vehiculos, aunque se evidencia la
falta de mantenimiento. También, se cuentan con 3 puentes peatonales (de
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Hamaca) sobre el rio Samala en el caserio El Rodeo Sector 1, de ia aldea El
Rodeo.

1.7.6 Energia eléctrica comercial

La electricidad es el pilar del desarrollo comercial del Municipio, parte importante
del desarrollo social, y elemento esencial para el bienestar de las familias. En
San Carlos Sija, la poblacién que se dedica al comercio cuenta con el servicio de
energia eléctrica y alumbrado pdblico, la empresa que se encarga de la
distribucién es Distribuidora de Electricidad de Occidente, S.A. (DEOCSA), que a
inicio del afo 2012, cambié de nombre comercial a ENERGUATE.

1.7.7 Telecomunicaciones

Se localizan seis oficinas privadas de correspondencia, con atencién especial
para los Estados Unidos de América, por la importancia de las remesas
familiares. La empresa de Teléfonos de Guatemala (TELGUA) tiene una
cobertura telefénica del 20% de los hogares de ia Cabecera Municipal; las
empresas de telefonia celular TIGO y CLARO, cubren el 60%, con torres
instaladas en puntos estratégicos, ia poblacion restante carece de cobertura

domiciliar.

1.7.8 Transporte

De acuerdo a la informacion recabada y a la observacién, en la aldea Estancia
de la Virgen, varios de sus habitantes poseen vehicuios de carga pesada y se
dedican al transporte de carga, los servicios son prestados en otras localidades
del pais, como también a los paises de Centroamérica y México. En la aldea ElI
Rodeo, también se observé que en varios hogares poseen camiones para el
transporte de carga, e informaron que [os servicios los realizan entre la ciudad
de Huehuetenango, Quetzaltenango y la ciudad Capital.
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1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Es la forma que se organizan los entes econdmicos y sociales del Municipio,
juegan un papel importante para alcanzar el desarrollo socioeconémico de la
poblacién, promueve asi el mejoramiento de la calidad de vida, crecimiento y
desarrollo de la comunidad.

1.8.1 Organizaciones sociales

Son grupos que se forman con la finalidad de realizar actividades que mejoren
las condiciones socioeconoémicas, buscan el bienestar social, para su comunidad
a través de proyectos de desarrollo integrales. Las principales organizaciones
sociales identificadas son:

1.8.1.1 Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-

Tiene como propésito principal organizar y coordinar la administracion publica, a
través de formulaciéon de politicas de desarrollo y programas presupuestarios
entre otros.

1.8.1.2 Asociaciones

De acuerdo a la Direccion Municipal de Planificacion, son las siguientes:
Asociacion de Comités, Asociaciéon Municipal de Fatbol, Asociacién Municipal
de Basquetbol, Asociacion de la Mujer Calelense, Asociacion Civil de Desarrollo
Comunitario de los Mayas San José€ Chicalquix, Asociacion Comunitaria
Sijense de la aldea Recuerdo a Barrios, Asociacion de Desarrollo Integral Rural
de la aldea San José Chicalquix, Asociacién Pro-desarrolio integral de la
aldea Agua Caliente, Asociacion de Desarrollo Comunitario y Pro-
mejoramiento de caserio Plan de los Lépez.
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1.8.1.3 Organizaciones deportivas

En el Municipio hay dos asociaciones deportivas, una de futbol y otra de
basquetbol. La Asociacidon de futbol organiza campeonatos locales vy
municipales en época navidena, para la feria patronal o festividades en las
aldeas. Se dividen en las siguientes categorias: aduitos y jévenes, rama
masculina y femenina, participan en campeonatos a nivel local, se realiza
una cuadrangular entre los llamados municipios del norte. En basquetbol
existe rama masculina y femenina, se practica en las escuelas del lugar.
Se tiene un estadio municipal donde se llevan a cabo los encuentros mas
destacados del ano.

1.8.1.4 Organizaciones no lucrativas

Tienen como objetivo la busqueda del bien comun, la satisfaccion de las
necesidades de los individuos, sin fin de lucro porque no se proponen la
obtencion de ganancias econdmicas, sino mas bien, otra finalidad que consiste
en la prestacién de servicios y otros. Se identifica la organizacion con estas

caracteristicas, Alcohélicos Anénimos (AA) que opera en la Cabecera Municipal.

1.8.1.5 Organizaciones religiosas

Las religiones que predominan son: catélica con el 50%, evangélica representa
un 44%, un 3% profesan ofra religion no indican cudl y el restante 3%
manifiestan que no pertenecen a ninguna religién. En la Cabecera Municipal se
ubican una parroquia catolica, seis templos evangélicos de diferentes
denominaciones y un templo de la religibn mormona; adicionalmente se
encuentran iglesias de distintas religiones pero en su mayoria es representada

por la religiéon catélica con un 70%, el resto son otras religiones.
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1.8.2 Organizaciones productivas

Entre estas organizaciones destacan las Cooperativas, las Asociaciones,
Sociedades y Gremiales de Productores, las cuales son minimas derivado a que
actualmente la produccion existente en el Municipio es para el autoconsumo, el
volumen destinado por los productores para la venta es minimo,
aproximadamente del 12% de lo que producen.

1.8.2.1 Cooperativas

Son organizaciones de colaboracion mutua y solidaria al servicio de la
comunidad, con capital propio de los asociados, sin fines de lucro y cuyo objetivo
definido es el fin coman. Anteriormente existian dos: la Cooperativa Mixta la
Vaquita, que ahora es Asociacion y la Cooperativa de Sisilac, acopiador de leche
para proceso de produccion de leche y derivados, dejaron de existir en el 2012.

1.9 ENTIDADES DE APOYO
Son las instituciones de Gobierno, la Municipalidad, Organizaciones no
Gubernamentales -ONG-, Organismos Internacionales e incluso aigunas
entidades privadas que apoyan el desarrollo econémico y social de la poblacién.
Se detallan a continuacion:
Comité Nacional de Alfabetizacion -CONALFA-, Policia Nacional Civil =PNC ,
Juzgado de Paz - Organismo Judicial, Coordinacién Departamental del Ministerio
de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién -MAGA-., Ministerio de Desarrollo
Social (Mi bono seguro y Jévenes protagonistas), Secretaria de Obras Sociales
de la Esposa del Presidente -SOSEP- , Supervisiobn Técnica Municipal de
Educacion -MINEDUC- Banco de Desarrollo Rural -Banrural- Instituciones
internacionales como Helvetas Pro-bosques (Internacional) y Fundacién para el
Desarrolio integral de Programas Socioeconémicos -FUNDAP-
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1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Marcan la pauta para establecer las opciones de desarrollo de la poblacién que
integra el municipio de San Carlos Sija, asi mismo, describe las necesidades de
prestacion de servicios sociales: hospitales, escuelas y vivienda, entre otros
aspectos importantes como, la capacidad de incrementar, mantener o generar
los beneficios que demanda la comunidad: salud, drenajes, alcantarillado, agua

potable, capacitacion, asistencia técnica, entre otros.

111 ANALISIS DE RIESGOS

Da a conocer dos factores fundamentales de elementos de riesgo, en primer
lugar lo que se conoce como las amenazas o factor externo de riesgo, que es la
potencial ocurrencia de un suceso. En segundo lugar, las vulnerabilidades o
factor interno de riesgo, que es la fragilidad que se tiene de sufrir un dafo y la
dificultad de recuperarse de ello durante un periodo determinado de tiempo, o
que resulte de una situacion en particular. En el municipio de San Carlos Sija no
existe estructura organizacional de las coordinadoras locales y municipales
como parte de la Coordinadora de Reduccion de Desastres. En posibles
contingencias cuentan Gnicamente con cuadrillas de trabajadores municipales y
bomberos forestales sin capacitacion para tales efectos.

1.11.1 Matriz de identificacion de riesgos

Por las caracteristicas propias del territorio, poblacién, nivel de pobreza y falta
de respuesta en la activacion del Sistema de Alerta Temprana —SAT- en el area
urbana y rural del Municipio, las comunidades estan expuestas a un alto grado
de vulnerabilidad y riesgo. En época de verano las mayores amenazas que
enfrenta el Municipio son los incendios forestales, una de las causas es que en
los meses de marzo y abril, por el inicio de la cosecha, se realizan rozas para la
nueva siembra. En época de invierno es mas vulnerable se encuentran algunos
centros poblados, a sufrir las granizadas que ocurren en los meses de mayo a
junio; asimismo, de acuerdo a fenédmenos naturales se dan los deslizamientos,
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derrumbes y erosion de la tierra. Es en esta época que se da un fenédmeno
peculiar inexplicable, que a pesar del exceso de agua en las plantaciones, el
rendimiento baja en el tamaiio de los elotes de maiz que aportan 4 6 5 onzas de
grano que por lo regular son 10 a 12 onzas.

1.11.2 Matriz de vulnerabilidades

El andlisis de vulnerabilidades debe determinar la sensibilidad de los elementos
expuestos del Municipio ante las amenazas y riesgos encontrados. Dentro de las
principales vulnerabilidades que afectan se tienen las ambientales-ecoldgicas,
sociales y culturales a las que se suma por primera vez las ciudadanas. Las
principales vulnerabilidades que afectan al Municipio son: Ambientales, Fisicas,
Tecnolbgicas, ideolégicas, econémicas, sociales, educativas, culturales, politicas
e institucionales. Segin la investigacién de campo, la vuinerabilidad que mas ha
afectado en el ditimo afo al Municipio ha sido la explotacién de ios suelos y la
deforestacion.

1.12 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
E! motor econédmico del municipio de San Carlos Sija lo constituye la
exportacion e importacion de bienes y servicios en el mercado
departamental, nacional e internacional como base importante del flujo
comercial y financiero.

1.12.1 Principales productos que Importa el Municipio

Es el movimiento comercial que se refiere al ingreso de productos al
Municipio entre los que se puede mencionar: ropa, calzado, legumbres,
frutas, carnes, productos de la canasta basica, electrodomésticos,
agroquimicos y combustibles, entre otros, provenientes de diferentes
municipios como San Francisco La Union, Olintepeque, Zunil, Aimolonga,
ia Cabecera Departamental, y de otros departamentos como la Ciudad
Capital, Totonicapan y San Marcos.
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1.12.2 Principales productos que exporta el Municipio

Son todos aquellos productos que se distribuyen a los diferentes mercados fuera
del Municipio a nivel regional y nacional. Los sectores que participan en ia
generacion de ingresos a través de las exportaciones de sus productos se
detallan a continuacién: maiz, haba, ganado bovino, leche, queso y aves de
corral.

1.12.3 Remesas Familiares

Es importante destacar dentro del flujo financiero del Municipio, las remesas
familiares, y que contribuyen sustancialmente al flujo financiero de la economia
interna. De 609 hogares estudiados, 44 tienen familiares en el extranjero que
residen en los Estados Unidos de América.



CAPITULO i
SITUACION ACTUAL DEL MAIZ
Con base a la investigacion de campo realizada en el municipio de San
Carlos Sija, departamento de Quetzaltenango los resultados de las
encuestas y entrevistas efectuadas, se determina que en el sector agricola
los principales productos cultivados por parte de los habitantes de la regién
son en su orden de importancia el maiz, haba, frijoi y trigo, productos que

son utilizados para autoconsumo y en una minima cantidad se destina a la
venta.

Para analizar ia produccién agricola, es necesario conocer la extension de
los estratos de las fincas encontradas en los 609 hogares encuestados, se
determiné que existe una totalidad de 574 manzanas, de las cuales el 81%

corresponden a microfincas y el 9% a fincas subfamiliares.

Para efectos de estudio de este trabajo individual sera tomado El Maiz como
objeto principal.

2.1 Descripcion del producto

El maiz (Zea mays L.) pertenece a la familia de las gramineas, es una planta
anuai erecta, que puede alcanzar de setenta y cinco centimetros a cuatro metros
de alto. Entre los tipos fundamentales del maiz estan dentado (el mas cultivado en
Guatemaia), duro, blando o harinoso, dulce, reventén y envainado.

2.2 PRODUCCION

En nuestro medio el maiz es la base fundamental de la dieta alimenticia, ya que
de é&i se obtiene el 60% de proteina y el 40% de carbohidratos , se le consume en
elote (mazorca tierna) cocido o asado, tortillas , tamales, atol, refresco (agua de
masa ) harina sola o aderezada , hojueias y otros alimentos.
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Segun ia muestra obtenida en el municipio se cuitivan 13,711 quintales de maiz

equivalentes al 85% de la produccién de cultivo total del municipio.

2.3 PROCESO PRODUCTIVO

Aqui se indica el proceso l6gico y ordenado que se realiza para la produccién de
maiz, desde la fase de compra de insumos necesarios, para la preparacion de la
tierra y la posterior recoleccion del fruto esperado. Regularmente este proceso
se efectua durante los meses de mayo a diciembre de cada afio, periodo en el
cual las condiciones climaticas son las mejores para el proceso de siembra y
crecimiento de la milpa. A continuacion se detallan las principales actividades del
proceso, como lo son la compra de insumos y herramientas necesarias,
preparacion del terreno arado, siembra, fertilizacion, cosecha y acarreo del fruto
hasta liegar al desgrane.

e Compra de insumos y Herramientas necesarias:
Basicamente es hacer compras de insumos, fertilizantes y herramientas
gue el agricultor necesita para poder empezar el proceso de preparacion
del terreno para la siembra.

e Preparacion del terreno o Limpia

El proceso de limpia y preparacién del terreno se da cuando el agricultor
se traslada al terreno para realizar una limpieza del mismo, la cual la
realiza con un azadon recogiendo y quitando todo aque! material que
posea el terreno y no sea utilizado para fertilizar la tierra, adicionalmente
algunos utilizan fertilizante (gramdxone proporcionaimente segtn [a
extension, en su mayoria utilizan 1 galén por manzana cultivada) al
momento de limpiar la tierra y aprovechan material organico excedente de
cosechas anteriores para abonar su tierra (este proceso se hace
regularmente en el mes de diciembre o enero).
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Raspe o arado

En este proceso se procede a arar la tierra con azadén, piocha y barreta,
se hace treinta dias antes de la siembra, aproximadamente en el mes de
abril, ya que se hace el célculo para las lluvias del mes de mayo. Asi
mismo se procede a abrir un agujero de 35 centimetros de profundidad
aproximadamente y diez de diametro en la tierra para preparar la siembra.
Siembra

En este proceso se procede a vertir la semilla de maiz dentro de la tierra,
taparia y esperar que liueva para que empiece a crecer. Reguiarmente
utilizan semiilla criolla y la forma de hacer el proceso es manual, segun
indican dejan caer sobre el agujero un promedio de 5 semillas por hoyo.
Deshierbar y aplicacion de fertilizante (calzar la tierra):

Cuarenta dias después de haber salido la milpa se procede a deshierbar,
es decir, a quitar y eliminar el monte que haya salido en los alrededores
de la siembra, se realiza aplicacion de fertilizante 20-20 y Urea seglin sea
necesario.

Corte y acarreo

Cinco meses después, se procede al corte que no es mas que recolectar
la mazorca obtenida como fruto de la planta de maiz, arrancandola de
cada una de las matas y transportandola en costales hasta el lugar fuera
de la siembra para la bodega de almacenaje provisional de cada uno de
los productores.

Desgrane:

Se procede a quitarle la tuza al olote con maiz, para proceder a
desgranario manualmente o con maquina, depende de la cantidad de
produccién que se tenga.

Venta:

Para los casos en los cuales el producto se destina para la venta, la
misma se realiza por quintal de semilla.
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2.4 TECNOLOGIA

Se determino que el 100% de los productores agricolas de maiz se ubican en el
nivel tecnolégico | o tradicional. La caracteristica que retnen son las siguientes
cultivos estacionales, no tienen técnicas de conservacion de los suelos, la mano
de obra es familiar, utilizan semilla criolla, aplican abonos quimicos y organicos,
el sistema de riego que emplean es natural y no cuentan con asesoria técnica
para incrementar el proceso productivo.

2.5 SUPERFICIE, VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION

Para la actividad agricola, (seglin la investigacién realizada) la extensién de
terreno se divide en dos unidades econémicas, de acuerdo al tamafio, volumen y
valor de la produccion las cuales son Microfincas y fincas subfamiliares, en donde,
del total de la superficie cultivada, el maiz es el producto que representa un 78%
en lo que a superficie se refiere y un 85% a produccién, obteniendo para ello un
75% de participacion en los ingresos obtenidos.

2.6 RESULTADOS FINANCIEROS AGRICOLAS POR TAMANO DE FINCA Y
PRODUCTO

A continuacion se presentan los resultados financieros con base a costos directos,
estado de resultados, rentabilidad por tamafio de finca, en forma comparativa,
entre costos estimados por el productor y reales o imputados. También se
consideran las ventas, costos y gastos que han efectuado los agricultores en la
produccién de maiz.

2.6.1 Costo directo de produccion

Segun informacién obtenida de la investigacion realizada tanto documental como
de campo, se determiné que el productor no posee una estimacion real de los
costos de produccién en los que incurre al efectuar su actividad productiva,
derivado de que el agricultor utiliza sus conocimientos empiricos para el efecto,
sin emplear ningtn tipo de control sobre los mismos.



El siguiente cuadro presenta lo antes descriio:
Cuadro 3

46

Municipio de San Carlos Sija, Departamento de Quetzaltenango
Estado de Costo Directo de Produccién

Por Tamano de Finca

Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2012

(Cifras en quetzales)

Microfincas Subfamiliares

Maiz Encuesta | Imputados Encuesta | Imputados

insumos 515,312.00 515,312.00 185,416.00 185,416.00
Semiilla criolla 29,104.00 29,104.00 10,472.00 10,472.00
Abono natural 64,200.00 64,200.00 23,100.00 23,100.00
Fertilizante Urea 196,880.00 196,880.00 70,840.00 70,840.00
Fertilizante 20-20-0 186,608.00 186,608.00 67,144.00 67,144.00
Herbicida Gramoxone 38,520.00 38,520.00 13,860.00 13,860.00
Mano de obra - 552,654.64 - 198,852.37
Preparacion del terreno - 87,312.00 - 31,416.00
Arado - 29,104.00 - 10,472.00
Siembra - 29,104.00 - 10,472.00
Primera limpia (Deshierbar) - 29.104.00 - 10,472.00
1ra fertilizacion (20-20-0) - 29,104.00 - 10,472.00
Segunda Limpia (Calzado) - 43,656.00 - 15,708.00
2da fertilizacion (Urea) - 29,104.00 - 10,472.00
Aplicacién de herbicidas - 29,104.00 - 10,472.00
Corte y acarreo - 116,416.00 - 41,888.00
Bonificacion e incentivos - 51,695.98 - 18,600.89
Septimo dia - 78,950.66 - 28,407.48
Costos indirectos variables 33,705.00 245,209.75 14,283.50 90,385.68
Cuotas patronales - 58,461.88 - 21,035.35
Prestaciones laborales - 153,042.87 - 55,066.83
Costales 33,705.00 33,705.00 14,283.50 14,283.50
Costo directo 549.017.00 1.313.176.39 199.699.50 474.654.05
Produccion en quintales 9.630.00 9.630.00 4,081.00 4,081.00
Losto unitario por guintal 57.01 136.36 48.93 116.31

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Como se puede observar en el cuadro anterior, el valor de los insumos son los

mismos segun encuesta e imputados, en la mano de obra existe una variacién

debido a que los productores no le asignan ningln valor por ser de tipo familiar,

y de acuerdo a costos imputados se puede observar cada jornal con un valor de

Q. 68.00 basados en ei salario minimo en actividades agricolas, Acuerdo
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Gubernativo 520-2011, publicado el 30 de diciembre de 2011 en el Diario de
Centroameérica.

Al total de los jornales menos la bonificacién incentivo se les calculé un 30.55%
por prestaciones laborales (9.72% de indemnizacién, 8.33% de aguinaldo,
8.33% de bono 14 y 4.17% de vacaciones) y por ultimo se ven afectados los
costos por una partida denominada cuota patronal desglosada de la siguiente
manera: 10.67% Instituto Guatemalteco de Seguridad Social -IGSS- y 1% del
Instituto Nacional Técnico de Capacitacion y Productividad —INTECAP-.
Asimismo, los productores no toman en cuenta ningin costo indirecto de
produccion.De acuerdo a lo expuesto, se determiné que los productores de maiz
no tienen certeza de los costos reaies de produccién en que se incurre para
dicha actividad.

2.6.2 Estado de resultados

Al efectuar el analisis de los resultados en los costos y las ventas, entre los
datos imputados respecto a los encuestados, en el cultivo de maiz se determiné
lo siguiente:

Cuadro 4
Municipio de San Carlos Sija, Departamento de Quetzaltenango
Estado de Resultados, por tamano de finca
Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2012
(Cifras en quetzales)

Microfincas Subfamiliares

Maiz Encuesta | Imputados Encuesta_| Imputados |
ventas 1,685,250.00 1,685,250.00 714,175.00 714,175.00
{(-) Costo directo de produccion 549,017.00 1,313,176.39 199,600.50 474,654.05
Ganancia marginai 1,136,233.00 372,073.61 514,475.50 239,520.95
(-) Costos y gastos fijos - - - -
Utilidad antes de ISR 1,136,233.00 372,073.61 514,475.50 239,520.95
(-) impuesto sobre la Renta 31% 352,232.23 115,342.82 159,487.41 74,251.49

Ganancia Neta 784.,000.77 256,730.79 _354.988.10 165,269.46
Rentabilidad - - - -
Ganancia Neta/ventas netas 47% 15% 50% 23%
Gapancia neta/ (costos +gastos) 143% 20% 178% 35%

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012. o
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En la produccion de maiz existe una variacién en la ganancia neta, entre datos
imputados y segun encuesta de Q. 527,270.00 para microfincas y Q. 189,719.00
para subfamiliares.

2.6.3 Rentabilidad

El indice de la ganancia sobre las ventas en microfincas, indica que en la
produccion de maiz se obtiene Q. 0.47 centavos por cada quetzal invertido en
datos seguin encuesta y Q. 0.15 en imputados; en fincas subfamiliares, indica
que en la produccién de maiz se obtiene Q. 0.50 centavos por cada quetzal
invertido en datos segun encuesta y Q. 0.23 en imputados.

El indice de la ganancia sobre los costos y gastos en microfincas indica que en
la produccién de maiz se genera Q. 1.43 por cada quetzal invertido en costos y
gastos en datos segun encuesta, Q. 0.20 en imputados; en fincas subfamiliares
indica que en la produccion de maiz se genera Q. 1.78 por cada quetzal

invertido en costos y gasios en datos segun encuesta, Q. 0.35 en imputados.

2.6.4 Financiamiento

Se le denomina financiamiento al origen o procedencia de los aportes en
dinero o capital necesario para que una empresa sufrague los costos de
inversion de una actividad o una obra, este puede obienerse de fuentes
internas o de fuentes externas.

2.6.41 Fuentes internas

Los productores en su mayoria financian su produccién de maiz con recursos
propios, en virtud de que utilizan mano de obra familiar en la actividad
agricola, con lo cual evitan el pago de salarios y prestaciones laborales,
utilizan ahorros de cosechas anteriores como lo es la semilla criolla,
asimismo, los productores carecen de garantias que los respalden para tener
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acceso al financiamiento externo, por io que se ven obligados a vender su
fuerza de trabajo o algunos quintales de su produccion para obtener recursos
y sufragar las necesidades basicas dei nucleo familiar, como lo es la compra
de medicamentos, insumos y herramientas de equipo menor.

2.6.4.2 Fuentes externas

El Municipio cuenta con servicios financieros proporcionados por bancos del
sistema nacional, como lo son: Banco de Desarrolio Rural, S. A. (BANRURAL)
con 13 afios de funcionamiento en el Municipio; Banco Reformador, S. A.
(BANCOR) y Banco Industrial, S.A. ambos con cinco afios de presencia en el
Municipio; y, Banco G&T Continental, S. A. con 6 meses de servicio.

De estas entidades financieras el Unico que proporciona créditos a los
pequefios productores agricolas es BANRURAL, el cual utiliza la garantia
hipotecaria para respaldar los créditos que otorga, en cuanto a los demas
bancos del sistema que funcionan en el Municipio, no disponen de este
servicio como consecuencia del alto riesgo que representa el financiar dicha
actividad productiva.

Otras entidades presentes en el Municipio son la Fundacion para el desarrollo
integral de Programas Socioecondémicos (FUNDAP), el cual presta diversidad de
créditos enfocados al desarrollo empresarial respaldados con garantias
hipotecarias, dentro de los cuales se puede mencionar el crédito Agropecuario
destinado a la produccion, procesamiento y comercializacién de productos
agricolas; y, Cooperativa Occidente R.L., con una agencia que funciona desde
hace siete afios en el Municipio con el objetivo de otorgar préstamos personales
con garantia hipotecaria.

A continuacion se muestra en forma detaliada o antes descrito:
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Cuadro 5
Municipio de San Carlos Sija, Departamento de Quetzaltenango
Financiamiento de la produccion de maiz

Aho 2012
(Cifras en quetzales)
. e Fuentes Fuentes
Descripcion internas Externas Total
Maiz 549,017 - 549,017
Insumos 515,312 - 515,312
Mano de obra - - -
Costos Indirectos Variables 33,705 - 33,705

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

En el cuadro anterior se puede observar que el 100% del financiamiento de la
produccion agricola es de fuentes internas.

2.7 COMERCIALIZACION

Es una combinaciéon de actividades, donde los productos se preparan para el
consumo, Y llegan al consumidor final en forma conveniente en el momento y
lugar apropiado. A continuacion se presentan las caracteristicas:

2.7.1 Proceso de la comercializacion por producto

El proceso de comercializacién en el estrato de microfincas y fincas subfamiliares
se presenta a través del andiisis de las etapas de concentracién, equilibrio y
dispersion del producto.



Tabla 1

Municipio de San Carlos Sija, Departamento de Quetzaltenango

Proceso de Comercializaciéon
Produccién por Tamaiio de Finca
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Ano 2012
Maiz
Etapas Microfincas | Fincas Subfamiliares
c’ -
:g Se concentra el producto en forma homogénea a orillas de los
© terrenos cultivados, luego se almacena en los hogares, en
‘GEJ' costales y silos (desgranado) y trojes (no desgranado). Al
Q momento de la venta es trasladado al mercado que el productor
8 considera conveniente.
2 Por la baja produccién de maiz, los agricultores no logran
o mantener un equilibrio entre la oferta y la demanda, venden una
= minima parte de su producto al tener alguna necesidad
w econdmica que costear.
S El 20% de la produccion se vende, es trasladada por el
g productor hacia los mercados de la localidad, la Cabecera
Q Departamental y Totonicapan, los dias de plaza, al consumidor
O final.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

En la tabla anterior se puede observar que no existe un proceso de

comercializacion establecido en microfincas y fincas subfamiliares, para el

producto maiz, la produccién es utilizada para el autoconsumo o consumo

familiar, y es un porcentaje minimo el que destina el productor para vender al

presentar alguna necesidad econémica.

27.2 Analisis estructural de la comercializacién del producto

En este apartado se estudia el comportamiento de los entes que participan en el

proceso de comercializacion a través de procesos coordinados y l6gicos para la

transferencia de los productos.
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Tabla 2

Municipio de San Carios Sija, Departamento de Quetzaltenango

Analisis Estructural

Produccion por Tamaio de Finca

Ano 2012

Maiz

Concepto

Microfincas ] Fincas Subfamiliares

Conducta de
mercado

La demanda fluctia con relacién a la cosecha, el
precio es colocado de acuerdo a la negociacién entre
ambas partes y se definen en base al regateo por
parte del comprador los dias de plaza. Los
productores pianifican ia produccion en relacién a la
época de invierno, y vende el producto de acuerdo a
sus necesidades y al considerar conveniente

‘hacerlo.

Estructura de
mercado

Analisis Estructural

Integrada por los productores individuales dispersos
en todo el Municipio y el comprador que es el
consumidor final. No existe restriccion alguna para
el ingreso del mismo producto por otros vendedores.

Eficiencia de
mercado

No existe eficiencia en ambos estratos, el producte
no se tiene a disposicion cuando el mercado lo
demanda, se observé que la falta de tecnologia y
asesoria técnica en los cuitivos hace que las
cosechas sean poco productivas.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La estructura del mercado en ia produccidén de maiz, esta conformada por los

productores y los pobladores de la localidad convirtiéndose en consumidores

finales, quienes interactian para hacer las negociaciones y establecer ias

relaciones de mercado. La estructura no presenta eficiencia en el mercado, ya

que los productores no cubren ta demanda at comercializar un porcentaje muy

bajo del total de la produccion.

273 Operaciones de comercializacion

Comprende las formas que se utilizan para hacer llegar el producto al

consumidor final y definir el margen de utilidad que se obtendra por la venta.
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2.7.3.1 Canales de comercializacion

Son los medios por los cuales distribuyen los productos hasta llegar al
consumidor final. A continuacién se presenta el canal de comercializacion para
los diferentes productos del Municipio.

Grafica 2
Municipio de San Carlos Sija, Departamento de Quetzaltenango
Canal de comercializacion
Producciéon de maiz por tamaio de finca
Ao 2012

Microfincas Subfamiliares
Productor

100%

Consumidor W

Final J

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

De acuerdo a la grafica anterior se puede observar que tanto en microfincas
como en fincas subfamiliares, la comercializacién de maiz se desarrolla a través
del canal cero, donde el productor vende el 20% de la produccion total,
comercializada de la siguiente manera: el 100% de forma directa al consumidor
final, ambos estratos no producen lo necesario para vender a través de un
intermediario.

Se puede mencionar que los agricultores no producen lo necesario para vender
a través de un intermediario, esto significa que los eslabones de la
comercializacion inician con los productores y luego hacia el consumidor final en
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un 100%, esto se debe a que no poseen la capacidad y tecnologia de producir
volumenes a gran escala.

28 ORGANIZACION EMPRESARIAL
Después de la investigacion realizada a través de las encuestas y las entrevistas
se determind que la organizacién es familiar, se caracteriza por tener mano de
obra familiar en un 91%, mientras que el 9% de los encuestados necesita
contratar personas para realizar el trabajo.

2.8.1 Tipo de organizacién empresarial
El volumen de la produccion es de 47 quintales en una manzana, el total
producido en 291 manzanas corresponde a 13,711 quintales.

El capital de trabajo son las erogaciones necesarias para poner en marcha la
produccién de maiz, integrado por los insumos, mano de obra y gastos
variables. La cantidad invertida para producir maiz es de Q.2,399,425.00.

El propietario o productor es el duefio de los medios de produccién y es quien
realiza la labor con los miembros de la familia y los jornaleros, el nivel

“l"

tecnologico es “I" o tradicional ya que no usan métodos para conservacion de los
suelos, casi no utilizan agroquimicos, el riego utilizado en el cultivo es por medio
de Hluvia de invierno, no utilizan asistencia técnica, no tienen acceso al crédito y

utilizan semilla criolla.

La mano de obra en ei tipo de organizacibn de microfincas es familiar no
remunerada, el padre de familia es quien dirige, coordina y supervisa las tareas,
el grupo familiar integrado por la esposa y los hijos son fundamento importante
en el desarrollo de dicha actividad, al no ser asalariada y no remunerada cada
miembro integrante de la familia aporta su mano de obra para la realizaciéon de
cada una de las tareas asignadas por el jefe de familia.



55

En las fincas subfamiliares se da mano de obra familiar y un porcentaje minimo
aproximado del 10% es remunerada, segun la cantidad de miembros de cada
familia y de la extension de terreno con la que cuentan. La tipologia de la
organizacién del proceso agricola es informal.

2.8.2 Sistema de Organizacién

La complejidad en la estructura de la organizacidon muestra que no hay divisién
de trabajo, no hay formalizaciéon ya que carece de manuales y formularios para
optimizar la organizacién y en su centralizacién se pudo observar que el jefe de
familia toma las decisiones de cada una de las actividades a desarrollar.

Por ende se puede indicar que el sistema de organizacion es Lineal o Militar, la
autoridad es de una sola persona, el propietario o jefe de familia es el que toma
todas las decisiones y las responsabilidades, de esta forma el jefe de familia
planifica y distribuye el trabajo a los miembros de su familia y a los jornaleros,

quienes a su vez ejecutan y cumplen cada una de las tareas asignadas.

2.8.3 Diseio Organizacional

Aunque no exista lineamientos directos sobre el disefio organizacional, en el
proceso de produccién de maiz, el jefe de familia dirige la manera que cada
individuo sea responsable y ejecute cada una de las tareas asignadas en forma
continua y sin requerimiento alguno, él da los lineamientos necesarios para
hacerse notar en forma verbal haciendo valer su jerarquia en la toma de
decisiones.

2.8.4 Estructura Organizacional

A continuacion se presenta los actuales organigramas correspondientes a las
microfincas y de las subfamiliares:
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Grafica 3
Municipio de San Carlos Sija, Departamento de Quetzaltenango
Estructura Organizacional
Produccion de maiz, por tamarnio de finca

Ano 2012
Microfincas Subfamiliar
Productor Productor
Jornalero Jornalero Jornalero
(Temporal) (Permanente)

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

En lo que se refiere al disefio de la organizacién, la division de trabajo es
temporal ya que el jefe de familia coordina, supervisa e informa cada una de las
tareas asignadas a cada uno de los familiares y jornaleros, asi mismo no
presenta departamentalizacion, existe jerarquizacion por la division de
atribuciones, pero en forma empirica y toda la coordinacion es por parte del jefe
de hogar.

2.9 GENERACION DE EMPLEO

En la actividad productiva del proceso agricola trabaja el propietario de los
medios de produccién y utiliza la fuerza de trabajo de su familia, es decir, los
miembros del grupo familiar, esposa e hijos, razén por la cual {a generacion de
empleo que se da en el uso de las personas del nacleo familiar y la mano de
obra asalariada es minima, dichas personas segun datos proporcionadas de la
encuesta realizada, al tomar en cuenta que el destino de la produccién es en un
88% para el consumo y un 12% para la venta.
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210 PROPUESTA DE SOLUCION PARA LA ORGANIZACION
EMPRESARIAL

Se detectd que en las microfincas y fincas subfamiliares la organizacién
empresarial no esta definida como una herramienta de crecimiento, se limita a
cumplir con objetivos personales y familiares, es por ello que se presenta la
siguiente tabla donde se mencionan los principales defectos y se propone

soluciones para su mejor funcionamiento y desarrollo.

Tabla 3
Municipio de San Carlos Sija, Departamento de Quetzaltenango
Produccion de maiz
Propuesta de solucion

Ano 2012
PROBLEMA PROPUESTA DE SOLUCION PROCEDIMIENTO
Crear un comité para {a produccion , Reunir a todos los productores del
No existe una instruccién que guie a los  [recoleccion y comercializacion del municipio y realizar la propuesta para la
productores producto final creacion del comité.

Al crear el comité se debe realizar
campaiias de capacitacion para todos los {Elaborar el tramite correspondiente para

Carencia de programas de desarrollo miembros formalizar legalmente el comité
Capacitactones constantes sobre
Realizar programas para fortalecer la beneficios de una organizacién formal,
importancia y beneficio de una tipos de organizacion y formas de
Organizacién empirica organizacién como el comité. organizarce.
Realizar cursos especificos para jefes de {Capacitaciones sobre, toma de
familia , que permitan tomar mejores decisiones, relacion costo/beneficio e
Autoridad y toma de decisiones decisiones inversion .

Capacitaciones sobre mejores tecnicas de
Actualizacion de tecnicas de produccion y |cultivo, cuidado de la tierra y utilizacion
Procesos productivos conservacion de la tierra adecuada de herramientas modernas

Planteamiento e induccion sobre
beneficios de ser mas productivos,
expansion de mercados potenciales y
aprovechamiento de oportunidades
futuras , alcanzando metas y objetivos
Planeacion estrategica, creacion de vision,|establecidos. Desarrollo de planes de
Desorganizacion mision y objetivos conjuntamente. accion .

Fuente : Investigacion de campo, Grupa EPS, Segundo Semestre 2012.



CAPITULO 11}
PROYECTO: PRODUCCION DE ZANAHORIA

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto de producciéon de zanahoria se desarrolla en la aldea El Rodeo del
Municipio de San Carlos Sija, departamento de Quetzaltenango. Ei area de
cultivo tiene una extensiéon de una manzana distribuido en dos huertas de siete
cuerdas cada una, se contara con una bodega-oficina 'y un sistema de riego, se
realizaran cinco cosechas al afo, para lo cual se alternaran las dos secciones
del terreno con el fin de mantener un abastecimiento constante durante ia mayor
parte del afio, se estima producir 5,950 quintales en un periodo de cinco afos
que corresponde a la vida util del proyecto, los cuales seran destinados al
mercado local.

Cada seccion dei terreno tiene la capacidad de producir 238 quintales por
cosecha, con una distancia aproximada de 5 cm. entre plantas y de 50 cm. entre
surcos. El ciclo de produccion de cada cosecha abarca entre 80 y 100 dias
después de la siembra, obteniéndose zanahorias de entre 14 y 16 cm., de largo
por 3 y 3.5 cm., de didmetro.Para llevar a cabo el proyecto se propone
organizarse en un Comité integrado por 10 personas quienes seran los
encargados de ias actividades productivas, adminisirativas, financieras y de
comercializacion. El financiamiento se obtendra en un 88% con aportaciones de
ios miembros dei Comité y el 12% a través de un préstamo en el Banco de
Desarrollo Rural, Sociedad An6énima - BANRURAL-.

3.2 Justificacion

Los agricultores del municipio de San Carlos Sija cultivan plantaciones
tradicionales como ei maiz, haba, frijoi y trigo, consecuencia de la falta de
asistencia técnica y econémica, por lo que la implementacion del proyecto

contribuira al desarrolio socioecondmico del Wunicipio, a ampliar ia



diversificacién de ios cultivos, y crear nuevas fuentes de empieo que elevan el
nivel de vida de sus habitantes.Los factores que benefician a la produccién de
zanahoria son el clima, suelos profundos muy himedos, mano de obra
disponible, facil acceso a su comercializacion y areas disponibles para su
plantacidn entre otras, caracteristicas que cuenta ia aidea El Rodeo, donde se
propone el cultivo.

3.3 OBJETIVOS DEL PROYECTO

Aprovechar las condiciones existentes que benefician la produccién de
zanahotia para diversificar ta produccion agricola de manera eficaz y eficiente
para que sea auto sostenible.

3.3.1 Objetivos generaies
Promover la organizacién social y productiva en la produccién de zanahoria para
ta generaciéon de empleo y desarrolio econdmico y social del Municipio.

3.3.2 Objetivos especificos

Por medio del proyecto se pretende:

o Constituir un comité de productores para lievar a cabo el desarrolio del
proyecto, de esa manera generar fuentes de trabajo para los habitantes del
Municipio.

¢ Incentivar a la poblacién a que se interese en nuevos cultivos y en la aplicacion
de técnicas modernas de produccién para fograr un mayor rendimiento,
brindandoles capacitacion y asistencia técnica.

» Definir e implementar una estructura organizacional, con la finalidad de
administrar los recursos necesarios, optimizar costos y lograr mayor rendimiento
en la produccion y distribucion.
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e incentivar fa organizacion empresarial que promueva el crecimiento vy
desarrollo del proyecto que fomente la competitividad y la busqueda de
nuevos mercados.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO

Punto de partida del proyecto cuya finalidad es determinar y medir la demanda
satisfecha e insatisfecha y establecer el mercado potencial de consumidores que
la produccion pretende satisfacer.

3.4.1 Mercado meta

El producto esta dirigido inicialmente a la poblacion del municipio de San
Carlos Sija. Sin embargo se debera evaiuar fa rentabilidad del proyecto después
de los cinco primeros afios, con miras a comercializar en los Municipios
aiedanos.

3.4.2 identificacién del producto

Las zanahorias contienen una cantidad apreciable de hidratos de carbono y un
afto contenido en fibra (sofubie e insoluble), ia cual ayuda a normalizar el transito
intestinal, evitando el estrefimiento, el cancer de colon y enfermedades
cardiovascuiares.

Asi también, las zanahorias son una buena fuente de vitaminas y mineraies,
como la provitamina A, vitamina C, folato, colina, calcio y magnesio, su
composicion nutricional esta compuesta en 46 gramos, como se demuestra en fa
siguiente tabla nutricional:



61

Tabla 4
Composicion Nutricional de Zanahoria
- . Cantidad
Compuesto Unidad medida Cocida Cruda
Kcal Unidad 16.0 18.8
HC Gramo 3.8 4.4
Lipidos Gramo 0.1 0.1
Proteinas Gramo 0.3 04
Fibra Gramo 1.4 1.3
Vitamina A Unidad internacional® 7,836.0 7,684.0
Vitamina C Miligramo 1.7 2.7
Vitamina K (mcg) Microgramo 6.3 6.1
Folato (mcg) Microgramo 6.4 8.7
Colina Mitigramo 4.0 4.1
Calcio Miligramo 13.8 16.1
Magnesio Miligramo 4.6 5.5
Fésforo Miligramo 13.9 16.1
Potasio Miligramo 108.0 147.0
Sodio Miligramo 26.7 31.7

Fuente: boletin nutricional, Fundacién Universitaria Iberoamericana.

La zanahoria es la raiz de la planta cuyo nombre cientifico es Daucus Carota, de

la familia de las umbeliferas, se caracteriza por ser una raiz profunda y nutritiva

con excelentes caracteristicas rusticas que facilitan el transporte de larga

distancia y anaquel. En Guatemala basicamente se cultivan las variedades que

se describen a continuacion:

v’ Laval o Bangor: es una zanahoria tnica en su tipo de 20 a 25 centimetros,

conica, firme de tallos sélidos y de amplia adaptacion.

v' Chantenay Red Cored: es de polinizacién abierta buen color exterior e

interior, presenta una longitud promedio de 18 cm., y diametro de 4.5 cm.,

hombros anchos y coloracién de rojo a naranja. Presenta tolerancia a la

plaga mildiu polvoriento.

*Medida estandar para las vitaminas y otras sustancias biologicamente activas.
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Los atributos que la siguiente variedad de zanahoria posee son ideales para ser
utilizadas en el proyecto de inversiéon que se propone:

v Golden Prince: esta especie se caracteriza por tener forma cénica alargada
de polinizacién abierta y buen color exterior, presenta una longitud de entre
14 a 16 cm., un diametro de 3 a 3.5 cm., en su parte mas ancha y un peso
promedio de entre 3 y 4 onzas. Con un sistema de riego adecuado permite
efectuar el cultivo en cualquier época del afio, derivado de que tiene buena
capacidad de permanecer sin deshidratarse por varios dias después de la
cosecha, presenta una excelente adaptacion a diferentes condiciones
climaticas, de suelos, mercados y densidades.

3.4.3 Uso del producto

Las zanahorias se pueden comer crudas o cocidas, ralladas, cortadas en trozos,
exprimidas para jugo o cocinadas enteras, son muy deiiciosas asadas, hervidas,
cocidas al vapor, fritas al dente, asadas a la parrilla, y acompafian a cualquier
otro vegetal.

3.4.4 Oferta

“Es la cantidad de bienes y servicios que el productor esta dispuesto a colocar
en el mercado a un determinado precio, en lugar y momento oportuno y que ios
compradores estén dispuestos a comprar”.°

La zanahoria es un producto que posee la ventaja de ser producido en todo el
afio, por lo cual se prevé que la produccién incremente afio con afo, debido a
que es un producto de consumo diario.

"%Ibid pag. 278
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. Oferta histérica y proyectada

El mercado local se abastece con importaciones de otros lugares, se identificd
como proveedores a los productores de Totonicapan, Quetzaltenango, Zunil y
Cabrican como oferta histérica y en base a estos datos se determiné la oferta
proyectada por medio del método de minimos cuadrados.

En el siguiente cuadro se muestra la oferta histérica y proyectada de los afios
2008 al 2017.

Cuadro 6
Municipio de San Carlos Sija, Departamento de Quetzaltenango
Oferta Historica y Proyectada de Zanahoria
Periodo: 2008 - 2017
(Cifras en quintales)

Ano Produccién importaciones Oferta total
2008 - 142 142
2009 - 145 145
2010 - 148 148
2011 - 152 152
2012 - 156 156
2013 - 159 159
2014 ~ 162 162
2015 - 166 166
2016 - 169 169
2017 - 173 173

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012, La proyeccion de la oferta
total se realizd en funcion de la ecuacidn: y = a + bx, en donde a=148.60, b=3.5 y x=3 afio base
2013.

En el cuadro anterior se puede observar que ia tendencia de la oferta total se
presenta en forma ascendente, con un aumento promedio del 2% anual, sin
embargo, es insuficiente para cubrir la demanda de los habitantes.
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Para poder determinar las importaciones del producto se realizé una entrevista
con los tres vendedores de zanahoria del mercado de la Cabecera Municipal,
quienes traen el producto de Totonicapan, Quetzaltenango, Zunil y Cabrican,
ellos indicaban que para el afio 2012 la venta promedio era de 1 quintal
semanales por distribuidor, y que segin su experiencia en relacidn a periodos
anteriores se habia incrementado en un 2% aproximadamente afio con afio.

3.4.5 Demanda

Son las distintas cantidades de una mercancia que los compradores desearian y
serian capaces de adquirir a precios alternativos posibles durante un periodo de
tiempo. Para obtener la demanda potencial, se utiliz6 el promedio de consumo
per capita contenida en las Hojas de Balance de Alimentos del 2007 al 2011,
elaboradas por el Instituto Nacional de Estadistica -INE- (ver anexo 1), donde se
indica que, una persona debe consumir 2.84 kilogramos por afo, o que
corresponde a 0.0626 quintales por afio, equivalente a 6.26 libras anuales de
zanahoria.

El analisis de la demanda esta conformada por los estudios de:

. Demanda potencial histérica y proyectada

La demanda potencial histérica es la cantidad de bienes o servicios adquiridos
en afos anteriores y la demanda potencial proyectada corresponde a la cantidad
que se espera sea adquirida por el consumidor, ambas se obtienen al multiplicar
la pobiacidn delimitada por el consumo per capita.

A continuacion se presenta el cuadro con la informacidbn de la demanda
potencial histérica y proyectada.
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Cuadro 7
Municipio de San Carlos Sija, Departamento de Quetzaitenango
Demanda Potencial Historica y Proyectada de Zanahoria
Periodo: 2008 - 2017

- < r Poblacién Consumo Demanda
Afio Poblacion delimitada 70% per capita qq potencial qq
2008 32,919 23,043 0.0626 1,443
2009 33,579 23,505 0.0626 1,471
2010 34,246 23,972 0.0626 1,501
2011 34,927 24,449 0.0626 1,531
2012 35,622 24,935 0.0626 1,561
2013 36,325 25,428 0.0626 1,592
2014 37,027 25,919 0.0626 1,623
2015 37,720 26,404 0.0626 1,653
2016 38,409 26,886 0.0626 1,683
2017 39,100 27,370 0.0626 1,713

Fuente: elaboracion propia con base en datos de proyecciones de poblacion y lugares poblados
con base al XI Censo de Poblacién y VI de Habitacion 2002, Periodo 2008-2020 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-, consumo per capita Hojas de Balance de Alimentos 2007-2011,
del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Se observa que fa demanda potenciat histérica y proyectada de zanahoria tiene
un incremento promedio de 1.93% por afo, derivado al crecimiento de la
poblacién, mientras que el consumo per capita se mantiene, lo cual indica que
los habitos de consumo siguen igual.

. Consumo aparente

Representa la cantidad que se consumié y que se espera consumir de un
producto determinado, el cual esta dado por la produccion nacional mas las
importaciones menos las exportaciones.

. Consumo aparente historico y proyectado
El consumo aparente histérico es la cantidad de zanahoria consumida en un
periodo y el proyectado es la cantidad de zanahoria que se pretende que una
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poblacién consuma en un periodo de tiempo determinado. En el siguiente
cuadro se presentan los datos para los afios correspondientes del 2008 al 2017.

Cuadro 8
Municipio de San Carlos Sija, Departamento de Quetzaltenango
Consumo Aparente Histérico y Proyectado de Zanahoria
Periodo: 2008 - 2017

(En quintales)
Afo Produccién Importaciones Exportaciones :;::::t‘:
2008 - 142 - 142
2009 - 145 - 145
2010 - 148 - 148
2011 - 152 - 152
2012 - 156 - 156
2013 - 159 - 159
2014 - 162 - 162
2015 - 166 - 166
2016 - 169 - 169
2017 - 173 - 173

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del cuadro 6 Oferta Histérica y Proyectada.

La tendencia de crecimiento del consumo aparente analizado del afio 2008 -
2017, fue de 2.22 %, se observa que Unicamente las importaciones representan
el consumo de los habitantes.

° Demanda insatisfecha

Es el sector de la poblacidn que no logra obtener la satisfaccion de sus
necesidades, aun cuando existe capacidad de compra, se obtiene de Ia diferencia
entre la demanda potencial y el consumo aparente.

. Demanda insatisfecha histérica y proyectada

La demanda insatisfecha histérica es la parte de la demanda que no se cubri6é
con la cantidad producida o importada y la proyectada es la parte de mercado
que se pretende cubrir y que es incierta, esta se realiza para determinar si el
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proyecto cuenta con crecimiento constante de demanda. El cuadro siguiente
presenta la estimacién respectiva.

Cuadro 9
Municipio de San Carlos Sija, Departamento de Quetzaltenango
Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada de Zanahoria
Periodo: 2008 - 2017

(En quintales)

- . Demanda
Aiho Demanda Potencial Consumo Aparente Insatisfecha
2008 1,443 142 1,301
2009 1,471 145 1,326
2010 1,501 148 1,353
2011 1,631 152 1,379
2012 1,561 156 1,405
2013 1,592 159 1,433
2014 1,623 162 1,461
2015 1,653 166 1,487
2016 1,683 169 1,514
2017 1,713 173 1,540

Fuente: elaboracién propia, con base en cuadros 7 DemandaPotencial Histérica y Proyectada y 8
Consumo Aparente Histérico y Proyectado.

La informacién anterior muestra que el mercado de zanahoria se puede explotar
en relacién a que la demanda insatisfecha supera la oferta total disponible y la
poblacional manifiesta condiciones de crecimiento, por lo cual existe una gran

oportunidad para que el proyecto sea viable a largo plazo.

Asimismo, es necesario considerar las proyecciones y estudios adecuados para
hacer frente a la demanda insatisfecha por medio de politicas mercadolégicas y
capacidad econémica del Comité para crear campanas que aumenten el habito
del consumo per capita de zanahoria.
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3.4.6 Precio
Es la cantidad que se cancela por la adquisicion de un producto o servicio, en
funcién de la ganancia que se busca.

Se determinard un precio promedio anual de Q.130.00 por quintal que se
establece con base a las fluctuaciones del mercado sin descuidar los costos

relacionados al proceso de produccion y comercializacion.

Es importante indicar que el precio de mercado que se maneja en el Municipio
segun la investigacion realizada equivale a Q.150.00 por quintal, lo que significa
que se ofrecera un precio menor, esto con el objetivo de posicionarse faciimente
en el mercado local. Sin embargo por la fluctuacién anual de precios es
necesario que al implementar el proyecto se evaltie nuevamente los precios de
mercado.

3.4.7 Comercializacion

Es una serie de actividades para llevar el producto al lugar y tiempo requerido
por el consumidor final, esto incluye considerar gastos de transporte, empaque,
embalaje y limpieza segln sea el caso.

. Proceso de comercializacion

Este proceso se realizara entre los productores e intermediarios que visitan el
Municipio, el cual conlleva una serie de actividades que permiten la transferencia
del producto al consumidor final.

El proceso de comercializacion esta formado por las etapas de concentracion,
equilibrio y dispersion, que son necesarias para la facilitacién del proceso de
compra-venta, y se detallan en la siguiente tabla:
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Tabia 5

Municipio de San Carlos Sija, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: Produccion de Zanahoria
Proceso de Comercializacion
Ano: 2012

Etapa

Propuesta

Concentracion

Consiste en la agrupaciéon del producto en lotes homogéneos.
Para el caso de la zanahoria, después de la cosecha se
agruparan en el terreno destinado para la produccién, donde se
procedera a la limpia y agruparla por tamafio y finalmente
trasladarlas al mercado de la Cabecera Municipal.

Equilibrio

Permite mantener la oferta del producto en relacién a la
demanda. Para la produccién de zanahoria se pretende lograr
el equilibrio, debido a que se ha presentado un programa de
produccion que permitira ofrecer la zanahoria, durante todo el
ano. De esta forma podran competir con los actuales oferentes
de este producto en el Municipio.Se considera que la
produccion de zanahoria sera de 1,190 quintales al afio.

Dispersién

Con el plan de produccioén preparado se estimara las fechas en
que se tendra listo el producto para la comercializacion, los
minoristas seran los encargados de trasladar la produccién al
mercado local,con el fin de tenerla disponible al consumidor
final.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La tabla anterior muestra el proceso de comercializacidon propuesto para la

produccion de zanahoria, el cual pretende abarcar las tres etapas: la produccion,

la oferta del producto se adaptara a la demanda de los habitantes, y la

distribucion sera a través de los intermediarios.

. Institucional

Sera necesario conocer a los participantes que intervienen en el proceso de

comercializacién y analizar el papel gue desempeiian.
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Tabla 6

Municipio de San Carlos Sija, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: Produccion de Zanahoria
Propuesta Institucional
Ano: 2012

Concepto

Propuesta

Productor

Se encargaran del cultivo, cosecha, control de calidad y
comercializaciéon del producto, para hacerlo llegar en el tiempo
requerido hacia su destino. Lo conformaran los miembros del
Comité, que participaran en todas las actividades del proceso
tanto en la produccion como en la comercializacién y en el
momento que sea requerido.

Minorista

Son las personas que haran llegar el producto al consumidor
final en mercados o puestos de venta, es también conocido
como detallista. El minorista manejara los margenes que sean
necesarios para poder obtener una utilidad sobre la venta.

Consumidor
Final

Es el altimo participante del proceso de comercializacion, esta
integrado por toda aquella persona originaria del Municipio,
una de las caracteristicas de la zanahoria es la diversidad en
la forma de consumirla. Se espera que la venta satisfaga la
necesidad de consumir un alimento importante en la dieta
basica de la poblacion.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

El enfoque institucional procura conocer a los patrticipantes en las actividades de

mercadeo. El productor organizado en un Comité, decidira la cantidad a

cosechar y la forma como distribuir el producto; el minorista, integrado por

comerciantes del Municipio, y el consumidor final que seran los habitantes del

Municipio bajo estudio.

° Operaciones de comercializacion

Incluye los pasos que se inician con los canales de comercializacién, seguido de

los margenes de comercializacion.
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° Canales de comercializacién

Para el caso de la zanahoria se trabajara con dos tipos: canal uno ya que
existira un intermediario (minorista) entre el productor y consumidor final y canal
cero pues se comercializara directamente con el consumidor final. A
continuacion se presenta la grafica con la informacion.

Grafica4
Municipio de San Carlos Sija, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Zanahoria
Canales de Comercializacion
Aino: 2012

Productor
80% 20%

Minorista

Consumidor Final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

De acuerdo a la grafica anterior se puede observar que sera necesaria la
presencia de intermediarios que se encargaran de hacer llegar el 80% del total
de la produccién hasta ei consumidor final, esto debido a la delicadeza y ia corta
vida del producto. Ademas se tiene previsto ofrecer un precio especial a los
intermediarios bajo la condicién estricta de que estos promuevan la calidad del
producto y el nombre del Comité; se manejara como una estrategia de
comercializacién.
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Para el canal cero (productor-consumidor) se considerara la colocacién del
producto en el mercado del Municipio, se aprovechara el dia de plaza (domingo)
donde los productores se encargaran de trasladar el producto ese dia para
cumplir con esta funcion.

. Margenes de comercializacion
Presenta la diferencia que existe entre el precio que paga el consumidor final y
el ofrecido por el productor.

Cuadro 10
Municipio de San Carlos Sija, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Zanahoria
Margenes de Comercializacion

Afo: 2012

Precio -) Costo . . e e g

Institucion  Vents MBC da . MNG Rendimiento Participacion
Q. Mercadeo 0 °

Productor 130 87
Minorista 150 20 3.40 16.60 13 13
Transporte 3.00
Plaza 0.40
Consumidor final
Total 20 3.40 16.60 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Para comercializar la zanahoria, el comité fija un precio de Q.130.00 por quintal,
valor que cubre el costo total de produccion y satisface las expectativas de
utilidades de los miembros. Al desplazar el 80% de la produccién en el mercado
local a través del canal uno (productor-minorista), el productor obtiene una
participacion del 87%, y el minorista con una menor participacion en el mercado,
obtiene Q.0.13 por cada quetzal invertido en el proyecto, después de descontar
los costos que incurre para tener disponible el producto para el consumidor final,
la tasa de rendimiento es considerada aceptable debido a que si los minoristas
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deciden ahorrar el dinero en un banco privado, este ofreceria una tasa que
oscila entre el 3% y 5% anual.

3.5 ESTUDIO TECNICO

Este estudio también llamado operativo o de ingenieria, propone y analizar las
diferentes opciones tecnoldgicas para poder producir, verificar la factibilidad
técnica de cada opcién, identificar las maquinarias y equipos y las instalaciones
requeridas por el proyecto, estimar de manera general los costos de inversion,
operacién y de capital de trabajo que se necesita. Las variables que se analizan
en este estudio son: localizacién, tamano, volumen, valor y/o superficie de la
produccion, proceso productivo y requerimientos técnicos.

3.5.1 Localizaciéon

En este apartado se analiza la distancia del mercado meta, puntos de riego, vias
de acceso y disponibilidad de mano de obra, asi como el terreno adecuado en
donde se estudian entre otros, todos los elementos a nivel de macro y micro
localizacion.

3.5.1 Macrolocalizaciéon

El proyecto se desarrollara en la parte sur occidental del pais, en el municipio de
San Carios Sija, departamento de Quetzaltenango, localizado a 223 km., de ia
ciudad capital y a 23 km., de la cabecera departamental.

3.5.2 Microlocalizacion

Eil proyecto de producciéon de zanahoria, se desarrollara en la aldea El Rodeo a
una distancia de cuatro km. (4) de la Cabecera Municipal. Se ha seleccionado
este lugar porque posee las caracteristicas apropiadas para el cultivo y
comercializacion de la zanahoria, se atenderan los siguientes factores:
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Abastecimiento de recursos hidricos por sistema de agua entubada,
ubicacién relativamente cerca de la Cabecera Municipal (4 km.), vias de
acceso aceptables como calles de terraceria y pavimento, clima y suelos
adecuados para el cultivo entre 12 y 18°C, suelos de tierra negra y profunda
con capacidad de retener el agua, disponibilidad de mano de obra como lo
son los pobladores de la aldea, terreno adecuado para el cultivo, plano y
libre de rocas, energia eléctrica existente, las condiciones ambientales y de
salubridad.

3.5.2 Tamaiio del proyecto

Se refiere a la capacidad de produccién instalada que se tendra y que
dependera de factores como mercado, proceso técnico, localizacion y
financiamiento. Se cuenta con una extension de una manzana de tierra, la cual
producira cinco cosechas al aino en una produccion de 5,950 quintales en cinco
afios y con una oficina/bodega que funcionara como almacenamiento o centro

de acopio de la produccion de zanahoria.

3.5.21 Voiumen valor y superficie de la produccion

La superficie en la que se cultivara la zanahoria es de una manzana, que
producira un volumen de produccion de 238 quintales por cinco cosechas, con
un rendimiento de 1,190 quintales al afio a un precio promedio anual de
Q.130.00 el quintal, lo que suma un valor total de Q.773,500.00 en cinco afios.

Se presenta a continuacion el cuadro de volumen y valor de la produccién.
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Cuadro 11
Municipio de San Carlos Sija, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Zanahoria
Volumen y Valor de la Produccién

Anos:1-5

. Produccion . Precio Valor total

Ano i‘;‘:g;ggf anual en I\gesr(l&? Pr:gt:cgaén de venta produccion
quintales ’ en Q. Q.

1 1 Mz. 1,196 6 1,190 130 154,700
2 1 Mz. 1,196 6 1,190 130 154,700
3 1Mz 1,196 6 1,190 130 154,700
4 1 Mz. 1,196 6 1,190 130 154,700
5 1 Mz. 1,196 6 1,190 130 154,700
Total 5,980 5,950 773,500

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La produccién anual se mantendra estable debido a que las cantidades de
zanahorias sembradas en cada huerto por cada ciclo seran las mismas. El area
a cultivar es de una manzana con un rendimiento de 1,190 quintales al afio, con
una proyeccién de cinco ainos de 5,950 quintales en condiciones constantes de
produccion y el precio de venta se mantendra durante la vida util del proyecto, la
cual se estimé en cinco afios.

3.5.3 Nivel tecnolégico

Se propone utilizar el nivel tecnolégico Il o intermedio el cual se basa en
agroquimicos para la preparacién de suelos y cuidado del cuitivo, asistencia
técnica, mano de obra semicalificada, sistema de riego por goteo y
financiamiento externo que facilita la ejecucion del proyecto.

3.5.4 Proceso productivo
Es la secuencia de las actividades que conileva la produccién de un cultivo. Para
el programa de produccioén de zanahoria el terreno se estima en una manzana,

el cual sera dividido en dos huertas para poder obtener una produccién
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constante anual, con este programa de produccién de siembra se lograra
abastecer al mercado local la mayor parte del afio, para ello se tendra que
realizar la primera siembra en el mes de enero y la ultima en septiembre del
mismo afic. Se espera realizar la primera cosecha y venta a partir del cuarto
mes de cada proceso productivo, la primera en el mes de abril y la ultima en
diciembre de cada afio, esto se realizara en el resto de la vida util del proyecto.

3.5.5 Flujograma para la produccion de zanahoria

En el flujograma se detallan los pasos que se deberan realizar en el proceso de
la siembra, a lo largo de los cinco afios de vida util del proyecto. El primer
proceso productivo dara inicio en el mes de enero con la adquisicién de los
insumos, seguidamente sera necesario preparar el huerto que abarcara 7
cuerdas de terreno, las semillas seran esparcidas por medio de la técnica al
chorrito. 15 dias después que la semilla ha germinado se efectuara el raleo para
dejar una planta a cada 5 centimetros de distancia aproximadamente, a los 10
dias de este proceso se aplicara el fertiizante y posterior a 25 dias sera
necesario fumigar las plantas para evitar algtn tipo de plaga. Se finaliza el
proceso con el corte y clasificacion de la produccién, ia cual se tiene prevista
realizarse después de 90 a 100 dias de cada cosecha, los cuales se realzaran
en los meses de abril, agosto y diciembre en el huerto A.1 y en junio y octubre
en el huerto A.2. Con la programacién del proceso productivo se podra efectuar
la produccién, en cinco cosechas que se realizaran cada afio, para poder cumplir
la meta del primer afio de obtener 1,190 quintales. (ver anexo 2)

3.5.6 Distribucion de planta
El terreno e instalaciones necesarios para la produccion de zanahoria se
presentan en la siguiente grafica de la distribucion en planta:



77

Grafica 5
Municipio de San Carlos Sija, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Producciéon de Zanahoria
Distribucion de Planta
Ano: 2012

. DESPACHD

CLASIFICACIEN |

ﬁ?iCINA@.

“\RECEPCIENT

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Como se ha mencionado anteriormente para lograr la produccion serd necesario
dividir la manzana en dos huertas de siete cuerdas cada una, lo que deja
espacio suficiente para instalar la oficina bodega y el sistema de riego en el area
centraldel terreno el cual contara con dos tinacos de 1,100 litros instalados en
una base de concreto y block elevada que ayudara a distribuir el agua por medio
de gravedad, asi mismo, los tinacos seran alimentados por el sistema de agua
entubada con la que cuenta la aldea £l Rodeo.
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3.56.6.1 Requerimientos técnicos

Son los que se necesitan para el buen desarrollo del proyecto de produccién de
zanahoria como la inversién fija, capital de trabajo y mano de obra. A
continuacion se describen los siguientes requerimientos técnicos:

Tabla 7
Municipio de San Carlos Sija, Departamento de Quetzailtenango
Proyecto: Produccién de Zanahoria
Requerimientos Técnicos

Ano: 2012

o Unidad .
Descripcion de medida Cantidad
Insumos
Semilla Libra 5
Fertilizantes
Abono organico Saco 5
20-20-0 Quintal 3
Urea Quintal 5
Insecticidas
Folidol Litro 1
Beniate Litro 1
Fungicidas
Oxido de azufre Libra 1
Cursate Sobre 2
Mano de obra directa
Preparacién del terreno Jornal 4
Siembra Jornal 2
Primera limpia Jornal 2
Fertilizacion Jornal 2
Fumigacion Jornai 1
Segunda limpia Jornal 2
Corte o cosecha Jornal 8
Clasificacion Jornal 3
Costos indirectos variables
Costales Unidad 238
Costos fijos de produccion
Alquiler del terreno Manzana 1
Gastos de ventas
Flete Unidad 238
Edificio
Oficina/bodega m? 1
Honorarios
Honorarios administrador Mes 24
Honorarios contador Mes 2.4
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Unidad

Descripcion de medida Cantidad
Continta tabla 7
Equipo agricola
Bombas para fumigar Unidad 1
Carretillas de mano Unidad 1
Herramientas agricolas
Machetes Unidad 3
Rastrillos Unidad 3
Azadones Unidad 3
Palas Unidad 3
Limas Unidad 1
Equipo de riego
Sistema de riego por goteo Unidad 1
Mobiliario y equipo
Escritorios Unidad 1
Archivo Unidad 1
Sillas plasticas Unidad 6
Calculadora sumadora Unidad 1
Equipo de cdmputo
Computadora Unidad 1
Imprescra Unidad 1

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

En el cuadro anterior los requerimientos técnicos representan la inversion fija y
la inversidbn en capital de trabajo indispensable para la implementacién del
proyecto.

3.5.6.2 Impacto ambiental
Este requerimiento para poner en marcha el proyecto se refiere a la valoracion

de los posibles impactos positivos y negativos del medio ambiente.

El proyecto produccion de zanahoria, que se desarrollara en la aldea El Rodeo,
municipio de San Carlos Sija, no es considerada nociva al ambiente, en vista
qgue en el area seleccionada para su cosecha no existen afluentes que se
contaminen por pesticidas o insecticidas que son utilizados para prevencién de
plagas y enfermedades de la planta. En la actualidad no se reportan efectos
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negativos, es por ello que al llevar a cabo el proyecto no ocasionara problemas
al medio ambiente.

3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

Comprende todos los aspectos relacionados a la organizacidbn propuesta,
justificacién, objetivos, tipo, denominacion juridica, marco juridico, estructura,
disefo y las funciones basicas de la organizacién sobre la cual se trabajara el
proyecto de la zanahoria. Ademas se desarrollara cada una de las etapas del
proceso administrativo, mismas que son necesarias para llevar a cabo el
proyecto propuesto. (Se desarrolla en el CAPITULO V).

3.7 ESTUDIO FINANCIERO

Se visualiza la obtencién de recursos que se requieren para invertir en el
proyecto. Lo comprenden las erogaciones econdmicas en inversion fija, capital
de trabajo, costos de inversion y otros gastos necesarios para el desarrollo y
ejecucion del mismo, asi como las fuentes de financiamiento que cubran la
inversion y reflejen los resultados econdémicos derivados de los estados
financieros.

3.7.1 Inversion fija

Esta constituida por los desembolsos necesarios para la adquisicion de bienes
de capital para dar inicio al proyecto, divididos en inversion fija e inversion en
capital de trabajo. Para llevar a cabo el proyecto es necesario realizar una
inversion fija que comprende la adquisicién de activos como: equipo agricola,
herramientas, mobiliario y equipo, gastos de organizacién.

La inversién en mobiliario y equipo esta representada por equipo minimo necesario
para realizar adecuadamente las tareas necesarias de oficina. En equipo de
computaciéon se adquirira una computadora de escritorio e impresora, los cuales
seran depreciados al porcentaje maximo establecido por la ley.
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Como parte de los recursos necesarios para iniciar el proyecto de produccion, se
encuentra la inversion fija, que constituye el 71% de la inversion total; de la cual la
inversion tangible constituye el 93% y el restante 7% corresponde al intangible.

3.7.2 Inversion en capital de trabajo

Es el capital que se necesita para financiar la primera produccion anual de
zanahoria. Esta integrada por los recursos fisicos, financieros y capital con que
se debe disponer para la ejecucién del proyecto. Con los recursos econémicos
se obtendran insumos, se realizara pago de la mano de obra y los gastos de
funcionamiento que se originen. Los recursos totales utilizados para invertir en el
capital de trabajo forman parte esencial de los recursos necesarios para iniciar el
proyecto de produccién, monto que constituye el 30% de la inversion total.

3.7.3 Inversion total

La suma de la inversion fija y la inversién en capital de trabajo generan la
inversion total para el desarrollo del proyecto. De la inversién total necesaria
para iniciar el proyecto de zanahoria que se requiere es 70% en inversion fija y
30% en capital de trabajo, cantidades que seran cubiertas en un 87% por
financiamiento interno y 13% externo.

3.7.4 Financiamiento

Es la aportacién de recursos que se necesitan para el desarrollo del proyecto,
dentro de las cuales se mencionan las fuentes internas y exiernas.

o Fuentes internas
Esta conformado por un total de Q.50,000.00 integrado por el aporte de diez
integrantes del comité de Q.5,000.00 cada uno.
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Se solicitara un préstamo al Banco de Desarrollo Rural, S.A., por la cantidad de

Q.7,502.00 al 17% de interés anual sobre saldos, pagaderos a un afio.

Del analisis de la informacién siguiente se determina que con el financiamiento

interno se cubre el total de la inversion en capital de trabajo y la inversion fija lo

cubre el financiamiento externo mediante un préstamo prendario.

Cuadro 12

Municipio de San Carlos Sija, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Zanahoria

Financiamiento

Aino: 2012
(Cifras en quetzales)

. Recursos Recursos Inversion
Descripcion propios ajenos total
Inversion fija 40,154 40,154
Herramienta 664 664
Equipo agricola 518 518
Equipo de riego 13,772 13,772
Edificio 17,500 17,500
Mobiliario y equipo 1,800 1,800
Equipo de computo 2,900 2,900
Gastos de organizacion 3,000 3,000
inversion capital de trabajo 9,846 7,502 17,348
insumos 3,824 3,824
Mano de obra 2,137 2,137
Costos indirectos variables 818 818
Costos fijos de produccion 921 921
Costos variables de produccion 714 714
Gastos de ventas 714 714
Gastos de administracion 718 7,502 8,220
Total 50,000 7,502 57,502

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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En el cuadro anterior se establece que puede cubrirse el 87% de la inversion con
recursos propios y €l restante 13% serad cubierto con recursos externos
conformados por entidades de crédito.

e Plan de amortizacion
Como se describe en el cuadro siguiente es necesario utilizar financiamiento
externo mediante un préstamo el cual sera amortizado de la siguiente manera:

Cuadro 13
Municipio de San Carlos Sija, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Zanahoria
Plan de Amortizacion del Préstamo

(Cifras en quetzales)
" Amortizacién a Tasa de interés Saldo de
Afo capital 17% Total capital
0 7,502
1 7,502 1,275 8,777 0
Total 7,502 1,275 8,777 0

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La cancelacion del préstamo se hara mediante una amortizacion que se
efectuara al final del primer afio y se calcularanios intereses sobre saldos
durante el plazo de vigencia del préstamo.

3.7.5 Estados financieros

Son los que muestran la situacién economica y financiera de una empresa o
proyecto a determinada fecha. En todo proyecto es necesario conocer el manejo
e interpretacién de los elementos de analisis que lo integran. Los estados
financieros basicos parael analisis y evaluacion del proyecto de zanahoria son:
estado de costo directo de produccion, el estado de resultados, el estado de
situacion financiera y el presupuesto de caja.
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3.7.5.1 Costo directo de produccion

Representa todos los gastos a efectuar para producir un bien, el mismo
cuantifica las operaciones realizadas desde la compra de semillas, insumos,
mano de obra y los costos variables incurridos hasta llegar a obtener un
producto totalmente terminado. A continuacion se presenta el cuadro del costo
directo de produccion anual, donde se proyectan cinco cosechas al afo.

Cuadro 14
Municipio de San Carlos Sija, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Zanahoria
Estado de Costo Directo de Produccion Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada aiio

(Cifras en quetzales)
Concepto Ano 1 Ano 2 Aiio3 Aio4 Ao 5
Insumos 19,120 19,120 19,120 19,120 19,120
Semilla 6,875 6,875 6,875 6,875 6,875
Abono organico 250 250 250 250 250
20-20-0 3,270 3,270 3,270 3,270 3,270
Urea 5,750 5,750 5,750 5,750 5,750
Folidol 750 750 750 750 750
Benlate 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Oxido de azufre 450 450 450 450 450
Cursate 575 575 575 575 575
Mano de obra 10,685 10,685 10,685 10,685 10,685
Preparacién del terreno 1,360 1,360 1,360 1,360 1,360
Siembra 680 680 680 680 680
Limpias 1,360 1,360 1,360 1,360 1,360
Fertilizacion 680 680 680 680 680
Fumigacion 340 340 340 340 340
Cosecha y clasificacion 3,740 3,740 3,740 3,740 3,740
Bonificacién incentivo 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Séptimo dia (8,160 + 1,000)/6 1,525 1,525 1,525 1,525 1,525
Costos indirectos variables 7,660 7,660 7,660 7,660 7,660
Cuota patronal (11.67%) 1,130 1,130 1,130 1,130 1,130
Prestaciones laborales (30.55%) 2,960 2,960 2,960 2,960 2,960
Costales 3,570 3,570 3,570 3,570 3,570
Costo directo de produccién 37.46% 37,465 37,465 37,465 37,465
Produccién anual en quintales 1,190 1,190 1,190 1,190 1,190
Costo directo por quintal. 31.48 31.48 31.48 31.48 31.48

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Los insumos representan el 51%, la mano de obra 29% y los costos indirectos

variables de produccion el 20% lo que determina el costo directo de produccién.

3.7.5.2 Estado de resultados
Muestra los resultados de las actividades a realizar en un afio, luego proyecta la
informacion a cinco afos, que permite determinar los resuitados de la inversion

en el futuro durante un ciclo de vida del proyecto en este caso a cinco arios.

Cuadro 15
Municipio de San Carlos Sija, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Zanahoria
Estado de Resultados Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio

(Cifras en quetzales)

Concepto Ano 1 Aio2 Anro3 Ano4 Aifo5

Ventas 154,700 154,700 154,700 154,700 154,700
(-) Costo directo de produccion 37,465 37,465 37,465 37,465 37,465
Ganancia marginal 117,235 117,235 117,235 117,235 117,235
(-) Costo fijos de produccion 7,629 7,629 7,629 7,629 7,463
Alquiler 1,605 1,605 1,605 1,605 1,605
Agua y energia eléctrica 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Depreciaciones herramientas 166 166 166 166 -
Depreciaciones equipo agricola 104 104 104 104 102
Depreciaciones equipo de riego 2,754 2,754 2,754 2,754 2,756
(-) Gastos de ventas 3,570 3,570 3,570 3,570 3,570
Flete 3,570 3,570 3,570 3,570 3,570
(-) Gastos de administracion 43,902 43,902 43,901 42,935 42,935
Administrador 24,800 24,890 24,890 24,890 24,890
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal (11.67%) 2,905 2,905 2,905 2,905 2,905
Prestaciones laborales (30.55%) 7,605 7,605 7,605 7,605 7,605
Honorarios del contador 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Papelerfa y utiles 300 300 300 300 300
Depreciaciones edificio 875 875 875 875 875
Depreciaciones mobiliario y equipo 360 360 360 360 360
Depreciaciones equipo de computo 967 967 966 - -

Amortizacién gastos de organizacion 600 600 600 600 600
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Concepto Ano 1 Afio2 Aifio3 Afo4d4d Afo5
Continua cuadro 15
Ganangcia en operaciéon 62,134 62,134 62135 63,101 63,267
(-) Gastos financieros 1,275 - - - -
Ganancia antes del ISR 60,859 62,134 62,135 63,101 63,267
(-) Impuesto sobre la renta (31%) 18,866 19,262 19,262 19,561 19,613
Utilidad neta 41,993 42,872 42,873 43,540 43,654

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se obtiene 76% de ganancia marginal, la utilidad neta representa el 27% de las
ventas y los costos fijos de produccién, gastos de ventas, gastos de
administracién y gastos financieros son el 36%.

En el rubro de ventas fue tomado en cuenta un promedio de la oscilacion en el
precio del producto que se presenta durante las diferentes épocas del afo, el
rubro de ventas podra variar en un 5% a 10% de mas o de menos, dependiendo
de las situaciones que se presenten durante los afios en que se llevara a cabo el
proyecto.

El salario minimo para cada afo fue calculado con base al Acuerdo Gubernativo
520-2011, el cual establece el salario de Q.68.00 diarios para las actividades
agricolas y no agricolas. El impuesto sobre la renta para cada afio fue calculado
de acuerdo al Decreto 26-92 Ley del Impuesto Sobre la Renta, con un 31%.

3.7.5.3 Presupuesto de caja

Refleja las erogaciones anuales que se tendran que efectuar durante los cinco
afnos del proyecto que facilitara el analisis de rentabilidad en el desarrolio de la
actividad productiva.



Cuadro 16
Municipio de San Carlos Sija, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Zanahoria

Presupuesto de CajaProyectado

Al 31 de diciembre de cada aiio
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(Cifras en quetzales)

Concepto Ano 1 Ao 2 Aio 3 Ao 4 Ao 5§

Ingresos 212,202 231,231 280,325 329,023 377,721
Saldo anterior 76,531 125,625 174,323 223,021
Aportaciones de los asociados 50,000 - - - -
Préstamo 7,502 - - - -
Ventas 154,700 154,700 154,700 154,700 154,700
Egresos 135,671 105,606 106,002 106,002 106,301
Herramienta 664 - - - -
Equipo agricola 518 - - - -
Equipo de riego 13,772 - - - -
Edificio 17,500 - - - -
Mobiliario y equipo 1,800 - - - -
Equipo de computo 2,900 - - - -
Gastos de organizacion 3,000 - - - -
Costo directo de produccion 37,465 37,465 37,465 37,465 37,465
Costos fijos de produccion 4,605 4,605 4,605 4,605 4,605
Gastos de ventas 3,570 3,670 3,670 3,670 3,570
Gastos de administracion 41,100 41,100 41,100 41,100 41,100
Gastos financieros 1,275 - - - -
Amortizacién préstamo 7,502 - - - -
Impuesto sobre a renta 18,866 19,262 19,262 19,561
Saldo final 76,531 125,625 174,323 223,021 271,420

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El presupuesto de caja refleja las entradas y salidas de efectivo, durante la vida

atil del proyecto; muestra asi un incremento de efectivo, lo que demuestra la

seguridad y la capacidad del proyecto para generar liquidez que producira los
recursos necesarios para cubrir costos y gastos.

3.7.6 Estado de situacion financiera

Presenta la situacion financiera de una entidad econémica por medio del cual se

describen las areas de activo, pasivo, patrimonio y la utilidad o pérdida

acumulada a la fecha.
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El siguiente cuadro presenta el estado de situacion financiera proyectado al 31

de diciembre de cada afio.

Cuadro 17
Municipio de San Carlos Sija, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Zanahoria
Estado de Situacion Financiera Proyectado
Al 31 de diciembre de cada afio

(Cifras en quetzales)

Concepto Ao 1 Ario 2 Aiho3 Aifrod4 Ano5
Activo corriente 76,531 125,625 174,323 223,021 271,420
Caja y banco 76,531 125,625 174,323 223,021 271,420
Activo no corriente 34,328 28,502 22,677 17,818 13,125
Herramientas 664 664 664 664 -
(-) Depreciacion acumulada (166) (332) (498) (664) -
Equipo Agricola 518 518 518 518 518
(-) Depreciaciéon acumulada (104) (208) (312) (416) (518)
Equipo de Riego 13,772 13,772 13,772 13,772 13,772
(-) Depreciacién acumulada (2,754) (5,508) (8,262) (11,016) (13,772)
Edificio 17,500 17,500 17,500 17,500 17,500
(-) Depreciacion acumulada (875) (1,750) (2,625) (3,500) (4,375)
Mobiliario y Equipo 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
(-) Depreciacién acumulada (360) (720) (1,080) (1,440) (1,800)
Equipo de computo 2,900 2,900 2,900 - -
(-) Depreciacién acumulada (967) (1,934) (2,900) - -
Gastos de Organizacion 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
(-) Depreciacién acumulada (600) (1,200) (1,800) (2,400) (3,000)
Total de activo 110,859 154,127 197,000 240,839 284,545
Pasivo y Patrimonio

Pasivo Corriente 18,866 19,262 19,262 19,561 19,613
Impuesto sobre la renta 18,866 19,262 19,262 19,561 19,613
Patrimonio 91,993 134,865 177,738 221,278 264,932
Aportaciones 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000
Ganancias no distribuidas - 41,993 84,865 127,738 171,278
Ganancia del ejercicio 41,993 42,872 42873 43,540 43,654
Total del pasivo y patrimonio 110,859 154,127 197,000 240,839 284,545

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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En el cuadro anterior se detalla la situacion financiera a través del balance
general de la produccién total de zanahoria.

3.7.7 Evaluacion financiera
Permite establecer la rentabilidad de la inversion por medio de los diferentes
indices, previos a ejecutar el proyecto de produccién de zanahoria.

3.7.71 Punto de equilibrio
Nivel de ventas necesarias para cubrir los gastos en donde el inversionista no
obtiene pérdida ni ganancia.

¢ En valores: PEQ
Se determina el punto de equilibrio en valores al dividir el monto de gastos fijos
entre el porcentaje de ganancia marginal.

Gastos Fijos
% de Ganancia Marginal

56,376 = 74,392
0.757822

¢ En unidades: PEU
Este indice indica la cantidad de unidades que deben producirse y venderse
para poder cubrir los costos y gastos del proyecto.

Punto de Equilibrio en valores
Precio unitario de venta

74,392 572.25

130.0000
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El punto de equilibrio en unidades para el primer afio de produccién que se
presenta es de 573 quintales el cual consiste en la divisiébn del punto de
equilibrio en valores entre el precio de venta de la unidad de medida
seleccionada.

o Margen de seguridad deseado: MSD
Es la diferencia entre lo requerido y lo real, es decir entre las ventas y el punto
de equilibrio en valores. El margen de seguridad es el porcentaje o monto
disponible para absorber las situaciones negativas internas y externas que
afecten en forma directa o indirecta los ingresos o ventas. Por lo que el resultado
anterior indica que puede dejar de vender un 51.9% aproximadamente y no
presentar pérdidas.

Férmula : MS=Ventas-punto de equilibrio

Ventas 154,700  100.0%
(-) punto de equilibrio 74,343 48.1%
(=) Margen de seguridad 80,357 51.9%

o Gréfica del punto de equilibrio
La representacion grafica del punto de equilibrio del proyecto es importante para
tener una percepcidén econémica en la que se encuentra el mismo, como se
muestra a continuacion.
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Grafica 6
Municipio de San Carlos Sija, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Zanahoria
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El punto de equiiibrio se aicanzara en el momento que se vendan 573 quintales
que corresponden a Q.74,392, a partir de este punto el proyecto iniciara a
generar ganancia.
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3.7.7.2 Fiujo neto de fondos - FNF -

Lo constituyen el ingreso y egresos que originaron operaciones nommales del
mismo.

Cuadro 18
Municipio de San Carlos Sija, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Zanahoria
Flujo Neto de Fondos -FNF-

(Cifras en quetzales)

Concepto Ao 1 Anho 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5

Ingresos 154,700 154,700 154,700 154,700 167,825
Ventas 154,700 154,700 154,700 154,700 154,700
Valor de rescate 13,125
Egresos 106,881 106,002 106,002 106,301 106,353
Costo directo de produccion 37,465 37,465 37,465 37,465 37,465
Costos fijos de produccion 4,605 4,605 4,605 4,605 4,605
Gastos de ventas 3,570 3,570 3,570 3,670 3,570
Gastos de administracion 41,100 41,100 41,100 41,100 41,100
Gastos financieros 1,275 - - - -
Impuesto sobre la renta 18,866 19,262 19,262 19,561 19,613
Flujo neto de fondos 47,819 48,698 48,698 48,399 61,472

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El valor de rescate esta constituido por el valor en libros de la oficina/bodega por
Q.13,125.00. Asimismo, por el movimiento que se genera cada afo, se puede
percibir un flujo de fondos positivo para el proyecto, lo que significa que el
Comité siempre contara con disponibilidad de dinero para hacer frente a sus
obligaciones.

3.7.7.3 Valor actual neto -VAN-

Es uno de los métodos basicos que toman en cuenta la importancia de los flujos
de efectivo en funcién del tiempo. Se encuentra la diferencia entre el valor
actualizado de los ingresos y el valor actualizado de los egresos, con inclusion
de la inversion inicial. La tasa que se utiliza para descontar los flujos, es la de
rendimiento minimo aceptado, por debajo de ésta, un proyecto no debe ponerse
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en marcha.El VAN proporciona los datos para el analisis de si se debe 0 no
aceptarse el proyecto.

Cuadro 19
Municipio de San Carlos Sija, Departamento de Quetzaitenango
Proyecto: Produccion de Zanahoria
Valor Actual Neto -VAN-

(Cifras en quetzales)
- Factor de
" L Flujo neto de . Valor actual
Aino Inversion Ingresos Egresos fondos actu;lzzclén neto

0 57,502 57,502 (57,502) 1.0000000 (57,502)
1 154,700 106,881 47,819 0.8064516 38,564
2 154,700 106,002 48,698 0.6503642 31,671
3 154,700 106,002 48,698 0.5244873 25,541
4 154,700 106,301 48,399 0.4229736 20,471
5 167,825 106,353 61,472 0.3411077 20,969

57,502 786,625 589,041 197,584 79,714

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Si el VAN es positivo incrementa el valor del proyecto, ya que tiene un
rendimiento mayor que el minimo esperado, lo contrario al resultado negativo.

El analisis del cuadro e informacién anterior indica que el proyecto es rentable, al
alcanzar un valor actual neto de Q.79,714.00 resultado que justifica la
rentabilidad del proyecto.

3.7.7.4 Relacion beneficio costo -RBC-

Permite establecer la eficiencia con que se utilizan los recursos en un proyecto.
Cuando el resultado es igual o mayor que la unidad, el proyecto de inversion
deberia aceptarse, de lo contrario se debe rechazar.
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Cuadro 20
Municipio de San Carlos Sija, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Zanahoria
Relacion Beneficio Costo -RBC-

(Cifras en quetzales)
Factor de
_ . et Ingresos Egresos
Ao Inversion  Ingresos Egresos actu;lzzcmn actualizados  actualizados
0 57,502 57,502 1.0000000 57,502
1 154,700 106,881 0.8064516 124,758 86,194
2 154,700 106,002 0.6503642 100,611 68,940
3 154,700 106,002 0.5244873 81,138 55,597
4 154,700 106,301 0.4229736 65,434 44,963
5 167,825 106,353 0.3411077 57,246 36,278
57,502 786,625 589,041 429,187 349,474
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
Relacién B/C= Ingresos Actualizados = 429,187  1.22809316
Egresos Actualizados 349,474

Lo anterior indica que la inversién realizada en el proyecto sera recuperada en
su totalidad, adicionalmente se obtendra un beneficio de Q.0.23 por cada quetzal
invertido; por lo que se considera el proyecto factible de desarrollarse.

3.7.7.5 Tasa interna de retorno -TIR-

Se define como la tasa de actualizacion que iguala el valor actual de los flujos
netos de efectivo con la inversion total de un proyecto, es decir, que es la tasa
de actualizacion que hace que el valor actual de los flujos netos positivos sean
igual al vaior actual de los flujos netos negativos, para lo que se toma en
consideracion la inversion total.
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Cuadro 21
Municipio de San Carlos Sija, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Zanahoria
Tasa Interna de Retorno -TIR-
(Cifras en quetzales)

Flujo neto de Factor de actualizacion

Afto Inversién Fondos 80.4790% TIR

0 57,502 (57,502) 1,0000000 (57.502)
1 47 819 0.5540810 26,496
2 48,698 0.3070057 14,951
3 48,698 0.1701060 8,284
4 48,399 0.0942525 4,562
5 61,472 0.0522235 3,210

57,502 197,584 0

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Como se puede observar en el andlisis anterior la tasa interna de retorno es del
80.4790% y la TREMA del 24% donde se confirma que es mayor y debe
aceptarse, el proyecto illena la expectativa de rendimiento minimo que los

asociados desean obtener en el proyecto de zanahoria.

3.7.7.6 Periodo de recuperacion de la inversion
Representa el tiempo que necesita un proyecto para que sus costos y gastos de
operacion sean cubiertos por los ingresos netos de efectivo.

Cuadro 22 v
Municipio de San Carlos Sija, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Zanahoria
Periodo de Recuperacion de la Inversion

(Cifras en quetzales)
Afo Inversion Valor Actual Neto Valxr Actual Neto
cumulado
0 57,502 0
1 38,564 38,564
2 31,671 70,235
3 25,541 95,776
4 20,471 116,247
5 20,969 137,216

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Inversion total 57,502

(-) Periodo de recuperacién al primer afio 38,564

(=) Monto pendiente de recuperar 18,938
18,938 I 33,272 0.597960279

0.5979 x 12
0.1755 x 30

7.175523349 Meses
5.265700483 Dias

PRI= 1 afio, 7 meses y 5 dias

El periodo de recuperacion de la inversion gue los asociados aportaran al inicio

del proyecto de zanahoria, se estima en un afio, siete meses y cincodias.

3.7.7.7 Impacto social

Con la ejecuciéon del proyecto de produccién de zanahoria, a realizarse en la
aldea el Rodeo de San Carlos Sija, departamento de Quetzaltenango, se creara
una organizacién productiva que generara nuevas fuentes de ingreso. De
manera directa se contribuirda con 120 jornales con ingresos equivalente a
Q.10,687 anuales, un administrador que devengara Q.27,890 anuales y la
contratacion de servicios contables por Q.2,400 anuales, que contribuira al
desarrollo econémico de los pobladores y como una fuente generadora de
ingresos, orientado hacia una actividad altamente productiva que aproveche al

maximo los recursos naturales, fisicos y financieros del lugar.



CAPITULO IV
ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
PRODUCCION DE ZANAHORIA
Comprende todos los aspectos relacionados a la organizacién propuesta,
justificacion, objetivos, tipo, denominacion juridica, marco juridico, estructura,
disefo y las funciones basicas de la organizacién sobre la cual se trabajara el
proyecto de ia zanahoria, las cuales estan en el presente esiudio y se
desarrollaran cada una de las etapas del proceso administrativo necesarias para

llevar a cabo ei proyecto propuesto.

4.1 ORGANIZACION EMPRESARIAL PROPUESTA

Se propone la integracion de una organizacién con la finalidad de reunir a los
productores de zanahoria del casco urbano, aldeas y caserios del Municipio y
de esta forma mejorar las condiciones econdmicas de fa comunidad, mediante el
incremento de fuentes de trabajo y la mejora en el nivel de vida de los
productores y pobladores en general.

4.1.1 Tipo y denominacion

Para determinar el tipo de organizacion se tomo en cuenta aspectos como: el
volumen de la produccién para el proyecto para la primera cosecha en un afio
es de 1,190 quintales, el capital de trabajo para poner en marcha el proyecto,
esta integrado por los insumos, mano de obra y gastos variables, la cantidad a
invertir es de Q. 56,570.00, y en relacién al nivel tecnoldgico a utilizar, semilla
mejorada, agroquimicos, riego, mano de obra semicalificada, asistencia
financiera. Para desarrollar el proyecto se aplicara una tecnologia Nivel Il, que
se caracteriza por mano de obra asalariado, se recibira asistencia técnica ,

trabajando en conjunto con el comité podran optar o ser sujeto a crédito
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financiero, utilizacién de agroquimicos, riego de invierno y riego por goteo, el
terreno sera arrendado a un precio comodo. El tipo de organizacion sera un
Comité que estara integrado por 10 productores de zanahoria, a los cuales por
medio de esta organizacién se les permitira optar por financiamiento, asesoria
técnica por parte de entidades gubernamentales e instituciones afines y poder
optar a compra de insumos, maquinas, equipo e instrumentos necesarios que

reduzcan sus costos de produccion y operacion.

Su denominacion sera “COMITE LA HORTALIZA DEL CERRO", cuyo nombre
sera propuesto en la primera reunion de la Asamblea General, para ser
aprobado.

4.1.2 Justificacion

Para los productores de zanahoria, se propone establecer una organizacion
empresarial efectiva que permita el desarrollo de ia comunidad y asegure un
crecimiento econémico, razén por la cual se considera que la organizacién ideal
es la integracion de un Comité para el proyecto, principalmente por las razones
siguientes:

e Por ser de facil administracion y organizacién, los requisitos y
formalidades son minimos para fundarse e inscribirse e iniciar
operaciones los cuales estan contenidos en el Decreto Gobernativo 512-
98, Reglamento de Inscripcion de Asociaciones Civiles.

e Se pretende ahorrar en gastos administrativos, en la formacién de la
nueva organizacion.

e Para formar un Comité el nimero de integrantes es relativamente bajo
(10 miembros) en relacibn con el namero de asociados en una

cooperativa que necesita no menos de veinte miembros.
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e Esta forma de organizacién sera aceptada por los productores de
zanahoria, su accionar se basara en cubrir las necesidades de los
pobladores del municipio.

4.1.3 Soporte de la organizacion

Se tomara en cuenta cinco principios como lo son: aspectos legales,
mercadoldgicos, técnicos, administrativos y financieros.

4.1.3.1 Legal

Estd amparado por las leyes vigentes en Guatemala, donde se velara por
cumplir las obligaciones y derechos que todo ciudadano tiene en la ejecucion y
desarrollo de sus estatutos, estrategias y aspectos legales. En base a estas
normas se pueden mencionar las siguientes:

¢ Normas internas

Las personas del Comité estan regidas por

¢ Acta de constitucion que identifica su legalizacion.
¢ Politicas y reglamentos.

o Manual de organizacion.

¢ Manual de normas y procedimientos.

¢ Reglamento interno.

e Normas externas

Aseguran el desarrolio ordenado y arménico del Comité, y se apoyara en las
siguientes leyes que se encuentran vigentes en Guatemala.

o Asamblea Generai Constituyente, Constitucion -Politica de la Repliblica
de Guatemala, (articulo 34 Derecho de Asociacion).

e (Cbdigo de Comercio, Decreto Numero 2-70, del Congreso de la Republica
de Guatemala, Articulo 3. Comerciantes sociales.



100

e Congreso de la RepuUblica de Guatemala, Cédigo Tributario. Decreto
namero 6-91.

e Congreso de la Republica, Ley del Impuesto Agregado Decreto 27-92.

e Congreso de la Republica de Guatemala. Ley del impuesto sobre la
Renta. Decreto namero 10-2012.

e Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto 68-86, articulo 8. Ley
de Proteccién y Mejoramiento del Medio Ambiente.

e Cddigo Municipal Decreto 12-2002, articulos 18, 19y 175.

4.1.3.2 Mercadolégico
La estrategia primordial para la comercializacion de la zanahoria es la calidad al
mejor precio, el producto no contara con empaque individual, ni marca

determinada, se vendera bajo canal de base cero (comité productivo-consumidor
final).

4.1.3.3 Técnico

El ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion (MAGA), es una de las
instituciones que presta el servicio de asesoria técnica necesaria para los
productores individuales de cultivo de zanahoria, se procedera a solicitar
asesoramiento permanente sobre optimizaciéon de cultivo, aprovechamiento del

recurso tierra y beneficios de reduccidon de costos/beneficio en el proceso
productivo.

4.1.3.4 Administrativo

El érgano que se encargara en dirigir y manejar la parte administrativa del
comité serd la junta directiva, responsable directa de que se cumplan los
objetivos y se tomen las acciones necesarias para cumplir con las estrategias
predispuestas en el desarrollo de la organizacion
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4.1.3.5 Financiero

Las fuentes de financiamiento seran internas y externas. Las fuentes internas
estaran comprendidas por aportes de los miembros del comité Q.5,000.00 por
cada uno (10 x Q.5,000.00 = Q. 50,000.00) y las fuentes externas se realizaran
a través de un préstamo fiduciario o hipotecario solicitado a Banco de Desarrolio
rural (BANRURAL), por valor de Q.6,570.00 .

4.2 APLICACION DEL PROCESO ADMINISTRATIVO
Este proceso esta integrado por la aplicacion de las cinco fases fundamentales
para una administracion eficiente y productiva:

4.2.1 Planeacion

A cargo del administrador del comité, apoyado por la asamblea general, cuyo
objetivo primordial es formular propuestas y planes de accion que incrementen el
progreso y crecimiento de la institucion.

4.2.1.1 Vision
La vision que se propone establecer para el comité es:

“Ser un organizacion agricola de produccion y comercializaciéon lider en el
mercado del Municipio de San Carlos Sija, Departamento de Quetzaltenango
con expectativa de crecimiento y reconocimiento a nivel nacional por su calidad
y competitividad productiva *

4.2.1.2 Mision
Se propone la siguiente:

“Somos un grupo de productores agricolas organizados y orientados dia con dia
a mejorar la calidad de nuestros productos, utilizando para ello técnicas y

procedimientos vanguardistas en ia produccion de los cuitivos”
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4.21.3 Objetivos

Los objetivos del estudio se dividen en generales y especificos:
¢ Objetivo general

Incrementar la participacion de los agricultores en el cultivo de productos
diversos en el Municipio con la utilizacién de los recursos humanos, fisicos y
financieros existentes a través del proceso de produccién de zanahoria, a fin de
fortalecer y ampliar el desarrollo econémico por medio del aprovechamiento del
proceso de organizacién empresarial y comercializacién de productos agricolas,
que les permita alcanzar un desarrollo sostenible dentro del municipio.

¢ Objetivos especificos

- Implementar una organizaciéon eficiente adecuada que les permita
ingresar a nuevos mercados, mejores precios y comercializar eficazmente
fa produccion de zanahoria.

- [Establecer estandares de control de calidad, para que el producto que
flegue al consumidor final sea de su agrado y logre satisfacer sus
necesidades y pueda comercializarse de forma eficiente y efectiva.

- Minimizar los costos y maximizar las utilidades, a través del cumplimiento
de las normas y procedimientos y control en el proceso de produccion,
para que los productores sean los mas beneficiados.

- Fortalecer e incrementar la economia de subsistencia en las familias
existentes en el Municipio a través de la implementacion de produccién o
cultivo de nuevos productos.

421.4 Politicas

Regularan el comportamiento de los miembros del comité, las cuales se basaran
en aspectos como:
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Asistencia y participacion en reuniones del comité una vez sean
convocados a las mismas.

Se podra tomar como aprobados los acuerdos con el 50% mas 1 de sus
miembros.

Los integrantes del comité deberan tomar como aceptable las decisiones
que se tomen en la reunidén general.

Se deben realizar y entregar a cada miembro informes financieros
actualizados para cada reunion.

4.21.5 Estrategias

Son los puntos claves que deben exponerse con el fin de que el desarrollo del

comité sea mas productivo.

Creacién de una cartera de clientes potenciales, que permita realizar
pronostico de ventas.

Hacer eficiente la utilizacion de los recursos humanos, financieros y
tecnolégicos.

Ofrecer un servicio de calidad satisfaciendo expectativas de cada uno de
nuestros clientes.

Minimizar los costos y maximizar las utilidades.

Establecer programas de capacitacién productiva y administrativa por
parte de la unidad directiva.

Buscar asesoria agricola y tecnolégica de punta con ONG'S o cualquier
otra institucién que preste este servicio.

Organizar actividades sociales que permitan conocer a todos los
miembros del comité y fomentar el crecimiento y participacién de los
mismos.



104

4.2.1.6 Programas

Con base fundamental al desarrollo de la educacién de los miembros activos del
comité y sus familias en general se propone que se forme un taller o programa
educativo para todos los integrantes del comité y sus familiares que integran el
grupo familiar.

Los temas que inicialmente se impartirian serian
e Desarrollo de técnicas de cultivo.
e Organizacion familiar.

e Ofrecer platicas sobre solucién de problemas mas comunes en la
siembra.

e Demostrar a los miembros del comité el beneficio de hacer trabajo en
equipo.

o Platicas sobre conservacion de los suelos, usos y empleos.
¢ Informacién sobre Instrumentos adecuados para el trabajo de campo.

e Cursos especiales para esposas e hijos de ios miembros del comité.

e Alfabetizacion

4.2.2 Organizacién

Es uno de los pilares que fortalece la administracion empresarial, entre sus
herramienfas se pueden utilizar manual organizacional, manual de normas y
procedimientos y una adecuada estructura organizacional.

4.2.2.1 Estructura organizacional

El Comité tendra como base para su organizacion los siguientes elementos:
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Complejidad: debido a la divisidn de trabajo para el Comité, la disposiciéon de
los puestos esta delimitada a los niveles jerarquicos de forma descendente.

Formalizacidn: se determinara la formacién de normas y procedimientos con
los cuales se pretende regir el comportamiento y participacioén de los integrantes
con el propésito de orientarlos hacia el cumplimiento de objetivos.

Centralizacion: la Asamblea General sera la encargada de tomar las decisiones
adecuadas, las cuales se comunicaran de forma vertical descendente.

¢ Sistema de organizacion

Se propone el sistema de organizacion lineal o militar, debido a la cantidad de
personas que lo integran, esta le sera funcional al Comité ya que la autoridad es
descendente y la responsabilidad es ascendente en los diferentes niveles
jerarquicos, esto permitira que los integrantes conozcan sus funciones y
atribuciones.

¢ Diseiio de la organizacion
Aqui se determina la comunicacién y autoridad del Comité, ademas se define las
actividades por medio de la integracion de funciones.

A continuacién se presenta el organigrama que muestra la organizacion
empresarial propuesta para el “COMITE LA HORTALIZA DEL CERRO”
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Grafica 7
Municipio de San Carlos Sija , Departamento de Quetzaltenango
Proyecto : Produccion de Zanahoria
Organigrama Funcional
"Comité La Hortaliza del Cerro”
Afio 2012

[ Asamblea General J

b
Junta Directiva J

l Administracion }

f

?
H i H
[ Produccién ] [ Finanzas ‘] [ Comercializacion ]

Fuentes : investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2012

Para el presente proyecto se recomienda esta esiructura organizacional, donde
todos los miembros del Comité realizaran actividades diferentes y participaran
en ios departamentos ya mencionados, con el fin de poder minimizar costos en
de pago de sueldos y salarios, para el departamento administrativo, se
contratara una persona ajena ai Comité, ia cual devengara un sueldo mensuai.
Ademas se ha considerado la opcién de adquirir los servicios de un perito
contador, quien se encargara de llevar el control de todo io relacionado a ias

actividades financieras del Comité, se le pagara mensualmente sus honorarios.
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4.2.2.2 Funciones basicas de las unidades

Asamblea general

Es el conjunto de socios que se reunen con un fin comun y tienen las siguientes
atribuciones: Elegir los miembros de la junta directiva, establecer y autorizar
politicas generales, tomar decisiones necesarias y oportunas para la realizacién
de actividades del comité, aprobar estatutos, reglamentos y presupuestos que
presenta la junta directiva, conocer informes de actividades realizadas, estados
financieros por periodo.

Junta directiva

Es el 6rgano de direccion del comité, entre sus atribuciones se tiene: ejercer la
representacion legal, tener cinco integrantes como minimo, velar porque se
cumplan los fines propios del comité, nombrar y remover al personal
administrativo.

Administracion

Ejecuta y desarrolla programas para el mejoramiento de las tareas, como los
siguientes:

Elaborar reglamentos, politicas, estrategias internas y lograr su aplicacion y
cumplimiento, conocer y resolver en su calidad de representante y/o maxima
autoridad las faltas cometidas al reglamento interno del comité, planificar y
controlar todas las actividades del proceso productivo y administrativo durante el
tiempo de vida del proyecto, verificando y controlando tiempos, procesos y
evaluaciones de cada una de las fases del programa, velar por el cumplimiento
de metas, objetivos y programas de desarrollo del proyecto, organizar todas las
actividades que se requieren para el buen desarrollo de las tareas que
corresponden a las unidades administrativas, velar por la existencia de
suministros y herramientas necesarias para el desarrollo de funciones
operativas.
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Produccion

Es el encargado de velar por la correcta recoleccion del producto terminado
estableciendo tiempos y rutas de recoleccion del producto, adquirir y controlar el
uso adecuado de todos los insumos que se requieren para el proceso
productivo, promover las actividades propias de la produccion de zanahoria,
rectificar el estado fisico de la cosecha y de toda la infraestructura del proyecto,
asi como son responsables del equipo y herramienta utilizada en la produccion,
velar por el proceso de produccién de zanahoria desde su inicio hasta la
recoleccién y colocacién en el centro de acopio respectivo.

Finanzas
Esta seccion se encargara especificamente del manejo y supervisiéon de la
inversion total y cada uno de sus ingresos y egresos durante el proyecto.

Comercializacion

El objetivo primordial de este departamento es vender toda la produccion al
mejor precio y en el menor tiempo posible, tomando para ello los siguientes
aspectos: Descubrir nuevos mercados para comercializar el producto, efectuar
ventas del producto conforme al pedido solicitado, presentar reportes de ventas
diariamente, apoyar los mecanismos establecidos para la ampliacion de nuevos
y mejores mercados que beneficien el proceso de organizacion y
comercializaciéon. Establecer mecanismos de clasificacion, selecciéon y empaque
de producto.

4223 Distribucion de planta

El comité debe poseer un lugar fisico donde se ubiquen las oficinas o
instalaciones y a la vez sea el centro de acopio para la recoleccion de la
produccién, administracion de suministros e insumos necesarios en dicha
produccion.
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4.2.3 Integracion

Es el proceso que consiste en buscar el perfil idoneo para el puesto de trabajo
correcto, es por eso que se debe evaluar al personal que ingresara al comité en
puestos administrativos, ya que de ellos depende el desarrollo constante de las
actividades.

4.2.3.1 Recursos humanos

El recurso humano utilizado en el proceso de recoleccion de la produccién de
zanahoria seran los productores (miembros del comité) los cuales se
organizaran para la recoleccion de la siembra. Los puestos administrativos seran
puestos a oposicién siempre y cuando la persona reluna los perfiles necesarios
para el mismo, de lo contrario se contratara segin sea requerido.

4.2.3.2 Recurso fisico

Esta integrado por todos los bienes materiales necesarios para el
funcionamiento del comité, para el efecto se contara con un archivo, un
escritorio, una silla secretarial, un fax , seis sillas plasticas, una calculadora,
equipo de computo compuesto por una computadora completa , una impresora,
una engrapadora, papeleria y dutiles necesarios para el funcionamiento
administrativo.

4.2.3.3 Recursos financieros

La inversion fija es por valor de Q. 40,154.00, la inversiéon de capital de trabajo
es de Q.17,348.00, y la inversién total es de Q. 57,502.00 , tomando en
consideracion que el aporte de capital de los socios sera de un 87% y una fuente
de financiamiento externa del 13% restante.

4.2.4 Direccion
Se deben considerar aspectos como:
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4.2.4.1 Comunicacion

La comunicacién debe de ser formal e informal, en todos los departamentos de
foma vertical y horizontal y viceversa. Las formas de comunicacién deben de ser
verbal o escrita a través de memorandum, telegramas, radiogramas, segun sea
necesario, a discrecién del administrador.

4.2.4.2 Motivacion

Esta técnica debe ser utilizada para cada uno de los miembros que integran el
comité, asi como también con los trabajadores que laboren en la institucion, es
necesario fomentar el trabajo en equipo y preocuparse por los beneficios,
necesidades e intereses de cada uno de los miembros, con el fin de tener el
mismo bien en comun para que la satisfaccién de las necesidades sea mutua.
El termino motivacién conlleva a una persona a sentirse bien en la realizacién de
las tareas asignadas, razén por la cual es conveniente que todos sin excepcion
se sientan comodos y comprometidos en la realizacién de las tareas para que su
rendimiento sea de la mejor forma posible.

4.2.4.3 Liderazgo

El liderazgo es la capacidad de una persona de conseguir seguidores, es decir el
administrador del comité debe ser una persona com amplio criterio , capaz de
influir sobre sobre los demas, debe fomentar el cumplimiento diario de la misién
formulada, para lograr cumplir con la visidon propuesta, uno de los principales
rasgos en el perfil del lider que debe existir en el administrador es que siempre
tanto él como los demas den lo mejor de ellos con el propdsito de lograr alcanzar
los objetivos fijados.

4.2.5 Control
El objetivo primordial en esta etapa es prever y corregir todos los errores
cometidos o0 encontrados en las diferentes actividades y asi poder rectificar
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constantemente para alcanzar ios objetivos propuestos. Entre las actividades
que requiere de mayor y mejor control permanente estan compras, ventas,
actividades financieras, bodega o almacenamiento de producto terminado,
insumos, comercializacion y consumo de bienes utilizados por todos los
miembros de la institucion.

4.3 PROYECCION DE LA ORGANIZACION

4.3.1 Proyeccion cuitural
La importancia radica en la capacitacién que se le dara a cada uno de los

miembros y sus familiares obteniendo con ello mejorar sus conocimientos.

4.3.2 Proyeccion social

Con la puesta en marcha del comité se persigue, mejorar el nivel de vida de sus
miembros, de su familia y de los habitantes de la comunidad. Lo principal es
generar fuentes de empleo, asi como inculcar a los productores la ampliaciéon de
diversidad de cultivos y con esto crear habitos en los pobladores del caserio
para obtener mejor desarrollo econémico y tecnolégico que impulsaran a nuevos
proyectos.

4.3.3 Proyeccion econéomica

La creacion del comité lograra bienestar econémico a sus integrantes y toda
aquella persona que directa o indirectamente forme parte de él. Tomando en
cuenta que se reducira los costos de los insumos y de herramientas que seran

utilizadas en el proceso productivo de la zanahoria



CONCLUSIONES

Como resultado de la investigacion realizada en el municipio de San Carlos Sija
departamento de Quetzaltenango sobre el tema "Organizacion Empresarial
{Produccidn de maiz) y Proyecto: Produccidn de Zanahoria® se determind que:

1. La agricultura constituye la principal actividad econdmica del Municipio, Se
organiza en forma empirica y se caracteriza por la siembra de productos
tradicionales, como lo son: maiz, haba, frijol y trigo, ademas no se aplican
técnicas de conservacion del suelo, la aplicacion de agroquimicos es reducida,
Se utiliza semilla criolla, no se utilizan métodos de riego, la mano de obra es
familiar no remunerada y a su vez no cuentan con asistencia técnica que ayude
a mejorar et rendimiento de las cosechas para que produzcan excedentes que
puedan ser destinados a la comercializacion.

2. La Organizacion empresariai del maiz es de tipo famiiiar, esta formada por ia
fuerza laboral de cada integrante (padre, madre, hijos, etc.) quienes realizan las
actividades diversas que conlievan a la produccion, ia mano de obra es familiar,
no remunerada, el trabajo se lieva a cabo para beneficio del grupo familiar.

3. £l municipio de San Carlos Sija se encuentra ante una serie de riesgos y
vulnerabilidades; el uso inadecuado de los recursos naturales, la poca atencién
de fas autoridades Municipales y la escasa organizacion e informacion
comunitaria provoca que los poblados y habitantes estén expuestos ante
desastres naturales.

4. Se determiné que el Municipio cuenta con las caracteristicas apropiadas para
implementar proyectos de cultivo de tomate, zanahoria, cebolla y lechuga, que
diversificara ia producciéon agricoia, misma que permitira mayores ingresos y
generacion de empleo para los habitantes.



5.- Que ios agricuitores por medio dei comité busquen ia mejor forma de acer
llegar la produccién del proyecto propuesto, hacia la demanda insatisfecha
existente en ef mercado, estableciendo fos tanaies de comercializacion mas
adecuados.

6.- Que ila directiva de ta cooperativa busque sus respectivos asociados ,
asesoria tanto técnica como financiera ,en instituciones publicas y privadas.



RECOMENDACIONES

Derivado de las conclusiones, se presentan las siguientes recomendaciones,
con el fin de coadyuvar el desarrollo del Municipio.

1. Que los productores agricolas soliciten al Ministerio de Agricultura, Ganaderia
y Alimentaciéon -MAGA-, Ministerio de Economia -MINECO- e Instituto Técnico
de Capacitaciéon y Productividad -INTECAP-, apoyo profesional o técnico, para
poder diversificar la actividad agricola en el cultivo de plantas horticolas 6 ¢
ultivos anuales y permanentes, asi también poder identificar la vocacién y tipos
de suelo, determinar el rendimiento por area cultivada, identificar mercados y
precio de venta, para obtener mayores beneficios y mejorar la situacion
econdmica de cada familia de la comunidad.

2. Que los productores de maiz formen un comité, implementen el tipo de
organizacion empresarial que se propone Yy solicitar asesoria para mejorar el
desempenio de cada una de las actividades a desarrollar.

3. Que las autoridades del Municipio, capaciten e informen a la poblacién acerca
de los riesgos y vuinerabilidades a que estan expuestas, con el fin de alertar
ante cualquier riesgo inminente que pueda surgir y asi mitigar el impacio que
puedan causar.

4. Que las autoridades municipales a través del Consejo Comunitario de
Desarrollo (COCODE) y Alcaldias Auxiliares de las diferentes comunidades del
Municipio, informen a la poblacién de las condiciones favorables y propicias para
la diversificacion de los cultivos agricolas como tomate, zanahoria, cebolla y
lechuga con el fin de incentivar la organizacién formal de los distintos

productores que les permita unir esfuerzos en busca del desarrollo econémico.




5.- Que en el estudio de mercado realizado con relacién al proyecto de
zanahoria, permitié6 estimar que existe un mercado potencial insatisfecho que
pueda consumir ef producto, ofreciéndoie al productor un mercado estable a lo

largo de la vida util del proyecto.

6.- Que los agricuitores del Municipio entrevistados mostraron interés en
organizarse, para que con ello obtengan mejores beneficios, tanto econémicos

como sociates.
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MANUAL DE ORGANIZACION

Es un instrumento que describe las funciones y estructura de una organizacion,
sus unidades administrativas, puestos, niveles jerarquicos, autoridad y
responsabilidad, canales de comunicacién y coordinacion.

PROPOSTIVOS Y OBJETIVOS DEL MANUAL

A continuacién se detallan los propésitos y los objetivos del Manual de
organizacion.

1. 1 Propésitos

El propédsito fundamental es fijar las bases generales que estimulen una
labor en unién y en equipo, para que juntos puedan realizar esfuerzos
conjuntamente y asi se logre la planificacion programada y el
cumplimiento de los objetivos y metas trazadas.

Dar por escrito y sistematizar los diversos procedimientos de trabajo del
comité.

Servir de enlace entre la junta directiva y los miembros del comité.
Facilitar la delegacion de funciones dentro de la organizacion.

Simplificar y ordenar el trabajo a efectuar.

1.2 Objetivos

Orientar a los subordinados sobre las atribuciones que a cada uno les
correspondan.

Instruir a cada empleado sobre los lineamientos que debera cumplir en
cada puesto de trabajo para que el mismo sea efectuado de la mejor
forma posible.

Que todos los integrantes del comité conozcan sus atribuciones, niveles
jerarquicos y grado de autoridad de cada miembro para poder establecer
una mejor comunicacién y con ello desempefiar una mejor coordinacion
con las unidades administrativas.

Minimizar costos y maximizar el aprovechamiento de los recursos,
evitando duplicidad de funciones y esfuerzos en las tareas a realizar.
Lograr establecer la mejor forma de comunicacion utilizando el canal
adecuado en el momento de que sea requerida.

Controlar las actividades al delimitarles persona responsable que
ejecutara la labor, y asi poder alcanzar objetivos propuestos.



2. CAMPO DE APLICACION

El presente Manual de Organizacién tendra su campo de aplicaciébn en el
“Comité la Hortaliza del cerro”, de conformidad con las necesidades que se
presenten en dicha institucion.

3. ESTUCTURA ORGANIZACIONAL

A continuacién se presenta la estructura organizacional para el presente comité
agricola:

Municipio de San Carlos Sija , Depariamento de Guetzaltenango
Proyecto : Producciéon de Zanahoria
Organigrama Funcional
"Comité La Hortaliza del Cerro”
Ao 2012

{ )
L Asamblea General J
\,

{‘ Junta Directiva }

f Administracion 1

 —

J ]

[ Produccion ] l Finanzas J [ Comercializacién J

Fuentes : investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2012
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l. IDENTIFICACION
Titulo del Cargo Presidente de Junta Directiva
Ubicacion Administrativa  Junta Directiva
Inmediato Superior Asamblea General
Sub Alternos Ninguno
I.DESCRIPCION

Naturaleza del Cargo

Cargo administrativo, resuelve todos los asuntos que tienen relacion con la
administracion y vela por que se cumplan los objetivos, politicas y disposiciones
de la Asamblea General.

Funciones Principales

Resolver problemas relacionados a la administraciéon del comité de acuerdo al
informe que presentan.

Conocer los estados financieros del comité para una correcta toma de
decisiones.

Coordinar y dirigir las sesiones de trabajo y las de la Asamblea General

Relacion de Trabajo: Con Junta Directiva y Administrador
Autoridad: Delega a miembros de Junta Directiva y al Administrador.
Responsabilidad: Correcto funcionamiento del comité en forma general.

lll. ESPECIFICACION DEL CARGO

Mayor de Edad
Escolaridad : Aprobado secundaria, saber leer y escribir
Miembro del comité.
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1. IDENTIFICACION
Titulo del Cargo Vicepresidente de Junta directiva
Ubicacion Administrativa Junta Directiva
Inmediato Superior Asamblea General
Sub Alternos Ninguno
l.DESCRIPCION

Naturaleza del Cargo

Cargo administrativo, Apoya al presidente de la Junta directiva, resuelve los
asuntos que tiene relacién con la administracion y vela por que se cumplan los
objetivos, politicas y disposiciones de la Asamblea General.

Funciones Principales

Resolver problemas relacionados a la administracién del comité de acuerdo al
informe que presentan.

Conocer los estados financieros del comité para una correcta toma de
decisiones.

Coordinar y dirigir las sesiones de trabajo y las de la Asamblea General.

Relacion de Trabajo: Con Presidente de la Junta Directiva y Administrador
Autoridad: Delega a miembros de Junta Directiva y al Administrador.
Responsabilidad: Correcto funcionamiento del comité en forma general.

ll. ESPECIFICACION DEL CARGO

Mayor de Edad
Escolaridad : Nivel Medio, saber leer y escribir
Miembro del comité.
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1. IDENTIFICACION
Titulo del Cargo Secretario
Ubicacion Administrativa Junta Directiva
Inmediato Superior Asamblea General
Sub Alternos Ninguno
II.DESCRIPCION

Naturaleza del Cargo
Cargo administrativo, Apoya al presidente de la Junta directiva y sus miembros.

Funciones Principales
Redacta informes gerenciales y notas de informacion
Asistir a la Junta Directiva.

Relacion de Trabajo: Con Presidente, Vicepresidente y Administrador.
Autoridad: Ninguna.

Responsabilidad: Apoyo logistico y secretarial a la Junta Directiva.

lil. ESPECIFICACION DEL CARGO

Mayor de Edad
Escolaridad: Titulo o diploma de Educacién Media
Miembro del comité.
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l. IDENTIFICACION
Titulo del Cargo Tesorero
Ubicaciéon Administrativa Junta Directiva
Inmediato Superior Asamblea General
Sub Alternos Ninguno
I.DESCRIPCION

Naturaleza del Cargo
Cargo administrativo, apoya al presidente de la Junta directiva y sus miembros.

Funciones Principales
Revision de ingresos y egresos de la Junta.
Asistir a la Junta Directiva en lo que corresponde a finanzas.

Relacién de Trabajo: Con Junta Directiva y Contador.
Autoridad: Ninguna.

Responsabilidad: Llevar controles contables que la Junta Directiva necesite

lil. ESPECIFICACION DEL CARGO

Mayor de Edad
Escolaridad: Titulo de Nivel Medio
Miembro del comité.
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I. IDENTIFICACION
Titulo del Cargo Vocal
Ubicacion Administrativa Junta Directiva
Inmediato Superior Asamblea General
Sub Alternos Ninguno
.DESCRIPCION

Naturaleza del Cargo
Cargo administrativo, apoya a la Junta directiva y sus miembros.

Funciones Principales

Estar dispuesto a colaborar dependiendo el puesto que sea necesario cubrir por

la ausencia de algunos de los miembros de la Junta Directiva.

Relacion de Trabajo: Con junta Directiva.
Autoridad: Ninguna
Responsabilidad: Suplantar a algin ausente cuando la Junta necesite.

lll. ESPECIFICACION DEL CARGO

Mayor de Edad
Escolaridad: Titulo o diploma de Educaciéon Media.
Miembro del comité.
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l. IDENTIFICACION
Titulo del Puesto Administrador
Ubicacion Administrativa Administracion
Inmediato Superior Junta Directiva
Sub Alternos Jefes de Departamentos
II.LDESCRIPCION

Naturaleza del Puesto
Coordinar, ordenar, dirigir, supervisar el buen desempefio de sus departamentos
de las obligaciones que le asigne la Junta Directiva.

Funciones Principales

Elaborar reportes y planificacibn anual de actividades y anteproyectos de
presupuesto de Junta Directiva.

Encargado de control de bienes y servicios del comité.

Representante legal dei comité en diferentes actividades que le designen.

Delga tareas y funciones a subalternos.

Relacion de Trabajo: Con todos los departamentos.
Autoridad: Delega autoridad al personal a su cargo.
Responsabilidad: funcionamiento correcto de los departamentos.

ll. ESPECIFICACION DEL PUESTO

Mayor de Edad

Escolaridad: Titulo o diploma de Educacion Media

Experiencia de 3 afios

Habilidades y Destrezas

Conocimientos de administracién y computacién, tener iniciativa, liderazgo,
Creatividad, dinamismo, habilidad en contabilidad, buenas relaciones
Interpersonales.
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I. IDENTIFICACION
Titulo del Puesto Encargado de Comercializaciéon
Ubicacion Administrativa Departamento de Comercializacion
Inmediato Superior Administrador
Sub Alternos Ninguno
Il.DESCRIPCION

Naturaleza del Puesto

Comercializar el cultivo de zanahoria en diferentes mercados y dar a conocer el
comité.

Funciones Principales

Lleva cartera de mayoristas y/o intermediarios.

Busca los canales y mercados mas adecuados para la venta de producto.
Lleva control de entrada y salida del producto.

Debe estar en constante investigacion y analisis de precios para la venta del
cultivo.

Relacion de Trabajo: Directa con el departamento de produccién, contabilidad
y administracion.

Autoridad: Ninguna.

Responsabilidad: Vender la produccién en el mercado.

ll. ESPECIFICACION DEL PUESTO

Mayor de Edad

Escolaridad: Titulo o diploma de Educaciéon Media

Experiencia de 2 afos.

Habilidades y Destrezas

Conocimiento en ventas y computacion, habilidad numérica, verbal y
Buenas relaciones interpersonales.
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I. IDENTIFICACION

Titulo del Puesto
Ubicacion Administrativa
Inmediato Superior

Sub Alternos

Encargado de Produccion
Departamento de Produccién
Administrador

Trabajadores en la produccion

I.LDESCRIPCION

Naturaleza del Puesto

Planifica, organiza y controla actividades relacionadas con el proceso productivo
De la zanahoria.

Funciones Principales

Control de calidad del producto cultivado.

Clasifica el producto de acuerdo a su tamafio y peso.

Encargado de controlar jornales temporales o permanentes, segin la necesidad
del comité.

Supervisa que se realicen las fumigaciones necesarias.

Asigna actividades a los agricultores que integran el comité.

Relacion de Trabajo: con los departamentos de produccién, comercializacion

Y administracion.

Autoridad: delega atribuciones al personal a su cargo.

Responsabilidad: que se cumpla con el proceso productivo segun la
planificaciéon establecida, y que la calidad del producto sea la esperada

. ESPECIFICACION DEL PUESTO

Mayor de Edad

Escolaridad: Nivel diversificado aprobado

Experiencia de 2 afios.

Habilidades y Destrezas

Tener conocimientos agricolas, en especial con el cultivo de la zanahoria,
poseer buenas relaciones interpersonales, conocer y operar todo tipo de
herramientas de trabajo relacionado a este cultivo.

Ser miembro del comité.
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Municipio de San Carlos Sija, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: Produccion de Zanahoria
Flujograma del Proceso Productivo

Ano: 2012

Inicio del proceso

Compra de semillas Golden Prince, cada sobre contiene una

forma manual.

Eleccion se ] libra, de los cuales se requieren 2.5 libras para la siembra del
serrlulla primer huerto.
Preparacién del Se Iimpia la maleza y se continha con el proceso de arado para
terreno aflojar la tierra, o mas profundo posible, conformandose los
SUrcos.
( . Se efectia una semana después de prepararse el terreno en
Siembra

\.

[

—

Primera limpia

]

Después de dos o tres semanas de efectuada la siembra se
calza y remueve cualquier hierva no deseada.

|

\

( Fertiizacié ) Se ejecuta con la finalidad de aumentar la calidad y rendimiento
{ ertilizacion ) del producto cultivado.
l
( ) Se fumiga para evitar que se le peguen plagas al cultivo, lo que
Fumigacion mejora el rendimiento y la calidad
\ ) jora el rendimiento y la calidad.
]
(- Riego Se utiliza el iego por goteo el cual permite el mantenimiento de la

tierra himeda sin saturaria.

[Segunda limpia

Se realiza de 15 a 20 dias después de la primera limpia y
consiste en la remocion de cualquier planta no deseada.

Corte 0
cosecha

[ Clasificacion

S

Se efectuara de acuerdo al ciclo de la variedad, sera
aproximadamente de 90 a 100 dias después de [a siembra, en
forma manual.

Representa la separacion del producto en primera y en segunda
calidad, se establecen ciertos parametros de calidad.

|Fin del proceso productivo

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.






