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INTRODUCCION

{ a Universidad de San Carlos de Guatemala, en su calidad de maxima casa de
estudios, garante de la educacién superior en el pais y entidad autdonoma, s¢
proyecta a la investigacion de problemas nacionales y plantea en alguna medida
soluciones viables. La Facultad de Ciencias Econdmicas contempla el Ejercicio
Profesional Supervisado como un método de evaluacion final, previo a obtener el
titulo universitario de Administrador de Empresas. Mediante esta practica se
tiene contacto con la sociedad y de esta manera se pretende conocer la

situacién actual de diferentes grupos sociales.

El tema de este informe individual: Organizacion Empresarial “Panaderia”, fue
desarrollado a través de un diagnéstico en el municipio de San Carlos Sija,
departamento de Quetzaltenango, durante el mes de octubre del afio 2012.

Se consideré conocer ampliamente las caracteristicas de la poblacién, con el fin
de facilitar el estudio o0 analisis del entorno social, cultural y econdmico, dentro
del cual se ha desarrollado durante periodos anteriores y confrontados con la

realidad actual, de manera que se pueda evidenciar el estancamiento o
desarrollo del Municipio.

Se detectaron las ventajas y desventajas que implica para la actividad
productiva, la existencia de infraestructura y de servicios basicos, asi como
aprovechamiento de los mismos y el efecto que ello conlieva.

Para llevar de manera segura las inversiones, los empresarios prefieren invertir
en proyectos que resulten viables de realizarse, en vista de la importancia que
presenta para la economia nacional, la diversificacion de cultivos y la explotacion



de productos tradicionales y no tradicionales, derivado de ello y para el
aprovechamiento de las ventajas y potencialidades del Municipio, se plantea
dentro de este informe el proyecto de Produccion de Lechuga y dentro del
mismo se desarrolla el tema individual “Organizacion Empresarial’.

A través de esta propuesta de inversion se pretende contribuir al desarrollo
econémico y social de los agricultores del municipio de San Carlos Sija y en
particular en el caserio Los Mosquitos.

En el desarrollo de este informe se incluyen temas fundamentales para el
manejo de este proyecto, tales como el tamano, localizacion, evaluacion
financiera, asi como el mercado de la lechuga, el comportamiento ante la oferta,
demanda y la forma en que se debera de organizar.

El cultivo de la lechuga en el caserio Los Mosquitos, presenta a los agricultores
o inversionistas de esa comunidad una atractiva opcidn, puesto que su
rentabilidad proporciona beneficios en los montos invertidos, ademas crea

fuentes de empleo y contribuye al mejoramiento de los niveles de vida de los
agricultores.

El contenido tematico del presente se describe de la siguiente manera:

Capitulo |1 describe las caracteristicas socioeconémicas el Municipio,
localizaciéon, extensidn territorial, division politica-administrativa, recursos
naturales, estructura agraria, etc.

Capitulo II: describe los aspectos contables, financieros y administrativos que
intervienen en la actividad artesanal del Municipio, especificamente en la
elaboracién de pan.



Capitulo llI: plantea la realizacion de un proyecto que puede constituirse en un
beneficio para la poblacion, desde el punto de vista econdmico, financiero y
social. En el desarrollo del planteamiento de este proyecto se incluye el estudio
de mercado, técnico, administrativo legal y financiero.

Capitulo IV: se presenta detalladamente el desarrollo de la propuesta de
organizacion empresarial del proyecto Produccién de Lechuga, analisis que
incluye el disefio organizacional, funciones basicas, recursos necesarios, etc.

Al final se presentan las conclusiones, recomendaciones, bibliografia y anexos.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

El capitulo describe las distintas variables que forman parte del diagnostico
socioeconémico del municipio de San Carlos Sija, del departamento de
Quetzaltenango, se analizan y a su vez se determinan las debilidades y
fortalezas, su pasado y la relacién con el presente, a través de los indicadores
de poblacién, recursos naturales, estructura agraria, educacién, salud,
vivienda, recursos naturales, servicios basicos y Poblacion Econémicamente

Activa -PEA-, entre otros.

1.1 MARCO GENERAL
Incluye aspectos relevantes del area geografica a investigar, entre los que se

mencionan: contexto nacional, contexto departamental, antecedentes

histéricos, localizacién y extensién, clima, orografia, etc.

1.1.1 Contexto nacional

Guatemala esta organizada en ocho regiones (metropolitana, norte, nororiente,

suroriente, central, suroccidente, noroccidente y Petén).

La extension territorial es de 108,889 kilometros cuadrados y se encuentra
dentro de las coordenadas geograficas 13° 44’ a 87° 03’ latitud norte y de 87° 03
a 92° 13’ longitud oeste, en el Meridiano de Greenwich; Limita al oeste y al norte
con México, al este con Belice y el golfo de Honduras, al sur con El Salvador, y al

sureste con el océano Pacifico.

1.1.2 Contexto departamental

De acuerdo con el censo del 2002 realizado por el Instituto Nacional de

T INE (Instituto Nacional de Estadistica). GT. 2010 Informacién poblacional de Guatemala,
50 p.



Estadistica ~-INE-, la poblacion total de Quetzaltenango en ese afio era de 624,716
habitantes, la proyeccién para el 2012 es de 807,571. El departamento de
Quetzaltenango, se encuentra ubicado en la regiéon VI (suroccidente). Su
cabecera departamental es Quetzaltenango. Esta conformada por 24 municipios,
entre los que se encuentran, 2 ciudades, 2 villas, 20 pueblos, 94 aldeas, 186
caserios, 217 parajes, 299 fincas, 110 haciendas, 284 granjas y 26
asentamientos agricolas.?

El departamento de Quetzaltenango se encuentra a 202 km. de la ciudad capital.
Tiene una extension territorial de 1,951 km?, limita al norte con el
departamento de Huehuetenango; al sur con Retalhuleu y Suchitepéquez;

al este con Totonicapan y Solola y al oeste con San Marcos.

La Poblacion Econdmicamente Activa -PEA- del Departamento para el afo 2010,
asciende a 420,497 habitantes, equivalente al 50% de su poblacién total y al
7.28% de la PEA nacional.

1.1.3 Antecedentes histéricos del Municipio

El municipio de San Carlos Sija fue fundado por el historiador y cronista
espafiol Bernal Diaz del Castillo, originario de Ecija, Sevilla, Espafia, el 14 de
diciembre del aho 1526.

En diciembre de 1778 el Capitan General Martin Mayorga aprueba la
fundacién y le asigna el nombre de “San Carlos” en honor al monarca Carlos

Ill de Espana y es aqui donde se origina el nombre de San Carlos Sija.

“El 26 de agosto de 1822 el municipio de San Carlos Sija fue separado por

decreto No. 193 del departamento de Totonicapan para formar una parte de

“Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia -SEGEPLAN-. Plan de desarrollo
departamental, Quetzaltenango 2011-2020, Guatemala 2010. Pag. 141.



Quetzaltenango.”™

1.1.4 Localizacion y extension

San Carlos Sija se localiza en la latitud 14° 59' 04"y en la longitud 91° 32' 55", a
una altura de 2,642.13 metros sobre el nivel del mar (msnm). Se encuentra a
una distancia de 23 Km. de la cabecera departamental de Quetzaltenango y a

226 Km. de la ciudad capital de Guatemala.

El Municipio posee una extensién territorial de 148 kildbmetros cuadrados,
las cuales representan el 8% de la extension del departamento de Quetzaltenango

y el 0.13% del territorio nacional.

1.1.5 Clima
Segun Holdridge, las caracteristicas climatolégicas con que cuenta el

municipio de San Carlos Sija son: bosque himedo montano bajo y bosque muy
humedo montano bajo subtropical.

El clima predominante en la regién es frio, con temperatura minima entre los
seis grados (6°C) y cinco grados centigrados bajo cero (-5°C) y una maxima
de veintitrés grados centigrados (23°C). En el Municipio, se establece una

humedad promedio de 85%.

1.1.6 Orografia

San Carlos Sija, pertenece a la region fisiografica-geomorfolégica de

Guatemala denominada: tierras altas volcanicas.

Esta caracterizada por poseer una geografia fisica accidentada y una

topografia del terreno bastante irregular; aunque también posee aigunos

3Oficina Municipal de Planificacién de San Carlos Sija, resumen elaborado de la “Monografia del
Municipio”, afio 2003, pag. 1-14.



valles con tierras sedimentadas, el principal valle se ubica al sur del Municipio en
la aldea Recuerdo a Barrios y sus caserios. Las principales montanas son:
Jolompar y la Sierra de Sija los cuales se encuentran ubicados en el
nororiente y al sur. Los cerros ubicados son: Chucalté, Colojites, Sija,
Paché, Jolompar, Queseros y Xolbol. El cerro Sija también recibe el nombre

de cerro Ledn.

1.1.7 Cultura, costumbres y tradiciones

Su fiesta titular se celebra del 7 al 15 de diciembre en honor a la Virgen de
Concepciodn y otra festividad pero de menor importancia del 1 al 4 de noviembre
en honor a San Carlos de Borromeo, por sus raices étnicas prehispanicas San

Carlos Sija no cuenta con una cultura especifica.

Durante el mes de marzo o abril se celebra “Semana Santa”, durante esta
celebracién por tradicion se observa la famosa Corrida de Judas, la cual se trata
de construir un muineco de trapos relleno de paja u hoja de pino, como también
personas disfrazadas, las cuales visitan las casas pidiendo pan o dinero a

cambio de un baile con el judas con la famosa frase “pan para judas”.

Como tradicién se participa en “La cuadrangular del norte” que se realiza cada
afio durante la feria patronal. Los municipios que conforman esta cuadrangular
son los ubicados en la parte norte del departamento de Quetzaltenango, siendo
estos: Cabrican, Huitan, San Carlos Sija y Sibilia, de alli que proviene su
nombre.

1.2  DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
La division politica se refiere a los centros poblados que integran el Municipio, de
acuerdo a la categoria que cada uno posee. La division administrativa es la

forma de gobierno local y como se realiza su gestion administrativa.



1.2.1 Division politica

En el ano 1994 el municipio de San Carlos Sija se encontraba conformado por
27 centros poblados, para 2002 tuvo un incremento del 118% llegando a un total
de 59 centros poblados, mientras que para el afo 2012, el Municipio esta
conformado por 65 centros poblados, clasificados en tres categorias: pueblo,
aldeas y caserios.

1.2.2 Divisién administrativa

La estructura administrativa del Municipio ha sufridlo cambios a través del
tiempo, los que se han efectuado de acuerdo a las modificaciones que han
sufrido las leyes del gobierno municipal. Esta conformada por la Corporacién
Municipal, Alcaldias auxiliares, Consejo Comunitario de Desarrolio -COCODE-,
Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE- en base a lo promulgado en el

Caodigo Municipal.

1.2.2.1 Concejo municipal
Es el 6érgano superior, de caracter colegiado, de deliberacidén y decision de los
asuntos municipales. Esta integrado por el alcalde municipal quien lo preside y

coordina, sindicos y concejales, todos electos directa y popularmente.

1.2.2.2 Alcaldias auxiliares
El nombramiento de alcaldes comunitarios o alcaldes auxiliares lo emitira el
alcalde municipal, con base a la designacion o eleccibn que hagan las

comunidades de acuerdo a los principios, valores, procedimientos y tradiciones
de las mismas.

“Los miembros de las alcaldias comunitarias o alcaldias auxiliares, duraran en el
ejercicio de sus cargos el periodo que determine la asamblea comunitaria, el

cual no podra exceder el periodo del Concejo Municipal, con base a los



principios, valores, normas y procedimientos de la comunidad, o en forma

supletoria, segun las ordenanzas que emita el Concejo Municipal”.*

En la actualidad el Municipio tiene 38 centros poblados que cuentan con
alcaldias auxiliares.

1.2.2.3 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

Segun el reglamento de la ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, en
el capitulo VI, articulo 42 indica que, en cada uno de los municipios se integrara
un Consejo Municipal de Desarrolio. Cabe resaltar que en la actualidad en el

Municipio aiin no se ha organizado el Consejo Municipal de Desarrollo.

1.2.2.4 Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-
La Municipalidad lleva control de los Consejos Comunitarios de Desarrollo

inscritos. Las necesidades comunitarias son atendidas, mediante solicitudes a
través de los COCODES.

Se cuenta con 39 COCODES, los cuales tienen poca participacion en el
gobierno municipal y en la capacidad de gestién de obras publicas. Derivado a la
poca participacion y la falta de organizacién no se cuenta con un COCODE en
cada centro poblado. Para el aio 2012 se encuentra pendiente la creacion del
Consejo Comunitario de Desarrolio en el caserio Nuevo Panorama y la aldea
Francisco Chuatu;.

1.3 RECURSOS NATURALES
El Municipio posee recursos naturales propios, entre los que se menciona:

hidrografia, bosque y suelo apto para cultivo, los cuales se detallan a
continuacion:

“Decreto nimero 12-2002 Congreso de la Republica de Guatemala, Cédigo Municipal, Articulo
57 “Duracion de los cargos de la alcaldia comunitaria o auxiliar”.



1.3.1 Rios

El Municipio esta conformado por tres cuencas, dos de ellas, la de rio Salinas y
rio Cuilco, drenan sus aguas hacia la vertiente del golfo de México y se localizan
en el area norte del Municipio. Por otro lado, en el area sur se encuentra la

cuenca del rio Samala, la cual lleva sus aguas al océano pacifico.

San Carlos Sija cuenta con trece rios, siendo estos: Chorro de agua, Chacap, -
Xetena, La Junta, Ixchol, San José, Naranjo, Xolcata, Yoglin, Agua Caliente,
Jolompar, Barranquillo y Samala. También posee seis riachuelos siendo estos:
La Cueva, Calel, Xolabaj, El Naranjo, Barranca Grande, Recuerdo a Barrios.
Estos riachuelos abastecen a las comunidades, Aldea Mogotillos, Barranca
Grande, Calel, Nuevo San Antonio, La Fuente, Pachuté y la Cabecera Municipal,

en donde se encuentran la mayoria de estas fuentes.

1.3.2 Bosques

Segun los censos agropecuarios de los afos 1979 y 2003, los pastos y bosques
del municipio de San Carlos Sija, estan concentrados en las fincas familiares y

multifamiliares medianas.

1.3.2.1  Cobertura forestal

Segun la cobertura forestal para el aino 2001 el Municipio contaba con un total
de 6,135 hectareas que equivale al 0.12% de bosque, para el afno 2006 el
Municipio tenia una cobertura forestal de 6,383 hectareas con una tasa de
cambio anual 1.04, mientras que para el ano 2010 este contaba con una

cobertura forestal de 6,626.79 hectareas y una tasa de cambio anual de 0.13.

Del total de la cubierta forestal, el 38% es de pino colorado (pinus

pseudostrobus), 23% de ciprés (cupressus lucitanica), 20% de aliso (alnus



jourullensis), 14% de roble (quercus sp), 2% pinabete (abies guatemalensis), 2%

de madrén (arbustus xalapensis) y el 1% de eucalipto (eucaliptus sp).

1.3.2.2 Tipos de bosques

San Carlos Sija cuenta para el afno 2012 con 9,596.54 hectareas de cobertura
forestal, equivalente al 44.05% de su territorio. En la localidad se encuentran
bosques latifoliados mixtos y de coniferas. En cuanto al uso de la tierra, el suelo
se utiliza para fines forestales, siendo la especie principal de los bosques el pino

(Pinusspp), encino (Quercusspp), pinabete (Abies guatemalensis) y ciprés
(Cupresuslucitanica).

El bosque comunal se encuentra distribuido de la siguiente manera: bosque
latifoliado con 128.64 hectareas (0.5906%), bosque conifero con 747.33
hectareas (3.4310%) y bosque mixto con 8,720.57 (40.0370%).

1.3.3 Suelos
“La composicidon de los suelos es profunda, de textura mediana o pesada, bien
drenados o moderadamente drenados, de color pardo o café. Sin embargo, la

mayor parte de los suelos no son aptos para el cultivo, mas bien tienen vocacioén
forestal.”

1.3.3.1 Tipos de suelo
Segun Simmons, el municipio de San Carlos Sija, del departamento de

Quetzaltenango esté dividido fisiograficamente de la siguiente manera.

l. Parte sur, centro, suelos de las montanas volcanicas.

1. Parte norte, suelos de la altiplanicie central.

®Simmons, Charles. Clasificacion de Reconocimiento de los Suelos de la Republica de Guatemala.
Primera edicion. Editorial José de Pineda Ibarra. Guatemala, 1,959. Pag. 790



e Suelos de las montafas volcanicas

En este grupo estan incluidos los suelos Camancha, con su fase quebrada,
erosionada y Totonicapan. Es comun que se encuentren a elevaciones mayores
de los 2,600 metros sobre el nivel del mar (msnm), pero en algunos lugares han

sido encontrados a altitudes de hasta 3,000 metros.

e Suelos de la altiplanicie central

Por sus pendientes inclinadas, sus suelos poco profundos y por la fuerte erosion,
los rendimientos son bajos. En el subgrupo A, suelos profundos sobre relieve
inclinado a escarpado, estan los suelos Patzité, Quiché, Sinaché, Totonicapan,

Camachay Camacha erosionada.

1.3.3.2 Usos del suelo
Segun la clasificacion taxonémica de los suelos que existen en el municipio de
San Carlos Sija, son: alfisoles en la parte norte de la aldea Estancia de la Virgen,

andisoles en el 90% y entisoles en puntos diversos del Municipio.

1.3.3.3 Clases agrologicas
Segun los mapas de capacidad de uso elaborados por el MAGA, los suelos de

San Carlos Sija pertenecen y se orientan a la clase agrolégica Ill, IV, VI, VIl y

VIl que se describen a continuacion:

o Clase agrologica lll: areas con limitaciones de pendientes y/o profundidad
efectiva, donde se permite la siembra de cultivos agricolas asociados con

arboles y obras de conservacion de suelos.

e Clase agrologica IV: areas con limitaciones de pendiente, aptas para el

sistema de cultivos permanentes asociados con arboles.



10

e Clase agrolégica V: suelos que presentan poco o ningun riesgo de
erosion, pero tienen otras limitaciones que hacen impractico modificarlas

y limitan su uso a pastos o bosques.

e Clase agrologica VI: suelos con fuertes limitaciones que los hacen
inadecuados para la siembra o cuitivos agricolas permanentes y limitan su
uso a pastos o bosques.

e Clase agrologica VII: tierras aptas para la produccion y proteccion de
bosques.

1.3.4 Fauna

Existe poca diversidad de especies, tales como mamiferos y aves, se hace
mencion de los mamiferos, como son los ratones, ardillas, conejos, armadilio,
cotuza y gato de monte, en la parte norte; no hay evidencia de peces en los rios,
con ligeras excepciones de reptiles, como tepocates, ranas, sapos y algin tipo
de culebra; con relacién a las aves si existe mayor diversidad segun la estacion
y temporada del aiio, aunque ninguna de relevancia, con excepcion de las aves
de corral, como las gallinas, pollos y meleagrismas conocido como “Chompipes”,

que tienen una funcién econdémica en los hogares.

1.3.5 Flora

Cuenta con dos grandes zonas de paisaje, la cadena volcanica y la Sierra de los
Cuchumatanes. ElI Municipio se encuentra entre ambas zonas y tiene las
condiciones naturales para el desarrollo de la biodiversidad de la flora.
Cuenta con variedad de arboles, tal es el caso de arboles frutales, plantas

ornamentales y plantas medicinales.
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1.3.6 Minas y canteras

En el Municipio no hay minas reconocidas, pero si canteras que se
dedican a la obtencion de arena de rio para consumo interno en la
construccién. Estas se ubican en las orillas del rio Samala entre el trayecto de
la Cabecera Municipal y la aldea de San José Chicalquix. Ademas, se

identificaron fuentes de balasto y selecto, materiales utilizados en la preparacion
de carreteras.

1.4 POBLACION
La poblacién constituye el principal recurso de la sociedad y del Municipio objeto
de estudio, juega un papel importante en el proceso de desarrollo del mismo, a

través de las relaciones de intercambio de bienes y servicios.

1.4.1 Poblacién total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

Segtn la informacién del censo de poblacién, para el afio 1994, el municipio de
San Carlos Sija, contaba con 23,142 habitantes, mientras que, para el afio 2002
la poblacion habia aumentado a 28,389 segun el censo poblacional efectuado
en dicho aiflo. Para el afio 2012 el Municipio posee un total de 35,622 habitantes
que representa el 4.4% del total del departamento de Quetzaltenango. El
Municipio tiene una tasa de crecimiento del 2.45%. Cuenta con 7,124 hogares

estimados, en base a la informacién proyectada para el 2012 por el INE.

1.4.2 Por sexo

A pesar que existe un crecimiento demografico entre los afios 1994 y 2002
asi como también la proyeccion del 2012, la poblacién femenina y masculina
mantienen una equidad en la distribucién de la misma con un promedio del

48% de sexo femenino y el 52% masculino.
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1.4.3 Area geografica

Segun el Xl censo de poblacidon del 2002, San Carlos Sija posee una poblacién
mayoritaria ubicada en el area rural, ya que un 83% de la poblacion,
equivalente a 23,553 vive en dicha area, mientras que en el area urbana un
17% conformado por 4,836 personas.

1.4.4 Poredad

El municipio de San Carlos Sija, tiene una poblacién joven, como se podra
verificar en los indicadores de poblaciéon por edad, derivado que para el afio
2012, el 44% de la poblacion es menor a los 14 afios de edad, sin embargo, en
el casco urbano, los centros educativos carecen de estudiantes a nivel
primario, lo que, contradice los indicadores demograficos de la poblacién
infantil en este rango de educacion.

1.4.5 Por pertenencia étnica

Segun la proyeccidén para el afo 2012, la poblaciéon no indigena se incrementé
26%, la indigena el 46% con relacién a 1994. La causa de este crecimiento
es la inmigraciéon proveniente de los municipios vecinos, con predominio de
etnias Quiché y Mam, la cual estd compuesta en un 90% por Quiché y un

10% por Mam, la no indigena en un 60% de mestizo y un 40% de ladino.

1.4.6 Densidad poblacional

Indica el numero de personas que viven en cada unidad de superficie, y

normalmente se expresa en habitantes por kildmetro cuadrado.

Conforme a la memoria de labores del centro de salud del Municipio, para el

ano 2012, la densidad poblacional proyectada es de 241 habitantes por
kilbmetro cuadrado.
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1.4.7 Poblacién econémicamente activa -PEA-
Es un indicador importante para medir el crecimiento econédmico de una region,
sin embargo, se debe recordar que esta no incluye a toda la poblaciéon con edad
de trabajar, excluye a estudiantes, amas de casa, enfermos crénicos y
otros. Se presentan a continuacion los datos cuantitativos de la PEA del
Municipio:

Cuadro 1

Municipio de San Carlos Sija, Departamento de Quetzaltenango

Poblacion Economicamente Activa
Anos: 1994, 2002 y 2012

" Censo o, Censo Cep SO o, Proyeccion

Descripcion 1994 %o 2002 %o Mu2nIC|pa| %o 2012 %o
003

PEA por género
Hombres 4,933 95 4,648 87 5,661 95 5,308 74
Mujeres 258 5 686 13 997 5 1,872 26
Total 5,185 100 5,334 100 6,648 100 7,180 100
PEA por area
Urbana 417 8 427 8 532 8 1,213 17
Rural 4,774 92 4907 92 6,116 92 5,967 83
Total 5,185 100 5,334 100 6,648 100 7,180 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion 1994 y Xl Censo Nacional de Poblacidn y VI de Habitacion 2002 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-.

La PEA del Municipio es muy baja, lo cual es una desventaja para el desarrollo
de la poblaciéon en general, ya que para el afio de 1994 la PEA ascendia a
5,185, mientras que para el afio 2002 estuvo conformada por 4,648. Para el
ano 2012 se proyectan 7,180.

1.4.7.1 Sexo
En el Municipio, el 74% de la poblacién de género masculino se dedican al
trabajo remunerado, mientras que el género femenino se dedica a labores

domésticas principalmente y Unicamente el 26% trabajan en relacién de
dependencia.
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1.4.7.2 Area geografica
Se establecid6 que la Poblacion Econdmicamente Activa del area rural es
mayoritaria en comparacion a la del area urbana, debido a que el mayor

porcentaje de la poblacidn se establecié en dicha area.

1.4.7.3 Actividad productiva

Las actividades productivas a las que se dedica la poblacién son: agricola,
pecuaria, artesanal, de comercio y de servicios, donde la mas representativa es
la actividad agricola.

1.4.8 Migracion

En San Carlos Sija, la migracion es recurrente hacia la cabecera departamental de
Quetzaltenango, Canada, México y mayor hacia los Estados Unidos de América.
Tienden a migrar mas los hombres, ya que su propédsito es la blsqueda de

empleo y mejorar sus condiciones de vida y la de sus familias.

1.4.8.1 Inmigracién
No se obtuvo mayor informacion, sin embargo algunas personas han inmigrado al

municipio de San Carlos Sija, luego de estar en el extranjero, regresando con sus
familias y comunidades.

1.4.8.2 Emigracion

Ocho de cada diez hogares tienen a un pariente cercano que reside en el
exterior. Las remesas enviadas por ellos son la principal fuente de ingresos para
las familias, esto se refleja en las construcciones, cantidad de vehiculos de

reciente modelo y la transculturizacion de la poblacion.
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1.4.9 Vivienda
Se define como aquel lugar con los ambientes necesarios (sala, cocina,
dormitorio, bafio), servicios basicos, condiciones fisicas y de salubridad para

poder ser habitable por los seres humanos.

1.4.9.1 Tendencia de vivienda

En el aflo de 1994 el 96% de las viviendas eran propias, para el 2002 mantuvo la
tendencia, ya que representan el 95% en este tipo de tenencia. Segun la
encuesta realizada por los estudiantes del ejercicio profesional supervisado en el
2012, la tenencia de viviendas propias asciende a un 92%, se mantienen los

porcentajes en este tipo de tenencia.

1.4.9.2 Tipos de vivienda

El 98% de las viviendas para 1994 eran casas formales®, mismo porcentaje se
obtuvo para el afio 2002. Luego de la encuesta realizada por los practicantes del
EPS de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de San Carlos,
se establece que un 97% de las viviendas son casas formales. Los otros tipos de
viviendas, como apartamentos, palomares, ranchos y casas improvisadas

participan con un porcentaje minimo.

1.4.9.3 Caracteristicas de la vivienda

San Carlos Sija fue uno de los municipios afectados por la tormenta Stan, en el
2005, lo cual repercutié en la calidad de la construccion de las viviendas de este
lugar. Segun el trabajo de campo se determiné que un 52% de las viviendas son
formalmente construidas de Block, un 47% de adobe, principaimente en el area
urbana, a pesar de esto, y gracias a la ayuda de los familiares residentes en el

extranjero un amplio porcentaje del Municipio cuenta con una vivienda formal en el

area rural.

®Instituto Nacional de Estadistica, casa formal se define como aquel espacio con los ambientes
adecuados vy las condiciones de salubridad minimas para ser habitado.
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1.4.10 Ocupacion y salarios

La agricultura emplea al 38% de la poblacion ocupada, los servicios al 26%, el
comercio al 18% y la industria al 14%. La agricultura concentra principaimente
poblacioén laboral masculina (87%) e indigena (54%), y los salarios méas bajos y la

menor escolaridad.

-1.4.11 Niveles de ingreso

En el afno 1994, el 87% de la poblaciéon total obtenia ingresos mensuales
menores a Q. 1,000.00, para el afio 2005 se redujo en un 26.2%, sin embargo
para el afio 2012 se redujo en un 7.37% con respecto al afio 2005 y en un
33.37% con relacién al afio 1994.

1.4.12 Pobreza
Es una situacion social y econdmica caracterizada por una carencia marcada en
la satisfaccion de las necesidades basicas, tales como: educacién, vivienda,

vestido, agua potable, asistencia médica, etc.

Segun la investigacién de campo, el 47% de la poblacion del Municipio viven en
condiciones de pobreza no extrema. Se toma como parametro para este
indicador a los hogares de cinco miembros promedio, cuyos ingresos son iguales
a dos dolares con veinticinco centavos (US$2.25) diarios durante un mes, lo que
da como resuliado una linea de pobreza de Q 2,651.55, se utiliza la tasa de
cambio de 7.85644 segun el BANGUAT.

1.4.12.1 Exirema
Los resultados del Mapa de Pobreza afio 2002, elaborado por la Secretaria
General de Planificacion -SEGEPLAN-, indican que el municipio de San Carlos

Sija tiene un 40.90% de pobreza general y 3.60% de pobreza extrema.
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Segun la informacion del Censo para el afio 2002, el Municipio contaba con un
33.42% de poblacion que se encontraba en extrema pobreza, equivalente a 9,488
personas en todo el Municipio ubicandose en el rango de pobreza exirema alta,
mientras que la investigacion de campo para el aiio 2012 reflejb un 53% de la

poblacién, la cual indic6 tener ingresos menores a la linea de extrema pobreza.

1.412.2 No extrema

Con base a la observacién y a la recopilacion de informacién se establece que
en el Municipio, propiamente en el casco urbano, no existe la extrema pobreza,
sin embargo en el area rural se evidencia la falta de recursos econémicos para

sus labores diarias. Segun proyecciones para el 2012, representa el 47% de la
poblacion.

1.4.13 Desnutricion
En San Carlos Sija, debido en gran parte a la misma situacién de pobreza y a los
escasos servicios, la tasa de desnutricion se encuentra en un 13.48%, siendo

una de las principales causas de muerte infantil. La tasa de mortalidad de nifios
menores de cinco afos es de 18.87%.

1.4.14 Empleo
Para el afio 2012 el 44.81% de la poblacion indicé tener un ingreso familiar
mensual, producto de su empleo. En el 2012 la PEA aumenté debido a que, las

mujeres que se dedicaban a labores domésticas se han incorporado en las
actividades productivas fuera del hogar.

1.4.15 Subempleo
Se ubican mujeres, jévenes con su primer empleo, jornaleros locales vy

empleados de comercios en general. Se logra establecer que un 57% de las 609
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personas encuestadas trabaja subempleado. Segun la encuesta, el 53% de las

unidades familiares indic6 tener ingresos menores de Q. 1,000.00.

1.4.16 Desempleo

Segun informacién recopilada por medio de la encuesta realizada en el
Municipio, un 55.19% de la poblaciéon no trabaja. En el afio de 1994 el 53% de
la poblacién se encontraba desempleada, es decir que el nivel de desempleo se
mantiene en un promedio del 50% de la poblacién. La tasa de desempleo a nivel
nacional para el 2012 es de 2.90%.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA

“Se define como la interrelacién de los factores de la produccion: tierra, capital y
trabajo en el area rural, su situacion o estado, que en forma eficiente aproveche
a los recursos, con el fin de fomentar el desarrollo y crecimiento econdmico de la
poblacién agraria.”

1.5.1 Tenencia de la tierra
Segun [a informacién obtenida en la investigacion de campo fa tenencia de
la tierra en el mayor porcentaje es propia, a diferencia de los afos

anteriores, el alquiler y el usufructo han disminuido radicalmente.

1.5.2 Uso actual y potencial de la tierra

El principal uso que se le da a los suelos en el Municipio, es el destinado a la
agricultura. En el afo 1979 el 46% de la tierra disponible se utilizé6 para la
agricultura en cultivos anuales y permanentes, en el 2003 alcanzé el 58%. Para
el ano 2012 las unidades productivas menores utilizan en forma intensiva el

recurso tierra para cultivos agricolas, es utilizada para dicho propésito el 91% de

"Piloia Ortiz, Gabriel Alfredo, Facultad de Ciencias Economicas, USAC. “Recursos
Econémicos de Guatemala y Centroamérica”, Guatemala 2003, pag. 33.
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estas tierras, por lo que la cantidad de pastos y bosque es menor en el area
objeto de estudio.

1.5.3 Concentracion de la tierra

Las explotaciones menores poseen un 95.31% (microfincas y fincas
subfamiliares) ocupan el 22.80% de la tierra, mientras que el 4.69% de las
explotaciones mayores (fincas multifamiliares, medianas y grandes) suman el
77.20% de la superficies de fincas.

1.5.3.1 Coeficiente de Gini

El Coeficiente de Gini oscila entre 0 a 1 0 su equivalente en porcentaje, entre 0%
a 100%; el analisis técnico indica que cuando mas se acerca a uno, mayor grado
de concentraciéon hay de la tierra y la curva de Lorenz se alejara mas de la linea
de equidistribucién. Y mientras que mas se acerca a cero, hay menor grado de

concentraciéon y la curva de Lorenz mas se acercara a la linea de
equidistribucion.

Para facilitar el analisis de Ila concentracibn de Ila tierra, se
utilizara los siguientes criterios: indice de Gini entre 1% a 20% concentracién
muy baja, entre 21% a 40% baja, entre 41% a 60% moderada o promedio, entre
61% a 80% alta y entre 81% a 100% muy alta.

En el ano 1979, el indice fue de 53%, para 2003 fue de 42%, por
lo que se observa una tendencia a la desconcentracion de la tierra. Para el afio
2012, con informacion de la encuesta el indice de Gini estimado fue del 77%,

aumento la concentracion con relaciéon a los afios anteriores.

1.5.3.2 Curvade Lorenz

Es la representacion grafica del indice de Gini, que ilustra el grado de
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concentracion de la tierra en funcion de la linea de equidistribucion, la cual
marca una distribucion equitativa de la tierra. La curva de Lorenz de 1979 se
encuentra mas alejada de la linea de equidistribucién que la curva del
2003, lo cual se interpreta como una leve desconcentraciéon de la tierra en

el periodo estudiado, la zona dentro de las curvas representa el grado de
desconcentracion.

Grafica 1
Municipio de San Carlos Sija, Departamento de Quetzaltenango
Curva de Lorenz: Concentracion de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2012
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En la grafica anterior se puede observar que las fincas que se fragmentan son
las de menor superficie, lo que se denomina atomizacion, segun la encuesta
realizada en el aifo 2012, cada vez existe menor desplazamiento hacia la
derecha de la linea de equidistribucion, esto refleja una desconcentracién de la
tierra, sin embargo no existe una mejor condiciéon socioeconémica derivado de la

falta de una politica adecuada.

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
Se cuenta con los servicios de educacidon, salud, agua, energia eléctrica,
alumbrado publico, energia domiciliar, drenajes y alcantarillado, sistema de

recoleccién de basura, letrinizacién, cementerio, entre otros.

1.6.1 Educacion
El nivel educativo de la poblacion determina la adquisicibn de competencias
basicas que genera oportunidades para obtener mejores ingresos, reducir los

niveles de pobreza y elevar el grado de desarrollo.

1.6.1.1 Cobertura por niveles educativos

Los porcentajes de cobertura escolar en los diferentes niveles educativos para el
afo 2012 presentan una baja en relacién al afio 2005, la baja mas grande se
acentua en el nivel diversificado con tan solo un 2.6% de cobertura. Del total de
la poblacién en edad escolar para el afio 2012 solo el 64.8% estan inscritos en

los distintos niveles educativos y comparado con el afio 2005 se inscribieron
2,224 menos alumnos en el afio 2012.

1.6.1.2 Tasa de desercion educativa
Son los estudiantes que al iniciar el ciclo escolar, realizaron todos los tramites de
inscripcidn para cursar el mismo sin embargo a lo largo del afio y derivado de

distintas razones ya no pudieron concluir sus estudios durante el mismo afo.
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La tasa de desercién estudiantil del afio 1994 asciende a 1.1%, la del 2005 es de
3.5% y la del 2012 es de 2.8%, observandose un incremento de desercion del

2.4% en el ano 2005 y un decremento del 0.7% para el ano 2012.

1.6.1.3 Centros educativos por nivel, sector y area

El Municipio en el ano 2012 cuenta con 118 centros educativos un 31.1% mas
que el afio 2005 y un 122% mas que en el afo 1994, crecimiento que se ha
debido a la necesidad de abarcar el incremento de la poblacién en edad escolar.
De los cuales, 40 centros corresponden al nivel preprimaria, 52 a primaria, 23 a

basicos y 3 a diversificado.

En el afio 2012 existen 118 establecimientos educativos, de los cuales
corresponde el 96% al sector publico y el 4% pertenece al sector privado, en
ambos centros se imparten los niveles de: pre-primaria, primaria y educacién
media. Al comparar la cantidad de establecimientos que existian en el 2005, se
observd que el sector publico tuvo un incremento en el 2012 del 40%, esto

repercutid en el cierre de establecimientos privados.

En el afo 2005 el 90% de los establecimientos educativos se encuentran
localizados en el area rural y el 10% en el area urbana. En 2012 Jos
establecimientos educativos del area urbana crecieron en un 33% y en 31% los

del area rural en relacidon al afio 2005.

1.6.1.4 Analfabetismo

De acuerdo con la informacion de CONALFA, para el afio 2012 el Municipio de
San Carlos Sija, posee un porcentaje de alfabetismo del 71% el porcentaje de
analfabetismo del 29% resultado muy favorable para esta poblacion, comparable

con los resultados del departamento de Quetzaltenango, que posee para el afo
2012 un 16.42% de analfabetismo.
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1.6.2 Salud

La Cabecera Municipal cuenta con un centro de salud tipo “B”, seis puestos de
salud ubicados en las comunidades de Calel, Chiquival Nuevo, Agua Caliente,
San José Chicalquix, San Francisco Chuatuj, y Nuevo San Antonio.

Se halla una maternidad cantonal, una prestadora de servicios, 12 puestos de
convergencia ubicados en las aldeas (Calel, San Francisco Chuatuj, Esquipulas
Seque, San José Chicalquix, Mogotillos, Saquicol, las Cruces, Nuevo San
Antonio), y en los caserios (La Fuente de San José, Bella Vista de San José, las

Delicias de Agua Caliente, las Manzanas de Saquicol).

1.6.2.1 Cobertura de los centros poblados por las unidades de salud

Las aldeas y caserios de importancia por la densidad de poblacién cuentan con
centro de salud, o bien un puestos de salud o también puede ser un puesto de
convergencia. Los servicios basicos de salud a nivel de centro de salud y

prestadora de servicios incluyen un paquete de medicamentos para atender las
prioridades de salud.

1.6.2.2 Personal de salud por puesto en unidad

En el afo 2005 el centro de salud contaba con 16 empleados en distintas
funciones, para el afno 2012 esta institucibn cuenta con 23 empleados, lo que
corresponde a 44% mas de personal que presta sus servicios a la comunidad.
Los puestos de salud en el 2012 contaban con 11 empleados y los centros de

convergencia 12 empleados.

1.6.2.3 Morbilidad
Las principales enfermedades y/o dolencias que el centro de salud reporta son:
pacientes con problemas respiratorios, como tos, gripe, temperatura, resfrio,

entre otros, podria ser por falta de complemento de vitamina C, indicador de que
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la dieta diaria de los habitantes de San Carlos Sija no reine el contenido minimo

cal6rico y vitaminico.

1.6.2.4 Morbilidad Infantil
El parasitismo intestinal es la tasa de morbilidad mas alta en los niflos de uno a
cuatro anos derivado de diferentes factores tales como la falta de agua potable,

la pobreza extrema que viven sus pobladores y la falta de educacién e higiene.

1.6.3 Agua

Los centros poblados que cuentan con mejor cobertura y calidad de servicio de
agua potable es la Cabecera Municipal y la comunidad Estancia de La Virgen,
las otras comunidades cuentan con aproximadamente un 50% a 75% de este
servicio, las comunidades que no cuentan con tanques de almacenamiento y de

distribucion son Nuevo Panorama, El Progreso, Mogotillos, Barranca Grande vy la
Libertad.

La cobertura del servicio en el ano 2011 es de 85% para un total de 37
comunidades segun datos del Centro de Salud o que representa que un 19.5%
de las viviendas del municipio no cuentan con este servicio. En el 2012 se tiene
un incremento promedio del 4% de la cobertura de agua entubada en el

Municipio.

1.6.4 Energia eléctrica

Para el afio 2012 existe una cobertura del 95% para la Cabecera Municipal,
mientras que para el area rural, el 78% cuenta con este servicio. Segun los
datos proporcionados por las encuestas realizadas, la cobertura del servicio

eléctrico ha tenido un decremento del 10% en comparacién al afio 2002.
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El servicio es prestado por la empresa Union Fenosa (Energuate), sin embargo
la poblacién cuenta con este servicio proporcionado inicialmente por DEOCSA

de origen espafiol.

1.6.4.1 Alumbrado publico

En el afio de 1994 existia este servicio en la Cabecera Municipal, para el afio
2005 el servicio se amplié a las 22 aldeas, en el aflo 2012 la mayoria de
caserios cuentan con alumbrado puablico, no obstante es parte de la tarifa
municipal que se incluye en el cobro domiciliar. De las 609 familias encuestadas

solo el 21% no cuenta con este servicio.

1.6.5 Drenajes y alcantariliado

En el afo de 1994 el total de viviendas del area urbana el 89% tenia drenajes y
en el area rural el 3%, para el afno 2002, el 91% de las viviendas del area urbana
utilizan drenajes y el 5% en el area rural; para el afno 2012, se ha incrementado
en el area urbana en un 100% y un 12% en el area rural, lo cual se considera
proco significativo, no se cuenta con planta de tratamiento de aguas residuales.

Este servicio es administrado por la Municipalidad el cual no tiene ningun cobro.

1.6.6 Sistema de tratamiento de aguas servidas

Se confirmd que en los afos 1994, 2005 y 2012, el Municipio no dispone de
plantas de tratamiento de aguas servidas o residuales. Las autoridades locales,
manifestaron la necesidad de contar con una planta de tratamiento que reduzca
la contaminacién de este vital liquido, que puede servir como fuente de

suministro para consumo humano, uso recreativo, agricola y para otros fines.

1.6.7 Sistema de recoleccion de basura
La Cabecera Municipal cuenta con un sistema de recoleccion de basura

denominado: Tren de Aseo Municipal, el cual opera en la localidad en forma
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Unica. Los desechos recolectados son alojados en tres basureros identificados a
las afueras del casco urbano, sin ningun procedimiento adecuado para el
tratamiento de los mismos.

En los afios 1994, 2002 y segun la encuesta en el ano 2012, el principal sistema
de tratamiento de basura es la quema.

1.6.8 Tratamiento de desechos soélidos
El Municipio no dispone de un plan de manejo de desechos sdlidos que
garantice su clasificacion, manejo final y reciclaje, en el afio 2012 no se ha

establecido un lugar adecuado para la disposicién final de los residuos.

1.6.9 Letrinizacion
En el afo 2012 de las 725 viviendas del area urbana el 45% utiliza letrinas y de

las 8,104 viviendas del area rural el 74% posee letrinas; se observd una

disminucion en la utilizacion de éstas en el area urbana.

1.6.10 Cementerio

El principal se ubica en la Cabecera Municipal, fue fundado en el afo de 1985,
ha tenido ampliaciones y mejoras a través del tiempo. Con relacién a 1994 no
han tenido modificaciones significativas. De diecinueve aldeas con que posee el

Municipio solo tres no cuentan con cementerios que son Chiquival Nuevo, El
Rodeo y Panorama.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Esta constituida por los recursos o medios que tiene el Municipio para

llevar a cabo las diferentes actividades productivas y de comercializacion de la
produccion.
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1.7.1 Unidades de mini riegos
Los agricultores emplean los sistemas de riego natural (lluvia), el riego que se

practica corresponde a sistemas rudimentarios artesanales implementados por
las personas del lugar.

1.7.2 Centros de acopio
En el afio 2012 se observdé que no existen centros de acopio en el
Municipio. Los agricultores almacenan sus productos como: maiz, frijol,
haba y trigo en costales, cajas de madera dentro de sus viviendas, que utilizan
como graneros o bodegas.

1.7.3 Mercados
Existe un mercado en la Cabecera Municipal, que funciona dentro de las
instalaciones del centro comercial, los comerciantes tienen la posibilidad de

ofrecer sus productos los dias de mercado en las afuera del centro comercial y en
los airededores del parque municipal.

1.7.4 Vias de acceso

De acuerdo a la investigacién de campo no se logro determinar el estado de las
vias de acceso de todos los caserios, sin embargo la mayoria de caserios
cuentan con una carretera 0 camino de terraceria a excepcion de: Los Mosquitos,
Molino de Las Flores y Plan de los Lopez que pertenecen al casco urbano y si
cuentan con carretera pavimentada.

1.7.5 Puentes
El Municipio cuenta con un total de 68 puentes de estructura formal, se
considera que el 60% se encuentran en buenas condiciones, el restante 40%, en

condiciones aceptables. También se cuenta con 3 puentes peatonales (de
Hamaca) sobre el rio Samala.
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1.7.6 Energia eléctrica comercial

La empresa que distribuye la energia en el Municipio es la Distribuidora de
Electricidad de Occidente, S.A. -DEOCSA- que a partir de este afio cambié de
nombre comercial a ENERGUATE, y cuenta con 100% de cobertura en el sector

COmercio y servicios.

1.7.7 Telecomunicaciones

Se localizan seis oficinas privadas de correspondencia, con atencion eépecial
para los Estados Unidos de América, por la importancia de las remesas
familiares. La empresa de Teléfonos de Guatemala -TELGUA- tiene una
cobertura telefénica del 20% de los hogares de la Cabecera Municipal; las
empresas de telefonia celular TIGO y CLARO, cubren el 60%, con torres

instaladas en puntos estratégicos, la poblacion restante carece de cobertura.

1.7.8 Transporte

De acuerdo a la informacién recabada y a la observacion, en las Aldeas Estancia
de la Virgen y El Rodeo, varios de sus habitantes poseen vehiculos de carga
pesada y se dedican al transporte de carga, los servicios son prestados en otras
localidades del pais, como también a los paises de Centroamérica y México.
Para el traslado de la produccion, los agricultores utilizan el servicio de

transporte propio y arrendado.

1.7.9 Rastro

Existe un rastro municipal que se ubica en las afueras del casco urbano, por este
concepto la municipalidad obtiene ingresos de Q. 8.00 diarios, sin embargo, para
el ano 2012 se encontraba inhabilitado.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Es la forma en que se organizan los entes econdmicos y sociales del Municipio,
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jugando un papel importante para alcanzar el desarrollo socioecondmico de la
poblacion.

1.8.1 Organizaciones sociales
Son grupos que se forman con la finalidad de realizar actividades que mejoren
las condiciones socioecondmicas, para su comunidad a través de proyectos de

desarrolio integrales. Las principales organizaciones sociales identificadas son:

1.8.1.1 Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-
Tiene como proposito principal organizar y coordinar la administracion publica, a

través de formulacién de politicas de desarrollo y programas presupuestarios
entre otros.

1.8.1.2 Asociaciones

De acuerdo a la Oficina Municipal de Planificacién, son las siguientes:
Asociacion de Comités, Asociacion Municipal de Fatbol, Asociacion Municipal
de Basquetbol, Asociacion de la Mujer Calelense, Asociacidn Civil de Desarrollo
Comunitario de los Mayas San José Chicalquix, Asociacion Comunitaria
Sijense de la aldea Recuerdo a Barrios, Asociacion de Desarrollo Integral Rural
de la aldea San José Chicalquix, Asociacion Pro-desarrollo integral de Ia
aldea Agua Caliente, Asociacion de Desarrollo Comunitario y Pro-

mejoramiento de caserio Plan de los Lopez.

1.8.1.3 Organizaciones deportivas
En el Municipio hay dos asociaciones deportivas, una de futbol y otra de
basquetbol. La Asociaciéon de futbol organiza campeonatos locales y municipales

y la de basquetbol existe rama masculina y femenina, se practica en las
escuelas del lugar.
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1.8.1.4 Organizaciones no lucrativas
Se identifica la organizaciéon con estas caracteristicas, Alcohdlicos Andénimos

-AA- que opera en la Cabecera Municipal.

1.8.1.5 Organizaciones religiosas
Las religiones que predominan son: catélica con el 50%, evangélica representa
un 44%, un 3% profesan otra religion no indicando cual y el restante 3%

manifiestan que no pertenecen a ninguna religion.

1.8.1.6 Organizaciones politicas

Durante este periodo los partidos politicos no estan activos, razén por la cual no
se puede contactar a los lideres y simpatizantes de los partidos, pero si se
observa residencias pintadas con publicidad de partidos politicos de la anterior

contienda electoral.

1.8.2 Organizaciones productivas

Entre estas organizaciones destacan las Cooperativas, las Asociaciones,
Sociedades y Gremiales de Productores, las cuales son minimas derivado de
que actualmente la producciébn existente en el Municipio es para el
autoconsumo, el volumen destinado por los productores para la venta es

minimo, aproximadamente del 12% de lo que producen.

1.8.2.1 Cooperativas

Son organizaciones de colaboracion mutua y solidaria al servicio de la
comunidad, con capital propio de los asociados, sin fines de lucro y cuyo objetivo
definido es el bien comun. Anteriormente existian dos: la Cooperativa Mixta la
Vaquita, que ahora es Asociacion y la Cooperativa de Sisilac, acopiador de leche
para proceso de produccion de leche y derivados, en el aiio 2012 ya no existen

como cooperativas.
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1.9 ENTIDADES DE APOYO
Son las instituciones de Gobierno, la Municipalidad, Organizaciones No
Gubernamentales -ONG-, Organismos Internacionales e incluso algunas

entidades privadas que apoyan el desarrollo econémico y social de la poblacion.

Entre las entidades de apoyo se encuentra el Comité Nacional de Alfabetizacion
-CONALFA-, la Supervision Técnica Municipalde Educacion -MINEDUC-, el
centro de salud, los centros de covergencia, la Policia Nacional Civil -PNC-, el
Juzgado de Paz Organismo judicial, el MAGA (Extensién agricola del Ministerio
de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion), la Municipalidad, el Ministerio de
Desarrollo Social(Mi bono seguro y Jovenes protagonistas), Secretaria de Obras
Sociales de la Esposa del Presidente -SOSEP-, el Consejo Comunitario de
Desarrollo -COCODE-, Helvetas Pro-bosques (Internacional), el Centro
Pluricultural para la Democracia -CPD-, la Fundacién para el Desarrollo Integral

de Programas Socioeconémicos -FUNDAP- y el Banco de Desarrollo Rural
-Banrural-.

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Marcan la pauta para establecer las opciones de desarrollo de fa poblacién que
integra el municipio de San Carlos Sija, asi mismo, describe las necesidades de
prestacion de servicios sociales: hospitales, escuelas y vivienda, entre otros
aspectos importantes como, la capacidad de incrementar, mantener o generar
los beneficios que demanda la comunidad: salud, drenajes, alcantarillado, agua
potable, capacitacidén, asistencia técnica, entre otros. En la siguiente tabla se

presenta los centros poblados con mayor necesidad en estos servicios:
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Tabla 1

Municipio de San Carlos Sija, Departamento de Quetzaltenango
Requerimientos de Inversion Social y Productiva por Centro Poblado

Ano: 2012

Centros poblados

Necesidades sentidas

Aldea Barranca Grande

Creacion de Espacios Pulblicos y Recreativos, Puestos de
Salud y Asistencia Social y Agua Potable.

Aldea Chiquival Viejo

Agua Potable, Energia eléctrica, Drenajes, Letrinas,
Puestos de salud y asistencia social, Construccion y
ampliacion de escuelas.

Aldea El Rodeo

Implementacién del Plan de Manejo Forestal y la Creacion
de Viveros y Puestos de Salud y Asistencia Social

Aldea El Progreso

Energia eléctrica, Drenajes, Letrinas, Puestos de salud y
asistencia social, construccién y ampliacion de escuelas,
Agua potable, Creacién de espacios publicos y recreativos,
Implementacion del plan de manejo forestal y la creacién de
viveros.

Aldea Estancia de la
Virgen

Agua potable, Drenajes, Energia eléctrica, Puestos de
salud y asistencia social, Construccién y ampliacién de
escuelas.

Aldea La Libertad

Creacion de Espacios Publicos y Recreativos, Puestos de
Salud y Asistencia Social, Construccion y ampliacién de
escuelas y Agua potable.

Caserio Mogotillos

Agua Potable, Creacién de Espacios Publicos y Recreativos

Aldea Nuevo San Antonio

Creacion de Espacios Publicos y Recreativos

Aldea Pachuté

Agua Potable, Energia eléctrica, Drenajes, Letrinas,
Puestos de salud y asistencia social, Construccion y
ampliacion de escuelas, Implementacion del Plan de
Manejo Forestal y la Creaciéon de Viveros y Creacion de
espacios publicos y recreativos.

Aldea Recuerdo a Barrios

Agua potable, Energia eléctrica, Drenajes, Letrinas,
Implementacion del plan de manejo forestal y la creacion de
viveros.

Aldea San Francisco
Chuatuj

Agua potable, Energia eléctrica, Drenajes, Letrinas,
Implementacion del plan de manejo forestal y la creacion de
viveros.

Aldea San José Chicalquix

Agua potable, Energia eléctrica, Drenajes, Letrinas,
Implementacion del plan de manejo forestal y la creacion de
viveros.

Aldea Las Cruces

Agua potable, Energia eléctrica, Drenajes y Letrinas.

Aldea Saquicol

Construccion y Ampliacion de Escuelas

ContinGa tabla 1
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Centros poblados Necesidades sentidas
Aldea Esquipulas Seque  Puestos de Salud y Asistencia Social
Caserio Vista Hermosa Construccion y Ampliacion de Escuelas
Aldea Loma Grande Creacion de Espacios Publicos y Recreativos
Aldea Calel Construccion y Ampliacion de Escuelas
Aldea Agua Caliente Construccién y Ampliacion de Escuelas
Aldea Panorama Puestos de Salud y Asistencia Social

Aldea Nuevo Panorama Agua Potable
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

De acuerdo a la tabla anterior, se evidencia la falta de proyectos que busquen el
desarrollo del Municipio, principalmente en el tema de infraestructura productiva,
pues la carencia de agua potable, energia eléctrica y centros de salud son las

principales necesidades que se reflejan en cada centro poblado.

1.11 ANALISIS DE RIESGOS
Por las caracteristicas propias del territorio, poblacion, nivel de pobreza y falta
de respuesta en la activacion del Sistema de Alerta Temprana —SAT- en el area

urbana y rural del Municipio, las comunidades estan expuestas a un aito grado
de vulnerabilidad y riesgo.

Para identificar los riesgos que pueden existir en el Municipio, se pueden

mencionar los siguientes:

1.11.1 Naturales

Las comunidades del Municipio estan expuestas a fuerte vientos, sequias,

granizos, sismos y heladas.

1.11.2 Socio-naturales
Los riesgos identificados en la poblacion son los siguientes: cambios climaticos,
inundaciones, deslizamientos y derrumbes, plagas y enfermedades vy

construccion en zonas inestables o superficies inadecuadas.
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1.11.3 Antrépicos
Por estar la poblacién interviniendo en el medio ambiente, se corre con el riesgo
de deforestacion, erosién, conflictos y delincuencia, contaminacién ambiental o

del agua, incendios forestales.

1.11.4 Vulnerabilidades

El analisis de vulnerabilidades debe determinar la sensibilidad de los elementos
expuestos del Municipio ante las amenazas y riesgos encontrados. Dentro de las
principales vulnerabilidades que afectan a las comunidades se tienen: las
ambientales-ecoldgicas, fisicas, tecnolégicas, ideoldgicas, econémicas, sociales,

educativas, culturales, politicas e institucionales.

Con estos tipos de vuilnerabilidades se ve afectada la produccion agricola la cual
repercute en la economia familiar, las edificaciones con materiales de baja
calidad que no son resistentes a sismos y derrumbes, la falla en los sistemas de
control y suministros de servicios los cuales provocan baja productividad y el
desaprovechamiento de recursos, la falta de ideas, visidn, identidad y propésitos
hacen que la comunidad no se desarrolle tanto a nivel personal como la
poblacion en general, la mala administracion de los recursos disponibles
estimulan el desempleo, la calidad de la educacién induce la desercién escolar,
todo esto se debe a que no existen organizaciones que ayuden a la poblacién a

enfrentar un desastre natural o social.

1.12 DIAGNOSTICO DE LA ALCALDIA MUNICIPAL

El analisis se basa en las actividades administrativo-financiero que realiza la
actual Administracion Municipal. Para comprender mejor se ha evaluado desde
cuatro puntos de vista: Diagnéstico Administrativo, Diagndstico Financiero,
Fuentes de Financiamiento y Fuentes de Inversién Social. Los resultados del

estudio se muestran a continuacion:
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1.12.1 Diagnéstico administrativo
Para la elaboracion del diagnostico de la Alcaldia Municipal de San Carlos Sija,
se utiliza el proceso administrativo en sus diferentes fases: planificacion,

organizacion, integracion, direccion y control.

1.12.2 Diagnostico financiero municipal

Con el transcurrir del tiempo se han implementado sistemas financieros
impuestos por el Estado que buscan la eficiencia en la ejecucion presupuestaria
y transparencia en la gestién municipal, tales como: el Sistema Integrado de
Administracién Financiera Municipal -SIAF MUNI- para fortalecer los controles
administrativos y financieros municipales y el sistema de egresos denominado
Sistema de Contabilidad Integrada de Gobiernos Locales -SICOIN GLQ para las

operaciones que realizan.

1.12.2.1 Situacién financiera municipal

Orientada al presupuesto, al area de contabilidad y tesoreria. El plan Operativo
Anual es un modelo gerencial para la toma de decisiones respecto a la
asignacién de recursos, mejora los mecanismos de planificacién para la
asignacién presupuestaria y estimula la gestiéon por resultados. La Municipalidad
de San Carlos Sija, utiliza esta herramienta para formular el presupuesto anual
de ingresos y egresos.

1.13 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

El motor econdmico del municipio de San Carlos Sija lo constituye la
exportacion e importacion de bienes y servicios en el mercado
departamental, nacional e internacional como base importante del flujo

comercial y financiero.
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1.13.1 Importaciones

Es el movimiento comercial de mercancias y servicios provenientes de
diferentes municipios como San Francisco La Unién, Olintepeque, Zunil,
Huitan, Almolonga y la Cabecera Departamental, y de otros departamentos

como la Ciudad Capital, Totonicapan, Huehuetenango y San Marcos.

1.13.2 Exportaciones

Los sectores que participan en la generacidbn de ingresos a través de la
exportacion de sus productos a nivel regional y nacional son el sector agricola que
exporta maiz, haba y el sector pecuario el cual exporta leche, queso artesanal,

aves de corral y ganado bovino, en el sector comercio se exporta pan.

1.13.3Remesas familiares

De 609 hogares estudiados, 44 tienen familiares en el extranjero que residen en
los Estados Unidos de América. Este dato corresponde a un 7.22% del total de la
muestra, no se pudo determinar el monto de ingresos familiares en este concepto,
porque la poblacién no proporcioné informacion del monto que recibe de remesas
de sus familiares en el exterior; asi como del destino que hacen de las mismas.

Dichos datos son reservados Gnicamente para los integrantes del ntcleo familiar.

1.14 RESUMEN DE ACTIVIDADES

Los sectores productivos mas importantes en el Municipio se desarrollan a

continuacion:

1.14.1 Agricola
La principal actividad productiva del Municipio es la agricola. Los productos
agricolas encontrados son: maiz, frijol, haba, avena, trigo, ayote, papa, tomate

helio, tomate manzano, brécoli, glisquil, remolacha, perejil, hierba buena,
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cebollas, chile pimiento, chile chiliepe, rabano, coliflor, acelga, café, zanahoria,

manzanilla, manzana, durazno, limén persa, naranja, aguacate, chilacayote.

El volumen de produccion de maiz sobresale sobre los demas productos ya que
este es utilizado tanto para satisfacer las necesidades alimenticias diarias como
para generar ingresos a cada familia que se dedique a la produccién de este
cultivo, después le sigue la produccidon de haba y frijol los cuales son
sembrados junto al maiz para aprovechar los recursos. Otros productos que

destacan son la avena, el ayote y la papa.

1.14.2 Pecuaria
Las principales razas de ganado de crianza son: el ganado bovino, ganado

porcino, ganado aviar, ganado caprino, ganado ovino, ganado cunicola, ganado
caballar, ganado mular.

1.14.3 Artesanal
El municipio cuenta con una serie de actividades artesanales, entre las cuales
estan: panaderia, pifiateria, herreria, tortilleria, zapateria, aserradero, extraccién

de arena y grava, extraccion de balasto.

1.14.4 Comercio y servicios

Se observé que el Municipio cuenta con varios servicios prestados por la
iniciativa privada, para satisfacer las necesidades de los habitantes
representados en comercios entre tiendas, abarroterias, cantinas, molinos de
nixtamal, ferreterias, colegios privados, servicio de cable, servicio de correo
nacional e internacional, bancos, transporte extraurbano, pick up y microbuses

para el transporte hacia las aldeas, servicio de telefonia y energia eléctrica entre
otros.



CAPITULOII
SITUACION ACTUAL DE LAS PANADERIAS

En el presente capitulo se muestra un analisis del sector artesanal que
actualmente se desarrolla en el municipio de San Carlos Sija. La situacion
econOmica imperante de los pequefios, medianos y grandes productores, les
obliga a buscar nuevas fuentes de ingresos; de esta cuenta se disponen de once
panaderias en la 6abecera municipal, que son las encargadas de proveer este
producto a los consumidores en distintas presentaciones; la mano de obra es
familiar y asalariada, no existe una division de actividades y emplean

herramientas manuales, mecanicas y eléctricas.

2.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

“La palabra pan, proviene del latin “panis” y significa masa horneada, hecha con
harina y agua que se fermenta por la levadura, y se cocina, y es considerado un
alimento primordial para el hombre, designandose también como pan a la

generalidad de las sustancias alimenticias™.

2.1.1 Descripcion genérica

El pan por ser un producto que forma parte de la alimentacién del hombre, tiene
como proposito satisfacer el consumo de los habitantes del Municipio y generar
ingresos que permitan cubrir los costos y gastos de produccion, mas un

porcentaje que representa la participacion de los productores.

2.1.2 Variedades

Las unidades dedicadas a la panaderia ofrecen a la poblacién diversidad de

estos productos por ejemplo: pan francés, integran, pirujos, shecas, cachos,

® Concepto de Pan. Copyright 2014 htip://deconceptos.com/ciencias-naturales/pan. (28 de
Enero 2014)
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cubiletes, roscas, hojaldras. Asi como pasteles que se consumen en actividades
especiales de la localidad.

2.1.3 Caracteristicas y usos

El pan se elabora en diferentes presentaciones para satisfacer las necesidades
de alimentacion de los habitantes, ya que ayuda a equilibrar la alimentacién y
contribuir a las necesidades de energia y sustancias esenciales para el buen

funcionamiento del cuerpo porque contiene un alto valor nutritivo.

2.2 PRODUCCION

La elaboracién del pan es de forma manual sin necesidad de tener mobiliario y

equipo especial. Se utilizan hornos de gas y/o lefia, y en algunos casos como en
el grande artesano son eléctricos.

El pan es de vital importancia ya que se constituye parte de la dieta diaria de la
poblacién. El volumen de la produccién de pan, lo determina la cantidad de

harina procesada y el rendimiento en unidades producidas por quintal de harina.

2.2.1 Volumen, valor y superficie

Los productores determinan el volumen de produccion, con relacion a la

demanda del producto de la poblacién, el valor de la produccién se establece

con base al precio de venta.

En el cuadro siguiente muestra el volumen y valor de la produccién de pan dulce
y francés en el Municipio.
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Cuadro 2
Municipio de San Carlos Sija, Departamento de Quetzaltenango
Volumen y Valor de la Produccion

Ao 2012
. % de
.. Unidad de Volumen de Valor de la . e .y
Actividad medida produccioén produccién participacion
por producto
Pegqueiio artesano
Pan dulce Unidad 595,200 297,600 91.17
Pan francés Unidad 55,800 27,900 8.55
Mediano artesano
Pan dulce Unidad 1,339,200 669,600 85.62
Pan francés Unidad 223,200 111,600 14.27
Grande artesano
Pan dulce Unidad 2,066,088 1,033,044 71.31
Pan francés Unidad 831,420 415,710 28.69
Total 2,555,454

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Las panaderias tienen un promedio de produccién por quintal de harina de
3,100 unidades de pan dulce y 2,500 unidades de pan francés. Los pequefios
artesanos productores de pan dulce y pan francés generan un total de
Q.325,500.00, los medianos artesanos en la suma de la venta de sus dos
productos totalizan Q.781,200.00, la panaderia clasificada como grande
artesano obtiene ingresos por Q.1,448,754.00; entre las tres clasificaciones

de artesanos generan ventas anuales por Q.2,555,454.00.

2.2.2 Destino

La produccion del pan se destina al consumo por los habitantes de la Cabecera
Municipal y algunas aldeas. La venta se realiza en la propia unidad productiva y
en tiendas distribuidoras del sector.

2.3 TECNOLOGIA

La actividad de panaderia en el Municipio utiliza el nivel intermedio, mano de

obra semicalificada familiar y asalariada, no existe divisién del trabajo definida,



41

disponen de maquinaria sencilla y en algunos casos moderna, mesas de trabajo,
bandejas, raspadores, cajas plasticas entre otros, con lo cual obtienen un
rendimiento mayor en la materia prima y logra aprovechar al maximo sus
recursos.

2.4 COSTOS

Los costos de produccion de pan dulce y francés, estan integrados por la
materia prima, mano de obra y costos indirectos variables, para determinarlos se
utilizé el sistema de costeo directo, método por el cual se carga al producto final

solo aquellos costos que varian de acuerdo al volumen de produccion.

Cuadro 3
Municipio de San Carlos Sija, Departamento de Quetzaltenango
Estado de Costo Directo de Produccion
Por Tamano de Artesano y Producto
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2012
(En quetzales)

Producto Pequeno Artesano Mediano Artesano Grande Artesano
Encuesta I Imputados | Encuesta I Imputados | Encuesta | Imputados
Panaderia
Pan Dulce
Materia prima 175,686 175,686 365,740 365,740 544,842 544,842
Harina suave 63,625 63,625 143,156 143,156 220,858 220,858
Aztcar 1,847 1,847 4,156 4,156 6,412 6,412
Levadura 4105 4,105 9,236 9,236 14,249 14,249
Manteca vegetal 32,839 32,839 73,887 73,887 113,991 113,991
Sal 718 718 1,616 1,616 2,494 2,494
Huevos 61,572 61,572 108,983 108,983 143,379 143,379
Royal 6,157 6,157 13,854 13,854 21,373 21,373
Colorantes y saborizantes 1,539 1,539 3,463 3,463 10,687 10,687
Agua 3,284 3,284 7,389 7,389 11,399 11,399
Mano de obra 12,314 16,361 27,708 36,813 42,747 56,795
Proceso completo 12,314 12,314 27,708 27,708 42,747 42,747
Bonificacién incentivo 1,710 3,847 5,935
Séptimo dia 2,337 5,259 8,114
Costos indirectos 27,708 34,041 18,472 32,720 35,622 57,604
Cuota patronal - 1,856 4,177 6,444

Continua cuadro 3
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Pequefio Artesano

Mediano Artesano

Grande Artesano

Producto

Encuesta | Imputados | Encuesta | Imputados | Encuesta | Imputados
Prestaciones laborales 4,476 10,071 15,538
Lefia 25,655 25,656 13,854 13,854 28,498 28,498
Fletes (compra de M.P.) 2,053 2,053 4,618 4,618 7,124 7,124
Costo directo 215,708 226,088 411,919 435,273 623,211 659,240
Prod. de unidades de pan dulce 595,200 595,200 1,339,200 1,339,200 2,066,088 2,066,088
Costo por unidad de pan dulce 0.36 0.38 0.31 0.33 0.30 0.32
Panaderia ‘
Pan Francés
Materia prima 11,718 11,718 46,696 46,696 170,004 170,004
Harina dura 9,750 9,750 39,001 39,001 144,842 144,842
Azdcar 132 132 529 529 1,969 1,969
Levadura 441 441 1,586 1,586 5,907 5,907
Manteca vegetal 352 352 1,410 1,410 5,251 5,251
Sal 103 103 411 411 1,532 1,632
Agua 940 940 3,759 3,759 10,502 10,502
Mano de obra 1,909 2,513 7,636 10,050 27,568 36,415
Proceso completo 1,909 1,909 7,636 7,636 27,568 27,568
Bonificacién incentivo 245 979 3,645
Séptimo dia 359 1,436 5,202
Costos indirectos 3,965 4,945 4,699 8,620 21,880 36,043
Cuota patronal 287 2,299 4,152
Prestaciones laborales 693 2,771 10,011
Lefia 3,671 3,671 3,524 3,524 17,504 17,504
Fletes (compra de M.P.) 294 294 1,175 1,175 4,376 4,376
Costo directo 17,592 19,175 59,031 65,366 219,451 242,462
Prod. de unidades pan francés 55,800 55,800 223,200 223,200 831,420 831,420
Costo por unidad de pan francés 0.32 0.34 0.26 0.29 0.26 0.29

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

En el cuadro anterior se observa el detalle de costos aplicados para las

panaderias, existen variaciones en la comparacion de datos de encuesta y datos

imputados, esto derivado al no considerar gastos como pago de bonificacidon

incentivo, séptimo dia, prestaciones laborales, cuotas patronales y gastos fijos.

El salario se hace efectivo por el método a destajo, el pago por quintal de harina

procesada es de Q.60.00, para la elaboracién de pan dulce y Q.65.00 para el

pan francés, por 205.24 quintales de harina, que constituye la produccién anual,

nos da como resultado Q.12,314.40, que es el total de la mano de obra del

pequeio artesano; para la bonificacién incentivo, multiplicamos 8.33 por 205.24
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igual a Q.1,709.66; para el séptimo dia Q.12,314.40 mas Q.1,709.66 divido 6
igual a Q.2,337.34; para la cuota patronal multiplicamos 9.04 que es el resultado
de la suma de Q.60.00 mas Q.11.39 por 0.1267, esto por 205.24 quintales de
harina igual a Q.1,855.51, para las prestaciones laborales multiplicamos 21.81
por 205.24 quintales de harina igual a Q.4,476.14. Este procedimiento fue
utilizado en cada unidad artesanal para el calculo de la mano de obra, la

bonificacion incentivo y las prestaciones laborales.

En la elaboracion del pan dulce del pequeiio artesano el costo de produccion de
205.24 quintales de harina procesada, aplicados los datos imputados aumenta
un 4.59% y un 9.60% para el mediano artesano con una produccién de 461.79
quintales; el grande artesano con una produccion de 712.44 quintales aumenta
un 9.76% de la misma forma existe variacion entre los costos para la elaboracion
de pan francés, en el pequefio artesano con la produccion de 29.37 quintales un
8.26% y en el mediano un 15.97% con la produccion de 117.47 quintales, para

el grande artesano una produccion de 437.59 quintales un 15.70%.

2.4.1 Estado de resultados

Reflejan los ingresos y egresos realizados por las panaderias. Para el proceso
productivo se tomé como base el precio de venta y la produccién se proyecté a
un afo, por lo que se utilizd dé base la informacion proporcionada por los
productores y complementada por los practicantes.



Cuadro 4
Municipio de San Carlos Sija, Departamento de Quetzaltenango
Estado de Resultados por Tamarno de Artesano y Producto

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2012
(En quetzales)
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Pequeio Artesano

Mediano Artesano

Grande Artesano

Producto

Encuesta I Imputado | Encuesta | Imputado | Encuesta | Imputado
Panaderia -
Ventas 325,500 325,500 781,200 781,200 1,448,754 1,448,754
Pan dulce 297,600 297,600 669,600 669,600 1,033,044 1,033,044
Pan francés 27,900 27,900 111,600 111,600 415,710 415,710
(-) Costo directo de
produccion 233,300 245,263 470,950 500,639 842,662 901,702
Producto
Pan dulce 215,708 226,088 411,919 435,273 623,211 659,240
Pan francés 17,592 19,175 59,031 65,366 219,451 242,462
Ganancia marginal 92,200 80,236 310,250 280,561 606,092 547,052
(-) Costos y gastos fijos 21,600 107,989 37,202 191,411 44,400 209,859
Utilidad y/o pérdida antes
del ISR 70,600 -27,753 273,048 89,150 561,692 337,193
(-) ISR 31% 21,886 0 84,645 27,636 174,125 104,530
Ganancia y/o pérdida neta 48,714 -27,753 188,403 61,513 387,568 232,663
Rentabilidad
Ganancia neta/Ventas
netas 0.15 0.24 0.08 0.27 0.16
Ganancia neta/Costos +
gastos 0.21 0.40 0.12 0.46 0.26

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se observé que en las panaderias los artesanos no incluyen los gastos fijos en

el calculo de sus costos, estos gastos se deben de incluir en los costos, para

obtener un dato real del resultado de la actividad.

En la elaboracién de pan dulce como francés, la rentabilidad entre la ganancia

neta y las ventas netas es de 15% en los datos encuestados mientras que en los

datos imputados se refleja un porcentaje negativo de 9% equivalente al

porcentaje de pérdida para el pequefo artesano, en el mediano artesano se
observa una rentabilidad del 24% en datos encuestados y 8% en imputados y

para el grande artesano un 27% y 16% en la rentabilidad.
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2.5 FINANCIAMIENTO
Es la aportacién de los recursos financieros propios o externos, se determind
que los productores de pan, trabajan con capital proveniente de fuentes internas,

es decir que todos los recursos necesarios para producir son obtenidos de su
capital.

Al vender la produccién al contado disponen de capital propio para la compra de

insumos, pagos de salarios y costos indirectos variables.

2.5.1 Tipos

Los panaderos tienen acceso limitado al crédito bancario por las razones
siguientes: falta de conocimiento para la obtencion de un crédito, las altas tasas
de interés, la falta de garantias y de organizacion, ademas son muchos los

requisitos que solicitan las instituciones para el otorgamiento de préstamos.

2.5.2 Fuentes

Las unidades artesanales que elaboran pan no utilizan financiamiento, sin

embargo, las fuentes que existen se desarrollan a continuacion:

2.5.2.1 Fuentes internas

Este tipo de financiamiento es propio o autofinanciado, el mismo esta formado,
por el capital propio, ahorros familiares, la mano de obra familiar, ingresos
derivados de la venta de la produccion anterior y un gran porcentaje de remesa
del exterior provenientes de familiares.

2.5.2.2 Fuentes externas

Debido a la falta de conocimiento para la obtencion de un crédito, las altas tasas
de interés, la falta de garantias y de organizacién, los artesanos no recurren a

los créditos que las instituciones bancarias pueden otorgarles, ya que en el
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Municipio existen instituciones bancarias y cooperativas interesadas en
proporcionar el servicio.

Las unidades productoras de pan utilizan un financiamiento interno que es
capital propio, para adquirir la mayoria de materias primas para la produccion y
el externo es obtenido de los proveedores de harina que otorgan un plazo de
treinta dias para cancelar el valor de las facturas. No requieren asistencia
crediticia.

2.6 COMERCIALIZACION

El fin principal del artesano es la venta de su producto al mejor precio, para
lograr estabilizar la situacidén econdmica de su negocio y obtener un porcentaje

de rentabilidad que le permita permanecer y desarrollarse en el mercado.

2.6.1 Proceso de comercializacion

Comprende las actividades que tiene como finalidad poner el producto en mano
del consumidor final. El proceso de comercializacion utilizado por las panaderias
es el siguiente:
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Municipio de San Carlos Sija, Departamento de Quetzaltenango
Mezcla de Mercadotecnia

Panaderia
Ano: 2012
CLASIFICACION DE ARTESANO
CONCEPTO
PEQUENO MEDIANO GRANDE
Var;edad Pan dulce Pan dulce Pan dulce
e
productos Pan francés Pan francés Pan dulce
Insumos de alta
Materia prima necesaria Insumos de mediana o calidad, asi como
Calidad de %a'a calidad buena calidad, asi como mayor gama de
y I ingredientes adicionales. ingredientes
adicionales.
C Se ofrece productos Distintas formas en pan dulce, variedad de tamafio,
O Disefio '
5 convencionales. forma y sabores.
8 Marca No se posee marca que Ie.distinga, solo nombre Si posee marca que lo
o comercial. identifica.
o o Bolsa plastica y/o caja
Empaque Bolsas plasticas para gntregar el producto al de cartén para
consumidor final. entregar el producto al
consumidor final.
. Cajas plasticas
Cesto de mimbre para el traslado de un lugar a otro, adecuadas para el
Embalaje | estos son recubiertos con papel craft (periodico) ¥ | traglado del producto
bolsas plasticas. cubierta con bolsas
plasticas
8 Valor Pan dulce y pan francés Q. 0.50 por unidad.
L - .
X | Descuento No realizan ningin descuento. Ofrece precio bajo a
o cliente mayorista.
- Vende su produccion
Su venta es 100% al Vendeosu producqon N | en un 30% al detallista
Canales ; : una 25% al detallista y el
consumidor final. ) . y el resto al
resto al consumidor final. : -
consumidor final.
Su venta la realiza directa
<
N Su venta se realiza en el mismo lugar de Cuenta con locales
< C ! . . para la venta con
- | Ubicacién directa en el mismo produccién, donde el
o . ; : mostradores donde
lugar de produccion. detallista y el consumidor colocan el pan
final adquieren el producto. pan.
A través de esfuerzo
Transporte El pan es trasladado con esfuerzo humano. humano y vehiculo
propio.
PROMOCION Se da a través de sus clientes. Cuenta con rotulos en
sus tiendas.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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La produccion artesanal se centra en la elaboracion de pan dulce y pan francés
popular, el que se despacha en bolsas plasticas, se determind que la produccion
mayoritaria es el pan dulce, elaborandose en forma de concha, gusano y la
tradicional sheca.

Los pequefios artesanos surten sus exhibidores de dos a tres veces por semana
conforme es consumido su producto. A diferencia los medianos artesanos su
produccic')n‘es diaria, ya que necesitan distribuirlo a los detallistas que lo
solicitan. El gran artesano produce dos veces al dia para cubrir la demanda de

sus detallistas, asi como el local que posee para comercializar al consumidor
final.

Para la determinacién de los precios, los productores fijan los mismos de
acuerdo a calculos aproximados con base a su experiencia y la competencia. Se
encontré que los pequefios artesanos en el momento de las ventas no conceden
ningun tipo de crédito, ya que no tienen un capital suficiente que les permita
financiar este servicio al cliente, y ademas porque las ventas son pequefias en
dinero y volumen, y lo hacen al consumidor final, a diferencia del mediano y
grande que si lo concede a sus clientes detallistas. No existe ningun tipo de
publicidad o promocién, solo los comentarios de boca en boca de sus clientes

satisfechos del servicio y/o producto.

2.6.2 Analisis de comercializacion

Estudia los agentes que participan en el taller artesanal de elaboracion de pan
hasta ponerlo en manos del consumidor final, para lo cual pasan por las etapas

de fijacion de precio, forma de pago, compra y venta.

Las panaderias de San Carlos Sija estan clasificadas en pequenas, medianas y
grandes de acuerdo al capital de trabajo que manejan, maquinaria, herramientas

y mano de obra semicalificada. Los consumidores estan representados por los
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pobladores del area sin la intervencion de agentes intermediarios, esto se da en
los pequefios artesanos mientras que los medianos y grandes artesanos utilizan
lugares para almacenar la produccién por horas en espera que sea comprada.
Las limitaciones que enfrentan son: acceso limitado de financiamiento, falta de

organizacion y conocimiento limitado del segmento de mercado.

2.6.3 Operacion de comercializacion

En las panaderias pequefas no utilizan intermediarios, el canal de
comercializacion es directo, lo cual lleva a tener una desventaja en la cobertura
limitada de mercado, poco desarrollo del centro de produccién y escasa
generacion de empleo.

Los medianos y grandes artesanos productores de pan, realizan ventas a
minoristas, que luego revenden el producto, sin embargo, la mayor parte de sus
ventas estan dirigidas al consumidor final.

2.7 ORGANIZACION EMPRESARIAL

La actividad artesanal cuenta con una estructura organizacional informal, en
donde la administraciéon es llevada de forma empirica. De acuerdo a la
investigacion de campo realizada, se determind que en la actividad artesanal

existen tres tipos de organizacién, pequefio, mediano y gran artesano.
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Tabla 3
Municipio de San Carlos Sija, Departamento de Quetzaltenango
Organizacion Artesanal Panaderia

Ano 2012
Descripcion/por tamaiio de empresa Panaderia
Tamaio de organizacién Pequena Mediana Grande
Pan dulce Pan dulce Pan dulce
595,200 1,339,200 2,066,088
Volumen de
produccion Pan francés Pan francés Pan francés
55,000 223,200 831,420
Tipo de
Organizacion | Nivel tecnol6gico Maq. Magq.
Empresarial Rudimentario | Semiautomatica | Automatica
Mano de obra Familiar Familiar/ Asalariada
asalariada
Capital de Trabajo Q. 5,500.00 Q 22,000.00 Q. 35,000.00
Tipologia Informal Informal Formal
No hay N : L
Complejidad division de Nodhay dt;VI§IOn EX(;Ste d|v1§|on
trabajo e trabajo e trabajo
Estructura
Administrativa Formalizacion Se carece de manuales y formulacién para
optimizar organizacion.
Centralizacion Propietario toma decisiones
Sistema Organizacional Lineal
Division de Trabajo Permanente
Disefio Departamentalizacion Departamentalizacion por procesos
Organizacional — ; — p_”
Jerarquizacion Existe divisién pero en forma empirica
Coordinacion Propietario

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se determind, que pequefas panaderias artesanales, cuentan con una
produccién anual de 650,200 unidades de pan manteca y francés, los medianos
artesanos con una producciéon anual de 1,562,400 unidades y los grandes

artesanos con una produccién anual de 2,897,508.
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La administracién se lleva a cabo en base a la experiencia, sin contar con un

proceso administrativo establecido.

La division del trabajo es dada a través de los propietarios y cada trabajador es
responsable de ejecutar las tareas asignadas, debido a que la organizacién es
informal, carece de manuales de organizacién, objetivos y politicas que permitan

la correcta administracién de las panaderias.

Resumen de la problematica encontrada

Al realizar la investigacion de campo en el Municipio, se observdé que la

problematica que se presentan las unidades artesanales que elaboran pan es la
siguiente:

e Falta de capacitacion en los procedimientos para elabora pan.

e Falta de tecnologia adecuada, lo que detiene el desarrollo de estas
unidades artesanales.

e EIl desconocimiento de las herramientas de la mercadotecnia para dar a
conocer los productos a clientes actuales y potencialidades en la
comunidad, impide el crecimiento en las ventas y desarrollo de los
talleres.

e El acceso limitado a las fuentes de financiamiento en la localidad, retrasa
el progreso constante en el corto plazo, ya que las garantias posibles por

los artesanos son insuficientes.

e La falta de organizacion de los propietarios de las panaderias incide en su

poco desarrollo en los Gltimos afos.

Propuesta de solucién desarrollada

Las alternativas de soluciéon para enfrentar los problemas encontrados en las

unidades artesanales que elaboran pan se describen a continuacién:
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Crear talleres de capacitacion para mejorar las técnicas, mediante la
agrupacion de los artesanos para compartir el conocimiento, asi como
diversificar la linea de productos y crear la mezcla de los mismos.

Adquirir nuevas herramientas de trabajo en la cabecera departamental.
Utilizar la mercadotecnia para ampliar la cobertura de mercado, como por
ejemplo un rotulo fuera de las instalaciones del taller, indicara la
naturaleza del negocio.

Conocer las opciones de financiamiento disponibles para esta actividad
artesanal en el Municipio, con el fin de mejorar las técnicas de
produccion.

Creaciéon de un método de organizacién sencillo para los artesanos, que

sirva de patron en el desempefo de las actividades de produccion y
comercializacion.



CAPITULO 1}
PROYECTO: PRODUCCION DE LECHUGA

Como parte del estudio que se realizd en el municipio de San Carlos Sija,
departamento de Quetzaltenango, a continuacién se presenta el proyecto de
produccién de lechuga, el cual constituye una alternativa para diversificar la

produccion agricola en el Municipio y el aprovechamiento de los recursos.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

Se presenta como una propuesta de inversién, para contribuir al desarrollo
socioecondmico de los productores y por ende del Municipio, en el cual se
determinaron los recursos naturales ideales y una demanda suficiente para la
implementacion de dicho proyecto.

La propuesta de inversion, en la produccion de lechuga salinas o repoliadas, en
el Municipio se dio por los factores climaticos predominantes en la regién y por
las caracteristicas del suelo. Para ello se requiere organizar a un grupo de diez
personas en un comité, para desarrollar la produccién y comercializacion de

dicha hortaliza. El proyecto tiene una duracion a cinco afios.

La venta de la produccion de lechuga se orientara al mercado nacional, por lo
tanto el estudio tiene como objetivo fundamental demostrar que en Guatemala

existe mercado suficiente y que el proyecto mencionado es rentable.

3.1.1 Presentacion del producto propuesto
La lechuga tiene por nombre cientifico Lactuca Sativa, es una planta que
pertenece a la familia de las compositaneas. Esta constituida por una roseta de

las hojas grandes y sueltas, su color varia entre verdoso, verde amarillento y
verde claro.
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Su contenido de agua es alto, ademas posee un bajo valor energético, por lo
gue puede utilizarse en las dietas hipocaléricas o para disminuir de peso. Las

variedades de lechuga se pueden clasificar en los siguientes grupos botanicos:

e Romanas: Lactuca sativa var. Longifolia, no forman un verdadero cogollo, las
hojas son oblongas, con bordes enteros y nervio central ancho, ejemplo: la
Romana y la Baby

e Salinas: Lactuca sativa var. Capitata, estas lechugas forman un cogollo
apretado de hojas, ejemplo: Batavia, Mantecosa o Trocadero, Iceberg.

¢ De hojas sueltas: Lactuca sativa var. Inybacea, son lechugas que poseen las
hojas sueltas y dispersas, ejemplo: LolloRossa, Red Salad Bowl, Cracarelle.

e Lechuga esparrago: Lactuca sativa var. Augustaza, son aquéllas que se
aprovechan por sus tallos, teniendo las hojas puntiagudas y lanceoladas. Se

cultivan principalmente en China y la India.

3.1.2 Produccién anual

Se estima producir 58,800 cajas en un periodo de cinco afnos que corresponde a
la vida util del proyecto.

3.1.3 Mercado meta

Para el presente proyecto se contempld el Mercado la Terminal zona 4 asi

mismo el CENMA (Central de Mayoreo), ambos de la ciudad capital.

3.2 JUSTIFICACION

Actualmente en el Municipio existe produccion agricola basada en productos
tradicionales tales como el maiz, frijol y haba, que contribuyen como fuente de
empleo para los pobladores, en la busqueda de nuevas alternativas agricolas,
saliendo del marco cotidiano, para llegar a la diversificacion agricola con el Gnico

fin de obtener mejores beneficios para la poblacion.
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Entre las potencialidades productivas se estableci6 como una alternativa el

cultivo de la lechuga, producto que podra generar ganancias a un mediano plazo
y contribuir con los habitantes.

3.3 OBJETIVOS

A continuacién se presenta el objetivo general y especifico que se pretende
alcanzar con el proyecito:

3.3.1 Objetivo general
Producir y comercializar la lechuga por medio de un comité, para generar
fuentes de empleo e ingresos en el municipio de San Carlos Sija, departamento

de Quetzaltenango y asi fomentar el desarrollo econémico y social de la
poblacién.

3.3.2 Objetivos especificos

e Promover la participacion comunitaria a través de un comité de agricultores
en el Municipio, para buscar mejores mercados y a la vez mejores precios
para el producto.

e Crear fuentes de empleo para los habitantes del Municipio, mejorando con

ello la economia familiar.

e Determinar los insumos, procesos de organizacion y flujos monetarios

necesarios, para apoyar la operacidén de produccién y venta.

e Distribuir el producto por medio de canales de comercializacién adecuados y

asi incrementar los beneficios para los productores.
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o Motivar a la busqueda de orientaciéon impartida por el MAGA y FONTIERRA
para lograr un mejor aprovechamiento racional de todos los recursos,
maximizar la rentabilidad de la inversidbn y minimizar los costos de la

produccién, para lograr mayor competitividad en el mercado.

3.4 ASPECTOS DE MERCADO

Es el punto de partida del proyecto, su finalidad es determinar y medir la
demanda satisfecha e insatisfecha y establecer el mercado potencial de

consumidores que la produccion pretende satisfacer.

3.4.1 Descripcion del producto

El nombre cientifico de la lechuga es Lactuca Sativa y pertenece a la familia de
las compositaneas. Esta constituida por una roseta de las hojas grandes y
sueltas, su color varia entre verdoso, verde amarillento y verde claro. Su
contenido de agua es alto, ademas posee un bajo valor energético, por lo que

puede utilizarse en las dietas hipocaléricas o para disminuir de peso.

Es una hortaliza que se consume en fresco, principalmente en ensaladas o en la
comida rapida. También se encuentran los platillos nacionales que forman parte

de las tradiciones y que son vendidos en restaurantes tipicos del pais de
Guatemala.

Se aprovechan sus hojas en estado fresco, ademas de poseer un alto contenido
de fibra, contiene vitamina “A, B1 (Tiamina), B2 (Riboflavina), B3 (Naciona), C
calcio, foésforo y hierro, entre otros nutrientes. Su contenido de agua es alto,
ademas posee un bajo valor energético, por lo que puede utilizarse en las dietas
hipocaléricas o para disminuir de peso.
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3.4.2 Oferta

Es aquella cantidad de bienes o servicios que los productores estan dispuestos
a vender a los distintos precios de mercado. El estudio de la oferta se encuentra
integrado por las importaciones realizadas asi como por la totalidad de

productores de las distintas areas de Guatemala quienes cultivan lechuga.

Se toma como base la oferta a nivel nacional y las importaciones que se
registran de este producto, los cuales fueron proporcionados por el sitio web

FAOSTAT de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la
Agricultura -FAO-.

¢ Oferta histérica y proyectada

Consiste en las cantidades de producto importado y el producto nacional para
intercambiar o vender a los consumidores reales y potenciales a quienes se les
pretende satisfacer sus necesidades. A continuaciéon se presenta el cuadro que
contiene los datos de la oferta total histérica y proyectada, para el calculo de las

proyecciones se utiliz6 el método de minimos cuadrados.
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Cuadro 5
Republica de Guatemala
Oferta Total Histoérica y Proyectada de Lechuga
Periodo: 2008 — 2017
(En quintales)

Ano Produccién Importaciones Oferta Total
2008 1,044,440 140 1,044,580
2009 1,051,780 20 1,051,800
2010 1,009,900 1,440 1,011,340
2011 1,095,042 1,178 1,096,220
2012 1,127,172 1,460 1,128,632
2013 1,159,302 1,742 1,161,044
2014 1,191,432 2,024 1,193,456
2015 1,223,562 2,306 1,225,868
2016 1,255,692 2,588 1,258,280
2017 1,287,822 2,870 1,290,692

Fuente: elaboracion propia con base en datos de estadisticas de produccién, exportacion e
importaciones FAOSTAT Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura. Datos proyectados segin Método de minimos cuadrados con la formula YC= a+bx.
Produccién donde a= 998,652 y b=32,130, importaciones a= 332 y b= 282; x= afio a determinar
del3al7.

Al observar los datos del cuadro anterior, la tendencia de la produccién de la
lechuga en los afios 2008 al 2017 generd un incremento en promedio de 6%
componiendo en su mayoria la oferta total esto derivado a las incipientes

importaciones de dicho producto, pero con predisposicidn a crecer en el pais.

3.4.3 Demanda
Esta constituida por la cantidad de lechuga que la poblacion esta dispuesta a
consumir en el mercado. Cantidad de consumidores que existen en un lugar

determinado, los cuales adquieren el producto para el consumo y satisfacciéon de
sus necesidades.
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e Demanda potencial
Permite establecer la cantidad de bienes o servicios que se espera, sean
adquiridos en el futuro por los demandantes, se obtiene de multiplicar la

poblacién delimitada por el consumo per capita.

Para conocer cudl es el mercado potencial, se efectuara una delimitacién
considerando gustos y preferencias propios de los consumidores, asi como la
disposicién al consumo de lechuga. La demanda de producto se delimita en un
30% sobre el total de la poblacion de la Republica de Guatemala, el cual es

compuesto de personas entre cinco a ochenta afios de edad.

e Demanda potencial histérica y proyectada

Se define como demanda potencial histérica, a Ila cantidad de bienes o servicios
adquiridos en afios anteriores, la cual se obtiene de la multiplicacion de la
poblacion delimitada por el consumo per capita. Y por demanda potencial
proyectada a la cantidad que se espera sea adquirida por el consumidor, la cual
se obtiene al multiplicar la poblacion delimitada proyectada y el consumo per
capita. A continuacidn se presenta la demanda potencial histérica y proyectada
comprendida entre los afios 2008 a 2017.
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Cuadro 6
Republica de Guatemala
Demanda Potencial Histérica y Proyectado de Lechuga
Periodo: 2008 — 2017

(En quintales)

Poblacion Consumo Per Demanda
Afio Poblacién Total Delimitada capita en Potencial

70% quintales

2008 13,677,815 9,574,471 0.23 2,202,128
2009 14,017,057 9,811,940 0.23 2,256,746
2010 14,361,665 10,053,166 0.23 2,312,228
2011 14,713,763 10,299,634 0.23 2,368,916
2012 15,073,374 10,551,362 0.23 2,426,813
2013 15,438,383 10,806,868 0.23 2,485,580
2014 15,806,675 11,064,673 0.23 2,544,875
2015 16,176,133 11,323,293 0.23 2,604,357
2016 16,548,167 11,583,717 0.23 2,664,255
2017 16,924,190 11,846,933 0.23 2,724,795

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de las proyecciones del Xl Censo de poblacion y
VI de Habitacién de 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-; consumo per capita de
FAOSTAT Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura.

En el cuadro de la demanda potencial histérica y proyectada, segin la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura (ver
anexo 1), el consumo nacional es de 23.07 libras anuales por persona,
equivalente a consumir diariamente dos hojas grandes, unos 86 gramos. El peso

promedio de una lechuga con base al Manual del Agricola Superb es de 0.84 de
libra.

Para la delimitacién de los consumidores se considerd la poblacion menor de 5
anos, mas de 80 afios y personas de otras edades que no la consumen; se
asume que no se tiene preferencia por la lechuga en una equivalencia de 30%
del total de la poblacion; dicho consumo per capita se mantiene constante con

leve variacidon no representativa en el paso de los afos.
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e Consumo aparente
Representa la cantidad que se consumié de un producto determinado, se

establece al sumar la producciéon, con las importaciones y restar las

exportaciones.

Consumo aparente histérico es el que establece de manera cuantitativa la
lechuga que absorbié el mercado; Consumo aparente proyectado se define
como la cantidad de producto que se presume sera consumida por una

poblacion en un periodo de tiempo determinado.

Cuadro 7
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Histérico y Proyectado de Lechuga
Periodo: 2008 — 2017
(En quintales)

Ano Produccion Importaciones Exportaciones 2::?::::
2008 1,044,440 140 325,820 718,760
2009 1,051,780 20 69,140 982,660
2010 1,009,900 1,440 76,660 934,680
2011 1,095,042 1,178 - 1,096,220
2012 1,127,172 1,460 - 1,128,632
2013 1,159,302 1,742 - 1,161,044
2014 1,191,432 2,024 - 1,193,456
2015 1,223,562 2,306 - 1,225,868
2016 1,255,692 2,588 - 1,258,280
2017 1,287,822 2,870 - 1,290,692

Fuente: elaboracién propia con, base en datos del cuadro 5 Oferta Total Histérica y Proyectada.
Las exportaciones con base en datos de estadisticas de produccion, importacion y exportacion,
FAOSTAT Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura — FAO-, El
proyectado elaborado con base al método de minimos cuadrados con la formula YC= a+bx,

donde se obtuvo las exportaciones proyectadas a=249,464 y b=-91,174, x= afio a determinar del
3al7.

Los datos obtenidos en el cuadro anterior, muestran un incremento en promedio
de 19% en el consumo aparente de cada afo, influenciado principalmente por la

produccion y la minima existencia de las importaciones, las exportaciones
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muestran un comportamiento inestable con tendencia a la baja, como se
observa a partir del afio 2011 su tendencia es a desaparecer. La proyeccion del
consumo aparente al igual que el histérico indica un incremento, el panorama del
mercado nacional demuestra la presencia de consumidores locales y la
inexistencia de exportaciones, pero da la pauta que existe una alternativa de
cémo cubrir la demanda del mercado nacional.

¢ Demanda insatisfecha

Es el sector de la poblacibn que no logra obtener la satisfaccidon de sus

necesidades, aun cuando existe capacidad de compra.

¢ Demanda insatisfecha histérica y proyectada

Demanda insatisfecha histérica es la parte de la demanda que no se cubrié con
la cantidad producida o importada, se obtiene de la diferencia entre la demanda
potencial y el consumo aparente y Demanda insatisfecha Proyectada es la parte

de mercado que se proyecta cubrir y que es incierta.

Cuadro 8
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada de Lechuga
Periodo: 2008 — 2017
(En quintales)

Ano Demanda Potencial Consumo aparente . Den_1anda
insatisfecha

2008 2,202,128 718,760 1,483,368
2009 2,256,746 982,660 1,274,086
2010 2,312,228 934,680 1,377,548
2011 2,368,916 1,096,220 1,272,696
2012 2,426,813 1,128,632 1,298,181
2013 2,485,580 1,161,044 1,324,536
2014 2,544,875 1,193,456 1,351,419
2015 2,604,357 1,225,868 1,378,489

Continua Cuadro 8
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Ao Demanda Potencial Consumo aparente . Den:landa
insatisfecha

2016 2,664,255 1,258,280 1,405,975

2017 2,724,795 1,290,692 1,434,103

Fuente: elaboracion propia, con base en el cuadro 6 de demanda potencial y proyectada y el
cuadro 7 de consumo aparente y proyectado.

El cuadro anterior muestra la existencia de la demanda insatisfecha de los afios
historicos como proyectados, denotan un incremento proporcional anual,
influenciado por consumidores conocedores de propiedades dietéticas; se tomd
como base la produccion del pais y el crecimiento poblacional. La demanda
insatisfecha proyectada a partir del afo 2013 muestra un alza promedio anual
del 2%, lo cual demuestra la existencia de un mercado potencial por satisfacer y
el crecimiento del mismo. Se tiene previsto cubrir el 29.89% de la demanda
insatisfecha del primer afio y para los siguientes afios se cubrira de manera
creciente a lo propuesto con el total de la misma.

3.4.4 Precio
Es la cantidad que se cancela por la adquisicidon de un producto o servicio en
funcién de la ganancia que se busca. Es el monto de dinero que debe ser dado a

cambio de un bien o servicio.

¢ Determinacion del precio

Por ser un producto estacional, la lechuga presenta variaciones en las distintas
épocas del ano; por lo que no existe manera exacta de conocer los precios que
el mercado tendra en época de cosecha, por los multiples factores que puede
favorecer o afectarla; solo se conoce que en época de lluvia existe una mayor
oferta y en verano se da una escasez por ello el incremento en el precio, esto
derivado tanto a la situacidbn ambiental como también tradiciones que se
celebran en el pais.
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E!l valor sugerido al consumidor final es de Q.4.00 por lechuga de un peso
aproximado de 381 gramos, comercializado por caja de treinta libras alcanza un
costo Q.120.00.

En este proyecto la medida para realizar la comercializacién del producto sera
por caja, esto se establece en base a la unidad de venta en el mercado objetivo

y de los precios del mayorista a detallista:

e Mayoristas: caja de 30 libras de lechuga de primera (lechuga de 1 libra en
promedio) Q.82.50.

e Consumidor final: lechuga de primera unidad (lechuga de 1 libra en
promedio) Q.3.50°.

El precio de la produccion del proyecto, se ofertara en el mercado mayorista a
Q.33.00, la caja de 30 libras a un precio aproximado de Q.1.10 por la libra. Con
ello provocar una reaccion efectiva de respuesta a las ventas esperadas en el

primer afio logran una participacién de mercado importante.

3.5 ASPECTOS DE COMERCIALIZACION

Proceso de actividades que facilitan la comunicacion y transferencia de bienes
y/o servicios del productor al consumidor final. Considerando las contingencias
que se presentan, como una reaccion, durante la ejecucion del proyecto. La
produccion de lechuga sera comercializada en el mercado de la Terminal y
Central de Mayoreo en la ciudad capital de Guatemala ya que son los mercados
mas importantes; para lo cual requiere un canal de comercializacion que permita

colocar en el momento oportuno y en el lugar adecuado el producto.

®Precios (Quetzales) Diarios de Productos Agricolas, Precios de Hoy, Ministerio de Agricultura
Ganaderia y alimentacion -MAGA- 26/10/2012.
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e Proceso de comercializacion

Conformado por el conjunto de actividades necesarias para que el producto

llegue hacia las manos del consumidor final, a través de las siguientes etapas:

Tabla 4
Municipio de San Carlos Sija, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Lechuga
Proceso de Comercializacion
Periodo: 2013 - 2017

Etapa Propuesta

La recoleccion del producto en el lugar de cultivo, bajo estricto
control y cuidado adecuado de corte y colocacién en recipientes, su
Concentraciéon |venta se realizard con el minimo almacenamiento. El Municipio
carece de instalaciones apropiadas para la conservacién de
productos agricolas de vida corta.

Considerando que la lechuga es un producto eminentemente
perecedero y consumo permanente, la venta se efectuara sin
almacenamiento, esto debido a la frescura que debe de contar el
producto al momento de consumirse. Por lo que la produccion
luego de ser recogida la produccién sera trasladada directamente
su destino para su comercializacion.

Equilibrio

Los asociados seran los encargados de contactar a los
distribuidores de la Central de Mayoreo — CENMA- y comerciantes
de los mercados locales hacia donde se dirigird la produccion;
quienes al momento de estar empacado el producto, se encargaran
de recogerlo en la bodega destinada para el traslado a los distintos
puntos a comercializar.

Dispersion

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

Se promovera la generacion de controles de produccion y demanda existente en
el mercado, asi como fluctuaciones de precios que suceden en el mercado a

manera de mantener informados a los productores y asociados
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*  Propuesta institucional

Es la institucionalizaciéon de los intermediarios en el mercado, los cuales se

mencionan en el siguiente cuadro:

Tabla 5

Municipio de San Carlos Sija, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: Produccién de Lechuga
Propuesta Institucional
Periodo: 2013-2017

Etapa

Propuesta

Productor

Se considera al Comité de Agricultores en el caserio Los
Mosquitos, del municipio de San Carlos Sija, departamento de
Quetzaltenango, a cargo directamente del proceso productivo,
cosecha y recoleccion de la lechuga. Asi también en Ila
coordinacion de actividades comerciales de dicha produccion.

Mayorista

Serd a quien se le destinard la producciéon completa, para la
reventa al por mayor, garantizando el abasto a los Mercados
Municipales Cantonales y Satélites. Para el presente proyecto se
contemplé el Mercado la Terminal zona 4 asi mismo el CENMA
(Central de Mayoreo), ambos de la ciudad capital.

Minorista

Comprende todos aquellos entes que se dedican a la venta de
lechuga en los distintos mercados del Pais, quien suministra de
forma fraccionada al consumidor final.

Consumidor
Final

Ultimo eslabén en el proceso de comercializacién, aquel que
adquiere el producto ya sea del mayorista o del minorista, en los
lugares correspondientes donde habitualmente se comercializa y
que usa el producto para el consumo individual o familiar.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Dentro del andlisis institucional no intervienen acopiadores rurales, debido a que

el producto sera comercializado con mayoristas, asimismo se muestran las

diferentes etapas y la forma en que participan en el proceso de comercializacion

de lechuga.
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¢ Operaciones de comercializacion
Se desarrollan con el fin de encontrar el camino éptimo en el desarrollo de la
comercializacidon de la produccién. Integrado por los siguientes elementos:

canales de comercializacién y margen de comercializacion.

¢ Canales de comercializacion
Puede definirse como una estructura formada por las partes que intervienen en

el proceso, con el fin de poner los bienes y servicios a disposicion de los
consumidores.

Grafica 2
Municipio de San Carlos Sija, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Producciéon de Lechuga
Canal de Comercializacion Propuesto
Aio: 2012

Productor

100%

Mayorista

Minorista

Consumidor
Final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Como se observa en la grafica anterior, se determiné la existencia de un
intermediario mayorista, quien tendra a cargo la distribucion del producto,
especificamente en mercado de la Terminal zona 4 y el CENMA (Central de
Mayoreo) zona 12. Este intermediario estara integrado por personas o empresas
que compran grandes cantidades de productos agricolas con el fin de

revenderlos a intermediarios secundarios o al consumidor final.

o Margenes de comercializacion

Su determinacion se hace considerando aquellos intermediarios que se
encargan de trasladar lo que produce el agricultor hasta ponerlo en manos del
consumidor final. Para el caso del proyecto los canales sugeridos se presentan
de la siguiente manera:

Cuadro 9
Municipio de San Carlos Sija, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Lechuga
Margenes de Comercializacion
Ano: 2013
(Cajas de 30 libras)

Canal Prgzlo Margen de ) %:sto Margen Rendimiento %
venta Q. Comercializacion Mercadeo Neto Inversion % Participacion

Productor 33.00 48.89

Mayorista 48.00 15.00 3 12.00 36.36 22.22

Transporte

Carga 0.5

Descarga 0.5

Tasa mpl. 1

Minorista 67.50 19.5 2.5 17.00 35.42 28.89

Transporte 1

Carga 0.25

Descarga 0.25

Tasa mpl. 1

Total - 345 5.5 29.00 _ 100

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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A través del cuadro anterior muestra la participacibn que obtienen los
intermediarios en la venta de la lechuga. Muestra que el margen neto de
comercializacion es de Q.29.00 percibido por cada quetzal invertido en la

intermediacion una vez deducidos los costos incurridos.

3.6 ASPECTOS TECNICOS

Son todos aquellos recursos que se tomaran en cuenta para poder llevar a cabo
la produccion del bien o servicio. Este estudio es también conocido como
operativo o de ingenieria, busca proponer y analizar las diferentes opciones
tecnoldgicas para poder producir, verificar la factibilidad técnica de cada opcion,
identificar la maquinaria y equipo y las instalaciones requeridas por el proyecto,
estimar de manera general los costos de inversidn de operacién y de capital de
trabajo que se necesita. Las variables que se analizan en este estudio son:
localizacién, tamafo, volumen, valor y/o superficie de la produccion, proceso

productivo y requerimientos técnicos.

3.6.1 Localizacion del proyecto
En este apartado se analiza la distancia del mercado meta, puntos de riego, vias
de acceso y disponibilidad de mano de obra, asi como el terreno adecuado en

donde se estudian entre otros, todos los elementos a nivel de macro y micro
Jocalizacion.

3.6.1.1 Macrolocalizacion
El proyecto se ubicara en la parte sur-occidental del pais en el municipio de San
Carlos Sija, situado en la parte norte del departamento de Quetzaltenango. A

una distancia de 23 kildbmetros de la cabecera departamental y a 223 de la
ciudad capital.



70

3.6.1.2 Microlocalizacién

El proyecto se desarrollara en condiciones naturales, en el caserio Los
Mosquitos, que se ubica a un kilometro de la Cabecera Municipal, se ha
seleccionado este lugar porque posee las caracteristicas apropiadas para el

cultivo y comercializacion, atendiendo los siguientes factores:

e Fuentes de abastecimiento-de agua cercanas al lugar: dos nacimientos de
agua, cuenta con agua entubada, el régimen de lluvia natural abarca los
meses de mayo a octubre.

e Ubicacion relativamente cerca de la Cabecera Municipal (un kilémetro).

e Vias de acceso aceptables como calles y carretera con balastro.

e Clima y suelos adecuados para el cultivo, entre 21° centigrados y minima de
16° centigrados.

e Terreno adecuado para cultivo plano, funcional libre de rocas.

e Energia eléctrica existente.

e Valor del terreno en propiedad y en renta.

e Las condiciones ambientales y de salubridad.

3.6.2 Tecnologia

Se aplicara el nivel tecnoldgico Il o intermedio, que incluye el uso de semilla
mejorada, agroquimicos, fertilizantes, fungicidas e insecticidas asi como mini
riego, mano de obra asalariada, se requerira de asistencia técnica vy
accesibilidad al crédito.

3.6.3 Tamano o area cultivada

Se refiere a la capacidad de produccidén instalada que se tendra y que
dependera de factores como: mercado, proceso técnico, localizacién vy
financiamiento.
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Se determind que el proyecto se realizara en 3 manzanas de terreno que seran

arrendadas por los agricultores integrantes del Comité; el rendimiento se

realizara en tres cosechas anuales, con un total de 11,760 cajas, cada una con

un peso aproximado de 30 libras (30 lechugas), con una produccién total durante

el periodo de vida del proyecto de 58,800 cajas.

Se tiene planificado la construccién de una Oficina bodega, que sera utilizada

por el personal encargado de la administracién del proyecto y personal

encargado de la recoleccion del producto, asi como para area de carga.

e Volumen y Valor de la Produccién y Venta

La produccion de lechuga se desarrollara en un area de 3 manzanas de terreno,

de forma natural en surcos simples los que se elaboran de 15 a 20 cm. de altura,

con separaciones de 35 cm. entre si, colocando una planta a cada 20 cm.

A continuacién se presenta el volumen de produccion para los cinco afos de

vida atil del proyecto:

Cuadro 10
Municipio de San Carlos Sija, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Lechuga
Volumen y Valor de la Producciéon

Anos:1-5
Afio Un::ad Supgrficie Nu(r{neero Produccion Me:ma Produccion Precio Valor d(.e'Ia
medida Cultivada cosechas Anual 2% Neta Q. Produccién
1 Caja 3 Mz 3 12,000 240 11,760 33 388,080
2 Caja 3 Mz. 3 12,000 240 11,760 33 388,080
3 Caja 3 Mz 3 12,000 240 11,760 33 388,080
4 Caja 3 Mz 3 12,000 240 11,760 33 388,080
5 Caja 3 Mz 3 12,000 240 11,760 33 388,080
Total 60,000 1,200 58,800 1,940,400

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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El cuadro anterior muestra el volumen de produccion y venta de lechuga, para
los primeros cinco anos la produccion, el cual se mantendra uniforme, el area
cultivada sera de tres manzanas de terreno y tres cosechas en el afo, con una
produccién anual 3,920 cajas por cosecha, tomando como base lo indicado en el
libro Manual del Agricultor de La SUPERB, sobre la produccién promedio de
lechuga por manzana cultivada. La unidad de medida para la comercializacion
seran cajas de 30 libras.

Se consideré un 2% de merma, compuesta por lechugas que hayan sido
golpeadas, o que su calidad sea deficiente para la venta, estableciendo una

merma de 240 cajas anuales.

3.6.4 Recursos

Son los recursos que se necesitan para el buen desarrollo del proyecto de

produccién como la inversion fija, capital de trabajo y mano de obra.

e Humanos

Estara constituido por 10 asociados que formaran el Comité de productores
agricolas, quienes tendran a cargo las diferentes actividades que se generan en
el proceso productivo de lechuga, ademas, de realizar actividades en los

diferentes departamentos de la estructura organizacional del Comité.

e Financieros

Para la ejecucion del proyecto sera necesario un financiamiento de fuente
interna es de Q.91,913, el cual esta representado por los aportes individuales
de los 10 integrantes, cada uno con monto de Q.9,191.30. La fuente de

financiamiento externa restante para completar la inversién total es de
Q.72,971.
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e Requerimientos técnicos
Son los elementos que se necesitan para el buen desarrollo del proyecto de
produccién como: la inversion fija, capital de trabajo y mano de obra. A

continuacién se describen los siguientes requerimientos técnicos:

: Tabla 6
Municipio de San Carlos Sija, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Lechuga
Requerimientos Técnicos

Ano: 2013
Concepto gadades Cantidad
Instalaciones
Terreno, bodega y oficina Manzana 3
Pick Up Unidad 1
Insumos
Semillas Onz 0.94
Fertilizantes
Triple 15 Quintal 21
Abono organico Sacos 30
20-20-20 Quintal 21
Insecticidas
Lorsban 48 EC Litro 2925
Belak Litro 3.75
Vydate 24 SL Litro 3.25
Fungicida
Mancozeb Kilogramos 5.25
Herramientas
Machetes Unidad 15
Palas Unidad 15
Azadones Unidad 15
Rastrillos Unidad 9
Limas Unidad 5
Cuchillas Unidad 15
Equipo agricola
Pozo artesanal Unidad 1
Tuberia para traslado de agua al proyecto Unidad 1

Continta tabla 6
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Concepto gndaces Cantidad
Tanque de captacién Unidad 1
Bomba para fuente de presion Unidad 1
Sistema de riego por goteo Unidad 1
Bombas de fumigacion Unidad 6
Carretillas de mano Unidad 5
Mano de obra Jornales 237
Material de traslado

Cajas plasticas Unidad 300
Mobiliario y equipo

Escritorio Unidad 3
Telefax Unidad 1
Archivo Unidad 1
Calculadora sumatoria Unidad 1
Sillas plasticas Unidad 15
Equipo de computo

Computadora Unidad 1
Impresora multifuncional Unidad

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La tabla anterior describe cada uno de los elementos que se necesitan para

implementar el proyecto de producciéon de lechuga.

3.6.5 Produccién

Se estima la producciéon de lechuga por medio de un programa, el cual se

basara en el ciclo productivo, presentando los meses en que se estara

desarrollando el cultivo en sus fases de preparacion, produccion, recoleccion de

la cosecha y venta.
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Tabla 7
Municipio de San Carlos Sija, Departamento de Quetzaltenango
Producto: Produccién de Lechuga
Programa de Produccion

Ano 2013
Terreno Produccion Cosecha Venta
Primera cosecha
3 manzanas Enero-Marzo Abril Abril
Segunda cosecha
3 manzanas Mayo-Julio Agosto Agosto
Tercera cosecha
3 manzanas Sept.-Nov. Diciembre Diciembre

Fuente: investigacion de campo grupo EPS, segundo semestre 2012.

e Escalonamiento

En la siguiente grafica se presenta la técnica utilizada para el abastecimiento del
mercado, en las distintas épocas del ano.

Grafica 3
Municipio de San Carlos Sija, Departamento de Quetzaltenango
Producto: Produccién de Lechuga
Escalonamiento de Produccién
Ano 2013

Manzana 1 Manzana 2 Manzana 3

Meses Produccionj Cosecha| Cajas |Produccion| Cosecha| Cajas {Produccion] Cosecha | Cajas
Enero

Febrero
Marzo

Abril

Mayo
Junio

Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre sl 1307 Sl 1307 seE o 1307
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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De conformidad con lo expuesto en la grafica anterior, la produccién se
mantendra estable para los afios que abarca el proyecto, el terreno se divide en
tres manzanas, con una extension por cada una de ellas de 6,988.96 metros
cuadrados.

3.6.6 Proceso de produccion

Define como una secuencia ordenada de etapas que van desde la preparacion
de la tierra, la siembra, cuidados culturales, hasta la cosecha del producto, con
el objeto de producir lechuga de alta calidad, para la obtencién del mejor precio

en el mercado. El proceso productivo de este proyecto se detalla a continuacion:
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Grafica 4

Municipio de San Carlos Sija, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: Produccién de Lechuga
Flujograma del Proceso Productivo
Ano: 2013

Ilnicio del proceso

p
Preparacién de

Este proceso se realizara por medio del procedimiento de picado de tierra, la

la tiera que debera hacersé una semana antes del trasplante del pilon.
. | J
( \ Para sembrar una manzana de lechuga se necesita preparar semilleros en
Semillero y tablones de 20 mts de largo, un ancho de 1.20 mts y 20 cms de altura, luego
trasplante de 4 semanas los pilones estaran listos para ser trasplantados, posteriormente
L ) Ise procedera a la desinfeccion del suelo para ia siembra definitiva.

Ve

Limpieza de la W

Se efectuara de forma manual con azaddén pequefio para eliminar las malas

plantacion hierbas y romper la costra superior del suelo, se deberad realizar a poca

L ) profundidad para evitar danar las raices de las plantas.
I
( En esta etapa del proceso es cuando se aplican los fertilizantes adecuados,
Fertilizacion se recomienda realizar la primera fertilizacion a los 27 dias despues de la

\_ siembra y la segunda a los 42 dias.
( Control de Es el proceso para controlar las plagas y malezas que atacan el cultivo, por

plagas y medio de plaguicidas y herbicidas selectivos, se recomienda efectuario a cada
L malezas 25 dias despues del trasplante.
s J N

Riego

Se aplicara en epocas secas por medio de aspersion, aplicando las cantidades
adecuadas para evitar dafios al cultivo.

Cosecha

Se llevard a cabo entre los 60 y 75 dias después del trasplante, cuando la
cabeza de la lechuga presenta una dureza a la presion de los dedos, las
plantas se cortaran al ras del suelo, luego se [avaran y empacaran en cajas de

plastico.

|Fin del proceso productivo

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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La grafica anterior define una secuencia ordenada de etapas que van desde la
preparacion de la tierra, mantenimiento de semilleros, la siembra, cuidados

culturales, hasta la cosecha del producto.

3.6.7 Distribucién de planta

Es la ordenacion fisica de los elementos, e incluye, tanto los espacios
necesarios para el movimiento de materiales, almacenamiento de la produccién,
trabajadores y todas las otras actividades necesarias, asi como el equipo de
trabajo a utilizar. Tiene como objetivo primordial establecer un orden I6gico de

las aéreas de trabajo y del equipo.

Grafica 5
Municipio de San Carlos Sija, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Lechuga
Distribucion en Planta
Ano: 2013

3 MANZANAS DE PRODUCCIAN

DESPACHO

CLASIFICACIGN

B OF ICINA RS
TSAUA DE
lgigf BSPER O 5
@ b - m [Z]J i ] CE]
- e RRECEPCI:NCD 8!

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Para una buena distribucion de la planta se debe de tomar en cuenta criterios
como funcionalidad, economia, accesos libres y flexibilidad. En consideracion de
lo antes mencionado, el proyecto tendra la entrada de la bodega proxima al
area de carga y descarga; existira también un area de preparacién o limpieza del
producto; luego el equipo de riego, el vehiculo y las herramientas para la
produccion; asi también los insumos a utilizar, como semillas, abonos,
insecticidas etc.; por ultimo el terreno donde se llevara a cabo la produccién de

lechuga, estara integrado por tres manzanas de terreno apto para el cultivo.

3.7 ASPECTOS ADMINISTRATIVO - LEGAL
El estudio administrativo es una herramienta basica en una organizacion ya que
en ella se plasma todos los procedimientos que se deben seguir para su correcto

funcionamiento. Este estudio se desarrollara en el Capitulo IV del presente

informe.

3.8 ASPECTOS FINANCIEROS

Es el estudio por medio del cual se establece la inversidn inicial de un proyecto,
se identifica las fuentes de su financiamiento, se elaboran los presupuestos de
los montos y cuentas que permiten la elaboracién de los estados financieros y

finalmente se evaltan los resultados desde el punto financiero.

3.8.1 Inversion

Son los recursos necesarios para iniciar el proyecto por medio de la obtencion
de activos fijos.

3.8.1.1 Inversion fija
Consiste en obtener los recursos y activos fijos necesarios para la vida y
desarrollo del proyecto, es decir los activos tangibles e intangibles. A

continuacion se desarrolla la inversion fija con los elementos necesarios segun

su naturaleza.



Cuadro 11

Municipio de San Carlos Sija, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Lechuga

Inversion Fija
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Ano: 2012
Costo
Descripcion Unidad Cantidad unitario Total Q.
Q.

Tangible

Vehiculo 20,000
Pick up Unidad 1 20,000 20,000
Herramientas agricolas Unidad 3,470
Machetes Unidad 15 32 480
Rastrillos Unidad 9 45 405
Azadones Unidad 15 67 1,005
Palas Unidad 15 73 1,095
Limas Unidad 5 13 65
Cuchillas Unidad 15 28 420
Equipo agricola Unidad 7,960
Bombas para fumigar Unidad 6 395 2,370
Carretilla de mano Unidad 5 218 1,090
Cajas para recoleccion Unidad 300 15 4,500
Equipo de riego Unidad 51,208
Pozo artesanal Unidad 1 30,000 30,000
Tuberia para traslado de agua al proyecto Unidad 1 520 520
Tanque de captacion Unidad 1 4,000 4,000
Bomba para fuente de presion Unidad 1 5,000 5,000
Sistema de riego por goteo Unidad 1 11,688 11,688
Mobiliario y equipo Unidad 6,875
Escritorios Unidad 3 750 2,250
Telefax Unidad 1 1,000 1,000
Archivo Unidad 1 700 700
Sillas Unidad 15 175 2,625
Calculadora sumatoria Unidad 1 300 300
Equipo de computacion Unidad 3,900
Computadora Unidad 1 3,500 3,500
Impresora multifuncional Unidad 1 400 400
Intangible 4,000
Gastos de organizacion 4,000
Total 97,413

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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En el cuadro anterior se detalla el mobiliario y equipo necesario para iniciar el
proceso de vida del proyecto, los mismos seran depreciados al porcentaje
maximo establecido por la ley. Los recursos de inversion fija constituyen el 59%
de la inversién total; de lo cual la inversion tangible es el 96% y el restante 6%

es intangible.

3.8.1.2 Capital de trabajo
Esta representado por el conjunto de recursos financieros necesarios para la
primera produccién, valuados a precio de mercado, también forma parte del

patrimonio, en el siguiente cuadro se detalla:

Cuadro 12
Municipio de San Carlos Sija, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Lechuga
Inversion en Capital de Trabajo

Ano: 2012
s Unidad de . Costo

Descripcién medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Insumos 244
Semilla Onzas 0.94 260 244
Fertilizantes 10,758
Triple 15 Quintal 21 280 5,880
Abono organico Sacos 30 10 300
20-20-20 Quintal 21 218 4,578
Insecticidas 15538
Lorsban 48 EC Litro 2.25 150 338
Belak Litro 3.75 85 319
Vydate 24 SL Litro 3.75 235 881
Fungicidas 210
Mancozeb 700 gramos 800 gramos 5.25 40 210
Mano de obra 21,105
Preparacioén del terreno Jornal 42 68 2,856
Semillero Jornal 42 68 2,856
Trasplante Jornal 45 68 3,060
Mantenimiento del semillero y riego Jornal 27 68 1,836
Limpias Jornal 27 68 1,836
Fertilizacion Jornal 27 68 1,836
Cosecha y clasificacion Jornal . 27 68 1,836
Bonificacion incentivo 237 8.33 1,974
Séptimo dia (16,116+ 1,974)/6 18,090 6 3,015
Costos indirectos variables 8,078
Cuota patronal 11.67% 19,131 2,233

Continda Cuadro 12
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Prestaciones laborales 30.55% 19,131 5,845
Costos fijos de produccién 3,840
Alquiler del terreno Manzana 3 1,280 3,840
Costos de ventas 5,000
Combustible Mes 5,000 5,000
Gastos de administracion 16,698
Administrador Mes 4 2,074 8,296
Bonificacion incentivo Mes 4 250 1,000
Cuota patronal Mes 11.67% 8,296 968
Prestaciones laborales Mes 30.55% 8,296 2,534
Honorarios del contador Mes 4 300 1,200
Arrendamiento de oficina bodega Mes 4 ‘ 375 1,500
Capacitacion técnica Mes 4 150 600
Agua y energia eléctrica Mes 400 400
Papeleria y Utiles Mes 200 200
Total inversion capital de trabajo 67,471

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La inversion del capital de trabajo representa el 41% de la inversion total; es
decir que se requiere del medio econdmico para poder llevar a cabo la primera
cosecha de 3,920 cajas de lechuga de 30 unidades; se debe de comprar
semillas, contratar mano de obra y otros costos y gastos para poner en marcha
el proyecto.

3.8.1.3 Inversion total
Es la suma de la inversion fija mas la inversidn en capital de trabajo, que se
utilizara para llevar a cabo la produccion de lechuga. A continuacion se

presenta el cuadro con la informacion.

Cuadro 13
Municipio de San Carlos Sija, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Lechuga
Inversion Total

Ano: 2012
Descripcion Parcial Total Q.
Inversion fija 97,413
Vehiculo 20,000
Herramienta 3,470
Equipo agricola 7,960

ContinGa Cuadro 13
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Equipo de riego 51,208
Mobiliario y equipo 6,875
Equipo de computacién 3,900
Gastos de organizacion 4,000
Inversion capital de trabajo 67,471
Insumos 12,750
Mano de obra 21,105
Costos indirectos variables 8,077
Costos fijos de produccién 3,840
Gastos de administracion 21,699
Total 164,884

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La inversion total esta integrada por el capital de trabajo con un 59% y 41% de
inversion fija, la cantidad requerida para que los asociados aporten para la

puesta en marcha del proyecto y funcione en un periodo de 5 afios, asciende a
Q.16,488.

3.8.1.4 Estados financieros

Son los instrumentos que expresan la situacién financiera de una empresa o
proyecto, a determinado periodo, puede ser mensual, trimestral, semestral y
como es el caso anual. A continuacidén se analiza cada uno de los cuadros que

conforman los estados financieros.

3.8.2 Costo

Esta totalizado por los diferentes gastos que se incurren en el proceso
productivo de lechuga.



Del 01 enero al 31 de diciembre de cada ano

Cuadro 14
Municipio de San Carlos Sija, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Lechuga

Estado de Costo Directo de Produccion Proyectado

(Cifras en quetzales)
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Descripcion Aho1 Afno2 Ano3 Ano4 Anob
Insumos 38,250 38,250 38,250 38,250 38,250
Semilla 733 733 733 733 733
Fertilizantes

Triple 15 17,640 17,640 17,640 17,640 17,640
Abono organico 900 900 900 900 900
20-20-20 13,734 13,734 13,734 13,734 13,734
Insecticidas

Lorshan 48 EC 1,013 1,013 1,013 1,013 1,013
Belak 956 956 956 956 956
Vydate 24 SL 2,644 2,644 2,644 2,644 2,644
Fungicidas

Mancozeb 700 gramos 630 630 630 630 630
Mano de obra 63,316 63,316 63,316 63,316 63,316
Preparacién del terreno 8,568 8,568 8,568 8,568 8,568
Semillero 8,568 8,568 8,568 8,568 8,568
Trasplante 9,180 9,180 9,180 9,180 9,180
Mant. del semillero y riego 5,508 5,508 5,508 5,508 5,508
Limpias 5,508 5,508 5,508 5,508 5,508
Fertilizacién 5,508 5,508 5,508 5,508 5,508
Cosecha y clasificacion 5,508 5,508 5,508 5,508 5,508
Bonificacién incentivo 5,923 5,923 5,923 5,923 5,923
Séptimo dia (48,348+5,923)/6 9,045 9,045 9,045 9,045 9,045
Costos indirectos variables 24,232 24,232 24,232 24,232 24,232
Cuota patronal 6,698 6,698 6,698 6,698 6,698
Prestaciones laborales 17,534 17,534 17,534 17,534 17,534
Total costo directo 125,798 125,798 125,798 125,798 125,798
Produccién de cajas de lechuga 11,760 11,760 11,760 11,760 11,760
Costo directo un caja de 30 unid. 10.6971 10.6971 10.6971 10.6971 10.6971

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El costo de produccion esta integrado por fos insumos un 30%, el 50% de mano

de obra este el rubro mas alto y el 20% de costos indirectos variables, dan un
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total del 100%. Durante el primer afo de vida Gtil del proyecto se determina un
costo directo de Q.125,798, costean el 98% de la produccidén equivalente a
11,760 cajas de lechuga de 30 unidades anuales; en el volumen de producciéon
se expresa una merma del 2% como se evalla en el cuadro anterior. A la vez
se observa que los cambios son pocos susceptibles por lo que se considera que

el costo se mantendra uniforme durante los afios de produccién de lechuga.

3.8.2.1 Estado de resultados

Es también uno de los estados principales de la contabilidad. Mediante el cual se
presenta el volumen total de los ingresos y gastos incurridos, los cuales son
costos directo de produccién, depreciaciones y amortizaciones, costos fijos de
produccidn, gastos variables, gastos administrativos e intereses sobre
préstamos a en un periodo especifico, con el objetivo de poder conocer si la

entidad ha obtenido beneficio o pérdida por la gestion realizada de la entidad.

A continuacién se presenta el Estado de Resultados para la produccion de

lechuga durante los cinco afos.

Cuadro 15
Municipio de San Carlos Sija, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Lechuga
Estado de Resultados Proyectado
Del 01 enero al 31 de diciembre de cada afo
(Cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Ano 2 Afro 3 Ano 4 Ao 5
Ventas 388,080 388,080 388,080 388,080 388,080
(-)Costo directo de produccion 125,798 125,798 125,798 125,798 125,798
Contribucion a la ganancia 262,282 262,282 262,282 262,282 262,282
Gastos variable de venta 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000
Combustible 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000
Ganancia marginal 247,282 247,282 247,282 247,282 247,282

Continua cuadro 15
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Descripcion Ano 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Arno 5
(-) Costos fijos de produccion 24,222 24,222 24,222 24,220 23,352
Arrendamiento del terreno 11,520 11,520 11,520 11,520 11,520
Depreciacion herramienta agricola 868 868 868 866 -
Depreciacion equipo agricola 1,592 1,692 1,692 1,592 1,592
Depreciacién equipo de riego 10,242 10,242 10,242 10,242 10,240
(-) Gastos de ventas 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000
Depreciacion vehiculo 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000
(<) Gastos de administracion 53,570 53,570 53,570 52,270 52,270
Administrador 24,888 24,888 24,888 24,888 24,888
Bonificacién incentivo 78-89 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 11.67% 2,904 2,904 2,904 2,904 2,904
Prestaciones laborales 30.55% 7,603 7,603 7,603 7,603 7.603
Honorarios del contador 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
Alquiler de oficina 4,500 4,500 4,500 4,500 4,500
Capacitacién técnica 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Agua y energia eléctrica 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Papeleria y utiles 600 600 600 600 600
Depreciacion mobiliario y equipo 1,375 1,375 1,375 1,375 1,375
Depreciacion equipo computacién 1,300 1,300 1,300

Amortizaciones 800 800 800 800 800
Ganancia en operacion 165,490 165,490 165,490 166,792 167,660
(-) Gastos financieros 12,405 6,202 - - -
Intereses sobre préstamo 12,405 6,202 - - -
Ganancia antes del |.S.R. 153,085 159,288 165,490 166,792 167,660
(-) Impuesto sobre/Renta (31%) 47,456 49,379 51,302 51,706 51,975
Utilidad neta 105,629 109,909 114,188 115,086 115,685

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se observa una ganancia marginal promedio del 64% con las ventas anuales de

11,760 cajas de lechugas a un precio promedio de Q.33 con un rango de

variacion del 10% en incremento o decremento; dando una utilidad desde el

inicio del proyecto, la cual sera distribuida entre los asociados; por lo que se

puede estipular que la inversidon inicial se recuperara en afio diez meses. Otro

tipo de analisis que se puede emplear es que la rentabilidad para el primer afo

respecto a la participacién de la ganancia neta sobre las ventas, se obtiene

Q.0.27 centavos de utilidad.
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El salario minimo para cada afio fue calculado con base al Acuerdo Gubernativo
520-2011, el cual establece un salario de Q. 68.00 diarios para las actividades
agricolas y no agricolas. El impuesto sobre la renta para cada afo fue calculado

de acuerdo al Decreto 26-92 Ley del Impuesto Sobre la Renta, con un 31%.

3.8.3 Financiamiento

Es el aporte crediticio para facilitar el desarrollo del proyecto, dentro de las

cuales se mencionan las fuentes internas y externas.

3.8.3.1 Fuentes internas y externas

El financiamiento de fuente interna es de Q.91,913, el cual esta representado
por los aportes individuales de los 10 integrantes, cada uno con monto de
Q.9,191.30. La fuente de financiamiento externa restante para completar la

inversion total es de Q.72,971, como se detalla en el siguiente cuadro.

Cuadro 16
Municipio de San Carlos Sija, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Lechuga
Financiamiento

Ano: 2012
(Cifras en quetzales)
Descripcion R:r(::;ii‘;s Recursos ajenos Inversion Total
Inversion fija 91,913 5,500 97,413
Vehiculo 20,000 20,000
Herramienta agricola 3,470 3,470
Equipo agricola 7,960 7,960
Equipo de riego 51,208 51,208
Mobiliario y equipo 6,875 6,875
Equipo de computacion 2,400 1,500 3,900
Gastos de organizacion 4,000 4,000
Inversion capital de trabajo - 67,471 67,471
Insumos 12,750 12,750
Mano de obra 21,105 21,105
Costos indirectos variables 8,077 8,077
Costos fijos de produccion 4 3,840 3,840

Contintia Cuadro 16
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Gastos de administracion 21,699 21,699

Total 91,913 72,971 164,884
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre de 2012,

El financiamiento de fuente externa sera cubierto con un préstamo bancario
con garantia prendaria, brindada por la institucion Banco de Desarrollo Rural,
S.A., por la cantidad ya mencionada, a una tasa de interés del 17% anual sobre
saldos, cancelado a cinco afos que corresponde a la vida del proyecto. A
continuacién se presenta el cuadro de amortizacion del préstamo que otorgaron.

A continuacion se presenta el cuadro de amortizacidon del préstamo que
otorgaron. '

Cuadro 17
Municipio de San Carlos Sija, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Lechuga
Plan de Amortizacion del Préstamo
(Cifras en quetzales)
Afio Amortizaciona  Tasa de interés

capital 17% Total Saldo de capital

0 72,971
1 36,486 12,405 48,891 36,485
2 36,485 6,202 42,688 (0)
72,971 18,607 91,579 .

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre de 2012.

La amortizacion del capital del préstamo sera a cuota nivelada para los dos afos
a partir del primer afo. Este tipo de modalidad se consider6 con la finalidad de

no castigar el flujo de efectivo del proyecto para cada afio de vida util.

3.9 EVALUACION FINANCIERA

Los datos financieros permiten establecer los resultados de un proyecto con el
fin de determinar si es rentable, aplicando los diferentes indices y si a

expectativas de los inversionistas es realizable, previo a ponerlo en marcha.
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3.9.1 Punto de equilibrio

Es una herramienta financiera que permite determinar en el momento la cantidad
de ventas necesarias para cubrir los gastos, en donde el inversionista no obtiene
pérdida ni ganancia; muestran la magnitud de las utilidades o pérdidas de la
entidad cuando las ventas exceden o caen por debajo de este punto de
referencia. Por lo tanto se debe analizar rubros importantes como lo son los
costos fijos, costos variables y las ventas realizadas, para asi poder obtener el

punto de equilibrio en valores, unidades y margen de seguridad desarrollan lo
siguiente:

o Envalores
Simboliza el monto en quetzales que los productores deben de vender durante el

primer afilo para que no pierda ni gane y que cubra sus costos y gastos.

PEV = Totalde GF = GM = Q 94197 = Q. 147,831
% 0.637194

e En unidades

Indica la cantidad de unidades que deben producirse y venderse para poder
cubrir los costos y gastos del primer afo.

PEU= PEV Q. 147,831 = 4,480
PUV 33.00

El punto de equilibrio en unidades para la produccién del primer afo asciende a
4,480 unidades; el cual fue determinado con la divisién del punto de equilibrio

en valores con el precio de venta de la unidad de medida seleccionada.
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e Margen de seguridad deseado

Foérmula : MS=Ventas-punto de equilibrio

Ventas 388,080 100%
(-) punto de equilibrio 147,831 38%
(=) Margen de seguridad 240,249 62%

Es la diferencia entre lo requerido y lo real, es decir entre las ventas y el punto
de equilibrio en valores. El margen de seguridad es el porcentaje o monto
disponible para absorber las situaciones negativas internas y externas que
afecten en forma directa o indirecta los ingresos o ventas. Por lo que el resultado

anterior indica que puede dejar de vender un 62% y no presentar pérdidas.

e Representacion grafica del punto de equilibrio
El punto de equilibrio del proyecto es importante para tener un conocimiento

economico en la que se encuentra representado el mismo, como se muestra en

la siguiente:
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Grafica 6
Municipio de San Carlos Sija, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Lechuga
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

En la grafica anterior se analiza que el proyecto de produccién de lechuga
alcanzara el punto de equilibrio cuando se venda Q.147,831, con lo cual se

recuperan los gastos efectuados, sin embargo no se obtendran ganancias.

3.9.2 Valor actual neto -VAN-
Es uno de los métodos basicos que toman en cuenta la importancia del flujo de
fondos en funcidon del tiempo. Consiste en encuentra la diferencia entre el valor

del flujo de ingresos y el valor actual de los egresos, incluyendo la inversion
total.
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Cuadro 18
Municipio de San Carlos Sija, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Lechuga
Valor Actual Neto -VAN-
(Cifras en quetzales)

Fluio neto Factor de Valor
Afo Inversién Ingresos Egresos ) actualizacion actual
de fondos o
24% neto

0 164,384 164,884 (164,884) 1.00000 (164,884)
1 388,080 262,274 125,806 0.80645 101,457
2 388,080 257,994 130,086 0.65036 84,603
3 388,080 253,715 134,365 0.52449 70,473
4 388,080 254,119 133,961 0.42297 56,662
5 388,080 254,388 133,692 0.34111 45,603
164,884 1,940,400 1,447,374 493,026 193,914

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El estudio de la informacién anterior indica que el proyecto es rentable, al
alcanzar un valor actual neto de Q.193,914, resultado que justifica la rentabilidad
del proyecto. La tasa de rendimiento minimo TREMA, para desarrollar el
presente proyecto es de 24%, este establece el limite inferior sobre el cual se
puede invertir. En esta aplicacién se debe tomar en cuenta las siguientes
situaciones: si el resultado es mayor o igual a cero se considera aceptable, si no
lo es, el proyecto se rechazara porque lo flujos netos de fondos no son

suficientes para cubrir las expectativas de utilidad de los inversionistas.

3.9.3 Tasa interna de retorno -TIR-

Mide la rentabilidad de un proyecto y si es igual o mayor que la Trema, debe
aceptarse, de lo contrario se rechaza, esto garantiza que el proyecto ganara mas
de su rendimiento esperado. A continuacion se presenta el resultado de aplicar

dicho método al proyecto de produccion de lechuga.
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Cuadro 19
Mun|C|p|o de San Carlos Sija, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Lechuga
Tasa Interna de retorno -TIR-
(Cifras en quetzales)

Ano Inversiéon Flu#gr:\:(t,: de ;gj;éoqz TIR
0 164,884 (164,884) 1.00000 (164,884)
1 125,806 0.57661 72,542
2 130,086 0.33248 43,252
3 134,365 0.19172 25,760
4 133,961 0.11055 14,809
5 133,692 0.06374 8,521
164,884 493,026 - 0

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

En el analisis anterior la tasa interna de retorno es el 73.4260% y la TREMA del
24%, ratifican que es mayor y debe aceptarse, por lo tanto liena la expectativa
del rendimiento minimo que los asociados desean obtener en el proyecto de
lechuga.

3.9.4 Relacion beneficio costo -RBC-

Instituye la eficiencia con que se utilizan los recursos del proyecto. Cuando el
resultado es igual o mayor que la unidad, el proyecto de inversion debe
aceptarse, de lo contrario se rechazara; estos datos se obtiene de dividir los
flujos netos actualizados positivos entre los flujos netos actualizados negativos,

incluyendo la inversién total, como se observa en el cuadro siguiente:
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Cuadro 20
Municipio de San Carlos Sija, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Lechuga
Relacion Beneficio Costo -RBC-
(Cifras en quetzales)

" ‘s Factp r d_e, Ingresos Egresos
Afo Inversién Ingresos Egresos actu;lzzclon actualizados  actualizados
0 164,884.04 164,884 1.00000
1 388,080 262,274 0.80645 312,968 211,511
2 388,080 257,994 0.65036 252,393 167,790
3 388,080 253,715 0.52449 203,543 133,070
4 388,080 254,119 0.42297 164,148 107,486
5 388,080 254,388 0.34111 132,377 86,774

164,884 1,940,400 1,447,374 1,065,429 706,631

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Relacion B/C= Ingresos actualizados 1,065,429
Egresos actualizados 706,631 Q 1.51

En la informacién anterior relacionada a la inversion, se demuestra que sera
recuperada en su totalidad; adicionalmente se obtendra un beneficio por cada

quetzal invertido de Q.0.51, por lo que se considera el proyecto factible a
desarrollarse.

3.9.5 Periodo de recuperacion de la inversion

Es el tiempo necesario para recuperar la inversidbn ejecutada, mediante
utilidades obtenidas por el proyecto, es decir la acumulacion de los flujos netos
de fondos actualizados hasta recuperar lo invertido como se desarrolla en el
siguiente cuadro:
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Cuadro 21
Municipio de San Carlos Sija, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Lechuga
Periodo de Recuperacion de la Inversion
(Cifras en quetzales)

Valor actual neto

Ano Inversion Valor actual neto acumulado
0 164,884 0
1 101,457 101,457
2 84,603 186,060
3 70,473 256,533
4 56,662 313,195
5 45,603 358,798

Total 358,798

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

Inversién Total 164,884

(-) Recuperacién al primer afio 101,457

(=)Monto pendiente de recuperar 63,427

63,427 / 84,603 0.75

0.75 X 12 9.00 meses

0.18 X 30 5.40 dias

PRI= 1 aiio 9 meses y 5 dias

La inversion realizada se recuperara en 1 afio, 9 meses y 5 dias en relacién a
la produccién.

3.9.6 Impacto social

Con la puesta en marcha del proyecto de lechuga, que se desarrollara en
caserio Los Mosquitos, municipio de San Carlos Sija, Departamento de
Quetzaltenango, se contribuira de forma directa con 237 jornales con ingresos
equivalente a Q.63,316 anuales, que representan 7 empleos directos al afo, un
administrador de la planta que devengara Q.24,888 anuales y la contratacion de

servicios contables por Q.3,600 anuales, llevan desarrollo econémico de los
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pobladores que promoveran este cultivo, que serad una fuente generadora de
ingresos, orientado hacia una actividad altamente productiva, aprovechan los

recursos naturales, fisicos y financieros del lugar.

Con los ingresos obtenidos se tendra la capacidad de comprar nuevos productos
y la adquisicién de otros servicios, el impacto que la poblaciéon que percibira es
la oportunidad de cubrir sus necesidades basicas, mejorar su nivel de vida, tener
mayor acceso a la educacion, y proveerse de productos saludables que mejoren
su alimentacion; el proyecto no afectara las costumbres de los grupos sociales
ya que el objetivo es contribuir al mejoramiento de las condiciones
socioeconémicas de la poblacién.



CAPITULO IV
ORGANIZACION EMPRESARIAL PROPUESTA

Todo proyecto debe contar con una estructura organizacional que integre las
unidades y funciones definidas para que las actividades se desarrollen de mejor
forma para lograr los objetivos propuestos. En este capitulo se presenta una
propuesta de organizacion para los productores de lechuga, ya que es un
sistema de coordinacion de las actividades, con el propdsito de obtener el

aprovechamiento de los recursos materiales, técnicos y humanos.

Asi mismo, se debe determinar el marco legal sobre la cual funcionara el

proyecto, tanto interno como externo.

4.1 SITUACION ACTUAL

En la investigacion de campo que se realizd, no existe organizacién entre los
productores, cada uno trabaja de forma individual, a fravés de las experiencias
que ha adquirido, no planifica la produccién y utiliza equipo tradicional, es por

ello que no logra un rendimiento en las labores que realiza.

4.2 ORGANIZACION EMPRESARIAL PROPUESTA

La organizacion juega un papel importante dentro de toda empresa ya que a
fravés de [a misma se logra una adecuada planificacion y ejecuciéon de las

actividades necesarias para alcanzar los objetivos propuestos.

Con el fin de lograr el 6ptimo funcionamiento de la produccién de lechuga, se
propone la conformacion de un Comité acorde a las caracteristicas técnicas,
sociales y culturales del caserio Los Mosquitos del municipio de San Carlos Sija,

departamento de Quetzaltenango.
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4.2.1 Tipo y denominacion

De acuerdo a las condiciones fisicas del lugar y las caracteristicas del proyecto
la organizacién se denominara Comité “Agricola El Huerto”, con el propoésito de
manejar adecuadamente la produccién y comercializacion. Se plantea un grupo
organizado de personas para decidir, deliberar, ejecutar en comun y en forma

coordinada las funciones las que permitan relaciones de apoyo y ayuda.

4.2.2 Localizaciéon

El espacio fisico donde se encontrara ubicado el Comité “Agricola El Huerto”,
serd en el caserio Los Mosquitos ubicado a 1 kildmetros de la Cabecera
Municipal.

4 .2.3 Justificacion

El area administrativa juega un papel importante dentro de toda organizacion, ya
gue a través de la misma se logra una adecuada planificacién y ejecuciéon de las
actividades necesarias para alcanzar los objetivos propuestos; ademas define

las relaciones que se dan entre las distintas unidades administrativas.

En el caserio Los Mosquitos no existe ningun tipo de organizacién social y
productiva que apoye a los agricultores de esa comunidad. Por lo tanto, es
necesario crear un Comité que aporte beneficios donde se apliquen
conocimientos administrativos y legales que se conviertan en fuentes de

generacion de empleo y desarrollo para el caserillo y su Municipio en general.

El Comité proporcionara beneficios a sus asociados entre los que se pueden
mencionar:

e Asegurar la comercializacion
¢ Participaciéon dentro de la organizacién

o Capacitaciones
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4.2.4 Marco juridico

Es el conjunto de disposiciones, leyes, reglamentos y acuerdos a los que bebe
apegarse una dependencia o entidad en el ejercicio de las funciones que tienen

encomendadas, entre las cuales se mencionan las siguientes:

¢ Internas

Son las que rigen el funcionamiento y administracion del Comité, y la produccién
y comercializacion del producto, son creadas en el interior del Comité por la
Asamblea General dentro del marco legal aceptado en el pais.

Para el caso especifico se regira por:

- Acta de Constitucion que identifica su legalizacion.
- Manuales de organizacion, normas y procedimientos.

- Normas internas de administracion.

e Externas
Son todas las disposiciones legales de caracter general y oficial, que debe

cumplir y que favorecen a la creacion e inscripcion del Comité. Dentro de las
cuales se puede mencionar:

- Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, Asamblea Nacional
Constituyente 1985 y sus Reformas, articulo 34 (derecho de asociacion).

- Congreso de la Republica de Guatemala. Cédigo de Comercio. Decreto
namero 2-70.

- Congreso de la Republica de Guatemala. Codigo Tributario. Decreto numero
6-91.

- Congreso de la Republica de Guatemala. Ley de Impuesto al Valor
Agregado. Decreto numero 27-92 y 4-2012.
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Congreso de la Republica de Guatemala. Ley de Impuesto sobre la Renta.
Decreto numero 10-2012.

Congreso de la Republica de Guatemala. Decreto 68-86 articulo 8. Ley de
Proteccién y Mejoramiento del Medio Ambiente.

Cdbdigo Municipal de la Repulblica de Guatemala

4.2.5 Objetivos

Es necesario orientar el esfuerzo conjunto de toda organizacion, para alcanzar

en el menor tiempo posible lo siguiente:

Objetivo general

Implementar el proyecto del cultivo de lechuga y su comercializacion a nivel

nacional, por medio del comité de productores con el fin de integrar los

conocimientos y esfuerzos que contribuyan al desarrollo econémico y social de

la comunidad.

Objetivos especificos

Fomentar y fortalecer el cultivo de lechuga, para comercializarla a nivel
nacional.

Contribuir a mejorar el nivel y calidad de vida de los habitantes de la
comunidad por medio de la generacion de fuentes de empleo.

Facilitar asistencia técnica y capacitacion a los agricultores en el proceso de
preparacion de la tierra, siembra, cosecha para que el nivel productivo

concuerde con las exigencias del mercado.

4.2.6 Funciones generales

e Gestionar antes las instituciones publicas y privadas, la obtencion de
asesoria técnica, administrativa y financiera para la ejecucion del
proyecto.
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¢ Planificar y programar las actividades de la produccién y comercializacion.

e Emplear controles de calidad para obtener un producto que satisfaga las
necesidades del consumidor final.

e Establecer el mercado objetivo y los clientes potenciales, de esta manera
seleccionar los canales adecuados para asegurar la correcta distribucion
del producto.

e Evaluar periédicamente los distintos procesos de produccion.

e Emplear un sistema contable con el fin de llevar un registro de la

produccién y ventas realizadas, y de gastos varios en que incurra.

4.2.7 Estructura organizacional

Es el marco formal que define el sistema de comunicacion y autoridad en que
funcionara el Comité, contara con diferentes 6rganos y unidades administrativas
como: Asamblea General, Junta Directiva, Administracion, Departamento de

Produccién, Finanzas y Comercializacion asi como una Asesoria Técnica.

4.2.7 .1 Diseno estructural

Se presenta la siguiente propuesta de disefio organizacional que adopta una

autoridad lineal, que aplica por ser una pequefia organizacion.

La division del trabajo se da en menor escala, para aprovechar los
conocimientos de jornaleros y asociados: la autoridad y responsabilidad estara

delegada y limitada segun la estructura organizacional siguiente:
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Grafica7
Municipio de San Carlos Sija, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Lechuga
Organigrama Comité “Agricola El Huerto”

Ano: 2013
' N\
Asamblea
General
| J
4 )

JuntaDirectiva
\. _/

Administracién

. )

Asesoria Técnica

Produccién Finanzas Comercializacion

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se recomienda esta estructura organizacional, donde todos los miembros del
Comité “Agricola El Huerto” realizaran diferentes actividades en los
departamentos ya mencionados, con el fin de poder minimizar costos en pago
de sueldos y salarios, para el departamento administrativo, se contratara una
persona ajena al Comité. Se ha considerado la opcién de adquirir un servicio de
un perito contador, quien se encargara de llevar el control de todo lo relacionado

a las actividades financieras, se le pagara mensualmente sus honorarios.

4.2.7.2 Sistema de organizacién

Determina la disposicién y correlacién de las funciones jerarquicas y las
actividades necesarias para el Optimo funcionamiento. El sistema de

organizacidén que se propone es de tipo lineal con el objetivo de que se agilicen
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las actividades en cuanto a facilitar la supervision y control de todos y cada uno

de los componentes que integran el Comite.

4.2.7.3 Funciones basicas de las unidades administrativas

Describe las funciones y responsabilidades de las unidades dentro de la

organizacion, las cuales se describen a continuacion.

e Asamblea General

Representa la maxima autoridad y esta integrada por el total de los asociados,
deberan reunirse en sesiones ordinarias y extraordinarias cuando sea necesario,

sus principales funciones son:

Elegir a los miembros de la Junta Directiva.
Establecer normas para alcanzar los objetivos.
Revisar y aprobar el presupuesto anual de los ingresos y egresos.

Constituir los lineamientos a seguir para el desarrollo de las actividades.

0O 0O o o O

Sancionar o remover a los miembros del consejo directivo.

e Junta Directiva

Es el érgano responsable de la administracion del Comité. Esta integrada por el
presidente, vicepresidente, secretario, tesorero y vocal, entre sus principales

funciones se encuentra:

Convocar a asambleas generales ordinarias y extraordinarias.
Velar por el cumplimiento de los objetivos y metas propuestas.

Dirigir la administracion del Comité.

0O o o ©

Implementar y dar seguimiento a los planes y programas aprobados por la
asamblea general.
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e Area de administracion

Sera desempenada por un miembro del Comité, tendra a su cargo la elaboracion
de planes a corto, mediano y largo plazo con objetivos claros y definidos, velar
para que se cumpla con las responsabilidades tributarias, asi como el
cumplimiento de los requisitos legales e informar a la Junta Directiva los avances

del proyecto, entre otras actividades.

e Departamento de finanzas

Se encargara de dar soporte a los socios del Comité, en las actividades
relacionadas con el area contable y financiera. Dentro de las funciones se
encuentran:

o Manejo de fondos.

o Adquisicidn de préstamos.

o Recaudar y custodiar los ingresos.

o Elaborar y mantener actualizado el inventario de los bienes.

e Departamento de produccion

Se encargara de planificar y coordinar el proceso de la siembra y cosecha de la

lechuga. Dentro de las funciones se pueden mencionar:

o Planificar la adquisicion de herramientas, insumos y lo necesario para la
produccion.

o Controlar la calidad del producto.

o Controlar y coordinar, tanto el uso como la existencia de los insumos y

equipo de trabajo.

e Departamento de comercializacion

Se encargara de programar, coordinar y realizar las actividades de

comercializacion de la lechuga, elaborar estrategias de ventas, velar porque el
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producto se tenga el producto a tiempo. Dentro de las funciones se pueden
mencionar:

Debe mantener registros de ventas y existencias del producto.
Elaborar y ejecutar el plan de comercializacion.
Establecer nuevas estrategias.

Cumplir con los contratos adquiridos.

0O O O O O

Buscar nuevos mercados y supervisar la entrega final del producto.

4.3 RECURSOS NECESARIOS

Integra todos los elementos a utilizar en la ejecucidon del proyecto de lechuga, los
cuales se detallan a continuacion:

4.3.1 Humanos

Reune a 10 agricultores del caserio Los Mosquitos, quienes se organizaran en
un Comité para compartir sus conocimientos del cultivo de lechuga, de los
cuales un grupo integrara la Asamblea General, otros integraran la Junta

Directiva y otra parte conformara las diferentes unidades administrativas.

4.3.2 Materiales

Entre los recursos materiales se contemplan los insumos necesarios pata la

produccidén y comercializaciéon de la lechuga y poder satisfacer la demanda del
proyecto propuesto.

4.3.3 Financieros

Para la produccion de lechuga, se debe contar con un capital necesario, el cual

se formara con un aporte de los asociados y financiamiento bancario de acuerdo

a las necesidades del proyecto.
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4.4 PROYECCION DE LA ORGANIZACION

Es importante que se proyecte, para lo cual se debe identificar con la poblacion
en general, esto se manifiesta con las nuevas fuentes de empleo, que da como
resultado ingresos a los asociados y a los habitantes del municipio de San
Carlos Sija.

4.4 1 Social

La proyeccion social permite mejorar el nivel de vida tanto de los asociados

como de sus familias y persigue crear fuentes de trabajo para los habitantes del
Municipio.

4.4.2 Econbmica

La produccién y comercializacién de lechuga tiene la finalidad de generar
utilidades para los socios, asi como incrementar los ingresos familiares de los
mismos Y la participacién econémica del Municipio.

4.4 3 Cultural

La importancia de la proyeccién cultural radica en que los integrantes del Comité
pueden beneficiarse con capacitaciones tecnologicas, enfocadas al cuitivo y
produccién, es un incentivo que contribuye a elevar la cultura del agricultor, que

conlleva a tener acceso a la educacion e intercambio de experiencias.

4.5 APLICACION DEL PROCESO ADMINSTRATIVO

El presente estudio considerara las caracteristicas socioecondmicas de San
Carlos Sija, en donde se desarrollara el proyecto de lechuga, por lo cual se
propone un modelo sencillo de administraciéon, que ajuste las necesidades del
Comité, sustentando en lo elementos generales del proceso administrativo, para

que sea de facil aplicacién y entendimiento, el cual se desarrolla a continuacion:
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4.5.1 Planeacion

Implica la toma de decisiones y establece las bases para determinar los
objetivos a corto y mediano plazo, estrategias y politicas adecuadas para el
correcto funcionamiento del Comité.

Para los productor de lechuga es conveniente prever situaciones futuras, para
establecer margenes de desarrollo que les permita afrontar y puedan tomar

nuevos cursos de accién que se ajusten a las condiciones de la organizacion.

4.5.1.1 Objetivos

Formar un Comité para llevar a cabo las actividades de produccién y
comercializacion de lechuga, asi mismo capacitar a los socios en los aspectos
técnico, financiero y comercial para el manejo del proceso de produccion y

ventas por medio de instituciones publicas y privadas.

4.5.1.2 Politicas

Para llevar a cabo el proyecto de lechuga se mencionan las caracteristicas
administrativas, produccion y ventas.

e Administrativa

Definir documentalmente las funciones que corresponde a cada departamento
dentro del disefio organizacional del Comité, para evitar la duplicidad de tareas,

y lograr eficiencia en el desempefio de las actividades.

e Produccion

Para lograr un producto de buena calidad que tenga las expectativas del
consumidor final, el encargado de produccién debe solicitar asistencia técnica,

por medio del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-.
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¢ Ventas

El Comité para no incurrir en gasto de transporte, hara entrega de la produccién

a los intermediarios en el centro de acopio ubicado en el lugar de la produccién.

4.5.2 Organizacion

En cuanto a la estructura organizacional, se diseid un organigrama, el cual
refleja el grado de autoridad y responsabilidad de cada miembro, asi como la

relaciéon y funcionamiento de las diferentes unidades que la conforman.

4.5.3 Integracién

La organizaciéon propuesta, debera requerir la combinacién de los elementos

humanos, materiales y financieros que se reflejan como necesarios.

El comité estara formado por 10 socios, la estructura organizacional propuesta
integra una asamblea general, junta directiva, area de administracién y los

departamentos de finanzas, produccidén y comercializacion.

* De la adecuacion de hombres y funciones: el total del recurso humano debera
desempefiar cualquier puesto dentro del comité, para lo cual reunira los

requisitos minimos exigidos por el manual de organizacién propuesto.

* De la provisién de elementos administrativos: el comité debera proveer a cada
miembro que labore en la organizacion, los elementos administrativos y de
produccién necesarios para hacer frente con eficiencia las obligaciones del

puesto.

4.5.4 Direccién

Elemento del proceso administrativo que contiene factores importantes para el

éxito del comité tales como: motivacion, liderazgo y comunicacién que permitiran
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una conduccion adecuada de los colaboradores del comité. Asimismo debe
obtenerse la participacion activa de todos los que intervienen en el desarrollo del

proyecto para alcanzar los objetivos propuestos por el comité y los personales.

» Motivacién: es un elemento de la direccion que lograra el desarrollo del comité
en funcién de alcanzar los objetivos de la organizacibn, mediante la
identificacion del grupo con los mismos.

» Comunicacion: existird de forma verbal y escrita, entre los miembros del comité
y colaboradores, con el fin de permitir la existencia de buenas relaciones
interpersonales entre el grupo.

» Liderazgo administrativo: deberd construirse un marco de motivar mas que

controlar la ejecucion del trabajo, en busca de una relacién de confianza y
respeto.

4.5.5 Control

Para manejar adecuadamente el Comité es necesario contar con controles
administrativos, que permitan verificar la ejecucion de las tareas asignadas,

tanto en los procesos productivos como administrativos y tomar las medidas
correctivas pertinentes.

Para ello se propone que implementen controles administrativos como
inventarios, auditorias y control de calidad, ya que de esta manera se medira el
desempefo del personal en la ejecucién de los planes, programas y
procedimientos establecidos.



CONCLUSIONES

Después de analizar la situacion socioecondmica del municipio de San Carlos

Sija, departamento de Quetzaltenango se concluye lo siguiente:

1. Las condiciones socioecondmicas de la poblacion en el area rural del
Municipio reflejan la situacion que afronta el pais, donde la mayor parte
de los habitantes posee un nivel bajo de escolaridad, consecuencia de los
bajos ingresos que se percibe en la familia, asi como el limitado acceso a
los servicios publicos, en comparaciéon con los del ambito urbano donde

los pobladores tienen mayores oportunidades.

2. La deficiencia que se presenta en el puesto de salud fortalecido se debe a
la falta de presupuesto para la adquisicidn de medicamentos y recurso
humano asi como el mejoramiento de la infraestructura que pueda

proporcionar una atenciéon adecuada a la poblacion.

3. La actividad artesanal mas importante del Municipio es la panaderia,
siendo esta el motor econdmico principal ya que abastece el casco

urbano y los lugares cercanos a este.

4. Los artesanos del Municipio que se dedican a la actividad de panaderia
no se encuentran organizados, lo cual crea una limitante en la produccion

y comercializacidon de los productos que elaboran.

5. En el Municipio no existe diversificacion de productos agricolas aun
cuando existen condiciones de clima, suelo y recursos hidricos

apropiados para la variedad de productos que pueden ser explotados.

6. De acuerdo al diagnostico realizado se determino la importancia de llevar

a cabo un proyecto de lechuga que coadyuve al logro de un mejor nivel
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de vida a los pobladores del Municipio, es por ello que se plantea como
una alternativa, la propuesta de inversion desarrollada en el informa que

incluye un estudio de mercado, técnico, administrativo y financiero.



RECOMENDACIONES

Derivado de las conclusiones mencionadas y con el proposito de brindar

opciones y alternativas de desarrollo en el Municipio se presenta lo siguiente:

1. Que los habitantes de las diferentes comunidades se organicen en
comités legales constituidos, a fin de proponer y coordinar con las
autoridades municipales y establecer soluciones a las deficiencias
existentes en las prestaciones de los servicios basicos, a fin de mejorar el

nivel de vida de los pobladores.

2. Que la poblacién requiera a las autoridades municipales por medio de la
Comision de Salud y Asistencia Social, el fortalecimiento de las
instalaciones del Centro de Salud para prestar el servicio de
encamamiento materno infantil, laboratorio, entre otros; a través de la
formulaciéon de un proyecto de ampliacién presupuestaria con el fin de

brindar una mejor atencion a los pacientes.

3. Que los propietarios de las panaderias soliciten formacién al Instituto
Técnico de Capacitacion —INTECAP-, para abastecer no solo el casco
urbano y sus alrededores sino los lugares mas lejanos, colocando

sucursales en las aldeas.

4. Que los panaderos se organicen a través de un comité, que les permita
obtener asistencia técnica, financiamiento y capacitaciones, para mejorar
el proceso productivo y la comercializacién de los productos que

elaboran, lo que generara mejores ingresos economicos.

5. Que los productores aprovechen los recursos naturales existentes, a

través de la diversificaciéon de la produccién agricola, solicitando apoyo vy



113

asistencia técnica y financiera a instituciones gubernamentales con el

propdsito de implementar nuevas técnicas de produccion.

Que los productores del caserio Los Mosquitos, se organicen en un
comité con el propdsito de planificar las actividades para la ejecucion de
la propuesta de inversidn, y que al mismo tiempo soliciten apoyo
financiero al Banco de Desarrollo Rural -BANRURAL-, para promover la
diversificacion de la produccion, lo cual contribuird al mejoramiento de las

condiciones de vida de la poblacion, en especial de quienes forman parte
del Comité.
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ANEXO 1
Food Agriculture Organization The United Nations -FAOSTAT-, Balances

Alimentarios Guatemala 2009
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ANEXO 2
MANUAL DE ORGANIZACION
COMITE “AGRICOLA EL HUERTO”

MUNICIPIO DE SAN CARLOS SIJA, DEPARTAMENTO DE
QUETZALTENANGO




INTRODUCCION

El presente Manual de Organizacién proporciona la informacién basica de la
conformacion y funcionamiento del Comité “Agricola ElI Huerto” y ademas
constituye un instrumento de apoyo administrativo, que describe las relaciones

funcionales que se dan entre los elementos de la estructura organizacional.

El Manual Organizacién contiene el organigrama estructural de las unidades que
conforman la organizacion con la finalidad de que los socios productores de
lechuga, puedan conocer su adecuada ubicacién dentro de la estructura
organizacional propuesta y los niveles jerarquicos, atribuciones, relaciones de
trabajo, autoridad, responsabilidad y requisitos para cada uno, asi como los
canales de comunicacion.

Con este manual se pretende que el Comité, organice adecuadamente sus
actividades y asigne los puestos de trabajo necesarios, para evitar duplicidad de
esfuerzo.

1. JUSTIFICACION

Esta herramienta administrativa, servira de apoyo para que el Comité “Agricola
El Huerto” para lograr sus objetivos y metas propuestas, ya que le brindara la
informacidon necesaria de cada area de frabajo de [a organizacién y los
miembros que en cada una de ellas participa para logra una mejor forma de
organizacién y coordinar las actividades.




OBJETIVOS

Con la implementacién del presente manual el Comité espera alcanzar los

objetivos que a continuacién se describen:

General

Dar a conocer de forma ordenada las funciones generales y especificas de cada

puesto de trabajo y brindar a los asociados la orientacion adecuada de sus

atribuciones y responsabilidades para contribuir al mejor funcionamiento de ia

organizacion.

Especificos

Proporcionar por escrito a los asociados la informacion necesaria
respecto a sus posiciones dentro de la estructura organizacional, asi
como sus atribuciones y responsabilidades.

Facilitar el conocimiento a los asociados sobre la estructura y
funcionamiento del Comité, la delimitacion y campo de trabajo de cada
puesto, asi como las lineas de mando y relacion existente.

Coordinar y controlar eficientemente las actividades que se desarrollen
dentro del Comité para mejorar su funcionamiento y con ello obtener
beneficios sociales y econdmicos.

USO DEL MANUAL

Sus utilidades radican en que definen las politicas, objetivos y metas del Comité

y fija las funciones, atribuciones, responsabilidades y relaciones entre los

distintos puestos de trabajo.




IV. NORMAS DE APLICACION GENERAL

e Es un instrumento administrativo que debe estar al alcance de todos los
integrantes de la organizacion para que el mismo cumpla sus objetivos.

e Cualquier modificacion que se haga a su contenido debera ser del
conocimiento de todos los integrantes del Comité.

V. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

En el organigrama se establece los niveles jerarquicos que se proponen para la
empresa, asi como la conformacion de las unidades de la misma y las lineas de
comunicacién que deben observarse en el proceso administrativo.
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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I IDENTIFICACION
Titulo del cargo: Presidente
Ubicacion administrativa: Junta Directiva
Inmediato superior: Asamblea General
Subalternos: Vicepresidente, Secretario, Tesorero, Vocal.
. DESCRIPCION

Naturaleza del cargo

Representa la maxima jerarquia dentro de la Junta Directiva del Comité de
Lechuga, es responsable de alcanzar los aobjetivos propuestos. Asimismo, debe
velar por el cumplimiento de las politicas, programas, estrategias y disposiciones
emitidas por la Asamblea General.

Atribuciones
e Convocar y presidir las reuniones de Asamblea General y Juntas
Directivas.
e Cumplir y hacer cumplir los acuerdos adoptados por la Asamblea
General y Junta Directiva.
e Velar por el cumplimiento de la funcién de todos los departamentos.

e Autorizar los documentos legales de la empresa.
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Relaciones de trabajo

Su relacion esta ligada con la Asamblea General y se comunicara
constantemente con los encargados de las diferentes departamentos.

Autoridad

Sera la maxima autoridad sobre los encargados de las diferentes unidades para

hacer que se cumplan los estatutos, reglamentos y resoluciones de Asamblea
General.

Responsabilidades

e Velar por la correcta utilizacion de los recursos de la empresa.
e Autorizar y controlar los gastos para el funcionamiento.

o Cumplir y hacer que se cumplan los estatutos, reglamentos y resoluciones
adoptadas por la Asamblea Comunitaria.

Requisitos

e Ser miembro activo del Comité.

o Titulo de nivel medio o por lo menos haber cursado tercer grado basico.
o Haber desemperiado cargos similares en otras arganizaciones.

e Capacidad para tomar decisiones.

e Lider comunitario.

e Conocimiento sobre produccién de lechuga, suelos y aplicacion de
fertilizantes.
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1 IDENTIFICACION
Titulo del cargo: Vice-presidente
Ubicacion administrativa: Junta Directiva
Inmediato superior: Presidente
Subaltemos: Ninguno
. DESCRIPCION

Naturaleza del cargo

Cargo administrativa que tiene actividad principal, asistir al presidente en la

ejecucion de sus funciones, asi como velar por los intereses de los miembros del
Comité.

Atribuciones

e Coordinar con los demas de la Junta Directiva las reuniones de trabajo.
e Velar por el cumplimiento de los planes aprobados por la Junta Directiva.
¢ Informar a la Asamblea General sabre los resultados alcanzados.

e Actuar en representacion de la Junta Directiva cuando el Presidente no
pueda.
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Relaciones de trabajo

Su relacién principal con la Junta Directiva, con los asociados, personal interno y

externo y con autoridades de entidades gubernamentales y no gubernamentales.

Autoridad

Tendra autoridad sobre los encargados de las diferentes unidades para hacer

que se cumplan los estatutos y reglamentos.

Responsabilidades

o Coordinar y ejecutar las diferentes actividades.

e Velar por la correcta utilizacion de los recursos de la empresa.

o Cumplir y hacer que se cumplan los estatutos, reglamentos y resoluciones

adoptadas por la Asamblea General.

Requisitos

e Ser miembro activo del Comité.

e Titulo de nivel medio o por lo menos haber cursado tercer grado basico.

e Conocimiento en actividad agricola.

o Capacidad para tomar decisiones.

e Lider comunitario
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I. IDENTIFICACION
Titulo del cargo: Secretario
Ubicacién administrativa: Junta Directiva
Inmediato superior: Presidente
Subalternos: Ninguno
. DESCRIPCION

Naturaleza del cargo

Es elegido por la Asamblea General, es un puesto de caracter administrativo,
tiene a su cargo preparar documentos para las sesiones de trabajo asi mismo
tomar nota de todo lo que se acuerda.

Atribuciones

e Levantar actas de las sesiones de las asambleas y reuniones.
¢ Manejo de archivo.
e Redaccién de documentos.

e Llevar los registros y archivos.

Relaciones de trabajo

Tendra relaciéon estrecha con la Asamblea General, Junta Directiva y con las
unidades que conforman la empresa.
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Autoridad

No tiene autoridad sobre ningun nivel administrativo.

Responsabilidades

e Velar por los documentos importantes relacionados con el desarrolio del
Comité. |

e Convocar a los miembros del Comité a reuniones tanto ordinarias como
extraordinarias con el debido tiempo de anticipacion.

Requisitos

e Ser miembro activo del Comité.

e Aprobado tercer grado basico.

e Haber desempenado cargos similares.

e Buena comunicacién con los miembros del Comité.

e Conocimiento en redaccién y archivo.
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L IDENTIFICACION

Titulo del cargo:

Tesorero

Ubicacion administrativa:

Junta Directiva

Inmediato superior: Presidente
Subalternos: Ninguno
I DESCRIPCION

Naturaleza del cargo

Cargo administrativo que se encarga de todo

lo relacionado con el

financiamiento, tiene a su cargo la elaboracion de informes financieros de los

ingresos y egresos; asi como de velar por los ingresos por ventas y aportes.

Atribuciones

e Efectuar la recaudacion de cuotas.

e Realizar los pagos ordenados por el presidente.

e Resguardar los registros contables y los comprobantes de pago.

o Reportar mensualmente a Junta Directiva sobre los ingresos y gastos

que se efectuaron en el desarrollo de las actividades.

o Participar en las reuniones de trabajo de la Junta Directiva.
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1

Relaciones de trabajo

Tiene relacién directa con el Presidente, Encargado de Produccién, Encargado
de Finanzas y Encargado de Comercializacion.

Autoridad
Ninguna
Responsabilidades

e Manejo de dinero en efectivo y cheques.

e Sobre documentos y valores relacionados con el desarrollo de la
empresa.

e Controlar los movimientos financieros del Comité.
Requisitos

o Ser miembro activo del Comité.

o Haber desempefiado cargos similares.

e Capacidad para tomar decisiones.

e Conocimientos basicos de contabilidad y leyes que rigen el

funcionamiento de la organizacién.
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L. IDENTIFICACION
Titulo del cargo: Vocal
Ubicacion administrativa: Junta Directiva
Inmediato superior: Presidente
Subalternos: Ninguno
1. DESCRIPCION

Naturaleza del cargo

Cargo de caracter administrativo, colabora en la coordinacién y ejecucién de las
diferentes actividades que se realicen.

Atribuciones
¢ Participar en las reuniones de trabajo de la Junta Directiva.
o Sustituir a cualquier persona de la Junta Directiva cuando sea necesario.
¢ Participar en la elaboracién de planes de trabajo.
e Participar en la toma de decisiones de la Junta Directiva.

e Desarrollar las actividades que le asigne a la Junta Directiva 0 Asamblea
General.
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Relaciones de frabajo

Tendra relacion con todos los integrantes de la Junta Directiva y con las

diferentes unidades.
Autoridad
Ninguna

Responsabilidad

e Mobiliario y equipo que tenga a su cargo

e Colaborar con otros departamentos.

Requisitos

e Ser miembro activo del Comité.

e Minimo sexto grado primaria.

e Buena comunicacidn con todos los integrantes de la empresa.
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1 IDENTIFICACION

Titulo del puesto:

Encargado de Produccion

Ubicacion administrativa: Produccion

Inmediato superior: Presidente

Subaltemos: Jomaleros
1. DESCRIPCION

Naturaleza del cargo

Puesto de caracter técnico-administrativo, nombrado por Asamblea General, su

funcion principal es planificar, programar y coordinar todas las actividades

relacionadas con el proceso de produccion de lechuga.

Atribuciones

e Elaborar el programa de trabajo anual con la aprobacién de Asamblea

General.

e Definir el cronograma para la realizacibn de las actividades de

produccion.

e Velar por la correcta aplicacion del proceso productivo.

¢ Mantener los estandares de calidad.

e Llevar control sobre los requerimientos del proceso productivo.

e Realizar informes sobre el total de la produccion.
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Relaciones de trabajo

Tendra relacion directa con la Junta Directiva y estrecha comunicacion con la
unidad de comercializacion.

Autoridad
Tendra autoridad sobre el personal de campo.

Responsabilidades

o Verificar los estandares de calidad, procedimientos de produccion y
control de materias primas.
e Sera responsable sobre el mobiliario y equipo que tenga a su cargo.

e Sobre documentos importantes.
Requisitos

e Ser miembro activo del Comité.

e Minimo sexto grado primaria.

e Haber desempefiado cargos similares.

e Tener experiencia en produccién agricola.

e Tener conocimiento sobre el cultivo de lechuga.

e Experiencia en trato con personal.
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1 IDENTIFICACION

Titulo del puesto:

Encargado de Comercializacion

Ubicacion administrativa: Comercializacion

Inmediato superior:

Presidente

Subaltemos:

Personal de ventas y mercado

I DESCRIPCION

Naturaleza del cargo

Puesto de caracter administrativo, nombrado por la Asamblea General, cuya

funcidn principal es distribuir y comercializar el producto final, realizar

investigacion de mercado y actividades relacionadas con la compra de insumos,

materiales y equipos.

Atribuciones

e Buscar los canales de comercializacidn que presenten las mejores

ventas para la lechuga.

¢ Mantener informacién actualizada sobre la fluctuacién de precios.

¢ Realizar investigacion de mercados, para establecer precios de ventas.

e Buscar nuevos mercados para la colocacion del producto.

¢ Elabora planes estratégicos que le permita vender el producto a mejores

precios.

e Aplicar estrategias de comercializacion.
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Relaciones de trabajo

Reuniones frecuentes con la Junta Directiva, estrecha comunicacion con la
unidad de produccién, empleados, proveedores y clientes.

Autoridad

Toma de decisiones, autorizar ventas, efectuar estudios de mercados.

Responsabilidades

e Sera el responsable sobre el mobiliario y equipo que tenga a su cargo.

e Mantenerse actualizado en cuanto a los precios que se manejan en el
mercado.

¢ Mantener comunicacion con los clientes.

o Establecer y ampliar canales de comercializacion.
Requisitos

e Ser miembro activo del Comité.

e Haber desempefiado cargos similares.

e Experiencia en comercializacion de productos agricolas.

e Buenas relaciones interpersonales y don de convencimiento.
e Conocimiento de mercadeo.

e Gusto por las ventas.

o Capacidad para tomar decisiones.
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I IDENTIFICACION
Titulo del puesto: Encargado de Finanzas
Ubicacion administrativa: Finanzas
Iinmediato superior: Presidente
Subalternos: Ninguno
. DESCRIPCION

Naturaleza del cargo

Puesto de caracter administrativo, organiza y maneja los registros contables de
todas las operaciones financieras del Comité, es responsable de registrar las
compras de mobiliario y equipo.

Atribuciones

o Elaborar e interpretar los estados de pérdidas y ganancias, el balance
general de la empresa, para tomar decisiones acertadas.

e Llevar los libros contables autorizados.

e Revisar y controlar los documentos contables del Comité.

e Presentar a Junta Directiva informes sobre la situaciéon financiera del
Comité.
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Relaciones de trabajo

Tendra relacidbn directa con Junta Directiva, encargado de producciéon y
comercializacion.

Autoridad

Tendra autoridad para emitir y elaborar los documentos contables en la compra
de insumos y venta de producto.

Responsabilidades

e Es el responsable de todos los documentos contables que sean emitidos

y de la toma de decisiones relacionadas con asuntos financieros.
Requisitos

e Ser miembro activo del Comité.

e Poseer titulo de Perito Contador.

e Tener habilidad numérica.

e Haber desempefiado cargos similares.

e Capacidad para tomar decisiones.






