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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala a través de la Facultad de Ciencias
Econdémicas y por medio del Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-, como una
evaluacién final previo a la obtencién del titulo de Contador Publico y Auditor,
desarrolla actividades de indole social como un aporte al desarrollo de los
pueblos en Guatemala, especialmente en las areas rurales donde se detectan

mayores problemas ocasionados por la pobreza.

El presente Informe Individual fue elaborado con base a un estudio
socioecondmico realizado durante el mes de octubre del afio 2012 en el
municipio de Flores Costa Cuca del departamento de Quetzaltenango sobre el
tema de “FINANCIAMIENTO DE UNIDADES PECUARIAS (CRIANZA Y
ENGORDE DE GANADO BOVINO) Y PROYECTO: PRODUCCION DE ROSA
DE JAMAICA”, el cual forma parte del tema general “DIAGNOSTICO
SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS
DE INVERSION”.

Los objetivos propuestos que se consideran a lograr con este trabajo son los
siguientes:

Realizar un estudio socioecondémico para identificar el nivel de vida desde el

punto de vista econdmico, social, politica y religioso del municipio.

Identificar las actividades productivas que se realizan, los tipos de financiamientos
existentes para la crianza y engorde de ganado bovino de doble propdésito y de
conformidad a las potencialidades productivas establecer propuesta de inversion
en el municipio, con el fin de contribuir al desarrollo econédmico de los pobladores
de dicho lugar.



Para el desarrollo de este trabajo fue utilizado el metodo cientifico, a través de
las fases indagatorias, demostrativa y expositiva como fuente de informacién y
conocimiento tanto de los productores pecuarios como de los habitantes en
general del municipio, dando a conocer los diferentes tipos de financiamiento a
los cuales podran disponer, su origen y destino de dichas fuentes de
financiamientos, asi como las ventajas y desventajas de cada uno de ellos, a

qué instituciones pueden acudir para solicitarlos y que tipos de garantias son las
gue necesitaran.

El trabajo consiste de cinco capitulos conteniendo los siguientes aspectos:

Capitulo I, en este apartado fueron desarrollados las generalidades del municipio
que incluye un entorno nacional, departamental y la situacién socioeconémica
del municipio respecto a la divisién politico-administrativa, recursos naturales,
caracteristicas de la poblacién, servicios basicos, infraestructura productiva,
organizaciéon social y productiva, entidades de apoyo, requerimientos de
inversién, flujo comercial y financiero, analisis de riesgos y el diagnéstico

municipal que en conjunto proporcionan las bases para los siguientes capitulos.

Capitulo 1l, en este apartado se tratara lo relacionado a la tierra, respecto a su
concentracién, tenencia y distribucion, derivado que es un factor muy importante

para la produccion agricola y pecuaria, ya que de esto dependera el desarrollo

socioecondmico de la poblacién.

Capitulo Ill, este capitulo se referira a la estructura del financiamiento de la
republica de Guatemala, especificamente los temas del mercado regulado y no
regulado, instituciones financieras, financiamiento a través de préstamos, los
cuales son regidos con normas legales aplicadas por instituciones autorizadas

encargadas de generar, recaudar, administrar y ejecutarlos.



Capitulo IV, contiene los temas relacionados al financiamiento para la actividad
pecuaria y especificamente para la crianza y engorde del ganado bovino de

doble propdsito en la poblacién.

Capitulo V, con base a las potencialidades productivas determinadas en el
municipio de Flores Costa Cuca, se plantea la propuesta de inversién referente
al proyecto de producciéon de rosa de jamaica, el cual se efectuara con la
finalidad de contribuir al desarrollo econdmico, la creacion de fuentes de empleo

y la diversificacién en el cultivo de productos agricolas.

Al finalizar el trabajo y de conformidad al analisis realizado, se presentaron las
conclusiones y sus respectivas recomendaciones, los anexos necesarios y
bibliografia utilizada.



CAPITULO|
CARACTARISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNUCIPIO
En este capitulo se presentan generalidades del municipio que incluye un
entorno Nacional y Departamental para tener un panorama de cémo se
encuentra el municipio de Flores Costa Cuca respecto a éstos y se analiza la
situacion socioecondmica para poder comparar con afios anteriores los factores
que inciden en su desarrollo. Generalidades como: division politico-
administrativa, recursos naturales, caracteristicas de la poblacién, tenencia y
concentracion de la tierra, servicios basicos, infraestructura productiva,
organizacion social y productiva, entidades de apoyo, requerimientos de
inversion, analisis de riesgos, diagnostico municipal y flujo comercial y

financiero; que en conjunto proporcionan las bases para los siguientes capitulos.

1.1 MARCO GENERAL

Es una descripcibn breve de la situacion socioeconémica del Pais, del
Departamento al que pertenece y todos los aspectos propios que identifican al
Municipio, como area geografica, antecedentes historicos, clima que incluye
aspectos de la lluvia, humedad, viento y temperatura; localizacién, extension,

distancia, orografia, aspectos culturales y deportivos.

1.1.1 Contexto Nacional

‘La Republica de Guatemala esta situada en el istmo centroamericano entre los
paralelos 13° 44’ y 18° 30’ de latitud norte y los meridianos 87° 30’ y 92° 13’ de
longitud oeste. Posee una extension territorial de 108,889 kildbmetros cuadrados
y esta limitada al oeste y norte por México, al este con Belice y el golfo de
Honduras, al sureste con Honduras y El Salvador, y al sur con el Océano

Pacifico”.

' Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura. 2003.

Caracteristicas socio-economicas y ecolégicas de Guatemala. (en linea). Consultado el 13 de
oct. 2012. Disponible en: http://www.fao.org/docrep/007/j0605s/j0605s00.htm.



El territorio de Guatemala esta dividido administrativamente en 22

departamentos y 334 municipios, organizados éstos en aldeas y caserios.

1.1.2 Contexto Departamental

‘El departamento de Quetzaltenango esta ubicado en la Region Vi
(Suroccidente) del pais, limita al norte con Huehuetenango, al sur con
Retalhuleu y Suchitepéquez, al este con Totonicapan y Solola, al oeste con San
Marcos; la cabecera departamental es Quetzaltenango, posee una extension
territorial de 1,951 kilometros cuadrados™, y posee el 1.8% del territorio total de
Guatemala, y se ubica a una latitud de 14° 50’ 22" y longitud de 91° 31’ 10",

Quetzaltenango fue declarado departamento por decreto de Asamblea
Constituyente del 16 de septiembre de 1845. Para el afio 2012 se estima una
poblacién total de 807,571 habitantes, quienes hablan k'iche', mam y espafiol,

conformado por 24 municipios, incluyendo la cabecera.

De clima frio son: Quetzalienango, Salcaja, Olintepeque, San Carlos Sija,
Cabrican, Huitan, Sibilia, Cajola, San Miguel Siguila, San Juan Ostuncalco, San
Mateo, Concepcion Chiquirichapa, San Martin Chile Verde o San Martin
Sacatepéquez, Cantel, La Esperanza, Palestina de los Altos, Almolonga, San
Francisco la Unidn. Clima templado: Zunil, Santa Maria de Jesus. Clima Calido:

Colomba, El Palmar, Coatepeque, Génova y Flores Costa Cuca.

Estos municipios producen en su orden de clima, maiz, papas, trigo, cebada,
verduras, manzanas, peras, manzanilla, duraznos, pifias, papayas, banano,
platano, café de alta calidad en la zona de la Costa Cuca, El Chuva, y Las

Barrancas, ganaderia, por mencionar algunos productos.

% Arriola, Q. G. y Escobar, P. 2011. Cifras para el desarrollo humano Quetzaltenango. 1a. Ed.
Guatemala Serviprensa, S.A. p 496.



1.1.3 Antecedentes histéricos del Municipio

Flores Costa Cuca, es un territorio en el que existen vestigios que indican que en
el pasado se desarrollaron culturas prehispanicas. A este territorio se le
denomind Timantich que en mam significa agua de manaco y macho de paloma,
de lo cual sélo quedan algunos indicios (vestigios arqueoldgicos en la hacienda
La Sultana y aldea El Manantial) los que en su mayoria han sido depredados y
que constituyen las unicas evidencias de las poblaciones del pasado que

habitaron y por circunstancias no establecidas abandonaron este territorio.

En el siglo XIX, la regidbn Costa Cuca, que comprendia la parte mas lejana de la
regioén costera del Pacifico. La palabra Cuca tiene relacion con cuzca, coqueta,
bonita y florida, debido a que en 1880 el General Justo Rufino Barrios, que en
ese entonces era presidente de Guatemala viajé a Quetzaltenango y visit6é la
costa, al llegar al mirador de San Martin Sacatepéquez acompafado de su hija
Maria .y la baja de la mula en que viajaban y le dijo: mira la costa Cuca (Maria,
Maruca, Cuca) de alli se empezé a llamar a la region Costa Cuca, que

comprende Colomba, Coatepeque, Génova y Flores.

A principios de la década de 1860 era evidente para el Gobierno guatemalteco,
la baja demanda de grana en Europa, la produccién fluctud, pero no disminuyd
de forma apreciable, en cambio su rendimiento en valor monetario disminuyé
hasta casi desaparecer entre 1885 a 1886. Mientras tanto en el Pais se iniciaba
la expansion del cultivo de café como nuevo producto de exportacién, y en 1870
pas6 a ser el principal producto de exportacion. Debido a que este cultivo
requeria grandes extensiones de tierra, el nuevo Gobierno Liberal (dé Justo
Rufino Barrios) empez6 a proveer de tierras e inicio la distribucidon de las tierras
comunales a propiedad individual. Para ello se utilizaron dos procedimientos:
uno era entregar parcelas de la tierra expropiada a la iglesia y el otro era repartir

o vender a bajo precio, las tierras estatales o baldias disponibles.



El reparto de dichos terrenos afectd principalmente a las comunidades
indigenas. Las regiones mas afectadas fueron la zona de las Verapaces, la boca
costa de San Marcos y de Quetzaltenango. Por acuerdo Gubernativo del 22 de
Julio de 1873, se dispuso la enajenacion de terrenos baldios de dicha regién y El
Palmar, Io. cual dio inicio a la colonizacién de este territorio, en donde hoy se
localiza el municipio de Flores Costa Cuca.

El 14 de enero de 2008 es incendiada la Municipalidad, en donde es consumido
por las llamas la documentacién y mobiliario, e incluso toda la informacién del
Registro Civil. Para reconstruir la historia del Municipio, se realizd una
investigacion en la cual se encontrd copia del acta 4-86, y para no permitir la
fraudulentacién de los documentos del Municipio, se suscribe el acta 13-2008 en
la cual se acuerda: reconocer el Acuerdo Gubernativo de fecha 18 de diciembre
del afio 1900 y a través del cual se constituyé en municipio, Flores Costa Cuca
y la utilizacion del lema: La Violeta de América, dicho acuerdo fue firmado por el

presidente Manuel Estrada Cabrera y José Maria Reyna Andrade.

1.1.4 Localizacién y extension territorial

Geograficamente el Municipio se localiza en el departamento de Quetzaltenango
y cuenta con una extension territorial de 63 kilometros cuadrados, forma parte de
la sub-regidén denominada Costa Cuca, al sur del Departamento. Se encuentra a
65 kilometros de la Cabecera Departamental via Colomba Costa Cuca y a 214
kilbmetros de la Ciudad capital via costa sur o carretera CA-2. Otra via de
acceso es por la carretera Interamericana CA-1, se recorre la carretera 12 en los
departamentos de Sacatepéquez, Chimaltenango, Solola, Quetzaltenango y San
Juan Ostuncalco, luego se dirige a la CA-2 de norte a sur, y llegar al kildbmetro
210 seguir en la RN-13.



Mapa 1
Municipio de Flores Costa Cuca, Departamento de Quetzaltenango
Localizacion del Municipio
Afo 2012

Coatepeque

Colomba

Flores *

Costa cuc#

1. San Carlos Sija
2. Cabrican

3. Huitan

4. Sibilia

5. Cajola
6
7
8
9

. Palestina de los Altos
. San Miguel Sigtiila
. Ostuncalco
. San Mateo
10. San Francisco La Unién
11. La esperanza
12. Olintepeque
13. Salcaja
14. Quetzaltenango
15. Aimolonga
16. Cantel
17. Zunil
18. El Palmar
19. Concepcién Chiquirichapa
20. San Martin Sacatepequez
21. Colomba
22. Flores Costa Cuca
23. Coatepeque

24. Génova
1. Petén 6. San Marcos 11. Suchitepéquez 16. Santa Rosa 21. Zacapa
2. Huehuetenango 7. Quetzaltenango 12. Chimaltenango 17. Jutiapa 22. lzabal
3.Quiché 8.Totonicapan 13. Sacatepéquez 18. Jalapa
4. Alta Verapaz 9. Solola 14. Guatemala 19. Chiquimula
5. Baja Verapaz 10. Retalhuleu 15. Escuintla 20. El Progreso

Fuente: elaboracion propia, con base en mapas de la Secretaria de Planificacion y Programacion
de la Presidencia -SEGEPLAN-.




Colinda al norte con el municipio de Colomba Costa Cuca, al este con Génova
Costa Cuca, al sur con Coatepeque y Génova Costa Cuca y al oeste con
Coatepeque. Se encuentra a una latitud de 14° 41’ 20", longitud 91° 49’ 29”.

1.1.5 Clima

El clima de la regién se determiné con base a informacion brindada por la
estacion del Instituto Nacional de Sismologia, Vulcanologia, Meteorologia e
Hidrologia -INSIVUMEH- ubicada en Tecun Uman, San Marcos, que la
temperatura en los meses de diciembre a abril se registra una maxima de 34.4°
C y minima de 20.8° C, con promedio de 28° C; asi mismo durante el periodo de

mayo a noviembre se estima una maxima de 31.9° C y minima de 22.7° C.

Los vientos se mueven con velocidad de 7.2 kildmetros por hora con direccion
variable; posee una precipitacion pluvial de 2,154 milimetros de lluvia, con una
humedad de 74%.

Por la ubicaciéon geografica del Municipio, el clima se puede considerar
semicalido y sin estacion fria bien definida, con caracter de muy himedo, sin
estacién seca bien definida, en el extremo oriental varia a himedo y sin estacién
seca bien definida.

1.1.6 Orografia

Segun el recorrido que se realizé en el Municipio, se observdé que no existen
elevaciones pronunciadas; la altitud va desde los 540 hasta los 700 msnm, las
aldeas ubicadas en los lugares con mayor elevacion son aldea Las Brisas, Villa
Hermosa, Galvez, Barrios y los caserios Nueva Comunidad Granados, Santa
Marta, Granados, y Los Laureles. Y en la parte inferior del Municipio estan las
aldeas Sequivilla, Juarez, Manantiales, Los Paz. La Cabecera Municipal se

encuentra a 551 metros sobre el nivel del mar.



1.1.7 Aspectos culturales y deportivos
La cultura es el conjunto de conocimientos literarios, artisticos, religiosos,
sociales e intelectuales que caracteriza a una sociedad y el deporte es un

aspecto que esta intimamente relacionado a la misma.

1.1.7.1 Cultura y tradiciones

La fiesta titular del Municipio se realiza en honor a la Virgen de Candelaria y se
celebra tradicionalmente durante la primera semana de febrero, el dia dos, es el
mas importante porque la iglesia catélica conmemora la purificacién de la Virgen
Maria, en este dia se realiza una procesion y un espectaculo de fuegos

artificiales en los que se incluye la quema del torito y del castillo.

En el Municipio hay varias aldeas con fiesta titular entre las cuales se
encuentran: Villa Hermosa en honor a la Virgen de Guadalupe; Los Paz y
Mirasol la feria titular es el primer viernes del mes de febrero en celebracién al
Santo de las Tres Caidas; Sequivilla es el quince de enero en conmemoracién al
Cristo Negro de Esquipulas. En las aldeas Manantial, Galvez, Juarez y caserio

Santa Marta la fiesta titular se realiza el sabado de Gloria.
Las comidas tipicas del Municipio son: el churrasco, pepian y caldo de gallina.

1.1.7.2 Aspectos deportivos
Constituye la principal forma de recreacién de un amplio sector de la poblacion,
los deportes mas practicados son el futbol, el basquetbol y recientemente ha

cobrado auge la practica del papifitbol.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
De acuerdo a la investigacidon de campo realizada en el Municipio, la divisién

politico-administrativa se compone de la siguiente forma:



1.2.1 Divisidn politica
Segun el estudio realizado, se logré constatar que la division politica actual

coincide con la establecida en el acta acta 28-2010 del libro 3 de sesiones del

Concejo Municipal.

También se hace mencion que la lotificacién Villa Hermosa Il, La finca Santa
Isabel, las labores Aurora, Esperancita, San Antonio Mirasol y la Pureza, y el
sector Los Santizos que no fueron consideradas en dicha acta por pasar a
formar parte de otras comunidades.

La variacion de la division politica del Municipio a través de los afos, es
derivado al aumento continuo de centros poblados, la dispersién de los hogares
en las comunidades y la falta de procedimientos para el registro y cambios en la
categorizacién de las comunidades, ya que estos se adjudican la categorizacion
que consideran ser, sin existir algin documento que confirme y autorice dicha
clasificacion, o sea no cumplen los requisitos establecidos en el Cédigo
Municipal, Decreto 12-2002.

Las comunidades que integran la poblacién de Flores Costa Cuca, clasificadas

de conformidad a su categoria son los que se presentan a continuacion:



Mapa 2
Municipio de Flores Costa Cuca, Departamento de Quetzaltenango
Centros poblados
Ao 2012

Coatepeque
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Hacienda
Guardiania Finca
Guardiania Hacienda
Labor

=500 »>> 00X

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Sistema de Informe Geogréfico -SIG-, del
Instituto Nacional de Bosques -INAB- e investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.
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De conformidad al mapa anterior las comunidades que conforman este Municipio
son los siguientes: El pueblo (cabecera municipal), nueve aldeas, diez caserios,
veinticuatro fincas, diez colonias, cihco haciendas, cinco labores, seis

lotificaciones, un barrio, una guardiania finca, una guardiania hacienda.

1.2.2 Division administrativa
La Municipalidad como institucion autbnoma de derecho publico tiene

personalidad juridica y capacidad para adquirir derechos y contraer obligaciones.

Con base al Decreto 12-2002 Cédigo Municipal del Congreso de la Republica y
para el cumplimiento de sus fines, la administracién municipal ésta conformada
por: Un Concejo Municipal, electo cada cuatro afios por voto popular y esta
conformado por el Alcalde Municipal, Concejal Primero, Segundo, Tercero,
Cuarto y un Suplente, Sindico Primero, Segundo y un Suplente, Secretario y
Tesorero; 23 Alcaldias auxiliares, cuyo objetivo principal es atender las
necesidades de su respectiva comunidad al representarla frente a las
autoridades municipales. Las lotificaciones que no tienen alcaldia auxiliar son:
Xelaju, El Arroyo, Auyon, Santa Isabel, San Juan del Rio, labores: El Ciprés, El
Condor, El Candor, El Recuerdo y El Esfuerzo. Y segun la reforma a dicho
Cédigo, las alcaldias auxiliares pasaron a ser en la actualidad los Consejos
Comunitarios de Desarrollo, los que apoyan al mandato municipal; en el lugar no

cuenta con un Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-.

Ademas, contempla las oficinas de: Secretaria Municipal, Administracion
Financiera Integrada Municipal, Direccidn Municipal de Planificaciéon, Policia
Municipal y Oficina Municipal de la Mujer a través del Decreto 22-2010, en el
articulo 96 Bis, no obstante se determiné que no hay personal suficiente para
cumplir con éstas funciones, dado que la Oficial Primera funge como encargada
de la misma.
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1.3 RECURSOS NATURALES
Constituyen los factores mas importantes para la subsistencia de los pobladores

del Municipio, por lo que es de vital importancia que haya un desarrollo
sostenible para futuras generaciones.

La degradacidon ambiental es visible, las areas deforestadas son cada vez
mayores, las acciones para revertir este proceso son nulas y con ellos se ven
afectadas las fuentes propias del agua. Por esta razon se hace necesario
inventariar cada recurso natural para conocer la situacién de cada uno y asi
evitar su destruccion.

1.3.1 Hidricos
Las fuentes mas significativas del recurso hidrico en Flores Costa Cuca son los
rios, nacederos y riachuelos, ya que abastecen a la poblacién para beber,

cocinar, aseo personal, lavar trastos y ropa, asi como para regar los cultivos.

1.3.1.1 Rios

El Municipio esta bafiado por nueve rios de regular y bajo caudal, y en invierno
incrementan debido a las grandes lluvias que se presentan en esa época, tiene
potencialidad para la generacidén de hidroelectricidad y para sistemas de riego,
sin embargo se afectaria a la poblacidén, dado que este vital liquido cada vez se
escasea Yy no se cuenta con manejo apropiado, los rios no poseen potencial para
ser navegables y pertenecen a la vertiente del Pacifico; siendo los siguientes:

Rosario, Sequivilla, Taltict, Zapote, Talismop, Mopa, Chopa, Talpop y Pacaya.

Entre otras fuentes de agua se encuentran cuatro riachuelos que nacen dentro
del territorio y otros que provienen de Colomba y atraviesan de norte a sur a
Flores Costa Cuca, tales como: Nacedero en finca Santa Anita, Quebrada La

Plancha en caserio Santa Marta, Fuente Las Caobas en aldea Galvez, Los
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manantiales Taltope en caserio Los Laureles, Manantial ubicado en barrio San
Antonio, éste provee del vital liquido a lavaderos publicos que son utilizados en
el verano y el Manantial el Zanjén en aldea Los Paz.

1.3.2 Bosques

Estos constituyen especies de coniferas y latifoliados, los que representan un
5% del total del municipio y son llamados bosques tropicales, hUmedos o selvas,
conformados por diversas especies de arboles de hoja ancha. En el afio 2012
debido a la fertilidad del suelo los bosques son talados para ampliar la frontera
agricola y abastecerse de lefia para uso doméstico derivado que la mayoria de
familias especificamente en el area rural no utilizan estufa para cocinar y por lo
mismo las areas boscosas estan disminuyendo.

Existen 194 manzanas de plantaciones de hule y 55 de café segun la
investigacion de campo realizada, a éstos ultimamente son llamados bosque

artificial y benefician al medio ambiente con la generacién de oxigeno.

Segun el Instituto Nacional de Bosques —INAB- en el afio 2010 la cobertura
boscosa del Municipio esta constituida por 866.07 hectareas y en comparacion
al 2006 existe una pérdida de 13 hectareas.

1.3.3 Suelo
Con base al mapa de series de suelos del departamento de Quetzaltenango del
-MAGA-, y la clasificaciéon de Simons, el suelo del municipio es propicio para el

crecimiento de distintos cultivos que se puedan dar en la regién.

1.3.3.1 Tipos de suelo
En el Municipio existen cuatro categorias, las cuales son: Ixtan, Retalhuleu,

Chocola y Suchitepéquez. El tipo Ixtan se localiza en las haciendas la Sultana y
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Taltict, ocupa el 25% y esta formado por materiales de grano fino, es profundo,
su relieve es planicie. Posee un drenaje moderadamente bueno, la textura

superior es arcilla y la inferior es muy fina y tiene un pH ponderado de 6.25.

El suelo tipo Chocola se encuentra en las aldeas El Manantial, Villa Hermosa,
Barrios y el caserio Nueva Comunidad, ocupa el 20%, se origina de ceniza
volcanica o aluvial, profundo y presenta un relieve ligeramente inclinado, de
buen drenaje. Este tipo de suelo mantiene una textura superior franco-limosa o

arcillosa moderadamente fina y de color café. El pH de este tipo es de 6.

El suelo Retalhuleu se encuentra en las aldeas Los Paz, Juarez y Sequivillg;
equivale al 50% de Flores Costa Cuca, formado originalmente de ceniza
volcanica, profundo, su relieve es ligeramente inclinado a ondulado, de buen
drenaje, color café oscuro franco-arenoso a franco arcillosoo franco arcilloso-

limoso. El pH ponderado de esta clase es de 5.78.

El suelo Suchitepéquez se encuentra en la aldea Galvez y finca Candelaria,
abarca el 5% de la superficie, lo forman ceniza volcanica, muy profundo,
presenta un relieve suavemente inclinado, y posee buen drenaje y su color es

café, su textura es franco-limosa, el pH ponderado es de 6.00.

1.3.3.2 Usos del suelo
La mayor parte del suelo es ocupado por arbustos y plantas de porte herbaceo,
se observa en todo el municipio el cultivo de granos basicos, consistente en

maiz y frijol, asi como plantaciones de hule y café, y la actividad pecuaria.

e Clases agrologicas del suelo
Municipio de Flores Costa Cuca cuenta con tierras de la clase Il y lil los que se

presentaran en el siguiente mapa:
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Mapa 3
Municipio de Flores Costa Cuca, Departamento de Quetzaltenango
Clases agrologicas del suelo
Ao 2012

Colomba

Concepcidé

" LosPérer

Barrios ™" - Florés . .
: o AMonte Perla__, Cost

a4 .
Cucaf*-'

A Gilvez

' Comunidad g o
‘Granados " """ vjjlla Hermosa
:- “Granados ‘M A’

o Gragados @ A
SREEETS LosVdsquez

) Buenos
: SantaA Aires’A " Manantial
Marta™ a

Coatepeque

0 Génova
Judrez

L.
Sequivills -
oL

o ~ Mirasol,
tostaureles o 7 A
A Talticy © . > g

_.Bﬁt:ena‘ | A

Vista

Clases agrolégicas

Clase Clase |

Centros poblados
X Pueblo

B Adea

A Caserio

Fuente: elaboracion propia con base al Mapa de Capacidad de Uso de la Tierra —USDA-, del
departamento de Quetzaltenango, escala: 1: 170,000 proporcionado por la Unidad de
Planificacion Geografica y Gestion de Riesgo y el Laboratorio de Informacion Geografica del
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-.
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Con base a informacion por el Ministerio de Alimentacion, Ganaderia y
Alimentacién se observa en el Mapa anterior, que la capacidad de uso de la

tierra de Guatemala es de la siguiente manera:

La clase Il, tierras cultivables con pocas limitaciones, aptas para cultivos bajo
riego, poseen relieve plano, abarca aproximadamente el 15% del territorio; se

encuentra principalmente en las haciendas: La Selva y Campo Verde.

La clase Il tierras cuitivables con medianas limitaciones para la produccién
agricola, aptas para el cultivo con riego, son muy rentables y poseen relieve
plano a ondulado o suavemente inclinado, su extensién es de aproximadamente

el 85% del total del territorio, presente en las nueve aldeas que lo comprenden.

1.3.4 Fauna

Adicional a las especies agropecuarias comunes (vacas, pollos, gallinas, gallos,
cerdos, chompipes, patos), también habitan otras como: iguanas, tacuazines,
armadillos, gatos de monte, ardillas, conejos, mapaches y coyotes (en peligro de
extincion); tepescuincle, micoleones, zorrillos, Aves: palomas, cenzontles,

urracas, clarineros, garzas, gavilanes, zopes, sanates y chachas.

1.3.5 Flora

Entre la diversidad de flora se encuentra el laurel chino, mandarina, limén,
mango, palo blanco, cacao criollo, limén criollo, sincuya, guanabana, mashan, y
entre las plantas ornamentales se encuentran: millonarias, antorcha peruana o

huachuma, buganvilia, claveles y rosales, entre otras.

1.4 POBLACION
Es la variable que se refiere a la estructura poblacional de Flores Costa Cuca,
departamento de Quetzaltenango, en un momento particular, y para tener un

adecuado conocimiento y analisis se dividieron en las siguientes sub-variables:



1.4.1 Poblacién total, numero de hogares y tasa de crecimiento
Segun datos proporcionados por el Instituto Nacional de Estadistica -INE-, la
poblacion del afio 1994 era de 14,110 habitantes, 2,822 hogares; para el 2002
se incrementd en 37.53% haciendo un total de 19,405 pobladores que
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conformaban 3,881 hogares y segun las proyecciones del 2012 sufrira un

aumento de 42.78%, por lo que la estimacion de habitantes es de 27,707

personas, 5,541 hogares con un promedio de cinco integrantes cada uno; de
acuerdo a los datos de las estimaciones de poblacion 2008-2020 del -INE-, la

tasa de crecimiento poblacional en promedio es 1.03% anual.

1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica

La informacién de la poblacidén del Municipio se presenta a continuacion:

Poblacién por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica

Cuadro 1
Municipio de Flores Costa Cuca, Departamento de Quetzaltenango

Censos 1994, 2002 y proyecciéon 2012

N Censo o Censo o Proyeccion 0
Descripcién 1994 Yo 2002 %o 2012 Yo
Poblacion por sexo
Hombres 7,065 50.07 9,701  49.99 14,082 50.82
Mujeres 7,045 49.93 9,704  50.01 13,625 49.18
Total 14,110 100.00 19,405 100.00 27,707 100.00
Poblacion por edad
DeOa6 3,173 2249 4222 21.76 5,639 20.35
De72a14 3,328  23.59 3,910 20.15 5,569 20.10
De 15 a 64 6,951 49.26 10,233 52.73 15,197 54.85
De 65 0 mas 658 4.66 1,040 5.36 1,302 4.70
Total 14,110 100.00 19,405 100.00 27,707 100.00
Poblacién por grupo étnico
Indigena 5354  37.95 3,628 18.70 1,799 6.49
No'indigena 8,561  60.67 15,777 81.30 25,908 93.51
Ignorado 195 1.38 0.00 0.00 0.00 0.00
Total 14,110 100.00 19,405 100.00 27,707 100.00
Poblacién por area
Urbana 3,217 22.80 8,929  46.01 14,004 50.54
Rural 10,893 77.20 10,476  53.99 13,703 49.46
Total 14,110 100.00 19,405 100.00 27,707 100.00

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion 1994, Xi Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002 y Estimaciones de la
Poblacién Total por Municipio Periodo 2008-2020 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.
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Con base al cuadro anterior observamos que segun los censos poblacionales de
1994 y 2002, la poblacidon total reflejé un incremento constante. Y segun la
proyeccion estimada por el -INE- del afio 2012 y de los datos obtenidos del
trabajo de campo, la poblacion del género femenino es inferior a la del

masculino, ya que por cada cien mujeres residen ciento tres hombres.

Asimismo, la mayor parte de la poblacion se encuentra entre 15 y 64 afios y es
la fuerza laboral que impulsa la economia del municipio y de cada cien
personas, cinco tienen 65 afios 0 mas, quienes aun desempefian una labor

productiva en virtud de las necesidades econdmicas de las familias.

Para el afio 2012, la poblacion no indigena se incremento al 93.51% vy la etnia
Maya-Mam el 6.49% del total de habitantes. Y, con base a la proyeccion
estimada para el afio 2012, la mayoria de la poblacién reside en el area urbana,
consecuencia del acceso del transporte, de servicios basicos y cercania a
lugares de trabajo.

1.4.3 Densidad poblacional

Segun datos del X Censo Nacional de Poblaciéon y V de Habitacion 1994 y Xl
Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de
Estadistica -INE- la densidad poblacional era de 440 por kildbmetro cuadrado, y
para el afio 2012 la densidad poblacional del Municipio es superior en un 6.28%
en comparacion al departamento de Quetzaltenango que tiene 414, y también es

mayor en relacion a nivel nacional, la Republica de Guatemala.

1.4.4 Poblacion econémicamente activa -PEA-
De acuerdo al |Instituto Nacional de Estadistica -INE-, poblacion
economicamente activa -PEA- son todas las personas comprendidas de 7 a 64

afios de edad, que trabajan o buscan una plaza.
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1.4.4.1 Poblacion econdomicamente activa por sexo y area geografica

Esta poblacién de Flores Costa Cuca, se presenta en el cuadro siguiente:

Cuadro 2
Municipio de Flores Costa Cuca, Departamento de Quetzaltenango
Poblacion econémicamente activa por sexo y area geografica
Censos 1994, 2002 y proyeccion 2012

Descripcion Censo o, Censo o Proyeccion o
1994 2002 2012

Por sexo

Hombres 3,320 89.03 4,356 80.04 6,219 80.04

Mujeres 409 10.97 1,086 19.96 1,551 19.96

Total 3,729 100.00 5,442 100.00 7,770 100.00

Por area geografica

Urbana 1,572 42.16 2,569 47.21 3,668 47.21

Rural 2,157 57.84 2,873 52.79 4,102 52.79

Total 3,729 100.00 5,442 100.00 7,770 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacién 1994, Xl Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional
de Estadistica -INE- e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012,

Segun la investigacion efectuada, se determind que la participacién de la mujer
en las actividades productivas casi se cuadruplicé del afio 1994 al 2012. Caso

contrario es la -PEA- del sexo masculino, que disminuyd en relacion a 1994 a un
80.04%.

Lo anterior obedece a que en la actualidad la mujer se involucra en distintas
ocupaciones laborales, con la finalidad de contribuir en mejorar los ingresos vy la
calidad de vida de los miembros del hogar. En alusiéon a la -PEA- por area
geografica, se establecid que en el afio 2012 por cada 100 habitantes, 47

personas residen en el perimetro urbano y el resto en zonas rurales.



19

1.4.4.2 Poblacion econémicamente activa por actividad econémica
Las actividades productivas a las que se ocupa la poblacidn econédmicamente

activa -PEA- del municipio se identifican en el cuadro siguiente:

Cuadro 3
Municipio de Flores Costa Cuca, Departamento de Quetzaltenango
Poblacion econémicamente activa segun actividad econdmica
Censo 2002 y proyeccién 2012

. - Censo o Proyeccioén
Actividad econdmica 2002 %o 2012 %
Agricultura 3,274 60.40 4,694 60.40
Servicios 1,089 20.09 1,561 20.09
Comercio 572 10.55 820 10.55
Agroindustria/industria 453 8.37 650 8.37
Pecuaria 0 0.00 0 0.00
Artesanal 0 0.00 0 0.00
Minas y canteras 5 0.09 7 0.09
Otros 27 0.50 39 0.50
Total 5,420 100.00 7,771 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Xl Censo Nacional de Poblacién y VI de
Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacién de campo EPS,
segundo semestre 2012.

De acuerdo a la investigacion de campo que para el afio 2012, se establecié que
el mayor porcentaje de la -PEA- se sitla en la actividad agricola con un 60.40%,
quienes trabajan en terrenos propios o arrendados, o bien como jornaleros en
las fincas del Municipio.

Y el sector de servicios ha absorbido al 20.09% de la mano de obra, lo anterior
implica un crecimiento de un 43.34%. Esto se debid a la baja del precio del café
durante la crisis inmobiliaria de los Estados Unidos y la caida del mercado a
nivel internacional, lo cual obligd en la blusqueda de nuevos empleos por parte
de los agricultores.
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1.4.5 Migracion

Es el desplazamiento geografico de personas que se produce desde un lugar a
otro y lleva consigo el cambio de residencia mas o menos permanente
propiciado por factores econdmicos, de trabajo, naturales, politicos o
sociologicos y seguridad ya que son objetos de extorsiones y amenazas. Se

puede dar hacia al interior (inmigracién) y hacia al exterior (emigracion).

1.4.5.1 Inmigracion

Para el caso del Municipio, segun resultados del trabajo de campo realizado, se
establecié que el 16% de la poblacidn es proveniente de municipios vecinos y de
la Cabecera Departamental; en menor medida las personas provienen de la

Ciudad capital y de otros departamentos de la Republica.

1.4.5.2 Emigracién

Son los habitantes que han emigrado a Estados Unidos, sur-este de México,
Canada, fincas ubicadas en municipios cercanos, ciudad de Quetzaltenango,
Coatepeque, Mazatenango vy ciudad de Guatemala. Para el afio 2012, segun la
investigacion de campo realizada, se determind que 218 residentes del

Municipio decidieron trasladarse hacia otros lugares.

Las personas que reciben remesas por parte de familiares emigrantes son un
indicador econdmico. Al respecto se determind que 1,199 personas envian

dinero proveniente de los Estados Unidos de Norte América hacia el Municipio.

1.4.6 Vivienda

La vivienda constituye un punto de convergencia basico e importante, en el
Municipio el tipo de vivienda es principalmente casa formal; sin embargo,
también se pueden apreciar ranchos, variando significativamente si estas se

encuentran en el area rural o urbana derivado a sus posibilidades econdmicas.
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Al realizar un analisis comparativo entre el censo 2002 y la encuesta 2012 se
observa que la utilizacién de los materiales para la construcciéon de paredes se

mantiene en ambos periodos, el block, la madera también.

Respecto al techo se utiliza mayoritariamente la lamina metalica, debido al bajo
costo y durabilidad en comparacion a otros materiales, y por ultimo, para el piso
es utilizado el cemento, pero es muy importante mencionar la cantidad de
hogares que aun su piso es de tierra, situacidon que da indicios del nivel de
pobreza que existe en la comunidad.

En relacién a la tenencia de vivienda varié entre el aio 2002 segun el censo
poblacional y la muestra obtenida en el 2012, ya que la propiedad individual se
redujo en porcentaje, lo que viene aumentar la cantidad de hogares que

necesitan alquilar una vivienda o recurren a familiares que les brinden albergue.

1.4.7 Ocupacion y salarios

Dentro del tipo de actividad a la que se dedican para obtener ingresos para el
mantenimiento de los hogares, se verificd que la actividad agricola y la de
servicios son las principales, porque en el area urbana se carece de actividades
industriales En el area rural debido a las caracteristicas propias del lugar se

dedican a la agricultura y en menor grado a la actividad pecuaria y artesanal.

El salario minimo para el sector agricola en el 2012 establecido es de sesenta y
ocho quetzales por jornada de trabajo, sin embargo la realidad es muy diferente,
dado que esto no se cumple, ya que el sueldo devengado esté por debajo del
minimo, lo que afecta significativamente a los hogares, pues no es posible cubrir

las necesidades basicas de subsistencia.
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1.4.8 Niveles de ingresos familiares

Conforme a los resultados obtenidos en nuestra encuesta y segun el Instituto
Nacional de Estadistica al mes de agosto de 2012 es de Q2,565.90, que es el
25.34% que si obtiene o cuenta con dichos ingresos, Io que indica que el
74.66% no tiene los ingresos necesarios para poder obtener los alimentos que

cubran los requerimientos dietéticos recomendados.

1.4.9 Pobreza
La pobreza es la incapacidad de un individuo para cubrir sus necesidades
basicas necesarias para tener una vida digna, y cuando no tiene acceso a

bienes, servicios y derechos necesarios para su desarrollo. Los tipos de pobreza
son la pobreza extrema y no extrema.

1.4.9.1 Pobreza extrema

Este nivel de pobreza es el estado mas bajo vde pobreza que incluye a las
personas que no alcanzan a cubrir el costo minimo de alimentos en un tiempo
determinado que segin la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida
-ENCOVI- 2011 son 4,380 quetzales anuales.

De conformidad a nuestra investigacion de campo se establecié un total de 334

hogares son pobres, de estos 163 son de pobreza extrema.

1.4.9.2 Pobreza no extrema

Es el nivel en que se clasifican a las personas u hogares que alcanzan a cubrir
el costo de consumo minimo de alimentos pero no asi otros servicios y bienes
que mejoren sus condiciones de vida. Segun la -ENCOVI- 2006 esta
representando por Q.6,574 por persona al afio, mientras la del 2011 aumenta
esta cantidad a Q.9,030.93, en los datos obtenidos en la investigacion tuvo un
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leve descenso equivalente al 47.11% en comparacién a los datos de
SEGEPLAN que es de 58.44% para el afio 2002.

De conformidad a nuestra investigacién de campo se establecié que de 334
hogares, 171 son de pobreza no extrema, esta situacion de las familias en la
comunidad se debe a la falta de accesos a la tierra, ya que se encuentra

concentrada en pocas manos, asi como el desempleo existente en el lugar.

1.4.9.3 Pobreza total

La pobreza total del municipio se muestra a continuacion:

Cuadro 4
Municipio de Flores Costa Cuca, Departamento de Quetzaltenango
Nivel de pobreza
Anos: 2002y 2012

Cantidad de
Pobreza SE(;_EE;‘ AN % hogares %
2012
Pobreza total 13,523 69.69 334 92.01
Pobreza extrema 2,183 11.25 163 44 .90
Pobreza no extrema 11,340 58.44 171 47 .11
No pobres 5,882 30.31 29 7.99
Total 19,405 100.00 363 100.00

Fuente: elaboraciéon propia, con base en datos del mapa de pobreza de SEGEPLAN 2002 e
investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012,

De conformidad a la encuesta realizada a 363 hogares, 29 hogares no se
consideran pobres y 334 estan en condiciones de pobreza, esto derivado a los

diversos factores que afectan significativamente al Municipio.

1.4.10 Desnutricion
La Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional —USAID-,
determin6 que en el municipio durante el afio 2007 se registraron 159 casos de

desnutricién aguda, en el afio 2008 existieron 39 y en el 2009 fueron 47,
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mientras que segun el Centro Nacional de Epidemiologia del Ministerio de Salud
Publica y Asistencia Social establecié que para el afio 2011 se reportaron 10

casos de desnutricién aguda.

Segun el Centro de Salud para el afio 2012 a la fecha de investigacién se han
reportado 24 casos de desnutricibn aguda, de los cuales 17 son leves, 3

moderados y 4 severos, ocasionadas por los ingresos insuficientes que poseen.

1.4.11 Empleo

El nivel de empleo se determina directamente en relacion a la poblacion
econdémicamente activa; las personas que cuentan actualmente con un empleo
se estima que es del 75.11% segun datos obtenidos de la investigacion.

Considerar que de esta -PEA- el 60.76% posee trabajo permanente.

1.4.12 Subempleo

El subempleo se genera principalmente por la alta tasa de desempleo existente
en el Pais, y que a consecuencia de esto buscan formas de subsistencia como
trabajos temporales o el comercio informal, segln la investigacion el 39.24% de
la poblacién econdmicamente activa se dedica a estas actividades, comparado
con el plan de desarrollo de! Municipio de la —SEGEPLAN-, 2011-2025 indica
que el 38% de la poblacidn se encuentra en el subempleo, lo que evidencia que

se ha mantenido la tendencia con relacidén a la cantidad de trabajo existente.

1.4.13 Desempleo

El Instituto Nacional de Estadistica establece para el afio 2011 una tasa de
desempleo del 3.52%. Y segun el estudio realizado en el Municipio se estableci6
que existe un 42.14% de desempleo cuyas causas son la expansion del cultivo
de hule que requiere menor cantidad de mano de obra y el limitado acceso a

tierras para desarrollar siembras, por mencionar algunas.
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1.5 SERVICIOS BASICOS E INFRAESTRUCTURA

La Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, en su articulo 255
establece: las corporaciones municipales deberan procurar el fortalecimiento
econdmico de sus respectivos municipios, realizando las obras y prestar los
servicios necesarios; y el Decreto 12-2002 del Congreso de la Republica
(Codigo Municipal), preceptiua en el articulo 5: que las municipalidades y otras

entidades locales sirvan a los intereses publicos. Tales como:

1.5.1 Educacién

Como elemento fundamental en el desarrollo socioeconédmico, la educacién
influye positivamente en la capacidad de crecimiento laboral, y como
consecuencia incide en el bienestar econdmico de los pobladores, y al no tener

el adecuado nivel educativo se limitan los accesos a mejores oportunidades.

1.5.1.1 Infraestructura fisica del sistema educativo
El Municipio cuenta con un sistema educativo en los niveles de pre-primaria,
primaria, basico y diversificado, e incluye el Programa Municipal de Apoyo y

Acompafiamiento a Docentes y Becas para la Educacion Especial.

Al 2012 los establecimientos publicos cubren el 87.04% de los requerimientos en
educacion y los del sector privado el 7.40%, e institutos que funcionan por
cooperativa cubren el 5.56%. Respecto a los afios 1994 y 2002, la
infraestructura educativa, no presenta cambios sustanciales, en 1994
representaban los establecimientos publicos el 77.78%, en tanto que al 2002, el
80%. Y la falta de cobertura en el nivel diversificado afecta a la mayoria de
estudiantes, quienes ven limitadas sus aspiraciones, al no poseer los recursos

economicos para viajar a otros municipios para continuar sus estudios.

Se observé también que las condiciones actuales de infraestructura de los
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centros educativos son precarias, existen ain escuelas multigrado con clases
compartidas por dos grados o mas, especificamente en el caserio Los Laureles,
ademas de algunas escuelas con muebles e inmuebles en mal estado, y falta de
mantenimiento en las instalaciones.

1.5.1.2 indice de promocioén, repitencia y desercién escolar

El primero mide el grado de avance entre un afio escolar y otro, mientras que la
repitencia es el grado de desaprovechamiento, alumnos que no aprueban y que
deberan cursarlo nuevamente, son para preprimaria del 1.57%, para primaria
2.49% y para el ciclo basico del 1.46%.

La tasa de desercion muestra el grado de retiro de alumnos en un ciclo escolar,
lo cual se da por diferentes causas, tales como: la falta de dinero, falta de
escuelas, los padres que no quieren que el hijo continte estudiando, jovenes no

les gusta estudiar o porque tienen que trabajar, entre otros.

1.5.1.3 Alfabetismo y analfabetismo

La tasa de analfabetismo en el Municipio en 1994 se situé en 34.95%, en tanto
que en el afo 2002 se ubicd en el 28.57%, lo cual muestra una reduccién en los
ultimos diez afios, ya que para 2012 es del 17.83%, segun datos obtenidos de la
Comisién Nacional de Alfabetizacién de su monitoreo al 30 de septiembre del

afio 2012 indice positivo para el desarrollo del municipio.

1.5.1.4 Docentes por nivel escolar, sector y area geografica

La distribucién de los docentes que prestan el servicio de ensefianza en los
diferentes establecimientos educativos, por nivel, sector y area, es la siguiente:
En establecimientos publicos: preprimaria 44, primaria 173 y basicos 9, privados:
4 en primaria y 10 en diversificado, y 9 en cooperativas, haciendo un total de 249
maestros, de estos 27 en el area urbana y 222 en el area rural. Con estos datos

se consolida la premisa que el Municipio tiene desatendido los niveles
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superiores de la educacion, y muchos jovenes en edad escolar ven frustradas

sus pretensiones de superacion por falta de opciones educativas.

1.5.1.5 Poblacion escolar
El sistema educativo cubre los diferentes niveles a través de establecimientos

publicos y privados, estos ultimos concentrados en el casco urbano.

Cuadro 5
Municipio de Flores Costa Cuca, Departamento de Quetzaltenango
Inscripcion de alumnos por sector y area

Aio 2012
. Sector Area
Niveles . , ,

Oficial % Privado % Cooperativa %  Tofal % Urbana % Rural %
Preprimaria 877 1497 - - - - §71 1497 129 220 748 1277
Primaria 3799 6485 61 104 - - 3860 6589 393 671 3467 59.18
Basico 884 1500 13 022 T 13 74 1663 387 661 587 10.02
Diversificado - - 147 251 - - 147 251 4 001 143 244

Totales 5560 94.91 221 317 77 131 5868 10000 913 1589 4,945 8441

Fuente: elaboracion propia, con base en el Informe Anual de Estadisticas de Educacion para el
afio 2012, proporcionado por la Coordinacidén Técnica y Administrativa del Ministerio de
Educacion del municipio de Flores Costa Cuca.

De acuerdo a la encuesta realizada en el Municipio, la poblacién estudiantil del
afio 2012 es la siguiente: un total de 5,858 alumnos estan inscritos en los
centros educativos, de estos 877 en pre-primaria, 3,860 primaria, 974 basicos y

147 en el nivel diversificado.

1.5.2 Salud
En el Municipio se presentan deficiencias, ya que tan solo funciona un centro de
salud tipo B y dos puestos de salud, los cuales cuentan con personal y equipo

para la asistencia médica, pero que no se dan a abasto para dar cobertura.
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Ademas, no se ha logrado implementar el Sistema Integral de Atencién a la
Salud -SIAS-, este es un programa estrategico del Gobierno central para ampliar

la cobertura de este servicio a la poblacion.

El centro de salud actualmente cuenta con el personal siguiente: 2 medicos, 2
enfermeras profesionales, 13 enfermeras auxiliares, 1 inspector de saneamiento,
1 técnico en salud rural, 1 técnico en vectores, 1 Estadigrafo, 3 oficinistas, 2
pilotos, 3 educadores en salud, 1 guardian, 2 bodegueros y 3 en mantenimiento.

Por la falta de personal especializado en el municipio operan 20 comadronas.

1.5.3 Servicio de agua

Este servicio es proporcionado por la municipalidad tanto en el area urbana
como rural, sin embargo, el agua que abastece a las viviendas no cuenta con
tratamiento de cloracion al 100% del total de aldeas y caserios, por lo que no se
considera potable, tal el caso de la aldea Villa Hermosa cuyo abastecimiento

proviene del rio Talimop y adolece de purificacién para consumo humano.

Existen comunidades que aun no cuentan con el servicio de agua entubada, tal
es el caso del caserio Los Laureles, lo cual afecta a 46 hogares. Derivado a la
falta de cobertura de éste, algunas comunidades del area rural utilizan otras

fuentes de abastecimiento como nacimientos, rios, quebradas y pozos.
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Cuadro 6
Municipio de Flores Costa Cuca, Departamento de Quetzaltenango
Cobertura de servicio de agua potable
Censos 1994, 2002 y proyeccién 2012

Area Hogares

geografica Con servicio %  Sinservicio % Totales %
Censo 1994 802 26.35 2,242 73.65 3,044 100.00
Area urbana 434 14.26 148 4.86 582  19.12
Area rural 368 12.09 2,094 68.79 2,462 80.88
Censo 2002 2,336 67.85 1,107 3215 3,443 100.00
Area urbana 630 18.30 123 3.57 753 21.87
Area rural 1,706 4955 084 2858 2690 78.13
Cocode’s 2012 5,136 92.69 405 7.31 5541 100.00
Area urbana 1,039 18.75 - - 1,039 1875
Area rural 4,097 73.94 405 731 4502 8125
Muestra 2012 284 71.71 112 28.29 396 100.00
Area urbana 45 11.36 7 1.77 52  13.13
Area rural 239 60.35 105 26.52 344  86.87

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacidén de 1994. XI, Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion de 2002 del Instituto
Nacional de Estadistica —INE-, e investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012,

De la investigacion de campo efectuada el 71.71% de los hogares tienen servicio
de agua entubada y el 28.29% comunidades mas alejadas de la Cabecera
Municipal no. Segun el censo de 1994 el 26.35% contaban con el servicio y el

73.65% no, y el censo de 2002, reflejo que el 67.85% tenian el servicio y el
32.15% no.

1.5.4 Energia eléctrica

Es uno de los servicios muy indispensables para la poblacién de Flores Cosca

Cuca, derivado a su utilidad en los hogares, actividades productivas, etc.

1.5.4.1 Servicio de energia eléctrica domiciliar

Este servicio es proporcionado por la empresa espafiol Union Fenosa, a través
de la Distribuidora de Energia de Occidente, S. A. -DEOCSA-; quién brinda a los
habitantes el alumbrado publico y residencial.
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La cobertura del servicio llega al 94% de hogares de todo el Municipio, el mayor
consumo se registra en la Cabecera Municipal; el pago promedio es de Q.85.00
y el 6% no cuenta con dicho servicio, debido a su situacién econdmica que no
les permite acceder al mismo.

1.5.4.2 Alumbrado publico

Como resultado de la encuesta realizada, existe alumbrado publico en un 79%
de las calles del Municipio, en efecto comunidades mas alejadas de la Cabecera
Municipal no cuentan con dicho servicio, este es el caso de la aldea Juarez y del
caserio Los Laureles.

1.5.5 Drenajes
La ausencia de este servicio, sobre todo en el area no urbana constituye una de

las principales necesidades de la poblacion, ya que ocasiona la contaminacion
de los mantos friaticos.

Segun encuesta el 53.28% de los hogares no cuenta con servicio de drenaje,
por lo que los pobladores realizan sus necesidades fisioldgicas en letrinas o
fosas sépticas; otro porcentaje menor lo realiza en ambientes abiertos, lo que

implica la contaminacién de los rios por excretas.

1.5.5.1 Alcantarillado
El 90% de los encuestados indican que en su comunidad no cuentan con dicho
servicio, en tanto que el 10% restante que se ubica en la Cabecera Municipal

indica que si cuenta con el mismo.

1.5.6 Sistema de tratamiento de aguas servidas
El Municipio dirige sus aguas servidas (residuales, negras o cloacales), hacia la

planta de oxidacion (fosa séptica) que se encuentra en el parcelamiento Santa
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Isabel de la aldea Juarez, luego pasa a unos pozos de absorcién que finalmente
la dirigen a un zanjon, considerado como un tratamiento preliminar para las

aguas servidas que no reciben un debido proceso de purificacion.

1.5.7 Sistema de recoleccion de basura

El servicio de extraccion de basura existe Gnicamente en la cabecera municipal
el cual es prestado por una empresa particular los dias martes y jueves, con un
costo mensual para el vecino de Q.30.00 y la basura recolectada se traslada al

relleno sanitario de Coatepeque, por carecer el Municipio de basurero municipal.

Del trabajo de campo realizado se obtienen los siguientes resultados: el 77.23%
de los hogares no cuenta con el servicio de recoleccidn de basura, en tanto que
el 22.77% si lo posee; en consecuencia la mayoria de la poblaciéon en los
caserios y aldeas queman la basura.

1.5.8 Letrinizacidon
Segun el censo del afo 2002 se establecié que el 95.90% de las viviendas

disponen de un servicio sanitario y el 4.10% aun no cuenta con dicha instalacion.

Del analisis de los resultados obtenidos en el trabajo de campo se infiere que el
92.17% de los hogares encuestados cuenta con letrina, un 7.83% indican no
contar con el servicio.

La Municipalidad actualmente no tiene registros de la cantidad de hogares y el
lugar donde cuentan con estos servicios; en el area rural ain hay habitantes que
realizan sus necesidades fisiologicas en los terrenos donde viven y solamente

entierran o cubren los desechos con lo que encuentren a su alrededor.
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1.5.9 Cementerio

El cementerio principal se encuentra ubicado en la Cabecera Municipal,
administrado por la municipalidad de la localidad, quien proporciona los servicios
de mantenimiento, para tal efecto los costos son los siguientes: el valor del
terreno es de Q.250.00, la superficie es de 1 de largo por 2.50 mts. de ancho y el
derecho de construccion es de Q.50.00. En lo que respecta al area rural existen
cinco cementerios ubicados en las aldeas El Manantial, Galvez, LLas Brisas, en el
caserio Nueva Comunidad Granados y en la lotificacion San Juan del Rio, éstos

son atendidos por los mismos pobladores, segun su ubicacion.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
E! estudio realizado en el municipio de Flores Costa Cuca, permite analizar la

infraestructura que contribuye al desarrollo de sus actividades productivas.

1.6.1 Unidades de mini-riego

El principal cultivo del municipio de Flores Costa Cuca es el maiz, el 99% de los
productores utilizan el riego natural durante el invierno, dado que no poseen los
recursos econdémicos para instalar un sistema de riego adecuado. Tan sélo una
unidad cuenta con sistema de riego por aspersion, localizado en la aldea Talticu

para el cultivo de ajonjoli, ya que este requiere mayor cuidado.

1.6.2 Mercados

El mercado municipal se encuentra ubicado en el casco urbano, mide cincuenta
y cinco metros de largo por veinticinco de ancho, tiene catorce locales, la cuota
por arbitrio es de Q.50.00 a Q.60.00, dependiendo de la actividad que realicen,
alrededor del mercado existen aproximadamente treinta y cinco vendedores
ambulantes, quienes no pagan ninguna cuota debido a que no tienen suficientes
ingresos. Existen dias de plaza los cuales empiezan a partir del dia viernes en la

noche y terminan el dia lunes durante todas las semanas.
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1.6.3 Vias de acceso

Las distancias de las diferentes comunidades hacia la cabecera municipal son
las siguientes:

Tabla 1
Municipio de Flores Costa Cuca, Departamento de Quetzaltenango
Distancias entre centros poblados y cabecera municipal

Ano 2012
Distancia
No. Centro poblado Categoria ala Acceso Estado
cabecera
en Km.
1 Flores Costa Cuca Pueblo
2 LaFlorida Colonia 0.2 Asfaltado Transitable
3 Ojo de Agua Colonia 0.3 Asfaltado Transitable
4 Nueva llusién Colonia 0.4 Asfaltado Transitable
5 Jerusalem Colonia 1.5 Asfaltado Transitable
6 San Francisco Colonia 0.2 Asfaltado Transitable
7 Santa Rita Colonia 0.6 Asfaltado Transitable
8 Rosario Colonia 0.3 Adoquinado  Transitable
9 Talticu Colonia 45 Empedrado  Transitable
10 Guzman Colonia 2.8 Empedrado Transitable
11 Candelaria Colonia 3.8 Terraceria Transitable
12 San Antonio Barrio 0.4 Asfaltado Transitable
13 Xelaju Lotificacion 0.2 Pavimentado  Transitable
14 El Arroyo Lotificacion 0.3 Adoquinado  Transitable
15 Auyon Lotificacion 3.0 Terraceria Transitable
16 Santa Isabel Lotificacion 0.8 Terraceria Transitable
17 San Juan del Rio Lotificaciéon 3.8 Asfaltado Poco
Transitable
18 Las Marias Lotificacidon 2.5 Asfaltado Transitable
19 Villa Hermosa --
20 El Manantial Aldea 2.5 Asfaltado Transitable
21 Los Paz Aldea 3.5 Empedrado Transitable
22 Juarez Aldea 5.2 Terraceria Transitable
23 Sequivilla Aldea 4.0 Empedrado Transitable
24 las Brisas Aldea 11.0 Terraceria Transitable
25 Barrios Aldea 7.0 Terraceria Transitable
26 Granados Aldea 6.5 Terraceria Transitable

Continta
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27 Galvez Aldea 2.8 Empedrado Transitable
28 Villa Hermosa Aldea 3.0 Terraceria Poco
transitable
29 Santa Marta Caserio 9.0 Terraceria Transitable
30 (ngaer\:aa d(())cs)munldad Caserio 4.0 Terraceria Transitable
31 Los Vasquez Caserio 0.8 Asfaltado Transitable
32 Mirasol Caserio 4.2 Empedrado Transitable
33 Buena Vista Caserio 6.0 Terraceria Transitable
34 Monte Perla Caserio 5.5 Terraceria Transitable
35 Los Laureles Caserio 14.0 Terraceria Transitable
36 La Bendicion Caserio 4.0 Terraceria Transitable
37 Buenos Aires Caserio 2.8 Terraceria Transitable
38 Concepcién Los Caserio 5.8 Terraceria Transitable
Pérez
39 Nueva ltalia Finca 5.0 Terraceria Transitable
40 Messina Finca 55 Terraceria Transitable
41 La Providencia Finca 9.5 Terraceria Transitable
42 Las Victorias Finca 8.5 Terraceria Transitable
43 San José Finca 10.0 Terraceria Transitable
Normandia
44 Berlin Finca 7.5 Terraceria Transitable
45 |as Brisas Finca 7.8 Terraceria Transitable
46 Morelia Finca 5.0 Terraceria Transitable
47 Hortencia Finca 3.5 Terraceria. Transitable
48 Panama Finca 8.0 Terraceria Transitable
49 Santa Emilia Finca 55 Terraceria Transitable
50 El Brillante Finca 8.0 Terraceria Transitable
51 La Mitad Finca 5.0 Terraceria Transitable
52 El Peru Finca 0.5 Terraceria Transitable
53 Santa Eusebia Finca 4.0 Empedrado Transitable
54 El Recreo Finca 1.0 Terraceria Transitable
55 San Luis Finca 3.0 Empedrado Transitable
56 E!Recuerdo Finca 1.0 Terraceria Transitable
57 Santa Elisa Finca 0.8 Asfaltado Transitable
58 Santa Anita Finca 2.5 Asfaltado Transitable
59 La Esperanza Finca 2.2 Asfaltado Transitable
60 La Candelaria Finca 3.8 Empedrado Transitable
61 Santa Rosa Finca 0.5 Terraceria Transitable

Continva
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62 San Diego Finca 2.5 Asfaltado Transitable
63 Santa Isabel - Transitable
64 La Selva Hacienda 7.0 Terraceria Transitable
65 Talticu Hacienda 5.0 Empedrado Transitable
66 Campo Grande Hacienda 4.0 Terraceria Transitable
67 Montemar Hacienda 12.0 Terraceria Transitable
68 La Sultana Hacienda 13.0 Terraceria Transitable
69 Nueva ltalia Guardiania Finca 5.0 Terraceria Transitable
70 Auydn Guardiania 2.8 Terraceria Transitable
Hacienda
71 EI Ciprés Labor 5.2 Terraceria Transitable
72 El Céndor Labor 11.0 Empedrado Transitable
73 El Candor Labor 13.5 Terraceria Transitable
74 El Recuerdo Labor 9.0 Terraceria Transitable
75 El Esfuerzo Labor 8.8 Terraceria Transitable

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de la Direccion Municipal de Planificacion de la
Municipalidad de Flores Costa Cuca.

Al municipio de Flores Costa Cuca se accede por la ruta CA-2 en el kilometro
210 y la nacional 13, ambas asfaltadas en su totalidad. La ruta CA-2 comunica a
los caserios Nueva Comunidad Granados, Santa Marta, Monte Perla,

Concepcion Los Pérez, Los Laureles y aldeas Granados, Barrios y Las Brisas.

El acceso a las colonias y caserios son adoquinadas, empedrados, asfaltadas y
de terraceria, la mayoria se encuentran en buen estado y otras que se

encuentran en mal estado que necesitan mejoras.

1.6.4 Puentes
Los puentes son de importancia para el transporte de productos y una buena
comunicacion, el Municipio cuenta con 32 puentes de diversas categorias y tipos

de material en su construccion.
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1.6.5 Energia eléctrica comercial e industrial

En el municipio existe cableado para este servicio, instalado por la empresa
-ENERGUATE-, mas sin embargo, derivado al bajo grado de comercializacién e
industrializacién solamente lo utilizan las empresas telefonicas en sus torres

para sefalizacion, ubicados en todo el trayecto del municipio.

1.6.6 Telecomunicaciones

Los servicios con que cuenta el Municipio son los siguientes: Television por
cable, por el pago de Q.60.00 mensual, se estima que alrededor del 55% de la
poblacién urbana tiene acceso al mismo; Correo, la cual se localiza en el casco
urbano del Municipio; Telefonia, en la cabecera municipal cuentan con telefonia
moévil y de linea fija, en cambio en sus caserios y aldeas solamente cuentan
como medio de comunicacion el teléfono celular; Comunicacion via internet,
Existen seis locales que prestan el servicio de internet localizados en el casco

urbano, el costo por hora de este servicio es de Q.5.00.

1.6.7 Transporte

Los medios de transporte con los que cuenta la poblacidn son: camioneta tipo
parrillera; las cuales cubren las rutas para Génova Costa Cuca, para las aldeas
Villa Hermosa, Galvez, Sequivilla y Los Paz; con una tarifa que oscila entre
Q.2.00 y Q.3.00, este servicio es prestado por Transportes Leal. Para la Ciudad
capital, la tarifa es de Q.50.00, ésta ruta es cubierta por Transportes La Chinita,

de Génova Costa Cuca.

El transporte para la Cabecera Departamental tiene un valor de Q.18.00 y es
cubierto por Transportes Las Golondrinas. Asi mismo utilizan tuc-tuc para sus
actividades diarias y pagan por el servicio Q.3.00 en promedio; las aldeas mas
lejanas al casco urbano se transportan en pick-up y microbuses; una minima

parte de la poblacién cuenta con vehiculo propio. Cabe mencionar que las
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aldeas Barrios, Granados y Las Brisas no cuentan con servicio de transporte
publico para la Cabecera Municipal, por lo que se trasladan a Coatepeque para

luego abordar otra camioneta que los conduce a Flores Costa Cuca.

1.6.8 Rastro

La municipalidad cuenta con un rastro prestando el servicio de destace de
ganado bovino en las instalaciones del rastro municipal, para tal efecto cobra por
el servicio Q.10.00 por boleta, Q.25.00 por destace, y Q.150.00 por el traslado

de animal vivo hacia las instalaciones del mismo; en promedio matan diez reses

semanalmente.

Respecto al ganado porcino y aves de corral, los habitantes contintan la practica
insalubre de matarlos en sus propios hogares de habitacion, bajo el riesgo de la

propagacion de enfermedades, como las llamadas fiebre porcina o la gripe aviar.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Las organizaciones sociales y productivas del municipio de Flores Costa Cuca

se describen a continuacion:

1.7.1 Organizaciones sociales
Son entidades que buscan resolver problemas que afectan a la comunidad vy
desarrollan iniciativas de interés para sus miembros. Esto exige la participacion

de sus miembros, trabajando con confianza, reciprocidad y cooperacion.

1.7.1.1 Organizaciones religiosas

Estas promueven la participacion social de la poblacién en las parroquias o
templos del Municipio. La iglesia catélica estda conformada por cinco pastorales
denominadas: de la mujer, litirgica, social, juvenil y de formacién; existen mas

de veinte iglesias evangélicas.
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1.7.1.2 Asociacion Pro-Desarroilo Integral de la Mujer Nuevo Amanecer
-APRODENMA -

Fundada hace veinte afios, es una agrupacién integrada por 1800 mujeres de

las aldeas El Manantial, Villa Hermosa, Galvez, Juarez, Los Paz y Sequivilla, y

de los caserios Marisol y Nueva Comunidad Granados; quienes son capacitadas

en diferentes areas por la Secretaria Presidencial de la Mujer, Oficina Municipal

de la Mujer e Instituto Técnico de Capacitacion y Productividad.

1.7.2 Organizaciones productivas

No hay ninguna clase de asociacidén o cooperativa en el Municipio. Para alcanzar
sus propositos financieros los productores deben apoyarse en la Unica
institucion financiera la cual es el Banco de Desarrollo Rural -BANRURAL-, sin
embargo, se determin6 que los productores de la regidon no hacen uso frecuente

de los servicios crediticios que les pone a disposicién dicha institucion.

1.8 ENTIDADES DE APOYO
Son aquellas instituciones publicas o privadas que ofrecen apoyo de tipo social,

econdmico y técnico a la poblacidn; entre ellas se encuentran:

1.8.1 Instituciones estatales

Son las encargadas de velar por la justicia, orden, educacion, registro e
identificacién personal, procesos electorales y politicos de los pobladores,
abarcando el area urbana y rural, entre ellas se encuentran: Juzgado de Paz,
Policia Nacional Civil, Coordinaciéon Técnica Administrativa, Comité Nacional el

Alfabetizacién, Centro de Salud y Registro Nacional de las Personas -RENAP-.

1.8.2 Instituciones municipales

Conformadas por unidades que administran la municipalidad, éstas son: la
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Direccién Municipal de Planificacién -DMP-, quien proporciona a las comisiones

de trabajo el soporte técnico necesario y la Oficina Municipal de la Mujer.

1.8.3 Organizaciones No Gubernamentales -ONG’S-
Los habitantes del Municipio acuden a estas organizaciones para ser atendidos

y satisfacer algunas necesidades basicas, entre ellas se mencionan:

1.8.3.1 Fundaciéon para el Desarrollo de Programas Socioeconémicos
-FUNDAP-

Es una fundacién privada voluntaria que a través del Programa de Educacion

para la Vida -PEVI- busca promover el desarrollo de los guatemaltecos por

medio de programas educativos, de salud y desarrollo empresarial; en el

Municipio ha brindado apoyo a través de capacitaciones en caserio Mirasol y
colonia Santa Rita.

1.8.3.2 Cooperativas educativas

En el Municipio funciona el Kjell Eugenio Laugerud Garcia ubicado en el casco
urbano, Tesoro de la Juventud ubicado en la aldea El Manantial y el Instituto
Mixto de Educacion Basica por Cooperativa en la aldea Villa Hermosa. Estas se
han integrado por medio del trabajo conjunto de padres de familia, el Estado y

las Municipalidades, representados por una Junta Directiva.

Estas cooperativas reciben un aporte econémico de Q.20.00 mensuales por
parte de los padres de familia y Q.1,000.00 por grado impartido a través de una
subvencidén municipal.

1.8.3.3 Asociacion de Mototaxis Virgen de Candelaria
Constituida en escritura publica numero 34-2008 con 28 asociados, entre los

fines establecidos se menciona, promover y fomentar el desarrollo integral y
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sostenible de los transportistas del municipio de Flores Costa Cuca. Sin
embargo, hace mas de un afo estas disposiciones no se cumplen por falta de
organizacion entre los involucrados.

1.8.4 Instituciones privadas

Instituciones particulares que trabajan con capital propio, se dedican
principalmente a otorgar servicios de ahorro, recepcién de remesas familiares,
créditos destinados a la actividad agricola y comercio; actualmente en el
Municipio la Unica institucion que brinda estos servicios es el Banco de
Desarrollo Rural, S. A. -BANRURAL-, ubicado en la cabecera del mismo.

1.8.5 Instituciones internacionales

En el Municipio se encuentra solamente la siguiente institucion:

1.8.5.1 Cooperacion Espafiola
Institucién que ha brindado apoyo a la Municipalidad en la construccién de
nuevos centros de estudio, como la escuela primaria en aldea Galvez y escuela

La Florida ubicada en la cabecera del municipio.

1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Se refiere a los gastos destinados a incrementar, mantener o mejorar el capital
fisico de dominio publico orientado a la prestacién de servicios sociales y

productivos prioritarios para cada uno de los centros poblados.

1.9.1 Identificacion de necesidades

Es indispensable analizar los requerimientos sociales mas relevantes por centro
poblado. Estos se describen a continuacion:
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Tabla 2

Municipio de Flores, Departamento de Quetzaltenango
Requerimientos de inversion social

Ano 2012

Requerimiento

Centro poblado

Terminal de buses.

Casco urbano

Barreras de seguridad en

Aldea Manantial, Los Paz, barrio San Antonio, casco urbano

puentes. y caserio Los Vasquez

Reestructuracion de centros Aldeas: Galvez, Los Laureles, Sequivilla, Barrios; Colonia
educativos. San Francisco y casco urbano.

Pianta de tratamiento de

desechos sdblidos.

Casco urbano y aldeas: Villa Hermosa Galvez y las Brisas.

Drenajes

Aldeas. Galvez, Villa Hermosa, Manantial, Los Paz,
Sequivilla, Barrios, Las Brisas, Juarez, asi también en los
caserios: Santa Marta, Nueva Comunidad Granados, Los
Vasquez, Mirasol, Buena Vista, Monte Perla, Los Laureles,
Buenos Aires, Concepcion los Pérez y Tatticu.

Abastecimiento de
entubada.

agua

En todo el Municipio a excepcidn de aldea Galvez y casco
urbano.

Mejoras en vias de acceso.

Aldeas: Barrios, Villa Hermosa, Galvez, y caserios: Nueva
comunidad Granados, Los Laureles y Monte perla.

Bibliotecas y Establecimientos
de educacién basica vy
diversificado.

Aldeas: Galvez, Manantial, Los Paz, Sequivilla, Barrios,
Juarez, Villa Hermosa, Las Brisas y Juarez, asi también en
los caserios: Santa Marta, Nueva Comunidad Granados, Los
Vasquez, Mirasol, Buena Vista, Monte Perla, Los Laureles,
Buenos Aires, Concepcién los Pérez y Talticu.

Servicio de alumbrado publico.

Aldea Barrios y Villa Hermosa

Programas de preservacion del
medio ambiente.

Todo el Municipio

Transporte publico.

Aldea Barrios, Granados, Santa Marta, Las Brisas y caserios
Nueva Comunidad Granados, Monte Perla, Concepcion Los
Pérez y Los Laureles.

Parque recreativo.

Aldea Barrios

Estacion de bomberos

Cabecera Municipal

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012,

Los requerimientos anteriores son el resultado de la encuesta realizada por el

grupo -EPS- 2-2012; éstos son relevantes, dado que al tenerlos brindan una

perspectiva del desarrollo econémico, social y humano del Municipio, asi como

la calidad de vida de los habitantes. Al atender la infraestructura productiva

como la pavimentacién de carreteras, facilitara la comercializacién y el traslado

de los bienes que producen en el sector agricola, pecuario y artesanal, e

inclusive puede generar empleos en el sector de comercios y servicios.
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1.10 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Son los flujos que miden las exportaciones e importaciones de bienes y servicios

y de los recursos monetarios realizados en el Municipio.

1.10.1 Flujo comercial
Es el movimiento de mercancias destinadas al intercambio y consumo, a través
de la compra y venta de materia prima, insumos y productos terminados, que se

realiza hacia adentro y/o afuera del Municipio en el transcurso del afio 2012.

1.10.1.1 Principales productos que importan

Se refiere a los bienes y servicios que entran al Municipio provenientes de los
lugares que se presentan en la siguiente grafica:

Grafica 1
Municipio de Flores Costa Cuca, Departamento de Quetzaltenango
Flujo comercial de importaciones

Ano 2012
/Quetzaltenango: Vehiculos, bicicletas (Coatepeque: Mototaxis, motocicletas,\
ropa, hortalizas, frutas ’insumos y 'l Dbicicletas, frutas, productos de ferreterias,
equipos agricolas, pecuarios, materia :\Zﬁ;&s y egLrlrllzos aag:t'gg;sa‘y peg:ﬁgéoass’
prima artesanal, bebidas refrescantes y refrescantesp y ’alcohOIicas
alcondlicas, eIchrodoméstlcos y articulos electrodomésticos, accesorios, equipos dé
Kde consumo diario. / \computacién y articulos de consumo diario.j
( )
Retalhuleu: Frutas, P 4 R
motocicletas y bicicletas. Flores anama: Ropa
Costa 7
. . Cuca N
Génova: Hortalizas, El Salvador. Ropa vy
frutas, verduras y bambu. \ joyeria
.

Ciudad capital: Motocicletas, vehiculos, ropa, México: Ropa, Vehiculos,

materiales de construccion, bicicletas, bebidas combustible, calzado, motocicletas,

refrescantes y alcohdlicas, equipos de cemento, cerveza vy articulos de
kcomputacién y articulos de consumo basico. consumo basico.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.
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De conformidad a la grafica anterior, en Flores Costa Cuca ingresan insumos

qgue se utilizan en el proceso productivo agricola, pecuario y artesanal y otros

bienes adquiridos de mercados fuera del Municipio tales como de la cabecera

departamental de Quetzaltenango, municipios de Coatepeque y Génova,

Panama, El Salvador, México y de la Ciudad C

apital con propoésitos de consumo

diario y comerciales que benefician al crecimiento econdmico del lugar.

1.10.1.2 Exportaciones de productos del Municipio

Son aquellos productos que salen del limite municipal de Flores Costa Cuca y

qgue forman parte importante de su economia. Los mercados para los bienes que

produce el Municipio se caracterizan por su cercania geografica. El flujo

comercial de exportaciones se presentaenlag

Grafica 2

rafica siguiente:

Municipio de Flores Costa Cuca, Departamento de Quetzaltenango
Flujo comercial en exportaciones

Ano 2012

Coco, limon, café maduro en cereza,
pergamino y en oro, hule en chipa,
maiz, banano, platano, ganado
Lbovino y porcino en pie y por cabeza.

/ Coatepeque \ / Quetzaltenango \

Café maduro en cereza, pergamino y
en oro, maiz, platano, banano,
ganado bovino y porcino en pie y por
cabeza, y canastos.

J

/ Ciudad capital
Jocote, maiz, frijol,
café maduro en
cereza, pergamino
y en oro, platano, Flores Costa
banano, ganado Cuca
bovino y porcino
en pie y por

u:abezas. /

4 N

Exterior
(México, Estados
Unidos de

América, China y
Canada) Cafe,
hule y banano.

- /

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.
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La grafica anterior contiene la informacion relacionada a los mercados donde
Flores Costa Cuca exporta sus productos, entre estos estan: Ciudad capital,

Coatepeque, Quetzaltenango y fuera del Pais.

El café y el hule se venden a nivel Nacional e internacional, ya que los trasladan
al municipio de Coatepeque, departamento de Quetzaltenango, donde reciben
alguna transformacion, luego son llevados a la Ciudad capital, donde se traslada
al exterior, especificamente a Estados Unidos de Norte América, Alemania y

Japon.

1.10.2 Flujo financiero
Es el movimiento de los recursos monetarios, el cual se realiza de dos maneras,

de fuentes internas, que se generan en el Municipio y de fuentes externas, los
que proceden fuera del mismo.

1.10.2.1 Remesas
Los ingresos por remesas a Flores Costa Cuca se han constituido en una de las
principales fuentes de sustento para suplir necesidades basicas, debido a la

escasez de fuentes de trabajo en el Municipio.

En la cabecera municipal de Flores Costa Cuca se encuentra una agencia del
Banco de Desarrollo Rural, S. A. -BANRURAL- y un Agente Bancario del
mismo; que brinda financiamiento y asesoria para la utilizacidon del mismo,
enfocado principalmente a las microempresas; y por medio del cual se realiza el

movimiento financiero en materia de remesas familiares.

Segun datos proporcionados por la mencionada entidad bancaria desde enero a

septiembre del afio 2012, un total de 1,200 personas recibieron remesas
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provenientes del exterior por un monto total de Q.2,000,052.00, provenientes de

Estados Unidos de Ameérica y en minima parte de Canada.

En la actualidad, las remesas han disminuido debido a los problemas
econdmicos mundiales, a la baja de fuentes de empleo para los emigrantes en
los Estados Unidos y al retorno obligatorio de inmigrantes indocumentados.

Segun la encuesta realizada, 17 hogares de 396 reciben remesa familiar.

1.11 ANALISIS DE RIESGOS

“El riesgo es la estimaciéon o evaluacion de probables pérdidas de vidas y dafios
a los bienes materiales, a la propiedad, a la economia, para un periodo
especifico y un area conocida. Se evalua en funcién de la relacion entre el

peligro y la vulnerabilidad”.?

1.11.1 Matriz de identificacion de riesgos

Los riesgos existentes dentro del Municipio son los siguientes:

’ Caéritas del Peri. 2009. Gestidon del Riesgo de Desastres para la planificacion del desarrolio
local. 1ra. Ed. Peru, Servicios Educativos El Agustino. P 20.
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Tabla 3
Municipio de Flores Costa Cuca, Departamento de Quetzaltenango
Matriz de identificacion de riesgos

Ao 2012
Tipo de riesgo Riesgo Centro poblado
Origen natural Deslaves Colonia La Bendicion de aldea Galvez
Derrumbes Aldea Galvez

Pérdida de cosechas

ocasionada por fuertes Aldea Galvez, aldea Las Brisas
vientos

Caserio Nueva Comunidad Granados,

Hundimientos ) ,
aldea Barrios, aldea Juarez

Inundaciones Aldeas Barrios, Granados y Los Paz

Pérdidas materiales por
descargas eléctricas Todo el Municipio

Dafios ocasionados por I
. P Todo el Municipio

terremotos y sismos

Origen

> Baja produccién agricola
socio-natural j1a p g

. Todo el Municipio
por sequias constantes

Epidemias Aldeas Sequivilla y EI Manantial
Deslaves Lotificacion San Juan det Rio

Origen antropico Deforestacion Aldea Santa Marta, Juarez y Sequivilla
Contraer enfermedades
por basureros Aldea Juarez, entrada a aldea Galvez
clandestinos

Aldeas Villa Hermosa y Juarez, colonia
Delincuencia Ojo de Agua, Nueva Comunidad
Granados y colonia Florida
Caserio Mirasol, aldea Villa Hermosa,
aldea Juarez y caserio Santa Marta
Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Contaminacion de rios
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Dentro de los riesgos existentes se encontraron tanto naturales como los
provocados por la actividad del hombre, lo cual contribuye a que se genere una
mezcla de amenaza-vulnerabilidad que determina la presencia de los peligros en
Flores Costa Cuca por lo que es necesario establecerlas para evitar cualquier

tipo de desastre existente que afecte directamente a la poblacién en general.

1.11.2 Matriz de vulnerabilidades

Todo el municipio de Flores Costa Cuca estd expuesto a diversas
vulnerabilidades, debido al desconocimiento sobre la administracién adecuada
del riesgo y planes de accidon concretos para responder en cualquier momento,

conjuntamente relacionado con los bajos niveles de educacidén y conocimiento
ambiental entre otros:

Todo el Municipio es vulnerable a la pérdida de flora y fauna por la deforestacion
de areas boscosas, enfermedades de la piel gastrointestinales por la utilizacién
de agroquimicos; obstrucciéon de vias de acceso y accidentes por caminos en
mal estado, proliferacion de enfermedades por carecer de basurero municipal,
destruccién de viviendas por fendmeno natural ya que estas son construidas con
materiales inadecuados; bajo nivel de desarrolio local por disminucién de la
produccién agricola, migracién y problemas econémicos por desempleo, poco
desarrollo fisico y mental y problemas de salud ya que sus ingresos son
insuficientes para cubrir sus necesidades basicas; aumento de violencia local y
delincuencia por la inseguridad social; poca respuesta al momento de un
desastre por la inexistencia de organizacion y por carecer de equipo necesarios

para cubrir emergencias en caso de un siniestro.

Estas vulnerabilidades provocan que no se pueda tener la capacidad para
preservar la integridad fisica de cada uno de sus pobladores, asi mismo afectan

el desarrollo y la capacidad de produccién existente en el Municipio.
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1.12 DIAGNOSTICO MUNICIPAL
Comprende el estudio administrativo y financiero de la Municipalidad de Flores

Costa Cuca, departamento de Quetzaltenango.

1.12.1 Diagnostico administrativo municipal

E! estudio del proceso administrativo fue através de las siguientes fases:

1.12.1.1 Planeacién

La planeacién define los objetivos de la organizacion y establece una estrategia
general para alcanzarlos, asi los empleados sabran hacia dbonde va la
organizacion y en qué deben contribuir para alcanzarlos, através de la misién,
visién y objetivos.

1.12.1.2 Organizacion

El ente superior de decisién es el Concejo Municipal, sin embargo el Alcalde es
el encargado de ejecutar y dar seguimiento a las mismas por medio de la
Secretaria Municipal, Administracién Financiera Integrada ‘Municipal, Direccién

Municipal de Planificacién, Policia Municipal y Oficina Municipal de la Mujer.

De acuerdo a la encuesta realizada, el Secretario municipal tiene a su cargo la
unidad de la Policia Municipal, dado que ésta no tiene jefe, en la -DMP- sélo
esta el jefe de area y un auxiliar, por lo cual no se dan abasto para ejecutar las
funciones designadas en el articulo 95 del Cédigo Municipal, y que la Oficial
Primera también funge como encargada de la Oficina Municipal de la Mujer,

debido a la falta de personal.

1.12.1.3 Integracién
Toda institucion requiere recursos de caracter humano, material y financiero, los

cuales deben obtenerse para desarrollarse de manera correcta.
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e Proceso reclutamiento y seleccion
La Municipalidad no cuenta con este proceso, por lo cual el Alcalde es quien lo

realiza con base al Cédigo Municipal y a la Ley de Servicio Municipal.

¢ Induccién
Se determiné que no existe un procedimiento de induccion, no obstante el
personal tiene claro quién es su superior, sus subalternos, los niveles de

autoridad y sus funciones dentro de la institucion.

1.12.1.4 Direccidn

Los encargados de area deben actuar de forma coherente respecto a la filosofia
institucional, comportandose como lideres, asi también brindar a sus
subordinados estimulos para que colaboren y participen en el logro de los
objetivos establecidos. Realizandolo através de la supervisién, el liderazgo,
comunicacion, motivacién y control que tiene como objetivo cerciorarse de que

los hechos vayan de acuerdo con los planes establecidos

1.12.2 Diagnéstico financiero
Este estudio en la municipalidad de Flores Costa Cuca tiene como proposito

conocer la realidad y proponer estrategias que puedan aplicarse para mejorar la
situacién de la misma.

1.12.2.1 Diagnostico financiero municipal
La situacién financiera municipal esta orientada al area de Presupuesto,

Contabilidad y Tesoreria.

¢ Presupuesto municipal
Es la expresion formal, escrita y planificada de los ingresos que la municipalidad

considera que podra obtener y los gastos o egresos que estima realizar durante
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el ejercicio fiscal. Este principia el uno de enero y termina el treinta y uno de
diciembre de cada afo. La Municipalidad realiza las etapas de formulacion,
ejecucién y liquidacion del presupuesto de acuerdo a las disposiciones
contenidas en el Cdédigo Municipal y la Ley Organica del Presupuesto y su
Reglamento.

Se observo que la segregacién de funciones dentro del area de presupuesto se
cumple, para lograr el cumplimiento de las metas y objetivos de dicha area y la
Municipalidad unicamente se basa en el Manual de Administraciéon Financiera
Integrada Municipal -MAFIM- para desarrollar las actividades de la Direccién

Financiera.

Los gastos que realiza la municipalidad para funcionamiento o para inversién
social en la atencion a los servicios son el segundo grupo mas significativo de
los ingresos y estan representados entre el 12% y 14% de éstos durante los

afios 2008 al 2012 del total de los ingresos de capital ejecutados.

La ejecucion de los egresos por programa de los afios: 2008, 2009, 2010, 2011 y
2012, se muestra en el cuadro siguiente:
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En el afio 2012 la administracidn municipal ejecuté el 94% de los egresos

asignados, priorizando la inversién en el programa de red vial con un 40%.

El presupuesto de egresos, refleja diferencias significativas entre lo
presupuestado y lo ejecutado, principalmente en actividades centrales, ya que
en el transcurso de la ejecuciéon no se percibieron los ingresos esperados, por lo

tanto no se realizaron las obras en las comunidades.

¢ Contabilidad integral

El area de contabilidad es la encargada de verificar la exactitud de los depdsitos
y de la correcta aplicacion de la partida presupuestaria, ya que los saldos diarios
de caja son llevados de forma oportuna, através de registros contables
actualizados cada mes, dado que éstos son la base para la rendicidn de
informacién a la Contraloria General de Cuentas, los primeros tres dias de cada

mes.

e Tesoreria

En esta area se realiza la recaudacion y custodia de los fondos municipales, la
persona encargada realiza diariamente los depdsitos en el sistema bancario,
extendiendo los comprobantes respectivos autorizados por la Contraloria
General de Cuentas y se lleva un control adecuado de los recibos y/o facturas

por medio de un control interno adecuado.



CAPITULO 1I

ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION
En este apartado se tratara lo relacionado a la tierra derivado que es un factor
muy importante para la produccién agricola y pecuaria, ya que de esto

dependera el desarrollo socioeconémico de la poblacion.

2.1 ESTRUCTURA AGRARIA

“Comprende el estudio del uso, tenencia y concentracién de la tierra.”

La estructura agraria son las relaciones que se dan entre la poblacién rural, la
tierra que trabajan y el producto que obtienen de su actividad productiva. “Y, es
el conjunto de elementos que integran la estructura rural del pais: La legislacién
agraria, regulando la tenencia de la tierra y la explotaciéon racional de los
recursos naturales; el uso inteligente de la tecnologia; el crédito agricola
oportuno y suficiente para dinamizar la produccién, la transformaciéon y
comercializacion; asi como otras relaciones derivadas de las anteriores, como
los tipos de empresas agropecuarias; la estructura social del sector agrario; las
relaciones sociales de produccidon en el campo y la organizacion del sector
publico.

No es posible el Desarrollo Rural, si en lugar de propietarios tenemos simples
posesionarios y con un marco juridico que les impide progresar, organizarse
para la produccion y generar riqueza, que aun con la mejor asistencia técnica,
no podran trascender la produccion de subsistencia, dada la insuficiencia de su

garantia crediticia y su desorganizacion.™

* Aguilar Catalan, J. A. 2012. “Método para la Investigacién del Diagnéstico Socioeconémico.” 42,
Ed. Guatemala, Renacer. p 41.

° Cabrera del Valle, C. s.f. “Aplicacion del Derecho Agrario en Guatemala, Estrategia y
propuesta.” 32. Ed. Guatemala, Transgrafic. s.p.
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En el Municipio se desarrollan principalmente actividades agricolas y pecuarias,
por lo cual la tierra es el elemento mas importante para la realizacion de las

mismas; de ahi su importancia para el desarrollo de las comunidades.

La clasificacion de las fincas segun la extensién de tierra se describe en la tabla
siguiente:

Tabla 4
Municipio de Flores Costa Cuca, Departamento de Quetzaltenango
Clasificacion de las fincas

Estrato Tipo de finca Extension
I Microfincas De 1 cuerda a menos de 1 manzana
It Subfamiliares De 1 manzana a menos de 10 manzanas
Il Familiares De 10 manzanas a menos de 64 manzanas
v Multifamiliares medianas De 1 caballeria a menos de 20 caballerias
V Multifamiliares grandes De 20 caballerias en adelante

Fuente: elaboracion propia, con base a datos del lll Censo Agropecuario del afio 1979.

Para determinar la concentracién de la tierra, la informacion contenida en el
cuadro anterior y segun la clasificacion del Instituto Nacional de Estadistica —
INE- nos indica que la tierra en el municipio se clasifica por estrato, extension y
tipos de fincas.

2.1.1 Tenencia de la tierra
Constituye el grado de dominio y las relaciones de produccién sobre la tierra y
define de qué manera se asignan los derechos de propiedad, ya sean propia,

arrendada, comunal, etc.

Los resultados del trabajo de investigacién realizado en el municipio, las formas

de tenencia de la tierra se presentan en el cuadro comparativo siguiente:
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Cuadro 8
Municipio de Flores Costa Cuca, Departamento de Quetzaltenango
Tenencia de la tierra
Censos 1979, 2003 y proyeccién 2012

Tamaiio Cantidad de Superficie

fincas % (manzanas) %
Censo 1979
Propias 727 92.02 7,010.23 99.23
Arrendadas 59 7.47 42.93 0.61
Comunal 0 0.00 0.00 0.00
Otras formas 4 0.51 11.31 0.16
Totales 790 100.00 7,064.47 100.00
Censo 2003
Propias 539 68.57 5,933.05 98.17
Arrendadas 174 22.14 96.63 1.60
comunal 6 0.76 2.29 0.04
usufructo 55 7.00 7.10 0.12
Otras formas simples 12 1.53 4.27 0.07
Totales 786 100.00 6,043.34 100.00
Encuesta 2012
Propias 40 38.46 578.00 91.75
Arrendadas 53 50.96 44.00 6.98
Usufructo 10 9.62 7.00 1.11
Otras formas simples 1 0.96 1.00 0.16
Totales 104 100.00 630.00 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario de 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion
de campo EPS, segundo semestre 2012.

De acuerdo a los datos establecidos en este cuadro, del afio 1979 al 2003
disminuyeron 188 fincas propias y un incremento en la tierra arrendada de 115
fincas, esta variaéién se debe a que los propietarios prefirieron dar en
arrendamiento sus tierras para que les generen ingresos y no tenerlas ociosas.
Segun la muestra del 2012 este comportamiento en la forma de tenencia

continlla en ascenso.

Por otra parte, las tierras en usufructo que aparecen en el censo 2003, se ven
disminuidas comparadas con la muestra del 2012, esto debido a la caida de los
precios del café, por lo cual muchas fincas quebraron y se convirtieron en

huleras y no dar tierras en usufructo a los campesinos que trabajaban en ellas.
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2.1.2 Uso actual y potencial de la tierra

Es el uso, destino o sea el tipo cultivo a producir en la tierra.

Los terrenos en el Municipio son utilizados principalmente para explotacion
agricola y pecuaria, y la potencialidad de los suelos consiste en la diversificacion
de produccion agricola en algunos centros poblados que son aptos para el

desarrollo de cultivos de arroz, mania y rosa de jamaica, entre otros.

El uso de la tierra en el municipio de conformidad al afio y tamaro del terreno es
de la forma siguiente:

Cuadro 9
Municipio de Flores Costa Cuca, Departamento de Quetzaltenango
Uso de la tierra
Censos 1979, 2003 y proyeccion 2012

Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2012

No.de  Superficie No.de Superficie No.de Superficie
Descripcion fincas (manzanas) fincas (manzanas) fincas (manzanas)
Cultivos 697 299027 370  1,511.52 17  380.41
permanentes
Cultivos 289 676.97 1218 120438 87 24951
temporales ‘
Pastos 95 3,011.26 110 3,5670.18 7 227.00
Bosques 35 246.55 70 231.21 9 249.00
Otros 622 219.00 1,069 188.84 0 0.00
Total 1,738 7,144.05 2,837 6,796.13 120 1,105.92

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Ili Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario de 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion
de campo EPS, segundo semestre 2012,

Se establebié que para el afio 2012, la tierra es utilizada principalmente para
cultivos permanentes como hule y café; se emplea para este fin el 34.40%
manzanas de la extension de las fincas en estudio, el 22.56% para cultivos
temporales como maiz y el restante 43.04 es terreno sin ser explotada

productivamente ya que lo conforma los pastos y bosques.
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2.1.3 Concentracién de la tierra
La distribucién o la concentracién de las tierras agricolas en manos de pocos
propietarios y la existencia de trabajadores sin tierra, determinan la generacién

de conflictos en torno a su aprovechamiento.

La forma de distribucion de la tierra para el afio 2012, en comparacion al Il y [V
Censo Nacional Agropecuario de 1979 y 2003 del Instituto Nacional de

Estadistica -INE- se presenta en el cuadro siguiente:

Cuadro 10
- Municipio de Flores Costa Cuca, Departamento de Quetzaltenango
Concentracion de la tierra, por tamaio de finca
Censos 1979, 2003 y proyecciéon 2012

Censo 1979 Fincas Superficie Acumulacion Producto
(manzanas) porcentual
Tamafio  Cantidad % Cantidad % @ '30%° S”p‘;rif'c‘e Xi(Yi+1)  Yi(Xi+1)
Microfincas 152 52.60 9151 1352 52.60 13.52 0.00 0.00
Subfamiliares 111 38.41 141.88 20.96 91.01 34.48 1,813.65 1,230.46
Familiares 21 7.27 172.70 2551 98.28 59.99 545969 3,388.69
Multifamiliares
medianas 5 1.72 270.88 40.01 100.00 100.00 9,828.00 5,999.00
Totales 289 100.00 676.97 100.00 17,101.34 10,618.15
Censo 2003
Microfincas 1,084 73.05 473.41 6.97 73.05 6.97 0.00 0.00
Subfamiliares 352 23.72 695.04 10.23 96.77 17.20 1,256.46 674.49
Familiares 30 2.02 79279 1166 9879 28.86 2,792.78 1,699.19
Multifamiliares
medianas 18 1.21 4,834.89 71.14 100.00 100.00 9,879.00 2,886.00
Totales 1,484 100.00 6,796.13 100.00 13,928.24 5,259.68
Encuesta 2012
Microfincas 88 84.61 58.49 928 8462 9.28 0.00 0.00
Subfamiliares 7 6.73 10.81 172 9135 11.00 930.82 847.73
Familiares 5 4.81 11112 1764 96.15 28.64 2,616.26 1,057.83
Multifamiliares
medianas 4 3.85 44950 71.36 100.00 100.00 9,615.00 2,864.00
Totales 104 100.00 629.92 100.00 13,162.08 4,769.56

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del 1l Censo Nacional Agropecuario de 1979y IV
Censo Nacional Agropecuario de 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e investigacion
de campo EPS, segundo semestre 2012,
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Se determin6 que hay un incremento en la cantidad de microfincas con base al
censo de 1979 el 52.60% y para el afio 2003 el 73.05% del total de fincas, sin
embargo a pesar del aumento en nimero éstas tinicamente poseen el 6.97% del
total de tierra, caso contrario a las fincas familiares y multifamiliares para el afio
1979 poseen el 65.52% de la tierra, y para el 2003 aumentan a 82.67%, y segun
la muestra del afio 2012 este grado de concentracion persiste a pesar de que las
fincas familiares y multifamiliares disminuyeron por la caida de los precios de

café, lo cual dejo insolventes a muchos propietarios.

2.1.3.1 Coeficiente de Gini
Es un indicador, que expresa la cuantificacion del grado de desigualdad en la

concentracion de la tierra. Su calculo se establecié con base al nimero de fincas
y su extension.

Para realizar un analisis comparativo del grado de concentracidén de la tierra en
el afio 2012 y su tendencia, se presentan los coeficientes con base en los datos
del il y IV Censo Nacional Agropecuario de 1979 y 2003 del Instituto Nacional

de Estadistica -INE-, y de la informacién recopilada durante la investigacion.

Los coeficientes son 0.64.83, 0.86.69 y 0.83.92 para los afios 1979, 2003 y 2012
respectivamente; con base a éstos, se establece concentracidon alta para el afio
1979 y muy alta en los afios 2003 y 2012, sin embargo se muestra una variacién

de 2.77% al afio 2012 en favor al proceso de fragmentaciéon de la misma.

2.1.3.2 Curva de Lorenz

Es un modelo grafico a utilizar para realizar el analisis de la estructura agraria.

Muestra la evolucién de la distribucion y desigualdad en la concentracién de la

tierra en las unidades econémicas, como se muestra en la grafica siguiente:
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Municipio de Flores Costa Cuca, Departamento de Quetzaltenango

Curva de Lorenz
Censos 1979, 2003 y proyeccién 2012

[any
o
o
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w2012 linea de equidistribucion

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario de 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacién

de campo EPS, segundo semestre 2012.

La concentracion de la tierra tuvo un crecimiento en el afio 2003 respecto a

1979, no obstante para el 2012 se observa que la curva de Lorenz se aproxima

a la linea de equidistribucién, lo cual indica una disminucion en la misma,

ocasionada por la fragmentacion de las fincas subfamiliares y familiares.

Para promover el desarrollo rural y disminuir la pobreza en el municipio: Los

productores de las comunidades deben tener acceso a tierra y recursos

productivos y contar con estructuras de apoyo, tales como:
v' Infraestructura basica
v Crédito y servicios financieros
v' Capacitacion y asistencia técnica
v Informacioén.
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2.2 CLASES DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Son las que generan riqueza y de los que se obtienen productos, bienes y
servicios para la satisfaccién de las necesidades de la poblacion, a continuacién

se presenta un resumen de cada actividad que se desarrolla en el mismo.

Cuadro 11
Municipio de Flores Costa Cuca, Departamento de Quetzaltenango
Resumen de actividades productivas

Ano 2012

Generacion de empleo Valor de la o

Actividades Jornales % Personas % produccion Q. 0
Agricola 1,919 91.64 7,733,570 34.69
Pecuaria 175 8.36 5,817,709 26.09
Artesanal 27 6.19 7,575,118 33.97
Agroindustrial 7 1.61 1,170,000 525
Comercio y servicios 402 92.20 0 0.00
Total 2,094 100.00 436 100.00 22,296,397 100.00

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

De los sectores productivos, la actividad agricola es la mas importante porque es
la que genera mas empleo a la poblacién, y presenta el mayor porcentaje en
términos monetarios, le sigue la artesanal, pecuaria, agroindustrial, comercio y

servicios.

2.2.1 Actividad agricola
Es la produccién de productos agricolas para el autoconsumo o venta y es la
actividad mas representativa, en las que se destacan las siguientes unidades de

produccion: maiz, cafe, frijol, banano, cacao, ajonjoli y hule.

A continuacion se detallan los principales productos por estrato de finca,

volumen y valor de la produccion:
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La produccion en las fincas muitifamiliares medianas es la mas significativa,
representa el 82.99% del valor total de ésta, el segundo lugar lo tiene las
familiares con el 11.78%, en tercer lugar esta la producciéon de las microfincas
con el 3.76%, el restante 1.47% lo ostenta el estrato de las subfamiliares, tal
situacion deja entrever la diferencia de ingresos de los distintos estratos,

producto de la desigualdad de los medios que poseen para la produccion.

2.2.2 Actividad pecuaria

Es la que realizan los productores de diferentes tipos de animales.

La produccién pecuaria es el tercer sector productivo con un 26.09% a nivel
global del municipio, contribuyendo en menor escala a la economia de la
poblacién, mas sin embargo, si proporciona a los pobladores ingresos para su
sobrevivencia, complementando sus ingresos con la venta de ganado bovino,

caprino, porcino, avicola y pez tilapia y en la produccion de leche.

De la investigacion de campo efectuada, se obtuvo el volumen y valor de

produccidn pecuaria siguiente:
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De conformidad al trabajo de campo realizado, se determiné que la actividad
pecuaria del municipio esta integrado por la crianza y engorde de pollos, de
ganado porcino, de ganado caprino, de ganado bovino de doble propésito -carne

y produccién de leche-, el cultivo de pez tilapia.

Las fincas multifamiliares son las principales generadoras de los ingresos
procedentes del total de la produccién pecuaria y representan el 81.40%, en este
mismo orden las subfamiliares poseen el 7.62%, las familiares el 6.09% vy el

restante 4.89% pertenece al estrato de las microfincas.

Estos resultados evidencian que las fincas multifamiliares poseen mejores
recursos para la produccion pecuaria, lo cual les brinda una ventaja competitiva

sobre los demas estratos.

2.2.3 Actividad artesanal
Son los trabajos manuales que realizan los artesanos para la elaboracion de
diferentes productos.

En el municipio se identificaron medianos y pequefios artesanos; los primeros se
caracterizan por contar con mano de obra familiar, los ingresos obtenidos son
utilizados para el sustento del hogar en donde no se da la reinversién; los
segundos emplean mano de obra familiar y asalariada, ademas destinan un
porcentaje de ingresos a la reinversién de la actividad. Los que se presentan en

el siguiente cuadro:
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Municipio de Flores Costa Cuca, Departamento de Quetzaltenango
Volumen y valor de produccién por tamafio de artesano y producto

Ano 2012
~ Unidades Unidad de Precio
Tamano/producto productivas  medida Volumen unitario Q. Valor Q.

Pequeio artesano

Carpinteria 4 274 685,400
Roperos Unidad 149 2,800.00 417,200
Camas Unidad 36 1,050.00 37,800
Comedores Unidad 33 2,500.00 82,500
Platera Unidad 52 2,700.00 140,400
Trinchante Unidad 3 1,500.00 4,500
Marimba Unidad 1 3,000.00 3,000
Cesterias 3 12,320 134,080
Canastos 25 Lib. Unidad 4,632 7.00 32,424
Canastos 50 Lib. Unidad 2,880 12.00 34,560
Canastos 1 qq. Unidad 4,784 14.00 66,976
Tapaderas Unidad 24 5.00 120
Sastreria 1 36 3,240
Pantalones Unidad 36 90.00 3,240
Apiario 1 160 880
Miel Libra 160 5.50 880
Mediano artesano

Blockera 3 5,200 1,567,750
Block 15*20*40 cms. Ciento 1,550 305.00 472,750
Block U 15*20*40 cms. Ciento 3,650 300.00 1,095,000
Herreria 3 3,051 2,429,550
Balcones 1.15*1.15 mts. Unidad 1,584 450.00 712,800
Puertas 2*1 mts. Unidad 900 985.00 886,500
Persianas de paletas Unidad 360 380.00 136,800
Portones 3*2 mts. Unidad 207 3,350.00 693,450
Sastreria 1 1,440 126,000
Pantalones Unidad 720 100.00 72,000
Camisas Unidad 720 75.00 54,000
Panaderia 2 4,459,636 2,229,818
Pan dulce Unidad 2,229,818 0.50 1,114,909
Pan francés Unidad 2,229,818 0.50 1,114,909
Carpinteria 1 204 398,400
Ropero Unidad 60 2,800.00 168,000
Platera Unidad 72 2,700.00 194,400
Chifonier Unidad 72 500.00 36,000
Total 19 4,482,321 7,575,118

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012,
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Esta actividad genera el 6.19% de empleo para los habitantes del Municipio,
existen pequefios artesanos que utilizan materia prima de baja calidad,
maquinaria rudimentaria o tradicional, utilizan mano de obra propia familiar y en
minima cantidad de asalariada, en consecuencia Unicamente representan el
10.87% de la produccion, el restante 89.13% lo posee el estrato de mediano

artesano.

2.2.4 Actividad agroindustrial
En esta actividad el unico producto que se identificd fue el café pergamino, cuya
generacién de empleo de ésta es poco significativa. Dicha actividad genera

ingresos por Q.1,170,000.00, y constituye el 5.25% del valor total de la
produccion,

2.2.5 Comercio

Como resultado del trabajo de campo, seguidamente se presenta un resumen de
las principales actividades comerciales:
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Cuadro 15
Municipio de Flores Costa Cuca, Departamento de Quetzaltenango
Inventario de comercio

Ano 2012
Area  Area Generacioén de
Tipo de comercio urbana rural Total empleo
Aceitera 1 1 2 4
Agropecuarias 1 1 2 5
Almacén de electrodomésticos 1 0 1 1
Almaceén de ropa 2 0 2 2
Fabrica y venta de blocks 2 0 2 8
Cantina y bares 4 2 6 18
Carnicerias 2 3 5 10
Carpinterias 1 4 5 10
Comedor 7 0 7 15
Expendio de gas 2 0 2 4
Farmacia 7 0 7 7
Ferreteria 3 0 3 9
Funeraria 1 0 1 1
Gasolinera 1 1 2 7
Heladeria 3 0 3 3
Joyeria 1 0 1 1
Libreria 3 1 4 5
Muebleria 1 0 1 2
Pasteleria 1 0 1 1
Pinaterias 1 0 1 1
Taqueria 2 0 2 6
Tienda/abarroteria 12 55 67 134
Tienda de materiales eléctricos 1 0 1 2
Tienda de materiales de construccion 1 0 1 4
Tienda de ropa usada 5 0 5 5
Tienda de venta de celulares 2 6 8 1
Tienda de venta de madera 1 2 3 6
Tortilleria 7 0 7 12
Zapateria 1 1 2 2
Total 77 77 154 286

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

La actividad de compra y venta de bienes que se realiza en el Municipio

resultado de la dinamica del mercado interno, genera 317 empleos a la
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poblacion, lo cual les brinda otras oportunidades de ocupacion diferente a la

agricola que predomina en el mismo.

2.2.6 Servicios
Los servicios que se prestan en el Municipio contribuyen en la generaciéon de

empleos para el desarrollo econémico de la poblacién, son los siguientes:

Cuadro 16
Municipio de Flores Costa Cuca, Departamento de Quetzaltenango
Actividad de servicios

Afo 2012
Area  Area Generacion
Tipo de comercio urbana  rural Total de empleo
Academia de computacion 2 0 2 2
Balneario 1 0 1 8
Bancos 1 1 2 10
Barberia/pelugueria 1 0 1 7
Café internet 5 0 5 3
Car wash 3 0 3 2
Colegio 1 0 1 3
Empresa de television por cable 2 0 2 5
Laboratorio dental 1 0 1 2
Oficina contable 1 0 1 3
Salén de belleza 2 1 3 3
Saldn de eventos sociales (privado) 1 0 1 4
Taller de bicicletas 2 0 2 2
Taller de mecanica automotriz 3 0 3 7
Videojuegos 1 0 1 1
Molino de nixtamal 2 21 23 23
Total 29 23 52 85

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Existe diversidad de servicios los cuales se encuentran tanto el area rural como
urbana, y representan el 55.77% y 44.23% respectivamente del total de
establecimientos encargados de prestar éstos, lo que implica que esta actividad
coadyuve al crecimiento econémico a nivel interno en el Municipio al generar 85
empleos.



CAPITULO 1l

ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO
En este capitulo se referira a la estructura del financiamiento de la repuablica de
Guatemala, especificamente los temas del mercado regulado y no regulado,
instituciones financieras, financiamiento a través del préstamo los cuales son
regidas con normas legales aplicadas por las instituciones autorizadas

encargadas de generar, recaudar, administrar y ejecutarlos.

3.1 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO

Para una mayor comprensién se presentan los aspectos generalizados
relacionados a los créditos como fuentes de financiamiento.

3.1.1 Financiamiento

Es el acto de dotar de dinero, crédito o recursos para destinarlos al pago o
adquisicion de bienes y servicios necesarios para el desarrollo de las actividades
productivas. También es la obtencion de creditos y es considerado necesario

para implementar o desarrollar proyectos en una actividad productiva.

3.1.2 Crédito

Son los recursos financieros en efectivo, material o en servicio que una persona
o empresa entrega de forma temporal a otra, sera considerada deudora, que
regularmente esta transaccion se realiza a través de contrato, para utilizarlo e
invertirlo, con la condicién de devolverlo y ademas el pago del interés respectivo.
A esta opcidn acude toda empresas ya sean pequenos, medianos o grandes

para tener capacidad de cambio, distribucién y consumo de mercaderias.

De conformidad al tipo de actividad que se realice, existen los siguientes
creditos:
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3.1.2.1 Agricola

Son los recursos que en calidad de crédito se utilizan para poder realizar la
produccién agricola, invirtiendolos en la compra de insumos, pago de mano de
obra y adquisicion de materiales y equipos necesarios para la cosecha de
productos provenientes del factor tierra.

3.1.2.2 Pecuario

Es el conjunto de recursos financieros-monetarios que se utilizan para poder
realizar la actividad econdmica donde se efectian la compra insumos y para la
adquisicion, crianza, engorde y venta de diferentes tipos de animales de doble
propdsito, con la caracteristica de que regularmente provienen de recursos

propios y recursos ajenos los que se obtienen a traves de préstamos.

3.1.2.3 Avicola

Crédito obtenido para invertirlo en la produccién de cualquier tipo de aves.

3.1.2.4 Otros

Son los créditos que se obtienen y son considerados necesarios para invertirlos

en otras actividades tales como el comercio, servicio e industria.

3.1.3 Objetivos del crédito

Los propésitos fundamentales de un crédito financiero son lograr el desarrollo
econdmico, satisfacer necesidades minimas las que podran ser el poder cubrir la
inversion fija y capital de trabajo, logrando asi la creacion de otros servicios o

proyectos y tener capacidad de pagos.
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3.1.4 Importancia del crédito

Se consideran las razones de ser del préstamo: Incrementar la produccion
desarrollando nuevas técnicas, ampliar el proyecto, poder contratar asistencia
técnica, dichos aspectos indican desarrollo del municipio.

3.1.5 Clasificacion del crédito

Para una mejor comprension y utilidad de un crédito, de acuerdo a sus

caracteristicas se clasifica de la siguiente manera:

3.1.5.1 Por su destino

De acuerdo al uso que se le dard al financiamiento, se conoce lo siguiente;

o Comercial

Es cuando el crédito es destinado a la actividad comercial, donde se dedican a

la compra y venta de bienes.

e Produccién
Financiamiento a utilizar en la industria, artesanal y agropecuaria para la compra

de insumos, pago de mano de obra y adquisiciéon de equipos.

e Servicios
Es el crédito que se destina a los proyectos donde se prestan servicios, tales

como: la peluqueria, transportes tuc-tuc, telefonia, etc.

e Consumo
Son los préstamos que se destinara para cubrir gastos y compromisos de

caracter personal, considerandose: Construccion, salud, educacion, vestuarios,
etc.
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e Otros

Son los que se gastaran con caracter personal, diferentes a los anteriores, por
ejemplo cancelar deudas.

3.1.5.2 Por su finalidad

Los financiamientos se invertiran de manera importante y necesaria, asi:

¢ Inversion en capital de trabajo
Son los recursos a utilizar para emprender la primera cosecha del proyecto, los
cuales son distintos a la inversion fija.

¢ Inversion Fija
Comprende todos los bienes tangibles e intangibles que se utilizan para
producir, y de conformidad a los aspectos legales son objeto de depreciacion y

amortizaciones. Estos son necesarios para la puesta en marcha del proyecto.

3.1.5.3 Por su Garantia
“Créditos que conceden los bancos deberan ser respaldados por una adecuada

garantia fiduciaria, hipotecaria, prendaria y una combinacién de estas.”

e Fiduciarios

Son los creditos que se concretan en la que cuya garantia es la confianza mutua
entre deudor y acreedor. De acuerdo a los articulos 50 y 51 del Decreto nimero
19-2002 Ley de Bancos y Grupos financieros, esta transaccion se formaliza por
medio de una letra de cambio, pagaré o contrato y previo a otorgar el préstamo

se realiza un analisis de la credibilidad crediticia del deudor y codeudor.

® Congreso de la Republica de Guatemala, GT. 2002. Ley de Bancos y Grupos Financieros,
articulo 51, Decreto 19-2002. Guatemala, p 22.
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e Prendarios
Es el financiamiento que se adquiere, cuyas garantias son bienes muebles,

prendas o ganado, debiendo ser propiedad del deudor y dicho financiamiento

sera solamente el 70% de la garantia.

e Hipotecarios
En este crédito, la garantia sera la escritura de un bien inmueble, regularmente

se realiza a largo plazo y el préstamo debera ser el 80% del valor de |la garantia.

o Mixtos

Son los créditos en las que se requiere dos 0 mas garantias diferentes, que
podran ser fiduciarios-prendarios y fiduciarios-hipotecarios, o sea, la
combinacion de los anteriores.

3.1.5.4 Por su plazo
Son las condiciones propuestas por las entidades financieras, que consiste en el

periodo de tiempo en que se debe cancelar el crédito, el cual puede ser corto,
mediano y largo tiempo.

e Corto
Es el plazo en que debe ser cancelado el préstamo, consistente a un periodo de
seis a 12 meses maximo. Los financiamientos adquiridos bajo estas condiciones

son para cubrir costos del capital de trabajo y para cuestiones personales.

¢ Mediano
Se refiere a la cancelacion del préstamo adquirido en un periodo de uno a cinco
afos. Estos créditos regularmente son adquiridos por pequefios y medianos

empresarios con el proposito de adquirir maquinaria y equipos.
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e Largo

Es el plazo asignado para la liquidacion del crédito adquirido, que consiste a un
tiempo mayor de cinco afos, por las condiciones propias de este tipo de
préstamos son proporcionados a empresas grandes, quienes los utilizaran para

la compra de cualquier tipo de bienes muebles de mayor valor e inmuebles.

3.1.6 Requisitos para obtener créditos
Son los procedimientos, requisitos y lineamientos que deben ser cumplidos de

parte de los solicitantes de un financiamiento, que podran ser:

3.1.6.1 Requisitos a cumplir
De conformidad al articulo 52 del Decreto nimero 19-2002 Ley de Bancos y
Grupos Financieros, las condiciones que se deben cumplir de parte del

solicitante y propuestas por la entidad financiera son las siguientes:

o En el sistema bancario

Las instituciones bancarias y financieras verifican rigurosamente los requisitos,
por lo mismo tardan de diez a quince dias habiles para autorizar un crédito, todo
porque estos prefieren asegurar su activo proporcionandoles a personas o
empresas con capacidad de pago.

e Personas individuales

Llenar solicitud de crédito, fotocopia de DPI, numero de identificacion tributaria
-NIT- y del IGSS, constancia de trabajo y de ingresos del deudor y codeudor y si
es empresario fotocopia de patente de comercio y estados financieros, recibo de
agua, luz o teléfono, estado de cuentas de otros bancos, estado patrimonial

certificado por un perito contador, etc.
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e Personas juridicas

Lienar solicitud de préstamo con informacién basica, descripcion amplia y
detallada del proyecto a realizar, estados financieros auditados o certificado por
un perito contador, fotocopia de escritura de constitucion, del nombramiento del
representante legal y de la patente de comercio y/o sociedad, estado de cuentas

de otros bancos, estado patrimonial firmado por un perito contador, otros.

¢ Otras instituciones

Entre las que se pueden considerar las fundaciones legalmente constituidas,
asociaciones con objeto no lucrativo, por ejemplo las Cooperativas que de
conformidad al articulo 2 del Decreto numero 82-78 del Congreso de la
Republica Ley General de Cooperativas, “estas su fin primordial es al servicio de
sus asociados y quienes regiran su organizacion y funcionamiento por las
disposiciones de esta ley y tendran personalidad juridica propia y distinta de la

de sus asociados al estar inscritas en el Registro de Cooperativas.”’

3.1.7 Condiciones de crédito
Son los requisitos y procedimientos que debe cumplir el solicitante, como

garantia que respalda el crédito, entre ellos estan:

3.1.7.1 Plazo
Es el tiempo que transcurre desde el momento de recibir hasta la cancelacién de

un préstamo, el cual puede ser de corto, mediano y largo plazo.

3.1.7.2 Tasa de interés
Consiste en un porcentaje del crédito obtenido, que debe pagar el beneficiado
durante el plazo definido como paga por la utilizacion del crédito recibido, la cual

debe figurar en el contrato respectivo. Ademas de este pago, los bancos aplican

7 Congreso de la Republica de Guatemala, GT. 1978. Ley General de Cooperativas, articulo 2,
Decreto 82-78. Guatemaia, p 1.
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en la concesion del préstamo otros cobros tales como comisiones, gastos por

servicios o administrativos y cobros por mora cuando fuere el caso.

En el sistema bancario se aplican dos tasas de intereses, una es la Pasiva, es la
gue paga por las propiedades de terceras personas y la otra es Activa, es la que

cobra por los préstamos que ellos proporcionan.

3.1.7.3 Garantias

Es el medio o mecanismo utilizado por los bancos y financieras para asegurar y
recuperar su dinero en tiempo y forma.

Son instrumentos legales que respalda el dinero proporcionado por las entidades

en calidad de crédito. Estos pueden ser fiduciaria, prendaria e hipotecaria.

3.1.7.4 Otros

Es otra condicion a favor de las entidades que consiste al acceso por diferentes
medios para obtener informacion financiera del personal para evaluarlos y asi
determinar si o no conceden el credito.

3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO
Derivado a que todo proyecto, para iniciarlo necesita recursos econémicos para
financiar la adquisicion de activos fijos y capital de trabajo, la unidad econémica

acude a las opciones para obtenerlos.

Es el conjunto de recursos financieros-monetarios que se utilizan para poder
realizar la compra de todo lo necesario en la actividad econdémica con la
caracteristica de que regularmente provienen de recursos propios o internos y

recursos ajenos o externos los que se obtienen a través de préstamos.
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3.2.1 Recursos propios
Son los recursos propios que posee el productor o la aportacion de los socios de
la empresa, necesarios para llevar a cabo la actividad productiva pecuaria, sin

necesidad de endeudarse ni vender sus propiedades.

3.2.1.1 Capital de los productores

Son los recursos que aportan los productores, siendo las siguientes:

¢ Insumos de producciones anteriores

Son los insumos que al productor le hayan sobrado o sea, el remanente de la
producciéon o afo anterior, obvio que estos deben estar en buenas condiciones
para ser utilizados en la actual actividad.

¢ Venta de cabezas (Reinversion)

El fin primordial de toda actividad pecuaria es la venta de cabezas de animales y
el monto recibido ya sea en su totalidad, el capital, la ganancia o ambas, sea
reinvertida para la compra de nueva cabezas. Para el caso de los productores

en las microfincas, la reinversién se practica regularmente porque de eso viven.

¢ Mano de obra familiar

Es el trabajo no remunerado, realizado por familiares que cominmente son de la
esposa e hijos. Esta es la fuente de ingresos propios mas importante en las
producciones pecuarias pequefias y medianas del municipio de Flores Costa

Cuca, derivado a que no es pagada.

e Venta de su fuerza laboral en otras unidades productivas
Este tipo de trabajo es fundamental, es el que sostiene la produccién pecuaria
de la comunidad, derivado a la situacidbn econdémica, ellos gastan parte de la

venta de sus animales para causas personales y asi ya no podrian comprar
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otras cabezas, por lo que se ven obligados a trabajar en otro lado y parte de

esos ingresos los invierten en su actividad pecuaria.

3.2.2 Recursos ajenos o externos
Estos son los medios o recursos financieros que el productor utiliza para realizar
la actividad productiva, obteniéndolos a través de créditos o préstamos

bancarios o financieras, en los mercados regulado o no regulado.

Cuando los recursos propios no son suficientes para cubrir los gastos e
inversiones los productores recurren a préstamos a familiares, donaciones,
lineas de crédito, proveedores, prestamistas de la comunidad (usureros) y

cooperativas para poder iniciar o continuar con la actividad productiva pecuaria.

3.2.2.1 Bancarios

Son los recursos provenientes de instituciones del sistema bancario que operan
a nivel nacional con la autorizacién debida, segun el Decreto nimero 19-2002
del Congreso de la Republica de Guatemala: Ley de Bancos y Grupos

Financieros del uno de julio del afio dos mil dos.

o Sistema financiero formal o regulado
Son las instituciones sujetas a las leyes respectivas y supervisadas por la
Superintendencia de Bancos.

e Lineas de crédito

Son los créditos proporcionados por bancos, transaccién que se realiza a través
de contratos y convenios entre las partes, indicando las condiciones a cumplir de
parte de los prestatarios. Los créditos otorgan a través de leasing, descuento de

documentos y financiamiento para capital de trabajo a corto y largo plazo.
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3.2.2.2 Extrabancarios

Son las entidades que operan transacciones financieras no bancarias y no
reguladas por la Junta Monetaria ni por la Superintendencia de Bancos, pero
funcionan con el propésito de financiar nuevos proyectos, tales como
instituciones gubernamentales: el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y

Alimentacion -MAGA-, y no gubernamentales tales como las cooperativas.

o SISTEMA FINANCIERO INFORMAL

Son las instituciones o sociedades mercantiles identificadas como sociedad
anonima, sin embargo, estas no estan autorizadas ni supervisadas por la
superintendencia de bancos, tales como: Asociaciones de cooperativas de
ahorro y crédito, organizaciones no gubernamentales y otros que proporcionan
diversos servicios a la comunidad.

e Otras modalidades

En el municipio de Flores Costa Cuca se verificé que muchos de los productores
recurren a los créditos otorgados por proveedores especificamente de productos
pecuarios, quienes le proveen insumos y materiales con la condicién de pagarlo
a fin de semana o de mes sin intereses ni papeleo. Y también por su situacion
econdmica acuden a personas particulares o0 sea usureros para obtener un
préstamo, de forma sencilla, mas sin embargo, tienen la desventaja que les
cobran alta tasa de interés.

3.3 MARCO LEGAL APLICABLE

Derivado que toda actividad productiva es indispensable para el desarrollo
econémico y social de las personas, del municipio y del pais, y esta comprobado
gue necesitan del financiamiento y para un orden y legalidad, se hacen
necesarias las leyes y sus reglamentos que rijan las operaciones de las

instituciones financieras existentes. Entre las que se mencionan:
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3.3.1 Ley Organica del Banco de Guatemala (Decreto 16-2002)
El Banco de Guatemala es el agente financiero del Estado y a través de su ley
organica se encarga de promover el mantenimiento y la creacién de las

condiciones monetarias, crediticias y cambiarias de la nacion.

3.3.2 Ley de Bancos y Grupos Financieros (Decreto 19-2002)
Esta ley establece en su articulo 1, regula lo relacionado a la creacion,
organizacion, fusion, funcionamiento, suspensién de operaciones y liquidacién

de bancos y grupos financieros y clausura de sucursales.

3.3.3 Ley y reglamentos de instituciones financieras

Es el conjunto de normas legales que rigen las operaciones crediticias de toda

empresa regulada, asociacion o persona juridica.

3.3.4 Ley Monetaria (Decreto 17-2002)

Es la que indica y regula la unidad monetaria que circula en el pais y que el
unico emisor de los billetes y monedas nacionales es el Banco de Guatemala, de
conformidad a la Constitucién Politica de la Republica de Guatemala. La unidad

monetaria de Guatemala es el Quetzal y como medio de pago.

3.3.5 Ley de Supervision Financiera (Decreto 18-2002)

Esta ley regula la naturaleza, objeto, sus funciones y organizacion de la
Superintendencia de Bancos quien supervisa al Banco de Guatemala y los del
sistema, sociedades financieras, afianzadoras y aseguradoras, instituciones de

crédito, casa de cambio, almacenes generales de depdsitos y otras.

3.3.6 Ley de Sociedades Financieras Privadas (Decreto Ley 208)
Esta ley regula en su articulo 4 que las sociedades financieras estan bajo la
jurisdiccion de la Junta Monetaria y vigilancia e inspeccion de la

Superintendencia de Bancos.
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3.3.7 Ley Contra el Lavado de Dinero y Otros Activos (Decreto 67-2001)
La presente ley tiene como objeto prevenir, controlar, vigilar y sancionar el

lavado de dinero u otros activos procedentes de cualquier delito.

3.3.8 Codigo de Comercio (Decreto 2-70)
Esta ley regula todas las actividades que realizan los comerciantes y empresas

mercantiles desde su creacion hasta su liquidacion.

De conformidad a su “Articulo 719 (Intereses, comisiones y gastos). En el
importe del crédito no se entenderan comprendidos los intereses, comisiones y
gastos que deba cubrir el acreditado.”®

3.3.9 Leyes fiscales

Estas tienen como objeto controlar y supervisar la recaudacion tributaria, entre
las que estan: Ley del Impuesto sobre Productos Financieros (Decreto 26-95),
Ley del Impuesto al Valor Agregado (Decreto 27-92), Ley del Impuesto Sobre la
Renta (Decreto 26-92) y Cédigo Tributario (Decreto 6-91).

3.3.10 Otras

Son otras leyes importantes a considerar, ya que coadyuvan al desarrollo de la
actividad productiva, siendo estas: la Constitucion Politica de la Republica de
Guatemala, decretada por la Asamblea Nacional Constituyente de 1985, Cddigo
de Trabajo, Decreto 1441, Codigo Civil, Ley de Bonificacion Incentivo, Decreto
37-2001 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley Organica del Instituto
Guatemalteco de Seguridad Social, Decreto 295 del Congreso de la Republica
de Guatemala, etc.

8 Congreso de la Republica de Guatemala, GT. 1970. Cédigo de Comercio, articulo 719. Decreto
2-70. Guatemala, p 78.



CAPITULO IV
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION PECUARIA
Es el conjunto de recursos financieros-monetarios que se utilizan para poder
realizar la produccién pecuaria en el municipio de Flores Costa Cuca del
departamento de Quetzaltenango, con la caracteristica de que regularmente
provienen de recursos propios y ajenos los que se obtienen a travées de
préstamos.

Considerando la importancia de las definiciones y conceptos descritos en los
capitulos anteriores, lo relacionado a los objetivos, importancia, clasificaciéon y
condiciones de un financiamiento, se aplicara a continuacion de conformidad a

su uso en las actividades pecuarias del Municipio.

41 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

De conformidad al trabajo de investigacion realizada en de Flores Costa Cuca en
el transcurso del segundo semestre del afo 2012, se comprob6 que la actividad
pecuaria del Municipio esta integrada por la crianza y engorde de ganado aviar,

porcino, pez tilapia, caprino, ganado bovino y lechero.

4.1.1 Superficie, Volumen y valor de la produccién
Es la extensién, volumen y el respectivo valor de la producciéon pecuaria del

municipio, cuyo objetivo es determinar la rentabilidad de la actividad.

De la investigacion de campo efectuada, se obtuvo el volumen y valor de

produccién pecuaria siguiente:
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La informacién anterior nos indica que durante el afio 2012, la produccion
pecuaria en el municipio se lleva a cabo en todos los estratos de finca, derivado
a la capacidad financiera y la utilidad técnica de cada unidad productora existen

variaciones en el valor de produccion.

Del valor total de la produccion en el municipio, como participacion en la
actividad pecuaria, en las microfincas fue del 4.89%, las subfamiliares fue el
7.62%, en las familiares fue del 6.09 y en tanto que en las fincas multifamiliares
fue el 81.40%.

El rendimiento en la multifamiliares fue solamente con la crianza y engorde de
ganado bovino y la produccion de leche, por ello se considera que estas
actividades son las que proporcionan mayores ingresos monetarios y genera
mas empleos.

Se manifiesta que la actividad pecuaria es el tercer sector en generacion de

ingresos representando el 26.09% de la produccion total del municipio.

4.1.2 Financiamiento de la produccion

La produccidén pecuaria del municipio es financiada con recursos propios, los
pequefos productores no tienen acceso a créditos derivado a las limitaciones de
parte de las instituciones bancarias y los grandes prefieren no recurrir a

préstamos ya que el pago de intereses lo consideran una perdida.

De acuerdo a la investigacion de campo realizada en el Municipio, el

financiamiento utilizado en |a actividad pecuaria se presenta a continuacion:



Cuadro 18
Municipio de Flores Costa Cuca, Departamento de Quetzaltenango
Financiamiento de la produccion pecuaria por tamafio de finca y producto
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Ao 2012
(cifras en quetzales)
Conceptos Fuentes
Internas Externas Total
Microfincas 115,564 9,787 125,351
Crianza y engorde de ganado porcino 46,812 8,672 55,484
Insumos 36,612 8,672 45,284
Mano de obra 10,200 10,200
Crianza y engorde de pez tilapia 21.250 21.250
Insumos 21,250 21,250
Crianza y engorde de pollos 47,502 1,115 48,617
Insumos 47,502 1,115 48,617
Subfamiliar 108,206 108,206
Crianza y engorde de ganado porcino 2,224 2,224
Insumos 2,224 2,224
Crianza y engorde de pez tilapia 34,000 34,000
Insumos 34,000 34,000
Crianza y engorde de pollos 1,887 1,887
Insumos 1,887 1,887
Crianza y engorde de ganado bovino 70,095 70,095
Insumos 30,428 30,428
Mano de obra 39,667 39,667
Familiar 69,749 69,749
Crianza y engorde de pollos 4,072 4,072
Insumos 4,072 4,072
Crianza y engorde de ganado bovino 65,677 65,677
iInsumos 33,712 33,712
Mano de obra 31,965 31,965
Multifamiliar 705,396 84,177 789,573
Crianza y engorde de ganado bovino 705,396 84,177 789,573
Insumos 359,796 84,177 443,973
Mano de obra 345,600 345,600
Totales 998,915 93,964 1,092,879

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Los datos contenidos en el cuadro anterior nos indican que para cubrir los

desembolsos necesarios por la compra de insumos y pago de mano de obra en

la actividad productiva pecuaria,

se hecesitd de un financiamiento de

Q.1,092,879.00, de los cuales el 91.40% fue con recurso propio y el 8.60% con

financiamiento ajeno.
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La compra de insumos asciende a Q.665,447 de los cuales el 85.88% la
realizaron con recursos propios que provienen de ahorros de la produccién
anterior, reinversion o excedentes de afios anteriores, mano de obra familiar,
trabajo en otra unidad productiva y por la venta de sus productos. Y el restante
14.12% la cubrieron con financiamiento externo, créditos que no son préstamos
bancarios, puesto que son compras que los productores realizan en veterinarias,
agroindustrias u otros lugares donde lo podran pagar a plazos cortos (dias o
semanas), por simple acuerdo de palabras por ser personas de confianza y

conocidas, y poder pagar a fin de semana o del mes.

Estas unidades productivas no tienen accesos a créditos bancarios derivado a
limitaciones y restricciones de dichas instituciones, entre las principales se
mencionan: carencia de garantias, falta de capacidad de pago, temor a perder
las garantias prendarias que estas entidades financieras o personas usurefas
requieren, no poder cumplir con los requisitos del sistema bancario para ser
sujeto de crédito y la falta de organizacién.

Y, el factor mas importante que no les interesa a los productores son las fuentes
de financiamientos ajenos, por las altas tasas de interés a pagar en caso de
obtener un préstamo, ya sea con personas usureras o bancos, porque eso

influye en aumentar sus gastos y por ende disminuyen sus posibles ganancias.

Respecto a la mano de obra utilizada la mayor parte fue familiar que no es
remunerada, y unicamente en las fincas multifamiliares hubo mano de obra
asalariada que equivale al 31.62% del total de financiamiento y fue pagada con

recursos propios.

Los productores no realizan calculos de prestaciones laborales ni pagan mano

de obra, por lo que no generan costos indirectos y por ende los datos de
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encuesta e imputados tienen variaciones, por lo tanto dicha informacién no figura
en el costo de produccidén. Esto se debe a que las actividades son de tipo
familiar, para no realizar gastos exagerados, no inflar su inversién, con el

proposito de economizar en sus actividades para obtener mayor ganancia.

4.2 FINANCIAMIENTO DE LAS UNIDADES PECUARIAS (CRIANZA Y
ENGORDE DE GANADO BOVINO)

Derivado a lo demostrado que toda actividad necesita de financiamiento ya sea

propio o ajeno, se describiran los siguientes conceptos.

4.2.1 Segun fuentes de financiamiento
De acuerdo al resultado del trabajo de campo realizado en el municipio de Flores
Costa Cuca, los productores pecuarios financian su actividad con recursos

propios y muy pocos recurren al crédito. Los financiamientos proceden de:

4.2.1.1 Fuentes internas

Son los aportes del propietario o asociados, realizados de las siguientes
maneras:

a. Capital de los productores
Es la totalidad del capital disponible a invertir en los procesos de la crianza y
engorde de ganado bovino de doble propésito, en relacién a los productores del

municipio no lo registran ni calculan por lo que desconocen el monto.

e Ahorros familiares (provisiones) del afio anterior
Es la ganancia de la produccién anterior que las personas utilizan para la actual
actividad pecuaria. Si bien es cierto que si obtienen cierta ganancia, mas sin
embargo, los ahorros los realizan muy pocas personas derivado a que una parte
del monto de lo vendido lo destinan a otro tipo de gasto.
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e Mano de obra familiar

Es la actividad laboral primordial que realizan los familiares del productor y
derivado a la falta de conocimiento contable, por costumbre y a conveniencia no
es remunerada, cuya ventaja es que no eleva el costo del producto y la

desventaja es desconocer el costo real del producto.

¢ Reinversion de utilidades

Es la ganancia obtenida y que el productor aporta para la produccion actual.

e Fuerza laboral vendida
Son los ingresos econdmicos obtenidos en la fuerza de trabajo que el productor

realiza en otra unidad econémica, los que invierte para su actividad pecuaria.

s Venta de cabezas de ganado

Son los ingresos obtenidos de parte del productor al momento de realizar o
lograr unos de sus objetivos, que es la venta de su producto, los que aporta o
reinvierte para su actividad pecuaria, realizado con el propdsito de mantener o
incrementar su capital.

4.21.2 Fuentes externas

Son los recursos adquiridos de otras fuentes que se consideran ajenas al
proyecto, por lo regular son utilizados para la adquisicion de insumos y/o
materiales y en minima parte los utilizan para pago de mano de obra; el fin de

este financiamiento es que genere ganancias.

Debido a que la fuente de financiamiento propia no es suficiente para llevar a

cabo el proyecto se recurre a las siguientes opciones:



89

¢ Proveedores

Son las personas particulares o juridicas que proveen de insumos y materiales
pecuarios tales como machetes, limas y cubetas bienes que son utiles para los
productores, en forma de crédito, pero con las caracteristicas de pagarlo a corto
plazo, que por lo regular es cancelarlo a fin de semana o del mes, sin cobro de

intereses y sin papeleo, solamente que sean clientes regulares.

¢ Préstamos a familiares
Derivado a la falta de recursos financieros y la necesidad de adquirir insumos,
materiales o cualquier otro producto, los productores acuden a efectuar

préstamo a algun familiar, con la esperanza de que no les cobren intereses.

e Usureros

Son las personas particulares que proporcionan préstamos de forma inmediata
pero con las desventajas de que les cobran altas tasas de interés y les piden
garantia como respaldo del dinero. Generalmente estos ingresos son para

compra de activos fijos.

4.2.2 Segun caracteristicas o niveles tecnolégicos
Las caracteristicas tecnoldgicas se encuentran definidas por el segmento al que
pertenecen las diferentes unidades econdmicas, en el presente caso la

tecnologia utilizada por estrato y producto es la siguiente:



Tabla 5

Municipio de Flores Costa Cuca, Departamento de Quetzaltenango
Produccion pecuaria
Tecnologia aplicada

Ao 2012

90

Estrato/producto

Caracteristicas

Microfincas

Crianza y engorde de aves de corral
Crianza y engorde de ganado porcino
Crianza y engorde de pez tilapia
Crianza y engorde de ganado caprino
Ganado lechero

Se utilizan razas criollas

Ocasionalmente se aplican vacunas
Carecen de asistencia técnica y financiera
Mano de obra familiar

En el caso de ganado bovino se usa pasto natural

Sub familiares

Crianza y engorde de aves de corral
Crianza y engorde de ganado porcino
Crianza y engorde de pez tilapia
Crianza y engorde de ganado bovino
de doble propdsito

Se utilizan razas criollas

Se aplican vacunas y antibidticos
Existe asistencia técnica minima
No existe asistencia financiera
Mano de obra familiar

En el caso de ganado bovino se usa pasto natural

Familiares y multifamiliares
Crianza y engorde de aves de corral
Crianza y engorde de ganado bovino
de doble propodsito

Se utilizan razas mejoradas

Se aplican vacunas y antibitticos
Existe asistencia técnica

Mano de obra familiar y contratada
Tienen acceso a crédito

En el caso de ganado bovino se usa
pasto natural y pastoreo rotativo

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

El acceso a la tecnologia lleva implicito el mayor rendimiento al menor costo, sin

embargo, el Municipio no alcanza su potencial productivo, entre otros factores

por carecer de asistencia técnica y financiera.

Con esta informacion se comprobaron que en las microfincas la tecnologia es

muy baja, carecen de establos, el ordefio es manual, el mantenimiento y

alimentacién de los animales los realizan en todo el ancho de sus viviendas y

trabajan sin asistencia técnica y la mano de obra para el mantenimiento es

familiar y lo realizan conforme a los conocimientos adquiridos.

Y en las fincas subfamiliares y familiares cuentan con establos, bebederos y

comederos y alimentan a las cabezas con una parte de concentrados y el debido
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mantenimiento, utilizan asistencia técnica, aplican vacunas y antibiéticos y la
alimentacién de los animales lo realizan en lugar mas adecuado, tales como en
establos.

4.2.3 Segun destino de los fondos

Al momento de realizar las ventas de los animales, cuyo monto recibido lo utiliza
para la compra de insumos, por ejemplo, concentrado, compra de pasto,
medicina cuando es necesario, esto es en caso de los productores de las
microfincas; y en las fincas subfamiliares y familiares, ademas de lo que
compran los pequefios productores, también compran material pecuario,

construccion o mantenimiento de establos y para el pago de mano de obra.

4.2.4 Asistencia crediticia, nacional, regional y municipal

En el municipio de Flores Costa Cuca solamente las fincas subfamiliares y
familiares pueden adquirirlos, mas sin embargo, no les interesa por tantos
requisitos que llenar, las altas tasas de interés, por el riesgo de perder su
propiedad como garantia y porque les eleva el costo de sus productos. Con base
al trabajo de campo realizado en la comunidad verificamos que como institucion
financiera solamente existe el Banco de Desarrollo Rural, S. A. -BANRURAL-,
lugar donde realizamos una entrevista, constatamos que de acuerdo a su
politica bancaria, los créditos a las actividades pecuarias estan restringidos por
los requisitos a llenar, entre los que esta la garantia hipotecaria o prendaria. Ya

que a sus animales no se los reciben como garantia.

4.2.5 Limitaciones del financiamiento
Son las desventajas o barreras existentes que afronta el productor pecuario
cuando tiene el interés de adquirir un crédito para aumentar el numero de

cabezas de ganado, materiales, equipo, instalaciones o insumos pecuarios.
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4.2.5.1 Del mercado financiero

A continuacion se describen las limitaciones que el mercado financiero ofrece:

e Altas tasas de interés
La tasa de interés que el banco solicita por el servicio de!l préstamo es el 18%
anual variable, monto dificil a pagar de parte de los productores pecuarios de las

microfincas, tampoco es conveniente ya que elevaria el costo de sus productos.

o Requisitos requeridos

Estos son muy extensos y dificiles de cumplir de parte de los productores, tales
como garantias fiduciarias, hipotecarias y prendarias, ademas, cédula o DPI,
namero de NIT, recibo de energia eléctrica de los deudores y fiadores. Ademas
deben tener estudio de factibilidad del proyecto, contrato de arrendamiento del
terreno si no fuera propio, cuenta bancaria en Banrural, si fuera hipotecaria:
Documentacidn del terreno, pago de avalto y de IUSI.

o Falta de garantias

Los productores realizan su actividad a nivel familiar y no cuentan registros
contables ni un estado patrimonial y en relacion a los requisitos requeridos por el
banco, los ubicados en microfincas no tienen acceso a los préstamos ya que no
cuentan con los mismos. Y en el caso de las fincas subfamiliares y familiares si

cuentan con dichos requisitos, pero estos productores no los solicitan.

4.2.5.2 Del productor

El productor encuentra limitantes que le hace dificil adquirir un crédito bancario:

o Falta de organizacién
En la poblacién no existe ninguna organizacién, que les permita contar como

respaldo legal y que le brinde los servicios de asesoria técnica o crediticia.
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e Temor a perder sus tierras

Los productores de las microfincas desarrollan su actividad en sus viviendas
cuyo capital es minimo, y por eso consideran un riesgo hipotecar sus terrenos, o
cual se considera una limitante para solicitar un crédito.

4.2.6 Influencia del crédito en el desarrollo del producto
Desde varios puntos de vista esta demostrado que para la poblacién un crédito
es indispensable, es un canal para poder desarrollar de mejor manera la crianza

y engorde del ganado bovino de doble propésito.

4.2.7 Asistencia técnica
Es un recurso fundamental para el desarrollo de los productores, que consiste
en asesorias o0 capacitaciones para aprovechar de mejor manera los recursos

materiales con que cuenta, para obtener mayor beneficio en la produccion.

4.2.7.1 Contratada por las unidades econdémicas
Es la asesoria que deben contratar los productores pecuarios del municipio para
una adecuada utilizacién y aprovechamiento del financiamiento recibido, con el

proposito de lograr los objetivos propuestos.

4.2.7.2 Prestada por las asociaciones de los productores de ganado

Es la asesoria proporcionada por expertos en la materia, dirigida a los
productores de ganado bovino de doble propédsito y de leche del municipio para
contar con conocimiento adecuado en la utilizacion y aprovechamiento del
financiamiento recibido, con el propésito de alcanzar los objetivos propuestos

que consisten en obtener un buen rendimiento en la produccioén.



CAPITULO V
PROYECTO: PRODUCCION DE ROSA DE JAMAICA
Con base a las potencialidades productivas determinadas en el municipio de
Flores Costa Cuca, se plantea la propuesta de inversioén referente al proyecto de
produccién de rosa de jamaica, el cual se efectuara con la finalidad de contribuir
al desarrollo econdmico, la creacién de fuentes de empleo y la diversificacion en

el cultivo de productos agricolas.

51 DESCRIPCION DEL PROYECTO

Consiste en la produccién y comercializacién de rosa de jamaica, este producto
se considera una potencialidad, debido a que el Municipio brinda las condiciones
propicias para su explotacion y de este modo satisfacer a la demanda creciente

del Pais. La vida util de la propuesta de inversion es de cinco afos.

Para la ejecucion del proyecto es necesario contar con una extension de terreno
de cinco manzanas, con un rendimiento por cosecha cada una de 13 quintales y
asi obtener una produccién total de 65 quintales de una cosecha en el primer
afo y 130 de dos cosechas en el afio dos al cinco. Se contempla tener una
merma de 2.3%, equivalente a 1.50 de quintal en el afio uno y 2.99 en el afio

dos y asi sucesivamente al afio 5.

La ubicacién propuesta para el proyecto, es en la aldea Las Brisas, dicho lugar
relne las condiciones necesarias para la puesta en marcha del mismo. El total
de la producciéon se comercializara a los intermediarios mayoristas localizados
en la Central de Mayoreo -CENMA- y La Terminal de la zona 4, ambos en la
Ciudad Capital.

Es necesario que la poblacién del género femenino del Municipio, se integre en

algln tipo de organizacién productiva que les brinde la oportunidad de
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superacion personal. Por lo tanto, se propone la conformacion de una

cooperativa integrada por 40 mujeres como miembros o asociadas.

Para cubrir lo requerido por la inversién fija, inversidon en plantacién y capital de
trabajo, es necesario la captacién de recursos econdmicos, para lo cual se
recurrira al financiamiento mixto, es decir que se tendra tanto aportacion de las

asociadas como la obtencion de un préstamo en el Banco de Desarrollo Rural
S. A. -BANRURAL-.

5.2 JUSTIFICACION
El presente proyecto se dictamind factible, debido a que el Municipio reune las
condiciones propicias para la produccién de rosa de jamaica, tales como su

clima, suelo, topografia, precipitacion pluvial y vias de acceso.

Ademas, se debe de considerar la participacion de la mujer en este tipo de
actividades productivas, ya que es vital la inclusién y el aporte del género

femenino para el desarrollo socioecondmico del municipio de Flores Costa Cuca.

5.3 OBJETIVOS

Para la ejecucion de la propuesta de inversidon, se establecen los siguientes
objetivos a alcanzar:

5.3.1 General

Proporcionar a los miembros de la Cooperativa los lineamientos como guia para
la ejecucion y éxito del proyecto, al brindarles informacién y datos estadisticos
relevantes, con base a los estudios de mercado, técnico, administrativo-legal y

financiero, ademas de elaborar la evaluacion financiera respectiva.
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5.3.2 Especificos

e Promover la producciéon de rosa de jamaica, por existir las condiciones
necesarias para llevarse a cabo y asi poder explotar los recursos con los que
cuenta el Municipio.

e Cuantificar la oferta y la demanda del producto en el mercado Nacional.

e Establecer los canales de comercializacidén a utilizar para la transferencia del
producto hasta el consumidor final.

e Determinar los diversos aspectos técnicos para la implementacion del
proyecto.

e Organizar a los productores para una optimizacién de los recursos
disponibles.

e Conocer los aspectos legales concernientes a la puesta en marcha de un
proyecto de esta indole.

e Analizar desde un punto de vista financiero al proyecto, con la finalidad de

establecer los costos, el financiamiento y la rentabilidad del mismo.

5.4 ESTUDIO DE MERCADO

Se establece la factibilidad del proyecto, debido a que este sirve de base para la
realizacién de los estudios técnico, administrativo-legal y financiero. Por lo tanto,
al llevar a cabo el estudio se trata de determinar por medio del analisis de la
demanda, oferta, precio y comercializacion, la existencia de un mercado
potencial.

5.4.1 ldentificacion del producto

La rosa o flor de jamaica, es una planta que pertenece a la familia de las
malvaceas que generalmente alcanza de 1 a 2 metros de altura, su nombre
cientifico es Hibiscus sabdariffa, es originaria de Africa. La flor es de color rojo,
de 3 a 4 cm. de largo, formada por 4 o 5 pétalos, y tiene una forma coénica. Se

reproduce por semilla.
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La siembra no se encuentra muy difundida, esta restringida a ciertas areas del
Pais. Es cultivada en Guatemala para aprovechar de ella sus frutos y sus calices

carnosos que son muy ricos en acido malico.

5.4.1.1 Requerimientos climaticos

En Guatemala se puede cultivar en clima tropical y subtropical, a una altura
sobre el nivel del mar de 0 a 1,400 metros, temperaturas que oscilan entre los 22
a 36 grados centigrados, régimen lluvioso de 900 a 1,400 milimetros al afio y se
puede cultivar en suelos franco arenosos, sin que se produzcan
encharcamientos a fin de evitar el desarrollo en las plantas de enfermedades

provocadas por hongos y bacterias.

5.4.1.2 Uso e importancia nutricional

Tiene diversos usos en la medicina naturista (homeopatia), en la industria
farmacéutica y alimentaria. En Guatemala la rosa de jamaica al presentar un
sabor acido una vez hervida, se le usa como un sustituto del t¢ o café
especialmente recomendado a quienes presentan problemas de salud. Utilizado
en terapia por problemas cardiacos, nerviosos, presidn sanguinea alta, fiebre,
enfermedades hepaticas y calcificacidén de las arterias (ideal para personas

mayores), asi como ser fuente de energia natural.

El consumo del producto se incrementa gradualmente en América y de manera
especial en Latinoamérica en jugos, té, refrescos, gelatinas, vinos y en

pastelerias; se aprovecha el sabor especial que le diferencia de otros frutos.

5.4.1.3 Composicion quimica
La rosa de Jamaica contiene antocianinas, alto contenido de vitamina Ay C
(acido ascorbico). Los nutricionistas han encontrado que esta planta tiene un alto

contenido de calcio, niacina, hierro, riboflavina, acido citrico y malico.
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Se presenta la composicidn nutricional en 100 gramos de porcién comestible:

Tabla 6
Composicion quimica de rosa de jamaica (flores secas)
Porcién comestible de 100 gramos

Ano 2012
Componente Unidad de medida Cantidad
Agua Porcentaje 9.20
Energia Kcal 304.00
Proteinas Gramos 7.20
Grasa Total Gramos 2.60
Carbohidratos Gramos 74.10
Ceniza Gramos 6.90
Calcio Miligramos 659.00
Fosforo Miligramos 273.00
Hierro Miligramos 9.00
Tiamina Miligramos 0.12
Riboflavina Miligramos 0.28
Niacina Miligramos 3.80
Vitamina C Miligramos 7.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de la “Tabla de composicion de alimentos de
Centro América febrero 2012", del Instituto de Nutricién de Centro Ameérica y Panama -INCAP-.

La tabla anterior muestra la importancia del consumo de esta planta, para tener
una alimentacién saludable, por las propiedades nutricionales que aporta a la
persona que la consume.

5.4.2 Oferta
El producto que se pone a disposicién del mercado Nacional, esta cosechado
por pequefios y medianos productores de ElI Quiché, Huehuetenango,

Suchitepéquez, Las Verapaces, Jalapa, Santa Rosa y Petén.

5.4.2.1 Oferta total historica y proyectada
Para establecer la oferta de rosa de jamaica, fue necesario estimar la produccion

a nivel Nacional y las importaciones, las cuales al igual que en el caso de las



99

exportaciones no realiza el Pais. Segun la informacién brindada por el Banco de

Guatemala y el Ministerio de Economia se presentan los siguientes datos:

Cuadro 19
Republica de Guatemala
Oferta total histdrica y proyectada de rosa de jamaica
Periodo 2007-2016
(cifras en quintales)

Aino Produccioén Importaciones Oferta total
2007 30,000 26,113 56,113
2008 30,200 13,846 44,046
2009 30,500 11,097 41,597
2010 30,500 15,493 45,993
2011 28,900 11,279 - 40,179
2012 1/ 29,450 7,159 36,609
2013 29,260 4,357 33,617
2014 29,070 1,555 30,625
2015 28,880 0 28,880
2016 28,690 0 28,690

1/Cifras proyectadas.

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Banco de Guatemala, Departamento de
Estadisticas de Produccion, Exportacion e Importacion de los principales productos
agropecuarios, afios 2001-2012 y Comercio Exterior de Guatemala, por Sistema Arancelario
Centroamericano afios 1994-2012, y en el documento “Exportaciones e importaciones, Otros
(rosa de jamaica), afios: 2007-2011”, del Ministerio de Economia, Direccién de Analisis
Econdmico, y a través del método de minimos cuadrados donde: a= 30,020 y b= -190 para la
produccién y a= 15,566 y b= -2,803 para las importaciones, afio base 2011.

El cuadro anterior muestra el comportamiento de la produccién Nacional e indica
un incremento del afio 2012 respecto al 2011, para luego presentar de manera
constante un leve descenso para los siguientes afios, lo cual favorece la puesta

en marcha del proyecto, debido a que brinda la oportunidad de que nuevos

oferentes cubran la demanda insatisfecha.

5.4.3 Demanda

Se refiere a la cantidad de rosa de jamaica que el mercado Nacional requiere
para satisfacer sus necesidades.



100

Con base a la tabla de composicién de alimentos del Instituto de Nutricion para
Centro América y Panama, Guia de Alimentos para la Poblacion elaborada por
la Secretaria de Salud de México y a consulta realizada a un nutricionista, se
sugiere por la salud, el consumo semanal sea de 8 gramos de rosa de jamaica
equivale a 0.00904348 de quintal al afio, no obstante, no se recomienda para

nifos menores de tres afos, ni para personas con insuficiencia renal.

5.4.3.1 Demanda potencial historica y proyectada

Para establecer la cantidad de habitantes que son potenciales consumidores, se
delimitd através de los siguientes criterios: pacientes con insuficiencia renal
(1%), menores de dos afos (5%), gente en extrema pobreza segin -ENCOVI-
2011 es alrededor del 14% vy las personas que no gustan de este producto

(20%). La cantidad requerida por el mercado se muestra a continuacion:

Cuadro 20
Reptublica de Guatemala
Demanda potencial histdrica y proyectada de rosa de jamaica
Periodo: 2007-2016
(cifras en quintales)

Poblaciéon Consumo per Demanda

Ano Poblacién delimitada capita potencial
60% aq qq

2007 13,344,770 8,006,862 0.00904348 72,410
2008 13,677,815 8,206,689 0.00904348 74,217
2009 14,017,057 8,410,234 0.00904348 76,058
2010 14,361,666 8,617,000 0.00904348 77,928
2011 14,713,763 8,828,258 0.00904348 79,838
2012 1/ 15,073,375 9,044,025 0.00904348 81,789
2013 15,438,384 9,263,030 0.00904348 83,770
2014 15,806,675 9,484,005 0.00904348 85,768
2015 16,176,133 9,705,680 0.00904348 87,773
2016 16,548,168 9,928,901 0.00904348 89,792

1/Cifras proyectadas.
Fuente: elaboracion propia con base a Estimaciones de Poblacién 2002-2020 con datos del XI
Censo de Poblacion y VI de Habitacidon 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, y

constancia emitida por nutricionista sobre el consumo per cépita recomendado de rosa de
jamaica.
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Luego de haber delimitado la poblacién a un 60% y de establecer el consumo
per capita en 0.00904348 de quintal al afio, la demanda potencial historica y
proyectada evidencia un aumento constante cada afio, lo cual reafirma la
factibilidad que tiene la ejecucién del proyecto, al existir consumidores

potenciales del producto. Dicho incremento es del 2.43% anual.

5.4.3.2 Consumo aparente historico y proyectado
La produccién, importaciones y exportaciones para determinar el consumo
aparente Nacional histérico y proyectado para el periodo comprendido de los

afios 2007- 2016, lo cual se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro 21
Republica de Guatemala
Consumo aparente histérico y proyectado de rosa de jamaica
Periodo: 2007-2016
(cifras en quintales)

. . . . Consumo
Aio Produccion Importaciones Exportaciones aparente
2007 ' 30,000 26,113 12,458 43,655
2008 30,200 13,846 10,686 33,360
2009 30,500 11,097 7,200 34,397
2010 30,500 15,493 7,134 38,859
2011 28,900 11,279 9,885 30,294
2012 1/ 29,450 7,159 6,863 29,746
2013 29,260 4,357 5,994 27,623
2014 29,070 1,555 5124 25,501
2015 28,880 0 4,254 24,626
2016 28,690 0 3,384 25,306

1/Cifras proyectadas.

Fuente: elaboracién propia, con base en datos obtenidos del cuadro 19 y en el documento
“Exportaciones e importaciones, Otros (rosa de jamaica), afios: 2007-2011", del Ministerio de
Economia, Direccién de Anadlisis Economico, y a través del meétodo de minimos cuadrados
donde: a= 9,473 y b= -870 para las exportaciones, afio base 2011.
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Derivado que el consumo a nivel Nacional manifiesta una caida a partir del afio
2011, esto indica que ante una menor oferta de la produccién, el consumidor

opta por algunos productos sustitutos para satisfacer sus necesidades.

5.4.3.3 Demanda insatisfecha histérica y proyectada
El cuadro donde se plasma la demanda histérica y proyectada que no ha sido y

no sera cubierta por el mercado se presenta a continuacién:

Cuadro 22
Republica de Guatemala
Demanda insatisfecha histérica y proyectada de rosa de jamaica
Periodo: 2007-2016
(cifras en quintales)

= . Demanda
Ao Demanda potencial Consumo aparente insatisfecha
2007 72,410 43,655 28,755
2008 74,217 33,360 40,857
2009 76,058 34,397 41,661
2010 77,928 38,859 39,069
2011 79,838 30,294 49,545
2012 1/ 81,789 29,746 52,044
2013 83,770 27,623 56,147
2014 85,768 25,501 60,267
2015 87,773 24,626 63,147
2016 89,792 25,306 64,486

1/Cifras proyectadas.
Fuente: elaboracion propia con base en datos obtenidos de los cuadros 20 y 21.

De conformidad al cuadro anterior, se observa que la demanda historica y
proyectada, no han sido y no seran cubiertas por el mercado por factores como
la baja produccion, la inexistencia de importaciones y el crecimiento poblacional.
Lo cual indica la viabilidad para la puesta en marcha del proyecto, debido al

incremento de consumidores potenciales.
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5.4.4 Precio
Para incursionar en el mercado Nacional, el precio que se manejara sera de

Q.1,800.00 el quintal para los mayoristas de la Central de Mayoreo -CENMA- y
La Terminal de la zona 4 en la Ciudad capital.

5.4.5 Comercializacion
Se refiere a la serie de actividades que se deben llevar a cabo para el manejo y

traslado del producto, desde el productor hasta llegar al consumidor final.

5.4.5.1 Proceso de comercializacion

Por medio de este proceso la produccion se pone al alcance del intermediario y
consumidor final, dado que brinda las condiciones idoneas para que esté a la
disposicibn de ambos. Esta conformado por tres etapas, las cuales se

desarrollaran a continuacion:
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Tabla 7
Municipio de Flores Costa Cuca, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccién de rosa de jamaica

Proceso de comercializacion
Afio 2012

Etapa Descripcion

Los productores de la Cooperativa reuniran la cosecha en el lugar
de cultivo, para luego trasladarla a la bodega ubicada en la misma
Aldea. Se debe tener la precaucion de que el area donde se
concentre el producto sea un sitio ventilado, sin demasiada
humedad vy libre de la presencia de animales que puedan perjudicar
la calidad del mismo.

Concentracion

Debido a que la rosa de jamaica puede mantenerse en anaquel
durante un afio, se dispondra de cierto volumen de la produccion
para su almacenamiento con el propésito de abastecer a la
demanda y asi equilibrar el mercado. Lo anterior permitird que se
pueda vender a mejores precios, al considerar el aumento de su
valor durante la temporada de escasez.

Equilibrio

Inmediatamente después de la cosecha y secado de la rosa de
jamaica, la Cooperativa se encargara del traslado del producto en la
cantidad acordada al lugar de venta de los mayoristas de la Central
de Mayoreo -CENMA- y La Terminal en la ciudad de Guatemala,
para que luego vendan a los minoristas y por ultimo estos
transfieran al consumidor final.

Dispersion

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

De acuerdo a la tabla anterior, se busca que con el proceso de comercializacién
propuesto se manipule y transfiera el producto al intermediario y al consumidor
final de una manera adecuada. A la vez se buscara el equilibrio en el mercado al
contar con existencias de rosa de jamaica en la bodega, las cuales se utilizaran

para satisfacer a las necesidades de la demanda.
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5.4.5.2 Propuesta de comercializacion

Es el momento que actuan las personas para la venta de la rosa de jamaica, a la

vez se dara a conocer el efecto que tendra el producto en el mercado.

5.4.5.3 Propuesta institucional

Para poder realizar la comercializacion es necesaria la participacidon de

mayoristas a quienes se les vendera el total de la produccién, para que luego la

hagan llegar a los minoristas y, estos ultimos pongan a disposicién el producto al

consumidor final, lo que se describe con mayor detalle en la tabla siguiente:

Tabla 8

Municipio de Flores Costa Cuca, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: produccion de rosa de jamaica

Propuesta institucional
Ano 2012

Ente

Descripcion

Productor

Mayorista

Minorista

Consumidor final

Constituido por los integrantes de la Cooperativa de la aldea
Las Brisas, quienes seran los responsables de la siembra,
cosecha, limpieza, secado y empacado de la rosa de jamaica,
a su vez realizaran los contactos con el mayorista para llevar a
cabo el traslado y la compra-venta del producto.

Participante de la comercializacién que se ubica en las
instalaciones de la Central de Mayoreo -CENMA- y La Terminal
zona 4 en la ciudad de Guatemala, son quienes compran el

producto a la Cooperativa, para posteriormente venderlo al
minorista.

Son aquellas personas provenientes de los distintos mercados
de la ciudad de Guatemala y demas departamentos de la
Republica, que acuden al lugar de venta de los mayoristas con
el objetivo de comprar el producto, para luego ponerlo a
disposicién del consumidor final.

Son aquellas personas de distintos sitios del Pais que visitan
los mercados cantonales, abarroterias y tiendas de barrio de
sus localidades, con el propésito de comprar de acuerdo a sus
gustos, preferencias y posibilidades econdmicas, cierta cantidad
de rosa de jamaica conforme a sus hecesidades.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012,
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Después de identificar el rol que desempefia cada participante en la
comercializacién, se logra determinar el canal mas apropiado a utilizar para que

el producto llegue hasta el consumidor final.

5.4.5.4 Operaciones de comercializacion
Se refiere a la identificacidon del trayecto a recorrer del producto hasta llegar al
consumidor final y la determinacién de los costos incurridos durante el mismo,

con el fin de establecer el margen de utilidad de cada participante del proceso.

5.4.5.5 Canales de comercializacion
Para llevar a cabo el proceso de trasladar la rosa de jamaica del productor al

consumidor final. El canal sugerido a utilizar se presenta a continuacion:

Grafica 4
Municipio de Flores Costa Cuca, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccioén de rosa de jamaica
Canal de comercializacion propuesto
Afio 2012

Productor

| 100%

Mayorista

Minorista

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

En el canal de comercializacion propuesto se puede apreciar que la totalidad de
la produccion sera vendida al intermediario mayorista, para lo cual el producto se

trasladarda a los mercados ya mencionados en donde se realizard la
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compra-venta. Luego éstos comercializaran a los minoristas, quienes se

encargaran de poner la rosa de jamaica a disposicion del consumidor final.

5.4.5.6 Margenes de comercializacion

Indica la utilidad sobre la inversidon que cada participante involucrado en el
proceso de comercializacién obtiene. Los precios y costos utilizados para
determinar los margenes y rendimientos alcanzados por cada agente econdémico

que participa en el mercadeo del producto se presenta en el cuadro siguiente:

Cuadro 23
Municipio de Flores Costa Cuca, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de rosa de jamaica
Margenes de comercializacién

Ano 2012
Precio Margen Costos de Margen Rendimiento Participacion
Institucion  de venta bruto mercadeo neto slinversion

Q. Q. Q. Q. % %
Productor 1,800 64
Mayorista 2,100 300 7 293 16 11
Empaque 5
Arbitrio 2
Minorista 2,800 700 12 688 33 25
Transporte 5
Empaque 5
Arbitrio 2
Consumidor
Final
TOTAL 1,000 19 981 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

En la comercializacion de rosa de jamaica, para el caso de los intermediarios de
la Ciudad capital, el mayorista obtiene un margen bruto de Q.300.00 y el
minorista Q.700.00; referente a la utilidad neta, para el primero es de Q.293.00 y
para el segundo Q.688.00, lo que representa un rendimiento del 11% y 25%
respectivamente. El productor es el que tiene la mayor participacion en el precio

pagado por el consumidor final siendo esta del 64%.
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5.5 ESTUDIO TECNICO

Por medio de este se obtiene informaciéon de los requerimientos tecnoldgicos
necesarios para que se lleve a cabo el proyecto de produccién de rosa de
jamaica, para lo cual se analizaran las variables de localizacion, tamafio, valor y

volumen, asi como el proceso productivo.

5.5.1 Localizacion del proyecto

Esta contribuye a que se logre una mejor tasa de rentabilidad sobre el capital
invertido, al determinar la ubicacion éptima de la produccién de rosa de jamaica,
por lo cual se deberan tomar en consideracién factores tales como la facilidad en
la obtencion de insumos, disponibilidad de servicios basicos, vias de acceso,
condiciones climaticas, recursos naturales y mano de obra, los cuales son

necesarios para la viabilidad del proyecto.

5.5.1.1 Macrolocalizacion

El proyecto estara ubicado en el municipio de Flores Costa Cuca, departamento
de Quetzaltenango, el mismo cuenta con una extension territorial de 63
kilbmetros cuadrados; la Cabecera Municipal se ubica a 551 metros sobre el
nivel del mar y forma parte de la sub-regién denominada Costa Cuca, que se
encuentra al sur del Departamento. Esta a una distancia de 65 kildmetros de la
Cabecera Departamental via el municipio de Colomba y a 214 kildmetros de la

Ciudad capital via costa sur o carretera CA-2.

5.5.1.2 Microlocalizacion

Se localizara en la aldea Las Brisas, que se encuentra a 18 kildmetros de la
Cabecera Municipal, este lugar se caracteriza por tener un clima célido y el tipo
de suelo es de franco arenoso a arcilloso, ligeramente inclinado y de buen

drenaje, lo cual es propicio para la produccion de rosa de jamaica, también cabe
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mencionar que cuenta con los servicios basicos necesarios, vias de acceso en

buen estado y en verano existen suficientes fuentes de abastecimiento de agua.

5.5.2 Tamaiio del proyecto
Este se establece en funcién a la capacidad de produccion que se tenga durante

un periodo determinado, se debera tomar en cuenta los insumos, mano de obra,
clima, entre otros factores determinantes.

Para la realizacién del proyecto se tiene contemplado el alquiler de un terreno
ubicado en la aldea las Brisas, este tiene una extension de cinco manzanas, el
cual tendra una cosecha en el afio uno y dos cosechas del afio dos al cinco, con
un rendimiento de 65 quintales en el afio uno y 130 a partir del afio dos al cinco,
para producir un total de 571.54 quintales netos.

5.6.3 Superficie, volumen y valor de la produccién

Para el proyecto se tiene considerado una vida Gtil de cinco afios, por lo que se
planea producir de la manera siguiente:

Cuadro 24
Municipio de Flores Costa Cuca, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de rosa de jamaica
Extensién, volumen y valor de la produccion anual proyectada

Ano 2012
AR cﬁft:s::i::n No. Prtcz) (:zlc :Lén Menona Prqduccién en. Prg:io Valor total
manzanas  cosechas  quintales 2.3%  quintalesneto ... q en Q.
1 5 1 65 01.50 63.505 1,800 114,309
2 5 2 130 02.99 127.010 1,800 228,618
3 5 2 130 02.99 127.010 1,800 228,618
4 5 2 130 02.99 127.010 1,800 228,618
5 5 2 130 02.99 127.010 1,800 228,618
Total 585 13.46 571.545 1,028,781

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012,
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El cuadro anterior refleja el rendimiento que tendra el proyecto, con el cual se
obtendra una producciéon total de 585 quintales, con una merma de 13.46
quintales que equivalen al 2.3% esto a raiz de imprevistos o riesgos que se
puedan correr en el transcurso del proceso, luego de restar la merma se tendra
un rendimiento total neto de 571.54 quintales, con lo que se alcanzara en los
cinco afios de vida util del proyecto Q.1,028,781.00.

5.56.4 Proceso productivo

Para llevar a cabo la produccién de rosa de jamaica se utilizara la variedad roja
criolla (Rosicta 0205), que por el tipo de clima y suelo predominantes en el
Municipio es recomendable utilizar, de igual modo, se establecen y detallan las
actividades indispensables para su desarrollo. Por ser un cultivo

semipermanente se divide en dos etapas la cuales se exponen a continuacion.

o Etapa pre-operativa
Esta se inicia con las actividades indispensables para culminar con la primera
cosecha, la integran la inversion fija como plantacion en formacion, donde se

cuantifica el capital de trabajo.
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Grafica 5

Municipio de Flores Costa Cuca, Departamento de Quetzaitenango

Proyecto: produccién rosa de jamaica
Flujograma del proceso productivo

Etapa pre-operativa
Ano 2012

Etapa

Descripcién

Preparacién del
terreno

Trazo, ahoyado
y siembra

Limpia 1a. y
riego

Limpia 2a. y
abonado

Limpia 3a. con
herbicidas

Fin

Inicio del proceso.

Es necesario afinar y nivelar el suelo para luego poder realizar
los surcos que evitan el encharcamiento del agua de lluvia o
riego, y a la vez eliminar las plantas indeseables que compitan
con el cultivo.

Esta se inicia al realizar los agujeros que deben de tener entre
ocho y diez centimetros en los cuales se depositan alrededor
de tres semillas, para lo cual es necesario que exista una
distancia de ochenta centimetros entre cada agujero y un metro
de distancia entre cada surco.

Consiste en la eliminacién de malezas. La primera limpia debe
efectuarse a los diez 0 quince dias de nacidas las plantas.
Asimismo, se tiene que efectuar un riego ligero cada ocho dias.

A cuatro semanas aproximadamente se realiza la segunda
limpia y el proceso de fertilizacién utilizando para ello abono
organico denominado triple 15.

Aproximadamente a los dos meses se realiza la tercera limpia
utilizando para ello herbicidas, derivado que es necesario
eliminar las malas hierbas.

Fin del proceso.

Fuente: investigaciéon de campo EPS, segundo semestre 2012,
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La grafica anterior muestra las tareas necesarias para realizar el proceso de
producciéon en su fase pre-operativa, las cuales son subsecuentes una de otra,

por lo que es obligatorio terminar una para pasar a la siguiente.

e Etapa operativa

Esta se inicia con la primera recoleccion del producto que se estima para el
segundo semestre del primer afio. En esta fase también se incluyen las
actividades inherentes a las posteriores cosechas durante el tiempo de vida del

proyecto.
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Grafica 6

Municipio de Flores Costa Cuca, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: produccion rosa de jamaica

Flujograma del proceso productivo
Etapa operativa
Ano 2012

Etapa Descripcién
Inicio Inicio del proceso.
Fertilizacion Es necesario realizar la fertilizacion del suelo y se utiliza para
ello abono organico denominado triple 15.
Control de Para la eliminacion de plagas y enfermedades se aplican en los
plagas lugares afectados el insecticida Mirex granulado.

\

Despenicado

Generalmente cinco meses después de la siembra, veinte dias
después de la aparicién de los frutos o cuando el caliz ha

(cosecha) alcangado su maximo desarrollo se cosecha Ia_ rosa de
Jamaica, y parte de la cosecha estd el despenicado que
consiste en retirar los frutos de las plantas y clasificando las
que tienen deficiencias y las de buen estado.

Consiste en colocar la cosecha en mallas metalicas bajo la

Secado, sombra y con suficiente ventilacion donde deben removerse

almacenado y todos los dias hasta quedar con un 12% de humedad. Esto se
pesado desarrolla con el fin de evitar la proliferacién de hongos y para

(Cosecha) conservar el color y su aroma. Luego almacenarlo y por ultimo
es pesado para su venta

Fin Fin del proceso.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Con el fin de posicionar un producto de alta calidad en el mercado, es preciso
ejecutar una serie de procedimientos como los descritos en la grafica anterior, lo

cual es determinante en la consecucién de réditos por parte de la Cooperativa.



5.6.56 Requerimientos técnicos

Los requerimientos técnicos del proyecto, se describen a continuacion:

Municipio de Flores Costa Cuca, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion rosa de jamaica
Requerimientos técnicos
Aino 2012

Tabla 9
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Descripcién Unidad de medida Cantidad
Terreno Arrendamiento 1
Bodega Unidad 1
Mobiliario y equipo agricola
Asperjadora manual (bomba) Unidad 5
Carretilla de mano Unidad 5
Balanza Unidad 1
Herramientas
Machetes Unidad 5
Azadones Unidad 5
Rastrillos Unidad 5
Limas Unidad 5
Cuchillos Unidad 10
Pita plastica gruesa Libras 5
Cajas plasticas Unidad 10
Malla de acero inoxidable Metros 10
Equipo de riego
Bomba para extraer agua Unidad 1
Mangueras de 1” Unidad 6
Micros (aspersador) Unidad 6
Tubos de pvc de 2° Unidad 6
Insumos
Semilla Rosicta 0205 Libras 80
Herbicidas (Gramoxon) Litros 5
Abono organico (Gallinaza) Quintal 15
Insecticida Mirex Granulado Libra 25
Fertilizantes 15 x 15 x15 Quintal 2
Mano de obra
Preparacion de terreno Jornales 25
Trazo, ahoyado y siembra Jornales 40
Limpia 1a. y riego Jornales 40
Limpia 2a. y abonado Jornales 80
Limpia 3a. con herbicidas Jornales 20
Fertilizacién Jornales 15
Control de plagas Jornales 15
Despenicado (Cosecha) Jornales 75
Secado, almacenado y pesado Jornales 6

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.
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Cada uno de los recursos mencionados con anterioridad, son necesarios para el
buen manejo de la produccién, para la proteccién y seguridad del personal
encargado del proceso de produccién. Algunos requerimientos por su naturaleza
se podran adquirir en el Municipio y otros sera necesario adquirirlos en los
municipios aledafios a la Cabecera Departamental.

5.5.6 Requerimientos administrativos
Para el desarrollo del proyecto en sus aspectos administrativos, es necesario el

establecimiento de los recursos a utilizar, los cuales son los siguientes:

e Gastos de administracion
Dentro de los utilizados seran papeleria y utiles, sueldo del administrador,

honorarios del contador, pago de servicios de agua y energia eléctrica.

e Mobiliario y equipo
Se hara uso de lo siguiente: un escritorio de metal, dos mesas para reuniones,
tres sillas secretariales, veinte sillas plasticas, un archivo.

e Equipo de computacion

Se contara con una computadora, una impresora y un UPS.

» Gastos de organizacion

Son los que se utilizaran en la constitucion juridica y puesta en marcha del tipo

de organizacién propuesto.

5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO-LEGAL
Para la ejecucion de un proyecto de esta indole, es necesario conocer aspectos
administrativos y legales que permitan un adecuado funcionamiento, para lo cual

es vital el presente estudio en el que se determinara el tipo de organizacion,
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objetivos, estructura organizacional y marco juridico, que esta clase de
iniciativas amerita.

5.6.1 Justificacion

En el trabajo de campo se determiné la ausencia de algun tipo de organizacion
formal que agrupe y coordine las actividades de las personas dedicadas a la
agricultura, lo cual impide que los productores sean competitivos respecto a
otros municipios. De igual forma se establecié la marginacién que sufren las

mujeres, al ser relegadas en la mayoria de casos a las actividades del hogar.

Considerando que el Municipio posee las condiciones propicias para la
diversificacion de la produccién agricola, y después de realizar los estudios
necesarios se establecié que el cultivo de rosa de jamaica es una potencialidad.
Por lo cual, se considera conveniente la creaciéon de una cooperativa integrada
por mujeres. Por medio de la misma se tendra acceso al financiamiento,
asistencia técnica, reduccién de costos y una comercializacién idénea del
producto.

5.6.2 Objetivos
Para la formulacién del estudio administrativo legal los objetivos a alcanzar se

plantean de manera general y especifica a continuacion:

5.6.2.1 Objetivo general
Fundar una organizacion que busque ante todo la mejora sostenible de las

condiciones de vida de sus asociados y el desarrollo socioeconémico del
municipio de Flores Costa Cuca.
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5.6.2.2 Objetivos especificos

e Crear una cooperativa que agrupe a mujeres interesadas en la produccién de
rosa de jamaica y asi brindar alternativas de superacién personal y familiar a
la poblacién femenina del Municipio.

e Involucrar de manera organizada y formal al género femenino en las
actividades productivas de las comunidades a las que representan.

e Administrar de manera eficiente los recursos que posee la cooperativa, de tal
forma que los asociados logren los beneficios esperados.

e Llevar a cabo una adecuada gestion del talento humano de manera tal que
exista una simbiosis entre los objetivos organizacionales e individuales.

¢ Determinar los aspectos legales a los cuales debe estar sujeto el proyecto.

e Generar fuentes de trabajo para la obtencién de mayores ingresos por parte
de los pobladores del Municipio.

5.6.3 Tipo y denominacion

Para la puesta en marcha del proyecto se analizaron aspectos de caracter social
y economico, determinando que la mejor opcién es la creacidbn de una
cooperativa agricola, la cual se identificara con el nombre de Cooperativa
Productora de Rosa de Jamaica “Brisas de Las Flores, R. L.”, integrada por

cuarenta miembros o asociadas.

5.6.4 Marco juridico o base legal
La Cooperativa para su adecuado funcionamiento debera estar sujeta a
normativas de caracter interno y externo, que regulen su proceder en la

sociedad, como resultado de las actividades productivas que realiza.

5.6.4.1 Normas internas
Para regular el desenvolvimiento y actuar de los miembros de la Cooperativa, se

establece que éstos deberan regirse a las normativas siguientes: Acta de
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constitucion de la Cooperativa, la cual debera estar firmada por todas las
asociadas de la misma, Reglamento interno de trabajo, Politicas internas,

Manuales de organizacion, de normas y procedimientos y Libro de actas.

5.6.4.2 Normas externas

En el desarrollo de sus actividades, la Cooperativa debera cumplir las leyes y

normas de caracter general, emitidas por las autoridades correspondientes que

representan al Estado de Guatemala, las cuales se mencionan a continuacién:

o Constitucion Politica de la Repulblica de Guatemala, Asamblea Nacional
Constituyente 1985

o Ley General de Cooperativas, Decreto Legislativo 82-78 del Congreso de la
Republica de Guatemala, articulos 2 y 3.

» Reglamento de Ley General de Cooperativas, Acuerdo Gubernativo 7-79, del
Organismo Ejecutivo de la Republica de Guatemala.

e Cddigo Civil, Decreto Ley 106, articulos 15, 16, 18 y 24.

o Ley del Impuesto Sobre la Renta, Decreto 26-92 y sus reformas, del
Congreso de la Republica de Guatemala, articulo 6.

¢ Reglamento de la Ley del ISR, Acuerdo Gubernativo 596-97.

e Cobdigo de Comercio, Decreto 2-70 del Congreso de la Republica de
Guatemala, articulos 718, 719, 720, 721, 722, 726, 727 y 728.

o Ley del IVA, Decreto 27-92, del Congreso de la Republica de Guatemala.

e (Cdbdigo Municipal Decreto 12-2002 Congreso de la Republica de Guatemala.

o Cobdigo de Trabajo, Decreto 1441 Congreso de la Republica de Guatemala.

e Salarios minimos, Acuerdo Gubernativo 765-2003.

e Ley Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social, Decreto 295
del Congreso de la Republica de.

o Codigo de Salud Decreto 90-97 del Congreso de la Republica de Guatemala.

e E| Cddigo Penal, Decreto 17-73, articulo 34.
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e Acuerdo 121-85 de la Direccion Interventora del Instituto Nacional de
Cooperativas -INACOP-.

5.6.5 Estructura de la organizacion
Para el alcance de los objetivos establecidos por la Cooperativa, se hace
necesaria la implementacion de una estructura que defina las lineas de

comunicacién y autoridad dentro de la organizacién.

En la grafica siguiente, se identifican los tres niveles jerarquicos que permitiran a
la Cooperativa un adecuado funcionamiento.

Grafica7
Municipio de Flores Costa Cuca, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccién de rosa de Jamaica
Estructura organizacional propuesta
Cooperativa Productora de Rosa de Jamaica “Brisas de Flores, R. L.”

ARo 2012
Asamblea
General
Comision de
Vigilancia
Consejo de
Administracion
Comité de
Educacion
Administracién
Asistencia | .. Servicios
Técnica  [------------0--- Contables
Produccién Comercializacién

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.
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En la grafica anterior se identifican los tres niveles jerarquicos que permitiran a la
Cooperativa un adecuado funcionamiento.

El nivel estratégico, estara integrado por la Asamblea General, que planificara a
largo plazo, evaluara y tomara decisiones en base a los informes que presenten
el Consejo Administrativo, Comision de Vigilancia, Comité de Educacion y la

unidad de Administracién, para alcanzar los objetivos de la Cooperativa.

El nivel tactico, lo conformaran el Consejo Administrativo, Comisién de Vigilancia
y el Comité de Educacion, quienes se encargaran de velar por el cumplimiento
de los objetivos, fiscalizar el patrimonio de la Cooperativa y establecer
programas educativos; y, por ultimo, la unidad de Administracion que sera
responsable de la puesta en marcha del proceso administrativo, para que las
actividades que realizan los colaboradores se logren los objetivos. Y en el nivel
operativo, participaran los departamentos de Producciéon y Comercializacion,

quienes ejecutaran las actividades asignadas por sus mandos superiores.

5.7 ESTUDIO FINANCIERO

Es el analisis por medio del cual se determinan los montos de recursos
monetarios necesarios, indispensables y suficientes a invertir para cubrir los
gastos en las diferentes actividades e impuestos que deberan pagarse por las

utilidades a obtener en el proyecto de la produccién de rosa de jamaica.

5.7.1 Inversion fija

Se entiende como el conjunto de recursos econdmicos que se utilizaran para la
adquisicion de bienes tangibles e intangibles, mismos que son objeto de
depreciacion o amortizacion, los cuales estaran disponibles para ser invertidos
en la produccion en un periodo de tiempo, con el Unico propésito de obtener

beneficios economicos. La inversion fija para iniciar el proyecto es el siguiente:



Cuadro 25
Municipio de Flores Costa Cuca, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de rosa de jamaica

Inversion fija
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Ano 2012
(cifras en quetzales)
Unidad Precio
Descripcién de  Cantidad unitario S”b(t;ta' Total Q
medida Q

Tangible
Inversion en plantacion 35,020
Mobiliario y equipo agricola 4,500
Asperjadora manual (bomba) Unidad 5 350 1,750
Carretilla de mano Unidad 5 250 1,250
Balanza Unidad 1 1,500 1,500
Herramienta agricola : 2,360
Machetes Unidad 5 38 190
Azadones Unidad 5 160 800
Limas Unidad 5 25 125
Rastrillos Unidad 5 35 175
Cuchillos Unidad 10 25 250
Pita plastica gruesa Libras 5 4 20
Cajas plasticas Unidad 10 50 500
Malla de acero inoxidable Metros 10 30 300
Equipo de riego 6,426
Bomba para extraer agua Unidad 1 4,500 4,500
Mangueras de 1" Unidad 6 160 960
Micros (aspersador) Unidad 6 60 360
Tubos de pvc de 2" Unidad 6 101 606
Mobiliario y equipo de oficina 4,420
Escritorio de metal Unidad 1 995 995
Mesas para reuniones Unidad 2 600 1,200
Sillas secretariales Unidad 3 225 675
Sillas plasticas Unidad 20 40 800
Archivo Unidad 1 500 5G0
Sumadora Unidad 1 250 250
Equipo de computacion 5,350
Ups Unidad 1 450 450
Computadora Unidad 1 4,500 4,500
Impresora Unidad 1 400 400
Intangible
Gastos de organizacién Unidad 1 2,500 2,500 2,500

Total 60,576

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.
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La informacién contenida en el cuadro anterior sev observa que existe una
inversion en plantacion debido a que la rosa de jamaica es un producto
semipermanente que representa un 57.81% de la inversion fija para el proyecto
de la produccién de rosa de jamaica; el 38.06% bienes tangibles y el restante

4.13% son intangibles.

Del total de la inversion fija, los requerimientos estan conformados por la compra
de equipo agricola, que representa el 7.43%, herramienta agricola 3.90%,
equipo de riego el 10.61%, mobiliario y equipo de oficina 7.30%, equipo de
computacion con un 8.82%, y por Gltimo y de menor cuantia los gastos de

organizacion con el 4.13% que son intangibles.

5.7.2 Inversion en plantacion

Se refiere a los costos, tales como insumos, mano de obra v otros que incluyen
depreciaciones y amortizaciones que se capitaliza a una cuenta de activo
denominada “Inversion en plantacion”, integrada en la fase pre-operativa del
proyecto, mientras se establece el punto éptimo de productividad y cosecha. A

continuacion se presenta el detalle de la inversion en plantacion:



Cuadro 26
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Municipio de Flores Costa Cuca, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: produccion de rosa de jamaica

Inversion en plantacion fase pre-operativa

Ano 2012
(cifras en quetzales)
Descripcion Uncli:ad Cantidad u:ilt:::ii: Q Subéotal Total Q
medida
Insumos 7,295
Semilla Rosicta 0205 Libras 80 80.00 6,400
Herbicidas (Gramoxon) Litros 5 44.00 220
fgg,gg;;gfmco Quintal 15 45.00 675
Mano de obra directa 18,256
Preparacion del terreno Jornal 25 68.00 1,700
Trazo, ahoyado, siembra Jornal 40 68.00 2,720
Limpia 1a. y riego Jornal 40 68.00 2,720
Limpia 2a. y abonado Jornal 80 68.00 5,440
Limpia 3a. con herbicidas  Jornal 20 68.00 1,360
Bonificacion incentivo 205 8.33 1,708
Séptimo dia 15,648 6.00 2,608
Otros costos 9,469
Cuota patronal IGSS % 16,548 11.67 1,931
Prestaciones laborales % 16,548 30.55 5,055
Estacas Unidad 300 0.50 150
:S%?ffﬂ%s Ingeniero Visitas 2 500.00 1,000
Arrendamiento de terreno  Mensual 4 333.34 1,333
Total 35,020

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

De conformidad a los datos en el cuadro anterior, se observa el detalle de los

insumos con una participacion del 20.83% como parte del proceso pre-operativo,

la mano de obra asciende a 52.13% y otros costos con el 27.04%, estos ultimos

son originados en el proceso de siembra a efecto que la rosa de Jamaica es un
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cultivo semipermanente y se debe proporcionar los costos adquiridos al inicio de
la cosecha en el tiempo de vida del proyecto; al estar la planta en condiciones de
producir, este se traslada a la inversién fija para que pueda ser depreciado.

5.7.3 Inversion en capital de trabajo
Son los recursos de corto plazo mientras el proyecto empieza a generar ingresos

por las ventas de la primera cosecha.

Es la inversion que se relaciona con los recursos de ocho meses de capital de
trabajo, para financiar el costo de insumos (insecticidas y fertilizantes), mano de
obra directa, costos fijos de produccion, gastos de administracion, gastos fijos y

variables de venta. Para lo cual se presenta el siguiente cuadro:



Cuadro 27
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Municipio de Flores Costa Cuca, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de rosa de jamaica
Inversion en capital de trabajo

Ano 2012
(cifras en quetzales)
Unidad
Descripcion de Cantidad Precio Subtotal Q Total Q
medida

Insumos 1,520
Insecticida Mirex
granulado Libra 25 48.00 1,200
Fertilizantes 15x15x15 Quintal 2 160.00 320
Mano de obra directa 9,885
Fertilizaciéon Jornal 15 68.00 1,020
Control de plagas Jornal 15 68.00 1,020
Despenicado Jornal 75 68.00 5,100
Secado, almacenado y Jornal 6 68.00 408
pesado
Bonificacién incentivo 111 8.33 925
Séptimo dia 8,473 6.00 1,412
Costos indirectos variables 3,783
Cuota patronal IGSS % 8,960 11.67 1,046
Prestaciones laborales % 8,960 30.55 2,737
Costos fijos de produccién 19,665
Salarios encargado de ;0o 5 207400 10,370
produccion
Bonificacion incentivo Mensual 5 250.00 1,250
Cuota patronal IGSS % 10,370 11.67 1,210
Prestaciones laborales % 10,370 30.55 3,168
Arrendamiento de terreno  Mensual 8 333.34 2,667
Honorarios ingeniero
agronomo Visita 2 500.00 1,000
Gastos de
administracion 25,013
Papeleria y Gtiles Mensual 5 75.00 375
Sueldo del administrador Mensual 5 2,074.00 10,370
Bonificacidon incentivo Mensual 5 250.00 1,250
Cuota patronal IGSS % 10,370 11.67 1,210
Prestaciones laborales % 10,370 30.55 3,168
Servicios contables Mensual 6 350.00 2,100
Energia eléctrica Mensual 0 200.00 1,200
Van 19,673 59,866

Continta
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Contindia cuadro 27

Unidad
Descripcion de Cantidad Precio Subtotal Q Total Q
medida
Vienen 19,673 59,866
Agua potable Mensual 6 15.00 90
Dietas Mensual 30 75.00 2,250
@gf:;:?gfg% :e Mensual 6 50000 3,000
Gastos variables de
venta 2,962
Fletes a Ciudad Capital Unidad 2 1,000.00 2,000
Costales para empaque Unidad 130 3.00 390
Comision s/ ventas 0.5% % 114,309 0.50 572
Gastos fijos de ventas 5,000
Honorarios de
comercializador Mensual 2 2,500.00 5,000
Total 67,828

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.

De conformidad a los montos descritos en el cuadro anterior, se determind que
el rubro mayor son los gastos de administracion con el 36.88% del total, en ese
mismo orden le siguen los costos finos de produccion con el 28.99%, el pago de
mano de obra directa que representa el 14.57% dado que sera necesario
emplear 111 jornales, gastos fijos de venta con un 7.37%, costos indirectos
variables el 5.58%, gastos variables de ventas 4.37% y la compra de insumos

que incluyen fertilizantes e insecticidas con el 2.24%

5.7.4 Inversion total

Permite conocer el monto total a invertir al iniciar y llevar a cabo el proyecto en el
municipio de Flores Costa Cuca. La inversion total necesaria para realizar la
primera cosecha se detalla en el cuadro siguiente:
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Cuadro 28
Municipio de Flores Costa Cuca, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de la rosa de jamaica
Inversién total

Ano 2012
(cifras en quetzales)
Descripcién Parcial Q Total
Inversion fija 60,576 -
Tangible
Inversion en plantacién 35,020
Mobiliario y equipo agricola 4,500
Herramienta agricola 2,360
Equipo de riego 6,426
Mobiliario y equipo de oficina 4,420
Equipo de computacion 5,350
Intangible
Gastos de organizacién 2,500
Inversion en capital de trabajo 67,828 -
Insumos 1,620
Mano de obra directa 9,885
Costos indirectos variables 3,783
Costos fijos de produccién 19,665
Gastos de administracion 25,013
Gastos variables de venta 2,962
Gastos fijos de ventas 5,000
Total 128,404

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

De conformidad a los datos anteriores, del total de la inversion, el 47.18% lo

integra la inversion fija y el restante 52.82% es la inversion en capital de trabajo.

5.7.5 Financiamiento

Son los recursos economicos con los cuales se financiara el proyecto,
necesarios para la adquisicion de activos fijos y capital de trabajo del primer ano,
y pueden obtenerse a través de fuentes internas y externas. A continuacion se

presentan los datos financieros a utilizar en el proyecto:
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Cuadro 29
Municipio de Flores Costa Cuca, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de rosa de jamaica
Fuente de financiamiento

Ano 2012
(cifras en quetzales)
Descripcién Recursos Inversion
Propios Ajenos total
Inversioén fija 60,576 0 60,576
Inversidn en plantacion 35,020 35,020
Mobiliario y equipo agricola 4,500 4,500
Herramienta agricola 2,360 2,360
Equipo de riego 6,426 6,426
Mobiliario y equipo de oficina 4,420 4,420
Equipo de computacion 5,350 5,350
Gastos de organizacién 2,500 2,500
Inversion en capital de trabajo 0 67,828 67,828
Insumos 1,520 1,520
Mano de obra directa 9,885 9,885
Costos indirectos variables 3,783 3,783
Costos fijos de produccion 19,665 19,665
Gastos de administracion 25,013 25,013
Gastos variables de venta 2,962 2,962
Gastos fijos de ventas 5,000 5,000
Total 60,576 67,828 128,404 7

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012,

Los datos contenidos en el cuadro anterior nos indican que para poder llevar a
cabo el proyecto se cuenta con financiamiento propio, sin embargo, se

necesitara de recursos ajenos.

Los recursos econdmicos que se utilizaran se clasifican de la siguiente manera:

5.7.5.1 Fuentes Internas

Son los recursos financieros propios proporcionados por las asociadas,
consistente en un total de Q.60,576.00 equivalente al 47.18% del total de la
inversion. La cooperativa estara conformada por 40 miembros quienes aportaran
la cantidad de Q.1,514.40 cada uno.
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Del total del financiamiento propio para cubrir el proyecto, el 57.81% se invertira
en el proceso de plantacion y el 42.19% se utilizara para la compra de todos los
bienes que integran la inversion fija, el 7.43% para la compra de mobiliario y
equipo agricola, el 3.90% se utilizara para el pago de herramienta agricola, y el
10.61% sera destinado para la compra del equipo de riego, 7.30% para cubrir el
mobiliario y equipo de oficina, 8.82% para equipo de computacion y el restante
4.13% para los gastos de organizacion.

5.7.5.2 Fuentes externas

Estas constituyen los recursos ajenos, y derivado a la informacion descrita
anteriormente se necesita de un financiamiento, que sera obtenido mediante un
préstamo por la cantidad de Q.67,828.00 que representa el 52.82% del total de
la inversion. Dicho préstamo se realizara en el Banco de Desarrollo Rural, S. A.,
-BANRURAL-, en el que se utilizara como garantia la produccion de rosa de

jamaica, a un plazo de tres afos y una tasa de interés del 18% anual.

El cuadro del plan de amortizacidén del préestamo que se realizara en el Banco se

presenta a continuacion:

Cuadro 30
Municipio de Flores Costa Cuca, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccidn de rosa de jamaica
Plan de amortizacion del préstamo
Ano 2012
(cifras en quetzales)

Ano Monto a pagar Amortizaciéon Intereses 18%  Saldo préstamo
0 - - - 67,828
1 34,819 22,610 12,209 45,218
2 30,748 22,609 8,139 22,609
3 26,679 22,609 4,070 0

Fuente: investigacidon de campo EPS, segundo semestre 2012.
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El pago y cancelacion del préstamo es de acuerdo a los afos de vida del
proyecto y en relacion a los intereses y beneficios del proyecto el préstamo sera
cancelado en tres anos. Y, con base al cuadro anterior, el pago de intereses y de
las amortizaciones se realizara al final de cada afo, transaccion en la que todas

las asociadas seran responsables equitativamente ante dicho banco.

5.7.6 Estados financieros
Son los instrumentos contables y Utiles, que nos indican el costo, los resultados

de las operaciones, el movimiento y el capital invertido y utilizado en el proyecto.

5.7.6.1 Estado de Costo directo de produccion
Este instrumento esta integrado por el costo de los insumos, mano de obra y
costos indirectos. Es indispensable ya que los costos varian en relacion a la

produccion y separa los costos variables de los costos fijos de produccion.

Esta informacion se refiere al primer ano de produccion de la rosa de jamaica,
que servira para analizar el comportamiento de los elementos del costo durante
los cinco anos de duracién del proyecto. A continuacion se presenta el costo

directo de produccién proyectado de la inversion a realizar.
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Cuadro 31
Municipio de Flores Costa Cuca, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de rosa de jamaica
Estado de costo directo de produccion proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada ano
(cifras en quetzales)

Descripcion Afo 1 Ao 2 Afo 3 Afo 4 Ano 5
Insumos 1,520.00 3,040.00 3,040.00 3,040.00 3,040.00
Fertilizantes 15x15x15 320.00 640.00 640.00 640.00 640.00
Insecticida Mirex granulado 1,200.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00
Mano de obra directa 9,884.74 19,769.47 19,769.47 19,769.47 19,769.47
Fertilizaciéon 1,020.00 2,040.00 2,040.00 2,040.00 2,040.00
Control de plagas 1,020.00 2,040.00 2,040.00 2,040.00 2,040.00
Despenicado 5,100.00 10,200.00 10,200.00 10,200.00 10,200.00
Secado, pesado y
almacenamiento : 408.00 816.00 816.00 816.00 816.00
Bonificacion incentivo 92463 1,849.26 1,849.26 1,849.26 1,849.26
Septimo dia 1,412.11 2,824.21 2,824.21 2,824.21 2,824.21
Costos indirectos variables 3,782.95 7,565.91 7,565.91 7,565.91 7,565.91
Cuota patronal IGSS 1,045.64 2,091.29 2,091.29 2,091.29 2,091.29
Prestaciones laborales 2,737.31 5,474.62 5,474.62 547462 547462
Costo de produccién 5 mz
de 2 cosechas 15,187.69 30,375.38 30,375.38 30,375.38 30,375.38
Produccioén en qq 65.00 130.00 130.00 130.00 130.00
(-) Merma el 2.3% 1.50 2.99 2.99 2.99 2.99
Produccion neta en qq 63.50 127.01 127.01 127.01 127.01

Costo de produccién 1 qq 239.1762 239.1574 239.1574 239.1574 239.1574
Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.

En el cuadro anterior se observa que Q.15,187.69 es el total de costo de
produccion de una cosecha en el primer ano del proyecto por estar en fase pre-
operativa, en tanto que los restantes afnos es de Q.30,375.33 donde se incluyen
los costos de dos cosechas anuales. La mano de obra representa el 65.08% del
costo de produccidbn a partir del afno 2 hasta finalizar el proyecto,
consecutivamente el 24.91% de costos indirectos variables y 10.01% de

insumos.

La mano de obra en el primer afo que se tiene solamente una cosecha es sobre

111 jornales y del segundo al quinto ano es sobre 222 jornales que se pagaran a
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Q.68.00 cada uno, bono incentivo, séptimo dia, cuota patronal IGSS el 11.67% y

prestaciones laborales 30.55%, todo de conformidad a la Iegislécién laboral del
Pais.

Ademas indica el costo de la produccién de un quintal de rosa de jamaica, dato
importante que servira para determinar el precio de venta.

5.7.6.2 Estado de resultados
Es un documento en el que se brinda informacion y se determina la utilidad a
obtener en cada periodo, utilizado para analizar diversos factores que ayudaran

a conocer si el proyecto sera rentable, mismos que seran importantes para la
aprobacion del proyecto.

Este estado financiero presenta los ingresos, gastos, utilidad o pérdida para un

periodo, tal como se muestra a continuacion:



Cuadro 32
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Municipio de Flores Costa Cuca, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de rosa de jamaica
Estado de resultados proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada ano
(cifras en quetzales)

Descripcion

Ano 1

Ano 2

Ano 3

Ano 4

Ano 5

Ventas

114,309 228,618 228,618 228,618 228,618

(-) Costo directo de produccién 15,188 30,375 30,375 30,375 30,375
Contribucién a la ganancia 99,121 198,243 198,243 198,243 198,243
(-) Gasto variable de ventas 2,962 5,924 5,924 5,924 5,924
Ganancia marginal 96,159 192,319 192,319 192,319 192,319
(-) Costos fijos de produccién 27,693 46,024 46,025 46,024 45,434
Honorarios ingeniero agrénomo 1,000 2,000 2,000 2,000 2,000
Salarios encargado de produccion 10,370 20,740 20,740 20,740 20,740
Bono incentivo 1,250 2,500 2,500 2,500 2,500
Cuota patronal IGSS 1,210 2,420 2,420 2,420 2,420
Prestaciones laborales 3,168 6,336 6,336 6,336 6,336
Arrendamiento de terreno 2,667 4,000 4,000 4,000 4,000
Depreciacion plantacion 5,253 5,253 5,253 5,253 5,253
Depreciacién mob. y equipo agricola 900 900 900 900 900
Depreciacién herramientas agricolas 590 590 590 590 0
Depreciacién equipo de riego 1,285 1,285 1,286 1,285 1,285
(-) Gastos fijos de venta 5,000 10,000 10,000 10,000 10,000
Honorarios de comercializador 5,000 10,000 10,000 10,000 10,000
(-) Gastos de administracion 33,370 53,193 53,194 51,410 51,410
Papeleria y utiles 375 750 750 750 750
Sueldo del administrador 10,370 20,740 20,740 20,740 20,740
Bono incentivo 1,250 2,500 2,500 2,500 2,500
Cuota patronal IGSS 1,210 2,420 2,420 2,420 2,420
Prestaciones laborales 3,168 6,336 6,336 6,336 6,336
Servicios contables 4,200 4,200 4,200 4,200 4,200
Energia eléctrica 1,200 2,400 2,400 2,400 2,400
Agua potable 180 180 180 180 180
Dieta 2,250 4,500 4,500 4,500 4,500
Arrendamiento de bodega y oficina 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Depreciacién mobiliario y equipo

oficina 884 884 884 884 884
Van 31,087 50,910 50,910 50,910 50,910

Continua
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Continta cuadro 32

Descripcion Ano1 Ano2 Ano3d Afo4 Anob
Vienen 31,087 50,910 50,910 50,910 50,910
Depreciacién equipo de
computacion 1,783 1,783 1,784 0 0
Amortizacién gastos organizacion 333 500 500 500 500
Ganancia en operacion 30,096 83,102 83,100 84,885 85,475
Gastos financieros 12,209 8,139 4,070 0 0
Intereses sobre préstamo 12,209 8,139 4,070 0 0
Ganancia antes del ISR 17,887 74,963 79,030 84,885 85,475
ISR (31%) 5,645 23,239 24,499 26,314 26,497
Ganancia neta del ejercicio 12,342 51,724 54,531 58,571 58,978

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Las ventas fueron determinadas por medio de la produccidén de 13 quintales de
rosa de jamaica por manzana y de esto se deduce una merma del 2.3%, lo cual
da una produccion neta 63.50 quintales en el primer aho y 127.01 en dos
cosechas al iniciar el segundo afio hasta finalizar el proyecto, a un precio de
venta de Q1,800.00 cada uno.

Los gastos se determinaran de conformidad al periodo del proceso de
produccion de una cosecha en el primer afo y dos cosechas que es de 10
meses en los siguientes afos, entre estos se mencionan los costos directos de
produccioén, los gastos variables para la venta, honorarios del encargado de
ventas, ingeniero agronomo y de los servicios contables, quienes prestaran sus
servicios independientemente a través de facturacion, por lo que no se les
calcularan prestaciones laborales, salarios del encargado de produccion y del
administrador, pago del arrendamiento del terreno y bodega, papeleria y utiles,
energia eléctrica, los intereses por el préstamo realizado y las depreciaciones
respectivas. De conformidad a la encuesta realizada se establecido que en el
municipio si son viables los alquileres y pagos solamente de 10 meses durante

un ano, periodo que dilatan las cosechas.
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A través de estos datos se calculara y determinara el impuesto sobre la renta
respectivo.

5.7.6.3 Presupuesto de caja

Documento que demuestra el origen y destino del efectivo, y la disponibilidad
con que se cuenta para el afio siguiente.

Cuadro 33
Municipio de Flores Costa Cuca, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de rosa de jamaica
Presupuesto de caja
Al 31 de diciembre de cada ano
(cifras en quetzales)

Descripcion Ano1 Afo 2 Ano 3 Aho 4 Ano 5
Ingresos 242,713 302,918 360,922 405,301 475,099
Saldo inicial 0 74,300 132,304 176,683 246,481
Ventas 114,309 228,618 228,618 228,618 228,618
Aportacion de miembros 60,576 ¢
Préstamo bancario 67,828 °
Egresos 168,413 170,614 184,239 158,820 160,635
Gastos variables de 2,962 5,924 5,924 5,024 5,924
Gastos fijos de venta 5,000 10,000 10,000 10,000 10,000
Inversién en plantacién 35,020 0 0 - 0 0
Mot?lharlo y equipo 4.500 0
agricola
Herramienta agricola 2,360 0 0 0 0
Equipo de riego 6,426 0 0 0 0
Mpplllarlo y equipo de 4.420 0 0 0 0
oficina
Equipo de computacién 5,350 0 0 0 0
Gastos de organizacion 2,500 0 0
Costo directo de 15188 30,375 30,375 30,375 30,375
produccion
Costos fijos de 10665 37,096 37,996 37,996 37,996
produccién
Gastos de

L . 30,203 50,026 50,026 50,026 50,026
administracion

Amortizacién del

X 22,610 22,609 22,609 0 0
préstamo
intereses s/préstamo 12,209 8,139 4,070 0 0
ISR (31%) 0 5,545 23,239 24,499 26,314
Saldo final de caja 74,300 132,304 176,683 246,481 314,464

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.
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A través de este cuadro, se muestran los movimientos de efectivo por los
ingresos y egresos durante los cinco anos de vida del proyecto, nos indican que
al final de cada periodo se dispone de recurso en efectivo a utilizar, para iniciar
el siguiente ejercicio, que seran utilizados adecuadamente, por lo cual se

consideran aceptables las transacciones realizadas.

5.7.6.4 Estado de situacion financiera
Este proporciona la informacion que indica el capital, el cual estd conformado

por los activos como derechos y pasivos que consisten en las obligaciones a
contraer para la ejecucion del proyecto.



Cuadro 34
Municipio de Flores Costa Cuca, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Producciéon de la rosa de jamaica
Estado de situacion financiera proyectado
Al 31 de diciembre de cada ano

(cifras en quetzales)
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Descripcion Ao 1 ARo 2 Ao 3 Afho 4 AfRo 5
Activo
Activo no corriente 49,381 38,186 26,989 17,577 8,755
Propiedad planta y equipo 49,381 38,186 26,989 17,577 8,755
Inversion en plantacién 35,020 35,020 35,020 35,020 35,020
(-) Depreciacion acumulada 5,253 10,506 15,759 21,012 26,265
Mobiliario y equipo agricola 4,500 4,500 4,500 4,500 4,500
(-) Depreciacién acumulada 900 1,800 2,700 3,600 4,500
Herramientas agricolas 2,360 2,360 2,360 2,360 0
(-) Depreciacion acumulada 590 1,180 1,770 2,360 0
Equipo de riego 6,426 6,426 6,426 6,426 6,426
(-) Depreciacion acumulada 1,285 2,570 3,856 5,141 6,426
Mobiliario y equipo de oficina 4,420 4,420 4,420 4,420 4,420
(-) Depreciacion acumulada 884 1,768 2,652 3,536 4,420
Equipo de computacién 5,350 5,350 5,350 0 0
(-) Depreciacién acumulada 1,783 3,566 5,350 0 0
Gastos de organizacion 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500
(-) Amortizacién acumulada 500 1,000 1,500 2,000 2,500
Activo corriente 74,300 132,304 176,683 246,481 314,464
Caja 74,300 132,304 176,683 246,481 314,464
Total activo 123,681 170,490 203,672 264,058 323,219
Patrimonio y Pasivo
Patrimonio neto 72,918 124,642 179,173 237,744 296,722
Aportacion de miembros 60,576 60,576 60,576 60,576 60,576
Ganancia neta del gjercicio 12,342 51,724 54,531 58,571 58,978
Ganancias no distribuidas 0 12,342 64,066 118,597 177,168
Pasivo no corriente 22,609 0 0 0 0
Préstamo 22,609 0 0 0 0
Pasivo corriente 28,154 45,848 24,499 26,314 26,497
Préstamo 22,609 22,609 0 0 0
ISR (31%) por pagar 5,545 23,239 24,499 26,314 26,497
Total pasivo y patrimonio 123,681 170,490 203,672 264,058 323,219

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.
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Este cuadro muestra la situacion financiera proyectada durante los cinco anos
de vida del proyecto.

Respecto a los activos fijos utilizados en el proceso de la produccidn por su uso,
desgaste y conforme a los procedimientos legales cuyos valores originales van

en descenso al transcurrir el tiempo hasta llegar a cero.

Se considera que financieramente la propuesta del proyecto es conveniente, ya
que el saldo en efectivo tiene liquidez, la utilidad adquirida cubre las obligaciones
contraidas canceladas al final de tercer afno, el pago de impuestos y del

préstamo bancario, se realizaran al finalizar cada ejercicio contable del proyecto.

Se cuenta con un patrimonio neto con efecto ascendente al final de cada

periodo, con saldo disponible en caja.

5.7.7 Evaluacion financiera
Es importante analizar el entorno financiero del proyecto por medio de

herramientas complejas, para medir la rentabilidad de la inversion y verificar si

las expectativas del mismo se cumplen.

5.7.7.1 Punto de equilibrio -PE-

‘Refleja el nivel de actividad necesario para cubrir con los ingresos, todos los
costos fijos ylos costos variables (...)" ° en otras palabras, a este nivel de
produccion y ventas la utilidad operacional es cero, es decir, que los ingresos

son iguales a la sumatoria de los costos y gastos operacionales.

Los elementos necesarios para determinar el punto de equilibrio son los

siguientes:

° Arias, G. y otros. 2007. Modelo de punto de equilibrio en la toma de decisiones. Universidad

de Cuenca. Colombia, s.n. p 3.
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PEV = Punto de equilibrio en valores
PEU = Punto de equilibrio en unidades
GF = Gastos fijos

Gv = Gastos variables

PV = Precio de venta

V = Ventas

GM = Ganancia marginal

o Punto de equilibrio en valores -PQ-
Es la cantidad de dinero que el productor debe obtener en sus ventas para
absorber los gastos en el proceso productivo y no obtener ganancia, pero

tampoco generar pérdida.

PEV = Gastos fijos = Q.117,356.00 = Q.139,507.00
% de Ganancia marginal 0.84122

A partir del segundo al quinto afio de vida, el proyecto necesita vender
Q.139,507.00 para cubrir el total de los gastos fijos. El total de gastos fijos
esta integrado por costos fijos de produccion Q.46,024.00, gastos fijos de
venta Q.10,000.00, - gastos de administracion Q.53,193.00 y gastos
financieros Q.8,139.00.

¢ Punto de equilibrio en unidades -PU-
Expresa la cantidad de quintales de rosa de jamaica que se debe vender
durante el ano, en el que no se obtendra ganancia, pero tampoco generaran

pérdidas.

PEU= PEV = Q.139,507.00 = 77.50 quintales
Precio de venta Q.1,800.00

Para cubrir los costos fijos, es necesario que a partir del segundo al quinto

afo se debe vender anualmente 78 quintales de rosa de jamaica.
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e Margen de seguridad
Indica hasta qué nivel se debe reducir el volumen de las ventas para cubrir

los costos fijos sin obtener pérdidas.

PMS = Ventas-PEV =Q.228,618.00 - 139,507.00 = 38.98%
Ventas : Q228,618.00

Se puede reducir un 38.98% del total de las ventas realizadas del segundo al

quinto aho, sin que esto genere pérdida alguna.

e Grafica del punto de equilibrio

El punto de equilibrio se presenta en la grafica siguiente:

Grafica 8
Municipio de Flores Costa Cuca, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccidn de rosa de jamaica
Punto de equilibrio

Anho 2012
125 i Ventas
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Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.




141

El punto de interseccion sera donde el total de ventas cubre los gastos fijos y

variables el cual asciende a la cantidad de Q.139,507.00.

5.7.7.2 Flujo neto de fondos -FNF-

“Se obtiene al restar los egresos de los ingresos de efectivo de cada periodo.
Luego se suma el flujo neto inicial al flujo neto de efectivo de la empresa para
determinar el efectivo final para cada periodo. Por Ultimo se resta el saldo de
efectivo minimo del saldo del efectivo final para encontrar el financiamiento total

requerido o el saldo de efectivo excedente”. 1©

Se debe de entender como la diferencia que se obtiene de los ingresos y
egresos en los anos de vida del proyecto, esta técnica permite comprobar la
viabilidad financiera y econdmica de dicha inversion en el tiempo, segun se

muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro 35
Municipio de Flores Costa Cuca, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de rosa de jamaica
Flujo neto de fondos
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada ano
(cifras en quetzales)

Ano 1 Ano 2 Afo 3 Ano 4 Ano 5

Ingresos 114,309 228,618 228,618 228,618 237,373
Ventas 114,309 228,618 228,618 228,618 228,618
Valor de rescate 0 0 0 0 8,755
Egresos 90,772 165,699 162,890 160,635 160,818

Costo directo de produccion 15,188 - 30,375 30,375 30,375 30,375
Costos fijos de produccion 19,665 ~ 37,996 37,996 37,996 37,996

Gastos variables de ventas 2,962 7 5,924 5,924 5,924 5,924
Gastos fijos de ventas 5,000 7 10,000 10,000 10,000 10,000
Gastos de administracion 30,203+ 50,026 50,026 50,026 50,026
Gastos financieros 12,209 / 8,139 4,070 0 0
Impuesto sobre la renta 5,645 © 23,239 24,499 26,314 26,497
Flujo neto de fondos 23,537 62,919 65,728 67,983 76,555

Fuente: investigacidn de campo EPS, segundo semestre 2012.

1 Lawrence, G y NuiAez Ramos, E. 2003. Principios de administracion financiera. 70a. Ed.
México, Pearson Educacién de México, S. A. de C. V. p 103.
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Se observa un saldo favorable de los fondos que se obtendran durante cada afio
de vida del proyecto, con el propdsito de efectuar un buen manejo de los
mismos, se debe tener una buena administracion de los costos y gastos

necesarios para que este sea rentable.

5.7.7.3 Valor actual neto -VAN-
Valor de dinero en el tiempo. Se define como la diferencia entre la sumatoria del
valor actual de los beneficios y la sumatoria del valor actual de los costos,

menos la inversion realizada en el periodo cero.

Para el proyecto se aplica el factor de actualizacion del 24%, tasa de
rendimiento minima aceptada (TREMA), la que supera la tasa de interés
reconocida por el financiamiento bancario (18%), ademas se agrega el
porcentaje de inflacion estimado para el afo 2012 del 3.5% y un margen

adicional del 2.5%. El cuadro de valor actual neto se presenta a continuacion:

Cuadro 36
Municipio de Flores Costa Cuca, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccioén de rosa de jamaica
Valor actual neto
Ano 2012
(cifras en quetzales)

5 . Flujo neto _ | actor de Valor

Afro Inversién Ingresos Egresos actualizacion actual
de fondos o

24% neto
0 128,404 0 128,404 4 (128,404) 1.00000 (128,404)
1 114,309 90,772 23,537 0.80645 18,981
2 228,618 165,699 62,919 0.65036 40,920
3 228,618 162,890 65,728 0.52449 34,474
4 228,618 160,635 67,983 0.42297 28,755
5 237,373 160,818 76,555 0.34111 26,114

128,404 1,037,536 869,218 168,318 20,840 ~

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.
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El valor actual neto resulta positivo luego de aplicar el factor de actualizacion,
por lo que se considera aceptable. EI VAN es un indicador que orienta al

inversionista a reinvertir todos los beneficios periddicos que se obtienen.

5.7.7.4 Relacion beneficio costo -RBC-

Tiene como objetivo fundamental proporcionar una medida de la rentabilidad de
un proyecto, mediante la comparacion de los costos previstos con los beneficios
esperados en la realizacion del mismo. Por medio de la relacion beneficio/costo

se determina la eficiencia con que se utilizan los recursos en un proyecto.

Cuadro 37
Municipio de Flores Costa Cuca, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de rosa de jamaica
Relacion beneficio costo

Ano 2012
(cifras en quetzales)

AR ion | E ':aclt.or de Ingresos Egresos
fio Inversion Ingresos gresos ac ua2 Z)chon actualizados actualizados
0 128,404 0 128,404 1.00000 0 128,404
1 114,309 90,772 0.80645 92,184 73,203
2 228,618 165,699 0.65036 148,684 107,764
3 228,618 162,890 0.52449 119,908 85,434
4 228,618 160,635 0.42297 96,699 67,944
5 237,373 160,818 0.34111 80,970 54,857

128,404 1,037,536 869,218 538,445 517,606

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.

Relacion B/C = Ingresos actualizados = Q.538,445 = Q.1.04

Egresos actualizados  Q.517,606

Segun los criterios de aceptacion, la inversion en el proyecto de rosa se jamaica,
es factible, luego de actualizar los flujos netos a la tasa del 24%, el resultado es
mayor a la unidad.
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5.7.7.5 Tasa interna de retorno -TIR-

“Es la tasa de descuento que es igual al valor actual neto” '' e iguala la inversion
con el valor presente neto a cero, también es conocida como la tasa de
rentabilidad producto de la reinversion de los flujos netos de efectivo dentro de la

operacion propia del negocio y se expresa en porcentaje.

Otros analistas la definen como la tasa critica de rentabilidad cuando se
compara con la tasa minima de rendimiento requerida para el proyecto de

produccion, en el presente caso la produccion de rosa de jamaica.

Cuadro 38
Municipio de Flores Costa Cuca, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de rosa de jamaica
Tasa interna de retorno

Ano 2012
(cifras en quetzales)
Flujo neto Fiujo neto .
- Flujo neto Tasa de de fondo Tasa de de fondo TIR Flujo neto de:
AnRo d descuento . descuen . o fondo actuali
e fondos actuali actuali 30.437%
30.4% to 30.5% zado
zado zado
0 (128,404) 1.00000 (128,404) 1.00000 (128,404) 1.00000 (128,404)
1 23,537 0.76687 18,050 0.76628 18,036 0.76665 18,045
2 62,919 0.58809 37,002 0.58719 36,945 0.58776 36,981
3 65,728 0.45099 29,643 0.44995 29,574 0.45061 29,618
4 67,983 0.34585 23,512 0.34479 23,440 0.34546 23,485
5 76,555 0.26522 20,304 0.26421 20,227 0.26485 20,275
168,318 106 (182) 0

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

El VAN resulta positivo a una tasa de descuento del 30.4% y cercano a cero a
una tasa de descuento del 30.5%, y al aplicar la formula se obtiene la TIR.
Segun los criterios de aceptacidon es aconsejable invertir en este proyecto ya que
al aplicar el factor de actualizacion con la TIR 30.437% el resultado sera de cero,

la cual resulta superior a la de rendimiento minima aceptada que es del 24%.

Il Trevifio Pérez, P. 2000. “Infroduccion a las finanzas.” 1. Ed. México, ITAM- Editorial Pearson
Educacion de México, S. A. de C. V. p 83.
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5.7.7.6 Periodo de recuperacion de la inversion -PRI-
“Es el tiempo que tarda en recuperarse la inversion inicial de un proyecto”. '?
Cabe agregar que dicho anadlisis se efectla a través del valor presente, es decir,

nos revela la fecha en la cual se cubre la inversion inicial en afos, meses y dias.

A continuacidn se presenta el cuadro que sirve de base para determinar el

periodo de recuperacion de la inversion.

Cuadro 39
Municipio de Flores Costa Cuca, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de rosa de jamaica
Periodo de recuperacion de la inversiéon

Ano 2012

(cifras en quetzales)

- ., Valor actual Inversion no
Ano Inversion Valor actual neto neto
acumulado recuperada

0 128,404 0 0 (128,404)
1 18,981 18,981 (109,423)
2 40,920 59,901 (68,503)
3 34,474 94,375 (34,029)
4 28,755 123,130 (5,274)
5 26,114 149,244 20,840

149,244

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

El periodo de recuperacion se establece en tiempo exacto, el cual se demuestra
de la siguiente manera:

Inversion total 128,404
(-) Recuperacion al tercer afo 123,130
(=) Monto pendiente de recuperar 5,274

12

Ketelhéhn, W. y otros. 2004. Inversiones: Analisis de inversiones estratégicas. Colombia,
Grupo Editorial Norma, S. A. p 52.
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5,274 / 26,114 = 0.201960634
0.201960634 X 12 = 2.423527608 meses
0.423527608 X 30 = 12.70582824 dias

El tiempo de recuperacién de la inversion sera de cuatro afios, dos meses y

doce dias, lo anterior indica aceptable este tipo de proyecto.

5.8 IMPACTO SOCIAL
La implementacion del proyecto generara desarrollo econdmico y social para los

agricultores, cobertura de un porcentaje de la demanda insatisfecha y fomentara
la organizacion.

Se beneficiara a la poblacién con la generacion de empleo en el area productiva
de 222 jornales y once personas en el area administrativa, ademas de aportar
ingresos para los habitantes locales durante los cinco anos de Q.1.028,781.00,
esto se traduce en mejorar las condiciones de vida para quienes participen en el
mismo, con el incremento de las posibilidades de cubrir sus necesidades
basicas, mejorar la vivienda, elevar el nivel de educacion que poseen y
proveerse de una adecuada alimentacion.

Los asociados seran beneficiados directamente por una utilidad acumulada de

Q.177,715.00 durante los cinco afos de vida util del proyecto.
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CONCLUSIONES

Después de haber finali;ado el presente trabajo de campo, realizado en el
municipio de Flores Costa Cuca del departamento de Quetzaltenango, sobre el
Financiamiento de las Unidades Pecuarias (crianza y engorde de ganado bovino
de doble propésito) y Proyecto de la producciéon de rosa de jamaica, se

presentan las siguientes conclusiones:

1. Gran parte de los productores pecuarios del municipio especificamente de
las micrdfincas, carecen de un trabajo fijjo, solamente se sostienen
economicamente de la actividad pecuaria por lo que se puede considerar que
parte de su tiempo lo utilizan para la crianza y engorde de ganado bovino de

doble propésito y la parte restante de su tiempo lo desperdician.

2. Los productores del municipio carecen de recursos para financiar cualquier
actividad productiva y derivado a las politicas y requisitos que la institucion
bancaria solicitan, tales como altas tasa de interés, garantias y otros
requisitos, provocan a que estas personas no tengan oportunidades u

opciones para poder adquirir los préstamos.

3. De conformidad a la encuesta realizada en la comunidad, el servicio de salud
es deficiente derivado a la falta de personal adecuado, falta de medicina y
aunado a ello el personal asignado para la atencion al publico no realizan sus
funciones debidamente.

4. Segun lo verificado, en varias comunidades para consumo, higiene personal,
y otros, utilizan agua no tratado higiénicamente, derivado que ese liquido

proviene del rio Talimop y llega a los hogares no clorados ni haya recibido el
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tratamiento adecuado, situacion que afecta la salud de la poblacion,

especificamente la de los nifios que son los mas vulnerables.

De conformidad al clima, al tipo de suelo y con base a los datos estadisticos
estudiados y analizados en el municipio es viable la puesta en marcha de la

produccién de la rosa de jamaica como una actividad productiva.
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RECOMENDACIONES

De conformidad y con base las conclusiones obtenidas en el presente trabajo,

para dar a conocer los procesos necesarios que se deben realizar y con el fin de

lograr los objetivos propuestos, se presentan las siguientes recomendaciones:

1.

Los pobladores deben buscar asesoria técnica para ser capacitados en
cualquier area laboral y adquirir conocimientos de otro oficio, para poder
optar a un trabajo formal y fijo, con el propédsito de recibir un ingreso
econdmico justo y para su tiempo libre dedicarlo a otra actividad como

extraordinario y de esa manera puedan tener un mejor nivel de vida.

Los habitantes de las comunidades deben organizarse y solicitar apoyo a los
Consejos Comunitarios de Desarrollo —COCODE- para que les sirva de
respaldo y los asesoren para la obtencién de créditos financieros, los cuales
les serd de utilidad en la inversion de una actividad productiva, ya sea
implementandolo o ampliandolo, y de esa manera podran desarrollarse

econdmicamente para el bienestar de la comunidad.

Se solicita a que las autoridades respectivas, ya sea el Alcalde Municipal o
Supervisor de Salud del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social,
busquen los medios posibles o acudir al lugar indicado para que les provean
de medicina para los pacientes y velar o supervisar al personal de dichos
centros, para g estos realicen su labor debidamente, brindando una atencion

justa a la poblacion con problemas de salud.

Se recomienda al Sefior Alcalde Municipal y a las personas responsables,
verificar el estado del vital liquido como lo es el agua potable que consume la
poblacion, clorar e implementar otras medidas necesarias para que la
comunidades puedan consumir agua potable con confianza, que ellos lo

tienen como derecho.
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5. Las mujeres de las comunidades deben aceptar el reto y asociarse en la
cooperativa, aprovechando de esa manera las ventajas con que se cuenta y
poner en marcha el proyecto de la produccién de rosa de jamaica, ya que
con el estudio realizado al respecto se ha determinado que dicha produccién
es viable, y con eso adquiere beneficios en lo personal ya que a mediano

plazo obtendra ingresos econdmicos para su desarrollo y el del municipio.
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Anexo 2

Municipio de Flores Costa Cuca, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: Produccién de rosa de Jamaica

Hoja Técnica del Costo Directo de Produccién de 1 quintal

Del 01 de enero al 30 de junio del 2012
(cifras expresadas en quetzales)

Unidad Precio
Descripcién de Cantidad unitario Subtotal Q Total Q
medida Q

Insumos 1,520.00
Fertilizantes
15x15x15 Quintal 2.00 160.00 320.00
Insecticida
Mirex granulado Libra 25.00 48.00 1,200.00
Mano de obra
directa 9,884.74
Fertilizacién Jornhal 15.00 68.00 1,020.00
Control de plagas Jornal 15.00 68.00 1,020.00
Despenicado Jornal 75.00 68.00 5,100.00
Secado, pesado y Jornal 600 6800  408.00
Bonificacion incentivo 111.00 8.33 924 .63
Séptimo dia 8,472.63 6.00 1,412.11
Costos indirectos
variables 3,782.95
Cuota patronal IGSS % 8,960.11 11.67 1,045.64
Prestaciones
laborales % 8,960.11 30.55 2,737.31
Costo directo de produccion de flor de jamaica en 5 mz 15,187.69
Produccién en quintales de 1 cosecha 65.00
(-) Merma el 2.3% 1.50 63.50
Costo por quintal de produccion de flor de jamaica 239.17614

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.





