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INTRODUCCION

El Programa de Ejercicio Profesional Supervisado (EPS) de la Facultad de
Ciencias Econ6micas, es una actividad que la Facultad imparte por medio de
equipo de profesores y estudiantes, a fin de hacer una conciencia social de la
situacién socioecondémica de cada uno de los municipios de cada departamento,

esto con el objetivo de colaborar para el desarrollo de Guatemala.

En el trabajo de campo participan los estudiantes de las tres carreras que
imparte la Facultad: Contaduria Publica y Auditoria, Economia y Administracién
de Empresas.

El presente informe, titulado “COSTOS Y RENTABILIDAD DE UNIDADES
ARTESANALES” (Panaderia), tema incluido en el trabajo colectivo, denominado
“DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y
PROPUESTAS DE INVERSION”, del municipio de San Martin Sacatepéquez del
departamento de Quetzaltenango.

Los objetivos del estudio son: elaborar un diagnéstico que permita determinar las
causas fundamentales que explican la situacion socioecondémica del Municipio,
conocer las limitantes que tienen los productores para llevar a cabo la
produccién de pan, determinar si cuentan con asesoria técnica y financiamiento

para poder contar con los medios necesarios para los gastos que conlleva su
produccion.

El contenido del informe consta de cuatro capitulos, distribuidos de la siguiente
forma:



En el capitulo |, se detallan las caracteristicas generales del Municipio, entre
ellas el marco general, division politica administrativa, recursos naturales,
aspectos sobre la poblacién, servicios basicos y su infraestructura,
infraestructura productiva, organizacién social y productiva, entidades de apoyo
y el flujo comercial y financiero.

En el capitulo Il se habla sobre la estructura agraria y las actividades
productivas.

En el capitulo Il se desarrolla la produccién artesanal, las principales
actividades, la produccién de pan, el volumen de la produccion, las hojas
técnicas y el costo de produccién de cada una de las clases de pan que se
elaboran en dicho Municipio.

El capitulo IV se desarrolla la rentabilidad de la produccion y los indicadores
artesanales y financieros de la produccion de pan, y finalmente se presentan las
conclusiones obtenidas y las recomendaciones.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

A continuacion se detallan las distintas caracteristicas y condiciones
socioecondémicas del municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango

las cuales permitiran conocer el entorno en que se desarrollan las actividades de
la comunidad.

1.1 MARCO GENERAL
Se describen los aspectos importantes del Municipio tales como: contexto

nacional y municipal, antecedentes histéricos, localizacién, extension, clima,
orografia, costumbres y aspectos culturales.

111 Contexto nacional

Guatemala es un pais multilingiie, multiétnico y pluricultural, con una extension
territorial de 108,889 km* De acuerdo al Xl Censo Poblacional y VI de
Habitacion del Instituto Nacional de Estadistica INE, del afio 2002, contaba con
una poblacién de 11,237,196 habitantes y para el afio 2012 segun estimaciones

del INE, la poblacién es de 15,073,375 habitantes, con una densidad de 138
habitantes por km?.

1.1.2 Contexto departamental

La Republica de Guatemala se encuentra dividida en ocho regiones, el
departamento de Quetzaltenango es parte de la Region VI, Sur-Occidente, junto
con los departamentos de Totonicapan, San Marcos, Solola, Suchitepéquez y

Retalhuleu. Segun datos del INE al afio 2002, el departamento de



Quetzaltenango cuenta con 624,716 habitantes que equivale al 6% de la
poblacién del pais.

El departamento esta conformado por 24 municipios, cuenta con una extensiéon
territorial de 1,951 Km?, una densidad poblacional de 320 habitantes por Km?,
superior a la densidad poblacional de la Republica de Guatemala del afio 2002
la cual era de 103 habitantes por Km?.

113 Antecedentes historicos del Municipio

Es importante conocer la historia del Municipio objeto de estudio por lo que a
continuacién se presenta una descripcion de sus aspectos histéricos, contenidos
en la literatura del- Municipio, asi como de forma verbal por parte de -los
pobladores. ElI Municipio se ha conocido a lo largo de la historia como San

Martin Chile Verde, Martin Obispo y a partir de 1902 como San Martin
Sacatepéquez.

De acuerdo a los relatos de la poblacion, la erupcion del voican de Santa Maria
en 1902, conocida como “La Arena” provocé la desaparicion de la semilla de
chile verde que habia dado nombre al pueblo, al quedar los terrenos y viviendas
sepultadas por la acumulacién del material volcanico.

114 Localizacion y extension

San Martin Sacatepéquez se encuentra a una altura de 2,490 metros sobre el
nivel del mar y a 24 kildmetros de distancia de la cabecera departamental de
Quetzaltenango, su clima es frio, colinda al norte con los municipios de San
Juan Ostuncalco, Concepcion Chiquirichapa y Quetzaltenango, al sur con los
municipios de Colomba, El Palmar y una pequefia porcion con Nuevo San
Carlos del departamento de Retalhuleu, al este con el municipio de San Mateo y



Quetzaltenango; al oeste limita con el municipio de Colomba; se comunica con

estos municipios a través de carretera asfaltada en buenas condiciones.

La extension territorial del Municipio es de 143.85 kildbmetros cuadrados que
équivale a 7% del total de la extension del departamento de Quetzaltenango. Al
lugar se tiene acceso por medio de la carretera nacional 01 (RN-01) que lleva
desde la cabecera departamental hasta el municipio de San Juan Ostuncalco y a
través de la Ruta Departamental Quetzaltenango 03 (RD-QUE-03) se comunica
con el municipio de San Martin Sacatepéquez.’ Los accesos a las comunidades
en su mayoria son de terraceria.

A continuacion se presenta el mapa de ubicacion geografica de San Martin
Sacatepéquez — Quetzaltenango:

1 Red Vial Registrada. (en linea). Guatemala. 2013. Consultado el 30 de agosto de 2014. Disponible en:
www.caminos.gob.gt/Documento/RedvialRegistrada-2013.pdf



Mapa 1
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Ubicacion Geografica
Ano: 2012
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Fuente: elaboracion propia con base en el mapa geolégico de la Republica de
Guatemala y el departamento de Quetzaltenango del Instituto Geografico IGN.



115 Clima

“San Martin Sacatepéquez se encuentra en dos zonas climaticas, la Meseta
Altiplanos y la boca costa. Conforme a la zonificacion por el sistema Thorntwaite,
en la primera el clima es frio y la temperatura oscila entre una minima de 5°C y
una maxima de 12°C con bruma o neblina, mientras que en la segunda zona, el
clima es templado, himedo, sub-tropical y muy lluvioso, la temperatura oscila
entre una minima de 15°C y una maxima de 25°C.”

1.1.6 Orografia

El Municipio tiene una configuracibn montafiosa, sobre todo al lado norte.
Existen dos zonas montafiosas, la del cerro Tuizcanel al norte y la de el Tuitz Loj
al sur del Municipio, en estas zonas existen los volcanes Siete Orejas, Lacandoén
y Chiquibal o Chicabal sobresaliendo éste ultimo (2,900 metros de elevacion),
porque en su crater tiene una laguna del mismo nombre, sagrada para las
personas que viven alrededor de ésta.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos

La fiesta titular del Municipio es llamado "Patrono San Martin Obispo" y se
celebra el dia 11 de noviembre y el dia de San Pedro Apdstol, el 30 de junio.
También celebran las fechas como noche buena, 15 de septiembre, afio nuevo y
en semana santa realizan actividades especiales como procesiones. Carece de

equipos deportivos que los represente en los distintos torneos federados del
pais.

2 Plan de Desarrollo Municipal de San Martin Sacatepéquez, Quetzaltenango, Secretaria General de
Planificacion —SEGEPLAN-, afio 2010.



1.2 DIVISION POLITICO — ADMINISTRATIVA

Esta comprendida por el nimero de centros poblados que forman parte de la
jurisdiccién del Municipio. |

1.21 Division politica
Se presenta a continuacién un resumen de la division politica del Municipio,
segun datos estadisticos extraidos del Instituto Nacional de Estadistica -INE—, e

informacién obtenida de la Municipalidad y encuesta realizada a la comunidad.

Cuadro 1
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Divisioén Politica, por Categoria
Anos: 1994, 2002 y 2012

Categoria Censo 1994 Censo 2002  Investigacion 2012
Pueblo 1 1 1
Aldeas 5 8 28
Caserios 21 20 25
Fincas 14 9 5
Parajes 1 - -
Comunidad agraria 1 - : -
Colonia - - 1
Total 43 38 60

Fuente: elaboraciéon con base en datos del X Censo Nacional de Poblaciéon y V de
Habitacion de 1994 y Xl Censo de Poblacién y VI de Habitacion de 2002, del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-, e informaciéon proporcionada por la Municipalidad de San
Martin Sacatepéquez —Quetzaltenango—.

Como se observa en el cuadro anterior y basado en los censos para el aino 2002
se ha dado un crecimiento en la categoria de aldeas y caserios en relacién al
afio 1994; para el 2012 segln investigacion de campo refleja un crecimiento de

aldeas, caserios y una disminucién en el numero de fincas, mismas que han
pasado a categoria de aldea o caserio.



1.2.2 Divisién administrativa

Hace referencia a la forma en que se realiza la gestiéon del gobierno del area, a
través de la Corporacién Municipal, Alcaldias Auxiliares y la colaboracion del
Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-, y Consejos Comunitarios de
Desarrollo -COCODE~.

1.2.21 Concejo Municipal

Conforme a la informacién proporcionada por la Municipalidad de San Martin
Sacatepéquez, Concejo Municipal, esta integrado por el Alcalde, Concejal I,
Concejal ll, Concejal lll, Concejal IV, Concejal V, Concejal Suplente 1 y Concejal
Suplente Il, Sindico I, Sindico Il, Sindico suplente.

1.2.2.2 Alcaldias auxiliares

Son entidades representativas de las comunidades, en especial para la toma de
decisiones y como vinculo de relacién con el Gobierno Municipal; legaimente el
Cédigo municipal, Decreto 12-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala,
regula otros érganos como los alcaldes comunitarios o auxiliares.

1.2.2.3 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE—-

Este consejo se encuentra integrado por el alcalde municipal, sindicos vy
concejales, representantes de los COCODES, representantes del sector
educacion, salud, infraestructura, finanzas, Iglesia catélica y evangélica, Policia
Nacional Civil, Juzgado de Paz, Asociacion de Transporte, Renap, Asociaciones
de fomento a productores y comercializadores de hortalizas y entidades publicas
y privadas. Todos ellos se encargan de velar por la mejor planificacién Municipal

y la ejecucion sea para beneficio de todos los involucrados y la poblacién en
general.



1.2.24 Consejo Comunitario de Desarrolio -COCODE-
Se encuentran integrados por la Asamblea Comunitaria, constituida por los
residentes en una misma comunidad y por el Organo de Coordinacién

conformado de acuerdo a los propios principios, valores, normas vy
procedimientos.

1.2.2.5 Mancomunidades

La Mancomunidad de Municipios de la Cuenca del Rio Naranjo -MANCUERNA~-
esta conformada por ocho municipios, tres del departamento de Quetzaltenango
y cinco del departamento de San Marcos, dicha mancomunidad con el apoyo

financiero y técnico de la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para
el Desarrollo ~AECID-.

1.3 RECURSOS NATURALES

“Son las riquezas y fuerzas que la naturaleza ofrece y que el ser humano puede

incorporar a las actividades economicas mediante su cultivo, extraccion o

explotacion."™

El Municipio cuenta con varios recursos naturales importantes para su desarrollo

tales como: rios, lagunas, bosques y voicanes.

1.31 Agua

Entre los rios importantes del municipio se mencionan los siguientes: Talcanac,
Mujulia, San Isidro, Tibuj, Ujtacher, Ocosito, Dolores, Colén, Los Cangrejos, Nil,

3  Valladares, C.H. 2009. “Apuntes para el Curso Recursos Econémicos de Centro América”. USAC.
Guatemala. 7 p.



Nima, Talcicil; los riachuelos: Lenchijol, Talxucuché, Tojcom, Tojsobom, varios
nacimientos en la parte boscosa y la laguna de Chicabal.

De los rios mencionados anteriormente, el rio Ujtacher se encuentra

contaminado, debido a que en él convergen las aguas grises y negras emitidas
en el casco urbano.

1.3.2 Bosques

Por su altitud y clima la localidad posee una biodiversidad UGnica en el pais, la de
tipo arbéreo, arbustivo y herbaceo, existiendo zonas con una densidad forestal
cerrada, media y arbustiva. Los bosques tienen especies latifoliadas y coniferas
como el ciprés, pino y pinabete, y especies de tipo arbéreo como el Aliso, Chilup,
Ciprés, Palo Blanco, Cedro, Matilisguate y Nancitio.

1.3.3 Suelos

Constituye una capa arable que sirve de sostén y fuente de nutrientes de las
plantas. El suelo conjuntamente con el agua, el aire y la cubierta vegetal forman
los elementos basicos para la vida animal. El territorio de San Martin
Sacatepéquez presenta una topografia irregular.

1.3.3.1 Tipos de suelo
En el Municipio los suelos son franco arenoso y sus caracteristicas topograficas
quebradas son de vocacion forestal en un 75%. El uso potencial del suelo en

una extension mayor de su territorio estd destinado para la proteccién y
conservacion de los recursos naturales.
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1.3.3.2 Usos del suelo

El uso del suelo se define como, cualquier tipo de intervencion humana,
permanente o ciclica, para satisfaccion de sus propias necesidades.

1.34 Fauna

Existen varias especies en el Municipio como: conejos, cabras y ovejas. Algunas
especies silvestres en el territorio son: armadillos, tacuazin, taltuza, jabali,
murciélagos, tepezcuintle, gato de monte, zopilote, pato golondrino, gavilan
pecho blanco, aguililla, coliroja, pajaro carpintero, quetzal, guardabarrancos,

mazacuata y lagartija; y la carpa comun es la tnica clase de pez.

1.3.5 Flora
Existen varias especies de importancia alimentaria, médica, econ6mica y
energética para la poblacién, algunas de ellas son utilizadas en exceso por parte

de agricultores propietarios de terrenos quienes las utilizan para diversos fines.

1.36 Minas y canteras

Esta actividad se refiere a la extraccidn de mineral, es decir una explotacion
minera que generaimente se hace a cielo abierto y en la misma se obtienen
rocas industriales, ornamentales o aridas. En San José, el Mas Alla se ubica una

explotacién de pequeiio tamaiio.
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1.4 POBLACION
El analisis de esta variable es realizado por la demografia que estudia aquellos

procesos que determinan la formacion, la conservacion y la desapariciéon de las
poblaciones

141 Total, niimero de hogares y tasa de crecimiento

De acuerdo con los datos de los censos poblacionales para el ano 2002, la
cantidad total de habitantes implicaba un crecimiento de 24%, y de 7% en la
cantidad total de hogares en comparacion al afio 1994. Segun proyecciones del
—~INE—, para el afio 2012, se estima un total de 26,273 personas tal como se
presenta en cuadro siguiente.

Cuadro 2
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Cantidad de Habitantes y Hogares, por Aito
Anos: 1994, 2002 y 2012

Aiio Habitantes Hogares
1994 16,719 3,344
2002 20,712 3,593
2012 26,273 5,254

Fuente: elaboracion con base a datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacion, afio
1994 y del Xl Censo de Poblacién VI de Habitacion, afio 2002, y proyecciones al afio
2012. Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Segun datos del cuadro anterior, en los ultimos 10 afios la tasa de crecimiento
anual de habitantes es de 2%. Desde 1994 hasta 2012, la poblaciéon ha crecido
58% y la cantidad de hogares 57%.

1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica

A continuacioén se presenta un cuadro que resume la distribucién de la poblacion
por sexo, edad, etnia y area geografica.



Cuadro 3

Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Poblacién total segin Sexo, Edad, Etnia y Area Geografica

Aios: 1994, 2002 y 2012

12

. .. Censo1994 , Censo 2002 , Investigacién 2012
Descripcion , pitantes ° Habitantes Habitantes %
Poblacién por sexo
Hombres 8,378 50 9,794 47 11,907 45
Mujeres 8,341 50 10,918 53 14,366 55
Total 16,719 100 20,712 100 26,273 100
Poblacién por edad
0-14 8,692 52 10,304 50 10,565 40
15-64 7635 46 9,789 47 14,468 55
65-mas 392 2 619 3 1,240 5
Total 16,719 100 20,712 100 26,273 100
Poblacién por grupo étnico
Indigena 14,588 89 18,262 88 21,263 81
No Indigena 1,883 1 2,450 12 5,010 19
Total 16,471 100 20,712 100 26,273 100
Poblacién por area
Urbana 2,763 17 3,413 16 2,733 10
Rural 13,956 83 17,299 84 23,540 90
Total 16,719 100 20,712 100 26,273 100

Fuente: elaboracién con base a datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacion, afio
1994 y del X| Censo de Poblacién VI de Habitacion, afio 2002, y proyecciones al afio
2012. Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Con base en la informacién del cuadro anterior se aprecia que, para el afio 2012,

la poblacién predominante son las mujeres, lo que contrasta con los datos
proporcionados por el INE en 1994 donde la cantidad de hombres era mayor.
Ademas, el rango de edades que prevalece oscila entre las edades de 15 a 64
afos, con un porcentaje actual de 55%. De igual forma se establece que la etnia
indigena prevalece un 81% del total de la poblacién, lo cual no ha variado
considerablemente desde el afio 1994. Por ultimo es importante recalcar que la

mayoria de la poblacion se concentra en el area rural, con 90% de habitantes.
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143 Densidad poblacional

Segun las proyecciones del INE, se estima que para el afio 2012 la cantidad de
habitantes asciende a 26,273, con una extension territorial de 143.85 km?, y una
densidad poblacional del Municipio de 182.64 hab/km?, por lo que existe una
cantidad elevada de personas por cada kildmetro cuadrado, si se considera que
la densidad promedio del pais es de 103 hab/km?.

144 Poblacion econémicamente activa
Esta compuesta por todas aquellas personas que durante un periodo
determinado se encuentran en capacidad de ejercer una actividad laboral, sin

incluir a las personas que se encuentran estudiando o que, por limitaciones de
edad, no pueden laborar.

1.4.4.1 Sexo
La investigacibn de campo realizada reflej6 que 38% de la poblacion
econémicamente activa corresponde al sexo femenino, por o que aumentd en

consideracién a los datos del INE para el afio 2002 donde las mujeres ocupaban
26% de la PEA.

1.4.4.2 Area geografica
La situacién de la poblacién econémicamente activa por area geografica se ha
mantenido constante, concentrandose principalmente en el area rural con un 85

por ciento de participacién para el afio 1994, 87% para el 2002 y 88% para el
afo 2012.
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1.4.43 Actividad productiva
Segun datos recolectados a través de la investigacion realizada se determiné

que la actividad econémica principal del municipio es la agricola la cual emplea

el 68% de la poblacion econémicamente activa.

145 Migracion

La migracién puede analizarse desde el punto de vista del lugar de donde sale la
poblacién (emigracién), o hacia donde se llega (inmigracién), y su estudio es
importante para conocer el nivel en que es afectado el municipio por este

fenémeno social, que generalmente se origina debido a la pobreza.

1.4.5.1 Inmigracion

La mayoria de los pobladores son originarios del lugar. De acuerdo a los datos
recabados a través de la encuesta, se reveld que 90% de los entrevistados
nacieron dentro del Municipio. Del 10% correspondiente a las personas que no
son originarias del lugar, 9% vive de forma permanente en San Martin
Sacatepéquez y el resto unicamente reside de forma temporal, debido a la
actividad econémica que ejerce en el Municipio.

1.4.5.2 Emigracion
Es un fendmeno social que presenta desventajas no solo en el Municipio, sino
en cualquier comunidad donde se presente, ocasionando sobre todo la salida del

recurso humano, pérdida de identidad cultural y rompimiento del tejido social.
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1.4.6 Vivienda

En relacion a la situacion habitacional que existe en el Municipio el 4% de la
poblacion para el afio 2012 son familias que no tiene casa propia, siendo asi que
comparten con una o mas familias una misma casa; regularmente son miembros
de la misma familia debido a que son los hijos que han formado su hogar y viven

con sus padres debido a la falta de un lugar para construir su propia vivienda.

1.4.7 Ocupacion y salarios

Se establecié que la mayor parte de la poblacién, se dedica a la agricultura, le
sigue las actividades de comercio y servicio con 14%, y la actividad pecuaria con
12%, mientras que el 10% restante se dedica a actividades artesanales,
agroindustriales y un porcentaje de la poblacion econémicamente activa -PEA-
que posee un nivel de preparacién académica y estan vinculados a actividades
como:. administracion publica y defensa, ensefianza, servicios sociales,
comunales y personales.

1438 Niveles de ingreso
Los ingresos que tiene un hogar son los que permiten que este pueda cubrir sus
necesidades mas esenciales de subsistencia durante un periodo, siendo un

parametro valioso que sirve para determinar los margenes de pobreza de la
poblacién.

149 Pobreza

De acuerdo al informe de desarrollo humano los indices de pobreza son los que

afectan a nuestras sociedades de los cuales se menciona, salud, educacién y
nivel de vida.
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1.49.1 Extrema

Con base en los criterios manejados para establecer los niveles de pobreza que
existen a nivel departamental y municipal segin parametros establecidos de la
Encuesta Nacional de Condiciones de Vida ENCOVI 2011, se establece que la
pobreza extrema es el nivel de pobreza en el que se encuentran esta parte de la

poblacién que no alcanza a cubrir el costo de consumo minimo de los alimentos.

De acuerdo a datos obtenidos de la investigacion de campo se determina que la
pobreza extrema del Municipio, al afio 2012 es de 34% comparado con los afios
2002, 2006 y 2011 existe un crecimiento de 5%, 13% y 4% respectivamente.
Esto indica que durante los afios 2006 y 2011 se registré una baja, debido a las
migraciones que se dieron entre esos afos por pobladores en busca de un mejor

nivel de vida, sin embargo en el 2011 se refleja el crecimiento.

1.49.2 No extrema

De acuerdo al nivel de ingresos familiares y escases de empleo que existe, la
poblacién del Municipio dificiimente puede lograr cubrir el costo de consumo
minimo adicional de alimentos, siendo pocas las personas que tienen las
facilidades, porque cuentan con un terreno para cultivar sus hortalizas,

permitiéndoles tener un ingreso minimo para cubrir sus necesidades esenciales.

Para el afo 2012 la pobreza no extrema es un 47% siendo 8% mas bajo en
comparacion al afio 2002 y 2011, comparado con el afio 2006 existe una
tendencia ascendente de 13%, como se menciona anteriormente, debido a las
migraciones.
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1493 Total

“El indice de Desarrollo Humano —IDH- determinado por el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo -PNUD- para el municipio de San Martin
Sacatepéquez es de 0.57%, considerado deficiente, ya que esta por debajo del
Desarrollo Humano del departamento de Quetzaltenango que es del 0.66%; y
por el indice de Desarrollo Humano del pais que es de 0.64%.” *

1.4.10 Desnutricion

“Cuatro de cada diez nifios y nifias menores de cinco afios presenta desnutricion
cronica (la que mide la altura en relacion a la edad), condicidon que provoca
menos retencién escolar, menor productividad, propension a adquirir
enfermedades y hasta pérdida del coeficiente intelectual, efectos irreversibles
durante toda la vida. La desnutricién cronica afecta a ocho de cada diez de los
nifios y las nifias indigenas, de acuerdo a datos de UNICEF.”

1.4.11 Empleo

La situacion de empleo en el Municipio es complicada por la poca inversion que
existe, se estima que la tasa de empleo para el afio 2012 se encuentra en 61%
con relacién a la PEA, segun datos obtenidos de la encuesta. La mayoria de
trabajadores se emplea en la actividad agricola, misma que genera la mayor

fuente de ingresos y es retribuida en forma de jornal, le sigue la albaiileria y las
actividades de servicio, entre otros.

4 indice de Desarrollo Humano, Departamento de San Marcos. www.desarrollohumano.org.gt.

5  Desnutricion. Consultado el 7 de nov. 2012. Disponible en

http://www.unicef.org/guatemala/spanish/panorama_18467.htm
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1.4.12 Subempleo

“Se refiere a la situacién de personas ocupadas que aunque trabajan, no son

consideradas plenamente empleados o no son ocupados plenos, su capacidad
productiva se desaprovecha.”

Se determiné que en el Municipio, la poblacién econdmicamente activa, se
ocupa de actividades temporales como lo son los cultivos, albafileria,

elaboracion de prendas de vestir y el comercio siendo estos sus actividades
principales.

1.4.13 Desempleo

Se refiere a las personas que no tienen trabajo en un determinado periodo de
referencia y estan buscando emplearse en forma activa o por primera vez. Este
tema es uno de los principales problemas que afectan a los pobladores
impidiendo que el indice de desarrollo mejore y su nivel de ingresos no sea el
adecuado, por lo que se encontré que el Municipio no cuenta con fuentes de
inversion que generen empleos formales, asi mismo la mayoria de habitantes
trabajan por jornal lo que hace que no todos los dias tengan trabajo. La tasa de
desempleo en el afio 2002 se encontraba baja siendo ésta un 2% sin embargo
para el afno 2012 aumenta 11% con relacion a la PEA.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
Toda comunidad debe de contar con cierta cantidad y calidad de servicios para
hacer digna la convivencia de sus habitantes, asi lograr un desarrollo humano.

Los factores que se consideraron para el analisis de servicios basicos y su

6  Apuntes para el curso Recursos Econémicos de Centro América. Documento de Apoyo a la Docencia.
34 pp.
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infraestructura del municipio son educacién, salud, agua, energia eléctrica,
alumbrado pudblico, energia domiciliar, drenajes, sistemas de tratamiento de
aguas servidas, sistemas de recoleccién de basura, tratamiento de desechos
séblidos, letrinizacién y cementerio.

1.5.1 Educacion

Es una variable de la cual depende el desarrollo de una sociedad, mediante esta
se puede establecer los niveles e indicadores de desarrolio. Es un tema integral,
que no puede aislarse de la cultura de los pueblos indigenas, y debe prever que
los padres requieren de sus hijos para realizar las labores de la agricultura,
misma que es fuente de alimento para el hogar.

Cuadro 4
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Cantidad de Establecimientos segun Sector por Nivel Educativo

Ano: 2012
Cantidad de Establecimientos

. Sector °

Nivel Oficial Privado  Cooperativa Total %
Preprimaria 50 0 0 50 44
Primaria 44 3 0 47 42
Basico 10 3 0 47 42
Diversificado 1 1 1 16 14
Total 105 7 1 113 100

Fuente: elaboracion con base a datos proporcionados por la Supervision del Ministerio
de Educacioén del Municipio.

La mayor cantidad de establecimientos educativos se concentra en los niveles
de preprimaria y primaria, con 86% y es el sector oficial el que tiene mayor
presencia en el Municipio, con 16 establecimientos, los cuales cubren el nivel
medio, que representa un 14%.



20

15.2 Salud

El Municipio cuenta con varias instituciones que prestan los servicios de salud
como lo son el Centro de Atencion Permanente —CAP—: ubicado en el casco
urbano el cual atiende a las personas de todos los centros poblados, no asi a
las comunidades de la boca costa, que por su ubicacién y distancia, quienes al
momento de una emergencia acuden a los centros de salud u hospitales
nacionales del Municipio de Colomba o Coatepeque, también cuentan con una
clinica de la pastoral de salud, en el casco urbano ubicado en la parte trasera de
la parroquia denominada “San Francisco de Asis’, y en la aldea Miramar,

atendida por naturopatas, quienes recetan medicina alternativa.

1.5.2.1  Morbilidad

Las principales causas de morbilidad en el Municipio, son el resfriado comin, la
diarrea y gastroenteritis y amigdalitis aguda; que representan el 26%, 17%, y
13% respectivamente del total de casos registrados. Entre los factores que
influyen en este hecho estan, el clima especialmente en el area del altiplano,

presenta bajas temperaturas que oscilan entre los 5° a 12° grados centigrados.

1.5.2.2 Mortalidad

Mediante la aplicacién de una férmula se obtiene la tasa de mortalidad, la cual
se refiere a la proporcidon de muertes en una poblacién, la cual se calcula con
base a la relacion entre el numero de defunciones ocurridas en un intervalo de

tiempo, generalmente un afno, y una estimacién de la poblacion expuesta al
riesgo de morir en ese afo.
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De a cuerdo con los datos proporcionados por el Centro de Atencion
Permanente -CAP- del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social que opera
en el Municipio, la tasa de mortalidad general es de 3 por cada mil personas.

1.5.3 Agua

Es un elemento vital para cualquier centro poblado, por lo que se presenta un

cuadro con el avance a través de los afios del abastecimiento de este recurso.

El agua es suministrada por dos fuentes, una por un pozo mecanico ubicado en
la aldea Las Hortensias, el cual funciona por medio de una bomba con potencia
de 40 caballos de fuerza. El otro sistema es por gravedad, proveniente de un
nacimiento de agua el cual se ubica en el area protegida denominada La
Ciénaga, realizado en los afios 1981 y 1982.

1.5.4 Energia eléctrica
El servicio de energia eléctrica lo presta la empresa Distribuidora de Energia de

Occidente S.A. — DEOCSA -, que se encarga de realizar los cobros respectivos
por uso domiciliar y alumbrado publico.

1.5.41 Alumbrado publico

En la investigacién de campo se pudo establecer que el 91% de los centros
poblados, cuentan con alumbrado publico y un 9% no. Del total de centros
poblados que cuentan con el servicio de alumbrado publico el 78% se
encuentran en buen estado y el restante 22% se encontraba en mal estado,
siendo el caso que les afectaba es que la poblacién tenia que cambiar los focos
que se dafaban, debido a que la empresa suministradora del servicio, les cobra
en la factura, una cuota de Q. 27.00 a cada hogar, por el servicio suministrado.
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15.4.2 Energia domiciliar

En el caso de la energia domiciliar se pudo establecer que el 87% de los
hogares, cuenta con servicio de energia domiciliar, a excepcion del caserio
Nuevo Colon, que carece de este servicio.

1.5.5 Drenajes y alcantarillado
La red de drenajes conduce directamente sus aguas al drenaje general, el cual

desemboca en el rio Talcanac, se aclara que no se pudo tener a la vista el
alcantarillado en el Municipio.

El servicio de drenajes en los centros poblados, tanto al area urbana como rural,

siendo el area rural la mayor favorecida, la cual presenta un incremento en un
68% del afio 1994 al afio 2012.

156 Sistemas de tratamiento de aguas servidas
Segun la investigacién de campo, se establecié que el Municipio cuenta con un
sistema de tratamiento de aguas servidas para el area rural, pero debido a que

no se tiene un adecuado control y mantenimiento se ha dejado de utilizar.

1.5.7 Sistemas de recoleccion de basura
Se cuenta con servicio de recoleccion de basura, éste funciona unicamente en el

area urbana, representando un 28% del total de hogares del Municipio y el 72%,
carece del servicio.
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1.5.8 Tratamiento de desechos sélidos
La basura es recolectada y llevada al lugar de desecho ubicado en la Aldea
Santa Inés, a 4.5 kilbmetros de San Martin Sacatepéquez, el cual Unicamente

funciona como botadero, debido a que no cuenta con una planta de tratamiento
de desechos sélidos.

1.5.9 Letrinizacion

El servicio de letrinizacion se da generalmente en el casco urbano. Segln datos
de investigacion se observa que para el aino 2012 existe una baja en el servicio
de letrinizaciéon comparado con el afio 2002. La corporaciéon Municipal, tendra
que programar la inversién para brindar el servicio dentro del plan operativo

anual y requerir al gobierno central que les sea ampliado el presupuesto para
poder brindar mayor cobertura a la poblacion.

15.10 Cementerio

Fundado en 1901, el servicio es administrado por la municipalidad. Para su
utilizacion es Unicamente necesario realizar un pago en tesoreria de Q. 35.00 si
la inhumacion se realiza a flor de tierra o si se construye un mausoleo este tiene
un costo de Q.50.00. El cementerio se encuentra a un 85% de capacidad y

actualmente no se ha previsto adquirir otro terreno para mantener la prestacion
del servicio

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Esta infraestructura se compone de unidades de mini riego, centro de acopio,

mercado, vias de accesos, puentes, transporte y rastro municipal.
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1.6.1 Unidades de mini riegos

La situaciéon de estas unidades va en aumento con el paso de los afios. En 1994
habia 3 unidades y para inicios del 2002 existian 36. Al afio 2012 se cuenta con
60 unidades de mini riego, las cuales se encuentran distribuidas en las aldeas
del altiplano. Los sistemas de riego que utilizan son por aspersion y goteo.

1.6.2 Centros de acopio

Al afio de 1994 no existia centro de acopio; para el aino 2002, se contaba con un
centro de acopio, cuya construccién estuvo a cargo de la Cooperativa 31 de
Julio. Este se encuentra en la aldea Loblatzan ubicada a menos de un kilémetro

del centro del Municipio, el cual segin los productores es insuficiente en
espacio, por lo que actualmente no se utiliza.

1.6.3 Mercados

Existe en la Cabecera Municipal, un mercado minorista de caracter formal, el
cual se encuentra conformado por: seis comedores, cinco carnicerias, un
granero, tres zapaterias, ocho tiendas de ropa, dos café internet, una libreria,
una tienda de agro servicio, doce puestos distribuidos entre panaderias,
abarroterias y venta de articulos, en el exterior del mismo se ubican otros

puestos de caracter informal como ventas de carne de pollo, atol, verduras y
frutas.

1.6.4 Vias de acceso
San Martin Sacatepéquez se encuentra comunicado con el resto del
departamento de Quetzaltenango y con la Republica de Guatemala por medio

de una carretera asfaltada que conduce de la cabecera departamental que pasa
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por los municipios de San Mateo, San Juan Ostuncalco y Concepcion
Chiquirichapa. Esta carretera comunica a varios centros poblados del Municipio
y el municipio de Colomba

1.6.5 Puentes

Los centros poblados del Municipio tienen pequefios puentes que los
intercomunican, la mayor parte de ellos estan en buenas condiciones,
construidos de concreto, sin embargo, los puentes que se encuentran en la via
que conduce hacia aldea Santa Anita fueron construidos con tablas, en forma

provisional, io que representa un riesgo para las personas del lugar. En el conteo
realizado durante la investigacion se registraron 24 puentes.

1.6.6 Energia eléctrica comercial e industrial

Se concentra en la cabecera municipal la mayoria de los comercios y
establecimientos que brindan servicios a la poblacién, los cuales han recibido el
suministro de energia eléctrica por parte de la Distribuidora de Energia de
Occidente, Sociedad Anénima —DEOCSA-, es importante mencionar que dicha

empresa ha cambiado su hombre comercial en 2012, por el de ENERGUATE.

1.6.7 Telecomunicaciones

En el afio 1994 el municipio contaba Unicamente con el servicio proporcionado
por correos y telégrafos. Al afio 2012 existe en el municipio una oficina de la
empresa El Correo que brinda el servicio postal a nivel nacional e internacional,
ademas de ello cuentan también con varias oficinas privadas que brindan el
servicio de encomienda y correo hacia el extranjero, especificamente a las
ciudades de New York, Maryland, Washington D.C. y Virginia.
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1.6.8 Transporte

La disponibilidad de transporte en el Municipio ha ido creciendo con el paso de
los afos, pues en el afio de 1994 sélo se contaba con el transporte extraurbano
Xelaju y Castillo perteneciente al municipio de Concepcidn Chiqui‘richapa; no

obstante, ya para el afio 2002 se tenian registradas la asociacién de picoperos y
la de camioneros.

1.6.9 Rastros

Al afo 1994 el Municipio contaba con un Unico rastro municipal que fue
construido en 1981, el cual continiia funcionando al 2012. La administracion esta
a cargo de la municipalidad y cobra la cantidad de Q.15.00 por cabeza, atiende

los dias martes, jueves y sabado. El lugar no cuenta con las condiciones
minimas de higiene.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Son todas aquellas organizaciones que existen en determinada region, cuyo fin
es contribuir al desarrollo de las diferentes comunidades que integran el

municipio de San Martin Sacatepéquez, promueven actividades de beneficio
econdmico y social.

1.71 Organizaciones sociales

Son aquellas que velan para lograr mejores condiciones de vida en las
comunidades, tales como servicios basicos e infraestructura social para las
personas. En el Municipio existen distintos comités entre los que podemos
mencionar: comité de agua, comité de mujeres, comité de educacion, comite de
padres de familia, comité de jévenes y COCODES.
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1.7.2 Organizaciones productivas

Estas organizaciones se encuentran conformadas por personas que se dedican
a diferentes actividades productivas, que se agrupan con el objetivo de brindar
apoyo técnico y financiero a sus integrantes, y de acuerdo al nivel de eficiencia

en que se desarrollen, contribuyen a lograr un crecimiento econémico y social.

1.8 ENTIDADES DE APOYO
En el Municipio existen instituciones o entidades que apoyan a la poblacién, con

el fin de mejorar las condiciones socioeconomicas, por lo que se detallan a
continuacion:

1.8.1 Instituciones estatales

Estas entidades prestan servicios a la poblacién, tales como seguridad, salud,
educacioén, dentro de estas instituciones pueden mencionarse:

e Comité Municipal de Alfabetizacion -CONALFA—-
e Supervisién Educativa Municipal
e Juzgado de Paz Municipal

e Sub Estacion de la Policia Nacional Civii -PNC-, San Martin
Sacatepéquez 0912,

¢ Registro Nacional de las Personas —-RENAP- (Sede 230)
¢ Sistema Integral de Atencion en Salud, (Centro de Salud)

e Sub-Delegacién Municipal del Registro de Ciudadanos
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1.8.2 Instituciones municipales
La municipalidad en conjunto con todas las unidades que la integran, trabajan
para el desarrollo de todo el Municipio y estan al servicio de toda la poblacion.

1.8.3 Organizaciones no gubernamentales

Las entidades existentes en el Municipio promueven programas de desarrollo en
beneficio a la poblacidon con intereses culturales, educativos, deportivos, con
servicio social, de asistencia, beneficencia, promocion y desarrollo econdmico y
social, sin fines de lucro, segun lo que establece el Articulo 2 de la Ley de

Organizaciones No Gubernamentales para el Desarrollo Decreto 2-2003 del
Congreso de la Republica.

184 Privadas

Estas instituciones realizan sus actividades con capital privado, ofrecen servicios

financieros a los pobladores que lo soliciten entre ellas podemos mencionar las
siguientes:

e Banco de Desarrolio Rural -BANRURAL-

1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA
En el Municipio existen diferentes necesidades y requerimientos de inversiéon

tanto social como productiva que permitan establecer opciones de desarrollo
para la poblacion.

Con base en la investigacién de campo realizada en los centros poblados, se

determind mediante las técnicas de observacion y entrevista, las diferentes
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necesidades que tienen los habitantes del Municipio, asimismo la poca inversion

social y productiva no permite el desarrollo y mejora de la calidad de vida de los
pobladores.

La mayoria de proyectos de inversiéon social son realizados por la Municipalidad,
la cual no cubre eficientemente las necesidades de los pobladores en cuanto a
servicios basicos en el area urbana y rural.

1.10 ANALISIS DE RIESGOS

En esta variable se exponen los riesgos y vulnerabilidades, los cuales han
afectado a los pobladores del Municipio y siguen expuestos al afio 2012. Por lo
que se identifica la posibilidad de que ocurra o suceda un dafio, desgracia o
contratiempo. “El Andlisis de Riesgos implica el conocimiento preciso de dos
factores fundamentales en torno a los elementos en riesgo, en primer lugar lo
que se conoce como “las amenazas” o factor externo de riesgo, en segundo
lugar las “vulnerabilidades” o factor interno de riesgo.” *

1.10.1 Matriz de identificacion de riesgos

Los riesgos se componen fundamentalmente de distintas amenazas e
indicadores de vulnerabilidad, como componentes integrales. “La identificacion
de riesgos debe ser un reconocimiento de la potencialidad que ocurran o

sucedan danos sociales, ambientales y econdémicos.”

7  Herrera Herrera, José L. 2012."Matrices del tema de riesgo”. Material de apoyo a la docencia. Pag. 2.
8 IDEM. Pagina 2.
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1.10.2 Matriz de vuilnerabilidades

En el analisis de vulnerabilidad se debe determinar la sensibilidad de los
elementos internos y externos que ocurren en un lugar determinado. El
municipio de San Martin Sacatepéquez, esta expuesto a condiciones de peligro,

debido a que la poblacién y las autoridades no estan preparadas para identificar
situaciones de riesgo.

1.1 DIAGNOSTICO MUNICIPAL
La Municipalidad es un ente autbnomo al servicio de la comunidad, se analiza
como estructura organizativa con el fin de descubrir e identificar cuales son sus

objetivos primordiales y la forma de alcanzar los mismos.

El diagnéstico municipal comprende dos areas, la administrativa y la financiera,
en las cuales se evallta si existen fallas que impidan desarrollar eficientemente
las actividades dentro de la entidad y con esto proponer posibles soluciones a
los problemas encontrados.

1.11.1 Diagnéstico administrativo

Se realiza un estudio sistematico e integral que permita conocer el
funcionamiento de la institucion y detectar las causas de problemas
administrativos y contribuir a su correcciéon o mejora. Para lograr un diagnostico
efectivo se describen las diferentes fases del proceso administrativo y la

situacion particular de la municipalidad de San Martin Sacatepéquez
— Quetzaltenango.



31

U
pefieous

lediolunpy UgESIUEl] 8P BUDIO ] Jod sopeuoidiodoid sOep LoJ LQIoeIOgeS Sjusan

e)s|uols
- daoey . I

1{eyo

sojunsy
ap'zang

BUE}BI08G

eliiuneg

1 I

" ofesuod

Clala

210T ‘ouy
jediolunyy jeuoioeziueflQ einjonss3
oBueud)jezony — zonbadajeseg ulle ueg ap oidioiunyy
| edlelo




32

1.11.2 Diagnéstico financiero

El Sistema de Contabilidad Integrada de Gobiernos Legales -SICOIN GL-, es el
que permite que de manera automatizada se lleve el control del presupuesto;
esto facilita que la tesoreria municipal lleve el registro exacto y sin atrasos de la
ejecucion presupuestaria, ademas, genera y divulga los informes financieros de

manera oportuna y confiable para transparentar la administracion de los
recursos.

112 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Este corresponde al movimiento de todas las actividades productivas tanto
comerciales y de servicios, asi como el ingreso de divisas que generan la
economia del Municipio.

1121 Flujo comercial

A través de la investigacion de campo se pudo establecer que no se cuenta con
una base de produccién agroindustrial e industrial, es por ello que los principales
articulos de primera necesidad como lo son: medicamentos, frutas y verduras,
materiales para la construccion, ropa y accesorios, entre otros productos
provienen principalmente de la ciudad capital, algunas regiones de México, asi

como del departamento de Quetzaltenango y algunos municipios cercanos.

. Importaciones

Como se menciondé anteriormente la actividad productiva del Municipio no
presenta muchos avances, por lo que es necesaria la importacion de los
distintos productos provenientes de la ciudad capital, algunas regiones de

México, del departamento de Quetzaltenango y algunos municipios cercanos.
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Grafica 2
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
' Flujo Comercial de Importaciones
Ano: 2012

~ Guatemala Quetzaltenango y

-Municipios cercanos -

' Tapachula — México

F\jente: invesﬁgacién de cémpo EPS segundo semestre 2012.

En la investigacién de campo se establecid, que la forma en que los habitantes
del Municipio adquieren los diferentes productos no ha variado en relacion a
otros afos por 1o que la grafica anterior no muestra muchos cambios en lo que
se refiere en la importaciéon de los principales productos.

. Exportaciones

Entre los principales productos que ofrece el Municipio se encuentran: papa,
hortalizas, ganado vacuno, ganado bovino, ganado lanar; los cuales son
comercializados a la ciudad capital, al departamento de Quetzaltenango,
departamentos de oriente y sur occidente del pais, asi como también a algunos
paises de la regién centroamericana. Durante la temporada de corte de café los
habitantes del Municipio principalmente los de la regién de Boca Costa, emigran

a municipios cercanos a ofrecer sus servicios de mano de obra.
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Grafica 3
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Flujo Comercial de Exportaciones
Aio: 2012

Guatemala - -Departamentos o Region: _
Gl 3 ~occidente, oriente y centroamericana
rtalizas .~~~ { | suroccidente R

Fuemeir iﬁ'\rlest-ig.éci«c'a.h.die campo EPS,gegundba éemestre 2012 -

En el analisis de la grafica anterior se establecié que la comercializacién de los
distintos productos que ofrece el Municipio no ha variado en relaciébn a afos
anteriores y éste se realiza a través de acopiadores rurales, es decir que liegan

al punto de produccion o el mismo productor los traslada por medio de vehiculo
propio o paga fletes ocasionalmente.

1.12.2 Flujo financiero

El flujo financiero esta conformado principalmente por el ingreso de remesas
provenientes del exterior, del cual los habitantes del Municipio utilizan un 45%
para la compra de articulos de primera necesidad, 15% para la compra dé

insumos agricolas y pago de deudas, 25% lo invierten en construccion de

viviendas, 15% lo utilizan para iniciar algun negocio propio.




CAPITULO I}
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION

21 ESTRUCTURA AGRARIA

La tierra es uno de los recursos naturales indispensable y determinante para el
desarrollo socioeconémico de determinada regiéon y de sus habitantes, puede
ser utilizada potencialmente para la explotaciéon agricola, pecuaria, artesanal,
forestal, centros turisticos entre otras actividades productivas que beneficien a la
poblacion del Municipio.

211 Tenencia de la tierra

De acuerdo a la informacion proporcionada por el INE del 1l y IV Censo
Agropecuario Nacional de los afios 1979 y 2003 confrontados con los resultados
de la muestra de la investigacion de campo al afo 2012 se determina que
existen dos formas significativas de tenencia de tierras que son propias y
arrendadas, el unico medio de sustento que poseen las familias es la actividad
agricola y algunos crianza de animales, lo que les permite cubrir parte de sus

gastos mensuales a través de la produccién obtenida.

Cuadro 5
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Tenencia de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2012

Régimen de Cens? 1979 Censo 2003 Investigacion 2012

tenencia Superficie o Superficie o Superficie o
Manzanas Manzanas manzanas

Propia 8,866 99 4,820 98 1,632 97

Arrendada 5 1 21 1 46 3

En colonato - - 0.35 - - -

En usufructo - - 4 1 - -

Total 8,871 100 4,845.35 100 1,578 100

Fuente: elaboraciéon con base al [lI Censo Agropecuario de 1979 y IV Censo

Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica —INE-.
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Anteriormente se menciond que los datos revelan que la tierra es el elemento
fundamental de la poblacién del Municipio por ser la principal fuente de ingresos,
en los censos Agropecuarios 1979, 2003 y la investigacion de campo se
establecié que la tenencia de la tierra es en su mayoria propia, aunque para el
2012 disminuy6 un 1% debido al incremento de la poblacion quien utiliza las
tierras para vivienda, para cultivar tienen que recurrir al arrendamiento, las otras
formas de tenencia de tierra se dan en un bajo porcentaje.

21.2 Uso actual y potencial de la tierra

El uso dado a los suelos en el Municipio, es para cultivos temporales o anuales,
como la papa, rabano, zanahorias, cebollas, repollo, coliflor, etc., los anuales
esta el maiz y frijol en el area de la boca costa se da cultivos permanentes como

el café, aguacate, banano, también se cultiva la hoja de mashan y malanga.

En la actividad Pecuaria el uso de las tierras se da en pequefias proporciones en
comparacion del uso para cultivos, esta es ocupada por el ganado vacuno para
engorde y produccion lechera y se localiza en la finca los Pozos, y en poca
proporciones en la finca la providencia, con respecto a los cerdos, ovejas y aves,
utilizan el recurso en pequefias superficies ya que estas son de corral y estan
dentro de las casas, con relacion al sector forestal no hay bosques dentro del
area urbana estos se encuentran en las areas rurales y que sirven para extraer

lefia por los habitantes. A continuacion se presenta el cuadro del uso de la tierra.
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Cuadro 6
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Uso de la Tierra en Manzanas
Segin Departamento y Municipio de Ubicacion
Anos: 1979, 2003 y 2012
. . Censo 1979 Censo 2003 Investigacion 2012
Tipo de Cultivo Superficie % Superficie % Superficie %
Cultivos permanentes 2023.19 22 1,385 23 422.94 71
Cultivos temporales 1140.21 13 2,126 13 138.59 24

Bosques y montes 5075.02 56 895 56 31.25 5
Pastos 601.31 7 483 7 - -
Otras tierras 141.85 2 119 1 - -
Total 8981.58 100 5,008 100 592.78 100

Fuente: elaboracién propia con base al Ill Censo Agropecuario de 1979 y IV Censo
Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica —INE

De acuerdo a los censos agropecuarios de 1979, 2003 y encuesta 2012 la
tendencia que ha sobresalido en el uso de la tierra es la de los cultivos
permanentes. De 1979 a 2003 hubo una disminucion de cultivos permanentes y
para el ano 2012 la disminucién fue mas significativo porque los propietarios de
las fincas indemnizaron con tierras a las personas que trabajaban en las
mismas, respecto a los cultivos temporales el uso de la tierra para el aino 2003
tuvo un incremento a comparacion del censo de 1979, de acuerdo a la muestra
de la investigaciéon de campo realizada en el afno 2012 los cuitivos temporales

han ido disminuyendo debido a que las tierras son utilizadas para vivienda.

21.3 Concentracion de la tierra

La tierra es un recurso no renovable e indispensable para el Municipio y el
crecimiento de la poblacion determina la existencia de su aprovechamiento, la
concentracion de la tierra se relaciona entre los propietarios y la extensiéon de
propiedades que se tengan, en San Martin Sacatepéquez como unidad de

analisis se aplico el coeficiente de Gini y la Curva de Lorenz para determinar la
concentracion de la tierra.



Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Concentracion de la Tierra por Tamaino de la Finca seguin Afhos

Cuadro 7

Superficie en Manzanas
Anhos: 1979, 2003 y 2012

38

Estratos No. De fincas % Superficie %
Ano 1979
Microfincas 601 57 288.53 3
Subfamiliares 420 40 1134.23 13
Familiares 14 1 290.83 3
Multifamiliares medianas 1" 1 247443 28
Multifamiliares grandes 3 1 4690.38 53
Total 1049 100 8878.40 100

Estratos No. De fincas % Superficie %
Aio 2003
Microfincas 2171 86 849.17 17
Subfamiliares 309 12 522.09 10
Familiares 4 1 81.88 2
Multifamiliares medianas 13 1 3554.5 71
Multifamiliares grandes - - - -
Total 2497 100 5007.64 100
Investigacion 2012
Microfincas 446 95 133.20 13
Subfamiliares 14 3 28.51 3
Familiares 3 1 92.81 9
Multifamiliares medianas 5 1 772.50 75
Multifamiliares grandes - - - -
Total 468 100 1027.02 100

Fuente: elaboracion propia con base al 1l Censo Agropecuario de 1979 y 2003 del
instituto Nacional de Estadistica —INE-.e investigacién de campo grupo EPS, segundo

semestre 2012.

De acuerdo a los datos estadisticos del INE presentados en el censo

agropecuario 1979 la tierra se mantuvo concentrada en las fincas Multifamiliares

grandes para el afio 2003 al 2012 se observa que las multifamiliares medianas

tienen mayor concentracién. Lo anterior se origindé por la desintegracion de las

fincas multifamiliares grandes por indemnizacién a empleados o reparticién de

herencias entre familiares.
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2.1.3.1 Coeficiente de Gini

Es un indicador que ayuda a realizar un analisis de una mejor forma, la
concentraciéon de la tierra en el municipio se calculé en base al coeficiente de
Gini, este indice mide la cuantificacion del grado de concentracién de la tierra o
del ingreso, expresado por el cociente del area comprendido entre la curva de
Lorenz y la recta de equidistribucion; la aplicacién de esta técnica involucra dos

variables: numero de fincas y extension del terreno.

A continuacion se presenta la tabla de los niveles de concentracion de la tierra,
segun el coeficiente de Gini:

Tabla 1
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Coeficiente de Gini por Niveles de Concentracion de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2012

Ano Coeficiente Criterio de evaluacion
1979 0.88 Concentracién muy alta
2003 0.79 Concentracion alta

2012 0.85 Concentracion muy alta

Fuente: elaboraciéon con base en datos de lIl Censo Nacional Agropecuario afio1979 y
IV Censo Nacional Agropecuario afio 2003, del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Como se puede observar en los censos que se tomaron para el estudio, los
niveles de concentracion de la tierra se ha sido muy alta, y para el afios 2012 no
ha variado se sigue manteniendo y prevaleciendo el latifundio en el Municipio,

siendo la concentracion en un grupo minoritario.

21.3.2 Curvade Lorenz
Es utilizada para el estudio de la desigualdad en la distribucién de la tierra. Se
aprecia por medio de una grafica, donde el eje de la variable “X representa la

cantidad de fincas, el eje de la variable “Y” muestra la superficie en manzanas.
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A continuacion se presenta la grafica de concentracion de la tierra:

Grafica 4

Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Concentracion de la Tierra
Curva de Lorenz
Anos: 1979, 2003 y 2012

Curva de Lorenz
Afios 1979, 2003, 2012
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Fuente: elaboracién propia con base al ll Censo Agropecuario de 1979, IV Censo
Agropecuario de 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- y encuesta realizada
EPS, segundo semestre, afio 2012.

Segln datos obtenidos del censo 1979 se observa que la concentracién de la
tierra estaba distribuida en las fincas multifamiliares grandes, situacién que
cambié al afio 2003, la concentracion estd en las Fincas Multifamiliares
Medianas. Para el afio 2012 prevalece el latifundio.
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2.2 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Como se ha descrito anteriormente el Municipio cuenta con distintas actividades
productivas, siendo la agricultura la principal fuente de ingresos para los
habitantes del municipio, asi también se destaca la actividad agroindustrial con
el beneficio de café hiumedo, la actividad pecuaria y finalmente la actividad
artesanal donde es importante mencionar la elaboracién de tejidos como lo son
los giipiles, actividad netamente realizada por el sector femenino.

A continuacién se detalla el porcentaje de participacion en las diferentes labores
que se desarrolian en el lugar.

Cuadro 8
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Resumen de Actividades Productivas

Ano: 2012
- oo Valordela , Generacion ,
Actividades Volumen % produccion Yo de empleo %o

Agricola 100,889 7 9,014,900 56 34,688 68
Papa 29,138 3,642,270 11,639

Café 23,961 2,995,140 13,718
Aguacate hass 2,800 1,259,991 4,304

Otros cultivos 44,990 1,117,499 5,027
Pecuaria 63,838 5 1,249,811 8 2,934 6
Crianza y venta de sementales 60 273,100 180
Produccién de leche 55,800 223,200 475
Engorde ganado bovino 67 352,800 432
Otras actividades 7,911 400,711 1,847
Artesanal 1,246,454 88 1,936,390 12 13,002 25
Panaderia 1,245,600 1,321,200 1,060 -
Tejidos 216 259,200 4,320
Blockera 554 185,590 7,202
Carpinteria 84 170,400 420
Agroindustrial 4,450 - 3,815,875 24 21 -
Beneficiado de Café 4,450 3,815,875 21
Comercios y servicios - - - - 419 1
Totales 1,415,631 100 16,016,976 100 51,064 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.
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Segun el analisis de las actividades productivas del Municipio; los sectores que
generan mayores recursos econdmicos son: el area agricola, donde el cultivo de
papa, café y aguacate hass son los productos de mayor relevancia, en la
actividad agroindustrial el beneficiado de café genera los mayores ingresos
econdmicos. La actividad artesanal y pecuaria con sus distintos productos son
importantes para los habitantes de los distintos centros poblados, por ultimo se

tienen los comercios y servicios que se desarrollan dentro del lugar.

2.21 Agricola ,

Se puede determinar que el cultivo de la papa es la actividad con mayor
representacion en el Municipio, en estratos de microfincas, fincas subfamiliares y
multifamiliares medianas. También es importante mencionar el cultivo de

hortalizas donde el clima y tipo de suelo son favorables para su produccién.

Se consideran grandes productores a las fincas familiares y multifamiliares

medianas, su produccion se basa en el café, aguacate hass y plantas
ornamentales (cartucho).

222 Pecuaria
En la actividad pecuaria, el engorde de ganado bovino es la que tiene mayor
representatividad en la region, prosiguiendo la crianza y venta de sementales y

por ultimo la produccién de leche generan altos ingresos econdémicos.
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223 Artesanal
La produccién artesanal es otra de las actividades del Municipio, donde destaca
la panaderia, carpinteria, blockera y tejidos. La panaderia tiene la mayor

representacion productiva, seguida por los tejidos y por ultimo las blockeras.

224 Agroindustrial

En el Municipio se identificé como actividad agroindustrial al beneficiado de café,
actividad que consiste en la transformacioén del café uva al café pergamino, esta
actividad se encuentra en fase de desarrolio.

2.25 Comercios y servicios
Durante la investigacion de campo se observd la existencia de pequeios
comercios, estos establecimientos constituyen también una fuente importante de

ingresos, en muchos de los casos son los mismos integrantes de las familias
quienes atienden los distintos negocios.



CAPITULO IlI

PRODUCCION ARTESANAL

Es toda aquella actividad que se realiza por encargo o sobre pedido y que utiliza
mano de obra asalariada en algunos casos, no existe nivel de tecnologia
avanzado, por lo regular no se cuenta con financiamiento ya que utilizan los
ahorros de ventas anteriores para realizar la actividad. También podemos
mencionar que es una actividad econémica y cultural destinada a la elaboracién
y produccion de bienes, ya sea totalmente a mano o con ayuda de herramientas
o medios mecanicos, siempre y cuando el valor agregado principal sea
compuesto por la mano de obra directa y esta continie siendo el componente
mas importante del producto acabado.

De acuerdo a la encuesta realizada se determiné que en el municipio de San
Martin Sacatepéquez, la mayor parte de las mujeres se dedican a tejer; cuentan
con un telar de cintura en casa y lo ocupan un par de horas al dia, de lo cual

deriva su sustento diario, principalmente al crear bienes utiles con base a su
esfuerzo fisico y mental.

341 PRINCIPALES ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Las principales actividades artesanales del Municipio fueron localizadas en su
mayoria en el casco urbano, las cuales fueron identificas en base a las

encuestas y guias de entrevista.

A continuacion se presenta un cuadro donde se detallan los productos

elaborados por las distintas unidades artesanales.
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Cuadro 9
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Produccidén Artesanal anual por estrato

Aio: 2012
. Unidad Precio
Estrato/producto UnElg‘:-;:es de Volumen unitario Valor Q
: medida Q

Pequenos artesanos

Carpinterias 2 84 170,400.00
Comedor p/8 personas Unidad 12 7,000.00 84,000.00
Puertas Unidad 72 1,200.00 86,400.00
Tejidos 27 216 259,200.00
Gipil Unidad 216 1,200.00 259,200.00
Mediano artesano

Blockera 1 554 185,590.00
Block de 15x20x40 Ciento 302 335.00 101,170.00
Block de 10x20x40 Ciento 252 335.00 84,420.00
Panaderias 2 1,245,600 1,321,200.00
Francés (360 qq) Unidad 540,000 0.50 270,000.00
Cubiletes (180 qq) Unidad 172,800 1.00 172,800.00
Cubilete especial (160 qq) Unidad 172,800 3.00 518,400.00
Pan dulce (360 qq) Unidad 360,000 1.00 360,000.00
Totales 1,936,390.00

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.

En el cuadro anterior se puede establecer que las panaderias son las que mas
ventas tienen en el Municipio, constituyen 68%, en segundo lugar se ubican los
tejidos con 13%, seguido de las blockeras con 10% y las carpinterias 9%
respectivamente.

3.1.1 Tamafiio de la empresa
En la mayoria de las labores productivas interviene un namero reducido de
personas, que por lo general no excede de tres, se observaron carpinterias y

tejidos que utilizan Unicamente mano de obra familiar, mientras que por otro lado
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se observaron panaderias y blockeras que emplean mano de obra no familiar
generando un mayor numero de articulos destinados para la venta. A
continuacién se describen las caracteristicas principales que permite clasificar a

los productores en pequefos y medianos artesanos:

3.1.1.1 Pequeiios artesanos

Son aquellas personas que elaboran articulos con herramienta y equipo
tradicional, de fabricacién propia. En donde el propietario muchas veces es el
gue se encarga de todo el proceso en la creacién de un objeto, la mano de obra
muchas veces es de algun familiar, usualmente no tienen ninguna asistencia
técnica, y por lo tanto tampoco cuentan con asistencia financiera, y el
rendimiento que tienen es Unicamente para subsistir.

Segun lo descrito anteriormente y por las caracteristicas en que se desarrolla la

actividad artesanal se identificaron dos carpinterias y veintisiete lugares donde
elaboran tejidos.

3.1.1.2 Medianos artesanos

En esta categoria se clasifican los artesanos que realizan el proceso productivo
con equipo y herramientas no sofisticadas, la mano de obra no es del todo
familiar y contrata a un namero de trabajadores no mayor de cinco personas.
Obtiene asistencia técnica y financiera en pequefa escala, se da la division del
trabajo en algunas fases de la fabricaciébn de productos. En San Martin

Sacatepéquez se encuentran clasificados como medianos artesanos una
blockera y dos panaderias.
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3.2 PRODUCCION DE PAN

En San Martin Sacatepéquez la produccién de pan es la actividad principal
artesanal, la cual se encuentra mayormente en la Cabecera municipal, derivado
de que existen panaderias medianas que se encargan de realizar pan de
diversas clases y de satisfacer las necesidades de la poblacién.

De conformidad con la investigacion realizada a través de las encuestas y guias
de entrevista se determin6 que existen dos panaderias que producen pan dulce,
pan francés, cubiletes y cubiletes especiales.

El pan es comercializado y distribuido en cada una de las comunidades con el fin
de obtener ingresos para el sustento de sus familias, y cabe mencionar que los

productos de mayor demanda son: el pan duice y el pan francés.

3.21 Tamaio de la empresa

En el municipio de San Martin Sacatepéquez, se identificaron dos panaderias,
que de acuerdo a sus caracteristicas se identifican como medianos artesanos,
siendo algunas las siguientes:

o El propietario es uno de los productores de pan, ademas de supervisar la
elaboracién, comercializacion y entrega del producto.

e El capital que se utiliza para la inversion es propio.

¢ Utilizan mano de obra asalariada.

o El nivel tecnoldgico que utilizan es bajo.

o Se utilizan herramientas manuales y eléctricas

¢ El nivel tecnolégico que utiliza es bajo.

o Distribucion de productos en varios puntos de venta.
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3.2.2 Tecnologia utilizada por tamaino de empresa

Las panaderias encontradas en el Municipio son medianos artesanos, los cuales

emplean tecnologia mas sofisticada, cocina con horno eléctrico a base de gas

propano con mayor capacidad para producir pan por el nimero de bandejas que

puede almacenar, contratan mano de obra calificada y la remuneracién es a

destajo de acuerdo a los quintales de harina procesados.

Cuadro 10

Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango

Actividad artesanal

Caracteristicas Tecnologicas por Tamaio de Empresa

Afo: 2012

Clasificacion

Caracteristicas

Pequeiio
Artesano

Se utiliza solo la materia prima necesaria y de baja calidad.
Se utilizan solo los materiales necesarios y de baja calidad.
Se utiliza maquinaria hechiza y rudimentaria.

Las herramientas y equipo que se utilizan en su mayoria son
rudimentarias, hechizas y obsoletas.

El propietario se encarga de todo el proceso productivo.

La mano de obra en su mayoria es propia y familiar.

No recibe asistencia técnica.

No recibe asistencia financiera.

Clasificacion

Caracteristicas

Mediano
Artesano

Se utiliza la materia prima adecuada.

Se utilizan los materiales adecuados y de mediana calidad.

Se utiliza maquinaria tradicional, de fabrica y semiautomatica.
Herramienta y equipo rudimentario, tradicional, alguna de
fabrica.

La divisibn del trabajo se da en menor escala y tiene
operarios que realizan el proceso productivo.

La mano de obra es propia, familiar y operarios asalariados.
Recibe asistencia técnica en pequeia escala.

Recibe asistencia financiera en pequefia escala.

Fuente: Teoria de las organizaciones, material de apoyo. Estudio de Organizacién
Empresarial y Tamafio de Empresas Artesanales, Seminario Especifico, segundo

semestre 2012.



3.2.3 Volumen y valor de la produccion

Esta representado por el nimero de articulos que el artesano fabrica de acuerdo
a la capacidad y al tamafio de la empresa durante un periodo de tiempo. Segun
entrevistas realizadas a personas dedicadas a esta actividad, la elaboraciéon de

pan son los de mayor demanda.

A continuacion se presenta el detalle de los articulos elaborados segun el

tamario de la empresa:

Cuadro 11
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango

Volumen y valor de la produccion

Mediano artesano panaderia

Aio: 2012
Unid. Unidad Pr'ecif)
Estrato producto Econ de_ Volumen unitario Valor Q
" medida Q

Mediano artesano

Panaderias 2 1,245,600 1,321,200.00
Francés Unidad 540,000 0.50 270,000.00
Cubiletes Unidad 172,800 1.00 172,800.00
Cubilete especial Unidad 172,800 3.00 518,400.00
Pan dulce Unidad 360,000 1.00 360,000.00
Totales 1,321,200.00

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

El cuadro anterior nos muestra que el producto mas vendido y producido en el

Municipio es el pan francés, luego el pan dulce, seguidos por el cubilete y el

cubilete especial.
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3.24 Hoja técnica del costo directo de produccion

Es un reporte el cual permite detallar el costo unitario de produccion de un bien,
el objetivo de la hoja técnica del costo es determinar el valor de la unidad

producida, la cual esta integrada por tres elementos, los cuales son materiales,
mano de obra y costos indirectos.

El siguiente cuadro muestra la hoja técnica del costo de un quintal de harina

para elaborar pan francés:

Cuadro 12

Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Produccion de pan francés
Mediano artesano
Hoja Técnica de Costo Directo de Produccién de un quintal de harina

Aino: 2012
o Unidad de _ Pr_eci9 Datos _ Datos
Descripcion . Cantidad unitario encuesta imputados
medida
Q. Q. Q.
Materia Prima 409.57 409.57
Harina dura Quintal 1.00 310.00 310.00 310.00
Azucar Libras 3.00 4.00 12.00 12.00
Manteca Libras 4.00 7.50 30.00 30.00
Levadura Libras 4.00 10.00 40.00 40.00
Sal Libras 1.50 1.00 1.50 1.60
Agua Litros 18.9 0.85 16.07 16.07
Mano de obra 75.00 97.22
Proceso completo 1.00 75.00 75.00 75.00
Bonificacién incentivo 1.00 8.33 8.33
Séptimo dia 0.17 13.89
Costos Indirectos 78.00 116.42
Gas propano Libras 20 3.90 78.00 78.00
Prestaciones laborales 88.89 0.3055 27.16
Cuota patronal 88.89 0.1267 11.26 .
Costo direc. de prod. 1 qq de harina 562.57 623.20
Unidades por quintal de harina 1,500 1,500
Costo directo de un pan francés 0.38 0.42

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.
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En la elaboracién de pan francés los materiales segun datos encuesta suman
73%, la mano de obra 13% y los costos indirectos 14%, mientras que para los
datos imputados los materiales constituyen 66%, la mano de obra 16% y los
costos indirectos 19%, la variacion se deriva de que no se pagan las
prestaciones laborales y patronales correspondientes.

El siguiente cuadro muestra la hoja técnica del costo de produccién de un
cubilete:

Cuadro 13
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Produccion de cubilete
Mediano artesano
Hoja Técnica de Costo Directo de Produccion de un quintal de harina

Aiio; 2012
. Precio Datos

Descripcion U::::i(:’:e Cantidad uni(tlario enc?:aet:t: Q. implgados

Materiales 541.26 541.26
Harina suave Quintal 1 310.00 310.00 310.00
Azlcar Libras 8 4.00 32.00 32.00
Manteca Libras 12 7.50 90.00 90.00
Royal Libras 10 4.50 45.00 45.00
Sal Libras 1 1.00 1.00 1.00
Agua Litros 75.6 0.85 64.26 64.26
Mano de obra 70.00 101.10
Proceso completo 70.00 70.00 70.00
Bonificacién incentivo 2 8.33 16.66
Séptimo dia 1/6 14.44
Costos indirectos 78.00 114.50
Gas propano Libras 20 3.90 78.00 78.00

Van pagina siguiente...
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Unidad de Precio Datos Datos
Descripcion h Cantidad unitario encuesta imputados
medida
Q. Q. Q.

Prestaciones

laborales % 0.3055 84.44 25.80
Cuota patronal % 0.1267 84.44 10.70
Cost. Direc. de 1 qq. De harina 689.26 756.86
Unidades de pan por quintal de harina 960 960
Costo directo de un cubilete 0.72 0.79

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.

El cuadro anterior muestra que el costo de produccién para un cubilete segtn
datos encuesta es de Q. 0.72 mientras que seguin datos imputados es de
Q. 0.79, se determina una variacién de Q. 0.07 centavos, la cual se origina por la
mano de obra y los costos indirectos, debido a que no se estan realizando las

prestaciones laborales y las cuotas patronales, como las prestaciones del
trabajador.

A continuacion se presenta el cuadro del costo de produccion de un cubilete
especial:

Cuadro 14
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Produccion de cubilete especial
Mediano artesano
Hoja Técnica de Costo Directo de Produccion de un quintal de harina

Afo: 2012
Unidad Precio Datos Datos
Descripcion de Cantidad unitario Q encuesta imputados
medida ’ Q. Q.
Materiales 1,452.51 1,452.51
Harina Quintal 1.00 310.00 310.00 310.00

Continta en la pagina siguiente...
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Unidad Precio Datos Datos
Descripcion de_ Cantidad unitario Q encuesta imputados
medida ) Q. Q.

Cocoa amarga Gramos 432.00 0.12 51.84 51.84
Azicar Libra 27.00 4.00 108.00 108.00
Leche Litros 67.50 10.00 675.00 675.00
Vainilla blanca Mililitros  4320.00 0.02 86.40 86.40
Margarina Libra 13.50 6.00 81.00 81.00
Huevos Unidad 108.00 1.10 118.80 118.80
Sal Gramos 5.40 1.00 5.40 5.40
Agua Litros 18.90 0.85 16.07 16.07
Mano de obra 90.00 126.87
Proceso completo 90.00 90.00 90.00
Bonif. Incentivo 8.33 2.25 18.74
Séptimo dia 18.12
Costos indirectos 97.50 144.23
Gas propano Libras 25 3.90 97.50 97.50
Prestaciones lab. 0.3055 33.03
Cuota patronal 0.1267 13.70
Cost. Direc. de prod. de 1 qq de harina 1,640.01 1,723.60
Quintales de harina producida 1,080 1,080
Costo directo de un cubilete 1.52 1.60

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

El cuadro anterior muestra que el costo directo de un cubilete especial segun
datos encuesta es de Q. 1.52, mientras que para los datos imputados es de
Q. 1.60, originandose una variacion de Q. 0.08 centavos. Esta diferencia se da

por la mano de obra y los costos indirectos los cuales no son aplicados
correctamente por el productor.

A continuacion se muestra la hoja técnica del costo directo de un pan dulce:
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Cuadro 15
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Produccion de pan dulce
Mediano artesano
Hoja Técnica de Costo Directo de Produccion de un quintal de harina

Ano: 2012
Unidad . Datos

Descripcion - ::ida Cantidad unFi‘trae;i:;oQ. e nc?:aet:tz Q. imptgados

Materia Prima 567.07 567.07
Harina Suave  Quintal 1 310.00 310.00 310.00
Manteca Libras 10 7.50 75.00 75.00
Levadura Libras 4 10.00 40.00 40.00
Azcar Libras 30 4.00 120.00 120.00
Royal Libras 1 4.50 4.50 4.50
Sal Libras 1.5 1.00 1.50 1.50
Agua Litros 18.90 0.85 16.07 16.07
Mano de obra 75.00 97.22
Proceso completo 1 75.00 75.00
Bonificacion incentivo 1 8.33 8.33
Séptimo dia 13.89
Costos indirectos 78.00 116.42
Gas Libras 20 3.90 78.00 78.00
Prestaciones laborales 0.3055 88.89 27.16
Cuota patronal 0.1267 88.89 11.26
Costo direc. De prod. De 1 qq de harina 720.07 780.70
Quintales de harina producida 1,000 1,000
Costo directo de un pan dulce 0.72 0.78

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

El cuadro anterior muestra que el costo directo de un pan dulce segin datos
encuesta es de Q. 0.72 centavos, mientras que para los datos imputados es de
Q. 0.78, dandose una variacion de Q. 0.06 centavos, la diferencia se da por la
mano de obra y los costos indirectos, ya que no se aplicaros las prestaciones
laborales, cuotas laborales y patronales segun lo indica la ley.
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3.25 Costo directo de produccion

Esta formado por el costo de los tres elementos que necesariamente intervienen
en la fabricaciéon de un producto y son: el costo del material, los sueldos y los
salarios y todos los demas gastos necesarios para llevar a cabo la produccién.

La materia prima, son los materiales que se necesitan para la creaciéon de un
producto terminado; la mano de obra, es el sueldo que se le paga a las personas
que hacen la transformacién de dichos materiales y los costos indirectos son
necesarios para la creacion del producto, pero no van inmersos en él, como por
ejemplo la energia eléctrica, el gas, la lefia, etc.

A continuacién se presenta el costo de produccién de 360 quintales de harina

dura procesada, equivalente a 540,000 panes de francés producidos.

Cuadro 16

Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Estado de costo directo de produccion

Mediano artesano

Produccion de pan francés

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2012

Descripcion

Mediano artesano

Variacion

Encuesta Imputados
Pan francés
Materiales 147,443.40 147,443.40
Harina dura 111,600.00 111,600.00
Azuacar 4,320.00 4,320.00
Manteca 10,800.00 10,800.00
Levadura 14,400.00 14,400.00
Sal 540.00 540.00
Agua 5,783.40 5,783.40
Mano de obra 27,000.00 34,998.60 7,998.60
Proceso completo 27,000.00 27,000.00

Bonificacion incentivo
Séptimo dia

2,998.80 2,998.80
4,999.80 4,999.80

Van pagina siguiente...
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Mediano artesano

Descripcion Variacion
Encuesta Imputados

Costos Indirectos 28,080.00 41,910.31 13,830.31

Gas propano 28,080.00 28,080.00

Prestaciones laborales 9,775.94 9,775.94

Cuota patronal 4,054.37 4,054.37

Costo directo de produccién 202,523.40 224,352.31 21,828.91

Quintales de harina producidos 360 360

Costo directo por qq de harina producido 562.57 623.20 60.63

Produccién de pan por qq de harina 1,500 1,500

Costo directo de un pan francés 0.38 0.42 0.04

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

El cuadro anterior nos muestra que no hay variaciéon en Io que respecta a los
materiales, sin embargo encontramos diferencias en mano de obra y costos
indirectos, puesto que el propietario no paga la bonificacion incentiva, las

prestaciones laborales y tampoco las cuotas patronales correspondientes.
A continuacion se muestra el costo de produccién de cubiletes:

Cuadro 17
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Estado de costo directo de produccion
Produccion de cubilete
Mediano artesano
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2012

L. Mediano artesano e .
Descripcion Variacion

Encuesta Imputados

Cubiletes

Materiales 97,606.80 97,606.80
Harina suave 55,800.00 55,800.00
Azucar 5,760.00 5,760.00
Manteca 16,200.00 16,200.00

Van pagina siguiente...
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Mediano artesano

Descripcion Variacion
Encuesta Imputados
Sal 180.00 180.00
Royal 8,100.00 8,100.00
Agua 11,566.80 11,566.80
Mano de obra 12,600.00 18,198.60 5,598.60
Proceso completo 12,600.00 12,600.00
Bonificacion incentivo 2,998.80 2,998.80
Séptimo dia 2,599.80 2,599.80
Costos indirectos 14,040.00 20,609.28 6,569.28
Gas propano 14,040.00 14,040.00
Prestaciones laborales 4643.54 4,643.54
Cuota patronal 1,925.74 1,925.74
Costo directo de producciéon 124,246.80 136,414.68 12,167.88
Quintales de harina producidos 180 180
Costo directo por qq de harina producido 690.26 757.86 67.60
Produccion de pan por qq de harina 960 960
Costo directo de un cubilete 0.72 0.79 0.07

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

El cuadro antérior nos muestra el costo de produccién de 180 quintales de
harina producidos para elaborar 172,800 cubiletes al afo, existiendo una
variacion en la mano de obra y costos indirectos por la falta de pago de las
prestaciones laborales y cuotas patronales correspondientes. A continuacion se

presenta el cuadro de costo de producciones de cubiletes especiales:
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Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Estado de costo directo de produccion
Produccion de cubilete especial

Mediano artesano

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2012

Descripcion

Mediano artesano

Encuesta Imputados

Variacion

Cubilete especial

Materiales 232,400.80 232,400.80
Harina 49,600.00 49,600.00
Cocoa amarga 8,294 .40 8,294.40
Azdcar 17,280.00 17,280.00
Leche 108,000.00 108,000.00
Vainilla blanca 13,824.00 13,824.00
Margarina 12,960.00 12,960.00
Huevos 19,008.00 19,008.00
Sal 864.00 864.00
Agua 2,570.40 2,570.40
Mano de obra 14,400.00 20,298.60 5,898.60
Proceso completo 14,400.00 14,400.00
Bonificacién incentivo 2,998.80 2,998.80
Séptimo dia 2,899.80 2,899.80
Costos indirectos 15,600.00 23,076.97 7,476.97
Gas propano 15,600.00 15,600.00
Prestaciones laborales 5,285.09 5,285.09
Cuota patronal 2,191.88 2,191.88
Costo de produccion 262,400.80 275,776.37 13,375.57
Quintales de harina producida 160 160
Costo directo por qq de harina producida 1,640.01  1,723.60 83.59
Produccién de pan por quintal de harina 1,080 1,080
Costo directo de un cubilete especial 1.52 1.60 0.08

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.

El cuadro anterior nos muestra el costo de produccién de 160 quintales de
harina para la produccion de 172,800 cubiletes especiales. Al igual que los

anteriores, muestra una variacién en la mano de obra y costos indirectos debido

a que no se pagan prestaciones laborales ni cuotas patronales.
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A continuacién se presenta el cuadro de costo de produccion de pan dulce:

Cuadro 19
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Estado de costo directo de produccion
Produccién de pan dulce
Mediano artesano
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2012

Mediano artesano

Descripcion Variacion
Encuesta Imputados
Pan dulce
Materiales 204,143.40 204,143.40
Harina Suave 111,600.00 111,600.00
Manteca 27,000.00 27,000.00
Levadura 14,400.00 14,400.00
Az(car 43,200.00 43,200.00
Royal 1,620.00 1,620.00
Sal 540.00 540.00
Agua 5,783.40 5,783.40
Mano de obra 27,000.00 34,998.60 7,998.60
Proceso completo 27,000.00 27,000.00
Bonificacion incentivo 2,998.80 2,998.80
Séptimo dia 4,999.80 4,999.80
Costos indirectos 28,080.00 41,910.31 13,830.31
Gas 28,080.00 28,080.00

Cuotas laborales
Cuota patronal

Costo directo de produccion

9,775.94 9,775.94
4,054.37 4,054.37
259,223.40 281,052.31 21,828.91

Quintales de harina producidqs 360 360
Costo directo por qq de harina producido 720.07 780.70 60.63
Produccién de pan por qq de harina 1,000 1,000
Costo directo de un pan dulce 0.72 0.78 0.06

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

En el cuadro anterior se muestra el costo de produccion de 360 quintales de
harina'para la produccién' de 1,000 panes duices. -
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Al igual que las anteriores existe variacion en la mano de obra y costos

indirectos, debido a que no se pagan prestaciones laborales ni cuotas
patronales.

La mano de obra es de tipo familiar y en algunos casos contratan a uno o dos

panaderos quienes reciben su pago diario en base a los quintales de harina
procesados.

En los costos indirectos se incluyen las cuotas patronales y las prestaciones

laborales que el empleado debiera recibir de acuerdo a la legislacion vigente, sin
embargo no se las pagan.



CAPITULO IV
RENTABILIDAD DE LA PRODUCCION

Es la capacidad que se tiene para producir una renta o beneficio, todo lo que se
vinculd a los costos e ingresos de cada actividad econdémica. Este estudio en las
diferentes actividades artesanales se presenta desde la perspectiva sobre
ganancia neta sobre los costos totales y ventas. El analisis financiero, constituye
una técnica que se utiliza para buscar las condiciones de equilibrio financiero de

las empresas y la medicién de la rentabilidad de la inversién efectuada.

En este capitulo se detallara la rentabilidad que se obtiene de la panaderia, que

es la actividad artesanal mas productiva en el municipio de San Martin
Sacatepéquez.

4.1 RESULTADOS DE LA PRODUCCION
Los estados financieros son herramientas contables, en los que se resumen las
operaciones realizadas por una institucién o actividad, sirven de base para la

toma de decisiones, debido a que en ellos se registra la ganancia o pérdida
contable.

41.2 Estado de resultados

Es un cuadro dinamico que refleja los ingresos y gastos de una manera
detallada. Este documento proporciona un resumen financiero de los resultados
de las operaciones de la empresa durante un periodo especifico. En este estado
financiero se detallan los ingresos, costos y gastos de los pequefos artesanos

en estudio, siendo esta: la panaderia, reflejando con esto las utilidades o
pérdidas de una manera técnica.
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En el siguiente cuadro se establece el Estado de Resultados de las actividades

artesanales, segun datos encuestados e imputados.

Cuadro 20

Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Estado de Resultados por Tamariio de Empresa y Producto
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2012

- {Cifras en quetzales)

Mediano artesano

Descripcion Variacion
Encuesta Imputados

Ventas 1,321,200.00 1,321,200.00
Pan francés (540,000*0.50) 270,000.00 270,000.00
Cubilete (172,800%1.00) 172,800.00 172,800.00
Cubilete especial
(172,800*3.00) 518,400.00 518,400.00
Pan dulce (360,000%1.00) 360,000.00 360,000.00
(-) Costo de produccion 848,394.40 917,595.67 69,201.27
Pan francés 202,523.40 224,352.31 21,828.91
Cubilete 12424680 13641468 12,167.88
Cubilete especial 262,400.80 275,776.37 13,375.57
Pan dulce 259,223.40 281,052.31 21,828.91
Ganancia marginal 472,805.60 403,604.33 -69,201.27
(-) Costos y gastos fijos 11,520.00 11,520.00
Energia Eléctrica 11,520.00 11,520.00
Utilidad antes del ISR 461,285.60 392,084.33 -69,201.27
(-) ISR 31% 142,998.54 121,546.14 -21,452.40
Ganancia neta 318,287.06 270,538.19 -47,748.87

Fuente: investigaciéon de campo EPS, segundo semestre 2012.

Las ventas totales ascienden a Q. 1, 321,200.00 derivado de los cuatro

productos que se fabrican, existiendo una variacion en el costo de produccién de

Q. 69,201.27, el cual existe debido a que no se calculan prestaciones, cuota

patronales, cuotas laborales y bonificaciones, las cuales no son determinados

por los productores por lo que provoca que exista una diferencia entre los datos

reales y los encuestados en

la ganancia neta, con una variacién de
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Q. 47, 748.87, ya que esta se obtiene de la diferencia de los ingresos menos los
costos y gastos incurridos en el periodo.

4.2 RENTABILIDAD DE LA PRODUCCION

Sirve para determinar si la actividad es rentable para el artesano, analizando
“ciertos aspectos del negocio y extraer las cifras presentadas en el costo directo
de produccién y el estado de resultados para aplicarlos a indices o razones
financieras, que nos permitan visualizar el giro actual del negocio, asi como los
requerimientos minimos, para que las unidades productivas sigan sus
operaciones, antes de obtener pérdidas.

La evaluacién de rentabilidad, mide el grado de utilidad o pérdida en funcién de
las ventas y los costos de produccién para las panaderias en el afio 2012. Las
cifras extraidas de los estados financieros, para presentar estos indices
corresponden al resultado total consolidado de las dos unidades productivas
artesanales y los cuatro productos que se elaboran.

En las actividades, se considera que existe rentabilidad en la mayoria de los
productos, dejando la salvedad de que existe variacion en datos segun encuesta
y datos reales o imputados; en los diferentes rubros como lo son, la mano de
obra y los costos indirectos, puesto que los productores de cada una de las
actividades artesanales no calculan la bonificacion incentivo y el séptimo dia que
la ley establece. En los costos indirectos no se calculan las prestaciones
laborales y la cuota patronal, que vienen a modificar el costo que ellos utilizan
para sus productos, ademas de esto cuando existe un material de empaque,
usualmente no lo incluyen como costo y esta medida cambia rotundamente el
calculo para establecer un precio de venta real.
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4.2.1 Indicadores artesanales

Constituyen proporciones o relaciones entre los datos de una empresa para

determinar el grado de éxito o fracaso de una empresa en un determinado
periodo.

Los siguientes indicadores permiten evaluar la produccion fisica y monetaria
para obtener la rentabilidad de produccién de pan francés, cubilete, cubilete
especial y pan dulce:

4.2.1.1 Medianos artesanos

A continuacion el detalle de los indicadores artesanales en la categoria de
medianos artesanos.

. Indicadores fisicos

Produccion de pan francés = 540,000 = 270,000
Unidades econdémicas 2
Produccion de cubiletes = 172,800 = 86,400
Unidades econdémicas 2
Produccién de cubiletes especiales = 172,800 = 86,400
Unidades econémicas 2
Produccion de pan dulce = 360,000 = 180,000

Unidades econémicas 2
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Analisis

Cada mediano artesano produce 270,000 panes de francés al afio
Cada mediano artesano produce 86,400 cubiletes al afio

Cada mediano artesano produce 86,400 cubiletes especiales al afio
Cada mediano artesano produce 180,000 panes dulces al afio

. Panes producidos por panadero
Este indicador detalla el numero de panes elaborados por cada panadero

durante el proceso productivo, se obtiene entre la produccién de pan producido
dividido el numero de panaderos.

Pan francés producido = 540,000 = 60,000
No. de panaderos 9
Pan cubilete producido = 172,800 = 19,200
No. de panaderos 9
Pan cubilete especial producido = 172,800 = 19,200
No. de panaderos 9
Pan dulce producido = 360,000 = 40,000
No. de panaderos 9

Analisis

Cada panadero produce 60,000 panes de francés al afio.
Cada panadero broducq 19,200 6ubiletes al afio. | |
Cada panadero produce 19,200 cubilefeé ésbéciales él ano.
Cada panadero produce 40,000 panes dulces al afo.



Produccion monetaria

Precio de venta por pan producido
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Este indicador muestra el precio por unidad producida, y se obtiene entre las

ventas divididas la produccién de pan.

o Datos segin encuesta

Ventas de pan francés = 270,000 =
Produccioén de pan francés 540,000

Ventas de pan cubilete = 172,800 =
Produccién de pan cubilete 172,800

Ventas de pan cubilete especial = 518,400 =
Produccién de pan cubilete especial - 172,800

Ventas de pan dulce = 360,000 =
Produccién de pan dulce 360,000

Analisis

Por cada pan francés su precio de venta es de Q. 0.50

Por cada pan cubilete su precio de venta es de Q. 1.00

Por cada pan cubilete especial su precio de venta es de Q. 3.00
Por cada pan dulce su precio de venta es de Q. 1.00

0.50

1.00

3.00

1.00
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Los indices financieros establecidos para verificar la rentabilidad de las

panaderias son: las razones de ganancia sobre ventas y la rentabilidad sobre

costos.

4.2.2.1 Rentabilidad sobre las ventas

) Datos encuesta

Ganancia neta pan francés = 42 652.82
Ventas netas 270,000.00
Ganancia neta pan cubilete = 31,431.71
Ventas netas 172,800.00
Ganancia neta pan cubilete especial = 174,569.45
Ventas netas 518,400.00
Ganancia neta pan dulce = 67,548.65
Ventas netas 360,000.00

® Datos imputados

Ganancia neta pan francés = 27,590.87
Ventas netas 270,000.00
Ganancia neta pan cubilete = 23,035.87

Ventas netas

172,800.00

0.16

0.18

0.34

0.19

0.10

0.13
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Ganancia neta pan cubilete especial = 165,340.30 = 0.32
Ventas netas 518,400.00

Ganancia neta pan duice 52,486.70 = 0.15
Ventas netas 360,000.00

Analisis
Datos encuesta
Por cada Q. 1.00 vendido de pan francés, pan cubilete, pan cubilete especial y

pan dulce, se obtienen las siguientes ganancias Q.0.16, Q. 0.18, Q. 0.34 y
Q. 0.19.

Analisis

Datos imputados

Por cada Q. 1.00 vendido de pan francés, pan cubilete, pan cubilete especial y
pan dulce, se obtienen las siguientes ganancias Q. 0.10, Q. 0.13, Q. 0.32 y
Q. 0.15, si se hace una comparacién con los resultados obtenidos en la
encuesta varian, ya que en el costo de produccion lo que es el séptimo dia,
bonificacidon incentivo y prestaciones laborales no son computadas por el

artesano, y ademas el pago del Impuesto Sobre la Renta, ya que no lo tributan.

4.2.2.2 Rentabilidad sobre el costo

. Datos encuesta

Ganancia neta pan francés 42 652.82
Costos (+) gastos 205,163.40

0.21




Ganancia neta pan cubilete = 31,431.71
Costos (+) gastos 127,246.80
Ganancia neta pan cubilete especial 174,569.45
Costos (+) gastos 265,400.80
Ganancia neta pan dulce = 67,548.65
Costos (+) gastos 262,103.40
o Datos imputados

Ganancia neta pan francés = 27,590.87
Costos (+) gastos 226,992.31
Ganancia neta pan cubilete = 23,035.87
Costos (+) gastos 139,414.68
Ganancia neta pan cubilete especial 165,340.30
Costos (+) gastos 278,776.37
Ganancia neta pan dulce = 52,486.70
Costos (+) gastos 283,932.31

Analisis

Datos encuesta

]

0.25

0.66

0.26

0.12

0.17

0.59

0.18
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Por cada Q. 1.00 vendido de pan francés, pan cubilete, pan cubilete especial y
pan dulce, se obtienen las siguientes ganancias Q. 0.21, Q. 0.25, Q. 0.66 y

Q. 0.26.
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Analisis

Datos imputados

Por cada Q. 1.00 vendido de pan francés, pan cubilete, pan cubilete especial y
pan dulce se obtienen las siguientes ganancias Q. 0.12, Q. 0. 17, Q. 0. 59 y

Q. 0.18, estos resultados son el reflejo al hacer la relacion utilidad sobre los
costos mas gastos de operacion.

4.2.3 Punto de equilibrio

Es el punto en donde las ventas son iguales a los costos, por lo tanto no existe

ganancia ni pérdida en el periodo estudiado, puede ser calculado en valores y
unidades.

¢ Punto de equilibrio en valores
En este calculo se establece, el monto al que deben ascender las ventas para
que se puedan cubrir los costos, de tal forma que se mantenga el equilibrio de la
situacion financiera de la empresa, en este punto no se obtiene ganancia ni

perdida y los valores utilizados corresponden a datos imputados.

PEV.= Gastos fijos 1152000 ~= 37,161.29
% de ganancia marginal 0.31 -

Segun el resultado obtenido, el punto de equilibrio en ventas se alcanza cuando
las ventas ascienden a Q. 37,161.29 para no obtener perdida ni ganancia.

A continuacion se determina el margen de seguridad (MS) en valores:

MS= volumen de ventas — PEV = 1,321,200.00 — 37,161.29 = 1,284,038.71
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De la formula anterior se establece que el margen de seguridad es de 97% lo
cual significa que se puede reducir hasta en Q. 1, 284,038.71 el total de las
ventas sin que esta situacién genere perdida alguna.

¢ Punto de equilibrio en unidades
A través de este analisis se calcula el nimero de unidades que se deben de
vender y de esa forma cubrir los costos de la produccién de pan, para mantener

el equilibrio de la situacién econdmica de las unidades productivas.

PEU. = PE.V. 37,161.29 =  35,057.82
Precio de venta 1.06

~

El resultado de la formula anterior representa la cantidad de unidades de pan
que deben comercializarse para alcanzar el punto de equilibrio en valores, con

los cuales se habran cubierto los costos y no obtener perdidas en el ejercicio.

¢ Grafica del punto de equilibrio

Muestra de forma grafica el punto de equilibrio que se debe alcanzar para cubrir
los costos de produccion. A continuacion se presenta dicha gréafica de la
actividad artesanal de panaderia.



Grafica b

Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
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Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.



73

CONCLUSIONES

En base al estudio socioeconémico efectuado en el municipio' de San Martin
Sacatepéquez, Departamento de Quetzaltenango en el mes de octubre del afio
2012, acerca del tema “Costos y Rentabilidad de las Unidades Artesanales,

Panaderia”, se presentan las siguientes conclusiones:

1. Las panaderias localizadas en el municipio de San Martin Sacatepéquez,
estdn clasificadas en medianos artesanos, debido a que tienen
limitaciones en la maquinaria y herramienta que utilizan, asistencia

técnica, mano de obra y tamario de la empresa.

2. Las panaderias del Municipio no llevan registros contables, ya que no
registran la mano de obra que utilizan, las prestaciones laborales, las
depreciaciones de su equipo de trabajo, lo que impide establecer la

ganancia real que obtiene en la produccién de pan.

3. Se logré establecer que a pesar del mal registro de los gastos que
incurren en la elaboracion de pan y que los artesanos trabajan
rudimentariamente, se perciben buenos ingresos de esta actividad
productiva.

4. Se determin6 que los ingresos de los medianos artesanos son buenos,
sin embargo son destinados principalmente para la familia, el pago de
vivienda, alimentacion y educacién, limitando el crecimiento de las

unidades productoras por la falta de capital de trabajo.
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RECOMENDACIONES

En concordancia con las conclusiones planteadas, se presentan las siguientes
recomendaciones:

1. Que los artesanos que se dedican a la panaderia se organicen para
obtener asesoria técnica adecuada, y asi lograr un desarrollo para la
empresa, logrando con esto optimizar la produccién, brindando mas

empleo para la poblacidon, mejorando el nivel de ingresos de los
propietarios y del Municipio.

2. Que los artesanos se capaciten en lo que respecta a cursos de
técnicas contables y de produccién, que le permita llievar un buen
registro de todos los gastos que intervienen en la produccién de pan,
tales como las cuotas patronales, prestaciones laborales, costos
indirectos variables y la depreciaciéon del equipo utilizado, lo que les

permitira establecer su ganancia y rentabilidad real.

3. Se recomienda a los medianos artesanos, la obtencién de capital para
invertirlo en el uso de nueva tecnologia y de esa manera mejorar el
proceso de produccion, lo que incentivara al intermediario a ampliar
las ventas en el area rural, lo que beneficiara al panadero en aumentar
su produccion, por lo tanto su ganancia.

4. Que los productores de pan fomenten el ahorro en los bancos del
sistema de un porcentaje de las utiidades que obtenga de la
producciéon y comercio del producto, para obtener un mayor

rendimiento en la produccién e incrementar su rentabilidad.
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