MUNICIPIO DE SAN MARTIN SACATEPEQUEZ
DEPARTAMENTO DE QUETZALTENANGO

“ORGANIZACION EMPRESARIAL (PRODUCCION DE PAPA)
Y PROYECTO: PRODUCCION DE ARVEJA CHINA”



VIRGINIA MAGDALENA RAMIREZ HERNANDEZ

TEMA GENERAL

“DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y
- PROPUESTAS DE INVERSION”

MUNICIPIO DE SAN MARTIN SACATEPEQUEZ
DEPARTAMENTO DE QUETZALTENANGO

TEMA INDIVIDUAL

“ORGANIZACION EMPRESARIAL (PRODUCCION DE PAPA)
Y PROYECTO: PRODUCCION DE ARVEJA CHINA”

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
2014



2014

()

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO
UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

SAN MARTIN SACATEPEQUEZ — VOLUMEN 15

2-74-15-AE-2012

Impreso en Guatemala, C. A.


EMI 01
Text Box
15


UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

“ORGANIZACION EMPRESARIAL (PRODUCCION DE PAPA)
Y PROYECTO: PRODUCCION DE ARVEJA CHINA”

MUNICIPIO DE SAN MARTIN SACATEPEQUEZ
DEPARTAMENTO DE QUETZALTENANGO

INFORME INDIVIDUAL
Presentado a la Honorable Junta Directiva y al
Comité Director
del
Ejercicio Profesional Supervisado de
la Facultad de Ciencias Econémicas
por

VIRGINIA MAGDALENA RAMIREZ HERNANDEZ

previo a conferirsele el titulo
de
ADMINISTRADORA DE EMPRESAS
en el Grado Académico de

LICENCIADA

Guatemala, septiembre 2014



HONORABLE JUNTA DIRECTIVA
DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
DE LA UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

Decano:
Secretario:
Vocal Primero:
Vocal Segundo:
Vocal Tercero:
Vocal Cuarto:

Vocal Quinto:

Lic. José Rolando Secaida Morales

Lic. Carlos Roberto Cabrera Morales
Lic. Luis Antonio Suarez Roldian

Lic. Carlos Alberto Hernandez Galvez -
Lic. Juan Antonio Gémez Monterroso
P.C. Oliver Augusto Carrera Leal

P.C. Walter Obdulio Chiguich6n Boror

COMITE DIRECTOR DEL
EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO

Decano:
Coordinador General:

Director de la Escuela
de Economia:

Director de la Escuela

Contaduria Piblica y Auditoria:

Director de la Escuela

de Administracién de Empresas:

Director del IIES:
Jefe del Depto. de PROPEC:

Delegado Estudiantil
Area de Economia:

Delegado Estudiantil
Area de Contaduria Publicay
Auditoria:

Delegado Estudiantil
Area de Administracion de
Empresas:

Lic. José Rolando Secaida Morales

Lic. Felipe de Jests Pérez Rodriguez
Lic. Oscar Erasmo Velasquez Rivera
Lic. Salvador Giovanni Garrido Valdez

Lic. Carlos Alberto Hernandez Galvez
Lic. Franklin Roberto Valdez Cruz
Lic. Hugo Rolando Cuyéan Barrera



UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS
DE GUATEMALA

FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
Edificio “S-8”

Ciudad Universitaria, Zona 12
Guatemala, Centroamérica

El Infrascrito Secretario de la Facultad de Ciencias Econdmicas de 1a Universdad
de San Carlog de Guatemala, HACE CONSTAR: Que en sesion celebrada el dfa 30
de septiembre de 2014, segim Acta No. 162014 Punto QUINTCO inciso 5.3, subinciso
5.3.50 la Junta Directiva de la Facultad conocid v aprobé el Informe Individual del
Ejercicio Profesional Supervisado, que con el titulo de "ORGANIZ ACION
EMPRESARIAL (PRODUCCION DE PAPA) Y PROYECTO: PRODUCCION DE
ARVEJA CHINA", municipic de San Martin Sacatepéquez, departamento de
Quetzaltenango.

Presenté VIRGINIA MAGDALENA RBAMIREZ HERNANDEZ
Para su graduacién profesional como:  ADMINISTRADORA DE EMPRESAS

Previo a la aprobacion por parte de Junta Directiva de la Facultad, el trabajo atado
sufrid el trimite de evaluacidn correspondiente, de acuerdo al Reglamento vigente del
Ejercicio Profesional Supervisado, autorizandose su impresion.

" Se extiende la presente, en la ciudad de Guatemala, a  veintisiete dias del mes de
octubre de dos mil catorce.

Atentamente,

A TODbOS”

Smp.




N Noohwihoa
N =

ovbhwwWLN

P N S R L) VI Y LN I I N
AON-

N N N e e . . N N N N e N e . . . N S . O e e e e e e e e e e e e
. . . . . « . . .
. . . . . .

iNDICE
Descripcion Pagina
INTRODUCCION i

) CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

MARCO GENERAL

Contexto nacional

Contexto departamental
Antecedentes histéricos del Municipio
Localizacion y extensién

Clima

Orografia

Aspectos culturales y deportivos
DIVISION POLITICO - ADMINISTRATIVA
Divisidn politica

Division administrativa

RECURSOS NATURALES

Agua

Bosques

Suelos

Tipos de suelo

Usos del suelo

Fauna

Flora

Minas y canteras

POBLACION

Total, nUmero de hogares y tasa de crecimiento
Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica
Densidad poblacional

Poblacién econémicamente activa
Sexo

Area geografica

Actividad productiva

Migracion

Inmigraciéon

Emigracién

Vivienda

Ocupacién y salarios

Niveles de ingreso

Pobreza

—
COOWONNNADDPWa

[ Q. §
-_—

[\ P U S L I O T I I (I QT W G T G G i G
COXDONNNNNOODOOOADDDPOWWN



WN =

N =

SwoNODOABRBROONMNDA
N =

o

CoNOOAWNa

T R AT (T G QT G G QU QT G G G QT Qs Qi i W W Wi QI (I (I I G e e e e e e e e e e e
AWN-=

COOPPDPHNNNNNNNNNNOOODDODD00D00000OILILIARM:

[N

Extrema

No extrema

Total

Desnutriciéon

Empleo

Subempleo

Desempleo

ESTRUCTURA AGRARIA

Tenencia de la tierra

Uso actual y potencial de la tierra
Concentracién de la tierra
SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
Educacion

Salud

Morbilidad

Mortalidad

Agua

Energia eléctrica

Alumbrado publico

Energia domiciliar

Drenajes y alcantarillado

Sistemas de tratamiento de aguas servidas
Sistemas de recoleccién de basura
Tratamiento de desechos sélidos
Letrinizacion

Cementerio

INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Unidades de mini riegos

Centros de acopios

Mercados

Vias de acceso

Puentes

Energia eléctrica comercial e industrial
Telecomunicaciones

Transporte

Rastros

ORGANIZACION SOCIALY PRODUCTIVA
Organizaciones sociales
Organizaciones religiosas
Organizaciones productivas
Organizaciones de transporte publico
ENTIDADES DE APOYO
Instituciones estatales

Instituciones municipales

20
20
21
21
22
22
23
23
23
23
24
25
25
26
27
28
29
30
30
30
31

31

31

32
32
32
33
33
33
33
34
35
35
36
36
37
37
37
38
39
39
41

41

41



WWNNN=2 =220
- N = N -

[P T QT G G QRIE G QT G G QT G §
w
N

T G G G G G QR G T GG [ I T

H

Organizaciones no gubernamentales

Privadas

REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA
ANALISIS DE RIESGOS

Matriz de identificacion de riesgos

Matriz de vulnerabilidades

DIAGNOSTICO MUNICIPAL

Diagnostico administrativo

Diagnostico financiero

FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Flujo comercial

Flujo financiero

RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

CAPITULO Il
ACTIVIDAD AGRIiCOLA
SITUACION ACTUAL DE LA PRODUCCION DE PAPA LOMAN

DESCRIPCION DEL PRODUCTO

Descripcién genérica

Variedades

Caracteristicas y usos

PRODUCCION

Superficie, volumen, valor de la produccion

Destino

TECNOLOGIA

COSTOS

FINANCIAMIENTO

Fuentes de financiamiento

COMERCIALIZACION

Proceso de la comercializacién por producto

Andlisis estructural de la comercializacion del producto
Operaciones de comercializacion

ORGANIZACION EMPRESARIAL

Estructura organizacional

Generacién de empleo

RESUMEN DE LA PROBLEMATICA ENCONTRADA
PROPUESTA DE SOLUCION

41
42
42
43
43
45
47
47
48
48
48
49
51

55
56
56
58
59
60
61
61
62
66
67
69
69
70
71
74
74
77
77
78



CAPiTULOm
PROPUESTA DE INVERSION
PROYECTO: PRODUCCION DE ARVEJA CHINA

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO 89
3.2 JUSTIFICACION 90
3.3 OBJETIVOS 91
3.3.1 General 91
3.3.2 Especificos 91
34 ESTUDIO DE MERCADO 92
3.4.1 Identificacion del producto 92
3.42 Oferta 97
3.43 Demanda 98
3.44 Precio 101
3.4.5 Comercializacion 102
3.5 ESTUDIO TECNICO 106
3.5.1  Localizaciéon 106
3.6.2 Tamaiio (extensiéon, rendimiento, volumen y valor de Ila
produccién) 107
3.5.3  Proceso productivo 108
3.54 Requerimientos técnicos 111
3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL 113
3.7 ESTUDIO FINANCIERO 113
3.7.1  Inversion fija 113
3.7.2 Inversidn en capital de trabajo 1156
3.7.3 Inversién total 116
3.74 Financiamiento 117
3.7.5 Estados financieros 120
3.8 EVALUACION FINANCIERA 128
3.8.1  Punto de equilibrio 128
3.8.2 Flujo neto de fondos 132
3.8.3  Valor actual neto 133
3.8.4 Relacién beneficio costo 133
3.8.6 Tasa interna de retorno 135
3.8.6 Periodo de recuperacién de la inversiéon 135

3.9 IMPACTO SOCIAL 137



4.1
4.2
4.3
4.4
4.5
4.6
46.1
4.7
4.71

_ CAPIiTULO IV
ORGANIZACION EMPRESARIAL PROPUESTA

JUSTIFICACION

OBJETIVOS

TIPO Y DENOMINACION

MARCO JURIDICO

TAMANO DE LA EMPRESA

ESTRUCTURA DE LA ORGANIZACION
Funciones basicas de las unidades administrativas
SISTEMA ORGANIZACIONAL

Disefio organizacional

CONCLUSIONES
RECOMENDACIONES
BIBLIOGRAFIA
ANEXOS

138
140
141
141
143
143
146
146

147
149
152
156



No.

10

11

iNDICE DE CUADROS

Descripcion
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango.
Division Politica, por Categoria. Aios: 1994, 2002 y 2012.

Municipio de San Martin Sacatepéquez - Quetzaltenango.
Poblacion Total segun Sexo, Edad, Etnia y Area Geografica.
Anos: 1994, 2002 y 2012.

Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango.
Salario Minimo. Afio: 2012. (cifras en quetzales).

Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango.
Tasa de Cobertura por Nivel Educativo. Anos: 2002 y 2012.

Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango.
Tasas y Causas Principales de Morbilidad General e Infantil.
Aro: 2012.

Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango.
Tasas y Principales Causas de Mortalidad General, Segln
Ano. Anos: 2010, 2011 y 2012.

Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango.
Resumen de Actividades Productivas. Afio: 2012.

Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango.
Superficie, Volumen y Valor de la Produccién y Venta por
Estrato. Afo: 2012.

Municipio de San Martin Sacatepéquez - Quetzaltenango.
Superficie, Volumen y Valor de la Produccién y Venta de
Papa Loman. Ano: 2012.

Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango.
Estado de Costo Directo de Produccion de Papa Loman. Por
Tamano de Finca y Producto. Del 01 de enero al 31 de
diciembre de 2012. (cifras en quetzales).

Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango.
Estado de Resultados por Tamaiio de Finca y Producto Papa
Loman. Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2012. (cifras en
quetzales).

Pagina

15

19

26

27

28

51

54

60

63

65



12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango.
Margenes de Comercializacion Actividad Agricola segln
Estrato. Afio: 2012.

Republica de Guatemala. Oferta Historica y Proyectada de
Arveja China. Periodo: 2008 — 2017. (cifras en quintales).

Republica de Guatemala. Demanda Potencial Historica y
Proyectada de Arveja China. Periodo: 2008 — 2017.

Republica de Guatemala. Consumo Aparente Histérico y
Proyectado de Arveja China. Periodo: 2008 — 2017. (cifras en
quintales).

Republica de Guatemala. Demanda Insatisfecha Histérica y
Proyectada de Arveja China. Periodo: 2008 — 2017. (cifras en
quintales).

Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango.
Proyecto: Produccion de Arveja China. Margenes de
Comercializacion. Aifo: 2013.

Municipio de San Martin Sacatepéquez —-Quetzaltenango.
Proyecto: Produccién de Arveja China. Tamafio de Ila
Produccion.

Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango.
Proyecto: Produccién de Arveja China. Volumen y Valor de la
Produccién Anual Proyectada.

Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango.
Proyecto: Produccion de Arveja China. Requerimientos
Técnicos. Aio: 2013.

Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango.
Proyecto: Produccion de Arveja China. Inversion Fija. Afio:
2013.

Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaitenango.
Proyecto: Produccién de Arveja China. Inversién en Capital
de Trabajo. Ano: 2013.

Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaitenango.
Proyecto: Produccién de Arveja China. Inversion Total. Afo:
2013. (cifras en quetzales).

73

97

99

100

101

105

107

108

112

114

115

117



24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

Municipio de San Martin Sacatepéquez —~ Quetzaltenango.
Proyecto: Produccion de Arveja China. Fuentes de
Financiamiento. Ano: 2013. (cifras en quetzales).

Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango.
Proyecto: Produccién de Arveja China. Plan de Amortizacion
del Préstamo. (cifras en quetzales).

Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaitenango.
Proyecto: Produccidon de Arveja China. Estado de Costo
Directo de Produccion Proyectado. Del 1 de enero al 31 de
diciembre de cada afo. (cifras en quetzales).

Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango.
Proyecto: Produccién de Arveja China. Estado de Resultados
Proyectado. Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio.

Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango.
Proyecto: Produccién de Arveja China. Estado de Situacion
Financiera Proyectado. Al 31 de diciembre de cada afio. (cifras
en quetzales).

Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango.
Proyecto: Produccién de Arveja China. Presupuesto de Caja
(6 anos). Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afo.
(cifras en quetzales).

Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango.
Proyecto: Proyecto: Producciéon de Arveja China. Flujo Neto de
Fondos —FNF—-. (cifras en quetzales).

Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango.
Proyecto: Produccion de Arveja China. Valor Actual Neto —
VAN-. (cifras en quetzales).

Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango.
Proyecto: Produccion de Arveja China. Relacion Beneficio
Costo -RBC-. (cifras en quetzales).

Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango.
Proyecto: Produccion de Arveja China. Tasa Interna de
Retorno —TIR~-. (cifras en quetzales).

Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango.
Proyecto: Producciébn de Arveja China. Periodo de
Recuperacion de la Inversion. (cifras en quetzales).

119

120

121

123

125

127

132

133

134

135

136



10

11

12

iINDICE DE GRAFICAS

Descripcion
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango. Flujo
Comercial de Importaciones. Ano: 2012.

Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango. Flujo
Comercial de Exportaciones. Aio: 2012.

Municipio de San Martin Sacatepequez — Quetzaltenango.
Epoca de Produccion. Afio: 2012.

Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango.
Canales de Comercializacion de Papa Loman. (Microfincas,
Subfamiliar y Multifamiliares Medianas). Afio: 2012.

Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango.
Estructura Organizacional de Microfincas. Afo: 2012.

Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango.
Estructura Organizacional de Fincas Subfamiliares. Afo: 2012.

Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango.
Estructura Organizacional de Fincas Multifamiliares Medianas.
Ano: 2012. :

Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango.
Organigrama General. “Asociacion de Papicultores de San
Martin Sacatepéquez". Ano: 2013.

Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango.
Proyecto: Produccion de Arveja China. Canales de
Comercializacion. Ano: 2013.

Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango.
Proyecto: Produccion de Arveja China. Proceso Productivo.
Ano: 2013.

Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango.
Proyecto: Produccién de Arveja China. Grafica del Punto de
Equilibrio. Afio: 2013.

Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango.
Proyecto: Produccion de Arveja China. Estructura General de
la “Cooperativa de Agricultores de San Martin Chiquito, R.L.".
Ano: 2013.

Pagina

49

50

59

72

75

75

76

83

104

109

131

144



iNDICE DE TABLAS
No. Descripcion

1 Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango.
Matriz de ldentificacion de Riesgos. Afio: 2012.

2 Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango.
Matriz de Vulnerabilidades. Aio: 2012.

3 Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango.
Produccion de Papa Loman. Niveles Tecnoldgicos. Afo: 2012.

4 Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango.
Proceso de Comercializaciéon Actividad Agricola. Andlisis por
Estratos. Aio: 2012.

5 Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango.
Anadlisis Estructural de la Comercializacion. Analisis por
Estratos. Aio: 2012.

6 Composicién Nutricional de la Arveja China. (valores en 100
gramos de peso). Afio: 2012.

7 Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango.
Proyecto: Producciéon de Arveja China. Proceso de
Comercializacion. Aio: 2013.

8 Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango.
Proyecto: Produccion de Arveja China. Instituciones de
Comercializacion. Afo: 2013.

Pagina
44

45

61

70

71

96

102

103



No.

1

INDICES DE IMAGENES
Descripcion

Municipio de San Martin Sacatepequez - Quetzaltenango.
Variedades de Papa Existentes en Guatemala. Afio: 2012.

Pagina

57



INTRODUCCION

El presente estudio es realizado con el propésito de que los estudiantes se
identifiquen con la realidad econdmica y social del pais por medio de la
convivencia y la aplicacién de los conocimientos alcanzados, en la formulacion
de soluciones viables a la problematica que enfrentan las comunidades del
interior, este estudio sirve como un método de evaluacion final optativo que
brinda la Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, previo a conferir el grado académico de Licenciado en la carrera de
Administracion de Empresas por medio del Ejercicio Profesional Supervisado
-EPS—-.

La metodologia empleada para la realizacién del informe colectivo e individual,
esta comprendido en un seminario general y otro especifico, visita preliminar y la
investigacion de campo realizada en el municipio de San Martin Sacatepéquez
del departamento de Quetzaltenango, este proceso se realizé en los meses de
junio del afio 2012 a marzo del afio 2013. La elaboracién del informe se basa
principalmente en el método inductivo-deductivo y se utilizaron las técnicas de
investigacion documental, bibliograficas y de entrevistas.

El tema que se desarrolla en el informe individual es “Organizacion
Empresarial (Produccion de Papa Loman) y Proyecto: Produccion de
Arveja China”, este es el resultado de la investigacién de campo efectuado
durante el Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- en el municipio de San
Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango, efectuado en el mes de octubre del afio
2012, con el objetivo de colaborar con la comunidad en aspectos de desarrollo
social, ademas del desenvolvimiento profesional del estudiante al poner en
practica los conocimientos adquiridos durante su etapa de estudios.



La investigacion realizada revelé que la actividad agricola es la mas importante
en el Municipio y es la que genera mas empleo en toda la comunidad, también
se observd que ningun agricultor utiliza las herramientas de organizacion
empresarial debido a la falta de conocimientos sobre el tema. Actualmente no
existe ninguna organizacion que promueva de forma grupal la produccion de
Papa Loman, por lo cual se determiné recomendar una forma organizacional
acorde a las necesidades de los agricultores y a la vez beneficiar a la poblacion
general. El presente informe esta conformado por cuatro capitulos, descritos a
continuacion.

Enel Capitulo | “Caracteristicas Socioeconémicas del Municipio” se da a
conocer el marco géneral, division politica y administrativa, recursos naturales,
poblacién, estructura agraria, servicios basicos y su infraestructura,
infraestructura productiva, organizacion social y productiva, entidades de apoyo,
requerimientos de inversion social y productiva, analisis de riesgo, diagnostico
municipal, flujo comercial y financiero, por ultimo el resumen de las actividades
productivas.

El Capitulo Il, Actividad Agricola “Situacién Actual de la Produccion de Papa
Loman” se refiere a la produccién agricola, segun cultivos principales con
relacion al volumen, valor y superficie de la produccion, también se detalla todo
lo relacionado a la produccion de Papa loman en los costos, rentabilidad, fuentes
de financiamiento, organizacion y comercializacién, asi mismo se describe de
una forma clara breve y sencilla la propuesta de solucion de organizacion
denominada “Asociacion de Papicultores de San Martin Sacatepéquez”, para la
produccion de Papa loman en el Municipio.

El Capitulo Ill, Propuesta de Inversion, “Proyecto de la Produccion de Arveja

China”, describe la propuesta de inversioén para la producciéon de este producto,



mismo que ofrece una nueva alternativa para el desarrollo de la actividad
agricola, la diversificacion de suelos y el mejoramiento en el ingreso de la familia
agricola. Se explica en forma breve, la justificacion, objetivos, estudio de
mercado, estudio técnico y financiero del proyecto.

El Capitulo IV, “Organizacibn Empresarial Propuesta” se presenta para el
desarrollo de una Cooperativa, por tener una base legal sélida, confiable entre
los miembros de la comunidad, por ser sencilla y no poseer ningin impedimento
en cuanto a asistencia técnica y financiera.

Para finalizar, como resultado del analisis correspondiente a cada una de las
partes que conforman este trabajo, se presentan las conclusiones,
recomendaciones y la bibliografia. En cuanto a los anexos se describe de una
forma clara, breve y sencilla la propuesta del Manual de Organizaciéon del
Proyecto: Produccion de Arveja China.



CAPITULO|
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

A continuacion se detallan las distintas caracteristicas y condiciones
socioeconémicas del municipio de San Martin Sacatepéquez, departamento de
Quetzaltenango, en el cual se detallan de forma breve el entorno en que se
desarrollan las actividades de la comunidad.

11 MARCO GENERAL
Se describen los aspectos importantes del Municipio tales como: contexto
nacional y departamental, antecedentes histéricos, localizacion, extension, clima,

orografia, costumbres y aspectos culturales.

111 Contexto nacional

Guatemala esta ubicada en las coordenadas 14°38 y 90°33’, tiene una
extension territorial de 108,889 Km?, de acuerdo al XI Censo Poblacional y VI de
Habitacién del Instituto Nacional de Estadistica INE, del afio 2002, contaba con
una poblaciéon de 11, 237,196 y para el afo 2012 segun proyecciones existen
15, 073,375 habitantes, con una densidad de 138 habitantes por Km?.

Las diferentes temperaturas del territorio nacional varian segun la altitud, la cual
se encuentra entre los 915 metros y 4,220 metros sobre el nivel del mar. La
temperatura promedio anual de la Republica es de 20°C, las regiones costeras
se caracterizan por ser tropicales, la costa atlantica es mas hiumeda que la del
pacifico, la temperatura media anual en ambas costas es de 28.3°C. La estacion
de lluvias se presenta entre mayo a octubre.



Las precipitaciones anuales de la zona norte oscilan entre los 2,500 y 2,999
milimetros promedio anuales, las zonas montafiosas del sur, reciben cerca de
1,000 y 1,500 milimetros promedio anuales. Segun los datos recopilados, en los
Gltimos diez afnos el viento predominante en la Republica de Guatemala, es
noreste, con una velocidad de 9.7 kilbmetros por hora. El suelo tiene vocacion
forestal, agricola y ganadero, también posee areas mineras de donde se extrae
hierro, petréleo, niquel, plomo, zinc y cromita. El pais esta dividido en ocho
regiones, cada regién abarca dos o mas departamentos los cuales se dividen en
municipios, aldeas y caserios que tienen caracteristicas geograficas, culturales y

socioecondmicas similares.

1.1.2 Contexto departamental

El pais se encuentra dividido en ocho regiones, el departamento de
Quetzaltenango es parte de la Region VI, Sur-Occidente, junto con los
departamentos de Totonicapan, San Marcos, Solola, Suchitepéquez vy
Retalhuleu. La cabecera departamental se ubica en las coordenadas 14°50’31" y
longitud 91°31°12” a 2,357 metros sobre el nivel del mar.

Segun datos del INE al afio 2002, el departamento de Quetzaltenango cuenta
con 624,716 habitantes que equivale al 6% de la poblacién del pais. La
poblacién indigena pertenece al grupo étnico Mam y este se totaliza en 338,045
habitantes que equivale al 54% de la poblacion y el grupo no indigena con
286,671 equivalentes al 46%. Al afio 2012 la poblacién del departamento es de
807,571 habitantes. Esta conformado por 24 municipios, cuenta con una
extension territorial de 1,951 Km?, una densidad poblacional de 320 habitantes
por Km?. A pesar de la riqueza natural y cultural del departamento, la pobreza

es extensa, profunda y rural.



113 Antecedentes historicos del Municipio

Es importante conocer la parte histérica del Municipio objeto de estudio por lo
que a continuaciéon se presenta una descripcién de dichos aspectos los cuales
se encuentran en literatura y relatos contados de forma verbal por parte de los
pobladores. El nombre de Sacatepéquez se origina de la voz “Sacatepec” plural
de “Sacate” en lengua Nahualt, por lo que puede traducirse por “Sacateras “o
“Cerro de Sacate” de la raiz “Sacait”, y el sufijo del lugar “Tepec”. El Municipio se
ha conocido a lo largo de la historia como San Martin Chile Verde, Martin Obispo
y a partir de 1902 como San Martin Sacatepéquez.

En la obra “Recordacién Florida” del cronista Francisco Antonio Fuentes y
Guzman (1690) es mencionado el pueblo de San Martin Obispo, con una
poblacién de 338 personas, y cuya mayor riqueza era la producciéon de madera
de cedro, de la que abastecia a todo el “Corregimiento de Quetzaltenango” al

cual pertenecia

“En la descripcion geografica de la provincia de Quetzaltenango de Joseph de
Hidalgo, escrita en 1797 se menciona San Martin Sacatepéquez, con 1,200
habitantes y una gran produccién de chile verde el cual era comercializado en
Quetzaltenango. Alrededor del afio 1799, San Martin aparece como un pueblo
de visita, anexo de San Juan Ostuncalco a cargo de los misioneros Mercedarios.
El pueblo aparece como parte “de Circuito de Quetzaltenango” en la division
territorial del Estado de Guatemala para la administracion de justicia, hecha en
el afio de 1836 durante el gobiemo del presidente Mariano Galvez. En la
convocatoria de elecciones de diputados de la asamblea constituyente de 1878,
durante el gobierno de Justo Rufino Barrios, se le menciona como San Martin
Chile Verde.



De acuerdo a los relatos de la poblacién, la erupcion del volcan de Santa Maria
en 1902, conocida como “La Arena” provocé la desaparicién de la semilla de
chile verde que habia dado nombre al pueblo, al quedar los terrenos y viviendas
sepultadas por la acumulaciéon del material volcanico. Para el afio de 1840 esta
comunidad ya contaba con las partes vitales para ser considerado municipio y se
acordé transformar una parte del nombre original por el nombre de San Martin
Sacatepéquez, ya que el plan o “Titulo San Martin Sacatepéquez fue realizado
en abril, mayo y junio de 1881."

114 Localizacion y extension

San Martin Sacatepéquez tiene una extension territorial de 143.85 Km?, se
encuentra a una altura de 2,490 metros sobre el nivel del mar y a 24 kilbmetros
de distancia de la cabecera departamental de Quetzaltenango, su clima es frio,
cartograficamente se ubica en la latitud de 14°49'22” y en la longitud 91°38°33",
colinda al norte con los municipios de San Juan Ostuncalco, Concepcion
Chiquirichapa y Quetzaltenango, al sur con los municipios de Colomba, EI
Palmar y una pequeiia porcion con Nuevo San Carlos del departamento de
Retalhuleu, al este con el municipio de San Mateo y Quetzaltenango; al oeste
limita con el municipio de Colomba.

“Se tiene acceso por medio de dos vias: la carretera Panamericana hacia Los
Altos o por la carretera Internacional del Pacifico CA-2, ambos accesos se
encuentran asfaitados y en buenas condiciones.™

1 Monografia de San Martin Sacatepéquez, Oficina Municipal de Planificacién, Municipalidad de San
Martin Sacatepéquez, afio 2011.
2 Plan Director de Desarrollo Econémico Municipal del municipio de San Martin Sacatepéquez -

Quetzaltenango, afio 2008.



115 Clima

Climaticamente el Municipio, se encuentra en dos zonas la Meseta Altiplanos y
la boca costa. Conforme a la zonificacion por el sistema Thorntwaite, en la
primera el clima es frio y la temperatura oscila entre una minima de 5°C y una
maéxima de 12°C con bruma o neblina, mientras que en la segunda zona, el
clima es templado, humedo, sub-tropical y muy lluvioso, la temperatura oscila
entre una minima de 15°C y una maxima de 25°C.2

Los registros mas altos de lluvias se presentan de mayo a octubre, durante lo
que se considera la estacion de invierno, las bajas temperaturas se registran
principalmente en los meses de noviembre, diciembre y enero de cada afo. En
la boca costa las lluvias se registran de junio a octubre, sin una estacién fria bien
definida, las altas temperaturas se registran en los meses de marzo, abril y parte
de mayo de cada afio. La precipitacion media anual es de 2,000 a 4,000
milimetros.

1.1.6 Orografia

En la comunidad existen dos zonas montafosas, la del cerro Tuizcanel al norte y
la del Tuitz Loj al sur, existen los volcanes Siete Orejas, Lacandén y Chiquibal o
Chicabal sobresaliendo éste dltimo (2,500 metros de elevacién), porque en su
crater tiene una laguna del mismo nombre, considerada sagrada para las

personas que viven alrededor de ésta.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos
Es un Municipio con apego a un sistema de costumbres y tradiciones, en donde
tienden a celebrar el corte de las primeras hojas de milpa y el primer elote que

3 Plan de Desarrollo Municipal de San Martin Sacatepéquez, Quetzaltenango, Secretaria General de
Planificacion —SEGEPLAN-, afio 2010.



cosechan cada aio, también se celebran cumplearios, nacimientos de nifios y
bodas. La fiesta titular es llamada "Patrono San Martin Obispo” y se celebra el
dia 11 de noviembre y el dia de San Pedro Apdéstol, el 30 de junio. También
celebran las fechas como noche buena, 15 de septiembre, afio nuevo y en
semana santa realizan actividades especiales como procesiones y el baile de
judas, en la iglesia catdlica se realizan pedidas de mujeres, ceremonias para
casamientos, rogativas para la lluvia entre otras.

Con respecto al traje tipico se ha dejado de usar por los habitantes varones
jovenes, unicamente los ancianos lo utilizan y este se llama Capishay o Gaban;
en cuanto a las mujeres, en un porcentaje bajo lo utilizan, situacién que da por el
costo elevado que tiene el traje, como también las personas que emigran para
trabajar a la costa han dejado de usarlo por situaciones climatolégicas. “La
elaboracion de los trajes es realizado por mujeres indigenas de la localidad. Con
relacion a la ubicacién geografica, el traje solo es usado en la micro-regiéon

uno.”

“Uno de los alimentos tradicionales son los tamales de masa de maiz cubiertos
con hojas de milpa o de mazorcas. Otros platos tradicionales del Municipio para
festividades son los caldos de hierbas, de frijol con o sin chile, de res y de

pollo™.

Carece de equipos deportivos que los representen en los distintos torneos
federados del pais, sin embargo, el deporte popular es el futbol, cuenta con un

campo en la cabecera municipal donde se lleva a cabo un torneo interno a nivel

local.
4 Monografia de San Martin Sacatepéquez, Oficina Municipal de Planificacién, op.cit.
5 Plan de Desarrollo Municipal de San Martin Sacatepéquez - Quetzaltenango, Secretaria General

de Planificacion —-SEGEPLAN-. 17 pp.



1.2 DIVISION POLITICO — ADMINISTRATIVA

Estd comprendida por el numero de comunidades que forman parte de la
jurisdiccion del Municipio. En esta seccidn se analizan los cambios que han
tenido los centros poblados a través del tiempo en cuanto a su estructura.

1.21 Division politica

Se presenta a continuacién un resumen de la division politica del Municipio,
segun datos estadisticos extraidos del instituto Nacional de Estadistica -INE—, e
informacién obtenida de la Municipalidad y encuesta realizada a la comunidad.

Cuadro 1
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Division Politica, por Categoria
Anos: 1994, 2002 y 2012

Categoria Censo 1994 Censo 2002 Investigacién 2012
Pueblo 1 1 1
Aldeas 5 8 28
Caserios 21 20 25
Fincas 14 9 5
Parajes 1 - -
Comunidad agraria 1 - -
Colonia - - 1
Total 43 38 60

Fuente: elaboracion propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V
de Habitacion de 1994 y Xl Censo de Poblacion y VI de Habitacion de 2002, del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-, e informacién proporcionada por la Municipalidad de San
Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango.

Basado en los censos para el afio 2002 se ha dado un crecimiento en la
categoria de aldeas y caserios en relacion al aiio 1994, en el estudio que se
realizé en el ano 2012 se determindé que las aldeas han tenido un aumento
considerable de poblacién y derivado a esto han cumplido con los requisitos
para considerarse aldeas dentro del Municipio, también podemos observar que
las fincas en comparaciéon con el aino 2012, han disminuido en 9 fincas en
relacion al afo de 1994.



1.2.2 Division administrativa

La administracién del Municipio estd a cargo de las Autoridades Municipales,

Alcaldias Auxiliares y el apoyo de los Consejos Municipal de Desarrollo —
COMUDE-, Consejo Comunitario de Desarrollo —-COCODE- y las
Mancomunidades los cuales se encargan de velar por el bienestar y el

mejoramiento de la calidad de vida de las diferentes comunidades, aldeas y

caserios.

Concejo Municipal: estd integrado por el alcalde y le presiden cinco
concejales titulares y dos suplentes, dos sindicos titulares y un suplente,
quienes son electos popularmente. El alcalde es el encargado de ejecutar y

dar seguimiento a las politicas, planes, programas y proyectos autorizados.

Alcaldias auxiliares: en el Municipio las aldeas y caserios cuentan con
alcaldes auxiliares, permitiendo una comunicacion directa con el alcalde y por
lo tanto una mayor participacion de las comunidades. El nombramiento lo
emite el alcalde municipal, con base a la designacién o eleccion que hagan
las comunidades de acuerdo a los principios, valores, procedimientos y
tradiciones de las mismas.

Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-: se encuentra integrado por
el alcalde municipal, sindicos y concejales, representantes de los
COCODES, representantes del sector educacién, salud, infraestructura,
finanzas, iglesia catdlica y evangélica, Policia Nacional Civil, Juzgado de
Paz, Asociacion de Transporte, Renap, Asociaciones de fomento a
productores y comercializadores de hortalizas y entidades publicas vy
privadas como son Asociacion de Desarrollo Integral Tineco —ADIT-, Unién
de Organizaciones locales para el Desarrollo de San Martin Sacatepéquez —
UNODESMA-, Ministerio de Educacion, Comité Nacional de Alfabetizacion,



Centro de Salud, Cooperativa 31 de julio, Asociacion de Agricultores
Ecolégicos Laguna Chicabal —~ASAECO-, Pastoral de la Salud, Junta
Coordinadora de Salud, Magisterio y grupos de Auditoria Social. Todos ellos
se encargan de velar por la mejor planificacion Municipal y que la ejecucion
sea para beneficio de todos los involucrados y la poblacion en general.

¢ Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-: se encuentran integrados
por la Asamblea Comunitaria, constituida por los residentes en una misma
comunidad y por el Organo de Coordinacién conformado de acuerdo a los
propios principios, valores, normas y procedimientos. Algunas funciones de
este consejo son: promover, facilitar y apoyar la organizacién y participacion
efectiva de la comunidad.

e Mancomunidades: la Mancomunidad de Municipios de la Cuenca del Rio
Naranjo ~MANCUERNA- esta conformada por ocho municipios, tres del
departamento de Quetzaltenango (San Juan Ostuncalco, Palestina de los
Altos y San Martin Sacatepéquez) y cinco del departamento de San Marcos
(San Marcos, San Pedro Sacatepéquez, Esquipulas Palo Gordo, San
Cristébal Cucho y San Antonio Sacatepéquez); dicha mancomunidad con el
apoyo financiero y técnico de la Agencia Espaiiola de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo —AECID- desarrolla el proyecto denominado
“Fortalecimiento Institucional y mejora en la gestién de servicios de los
municipios que integran la “MANCUERNA".

1.3 RECURSOS NATURALES
El Municipio cuenta con varios recursos naturales importantes para su desarrollo
tales como: rios, lagunas, bosques, y volcanes.
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1.3.1 Agua

Entre los rios importantes del municipio se mencionan los siguientes: Talcanac,
San Isidro, Mujulia, Ocosito, Dolores, Nima, Nil, Los Cangrejos, Ujtacher, Colén;
varios nacimientos en la parte boscosa y la laguna de Chicabal que se ubica en
el cono del volcan del mismo nombre, es en este lugar donde convergen los
guias espirituales de San Martin Sacatepéquez e incluso de otros municipios del
occidente y del suroccidente del pais, para realizar ceremonias mayas.

1.3.2 Bosques

Segun el Il Censo Nacional Agropecuario de 1979 existian en el Municipio 89
fincas, con una extensién de 276.96 manzanas de bosques explotados y 115
fincas de bosques no explotados, con una extensién de 4,185.49 manzanas, sin
embargo en el afio 2003, se redujo la extension de las mismas severamente,
debido a la tala inmoderada de arboles, por lo que el censo presentd el siguiente
resuitado: seis fincas de bosques explotados con una extension de 424.03
manzanas y 141 fincas de bosques no explotados con una extension de 471.04
manzanas; al afio 2012 la comunidad posee dos zonas boscosas que cubren el
40% del Municipio misma que equivale a 64.73 Kms, de la extension territorial;
las zonas boscosas identificadas son la del volcan Chicabal y San Antonio.

Por su altitud y clima la localidad posee una biodiversidad unica, de tipo arbéreo,
arbustivo y herbaceo, existiendo zonas con una densidad forestal cerrada, media
y arbustiva. Los bosques tienen especies latifoliadas y coniferas como el ciprés,
pino y pinabete, y especies de tipo arbéreo como el Aliso, Chilup, Ciprés,
Pinabete, Palo Blanco, Cedro, Matilisguate, Nancillo. Segun datos del INAB
acerca de la dinamica de la cobertura forestal del Municipio, indica que en el
periodo 2006 contaba con 8,513.19 hectareas de bosque. Para el afio 2010 se
reporté una cobertura forestal de 8,006.58 hectareas.
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1.3.3 Suelos

Esta constituye una capa arable que sirve de sostén y fuente de nutrientes de
las plantas. El suelo conjuntamente con el agua, el aire y la cubierta vegetal
forman los elementos basicos para la vida animal. El territorio del Municipio
presenta una topografia irregular. La parte norte, centro y este son regularmente
escarpada en su mayoria, se presentan formaciones montanosas (Chicabal,
Siete Orejas, Cerro Tuitzcanel y Cerro Tuitzjabaj) y es donde se observan las
mayores pendientes, asi mismo se encuentran numerosos espacios utilizados
para la agricultura.

Estos datos ponen de manifiesto la importancia de implementar practicas de
conservacion de suelo para evitar la degradacion de los mismos vy
consecuentemente evitar deslizamientos y derrumbes que pueden poner en
riesgo la integridad de los habitantes.

1.3.3.1 Tipos de suelo

“El territorio de San Martin Sacatepéquez presenta unicamente tres de ocho
categorias de capacidad de uso de la tierra, de modo que el 70% del territorio
presenta suelos y formas terrestres con limitaciones que excluyen su uso para la
producciéon de plantas y los restringen a zonas recreativas o proteccion de
cuencas, abastecimiento de agua y manejo de vida silvestre; permiten el
ecoturismo y la investigacidon cientifica, esta es la clase VIl en la categoria
USDA y su equivalente en la categoria propuesta por el Instituto Nacional de

Bosques —INAB- son Tierras Forestales de Proteccion (Fp)”.®

6 2004 “Atlas tematico de las cuencas hidrograficas en la Repiblica de Guatemala” Guatemala.
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién. Editora Cipreda. 269 p.
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“El 15% del territorio es de la clase VI, estos suelos son inadecuados para la
agricultura y su uso es para bosques, también son tierras adecuadas para
realizar un manejo forestal sostenible, tanto del bosque nativo como el de
plantaciones con fines de aprovechamiento, el INAB les denomina Tierras
forestales para producir (F). El restante 15% del territorio es de clase VI, estos
suelos pueden tener pastos o bosque, Sistemas silvopastoriles —Ss— (MAGA,
2002a)".”

En la investigacién de campo realizada en el Municipio, se encontr6 un buen
porcentaje de tierra forestal la cual utilizan los agricultores para sus cultivos, a
pesar de que estas tierras no son aptas. Esto implica que se esta reduciendo la
zona boscosa debido a las necesidades econdmicas de la poblacién.

° Serie de suelos

De conformidad con la Clasificacién de reconocimiento de los suelos de la
Republica de Guatemala, en el Municipio existen tres series de suelos, las
cuales son: Ostuncalco (Os), Chuva (Chv) y Cimas Volcanicas (CV), a excepcion
de éstas ultimas, los mismos se consideran aptos para el cultivo.

1.3.3.2 Usos del suelo

La comunidad de San Martin Sacatepéquez presenta Unicamente tres de ocho
categorias de capacidad de uso de la tierra, de modo que casi la totalidad del
territorio presenta suelos y formas terrestres con limitaciones que excluyen su
uso para la produccién de plantas y los restringen a zonas recreativas o
proteccion de cuencas, abastecimiento de agua y manejo de vida silvestre. Sin
embargo se utilizan para la produccién de granos basicos y hortalizas.

7 Ibid.
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13.4 Fauna

En el Municipio existen diversas especies como: conejos, cabras, ovejas,
palomas y loros. Algunas especies silvestres en el territorio son: armadillos,
tacuazin, taltuza, jabali, murciélagos, tepezcuintle, gato de monte, zopilote, pato
golondrino, gavilan pecho blanco, aguililla, coliroja, pajaro carpintero,
guardabarrancos, mazacuata y lagartija; y la carpa comun es la Unica clase de
pez.

1.3.5 Flora _ _

‘Existen varias especies de importancia alimentaria, médica, econémica y
energética para la poblacion, algunas de ellas son utilizadas en exceso por parte
de agricultores propietarios de terrenos quienes las utilizan para diversos fines.

Algunas de las especies de arbustos que se pueden encontrar son: chichicaste,
hierba mora, flor de muerto, hierba mala, y sauco; que se utilizan como
ornamento en los hogares o para separar terrenos. Las plantas medicinales
utilizadas son ruda, hierbabuena, apazote, eucalipto, mirra, cilantro y salvia
santa, que se siembran en los terrenos familiares y se utilizan ya sea como té
hervido, en sopas o0 en unguentos”.8

La mayoria de especies frutales se encuentran en la parte de la boca costa, las
mas importantes son aguacate Hass, banano, naranja, lima, durazno, limén y
nispero, estas son sembradas como arboles de traspatio, la produccion es
minima o se utiliza para el consumo familiar. La flora actualmente esta siendo
exterminada selectivamente por los agricultores propietarios de terrenos, la cual

esta siendo utilizada para la actividad agricola.

8 Pérez Vasquez, M.V. 2010. “Plan de Desarrollo, San Martin Sacatepéquez, Quetzaltenango”.
Guatemala. 39 pp.
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1.3.6 Minas y canteras

Esta actividad se refiere a la excavacion que se hace para extraer un mineral, es
decir, una explotacién minera que generalmente se hace a cielo abierto, y en la
misma se obtienen rocas industriales, ornamentales o aridas. En San José, el
Mas Alla se ubica una explotacioén de pequeiio tamario.

1.4 POBLACION

A continuacion se tratan a fondo los temas de cantidad de hogares, tasa de
crecimiento, densidad poblacional, poblacibn econdmicamente activa, entre
otros, con el propésito de comprender la situaciéon en la que se encuentra dicho
Municipio.

1.4.1 Total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

De acuerdo con los datos de los censos poblacionales para el afio 2002, la
cantidad total de habitantes representaba un crecimiento de 24%, y de 7% en la
cantidad total de hogares en comparacién al afio 1994. Segun proyecciones del
—INE—-, para el afio 2012, se estima un total de 26,273 personas y 5,254
hogares.

1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica

A continuaciéon se presenta un cuadro que compara las proyecciones del afio
2012 con relacion a los censos de los afios 1994 y 2002 con las variables de la
distribucion de la poblacién por sexo, edad, etnia y area geografica.
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Cuadro 2
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Poblacion Total segin Sexo, Edad, Etnia y Area Geografica
Anos: 1994, 2002 y 2012

Investigacion

Descripcion Censo 1994 % Censo 2002 % 2012 %
Habitantes Habitantes Habitantes
Poblacién por sexo
Hombres 8,378 50 9,794 47 11,907 45
Mujeres 8,341 50 10,918 53 14,366 55
Total 16,719 100 20,712 100 26,273 100
Poblacién por edad
0-14 8,692 52 10,304 50 10,565 40
15-64 7,635 46 9,789 47 14,468 55
65-mas 392 2 619 3 1,240 5
Total 16,719 100 20,712 100 26,273 100
Poblacién por grupo étnico
Indigena 14,588 89 18,262 88 21,263 81
No Indigena 1,883 11 2,450 12 5,010 19
Total 16,471 100 20,712 100 26,273 100
Poblacién por area
Urbana 2,763 17 3,413 16 2,733 10
Rural 13,956 83 17,299 84 23,540 90
Total 16,719 100 20,712 100 26,273 100

Fuente: elaboraciéon propia con base a datos del X Censo de Poblacién y V de
Habitacion, afio 1994 y del XI Censo de Poblacion VI de Habitacién, afio 2002, y
proyecciones al afio 2012. Instituto Nacional de Estadistica —INE—.

De acuerdo al cuadro anterior se observa que en la actualidad, la poblacién
predominante son las mujeres, lo que contrasta con los datos proporcionados
por el INE en 1994 donde el sexo masculino era el predominante, el rango de
edades que prevalece oscila entre las edades de 15 a 64 afos, con un
porcentaje actual del 55%. De igual forma se establece que la etnia indigena
con el 81% de la poblacién total del Municipio, lo cual no ha variado desde la
informacioén proporcionada por el INE en el afio 1994. Por ultimo se hace
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mencioén que la poblacion se concentra en el area rural con 23,540 habitantes
para el afio 2012.

1.4.3 Densidad poblacional

Con referencia a las proyecciones del INE, se estima que para el afio 2012 la
cantidad de habitantes asciende a 26,273, con una extension territorial de
143.85 Km?, por lo que la densidad poblacional del Municipio es de 182.64
Hab/Km?.

1.4.4 Poblacion econémicamente activa

Son todas aquellas personas que durante un periodo determinado se encuentran
en capacidad de ejercer una actividad laboral, por lo cual se puede mencionar
que con relacién a los afios en estudio se observa que para el afio 2002, existe
6,161 de PEA por lo que se refleja un incremento del 5% con relacioén al afio de
1994; para el afio 2012 existe una disminucion de PEA del 4% debido a que
existe un incremento de habitantes en comparaciéon al censo del 2002. Es
importante mencionar que en el sector rural existen nifios menores de edad que
colaboran con el ingreso familiar a través de la agricultura, principalmente de

plantaciones familiares como siembra de maiz o papa.

1441 Sexo

En el aiio 1994 en el Municipio habian 3,985 hombres que representaba el 94%
de la PEA, disminuyéndose para el afio 2002 en un 20% y para el afio 2012 se
redujo 12%, por lo que debe resaltarse que la participacion de la mujer ha
aumentado considerablemente desde el afio 1994 hasta el 2012 hay 2,576
mujeres, realizando actividades artesanales o la crianza de animales de
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traspatio y esto permite que haya un aumento en la PEA en un 38%, también
cabe mencionar que el niumero de habitantes ha ido en aumento afo tras afo.

1.4.4.2 Area geografica
La situacion de la PEA por area geografica se ha mantenido constante,
concentrandose principalmente en el area rural con 3,609 habitantes y un 85%
de participaciéon para el afio 1994; en 5,403 habitantes representando un 87%
para el 2002 y por ultimo 7,645 habitantes en un 88% del total de habitantes del
Municipio para el afio 2012.

1.4.4.3 Actividad productiva

Segln datos recolectados a través de la investigacion realizada se determiné
que la actividad econdmica principal del Municipio es la agricola, la cual emplea
el 68% de la PEA, seguida de la artesanal que representa el 25% de la PEA y
por ultimo la actividad pecuaria con 6% y 1% en los comercios y servicios de la

poblacién econémicamente activa.

1.4.5 Migracion
Se refiere al desplazamiento de la poblacién que se produce desde un lugar de
origen hacia otro destino y lleva consigo un cambio de la residencia habitual.

1.4.5.1 Inmigracion

La mayoria de los pobladores son originarios de San Martin Sacatepéquez, de
acuerdo a encuesta reveld que el 90% de los entrevistados nacieron dentro del
Municipio y del 10% restante, el 9% de las personas encuestadas viven de
manera permanente y el 1% restante solo reside temporaimente.
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1.45.2 Emigracion

Es un fendmeno que afecta a la comunidad y ocasiona la salida del recurso
humano, pérdida de identidad cultural y rompimiento del tejido social. Se
observé también que la migraciéon se da de dos formas: la primera es de manera
temporal debido a que muchas personas comercializan sus productos agricolas
en otros lugares del pais, siendo algunos de los destinos mas comunes San
Juan Ostuncalco, Concepcién Chiquirichapa, Quetzaltenango y la Ciudad Capital
y la segunda de forma permanente debido a que muchos pobladores migran
hacia los Estados Unidos de América, lo cual ha ocasionado que la economia
local se vea incrementada por las remesas recibidas mejorando los ingresos

familiares..

1.4.6 Vivienda

En relacién a la situacién habitacional que existe en el Municipio el 4% de la
poblacién para el afio 2012 son familias que no tiene casa propia, siendo asi que
comparten con una o mas familias una misma casa; regularmente son miembros
de la misma familia debido a que son los hijos que han formado su hogar y viven
con sus padres. Cabe mencionar que existen varias personas que poseen una
vivienda debido que eran trabajadores de fincas y estos fueron indemnizados
otorgandoles una cuerda de tierra para vivir esta informacién se obtuvo en la
investigacion de campo realizada en el afio 2012.

1.4.7 Ocupacion y salarios

En base a datos obtenidos de la Oficina Municipal de Planificacién, el ingreso
promedio mensual en actividades como la agricultura, comercio, venta de
artesanias o como jornaleros es de Q 900.00 a Q 1, 200.00. Un 4.67% de la
poblacion econémicamente activa PEA posee un nivel de preparacion
académica y estos devengan un salario mensual que oscila entre Q1, 000.00 y
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Q.1, 500.00. Por lo que al afo 2012, la ocupacién de la poblacion se centra mas
en la agricultura, desempefiando actividades de jornaleros, comercio, servicios y
artesanias en menor cantidad.

Existen cinco regiones en los cuales se detallaran a continuacién el sueldo
minimo que estos perciben diariamente y mensualmente:

Cuadro 3
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Salario Minimo
Ano: 2012
(cifras en quetzales)
Micro region Micro region  Micro region  Micro region

Concepto Lyl m IV Vv
Diario 60.00 50.00 40.00 30.00
Mensual 1,800.00 1,500.00 1,200.00 900.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se presenta cinco categorias de pagos y el rango de los jornales dependiendo
del area del Municipio en la que se ubique, por lo que se observa el salario
minimo devengado se encuentra entre Q. 900.00 y Q. 1,800.00, siempre y
cuando obtengan trabajo por los treinta dias de lo contrario tienen que subsistir
con lo poco que consigan, lo que hace notar que el pago que obtienen es inferior
a lo estipulado por la ley.

1438 Niveles de ingreso

De acuerdo a la investigacion de campo del afio 2012, se determiné que el 97%
de la poblacién tiene un salario menor al salario minimo establecido por el
Acuerdo Gubernativo No. 520-2011, el nivel de ingresos promedios que registran
las familias no les pemmite satisfacer sus necesidades mas esenciales.
Unicamente el 3% de la poblacion obtiene ingresos superiores que les pemite
cubrir la mayor parte de las necesidades basicas del ser humano.
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149 Pobreza

Con referencia al informe de desarrollo humano los indices de pobreza son los
que afectan a la sociedad y esto implica que otros factores se vean involucrados
son: la salud, educacion y nivel de vida. En relacion a los niveles de pobreza
para el aio 2012, se mantienen, debido a los bajos salarios que son pagados a
los trabajadores del campo en las diferentes aldeas o caserios del Municipio que
son eminentemente agricolas, algunos cosechan sus propias tierras, y otros
habitantes prestan su mano de obra en diferentes actividades obteniendo un

pago inferior a lo estipulado.

1.4.91 Extrema

Con base en los criterios manejados para establecer los niveles de pobreza que
existen a nivel departamental y municipal segun parametros establecidos de la
Encuesta Nacional de Condiciones de Vida ENCOVI 2011, se establece que la
pobreza extrema es el nivel de pobreza en el que se encuentran esta parte de la
poblacién que no alcanza a cubrir el costo de consumo minimo de los alimentos.

La pobreza extrema del Municipio al afio 2012 es del 34% es comparado al afo

12002, existe un crecimiento de 5% respectivamente. Esto indica que durante los
afos se registré un alza, debido a las migraciones que se dieron entre esos afios
por pobladores en busca de un mejor nivel de vida.

1.4.9.2 No extrema

Para la poblacion del Municipio es evidente que de acuerdo al rango de ingresos
familiares y la escases de empleo que existe, dificiimente se puede lograr cubrir
el costo de consumo minimo adicional de alimentos, son pocas las persona que
lo logran, debido a que estas tienen al menos un terreno para cultivar sus

propias hortalizas y algunos otros cultivos propios de la regiéon, lo que les
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permite tener un ingreso minimo para cubrir sus necesidades esenciales. Para
el afio 2012 la pobreza no extrema es un 47% siendo 8% mas bajo en
comparacién al afio 2002, existe una tendencia descendente como se menciona
anteriormente, debido a las migraciones.

14.9.3 Total

Segun “El Indice de Desarrollo Humano —IDH- determinado por el Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrolio -PNUD- para el municipio de San Martin
Sacatepéquez es 0.57%, considerado deficiente, ya que esta por debajo del
Desarrolio Humano del departamento de Quetzaitenango que es 0.66%; y por el

indice de Desarrollo Humano del pais que es 0.64%.”

La pobreza total del Municipio para el afo 2012 presenta una baja en 2%
comparado con el afio 2002. Mientras que la no pobreza para el afio 2012 se
encuentra en 19%, comparado con el 2002 muestra un crecimiento de 2%,
derivado de las migraciones que se dieron en este tiempo y han mejorado las
condiciones de vida de los habitantes.

1410 Desnutricion

En base a los datos proporcionados por el centro de salud sobre los casos
atendidos en el centro asistencial, se encuentra que la poblacion afectada al
2011 se ha reportado 4 nifios y 2 nifias, también se puede mencionar que en
comparacion con el afio 2009 con 108 casos en total en su mayoria nifias y el
aino 2010 con 45 casos en total.

9 Indice de Desarrollo Humano, Departamento de San Marcos. www.desarrolichumano.org.gt.
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Por lo tanto para el afio 2012, de acuerdo a entrevista realizada a la Directora
del Centro de Atencion Permanente —CAP—, existe desnutricion en el area rural,
donde se presenta el mayor indice de incidencia, por lo alejado de las
comunidades, de acuerdo a los casos atendidos en el centro asistencial para el
afno 2012, se detectaron 58 casos de desnutricion crénica (datos no oficiales),
comparado con los afos 2009, disminuye 53% comparado con los datos del
2010 y 2011, teniendo como caracteristicas, retraso en el crecimiento, pérdida
de peso, bajo coeficiente intelectual, apetito variable, entre otras, siendo este el
principal problema que afecta a la poblacién infantil, la cual es mas frecuente en
el area rural. En la actualidad el centro de salud trata de contrarrestar este mal
brindando apoyo y llevando un control con visitas de manera frecuente a las
areas rurales y programas de informacion.

1.4.11 Empleo

La situacion de empleo en el Municipio es complicada por la poca inversién que
existe, se estima que la tasa de empleo para el afio 2012 se encuentra en 61%
con relacién a la PEA, segln datos obtenidos de la encuesta. La mayoria de
trabajadores se emplea en la actividad agricola, misma que genera la mayor
fuente de ingresos y es retribuida en forma de jornal, le sigue la albaiiileria y las
actividades de servicio, entre otros.

1412  Subempleo

Se determind que en el Municipio, la PEA, se ocupa de actividades temporales
como lo son los cultives, albaiileria, elaboracién de prendas de vestir y el
comercio siendo estos sus actividades principales, por lo que trabajan por
jornales. Por lo tanto la tasa de subempleo en el afio 2002 se encuentra en un
2% con relacion a la PEA, sin embargo para el afio 2012 aumenta drasticamente

a un 21% con relacion a la PEA.
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1.4.13 Desempleo

Este tema es uno de los principales problemas que afectan a los pobladores del
Municipio impidiendo que el indice de desarrollo mejore y su nivel de ingresos no
sea el adecuado. La tasa de desempleo en el aio 2002 se encontraba baja
siendo esta un 2% pero para el afio 2012 aumenta a un 18% con relacién a la
PEA.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA

Esta variable comprende el estudio del uso, tenencia y concentracién de la tierra
en el municipio de San Martin Sacatepéquez y se caracteriza por ser
eminentemente agricola, también es utilizada para actividades pecuarias,
forestales, centros turisticos entre otros los cuales benefician a la comunidad.

1.5.1 Tenencia de la tierra

Segun datos del lll y IV Censo Agropecuario Nacional de los afios 1979 y 2003,
y la investigacion de campo realizada en el afio 2012, se determina que existen
dos formas significativas de tenencia de tierras que son propias y arrendadas, el
Gnico medio de sustento que poseen las familias es la actividad agricola y
algunos crianza de animales, lo que les permite cubrir parte de sus gastos
mensuales a través de la produccion obtenida.

1.5.2 Uso actual y potencial de Ia tierra

El uso dado a los suelos actualmente en el Municipio, es para cultivos
temporales o anuales como la la papa, rabano, zanahorias, cebollas, repollo,
coliflor, etc., los anuales esta el maiz y frijol en el area de la boca costa se da
cultivos permanentes como el café, aguacate, banano, también se cultiva la hoja
de mashan y malanga.
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En la actividad pecuaria es ocupada por el ganado vacuno para engorde y
produccioén lechera y se localiza en dos fincas de la comunidad, con respecto a
los cerdos, ovejas y aves, utilizan el recurso en pequefas cantidades ya que
estan son de corral y estan dentro de las casas, con relacion al sector forestal no
hay bosques dentro del area urbana estos se encuentran en las areas rurales.

De acuerdo a los censos agropecuarios de 1979, 2003 y encuesta 2012 la
tendencia que ha sobresalido en el uso de la tierra es la de los cultivos
permanentes actualmente se esta utilizando una superficie de 422.94 manzanas,
para los cultivos temporales una superficie de 138.59 manzanas y por uitimo
para bosques y montes una superficie de 31.25 manzanas en la comunidad.

1.5.3 Concentracion de la tierra

En San Martin Sacatepéquez como unidad de analisis se aplico el coeficiente de
Ginni y la Curva de Lorenz para determinar la concentracion de la tierra. Se
clasifican las unidades productivas de la siguiente manera tal como las reconoce
el Instituto Nacional de Estadistica —INE—.

e Microfincas: extension de una cuerda de 625 varas a menos de una
manzana.

e Fincas Subfamiliares: una a menos de diez manzanas.

e Familiares: de diez a menos de 64 manzanas.

e Multifamiliares Medianas: comprendidas de una a menos de veinte
caballerias.

o Multifamiliares Grandes: de veinte y mas caballerias.
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1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Los factores que se consideraron para el analisis de servicios basicos y la
infraestructura de la comunidad son: educacion, salud, agua, energia eléctrica,
alumbrado publico, energia domiciliar, drenajes, sistemas de tratamiento de
aguas servidas, sistemas de recoleccion de basura, tratamiento de desechos
sélidos, letrinizacion y cementerio.

1.6.1 Educacion

De acuerdo a la variable en andlisis se puede establecer los niveles e
indicadores de desarrollo de las comunidades. Segun los datos recolectados en
la investigacion de campo del afo 2012, la mayor cantidad de establecimientos
educativos se concentran en el area rural debido a la cantidad de aldeas y

caserios del Municipio.

Adicionalmente, el area urbana se dio una disminucién puesto que alrededor de
siete barrios urbanos fueron convertidos en caserios durante la administracién
municipal 2008-2012, para el afino 2012 se ha reflejado un incremento de 16
establecimientos en comparacion con el afio 2002 y en 80 establecimientos en
comparacién con el aiio 1994.

A continuacion se presenta el cuadro de tasa de cobertura por niveles

educativos para el afio 2012:
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Cuadro 4
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Tasa de Cobertura por Nivel Educativo
Anos: 2002y 2012

Nivel
Aio Municipio/Departamento Prepri- o . . . ... Diversi-
P P ma'r)i a Primaria Basico Ficado
2002 Municipio de San Martin Sacatepéquez 612 1115 11.2 -
Departamento de Quetzaltenango 47.5 97.8 35.0 20.1
2012 Municipio de San Martin Sacatepéquez 515 106.2 459 0.56
Departamento de Quetzaltenango 43.2 946 544 37.01

Fuente: elaboracion propia, con base a datos de poblacién proyectada del Instituto
Nacional de Estadistica al afio 2012 y por la Supervisién de San Martin Sacatepéquez,
Ministerio de Educacion.

La educacion de la poblacion del nivel basico es afectada debido a los bajos
salarios que tienen los padres de familia, se ve afectada disminuyendo la
cobertura en 100% en comparacion con el nivel primaria y basico para el afio
2002 y para el afio 2012 se observa un aumento para el nivel basico de 34.70%,
aunque no se hacen esfuerzos por parte de las autoridades encargadas, debido
a que se pudo observar que las familias anicamente se ocupan de brindar la
educacién primaria a sus hijos y estos mismos deben cubrir los gastos para los
niveles de basicos y diversificado.

1.6.2 Salud

El Municipio cuenta con varias instituciones que prestan los servicios de salud
como lo son el Centro de Atencion Permanente —CAP—, ubicado en el casco
urbano el cual atiende a las personas de todos los centros poblados, también se
encuentran puestos de salud en las comunidades de Santa Anita, Miramar; las
comunidades de la boca costa por su ubicaciéon y distancia se dirigen a los
centros de salud u hospitales nacionales del Municipio de Colomba o
Coatepeque. En las comunidades de Santo Domingo, El Carmen, Providencia,
Nueva Concepcion, El Mas Alla, Toj Alic, Santa Inés, El Rincén, Nuevo Colon,

Miramar, La Joya y La Loma existen centros de convergencia para la atencion
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de la salud de los pobladores. En el casco urbano se ubica una clinica de la
pastoral de salud en la parte trasera de la parroquia de San Francisco de Asis.

1.6.21 Morbilidad
Es la proporciéon de enfermos en un lugar y tiempo determinado. A continuacién
se presenta el cuadro de las principales causas de morbilidad en el Municipio.

Cuadro 5
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Tasas y Causas Principales de Morbilidad General e Infantil

Aio: 2012
Causas General Infantil
No.deCasos % No.de Casos %

Resfriado comun 1,023 26 352 36
Diarrea y gastroenteritis 649 17 140 14
Amigdalitis 519 13 135 14
Amebiasis 146 4 0 0
Parasitosis intestinal 301 8 0 0
Neumonia y bronco neumonias 229 6 68 5
Infeccion de vias urinarias 180 5 50 5
Infeccion intestinal bacteriana 198 5 50 4
Anemia 280 7 48 5
Gastritis 365 9 46 5
Bronquitis 0 0 42 7
Dermatitis del panal 0 0 41 4
Total 3,890 100 972 100
Tasa 148 37

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de Estadisticas Vitales del Centro
Nacional de Epidemiologia, Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social.

Se puede observar que las principales causas de morbilidad en el Municipio,
son el resfriado comun, la diarrea y gastroenteritis y amigdalitis aguda,
resfriados; lo que representan una morbilidad general e infantil para el afio 2012
de 148 y 37 pacientes por cada 1,000 respectivamente. Entre los factores que
influyen en este hecho estan, el clima especialmente en el area del Aitiplano,

presenta bajas temperaturas que oscilan entre los 5° a 12° grados centigrados.



1.6.2.2 Mortalidad

La tasa de mortalidad se calcula con base a la relacién entre el nimero de
defunciones ocurridas en un intervalo de tiempo generalmente un afo y una
estimacién de la poblaciéon expuesta al riesgo de morir en ese afno. De acuerdo
con los datos proporcionados por el Centro de Atencién Permanente —CAP- del
Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social que opera en el Municipio se
presenta el cuadro de las principales enfermedades que causan la mortalidad en

hombres y mujeres:

Cuadro 6

Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango

Tasas y Principales Causas de Mortalidad General, Segun Afo

Anos: 2010, 2011 y 2012

Anos
2010 2011 2012
Causas No. de o No. de o No. de %
Casos °  Casos °  Casos 0
Paro cardiaco 13 19 14 30 0 0
Bronconeumonia 12 17 8 17 9 18
Senelidad 12 17 4 9 0 0
Intoxicacion alcoholica 6 9 4 9 0 0
Tumor maligno en estomago 6 9 2 4 0 0
Diabetes mellitus 5 7 0 0 5 10
Diarrea 5 7 0 0 2 4
Neumonia 4 6 2 4 9 18
Desnutricion 4 6 2 4 8 16
Insuficiencia cardiaca 3 4 5 11 0 0
Cirrosis hepatica 0 0 4 9 4 8
Tumor maligno del utero 0 0 2 4 0 0
Epilepsia 0 0 0 0 6 12
Accidente cerebrovascular 0 0 0 0 6 12
Encefalopatia 0 0 0 0 1 2
Artritis reumatoidea 0 0 0 0 1 2
Total 70 100 47 100 51 100
Tasa 3 2 2

Fuente: elaboracion propia con base en datos de Estadisticas Vitales del Centro
Nacional de Epidemiologia y del Sistema de informaciéon gerencial de salud, Ministerio

de Salud Ptblica y Asistencia Social.
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El clima frio que predomina en el Municipio, deriva en que las principales causas
de mortalidad sean las enfermedades respiratorias como lo son en primer lugar
la bronconeumonia, con mayor incidencia en las mujeres y en segundo lugar la
neumonia, con mayor incidencia en los hombres.

1.6.3 Agua

La cobertura de este vital servicio es mayor en el area rural, debido a que la
poblacion que vive en el area urbana es relativamente menor al resto del
Municipio, aun asi se puede observar que una cantidad considerable de los
hogares no cuenta con dicho servicio.

En el acceso al servicio de agua, predomina el tipo por chorro con 94 y 97% en
los ainos 2002 y 2012, respectivamente. El segundo uso mas comuin son los
pozos, y se esta dejando de utilizar los rios.

El agua es suministrada por dos fuentes, una por un pozo mecanico ubicado en
la Aldea Las Hortensias, el cual funciona por medio de una bomba con potencia
de 40 caballos de fuerza. Al momento de la investigacion se establecié que el
agua extraida por el pozo mecanico, no recibe ningun tratamiento de
purificacién, debido a que la planta se encuentra dafada, lo que deriva en
enfermedades gastrointestinales.

El otro sistema es por gravedad, proveniente de un nacimiento de agua el cual
se ubica en el area protegida denominada La Ciénaga, realizado en los afos
1981 y 1982. En cuanto a otras formas de abastecerse de agua existen 48
pozos, 57 rios, lagos 0 manantiales y 90 de otro tipo que son utilizados por los
pobladores para satisfacer la necesidad del agua.
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164 Energia eléctrica

El servicio de energia eléctrica lo presta la empresa Distribuidora de Energia de
Occidente S.A. -DEOCSA~—, que se encarga de realizar los cobros respectivos
por uso domiciliar y alumbrado publico.

En el area urbana en el afo 2012 existen 866 hogares de los cuales 547
cuentan con el servicio y en el area rural existen 4,389 hogares y 4,024
actualmente tienen el servicio de energia eléctrica. En relacion a afios anteriores
existe un incremento de un 22% de cobertura en relacion al afio 1994
comparado con el afio 2002. En el area rural se ha visto mayor favorecida con el
servicio de energia eléctrica, al incrementar en un 63% en relacion al afio 1994
comparado con el afio 2012, lo cual implica que las autoridades han realizado

esfuerzos con mayor atencion a esta area.

1.6.41 Alumbrado publico

En el Municipio un 9% de aldeas no cuentan con el servicio de alumbrado
publico y el restante 91%, hizo mencién de que si contaban con éste servicio.
Del total de aldeas que cuentan con el servicio de alumbrado publico el 78% se
encuentran en buen estado y el restante 22% se encontraba en mal estado,
siendo el caso que les afectaba es que la poblacion tenia que cambiar los focos
que se quemaban, debido a que la empresa suministradora del servicio, les
cobra en la factura, una cuota de Q. 27.00 a cada hogar, por el servicio
suministrado.

1.6.4.2 Energia domiciliar
En el caso de la energia domiciliar se pudo establecer que el 87% de los
hogares, cuenta con servicio de energia domiciliar, a excepcion del caserio

Nuevo Colén, que carece del servicio de energia domiciliar.
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1.6.5 Drenajes y alcantarillado

La red de drenajes conduce directamente sus aguas al drenaje general, el cual
desemboca en el rio Talcanac, con respecto al alcantarillado se aclara que no se
encontré en el Municipio. Para el afio 2012 en el cual se realizd6 una
investigacién de campo se determiné que en el area urbana existen 547 hogares
que tienen este servicio y en relacion al area rural 1,388 hogares tienen el
servicio de drenajes. La cobertura que tenian los hogares en el afio de 1994 era
de 48% en comparacion con el afio 2002 este aumento en un 21% y para el afo
2012 hubo una disminucioén en la cobertura del 3% en comparacion con el afio
2002 debido al aumento de hogares en el Municipio.

1.6.6 Sistema de tratamiento de aguas servidas

El 31% de los hogares cuenta con el servicio, cabe resaltar que éste porcentaje
corresponde al area urbana, no asi el area rural que representa el mayor
porcentaje con un 69% de que carecen del sistema.

1.6.7 Sistema de recoleccion de basura

Se cuenta con servicio de recolecciéon de basura, este funciona Gnicamente en el
area urbana para el afo 2012 cubre en un 28% del total de hogares del
Municipio y el 72%, carece del servicio. De acuerdo a informacion proporcionada
por la Oficina de Servicios Publicos de la Municipalidad, este es prestado a
seiscientos cuarenta y tres usuarios, en turnos de una vez a la semana, con un
cobro mensual de diez quetzales. Se logré establecer que se encuentran
basureros clandestinos, en las aldeas donde no se presta el servicio y esto
genera contaminacién ambiental debido a que los pobladores tiran desechos
plasticos, colchones y hasta animales muertos, generando proliferacion de
enfermedades.
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1.6.8 Tratamiento de desechos soélidos

La basura es recolectada y llevada al lugar de desecho ubicado en la Aldea
Santa Inés, a 4.5 kilbmetros de San Martin Sacatepéquez, el cual Unicamente
funciona como botadero, debido a que no cuenta con una planta de tratamiento
de desechos sdlidos. Los pobladores de las aldeas en las cuales no tienen el
servicio de recoleccion de basura han recibido capacitacién sobre como
desechar la basura y no contaminar el medio ambiente, el nombre de la ONG es
INTERVIDA.

1.6.9 Letrinizacion

Este servicio se da generalmente en el casco urbano, sin embargo, se ha ido
ampliando, aunque de forma paulatina, al resto de centros poblados debido al
alto costo que requiere la introduccion de este servicio para la corporacion
Municipal. Para el afio de la investigacion 2012 el 49% de los hogares cuentan
con este servicio y el 51% no tienen acceso al servicio de letrinizacién.

1.6.10 Cementerio

Fundado en 1901, el servicio es administrado por la municipalidad. Para su
utilizacién es unicamente necesario realizar un pago en tesoreria de Q. 35.00 si
la inhumacién se realiza a flor de tierra o si se construye un mausoleo este tiene
un costo de Q.50.00.

El cementerio se encuentra a un 85% de capacidad y actualmente no se ha
previsto adquirir otro terreno para mantener la prestacién del servicio. En las
aldeas lejanas al area urbana, como las de la boca costa, que estan cerca de
alguna finca, los propietarios de las mismas, proveen de un terreno para el
entierro de sus fallecidos.
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1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Esta se compone de unidades de mini riegos, centro de acopio, mercado, vias
de accesos, puentes, transporte y rastro municipal, la cual se detalla a
continuacion.

1.71 Unidades de mini riegos

La situacion de estas unidades ha venido en aumento de acuerdo a entrevistas
realizadas en el afio 2012, se cuenta con 60 unidades de mini riego, algunas por
aspersion y otras por goteo.

1.7.2 Centros de acopio

En el afio de 1994 no existia centro de acopio; para el afio 2002, se contaba con
un centro de acopio, cuya construcciéon estuvo a cargo de la Cooperativa 31 de
Julio, que proporcioné el predio con el apoyo y asesoria técnica de la
Cooperacion Espaiola. Este se encuentra en la aldea Loblatzan ubicada a
menos de un kildbmetro del centro del Municipio, el cual segun los productores es
insuficiente en espacio, por lo que actualmente no se utiliza.

Para el afio 2012 se cuenta con un centro de acopio provisional, el cual funciona
en el campo de futbol del area urbana a éste centro acuden los productores los
dias jueves de diez de la mafana a doce del mediodia y se paga una cuota de

Q. 5.00 por vehiculo que ingrese al lugar.

1.73 Mercados
Existe en la Cabecera Municipal, un mercado minorista de caracter formal, el
cual se encuentra conformado por: comedores, carnicerias, granero, zapaterias,

tiendas de ropa, café internet, libreria, tienda de agro servicio, panaderias,
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abarroterias y venta de articulos, en el exterior del mismo se ubican otros
puestos de caracter informal como ventas de carne de pollo, atol, verduras y
frutas.

El mercado cuenta con energia eléctrica, agua potable, drenajes y servicio
sanitario. Las personas que ocupan locales en el mercado municipal suscriben
un contrato, en el cual se establece el pago de Q. 150.00 para los que se ubican
en el interior del edificio y Q. 175.00 para los que tienen locales que dan hacia el
exterior sobre la calle principal. Los vendedores ubicados en puestos informales
en las afueras del mercado, pagan un arbitrio de Q. 2.00 por metro cuadrado.

En el casco urbano se tiene dia de plaza que corresponde a los dias jueves y
domingo aunque con una actividad menor en este ultimo, la plaza se lleva a
cabo de ocho de la manana a doce del medio dia, a ésta concurren vendedores
de la comunidad asi como de Municipios aledafios a ofrecer sus productos, tales
como productos agricolas que se dan en el municipio, ventas de ropa tipica,
venta en baja escala de ganado bovino, aves, ovejas y cerdos, comida y
accesorios.

1.7.4 Vias de acceso
Al municipio de San Martin Sacatepéquez se tiene acceso por las siguientes dos
vias:

e La CA-01 (Guatemala — La Mesilla frontera con México), que también
comunica hacia la frontera con México, en el kilometro 187.4 en el cruce de
cuatro caminos se toma la Ruta Nacional 01 (RN-01) que lleva de la
cabecera departamental hasta el municipio de San Juan Ostuncalco para
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comunicarse directamente con la Ruta Departamental Quetzaltenango 03
(RD-QUE-03).

e La CA-02 (Escuintla hacia El Carmen Frontera con México) la cual comunica
hasta la frontera con México, a la altura del kildmetro 219 se toma la Ruta
Departamental Quetzaltenango 05 (RD-QUE-05), que pasa por el municipio
de Colomba para luego tomar la Ruta Departamental Quetzaltenango 03
(RD-QUE-03) que atraviesa el Municipio.

En cuanto al area rural las comunidades se comunican por medio de caminos
asfaltados en una pequeia porcién, sin embargo la mayor parte de ellos es de
terraceria, empedrados o bien veredas, las cuales se encuentran en regulares y
malas condiciones, especialmente en aquellas comunidades que se encuentran
muy retiradas tal como Nuevo Colén y Santa Anita; y en época de invierno son

casi inaccesibles.

1.7.5 Puentes

Las comunidades del Municipio cuentan con pequefios puentes que las
intercomunican, observandose la mayor parte de ellos en buenas condiciones,
construidos de concreto, no obstante algunos se encuentran en malas
condiciones, fabricados en forma provisional con tablas, lo cual representa un
riesgo, tal es el caso de los puentes que se encuentran en la carretera que
comunica hacia la aldea Santa Anita. En el conteo realizado durante la
investigacion se registraron 24 puentes.

1.7.6 Energia eléctrica comercial e industrial
Este servicio se concentra en la cabecera municipal la mayoria de los comercios
y establecimientos que brindan el servicio a la poblacién, los cuales han recibido
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el suministro de energia eléctrica por parte de la Distribuidora de Energia de
Occidente, Sociedad An6énima ~-DEOCSA~—, es importante mencionar que dicha
empresa ha cambiado su nombre comercial en 2012, por el de ENERGUATE.
Esta empresa es la misma que provee el servicio domiciliar. Se hace la
aclaraciéon que en el Municipio no existe energia industrial.

1.7.7 Telecomunicaciones

En el afio 1994 el Municipio contaba unicamente con el servicio proporcionado
por correos y telégrafos. Para principios de 2002 se contaba con teléfonos
comunitarios y celulares. Al afio 2012 existe una oficina de la empresa El Correo
que brinda el servicio postal a nivel nacional e internacional, ademas de ello
cuentan también con varias oficinas privadas que brindan el servicio de
encomienda y correo hacia el extranjero.

En cuanto a servicio telefonico, las empresas Telecomunicaciones de
Guatemala, S.A. y Comunicaciones Celulares, S.A. proveen el servicio de
telefonia fija y movil, las cuales cubren un alto porcentaje de la poblacién, no
obstante también se tiene el servicio de otras compaiiias telefénicas pero a
menor escala. En el lugar también existe acceso al servicio de internet el cual se
introdujo partir del aifo 2007, en este sentido existen varias academias que
ofrecen cursos y capacitaciones, para el uso del mismo. Este servicio se ha
convertido en una via facil, rapida y econémica de comunicacién entre las
personas del lugar y sus familiares que han emigrado al extranjero.

1.7.8 Transporte

Este servicio ha aumentado con el paso de los afios, pues en el aiio de 1994
s6lo se contaba con el transporte extraurbano Xelaju y Castillo perteneciente al
municipio de Concepcion Chiquirichapa; para el afio 2002 se tenian registradas



37

las asociaciones de picoperos circulando de Quetzaltenango a comunidades y
Municipios aledafos y la asociacién de camioneros que circulaban al interior de
la Republica pero actualmente ya no existen.

En el afo de la investigacién 2012, se suman otras empresas, que incrementan
la cantidad de transporte disponible con microbuses, buses, fletes, toritos (tuc-
tuc) y taxis. Estas asociaciones se encuentran organizadas para cubrir diferentes
rutas a nivel municipal y hacia el resto del pais.

1.7.9 Rastros

Este fue fundado en el afo de 1981, para el afio 1994 el Municipio contaba con
un Unico rastro municipal y continia funcionando al afio 2012. La administracién
del mismo esta a cargo de la municipalidad y es para uso de los habitantes de
la localidad, se cobra la cantidad de Q.15.00 en forma simbdlica por destace de
cabezas de ganado, lo que representa un ingreso adicional. Los dias de
atencién en el rastro son: martes, jueves y sabado. El lugar no cuenta con las

condiciones minimas de higiene.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Son todas aquellas organizaciones que existen cuyo fin es contribuir al
desarrollo de las diferentes comunidades que integran el Municipio.

1.8.1 Organizaciones sociales
En el Municipio existen distintos comités que velan por el mejoramiento de
condiciones de vida en las diferentes comunidades las cuales son: comité de

agua, de mujeres, de educacion, de padres de familia y de jéovenes. Ademas de
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los mencionados comités, se mencionaran algunas asociaciones importantes
para la localidad:

e Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODES~

e Union de Organizaciones locales para el Desarrollo de San Martin
Sacatepéquez —“UNODESMA-

e Asociacion para el Desarrollo Educativo, Econémico y Cultural OnilTnum -
ADECOT-

e Asociaciéon de Mujeres Nueva Alianza

e Asociacion de Comités para El Desarrollo Educativo Municipal -ACDEM-

e Asociacion de Desarrollo Integral Comunitario —ADIC—

1.8.2 Organizaciones religiosas

En el Municipio existen veinte iglesias catdlicas, las cuales se encuentran
ubicadas en diferentes aldeas, entre las que podemos mencionar La Nubes |,
Toj Con Chiquito, Las Nubes [l, Tui Chim, entre otras, ademas existen cincuenta
iglesias evangélicas en las diferentes aldeas y caserios.

La iglesia catolica del casco urbano recibe el nombre de San Martin de Tours, la
cual cuenta con una clinica que se cred para ayudar a la gente mas necesitada,
brindandoles con esto atencién médica y medicinas. Esta clinica llamada San
Francisco de Asis cuenta con varias casas de salud en diferentes aldeas del
Municipio, dentro de las que se pueden nombrar. Santo Domingo, Miramar,
Nueva Esperanza, Nuevo Colén, entre otras. Esta clinica trabaja en conjunto con
el Centro de Atenciéon Permanente CAP y otras instituciones de apoyo.
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183 Organizaciones productivas

En la investigacion realizada en el trabajo de campo y entrevistas a las
principales autoridades, se pudo establecer que existe una asociacion que se
dedica a mejorar las condiciones de vida de los habitantes de San Martin
Sacatepéquez, debido a que trabajan conjuntamente para apoyar a los
agricultores del lugar, principalmente a los que se dedican al cultivo de la Papa
loman y hortaliza, a esta se le conoce con el nombre de Asociacién de Fomento
a Productores Comercializadores de Hortalizas de San Martin Sacatepéquez
—ASPROCHOTSAM- y la Cooperativa Agricola 31 de Julio, R.L.

e Asociacion de Fomento a productores comercializadores de Hortalizas de
San Martin Sacatepéquez —~ASPROCHOTSAM-

e Cooperativa Agricola 31 de Julio, R.L.

e Asociacion de Agricultores Ecolégicos Laguna Chicabal —ASAECO-

e Asociacion de Desarrollo Integral Tineco —ADIT—

e Asociacion de Semillaristas de Desarrollo Integral de Toj Alic —ASDIT-

e Asociacion de Desarrollo y Productividad EbenEzer —~ADESPEE-~-

e Asociacion de Desarrollo Integral Comunitario el Rincén —ADICER-

1.84 Organizaciones de transporte pablico

Esta organizacién esta integrada por varias empresas de transporte publico, las
cuales se coordinan para brindar el servicio a los habitantes de San Martin
Sacatepéquez, entre estas se encuentran la Asociacion de microbusitos Chile
Verde, Asociacion de transportes Esmeralda, Asociacién de microbusitos
Juarez, Buses Chaulito, Asociacion de fleteros, Asociacion de toritos y
Asociacion de taxistas. Para el afo 2,002 existian las siguientes asociaciones:
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e Asociacion de picoperos con 50 unidades, que circulan de Quetzaltenango a
comunidades de San Martin y municipios aledafios.

e Asociacion de Camioneros con 20 unidades, que circulan al interior de la
Republica.

Estas asociaciones no operan actualmente, sin embargo, existen otras que
prestan el servicio de transporte al afio 2012:

e Asociacion de microbuseros Chile Verde que contaba con tres unidades,
actualmente cuentan con doce unidades las cuales siguen circulando de la
Cabecera Municipal hasta la aldea Las Nubes Il y viceversa.

e Transportes Esmeralda contaba con tres buses extra urbanos, ahora tiene
en circulacién veintiséis microbuses que van desde el Municipio a diferentes
comunidades cercanas, hacia la cabecera departamental de Quetzaltenango

y viceversa.

Ademas de las asociaciones antes mencionadas, el Municipio cuenta con otras

agrupaciones que se han sumado para prestar el servicio a la comunidad:

e Asociacion de microbuseros Juarez con dos unidades que circulan de la
cabecera municipal hacia la aldea EI Rincon y viceversa.

e Buses Chaulito con doce unidades que viajan de Xela hacia Coatepeque,
pasando por la cabecera municipal.

e Asociacion de fleteros, con quince unidades que dan el servicio desde la
cabecera hacia distintos lugares.

e Asociacion de toritos, llamados también tuc-tuc, la cual se conforma por dos
empresas, Esmeralda y El Establo. Cada una de estas, cuenta con seis
unidades respectivamente.

e Asociacion de taxistas, con cuatro unidades circulan dentro del Municipio.
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1.9 ENTIDADES DE APOYO
En el Municipio existen instituciones o entidades que apoyan a la poblacién, con
el fin de mejorar las condiciones socioeconémicas.

1.9.1 Instituciones estatales
Estas entidades prestan servicios a la poblacion, tales como seguridad, salud,
educacién, dentro de estas instituciones pueden mencionarse:

e Comité Municipal de Alfabetizacion -CONALFA-

e Supervision Educativa Municipal

e Juzgado de Paz Municipal

e Registro Nacional de las Personas —-RENAP- (Sede 230)

e Sub-Estacién de la Policia Nacional Civil -PNC—, San Martin Sacatepéquez
0912

e Sistema Integral de Atencion en Salud, (Centro de Atencion Permanente
—CAP-)

e Sub-Delegacién Municipal del Registro de Ciudadanos

1.9.2 Instituciones municipales
La municipalidad en conjunto con todas las unidades que la integran, trabajan
para el desarroilo de todo el Municipio y estan al servicio de toda la poblacién.

1.9.3 Organizaciones no gubernamentales

Las entidades existentes en el Municipio promueven programas de desarrollo en
beneficio a la poblacidon con intereses culturales, educativos, deportivos, con
servicio social, de asistencia, beneficencia, promocion y desarrollo econémico y
social, sin fines de lucro, segun lo que establece el Articulo 2 de la Ley de
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Organizaciones No Gubernamentales para el Desarrollo Decreto 2-2003 del
Congreso de la Republica.

La Agencia Espaiiola de Cooperacion Internacional ha sido el canal de ayuda
econdémica en coordinacion con la unidad de desarrollo Econdmico Local de
MANCUERNA, para realizar varios proyectos con grandes beneficios a grupos

productivos y de comercializacion.

1.9.4 Privadas

Estas instituciones realizan sus actividades con capital privado, ofrecen servicios
financieros a los pobladores que lo soliciten, de acuerdo al trabajo de campo del
afio 2012 se encontré6 la entidad bancaria del Banco de Desarrollo Rural
—BANRURAL-.

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Con base a la investigacion de campo realizada en las comunidades se
determiné, mediante las técnicas de observacion y entrevista a lideres
comunitarios, las necesidades de servicios basicos de la poblacién y de
inversion productiva que existen en el Municipio. La mayoria de proyectos de
inversidbn social son realizados por la Municipalidad, la cual no cubre
eficientemente las necesidades de los pobladores.

Se observé en el aino de la investigacion 2012, que al area urbana no se les da
tratamiento a los desechos soélidos, el servicio de agua es irregular, ademas, se
detect6 deficiencias en el sistema de drenajes, ordenamiento peatonal y

vehicular, entre otros.
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En el area rural se presentan las mayores necesidades de inversion social, en
donde existen deficiencias en torno a recoleccion y disposicion final de los
desechos sélidos, servicio de agua que aunque se distribuye por tuberia no es
potable, transporte publico, drenajes, seguridad, pavimentacion de calles,
alumbrado publico, ordenamiento peatonal y vehicular, cobertura de salud, entre

otros.

1.11 ANALISIS DE RIESGOS .
En esta variable se exponen los riesgos y vulnerabilidades a los cuales estan
expuestos los pobladores del Municipio, identificando la posibilidad de que
ocurra o suceda un daino, desgracia o contratiempo.

1.111 Matriz de identificacion de riesgos

Los riesgos se componen fundamentalmente de distintas amenazas e
indicadores de vulnerabilidad, como componentes integrales. “La identificacion
de riesgos debe ser un reconocimiento de la potencialidad que ocurran o
sucedan dafios sociales, ambientales y economicos.”’® Los riesgos a los cuales
esta expuesto el Municipio, han cambiado el modo de vida de los habitantes en
diferentes afios.

En la tabla siguiente, se detallan los riesgos que afectan las condiciones de vida
de los habitantes del Municipio al afio 2012, los cuales estan compuestos por
amenazas de origen natural, socionatural y antropicas.

10 Ibid. Pag 2.
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Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Matriz de Identificacion de Riesgos

Ano: 2012
T|.po de Descripcion Centro poblado
riesgo
Naturales Desbordamientos y Los Angeles, San José El Mas
deslaves. Alla, Cabecera municipal, La
Estancia, San Martin Chiquito,
Toj Coman
Hundimientos o grietas. Los Angeles, San José, El Mas
Alla
Vientos fuertes. San Lucas
Erosion del suelo. Altiplano del municipio
Socio Desbordes e inundaciones Santa Inés, Xec Xuc. La
naturales por contaminacién y Estancia, Toj Con Grande, Toj

deforestacion.
Plagas y enfermedades.

Construcciones en zonas
inestables.

Antrépicos Deforestacion y tala de
arboles.

Inseguridad ciudadana.

Incendios forestales.

Coman
Santa Inés, Xec Xuc, Toj Con

Grande, Tui Chim Il
Santa Inés, Xec Xuc, Santa Anita

Cabecera municipal y aldea La
Estancia

Santo Domingo, Los Angeles,
Miramar, El Carmen

Altiplano del Municipio

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Asimismo, se identificaron otros riesgos naturales, como los sismos y

terremotos, las inundaciones, huracanes y lluvias intensas, los cuales acontecen

en todo el Municipio. En cuanto a los riesgos de tipo antrépico que se presentan

con mayor frecuencia en todos los centros poblados, se pueden mencionar las

fallas en algunos servicios basicos (drenajes, alcantarillados, sistema de aguas
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residuales y desechos soélidos); derrames de substancias, plaguicidas o

quimicos téxicos y contaminacion en los afluentes de agua.

1.11.2

Matriz de vulnerabilidades

En el analisis de wvulnerabilidad se debe determinar la sensibilidad de los

elementos internos y externos que ocurren en un lugar determinado. El

municipio de San Martin Sacatepéquez, esta expuesto a condiciones de peligro,

debido a que la poblacion y las autoridades no estan preparadas para identificar

situaciones de riesgo. Dentro de las vulnerabilidades que afectan a los centros

poblados se clasifican y describen en la siguiente tabla:

Tabla 2

Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Matriz de Vulnerabilidades

Aio: 2012
Vull-:-;e:b(i’l?dad Descripcion p%et:l‘;r:o A qué son vulnerables

Ambientales
ecolégicos

Fisicos

Economicos

Suelos, bosques Altiplano EI Municipio tiene una topografia

(tala
deforestacion),
practicas
agropecuarias

Vias de
acceso,
servicios
basicos
(drenajes,
alcantarillado),
servicios de
salud

Ingresos,
desempleo,
niveles de
precios

Todo el
Municipio

variable, de montafias con
inclinacién peligrosa y la tala de
arboles provocan deslizamientos y
derrumbes con mayor frecuencia.

Caminos, carreteras y puentes
inaccesibles para los pobladores; la
carencia de drenajes en la mayoria
de centros poblados; asi como la
carencia de servicios adecuados de
salud, afectan el modo de vida de
los habitantes al no cubrir todas las
necesidades.

Es vulnerable porque los ingresos
no cubren los costos de la canasta
basica, ademas el incremento de la
tasa de desempleo reduce Ila
posibilidad de obtener recursos
monetarios.

Continuda en la siguiente pagina...
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vulr.{ ;e:b(iil?d ad Descripcion A qué son vulnerables

Sociales Roles de En las familias el hombre es el
género, hogar jefe de hogar, lo que limita la
y participacion social de las
composicién mujeres.
familiar,
falta de En cuanto a la seguridad, esta es
seguridad fragil por falta de medios de
social proteccion y resguardo, que

debilita la estabilidad y
tranquilidad de las personas que
viven y visitan el Municipio.

Educativos Los pobladores carecen de
Conocimiento conocimientos en el cuidado del
y cuidado Municioi ecosistema, al deforestar areas
ambiental UNICIPIO hoscosas  del altiplano y

contaminar los afluentes de agua.

Educativos Escolaridad En cuanto a la escolaridad, la

falta de cobertura en el nivel
medio y diversificado influye en la
desercién de estudiantes.

Politicos Planificacion Existe una divisibn politica
y marcada en el Municipio, debido
programacion al cambio de autoridades
politica, municipales, la participacion
participacion ciudadana en la politica es
ciudadana limitada.

Culturales Habitos y Altiplanoy Pérdida de valores, incremento
costumbres, de pandilas delictivas vy
idioma Dc?t?u?rtigo desintegracion familiar.

Los : o
Angelesy 51 21, alplano o) iioma que
Miramar P : P 9

existen_ _ barreras de
comunicacion.

Continda en la siguiente pagina...
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Tipo de Y Centro <

vulnerabilidad Descripcion poblado A qué son vulnerables

Institucionales Instituciones Al no existir una institucion de
de asistencia asistencia en emergencias, se es
en vulnerable a sufrir alteraciones
emergencias, en los bienes, servicios, lo
desastres y econémico y los pobladores.
gestiéon de
riesgos Tod.o_e.l

Municipio
Ideolégicos Identidad En algunos centros poblados,

integrantes de familias se ven
obligados a emigrar a otros
paises o regiones; lo que
ocasiona pérdida de identidad.

Tecnolégicos Sistemas de Area rural El Unico sistema de tratamiento

control y de aguas servidas esta
suministro de inhabilitado y no hay un sistema
servicios de tratamiento de desechos, lo
basicos. que provoca contaminacion.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

1.12 DIAGNOSTICO MUNICIPAL

Este diagnostico comprende dos areas, la administrativa y la financiera, en las
cuales se evallia si existen fallas que impidan desarrollar eficientemente las
actividades dentro de la entidad y con esto proponer posibles soluciones a los

problemas encontrados.

1.121 Diagnédstico administrativo
Se realiza un estudio sistematico e integral que permita conocer el
funcionamiento de la instituciobn y detectar las causas de problemas

administrativos y contribuir a su correccién o mejora. Para lograr un diagnostico
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efectivo se utilizaran las cinco fases del proceso administrativo y la situacion

particular de la municipalidad de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango.

1.12.2 Diagnéstico financiero

El Sistema de Contabilidad Integrada de Gobiernos Legales —SICOIN GL—, es el
que permite que de manera automatizada se lleve el control del presupuesto;
esto facilita que la tesoreria municipal lleve el registro exacto y sin atrasos de la
ejecucioén presupuestaria, ademas, genera y divulga los informes financieros de
manera oportuna y confiable para transparentar la administracién de los

recursos.

La Administracién Financiera Integrada Municipal —AFIM—, o en su defecto, la
Tesoreria Municipal, es la responsable en coordinacién con la Oficina Municipal
de Planificacién, de ejecutar las politicas emanadas del Concejo Municipal, para
la formulacién y aprobacién del presupuesto a nivel interno y externo.

1.13 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Este corresponde al movimiento de todas las actividades productivas tanto
comerciales y de servicios, asi como el ingreso de divisas que generan la
economia del Municipio.

1.13.1 Flujo comercial

La generacion del movimiento comercial se lleva a cabo por medio de las
actividades agricolas, pecuarias y artesanales del Municipio. A través de la
investigacion de campo realizada se pudo establecer que no se cuenta con una
base de produccion agroindustrial e industrial, es por ello que los principales
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articulos de primera necesidad, medicamentos, frutas y verduras, materiales

para la construccidn, ropa y accesorios, entre otros productos.

1.13.1.1 Importaciones

Es necesaria la importacion de distintos productos provenientes de la ciudad
capital, algunas regiones de México, del departamento de Quetzaltenango y de
algunos municipios cercanos. A continuacion se presenta la grafica del flujo

comercial de importaciones:

Grafica 1
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Flujo Comercial de Importaciones
Ano: 2012
Guatemala Quetzaltenango y Tapachula - México
Municipios cercanos

- Productos basicos
- Electrodomeésticos

Productos basicos
Medicinas

‘Ropay accesonos
Matena!es de '

- Productos basicos

- Medicinas

- Frutas y verduras o
Matenales de = oo

v

Productos gue se importan al

v

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Segun investigacién realizada en el afio 2012, se verifico que los habitantes del
Municipio, adquieren constantemente estos productos por lo que no existe

variacion en relacion a otros afios.
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1.13.1.2 Exportaciones

Entre los principales productos que ofrece el Municipio se encuentran: la papa
loman, hortalizas, ganado vacuno, ganado bovino, ganado lanar; los cuales son
comercializados a la ciudad capital, al departamento de Quetzaltenango,
departamentos de oriente y sur occidente del pais, asi como también a algunos

paises de la regién centroamericana.

A continuacién se presenta la grafica del flujo comercial de exportaciones:

Grafica 2
Municipio de San Martin Sacatepéquez - Quetzaltenango
Flujo Comercial de Exportaciones

Ano: 2012
Guatemala Departamentos Region
occidente, oriente y centroamericana

sur occidente

_--Papaloman
= :Hortalizas: -

- Hortalizas o - Papaloman .
- Papa Loman Hortalizas -
to

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

De acuerdo a la investigacion realizada en el Municipio, se establecié que la
comercializacion de los distintos productos no ha variado en relaciéon a los afos
anteriores y esta se realiza a través de acopiadores rurales los cuales llegan al

punto de venta o de produccién.



51

1.13.2  Flujo financiero

Esta conformado principalmente por el ingreso de remesas proveniente del
exterior que reciben los habitantes, es utilizado para la compra de articulos
basicos un 45%, construccion de viviendas 25%, compra de insumos agricolas y
pago de deudas 15%, también para establecer un negocio propio 15%, asi como
la migracién de algunos habitantes a Municipios cercanos en busca empleo para
generar ingresos econémicos.

1.14 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Como se ha descrito anteriormente el Municipio cuenta con distintas actividades
productivas, siendo la agricultura la principal fuente de ingresos para los
habitantes de la localidad, asi también se destaca la actividad agroindustrial con
el beneficio de café himedo, la actividad pecuaria y finalmente la actividad
artesanal donde es importante mencionar la elaboracién de tejidos como lo son
los guipiles, actividad netamente realizada por el sector femenino.

A continuacién se presenta el cuadro donde se resume el porcentaje de
participacién de cada una de las actividades que se realizan en el Municipio:

Cuadro 7
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Resumen de Actividades Productivas

Ano: 2012
Actividades Volumen % ;:lgl::;éan % N;T:;;:e %
Agricola 100,889 7 9,014,900 56 34,688 68
Papa 29,138 3,642,270 11,639
Café 23,961 2,995,140 13,718
Aguacate Hass 2,800 1,259,991 4,304
Otros cultivos 44,990 1,117,499 5,027
Pecuaria 63,838 5 1,249,811 8 2,934 6
Crianza y venta de sementales 60 273,100 180

Continda en la pagina siguiente...



...Viene de la pagina anterior.
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_— oo Valordela , Nuamero de
Actividades Volumen % produccién 3 jornales %

Produccién de leche 55,800 223,200 475
Engorde ganado bovino 67 352,800 432
Otras actividades 7,911 400,711 1,847
Artesanal 1,246,454 88 1,936,390 12 13,002 25
Panaderia 1,245,600 1,321,200 1,060
Tejidos 216 259,200 4,320
Blockera 554 185,590 7,202
Carpinteria 84 170,400 420
Agroindustrial 4,450 - 3,815,875 24 21 -
Beneficiado de Café 4,450 3,815,875 21
Comercios y servicios - - - - 419 1
Totales 1,415,631 100 16,016,976 100 51,064 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Segun el cuadro anterior, establece que la produccion agricola representa el

55% de la produccién, la actividad agroindustrial el 26%, la actividad pecuaria el

7%, la actividad artesanal el 12% y finalmente los comercios y servicios que

también son un sector importante de la economia del Municipio.



CAPITULO Il
ACTIVIDAD AGRICOLA
SITUACION ACTUAL DE LA PRODUCCION DE PAPA LOMAN

A continuacioén se describe la produccién agricola del municipio de San Martin
Sacatepéquez — Quetzaltenango, siendo esta la principal actividad para los
habitantes del lugar, se presentan lo siguiente: datos del tamafio de finca y
producto, los resultados financieros, formas de comercializacién, método o
sistema de organizaciéon y generacion de empleo por producto. Los principales
productos que se cultivan en la localidad en su orden son: papa loman, café,
aguacate, maiz, cebolla, zanahoria, repollo, frijol y flores ornamentales, ademas
se cultiva rabano, cilantro, hoja de mashan y ejote. Se presenta el cuadro donde
se detalla la superficie, el volumen y valor de la producciéon de la actividad
agricola:
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Segun el cuadro anterior, el principal producto que se produce es la Papa loman,
este presenta una mayor participaciéon, en un volumen grande debido a que hay
varias aldeas del Municipio que se dedican a sembrar este cultivo y esto es de
beneficio para el lugar ya que es generador de empleo y de desarrollo
econdmico para la poblacién y en segundo lugar se ubica la produccién de café,
debido a que existen varias fincas que se dedican al cultivo de café y son
extensiones grandes de siembra.

La produccion de Papa Loman se da en varias aldeas del Altiplano del Municipio
y de acuerdo a la investigaciéon de campo realizada en el afio 2012, se pudo
observar que esta hortaliza se encuentra en el estrato de Microfincas, Finca
Subfamiliar y Multifamiliar Mediana, es un producto importante en el desarrolio
familiar y una fuente importante de generacion de empleo, para efectos de
investigacion se realizara el detalle de la situacién actual del cultivo.

2.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

El origen de la Papa ioman se sitda en la regiéon andina de Sudamérica, en las
altas mesetas de la cordillera de los andes, las primeras siembras estuvieron
cercanas a las orillas del lago Titicaca, entre las fronteras de Pert y Bolivia. Esta
es una herbacea anual que alcanza una altura de un metro y produce un
tubérculo, pertenece a la familia de floriferas de las solanaceas del género
Solanum, el cual se divide en dos subespecies apenas diferentes: la andigena,

adaptada a condiciones de dias breves.

Al crecer las hojas compuestas de la planta de la papa producen almidén, el cual
se desplaza hacia la parte final de los tallos subterraneos, también llamados
estolones. El nimero de tubérculos que llegan a madurar depende de la
disponibilidad de humedad y nutrientes del suelo. EI tubércuio puede tener
formas y tamarios distintos y por lo general pesa hasta 300 g. Al terminar el
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periodo de crecimiento las hojas y tallos de la planta se marchitan y los
tubérculos se desprenden de los estolones. A partir de este momento, los
tubérculos funcionan como depésito de nutrientes que permiten a la planta
subsistir en frio y posteriormente reverdecer y reproducirse. Cada tubérculo tiene
de 2 hasta 10 brotes laterales (los ojos), distribuidos en espiral en toda la
superficie. De estos ojos brotan las nuevas plantas, cuando las condiciones
vuelven a ser favorables.

2.1.1 Descripcién genérica

“Se considera un alimento energético ya que es fuente de carbohidratos,
proteina de buena calidad, vitaminas y minerales. En 100 gramos de papa se
encuentran los siguientes nutrientes: contiene 95 calorias, 216 g de
carbohidratos, 1.9 g de proteina y por ultimo 0.1 g de grasa. Ademas la papa
aporta vitaminas (Niacina, tiamina, riboflavina, vitamina C) y minerales (hierro,
calcio, fosforo y potasio). El tamafio de una papa mediana aproximadamente de
70 gramos contiene alrededor de la mitad de los requerimientos diarios de

vitamina ¢ para una persona adulta, ademas, la papa es baja en grasa.”!

La Papa Loman se adapta bien a altitudes entre 1,700 a 2,500 metro de altura,
la planta alcanza alturas entre 60 a 70 cm., con tallos erectos, follaje verde
oscuro y por lo regular no florea, los tubérculos son alargados y ligeramente

planos, de color amarillo crema en su exterior y crema en su interior.

21.2 Variedades
Si bien la papa cultivada internacionalmente pertenece a una unica especie
botanica, Solanum tuberosum, existen miles de variedades con grandes

11 Recetario de platillos tradicionales del altiplano. La papa. Afio 2010. pp 10.
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diferencias de tamafo, forma, color, textura, cualidades y sabor. “Actualmente
en Guatemala se producen cuatro tipos de clases de papa que se presentaran a
continuacion:

Imagen 1
Municipio de San Martin Sacatepequez - Quetzaltenango
Variedades de Papa Existentes en Guatemala
Aio: 2012

Atlantic Loman Atzimba Tollocan

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

e Atlantic: uno de los atributos principales de esta variedad es su calidad
industrial, es excelente para cocinar papas horneadas, papalinas y papas
fritas a la francesa.

e Loman: de acuerdo a su uso, esta variedad se caracteriza por ser excelente

para papas hervidas y puré, de regular a buena para papalinas y enlatado.

e Atzimba: de acuerdo a sus caracteristicas culinarias, es buena para frituras
caseras, ensaladas y papas hervidas, su textura es pastosa.

e Tollocan: de acuerdo a sus caracteristicas, su uso también es adecuado
para papas hervidas y puré, de regular a buena para papalinas.”'?

Las siguientes variedades de papa que se describiran a continuacién son de

12 Revista Agronegocios. Ed. 2009.
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acuerdo al catalogo de variedades de papa segun el Instituto de Ciencias
Tecnolégicas Agricolas —ICTA~-.

e Floresta: la altura de la planta es de 70 a 80 cm., la floracién se da en 60 a
65 dias, el color de la flor, la piel y la pulpa es blanca, los dias de madurez
fisiologica se da de 115 a 120 dias, su forma es oblongo y oblongo

alargado.

e Icta-Chiquirichapa: la altura de la planta es de 60 a 70 cm., florece en 55 a
60 dias después de su siembra, los dias de madurez fisiolégica se da de 90
a 100 dias el color de la flor es blanca, y el color de la piel y pulpa es

amarilla, tiene una forma oblonga alargada.

e lctafrit: la altura de la planta es de 80 a 90 dias, la floracién se da de 70 a
75 dias, los dias de madurez fisiol6gica es entre 125 a 130 dias, el color de
la flor es rosada, el color de la piel y la pulpa es color bianco, tiene una

forma oblonga alargada.

e Icta-mercedes: tiene una altura de plantacion de 60 a 70 cm., florece de 55
a 60 dias, los dias de madurez fisiolégica se da de 115 a 120 dias, el color
de la flor es lila, el color de la piel y la puipa es color blanco, tiene una forma
oblongo.

21.3 Caracteristicas y usos

Las plantas de Papa Loman tienen una altura de 60 a 65 cm. y estas tienen la
caracteristica de no producir flor, en 80 a 90 dias se da la madurez fisiolégica de
este cultivo, el color de la piel y de su pulpa es crema, tiene forma de oblongo
alargado y su peso especifico es de 1.076 (g/cc), posee un 18.80% de sélidos y
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13.20% de almidén. Este producto forma parte de la canasta basica alimentaria
de las familias guatemaltecas, la preparaciéon y consumo es diverso, se utiliza
para acompanar comidas caldosas, ensaladas, carnes y como complemento
para las comidas.

2.2 PRODUCCION

La produccién de Papa Loman presenta un 40.40% de participaciéon y se da en
un volumen grande debido a que hay varias aldeas del Municipio que se dedican
a sembrar este cultivo y esto es de beneficio para el lugar (ver anexo 1).

De acuerdo a estimaciones que ha realizado el —ICTA—, durante el ano se
pueden observar las fluctuaciones estacionales de la producciéon de papa en
Guatemala de acuerdo a la grafica siguiente:

Grafica 3
Municipio de San Martin Sacatepequez — Quetzaltenango
Epoca de Produccion
Ano: 2012

Poco Poco
abundante (Abundante b5 dant

e

i

Critica Critica

!
;
|

ORI

DC INL  fLO

i
Cosecha de g Cosecha en Cosecha de
humedad ; épocade riego : humedad
residual y riego (inviemo) residual y riego

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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De acuerdo a la grafica anterior, se observa que la produccién de papa se puede
dar en tres oportunidades en el afo, siempre y cuando el agricultor tenga la
posibilidad de contar con sistema de riego.

221 Superficie, volumen, valor de la produccion

La investigacién de campo realizada en el afio 2012, en el Municipio determiné
que los principales productores de Papa Loman en el departamento de
Quetzaltenango, se da en la parte del Altiplano. A continuaciéon se presenta el
volumen, valor y superficie cultivada por producto:

Cuadro 9
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Superficie, Volumen y Valor de la Produccion y Venta de Papa Loman

Aino: 2012
. Superficie Unidad Valor de la
Estrato / Unidades . I Volumen s 2
Ay cultivada Rendimiento de produccion
producto econdémicas en Mz. medida total Q
Microfincas 245 54.97 342.98 Quintal 18,853.61 2,356,701.25
Subfamiliares 2 2.56 501.95 Quintal 1,284.99 160,623.75
m:g;‘;:‘:"'a’ 1 94.00 9574  Quintal 8,999.56 1,124,945.00
Totales 248 151.53 940.67 29,138.16 3,642,270.00

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El cuadro anterior muestra que las extensiones de tierra mas cultivadas son las
de Microfincas, con doscientos cuarenta y cinco unidades econdémicas, las
cuales producen Papa Loman; las Fincas Subfamiliares con dos unidades
economicas, las cuales producen una superficie de 2.56 manzanas cultivadas;
en las muitifamiliares medianas existe una unidad econémica produciendo 94
manzanas cultivadas, como puede observarse, en el ultimo estrato existe una
superficie mayor de producciéon debido a que estos cuentan con mayores
extensiones de tierra para poder cultivar, también se hace mencién que el precio
de quintal de Papa Loman al momento de la investigacion se encontraba en
Q. 125.00.
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2,2.2 Destino

La mayor parte de la produccién de papa es distribuida en vario municipios del
departamento de Quetzaltenango y también en diferentes puntos del pais como
por ejemplo, Guatemala y en algunos departamentos del oriente, ademas existe
una menor cantidad que es utilizada para autoconsumo de los productores.

2.3 TECNOLOGIA

Esta se determina en base a los instrumentos y procedimientos que se emplean
los agricultores de Papa Loman en el proceso de produccion. En la siguiente
tabla se describen los diversos niveles tecnoldgicos que son utilizados en la
produccion de este cultivo:

Tabla 3
Municipio de San Martin Sacatepéquez - Quetzaltenango
Produccion de Papa Loman
Niveles Tecnolégicos
Ano: 2012
Nivel Caracteristicas
I Suelos no muy fértiles, de mala calidad, sin métodos para preservacion,
no usan agroquimicos, cultivo de época lluviosa, sin asistencia técnica y
financiera, semillas criollas, mano de obra familiar.

Tradicional

Se utilizan algunas técnica de preservacion de suelos, los agroquimicos

| se usan en alguna proporcion, cultivos de época lluviosa, asistencia

Baja técnica por proveedores de agroquimicos y semillas, acceso de

tecnologia asistencia financiera en minima parte, emplean semilla mejorada, mano
de obra familiar y asalariada, esta uitima en poca proporcién.

i Utilizan técnicas de preservacion de suelos, aplican agroquimicos, riego
. por gravedad, reciben asistencia técnica, utilizan asistencia financiera de
Tecnologia . ; : ; X
. . diferentes medios existentes, semilla mejorada, mano de obra
intermedia asalariada

Utilizan técnicas adecuadas de preservacién de suelos, usan
IV Alta agroquimicos, riego por aspersion, se recibe asistencia técnica (la
tecnologia necesaria) y financiera de diferentes medios existentes, semilla
mejorada, mano de obra contratada.
Fuente: presentacion tema Tecnologia de la Produccién. Seminario especifico de
administracién, segundo semestre 2012.
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Se observé en la investigacién de campo realizada en el Municipio que los
agricultores utilizan mas el nivel | el tradicional debido a que carecen de muchos
recursos tanto financieros como tecnolégicos, en las fincas Multifamiliares
Medianas el nivel Hll de la tecnologia intermedia.

2.4 COSTOS
Lo constituye la sumatoria de los tres elementos, insumos, mano de obra y
costos indirectos variables. El cuadro siguiente refleja los costos de produccion

de Papa Loman:
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El cuadro anterior refleja los costos de produccién de papa loman de acuerdo al
criterio explicado con anterioridad, éstos se representan en valores monetarios y
fueron establecidos, segtin datos recopilados a través de la encuesta, los cuales
dan a conocer el punto de vista del productor en su forma de caiculo; e
imputados, los cuales reflejan aquellas erogaciones que el productor no
considera al momento de determinarios.

Por tal razén, como se observd, hay variacion en ambos costos, tinicamente es
en los insumos donde se reflejan igualdad entre datos encuesta e imputados, sin
embargo, en cuanto a la mano de obra, ésta se ve afectada por algunos
factores como lo son: la ausencia de pago de mano de obra familiar, el salario
esta por debajo de lo estipulado en el Acuerdo Gubernativo No. 520-2011, falta
de pago de bonificacién incentivo Decreto 37-2001, séptimo dia y prestaciones
laborales; asi como costos indirectos.

241 Estado de resultados

Este refleja los costos y gastos asi como la utilidad o pérdida obtenida, durante
un periodo determinado, normalmente de un afno, asi también a través de este
estado, puede visualizarse la relaciéon entre ingresos y egresos, ingresos por
ventas, gastos del giro normal de la actividad; asi como ingresos y egresos
extraordinarios, si los hubiera, durante el periodo de analizado.
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De acuerdo a los datos analizados se ve reflejada la variacién respecto a los
datos encuestados e imputados, se incluyen los gastos fijos e impuestos sobre
la renta para fines comparativos, también se puede mencionar que en los datos
imputados refleja perdida en los estratos de Microfincas y Fincas Subfamiliares
debido a que los agricultores no toman en cuenta costos como el pago del
salario minimo segun lo establece la ley y prestaciones laborales.

24.2 Rentabilidad

Es la relacién que existe entre la utilidad y la inversion necesaria para lograrla,
ya que mide tanto la efectividad del agricultor, demostrada por las utilidades
obtenidas de las ventas realizadas y utilizacién de inversiones. También es
entendida como una nocién que se aplica a toda accion econémica en la que se
movilizan los medios, materiales, humanos y financieros con el fin de obtener los
resultados esperados.

En las Microfincas y en las Fincas Subfamiliares, segun datos de encuesta se
obtuvo rentabilidad, por cada quetzal de venta se obtuvo treinta y un centavos
de ganancia, en datos imputados no hay rentabilidad debido a que se obtienen
pérdidas en el ejercicio. En las Fincas Multifamiliares Medianas por cada quetzal
de venta se obtuvo doce centavos en datos de encuesta y trece centavos en
datos imputados.

2.5 FINANCIAMIENTO
Se describen las distintas fuentes y tipos de financiamiento que utilizan las
unidades productivas de la comunidad; para llevar a cabo la producciéon de los

cultivos objeto de diagndstico, en los casos donde aplique.
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2.51 Fuentes de financiamiento

Se refiere al origen de los recursos necesarios para poner en marcha un
proyecto. Dentro de las fuentes de financiamiento se mencionan los recursos
propios como: ahorro del excedente de las ventas de cosechas anteriores, mano
de obra familiar y remesas del exterior. Asimismo utilizan semillas que han
almacenado de la cosecha anterior, éstas se conocen como semillas criollas.

El principal aporte para el financiamiento de la produccién lo constituye la
participacion de la fuerza de trabajo del nucleo familiar. También se obtienen
recursos de terceras personas para financiar la produccién de bienes o servicios,
proporcionados en efectivo.

En el centro poblado existen tres asociaciones que brindan asistencia financiera
a los productores: Cooperativa Agricola 31 de julio R.L. la Asociacion de
Desarrollo Integral Tineco ~ADIT- y Banco de Desarrollo Rural -BANRURAL-,
las dos primeras otorgan créditos a los agricultores, no asi -BANRURAL-, quien
trabaja unicamente préstamos personales de consumo y para vivienda. El
cuadro siguiente describe el financiamiento de las actividades agricolas por
tamanio de fincas y productos cultivados.

En el tema del financiamiento bancario, los productores no consideran atractiva
esta alternativa en virtud de ciertas limitantes que se describen a continuacion:

2511 Del mercado financiero

Se da principalmente por la cantidad de requisitos y tramites a cumplir por el
productor lo que desmotiva a éste a solicitar financiamiento, adicionalmente, se
establecen las siguientes limitaciones:
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2.5.1.2 Altas tasas de interés

A pesar que ciertas modalidades de crédito manejan tasas de interés atractivas
en la mayoria de los casos, éstas representan un costo importante para el
productor por lo que no es atractivo solicitar financiamiento, el pago de intereses
reduce su rentabilidad.

2.5.1.3 Falta de garantias

Esta es ofra limitante para el acceso al financiamiento externo, consiste
principalmente por no contar con bienes muebles o inmuebles que respalden el
monto de la deuda por otro lado es bastante dificil para el productor contar con
personas que puedan servir de fiadores o codeudores en el caso de garantias
fiduciarias.

2.51.4 Del productor

Dentro de las limitaciones que impiden por parte del productor obtener
financiamiento esta el desconocimiento de los tramites y gestiones a realizar en
las instituciones que brindan asistencia crediticia y también las que se

mencionan a continuacion:

2.5.1.5 Falta de organizacion

A pesar de existir organizaciones que buscan el desarrollo socioeconémico del
Municipio, los productores no estan debidamente organizados para optar como
grupo a la asistencia financiera que normalmente es mas viable a nivel de
asociaciones y empresas.
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2.5.1.6 Temor de perder sus tierras

En la mayoria de los casos, el acceso al financiamiento para actividades
agricolas es posible siempre y cuando se cuente con una garantia, normalmente
hipotecaria, esto es el principal obstaculo para los productores pues temen que
al no obtener una buena cosecha, implique que pierdan sus tierras dadas en
garantia del crédito obtenido.

2.6 COMERCIALIZACION
Consiste en una serie de actividades relacionadas entre si, cuya finalidad es
trasladar los productos obtenidos de la cosecha del productor hasta el

consumidor final.

2.6.1 Proceso de la comercializacion por producto
Entre los aspectos de la comercializacion se describen: el proceso, analisis y
operaciones de comercializacion.
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Tabla 4
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Proceso de Comercializacion Actividad Agricola
Analisis por Estratos
Aio: 2012

Etapas

Concentracion Equilibrio Dispersion

Producto
Tamaiio
de finca

La cosecha se Existe equilibrio La producciéon es
concentra a las en las cosechas, distribuida por el

e 40 g orillas de los se produce en productor y
g S g S @ cultivos. cualquier época acopiador rural.
S E= JF s del afio para Principaimente a
s SE &% cubrir la la central de
o 25 == demanda. mayoreo del
a =9 2 municipio de
Concepcién
Chiquirichapa.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El proceso de concentracion en todos los estratos, lo realiza el mismo productor,
reuniendo la produccién en un lugar especifico quien lo divide por lotes para ser
trasladado al lugar de almacenamiento o punto de venta. Los productos
temporales mantienen un equilibrio porque la producciéon es constante durante
todo el afo. El producto se distribuye por medio del productor y el acopiador
rural. En las fincas Subfamiliares y Multifamiliares Medianas el productor no
tiene relacion alguna con diferentes intermediarios, debido a que este

comercializa directamente con el mayorista.

2.6.2 Analisis estructural de la comercializacion del producto
A continuacion se describe el papel que desempefian los productores,

intermediarios y consumidores como participantes del mercado.
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Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Analisis Estructural de la Comercializacion
Analisis por Estratos

Ano: 2012
o S Estructural
T 2
-§ g i Conducta de Estructura de Eficiencia de
& S Lg_'; mercado mercado mercado
4 ® La competencia es Se compone de Existe eficiencia,
© & perfecta, existe productor al debido a que los
-'E" 8 gran cantidad de acopiador y productores
& & ® vendedores y también del comercializan el
£ 2 = compradores; los productor al producto a nivel
S & >.§ precios se fijjan de mayorista. local y
b4 v“;’ 8 acuerdo al volumen departamental.
S Q ' de produccion y la
& @ demanda del
g % mercado local vy
s = departamental.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

De acuerdo a la tabla anterior se observa que la conducta del mercado mantiene
un comportamiento estable debido a que existe una gran demanda en el
mercado; las condiciones climatologicas y de suelo es apto para este tipo de
cultivos. Con respecto a la estructura de mercado este se da de productor a
acopiador rural y productor a mayorista. Finalmente, la eficiencia del mercado se
puede ver afectada por diferentes situaciones; entre ellas la variaciéon del clima
imperante en el Municipio, la diferencia de los estratos productivos, asi como, en

el comportamiento de la demanda que se da a nivel local y departamental.

2.6.3

Con el fin de desarrollar las principales operaciones de comercializacion por

Operaciones de comercializacion

producto, se detallan los canales y margenes de comercializacion.
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2.6.3.1 Canal de comercializacion
Se presenta la siguiente grafica en la que se detalla las etapas del producto,
desde el productor hasta el consumidor final.

Grafica 4
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Canales de Comercializacion de Papa Loman
(Microfincas, Subfamiliar y Multifamiliares Medianas)
Aio: 2012

45%

55%

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Para los estratos que se describen en la grafica anterior, el proceso de
comercializacion se da a través de un canal de nivel tres; en el cual participan
tres intermediarios antes que el producto llegue al consumidor final, sin
embargo, el productor solamente tiene trato directo con dos personas: el
acopiador rural y el mayorista.

2.6.3.2 Margenes de comercializacién

Para establecer la diferencia entre el precio recibido por el productor y el pagado
por el consumidor final, los margenes de comercializacion que se determinaron
en la papa loman se presenta a continuacion:
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Cuadro 12
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Margenes de Comercializacion Actividad Agricola segtin Estrato

Aino: 2012
. Costo de %
L Precio MBC MNC S % de
Institucion mercadeo Rendimiento e
venta Q Q Q Q slinversion Participacion
Papa Loman (Microfincas, Fincas Subfamiliares y Multifamiliares Medianas)
Productor 100.00 50
Acopiador rural 125.00 25.00 14.50 10.50 11 12
Empaque 2.50
Transporte 8.80
Arbitrio 0.20
Carga 1.00
Descarga 2.00
Mayorista 140.00 15.00 4.42 10.58 8 8
Manipuleo 2.40
Transporte 2.00
Arbitrio 0.02
Minorista 200.00 60.00 2.42 57.58 41 30
Manipuleo 2.40
Arbitrio 0.02
Consumidor
final
Total 100.00 21.34 78.66 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El productor tiene una participacion en el mercado de 50%; el acopiador rural por
ser un participante en el proceso de comercializacion obtiene un rendimiento del
11% sobre la inversion, y por cada quetzal que invierte este obtiene una
ganancia de 11 centavos y una participacion en el mercado del 12%. Para el
mayorista el rendimiento sobre inversién es de 8%, con una participacion en el
proceso de comercializacion del 8%, mientras que para el minorista es bastante
rentable el rendimiento sobre inversién de 41%, que esta por encima de la tasa
de interés bancaria de 24%.
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27 ORGANIZACION EMPRESARIAL

Este estudio es sumamente importante debido que hace referencia de como
trabajan las personas en el campo, cdmo administran sus actividades agricolas y
la forma de delegacién de la autoridad dentro de las familias. La organizacién de
las Microfincas y Subfamiliares, se caracteriza principalmente porque los jefes
de familia son los encargados de dirigir y distribuir las actividades agricolas
diarias y que debe realizar el nicleo familiar. Es importante mencionar que estos
carecen de una organizacién formal y no requieren préstamos, debido a que su
actividad agricola la financian con sus ahorros y recursos propios. Todas sus
actividades se realizan de forma empirica, debido a que no cuentan con ningun
tipo de manual.

En las fincas Muitifamiliares Medianas de mayor extension, los propietarios son
los que toman las decisiones y en el caso que exista un administrador este es el
gue toma las decisiones, pero con el consentimiento de los propietarios. El
administrador se encarga de la organizacién y administracion de la finca,
delegando y supervisando el trabajo que realiza el caporal, quienes a su vez
tienen que supervisar el trabajo de los jornaleros y en ocasiones realizar las
contrataciones pertinentes.

Es importante mencionar que se trabaja sin manuales y se cuentan con
capacitaciones por parte de proveedores y organizaciones como AGEXPORT y
MAGA. La mayoria de propietarios trabajan con recursos propios y la
organizacion con la que trabajan es formal.

2.71 Estructura organizacional
Es de suma importancia presentar la estructura y sistema con el que trabajan los
diferentes tipos de tamarios de fincas:
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Grafica §
Municipio de San Martin Sacatepéquez - Quetzaltenango
Estructura Organizacional de Microfincas
Ano: 2012

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se observa que dentro de las Microfincas, existe una linea de mando en la cual
se concentra la autoridad Unicamente en el jefe de hogar y este a su vez,
administra las actividades agricolas de forma empirica, y distribuye las
actividades que debera realizar cada integrante del nuicleo familiar, se trabaja
con dos niveles, el primero es el estratégico y este corresponde a los jefes de
hogar y el nivel operativo en el cual se incluye a los jornaleros del nucleo
familiar.

A continuacibn se presenta la estructura organizacional de las fincas

Subfamiliares medianas que se dedican a producir Papa Loman en el Municipio:

Grafica 6
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Estructura Organizacional de Fincas Subfamiliares
Ano: 2012

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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En las fincas Subfamiliares, el Unico que toma las decisiones es el propietario,
este se encarga de planificar las actividades de forma empirica y distribuye las
tareas que deberan realizar el nucleo familiar y los jornaleros que se contratan a
diario para realizar las diversas actividades de cultivos que se dan en el
Municipio, también trabajan con dos niveles, el primero es el estratégico y este
corresponde a los jefes de hogar y/o propietarios y el nivel operativo en el cual
se incluye a los jornaleros del nucleo familiar y a los asalariados.

A continuacion se presenta la estructura organizacional de las fincas
multifamiliares medianas que se dedican a producir Papa Loman en el Municipio:

Grafica 7
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Estructura Organizacional de Fincas Multifamiliares Medianas
Ano: 2012

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La organizacién que manejan las Fincas Multifamiliares Medianas, se dan de

forma lineal, la autoridad inicia desde el propietario y va de forma descendente
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hacia el administrador este se encarga de tomar las decisiones pertinentes
concernientes a su responsabilidades y se encarga de administrar la finca, velar
porgue se cultiven productos de calidad y supervisar el trabajo del guardian y los
caporales, este Ultimo se encarga de la contratacion de los jornaleros que
estaran temporales en la época de siembra y cosecha, en algunos casos se
tiene personal permanente y se les paga por semana y por productividad.

2.7.2 Generacion de empleo

Esta actividad genera un mayor aporte y brinda varias jornadas de empleo en
todas las aldeas productoras. No se trabaja con mano de obra asalariada
permanente, toda la mano de obra es temporal durante el afio. La produccion de
Papa Loman genera en el estrato de Microfincas 8,296 jornales al afo; en las
Fincas Subfamiliares, se genera 553 jornales y por uitimo en las Muitifamiliares
Medianas se generan 2,790 jornales anuales; cabe mencionar que los empleos
se dan en la parte del Altiplano del Municipio.

2.8 RESUMEN DE LA PROBLEMATICA ENCONTRADA

Los agricultores que se dedican a cultivar Papa Loman en el Municipio en la
parte del Altiplano tienen a su favor las condiciones climatica y geograficas, pero
entre la problematica encontrada en la investigacidon de campo se determind que
no cuentan con mano de obra calificada, poco acceso a créditos, no reciben
asistencia técnica de parte del estado, poco recurso financiero y no tener
conocimientos en cuanto organizacibn empresarial, ellos realizan todas sus
actividades de una forma rudimentaria y empirica y en la mayoria de casos el
unico que toma las decisiones es el jefe de familia. Por lo tanto se puede
observar que todos los agricultores al no estar organizados entre ellos se
pierden de varios beneficios que se pueden logran al estar organizados en un

comité o en una cooperativa.



78

2.9 PROPUESTA DE SOLUCION

Se propone realizar una asociacién que integre a los agricultores que se
dediquen a cultivar Papa Loman en el Municipio y en las diferentes aldeas del
Altiplano y por medio de ello realizar capacitaciones de organizaciéon empresarial
y asi darles a conocer las ventajas que tiene estar bien organizados, también se
sugiere que por medio de la asociacion se busque la intervencién y apoyo del
estado para que alguna entidad bancaria aporte préstamos a una baja tasa de
interés, con requisitos accesibles para los agricuitores, exigir a entidades como
el Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricola —ICTA- y el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacién —~MAGA~- para que proporcione asesoria
técnica acerca del uso y conservacion de suelos, semillas mejoradas para
aumentar la productividad de la produccion de Papa loman.

Por ultimo se busque el apoyo de autoridades municipales para que se
organicen y puedan darle a conocer la propuesta de la asociacion a toda la
poblacién y los agricultores de este producto y explicarles los beneficios que se

pueden lograr al estar unidos y organizados.

A continuacion se presenta la propuesta de la solucién de la situacion actual de
la produccién de Papa loman:

29.1 ORGANIZACION

Para lograr el mejor aprovechamiento de los recursos, es necesario organizar a
los productores de Papa loman en una asociacion, con el fin de desarrollar
proyectos, tanto en aspecto social como productivo, buscando el bien comun de

toda la poblacion.
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29.2  TIPO Y DENOMINACION

Para impuisar el desarrollo de la actividad agricola en la produccién de Papa
loman se sugiere realizar una asociacion integrada por productores que desean
ser parte de esta organizacién para obtener mejores beneficios en forma grupal
y optimizar recursos, fisicos, humanos y financieros. A esta asociaciéon se le
denominara con el nombre de “Asociacion de Papicultores de San Martin
Sacatepéquez’.

2.9.3 LOCALIZACION
La asociacion se ubicara en el casco urbano del municipio de San Martin
Sacatepéquez — Quetzaltenango.

29.4  JUSTIFICACION

Toda empresa productiva necesita establecer el tipo de organizacion, la
estructura administrativa y el marco juridico que la regira, adaptandose a las
necesidades y recursos de las personas que la conforman. Se considera
adecuado implementar una asociacion de productores de Papa loman que se
organicen y creen una organizacion para que en forma grupal se puedan
beneficiar de la siguiente manera: acceso de insumos, material a bajo precio,
financiamiento para la produccién, asesoria técnica y de esta manera obtener
mejor rentabilidad en sus cosechas.

2.9.5 MARCO JURIDICO
Se establece un conjunto de normas, reglamentos y leyes por los cuales debera
regirse la asociacion.
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2.9.51 Normas internas

Estan conformadas por los instrumentos de la organizaciéon establecidos por
normas que regiran el trabajo y actuacibn de la asociacién, asi mismo
contendran la forma en que supervisaran y administraran internamente la
organizacion.

2.9.5.2 Normas externas

Esta normativa estd conformada por el conjunto de leyes establecidas en la
Republica de Guatemala, la cuales fundamentaran la propuesta de asociacion
para los productores de Papa loman. Estas son de aplicaciéon general, para las
personas individuales y juridicas.

o Acuerdo Gubernativo No. 625-2007 del Organismo Ejecutivo, Salarios
minimos para actividades agricolas y no agricolas y de la actividad
exportadora y de maquila.

o Constitucién Politica de la Republica de Guatemala, Asamblea Nacional
Constituyente. Articulos 34, 43y 101.

o Decreto 2-70. Cédigo de Comercio. El Congreso de la Republica de
Guatemala, articulos 6, 15, 17, 368 y 372.

o Decreto 26-92. Ley del Impuesto Sobre la Renta. El Congreso de la
Republica de Guatemala, articulo 2 y 3.

o Decreto 27-92. Ley del Impuesto al Valor Agregado. El Congreso de la
Republica de Guatemala, articulos 19, 20, 29, 32, 34, 37 y 40.

o Decreto 295. Ley del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social. El
Congreso de la Republica de Guatemala, Capitulos Ill, IVY V.

o Decreto. Ley 106. Codigo Civil. Jefe del Gobierno de la Republica, articulos
16, 18, 19y 20.

o Decreto 1441. Cbédigo de Trabajo. El Congreso de la Republica de
Guatemala, articulos 18, 103, 138 y 139.
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29.6 MISION

“Somos una asociacién sostenible de pequefios agricultores con enfoque
empresarial que busca producir y comercializar productos de calidad al mercado
nacional. Asumimos, el compromiso de promover, en todos nuestros programas,
la proteccién del medio ambiente y la conservacién de los suelos.” '

29.7  VISION

“Ser una asociacion lider en la produccion y comercializacién de la Papa loman
a nivel nacional, a través de mejores alternativas de producciéon a la vez
basandose en el respeto, responsabilidad ambiental y econdémica de los
habitantes de San Martin Sacatepéquez.”

298 OBJETIVOS

Los fines a los que se orienta la asociacién se mencionan a continuacion:

2.9.81 General

Organizar a productores interesados en participar en una asociacién agricola
para aumentar la eficiencia de la produccién de papa loman, a través de una
organizacion clara y util que planifique, organice, integre, dirija y controle las
diferentes actividades para mejor el rendimiento de la produccién y por
consiguiente las condiciones econémicas del Municipio.

29.8.2 Especifico
o Implementar una unidad productiva agricola para la producciéon de papa
loman.
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o Promover el desarrolto agricola y la tecnologia adecuada para fa produccion
de papa loman.

o Obtener asistencia técnica, e insumos a menor costo.

o Obtener acceso de financiamiento por medio de la asociacion.

o Mantener registros precisos, inmediatos y adecuados de todas las
actividades administrativas, de produccién y ventas de la asociacion.

o Lograr optimizar los recursos disponibles a través de una eficaz
administracion.

o Asignar responsabilidades para emprender acciones que hagan posible que
los miembros de la asociacién den su mejor aportacion a los objetivos del

grupo.

2,99 TAMANO DE LA EMPRESA

De acuerdo al tamaiio de la organizacion segun el IV Censo Agropecuario del
INE 2003 se ubicara en los estratos de Microfincas, Fincas Subfamiliares y
Multifamiliares Medianas.

2.9.10 ESTRUCTURA DE LA ORGANIZACION

La organizacion de la asociacion esta integrado por tres niveles estratégicos en
los cuales se debera aplicar las normas y procedimientos para que la autoridad
fluya de arriba hacia abajo en donde la asamblea general serd la maxima
autoridad. A continuaciéon se presenta la forma en que estaran distribuidas las
distintas unidades de la asociacion:
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Grafica 8
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Organigrama General
“Asociacion de Papicultores de San Martin Sacatepéquez"
Ano: 2013

( Comisién ‘de,

,Deparvt‘amento de Departamento_ de

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El organigrama presenta en el nivel estratégico a la asamblea general y junta
directiva estos tienen la autoridad de tomar decisiones en la organizacion, el
nivel tactico estara a cargo de las unidades de asesoria técnica y contabilidad
estan comprendidas en relacién independiente (Staff) y también se encuentra la
gerencia, por Gltimo el nivel operativo esta comprendido en los departamentos
de produccion y comercializacion, estas unidades deberan rendirle cuentas a la

administracion.
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2.9.10.1 Funciones basicas de las unidades administrativas

Es importante conocer las funciones basicas de cada unidad administrativa
presentada en el disefio organizacional para tener un panorama de las
responsabilidades que requiere el puesto para integrar a las personas idoneas.

o Asamblea general

Esta constituido por todos los miembros que integran la asociacién y estos
tienen voto para la toma de decisiones para el correcto funcionamiento y manejo
de los recursos.

° Junta directiva

Su funcién principal es evaluar el trabajo de las personas encargadas de
establecer las actividades planificadas de antemano, coordinara los recursos
disponibles en funcién de las necesidades operativas en directa relacién con los
objetivos trazados. Tiene la responsabilidad de aprobar y discutir normas de
observancia general y planes de trabajo, entre otros. Esta unidad debera rendirle
cuentas a la asamblea general.

o Gerencia

Sera el encargado de la administracién, organizacién, control y supervisién de
las labores que deberan cumplir los miembros dentro de las areas funcionales
de la estructura de la cooperativa, notificar los acuerdos convenidos por la
asamblea general y capacitar al nuevo personal.
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. Asesoria Contable

Esta unidad desempenara sus funciones en forma independiente (Staff) y tendra
a su cargo los registros y operaciones contables, estados financieros de la
asociacion, sera responsable de realizar la declaraciéon y pago de impuestos,
pago de sueldos y salarios a los colaboradores y llevar el control de la planilla,
también debera mantener la informacién actualizada para que sirva de base en
la toma de decisiones.

. Asesoria técnica

Sera parte de la unidad de Staff y estara a cargo de la asesoria a los agricultores
en el conocimiento de nuevas técnicas y procedimientos de la produccién para
realizar un mejor uso de la tierra.

. Departamento de produccion

Sera el responsable de implementar técnicas adecuadas para lograr un producto
de calidad, buscara los elementos necesarios para que la producciéon se
mantenga como minimo en un nivel tecnolégico Il o de baja tecnologia,
coordinara las actividades antes, durante y después de la produccion,
administrara los factores productivos de mano de obra, maquinaria, materia
prima y otros suministros.

. Departamento de comercializacion

Sera el encargado de dirigir y controlar las actividades comerciales, establecera
mejores mercados para la venta del producto y canales adecuados de
comercializacion, distribucién de Papa loman. Sera responsable de informarse
acerca de las variaciones de los precios que rigen el mercado nacional.
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2.9.10.2 Sistema organizacional

El sistema de organizacion de la asociacion es lineal staff, este sistema es
sencillo y facil de comprender en donde la autoridad recaera en un solo jefe pero
al mismo tiempo sera respaldada por la asamblea general.

2.9.10.3 Diseiio organizacional

El disefio que se tiene para la asociacion es lineal, debido a la sencillez de su
aplicacion, en donde la autoridad se delega de forma directa para que las
obligaciones distribuidas se realicen de forma eficiente y eficaz, basandose en
las reglas y politicas para el logro de los objetivos.

2911 PROCESO ADMINISTRATIVO

Esta conformada por las etapas de planeacion, organizacion, integracion,
direccion y control, las cuales se aplicaran en la propuesta de solucién para los
agricultores de Papa loman.

2.9.11.1 Planeacion

Se comprende la fijacion de los cursos de accibn a seguir para el buen
funcionamiento de la asociacién, se debera establecer los instrumentos de
caracter normativo para las actividades de produccion y la junta directiva, esta
misma sera el ente responsable para elaborar el plan de trabajo, reglamentos,
manuales, politicas, objetivos y metas que la asociacidn requiere para
someterlos a consideracion de la asamblea general.
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2.9.11.2 Organizacién

La junta directiva tiene la responsabilidad de elaborar el organigrama de la
asociacion, agrupara las obligaciones operativas que tendra el personal del area
de produccion y comercializacion, seleccionara y colocara a los colaboradores
en los puestos adecuados y se debera elaborar el manual de organizacién para
que los asociados cuenten con una herramienta en la cual puedan guiarse y
saber cuales seran sus funciones, responsabilidad, etc.

2.9.11.3 Integracion
En este proceso los integrantes se deberan adaptar para desempefar una
funcién en la empresa, es necesario tomar en cuenta lo siguiente:

e Las personas que trabajan dentro de la asociaciéon, deben cumplir con el
perfil necesario para desempenar las tareas asignadas.

e Proveer a los trabajadores los elementos administrativos necesarios para
hacer frente en forma eficiente las tareas asignadas.

e Asesorar y capacitar en forma constante para mejorar el desempero de las
actividades de los trabajadores.

2.9.11.4 Direccion

Servira para guiar las actividades de los asociados en las direcciones
apropiadas, se emitira instrucciones, asignaciones u 6rdenes y se vigilara a los
subordinados para que cumplan con estas. Esta fase la realizara la junta
directiva quien tendra a su cargo establecer politicas administrativas que ayuden

a alcanzar por medio de la motivacién, comunicacion, supervision y liderazgo.
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2.9.11.5 Control

La asociacidon debera implementar controles administrativos para el area de
produccién y comercializacion que permmitan disponer de informacion en el
momento preciso sobre uso de insumos, disponibilidad de recursos o bien para
la resoluciéon de imprevistos o conflictos. También se incluye la medicién del
desempeiio a través de actividades que midan y verifiquen los resuitados de
acuerdo a metas fijadas. Esto se realizara con el personal de la asociacion para
detectar necesidades de capacitacion, asistencia y eficiencia de los asociados.



CAPITULO I
PROPUESTA DE INVERSION
PROYECTO: PRODUCCION DE ARVEJA CHINA

De acuerdo a la investigacién de campo que se realiz6 en el municipio de San
Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango, se consideré realizar una propuesta de
inversién para contribuir al desarrollo econémico y social de toda la poblacién
del lugar objeto de estudio.

Se propone la “Produccion de arveja china®’, puesto que en la investigacion
realizada en el afio 2012, se observé que la parte del altiplano del Municipio,
posee las condiciones adecuadas en cuanto a tierra y clima. Asimismo se podria
organizar a la poblacion para que pueda producirla y comercializarla a nivel
nacional.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

Se establecié que este producto es uno de los cultivos con potencialidad para
impulsar el desarrolio social y econémico de fos agricultores del Municipio, la
ubicacion que se propone es en la aldea San Martin Chiquito, municipio de San
Martin Sacatepéquez, debido a que cuenta con las condiciones climaticas y de
suelos adecuados para producir y a la vez proponer nuevas practicas agricolas
lo cual origina otras fuentes de ingresos a nivel local.

Se pretende formar una cooperativa integrada por veinticinco miembros que
seran los responsables de las actividades de produccion y comercializacion; se
tendra un total de produccién de 4,688.50 quintales de arveja china, a lo largo de
la vida util del proyecto con una extension de 3.125 manzanas y se dividira de la
siguiente manera: 3.09375 manzanas estaran destinadas al cultivo y 0.03125 de

manzana para construir un local que ocupara la bodega y la oficina de la
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cooperativa. Se pretende tener un financiamiento interno del 62% el cual sera
aportado por los asociados y externo del 38% el cual estara financiado por la
Cooperativa Agricola 31 de Julio, misma que provee facilidades en la obtencion
de créditos con destino a la produccién agricola.

El proyecto presenta la descripcion de los estudios: de mercado en este se
determina la factibilidad del proyecto e identifica el producto, oferta, demanda,
consumo aparente, precio y comercializacion; en el técnico se analiza la
ubicaciéon fisica, tecnolégica, inversibn y el proceso productivo; en el
administrativo legal se desarrollaran los factores de cémo establecer la
organizacién que toma como base el marco legal vigente del pais, debido a que
debe regir el funcionamiento y el actuar de cada uno de sus integrantes
conforme lo indica la ley y por ultimo se desarrolla el estudio financiero en el cual
se encontrara el detalle del capital necesario para iniciar el proyecto, las fuentes

de financiamiento, tanto internas como externas.

3.2 JUSTIFICACION

Los registros de consumo a nivel nacional del producto han sido bajos, debido a
que el mismo es exportado por su gran demanda a nivel internacional, es por
esta razobn que se hace conveniente realizar tal proyecto para satisfacer el
mercado nacional. Con ello podran satisfacer el porcentaje de demanda

insatisfecha del mercado nacional.

E!l proyecto se desarroliara en la aldea de San Martin Chiquito, de manera que
los agricultores puedan diversificar su producciéon agricola, debido a que es la
principal actividad productiva generadora de fuentes de ingreso y empleo para
las familias del Municipio. La aldea seleccionada cuenta con las condiciones

agrolégicas, hidricas y climaticas necesarias y su infraestructura vial es
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adecuada para la comercializacién y adicionalmente se tiene activo el recurso
humano necesario para llevar a cabo el proceso de produccion.

Los pobladores al tener establecido una organizacion que los represente
obtendrian varias ventajas ya que estos pueden realizar la peticion a las
entidades de apoyo que existen en el Municipio, para que les proporcione
capacitaciones, asistencia técnica y facilidades de financiamiento en las
diferentes entidades bancarias o cooperativas en el lugar. Este proyecto
beneficiara a los productores interesados en participar en nuevas alternativas
que permitan mejorar el nivel de vida de la regibn y asimismo obtener

rentabilidad representativa mayor a los cultivos que actuaimente se producen.

3.3 OBJETIVOS
Es importante considerar el objetivo tanto general como especifico para la
implementacién del proyecto.

3.31 General

Contribuir al desarrollo socioeconémico de los habitantes del Municipio, por
medio de la implementacién del proyecto de arveja china, aprovechar las
condiciones de suelo y clima de manera que varie la produccién agricola con un
producto que cubra la demanda nacional y asi generar fuentes de empleo y
mejorar el ingreso familiar de los habitantes.

3.3.2 Especificos

e Determinar la demanda insatisfecha por medio de los indicadores del
estudio de mercado para satisfacer en mayor porcentaje la demanda
nacional de este producto.
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e Generar fuentes de empleo e ingresos, por medio de la puesta en marcha
del proyecto, para que a mediano plazo pueda mejorar el nivel de vida de la
poblacién de la aldea de San Martin Chiquito.

e Fomentar la utilizacion de procedimientos y técnicas avanzadas en el
proceso productivo, por medio de capacitacién constante, para asi optimizar
los recursos humanos, fisicos y financieros.

e Proporcionar a los productores un modelo de organizacion que les permita
desarrollar las actividades administrativas, productivas y financieras de
forma correcta.

e Proporcionar a los asociados un plan de inversion que incluya costos y
recursos financieros para la ejecucién del proyecto.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO

Este estudio constituye la base para determinar la demanda que tiene la
produccion de arveja china en el mercado nacional, se describe el producto y se
evalua la oferta, demanda, precio, comercializacién, asi mismo se establecers el
mercado objetivo del proyecto el cual sera a nivel nacional y se comercializara
por medio de un mayorista que a su vez realizara otros traslados a diferentes
puntos del pais.

3.4.1 Identificacion del producto

“La arveja (Nombre cientifico Pisum Savitum) china es una leguminosa
originaria del Mar Mediterraneo y del Oriente Medio, pertenece a la familia
Fabaceae, del orden Fabales, se caracteriza por tener los tallos huecos, sus
hojas son compuestas, con dos o tres pares de foliolos, con un zarcillo terminal,
de flores sencillas e insertadas en las axilas de las hojas. El fruto es en vaina,

algo comprimida y terminada en una pequefia curva.
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Las semillas, numerosas en cada vaina, son casi esféricas, produce nitrégeno,
por la presencia de nodulaciones de rhizobium, bacteria fijadora de nitrégeno.
Tiene un alto contenido de vitaminas A, B y C, proteinas, tiamina y niacina.

El tamafio ideal del producto es: Vainas llenas, frescas (turgentes), firmes,
planas y de un largo de 7 a 9 cm. Este cultivo se puede producir durante todo el
afo. Es una planta que se cultiva extensamente con el objetivo de aprovechar su
semilla y vaina para consumo en los humanos y como leguminosa verde para

forraje de animales.”®

3.4.1.1 Descripcion morfolégica de arveja china
“La arveja china es una planta de germinacién hipogea de habito de crecimiento
anual, puede tener desde 25 — 45 cm de altura.

o Raices: son de estructura fibrosa, de regular tamafio con nudosidades
producidas por acciéon de las bacterias radiculares (rhizobiun) que forman
los nédulos radiculares fijadores del nitrégeno del aire.

o Tallos: posee tallos delgados, trepadores y angulosos, erectos o trepadores
segun la variedad y habito de crecimiento definido o indeterminado.

o Ramas: las plantas de arveja tienen una tendencia a ramificar basalmente a
patrtir de los primeros dos nudos, que son aquellos en que se desarrollan las
bracteas trifidas al cual también se le denomina “brotes laterales”.

13 Manejo de postcosecha en cultivos. Arveja china. Guatemala. Consultado el 10 de nov. de 2012. Disponible en:
http://pdf.usaid.gov/pdf_docs/PNABM166.pdf.
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Hojas: compuestas de 2 o 3 pares de foliolos, con laminas enteras y limbos
ondulados que terminan en zarcillos ahorquillados, con pedunculos
cilindricos.

Flores: son grandes con corolas papilionaceas o amariposadas de colores
blancos, rojizos o violaceos, diez estambres, un estilo curvado y comprimido
lateralmente, se insertan al tallo por medio de un pedunculo fargo, para
cada una o para cada dos en los peciolos de las hojas.

Frutos: tienen forma de vaina, siendo ésta comprimida y terminada en una
pequefia curva. Al empezar a formarse el fruto los pétalos se caen y queda
unicamente el caliz y la vaina.

Semillas: presentan una forma globosa o globosa angular y un didametro de
3 a 5 mm. La testa es delgada, que puede ser incolora, verde, gris, café o
violeta y la superficie puede ser lisa 0 rugosa. La semilla estd compuesta
por la testa, dos cotiledones y un eje embrionario; este Ultimo esta formado
por la radicula, el hipocotilo, el epicotilo, la pliumula y las dos bracteas

trifidas.”'*

3.4.1.2 Evolucion fisiolégica de la arveja china

“‘De acuerdo a la variedad y el destino que tiene la produccién de este cultivo el

ciclo biolégico de este varia entre 60 a 75 dias.

Germinacion: la semilla en condiciones de humedad y temperatura

apropiadas empieza a germinar al cuarto dia de la siembra; aparecen el

14  Arveja china. Guatemala. Consultado el 10 de nov. 2012. Disponible en:

http://es.scribd.com/doc/39862612/Arveja-clase.
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hipocolito y la radicula que empieza a crecer el primero hacia la superficie
del suelo y el otro en sentido contrario.

o Formacién de hojas verdaderas: una vez que ha emergido la pequefia
planta a la superficie del suelo empieza a desarrollarse el primer par de
hojas verdaderas a la vez que se desprende los cotiledones o faisas

hojas.”'®

3.4.1.3 Propiedades nutricionales y vitaminicas

“La arveja china se puede consumir fresca o seca presentando algunas
diferencias significativas respecto a su contenido en nutrientes. Las frescas son
mucho mas dulces y sabrosas, contienen mucha mas agua que las secas, pero
menos proteinas, grasas e hidratos de carbono. Este contenido calérico es
principalmente a la presencia de hidratos de carbono (66%) y proteinas (21.6%),
ya que su contenido en grasa es poco significativo (2.3%). Aporta cantidades
considerables de hidratos de carbono, constituidos en su mayor parte por
hidratos de carbono complejos como el almidén, y una pequefna proporcion de

sacarosa.”'®

Contienen vitaminas como tiamina (B1), riboflavina (B2), niacina, piridoxina (B6),
acido félico, vitamina C, asi como minerales como hierro, fésforo, magnesio, zinc
y potasio. A continuacion se presenta la tabla que muestra la composicién
nutricional de la raiz de arveja china cruda:

15  SUPERB Superseed, S.A. sf. Manual Agricola. sn. Guatemala. Paginas 87-93.
16  Ibid.
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Composicion Nutricional de la Arveja China Cruda

(valores en 100 gramos de peso)

Ano: 2012
Valor nutricional Cantidad Unidad de medida

Agua 88.89 -
Energia 42 Kcal.
Proteina 2.80 g.
Grasa 0.20 g.
Carbohidratos 7.55 g.
Fibra dietética 2.60 g.
Ceniza 0.56 g.
Calcio 43 mg.
Fosforo 53 mg.
Hierro 2.08 mg.
Tiamina 0.15 mg.
Riboflavina 0.08 mg.
Niacina 0.60 mg.
Vitamina C 60 mg.
Vitamina A 54 mg.
Acidos grasos monoinsaturado 0.02 g.
Acidos grasos poliinsaturados 0.09 g.
Acidos grasos saturados 0.04 g.
Colesterol 0.00 g.
Potasio 200 mg.
Sodio 4 mg.
Zinc 0.27 mg.
Magnesio 24 mg.
Vitamina Piridoxina B6 0.16 mg.
Vitamina B12 0.00

Acido Félico 0

Folato 42 mcg.

Fuente: elaboracién propia, con base en la Tabla de Composiciéon de Alimentos de
Centro América del Instituto de Nutricién de Centroamérica y Panam4, -INCAP-.

En la tabla anterior se presenta la composiciéon nutricional de la arveja china en

100 gramos. Este alimento en crudo tiene un alto contenido de nutrientes que

son importantes para el desarrollo humano.
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3.4.2 Oferta

Es la cantidad de produccién de arveja china que el productor puede ofrecer a
los consumidores finales para satisfacer las necesidades, tomar en cuenta el
tiempo, precio, gustos y preferencias del producto, por lo tanto la estructura y los
datos que se utilizaran para realizar el proyecto seran datos a nivel nacional
porque en el Municipio no existen importaciones de la produccion de este cultivo.
En el cuadro siguiente se presenta el comportamiento de la produccién histérica
y proyectada a nivel nacional:

Cuadro 13
Republica de Guatemala
Oferta Historica y Proyectada de Arveja China
Periodo: 2008 — 2017
(cifras en quintales)

Ano Produccion Importaciones Oferta total
2008 844,230 58 844,288
2009 920,253 1,100 921,353
2010 935,856 435 936,291
2011 969,274 880 970,154
2012 1,002,278 1,047 1,003,325
2013 1,043,914 1,231 1,045,145
2014 1,080,426 1,407 1,081,833
2015 1,116,937 1,583 1,118,520
2016 1,163,449 1,759 1,155,208
2017 1,189,961 1,934 1,191,895

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Ministerio de Agricultura, Ganaderia
y Alimentacioén, Direccion de Planeamiento. El Agro en Cifras 2011. Primera Edicién
Anual. Y célculos proyectados a través del método de minimos cuadrados.

Se puede observar que la oferta histérica a nivel nacional en quintales va en
aumento, por lo tanto se considera que en la proyecciéon de las variables de
produccion e importacion tendran un incremento, lo que pone de manifiesto que
la oferta total crecera en los anos del proyecto, esto implica que las
importaciones aumenten paulatinamente. Estos calculos se realizaron a través
del método de minimos cuadrados tomando el afio 2008 como base (ver anexos
del 2 al 5).
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34.3 Demanda

En esta variable se puede determinar la cantidad que se necesita producir de
arveja china, para cubrir los requerimientos de los demandantes que estan
dispuestos a comprarlo a un precio determinado y en un periodo a lo largo del
ano. Para estimarla se calcula la demanda potencial y el consumo aparente del
pais de Guatemala para determinar si existe demanda insatisfecha.

3.4.3.1 Demanda potencial

Para considerar la demanda potencial histérica y proyectada, se pretende
delimitar en un 20% a la pobiacién a razén de que en el pais no se tiene una
cultura de consumir este producto y segun la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Alimentacién y la Agricultura —FAO—- (siglas en ingles) y el
Instituto de Nutricion de Centroamérica y Panama —INCAP-, esta legumbre
aporta una considerable cantidad de nutrientes que necesitan tanto nifios como
adultos y su precio es accesible para las familias (ver anexo 8).

Con base a datos obtenidos del cuadro técnico se delimité la poblacién entre las
edades de 10 a 54 afos, también se consideré un 10% de la poblacién, que no

la consumen de acuerdo a sus gustos y preferencias (ver anexo 9).

A continuacién se presenta el cuadro de la demanda potencial:
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Cuadro 14
Republica de Guatemala
Demanda Potencial Historica y Proyectada de Arveja China
Periodo: 2008 — 2017

Afio Poblacion Poblacion Consumo per Demanda
nacional delimitada 20%  capita qq potencial qq
2008 13,677,815 2,735,563 0.65079 1,780,287
2009 14,017,057 2,803,411 0.65079 1,824,442
2010 14,361,666 2,872,333 0.65079 1,869,296
2011 14,713,763 2,942 753 0.65079 1,915,125
2012 15,073,375 3,014,675 0.65079 1,961,931
2013 15,438,384 3,087,677 0.65079 2,009,440
2014 15,806,675 3,161,335 0.65079 2,057,377
2015 16,176,133 3,235,227 0.65079 2,105,465
2016 16,548,168 3,309,634 0.65079 2,153,889
2017 16,924,190 3,384,838 0.65079 2,202,831

Fuente: elaboracion propia, con base en censo proyectado de poblacion 2012 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE- y en estadisticas de consumo per capita segun
certificado de la nutricionista.

Para el calculo de la demanda potencial, se utilizd el consumo per capita de
0.65079 quintales de arveja china al afio calculado como consumo ideal por
persona, segun certificado redactado por la nutricionista Mary Alejandra Carrillo
Cabrera (ver anexo 10 al 11). Se delimité un 20% de la poblacién y debido que
la mayoria de la poblacién no tiene una cultura de consumo de arveja china y
este se utiliza mas en los restaurantes de comida china. En la estadistica
anterior se observa que a mayor poblacién, mayor es el consumo de arveja
china, por lo que el aumento es directamente proporcional al numero de
habitantes.

3.43.2 Consumo aparente

Este indicador segmentara el mercado de manera indirecta, la magnitud de fos
mercados potenciales que deberan ser evaluados e identificar cual fue el
consumo de arveja china en afios anteriores o en afos posteriores. En el
siguiente cuadro se muestra el consumo aparente histérico y proyectado de
arveja china:
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Cuadro 15
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Historico y Proyectado de Arveja China
Periodo: 2008 — 2017
(cifras en quintales)
Aito  Produccion Importaciones Exportaciones Consumo aparente

2008 844,230 58 606,866 237,422
2009 920,253 1,100 807,620 113,733
2010 935,856 435 652,855 283,436
2011 969,274 880 789,811 180,343
2012 1,002,278 1,047 845,144 158,181
2013 1,043,914 1,231 878,084 167,061
2014 1,080,426 1,407 923,959 157,874
2015 1,116,937 1,683 969,833 148,687
2016 1,153,449 1,759 1,015,708 139,500
2017 1,189,961 1,934 1,061,583 130,312

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Ministerio de Agricultura, Ganaderia
y Alimentacién, Direcciéon de Planeamiento. El Agro en Cifras 2011. Primera Edicién
Anual. Y calculos proyectados a través del método de minimos cuadrados.

Se puede observar que el consumo aparente tuvo una tendencia a la baja en los
afios 2008 y 2009, sin embargo las exportaciones del producto siguen en
aumento por lo que se considera que el producto tiene mucha aceptacion en el
mercado internacional. Al afio 2010 se observa un aumento del 149% en
comparacion a los afios anteriores, sin embargo al 2011 sufre una baja del 36%
y en el 2012 del 12%; en el 2013 tiene un aumento del 5% y del 2014 al 2017 la
tendencia a la baja promedio de 5. 5%. El consumo aparente proyectado, se
estableci6 a través de indicadores con la formula del método de minimos
cuadrados, refiriéndose a la cantidad de arveja china que la poblacién esta
dispuesta a consumir (ver anexo del 2 al 7).

3.43.3 Demanda insatisfecha

Es la produccion de arveja china que un sector de la poblacién no logra obtener
para satisfacer las necesidades, porque que no se encuentran disponibles en el
mercado, aun al tener la capacidad monetaria.
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Cuadro 16
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Historica y Proyectada de Arveja China
Periodo: 2008 — 2017
(cifras en quintales)
Afio Demanda potencial Consumo aparente Demanda insatisfecha

2008 1,780,287 237,422 1,542,865
2009 1,824,442 113,733 1,710,709
2010 1,869,296 283,436 1,585,860
2011 1,915,125 180,343 1,734,782
2012 1,961,931 168,181 1,803,750
2,013 2,009,440 167,061 1,842,380
2,014 2,067,377 157,874 1,899,503
2,015 2,105,465 148,686 1,956,778
2,016 2,153,889 139,500 2,014,388
2,017 2,202,831 130,312 2,072,519

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de los cuadros 14 de demanda potencial
y del cuadro 15 del consumo aparente periodo 2008-2017.

En el cuadro anterior se puede apreciar que la demanda insatisfecha para el aflo
2009 tiene un crecimiento del 10%, sin embargo para el afio 2010 sufre una baja
del 6%, pero al afio 2011 y 2012 vuelve a aumentar el 3% en promedio. Para el
periodo de 2013-2017 se mantiene el aumento, esto por la insuficiente
produccion en el pais y la fuerte cantidad que se exporta al extranjero no ha
logrado cubrir la demanda insatisfecha a nivel nacional, por tal motivo se
considera que el proyecto es factible.

344 Precio

Los precios promedios establecidos para la producciébn de arveja china,
corresponden a: Q.350.00 por quintal. Los precios son establecidos por el
agricultor de cada unidad productiva, con base en la experiencia, asi como el
comportamiento del mercado, sin llevar a cabo un sistema de costos adecuado,
se puede observar la tendencia de precios en el cuadro obtenido del Banco de
Guatemala (ver anexo 12).
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3.4.5 Comercializacion

Es la combinacién de actividades por las que la arveja china se transferira al

cliente en forma conveniente en el momento y lugar oportuno. El producto se

entregara al mayorista, encargado de comercializarlo en el mercado nacional.

3.451 Proceso de comercializacion

E!l desarrollo de las etapas para el proceso de comercializacién del proyecto de

arveja china, se detalla a continuacion:

Tabla 7

Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango

Proyecto: Produccion de Arveja China
Proceso de Comercializacion
Ano: 2013

Etapas

Descripcion

Concentracion

Equilibrio

Dispersion

Iniciara con reunir la cosecha recolectada por todos los
productores integrantes de la cooperativa, quienes la
trasladaran ya clasificada y empacada a las instalaciones de
la misma, especificamente una bodega donde se llevara a
cabo la venta al mayorista, en cajas de 40 libras para evitar el
deterioro y facilitar el manipuleo.

Con el propésito de mantener un equilibrio eficiente entre la
oferta y la demanda, la cooperativa procurara satisfacer una
parte del porcentaje de la demanda en todo el afio, debido a
que el producto se distribuira en temporada de cosecha, que
se presentara tres veces durante el ano. Se tomara en cuenta
el tiempo, calidad, cantidad y forma que se ofrecera.

La distribuciéon de la cosecha estara a cargo del mayorista,
quien ia recolectara donde se encuentra concentrada y
realizara las gestiones para trasladarla a diferentes puntos del
pais, para hacerla llegar al minorista y consumidor final.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La concentracién sera realizada por los mismos productores integrantes de la

cooperativa, se concentrara la produccion en un lugar especifico, donde sera
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dividida por lotes para ser trasladada a la venta. El producto mantiene un
equilibrio, porque su producciéon sera constante y la demanda se mantiene
durante el ano. Finalmente en la dispersiéon, la cosecha sera entregada a
mayoristas, encargados de comercializarla en el mercado nacional. La
distribucion se realizara de acuerdo a pedidos realizados por el mercado meta.

3.4.5.2 Propuesta institucional
A continuacién se analizan las instituciones que participaran en el proceso de
comercializacién del producto:

Tabla 8
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China
Instituciones de Comercializacion

Ano: 2013
Etapas Descripcion
Para fines del presente proyecto estara constituido por la
cooperativa, quien decidira qué, como y cuando producir; ésta
sera la encargada del proceso de produccion, acopio y
comercializacién del producto.

Productor

Sera el agente de mercado que comprarda el producto
directamente a la cooperativa para su traslado a los minoristas,
para lo cual recolectara la produccion en el lugar donde estara
concentrada.

Sera el encargado de comprarle el producto directamente al
mayorista para su distribucién al consumidor final; éste vendera
el producto en mercados, restaurantes, cafeterias vy
supermercados en diferentes puntos del pais.

Mayorista

Minorista

Sera el ultimo participante; representado por todas aquellas
personas que compraran el producto en el puesto de venta del
minorista para su consumo.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Consumidor
final
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Conforme lo anterior, se establecen las actividades de cada agente que
participara en la produccién y comercializacién de la arveja china para que

llegue al consumidor final.

3.4.5.3 Operaciones de comercializacion
Estas incluyen la estructura de los canales de distribucién utilizados y los
margenes de comercializacion de las operaciones efectuadas.

3.45.4 Canal de comercializacion
Se presentan las diferentes etapas por las que se desplazara el producto en el
proceso de transferencia entre la cooperativa productora y el consumidor final.

Grafica 9
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China
Canales de Comercializacion
Aio: 2013

100%

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se muestra que la totalidad de la produccion estara destinada directamente al
mayorista. Con ello se pretende establecer una estrecha relacion comercial, el
fin primordial sera la entrega de toda la produccién a un precio bajo en el
mercado, lo que permitira al productor obtener mejores condiciones de
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comercializacion. También se observa que el proceso de comercializacion
propuesto se da a través de un canal de nivel dos; en el cual participan dos

intermediarios antes que el producto llegue al consumidor final.

3.45.5 Margenes de comercializacion
Se establecen los margenes por la participacion de cada agente que se incluye
en los canales de comercializacidén; por o que a continuacién se presenta el

siguiente cuadro:

Cuadro 17
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China
Margenes de Comercializacion

Aino: 2013
Precio Costo de % °
Participantes venta M(BJC mercadeo Mgc Rendimiento Pa rtitf; da‘::ic'm
Q Q slinversion p
Productor 350.00 50
Mayorista 500.00 150.00 13.00 137.00 39 21
Transporte 5.00
Derecho de plaza 5.00 5.00
Carga y descarga 3.00 3.00
Minorista 700.00 200.00  25.15 174.85 35 29
Transporte 10.00
Derecho de plaza 15.00 15.00
Empaque 0.15
Consumidor final
Totales 350.00 38.15 311.85 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

De acuerdo a la relacion que existe entre los participantes del canal de
comercializacion, se determina que el productor tendra una participacion mayor
a la de los intermediarios. Para el mayorista sera bastante rentable su

participacion en el proceso, debido a que el rendimiento de su inversion sera
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superior a la tasa de interés bancaria de 24%, mientras que el minorista
participara en el proceso de distribucién con menores ventajas.

3.5 ESTUDIO TECNICO

Es un instrumento importante, pues a través de éste se puede especificar el
tamafio y la capacidad instalada, micro y macrolocalizacién asi como los
recursos materiales y humanos necesarios para la puesta en marcha del
proyecto de produccion de arveja china.

3.51 Localizacion

A continuacion se describe la localizacién del proyecto.

3.6.1.1 Macrolocalizacion

El proyecto se desarrollara en el municipio de San Martin Sacatepéquez -
Quetzaltenango, en el occidente del pais, a 220 kilbmetros de la ciudad capital,
esta comunidad cuenta con vias de acceso asfaltadas, disponibilidad de
transporte, insumos y mano de obra.

3.56.1.2 Microlocalizacion

Se realizara en la aldea de San Martin Chiquito que esta localizada a tres
kilbmetros de distancia de la cabecera del Municipio, ésta aldea cuenta con las
condiciones agroecoldégicas adecuadas asi como la infraestructura necesaria
para que el proyecto pueda desarrollarse.
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3.5.2 Tamano (extension, rendimiento, volumen y valor de Ila
produccion)

Se tomara en cuenta las condiciones, tecnologia, localizacion, financiamiento,
recurso humano y la capacidad de organizacién. Por lo tanto se tiene previsto
que el proyecto tendra una capacidad de manzanas de 3.125 y se utilizara
0.03125 para construir una bodega y oficina en las tierras arrendadas y se
cultivaran 3.09375 manzanas de terreno, las cuales estaran administradas por
una Cooperativa, se estima que el producto se cosecha tres veces durante el
afno. El siguiente cuadro presenta el tamafio de la produccion en relaciéon a la
demanda insatisfecha a nivel nacional, asi como el porcentaje de participacion.

Cuadro 18
Municipio de San Martin Sacatepéquez —Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China
Tamaiio de la Produccion

Produccion Demanda % de
Afio Manzanas Cosechas qq insatisfecha qq Participacion

1 3 3 937.50 1,842,380 0.0509
2 3 3 937.50 1,899,503 0.0494
3 3 3 937.50 1,956,778 0.0479
4 3 3 937.50 2,014,388 0.0465
5 3 3 937.50 2,072,519 0.0452
Totales 9,785,568 0.2399

Fuente: elaboracion propia con datos del cuadro 16 de la demanda insatisfecha
proyectada de arveja china.

Con la capacidad instalada que posee este proyecto se tiene pronosticado que
se llegue a cubrir hasta una demanda insatisfecha del 0.2399% lo que orienta al

proyecto a una futura expansion si mantiene dicha tendencia de crecimiento.

A continuacién se presenta el cuadro con el detalle de la superficie, rendimiento,

volumen y valor de la produccién durante los cinco afios que durara el proyecto:
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Cuadro 19
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China
Volumen y Valor de la Produccion Anual Proyectada
Cose Produ- Merma Produccion Precio de Valor total

Afo  Mzs -chas ccion qq 8.17% qq neta qq venta Q Q
1 3 3 1,020.94 83.44 937.50 350.00 328,125.00
2 3 3 1,020.94 83.44 937.50 350.00 328,125.00
3 3 3 1,020.94 83.44 937.50 350.00 328,125.00
4 3 3 1,020.94 83.44 937.50 350.00 328,125.00
5 3 3 1,020.94 83.44 937.50 350.00 328,125.00

Totales 5,104.70 4,687.50 1,640,625.00
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Segun los datos del cuadro anterior, se establece una produccion en quintales
de 937.50, en una extensién de 3.09375 manzanas de terreno cultivado, si se
toma en cuenta que la produccién es mayor, pero se considera un 8.17% de
merma sobre la cosecha que se obtendra es decir la produccién que no cumpla
con el estandar de calidad para la venta, se estipula un precio de trescientos
cincuenta quetzales (Q. 350.00) el quintal, por lo tanto se tendra al final de cada
afo el valor total de la produccion el cual sera de trescientos veintiocho mil
ciento veinticinco quetzales (Q. 328,125.00).

3.5.3 Proceso productivo

Es el procedimiento técnico que se utilizara en el proyecto de arveja china, éste
incluye insumos y suministros para obtener el bien.

A continuacion se presenta una grafica que detalla los pasos a realizar en el
proceso de produccion:
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Grafica 10

Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China

Proceso Productivo
Ano: 2013

Simbologia

Descripcion

Inicio-

. Colocacion de

Desinfeccion del
I

Inicia del proceso.

Se debe seleccionar un terreno plano, lejos de fuentes
de agua y de sombra de arboles.

Se prepara de 20 a 30 dias antes de la siembra, se
debe efectuar surcos de 25 a 30 centimetros de
profundidad.

Se realizara en los surcos y se distribuira al chorrito la
semilla a mano, segun la extension a sembrar. Se
colocara una semilla cada 2 a 6 cm y se considerara
un distanciamiento entre surcos de 1.25 metros. Para
sembrar una manzana se necesitara 100 libras de
semilla.

Se debe aplicar 5qg por manzana y puede utilizarse el
quimico triple 15 u otro.

Se colocaran tutores de bambui de 280 a 300 cm de
altura por un didmetro de 8 a 12 cm, a cada 4 0 5
metros, enterrados de 60 a 70 cm.

Se colocaran quimicos al suelo, con bastante agua
para que penetren hasta que se desarrollen las raices.
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Simbologia Descripcién

Se mantendra la humedad que requiere el cultivo,
para lo cual se aplicaran bien distribuidos de 800 a
1,000 milimetros de agua por manzana durante el
desarrollo del cultivo, con una frecuencia de riego de
cada tres dias.

Se colocara sobre el surco de arveja la primera hilera
a 10 cm de la superficie del suelo y las siguientes dos
hileras hacia arriba, separadas 10 cm una de otra. A
partir de la quinta hilera, se situarad la rafia a una
distancia de 15 cm, hasta completar 14 hileras,
depende de la altura de la planta. Las hileras seran
dobles, que pasa la rafia a cada fado del tutor y
fuertemente amarrada al mismo.

Se deberan remover los rastrojos inmediatamente
después de terminado el ciclo del cultivo.

r Se realizaran 2 a 3 limpias con azadén los primeros 20
_Control.de maleza dias después de la siembra, las siguientes a intervalos
de 25 dias, segun estén las malezas.

Se aplicaran insecticidas rociados sobre el cultivo. Las
enfermedades que afectan a la arveja china se
encuentran en las raices, éstas presentan
enfermedades como el mal del talluelo, que puede ser
provocado por: fusarium, rhizoctonia, ascochyta.

Se cosechara a los 75 dias luego de la siembra, para
lo cual se cortaran las vainas que tengan seis
centimetros de largo cada dos dias.

Fin del proceso.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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De acuerdo a la gréafica anterior se observa los pasos que se deben realizar en
la produccion de arveja china, es necesario realizar dichos procesos para
garantizar una produccion de calidad.

3.54 Requerimientos técnicos
Para la realizacion del proyecto, se requiere de recursos, los cuales son
necesarios para el desarrollo del proceso productivo, los recursos

indispensables son los siguientes: humanos, fisicos y financieros.

3.5.41 Humanos

Indudablemente el recurso humano es el mas importante para la realizacion del
proyecto, de manera que las personas que la integraran sean elegidas
cuidadosamente, capacitadas y motivadas. El objetivo comun del recurso
humano es unir esfuerzos y alcanzar los propésitos de la cooperativa, para el
proyecto se contempla la organizacibn de 25 personas a través de una
cooperativa, quienes seran los encargados de iniciar el proceso productivo y
finalizarlo exitosamente.

3.54.2 Fisicos

Para llevar a cabo el proceso productivo del proyecto, se requiere de un terreno
cuya extension sera de 50 cuerdas (3.125 manzanas), apta para la produccién.
A continuacioén se presenta el cuadro de los requerimientos técnicos:
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Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango

Proyecto: Produccion de Arveja China
Requerimientos Técnicos

Ano: 2013

Descripcion Unidad de medida Cantidad Costo unitario Q
Edificios
Bodega y oficina Unidad 1 10,000.00
Herramientas
Azadones Unidad 6 101.20
Machetes Unidad 6 -27.00
Piocha Unidad 6 106.40
Rastrillo Unidad 6 58.00
Lima Unidad 6 12.00
Palas Unidad 6 53.50
Maquinaria y equipo
Carreta de mano Unidad 2 200.00
Balanza Unidad 1 200.00
Bomba para fumigar Unidad 3 540.00
Sistema de riego Unidad 1 10,000.00
Mobiliario y equipo
Mesa Unidad 1 800.00
Sillas Unidad 4 75.00
Archivo de metal Unidad 1 1,000.00
Escritorio con silla Unidad 1 800.00
Equipo de computacion
Computadora Unidad 1 3,500.00
Impresora Unidad 1 600.00
Gastos de organizacion 5,000.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Cada uno de los requerimientos detallados en el cuadro anterior, son necesarios

para la correcta realizacién del proyecto de produccién de arveja china.

3.5.4.3 Financieros

Para llevar a cabo el proyecto, se requiere de fuentes de financiamiento, tanto

internas como externas; el 62% de lo que se invertira en el mismo sera aportado

por los integrantes de la cooperativa, el 38% restante sera financiado por la

Cooperativa Agricola 31 de Julio, quien provee facilidades en la obtencion de
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créditos con destino a ia produccién agricola. Los recursos humanos, fisicos y
financieros mencionados con anterioridad, seran detallados en cantidades
fisicas y costos monetarios en sus respectivos cuadros posteriormente, donde
corresponda.

3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
Este tema se desarrollara mas adelante en el Capitulo IV.

3.7 ESTUDIO FINANCIERO

Este estudio permite conocer la situaciébn econémica financiera, el capital
necesario para iniciar el proyecto, las fuentes de financiamiento, tanto internas
como externas.

3.71 Inversion fija

Es la adquisiciéon de todos los activos tangibles (terrenos, edificios, maquinaria,
equipo, vehiculos, etc.), e intangibles (patentes, marcas, disefios, nombres
comerciales, asistencia técnica, gastos de instalacién, estudios diversos,
capacitaciéon de personal, etc.) necesarios para iniciar las operaciones o la
puesta en marcha del proyecto.



Cuadro 21
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China

Inversion Fija
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Ano: 2013
C L, Unidad de . Costo
Descripcion medida Cantidad unitario Q Total Q
Edificios 10,000.00
Bodega Unidad 1 10,000.00 10,000.00
Herramientas 2,148.60
Azadones Unidad 6 101.20 607.20
Machetes Unidad 6 27.00 162.00
Piocha Unidad 6 106.40 638.40
Rastrillo Unidad 6 58.00 348.00
Lima Unidad 6 12.00 72.00
Palas Unidad 6 53.50 321.00
Magquinaria y equipo 12,220.00
Carretilla de mano Unidad 2 200.00 400.00
Balanza Unidad 1 200.00 200.00
Bomba para fumigar Unidad 3 540.00 1,620.00
Sistema de riego Unidad 1 10,000.00 10,000.00
Mobiliario y equipo 2,900.00
Mesa Unidad 1 800.00 800.00
Sillas Unidad 4 75.00 300.00
Archivo de metal Unidad 1 1,000.00 1,000.00
Escritorio con silla Unidad 1 800.00 800.00
Equipo de computacion 4,100.00
Computadora Unidad 1 3,500.00 3,500.00
Impresora Unidad 1 600.00 600.00
Gastos de organizacion 5,000.00
Total 36,368.60

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se detalla la cantidad que debe invertirse para la adquisicion de activos asi

como los gastos que permitan poner en marcha el proyecto de “Producciéon de

arveja china", la suma de inversion fija asciende a treinta y seis mil trescientos

sesenta y ocho quetzales con sesenta centavos (Q. 36,368.60), esta inversion

sera financiada con recursos ajenos y aportacion de los asociados.
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3.7.2 inversion en capital de trabajo

Esta representado por el capital adicional (distinto de la inversion fija), con el que
hay que contar para que empiece a funcionar el proyecto, es decir, el efectivo
para poder llevar a cabo la primera produccion, costo de insumos, pagar la mano
de obra, otros costos y gastos que ocasiona la puesta en marcha del proyecto.

Cuadro 22
Municipio de San Martin Sacatepéquez - Quetzaitenango
Proyecto: Produccion de Arveja China
Inversién en Capital de Trabajo

Ano: 2013
Unidad
Descripcion de Cantidad unci:t::it: Q Total Q
medida
Insumos 6,767.50
Semilla mejorada Libra 300 12.60 3,780.00
Fertilizante nitrogenado Quintal 2.5 190.00 475.00
Fertilizante completo Quintal 8 210.00 1,680.00
Insecticidas foliares Litro 1.5 75.00 112.50
Insecticidas sistémicos Litro 1 150.00 150.00
Fungicidas foliares Libra 1 60.00 60.00
Fungicidas sistémicos Libra 1 40.00 40.00
Fungicidas de suelo Libra 14 25.00 350.00
Herbicidas Litro 2 60.00 120.00
Mano de obra 21,372.40
Preparacion del terreno Jornal 24 68.00 1,632.00
Siembra Jornal 12 68.00 816.00
Fertilizacién Jornal 15 68.00 1,020.00
Colocacion de tutores Jornal 15 68.00 1,020.00
?";SF')?;‘:;"’”" del  suelo ;o mal 18 68.00 1,224.00
Colocacion de rafia Jornal 36 68.00 2,448.00
Control fitosanitario Jornal 15 68.00 1,020.00
Riego Jornal 30 68.00 2,040.00
Cosecha Jornal 75 68.00 5,100.00
Bonificacion incentivo 240 8.33 1,999.20
Séptimo dia 3,053.20
Costos indirectos variables 10,673.11
Prestaciones laborales 30.55% 5,918.51
Cuota patronal 11.67% 2,260.85

Contintia en la pagina siguiente...
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Unidad de Costo

Descripcion medida Cantidad unitario Q Total Q
Tutores Unidad 1,071 125 1,338.75
Rafia Libra 2,100 055 1,155.00
Costos fijos de produccion 3,900.00
Agua Mes 4 225.00 900.00
Arrendamiento terrenos Mes 4 750.00 3,000.00
Gastos de administracion 17,818.22
Energia eléctrica Mes 4 100.00 400.00
Papeleria y utiles Mes 4 75.00 300.00
Sueldo Gerente Mes 4 2,074.00 8,296.00
Guardian Mes 1 2,074.00 2,074.00
Bonificacion incentivo Mes 5 250.00 1,250.00
Prestaciones laborales Mes 4,148.00 30.55% 3,168.04
Cuota patronal % 4,418.00 11.67% 1,210.18
Contador (Honorarios) % 4 280.00 1,120.00
Total inversion capital de trabajo 60,531.23

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Para el proyecto de produccion de arveja china, la inversién en capital de trabajo
asciende a la suma de sesenta mil quinientos treinta y un quetzales con
veintitrés centavos (Q. 60,531.23), Se considera el pago de guardian inicamente
por un mes en cada cosecha en virtud que no se hace necesario contratar los
servicios durante toda la cosecha para el resguardo del producto.

3.7.3 Inversion total
Es la sumatoria de la inversién fija y el capital de trabajo. Es decir la cantidad
total con que hay que contar para iniciar el proyecto.
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Cuadro 23
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China
Inversion Total

Ano: 2013
(cifras en quetzales)
Descripcion Parcial Total

Inversion fija 36,368.60
Edificios 10,000.00

Herramientas 2,148.60

Maquinaria y equipo 12,220.00

Mobiliario y equipo 2,900.00

Equipo de computacion 4,100.00

Vehiculos -

Gastos de organizacion 5,000.00

Inversion en capital de trabajo 60,531.23
Insumos 6,767.50

Mano de obra 21,372.40

Costos indirectos variables 10,673.11

Costos fijos de produccién 3,900.00

Gastos de administracion 17,818.22 o
Total 96,899.83

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Segun los datos anteriores de la inversion total, el capital de trabajo representa
el 62%, mientras que la inversion fija representa el 38%.

3.74 Financiamiento

Es el conjunto de recursos monetarios que seran utilizados para poner en
marcha el proyecto, pueden provenir de fuentes internas o externas. Para
financiar la actividad agricola de éste proyecto pueden considerarse las
siguientes fuentes de financiamiento.

3.7.4.1 Recursos propios
Son los recursos con los que cuenta un productor, y que puede aportar para el
desarrollo de su actividad productiva, pueden obtenerse a traves de los

siguientes recursos.
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3.74.2 Semillas de cosechas anteriores
Utilizadas principalmente en la produccién agricola, son aquellas semillas que se
han reservado de la cosecha anterior y son utilizadas en la nueva cosecha.

3.74.3 Mano de obra familiar
Se manifiesta por el trabajo de la familia, que labora en las actividades diarias
sin obtener un pago monetario, Unicamente se refleja en la alimentaciéon y

vestuario.

3.7.4.4 Aporte de ahorro de cosechas anteriores

Es el remanente resultante de la venta de la cosecha anterior y que puede ser
aportado para iniciar la nueva cosecha. Para el proyecto de cultivo de arveja
china, los productores financiaran con recursos propios la inversion en capital de
trabajo, o sea el 62% de la inversion total, que asciende a sesenta mil quinientos
treinta y un quetzales con veintitrés centavos (Q. 60,531.23) cada uno debe
aportar la cantidad de dos mil cuatrocientos veintiin quetzales con veinticinco
centavos (Q. 2,421.25).

3.7.45 Recursos ajenos

Dentro de los recursos ajenos que pueden evaluarse para financiar la actividad
del cultivo de arveja china, esta el financiamiento, el acceso al financiamiento
para una economia, es de suma importancia, puesto que gracias a éste, las
personas, las empresas y los Estados pueden obtener recursos que, de otra
forma, serian dificiles de obtener. Los financiamientos, a través de los créditos,
pueden incentivar el consumo de las personas y, de esta forma, activar el

sistema productivo del pais.
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En la comunidad existen tres asociaciones que brindan asistencia financiera a
los productores: Cooperativa Agricola 31 de julio R.L. la Asociacién de
Desatrrollo Integral Tineco -ADIT— y Banco de Desarrollo Rural -BANRURAL-,
las dos primeras otorgan créditos a los agricultores, no asi BANRURAL, quien
trabaja GUnicamente préstamos personales de consumo y para vivienda.

- Para el financiamiento del 38% de la inversién total, la Cooperativa de
Agricultores de San Martin Chiquito, R.L., obtendra un financiamiento de la
Cooperativa 31 de julio, R.L., a una tasa de interés del 18% anual, a un afo
plazo, en dicho crédito los 25 asociados responderan de forma solidaria y
mancomunada, el monto del financiamiento a obtener asciende a treinta y seis
mil trescientos sesenta y ocho quetzales con sesenta centavos (Q. 36,368.60). A
continuacion se presenta el plan de financiamiento del proyecto.

Cuadro 24
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China
Fuentes de Financiamiento

Aio: 2013
(cifras en quetzales)
.o Recursos Recursos Inversion
Descripcion propios ajenos total
Inversion fija - 36,368.60 36,368.60
Edificios - 10,000.00 10,000.00
Herramientas - 2,148.60 2,148.60
Maquinaria y equipo - 12,220.00 12,220.00
Mobiliario y equipo - 2,900.00 2,900.00
Equipo de computacién - 4,100.00 4,100.00
Vehiculos - - -
Gastos de organizacion - 5,000.00 5,000.00
Inversion en capital de trabajo 60,531.23 - 60,531.23
Insumos 6,767.50 6,767.50
Mano de obra 21,372.40 21,372.40
Costos indirectos variables 10,673.11 10,673.11
Costos fijos de produccion 3,900.00 3,900.00
Gastos de administracion 17,818.22 17,818.22
Total 60,531.23 36,368.60 96,899.83

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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El monto a financiar a través del préstamo servira para cubrir el total de la
inversion fija especificamente para la adquisicion de herramientas, maquinaria,
mobiliario, equipo de computacién y la construccién de la bodega.

A continuacién se presenta el plan de amortizacién del financiamiento a obtener:

Cuadro 25
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China
Plan de Amortizacion del Préstamo
(cifras en quetzales)

. Amortizacion a Intereses Saldo de
Afio capital (tasa del 18%) Total capital
36,368.60
1 36,368.60 6,546.35 42 914.95 -
Total 36,368.60 6,546.35 42,914.95 -

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El préstamo sera cancelado en un solo pago al final del primer afio, puesto que
el proyecto generara suficiente disponibilidad de efectivo, y evitar el pago
innecesario de intereses.

3.7.5 Estados financieros
A continuaciéon se detallaran todos los instrumentos que integran los estados

financieros.

3.7.5.1 Costo de produccion proyectado

Es la integraciéon de los diferentes elementos que intervienen en el proceso
productivo y determinan el costo de produccién. Comprende los insumos, mano
de obra directa y los costos indirectos variables proyectados durante la vida del

proyecto.



Cuadro 26

121

Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango

Proyecto: Produccion de Arveja China
Estado de Costo Directo de Produccion Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Insumos 20,306.26 20,306.26 20,306.26 20,306.26 20,306.26
Semilla mejorada 11,343.75 11,343.75 11,343.75 11,343.75 11,343.75
Fertilizante
ritrogensdo 142500 142500 142500 142500 142500
Fertilizante 5043.75 504375 504375 504375 5,043.75
completo
Insecticidas 337.50 337.50 337.50 337.50 337.50
foliares
Insecticidas 45000 45000 45000  450.00  450.00
sistémicos
Fungicidas 17813 17813 17843 17843  178.13
foliares
Fungicidas 121.88  121.88  121.88  121.88  121.88
sistémicos
::;%‘c'das de 405000 105000 1,050.00 -1,050.00 1,050.00
Herbicidas 356.25  356.25 35625 35625  356.25
Mano de obra  61,428.66 61,428.66 61,428.66 61,428.66 61,428.66
ferr?gﬁc’,acm del 480375 489375 489375 489375 4,893.75
Siembra 2446.88 2446.88 244688 244688  2,44688
Fertilizacion 3,056.25 3,05625 305625 3,05625 3,056.25
Colocacion de
ol 3,056.25 3,056.25 305625 3,05625 3,056.25
Desinfecciéon del
suelo (impias) 3,675.00 367500 367500 3,675.00 3,675.00
?a%'gcac'én de 734063 734063 734063 734063 7,340.63
Control
o 3,056.25 305625 3,05625 305625 3,056.25
Riego 408125 408125 408125 408125 4,081.25
Cosecha 15,300.00 15,300.00 15,300.00 15,300.00 15,300.00
Bonificacion 5746.88 5746.88 574688 574688 5,746.88
incentivo
Séptimo dia 877552 877552 877552 877552 877552

Continua en la pagina siguiente...
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Descripcion Ano 1 Ao 2 Ao 3 Ano 4 Aino 5
Costos

indirectos 28,312.51 28,312.51 28,312.51 28,312.51 28,312.51
variables

,E’:::aal‘gg"es 17,006.25 17,006.25 17,006.25 17,006.25 17,006.25
Cuota patronal 6,496.88 6,496.88 6,496.88 6,496.88 6,496.88
Tutores 134063 134063 134063 1,340.63 1,340.63
Pita 3,468.75 346875 346875 346875 3.468.75
Iﬁ?;to COStO 410.047.43 110,047.43 110,047.43 110,047.43 110,047.43
Produccion en

quintales 937.50 937.50 937.50 937.50 937.50
Costo directo por

quintal 117.38 117.38 117.38 117.38 117.38

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El cuadro anterior describe la produccién de arveja durante un ano la cual es de
937.50 quintales y el costo de cada quintal que asciende a ciento diecisiete
quetzales con treinta y ocho centavos (Q. 117.38), segin hoja técnica (ver anexo
56), es importante mencionar que el costo del quintal segin el anexo
mencionado es de ciento veintiin quetzales con treinta y tres centavos (Q.
121.33), este costo difiere con el indicado en el cuadro anterior en virtud que
para efectos del costo proyectado, se toma en cuenta que los jornales por riego
se pagan Unicamente en dos de las tres cosechas del afo, debido a que en una
de las cosechas, en la época de invierno no se incurre en este costo asi como la
respectiva bonificacion, cuota patronal y prestaciones laborales, el costo total de
la produccion anual es de ciento diez mil cuarenta y siete quetzales con cuarenta
y tres centavos (Q. 110,047.43).

La produccién presenta un comportamiento estable durante los cinco afos del
proyecto, es importante mencionar que los datos de este estado pueden variar
depende de como se presenten los precios en el mercado.
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3.7.5.2 Estado de resultados proyectado

Es el estado financiero que muestra los resuitados de operaciéon de una entidad
en un periodo especifico. Refleja los ingresos, costos y gastos, asi como la
utilidad neta. El estado de resultados proyectado para los cinco afos del
proyecto, se describe a continuacion:

Cuadro 27
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China
Estado de Resultados Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afo
(cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Anho 2 Ano 3 Ano 4 Ano §
Ventas 328,125.00 328,125.00 328,125.00 328,125.00 328,125.00
(-) Costo
directo de 110,047.43 110,047.43 110,047.43 110,047.43 110,047.43
produccion

Contribucion

a la ganancia 218,077.57 218,077.57 218,077.57 218,077.57 218,077.57

(-) Gastos

variables de 625.00 160.00 160.00 160.00 160.00
venta

Caja agricola 625.00 160.00 160.00 160.00 160.00
Ganancia

marginal 217,452.57 217,917.57 217,917.57 217,917.57 217,917.57

- Costos fijos
de produccién 15,181.15 15,181.15 15,481.15 15,181.15 14,644.00

Agua 2,700.00 2,700.00 2,700.00 2,700.00 2,700.00
Arrendamiento g 45900  9,000.00  9,000.00 9,000.00  9,000.00
terreno

Depreciacién
bodega

Depreciacion
herramientas
Depreciacion
maquinaria y 2,444.00 2,444.00 244400 244400 2,444.00
equipo

(-)Gastos de
administra-cioi

500.00 500.00 500.00 500.00 500.00

537.15 537.15 537.15 537.15 -

56,401.18 56,401.18 56,401.59 55,034.65 55,034.65

Continda en la pagina siguiente...
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Descripcion Ano 1 Aho 2 Ano 3 Aiho 4 Ano 5
Egr:‘t‘;g";fs 3,360.00 3,360.00 3,360.00 3,360.00 3,360.00
Sueldo gerente  24,888.00 24,888.00 24,888.00 24,888.00 24,888.00
Energia

cléctrica 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00
Et‘;‘lgi'e"a Y 90000  900.00 900.00 90000  900.00
Guardian 6,222.00 6,222.00 6,222.00 6,222.00 6,222.00
Bonificacion

incentivo 3,750.00 3,750.00 3,750.00 3,750.00 3,750.00
Prestaciones

laborales 9,504.11 9,504.11 9.504.11 9,504.11 9,504.11
Cuota patronal 3,630.54 3,630.54 3,630.54 3,630.54 3,630.54
Depreciaciéon '
mobiliario y 580.00 580.00 580.00 580.00 580.00
equipo

Depreciacion

equipo de 1,366.53 1,366.53 1,366.94 - -
computacién

Amortizacion

gastos de 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00
organizacion

Ganancia en

operacién 145,870.24 146,335.24 146,334.83 147,701.77 148,238.92
(-) Gastos ) ) i i
financieros 6,546.35

Intereses sobre

préstamos 6,546.35 ] ] ] ]
Ganancia

antes del 139,323.89 146,335.24 146,334.83 147,701.77 148,238.92
I.S.R.

() Impuesto

sobre la renta 43,190.41 45,363.92 45,363.80 45,787.55 45,954.07
Utilidad neta 96,133.48 100,971.32 100,971.03 101,914.22 102,284.55

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Conforme las cifras anteriores, se estiman ventas por trescientos veintiocho mil

ciento veinticinco quetzales exactos (Q. 328,125.00) lo que corresponde a

937.50 quintales de arveja china a un precio de venta de trescientos cincuenta

quetzales exactos (Q. 350.00), las utilidades reflejadas oscilan entre el 29% del
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primer ano y el 31% del ultimo afio, el incremento en las mismas obedece a la
disminucién del monto de intereses a pagar por el préstamo, asi también por las
depreciaciones, que en los ultimos dos afios no registran costo en el rubro del
equipo de codmputo, las utilidades para cada asociado se estiman en trescientos
veinte quetzales con cuarenta y cuatro centavos (Q. 320.44) mensuales para el
primer afo y trescientos cuarenta quetzales con noventa y cinco centavos (Q.
340.95) mensuales para el Gltimo afio del proyecto.

3.7.5.3 Estado de situacion financiera proyectado
Este estado muestra la posicién financiera y los resultados de las operaciones
de una empresa durante un periodo contable determinado. El cuadro siguiente,

describe la situacién financiera del proyecto durante cinco afios:

Cuadro 28
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China
Estado de Situacion Financiera Proyectado
Al 31 de diciembre de cada aiio
(cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Qz::}’:nte 169,914.20 279,486.71 386,885.71 494,284.83 601,260.20
Efectivo 169,914.20 279,486.71 386,885.71 494,284.83 601,260.20
Activo no
Cormionts 2094092 23,513.24 17,085.15 12,024.00  7,500.00
Edificios 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00
(-) Depreciacion
o e (500.00) (1,000.00) (1,500.00) (2,000.00) (2,500.00)
Herramientas 214860 214860 214860 2,148.60 ]

() Depreciacion 557 45y (1,074.30) (1,611.45) (2,148.60) -

acumulada
gﬁqatﬂ:'c',‘a"a Y 1222000 12,220.00 12,220.00 12,220.00 12,220.00
ggugifggg'ac'én (2,444.00) (4,888.00) (7,332.00) (9,776.00) (12,220.00)

Continda en la pagina siguiente...



...Viene de la pagina anterior.

126

Descripcién Aiio 1 Ao 2 Aiio 3 Aiio 4 Ao 5
Mobiliario Y 200000 200000 290000 290000 2,900.00
equipo

(-) Depreciacién
acumulada (580.00)
Equipo de

(1,160.00) (1,740.00) (2,320.00) (2,900.00)
4,100.00 4,100.00 - -
(2,733.06) (4,100.00) - -
5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00

(2,000.00) (3,000.00) (4,000.00) (5,000.00)

302,999.95 403,970.86 506,308.83 608,760.20

computacién 4,100.00
(-) Depreciacion (1,366.53)
acumulada e
Gastos de 5 000.00
organizacion T
(-) Amortizacién (1,000.00)
acumulada SR
Total activo 199,855.12
Pasivo y

patrimonio

Pasivo

corriente 43,190.41

45,363.92 45,363.80 45,787.55 45,954.07

Impuesto sobre

la renta por 43,190.41
pagar

Suma del
pasivo 43,190.41

Patrimonio 156,664.71

45,363.92 45,363.80 45,787.55 45,954.07

45,363.92 45,363.80 45,787.55 45,954.07
257,636.03 358,607.06 460,521.28 562,806.13

Aportaciones de g, 534 53
los asociados

Utilidad del

ejercicio 96,133.48
Utilidad no )
distribuida

60,631.23 60,531.23 60,531.23 60,531.23
100,971.32 100,971.03 101,914.22 102,284.85

96,133.48 197,104.80 298,075.83 399,990.05

Total pasivo y 199 .855.12
patrimonio T

302,999.95 403,970.86 506,308.83 608,760.20

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La situacién financiera del proyecto muestra que la mayoria de los activos se

deprecian durante los cinco afnos que dura el mismo, con excepciéon de los

edificios, el préstamo es cancelado en el primer afo, las utilidades registran

incremento cada aro.
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Refleja el comportamiento de los ingresos y egresos de fondos, necesarios para

la ejecucién del proyecto.

Presupuesto de Caja (5 ainos)

Cuadro 29
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China

Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afo
(cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Ao 2 Ao 3 Afo 4 Aho 5
Ingresos 425,024.83 498,039.20 607,611.71 715,010.71 822,409.83
Saldo inicial - 169,914.20 279,486.71 386,885.71 494,284.83
Aportacion de los
asociados 60,531.23 B ) B -
Préstamo 36,368.60 - - - .
Ventas 328,125.00 328,125.00 328,125.00 328,125.00 328,125.00
(-) Egresos 255,110.63 218,552.49 220,726.00 220,725.88 221,149.63
Edificios 10,000.00 - - - -
Herramientas 2,148.60 - - - -
Maquinaria y ) _ i )
equipo 12,220.00
Mobiliario y ) i i )
equipo 2,900.00
Equipo de ) ) i )
computacion 4,100.00
Gastos de
organizacion 5,000.00 } ) ) -
Costo directo de
produccién 110,047.43 110,047.43 110,047.43 110,047.43 110,047.43
Gastos variables
de venta 625.00 160.00 160.00 160.00 160.00
Costos fijos de
produccion 11,700.00 11,700.00 11,700.00 11,700.00 11,700.00
Gastos de
administracién 53,45465 53,45465 5345465 5345465 53,454.65
Amortizacion de
préstamo 36,368.60 - - - -
Intereses 6,546.35 - - - -
Impuesto sobre la - 4319041 45363.92 4536380 45787.55
Saldo final 169,914.20 279,486.71 386,885.71 494,284.83 601,260.20

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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El cuadro anterior refleja el presupuesto de ingresos que se obtendran durante la
vida util del proyecto, asi también los egresos en que se incurriran, ésta
herramienta financiera permite establecer las variaciones y necesidades de
efectivo que se tendran de un afo a otro, especificamente en los rubros de
inversion en activos fijos, compra de insumos, amortizaciones a préstamos y
pago de impuestos, para el primer afio los ingresos estan representados por las
ventas, el aporte de los asociados y el préstamo obtenido, en los afios siguientes
los ingresos se representan por el saldo final de caja del ano anterior mas las
ventas del afio actual, los porcentajes del presupuesto de caja al final de cada
ano, incrementa y tomar en cuenta que se vende el total de la produccién, y los
intereses del préstamo se reflejan uUnicamente en el primer afio del proyecto.

3.8 EVALUACION FINANCIERA

Es el proceso de medir los resultados de un proyecto de inversion con la
finalidad de determinar si éste es rentable y si se cumplen las expectativas de
ganancia de los inversionistas. El objetivo que se persigue al evaluar un
proyecto es medir los riesgos de inversion, de tal manera que los inversionistas
tengan la certeza que un alto grado tenga éxito, que desecha otras opciones.

Se presenta la evaluacion financiera del proyecto de produccion de arveja china,
esta evaluaciéon determinara la viabilidad y rentabilidad del proyecto para los
inversionistas que buscan obtener rentabilidad en el mismo. La evaluacién
financiera se lleva a cabo a través de herramientas financieras complejas, que
se describen a continuacion.

3.8.1 Punto de equilibrio
Permite establecer el nivel donde el proyecto no obtiene utilidades, ni pérdidas,
en otras palabras un total de ventas o ingresos en el cual todos sus costos estan
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cubiertos por sus ingresos, por lo tanto el proyecto no presenta utilidades pero
tampoco pérdidas.

3.8.1.1  Punto de equilibrio en valores

El punto de equilibrio se calcula de la manera como se describe a continuacién:

Gastos fijos Q. 78,128.68

PEV = i i = = Q.117,892.25
% Ganancia marginal 66.27126%

Para el presente proyecto, el punto de equilibrio en valores se sitia en las
ventas cuando éstas ascienden a ciento diecisiete mil quinientos ochocientos
noventa y dos quetzales con veinticinco centavos (Q. 117,892.25), al liegar a

este punto de ventas, el proyecto no presenta pérdida ni ganancia.

3.8.1.2 Punto de equilibrio en unidades

Se presentan los calculos para determinar el punto de equilibrio en unidades para
la arveja china:

PEU = Punto de equilibrioenvalores = Q. 117,892.25

= 336.8350
Precio de venta Q. 350.00

Conforme las cifras anteriores y de acuerdo al punto de equilibrio en valores, se
necesita vender trescientos treinta y seis punto ochenta y tres quintales de
arveja china (336.83) para no registrar pérdida ni ganancia.
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3.8.1.3 Prueba del punto de equilibrio
Se presentan los calculos para determinar la prueba del punto de equilibrio para
la arveja china:

Ventas en punto de equilibrio 336.8350 X Q.350.00 Q.117,892
() Costos varisbles en punto de a4 0350 x Q118.05 Q.39,763
equilibrio

Ganancia marginal Q.78,129
(-) Costos y gastos fijos (Q.78,129)
Utilidad neta -

A través de esta prueba se confirma el punto de equilibrio, puesto que al
relacionar el punto de equilibrio en quintales, tanto en valores como en unidades
y restar ese mismo dato aplica el costo de produccion, el resultado es igual a la
suma de costos y gastos fijos del proyecto, en el dato de costos variables en
punto de equilibrio, se esta tomando en cuenta el monto de los gastos variables
de venta (Q. 625.00)

3.8.1.4 Margen de seguridad
Se presentan los calculos para determinar el margen de seguridad del punto de
equilibrio para la arveja china:

Ventas Q. 328,125.00
(-) Punto de equilibrio : (Q. 117,892.00)
(=) Margen de seguridad Q. 210,233.00

El margen de seguridad es el porcentaje o valor en que pueden disminuir las
ventas sin producir pérdida, en el proyecto de arveja china, se cuenta con un
margen de seguridad de doscientos diez mil doscientos treinta y tres quetzales
exactos (Q. 210,233.00).
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3.8.1.5 Grafica del punto de equilibrio

Esta representa el punto donde se igualan los ingresos y costos fijos del
proyecto, es decir donde el productor no gana ni pierde, también permite
apreciar el margen de seguridad. A continuacion se presenta en forma grafica el
resultado de los calculos efectuados en los cuadros anteriores:

Grafica 11
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Proyecto: Produccioén de Arveja China
Grafica del Punto de Equilibrio
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La grafica muestra que cuando se alcanzan ventas de ciento diecisiete mil
ochocientos noventa y dos quetzales (Q. 117,892.00) se esta en el punto en el
que no se gana ni se pierde, si se llega a vender el total de la produccion, se
obtiene un margen de seguridad de doscientos diez mil doscientos treinta y tres
quetzales exactos (Q. 210,233.00), que representa el 64% del total de ventas.
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3.8.2 Flujo neto de fondos

El flujo lo constituyen los ingresos, el valor residual y los egresos que se originan
de las operaciones normales del mismo, en cada uno de los afios de su vida til
estimada. Estas corrientes de ingresos y egresos se toman del estado de
resultados proyectado, sin incluir las depreciaciones y amortizaciones, las cuales
no requieren erogacion de efectivo.El presente cuadro describe el flujo neto de
fondos para los cinco afios del proyecto de produccion de arveja china:

Cuadro 30
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaitenango Proyecto:
Proyecto: Produccion de Arveja China
Flujo Neto de Fondos —FNF-
(cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 Aiio 2 Ano 3 Ao 4 Ao 5
ingresos 328,125 328,125 328,125 328,125 335,625
Ventas 328,125 328,125 328,125 328,125 328,125
Valor de rescate 7,500
(-) Egresos 225,564 220,726 220,726 221,150 221,316

Costo directo de produccion 110,047 110,047 110,047 110,047 110,047
Costos fijos de produccion 11,700 11,700 11,700 11,700 11,700
Gastos de ventas 625 160 160 160 160
Gastos de administracion 53,455 563,455 53,455 53,455 53,455
Gastos Financieros 6,546 - - - -
Impuesto sobre la Renta 43,190 45,364 45364 45,788 45,954

Saldo final 102,561 107,399 107,399 106,975 114,309

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Este cuadro muestra el efectivo generado durante los cinco afios del proyecto,
las ventas constituyen los ingresos de cada afio, adicionalmente se incluye en el
altimo ano el valor de rescate de la bodega que no llegé a depreciarse en su
totalidad, constituyendo un flujo de fondos positivo al finalizar el proyecto, los
egresos estan constituidos por los gastos en que se incurre para llevar a cabo
las operaciones, éstos pueden ser: insumos, mano de obra, gastos indirectos
variables y gastos fijos.
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3.83 Valor actual neto

Es uno de los métodos basicos que toman en cuenta la importancia de los flujos
de fondos en funciéon del tiempo. Consiste en encontrar la diferencia entre el
valor actualizado de las corrientes de ingresos y el valor actualizado de las
corrientes de egresos, se incluye la inversion total.

Cuadro 31
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China
Valor Actual Neto —~VAN-
(cifras en quetzales)

Flujo Valor
Ano Inversion Ingresos Egresos Neto Aclizg}?zrag?én Actual
Fondos Neto

30%

0 96,900 96,900 (96,900) 1.00000 (96,900)
1 328,125 225,564 102,561 0.76923 78,893
2 328,125 220,726 107,399 0.59172 63,550
3 328,125 220,726 107,399 0.45517 48,884
4 328,125 221,150 106,975 0.35013 37,455
5 335,625 221,316 114,309 0.26933 30,787

96,900 1,648,125 1,206,381 441,744 162,669

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El valor actual de la inversion fue calculado tomando en cuenta un factor de
rentabilidad del 30% este factor se le conoce como ~-TREMA- (Tasa de
rendimiento minima aceptada) lo que dio como resultado un valor actual neto
total de ciento sesenta y dos mil seiscientos sesenta y nueve quetzales exactos
(Q. 162,669.00) y por ser un valor positivo, indica que el proyecto es viable en
virtud que esta cifra incrementa el valor del proyecto puesto que tiene un
rendimiento mayor que el minimo esperado por los inversionistas.

3.84 Relacion beneficio costo
Se le conoce también con el nombre de indice de deseabilidad —ID—, es el

resultado de dividir los flujos netos actualizados positivos entre los flujos netos
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actualizados negativos, incluye la inversion total. Permite establecer la eficiencia
con que se utilizan los recursos en un proyecto. Para que un proyecto se ha
aceptado, la relacién beneficio costo debe ser mayor a 1, de lo contrario, el

proyecto debe rechazarse.

Cuadro 32
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China
Relacion Beneficio Costo -RBC-
(cifras en quetzales)

F:ﬁfﬂ;.ﬂe Ingresos Egregos

Afo Inversion Ingresos Egresos zacién actuali- actuali-
(30%) zados zados

96,900 96,900 1.00000 96,900

328,125 225,564 0.76923 252,404 173,511

328,125 220,726 0.59172 194,157 130,607

328,125 220,726 0.45517 149,351 100,467

328,125 221,150 0.35013 114,886 77,431

328,125 221,316 0.26933 90,394 59,607
96,900 1,640,625 1,206,381 801,191 638,522
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

NHBWN-=LO

Ingresos actualizados Q. 801,191

Relacion B/C = =
Egresos actualizados Q. 638,522

Q. 1.25

El cuadro anterior describe que la relacién beneficio/costo es mayor a 1 pues el
resultado de la misma es 1.25, es decir, que por cada quetzal invertido se
obtendra una utilidad de veinticinco centavos Q.0.25 lo que significa que los
ingresos actualizados superan en un 25% a los egresos actualizados y por lo

tanto el proyecto debe aceptarse.
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3.85 Tasa interna de retorno

Se define como la tasa de actualizacién que iguala el valor actual de los flujos
netos de fondos con la inversion total de un proyecto, es decir, que es la tasa de
actualizaciéon que hace que el valor actual de los flujos netos positivos sea igual
al valor actual de los flujos netos negativos, incluyen la inversién total. La—TIR-
mide la rentabilidad de un proyecto y si es igual o mayor que la -TREMA-, debe
de aceptarse, de lo contrario se rechaza, esto garantiza que el proyecto ganara
mas de su rendimiento esperado.

Cuadro 33
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China
Tasa Interna de Retorno -TIR-
(cifras en quetzales)
Fiujo Neto de Factor de

Ao Inversion Fondos 105.423% TIR
0 96,900 (96,900) 1.000000 (96,900)
1 102,561 0.486801 49,927
2 107,399 0.236976 25,451
3 107,399 0.115360 12,390
4 106,975 0.056157 6,007
5 114,309 0.027338 3,125

96,900 441,744 -

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Al observar los nimeros del cuadro anterior puede determinarse que el proyecto
es viable ya que la tasa interna de retorno (105.423%) es superior a la TREMA
(30%) lo cual indica que el proyecto generara una rentabilidad superior a la
esperada.

3.8.6 Periodo de recuperacion de la inversion
Es el tiempo necesario para recuperar la inversion realizada, mediante utilidades
obtenidas por el proyecto. Es la acumulacién de los flujos netos de fondos



136

actualizados hasta recuperar la inversion. A continuacién se presenta el cuadro

del periodo de recuperacion de la inversion:

Cuadro 34
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China
Periodo de Recuperacion de la Inversion
(cifras en quetzales)

Afio Inversion Valor actual neto Valor actual neto acumulado
0 96,900
1 78,893 78,893
2 63,550 142,443
3 48,884 191,327
4 37,455 228,782
5 30,787 259,569
259,569 901,015

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

De acuerdo al cuadro anterior, se efectta el calculo del periodo de recuperacion

de la inversién que se presenta a continuacion:

Inversion total 96,900
Recuperacion al
¢) primer afo 78,893
_ Monto pendiente
(=) de Recuperar 18,007
18,007 / 63.550 0.283
0.283 * 12 3.400 Meses
0.056 * 30 1.686 Dias
PRI= 1 ano, 3 meses y 2 dias

Segun los datos anteriores la inversidn se recuperara en el periodo de 1 afio, 3

meses y 2 dias.
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3.9 IMPACTO SOCIAL

El proyecto de produccién de arveja china, sera una fuente generadora de
ingresos para la poblacion del Municipio, beneficiara directamente a 25 familias
de los productores directos que integraran la Cooperativa de Agricultores de San
Martin Chiquito, R.L., y de manera indirecta al resto del centro poblado, debido a
que provocara crecimiento y desarrollo econémico, adicionalmente sera un
modelo de inversion a seguir por otros pobladores que podran tener la
oportunidad de generar mayores ingresos para su economia familiar y
paulatinamente incrementara la economia de sus respectivos centros poblados.

El éxito en el desarrollo de este proyecto permitira que los habitantes de San
Martin Chiquito, del municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango,
tengan la confianza en que, al trabajar en equipo, de manera ordenada, y al
diversificar sus actividades productivas, pueden conseguirse logros importantes,
como el crecimiento econémico, que beneficiara a sus familias, también les
permitira identificar alternativas productivas adicionales a las que
tradicionalmente se han desarrollado.



CAPITULO IV
ORGANIZACION EMPRESARIAL PROPUESTA

Un proyecto debe considerar los factores para establecer la organizacion
empresarial adecuada que satisfaga los intereses de las personas involucradas,
tomando como base el marco legal vigente del pais, debido a que debe regir el
funcionamiento y el actuar de cada uno de sus integrantes, asi como las
acciones que la organizacion realice como ente juridico.

4.1 JUSTIFICACION

Como resultado de la visita de campo realizada en el municipio de San Martin
Sacatepéquez, se logré establecer que el producto agricola que fortalecera la
economia del Municipio, es la produccion de arveja china, por lo que es
necesario organizar a los agricultores interesados en llevar a cabo dicha
produccién, en una cooperativa constituida por 25 pequefios agricultores de la
localidad, quienes desarrollaran las actividades de produccion de forma

coordinada y haran uso eficiente de sus recursos para generar mejores ingresos.

Se reconoce que esta forma de organizaciéon en la comunidad sera la ideal para
la ejecucion del proyecto, por su respaldo juridico, asesoria técnica por parte del
Instituto Nacional de Cooperativas y segun el “Articulo 23.- INCENTIVOS
FISCALES Y AYUDAS ESPECIALES: Las cooperativas gozan de la proteccion
del Estado, que proporcionara la ayuda técnica y financiera necesarias y
especialmente las siguientes:

a) Exencién total del impuesto del papel sellado y timbres fiscales;
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d)
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Exencién del impuesto sobre compra-venta, permuta y adjudicacién de
inmuebles, herencias, legados y donaciones, cuando sean destinados a los

fines de las cooperativas.

Exoneracion de impuestos, derechos, tasas y sobrecargos en las
importaciones de maquinaria, vehiculos de trabajo, herramientas,
instrumentos, insumos, equipo y material educativo, sementales y enseres
de trabajo agricola, ganadero, industrial o artesanal, siempre que no se
manufacturen en el pais 0 en el area centro-americana. Esta exoneraciéon
sera aplicada en cada caso por el Ministerio de Economia, previo dictamen
favorable del INACOP, comunicada al Ministerio de Finanzas para los
efectos aduanales.

Las oficinas, empresas y funcionarios del Estado, de las Municipales e
instituciones auténomas o descentralizadas tramitaran con la mayor
celeridad todo asunto o gestién pertinente a las cooperativas, prestandole

apoyo y auxilios.”'”®

Estara integrada por personas que posean intereses comunes, lo que permitira

obtener fuentes de ingresos para mejorar el nivel de vida de los pobladores, a

través de la diversificaciéon de la produccion y generacion de empieo, se aclara

que la cooperativa se guiara para realizar las diferentes actividades en base a la

Ley General de Cooperativas Guatemala. Decreto Numero 82/78.

411 Mision
“Producir y comercializar arveja china, totalmente calificada de acuerdo a las

necesidades del consumidor, brindar un producto fresco, altamente nutritivo y a

175

Capitulo IV, articulo 23 de la Ley General de Cooperativas Guatemala Decreto Nimero 82/78.
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un precio competitivo, que genera un ambiente sostenible y comprometido con la
poblacion guatemalteca.”

41.2 Vision

“Ser una cooperativa con crecimiento productivo y econdmico, que presente
altos indices de rentabilidad, a través de la produccién y comercializaciéon de
arveja china de calidad, para el beneficio de sus asociados.”

4.2 OBJETIVOS
Dentro de los objetivos que el estudio pretende alcanzar se detallan los
siguientes:

421 General

Lograr el crecimiento de la cooperativa al aplicar estrategias que apoyen a los
procesos de produccién y comercializacion de arveja china, que permita obtener
la satisfaccion de los consumidores, asimismo alcanzar la integracién de los
recursos humanos, materiales y econémicos para el desarrollo sostenible
mediante principios y normas.

4.2.2 Especificos

Estos objetivos se detallan a continuacion:

o Establecer una adecuada organizacion que permita optimizar los recursos
fisicos, econémicos y humanos.
o Contar con la estructura organizacional adecuada, en donde las lineas de

mando sean respetadas por todos los integrantes de la cooperativa.
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o lIdentificar los derechos y las obligaciones que regiran de manera interna y
externa a la cooperativa.

o Aprovechar al maximo los recursos humanos, fisicos y financieros, para
asegurar el crecimiento y desarrollo del proyecto, a fin de minimizar costos,
maximizar la produccién y obtener mayores beneficios.

4.3 TIPO Y DENOMINACION

Se propone formar una cooperativa de productores de arveja china en la aldea
de San Martin Chiquito, que se considera como la opciéon mas idénea para su
ejecucion, por el numero de personas que la puedan integrar y el capital de
trabajo aportado por estos. “Cooperativa de Agricultores de San Martin Chiquito,
R. L.", éste sera el nombre con el que se denominara al proyecto, el cual
permitira ser reconocido dentro del mercado de comercializacién de arveja
china.

Las funciones principales de la cooperativa seran la produccién y
comercializacion del producto, enfocandose a mayoristas, con lo que se
pretende obtener mejor calidad, cantidad y precios accesibles en el mercado, lo
cual beneficiara en la etapa de penetracién del producto a nivel nacional. El
reparto de las utilidades se efectuara de manera equitativa entre todos los
integrantes de la cooperativa.

4.4 MARCO JURIDICO

Se integra por el conjunto de normas de aplicacion general interna como
externa. El cual contiene las obligaciones y derechos que adquiere el proyecto al
momento de su creacién de la organizacién, como con la comunidad de San
Martin Chiquito donde se realizaran las actividades del proceso de produccion.

Asi también las normas existentes con las autoridades y la poblacion en general.
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La normativa aplicable al proyecto, se divide en dos: normas internas o
reglamento interno y normas externas o marco juridico legal.

441 Normas internas
Conjunto de requisitos que regularan los actos dentro de la organizacion, los
cuales estan constituidos en:

o Acta de Constitucion dela“Cooperativa de Agricultores de San Martin
Chiquito, R. L.", realizada por un abogado y notario, autorizada por la
Municipalidad y el Ministerio de Gobernacion.

o Reglamento interno.

o Manual de Organizacion.

o Manual de Normas y Procedimientos.

442 Normas externas

Esta normativa esta conformada por el conjunto de leyes establecidas en la
Republica de Guatemala, la cuales fundamentaran el proyecto. En este caso en
particular, se trata de leyes y normas de aplicacién nacional, que rigen el
comportamiento de la poblacion en general. Estas leyes son de aplicacién
general, para las personas individuales y juridicas. Entre las leyes que deberan
regirse las actividades de la cooperativa para el funcionamiento del proyecto se
encuentran:

o Acuerdo Gubernativo 7-79. Reglamento General de Cooperativas. Ministerio
de Economia.

o Constituciéon Politica de la Republica de Guatemala, Asamblea Nacional
Constituyente, 1985, articulos 34 y 43.



143

o Decreto 2-70. Cédigo de Comercio. EI Congreso de la Republica de
Guatemala.

o Decreto 82-78. Ley General de Cooperativas. El Congreso de la Republica
de Guatemala. “Constitucion e inscripcion de Cooperativas”, que regula las
condiciones de su constitucién, articulos 19, 20, 21 y 22.

o Decreto 68-86. Ley de Proteccion y Mejoramiento al Medio Ambiente. El
Congreso de la Republica de Guatemala, articulo 8.

o Decreto 6-91. Cédigo Tributario. El Congreso de la Republica de Guatemala,
articulo 62.

o Decreto 26-92. Ley del Impuesto Sobre la Renta. EI Congreso de la
Republica de Guatemala, articulo 6.

o Decreto 27-92. Ley del Impuesto al Valor Agregado. ElI Congreso de la
Republica de Guatemala, articulo 7.

o Decreto 12-2002. Cdédigo Municipal. ElI Congreso de la Republica de
Guatemala, articulos 17 y 18.

o Decreto. Ley 106. Cédigo Civil. Jefe del Gobierno de la Republica.

o Decreto 295. Ley del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social. El
Congreso de la Republica de Guatemala.

o Decreto 1441. Cédigo de Trabajo. El Congreso de la Republica de
Guatemala, articulos 18,103, 138 y 139.

4.5 TAMANO DE LA EMPRESA

De acuerdo al tamario de la organizacién segun el IV Censo Agropecuario del
INE 2003 se ubicara en el rango de Fincas Subfamiliares ya que el proyecto de
Arveja China tendra una extension de 3.125 manzanas de tierra.

4.6 ESTRUCTURA DE LA ORGANIZACION

Es la representacién grafica de la cooperativa que muestra los diferentes niveles
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jerarquicos y puestos, asi como la relaciéon entre cada uno de ellos y delimita las
funciones. Para el proyecto se propone la siguiente estructura organizacionat:

Griéfica 12
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China
Estructura General de la
“Cooperativa de Agricultores de San Martin Chiquito, R.L."
Aio: 2013

-Asesoria contable

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

En la grafica anterior se observa un tipo de organizacién formal en la que se
define las diferentes jerarquias, lineas de autoridad y responsabilidad entre los
entes participantes.

46.1 Funciones basica de las unidades administrativas
Las funciones basicas de la estructura organizacional propuesta para el proyecto
de produccion de arveja china, se detallan a continuacion:
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Asamblea general: representara la maxima autoridad en la toma de
decisiones, siempre que los actos estén apegados a normas que ampare la
cooperativa. La Asamblea General estara formada por 25 agricultores que
integraran la “Cooperativa de Agricuitores de San Martin Chiquito, R.L." y los
cargos seran ad honorem.

Comision de vigilancia: se encargara de velar por el bienestar de la
cooperativa al fiscalizar y controlar las operaciones de la organizacion. Esta
actividad la realizaran algunos de los integrantes de la cooperativa elegidos
por la Asamblea General, la cual sera ad honorem.

Junta directiva: sera el érgano responsable de coordinar las disposiciones
de los integrantes de la cooperativa, al indicar los cursos de accion que
realizara el departamento de Administraciéon. La Junta sera elegido por la
Asamblea General, estara formada por el presidente, vicepresidente,
secretaria, tesorero y vocales, estos trabajaran ad honorem, se renovara
cada dos aios y todos los miembros de la cooperativa pueden optar a esos
cargos.

Gerencia: sera el encargado de la administracion, organizacién, control y
supervision de las labores que deberan cumplir los miembros dentro de las
areas funcionales de la estructura de la cooperativa, notificar los acuerdos
convenidos por la asamblea general y capacitar al nuevo personal.; las
funciones que tendra estaran orientadas al funcionamiento adecuado y la
ejecucién del plan de trabajo de la cooperativa. También sera el encargado
de establecer el contacto efectivo con los clientes con el fin de realizar la
venta. Debe profundizar este contacto cuiminandolo en una compraventa
repetida.
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o Asesoria técnica: consistira en el asesoramiento técnico del Instituto
Nacional de Cooperativas —INACOP-.

o Asesoria contable: serd la unidad encargada de registrar todos los
movimientos monetarios que se realicen dentro del proyecto, asi como
asesorar y registrar todo lo concerniente al campo de la contabilidad, ésta
fungira como unidad staff. Para la misma se contratara los servicios externos
de un Perito Contador con honorarios de Q.280.00 mensuales.

o Produccion: sus principales funciones seran, velar por la correcta
aplicacion del proceso productivo y la verificacion de la calidad. Los
integrantes de fa unidad de produccion, asi como el vigilante que estara
contratado para la época de la cosecha contaran con salario mensual, que
incluira todas las prestaciones de ley.

4.7 SISTEMA DE ORGANIZACION

Conformado por la jerarquia con que contara la organizacién propuesta y una
red de lineas de autoridad y responsabilidad, deberes y obligaciones, en la cual
se establecié que debe ser lineal por lo que la autoridad y responsabilidad es
trasladado de uno a otro nivel jerarquico.

471 Disefio organizacional

El disefio estructural indica la forma como estara dividido el trabajo del proyecto,
la distribucion y coordinacion necesaria para alcanzar los objetivos. Se debe
indicar quién tendra la autoridad y responsabilidad de la direccién, que en este
caso sera el consejo de administraciéon, que ejercera la supervision y el control
del desarrolio de todas las actividades que se realicen en la cooperativa. (Ver
anexo 14)



CONCLUSIONES

A continuacién se presentaran las conclusiones, resultados del estudio
efectuado en el informe presentado anteriormente:

1. En la comunidad se registran altos indices de pobreza, y ese encuentran
entre los ciento veinticinco municipios con mayor pobreza extrema y en la
pobreza general con un 28.10% en el departamento de Quetzaltenango,
existen pocas oportunidades de inversion, la cobertura de servicio basico
tales como: servicios de agua el 82% de este servicio, es utilizado con
chorro, 73% drenajes, 87% energia eléctrica, no llega a las aldéas mas
lejana de la comunidad. El aprovechamiento de los recursos productivos del
Municipio se da en mayor escala en el sector agricola debido que posee
suelos y climas apropiados para el cultivo de hortalizas, y sobresalen los

productos como: papa loman, café y aguacate.

2. En cuanto a los recursos naturales estos han sufrido deterioro, a
consecuencia de la contaminacién por los desechos sélidos provenientes de
las aguas servidas y de la basura que los habitantes de la comunidad tiran
por la falta del servicio de recoleccion de basura en las aldeas del
Municipio.

3. La actividad principal en el Municipio es la agricola, existen 34,688 personas
que se dedican a cultivar diferentes hortalizas y verduras, pero no reciben
ninguna capacitacion, ni asesoria por parte de ninguna entidad del estado y
de la municipalidad.

4. Existe un numero considerable de productores de Papa loman en las aldeas

del Altiplano repartidos en los estratos de Microfincas, Fincas Subfamiliaries



148

y Multifamiliares Medianas, los cuales revelan la carencia de una estructura
organizacional, Asimismo, al actuar en forma individual se colocan en
desventajas debido que solo los jefes de familia toman la decisiéon de todas
las actividades que se realizan en la produccién del mismo y no aceptan
ningdn comentario o sugerencia por parte de los demas miembros de la
familia.

El Municipio posee tierras y climas aptos para todo tiempo de cultivo es por
ello que se propones el Proyecto: “Produccion de Arveja China” para realizar
una inversion.

La comercializacién de la produccién de Arveja China, se llevara a cabo por
medio de las personas responsables de la cooperativa los cuales se
encargaran de buscar clientes mayoristas para poder ofreceries Ia

produccion de cada cosecha del afio y asi tener un mejor precio de venta.

Se determind que la organizacion denominada “Cooperativa de
Agricultores de San Martin Chiquito, R.L.” es el tipo de organizaciéon que
mas se adapta a las necesidades y cultura de los productores, asimismo
mejoren los ingresos y nivel de vida de los asociados del municipio de San
Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango.

Es importante contar con un manual de organizacién dentro de la asociacién
para que el personal que sea contratado pueda saber cuales son sus
funciones, responsabilidades y especificaciones del opuesto que en su
momento ocupe dentro de las instalaciones.



RECOMENDACIONES

De acuerdo a las conclusiones antes descritas como consecuencia de la
investigacion de campo realizada en el Municipio, a continuacién se presentan

las siguientes recomendaciones:

1. Que la poblacion del Municipio se organice y por medio de la Municipalidad
y el Consejo Comunitario de Desarrollo gestionen apoyo a Ministerio de
Educacion, Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion —-MAGA—, el
Fondo de Inversion Social (FIS) y otras instituciones contribuyan al
desarrollo econémico y social de la poblacién, también que las juntas
escolares conformadas en cada una de las escuelas de las aldeas motiven a
los padres de familia y les expliquen la importancia de enviar a sus hijos a la
escuela para elevar su nivel educativo y de esta forma puedan tener mejores
oportunidades.

2. Que la municipalidad realice las gestiones correspondientes para que el
servicio de extraccion de basura pueda prestarse en todas las aldeas para
evitar la contaminacion que se esta dando en toda la comunidad de San
Martin Sacatepéquez y asi evitar enfermedades gastrointestinales en nifos

y aduitos de las aldeas.

3. Que los agricultores se organicen en conjunto con las autoridades de la
municipalidad y puedan pedir asistencia técnica al Instituto de Ciencia y
Tecnologia Agricola —ICTA— y al Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion —-MAGA-, para que pueda dar un mejor tratamiento a los

suelos de la comunidad y asi producir cultivos de calidad.
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4. Que los productores del Municipio se organicen en un ente legal, a efecto de
que puedan solicitar asistencia técnica, financiera y comercial a fin de
desarrollar técnicas agricolas que les permita incrementar la productividad
de sus cultivos y por consiguiente optimizar los recursos existentes,
promover el trabajo en equipo, y por consecuencia elevar el nivel de vida y
mejorar las condiciones, econdmicas, culturales y sociales tanto de los

asociados como del total de la poblacién.

5. Que los agricultores del Municipio se organicen en una cooperativa que
desarrolle el proyecto de produccién de arveja china propuesto en este
documento con la finalidad de diversificar las actividades del sector agricola
y generar mayores beneficios para sus pobladores, solicitar asesoria y
capacitacion técnica al Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion
—MAGA- y al Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricola —ICTA—-, con la
finalidad de obtener conocimiento sobre la importancia de las técnicas de

conservacion de suelos, para mejorar el nivel de produccion.

6. Que el administrador de la cooperativa sea la persona encargada de
contratar personal altamente capacitado para ocupar los puestos en el
departamento de comercializacion de la Cooperativa, que estén
comprometidos al desarrollo del Municipio, con planes estratégicos de
mercadeo y metas objetivas en cuanto a la negociacion de las cosechas.

7. Que una vez agrupados los propietarios de las unidades agricolas en un tipo
de organizacion formal denominada “Cooperativa de Agricultores de San
Martin Chiquito, R.L." soliciten a entidades de apoyo programas de
capacitacion constante sobre aspectos relacionados con administracion, con
el fin de implementar instrumentos técnico-administrativos que contribuyan

al desarrolio econémico.
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Que la Junta Directiva de a conocer el manual de organizacién a todo los
asociados para que todos tengan conocimiento de las funciones
responsabilidades que tiene las personas que vayan a trabajar en la

asociacién, también se sugiere actualizarlo vez en cuando.
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Anexo 1

Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaitenango
Porcentaje de Participacion de los Productos Agricolas

Por Tamaiio de Finca y Producto

Ano: 2012

Estrato / producto Valor de la produccion Q % de Participacion
Papa 3,642,270.00 40.40
Café 2,995,140.00 33.22
Aguacate 1,259,991.00 13.98
Maiz 446,865.00 4.96
Cebolla 220,830.30 2.45
Zanahoria 192,855.00 2.14
Frijol 110,058.00 1.22
Flores ornamentales 57,604.20 0.64
Repolio 47,723.52 0.53
Rabano 34,340.95 0.38
Ejote 3,960.00 0.04
Hoja de mashan 2,062.50 0.02
Cilantro 1,200.00 0.01
Totales 9,014,900.47 100.00
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Anexo 2
Proyecto: Produccion Arveja China
Proyeccion Produccion 2011 Y 2012
Caicuios con el Método de Minimos Cuadrados

Ano Produccion (Y) X XY Xz

2006 810,955 (2) (1,621,911) 4

2007 840,011 (1) (840,011) 1

2008 844,230 - - -

2009 920,253 1 920,253 1

2010 935,856 2 1,871,712 4

Y 4,351,306 330,043 10
Formula:
yc= a+bx
a=)y/n a= 870,261
SRR AR 2011 36=9 274 53,004
X = ,
4 2012 1,002,278 _ PROYECTADO

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.



Anexo 3

Proyecto: Produccion Arveja China
Produccion

Calculos con el Método de Minimos Cuadrados

Aho Producciodn (Y) X XY X?
2008 844,230 @) (1,688,460) 4
2009 920,253 4] (920,253) 1
2010 935,856 - - -
2011 969,274 1 969,274 1
2012 1,002,278 2 2,004,557 4
Y 4,671,892 365,118 10
Formula: -
yc= a+bx
a=>y/n a= 934,378
b= xy/>x b= 36,512
X = 3 2013 1,043,914
4 2014 1,080,426
5 2015 1,116,937 PROYECTADO
6 2016 1,163,449
7 2017 1,189,961

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Anexo 4
Proyecto: Producciéon Arveja China
Proyeccion Importaciones 2011y 2012
Calculos con el Método de Minimos Cuadrados

Ano Importaciones (Y) X XY Xz
2006 - (2) 0 4
2007 298 (1) (298) 1
2008 58 - - -
2009 1,100 1 1,100 1
2010 435 2 870 4
> 1,891 1,672 10

Formula:

yc= a+bx

a=3y/n a= 378

b= xy/>x? = 167

X = 3 2011 880

4 2012 1,047 PROYECTADO

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.



Anexo 5

Proyecto: Produccion Arveja China
Importaciones

Calculos con el Método de Minimos Cuadrados

Ano Importaciones (Y) X XY X2
2008 58 (2) (116) 4
2009 1,100 1) (1,100) 1
2010 435 - - -
2011 880 1 880 1
2012 1,047 2 2,094 4
Y 3,520 1,758 10
Formula:
yc = a+ bx
a=y/n = 704
b= xy/>x? = 176
X= 3 2013 1,231
4 2014 1,407
5 2015 1,583 PROYECTADO
6 2016 1,759
7 2017 1,934

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Anexo 6
Proyecto: Produccion Arveja China
Proyeccion Exportaciones 2011y 2012
Calculos con el Método de Minimos Cuadrados

Ano Exportaciones (Y) X XY X2
2006 508,281 (2) (1,016,562) 4
2007 543,436 @) (543,436) 1
2008 606,866 - - -
2009 807,620 1 807,620 1
2010 652,855 2 1,305,710 4
Y 3,119,058 553,332 10
Formula:
yc = a+ bx
a=Yy/n a= 623,812
b= xy/Yx? b= 55,333
X = 3 2011 789,811
4 2012 845,144 PROYECTADO

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.



Anexo 7

Proyecto: Produccion Arveja China
Exportaciones
Calculos con el Método de Minimos Cuadrados

Aio Exportaciones (Y) X XY X?
2008 606,866.00 (2) (1,213,732) 4
2009 807,620.00 (1) (807,620) 1
2010 652,855.00 - - -
2011 789,811.20 1 789,811 1
2012 845,144.40 2 1,690,289 4

Y 3,702,297.00 458,748 10

Formula:
yc= a+ bx
a=)y/n a= 740,459
b= xy/¥x? b= 45,875
X = 3 2013 878,084

4 2014 923,959

5 2015 969,833 PROYECTADO
Anexo 35 6 2016 1,015,708

7 2017 1,061,583

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

85 a mas
80 a 84
75a79
70a74
65 a 69
60 a 64
55 a 59
50 a 54
45 a 49
40 a 44
35 a 39
30a 34
25 a 29
20 a 24
15a 18
10a 14

5a9
Ca4d
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Anexo 8

Piramide Poblacional
Ano 2013

8% 6% 4%

2%

¥

[

2% 4% 6%

Fuente: elaboracidn propia con datos del de la ENCOVI 2011.



Anexo 9
Cuadro Técnico
Proyecto: Produccion de Arveja China
Poblacion por Edad

Ano 2013
Edad % Poblaciéon ambos sexos Delimitacion poblacional
85 amas 0.8 -
80 a 84 1 -
75a79 1.5 -
70a74 1.7 -
65 a 69 1.2 -
60 a 64 1.2 -
55 a 59 2.3 -
50 a 54 3.7 1
45 a 49 3.9 1.5
40 a 44 4.3 3
35a39 4.8 2
30a34 6.5 25
25a29 7 3
20a 24 9.2 4
15a 19 11.9 3
10a 14 14 -
5a9 12.8 -
Oa4 12.2 -
Total 100 20

Fuente: elaboracion propia con datos del de la ENCOVI 2011.



Anexo 10
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Proyecto: Produccidon de Arveja China
Certificado Nutricionista

A quien interese:

Mediante el presente documenio se hace constar gue derivado de la
composicion de alimentos de los productos detallados, se pusde recomendar el
consuma ideal por persona por dia, como a continuacion se detalla:

Producto Cantidad Unidad de Medida
““““““ E -;r;;efa China 82.00 Gramos,
Remolacha 85.05 Gramos.
Feping 85.21 Gramos.

Y para los usos que al interesado convenga se extiende la presente certificacion
a los doce dias del mes de septiembre de dos mil catorce.

Atentamente, , [r‘

Leda. M. Alejandra Carrllo C,
Nutricionista
Coleglada No, 5265




Anexo 11
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Arveja China
Calculo Indice Per Capita
Ano: 2013

Descripcion Datos Unidad Calculos Resultado

Gramos que contiene una libra 453.60 gramos
Gramos que se debe consumir

diariamente una persona 82 gramos 82X 360 29,520
Se toma de base un afno de 360 dias 29,520 / 453.60 65.079365
Un quintal en libras 100 libras 65.0793 / 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del certificado alimenticio emitido por la

nutricionista Mary Alejandra Carrillo Cabrera con numero de colegiado 3258. Ver anexo
49
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Anexo 13

Municipio de San Martin Sacatepéquez - Quetzaltenango

Proyecto: Produccion de Arveja China

Hoja Técnica del Costo Directo de Produccion de un quintal

de Arveja China

Aio 2013
Descripcién U::g:ic:’:e Cantidad ucr;\?tztr?o Costo total

lnsumos 21.66
Semilla Mejorada libra 0.96000 12.60 12.10
Fertilizante Nitrogenado libra 0.00800 190.00 1.52
Fertilizante Completo libra 0.02560 210.00 5.38
Insecticidas Foliares libra 0.00480 75.00 0.36
Insecticidas Sistémicos libra 0.00320 150.00 0.48
Fungicidas Foliares libra 0.00320 60.00 0.19
Fungicidas Sistémicos libra 0.00320 40.00 0.13
Fungicidas de Suelo libra 0.04480 25.00 1.12
Herbicidas libra 0.00640 60.00 0.38
Mano de obra 68.38
Preparacioén del Terreno jornal 0.07680 68.00 5.22
Siembra jornal 0.03840 68.00 261
Fertilizacion jornal 0.04800 68.00 3.26
Colocacion de Tutores jornal 0.04800 68.00 3.26
Desinfeccion del Suelo

(timpias) jornal 0.05760 68.00 3.92
Colocacion de Rafia jornal 0.11520 68.00 7.83
Control Fitosanitario jornal 0.04800 68.00 3.26
Riego jornal 0.09600 68.00 6.53
Cosecha jornal 0.24000 68.00 16.32
Bonificacién Incentivo 0.76800 8.33 6.40
Séptimo Dia 9.77
Costos indirectos variables 31.29
Prestaciones laborales 30.55% 18.93
Cuota patronal 11.67% 7.23
Tutores unidad 1.14240 1.25 1.43
Rafia libra 6.72000 0.55 3.70
Costo directo de produccioén 1 quintal 121.33

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.



Anexo 14
Manual de Organizaciéon
Proyecto: Arveja China
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“Cooperativa de Agricultores de San Martin Chiquito, R.L.”

LA,

1. PRESENTACION

La elaboracién del manual de organizacién responde a una de las necesidades
de la “Cooperativa de Agricultores de San Martin Chiquito, R. L.”, para organizar
eficazmente los trabajos de todas las areas que lo conforman, por lo que es
indispensable conocer con toda precisién las actividades que cada colaborador

realiza, las aptitudes y habilidades que se requieren para hacerlo bien.

El presente manual describe en forma ordenada y sistematica, informacion
relacionada con los antecedentes de la cooperativa, el marco legal que la rige,
asi como mision, vision, funciones, estructura organizacional, explica la
jerarquia, los grados de autoridad y responsabilidad, asi como funciones,
actividades y descripcién técnica de los puestos de trabajo.

Este documento es de consulta publica, asi que cualquier empleado podra
tomar referencia de él, siempre y cuando sea para beneficio de la Cooperativa.

Manual de Organizacion



“Cooperativa de Agricultores de San Martin Chiquito, R.L.”

LR T

2, OBJETIVOS DEL. MANUAL
Los objetivos que a continuaciéon se describiran serviran de apoyo para poder
cumplir con la misién de cada puesto existente en la Cooperativa.

21 Generales

Conocer cada una de las actividades, identificando las tareas inherentes a cada
puesto y las exigencias o requisitos minimos que debe tener el recurso humano,
esto para facilitar las actividades de los colaboradores actuales y en su momento
contratar personal calificado e idoneo en cada plaza vacante, colaboradores
capaces de asumir responsabilidades con eficiencia y eficacia, de tal forma que
permita una precisa presentacion de servicios a los asociados de la cooperativa.

2.2 Especificos

e I|dentificar el perfil de cada uno de los puestos de las distintas unidades de
trabajo que conforman la Cooperativa.

e Mostrar claramente el grado de autoridad y responsabilidad de los distintos
niveles jerarquicos que existen en la Cooperativa.

e Precisar las funciones de cada unidad o departamento con el objeto de
definir responsabilidades y evitar duplicidad de funciones.
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3. ANTECEDENTES DE LA COOPERATIVA

La Cooperativa, surgié con la idea de beneficiar a los agricultores de San Martin
Chiquito, para producir Arveja China, esta constituida por 25 productores,
quienes desarrollaran las actividades de produccién de forma coordinada vy
haran uso eficiente de sus recursos para generar mejores ingresos. Esta entidad
se dedicara a la produccion y comercializaciéon del producto, enfocandose a
mayoristas, con lo que se pretende obtener mejor calidad, cantidad y precios
accesibles en el mercado, 1o cual beneficiara a los asociados. El reparto de las
utilidades se efectuara de manera equitativa entre todos los integrantes de la

misma. A continuacién se presentara los siguientes elementos de planeacion:

3.1 Vision

“Producir y comercializar arveja china, totalmente calificada de acuerdo a las
necesidades del consumidor, brindandoles un producto fresco, altamente
nutritivo y a un precio competitivo, generando un ambiente sostenible y
comprometido con la poblacion guatemalteca.”

3.2 Mision

“Ser un Cooperativa con mayor crecimiento productivo de la localidad, que
presente altos indices de rentabilidad, a través de la producciéon y
comercializacion de arveja china de calidad, logrando la lealtad de nuestros
clientes y el beneficio para los colaboradores.”
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33 Objetivos
Dentro de los objetivos que la Cooperativa pretende alcanzar se detallan los
siguientes:

3.31 General

Lograr el crecimiento de la Cooperativa al aplicar estrategias que apoyen a los
procesos de produccion y comercializacion de arveja china, que permita obtener
la satisfaccion de los consumidores, asimismo alcanzar la integraciéon de los
recursos humanos, materiales y economicos para el desarrollo sostenible
mediante principios y normas.

3.3.2 Especificos
Estos objetivos se detallaran a continuacion:

e Establecer una adecuada organizacion que permita optimizar los recursos
fisicos, econdmicos y humanos.

e Contar con la estructura organizacional adecuada, en donde las lineas de
mando sean respetadas por todos los integrantes de la Cooperativa.

o Identificar los derechos y las obligaciones que regiran de manera interna y
externa a la Cooperativa.

e Aprovechar al maximo los recursos humanos, fisicos y financieros, para
asegurar el crecimiento y desarrollo del proyecto, a fin de minimizar costos,
maximizar la produccién y obtener mayores beneficios.
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3.4 Valores

Los valores en los cuales se fundamenta nuestra Cooperativa son:

Honradez: en el manejo del patrimonio de la Cooperativa.

e Responsabilidad: al asesorar y velar porque los beneficios lleguen
eficientemente a nuestros asociados.

e Confianza: depositada en nuestras unidades conformados por: Asamblea
General, Comision de Vigilancia, Consejo de Administracién; asi como todos
los colaboradores que la integran.

e Lealtad: a la Cooperativa y sus asociados, cumpliendo con las normas
internas y externas.

e Vocacion de servicio: prestar un servicio eficiente, profesional y con
calidez humana, orientado a servir a todos los asociados.

e Trabajo en equipo: entre todas las unidades que integran la Cooperativa,
para ofrecer a nuestros asociados un servicio de excelencia.
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4. DESCRIPCION DE PUESTOS
Este contribuye a que cada colaborador sepa con exactitud su papel dentro de la
asociacion, para ello se describe cada elemento del puesto.

41 Elementos de los puestos

Es requerimiento necesario conocer la realidad misma que va a ser analizada
dentro del manual. A continuacion se vera la descripcion de los elementos que
conforman el manual.

4.2 Identificacion del puesto

Los términos utilizados para la identificacion de los puestos en el manual de
organizacion de la “Cooperativa de Agricultores de San Martin Chiquito, R, L.”,
se describen a continuacion:

e Nombre del puesto: es el nombre con que se conoce e identifica el puesto
analizado.

o Dependencia directa: esta seccion responde a las siguientes preguntas.
¢De quién depende?, esto permite perfilar el nivel jerarquico del puesto.

e Sub-alternos: se refiere al personal que depende de este puesto para
realizar sus funciones.

e Codificacion: contiene la serie y el numeral que identifica el puesto.
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4.3 Especificacion del puesto
En la especificacion se detalla los requisitos exigidos en el puesto de trabajo. A
continuacion se desarrollan los elementos que conforman a las especificaciones.

e Naturaleza del puesto: define las caracteristicas principales inherentes al
puesto que se quiere cubrir.

e Funciones: se describe o enumera las diferentes funciones que se realizan
dependiendo del puesto al que corresponda ya sea en forma genérica o
especifica.

e Escolaridad — Habilidades: contiene informacion general sobre los
requisitos de escolaridad y las habilidades numéricas, concentracion,
creatividad, destreza manual, comunicacion escrita y las habilidades de
liderazgo, trabajo en equipo, proactivo, estas deberan ser obligatorias
dependiendo del puesto que se desea ocupar.

e Experiencia: contiene informacién sobre la experiencia laboral para ocupar
el puesto descrito.
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5. DEPARTAMENTOS DE LA COOPERATIVA

Se aclara que la Cooperativa se guiara en base al régimen administrativo
articulo 12 de la Ley General de Cooperativas Guatemala. Decreto Numero
82/78.

5.1 Asamblea General
Esta constituido por veinticinco miembros del Cooperativa que tienen voto para
la toma de decisiones para el correcto funcionamiento y manejo de los recursos.

5.2 Comision de Vigilancia

Se encargara de velar por el bienestar de la Cooperativa al fiscalizar y controlar
las operaciones de la organizacion. Esta actividad la realizaran algunos de los
integrantes de la organizacién elegidos por la Asamblea General, la cual sera ad
honorem.

5.3 Junta Directiva

Sera el érgano responsable de coordinar las disposiciones de los integrantes de
la cooperativa, la administracion del personal, relaciones con los clientes y otras
funciones relacionadas con el control, organizacién y supervision. La Junta
Directiva serd elegida por la Asamblea General, estara formada por el
presidente, vicepresidente, secretaria, tesorero y vocales, éstos trabajaran ad
honorem, se renovara cada dos arios y todos los miembros de la cooperativa

pueden optar a esos cargos.
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54 Gerencia

Sera el encargado de la administracion, organizacién, control y supervision de
las labores que deberan cumplir los miembros dentro de las areas funcionales
de la estructura de la cooperativa, notificar los acuerdos convenidos por la
asamblea general y capacitar al nuevo personal; las funciones que tendra
estaran orientadas al funcionamiento adecuado y la ejecucién del plan de trabajo
de la cooperativa.

También sera el encargado de establecer el contacto efectivo con los clientes
con el fin de realizar la venta. Debe profundizar este contacto culminandolo en
una compraventa repetida.

5.5 Asesoria Técnica

Esta unidad sera la encargada de asesorar a los agricultores en el conocimiento
de nuevas técnicas y procedimientos de la produccién, el cual permitira hacer un
mejor uso de la tierra para llevar a cabo el Proyecto: Producciéon de Arveja
China, estara a cargo del Instituto Nacional de Cooperativas ~-INACOP—.

5.6 Asesoria Contable
Es encargado de ejecutar y registrar en forma adecuada todas las operaciones
contables de la asociacion, manteniendo informacién actualizada de las mismas

que oportunamente sirva de base para la toma de decisiones.
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5.7 Produccion

Sus principales funciones seran, velar por la correcta aplicacion del proceso
productivo de la arveja china en todas sus etapas (siembra-cosecha) y la
verificacion de la calidad.

5.8 Organigrama
Es la representacién grafica de la Cooperativa que muestra los diferentes niveles
jerarquicos y puestos que existen, asi como la relacion entre cada uno de ellos y

delimita las funciones.
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Grafica 1
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China
Organigrama General
“Cooperativa de Agricultores de San Martin Chiquito, R.L."
Aio: 2013

Asamblea general

fComisién de vigilancia

4

Asesoria técnica

Produccion

11

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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6. CODIFICACION DE LA COOPERATIVA

Se utilizara la siguiente codificacion para los puestos que existen en la

Cooperativa:

12

PUESTO SERIE NO.
Asamblea General 00.01
Comision de Vigilancia A 00.02
Junta Directiva 00.03
Gerencia 00.01
Asesoria Técnica B 00.02
Asesoria Contable 00.03
Produccion C 00.01
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1. Nombre del puesto: Gerente Fecha: No. Pag.
nero - 2013| 01
2. Dependencia: Junta Directiva
Serie: No.
3. Sub-alternos: B 00.01

4. Naturaleza del puesto:

Puesto de caracter administrativo, sera responsable de la administracion,
organizacién, control y supervision de las labores que deberan cumplir los
miembros dentro de las areas funcionales de la estructura de la cooperativa,
también buscara lineas de comercializaciéon para la produccion, evaluara la
factibilidad econémica de cada una de las opciones encontradas para
establecer un precio que beneficie a todos los asociados.

5. Funciones:

Ejecutar el plan de trabajo de la cooperativa.

Notificar los acuerdos convenidos con la asamblea general.
Capacitar al nuevo personal.

Administrar de manera optima los recursos de la cooperativa.

Proponer estrategias de comercializacion.

= ® a0 T p

Llevar registros de precios, volimenes de producciéon y ventas
realizadas en las cosechas.

g. Recopilar informacién en el mercado, sobre la oferta y la demanda del
producto.
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Mantener una buena comunicacion con los clientes.

Crear canales de comercializaciébn para incrementar las ventas y las
ganancias de los asociados.

Buscar los mejores puntos de ventas de mayoristas para la produccion
de arveja china.

6. Responsabilidad:

® o p T w

Elaborar informes administrativos y reportes de ventas.

Administrar los recursos de la cooperativa.

Analizar los canales de distribucion para una eficiente comercializacion.
Crear nuevas estrategias de ventas.

Buscar nuevos mercados.

7. Escolaridad - Habilidades:

a0 T p

Titulo a nivel medio.

De preferencia que hable el idioma espafiol y mam.
Habilidad numérica.

Excelentes relaciones interpersonales.

8. Experiencia:

a. Experiencia 2 afios en administrar personal.

b. Experiencia en comercializacion.

c. Facilidad de comunicarse en publico.
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1. Nombre del puesto: Asesor Técnico Fecha: rlo. Pag.
Enero - 2013} 01
2. Dependencia: Gerencia
Serie: No.
Encargado de
3. Sub-alternos: i B 00.02
Produccién

4. Naturaleza del puesto:

Es un puesto de caracter técnico, que consiste en coordinar y asistir
actividades técnicas de los cultivos, dar capacitacion a todos los campesinos
para realizar de una forma adecuada la siembra de este producto.

5. Funciones:

a. Vigilar por el cumplimiento del proceso productivo y en utilizar insumos
de calidad.

b. Promover la capacitaciéon dentro de la Cooperativa y sus asociados.

o

Promover el uso de técnicas conservacionistas del medio ambiente
dentro del proceso productivo.

Relaciones de trabajo:

Asesorar las areas agricolas.

Supervisar que la produccion sea de calidad.

@ ™o a

Realizar capacitaciones para los productores de la arveja china.
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6. Responsabilidad:

a. Tomar decisiones de cuando capacitar a los productores.
b. Tener relaciones interpersonales con las instituciones del estado que se

dedica a la agricultura.

7. Escolaridad - Habilidades:

Poseer titulo a nivel medio como técnico agricola o perito agrénomo.
De preferencia con estudios universitarios de Ingeniero Agrénomo.
Habilidad numeérica.

Uso de equipo de computo.

® a0 T p

Relaciones interpersonales.

8. Experiencia:

a. Experiencia de 2 afios como minimo en puestos similares.

b. Facilidad de comunicarse en publico

c. Experiencia en utilizacién de maquinaria agricola.

d. Conocimiento y dominio en el manejo de Office, Windows e Internet.
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1. Nombre del puesto: Asesor Contable Fecha: No. Pag.
Enero - 2013{ 01

2. Dependencia: Gerencia
Serie: No.

3. Sub-alternos: B 00.03

4. Naturaleza del puesto:

Puesto que cumple funcién de Staff, con el fin de registrar y verificar de forma
escrita todas las operaciones contables en lo que respecta a ingresos y
egresos monetarios. Prepara los estados financieros basicos e informar sobre
el comportamiento de los recursos y obligaciones de la Cooperativa.

5. Funciones:

Revisiéon de documentacién contable.

Revision de estados financieros y sus componentes.
Control de contratos vigentes.

Verificacion y pre autorizacion de cheques.

Mantener actualizado el archivo contable.

Elaborar nomina de salarios y pago de sueldos al personal.
Negociaciones bancarias.

S@ ™o ae g

Llevar un registro exacto de las compras y ventas de la cooperativa.
Mantener en orden toda la documentaciéon contable.

Mantener al dia el inventario de los bienes de la cooperativa.
Manejo y elaboracion de estados financieros.

-

Elaborar facturas de ventas.
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6. Responsabilidad:

a. Debera ser cuidadoso con todos los documentos contables.

Optimizar los recursos financieros de la cooperativa.
Mantener un control adecuado del manejo de fondos y pagos
efectuados.

d. Declarar los impuestos en las fechas que correspondan.

Mantener impreso y en digital toda {a papeleria contable.

7. Escolaridad - Habilidades:

Poseer titulo a nivel medio de Perito Contador, registrado en la divisién de
peritos contadores de la Superintendencia de Administraciéon Tributaria —
SAT-.

Amplio conocimiento en leyes contables.

Tener habilidad numeérica.

d. Facilidad para trabajar en equipo.

8. Experiencia:

Qo TP

Experiencia de 3 ainos como minimo en puestos similares.
Facilidad de comunicarse en publico.
Experiencia en analisis e interpretacion de leyes.

Conocimiento y dominio en el manejo de Office, Windows e Internet.

Manual de Organizacion



“Cooperativa de Agricultores de San Martin Chiquito, R.L.”

AN s SR

19

Encargado de

1. Nombre del puesto: N Fecha: No. Pag.
Produccién
Enero - 2013] 01
2. Dependencia: Gerencia
Serie: No.
3. Sub-alternos: C 00.01

4. Naturaleza del puesto:

Puesto de caracter administrativo operativo, es responsable de planificar,

organizar, dirigir y evaluar al personal, insumo y equipo para que los

productores realicen todas las actividades de siembra y cosecha de arveja

china.

5. Funciones:

- e a0

Mejorar el desarrollo de los programas, proyectos y actividades,
optimizando los recursos disponibles en la Cooperativa.

Coordinar y supervisar los frabajos de planificacién agricola y elaborar
cronograma de actividades a desarrollarse.

Clasificar, carga y descarga de la produccién de arveja china.

Orientar a los asociados cuando sea necesario.

Llevar el control sobre los requerimientos del proceso productivo.

Velar por el buen manejo del equipo y la correcta aplicacion de mano de
obra.

Supervisar las plantaciones de arveja china.

Mantener los estandares de calidad.
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6. Responsabilidad:

a. En documentos importantes de la cooperativa.

b. Sera responsable del m_obiliario y equipo que tenga a su cargo.

Supervisara los estandares de calidad, procedimiento de produccién y
control de la materia prima.

7. Escolaridad - Habilidades:

® a0 T

Nivel secundario de preferencia.

Hablar el idioma espaiiol y mam de preferencia.
Habilidad numeérica.

Buenas relaciones humanas.

Facilidad de comunicacién.

8. Experiencia:

Experiencia de 3 aflos como minimo en puestos similares.
Experiencia en actividades agricolas.
Tener conocimiento en la produccién de arveja china, en fertilizantes,

insecticidas y fungicidas.

d. Tener experiencia en produccion agricola.

Experiencia en relaciones interpersonales.
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