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INTRODUCCION

E! presente informe titulado: “Comercializacion (Produccion de Papa) y Proyecto:
Produccion de Arveja China” se deriva de la investigacion con el tema general:
“Diagnostico Socioeconomico, Potencialidades Productivas y Propuestas de
Inversion”, como parte del Ejercicio Profesional Supervisado —-EPS— de la
Facultad de Ciencias Economicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala para el segundo semestre del afic 2012 realizada en el municipio de
San Martin Sacatepéquez, del departamento de Quetzaltenango, durante el mes
de octubre del aiflo 2012.

El contenido de este documento presenta los resultados obtenidos a través de la
investigaciéon de campo realizada durante el'mes de octubre del afio 2012, que

permiten determinar la realidad socioeconomica del Municipio objeto de estudio.

La finalidad del presente estudio es presentar un diagnostico analitico y
cuantitativo en torno a la produccion de papa que es la actividad agricola mas
representativa del municipio, con el fin de conocer las etapas del proceso de
comercializacion, que permita desarrollar un analisis institucional, funcional y
estructural del proceso utilizado por los productores de papa. de tal forma que
se puedan plantear posibles soluciones, asi como una propuesta de inversion

para contribuir con el desarrollo socioeconomico del Municipio.

Para el proceso investigativo se aplicaron los métodos cientifico, analitico-
sintético e inductivo- deductivo y las técnicas de investigacion: observacion,
entrevista, encuesta y documental. Los instrumentos utilizados fueron: boleta de
encuesta, guia de observacion, guia de entrevista e investigacion en fuentes
documentales. La principal limitante para el desarrollo del trabajo fue el dificil

acceso a la informacion de la actividad agricola.



El presente informe esta constituido por cuatro capitulos, abarca cada uno

diferentes temas que se describen a continuacion.

El capitulo 1, consiste en la descripcion y analisis de las condiciones
socioecondmicas del Municipio a través de variables como marco general,
division politica-administrativa, recursos naturales, poblacion, estructura agraria,
servicios basicos, infraestructura productiva, organizacion social y productiva,
entidades de apoyo, requerimientos de inversidon social y productiva, analisis de

riesgos, flujo comercial y financiero y actividades productivas.

El capitulo Il, contiene el diagndstico sobre la produccion de papa y resultados
financieros por tamano de finca, fuentes de financiamiento, rentabilidad,

comercializacion, organizacién empresarial y generacién de empleo.

El capitulo lll, presenta la propuesta de inversion, que consiste en el proyecto:
produccion de arveja china, que incluye su descripcion y estudios de mercado,
técnico, administrativo legal y financiero, que permitira contribuir al desarrollo de

los pobladores y diversificar la produccion agricola.

El capitulo IV, contiene la comercializacion propuesta para el proyecto
mencionado, a través del desarrollo del proceso, analisis y operaciones de

comercializacion.

Por ultimo, se exponen las conclusiones y recomendaciones del presente

estudio, bibliografia consultada y anexos correspondientes.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En el presente capitulo se detallan los resultados del diagnostico
socioecondmico del municipio de San Martin Sacatepéquez, a través del analisis
de las siguientes variables que permitiran conocer el entorno en que se

desarrollan las actividades de la comunidad.

1.1 MARCO GENERAL

Esta variable incluye los aspectos que no presentan variaciones a lo largo del
tiempo, entre ellos: el contexto nacional y departamental, los antecedentes
histéricos, la localizacion, clima, orografia, costumbres, aspectos culturales y

extension del Municipio.

1.1.1 Contexto nacional

Guatemala se localiza en la parte norte del Istmo Centroamericano, esta situada
dentro del area geografica conocida como Mesoamérica; limita al Oeste y al
Norte con México, al Este con Belice y el Golfo de Honduras, al Sureste con
Honduras y El Salvador y al Sur con el Océano Pacifico. Las coordenadas de su
ubicacion son 14°38’ y 90°33'. El territorio esta integrado por ocho regiones y 22
departamentos, los cuales se dividen en 336 municipios. Su capital es la Ciudad
de Guatemala.

El pais cuenta con una extension territorial de 108,889 Km? Seguin datos del XI
Censo Poblacional y VI de Habitacion del Instituto Nacional de Estadistica INE,

la poblacién para el ano 2002 era de 11,237,196 habitantes. Las proyecciones



para el aho 2012 registran una poblacion estimada de 15,073,375 habitantes y

una densidad de 138 habitantes por Km?.

Las condiciones climaticas del pais varian con base a la altitud, las temperaturas
maximas de los Ultimos cinco afos han oscilado entre 25 y 40°C para regiones
mayores a 2,000 msnm y menores a 500 msnm respectivamente. Las
temperaturas minimas han mostrado registros de -3°C para el afo 2002 en
regiones arriba de los 2,000 msnm y de 14°C para regiones menores a los 500

msnm.

El pais presenta relieve montanoso en casi el 60% de su extension, es
atravesado por la Sierra Madre y la Sierra de los Cuchumatanes. La
precipitacion pluvial difiere desde los 400 hasta 4,000 mm anuales de una zona
ecologica a otra, desde el nivel del mar hasta 4,211 msnm. “Segun los datos
recopilados, en los ultimos diez anos el viento predominante en la Republica de

Guatemala, es noreste, con una velocidad de 9.7 kildmetros por hora”.”

11.2 Contexto departamental

El departamento de Quetzaltenango se ubica en el Sur-Occidente del pais,
forma parte de la Region VI, al igual que los departamentos de Totonicapan, San
Marcos, Solola, Suchitepéquez y Retalhuleu. Su cabecera departamental esta

ubicada en las coordenadas 14°50°31” y longitud 91°31’12” a 2,357 msnm.

El territorio esta integrado por 24 municipios: Almolonga, Cabrican, Cajola,
Cantel, Coatepeque, Colomba, Concepciéon Chiquirichapa, El Palmar, Flores

Costa Cuca, Génova, Huitan, La Esperanza, Olintepeque, Palestina de los Altos,

1 Informe técnico No.5 Estado Actual del Clima y la Calidad del Aire en Guatemala. Instituto de

Incidencia Ambiental, Universidad Rafael Landivar pag.29



Quetzaltenango (cabecera), Salcaja, San Carlos Sija, San Francisco la Union,
San Juan Ostuncalco, San Martin Sacatepéquez, San Mateo, San Miguel

Siguila, Sibilia y Zunil.

Posee una extension territorial de 1,951 Km?, de acuerdo a datos del INE al afio
2002, contaba con una poblacion de 624,716 y para el afio 2012 con base a

estimaciones existen 807,571 habitantes y una densidad de 320 habitantes por

Km?2.

La pobreza afecta a todo el departamento, con mayor presencia en el area rural,
con base al mapa de pobreza de la Secretaria de Planificacion y Programacion
de la Presidencia (SEGEPLAN) de 735.2 (miles de habitantes) quienes
representan el total de la poblacién, 74.2 (miles de habitantes) viven en extrema
pobreza, 249.2 (miles de habitantes) en pobreza no extrema y 411.8 (miles de

habitantes) en no pobreza.

113 Antecedentes historicos del Municipio
La etimologia del nombre Sacatepéquez proviene de la voz “sacatepeq” plural
de “sacate” en lengua Nahuait, puede traducirse “sacateras” o “cerro de sacate”

de la raiz “sacalt” y el sufijo del lugar “tepec’.

A través de la historia el Municipio ha sido conocido con el nombre de San
Martin Chile Verde, San Martin Obispo y a partir del afio 1902 como San Martin
Sacatepéquez. El nombre de San Martin se debe al patrono San Martin Obispo

Caballeros.

En el afno 1580 aproximadamente, en la descripcion de “la Provincia de

Guatemala”, escrita por Juan de Pineda en el ano 1584, San Martin



Sacatepéquez es mencionado como un pueblo que junto con San Juan
Ostuncalco, estaba otorgado en encomienda al nieto del conquistador Pedro de

Alvarado.

La Descripcion Geografica de la provincia de Quetzaltenango de 1797, escrita
por Joseph de Hidalgo, hace referencia a San Martin Sacatepéquez, con 1,200

habitantes y gran produccion de Chile Verde, comercializado en Quetzaltenango.

“‘De acuerdo con la tradicion oral, la erupcion del volcan de Santa Maria en
1,902, conocida como La Arena provoco la desaparicion de la semilla de chile
verde que habia dado nombre al pueblo, al quedar los terrenos y viviendas
sepultadas por la acumulacién del material volcanico. La municipalidad de San
Martin Sacatepéquez sostiene que en el afno de 1,840 ya existia en el lugar las
partes vitales para considerarlo como un municipio organizado.
Tradicionalmente se conocia a este municipio con el nombre anteriormente
mencionado por disposiciones gubernativas posteriores, se acordé transformar
una parte por el nombre de San Martin Sacatepéquez, ya que el plan o “Titulo

San Martin Sacatepéquez. Fue realizado en Abril, mayo y Junio de 1,881.” 2

11.4 Localizacion y extension

El municipio forma parte del departamento de Quetzaltenango, limita al norte con
los municipios de San Juan Ostuncalco, Concepcion Chiquirichapa vy
Quetzaltenango, al sur con los municipios de Colomba, El Palmar y una pequena
porcion con Nuevo San Carlos del departamento de Retalhuleu, al este con el
municipio de San Mateo y Quetzaltenango; al oeste colinda con el municipio de

Colomba (ver anexo 1).

2 Monografia de San Martin Sacatepéquez, Oficina Municipal de Planificacion, Municipalidad de San

Martin Sacatepéquez, afio 2011.



Tiene una extension territorial de 143.85 Km? y sus coordenadas geograficas
son latitud de 14°49'22” y longitud 91°38'33". Se encuentra a una distancia de 24

Km de la cabecera departamental.

Para el acceso al municipio pueden utilizarse dos carreteras; la carretera

nacional 01 (RN-01) o la Ruta Departamental Quetzaltenango 03 (RD-QUE-03).

115 Clima

El municipio se encuentra en dos zonas climaticas, la Meseta Altiplanos y la
boca costa. En la primera el clima es frio, la mayor temperatura que se registra
es de 12°C y la temperatura minima de 5°C. Los registros mas altos de lluvias se
presentan de mayo a octubre, en la estacion de invierno. Las bajas temperaturas

se registran en los meses de noviembre, diciembre y enero de cada aio.

En la segunda zona, el clima es templado, humedo, sub-tropical y muy lluvioso,
la mayor temperatura que se registra es de 25°C, las altas temperaturas se
registran en los meses de marzo, abril y parte de mayo de cada ano, y la minima
de 15°C, las lluvias se presentan de junio a octubre, sin una estacion fria bien

definida, la precipitacion media anual es de 2,000 a 4,000 mm.

1.1.6 Orografia

Los cerros y las montafas hacen que la superficie del municipio presente
laderas con alto grado de pendiente, sobre todo al lado norte. Sus principales
accidentes orograficos estan representados por cerros y volcanes, entre los que
destacan el cerro Tuizcanel al norte del municipio, el Tuitz Loj al sur y los

volcanes Siete Orejas, Lacandon y Chiquibal o Chicabal 2,900 msnm, este



Ultimo sobresale debido a que en su crater se encuentra una laguna del mismo

nombre, sagrada para las personas que viven alrededor.

11.7 Aspectos culturales y deportivos

La tradicional feria titular del Municipio dedicada al "Patrono San Martin Obispo”,
se celebra el dia 11 de noviembre y el dia de San Pedro Apéstol, el 30 de junio.
Su templo es visitado por muchos peregrinos; los encuentros se hacen con gran
veneracion, en el se queman cohetes y son recibidos con pitos y marimbas.
También se celebra el corte de las primeras hojas de milpa y el primer elote que
cosechan cada afo, la noche buena, 15 de septiembre, afno nuevo y semana
santa con actividades especiales como procesiones y el baile de judas, en la
iglesia catodlica se realizan pedidas de mujeres, bodas, rogativas para la lluvia

entre otros.

El traje tipico del hombre CAPISHAY O GABAN es utilizado sélo por los
ancianos y consiste en: una sotana blanca, con rayas rojas y mangas del mismo
color con figuras mayas, un sobre pantalén debajo de la sotana, una faja de

color rojo y puntas con motivos mayas.

El traje tipico de la mujer es utilizado en un bajo porcentaje por su elevado costo,
consiste en: toalla o tapado tipico con corte de color negro, delantal con forma
tipica de la region, guipil de color rojo con disefhos mayas, faja para sostener el
corte y un liston para la cabeza. El traje solo se usa en la micro- region uno por

influencia del clima y poca presencia de grupos étnicos ladinos.

“Uno de los alimentos mas tradicionales son los tamales de masa maiz cubiertos

con hojas de milpa o de mazorcas, también las tortillas hechas a mano. Otros



platos tradicionales del municipio para festividades son los caldos de hierbas, de

frijol con o sin chile, de res y de pollo”.?

En la cabecera municipal se cuenta con un campo de futbol en el que se llevan a
cabo torneos internos a nivel local. Diversos centros educativos poseen
instalaciones para la practica del basquetbol o voleibol. No existen equipos
deportivos que compitan en torneos federados del pais, debido a que no se

cuenta con la infraestructura adecuada.

1.2 DIVISION POLITICO — ADMINISTRATIVA
Es el analisis de los cambios en la estructura del territorio del Municipio y la

forma administrativa.

1.21 Division politica
Constituida por los centros poblados y su evolucion en el tiempo. Para el Xl
Censo de Poblacion y VI de Habitacion del ano 2002, el Municipio disminuy6 a

38 centros poblados, comparado con el censo del aho 1994.

Para el ano 2012 el Municipio cuenta con 60 centros poblados que en su

mayoria tienen acceso por carreteras y veredas (ver anexo 2).

Se registra la aparicion de la colonia Nuevo San Martin y la Finca Lorena, asi
también, un crecimiento de aldeas y caserios y disminucion de fincas, debido a
un reordenamiento y reconocimiento legal de fincas, aldeas y caserios, segun

acta emitida el 29 de Julio de 2009 por el Concejo Municipal.

3 Plan de Desarrollo Municipal de San Martin Sacatepéquez - Quetzaltenango, Secretaria General de
Planificacion ~SEGEPLAN-. 17 pp.



1.2.2 Division administrativa

La gestion Municipal esta integrada por el Concejo Municipal, constituido por el
Alcalde, Concejal I, Concejal I, Concejal 1ll, Concejal 1V, Concejal V, Concejal
Suplente | y Concejal Suplente i, Sindico |, Sindico Il, Sindico suplente, quienes
son los encargados de delegar, distribuir funciones y atribuciones de manera
adecuada dentro de las dependencias y el personal de la Municipalidad, con la
participacion de alicaldes comunitarios o auxiliares y el apoyo voluntario de los

Consejos Municipales y Comunitarios de Desarrollo.

1.3 RECURSOS NATURALES

‘Son las riquezas y fuerzas que la naturaleza ofrece y que el ser humano puede
incorporar a las actividades econdmicas mediante su cultivo, extraccion o
explotacion”.* Pueden ser renovables o no renovables, asimismo son

potencialidades de la region. El Municipio posee los siguientes recursos

naturales:

1.3.1 Agua

Se identifican las siguientes cuencas hidrograficas: la laguna de Chicabal; los
rios Talcanac, Mujulia, San Isidro, Tibuj, Ujtacher, Ocosito, Dolores, Colon, Los
Cangrejos, Nil, Nima, Talcicil; los riachuelos Lenchijol, Talxucuché, Tojcom,

Tojsobom y varios nacimientos en la parte boscosa.

4 Valladares, C.H. 2009. “Apuntes para el Curso Recursos Economicos de Centro América’. USAC.

Guatemala. 7 pp.



1.3.2 Bosques

Las zonas boscosas identificadas son la del volcan Chicabal y San Antonio. Los
bosques estan constituidos por especies de coniferas vy latifoliadas, predominan
el ciprés, pino y pinabete, aunque también se puede encontrar especies de tipo

arboreo como el aliso, chilup, palo blanco, cedro, matilisguate, nancillo.

Segun el Il Censo Nacional Agropecuario de 1979 los datos para el Municipio
fueron que poseia 89 fincas, con una extension de 276.96 manzanas de
bosques explotados y 115 fincas de bosques no explotados, con una extension
de 4,185.49 manzanas, comparado con el ano 2003, la cobertura forestal se
redujo a seis fincas de bosques explotados con una extension de 424.03
manzanas Yy 141 fincas de bosques no explotados con una extension de 471.04

manzanas.

Se estima que para el ano 2012 las zonas boscosas del Municipio cubren el 40%
del mismo, que equivale a 64.73 Km de la extension territorial. No obstante, las
areas deforestadas han aumentado debido a la tala inmoderada de arboles.
Asimismo, se considera como causa de deforestacion, el aumento de la

poblacion y el consumo de lefa.

1.3.3 Suelos

El Municipio posee suelos tipo franco arenoso en la mayor parte de su extension
territorial, la mayor parte (59%) posee una pendiente fuertemente inclinada,
regularmente escarpada en el norte, centro y este del territorio, la mayor parte
de los cultivos se hacen en laderas. Solo el 1% de los suelos constituyen terreno

plano, ideal para la actividad agricola, pecuaria y vivienda.
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1.3.3.1  Clasificacion de los suelos

Las series de suelos del Municipio son Ostuncalco (Os), Chuva (Chv) y Cimas
Volcanicas (CV), los suelos Ostuncalco “Son excesivamente drenados, poco
profundos que se hallan sobre ceniza volcanica pomacea, blanca y suelta, en un
clima frio y seco. Ocupan relieves de ondulados a muy inclinados, a bastante
altura en la parte oeste de las montafas volcanicas en Guatemala, estan
asociados a los suelos Chuva y se asemejan en muchas caracteristicas, pero se
encuentran a mayor altura y tienen una capa mas gruesa de materia organica en
la superficie, aunque tal vez la materia organica es menor en el mismo suelo. Se

caracterizan por tener bosques de pino.

Los suelos Chuva tienen bosques tropicales deciduos con una vegetacion de
enredaderas y maleza. Gran parte del area esta plantada con café. Las cimas
volcanicas constituyen la clase de terreno que define los conos volcanicos. La
mayoria de éstos suelos consisten en ceniza volcanica o escoria tipica, sin
modificar y suelta. Ocupan pendientes inclinadas, siendo el angulo de reposo de
este material alrededor del 65 por ciento, estan cortadas por barrancos
profundos de laderas muy inclinadas, provistos o casi desprovistos de

vegetacion y no tienen uso”.’

Los suelos estan dentro de las clases agrologicas siguientes: VI, que son
aquellos suelos aptos para pastos, bosque y sistemas silvopastoriles que
constituyen el 15% del total de la extension del Municipio; clase VII, suelo
inadecuados para la agricultura y su uso es para bosques, adecuado para
realizar un manejo forestal sostenible, tanto del bosque nativo como
plantaciones con fines de aprovechamiento y corresponde al 15% de la

extension total; clase VI, presenta suelos y formas terrestres con limitaciones

5 Simons Ch., Tarano J.M. 1959. Clasificacién de reconocimiento de los suelos de la Republica de

Guatemala. Guatemala. Editorial José de Pineda Ibarra. 842 pp.
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que excluyen su uso para la produccion de plantas y los restringen a zonas
recreativas o protecciéon de cuencas, abastecimiento de agua y manejo de vida
silvestre; permiten el ecoturismo y la investigacidén cientifica, que asciende al

70% de toda la extension.

1.3.4 Minas y canteras
En torno a las actividades de explotaciéon de minerales, en la Aldea San José, el
Mas Alla se encuentra una pequefa explotacion minera, es importante

mencionar que no existen derechos mineros autorizados para el municipio.

1.3.5 Flora

“Algunas de las especies de arbustos que se pueden encontrar son: lengua de
vaca, chichicaste, bilil, pajon, hierba mora, quixtan, flor de muerto, Santa
Catarina, sakcoc, hierba mala, jovensal, tarro, mostaza, quisquillo, y sauco; que
se utilizan como ornamento en los hogares o0 para separar terrenos. Las plantas
medicinales utilizadas son ruda, hierba buena, apazote, eucalipto, mirra,

altamiza, hongos, cilantro y salvia santa”.’

La mayoria de especies frutales como banano, naranja, lima, durazno, limén,

nispero y café se encuentran en la parte de la boca costa.

1.3.6 Fauna

Las especies de animales que se pueden considerar son: ganado bovino,

porcino, aviar; y en menor escala: caprino y ovino; también conejos, palomas,

6 Plan de Desarrollo Municipal de San Martin Sacatepéquez - Quetzaltenango, Secretaria General de
Planificacion —-SEGEPLAN-. 39 pp.
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loros, armadillos, tacuazin, taltuza, jabali, murciélagos, tepezcuintle, venados,
pumas, gato de monte, jaguares, tigrillos, chorcha nortefia, zopilote, zambullidor
menor, pato golondrino, gavilan pechoblanco, aguililla, coliroja, pajaro carpintero,
guardabarrancos, mazacuata y lagartija; y la carpa comun es la unica clase de
pez, pero debido a la deforestacion en ascenso que sufre el Municipio, la

extincion de las especies animales se incrementa en forma proporcional.

1.4 POBLACION

Con base al XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion del ano 2002, el
departamento de Quetzaltenango contaba con un total de 624,716 habitantes,
de ellos el municipio de San Martin Sacatepéquez cuenta con 20,712 que

representan el 3.32% del total de la poblacion del Departamento.

1.4.1 Poblacioén total

Segun el Instituto Nacional de Estadistica -INE-, la poblacion estaba conformada
por 16,719 y 20,712 habitantes para los anos 1994 y 2002 respectivamente. Las
estimaciones para el 2012 reflejan 26,273 habitantes a una tasa de crecimiento

de 2% anual en los ultimos 10 anos.

Al comparar la estimacion del ano 2012, respecto al censo del afo 2002 se
refleja un aumento poblacional de 5,561 habitantes y la division por género
registra un decremento de 2% para los hombres y un incremento de 2% para

mujeres.

En cuanto a la division por edad se refleja una disminucion de 10% para
personas de 0 a 14 afos de edad, asi también, un aumento de 8% para

personas del rango de 15 a 64 anos y de 2% para el rango de 65 afos a mas.
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Respecto a la division por grupo étnico se refleja un decremento de 7% para

poblacion indigena y un incremento de 7% para no indigena.

Finalmente, en torno a la divisidn por area se registra una disminucion de 6%
para habitantes en el area urbana y un aumento de 6% para pobladores del area
rural, por lo que se determina que el comportamiento ha variado con relacion a

los censos comparados.

1.4.2 Poblacion econdmicamente activa
Con base a datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, la PEA estaba
conformada por 4,229 y 6,196 pobladores para los anos 1994 y 2002

respectivamente. Las proyecciones para el 2012 registran 8,654 pobladores.

Al comparar la proyeccion del aho 2012, con relacion al censo del afio 2002 se
registra un decremento de la PEA de 4% vy la division de género refleja una
disminucion de 12% para los hombres y un aumento de 12% para mujeres. La

participacion de la mujer ha aumentado desde el afio 1994 hasta el 2012.

Respecto a la division por area se registra un decremento de 1% para
pobladores en el area urbana y un incremento de 1% para pobladores del area
rural. La PEA se concentra en el area rural, debido a que la actividad agricola

emplea el 68% de ésta.

1.4.3 Densidad poblacional
Con base a los Censos de Poblacion y Habitacion de los afios 1994 y 2002, el
Municipio contaba con 16,719 y 20,712 pobladores y una densidad poblacional

de 116 y 144 hab/km? respectivamente, segun la estimacion para el aho 2012,
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se establece una poblacion proyectada de 26,273 personas y una densidad

poblacional proyectada de 183 hab/km?.

1.4.4 Vivienda

Se caracterizan generalmente por poseer paredes de block, techo predominante
de lamina y piso de cemento, aunque persiste la existencia de viviendas de
madera, adobe y bajareque, lo que determina que sus caracteristicas sean

vulnerables y nocivas para la salud de los residentes.

En cuanto a las condiciones de propiedad al aio 2012, el 89% de los pobladores
poseen casa propia, debido a que la mayoria trabajan en fincas y han sido
indemnizados con una cuerda de terreno para vivienda, mientras que el 11%
restante lo constituyen pobladores que no poseen casa propia, conformado por
un 7% de familiares, generalmente hijos que han formado un hogar y viven con
sus padres debido a la escases de ingresos que no les permite contar con un

lugar para vivienda, y un 4% de habitantes que alquilan.

El 98% de las viviendas son formales al afo 2012, en mayor cantidad
comparado con los censos poblacionales y habitacionales de los anos 1994 con
90% y 2002 con 94%.

1.4.5 Niveles de ingreso

Segun datos de la investigacion de campo el 97% de la poblacion devenga un
salario menor al salario minimo establecido por el Acuerdo Gubernativo No. 520-
2011 y solo el 3% obtiene ingresos superiores a este, lo que significa que sus

ingresos son de bajo nivel.
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1.4.6 Empleo, desempleo y subempleo

La actividad agricola es la que genera la mayor cantidad de empleos en el
Municipio, que en su mayoria son por jornal, seguido de la albaiileria, los
servicios, entre otros. La tasa de empleo para el ano 2012 es de 61% con

relacion a la PEA.

En cuanto al subempleo, las actividades principales de las personas que
integran la PEA consisten en actividades temporales como cultivos, albahileria,
elaboracién de prendas de vestir y el comercio. La tasa de subempleo para el

ano 2002 es de 2% con relacion a la PEA, pero para el 2012 aumenta a 21%.

Finalmente, el desempleo en el Municipio se deriva de la poca inversion que no
permite que se generen empleos formales, ademas, la mayor parte de
trabajadores prestan sus servicios por jornal, esta situacion afecta en el nivel de
ingresos y por ende, en el indice de desarrollo. La tasa de desempleo para el
ano 2002 es de 2% con relacién a la PEA, pero para el ano 2012 aumenta a
18%.

1.4.7 Migracion
Segun datos de la investigacion de campo, se reporta que la migracion
permanente en el territorio es de 9% vy el porcentaje de los migrantes temporales

asciende a 1%, por lo que respecto a la inmigracion, del total de encuestados un

10% no son originarios del Municipio.

Los pobladores del territorio al encontrarse con pocas oportunidades de trabajo,
optan por emigrar por temporadas a otros destinos como: San Juan Ostuncalco,

Concepcion Chiquirichapa, Quetzaltenango, ciudad capital y costa sur donde
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comercializan sus productos agricolas y fuerza de trabajo. No obstante se

presenta migracion de habitantes hacia los Estados Unidos de América.

1.4.8 Pobreza

La Encuesta Nacional de Condiciones de Vida —ENCOVI-, para el afo 2011,
indica que los hogares que no superan el ingreso de Q 4,380.00 al mes, se
clasifican como poblacion en extrema pobreza. Segun la investigacion, el 34%
de la poblacién del Municipio se encuentra en una situacion de pobreza extrema
y el 47% en una situacién de pobreza no extrema, lo que determina que el 19%

de los hogares son considerados no pobres.

1.4.9 Desnutricion
Durante el ano 2012, segun el Centro de Atencion Permanente
—CAP- del Municipio, se reportan 58 casos de desnutricion cronica en el area

rural, donde se presenta el mayor indice de incidencia.

En comparacion al ano 2009 disminuye, debido a que representa el 53%, sin
embargo, comparado con los aflos 2010 y 2011 aumenta, puesto que para estos

anos la cantidad de casos reportados es menor.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA

Comprende la tenencia, uso y concentracion de la tierra en un lugar y tiempo
definido.
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1.5.1 Tenencia de la tierra
Los censos agropecuarios de 1979, 2003 y la investigacion de campo realizada

en el EPS 2-2012 identifican la siguiente situacion de la tenencia de la tierra en
el Municipio.

En los afos 1979, 2003 y 2012 la forma de tenencia de tierra significativa es
propia, con un 99%, 98% y 97% respectivamente. Para el 2003 se presenta el

régimen de tenencia en usufructo en un 1%.

Para el afio 2012 existe una disminucion de las fincas en régimen de propiedad
de un 1%, pero se presenta un crecimiento en el porcentaje de las fincas en
arrendamiento de un 2% debido al aumento del numero de pobladores que no
tienen capacidad de adquirir tierra en propiedad para cubrir su necesidad de
cultivar y sus ingresos solo les permite arrendarla. Finalmente, no se

encontraron datos de tenencia en colonato y usufructo.

1.5.2 Concentracion de la tierra

El Municipio refleja una situacion desigual de la concentracion de la tierra, segin
datos del INE presentados en el censo agropecuario 1979 la concentracion de
la tierra se presento en las fincas Multifamiliares grandes con una superficie en
manzanas de 4,690.38, que representa un 53% del total, mientras que para los
anos 2003 y 2012 dicha situacion se presento en las multifamiliares medianas
con una superficie en manzanas de 3,554.50, que representa un 71% y 772.50,
que representa un 75% respectivamente, debido a la desaparicion de fincas
multifamiliares grandes por indemnizacion de empleados y reparticion de

herencias entre familiares.
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1.5.3 Uso actual y potencialidades de sus suelos

En el Municipio el uso dado a los suelos es para productos anuales o
temporales, siendo el principal cultivo la papa y otros como cebolla, zanahoria,
repollo, rabano y maiz y en menor cantidad frijol y coliflor. Su uso para

actividades pecuarias es bajo comparado a su uso para actividades agricolas.

En el area de la boca costa el uso dado a los suelos es para productos
permanentes como el café, aguacate, banano, ademas del cultivo de la hoja de
mashan y malanga. Segun los censos agropecuarios de 1979, 2003 e
investigacion de campo 2012 la tendencia que sobresale en el uso de los suelos

es para productos permanentes.

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Son importantes para la salud y desarrollo de las comunidades, entre los
principales servicios basicos se encuentran: salud, educacion, agua, energia
eléctrica, drenajes, letrinas, sistemas de extraccion de basura y tratamiento de

desechos solidos.

1.6.1 Salud
La cobertura de este servicio se presenta en el 67% de los centros poblados que

corresponden al area del altiplano del Municipio, con carencia de medicamentos.

Se cuenta con un Centro de Atencion Permanente —CAP- en el area urbana,
esta institucion asistencial presta sus servicios de salud a habitantes de los
centros poblados cercanos, con excepcion de los que se ubican en el area de la
boca costa quienes deben dirigirse a los municipios de Coatepeque y Colomba

para ser atendidos, también existen puestos de salud localizados en las
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siguientes aldeas: Santa Anita, Miramar, centros de convergencia de la
fundacion FUNDEI en 12 centros poblados, Clinica Xela AID, en la aldea de San
Martin Chiquito, clinicas de la pastoral de salud en el casco urbano y aldea
Miramar, casas de salud en los centros poblados de la boca costa, el programa
de asistencia directa de Alianza Mundial en 14 comunidades, el programa de
gestion local de la salud y nutricion en tres centros poblados, la extension del
Ejercicio Profesional Supervisado de Medicina a cargo del Médico General del —

CAP- y capacitaciones a comadronas de CODECOT.

En el caso de la morbilidad general e infantil en el Municipio, las enfermedades
mas comunes son: resfriado comun, diarrea y amigdalitis. En el caso de la
mortalidad general las principales causas son: bronconeumonia, paro cardiaco y
neumonia y en el caso de la mortalidad infantil las principales causas son: paro

cardiaco, bronconeumonia, insuficiencia cardiaca neonatal y sepsis.

1.6.2 Educacioén

La cantidad de poblacion inscrita en los establecimientos educativos del
Municipio se incremento en un 44% entre los angs 1994 y 2002, no obstante se
presenta un decremento de 23% entre los afios 2002 y 2012 a causa de los
poCos recursos con que cuenta la mayoria de familias que provoca que los hijos
contribuyan con la economia del hogar. El nivel de preprimaria evidencia una
disminucion de 6% entre los anos 1994 y 2002 y un aumento de 11% al 2012 del
total de estudiantes inscritos; mientras que el nivel primario esta representado
por un 87, 90 y 74% para los afos 1994, 2002 y 2012, respectivamente. Sin

embargo, el nivel medio muestra un incremento del 5% en el 2012.
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1.6.3 Agua
El acceso al agua en el Municipio se realiza mediante pozo mecanico, sistema
por gravedad que se abastece de un nacimiento y sistemas de acarreo de otras

fuentes como: rios, lagos, manantiales, pozos y de otro tipo.

Para poder suministrar agua a las distintas viviendas en los centros poblados, se
cuenta con dos fuentes de abastecimiento permanentes, las cuales no poseen

sistema de purificacion y originan enfermedades gastrointestinales.

Para el acceso al servicio de agua, predomina el tipo por chorro. Al ano 2012 se

presenta una variacion positiva de 3% de hogares, comparado al afio 2002.

1.6.4 Energia eléctrica

En el Municipio existe un total de 5,254 hogares, de los cuales, Unicamente
4,571 reciben el servicio de energia domiciliar, por lo que la cobertura de energia
eléctrica beneficia a 87% de los hogares. Del total de centros poblados, sélo el

caserio Nuevo Colon no cuenta con servicio eléctrico domiciliar.

1.6.5 Drenajes

El servicio se presta a los centros poblados urbanos y rurales; estas aguas
drenan hacia el rio Talcanac, con resultados como fetidez y malos manejos
debido a un inadecuado control sobre el tratamiento de las aguas residuales. La

cobertura alcanza un 73% de viviendas en el Municipio.
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1.6.6 Letrinas
Del afo 2002 al 2012, el porcentaje de uso de letrinas registra una disminucién

del 6% de hogares y el servicio conectado a drenaje aumenta 26% en los

mismos afos de estudio.

1.6.7 Extraccion de basura y tratamiento de desechos soélidos

En torno al manejo de los desechos sdlidos, la Municipalidad presta el servicio
de recoleccion de basura solo en el area urbana a un 28% del total de hogares
del Municipio; una de las desventajas identificadas es la inexistencia de una
planta de tratamiento de desechos soélidos para su manejo, clasificacion vy

disposicion final.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Para el afo 2012, Ia infraestructura productiva en el Municipio es la siguiente:

1.71 Energia eléctrica comercial e industrial
El servicio es proporcionado por la empresa ENERGUATE, anteriormente
denominada Distribuidora de Energia de Occidente, Sociedad Andénima —

DEOCSA-. En el Municipio no existe energia industrial.

1.7.2 Unidades de riego

La produccion agricola en el Municipio se basa del aprovechamiento del ciclo
natural de lluvia, tanto en el area rural como en el casco urbano, debido a que
sOlo un 28% de las comunidades dispone de infraestructura de riego para la

produccion agricola.
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173 Centros de acopio
En el campo de fatbol del casco urbano se ubica un centro de acopio provisional,

donde se realizan transacciones de productos agricolas.

1.74 Vias de acceso

Los caminos que comunican a los centros poblados del area rural entre si y con
la cabecera municipal, en su mayoria son de terraceria, empedrados o bien
veredas que se encuentran en condiciones transitables durante el verano, tanto
para personas como para vehiculos, sin embargo, en época de invierno se
dificulta el traslado de insumos y la produccion, debido a que las lluvias

deterioran las condiciones de las vias de acceso.

Dentro de las rutas que permiten el acceso al Municipio se encuentran:

¢ La CA-01 a través del occidente (Guatemala — La Mesilla frontera con
México) que comunica hasta la frontera con México, a la altura del kilometro
187.4 en el cruce de cuatro caminos se toma la Ruta Nacional 01 (RN-01)
gue llega hacia el municipio de "San Juan Ostuncalco para tomar la Ruta
Departamental Quetzaltenango 03 (RD-QUE-03).

e La CA-02 a traves de la Costa Sur (Escuintla hacia EI Carmen Frontera con
México) que comunica hacia la frontera con México, en el kildmetro 219 se
toma la Ruta Departamental Quetzaltenango 05 (RD-QUE-05), que pasa por
el municipio de Colomba para comunicarse con la Ruta Departamental
Quetzaltenango 03 (RD-QUE-03).
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La cabecera municipal cuenta con dos vias de acceso de adoquin que

comunican con los municipios de Quetzaltenango, Colomba y Coatepeque.

1.7.5 Puentes

Existen alrededor de 24 puentes que se encuentran en condiciones variables,
distribuidos de la siguiente manera: uno en el area urbana que colabora en
cuanto a la intercomunicacion con la cabecera municipal, cinco en el area de la

boca costa y 18 en el Altiplano.

1.7.6 Transporte

El transporte de diversos insumos y materiales desde y hacia los centros
poblados del area rural, se da mediante la utilizacion de camiones y vehiculos
tipo pick up de doble traccion. Los camiones son los que transportan diversos
productos que abastecen a los comercios. Los pick up son los que utilizan los

pobladores para trasladarse, transportar los insumos agricolas y otros materiales

que se utilizan a nivel familiar.

El servicio de transporte de personas es prestado por varias asociaciones
organizadas que cubren distintas rutas a nivel municipal y hacia el resto del pais,

con microbuses, buses, fletes, toritos (tuc-tuc) y taxis.

1.7.7 Mercados

La Municipalidad es propietaria de 39 locales comerciales y otros puestos
ubicados en el exterior del edificio del mercado municipal. La actividad de
mercado se lleva a cabo en la plaza central de la cabecera municipal, los dias

jueves y domingo; en donde los vendedores ofrecen sus productos a mayoristas,
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minoristas y consumidores finales. El impuesto o arbitrio que pagan los
comerciantes por el local es de Q 150.00 para el interior del edificio, Q 175.00
para los que dan hacia el exterior sobre la calle principal y Q.2.00 por metro

cuadrado para puestos en el exterior del edificio.

1.7.8 Rastros
En la cabecera municipal se cuenta con un rastro para el destace de cabezas de

ganado bovino que es administrado por la Municipalidad, el mismo es para uso

de los pobladores del Municipio.

1.7.9 Telecomunicaciones

En el municipio se dispone de una oficina de la empresa El Correo, S. A. y
varias oficinas privadas que brindan el servicio de encomienda y correo hacia el
extranjero, especificamente a las ciudades de New York, Maryland, Washington
D.C. y Virginia. Ademas, se cuenta con los servicios de television por cable e
internet y servicio de telefonia fija y movil prestado en un alto porcentaje de la
poblacion por las empresas Telecomunicaciones de Guatemala, S.A. y

Comunicaciones Celulares y otras companias telefénicas a menor escala.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Promueve el desarrollo econdmico y social del Municipio. Las organizaciones

que persiguen esta finalidad son las siguientes:
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1.8.1 Organizaciones sociales
En el Municipio se encuentran comités de: agua, mujeres, educacion, padres de
familia y jovenes que se han fortalecido por el crecimiento poblacional y las

distintas necesidades de las comunidades.

También existen Consejos comunitarios de desarrollo —-COCODES- que se
encargan de velar por las mejoras de la infraestructura y los servicios basicos de
las comunidades, en comun acuerdo con las autoridades municipales, entre
otras asociaciones como: Union de Organizaciones locales para el Desarrollo de
San Martin Sacatepéquez —-UNODESMA-, Asociacion para el Desarrollo
Educativo, Econdmico y Cultural Onil Tnum —ADECOT—, Asociacion de Mujeres
Nueva Alianza, Asociacion de Comités para El Desarrollo Educativo Municipal —

ACDEM- y Asociacion de Desarrollo Integral Comunitario —ADIC—.

1.8.2 Organizaciones religiosas
En el Municipio existen 20 iglesias catodlicas y 50 iglesias evangélicas en
diferentes aldeas y caserios. La iglesia catdlica del casco urbano recibe el

nombre de San Martin de Tours.

1.8.3 Organizaciones productivas

Existen cooperativas y asociaciones de productores vinculadas a diferentes
actividades productivas entre estas: Asociacion de Fomento a productores
comercializadores de Hortalizas de San Martin  Sacatepéquez -
ASPROCHOTSAM-, Cooperativa Agricola 31 de Julio, R.L., Asociacién de
Agricultores Ecologicos Laguna Chicabal -ASAECO-, Asociacion de Desarrollo
Integral Tineco —ADIT—, Asociacion de Semillaristas de Desarrollo Integral de Toj
Alic -ASDIT-, Asociacion de Desarrollo y Productividad Eben Ezer — ADESPEE-,
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Asociacién de Desarrollo Integral Comunitario el Rincon —ADICER-.

1.84 Organizaciones de transporte publico

En el Municipio existen varias empresas de transporte publico que prestan este
servicio a los pobladores entre estas: la Asociacion de microbusitos Chile Verde,
Asociacién de transportes Esmeralda, Asociacion de microbusitos Juarez, Buses

Chaulito, Asociacion de fleteros, Asociacion de toritos y Asociacion de taxistas.

1.9 ENTIDADES DE APOYO
Entre las instituciones de gobierno, organizaciones no gubernamentales, y

entidades privadas que apoyan a la poblacion figuran las siguientes:

1.9.1 Entidades publicas

Entre las organizaciones estatales que cubren necesidades sociales se
encuentran: Comité Municipal de Alfabetizacion ~CONALFA—, Juzgado de Paz
Municipal, Sub Estacion de [a Policia Nacional Civil -PNC-, San Martin
Sacatepéquez 0912, Registro Nacional de las Personas —RENAP- (Sede 230),
Sistema Integral de Atencién en Salud, (Centro de Atencién Permanente -CAP-),
Supervision Educativa Municipal, Sub-Delegacion Municipal del Registro de

Ciudadanos.

1.9.2 Instituciones municipales
Con base a la investigacion realizada en el afo 2012, se determina Unicamente

la existencia de la municipalidad que trabaja en beneficio del desarrollo de la
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poblacion, encargada de la prestacion de los servicios publicos locales, el

cumplimiento de las funciones bajo su jurisdiccion y el ordenamiento territorial.

1.9.3 Organizaciones no gubernamentales

Entre las entidades con fines humanitarios y sociales, independientes del
gobierno local se encuentran: La Agencia Espanola de Cooperacion
Internacional en coordinacion con la unidad de desarrollo Econdmico Local de
MANCUERNA.

1.94 Entidades privadas
Como institucion perteneciente a personas particulares que cuentan con capital

propio figura el Banco de Desarrollo Rural —Banrural—.

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Se identificaron requerimientos de inversion social y productiva para la
optimizacion del nivel de vida de la poblacion, entre los cuales se encuentran los

siguientes.

1.10.1 Demanda de inversion social

Se identificaron entre los principales requerimientos de inversion social:
construccion de escuelas de nivel preprimario y primario e institutos de nivel
medio, equipamiento de centro de salud (equipo médico y medicina),
mejoramiento de servicio de recoleccién de basura y receptores de basura
publicos, distribucion de agua irregular, inexistencia de planta de tratamiento de
aguas servidas y de desechos solidos, deficiencias en la cobertura de energia

eléctrica, letrinizacion y sistema de drenajes, ordenamiento vial, entre otros en el
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area urbana y deficiencias en los servicios de educacion, salud, agua, energia
eléctrica, alumbrado publico, drenajes, sistema de tratamiento de aguas
servidas, recoleccion y disposicion final de los desechos solidos, receptores de
basura publicos, transporte publico, seguridad, mejoramiento de calles, entre

otros en el area rural.

1.10.2 Demanda de inversion productiva

Entre los principales requerimientos de inversion productiva que se identificaron
figuran: ampliacion de unidades de mini riego y mejoramiento de rastro y centro
de acopio para la comercializacion de productos agricolas en el area urbana y
construccion de puentes, mercado y centro de acopio para la comercializacion
de productos agricolas, ampliacion de unidades de mini riego y mejoramiento de

vias de acceso en el area rural, entre otros.

1.1 ANALISIS DE RIESGOS
En torno a los riesgos que se identificaron en el Municipio, en seguida se
detallan los constituidos por amenazas de origen natural, socio-natural y

antropicas.

Tabla 1
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Matriz de Identificacion de Riesgos

Ano: 2012
Tipo de riesgo Descripcidén Centro poblado
Naturales Desbordamientos y  Los Angeles, San José El Mas All4,
deslaves Cabecera municipal, La Estancia,

San Martin Chiquito, Toj Coman
Hundimientos o grietas Los Angeles, San José, El Mas Alla

Vientos fuertes San Lucas

Continla en la pagina siguiente. ..
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...Viene de la pagina anterior.

Tipo de riesgo Descripciéon Centro poblado
Naturales Erosion del suelo Altiplano del municipio
Socio Desbordes e Santa Inés, Xec Xuc. La Estancia,

naturales inundaciones por Toj Con Grande, Toj Coman
contaminacion y
deforestacion
Plagas y Santa Inés, Xec Xuc, Toj Con
enfermedades Grande, Tui Chim |l
Construcciones en Santa Inés, Xec Xuc, Santa Anita

zonas inestables

Antrépicos Deforestacion y tala de  Cabecera municipal y aldea La

arboles Estancia

Inseguridad ciudadana Santo Domingo, Los Angeles,
Miramar, El Carmen

Incendios forestales Altiplano del Municipio

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se identificaron otros riesgos naturales a nivel municipal, como los sismos vy
terremotos, las inundaciones, huracanes y lluvias intensas. Respecto a riesgos
de tipo antrépico a nivel municipal se identificaron fallas en algunos servicios
basicos (alcantarillados y sistemas de drenajes, aguas residuales y desechos

solidos); derrame de substancias, plaguicidas o quimicos toxicos.

1.11.1 Analisis de vulnerabilidades

Constituyen un factor importante que se debe estudiar en el Municipio por la
interrelacion que existe entre las debilidades y amenazas que convierten a los
centros poblados en vulnerables a condiciones de peligro en cuanto a la
integridad de sus habitantes, infraestructura y recursos materiales. Las
vulnerabilidades en las comunidades permiten determinar que el Municipio

presenta poca capacidad de respuesta que permita contrarrestar los efectos
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negativos provocados por fendmenos naturales, socio-naturales y antropicos. A

continuacién se detallan los multiples tipos de vulnerabilidades identificadas.

Tabla 2

Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Matriz de Vulnerabilidades

Ano: 2012
vul;nr;?:b?l?dad Descripcién p%irll:;ioo A qué son vulnerables
Ambientales Suelos, bosques Altiplano El Municipio tiene una topografia
ecologicos  (tala y variable, de montanas con
deforestacion), inclinacion peligrosa y la tala de
practicas arboles provocan deslizamientos
agropecuarias y  derrumbes con mayor
frecuencia.
Fisicos Vias de acceso, Todo el Caminos, carreteras y puentes
servicios basicos Municipio inaccesibles para los pobladorés;
(drenajes, la carencia de drenajes en la
alcantarillado), mayoria de centros poblados; asi
servicios de como la carencia de servicios
salud adecuados de salud, afectan el
modo de vida de los habitantes al
no cubrir todas las necesidades.
Econémicos Ingresos, Todo el  Es vuinerable porque los ingresos
desempleo, Municipio no cubren los costos de la
niveles de canasta basica, ademas el
precios. incremento de la tasa de
desempleo reduce la posibilidad
de obtener recursos monetarios.
Sociales Roles de género, Todoel En las familias el hombre es el
hogar y Municipio jefe de hogar, lo que limita la

compaosicion
familiar, falta de
seguridad social

participacion de las

social
mujeres. '

En cuanto a la seguridad, esta es

fragil por falta de medios de
proteccion y resguardo, que
debilita la estabilidad y

tranquilidad de las personas que
viven y visitan el Municipio.

Continla en la pagina siguiente...
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vulr-:-::;b(iil?dad Descripcion p%iT:;ioo A qué son vulnerables
Educativos Conocimiento y Todoel Los pobladores carecen de
Culturales cuidado Municipio conocimientos en el cuidado del
ambiental ecosistema, al deforestar areas
boscosas  del altiplano y
contaminar los afluentes de agua.
Escolaridad Todoel En cuanto a la escolaridad, la
Municipio falta de cobertura en el nivel
medio y diversificado influye en la
desercion de estudiantes.
Habitos y Altiplano  Pérdida de valores, incremento
costumbres, y aldeas de pandillas delictivas y
idioma Santo desintegracion familiar.
Domingo
Los En el altiplano el idioma que
Angeles prevalece es el mam, por lo que
y existen barreras de
Miramar comunicacion.
Politicos  Planificacion y Todoel Existe wuna division politica
programacion Municipio marcada en el Municipio, debido
politica, al cambio de autoridades
participacion municipales, participacion
ciudadana ciudadana en la politica limitada.
Institucionales Instituciones de Todoel Al no existir una institucion de
asistencia en Municipio  asistencia en emergencias, se es
emergencias, vuinerable a sufrir alteraciones en
desastres y los bienes, servicios, lo
gestion de riesgos econdmico y los pobladores.
Tecnoldgicos sistemas de Arearural El Unico sistema de tratamiento
control y de aguas servidas esta
suministro de inhabilitado y no hay un sistema
servicios basicos de tratamiento de desechos, lo

gue provoca contaminacion.
Ideolégicos Identidad Todoel En algunos centros poblados,
Municipio integrantes de familias se ven

obligados a emigrar a otros
paises o0 regiones, lo que
ocasiona pérdida de identidad.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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1.12 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Consiste en todas las transacciones comerciales como importaciones y
exportaciones que realizan los pobladores, ademas del ingreso de divisas al
Municipio que permite la determinacion de su nivel de desarrollo e interrelacion

con otras zonas.

Las transacciones comerciales se efectuan en la cabecera municipal los dias
jueves y domingo de mercado, a la cual acuden habitantes de los centros

poblados y municipios cercanos para la compra y venta de los productos.

1.121 Importaciones

En el Municipio se importan productos de primera necesidad, los principales

productos que ingresan se detallan a continuacion:

Grafica 1
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Flujo Comercial de Importaciones
Ano: 2012
Depto. de Guatemala Depto. de Tapachula — México
Quetzaltenango y
Municipios cercanos

- Productos basicos o - Productos basicos
- Medicinas - Productos basicos - Electrodomésticos
- Ropa y accesorios - Medicinas
- Materiales de - Frutas y verduras
construccion - Materiales de
- Utiles escolares construccion
- Equipo tecnoldgico - Ropa Y accesorios
- Electrodomésticos - Materia prima de

articulos adesanales

Y
Productos que se importan |
al Municipio

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Los productos que se importan al municipio provienen de la ciudad capital,
algunas regiones de México, del departamento de Quetzaltenango y aigunos

municipios cercanos.

1.12.2 Exportaciones

Los principales articulos que se distribuyen a los distintos mercados fuera del
Municipio se comercializan mediante los productores quienes se responsabilizan
por el traslado de los mismos, o bien, por medio de acopiadores rurales, quienes
compran la cosecha en el lugar de producciéon y los entregan a otros

intermediarios. Los productos que son exportados se detallan a continuacion:

Grafica 2
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Flujo Comercial de Exportaciones
Ano: 2012
Departamentos Region
occidente, oriente y centroamericana
sur occidente

Depto. de Guatemala

- artesanales
- Café

- Ganado vacuno

- Hortalizas - Papa - Papa
- Papa - Hortalizas ) Ho?’[alizas
- Productos - Ganado bovino

A

- Ganado lanar
A

Productos que exporta el Municipio

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Los productos que se exportan del municipio son comercializados en la ciudad
capital, departamento de Quetzaltenango, departamentos de oriente y sur

occidente del pais, y también hacia otros paises de Centroamérica.
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1.12.3 Flujo financiero
En el Municipio el flujo financiero lo integran el ingreso de remesas del exterior, y

los ingresos econdémicos provenientes del trabajo de migrantes de los centros

poblados hacia municipios cercanos.

1.13 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Son aquellas que influyen de forma directa en la economia del Municipio, entre
estas se encuentran las agricolas, pecuarias, artesanales, agroindustriales y

actividades de comercio y servicio que se presentan en el siguiente cuadro:

Cuadro 1
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Resumen de Actividades Productivas

Ano: 2012
Actividades Volumen % Valor de_ !a % N_umero de %
produccion jornales
Agricola 100,889 7 9,014,900 56 34,688 68
Pecuaria 63,838 5 1,249,811 8 2,934 6
Artesanal 1,246,454 88 1,936,390 12 13,002 25
Agroindustrial 4,450 - 3,815,875 24 21 -
Comercios y servicios -~ - - - 419 1
Totales 1,415,631 100 16,016,976 100 51,064 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Entre las principales actividades productivas que generan ingresos en el
Municipio figuran: la agricola y agroindustria. La actividad pecuaria se encuentra
en un tercer lugar como fuente de ingresos para las familias y finalmente, la
actividad artesanal. No obstante, con relacion al valor de la produccion la
actividad productiva mas importante es la agricola con un 56% respecto al total
del valor de la produccion, le siguen la actividad agroindustrial, artesanal,

pecuaria y el sector de comercio y servicios.
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1.13.1 Actividad agricola

La base sobre la que se fundamenta la economia del Municipio es la agricultura.
Luego de la produccion de papa, los principales productos agricolas son: el café
y aguacate hass, seguido por hortalizas, maiz, que se destina para satisfacer las
necesidades alimenticias de los hogares y otros productos en menor escala

como frijol, plantas ornamentales (calas), ejote y hoja de mashan.

1.13.2 Actividad pecuaria

Entre estas se encuentran: el engorde de ganado bovino, la crianza y venta de
sementales y la produccion de leche que son las de mayor aporte en esta
actividad; seguido por otras actividades como crianza y engorde de ganado
porcino, aviar y cunino que aportan ingresos econdomicos a las familias,
diversifican la alimentacion por lo que la convierten en la cuarta actividad mas

importante del Municipio.

1.13.3  Actividad artesanal

Entre este tipo de actividades productivas destacan la panaderia con la
produccion con mayor representacion; tejidos, que es una actividad realizada
unicamente por la mujeres del Municipio y blockeras. Asimismo destaca dentro

de esta actividad, en menor proporcion, la carpinteria.

1.13.4  Actividad agroindustrial
Es la segunda actividad productiva mas importante del Municipio, esta
conformada por una actividad agroindustrial que se encuentra en fase de

desarrollo, destinada a la transformacion del café uva a café pergamino. Su
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precio de venta, respecto a otros articulos producidos explica su importancia

para la economia del Municipio.

1.14 SERVICIOS Y COMERCIO

Los comercios con mayor porcentaje de participacion son comedores, tiendas,
vidrierias, panaderias, librerias, venta de licores, ferreterias, agro-servicios,
aceiteras abarroterias, almacenes de ropa, carnicerias, zapaterias, venta de
celulares, farmacias, venta de hilos, miscelaneas, carpinterias, venta de gas
propano; que son generadores de empleo. En el area rural, los comercios son

menores.

Los servicios que representan mayor participacion en la generacion de empleo
son los servicios de abogado y notario, servicios contables, talleres mecanicos,
café internet, servicio de courier, molinos de nixtamal. Estos servicios

contribuyen al desarrollo del Municipio.



CAPITULO Il
SITUACION DE LA ACTIVIDAD AGRICOLA (PRODUCCION DE PAPA)

La produccion de papa es la principal actividad agricola en la economia del
Municipio, que contribuye a la generacion de empleo y desarrollo del mismo. Se
estudian sus costos, rentabilidad, financiamiento, comercializacion vy

organizacion empresarial.

2.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

“La palabra “papa” es un vocablo quechua que significa tubérculo. La papa
cultivada tiene mas especies silvestres (228) afines que cualquier otro cultivo,
que estan ampliamente distribuidas en América, desde la regiébn Suroeste de
Estados Unidos hasta el extremo sur de la cordillera Andina.”

" De la familia de las solanaceas de nombre cientifico Solanum Tuberosum.

2.1.1 Descripcion genérica

Son plantas tuberificas que se adaptan en areas con temperaturas templadas,
con un sistema aéreo y otro subterraneo que permite la produccion de los
tubérculos. Dichos frutos son de color verde con un diametro de uno a tres
centimetros y en la etapa de maduracion pasan a ser de color amarillo,

presentan una forma de baya ovoide.

7 Conoce Tu Cocina. Historia de la papa o patata. (en linea). Guatemala. Consultado el 23 de feb. 2012.

Disponibie en http://www.conocetucocina.com.ar/historiamitos/hc00280.htm.
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21.2 Variedades

Entre las variedades mas importantes que se cultivan en el pais se encuentran:
la Loman, la Tollocan y la Atzimba, de ellas la mas significativa en el Municipio
es la Loman, que consiste en una planta adaptable a altitudes de 1,700 a 2,500
msnm., con una altura que puede alcanzar los 60 a 65 centimetros, con tallos y
hojas de color verde oscuro. Los tubérculos presentan una forma alargada, de

color crema en su exterior e interior. El ciclo vegetativo varia de 80 a 120 dias.

213 Caracteristicas y usos

Entre las principales caracteristicas de la papa figura su valor nutritivo, debido a
gue contiene hierro, vitaminas, antioxidantes, fibra, entre otros minerales,
ademas de la baja presencia de calorias, su compaosicion en mayor parte de

agua y finalmente, constituir un alimento balanceado.

‘La papa se destina a diversos fines y no se usa solo como hortaliza para
preparar en casa. En realidad, las papas que se consumen frescas son menos
del 50% de la produccion mundial. Con el resto se obtienen alimentos e
ingredientes alimentarios industriales, piensos para el ganado bovino, porcino y
las aves de corral, almidén para la industria, y tubérculos semilla para la

siguiente cosecha.” 8

2.2 PRODUCCION DE PAPA POR TAMANO DE FINCA
Se identifican tres estratos dedicados a la produccion de papa, distribuidos en

245 microfincas, dos fincas subfamiliares y una multifamiliar mediana. El 14% de

8 Maza, R. Usos de la Papa. {en linea). Guatemala. Consultado el 23 de feb. 2012. Disponible en

http://lapapa.wikispaces.com/Usos+de+la+Papa.



39

la superficie cultivada se destina a la producciéon de papa, que es de forma

temporal.

2.21 Proceso productivo

A continuacién se detalla de manera grafica y descriptiva el proceso de

produccion de papa en el Municipio:

Grafica 3
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Produccion de Papa
Proceso Productivo
Ano: 2012

Proceso Descripcion

@ Inicio del proceso

Se debe arar toda la maleza del terreno a cultivar y se
aplican quimicos en el suelo que duren por lo menos 30
dias luego de su aplicacion.

Preparacion y
desinfeccion

Siembra

Luego de trascurridos 25 dias de la siembra se raspa
Limpia con azadodn y luego se levantan los camellones para el
desarrollo de los tuberculos.

Se realizara en surcos de 25 a 30 centimetros de
profundidad, regularmente en dos épocas.

lLa primera se efectia al momento de la siembra y la
segunda se realiza después de transcurridos 40 dias
luego de la siembra. Es una férmula nitrogenada y se
aplican 149 libras por manzana.

Fertilizacion

Control de Se aplican pesticidas para evitar dafios por plagas.

plagas

Continuia en la pagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior.

Es necesario mantener humedo el cultivo, por lo que es
fundamental tomar en cuenta que la época critica de
consumo de agua para esta planta es durante la etapa
de desarrollo de los tubérculos.

Riego

Se efectia luego de trascurridos de 80 a 120 dias
despues de la siembra. Su finalidad es detener el

Defoliacion L. i
crecimiento de los tubérculos.

Para la extraccién correcta de los tubérculos se
Cosecha comprueba que estén maduros luego de transcurridos
de 10 a doce dias después de la defoliacion.

Fin del proceso

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Las herramientas que los agricultores utilizan para el desarrollo del proceso de
produccion de papa consisten en: azadones, machetes, limas, cubetas,
carretillas de mano, bombas para fumigacion, recipientes para fertilizacion y

costales de polietileno para la recoleccion.

222 Extensién, volumen y valor de la produccion, seglin tamano de
finca
A continuacion se detalla el area cultivada, volumen y valor de la producciéon en

los diferentes estratos:
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Cuadro 2
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Produccion de Papa por Tamaiio de Finca
Superficie, Volumen y Valor de la Produccion

Ano: 2012

Unidades P nidadde Volumen Precio  Valordela
Estrato / producto . . cultivada Rendimiento . o y

econoémicas mz medida total  unitario Q produccion Q
Microfinca 245 54 .97 342.98 quintal  18,853.61 125.00  2,356,701.25
Subfamiliar 2 2.56 501.95 quintal ~ 1,284.99 125.00 160,623.75
Multifamiliar Mediana 1 94.00 95.74 quintal  8,999.56 125.00  1,124,945.00
Totales 248 151.53 940.67 29,138.16 3,642,270.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La produccion de papa ocupa-un 14% de las extensiones de terreno para cultivo
y su participacion econdmica en beneficio de los pobladores asciende a
Q.3,642,270.00, cantidad que representa un 40%, del valor total de la
produccion, hace que el producto sea el mas representativo en el Municipio en

cuanto a valor y volumen de produccion asi como en generacion de empleo.

2.3 NIVELES TECNOLOGICOS

Se determina que el nivel tecnolégico que se presenta para los estratos de
microfinca y finca subfamiliar es baja tecnologia, debido a que utilizan semilla
criolla y sistema de riego de invierno, ademas, no se considera la recepcion de
créditos y asistencia técnica para el desarrollo de la produccidon, no obstante,
aplican agroquimicos con utilizacion de mano de obra familiar en las microfincas
y una combinacion de mano de obra familiar y asalariada en las fincas
subfamiliares. El estrato de finca multifamiliar mediana se desarrolla con baja e
intermedia tecnologia, en éste se reciben capacitaciones por parte de

proveedores y otras organizaciones y utilizan mano de obra asalariada.
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RESULTADOS FINANCIEROS POR TAMANO DE FINCA

42

Estan conformados por los costos y las ventas de la produccion, con lo que se

determina rentabilidad y el financiamiento para la misma.

241

Costo directo de produccion

Consiste en el analisis del costo de producciéon comparado con los datos de la

encuesta y los imputados, que permite determinar la variacion entre ambos y sus

causas. A continuacion figura el costo de produccion por tamano de finca:

Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango

Cuadro 3

Estado de Costo Directo de Produccion por Tamano de Finca
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2012
(cifras en quetzales)

Microfinca Subfamiliar Multifamiliar Mediana
Descripcion Encuesta  Imputados Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Insumos 1,235,854.14 1,235,85414  81,982.36 81,982.36  466,177.20 466,177.20
Semilla 39592581 39592581 25699.80 25699.80 16199208 161,992.08
Fertilizante 368,588.08 368588.08 2512155 2512155 14534289 14534289
Insecticida 15554228 15554228 1060117 1060117 5399736  53997.36
Bactericida 183,82270 18382270 1156491 1156491 6074703  60,747.03
Plaguicidas 13197527 13197527 899493 899493 4409784 4409784
Mano de obra 738,841.54 - 4920228 157,762.29 248417.84
Preparacion de tierra 89,743.18 699035 2033901 24478580
Siembra 166,665.91 1135931 3563826 4283791
Limpias 76,922.73 436897 2546875  30,598.50
Fertifizacion 38,461.36 174759 1529925  18359.10
Fumigacion 25,640.91 262138 2033901 2447880
Cosecha 166,665.91 1048552 4067801 4895761
Bonificacion incentivo 69,192.75 4,600.26 - 2321886
Séptimo dia 105,548.79 7,028.90 35488.26

Continua en la pagina siguiente...
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Microfinca Subfamiliar Multifamiliar Mediana
Producto Encuesta Imputados Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Costos indirectos variables 4524866 32797438  3,083.98 2191496 2159894 116,677.95
Cuota Patronales 11.67% - 7814801 - 520506 - 26,280.72
Prestaciones laborales 30.55% - 204 577.71 - 1362592 - 68,798.29
Costales ampias 4524866 4524866 308398 308398 2159894  21,598.94
Costo directo 1,281,102.80 2,302,670.06  85,066.34 153,099.60 645538.44 831,272.99
Produccion en quintales 18,85361 1885361  1,284.99  1,284.99 8,999.56 8,999.56
Costo unitario por quintal 67.95 12213 66.20 119.14 .73 9237

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Existe variacion en el costo de produccién al comparar los datos de la encuesta
y los imputados, debido a que para la produccién de papa, los agricultores no
toman en cuenta los costos y gastos reales en que incurren, entre estos: la
mano de obra empleada con base al salario minimo vigente para el sector
agricola el cual asciende a Q 68.00 diarios a partir del ano 2013, séptimo dia,
bonificacion incentivo, cuotas patronales del 11.67% y prestaciones laborales de
30.55%, ademas de los costos indirectos que influyen en la determinacion de un

costo real para la produccion (ver anexo 3, 4y 5).

24.2 Estado de resultados
Presenta los ingresos obtenidos por ventas, costos incurridos en la produccion

por estrato de finca y los costos y gastos fijos.

A continuacion se detalla el estado de resultados por tamano de finca:
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Cuadro 4
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Estado de Resultados por Tamario de Finca
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2012
(cifras en quetzales)

Microfinca Subfamiliar Multifamiliar Mediana

Descripcion Encuesta Imputados Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Ventas
(18,853.61qq *Q 125.")
1.26499 “QI25%) 2,356,701.25 2,356,701.25 160,623.75 160,623.75 1,124,945.00 1,124,945.00
(19,252.35*Q125.%%)
(-) Costos directo 1281,102.80 2302670.06 85066.34 15309960 64553843 83127299
Ganancia marginal 1,075598.45 5403119 7555741 752415 479,406.57 293,672.01
(-) Costos y gastos fijos - - - - 2305000  23,050.00
Utilidad antes dell.SR. 107559845 5403119 7555741 752415 45635657 270,622.01
()1SR.31% _ 33343552 1674967 2342280 233249 14147054  83,892.82
Ganancia neta o 7426293 37,281.52 52113461 519166 314,886.03 186,729.19
Rentabilidad
Ganancia neta / ventas netas 0.31 0.02 0.32 0.03 0.28 017
Ganancia neta / costos+gastos 0.58 0.02 0.61 0.03 047 022

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se establece que los agricultores no toman en cuenta la mano de obra directa y
los costos indirectos variables en el proceso productivo, para establecer los
costos reales de un quintal de papa, por lo que se pueden observar variaciones
entre los datos de encuesta e imputados. El estado de resultados basado en
datos reales, permite determinar una ganancia neta sobre venta en todos los
estratos. Por cada Q 1.00 de venta se obtiene una ganancia neta de Q 0.31 en
microfincas, Q 0.32 en fincas Subfamiliares y Q 0.28 en Multifamiliares

Medianas.

243 Rentabilidad
La produccidon de papa segun datos de encuesta e imputados presenta

rentabilidad en todos los estratos. A continuacion se presenta la relaciéon
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ganancia sobre ventas y ganancia sobre costo de las Microfincas, fincas

Subfamiliares, y Multifamiliares Medianas.

Cuadro 5
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Analisis de Razones Financieras
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2012

Microfinca Subfamiliar Multifamiliar Mediana
Rentabilidad Encuesta Imputados Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Ganancia neta / ventas netas 0.31 0.02 0.32 0.03 0.28 017
(Ganancia neta / costos+gastos 0.58 0.02 0.61 0.03 0.47 0.22

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

En el estrato de Microfincas y fincas Subfamiliares se determiné segun datos de
encuesta que por cada quetzal vendido se obtiene Q.0.31 y Q.0.32 de ganancia
neta respectivamente; Q.0.58 y Q.0.61 sobre los costos absorbentes de
produccion; en datos imputados para Microfincas se obtiene Q 0.02 de ganancia
neta y sobre costos directos e indirectos de produccion, y para fincas
Subfamiliares Q.0.05 de ganancia neta y sobre costos absorbentes de

produccion.

En el estrato de fincas Multifamiliares Medianas, se determind segun datos de
encuesta que por cada quetzal vendido se obtiene Q.0.28 de ganancia neta;
Q.4.47 sobre los costos absorbentes de produccion y segun los datos imputados
se obtiene Q.0.17 de ganancia neta y Q.0.22 sobre costos directos e indirectos

de produccion.

25 FINANCIAMIENTO
A continuacion se detallan las opciones que los agricultores utilizan para la
obtencién de recursos financieros, que les permiten desarrollar la produccion del

cultivo.
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251 Fuentes de financiamiento

Para la produccion de papa se utilizan fuentes internas que se originan de
ahorros o provision, reinversion y mano de obra familiar, que en su mayoria son
utilizadas para la compra de insumos, cubrir costos indirectos variables y mano

de obra, mientras que las fuentes externas no son utilizadas.

Las asociaciones que estan en capacidad de brindar asistencia a los
productores agricolas son: Cooperativa Agricola 31 de julio R.L., Asociacion de
Desarrollo Integral Tineco —ADIT- y Banco de Desarrollo Rural -BANRURAL-,
las dos primeras actualmente otorgan créditos a los agricultores, no asi
BANRURAL, quien trabaja por el momento unicamente préstamos personales de

consumo Yy para vivienda.

2.6 COMERCIALIZACION

Es el conjunto de acciones de manipulacion y transferencia de productos, por lo
que la comercializacion agricola consiste en una serie de actividades
relacionadas entre si, cuya finalidad es trasladar los productos obtenidos del

lugar de cosecha hasta el consumidor final.

En el Municipio la papa es comercializada en un 100%, la cual es vendida a los
acopiadores rurales y mayoristas. En los distintos estratos los agricultores no se
encuentran organizados para realizar de mejor manera la comercializacion del

producto.

A continuacion se detalla el proceso de comercializacion:
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2.6.1 Proceso de comercializacion

Entre los aspectos de la comercializacion se describen: el proceso, analisis y

operaciones de comercializacion.

Tabla 3
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Produccién de Papa - Por Estrato de Finca
Proceso de Comercializacion
Ano: 2012

Descripcion Microfinca | Subfamiliar |[Multifamiliar Mediana
La cosecha es concentrada a las orillas de los cultivos y
dividida por lotes, en la ruta de comercializacion rural definida
para los acopiadores. En el Municipio no existen instalaciones
que permitan concentrar adecuadamente la produccion.
Existe equilibrio en las cosechas, se produce en cualquier
época del afo para cubrir la demanda.

La produccion es distribuida por el productor y acopiador
Dispersion rural, principalmente a la central de mayoreo del municipio de
B Concepciéon Chiquirichapa.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Concentracion

Equilibrio

La concentracion tal como lo refleja la tabla anterior, en todos los estratos el
proceso lo realiza el mismo productor, reuniendo la produccion en un lugar
especifico, quien la divide por lotes' para ser trasladada al lugar de

almacenamiento o punto de venta.

El producto mantiene un equilibrio, debido a que la produccién es constante y la

demanda se mantiene durante el ano.

Finalmente en la dispersion tanto el productor como el acopiador rural
distribuyen la produccion a la central de mayoreo del municipio de Concepcidn

Chiquirichapa, para su traslado a los minoristas y consumidores finales.
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2.6.2 Analisis de comercializacion
A continuacion se describe el papel que realizan los productores, intermediarios
y consumidores como participantes del mercado y se identifica las condiciones

en las que se encuentra el mismo.

2.6.2.1 Analisis institucional

Para la producciéon de papa se identifican los siguientes entes:

Tabla 4
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Produccion de Papa - Por Estrato de Finca
Analisis Institucional
Aho: 2012
Institucion Microfinca, Subfamiliar Multifamiliar Mediana
Representado por los | Representado por una finca,
agricultores propietarios de|encargada del proceso de
las 247 fincas en los distintos | produccion y acopio del
estratos; encargados  del|producto.
proceso de produccion, acopio
y distribucion del producto.
El acopiador rural es quien compra el producto al productor
para distribuirlo principalmente a la central de mayoreo del
municipio de Concepcion Chiquirichapa, cuenta con medio de
transporte y recolecta la produccion en la finca donde se
encuentra concentrada.
Representado principalmente por la central de mayoreo del
municipio de Concepcidén Chiquirichapa, donde se compra el
producto directamente al productor o acopiador rural para su
traslado a los minoristas.
Es el ultimo intermediario que participa en el proceso de
comercializacion, en mercados y puestos de venta de los
municipios aledafios, antes que el producto llegue al
consumidor final.
Consumidor |Representado por todas las personas que compran el producto
final directamente al minorista para su consumo.
Fuente: investigacibn de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Productor

Acopiador
rural

Mayorista

Minorista
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En las microfincas y fincas subfamiliares, el productor se encarga desde la
siembra hasta la venta al acopiador rural y mayorista en arpillas en el lugar de la
produccion; por lo que corre riesgos de comercializacion. En las fincas

muitifamiliares medianas la venta la realiza al acopiador rural.

E! acopiador rural compra el producto directamente al productor para su traslado
a mayoristas, recolecta la produccion y verifica su calidad en el lugar donde esta

concentrada hasta obtener la cantidad deseada, para realizar la venta.

2.6.2.2 Analisis funcional
Entre las condiciones para el traslado del producto se determinan las siguientes

funciones fisicas, de intercambio y auxiliares:

Tabla §
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Produccion de Papa - Por Estrato de Finca
Analisis Funcional

Ano: 2012
Concepto Microfinca y Subfamiliar | Multifamiliar Mediana
Se realiza en sacos o costales de arpilla reunidos en las
Acopio orillas del lugar de la produccion para su traslado al punto

de venta.

En la produccion no se presenta el almacenamiento,
Almacenamiento |debido a que se distribuye el mismo dia en que es
recolectada por ser un producto perecedero.

El producto no sufre ninguna clase de transformacion,
por lo que es distribuido en su estado natural, luego de
haber sido lavado, asi como clasificado por tamafio y
calidad.

Se lleva a cabo por medio de arpillas; su costo es de
Embalaje Q.1.75 cada una, estos sacos poseen capacidad para un
quintal.

Fisicas

Trasformacion

Continua en la pagina siguiente...
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El productor incurre en
gastos por transporte al
hacer llegar el producto al

Esta a cargo del acopiador
rural, quien llega a la finca
para ubicar la produccion

productor y el acopiador o
mayorista, el pago se
realiza en efectivo.

(42}
_8 Transoorte mercado meta, con vehiculo [ con el fin de distribuirla, por
hEQ_ P propio o flete. También el|lo que cubre los costos de
acopiador cubre estos|transporte.
costos al llegar a la finca
para ubicar la produccion.
Se lleva a cabo mediante el |Se efectta mediante el
método de inspeccion, el{método de inspeccion, el
acopiador rural o mayorista|acopiador rural revisa la
revisa la produccion en las|produccidon en las fincas,
fincas o principalmente en lajdonde se realiza la
o central de mayoreo deljnegociacion directamente
e municipio de Concepcion|entre el productor y el
£ | Compra-venta o i
S Chiquirichapa, donde selacopiador, el pago se
% realiza la negociacion de|realiza en efectivo.
k= forma directa entre el|Asimismo, los mayoristas y

minoristas  principalmente
en la central de mayoreo del
municipio de Concepcion
Chiquirichapa.

Determinacion
de precios

Se determinan segun el volumen de produccion y la
demanda del mercado local y departamental.

Auxiliares

Informacién de
precios

Los productores se informan
de los precios del mercado
en forma empirica, porque
la informacion llega por
parte de los acopiadores, o
se informan en la central de
mayoreo del municipio de
Concepcion Chiquirichapa.

Los productores se informan
de los precios del mercado
en forma empirica, debido a
que la informacién llega por
parte de los acopiadores.

Financiamiento

Los productores no utilizan financiamiento externo para la
comercializacion de su produccién. Invierten los ingresos
que obtienen de la cosecha anterior para la proxima.

Aceptacion de
riesgos

Tanto el productor como los intermediarios asumen los
riesgos en el momento que cuentan con la propiedad
fisica, corren riesgos por robo o descomposicion del
producto al momento de su traslado de un lugar a otro. El

riesgo financiero corre por

cuenta de los productores

cuando se presentan aumentos en los costos de los

insumos para la produccion.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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La tabla anterior permite determinar las diferentes actividades que conllevan
movimientos coordinados para la transferencia del producto, que inician en el
momento que un lote de la produccion se dispone para la venta y finalizan

cuando llega al consumidor final.

2.6.2.3  Analisis estructural
A continuacion se describe el papel que desempenan los productores,

intermediarios y consumidores como participantes del mercado.

Tabla 6
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Produccion de Papa - Por Estrato de Finca
Analisis estructural

Ano: 2012
Descripcién Microfinca Subfamiliar Multifamiliar Mediana
La competencia es perfecta, existe gran cantidad de
Conducta de vendedores y compradores; los precios se fijan de acuerdo
mercado al volumen de produccion y la demanda del mercado local y
departamental.
Estructura de Se compone de productor al acopiador y también del
mercado productor al mayorista, minorista y consumidor final.
Eficiencia de Existe eficiencia, debido a que los productores comercializan
mercado el producto a nivel local y departamental.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

De acuerdo a la tabla anterior se observa que la conducta del mercado para el
producto es estable, debido a que existe una gran demanda en el mercado. En
torno a la estructura de mercado se realiza de productor a acopiador rural y
productor a mayorista, minorista y consumidor final. Finalmente, la eficiencia del
mercado se puede ver afectada por diferentes situaciones; entre ellas la
variacion del clima imperante en el Municipio, la diferencia de los estratos
productivos, asi como el comportamiento de la demanda que se da a nivel local

y departamental.
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2.6.3 Operaciones de comercializacion
Con el fin de desarrollar las principales operaciones de comercializacion del

producto, se detallan los canales y margenes de comercializacion.

2.6.31 Canales de comercializacion
A continuacion se presentan las etapas por las que el producto pasa, desde el
productor hasta el consumidor final. Para presentar el canal de comercializacion

del producto por estrato se detalla la grafica.

Grafica 4
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Canal de Comercializacion de Papa (Microfinca, Subfamiliar y Multifamiliar
Mediana)
Afo: 2012

([ Productor J
45%

i
55%4 { Acopiador rural

~
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L _J
i
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Ny _/
l
—
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Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Para los estratos que se describen en la grafica anterior, el proceso de
comercializacion establecido se da a traves de un canal de nivel tres; en el que

participan tres intermediarios antes que el producto llegue al consumidor final, no
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obstante, el productor solo tiene trato directo con dos agentes: el acopiador rural

y el mayorista.

2.6.3.2 Margenes de comercializacion
Para establecer la diferencia entre el precio recibido por el productor y el pagado
por el consumidor final, los margenes de comercializacion que se determinaron

para el producto son los que se describen a continuacion.

Cuadro 6
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Margenes de Comercializacién de Papa (Microfinca, Subfamiliar y
Multifamiliar Mediana)

AiRo: 2012
N Precio MBC COStde e h % de
Participantes mercadeo Rendimiento C
venta Q Q . . Participacién
Q slinversion

Productor 100.00 50
Acopiador rural 125.00 25.00 14.50 10.50 11 12
Empaque 2.50

Transporte 8.80

Arbitrio 0.20

Carga 1.00

Descarga 2.00

Mayorista 140.00 15.00 442 10.58 8 8
Manipuleo 240

Transporte 2.00

Arbitrio 0.02

Minorista 200.00 60.00 242 57.58 41 30
Manipuleo 2.40

Arbitrio 0.02

Consumidor final

Total 100.00 21.34 78.66 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Se determina que el productor tiene una participacion mayor a la de los
intermediarios. El acopiador rural y el mayorista participan en el proceso de
distribucidon con menores ventajas, el acopiador rural de papa obtiene un
rendimiento del 11% sobre la inversién, debido a que por cada quetzal que
invierte obtiene una ganancia de 11 centavos y una participacion en el mercado
del 12%. Para el mayorista la rentabilidad es de 8%, con una participacion en el
proceso de comercializacion del 8%, mientras que para el minorista es bastante
rentable su participacién en el proceso, debido a que el rendimiento de su

inversion es superior a la tasa de interés bancaria de 24%.

Cuadro 7
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Margenes de Comercializacion de Papa (Microfinca, Subfamiliar y
Multifamiliar Mediana)

Ano: 2012
. Precio MBC C°59° yne % % de
Participantes mercadeo Rendimiento .
ventaQ Q Q . .. Participacion
Q slinversion
Productor 100.00 50
Mayorista 140.00 40.00 442 35.58 36 20
Manipuleo 240
Transporte 2.00
Arbitrio 0.02
Minorista 200.00 60.00 242 57.58 41 30
Manipuleo 240
Arbitrio 0.02
Consumidor final
Total 100.00 6.84 93.16 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se determina que el productor tiene una participacion mayor a la de los
intermediarios. El mayorista participa en el proceso de distribucién con menores
ventajas, obtiene un rendimiento del 36% sobre la inversion, debido a que por
cada quetzal que invierte obtiene una ganancia de 36 centavos y una

participacion en el mercado del 20%. Para el minorista es bastante rentable su
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participacion en el proceso, debido a que el rendimiento de su inversion también

es superior a la tasa de interés bancaria de 24%.

Cuando el productor vende el producto al acopiador rural obtiene un mayor
rendimiento sobre su inversion, comparado a cuando lo vende directamente al

mayorista, debido al precio en que lo comercializa.

2.7 ORGANIZACION EMPRESARIAL

Su analisis permite determinar la manera como se interrelacionan las actividades
de las personas vinculadas a la produccion de papa para la consecucion de sus
objetivos, por medio del uso de los recursos disponibles, delegacion de

autoridad y definicion de areas de trabajo.

A continuacion se detallan los aspectos principales de la organizacion en los

distintos estratos donde se cultiva el producto:

Tabla 7
Municipio se San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Produccion de Papa -Por Estrato de Finca
Analisis Organizacional

ARo: 2012
Concepto Microfincas|  Subfamiliares Multifamiliares Medianas
. iy IBaja , , . ,
.. |Niveltecnologico .| 1Bajatecnologia Il intermedia
Organizacion tecnologia
empresarial  {Mano de obra Familiar | Familiary asalariada Asalaniada
Tipo Informal Formal
Estructura . .
.. |Toma de decisiones Centralizada
organizacional
Sistema de organizacion Lingal o militar

Continua en la pagina siguiente...
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Concepto

Microfincas Subfamiliares

Multifamiliares Medianas

Disefio
organizacional

Division del trabajo

No existe, porque los trahajadores
realizan las mismas labores, no se
especializan en  determinada
actividad.

Existe porque los trabajadores
no realizan las mismas labores,
se especializan en determinada
actividad.

No existe, debido a que los

Existe, debido a que los

frabajadores realizan no  se|trabajadores se especializan en

Departamentalizacion |especializan  en  determinada|determinada  actividad, es por
actividad, es por ello que no sejello que se agrupan en
agrupan en unidades. unidades.

Maxima autoridad Propietario

Coordinacion Propietario {Propietario Administrador

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

En las microfincas y fincas subfamiliares, la organizacion es informal, las

actividades se administran de forma empirica, por lo que no se cuenta con una

estructura, manuales administrativos y planificacion formal. La mano de obra en

las microfincas es familiar y en las fincas subfamiliares es familiar y asalariada,

esta Ultima a través de jornaleros que se contratan a diario para realizar las

diversas actividades.

En las fincas multifamiliares medianas, la organizacion es formal, debido a que

se cuenta con algunos departamentos dentro de la finca aunque no se trabaja

con ningun tipo de manual. La mano de obra es asalariada, a través de

jornaleros temporales para la época de siembra y cosecha y personal

permanente al que se le paga por semana y productividad.
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271 Estructura organizacional
A continuacion se detalla la estructura organizacional que se presenta en los

diferentes estratos para la produccion de papa:

Grafica 5
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Estructura Organizacional de Microfincas
Ano: 2012

[ Jefe de hogar T

|
Jornaleros
familiares

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Su estructura organizacional permite definir dos niveles jerarquicos: el primero
es el estratégico, constituido por el jefe de hogar quien planifica, coordina y
supervisa de forma empirica las actividades productivas y el nivel operativo,
integrado por los jornaleros del nucleo familiar, quienes reciben instrucciones de

forma verbal para la realizacion de sus actividades.

El sistema de organizacion es lineal o militar, la autoridad se concentra en el jefe
de hogar, quien toma las decisiones. No existe division de trabajo; el jefe de
hogar y demas integrantes del mismo llevan a cabo las mismas labores sin
especializarse en determinada actividad, por lo que no existe

departamentalizacion.
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Grafica 6
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Estructura Organizacional de Fincas Subfamiliares
Afo: 2012

[ Propietario )
l
| ]
Jornaleros Jornaleros
familiares asalariados

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

A través de esta estructura organizacional se definen también dos niveles
jerarquicos: el primero es el estratégico, constituido por los jefes de hogar o
propietarios quienes planifican, coordinan y supervisan de forma empirica las
actividades productivas y el nivel operativo, conformado por los jornaleros del

nucleo familiar y los jornaleros asalariados.

El sistema de organizacion es lineal o militar, la autoridad se concentra en los
jefes de hogar o propietarios, quienes toman las decisiones, la comunicacion se
da de forma verbal. No existe division de trabajo; el propietario de la finca y los
jornaleros familiares y asalariados efectuan las mismas labores sin
especializarse en determinada actividad, por lo que no existe

departamentalizacion.
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Grafica 7
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Estructura Organizacional de Fincas Multifamiliares Medianas
Ano: 2012
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Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Esta estructura organizacional permite definir tres niveles jerarquicos: el primero
es el estratégico, representado por el propietario de la finca desde donde es
manejada la autoridad y la asistencia técnica de proveedores. El nivel tactico lo
conforman el administrador de la finca, quien coordina y supervisa las
actividades productivas y la persona encargada de la contabilidad. Por altimo el

nivel operativo, integrado por los caporales, jornaleros y guardian.

El sistema de organizacion es lineal o militar, se mantiene la centralizacion de
autoridad y toma de decisiones, la comunicacion es de forma verbal. Existe

division de trabajo; el propietario de la finca, el administrador, los caporaies, los
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jornaleros y demas colaboradores no realizan las mismas labores, se

especializan en determinada actividad, por lo que existe departamentalizacion.

2.8 GENERACION DE EMPLEO

La produccion de papa es una actividad que posee un alto porcentaje de
generacion de empleo, representa un 34%, crea 11,639 jornales al ano. Las
microfincas generan 8,296 jornales, con el 71%, las fincas subfamiliares generan
553 jornales con el 5% vy el estrato de finca multifamiliar mediana genera 2,790

jornales al ano, con el 24% del empleo generado por los distintos estratos donde

se cultiva el producto.

2.9 PROBLEMATICA ENCONTRADA

Se determind que los productores no contemplan el costo por mano de obra
directa y los costos indirectos variables del proceso productivo para la
recuperacion de la inversion y obtencion de utilidades, que influyen en la

determinacion de un costo real para el agricultor.

Finalmente, el agricultor no aprovecha de mejor forma los recursos con que
cuentan para lograr un mayor volumen de produccion y mayores beneficios de
su comercializacion, debido a que no relaciona los diferentes aspectos de la
cadena productiva como financiamiento, organizacion social, tecnologia,

mercado, capacitacion y asistencia técnica.

210 PROPUESTA DE SOLUCION
Para mejorar la produccion de papa se sugiere a los productores que con apoyo

de las autoridades municipales, se organicen a través de distintas agrupaciones
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como: comités, cooperativas y asociaciones para obtener asistencia financiera y
técnica en torno a conservacion de recursos naturales, calidad, costos y
rendimientos de produccion por parte de distintas entidades gubernamentales y
privadas como el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion —-MAGA-,
Instituto Nacional de Cooperativas —INACOP- e Instituto de Ciencia y

Tecnologia agricola —ICTA-.

La presente propuesta permitira a los agricultores aplicar mejores tecnologias
en el proceso de produccidon, promover tecnicas para el mantenimiento de
suelos, optimizar el recurso hidrico y cambiar de una comercializacion individual
a una en bloque que les permita colocar mayores volumenes en el mercado, a
través de un canal de comercializacidon con menos intermediarios, con lo que se
conseguira un aumento del precio de venta y en su rentabilidad, por lo que a

continuacion se desarrolla la siguiente propuesta de comercializacion.

211 COMERCIALIZACION PROPUESTA

Se propone la organizacion de los productores locales en comités, cooperativas
0 asociaciones productoras para realizar de mejor manera la comercializacion
del producto. A continuacion se desarrollan las etapas necesarias para la

transferencia del producto al consumidor final:

2111 Proceso de comercializacion propuesto

Se detallan todas las actividades desarrolladas con el fin de facilitar la
distribucién de la papa. Se basa en oferta y demanda del producto, donde los
oferentes seran los productores de papa del Municipio, y los demandantes los

compradores mayoristas, encargados de comercializarlo a nivel nacional.
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Tabla 8
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Produccion de Papa - Por Estrato de Finca
Proceso de Comercializacién
Ano: 2012

Descripcion Microfinca | Subfamiliar |Multifamiliar Mediana
Iniciara con la recoleccidn de la cosecha de las distintas
unidades productivas organizadas en comités, cooperativas o
asociaciones quienes la trasladaran vya clasificada vy
empacada en costales de un quintal a las bodegas de las
instalaciones de las distintas agrupaciones, donde sera
concentrada de forma adecuada y dividida por lotes para
facilitar las funciones de comercializacion vy el transporte al
mayorista.

Se manejara el equilibrio, pues de acuerdo al mercado se
mantiene una demanda constante del producto durante todo
el afo, lo que permite al productor tener una participacion
importante en la oferta, debido a que el cultivo se produce en
cualquier época del ano. Esto permitirda a las agrupaciones
programar su produccion al tomar en cuenta el tiempo,
calidad, cantidad y forma que se ofrecera, para que las
cosechas obtenidas les brinden los mejores beneficios.

Las distintas agrupaciones productivas seran las encargadas
de la venta del producto, el 100% de la produccion sera
distribuido a los mayoristas, encargados de comercializarla
Dispersion en el mercado nacional. Esto refleja ventaja para el productor
quien mantendra relacion directa con el mayorista, quien la
haran llegar al minorista, este a su vez vendera el producto al
consumidor final.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Concentracion

Equilibrio

La concentracion de la papa se efectuara en lugares determinados por las
distintas organizaciones productivas, para su posterior transportacién por parte
del mayorista, quien sera el encargado de distribuirla. El producto mantendra un
equilibrio, debido a que la produccidon sera constante y la demanda se

mantendra durante el aflo. En cuanto a la dispersion, el producto sera entregado
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a los mayoristas, encargados de acercarse a las agrupaciones productivas para

recogerlo y trasladarlo para su comercializacion a nivel nacional.

2.11.2 Comercializacion propuesta
La propuesta involucra a todos los que intervienen en el proceso de
comercializacion, por lo que se desarrolla cada una de las series de pasos para

hacer llegar la papa al consumidor final. Esta se enfoca en las siguientes fases:

2.11.21 Propuesta institucional

A continuacion se describen los distintos entes que participaran en el proceso

de comercializacion del producto:

Tabla 9
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Produccion de Papa - Por Estrato de Finca
Analisis Institucional
Ano: 2012

Institucion Microfinca Subfamiliar Multifamiliar Mediana

Estara constituido por las distintas agrupaciones productivas,
Productor quienes decidiran qué, como y cuando producir; se encargaran
de la produccién, acopio y venta del producto al mayorista.
Sera el segundo participante en el proceso de
comercializacion. Este comprara el producto directamente a las
Mayorista organizaciones productivas para su traslado a los minoristas,
para lo cual recolectara la produccion en el lugar donde estara
concentrada.

Estara integrado por los agentes que realizaran la compra del
producto al mayorista, estos se encontraran en los diferentes

Minorista mercados y puestos de venta para su distribucion al
consumidor final.

Consumidor Seran todas aquellas personas que obtendran el producto para

final su consumo, despues que éste pase por el proceso de

comercializacion.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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La tabla anterior detalla los agentes que participaran en la comercializacion de

papa, asi como su participacion dentro del proceso. Para la comercializacion

participara el productor, mayorista, minorista hasta llegar al consumidor final.

2.11.2.2 Propuesta funcional

Entre las funciones que se llevaran a cabo para el traslado de la produccion, se

identifican las fisicas, de intercambio y auxiliares, que se muestran a

continuacion:

Tabla 10

Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Produccion de Papa - Por Estrato de Finca

Analisis Funcional

Ano: 2012
Concepto Microfinca Subfamiliar | Muitifamiliar Mediana
El productor reunira la papa clasificada y empacada en
costales, en bodegas permanentes ubicadas en las
Acopio instalaciones de las agrupaciones productivas, donde se

formaran lotes de la produccidbn para facilitar el
transporte.

Almacenamiento

No se almacenara por ser un producto perecedero.

Clasificaciéon

Fisicas

El producto sera distribuido en su estado natural, luego
de ser lavado, asi como clasificado por tamano y calidad,
con el fin de ofrecerlo limpio y con buena presentacién.

Normalizacién

El producto sera vendido en quintal como unidad de
medida a un precio de Q.125.00.

Se realizara mediante sacos de polietileno con capacidad

Embalaje para un quintal, que permitiran preservar, proteger y
facilitar la transportacién del producto.
Transporte Los mayoristas realizaran las gestiones para hacer llegar

la produccién al mercado meta.

Compra-venta

Intercambio

Sera por inspeccion, el mayorista revisara el producto en
las instalaciones de las agrupaciones productivas vy
verificara su cantidad, calidad y consistencia. Este ente
realizara la compra con base a los resultados de la
inspeccion y verificacion del buen estado del producto.

Continda en la pagina siguiente...
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Determinacion

Sera determinado segun la oferta y demanda nacional, y

de precios la época en que el producto se destine a la venta.
Las unidades de comercializacion y ventas de las
distintas agrupaciones productoras se encargaran de
integrar a la asociacion al programa informativo que
Informacién de | proporciona el Ministerio de Agricultura, Ganaderia vy
precios Alimentacion-MAGA-, para obtener informacién sobre los

precios nacionales y el comportamiento del mercado,
evaluar las variaciones periodicas que sufre y prepararse
para el momento de realizar la comercializacion.

Auxiliares

Financiamiento

Se considerara la utilizacion de recursos monetarios
externos para los gastos que representara la
comercializacion del producto.

Aceptacion
riesgos

de

El riesgo fisico por dafio, deterioro o robo se minimizara
al realizar el transporte el mismo dia de corte, en un
vehiculo que cumpla con las normas de higiene y
seguridad para el producto. El riesgo financiero se
reducira con el constante monitoreo de las variaciones de
precios en el mercado.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El adecuado desempeno y control de cada una de las actividades de las etapas

arriba indicadas, permitiran a las organizaciones productoras obtener beneficios

satisfactorios en el proceso de comercializacion del producto.

2.11.2.3 Propuesta estructural

Se analiza la estructura de la comercializacién a través de los aspectos mas

importantes.
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Tabla 11

Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Produccion de Papa - Por Estrato de Finca

Analisis estructural
Ano: 2012

Descripcion

Microfinca Subfamiliar Multifamiliar Mediana

El comportamiento del precio se ajusta a las condiciones o
fuerzas de mercado, por lo que se utilizaran métodos de

Conducta de|produccion adecuados para obtener el volumen de
mercado produccion propuesto y planificar la cosecha con el objetivo

de vender el producto a un precio competitivo en las

diferentes temporadas.

Las agrupaciones productoras venderan la cosecha
Estructura de|directamente a los mayoristas, quienes trasladaran el

producto y lo destinaran para la venta al minorista y
mercado consumidor final.

Las organizaciones productoras deberan solicitar la asesoria

técnica de instituciones como el Ministerio de Agricultura,
Eficiencia de |Ganaderia y Alimentacion —MAGA-, Instituto Nacional de
mercado Cooperativas —INACOP- e Instituto de Ciencia y Tecnologia

agricola —ICTA-, para ofrecer al mercado nacional un
producto de calidad a un precio competitivo, para aumentar
la demanda de su producto.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La conducta del mercado se caracterizara por mantener un comportamiento

estable, existira una gran demanda en el mercado y las condiciones del suelo y

climatolégicas seran aptas para el cultivo.

La estructura de mercado se realizara de productor a mayorista, minorista y

consumidor final.

En torno a la eficiencia del mercado, las agrupaciones

productoras velaran por la calidad del producto a un precio competitivo y rapidez

en cuanto a entrega.
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2.11.3 Operaciones de comercializacion propuestas

Se describe las actividades de los entes que participaran en la transferencia del
producto, desde la cosech/a que realiza el productor, hasta la adquisicion por
parte del consumidor final, para su estudio se analizara el canal y margenes de

comercializacion que intervendran en el cultivo de la papa.

2.11.3.1 Canal de comercializacion
Esta clasificacion va en funcion a quien se dirige el producto. Las organizaciones
productoras distribuiran el 100% de la produccion al mayorista, en la grafica

siguiente se presenta el canal de comercializacion:

Grafica 8
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Canal de Comercializacion de Papa (Microfinca, Subfamiliar y Multifamiliar

Mediana)
Ano: 2012
Organizaciones
productoras )
) T 5 100%
Mayorista
, !
Minorista
) ] g
Consumidor final

Fuente: investigacion de canﬁﬂo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Toda la produccion estara destinada directamente al mayorista, con quien se
pretende establecer una estrecha relacion comercial, el objetivo primordial sera
la entrega de la totalidad de la produccion a un precio bajo en el mercado, lo que

permitira al productor lograr mejores condiciones de comercializacion.
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Finalmente, el proceso de comercializacion propuesto se efectua a través de un
canal de nivel dos; en el cual participan dos intermediarios antes que el producto

llegue al consumidor final.

2.11.3.2 Margenes de comercializacién

Consiste en la diferencia que existira en el precio que pagara el consumidor final
por el producto y lo que recibiran las organizaciones productivas, asi como la
realizacion de calculos para conocer el rendimiento sobre la inversion y el

porcentaje de participacion. Los margenes se muestran a continuacion:

Cuadro 8
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Margenes de Comercializacion de Papa (Microfinca, Subfamiliar y
Multifamiliar Mediana)

Ano: 2012
» precio  mMBc _ostode % % de
Participantes mercadeo Rendimiento L,
ventaQ Q . . Participacion
Q slinversion

Productor 100.00 63
Mayorista 160.00 35.00 16.80 35.58 15 17
Manipuleo 8.80
Transporte 5.00
Arbitrio 3.00
Minorista 200.00 40.00 17.15 57.58 14 20
Manipuleo 2.00
Arbitrio 15.00
Empaque 0.15
Consumidor final
Total 75.00 33.95 41.05 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se hace referencia que para elaborar los margenes de comercializacion se tomé
i

como base los precios promedio del mercado nacional.
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Los margenes indican que el productor participara en el proceso de
comercializacidn con mayores ventajas que los intermediarios, debido a que
percibira un 63% de participacion en la comercializacion. El mayorista tendra un
rendimiento del 15% sobre la inversion y una participacion en el mercado del
17%. Por ultimo, el minorista tendra el 20% de margen sobre la participacion y el

14% corresponde al rendimiento sobre la inversion.

Cuando el productor vende el producto directamente al mayorista obtiene un
mayor rendimiento sobre su inversion, comparado a si lo vendiera a un agente

adicional en €} canal de comercializacion como un acopiador rural.






CAPITULO Ill
PROYECTO: PRODUCCION DE ARVEJA CHINA

A través de los resultados de la investigacion de campo realizada en el Municipio
se determiné la producciéon de arveja china como potencialidad productiva, para
diversificar la agricultura como propuesta de inversion, para el desarrollo

econoémico y social de la poblacion.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

La produccién de arveja china se desarrollara en la aldea San Martin Chiquito,
municipio de San Martin Sacatepéquez -Quetzaltenango, en una extensioén de
terreno de 3.125 manzanas que se utilizara de la siguiente forma: 3.09375
manzanas seran para la produccion de arveja china y 0.03125 de manzana sera

para construir un local que ocupara la bodega y la oficina de administracion.

El lugar cuenta con las condiciones climaticas, geograficas e hidrologicas
adecuadas para su produccion, se define la comercializacion a nivel nacional a
través del canal productor-mayorista, con un precio de venta por quintal que sera
de Q 350.00.

El periodo de duracion del proyecto se establece para cinco afos y estara
conformado por una cooperativa, denominada “Cooperativa de Agricultores de
San Martin Chiquito, R. L.", conformada por 25 integrantes responsables de las
actividades de produccion y comercializacion, quienes realizaran una aportacion
total de Q.60,531.23 y solicitaran un financiamiento externo de Q.36,368.60 por
medio de un préstamo en la Cooperativa Agricola 31 de julio, R.L. La inversion
fijla necesaria para iniciar el proyecto es de Q.36,368.60, con un capital de

trabajo de Q.60,531.23 para una inversion total de Q.96,899.83.
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3.2 JUSTIFICACION

Se presenta una amplia demanda insatisfecha en el mercado nacional; el
Municipio cuenta con las condiciones agrologicas, hidricas y climaticas
necesarias; y adicionalmente con el recurso humano necesario para llevar a
cabo el proceso productivo, por lo que el desarrollo de la propuesta de inversion
contribuira a satisfacer el porcentaje de la demanda nacional, diversificar la
produccion agricola, incrementar las fuentes de ingreso y empleo para las

familias del Municipio y mejorar el nivel de vida de la region.

3.3 OBJETIVOS

Los resultados que se pretenden alcanzar con la implementaciéon del proyecto de

produccion de arveja china se describen a continuacion:

3.31 General

Contribuir al desarrollo socioeconoémico de los habitantes del Municipio, por
medio de la implementacion del proyecto de arveja china, aprovechar las
condiciones de suelo y clima de manera que varie la produccion agricola con un
producto que cubra la demanda nacional y asi generar fuentes de empleo y

mejorar el ingreso familiar de los habitantes.

3.3.2 Especificos

e Determinar la demanda insatisfecha por medio de los indicadores del estudio

de mercado para satisfacer en mayor porcentaje la demanda nacional de

este producto.
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¢ Generar fuentes de empleo € ingresos, por medio de la puesta en marcha del
proyecto, para que a mediano plazo pueda mejorar el nivel de vida de la
poblacion de la aldea de San Martin Chiquito.

e Fomentar la utilizacion de procedimientos y técnicas avanzadas en el
proceso productivo, por medio de capacitacion constante, para optimizar los
recursos humanos, fisicos y financieros.

e Proporcionar a los productores un modelo de organizacion que les permita
desarrollar las actividades administrativas, productivas y financieras de forma
correcta.

e Proporcionar a los asociados un plan de inversion que incluya costos y

recursos financieros para la ejecucion del proyecto.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO
Este estudio determina la factibilidad del proyecto, e identifica el producto, oferta,

demanda, consumo aparente, precio y su comercializacion.

3.41 Mercado meta
El mercado meta del proyecto sera a nivel nacional y se comercializara por

medio de un mayorista que este a su vez realizara otros traslados a diferentes

puntos del pais.

3.4.2 Identificacion del producto

La arveja china de nombre cientifico Pisum Savitum, es una leguminosa
originaria del Mar Mediterraneo y del Oriente Medio, de la familia Fabaceae, del
orden Fabales. Es una planta de germinacion hipogea, con una altura que puede

alcanzar los 25 a 45 centimetros, con tallos huecos, sus hojas son compuestas,
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con dos o tres pares de foliolos, con un zarcillo terminal, de flores sencillas e
insertadas en las axilas de las hojas. El fruto es en vaina, algo comprimida y
terminada en una pequefa curva. Las semillas, numerosas en cada vaina, son

casi esféricas. El ciclo vegetativo es anual.

. Caracteristicas

Entre las principales caracteristicas de la arveja china figuran su “alto contenido
de vitaminas A, B y C, proteinas, tiamina y niacina. El tamano ideal del producto
es: vainas llenas, frescas (turgentes), firmes, planas y de un largo de 7 a 9 cm.

Este cultivo se puede producir durante todo el ano.”
9

° Usos

Entre los usos mas comunes de este producto figuran:

- Culinario

“‘Es una planta que se cultiva extensamente con el objetivo de aprovechar su

semilla y vaina para consumo en los humanos.” ™

- Medicinales
Ayuda a formar hemoglobina, al fortalecimiento de los huesos y a la coagulacion

de la sangre, es antioxidante, protege la retina de la degeneracion y las

9 Manejo de postcosecha en cultivos. Arveja china. Guatemala. Consultado el 10 de nov. de 2012.
Disponible en: hitp:/pdf.usaid.gov/pdf_docs/PNABM166.pdf.
10  lbid.
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cataratas, entre otros.

- Importancia nutricional

La arveja china se puede consumir fresca o seca. Las frescas contienen menos
proteinas, grasas e hidratos de carbono. El contenido caldrico para arvejas
frescas es de (unas 74 kcal/100 g), para arvejas secas es de (unas 317 kcal/100

).

“Presentan también vitaminas como tiamina (B1), riboflavina (B2), niacina,
piridoxina (B6), acido félico, vitamina K y vitamina C, asi como pequenas
cantidades de alfa y beta-carotenos (precursores de la vitamina A). Es
destacable la concentracion de vitamina B1. Las arvejas contienen minerales

como hierro, fosforo, magnesio, cinc y potasio.”

El contenido de nutrientes por una porcion de 100 gramos de arveja china es el

siguiente:
Tabla 12
Composicion Nutricional de la Arveja China Cruda
(valores en 100 gramos de peso)
Ano: 2012
Valor nutricional Cantidad Unidad de medida
Agua 88.89 -
Energia 42 Kcal.
Proteina 2.80 g.
Grasa 0.20 g.
Carbohidratos 7.55 g.
Fibra dietética 2.60 g.
Ceniza 0.56 g

Continlia en la pagina siguiente...

11 Conoce Tu Cocina. Arveja. (en linea). Guatemala. Consultado el 05 de mar. 2012. Disponible en

http://www.conocetucocina.com.ar.
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...Viene de la pagina anterior.

Valor nutricional Cantidad Unidad de medida

Calcio 43 mg.
Fosforo 53 mg.
Hierro 2.08 mg.
Tiamina 0.15 mg.
Riboflavina 0.08 mg.
Niacina 0.60 mg.
Vitamina C 60 mg.
Vitamina A 54 mg.
Acidos grasos monoinsaturado 0.02 g.
Acidos grasos poliinsaturados 0.09 g.
Acidos grasos saturados 0.04 g.
Colesterol 0.00 g.
Potasio 200 mg.
Sodio 4 mg.
Zinc 0.27 mg.
Magnesio 24 mg.
Vitamina Piridoxina B6 0.16 mg.
Vitamina B12 0.00

Acido Folico 0

Folato 42 mcg.

Fuente: elaboraciéon propia, con base en la Tabla de Composicidén de Alimentos de
Centro América del Instituto de Nutricidén de Centroamérica y Panama, -INCAP-.

La tabla anterior muestra el valor nutricional de la arveja china en 100 gramos
de porcion comestible. Este alimento crudo posee un aito contenido de

nutrientes importantes para el desarrollo humano.

3.43 Oferta

Es el total de produccién de arveja china que los productores pondran a
disposicién del mercado para satisfacer las necesidades tomando en cuenta el
tiempo, precio, gustos y preferencias del producto, por lo tanto la estructura y los
datos que se utilizaran para realizar el presente proyecto seran datos a nivel
nacional, debido a que en el Municipio, actualmente no existen importaciones de

la producciéon de este cultivo.
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A continuacion se analiza la oferta histérica y proyectada para conocer el

comportamiento del mercado a nivel nacional.

Cuadro 9
Republica de Guatemala
Oferta Historica y Proyectada de Arveja China
Periodo: 2008 — 2017
(cifras en quintales)

Aio Produccidén Importaciones Oferta total
2008 844,230 58 844,288
2009 920,253 1,100 921,353
2010 935,856 435 936,291
2011 969,274 880 970,154
2012 1,002,278 1,047 1,003,325
2013 1,043,914 1,231 1,045,145
2014 1,080,426 1,407 1,081,833
2015 1,116,937 1,583 1,118,520
2016 1,153,449 1,759 1,155,208
2017 1,189,961 1,934 1,191,895

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Ministerio de Agricultura, Ganaderia
y Alimentacion, Direccion de Planeamiento. El Agro en Cifras 2011. Primera Edicién
Anual. Y calculos proyectados a través del método de minimos cuadrados.

La oferta histérica a nivel nacional, incrementa con relacion a los afios

anteriores, por lo que se determina que existio aumento en la oferta de arveja

china (ver anexo 6 y 8).

La proyeccion de la oferta para el afio 2017 incrementa con relacién a los anos
anteriores. Para satisfacer la demanda existente se puede aprovechar que la

planta es de fructificacion continua, para ponerla a disposicion del mercado todo

el afo (ver anexo 7 y 9).

3.4.4 Demanda

Se compone de los datos historicos y proyectados que determinan las

cantidades de arveja china a ser adquiridas.
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. Demanda potencial

Con el fin de establecer la demanda potencial histérica y proyectada, se toma en
cuenta a la poblacion nacional delimitada en un 20%, debido a que en el pais no
se tiene una cultura de consumir este producto y segun la FAO y el INCAP, esta
legumbre aporta una considerable cantidad de nutrientes que necesitan tanto

nifos como adultos y su precio es accesible para las familias (ver anexo 12).

Segun datos del cuadro técnico se delimita la poblacion entre las edades de 10
a 54 anos de edad y se considera un 10% de la poblacidn quienes no la

consumen de acuerdo a sus gustos y preferencias (ver anexo 13).

A continuacion se muestra la demanda potencial historica y proyectada.

Cuadro 10
Republica de Guatemala
Demanda Potencial Historica y Proyectada de Arveja China
Periodo: 2008 — 2017

Afio Poblacion Poblacion Consumo per Demanda
nacional delimitada 20% capita qq potencial qq
2008 13,677,815 2,735,563 0.65079 1,780,287
2009 14,017,057 2,803,411 0.65079 1,824,442
2010 14,361,666 2,872,333 0.65079 1,869,296
2011 14,713,763 2,942,753 0.65079 1,915,125
2012 15,073,375 3,014,675 0.65079 1,961,931
2013 15,438,384 3,087,677 0.65079 2,009,440
2014 15,806,675 3,161,335 0.65079 2,057,377
2015 16,176,133 3,235,227 0.65079 2,105,465
2016 16,548,168 3,309,634 0.65079 2,153,889
2017 16,924,190 3,384,838 0.65079 2,202,831

Fuente: elaboracién propia, con base en censo proyectado de pobiacion 2012 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE- y en estadisticas de consumo per capita segun
certificado de la nutricionista.

Se establece una delimitacion de la poblacion del 20%, a razon de que la
mayoria de la poblacion no tiene una cultura de consumir este importante

producto y este se utiliza mas en los restaurantes de comida china. El consumo
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per capita ideal es de 0.65079 quintales de arveja china al afio (ver anexo 14 y

15). Se determina que existe un aumento en la demanda de este producto.

Se observa que a mayor poblacion mayor es el consumo de arveja china, es

decir, que el aumento es directamente proporcional al numero de habitantes.

o Consumo aparente
Es la cantidad que se acerca al consumo de arveja china, valiéndose de la
poblacion nacional mas las importaciones menos las exportaciones, que

presenta el pais. En el siguiente cuadro se muestra el consumo aparente

histérico y proyectado:

Cuadro 11
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Historico y Proyectado de Arveja China
Periodo: 2008 — 2017
(cifras en quintales)

Ano  Produccion Importaciones Exportaciones Consumo aparente
2008 844,230 58 606,866 237,422
2009 920,253 1,100 807,620 113,733
2010 935,856 435 652,855 283,436
2011 969,274 880 789,811 180,343
2012 1,002,278 1,047 845,144 158,181
2013 1,043,914 1,231 878,084 167,061
2014 1,080,426 1,407 923,959 157,874
2015 1,116,937 1,583 969,833 148,687
2016 1,153,449 1,759 1,015,708 139,500
2017 1,189,961 1,934 1,061,583 130,312

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Ministerio de Agricultura, Ganaderia
y Alimentacion, Direccion de Planeamiento. El Agro en Cifras 2011. Primera Edicion
Anual. Y calculos proyectados a través del método de minimos cuadrados.

El cuadro anterior muestra que el consumo aparente tuvo una tendencia a la

baja, sin embargo las exportaciones del producto siguen en aumento. Existe
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aceptacion del producto a nivel internacional, a pesar que ha mostrado un

decremento en los Gltimos dos anos (ver anexo 6, 8 y 10).

Se puede observar la cantidad del producto que la poblacion esta dispuesta a
consumir para los proximos cinco afos, que para el 2013 tiene un aumento del
5% y del 2014 al 2017 la tendencia a la baja promedio es de 5.5% (ver anexo 7,
9y 11).

. Demanda insatisfecha

Es la parte de la poblacién con capacidad de compra y que el producto no ha

logrado satisfacer. Para lo anterior se muestran los siguientes datos:

Cuadro 12
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Historica y Proyectada de Arveja China
Periodo: 2008 — 2017
(cifras en quintales)

Ano Demanda potencial Consumo aparente Demanda insatisfecha

2008 1,780,287 237,422 1,542,865
2009 1,824,442 113,733 1,710,709
2010 1,869,296 283,436 1,585,860
2011 1,915,125 180,343 1,734,782
2012 1,961,931 158,181 1,803,750
2013 2,009,440 167,061 1,842,380
2014 2,057,377 167,874 1,899,503
2015 2,105,465 148,687 1,956,778
2016 2,153,889 139,500 2,014,388
2017 2,202,831 130,312 2,072,519

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de los cuadros 10 de demanda potencial
y del cuadro 11 del consumo aparente periodo 2008-2017.

En el cuadro anterior se puede apreciar que la demanda insatisfecha va en
aumento aflo con afo, con excepcion del 2010. Para el periodo 2013-2017 se

mantendra el incremento.
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Por la insuficiente produccion en el pais y la fuerte cantidad que se exporta al
extranjero no ha sido posible cubrir la demanda insatisfecha a nivel nacional, por

ese motivo se establece que el proyecto se considera factible.

3.4.5 Precio

Es el valor monetario del producto que se produce y comercializa en el mercado.
Los precios promedio establecidos para la produccion de arveja china,
corresponden a: 350 quetzales por quintal. Los precios son establecidos por el
agricultor de cada unidad productiva, con base en la experiencia y el
comportamiento del mercado, sin llevar a cabo un sistema de costos adecuado.
Se observa la tendencia de precios en el cuadro obtenido del Banco de

Guatemala (ve} anexo 16).

3.4.6 Comercializacion
El desarrollo de las etapas para el proceso de comercializacion del proyecto de

arveja china, se detalla en el capitulo 1V del presente documento.

3.5 ESTUDIO TECNICO

Se analiza la factibilidad que tiene el proyecto desde la ubicacion fisica,

tecnologia a utilizarse, la inversion y el proceso productivo.

3.51 Localizacién del proyecto

A continuacion se detalla la localizacion del proyecto.
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o Macrolocalizacion

El proyecto se realizard en el municipio de San Martin Sacatepéquez —
Quetzaltenango, en el occidente del pais, a 220 kilbmetros de la ciudad capital,
esta comunidad cuenta con vias de acceso asfaltadas, disponibilidad de

transporte, insumos y mano de obra.

. Microlocalizacion

Se desarrollara en la aldea de San Martin Chiquito, localizada a tres kilbmetros
de distancia de la cabecera del Municipio, ésta aldea cuenta con las condiciones
agroecoldgicas adecuadas asi como la infraestructura necesaria para que el

proyecto pueda realizarse.

3.6.2 Tamano del proyecto
Es dependiente de la magnitud y tipo de proyecto a realizar, se desea efectuar
la produccion de arveja china, se tomaran en cuenta las condiciones, tecnologia,

localizacion, financiamiento, recurso humano y la capacidad de organizacion.

Se tiene previsto que el proyecto tendra una capacidad de manzanas de 3.125y
se utilizara 0.03125 para construir una bodega y oficina en las tierras
arrendadas y se cultivaran 3.09375 manzanas de terreno que estaran
administradas por una Cooperativa, se estima que el producto se cosecha tres
veces durante el ano. Se muestra el tamano de la produccion con relacion a la
demanda insatisfecha a nivel nacional y el porcentaje de participaciéon que el

proyecto cubrira.
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Cuadro 13
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China
Tamarno de la Produccion

_ Produccion Demanda % de
Ano Manzanas Cosechas . - N
qq insatisfecha qq Participacion

1 3 3 937.50 1,842,380 0.0509

2 3 3 937.50 1,899,503 0.0494

3 3 3 937.50 1,956,778 0.0479

4 3 3 937.50 2,014,388 0.0465

5 3 3 937.50 2,072,519 0.0452
Totales 9,785,568 0.2399

Fuente: elaboracién propia con datos del cuadro 12 de la demanda insatisfecha
proyectada de arveja china.

Con la capacidad instalada que posee este proyecto se tiene pronosticado que
se llegue a cubrir hasta una demanda insatisfecha del 0.2399% lo que orienta al

proyecto a una futura expansion si mantiene dicha tendencia de crecimiento.

. Superficie, volumen y valor de la produccion
A continuacion se presenta el cuadro con el detalle de la superficie, rendimiento,

volumen y valor de la produccion durante los cinco afos que durara el proyecto:

Cuadro 14
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China
Volumen y Valor de la Produccion Anual Proyectada

_ Cose- P."?d“' Merma Total_ . Precio de Valor total
Aino Mzs ccibnen g 479, produccion
chas . o venta Q. Q.
qq en qq
1 3 3 1,020.94 83.44 937.50 350.00 328,125.00
2 3 3 1,020.94 83.44 937.50 350.00 328,125.00
3 3 3 1,020.94 83.44 937.50 350.00 328,125.00
4 3 3 1,020.94 83.44 937.50 350.00 328,125.00
5 3 3 1,020.94 83.44 937.50 350.00 328,125.00

Totales 5,104.70 4,687.50 1,640,625.00
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Segun los datos del cuadro anterior, se establece una produccion en quintales
de 937.50, en una extension de 3.09375 manzanas de terreno cultivado. Se
toma en cuenta que la produccion es mayor, pero se considera un 8.17% de
merma sobre la cosecha que consistira en aquella que no cumpla con el
estandar de calidad para la venta. Se establece un precio de trescientos 350
quetzales el quintal, por lo que al final de cada ano el valor total de la produccion

sera de 328,125 quetzales.

. Nivel tecnolégico
Determina la obtencién de una produccion de alto rendimiento, mayor tiempo de
cosecha, reduccion en el uso de plaguicidas y mejor calidad del producto, que

se detalla a continuacion:

Tabla 13
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Arveja China
Nivel Tecnolégico Il

Ano: 2013
Elementos Caracteristicas tecnolégicas
Materia prima Semilla mejorada
Herramientas Tradicionales
Mano de obra Asalariada
Asistencia técnica La necesaria
Asistencia financiera Préstamo de cooperativa
Suelos Franco arenosos
Produccion Eficiente

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se propone la implementacion de un nivel tecnologico lll, que permitira

establecer un mayor tiempo de cosecha, reduccion en el uso de plaguicidas y
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mejor calidad del producto, esto mantendra el volumen planificado en las

cosechas al aino.

3.53 Proceso productivo
A continuacion se presenta el proceso que contempla todas las actividades

necesarias para la produccién de arveja china.

Grafica 9
Municipio de San Martin Sacatepéquez - Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China
Proceso Productivo

Ano: 2013
Proceso Descripcion
Inicio Inicio del proceso
Seleccionar el Se debe seleccionar un terreno plano, lejos de fuentes
terreno de agua y de sombra de arboles.
Preparacion Se prepara de 20 a 30 dias antes de la siembra, se
de terreno debe efectuar surcos de 25 a 30 cm de profundad.

Se realizara en los surcos y se distribuira al chorrito la
semilla a mano, segin la extensibn a sembrar. Se
colocara una semilla cada 2 a 6 cm y se considerara un
distanciamiento entre surcos de 1.25. Para sembrar una
manzana se necesitara 100 libras de semilla.

Siembra

[

Continva en la pagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior.

Proceso

Descripcion

L]

Fertilizacion

Colocacion
de tutores

Desinfeccion
del suelo

Riego

Se debe aplicar 5 qq por manzana y puede utilizarse el
quimico triple 15 u otro.

Se colocaran tutores de bambu de 280 a 300 cm de
altura por un diametro de 8 a 12 cm, a cada 4 o0 5 m,
enterrados de 60 a 70 cm.

Se colocaran quimicos al suelo, con bastante agua para
que penetren hasta que se desarrollen las raices.

Se mantendra la humedad que requiere el cultivo, para
lo cual se aplicaran bien distribuidos de 800 a 1,000 mm
de agua por manzana durante el desarrollo del cultivo,
con una frecuencia de riego de cada tres dias.

Continda en la pagina siguiente...
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Proceso

Descripcion

Colocacion de
rafia

I

Destruir
rastrojos

L

Control de
maleza

1

Control de
plagasdel
follaje

I

Cosecha

Se colocara sobre el surco de arveja la primera hilera de
10 cm de la superficie del suelo y las siguientes dos
hileras hacia arriba, separadas 10 cm una de otra. A
partir de la quinta hilera, se situara la rafia a una
distancia de 15 cm, hasta completar 14 hileras, depende
de la altura de la planta. Las hileras seran dobles, la rafia
pasa a cada lado del tutor y fuertemente amarrada al
mismo.

Se deberan remover los rastrojos inmediatamente
después de terminado el ciclo del cultivo.

Se realizaran 2 a 3 limpias con azadoén los primeros 20
dias después de la siembra, las siguientes a intervalos
de 25 dias, segun estén las malezas.

Se aplicaran insecticidas rociados sobre el cultivo. Las
enfermedades que afectan a la arveja china se
encuentran en las raices, éstas presentan enfermedades
como el mal del talluelo, que puede ser provocado por:
fusarium, rhizoctonia, ascochyta.

Se cosechara a los 75 dias luego de la siembra, para lo
cual se cortaran las vainas que tengan seis cm de largo
cada dos dias.

Fin del proceso

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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La grafica anterior permite apreciar el procedimiento técnico que se utilizara en

el proyecto, que contempla los insumos y suministros para poder obtener un

producto de calidad.

3.54 Requerimientos técnicos
Representado por todos los recursos necesarios para iniciar las operaciones del

proyecto como humanos, fisicos y financieros que se detallan a continuacion.

. Humanos
Indudablemente el recurso humano es el mas importante para la realizacion del
proyecto, de manera que las personas que la integraran seran elegidas

cuidadosamente, capacitadas y motivadas.

El objetivo comun del recurso humano es unir esfuerzos y alcanzar los
propositos de la cooperativa, para el proyecto se contempla la union de 25
personas, quienes seran los encargados de iniciar el proceso productivo y

finalizarlo exitosamente.

. Fisicos

Para llevar a cabo el proceso productivo del proyecto, se requiere de un terreno
cuya extension sera de 50 cuerdas (3.125 manzanas), apta para la produccion e
instalaciones que comprende una bodega y una oficina. En cuanto a
herramientas se necesitaran: seis azadones, seis piochas, seis rastrillos, seis
palas, seis limas, seis machetes; Equipo agricola como: tres bombas para

fumigar, un sistema de riego, dos carretas de mano, una balanza; mobiliario y
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equipo de computaciéon y gastos de organizacion. A continuacion se presenta el

cuadro de los requerimientos técnicos:

Tabla 14

Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango

Proyecto: Produccion de Arveja China
Requerimientos Técnicos

Ano: 2013
Descripcion Unida-d de Cantidad Costo Unitario
medida en Q.
Edificios
Bodega y Oficina Unidad 1 10,000.00
Herramientas
Azadones Unidad 6 101.20
Machetes Unidad 6 27.00
Piocha Unidad 6 106.40
Rastrillo Unidad 6 58.00
Lima Unidad 6 12.00
Palas Unidad 6 53.50
Balanza Unidad 1 200.00
Maquinaria y Equipo
Carreta de mano Unidad 2 200.00
Balanza Unidad 1 200.00
Bomba para fumigar Unidad 3 540.00
Sistema de riego Unidad 1 10,000.00
Mobiliario y Equipo
Mesa Unidad 1 800.00
Sillas Unidad 4 75.00
Archivo de metal Unidad 1 1,000.00
Escritorio con silla Unidad 1 800.00
Equipo de Computacion
Computadora Unidad 1 3,500.00
Impresora Unidad 1 600.00
Gastos de Organizacion 5,000.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Cada uno de los requerimientos presentados en el cuadro anterior, son

necesarios para poner en marcha la produccion de arveja china.



89

. Financieros

Para llevar a cabo el proyecto, se requiere de fuentes de financiamiento, tanto
interna como externa; el 62% de lo que se invertira en el mismo sera aportado
por los integrantes de la cooperativa, el 38% restante sera financiado por la
Cooperativa Agricola 31 de Julio, quien provee facilidades en la obtencién de
créditos con destino a la produccion agricola. Los recursos humanos, fisicos y
financieros mencionados con anterioridad, seran detallados en cantidades
fisicas y costos monetarios en sus respectivos cuadros posteriormente donde

corresponda.

3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

Este estudio permite determinar la factibilidad administrativa y legal del proyecto,
asi también, establecer el diseho que mas se adapte a las necesidades de las
personas involucradas, la normativa interna y externa necesaria para el buen

funcionamiento de la organizacion.

3.6.1 Justificacion

Los escasos ingresos y la carencia de oportunidades de empleo, disminuyen el
desarrollo econdmico del Municipio, por lo que es necesario organizar a los
agricultores interesados en llevar a cabo la produccion de arveja china, en una
cooperativa integrada por 25 agricultores de la comunidad, quienes
desarrollaran las actividades de produccion de forma coordinada y haran uso

eficiente de sus recursos para generar mejores ingresos.

Esta forma de organizacion en la localidad es la mas iddnea para la ejecucion
del proyecto, debido a su respaldo juridico, asesoria técnica por parte del
Instituto Nacional de Cooperativas y segun el “Articulo 23.- INCENTIVOS
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FISCALES Y AYUDAS ESPECIALES: Las cooperativas gozan de la proteccion

del Estado, que proporcionara la ayuda técnica y financiera necesarias como:

a) Exencion total del impuesto del papel sellado y timbres fiscales;

b) Exencién del impuesto sobre compra-venta, permuta y adjudicacion de
inmuebles, herencias, legados y donaciones, cuando sean destinados a los fines
de las cooperativas;

c) Exoneracion de impuestos, derechos, tasas y sobrecargos en las
importaciones de magquinaria, vehiculos de trabajo, herramientas, instrumentos,
insumos, equipo y material educativo, sementales y enseres de trabajo agricola,
ganadero, industrial o artesanal, siempre que no se manufacturen en el pais o
en el area centro-americana. Esta exoneracion sera aplicada en cada caso por
el Ministerio de Economia, previo dictamen favorable del INACOP, comunicada
al Ministerio de Finanzas para los efectos aduanales; y

d) Las oficinas, empresas y funcionarios del Estado, de las Municipales e
instituciones autbnomas o descentralizadas tramitaran con la mayor celeridad
todo asunto o gestion pertinente a las cooperativas, prestandole apoyo y

auxilios.”"?

Estara integrada por personas que posean intereses comunes, lo que permitira
obtener fuentes de ingresos para mejorar el nivel de vida de los pobladores, a
través de la diversificacion de la produccion y generacion de empleo, se aclara
que la cooperativa efectuara sus distintas actividades con base a la Ley General

de Cooperativas Guatemala. Decreto Numero 82/78.

12 Capitulo IV, articulo 23 de la Ley General de Cooperativas Guatemala Decreto Numero 82/78.
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. Mision

“Producir y comercializar arveja china, totalmente calificada de acuerdo a las
necesidades del consumidor, brindandoles un producto fresco, altamente
nutritvo y a un precio competitivo, generando un ambiente sostenible vy

comprometido con la poblacion guatemalteca.”

. Vision

“‘Ser una cooperativa con mayor crecimiento productivo de la localidad, que
presente altos indices de rentabilidad, a través de la produccion vy
comercializacion de arveja china de calidad, logrando la lealtad de nuestros

clientes y el beneficio para los colaboradores.”

3.6.2 Objetivos

A continuacion se presentan los objetivos del presente estudio:

. General

Lograr el crecimiento de la cooperativa al aplicar estrategias que apoyen a los
procesos de produccion y comercializacion de arveja china, que permita obtener
la satisfaccion de los consumidores, asimismo alcanzar la integracion de los
recursos humanos, materiales y economicos para el desarrollo sostenible

mediante principios y normas.

. Especificos

Los objetivos especificos que el estudio pretende alcanzar son los siguientes:
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- Establecer una adecuada organizacion que permita optimizar los recursos
fisicos, economicos y humanos.

- Contar con la estructura organizacional adecuada, en donde las lineas de
mando sean respetadas por todos los integrantes de la cooperativa.

- Identificar los derechos y las obligaciones que regiran de manera interna y
externa a la cooperativa.

- Aprovechar al maximo los recursos humanos, fisicos y financieros, para
asegurar el crecimiento y desarrollo del proyecto, a fin de minimizar costos,

maximizar la produccion y obtener mayores beneficios.

3.6.3 Tipo y denominacion

Para el presente proyecto se propone la creacion de una cooperativa de
agricultores que se considera como la opcion ideal para su ejecucion, debido al
numero de personas que la pueden conformar y el capital de trabajo aportado
por estos. Esta llevara por nombre “Cooperativa de Agricultores de San Martin
Chiquito, R. L.", que se dedicara a la produccion y comercializacion de arveja
china, enfocandose a mayoristas, con lo que se pretende obtener mejor calidad,
cantidad y precios accesibles en el mercado, lo cual beneficiara en la etapa de

penetracion del producto a nivel nacional.

El reparto de las utilidades se realizara de forma equitativa entre todos los

integrantes de la cooperativa.

3.6.4 Marco juridico

Las normas, reglamentos y leyes aplicables para la conformacion de la

cooperativa son las siguientes:
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Normas internas

Los requisitos que regularan los actos dentro de la organizacion estaran

constituidos en:

Acta de Constitucion de la “Cooperativa de Agricultores de San Martin
Chiquito, R. L.", realizada por un abogado y notario, autorizada por la
Municipalidad y el Ministerio de Gobernacion.

Reglamento interno de la cooperativa.

Manual de Organizacion.

Manual de Normas y Procedimientos.

Normas externas

Las leyes que regularan los actos fuera de la organizacion seran:

Acuerdo Gubernativo 7-79. Reglamento General de Cooperativas. Ministerio
de Economia.

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, Asamblea Nacional
Constituyente, 1985, articulos 34 y 43.

Decreto 2-70. Cddigo de Comercio. El' Congreso de la Republica de
Guatemala.

Decreto 82-78. Ley General de Cooperativas. El Congreso de la Republica
de Guatemala. “Constitucion e inscripcion de Cooperativas”, que regula las
condiciones de su constitucion, articulos 19, 20, 21 y 22.

Decreto 68-86. Ley de Protecciéon y Mejoramiento al Medio Ambiente. El
Congreso de la Republica de Guatemala, articulo 8.

Decreto 6-91. Codigo Tributario. EI Congreso de la Republica de Guatemala,
articulo 62.
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- Decreto 26-92. Ley del Impuesto Sobre la Renta. EI Congreso de la
Republica de Guatemala, articulo 6.

- Decreto 27-92. Ley del Impuesto al Valor Agregado. El Congreso de la
Republica de Guatemala, articulo 7.

- Decreto 12-2002. Coédigo Municipal. EI Congreso de la Republica de
Guatemala, articulos 17 y 18.

- Decreto. Ley 106. Codigo Civil. Jefe del Gobierno de la Republica.

- Decreto 295. Ley del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social. El
Congreso de la Republica de Guatemala.

- Decreto 1441. Codigo de Trabajo. ElI Congreso de la Republica de
Guatemala, articulos 18,103, 138 y 139.

3.6.5 Estructura de la organizacion
La estructura organizacional que se propone para la cooperativa muestra de
forma grafica los distintos niveles jerarquicos y puestos que existiran, asi

también, la relacion entre cada uno de ellos y delimita sus funciones.
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Grafica 10
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China
Estructura General de la “Cooperativa de Agricultores de San Martin
Chiquito, R.L."
Ano: 2013

{ Asamblea general}

( Comision de
L vigilancia

Consejo de
Administracion

.
L Asesoria técnica } —————————————————————— t Asesoria contable J

[ Produccién ‘}

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La grafica anterior describe el tipo de organizacion formal propuesto para la
produccion de arveja china, en el que se define las diferentes jerarquias, lineas

de autoridad y responsabilidad entre los entes participantes.

° Funciones basicas de las unidades administrativas

Encierra los deberes, las responsabilidades, los procedimientos a emplear para
llevar a cabo el trabajo. Indica las técnicas, sistemas, métodos que deben de
existir entre cada unidad, para satisfacer los requerimientos organizacionales,

en torno a eficiencia y calidad de las funciones.
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Las actividades basicas que la cooperativa debera cumplir son las siguientes:

Tabla 15

Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango

Proyecto: Produccion de Arveja China

Funciones Basicas de las Unidades Administrativas
“Cooperativa de Agricultores de San Martin Chiquito, R.L."

Ano: 2013

Puesto

Descripcion

Asamblea general

Representara la maxima autoridad en la toma de
decisiones, siempre que los actos estén apegados a
normas que ampare la cooperativa.

Comisidn de

Se encargara de velar por el bienestar de la cooperativa

Administracion

vigilancia al fiscalizar y controlar |las operaciones de la organizacion.
Sera el o6rgano responsable de coordinar las
Consejo de disposiciones de los integrantes de la cooperativa, al

indicar los cursos de accidn que realizara el departamento
de Administracion.

Gerencia

Responsable de la administracion, organizacion, control y
supervision de las labores que deberan cumplir los
miembros dentro de las areas funcionales de la estructura
de la cooperativa, y otras funciones como notificar los
acuerdos convenidos por la asamblea general, capacitar
al nuevo personal y establecer el contacto efectivo con los
clientes, con el fin de realizar la venta. Debe profundizar
este contacto culminandolo en una compraventa repetida.

Asesoria técnica

Consistirda en el asesoramiento técnico del Instituto
Nacional de Cooperativas —INACOP—-

Asesoria contable

Realizara las operaciones contables y el pago de
impuestos del comité. Fungira como unidad staff.

Produccion

Contemplara la correcta aplicacion del proceso productivo
y la verificacion de la calidad.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Se detallan las unidades que efectuaran las actividades de la cooperativa. La
Asamblea General estard formada por 25 agricultores que integraran la
“Cooperativa de Agricultores de San Martin Chiquito, R.L." y los cargos seran ad
honorem. La Comision de Vigilancia estara representada por algunos de los
integrantes de la cooperativa elegidos por la Asamblea General, quienes

trabajaran ad honorem.

Ei Consejo de Administracion sera elegido por la Asamblea General, estara
formado por el presidente, vicepresidente, secretaria, tesorero y vocales, éstos
trabajaran ad honorem, se renovara cada dos afos y todos los miembros de la

cooperativa podran aplicar a esos cargos.

Las funciones de la Gerencia estaran orientadas al funcionamiento adecuado y
la ejecucion del plan de trabajo de la cooperativa. Los jornaleros para la
produccion y el vigilante que se contratara para la época de la cosecha contaran

con salario mensual, que incluira todas las prestaciones de ley.

Para la unidad de contabilidad se contratara los servicios externos de un Perito
Contador con honorarios de Q.280.00 mensuales y se contara con el

asesoramiento técnico del —-INACOP-—.

. Analisis organizacional

A continuacion se detalla el analisis organizacional para la cooperativa

propuesta:
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Tabla 16

Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango

Proyecto: Produccion de Arveja China
Analisis Organizacional

“Cooperativa de Agricultores de San Martin Chiquito, R.L."

ARo: 2013

Tipo

Descripcion

Organizacion

Tipo de organizacion: formal

Volumen de produccion: 937.50 quintales a partir del primer
afo.

Nivel tecnologico: intermedio

Capital de trabajo: Q. 60,531.23

Mano de obra: asalariada

Estructura
administrativa

Complejidad: las labores se dividen en torno a cada unidad.

Formalizacién: estara basado en normas y procedimientos
establecidos.

Centralizacion: la efectuara el Consejo de Administracion.

Sistema de
organizacion

Lineal Staff

Disefo
organizacional

Division de trabajo: se delegaran actividades especificas para
cada unidad.

Maxima autoridad: Asamblea General.
Coordinacion: Asamblea General y Consejo de Administracion.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La organizacion sera de tipo formal, constituida por una cooperativa agricola, €l

nivel de tecnologia sera intermedio porque se utilizara semilla mejorada, se

contara con asistencia técnica, se usara crédito y mano de obra asalariada.

El sistema de organizacién lineal staff, sera el ideal para el desarrollo de las

actividades de

la cooperativa, porque permitra que la autoridad vy

responsabilidad sean transmitidas mediante una sola linea directa de mando,

asi como formalizar los canales de comunicacion e implementar asesoria y

asistencia especializada.
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La estructura, el sistema y el disefio organizacional propuestos estan

determinados con el fin de lograr un alto desempeno.

3.7 ESTUDIO FINANCIERO

Permite determinar los costos de produccion y gastos necesarios para poner en
marcha el proyecto, comprende el analisis de la inversion, las fuentes de
financiamiento, la presentacion de los estados financieros que serviran como
herramienta de informacion de caracter monetario generada por la produccion

de arveja china.

3.71 Inversion fija

Es importante resaltar la inversion necesaria para la produccion de este cultivo,
que consiste en la adquisicion de activos tangibles e intangibles que se efectua
una sola vez al inicio del proyecto. A continuacion se presentan los rubros que la

integran:

Cuadro 15
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China
Inversion Fija

Ano: 2013
.., Unidad de . Costo
Descripcion medida Cantidad unitario Q Total Q
Edificios 10,000.00
Bodega Unidad 1 10,000.00 10,000.00
Herramientas 2,148.60
Azadones Unidad 6 101.20 607.20
Machetes Unidad 6 27.00 162.00
Piocha Unidad 6 106.40 638.40
Rastrillo Unidad 6 58.00 348.00

Continua en la pagina siguiente...
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Lima Unidad ¢ 12.00 72.00
Palas Unidad 6 53.50 321.00
Maquinaria y equipo 12,220.00
Carretilla de mano Unidad 2 200.00 400.00
Balanza Unidad 1 200.00 200.00
Bomba para fumigar Unidad 3 540.00 1,620.00
Sistema de riego Unidad 1 10,000.00 10,000.00
Mobiliario y equipo 2,900.00
Mesa Unidad 1 800.00 800.00
Sillas Unidad 4 75.00 300.00
Archivo de metal Unidad 1 1,000.00 1,000.00
Escritorio con silla Unidad 1 800.00 800.00
Equipo de computacion 4,100.00
Computadora Unidad 1 3,500.00 3,500.00
impresora Unidad 1 600.00 600.00
Gastos de organizacion 5,000.00
Total 36,368.60

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se puede observar que del total de la inversion fija el 27% corresponde a las
instalaciones que comprenden una bodega, el resto de la inversion se destinara
para la compra de herramientas, equipo agricola, mobiliario, equipo de

computacion y gastos de organizacion.

3.7.2 Inversion en capital de trabajo
Esta representada por el capital con el que se debera contar para la compra de
insumos, mano de obra y costos indirectos variables para llevar a cabo la

primera cosecha, que tiene una duracion de cuatro meses.
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Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango

Proyecto: Produccion de Arveja China
Inversion en Capital de Trabajo
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Ano: 2013
Descripcion Unidadd®  cCantidad | SO TotalQ

Insumos 6,767.50
Semilla mejorada Libra 300 12.60 3,780.00
Fertilizante nitrogenado Quintal 2.5 190.00 475.00
Fertilizante completo Quintal 8 210.00 1,680.00
Insecticidas foliares Litro 1.5 75.00 112.50
Insecticidas sistémicos Litro 1 150.00 150.00
Fungicidas foliares Libra 1 60.00 60.00
Fungicidas sistémicos Libra 1 40.00 40.00
Fungicidas de suelo Libra 14 25.00 350.00
Herbicidas Litro 2 60.00 120.00
Mano de obra 21,372.40
Preparacion del terreno Jornal 24 68.00 1,632.00
Siembra Jornal 12 68.00 816.00
Fertilizacion Jornal 15 68.00 1,020.00
Colocacion de tutores Jornal 15 68.00 1,020.00
Desinfeccion del suelo . 18 68.00  1,224.00
(limpias)

Colocacion de rafia Jornal 36 68.00 2,448.00
Control fitosanitario Jornal 15 68.00 1,020.00
Riego Jornal 30 68.00 2,040.00
Cosecha Jornal 75 68.00 5,100.00
Bonificacion incentivo 240 8.33 1,999.20
Séptimo dia 3,053.20
Costos indirectos

vari:\bles 10,673.11
Prestaciones laborales 30.55% 5,918.51
Cuota patronal 11.67% 2,260.85
Tutores Unidad 1,071 1.25 1,338.75
Rafia Libra 2,100 0.55 1,155.00

Continua en la pagina siguiente...
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Descripcion U:::Sgic(lj:e Cantidad un(i:toas;itcc: Q Total Q
Costos B fijos de 3,900.00
produccion
Agua Mes 4 225.00 900.00
Arrendamiento terrenos Mes 4 750.00 3,000.00
Gastos de 5,019.65
administracion
Energia eléctrica Mes 4 100.00 400.00
Papeleria y utiles Mes 4 75.00 300.00
Sueldo Gerente Mes 4 2,074.00 8,296.00
Guardian Mes 1 2,074.00 2,074.00
Bonificacion incentivo Mes 5 250.00 1,250.00
Prestaciones laborales Mes 4,148.00 30.55% 3,168.04
Cuota patronal Y% 4,418.00 11.67% 1,210.18
Contador (Honorarios) Y% 4 280.00 1,120.00
Total inversion capital de trabajo 60,531.23

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se puede observar que del total de la inversion en capital de trabajo el 11%
corresponde a la adquisicidn de insumos entre material vegetativo o semilla,
fertilizante e insecticida, el resto de la inversién se utilizara para mano de obra,
costos indirectos variables, costos fijos de produccion y gastos de

administracion.

3.7.3 Inversion total
Consiste en la sumatoria de la inversién fija que encierra los activos y la

inversion en capital de trabajo que incluye los costos y gastos de las

operaciones para la produccion.
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Cuadro 17
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China
Inversion Total

Ano: 2013
(cifras en quetzales)
Descripcion Parcial Total
Inversion fija 36,368.60
Edificios 10,000.00
Herramientas 2,148.60
Maquinaria y equipo 12,220.00
Mobiliario y equipo 2,900.00
Equipo de computacién 4,100.00
Vehiculos -
Gastos de organizacion 5,000.00
Inversion en capital de trabajo 60,531.23
Insumos 6,767.50
Mano de obra 21,372.40
Costos indirectos variables 10,673.11
Costos fijos de produccion 3,900.00
Gastos de administracion 17,818.22
Total 96,899.83

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Con base al resumen de los costos y gastos necesarios para la produccion, se
identifica que el mayor requerimiento corresponde a capital de trabajo con un

62% y la inversion fija con un 38% de la inversion total.

3.74 Financiamiento
Se refiere a todas las fuentes de financiamiento que se aplicaran para que el

proyecto se ponga en marcha, entre fuentes internas o externas. A continuacion

se detalla el plan de financiamiento para el proyecto.
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Cuadro 18
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Arveja China
Fuentes de Financiamiento
Ano: 2013
(cifras en quetzales)

Recursos propios Recursos ajenos Inversion total

Descripcion

Inversion fija - 36,368.60 36,368.60
Edificios - 10,000.00 10,000.00
Herramientas - 2,148.60 2,148.60
Maquinaria y equipo - 12,220.00 12,220.00
Mobiliario y equipo - 2,900.00 2,900.00
Equipo de computacion - 4,100.00 4,100.00
Vehiculos - - -
Gastos de organizacion - 5,000.00 5,000.00
lnver_snon en capital de 60,531.23 i 60,531.23
trabajo

Insumos 6,767.50 6,767.50
Mano de obra 21,372.40 21,372.40
Costos indirectos 10,673.11 10,673.11
variables

Costos fijos de 3,900.00 3,900.00
produccion

Gastos de 17,818.22 17,818.22
administracion

Total - 60,531.23 36,368.60 96,899.83

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

El financiamiento interno se constituye por las aportaciones efectuadas por los
25 asociados, las cuales ascienden a la cantidad de Q. 60,531.23 que servira
para cubrir el 62% de la inversion total y el financiamiento externo se obtendra
por la Cooperativa 31 de julio, R.L. a una tasa de interés del 18% anual, a un
ano plazo, que ascendera a la cantidad de Q. 36,368.60 que servira para cubrir

el 38% de la inversidn total.
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El plan de amortizacion se detalla de la siguiente forma:

Cuadro 19
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China
Plan de Amortizacion del Préstamo
(cifras en quetzales)

Afio Amortiz?cién a Intereses Total Saldc_) de
capital (tasa del 18%) capital
36,368.60
1 36,368.60 6,546.35 42,914.95 -
Total 36,368.60 6,546.35 42,914.95 -

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El plazo sera de un afio a una tasa del 18% anual, con una amortizacion a

capital al final del mismo, que determinara la liquidacion del préstamo

oportunamente.

3.7.5 Estados financieros
Presentan la situaciéon financiera y econdmica de la cooperativa a una fecha o

periodo determinado que permitira la interpretacion y analisis de los resultados

de la produccién del cultivo.

. Estado de costo de produccion proyectado
Comprende la unificacion de los tres elementos basicos del costo de la
produccion; insumos, mano de obra y costos indirectos variables proyectados

durante la vida del proyecto.



Estado de Costo Directo de Produccion Proyectado

Cuadro 20
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China

Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada ano

(cifras en quetzales)
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Descripcion Ano 1 Anho 2 Ano 3 Aho 4 Ano 5
Insumos 20,306.26 20,306.26 20,306.26 20,306.26  20,306.26
Semilla mejorada 11,343.75 11,343.75 11,343.75 11,343.75 11,343.75
Fertilizante 142500 142500 142500 142500 142500
nitrogenado
Fertilizants 5043.75 504375 504375 504375 5043.75
completo
Insecticidas 337.50 337.50 33750  337.50 337.50
foliares
Insecticidas 450.00  450.00 450.00  450.00 450.00
sistémicos
Fungicidas 178.13 178.13 17813 17813 178.13
foliares
Fungicidas 121.88 121.88 12188  121.88 121.88
sistémicos
zﬂggc'das de 105000 1,050.00 1,050.00 1,050.00  1,050.00
Herbicidas 356.25 356.25 356.25  356.25 356.25
Mano de obra  61,428.66 61,428.66 61,428.66 61,428.66 61,428.66
ferﬁgigac‘on del 480375 4.803.75 489375 4,803.75  4.893.75
Siembra 244688 244688  2446.88 244688 244688
Fertilizacion 3.056.25 3,056.25 305625 3,056.25 3,056.25
Colocacion de 5 45555 305625 305625 305625 3.056.25
tutores
Desinfeccion del 4 o750 00 367500  3.675.00 3.675.00  3.675.00
suelo (limpias)
g‘]ii'gcac'on de 734063 7.340.63  7.340.63 7.340.63  7.340.63
Control 3056.25 3.05625 3.05625 3.05625  3,056.25
fitosanitario
Riego 408125 408125 408125 408125 408125
Cosecha 15.300.00 15,300.00 15,300.00 15.300.00 15,300.00
Bonificacion 5746.88 5746.88  5746.88 5746.88  5,746.88
incentivo
Séptimo dia 877552 877552 877552 877552 877552

Contintia en la pagina siguiente...
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Descripcion Ano 1 Ano 2 Afo 3 Ano 4 Ano 5

Costos

indirectos 28,312.51 28,312.51 28,312.51 28,312.51 28,312.51
variables

Prestaciones 17.006.25 17.006.25 17,006.25 17.006.25 17,006.25
laborales

Cuota patronal 6,496.88 6.496.88  6,496.88 649688 6,496.88
Tutores 134063 134063  1,340.63  1.340.63 1,340.63
Pita 3.468.75 3.468.75  3,468.75 346875 3468.75
gi‘::c'to oS0 140 047.43 110,047.43 110,047.43 110,047.43 110,047.43
Produccion —en g4, 50 93750 937.50 93750  937.50
quintales

Costo directo por 44 44 117.38 117.38 117.38 117.38
quintal

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se puede apreciar que es a partir del primer ano de vida del proyecto que inicia
la produccion y que los gastos por mano de obra son preponderantes, debido a
que representan el 56% del costo de produccion. Se describe la produccion
durante un ano que es de 937.50 quintales y el costo de cada quintal que
asciende a ciento diecisiete quetzales con treinta y ocho centavos (Q. 117.38)
(ver anexo 17), el costo del quintal segun el anexo mencionado es de ciento
veintiun quetzales con treinta y tres centavos (Q. 121.33), que difiere con el
indicado en el cuadro anterior en virtud que para efectos del costo proyectado,
se toma en cuenta que los jornales por riego se pagan unicamente en dos de las
tres cosechas del ano, debido a que en una de las cosechas, en la época de
invierno no se incurre en este costo asi como la respectiva bonificacion, cuota

patronal y prestaciones laborales.

. Estado de resultados proyectado
Determina la utilidad por cada afo. Dicho estado financiero para los cinco afos

del proyecto, se detalla a continuacion:



Cuadro 21

Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango

Proyecto: Produccion de Arveja China
Estado de Resultados Proyectado

Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada aino
(cifras en quetzales)
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Descripcion Anho 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Ventas 328,125.00 328,125.00 328,125.00 328,125.00 328,125.00
(-) Costo
directo de 110,047.43 110,047.43 110,047.43 110,047.43 110,047.43
produccion
Contribucion 14 477 57 218,077.57 218,077.57 218,077.57 218,077.57
a la ganancia
(-) Gastos
variables de 625.00 160.00 160.00 160.00 160.00
venta
Caia agricola 625.00 160.00 160.00 160.00 160.00
Ganancia 217,452.57 217,917.57 217,917.57 217,917.57 217,917.57
marginal
-Costos fijos 1518115 1518115 15181.15 15,181.15 14,644.00
de produccién
Aqua 2700.00 2,700.00  2,700.00 2,700.00 2,700.00
Arrendamiento g 35009 9000.00  9,000.00  9,000.00 9,000.00
terreno
Depreciacion 500.00 500.00 500.00 500.00  500.00
bodega
Depreciacion 537.15 537.15 537.15 537.15 -
herramientas
Depreciacion
maquinaria y  2,444.00 2,444.00  2,444.00 2,444.00 2,444.00
equipo
(-JGastos de g0 45118 5640118  56,401.59 55,034.65 55,034.65
administracion
Honorarios 3,360.00 3,360.00  3,360.00 3,360.00 3,360.00
contador
Sueldo gerente ~ 24:888.00  24,888.00  24,888.00 24,888.00 24,888.00
Energia 1,200.00 1,200.00 120000 1,200.00 1,200.00
eléctrica

Continua en la pagina siguiente...
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Descripcion Ano 1 Ano 2 Aiho 3 Aho 4 Ano 5
Papeleria y Gtiles  900.00 900.00 900.00 900.00  900.00
Guardian 6.222.00 622200 622200 6,222.00 6,222.00
Bonificacion 3,750.00  3,750.00  3,750.00 3.750.00 3,750.00
incentivo

Prestaciones 0.504.11  9,504.11 0504.11 950411 9,504.11
laborales

Cuota patronal 3.630.54 3,630.54 363054 363054 363054
Depreciacion

mobiliario y  580.00 580.00 580.00 580.00  580.00
equipo

Depreciacion

equipo de 136653 136653 136694 ; ;
computacion

Amortizacion

gastos de 1.000.00 1,000.00  1.000.00 1,000.00 1,000.00
organizacion

Ganancia  en,,n 47024 146,335.24 146,334.83 147,701.77 148,238.92
operacion

() Gastos 6,546.35 - . : :
financieros

Int’ereses sobre 6.546.35 _ ) ) )
prestamos

S:I“lasn‘;a antes 4.9 35389 146,335.24 146,334.83 147,701.77 148,238.92
(-) Impuesto 45 19041 45363.92  45363.80 45787.55 45.954.07
sobre la renta

Utilidad neta 96,133.48 100,971.32 100,971.03 101,914.22 102,284.55

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El estado de resultados proyectado permite observar la ganancia marginal que

se obtiene, después de restarle los costos directos de produccion y gastos

variables de venta a las ventas netas que seran constantes durante los cinco

anos de ejecucion del proyecto.

En este estado financiero se toma como base el impuesto sobre la renta

establecido segun las modificaciones a dicho impuesto con base al articulo 173

del Decreto 10-2012 Ley de Actualizacion Tributaria que indica una reduccion
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gradual del tipo impositivo del Impuesto sobre la Renta para el régimen sobre

las utilidades de actividades lucrativas que se detalla a continuacion:

- Periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2013: 31%
- Periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014: 28%
- Del 1 de enero de 2015 en adelante; 25%

. Presupuesto de caja proyectado

Expresa el movimiento monetario del proyecto durante los cinco anos de vida

del mismo.

Cuadro 22
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China
Presupuesto de Caja (5 afios)
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada ano
(cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Ingresos 425,024.83 498,039.20 607,611.71 715,010.71 822,409.83
Saldo inicial - 169,914.20 279,486.71 386,885.71 494,284.83
Aportacion de 54 531 23 . . i :
los asociados
Préstamo 36,368.60 - - - -
Ventas 328,125.00 328,125.00 328,125.00 328,125.00 328,125.00

(-)Egresos  255,110.63 218,552.49 220,726.00 220,725.88 221,149.63
Edificios 10,000.00 - - - -
Herramientas 2,148.60 - - - -
Maquinaria y

. 12,220.00 - - - -
equipo
Moplllarlo y 2.900.00 ) ) ) i
equipo
Equipo de 4,100.00 i i i i
computacion

Continua en la pagina siguiente...
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Gastos de 5,000.00 . . . .
organizacion
Costo directo
de produccion

110,047.43 110,047.43 110,047.43 110,047.43 110,047.43

Gastos

variables de 625.00 160.00 160.00 160.00 160.00
venta

Costos fljosde 44 20500 1170000 11,700.00 11,700.00 11,700.00
produccion

Gastos de 53,454.65 53,454.65 53,454.65 53,454.65 53,454.65
administracion

Amorglzacmn 36.,368.60 ) ) ) )
de préstamo

Intereses 6,546.35 - - - -
Impuesto

sobre la renta - 43,190.41 45363.92 45,363.80 45,787.55

Saldo final 169,914.20 279,486.71 386,885.71 494,284.83 601,260.20
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Este estado financiero permite observar el movimiento de efectivo que se tendra
durante la ejecucion del proyecto, tiene como finalidad el buen uso de los

recursos monetarios.

. Estado de situacion financiera proyectado
En el cuadro que se muestra a continuacion se detalla el estado de situacion

financiera proyectada al 31 de diciembre de cada afo para el proyecto.



Cuadro 23
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China

Estado de Situacion Financiera Proyectado

Al 31 de diciembre de cada aino

(cifras en quetzales)
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Descripcidn Ao 1 Ano 2 Ano 3 Aio 4 Ano 5
Activo corriente 169,914.20 279,486.71 386,885.71 494,284.83 601,260.20
Efectivo 169,9014.20 279.486.71 386,885.71 494,284.83 601,260.20
Activo no 29,940.92 23,513.24 17,085.15 12,024.00 7,500.00
corriente
Edificios 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10.000.00
(-) Depreciacion 54, 00) (1,000.00) (1,500.00) (2,000.00) (2,500.00)
acumulada
Herramientas 214860 2,148.60 2,148.60 2,148.60 -
(-) Depreciacion )
A iohs (537.15) (1,074.30) (1,611.45) (2,148.60)
gﬂqauc?g(')”a“a( Y 12,220.00 12,220.00 12,220.00 12,220.00 12,220.00
(-) Depreciacion  , 444 00y (4,888.00) (7,332.00) (9,776.00) (12,220.00)
acumulada
Mobiliario Y 200000 2900.00 2900.00 2,900.00  2,900.00
equipo
(-) Depreciacion 506 04y (1,160.00) (1,740.00) (2,320.00) (2,900.00)
acumulada
Equipo ~ ~de 440000 410000  4.100.00 ] ]
computacion
(-) Depreciacion 4 566 53y (2733.06) (4,100.00) - -
acumulada
Gastos de 545500 500000 500000 500000 5,000.00
organlzaC|on
(-) Amortizacion 4 560 09y (2,000.00) (3,000.00) (4,000.00) (5,000.00)
acumulada
Total activo 199,855.12 302,999.95 403,970.86 506,308.83 608,760.20
Pasivo y
patrimonio
Pasivo

. 43,190.41 45,363.92 45,363.80 45,787.55 45.954.07
corriente
Impuesto sobre
la renta por 43,190.41 45363.92 45363.80 45,787.55 45954.07
pagar

Continua en la pagina siguiente...
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Descripciéon Ano 1 Ano 2 Ano 3 Aho 4 Ano 5

Suma del  43190.41 457363.92 45363.80 45787.55 45,954.07
pasivo

Patrimonio 156,664.71 257,636.03 358,607.06 460,521.28 562,806.13

Aportaciones de ¢, 534 23 60,53123 60,531.23 60,531.23  60,531.23
los asociados

Utlidad —del o5 13348 100,971.32 100,971.03 101914.22 102,284.85
ejercicio

Utilidad no - 96,133.48 197,104.80 298,075.83 399,990.05
distribuida

Total pasivo Y 494 a5 12 302,999.95 403,970.86 506,308.83 608,760.20
patrimonio

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semesire 2012,

Este estado financiero da a conocer la circunstancia financiera que presentara el

proyecto durante los cinco anos, integrado por activos, pasivos y patrimonio

neto.

3.8 EVALUACION FINANCIERA

Este proceso analiza la viabilidad y rentabilidad del proyecto con base a los

resultados financieros obtenidos.

3.8.1 Punto de equilibrio

Determina el punto en el que los ingresos se igualan a los egresos, con el que el

proyecto no presenta utilidades ni pérdidas.

) Punto de equilibrio en valores

PEV = Gastos fijos _ Q.78,753.68

= = Q.118,494.76
% Ganancia marginal 66.4617400% Q ’
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. Punto de equilibrio en unidades
_ Punto de equilibrio en valores _ Q. 118,494.76
PEU = Precio de venta Q. 350.00 338.5565

Para el presente proyecto se debe vender Q. 118,494.76 para alcanzar el punto
de equilibrio. La cantidad de quintales de arveja china que se tiene que vender

son 338.56 para cubrir los egresos por costos y gastos.

. Prueba del punto de equilibrio

Se presenta la prueba del punto de equilibrio donde el resultado debe ser igual
a cero.

Ventas en punto de
equilibrio

(-) Costos variables en
punto de equilibrio

338.5565 X Q.350.00 Q.118,495

338.5565 X Q.117.38 (Q.39,141)

Ganancia marginal Q.78,754
(-) Costos y gastos fijos (Q.78,754)
Utilidad neta -

. Margen de seguridad

Determina hasta qué nivel se debe reducir el volumen de ventas para cubrir los

costos fijos y variables, sin obtener pérdidas.

Ventas Q. 328,125.00
(-) Punto de equilibrio (Q. 118,495.00)
(=) Margen de seguridad Q. 209,630.00

Esto significa que se puede reducir Q.209,630.00 del total de las ventas
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realizadas sin que este valor genere pérdida alguna.

. Grafica del punto de equilibrio

A continuacion se presenta en forma grafica el punto de equilibrio.

Grafica 11
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China
Grafica del Punto de Equilibrio

Ano: 2013
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Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

La grafica muestra que cuando se alcanzan ventas de ciento dieciocho mil
cuatrocientos noventa y cinco quetzales (Q. 118,495.00) se esta en el punto en

el que no se gana ni se pierde, si se llega a vender el total de la produccion, se
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obtiene un margen de seguridad de doscientos nueve mil doscientos treinta

quetzales exactos (Q. 209,630.00), que representa el 64% del total de ventas.

3.8.2 Flujo neto de fondos
El flujo neto toma el efectivo en el tiempo y establece la diferencia entre los
ingresos y egresos en cada uno de los anos de la vida util del proyecto. El

siguiente cuadro lo detalla para los cinco anos de vida del proyecto:

Cuadro 24
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango Proyecto:
Produccidén de Arveja China
Flujo Neto de Fondos —FNF—
(cifras en quetzales)

Descripcion Anho 1 Ao 2 Aiho 3 Aho 4 Ano 5
Ingresos 328,125 328,125 328,125 328,125 335,625
Ventas 328,125 328,125 328,125 328,125 328,125
Valor de rescate 7,500
(-) Egresos 225,564 220,726 220,726 221,150 221,316

Costo directo de produccion 110,047 110,047 110,047 110,047 110,047
Costos fijos de produccion 11,700 11,700 11,700 11,700 11,700

Gastos de ventas 625 160 160 160 160
Gastos de administracion 53,455 53,455 53,455 53,455 53,455
Gastos Financieros 6,546 - - - -
Impuesto sobre la Renta 43,190 45,364 45,364 45,788 45,954
Saldo final 102,561 107,399 107,399 106,975 114,309

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se muestra un saldo favorable de los fondos que se obtendran en cada ano de

ejecucion del proyecto.
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3.8.3 Valor actual neto

Para el presente proyecto el valor actual neto se establece a continuacion:

Cuadro 25
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China
Valor Actual Neto —-VAN-
(cifras en quetzales)

Flujo Factor de Valor

Ano Inversion Ingresos Egresos Neto Actualizacion Actual
Fondos 30% Neto
96,900 96,900 (96,900) 1.00000 (96,900)

328,125 225,564 102,561 0.76923 78,893
328,125 220,726 107,399 0.569172 63,550
328,125 220,726 107,399 0.45517 48,884
328,125 221,150 106,975 0.35013 37,455
335,625 221,316 114,309 0.26933 30,787
96,900 1,648,125 1,206,381 441,744 162,669

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

AL WN-0

El valor actual de la inversion fue calculado tomando en cuenta un factor de
rentabilidad del 30% este factor se le conoce como -TREMA- (Tasa de
rendimiento minima aceptada) lo que da como resultado un valor actual neto
total de ciento sesenta y dos mil seiscientos sesenta y nueve quetzales exactos
(Q. 162,669.00) y por ser un valor positivo, indica que el proyecto es viable en
virtud que dicho valor positivo incrementa el valor del proyecto puesto que tiene

un rendimiento mayor que el minimo esperado por los inversionistas.

3.84 Relacion beneficio costo

Se le conoce también con el nombre de indice de deseabilidad —ID—, es el
resultado de dividir los flujos netos actualizados positivos entre los flujos netos
actualizados negativos, incluye la inversion total. Permite establecer ia eficiencia

con que se utilizan los recursos en un proyecto. Para que un proyecto sea
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aceptado, la relacién beneficio costo debe ser mayor a 1, de lo contrario, el

proyecto debe rechazarse.

Cuadro 26
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China
Relacidon Beneficio Costo ~RBC-
(cifras en quetzales)

Factor de
actuali- Ingresos Egregos
Ano Inversion Ingresos Egresos zacién actuali- actuali-
zados zados

(30%)

0 96,900 96,900 1.00000 - 96,900

1 328,125 225,564 0.76923 252,404 173,511
2 328,125 220,726  0.59172 194,157 130,607
3 328,125 220,726 0.45517 149,351 100,467
4 328,125 221,150 0.35013 114,886 77,431

5 328,125 221,316 0.26933 90,394 59,607
96,900 1,640,625 1,206,381 801,191 638,522

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Ingresos actualizados Q. 801,191
Relacion B/C = = = Q.1.25

Egresos actualizados Q. 638,522

E! cuadro anterior describe que la relacion beneficio/costo es mayor a 1 pues el
resultado de la misma es 1.25, lo anterior significa que por cada quetzal
invertido se obtendra una utilidad de veinticinco centavos Q.0.25 lo que significa
que los ingresos actualizados superan en un 40% a los egresos actualizados y

por lo tanto el proyecto debe aceptarse.

3.8.5 Tasa interna de retorno
Se define como la tasa de actualizacion que iguala el valor actual de los flujos
netos de fondos con la inversion total de un proyecto, es decir, que es la tasa de

actualizacion que hace que el valor actual de los flujos netos positivos sea igual
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al valor actual de los flujos netos negativos, incluyen la inversion total. La -TIR-
mide la rentabilidad de un proyecto y si es igual o mayor que la —=TREMA—, debe
de aceptarse, de lo contrario se rechaza, esto garantiza que el proyecto ganara

mas de su rendimiento esperado.

Cuadro 27
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China
Tasa Interna de Retorno —TIR-
(cifras en quetzales)

. L. Flujo Neto de Factor de
Ano Inversion Fondos 105.423% TIR
0 96,900 (96,900) 1.000000 (96,900)
1 102,561 0.486801 49,927
2 107,399 0.236976 25,451
3 h 107,399 0.115360 12,390
4 106,975 0.056157 6,007
5 114,309 0.027338 3,125
96,900 441,744 -

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Al observar los numeros del cuadro anterior puede determinarse que el proyecto
es viable ya que la tasa interna de retorno (105.423%) es superior a la TREMA

(30%) lo cual indica que el proyecto generara una rentabilidad superior a la
esperada.

3.8.6 Periodo de recuperacion de la inversion

Es el tiempo necesario para recuperar la inversion realizada, mediante utilidades
obtenidas por el proyecto. Es la acumulacion de los flujos netos de fondos
actualizados hasta recuperar la inversion. A continuacion se presenta el cuadro

del periodo de recuperacion de la inversion:
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Cuadro 28
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China
Periodo de Recuperacion de la Inversion
(cifras en quetzales)

Afno Inversion Valor actual neto Valor actual neto acumulado
0 96,900
1 78,893 78,893
2 63,550 142,443
3 48,884 191,327
4 37,455 228,782
5 30,787 259,569
259,569 901,015

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

De acuerdo al cuadro anterior, a continuacion se presenta el calculo del periodo

de recuperacion de la inversion:

Inversion total 96,900
) Recuperacpn al 78.893
primer ano
_ Monto pendiente
(=) de Recuperar 18,007
18,007 / 63.550 0.283
0.283 * 12 3.400 Meses
0.056 * 30 1.686 Dias
PRI= 1 afio, 3 meses y 2 dias

Segun los datos anteriores la inversién se recuperara en el periodo de un ahno,

tres meses y dos dias.

3.9 IMPACTO SOCIAL
La economia de los hogares del Municipio es precaria, razén por la que es

necesaria la implementacion de propuestas de inversibn que promuevan la
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actividad econdmica de la localidad.

El impacto que causara el proyecto de produccidon de arveja china en la
comunidad sera en beneficio de 25 familias de los productores directos que
integraran la Cooperativa de Agricultores de San Martin Chiquito, R.L., y resto
de la comunidad porque impulsara el crecimiento econémico del Municipio a

través de generacion de empleo y diversificacion de la agricultura.



CAPITULO IV
COMERCIALIZACION PROPUESTA

Se propone la creacion de una cooperativa para la produccion y
comercializacion de arveja china como fuente de ingresos al igual que la
producciéon de papa. A continuacion se desarrollan todas las etapas necesarias

para la transferencia de la arveja china al consumidor final.

4.1 PROCESO DE COMERCIALIZACION PROPUESTO

Se presenta la combinacion de actividades a traves de las cuales la arveja china
se transferira al cliente en forma conveniente en el momento y lugar oportuno. El
producto se entregara al mayorista, encargado de comercializarlo en el mercado

nacional.

Tabla 17
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China
Proceso de Comercializacion
Ano: 2013

Etapas Descripcion

Iniciara con reunir la cosecha recolectada por todos los
productores integrantes de la cooperativa, quienes la
trasladaran ya clasificada y empacada a las instalaciones de
la misma, especificamente una bodega donde se llevara a
Concentracion| cabo la venta al mayorista, en cajas agricolas de 40 libras
para evitar el deterioro y facilitar el manipuleo. La cooperativa
formara lotes de produccion para facilitar su transporte, la
cual podra ser almacenada temporalmente por pocas horas
por ser un producto perecedero.

Contintia en la pagina siguiente...



123

...Viene de la pagina anterior.

En esta etapa se buscara mantener un equilibrio entre la
oferta y la demanda, debido a que el producto se puede
cultivar en cualquier época (invierno y verano) y la

Equilibrio temporada de cosecha se presentara tres veces durante el
afio. Se tomara en cuenta el tiempo, calidad, cantidad y forma
que se ofrecera.

La distribucion de la produccion estara a cargo del mayorista,
. .. quien la recolectara donde se encuentra concentrada y
Dispersion

realizara las gestiones para trasladarla a diferentes puntos del
pais, hasta hacerla llegar al minorista y consumidor final.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La tabla anterior permite apreciar que la concentracion sera realizada por los
productores de la cooperativa, debido a que reuniran la produccion en un lugar
especifico, donde sera dividida por lotes para ser trasladada para la venta. El
producto mantiene un equilibrio, porque su produccion sera constante y la
demanda se mantiene durante el aho. Finalmente en la dispersion, la cosecha
sera entregada a mayoristas, encargados de comercializarla en el mercado
nacional. La distribucion se realizara de acuerdo a los pedidos realizados por el

mercado meta.

4.2 COMERCIALIZACION PROPUESTA

Se presentan las series de pasos para hacer llegar la arveja china al consumidor

final en las siguientes fases:

4.21 Propuesta institucional
A continuacion se analiza a las instituciones que participaran en el proceso de

comercializacion del producto:
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Tabla 18
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Proyecto: Produccidén de Arveja China
Instituciones de Comercializacion
Ano: 2013
Etapas Descripcion

Para fines del presente proyecto estara constituido por la
cooperativa, quien decidira qué, como y cuando producir; ésta
sera la encargada del proceso de produccion, acopio vy
comercializacion de! producto. o

Productor

Sera el agente de mercado que comprara el producto
directamente a la cooperativa para su traslado a los minoristas,
para lo cual recolectara la produccion en el lugar donde estara
concentrada.

Mayorista

Sera el encargado de comprarle el producto directamente al
mayorista para su distribucion al consumidor final; éste vendera
el producto en mercados, restaurantes, cafeterias vy
supermercados en diferentes puntos del pais.

Minorista

Sera el ultimo participante; representado por todas aquellas
personas que compraran el producto en el puesto de venta del
minorista para su consumo.

Consumidor
final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La tabla anterior presenta los entes que participaran en la comercializacion de
arveja china y su participacion dentro del proceso.

Para la comercializacion participara el productor, mayorista, minorista hasta
llegar al consumidor final.

4.2.2 Propuesta funcional
Entre las distintas condiciones fisicas, de intercambio y auxiliares para el

traslado de la produccion se describen las siguientes:
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Tabla 19

Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China

Funciones de Comercializacion
Ano: 2013

Fisicas

Funciones Descripcion
Esta funcion sera de tipo primario, debido a que Ia
produccion sera reunida por los productores luego de
haber sido clasificada y empacada, en una bodega
Acopio permanente que sera parte de las instalaciones de la

cooperativa, donde se formaran lotes de produccién para
facilitar su traslado.

Almacenamiento

La produccion podra ser aimacenada temporalmente por
un lapso de seis horas como maximo en una bodega
hasta que pueda ser trasladado para la venta, con el fin
de evitar la manipulacion excesiva y por su caracteristica
perecedera.

Clasificacion

Consistira en eliminar los residuos como vainas rotas y sin
semillas, hojas, entre otros, provocados por el corte y
recoleccion.

Normalizacion

El producto sera vendido en quintal como unidad de
medida a un precio de Q.350.00.

Embalaje

Se efectuara a través de cajas agricolas con capacidad
para 40 libras que permitan proteger y preservar el
producto, asi también, facilitar su transportacion.

Transporte

El mayorista realizara las gestiones para la distribucion del
producto a los minoristas y consumidores finales.

Intercambio

Compra-venta

Se efectuara a través del método de inspecciéon por parte
de los compradores en las instalaciones de la cooperativa,
al momento de revisar el producto en torno a calidad vy
cantidad.

Determinacion
de precios

Los precios se fijardn con base a la temporada, para lo
que se consideraran aspectos como el mercado y costos
de produccion.

Continda en la pagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior.

Funciones Descripcion
Las personas responsables de la unidad de ventas
tendran a su cargo la actualizacion de la informacion del
mercado en torno al comportamiento de los precios, a
., través de distintas entidades gubernamentales como el
Informaciéon de|,,. ., . ; . -
precios Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion-

MAGA-, Banco de Guatemala, Ministerio de Economia y
otras organizaciones productoras, con el proposito de
establecer un precio favorable.

Se consideraran  recursos  monetarios  externos
proporcionados por la Cooperativa 31 de julio, R.L. con la
finalidad de cubrir los gastos para la comercializacion del
producto.

)

(O]

—

]

=

3 . R .

< | Financiamiento
Aceptacion  de
riesgos

Los riesgos de pérdida fisica de la produccion vy
financieros seran asumidos por todos los integrantes de la
cooperativa de forma solidaria hasta el momento en que
se encuentre concentrada en la bodega de sus
instalaciones. El mayorista asumira los riesgos por robo o
deterioro al efectuar el traslado del producto.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El intercambio inicia con la participacion de la cooperativa, quien vendera

directamente el producto a los mayoristas, encargados de comercializarlo a los

minoristas en el mercado nacional y finaliza con el consumidor final quien se lo

comprara a estos.

El comportamiento fisico, de intercambio e interinstitucional para el producto

permite determinar que el traslado del mismo correra por cuenta de los

mayoristas quienes llegaran a las instalaciones de la cooperativa con el fin de

realizar la compra. El precio sera determinado por la cooperativa a través de su

unidad de ventas que buscara la actualizacion de la informacion del mercado

referente al comportamiento de los precios.
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4.2.3 Propuesta estructural

Se analizan los aspectos mas importantes de la estructura de la

comercializacion para el producto.

Tabla 20

Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China
Estructura de Comercializacion

Ano: 2013

Etapas

Descripcién

Conducta de mercado

Existira libre competencia, por lo que la misma sera
perfecta; los precios se fijaran de acuerdo a la
temporada de cosecha, para lo que se consideraran
aspectos como el mercado y la demanda del
mercado nacional. La cooperativa negociara las
mejores condiciones con los mayoristas en torno a
precio, debido a que se tomara en cuenta la calidad
y tiempo de entrega del producto.

Estructura de mercado

Los agentes participantes del mercado seran la
cooperativa como productor, al mayorista quien
trasladara el producto y lo destinara para la venta al
minorista y consumidor final.

Eficiencia de mercado

La cooperativa pondra a disposicion los recursos
necesarios para la eficiencia del proyecto. Existira
eficiencia, debido a que destinara la produccion total
a la venta para cubrir en un porcentaje la demanda.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La conducta del mercado para el producto, mantendra un comportamiento

estable, debido a que existira una gran demanda en el mercado; las condiciones

climatologicas y de suelo seran aptas para este tipo de cultivo.

La estructura de mercado, se realizara de productor a mayorista, para su

traslado a minoristas y consumidores finales. Existira eficiencia de mercado,

debido a que la cooperativa velara por la calidad del producto, establecimiento

de un precio aceptable y rapidez en su entrega.
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4.3 OPERACIONES DE COMERCIALIZACION
Comprende la estructura del canal de distribucion que se utilizara y los

margenes de comercializacién de las operaciones efectuadas.

4.3.1 Canal de comercializacion
A continuacion se presentan las diferentes etapas por las que se desplazara el

producto en el proceso de transferencia entre la cooperativa productora y el

consumidor final.

Grafica 12
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China
Canal de Comercializacion
Ano: 2013

Coo peratlva
: 100%
I\/Iayonsta

7~

Minorista }
T

.

h

Consumidor flnal

\

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012. |

La grafica anterior muestra que la totalidad de la produccion estara destinada
directamente al mayorista. Con ello se pretende establecer una estrecha
relacion comercial; el fin primordial sera la entrega de toda la produccién a un
precio bajo en el mercado, lo que permitira al productor obtener mejores
condiciones de comercializacion, también se observa que el proceso de
comercializacion propuesto se da a través de un canal de nivel dos; en el cual

participan dos intermediarios antes que el producto llegue al consumidor final.
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4.3.2 Margenes de comercializacion
Se detalla la diferencia que existe entre el precio que pagara el consumidor final
por el producto y lo que recibira la cooperativa. Los margenes se establecen a

continuacion:

Cuadro 29
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China
Margenes de Comercializacion

Ano: 2013
- Precio WMBC Costo de MNC ‘,%_ % de
Participantes mercadeo Rendimiento S
venta Q Q . ., Participacion
Q slinversién

Productor 350.00 50
Mayorista 500.00 150.00 13.00 137.00 39 21
Transporte 5.00

Derecho de plaza 5.00

Carga y descarga 3.00

Minorista 700.00 20000 2515 17485 35 29
Transporte 10.00

Derecho de plaza 15.00

Empaque 0.15

Consumidor final

Total 350.00 38.15 311.85 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Para la determinacion de los margenes se tomdé como base los precios
promedio del mercado nacional. De acuerdo a la relacién que existe entre los
participantes del canal de comercializacion, se determina que el productor
tendra una participacion mayor a la de los intermediarios. Para el mayorista
sera bastante rentable su participacion en el proceso, la utilidad de su inversion
sera superior a la tasa de interés bancaria de 24%. Por ultimo, el minorista

participara en el proceso de distribucion con menores ventajas.
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CONCLUSIONES

Los resultados obtenidos de la investigacion de campo efectuada en el
municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango, permiten presentar

las siguientes conclusiones:

1. El Municipio presenta suelos franco arenosos que permiten la
diversificacion de la actividad agricola, con lo que los productores de la

localidad conseguiran mayores utilidades que las actuales.

2. La poblacion del Municipio no cuenta con una vivienda adecuada, sus
ingresos son de bajo nivel y su empleo temporal, situacién que origina la
emigracion de la poblacién a Municipios vecinos, ciudad capital y hacia los
Estados Unidos de América. ElI 81% de la poblacion del Municipio se
encuentra en situacion de pobreza, por lo que no poseen la capacidad
economica que les permita cubrir las necesidades basicas y servicios como
salud (19% centros poblados sin servicio) y educacion (13% alumnos

preprimaria, 74% primaria y 13% nivel medio).

3. La educacion en el Municipio y su poblacion se concentra en el nivel
primario de estudios. Del total de alumnos que concluyen dicho nivel
educativo, unicamente el 12% continta sus estudios de ciclo basico y solo
el 1% continta el ciclo diversificado, debido a que los padres de familia
mantienen la costumbre en torno a que sus hijos trabajen en las diferentes

labores productivas con el fin de apoyar la economia del hogar.

4. La actividad econdmica mas representativa de la localidad es la agricola

mediante la produccion de papa, con una baja productividad para el
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agricultor. Esta se lleva a cabo con bajos niveles tecnolégicos y de forma

tradicional.

El proceso de comercializacion: concentracion, equilibrio y dispersion de la
produccion de papa en el Municipio, se presenta de manera empirica e
individual. Esto afecta de forma negativa al situar a las unidades

productoras en desventaja competitiva.

La comercializacion de la produccion de papa es una actividad econdmica
considerada como factor importante para el crecimiento econdémico de la
localidad, sin embargo la carencia de conocimientos técnicos vy

administrativos limita el proceso e impide su desarrollo.

Se propone la produccion de arveja china como una de las potencialidades
identificadas del Municipio, con base a la capacidad de los suelos vy
condiciones climatolégicas de la localidad. Esto permitira diversificar la
agricultura, asi como aumentar los ingresos y generacion de empleo en

contribucion del desarrollo del lugar.

La comercializacion de la produccion de arveja china desarrolia las
actividades para su traslado, desde el productor al consumidor final vy
especifica funciones como almacenamiento, transporte, compra venta,

determinacion de precios y mercados potenciales.
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RECOMENDACIONES

Segun las conclusiones presentadas se establecen las siguientes

recomendaciones:

1. Que los productores de la localidad se organicen para solicitar
asesoramiento y capacitacion al Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion —-MAGA— en torno a las caracteristicas de los suelos del
Municipio, técnicas para su mantenimiento y optimizacion del recurso
hidrico, que permita diversificar la actividad agricola y mejorar su
rentabilidad.

2. Que los Consejos Comunitarios de Desarrollo —COCODES-, inicien
gestiones con el Ministerio de Trabajo, para que los orienten sobre la
remuneracion legal establecida para el sector agricola, con lo anterior se
lograra que los agricultores cuenten con una mayor remuneracion
conforme a la ley, que les permita mejorar su nivel de vida y por ende,

contrarrestar la emigracion en la localidad.

3.  Que la poblacion organizada por medio de los representantes de las
comunidades que conforman los Consejos Comunitarios de Desarrolio —
COCODES—, realicen las gestiones necesarias para solicitar a las
autoridades del Ministerio de Educacion, la creacion de mas centros
educativos de nivel basico y ciclo diversificado, con el fin de incentivar el

desarrolio educativo en el Municipio.

4. Que los productores de papa se organicen para solicitar asesoramiento de
distintas entidades gubernamentales como el Ministerio de Agricultura,

Ganaderia y Alimentacion —MAGA—, Instituto Nacional de Cooperativas —
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INACOP- e Instituto de Ciencia y Tecnologia agricola —ICTA—, para
obtener asistencia técnica y mejorar las practicas en el proceso de
produccién, para colocar mayores volumenes en el mercado y mejorar la

rentabilidad de la produccion.

Que los productores de papa locales busquen asesoramiento de entidades
como el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-,
Banco de Guatemala y Ministerio de Economia, y se organicen en comités,
cooperativas o asociaciones productoras, que les permita mejorar el
proceso de comercializacion del producto y cambiar de una
comercializacion individual a una en bloque, a través de un canal de
comercializacion con menos intermediarios, para conseguir un aumento del

precio de venta y en'la rentabilidad.

Que los integrantes de los comités, cooperativas o asociaciones
productoras propuestas soliciten informacion técnica y estadistica a
entidades gubernamentales y privadas como el Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion —-MAGA—, Banco de Guatemala y Ministerio de
Economia en torno a las organizaciones que comercializan la papa en el
mercado nacional, probabilidades de crecimiento y procesos de

comercializacion.

Que los habitantes del Municipio interesados en ejecutar la propuesta de
produccién de arveja china, se organicen con base a los resultados de los
estudios presentados, para contribuir en la diversificacién de la produccién

agricola del lugar y elevar su nivel de vida.

Que los interesados en ejecutar el proyecto se sujeten a los lineamientos

planteados para la comercializacion de la produccion de arveja china, con
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el fin de que las actividades de traslado, desde el productor hasta el
consumidor final, se desarrollen sin complicaciones y logren los objetivos

establecidos.
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Anexo 1
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Ubicacién Geografica
Ano: 2012

Republica de
Guatemala

México

27 |

Huehuetenango

Departamento
de

. . Concepcidn
San Juan v, ' ChlqlﬂChapa

. . Ostuncalco g
Municipio de San Martin SN e

Sacatepéquez

Colomba -

Palmar

Fuente: elaboracién propia con base en el mapa geolégico de la Republica de
Guatemala y el departamento de Quetzaltenango del Instituto Geografico IGN.



Anexo 2
Municipio de San Martin Sacatepéquez —Quetzaltenango
Division Politica
Anos: 1994, 2002 y 2012

Categoria
No. Lugar / Poblado 1994 2002 2012
Altiplano

1 San Martin Sacatepéquez Pueblo Pueblo Pueblo

2 ElRincén Aldea Aldea Aldea

3 TojAlic Aldea Aldea Aldea

4  San Martin Chiquito Aldea Aldea Aldea

5 La Cumbre de Tuilacan Caserio Aldea Aldea

6 Almorzadero Caserio Caserio Caserio

7 La Estancia Caserio Caserio Aldea

8 Las Nubes Caserio Caserio -

9 Laloma Caserio Caserio Aldea
10  Tui Chim Caserio Caserio -
11 Toj Coman Caserio Caserio Aldea
12 Talcanac Caserio Caserio Aldea
13  XecXuc Caserio Caserio Caserio
14  Tui Bul Caserio Caserio Aldea
15 Miramar Caserio Caserio Aldea
16 Nueva Esperanza Caserio Caserio Aldea
17 TojMech Caserio Caserio Aldea
18 Santalnés Caserio Caserio Aldea
19 Sanlsidro Finca Finca Caserio
20 San José Altamira Finca Finca Caserio
21 Tuitzdlgj Finca - Caserio
22 Las Nubes| - - Aldea
23 Las Nubes il - - Aldea
24 Loblatzan Grande - - Aldea
25 Toj Con Grande - - Aldea
26 Toj Con Chiquito - - Aldea
27 Tui Chim | - - Aldea
28 Tui Pic - - Aldea
29 Las Hortencias - - Aldea
30 Tui Chintze - - Caserio
31 Altamira - - Caserio
32 Tui Chimll - - Caserio
33 Loblatzan Chiquito - - Caserio
34 El Calvario - - Caserio
35 Los Ramirez - - Caserio
36 Tuidal - - Caserio

Continta en la pagina siguiente...



...Viene de la pagina anterior

37 Tuidall - - Caserio
38 Los Vasquez - - Caserio
39 Toj-Com Aldea Aldea -

40 Tuiloplatzan Caserio Caserio -

41  Tuichimtec Caserio Caserio -

42 La Cueva Paraje - -

43 Nuevo San Martin - - Colonia

Boca Costa

44  Santa Anita Aldea Aldea Aldea
45 Nueva Concepcion Caserio Aldea Aldea
46 Santo Domingo Caserio Aldea Aldea
47 Buena Vista Caserio Caserio Aldea
48 Los Angeles - Caserio Aldea
49 San José el Mas Alla Finca Caserio Aldea
50 ElCarmen Finca Finca Aldea
51 LaJoya Finca Finca Caserio
52 La Providencia Finca Finca Caserio
53 Lalsla Finca Finca Caserio
54 La Conchita Finca Finca Caserio
55 Mandalay Finca Finca Caserio
56 Nuevo Colon Finca Finca Caserio
57 Chuicabal Finca - Finca
58 Gerona Finca - Finca
59 El Rosario Finca - Finca
60 La Soledad Finca - Finca
61 Nuevo San José - - Caserio
62 Fatima - - Caserio
63 Las Marias - - Caserio
64 San Lucas - - Caserio
65 Ronrones Finca - -

66 Candelaria Caserio - -

67 Lorena - - Finca

Fuente: elaboracion propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V
de Habitacion de 1994 y X1 Censo de Poblacion y VI de Habitacion de 2002, del instituto
Nacional de Estadistica —INE—.



Anexo 3
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccién
Produccion de un Quintal de Papa — Microfincas
Ano: 2012

Datos encuesta

Datos imputados

Unidad
Descripcion de Cantidad COSt0 1 i,  Costo
medida unitario Q unitario Total Q
Q Q

Insumos 65.55 65.55
Semilla quintal 0.21 100.00 21.00 100.00 21.00
Fertilizante quintal 0.23 85.00 19.55 85.00 19.55
Insecticida litro 0.11 75.00 8.25 75.00 8.25
Bactericida litro 0.13 75.00 9.75 75.00 9.75
Plaguicidas litro 0.10 70.00 7.00 70.00 7.00
Mano de obra - 39.19
Preparacion de la
tierra jornal 0.07 - 68.00 4.76
Siembra jornal 0.13 - 68.00 8.84
Limpias jornal 0.06 - 68.00 4.08
Fertilizacion jornal 0.03 - 68.00 2.04
Fumigacion jornal 0.02 - 68.00 1.36
Cosecha jornal 0.13 - 68.00 8.84
Bonificacion Incentivo 0.44 8.33 3.67
Séptimo Dia 33.59 6 5.60
Costos indirectos variables 2.40 17.40
Cuotas Patronales
IGSS % 35.52 0.1167 415
Prestaciones
Laborales % 35.52 0.3055 10.85
Costales Arpias unidad 1 2.4 2.40 2.4 2.40
Costo directo de un quintal de papa 67.95 122.14

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.



Anexo 4
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccion
Produccion de un Quintal de Papa — Subfamiliares
Ano: 2012

Datos encuesta

Datos imputados

Unidad
Descripcion de Cantidad  Costo Costo
medida unitario Total Q unitario Total Q
Q Q

Insumos 63.80 63.80
Semilla quintal 0.20 100.00  20.00 100.00 20.00
Fertilizante quintal 0.23 85.00 19.55 85.00 19.55
Insecticida litro 0.11 75.00 8.25 75.00 8.25
Bactericida litro 0.12 75.00 9.00 75.00 9.00
Plaguicidas litro 0.10 70.00 7.00 70.00 7.00
Mano de obra - 38.29
Preparacion de la
tierra jornal 0.08 - 68.00 5.44
Siembra jornal 0.13 - 68.00 8.84
Limpias jornal 0.05 - 68.00 3.40
Fertilizacion jornal 0.02 - 68.00 1.36
Fumigacion jornal 0.03 - 68.00 2.04
Cosecha jornal 0.12 - ©68.00 8.16
Bonificacion Incentivo 0.43 8.33 3.58
Séptimo Dia 32.82 6 5.47
Costos indirectos variables 2.40 17.05
Cuotas Patronales
IGSS % 34.71 0.1167 4.05
Prestaciones
Laborales % 4.71 0.3055 10.60
Costales Arpias unidad 1 2.40 2.40 2.40 2.40
Costo directo de un quintal de papa 66.20 119.14

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,



Anexo 5

Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccion

Producciéon de un Quintal de Papa — Multifamiliares Medianas

Aio: 2012
Unidad Datos encuesta Datos imputados
Descripcion de Cantidad ©OSt0 o COStO L
medida unitario Q unitario Q
Q Q

Insumos 51.80 51.80
Semilla quintal 0.18 100.00 18.00 100.00 18.00
Fertilizante quintal 0.19 85.00 16.15 85.00 16.15
Insecticida litro 0.08 75.00 6.00 75.00 6.00
Bactericida litro 0.09 75.00 6.75 75.00 6.75
Plaguicidas litro 0.07 70.00 4.90 70.00 4.90
Mano de obra 17.53 27.60
Preparacion de la
tierra jornal 0.04 56.50 2.26 68.00 2.72
Siembra jornal 0.07 56.50 3.96 68.00 476
Limpias jornal 0.05 56.50 2.83 68.00 3.40
Fertilizacién jornal 0.03 56.50 1.70 68.00 2.04
Fumigacién jornal 0.04 56.50 2.26 68.00 2.72
Cosecha jornal 0.08 56.50 452 68.00 5.44
Bonificacion Incentivo 0.31 8.33 2.58
Séptimo Dia 23.66 6 3.94
Costos indirectos variables 2.40 12.96
Cuotas Patronales
IGSS % 25.02 0.1167 2.92
Prestaciones
Laborales % 25.02 0.3055 7.64
Arpias unidad 1 2.40 2.40 2.40 2.40
Costo directo de un quintal de papa 1.73 92.36

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.



Anexo 6

Proyecto: Produccion Arveja China
Proyeccion Produccion 2011 Y 2012
Calculos con el Método de Minimos Cuadrados

Afo Produccion (Y) X XY X2
2006 810,955 (2) (1,621,911) 4
2007 840,011 (1) (840,011) 1
2008 844,230 - - -
2009 920,253 1 920,253 1
2010 935,856 2 1,871,712 4
> 4,351,306 330,043 10
Formula:
yc = a + bx
a=y/n a= 870,261
b=5% xy/>x? b= 33,004
X = 3 2011 969,274
4 2012 1,002278  PROYECTADO

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Anexo 7

Proyecto: Produccion Arveja China
Produccion
Calculos con el Método de Minimos Cuadrados

Aio Produccion (Y) X XY X2
2008 844,230 (2) (1,688,460) 4
2009 920,253 (1) (920,253) 1
2010 935,856 - - -
2011 969,274 1 969,274 1
2012 1,002,278 2 2,004,557 4
> 4,671,892 365,118 10
Formula:
yc = a + bx
a=yy/n a= 934,378
b=3%xy/Yx? b= 36,512
X = 3 2013 1,043,914
4 2014 1,080,426
5 2015 1,116,937 PROYECTADO
6 2016 1,153,449
7 2017 1,189,961

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.



Anexo 8
Proyecto: Produccion Arveja China
Proyeccion Importaciones 2011 y 2012
Calculos con el Método de Minimos Cuadrados

ARo Importaciones (Y) X XY Xz
2006 - (2) 0 4
2007 298 (1) (298) 1
2008 58 - - -
2009 1,100 1 1,100 1
2010 435 2 870 4
> 1,891 1,672 10
Formula:
yc = a+bx
a=>y/n a= 378
b=3 xy/>x? b= 167
X = 3 2011 880
4 5012 1,047 PROYECTADO

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Anexo 9
Proyecto: Produccion Arveja China
Importaciones
Calculos con el Método de Minimos Cuadrados

Ano Importaciones (Y) X XY X2
2008 58 (2) (116) 4
2009 1,100 (1) (1,100) 1
2010 435 - - -
2011 880 1 880 1
2012 1,047 2 2,094 4
> 3,520 1,758 10
Formula:
yc = a+ bx
a=>y/n a= 704
b=3 xy/>x* b= 176
X = 3 2013 1,231
4 2014 1,407
5 2015 1,583 PROYECTADO
6 2016 1,759
7 2017 1,934

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.



Anexo 10
Proyecto: Produccion Arveja China
Proyeccion Exportaciones 2011 y 2012
Calculos con el Método de Minimos Cuadrados

AiRo Exportaciones (Y) X XY X2
2006 508,281 (2) (1,016,562) 4
2007 543,436 (1) (543,436) 1
2008 606,866 - - -
2009 807,620 1 807,620 1
2010 652,855 2 1,305,710 4
Y 3,119,058 553,332 10
Formula:
yc = a + bx
a=%y/n a= 623,812
b=3%xy/>x? b= 55,333
X = 3 2011 789,811
4 2012 845.144 PROYECTADO

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Anexo 11

Proyecto: Produccion Arveja China
Exportaciones

Calculos con el Método de Minimos Cuadrados

Aio Exportaciones (Y) X XY X2
2008 606,866.00 (2) (1,213,732) 4
2009 807,620.00 (1) (807,620) 1
2010 652,855.00 - - -
2011 789,811.20 1 789,811 1
2012 845,144.40 2 1,690,289 4
> 3,702,297.00 458,748 10
Formula:
yc = a+ bx
a=5%y/n a= 740,459
b=5% xy/>x? b= 45,875
X = 3 2013 878,084
4 2014 923,959
5 2015 969,833 PROYECTADO
6 2016 1,015,708
7 2017 1,061,583

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.



Anexo 12
Piramide Poblacional
Ano 2013

85 amas _
80a 84 -
75a78 -
T0aid4 -
85 a 69 -
80 a 64 -
55a59 -
50 a 54 -
45a 49 _
40 a 44 -
35a39 -
3I0 a 34 -
25a 28 -
20a 24 -
15a 19 _
10a 14 _

S5a9
Oa4qd j

8% B% 4% 2% 0 2% 4% 5% 8%

Fuente: elaboracidn propia con datos de la ENCOVI 2011.



Anexo 13
Cuadro Técnico
Proyecto: Produccion de Arveja China
Poblacion por Edad

Ao 2013
Edad % Poblacion ambos sexos Delimitacion poblacional
85 amas 0.8 -
80 a 84 1 -
75a79 1.5 -
70a74 1.7 -
65 a 69 1.2 -
60 a 64 1.2 -
55 a59 2.3 -
50 a 54 3.7 1
45 a 49 3.9 1.5
40 a 44 4.3 3
35a39 4.8 2
30 a34 6.5 25
25a29 7 3
20a24 9.2 4
15a19 11.9 3
10a 14 14 -
5a9 12.8 -
Oa4d 12.2 -
Total 100 20

Fuente: elaboracién propia con datos de la ENCOVI 2011.



Anexo 14
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
ecto: Produccion de Arveja China
"~ Certificado Nutricionista

A quien interese:

Mediante el presente documento se hace constar que derivado de Ia
composicion de alimentos de los productos detaliados, se puede recomendar el
consumo ideal por persona por dia, como a continuacion se detalla:

Producto Cantidad Unidad de Medida
v crina 82.00 m Gramos.
Remolacha 85.05 Gramos.
Pepino 65.21 Gramos.

Y para los usos que al interesado convenga se extiende la presente certificacion
a los doce dias del mes de septiembre de dos mil catorce.

Atentamente. , Na
s l |
S
AN e

Jf
Lz, M, Alejandra Cariio €.
Nutricionlsta
Coleglada No, 3258




Anexo 15
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China
Calculo indice Per Capita
Ano: 2013
Descripcion Datos Unidad Calculos Resultado

Gramos que contiene una libra 453.60 gramos
Gramos que se debe consumir

. 82 gramos 82 X 360 29,520
diariamente una persona
Se toma de base un afno de 360 dias 29,520 / 453.60 65.079365
Un quintal en libras 100 libras 65.0793 / 100 0.65079

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del certificado alimenticio emitido por la
nutricionista Mary Alejandra Carrillo Cabrera con nimero de colegiado 3258. Ver anexo
14.
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Anexo 17
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China

Hoja Técnica del Costo Directo de Produccion de un Quintal
de Arveja China

Ano 2013
Descripcion Unlda_d de Cantidad C98t9 Costo total
medida unitario

Insumos _ 21.66
Semilla Mejorada libra 0.96000 12.60 12.10
Fertilizante Nitrogenado libra 0.00800 190.00 1.52
Fertilizante Completo libra 0.02560 210.00 5.38
Insecticidas Foliares libra 0.00480 75.00 0.36
Insecticidas Sistémicos libra 0.00320 150.00 0.48
Fungicidas Foliares libra 0.00320 60.00 0.19
Fungicidas Sistémicos libra 0.00320 40.00 0.13
Fungicidas de Suelo libra 0.04480 25.00 1.12
Herbicidas libra 0.00640 60.00 0.38
Mano de obra 68.38
Preparacion del Terreno jornal 0.07680 68.00 5.22
Siembra jornal 0.03840 68.00 2.61
Fertilizacion jornal 0.04800 68.00 3.26
Colocacién de Tutores jornal 0.04800 68.00 3.26
Desinfeccion del Suelo

(limpias) jornal 0.05760 68.00 3.92
Colocacion de Rafia jornal 0.11520 68.00 7.83
Control Fitosanitario jornal 0.04800 68.00 3.26
Riego jornal 0.09600 68.00 6.53
Cosecha jornal 0.24000 68.00 16.32
Bonificacion Incentivo 0.76800 8.33 6.40
Séptimo Dia 9.77
Costos indirectos variables 31.29
Prestaciones laborales 30.55% 18.93
Cuota patronal 11.67% 7.23
Tutores unidad 1.14240 1.25 1.43
Rafia libra 6.72000 0.55 3.70
Costo directo de produccion 1 quintal 121.33

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.



ANEXO 18
MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
Cooperativa de Agricultores de San Martin Chiquito, R. L.

Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
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INTRODUCCION

Se realiza y presenta este manual de Normas y Procedimientos como una guia
practica, que contiene lineamientos necesarios para orientacion en el
desempeno de las actividades asighadas a los integrantes de la Cooperativa de
Agricultores de San Martin Chiquito, R. L. del Municipio de San Martin

Sacatepéquez — Quetzaltenango.

El presente normativo consta de: autorizacidon, objetivos, campo de aplicacion,

normas generales y descripcion de cuatro procedimientos que se desarrollan en

la Cooperativa.

Es fundamental que cada integrante y colaborador de la organizacion se
familiarice con el contenido de este documento, pues cada uno de los
procedimientos esta determinado con el propésito de cumplir con los objetivos

establecidos para lograr el mayor beneficio de los asociados.

Con la finalidad de hacer mas efectiva la actividad empresarial, es importante
que cada integrante de la Cooperativa conozca y aplique los pasos necesarios
que se indican en este documento, para el correcto desarrollo de las principales

actividades.



MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

Se detalla la secuencia de pasos para la realizacion de las actividades

necesarias para la produccion de arveja china.

1.1

AUTORIZACION

Se crea el presente Manual de Normas y Procedimientos para la Cooperativa de

Agricultores de San Martin Chiquito, R. L., con el proposito de que sirva como

guia técnica aprobada para el desarrollo de las actividades. El presente cobra

vigencia a partir de la fecha de su publicacion y aprobacion.

1.2

1.3

1.4

OBJETIVOS DEL MANUAL
Brindar una guia técnica a la Cooperativa que presente la forma como
deben realizarse los procedimientos para la comercializacién de papa a

nivel nacional.

Definir criterios especificos, que guien a los asociados y colaboradores

en el proceso de comercializacion.

Establecer y aprovechar el factor tiempo para la ejecucion de las

actividades y con ello maximizar los recursos a disposicion.

CAMPO DE APLICACION
Se dirige a la Cooperativa de Agricultores de San Martin Chiquito, R. L.,
para definir procedimientos uniformes en las actividades de produccion

de arveja china, que norme la participacion de sus integrantes.

NORMAS DE APLICACION
Las personas involucradas deberan regirse con el presente Manual, para

lograr la uniformidad de las actividades a desarrollar en la produccion de

arveja china.



. Los involucrados deberan tener una conducta adecuada en el

cumplimiento de las actividades asignadas para unificar criterios.

. Las personas deberan respetar y cumplir con la serie de pasos

ordenados, que se detallan para llevar a cabo las actividades asignadas.

. Este Manual debera ser divuigado y puesto en un lugar visible a las

personas involucradas.

1.5 SIMBOLOGIA DE LAS ACTIVIDADES
A continuaciéon se detallan los simbolos que identifican las diferentes actividades

que se realizan para la produccion de arveja china:

siguiente puesto.

No. Simbologia Nombre descripcion

1 C) Inicio o fin Inicia o finaliza una actividad.

2 Q Operacién Se ejecuta una actividad sea fisica o

mental.

3 D Documento Elaboracion de un documento.

4 :> Traslado Traslado de objeto o documento.

5 [——_—' Inspeccion Revision de una actividad.

6 Q Decision Se toma la decision entre opciones.

7 v Archivo Archivar documentos.

8 I Conector Finaliza una actividad y se pasa al
O

Operacion Realizacion de dos o mas actividades.
combinada

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2012.



S i

Cooperativa de Agricultores de San Martin Chiquito, R. L.
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango

Nombre del procedimiento: Compra de insumos

Procedimiento No. 1

No. de pasos: 14

Inicia: Encargado de produccion

Finaliza: Encargado de produccion

Elaborador por: Eric Ricardo Alvarez Solérzano

Definicidn del procedimiento

Para la produccion de arveja china
se hace necesario establecer
actividades, en forma ordenada vy
sistematizada para poner a
disposicion los insumos a utilizar en
el desarrollo del proceso.

Obijetivos

Cotizar proveedores que brinden los
mejores precios del mercado en los
insSuUMos a requerir.

Contar con insumos en existencia
para optimizar el tiempo en la
produccion y comercializacion del
producto.

Proveer a la Cooperativa de los
insumos de la mejor calidad posible.

Normas v procedimientos

El Administrador sera el encargado
de evaluar y autorizar las compras.

Sera el Encargado de Produccion
quien emitira la orden de compra y

pago.

Quien se encargara de la recepcion y
verificacion de la calidad de los
insumos sera el Encargado de
Produccion.

Primera emision

Proxima revision
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Marzo 2013

Enero 2017
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Cooperativa de Agricultores de San Martin Chiquito, R. L.
@ Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Nombre del procedimiento: Compra de insumos

Procedimiento No. 1

No. de pasos: 14

Inicia: Encargado de produccion

Finaliza: Encargado de produccién

Elaborador por: Eric Ricardo Alvarez Sol6rzano

Responsable Paso No. Actividad
Encargado de produccion 1 Analisis de las necesidades de
produccion en cuanto a insumos.

2 Determinacion y analisis de posibles
fuentes de abastecimiento.

3 Elegir la que ofrezca condiciones mas
ventajosas en toro a calidad, precio,
cantidad y fecha de entrega.

4 Traslada solicitud de autorizacion a la
Administracion.

Administrador Recepcion de solicitud.
Evalua la opcion de compra.
Decide si autoriza o no la compra.
71 Rechaza la adquisicion de insumos.
7.2 Autoriza la adquisicion de insumos.

8 Traslada autorizacion y pago a
produccion.

Encargado de produccion 9 Realiza la orden de compra y cheque

10 para pago.

11 Informa y realiza compra al proveedor.

12 Revision de pedido.

13 Registro de la compra.

Archivar factura.
Primera emisién Préoxima revision Pagina
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Cooperativa de Agricultores de San Martin Chiquito, R. L.
@ Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Nombre del procedimiento: Compra de insumos

Procedimiento No. 1 No. de pasos: 14
Inicia: Encargado de produccion Finaliza: Encargado de produccion
Elaborador por: Eric Ricardo Alvarez Sol6rzano

Encargado de produccion Administrador

Inicio

A

@

<

S
o]

&#
GOEHRHOE

Fin

Primera emision Proxima Pagina
revision
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Cooperativa de Agricultores de San Martin Chiquito, R. L.
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango

Nombre del procedimiento: Concentracion de la produccion

Procedimiento No. 2

No. de pasos: 13

Inicia: Encargado de produccion

Finaliza: Encargado de comercializacion

Elaborador por: Eric Ricardo Alvarez Solérzano

Definicidon del procedimiento

El jornalero reune en forma manual,
la producciéon de arveja china en
cajas agricolas de 40 libras para
ubicarlas en la bodega donde se
concentra la produccion.

Obijetivos

Establecer la serie de pasos a
seguir para reunir la produccion.

Registrar las actividades de
concentracion y distribucion del
producto, para generar controles del
peso requerido.

Normas vy procedimientos

Las vainas deben tener seis
centimetros de largo para realizar el
corte.

Poner a disposicion del jornalero los
insumos necesarios para realizar el
corte y concentracion del producto.

La manipulacion del producto se
debe realizar con precaucion por la
fragilidad que lo caracteriza.

Primera emision

Proxima revision Pagina
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Cooperativa de Agricultores de San Martin Chiquito, R. L.
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Nombre del procedimiento: Concentracion de la produccion

Procedimiento No. 2

No. de pasos: 13

Inicia: Encargado de produccion

Finaliza: Encargado de comercializacion

Elaborador por: Eric Ricardo Alvarez Solorzano

Responsable

Paso No. Actividad

Encargado de produccion

Jornalero

Encargado de produccion

Encargado de

comercializacion

1

10

11
12
13

Supervisa el estado del producto apto
para el corte.

Procede a dar instrucciones de corte a
los jornaleros.

Entrega de insumos para corte.

Ejecuta el proceso de corte.

Traslada la caja agricola de 40 libras de
arveja china a la bodega.

Procede a colocar las cajas en forma
ordenada.

Se retira los excedentes de peso.
Supervisa el proceso de empaque.
Realiza el inventario del producto.
Traslada el inventario al Encargado de
Comercializacion para conocimiento.
Recibe el inventario de existencias.
Registra el inventario.

Archiva inventario.

Primera emision
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Cooperativa de Agricultores de San Martin Chiquito, R. L.
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Nombre del procedimiento: Concentracion de la produccion

Procedimiento No. 2 No. de pasos: 13

Inicia: Encargado de produccion Finaliza: Encargado de comercializacién

Elaborador por: Eric Ricardo Alvarez Solérzano

Encargado de Encargado de
g Jornalero o .y
produccion comercializacion

inicio
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“
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Cooperativa de Agricultores de San Martin Chiquito, R. L.
@ Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Nombre del procedimiento: Venta de la produccion

Procedimiento No. 3 No. de pasos: 13

Inicia: Encargado de Finaliza: Encargado de comercializacion

comercializacion

Elaborador por: Eric Ricardo Alvarez Solérzano

Definicion del procedimiento Objetivos

Proceso de compra/venta de la| |e Establecer la serie de pasos para el

produccion de arveja china. proceso de compralventa de la
produccion.

¢ Poner a disposicion del mayorista la
produccion a tiempo 'y lugar
establecido.

e Obtener mejores utilidades para la
Cooperativa en la comercializacion
del producto.

Normas y procedimientos

¢ La venta se realiza al contado y con
factura detallada.

s El mayorista se encarga de recoger
la produccion en la bodega de
concentracion del producto ubicada
en las instalaciones de la
Cooperativa.

El mayorista supervisa la produccion
antes de efectuar la compra/venta,
puesto que no se aceptan
devoluciones.

Primera emision Proxima revision Pagina
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Cooperativa de Agricultores de San Martin Chiquito, R. L.
@ Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Nombre del procedimiento: Venta de la produccién

Procedimiento No. 3

No. de pasos: 13

Inicia: Encargado de comercializacion

Finaliza: Encargado de comercializacién

Elaborador por: Eric Ricardo Alvarez Solérzano

Responsable Paso No. Actividad
Encargado de 1 Elabora informe de produccion.
comercializacion 2 Presenta informe a la Administracion
sobre la cantidad disponible para la venta.

3 Realiza coordinaciones con el mayorista
para definir el periodo de venta.

4 Realiza nota de entrega de produccion y
factura para cobro.

5 Traslada documentos al encargado de
produccion.

Encargado de produccion 6 Recibe nota de entrega y factura.
Revisa el estado del producto.

8 Entrega el total de produccion al
mayorista con la respectiva factura.

9 Traslada la nota de entrega con firma de
recibido y de conformidad por el
mayorista, al encargado de
Comercializacion.

Encargado de 10 Recibe nota de entrega.
comercializacion 11 Recibe pago del mayorista.

12 Registra la venta.

13 Archiva factura y nota de entrega.

Primera emision Préxima revision Pagina

Marzo 2013

Enero 2017 2/3




11

Cooperativa de Agricultores de San Martin Chiquito, R. L.
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Nombre del procedimiento: Venta de la produccion

Procedimiento No. 3

No. de pasos: 13

Inicia: Encargado de comercializacion

Finaliza: Encargado de comercializacion

Elaborador por: Eric Ricardo Alvarez Solérzano

Encargado de comercializacion

Encargado de produccion

Inicio

R OO H!

oS-

Fin
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Proxima revision
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Cooperativa de Agricultores de San Martin Chiquito, R. L.

@@ Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Nombre del nrocedimiento: Control de inventarios

Procedimiento No. 4

No. de pasos: 8

Inicia: Contador

Finaliza: Contador

Elaborador por: Eric Ricardo Alvarez Solérzano

Definicién del procedimiento

Es la serie de pasos para determinar
la cantidad de producto que se
maneja en la cosecha.

Obijetivos

Definir controles de los bienes de la
Cooperativa.

Garantizar el abastecimiento de
materia prima e insumos para la
produccion.

Normas v procedimientos

Finalizar la verificacion fiscal del
inventario de bienes
correspondiente al periodo fiscal.

Emitir certificado de inventario
actualizado.

Previo a realizarse el inventario
fisico a los bienes se les asignara un
codigo de identificacion.

Primera emision

Proxima revision
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Cooperativa de Agricultores de San Martin Chiquito, R. L.
@ Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Nombre del procedimiento: Control de inventarios

Procedimiento No. 4 No. de pasos: 8
Inicia: Contador Finaliza: Contador
Elaborador por: Eric Ricardo Alvarez Solorzano
Responsable Paso No. Actividad
Contador 1 Realiza inventario fisico y contable de los
bienes.
Realiza certificacion de inventario.
3 Traslado de certificacion a la
Administracion.
Administrador 4 Recepcion de la certificacion de inventario.
5 Revisa y firma de autorizado.
6 Traslado de certificacion al Contador.
Contador 7 Recepcion de documento con firma de
autorizado.
8 Procede a archivar la copia.
Primera emision Proxima revision Pagina
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% Cooperativa de Agricultores de San Martin Chiquito, R. L.

Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Nombre del procedimiento: Control de inventarios

Procedimiento No. 4

No. de pasos: 8

Inicia: Contador

Finaliza: Contador

Elaborador por: Eric Ricardo Alvarez Solérzano

Contador

Administrador

Inicio

SO RO

Fin
Primera emision Préxima Pagina
revision
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