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INTRODUCCION

Como parte del pensum de estudios de la Facultad de Ciencias Econémicas de
la Universidad de San Carlos de Guatemala, se ha establecido el Ejercicio
Profesional Supervisado —EPS—- como una alternativa de evaluacién para optar
al titulo en el grado académico de Licenciado en las carreras de Economia,
Administracion de Empresas y Contaduria Pablica y Auditoria. El EPS permite a
los practicantes, conocer la realidad econémico social en que viven las personas
del area rural del pais, asi como aplicar los conocimientos adquiridos para
desarrollar un trabajo profesional con el objetivo de coadyuvar al desarrolio de la
comunidad objeto de estudio, planteando los problemas detectados en la

investigacién asi como brindar alternativas de solucién e inversion.

El tema general del —EPS- para el segundo semestre del afio 2012 se denomina
“Diagnostico Socioeconomico, Potencialidades Productivas y Propuestas
de Inversiéon”, el municipio seleccionado para la investigacion fue San Martin
Sacatepéquez, del departamento de Quetzaltenango. El trabajo de campo fue
realizado en el mes de octubre del afio 2012; para el cual se llevaron a cabo dos
seminarios previos de preparacién donde los practicantes de cada una de las

carreras recibieron la informacién y conocimientos relacionados con el trabajo de
campo a realizar.

Para la investigacion de campo se aplicd el método cientifico con sus
respectivas fases indagatoria, descriptiva y expositiva, asi también los métodos
inductivo y deductivo; dentro de las técnicas de investigacion se utilizaron la de
observacion, entrevista, encuesta y documental. Los instrumentos que se
utilizaron fueron la boleta de encuesta, guia de observacién y guia de entrevista
asi como la investigacion en fuentes documentales. Como resultado de esta

actividad, se determiné que la principal limitante para el desarrollo del trabajo fue



el dificil acceso a la informacién con la que cuenta la poblacién de los distintos
sectores productivos.

La finalidad del trabajo de campo fue llevar a cabo un diagnéstico analitico y
cuantitativo de las actividades productivas existentes en el Municipio objeto de
estudio, de manera que se conociera la forma en que la poblacién vive y como
aprovecha los recursos con que cuenta, para la obtencién de esta informacion
se establecié contacto con las autoridades municipales, de servicio, de apoyo,

financieras, asi como de los lideres comunitarios de los distintos centros
poblados.

El presente informe contiene el desarrollo del tema individual “Financiamiento
de Unidades Agricolas (Producciéon de Papa) y Proyecto: Produccion de
Arveja China” en el cual se abordan los temas especificamente relacionados
con las formas en que el productor financia su produccion y las principales

limitantes que se le presentan para tener acceso al financiamiento.
El trabajo consta de cinco capitulos los cuales se detallan a continuacioén:

El capitulo uno contiene la descripcién y analisis de las principales condiciones
socioeconémicas del municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango,
describiendo las variables marco general, divisién politica y administrativa,
recursos naturales, poblacidn, servicios basicos, infraestructura productiva,
organizacién social y productiva, entidades de apoyo, requerimientos de
inversion social y productiva, analisis de riesgos, diagnoéstico municipal y flujo
comercial y financiero.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

A continuacién se detallan las distintas caracteristicas y condiciones
socioecondmicas del municipio de San Martin Sacatepéquez - Quetzaltenango

las cuales permitirdn conocer el entorno en que se desarrollan las actividades de
la comunidad.

1.1 MARCO GENERAL
Se describen los aspectos importantes del Municipio tales como: contexto
nacional y municipal, antecedentes historicos, localizacién, extension, clima,

orografia, costumbres y aspectos culturales.

1.1.1 Contexto nacional

Guatemala es un pais multilinglie y multiétnico, con una extensién territorial de
108,889 km?, de acuerdo al XI Censo Poblacional y VI de Habitacién del Instituto
Nacional de Estadistica INE, del afio 2002, contaba con una poblacién de

11,237,196 y para el afio 2012 segun proyecciones existen 15,073,375
habitantes, con una densidad de 138 habitantes por km?.

El pais esta localizado en la parte norte del Istmo Centroamericano, limita al
norte y oeste con la republica de México, al sur con el océano Pacifico y al este
con el océano Atlantico y las republicas de Belice, Honduras y El Salvador, la
temperatura promedio anual de la Republica es de 20°c, las regiones costeras
se caracterizan por ser tropicales, la costa atlantica es mas humeda que la del
pacifico, la temperatura media anual en ambas costas es de 28.3°c. La estacion
de lluvias se presenta entre mayo y octubre.



11.2 Contexto departamental
La Repulblica de Guatemala se encuentra dividida en ocho regiones, el
departamento de Quetzaltenango es parte de la Regién VI, Sur-Occidente, junto

con los departamentos de Totonicapan, San Marcos, Solola, Suchitepéquez y
Retalhuleu.

Segun datos del INE al afio 2002, el departamento de Quetzaltenango cuenta
con 624,716 habitantes que equivale al 5.56% de la poblacion del pais. La
poblacién indigena totaliza 338,045 habitantes que equivale al 54.11% de la
poblacién y el grupo no indigena con 286,671 equivalente al 45.89%. La
poblacion indigena pertenece al grupo étnico mam, segun estimaciones del INE,
al 2012 la poblacién del departamento es de 807,571 habitantes.

Cuenta con una extensién territorial de 1,951 Km?, una densidad poblacional de
320 habitantes por Km?, superior a la densidad poblacional de la Republica de
Guatemala del afio 2002 la cual era de 103 habitantes por Km?2 A pesar de la
riqueza natural y cultural del departamento de Quetzaltenango, la pobreza es
extensa, profunda y predominantemente rural.’

Producto de las condiciones socioecondmicas prevalecientes en la region VI, en
el aflo 2000, ocho municipios ubicados en la parte alta de la Cuenca del Rio
Naranjo se organizaron para conformar la *“Mancomunidad de la Cuenca del Rio
Naranjo” -MANCUERNA-, la cual tiene como fin primordial “Unir esfuerzos para
promover el manejo integrado del recurso hidrico”. “Los municipios que la

integran son Esquipulas Palo Gordo, San Marcos, San Pedro Sacatepéquez,

1 Umaria, F. Tercer informe de avances en el cumplimiento de los objetivos de desarrolio del milenio,
SEGEPLAN. Noviembre 2010. (en linea). Guatemala. Consultado el 17 de octubre de 2012.
Disponible en: http://www.segeplan.gob.gt/downloads/ODM/I11%20informe/ODM1.pdf

2 Estatutos de la Mancomunidad de Municipios de la Cuenca del Rio Naranjo, -MANCUERNA-



San Antonio Sacatepéquez y San Cristdbal Cucho del departamento de San
Marcos; Palestina de los Altos, San Juan Ostuncalco y San Martin

Sacatepéquez, del departamento de Quetzaltenango.™

11.3 Antecedentes histéricos del Municipio

El nombre de Sacatepéquez se origina de la voz “Sacatepec” plural de “Sacate”
en lengua Nahualt, por o que puede traducirse por “Sacateras “o “Cerro de
Sacate” de la raiz “Sacalt”, y el sufijo del lugar “Tepec”. El Municipio se ha
conocido a lo largo de la historia como San Martin Chile Verde, Martin Obispo y
a partir de 1902 como San Martin Sacatepéquez.

En la “descripcion geografico moral de la diécesis de Goathemala” escrita en
1770 por el Arzobispo Pedro Cortés y Larraz. Luego de visitar todas las
parroquias de Guatemala y El Salvador se indica que San Martin Sacatepéquez
contaba con 1050 habitantes. En la Descripcion Geografica de la provincia de
Quetzaltenango de Joseph de Hidalgo, escrita en 1797 se menciona San Martin

Sacatepéquez, con 1,200 habitantes y gran producciéon de Chile Verde el cual

era comercializado en Quetzaltenango.

De acuerdo a los relatos de la poblacién, la erupcién del volcan de Santa Maria
en 1902, conocida como “La Arena” provocé la desaparicion de la semilla de
chile verde que habia dado nombre al pueblo, al quedar los terrenos y viviendas
sepultadas por la acumulacién del material volcanico. Tradicionalmente se
conocia a este Municipio con el nombre anteriormente mencionado por

disposiciones gubernativas posteriores, se acordo transformar una parte por el

3 Plan Director de Desarrollo Econémico Municipal del Municipio de San Martin Sacatepéquez
Quetzaltenango, afio 2010.



nombre de San Martin Sacatepéquez, ya que el plan o “Titulo San Martin

Sacatepéquez fue realizado en abril, mayo y junio de 1881 A

11.4 Localizacion y extension

San Martin Sacatepéquez se encuentra a una altura de 2490 metros sobre el
nivel del mar y a 24 kilbmetros de distancia de la cabecera departamental de
Quetzaltenango, su clima es frio, colinda al norte con los municipios de San
Juan Ostuncalco, Concepcion Chiquirichapa y Quetzaltenango, al sur con los
municipios de Colomba, El Palmar y una pequefia porcion con Nuevo San
Carlos del departamento de Retalhuleu, al este con el municipio de San Mateo y
Quetzaltenango; al oeste limita con el municipio de Colomba; se comunica con

estos municipios a través de carretera asfaltada en buenas condiciones.

La extension territorial del Municipio es de 143.85 kildmetros cuadrados que
equivale a 7% del total de la extension del departamento de Quetzaltenango. Al
lugar se tiene acceso por medio de la carretera nacional 01 (RN-01) que lleva
desde la cabecera departamental hasta el municipio de San Juan Ostuncalco y a
través de la Ruta Departamental Quetzaltenango 03 (RD-QUE-03) que comunica
con el municipio de San Martin Sacatepéquez,’ en la carretera que va para el
municipio de Colomba, para luego entroncar con la carretera Internacional del

Pacifico CA-2. Los accesos a las comunidades en su mayoria son de terraceria.

El siguiente mapa muestra la localizacion geografica del Departamento y
Municipio:

4 Monografia de San Martin Sacatepéquez, Oficina Municipal de Planificacion, Municipalidad de San
Martin Sacatepéquez, afio 2011.

5 Red Vial Registrada. (en linea). Guatemala. 2013. Consultado el 30 de agosto de 2014. Disponible en:
www.caminos.gob.gt/Documento/RedvialRegistrada-2013.pdf



Mapa 1
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaitenango
Ubicacion Geografica
Ano: 2012
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Fuente: elaboracién propia con base en el mapa geoldgico de la Republica de
Guatemala y el departamento de Quetzaltenango del Instituto Geografico IGN.



Mapa 2
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Vias de Acceso al Municipio
Ano: 2012
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Fuente: elaboracion propia con base en la Reformulacion y Actualizacion del Plan de
Desarrollo Vial, Periodo 2007-2008 de la Direccién General de Caminos del Ministerio
de Comunicacion, Infraestructura y Vivienda.



Segun los mapas anteriores puede observarse la ubicacién territorial del
departamento de Quetzaltenango en el area del occidente de la Republica de
Guatemala, que cuenta con 24 municipios que se describen a continuacion,
también puede observarse las principales rutas de acceso:

1. Quetzaltenango, 2. Salcaja, 3.Olintepeque, 4. San Carlos Sija, 5. Sibilia,
6. Cabrican, 7. Cajola, 8. San Mateo, 9. San Juan Ostuncalco, 10. San Miguel
Siguila, 11. Concepcién Chiquirichapa, 12. San Martin Sacatepéquez,
13. Almolonga, 14. Cantel, 15. Huitan, 16. Zunil, 17. Colomba, 18. San Francisco
La Unién, 19. El Palmar, 20. Coatepeque, 21. Génova, 22. Flores Costa Cuca,
23. La Esperanza y 24. Palestina de Los Altos.

1.1.5 Clima

San Martin Sacatepéquez se encuentra en dos zonas climaticas, la Meseta
Altiplanos y la boca costa. Conforme a la zonificacidn por el sistema Thorntwaite,
en la primera el clima es frio y la temperatura oscila entre una minima de 5°C y
una maxima de 12°C con bruma o neblina, mientras que en la segunda zona, el
clima es templado, hiumedo, sub-tropical y muy lluvioso, la temperatura oscila

entre una minima de 15°C y una maxima de 25°c.®

1.1.6 Orografia

El Municipio tiene una configuracidn montafiosa, sobre todo al lado norte.
Existen dos zonas montafnosas, la del cerro Tuizcanel al norte y la de el Tuitz Loj
al sur del Municipio, existen los volcanes Siete Orejas, Lacandén y Chiquibal o

Chicabal sobresaliendo éste ultimo (2,900 metros de elevacién), porque en su

6  Plan de Desarrollo Municipal de San Martin Sacatepéquez, Quetzaltenango, Secretaria General de
Planificacién —SEGEPLAN-, afio 2010.



crater tiene una laguna del mismo nombre, sagrada para las personas que viven
alrededor de ésta. Los volcanes de mayor renombre, aunque no pertenecen al
Municipio pero en su actividad volcanica ha tenido incidencia en el lugar, son el
Santa Maria (3,772 metros de elevacién) que hizo una fuerte erupcién que
destruyé la ciudad en octubre de 1902 y el Santiaguito (2,500 metros de
elevacidn), que es un crater lateral del Santa Maria formado por una erupcidn en

octubre en julio de 1922. Estos dos Ultimos pueden ser escalados y practicar el
alpinismo.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos

San Martin Sacatepéquez, es un municipio con apego a un sistema de
costumbres y tradiciones, en donde tienden a celebrar el corte de las primeras
hojas de milpa y el primer elote que cosechan cada afio, también se celebran

cumplearios, nacimientos de nifios y bodas.

La fiesta titular del Municipio es llamado "Patrono San Martin Obispo" y se
celebra el dia 11 de noviembre y el dia de San Pedro Apdstol, el 30 de junio.

Con respecto al traje tipico se ha dejado de usar por los habitantes varones
jovenes uUnicamente los ancianos lo utilizan; en cuanto a las mujeres, en un
porcentaje bajo lo utilizan, situacién que da por el costo elevado que tiene el
traje, como también las personas que emigran para trabajar a la costa han
dejado de usarlo por situaciones climatolégicas. La elaboracion de los trajes es
realizado por mujeres indigenas del Municipio, el traje tipico del hombre es de la
siguiente forma: una sotana blanca, con rayas rojas y las mangas son de color
rojo con motivos mayas, un sobre pantalén debajo de la sotana, también cuenta

con una faja de color rojo y las puntas con motivos o figuras mayas. Lo llaman
CAPISHAY O GABAN.



Con relacion a la ubicacion geografica, el traje solo es usado en la micro- region
uno, no asi en la dos y tres por influencia del clima y porque en estas regiones
se encuentran asentados grupos étnicos ladinos.’

1.2 DIVISION POLITICO — ADMINISTRATIVA
Esta comprendida por el nimero de comunidades que forman parte de la

jurisdiccion del Municipio asi también la forma cémo se da la gestidn del
gobierno municipal.

1.21 Divisién politica

Esta integrada por las comunidades del Municipio, esta integracién se encuentra
detallada en Anexo 1 del presente informe, conforme dicho anexo y de acuerdo
a datos estadisticos extraidos del Instituto Nacional de Estadistica —INE—,
informacion obtenida de la Municipalidad y encuesta realizada a la comunidad,
se establecio que para el censo del 2002, aparecen registrados 12 caserios, que
para el afio 2009 pasan a ser aldeas, tales como: Buena Vista, La Estancia, La
Loma, Las Nubes, Los Angeles, Miramar, Nueva Esperanza, San José el Mas
alla, Santa Inés, Talcanac, Toj Coman, Toj Mech, Tui Bul, EI Carmen, debido en
gran parte a un reordenamiento y reconocimiento legal de fincas, aldeas y
caserios, seguin acta emitida el 20 de Julio de 2009 por el Concejo Municipal.
Por ultimo en el censo 2002 al afio 2012, ha desaparecido una aldea, cuatro
caserios y se logré identificar el surgimiento de la finca Lorena y la colonia

Nuevo San Martin, debido al reordenamiento territorial antes mencionado. (Ver
anexo 1)

7 Monografia de San Martin Sacatepéquez, Oficina Municipal de Planificacién, op.cit.
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1.2.2 Division administrativa

Hace referencia a la forma en que se realiza la gestidn del gobierno del area, a
través de la Corporacion Municipal, Alcaldias Auxiliares y la colaboracion del
Consejo Municipal de Desarrollo —-COMUDE-, y Consejos Comunitarios de
Desarrollo —-COCODE~-. La administracion del Municipio, es la encargada de

velar por el bienestar y mejorar la calidad de vida de las diferentes comunidades,
aldeas y caserios.

1.3 RECURSOS NATURALES
“Son las riquezas y fuerzas que la naturaleza ofrece y que el ser humano puede

incorporar a las actividades econdmicas mediante su cultivo, extraccion o
explotacion.®

1.3.1 Hidricos

San Martin Sacatepéquez pertenece a la cuenca del rio Naranjo, entre los rios
importantes del municipio se mencionan los siguientes: Talcanac, Mujulia, San
Isidro, Tibuj, Ujtacher, Ocosito, Dolores, Colén, Los Cangrejos, Nil, Nima,
Talcicil; los riachuelos: Lenchijol, Talxucuché&, Tojcom, Tojsobom, varios
nacimientos en la parte boscosa y la laguna de Chicabal, ésta ultima ubicada en
el cono del volcan del mismo nombre, en 1984 fue declarada patrimonio cultural

y area protegida del departamento de Quetzaltenango.

8 Valladares, C.H. 2009. "Apuntes para el Curso Recursos Econdmicos de Centro América’. USAC.
Guatemala. 7 pp.
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1.3.2 Bosques
“Un bosque es un sistema compuesto de arboles, arbustos, hierbas, suelo, luz,

aire, agua y animales que se condicionan mutuamente, pero en el que los
arboles constituyen el componente dominante”.®

Segun el Il Censo Nacional Agropecuario de 1979, indica que en el Municipio
existian 89 fincas, con una extension de 276.96 manzanas de bosques
explotados y 115 fincas de bosques no explotados, con una extensién de
4,185.49 manzanas, sin embargo en el afio 2003, se redujo la extension de las
mismas severamente, debido a la tala inmoderada de arboles, por lo que el
censo presentd el siguiente resultado: seis fincas de bosques explotados con
una extensién de 424.03 manzanas y 141 fincas de bosques no explotados con
una extension de 471.04 manzanas; al afio 2012 la comunidad posee dos zonas
boscosas que cubren 40% del Municipio misma que equivale a 64.73 Kms., de la

extension territorial; las zonas boscosas identificadas son la del volcan Chicabal
y San Antonio.

1.3.3 Suelos

Constituye una capa arable que sirve de sostén y fuente de nutrientes de las
plantas. El suelo conjuntamente con el agua, el aire y la cubierta vegetal forman
los elementos basicos para la vida animal. El territorio de San Martin
Sacatepéquez presenta una topografia irregular. La parte norte, centro y este
son regularmente escarpada en su mayoria, se presentan formaciones
montafiosas (Chicabal, Siete Orejas, Cerro Tuitzcanel y Cerro Tuitzjabaj) y es
donde se observan las mayores pendientes, asi mismo se encuentran

numerosos espacios utilizados para la agricultura.

9 Ibid. 93 pp.
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1.34 Fauna

Se pueden considerar en el Municipio diversas especies como: conejos,
palomas vy loros. Algunas especies de animales con valor comercial son: pollos,
chompipes, cerdos, patos y vacas; y en menor escala: cabras y ovejas. Algunas
especies silvestres presentes en el territorio son: armadillos, tacuazin, taltuza,
jabali, murciélagos, conejos, tepezcuintle, venados, pumas, gato de monte,
jaguares, tigrillos, chorcha nortefia, zopilote, zambullidor menor, pato golondrino,
gavilan  pechoblanco, aguililla, coliroja, pajaro carpintero, quetzal,

guardabarrancos, mazacuata y lagartija; y la carpa comun es la Unica clase de
pez.

1.3.5 Flora
‘Existen varias especies de importancia alimentaria, médica, economica y

energética para la poblacién, algunas de ellas son utilizadas en exceso por parte

de agricultores propietarios de terrenos quienes las utilizan para diversos fines.

Algunas de las especies de arbustos que se pueden encontrar son: lengua de
vaca, chichicaste, bilil, hierba mora, quixtan, flor de muerto, Santa Catarina,
sakcoc, hierba mala, jovensal, tarro, mostaza, quisquillo, y sauco; que se
utiizan como ornamento en los hogares o para separar terrenos. Las plantas
medicinales utilizadas son ruda, hierbabuena, apazote, eucalipto, mirra,
altamiza, hongos, cilantro y salvia santa, que se siembran en los terrenos
familiares y se utilizan cuando algin miembro de la familia las necesita, ya sea
como té hervido, en sopas o en ungtientos”."®

10 Pérez Vasquez, M.V. 2010. "Plan de Desarrollo, San Martin Sacatepéquez, Quetzaltenango”.
Guatemala. 39 pp.
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1.3.6 Minas y canteras

La actividad de minas y canteras se refiere a la excavaciéon que se hace para
extraer un mineral, es decir, una explotacion minera que generalmente se hace
a cielo abierto, y en la misma se obtienen rocas industriales, ornamentales o

aridas. En San José, el Mas Alla se ubica una explotacion de pequefio tamafio.

1.4 POBLACION
A continuacién se tratan a fondo los temas de cantidad de hogares, tasa de
crecimiento, densidad poblacional, poblacion econdmicamente activa, entre

otros, con la finalidad de comprender la situacién del Municipio.

1.4.1 Total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

De acuerdo con los datos de los censos poblacionales para el afio 2002, la
cantidad total de habitantes implicaba un crecimiento de 24%, y de 7% en la
cantidad total de hogares en comparacion al afio 1994. Segun proyecciones del

—INE—-, para el afio 2012, se estima un total de 26,273 personas tal como se
presenta en cuadro siguiente:

Cuadro 1
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Cantidad de Habitantes y Hogares, por Afio
Anos: 1994, 2002 y 2012

Afio Habitantes Hogares
1994 16,719 3,344
2002 20,712 3,593
2012 26,273 5,254

Fuente: elaboracion propia, con base a datos del X Censo de Poblacion y V de
Habitacién, afio 1994 y del XI Censo de Poblacién VI de Habitacion, afio 2002, y
proyecciones al afio 2012. Instituto Nacional de Estadistica -INE-.
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Segun datos del cuadro anterior, en los ultimos 10 afios la tasa de crecimiento
anual de habitantes es de 2%. Desde 1994 hasta 2012, la poblacién ha crecido
58% vy la cantidad de hogares 57%.

1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica

Con relacion a la distribucion de la poblacidn por sexo, edad, etnia y area
geogréfica al afio 2012, de acuerdo con los datos obtenidos, en comparacion
con los datos de los censos afo 1994 y del afio 2002, se establece que en la
actualidad, la poblacién predominante son las mujeres, lo que contrasta con los
datos proporcionados por el INE en 1994 donde el sexo masculino era el
predominante. Ademas, el rango de edades que prevalece oscila entre las
edades de 15 a 64 arios, con un porcentaje actual del 55%. De igual forma se
establece que la etnia indigena representa el 81% de la poblacién total del
Municipio, lo cual no ha variado desde la informacién proporcionada por el INE
en el afio 1994. Por ultimo es importante recalcar que la mayoria de la poblacién

se concentra en el area rural, con un 90% de los habitantes en esta area.

143 Densidad poblacional

Segun las proyecciones del INE, se estima que para el afio 2012 la cantidad de
habitantes asciende a 26,273, con una extension territorial de 143.85 km?, por lo
que la densidad poblacional del Municipio es de 182.64 hab/km?, lo que indica

que es altamente poblado, considerando que la densidad promedio del pais es
de 103 hab/km?.
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1.4.4 Poblaciéon econdmicamente activa
Estd compuesta por todas aquellas personas que durante un periodo
determinado se encuentran en capacidad de ejercer una actividad laboral, sin

incluir a las personas que se encuentran estudiando o que, por limitaciones de
edad, no pueden laborar.

Cuadro 2
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Poblacion Economicamente Activa -PEA—, por Afio
Anos: 1994, 2002 y 2012

Aio PEA %
1994 4,229 25
2002 6,161 30
2012 6,779 26

Fuente: elaboracién propia, con base a datos del X Censo de Poblaciéon y V de
Habitacién, afio 1994 y del XI Censo de Poblacién y VI de Habitacion, afio 2002, y
proyecciones al afio 2012. Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

La PEA se encuentra, para el afio 2012 en un estimado del 26% de la poblacion

lo que implica que existe una carga de aproximadamente 4 personas que aun no
han encontrado trabajo.

1.4.41 Sexo
En el afio 1994, los hombres tenian el 94% de la PEA, disminuyéndose para el
aflo 2002 en un 20% y para el afio 2012 se redujo 12% por lo que debe

resaltarse que la participacién de la mujer ha aumentado considerablemente

desde el afio 1994 hasta el 2012 reflejandose actualmente en 38 por ciento.

1.4.4.2 Area geografica
La situacion de la poblacién econdémicamente activa por area geografica se ha
mantenido constante, concentrandose principalmente en el area rural con 85%

de participacién para el afio 1994, 87% para el 2002 y 88% para el afio 2012.
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1.4.43 Actividad productiva
Segun datos recolectados a través de la investigacion realizada se determind

gue la actividad econémica principal del Municipio es la agricola la cual emplea
el 68% de la poblaciéon econémicamente activa.

1.4.5 Migracion

Es todo desplazamiento de la poblacién que se produce desde un lugar de

origen hacia otro de destino y lleva consigo un cambio de la residencia habitual.

La migracién puede analizarse desde el punto de vista del lugar de donde sale la

poblacién (emigracién), o hacia donde llega (inmigracién).

1.4.5.1 Inmigracién

La mayoria de los pobladores del Municipio son originarios del lugar, la encuesta
efectuada revel6 que el 90% de los entrevistados nacieron dentro del Municipio
y del 10% restante, el 9% de las personas encuestadas viven de manera

permanente y el 1% solo reside temporalmente en la localidad, principalmente
por sus actividades economicas.

1.4.5.2 Emigracion
Es un fendmeno social que presenta desventajas no solo en el Municipio, sino

en cualquier comunidad donde se presente, ocasionando sobre todo la salida del
recurso humano asi como la pérdida de identidad cultural.

La migracién hacia otros lugares se da de manera temporal debido a que las

personas comercializan sus productos agricolas en otros lugares del pais,
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algunos de los destinos mas comunes son San Juan Ostuncalco, Concepcion
Chiquirichapa, Quetzaltenango y ciudad capital. Sin embargo ha existido una
migracion de pobladores hacia los Estados Unidos de Ameérica, lo que ha
ocasionado que la economia local se incremente por las remesas recibidas

mejorando asi la salud, vivienda, alimentacién y educacién de los habitantes.

1.4.6 Vivienda

En relacién a la situaciéon habitacional que existe en el Municipio el 2% de la
poblacién para el afio 2012 son familias que no tienen casa propia, siendo asi
gue comparten con una o mas familias una misma casa; regularmente son
miembros de la misma familia debido a que son los hijos que han formado su
hogar y viven con sus padres debido a la falta de un lugar para construir su
propia vivienda, muchos de ellos son trabajadores que fueron indemnizados de

las fincas y les otorgaron una cuerda para vivienda de acuerdo a la informacién

obtenida en la investigacion de campo realizada.

Al comparar los datos de vivienda con base a los censos poblaciones y
habitacionales de los afios 1994 y 2002 las condiciones de vivienda son en su
mayoria formales, teniendo una variacién del 39% en comparacion al afio 1994,
todo esto denota el crecimiento de la poblacién que se ha dado entre ambos
afios, sin embargo las condiciones de la vivienda han ido mejorando debido a
que muchos de los habitantes han emigrado hacia Estados Unidos, para mejorar

su nivel de vida enviando remesas familiares.

1.4.7 Ocupacion y salarios
Con base a datos obtenidos de la Oficina Municipal de Planificacion, el ingreso

promedio mensual en actividades como la agricultura, comercio, venta de
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artesanias o como jornaleros es de Q 900.00 a Q 1,200.00. Un 5% de la
poblacién econdmicamente activa —PEA- posee un nivel de preparacion
académica y estan vinculados a actividades como: administraciéon publica y
defensa, ensefianza, servicios sociales, comunales y personales, devengando
un salario mensual que oscila entre Q1,000.00 y Q.1,500.00. Por lo que al afio
2012 la ocupacion de la poblacibn se centra mas en la agricultura,

desempefiando actividades de jornaleros, comercio, servicios y artesanias en
menor cantidad.

Se presentan cinco divisiones de salarios, por micro regiones donde se identifica
por rangos, el salario que se paga por jornales dependiendo del area geografica
del Municipio. Se observa que el salario minimo en promedio que se devenga es
de Q. 45.00 diarios, siempre y cuando obtengan trabajo por treinta dias, con esta

forma de pago, el salario que obtienen es inferior a lo estipulado por la ley.

1.4.8 Niveles de ingreso

Los ingresos que tiene un hogar son los que permiten que este pueda cubrir sus
necesidades mas esenciales de subsistencia durante un periodo, son un
parametro valioso que sirve para determinar los margenes de pobreza de la
poblacion. Para el afio 2012 el nivel de ingresos promedio que registran las
familias no les permite satisfacer sus necesidades. Unicamente el 10% de la

poblacién obtiene ingresos que les permite cubrir la mayor parte de sus
necesidades.

1.4.9 Pobreza

De acuerdo al informe de desarrollo humano los indices de pobreza son los que

afectan a nuestras sociedades, por ejemplo: salud, educacién y nivel de vida, es
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claro que si la poblacién gozase de acceso a la salud, se reduciria la
desnutricion y mortalidad infantil, asi mismo la educacion permite tener un nivel
académico adecuado para conseguir una mejor remuneracién y oportunidad de
empleo, elevando los niveles de ingresos de las familias. En relacion a los
niveles de pobreza para el afio 2012, se mantienen, debido a los bajos salarios
que son pagados a los trabajadores del campo, ya que este Municipio es
eminentemente agricola y la mayoria de la poblacion se dedica a la agricultura
algunos cosechan sus propias tierras, y los que no lo tienen prestan su mano de

obra en diferentes actividades obteniendo un pago inferior a lo estipulado.

1.4.9.1 Extrema

El municipio de San Martin Sacatepéquez se encuentra entre los 125 municipios
con mayor pobreza extrema y general con un 33%, entre los 24 municipios que

conforman el Departamento de Quetzaltenango. '

Este criterio que se manejé para establecer los niveles de pobreza que existen
tanto a nivel departamental como municipal es el que utilizd6 SEGEPLAN cuando
elabor6 los Mapas de Pobreza, las medidas de bienestar que “buscan reflejar las
condiciones de vida de las personas. En general, las medidas de bienestar
empleadas con mayor frecuencia para el estudio de la pobreza han sido las
Necesidades Basicas Insatisfechas (NBI), el Agregado de Ingreso, el Agregado
de Consumo y el indice de Desarrollo Humano (IDH). Sin embargo, cada una de

ellas cuenta con ventajas e inconvenientes relacionados tanto con cuestiones
conceptuales como meramente practicas”'?

11 Estrategia de [a Reduccién de Pobreza, Regional. Region VI. SEGEPLAN.
12 |bid
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1.4.9.2 No extrema

Se considera como “el nivel en el que se clasifica a las personas que alcanzan a
cubrir el costo de consumo minimo de alimentos, pero no el costo minimo
adicional calculado para otros bienes y servicios basicos”."® De acuerdo al nivel
de ingresos familiares y escases de empleo que existe, la poblacién del
Municipio dificilmente puede lograr cubrir el costo de consumo minimo adicional
de alimentos, siendo pocas las personas que tienen las facilidades, porque
cuentan con un terreno para cultivar sus hortalizas, permitiéndoles tener un
ingreso minimo para cubrir sus necesidades esenciales. Para el afio 2012 la
pobreza no extrema es un 47% siendo 8% mas bajo en comparacién al afio

2002, existe una tendencia descendente como se menciona anteriormente,
debido a las migraciones.

1.4.9.3 Total

“El indice de Desarrollo Humano —IDH- determinado por el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo —-PNUD- para el municipio de San Martin
Sacatepéquez es de 0.569%, considerado deficiente, ya que esta por debajo del
Desarrollo Humano del departamento de Quetzaltenango que es del 0.655%; y
por el indice de Desarrollo Humano del pais que es de 0.640%.”,' para el afio
2012, tomando de base datos obtenidos de la encuesta realizada, asi mismo
definiciones y parametros establecidos por la Encuesta Nacional de Condiciones
de Vida, ENCOVI 2006 para los calculos de las lineas de pobreza se determino
que la pobreza total es del 46% de la poblacion.

13 Apuntes para el curso Recursos Econémicos de Centro América. Documento de Apoyo a la Docencia.
38 pp.

14 indice de Desarrollo Humano, Departamento de Quetzaltenango y San Marcos.
www.desarrollohumano.org.gt.
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1.4.10 Desnutricion

Cuatro de cada diez nifios y nifias menores de cinco afios presenta desnutricién
cronica (la que mide la altura en relacidn a la edad), condicidbn que provoca
menos retencidbn escolar, menor productividad, propensidon a adquirir
enfermedades y hasta pérdida del coeficiente intelectual, efectos irreversibles
durante toda la vida. La desnutriciéon crénica afecta a ocho de cada diez de los

nifios y las nifias indigenas, de acuerdo a datos de UNICEF.

A continuacion se presenta el siguiente cuadro de la desnutricion infantil de! area
rural.

Cuadro 3
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Desnutricion Infantil por Ailo Segun Sexo
Ano: 2009 — 2011

S0 Gases  ®  cCasos *  Casos
Hombres 12 11 13 29 4 67
Mujeres 96 89 32 71 2 33
Total 108 100 45 100 6 100

Fuente: elaboracidn propia, con base en datos obtenidos del centro de salud, afo 2,012
en el municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango.

Segun entrevista realizada a la Directora del Centro de Atencion Permanente
—CAP—, existe desnutricion en el area rural, donde se presenta el mayor indice
de incidencia, por lo alejado de las comunidades, de acuerdo a los casos
atendidos en el centro asistencial para el afio 2012 se detectaron 58 casos de
desnutriciéon cronica, comparado con los afios 2009, disminuye 53% comparado
con los datos del 2010 y 2011, la situacién es diferente porque en estos afios se
reportan menos casos de los que hay para el 2012, donde la desnutricion

crénica tiene como caracteristicas, retraso en el crecimiento, pérdida de peso,
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bajo coeficiente intelectual, apetito variable, éste es el principal problema que

afecta a la poblacion infantil, especialmente en el area rural.

1.4.11 Empleo

La situacion del empleo en el Municipio es complicada debido a la poca
inversion que existe ya que esta es la que genera divisas y fuentes de empleo, la
mayoria de trabajadores que tienen un empleo es por jornal, la actividad agricola
es la que genera mayor empleo, seguida de la albanileria, los servicios, entre
otros. Se establecié que la mano de obra en la actividad agricola se encuentra
dividida en familiar que es la mas utilizada debido a la escasez de recursos vy el
poco ingreso que obtienen, en algunas ocasiones contratan a un jornalero para
colaborar en la siembra y la cosecha pero esto se da en menor medida en
algunas fincas sub familiares, para la actividad pecuaria y artesanal la mano de
obra sélo es familiar a excepcion de las fincas multifamiliares.

1.412 Subempleo

“Se refiere a la situacién de personas ocupadas que aunque trabajan, no son

consideradas plenamente empleados o no son ocupados plenos, su capacidad

productiva se desaprovecha.”’®

En el Municipio, la poblacion econdbmicamente activa, se ocupa en actividades
temporales como los cultivos, albafileria, elaboracién de prendas de vestir y el

comercio siendo sus actividades principales y se trabajan por jornales.

15 Apuntes para el curso Recursos Econdmicos de Centro América. Documento de Apoyo a la Docencia.
34 pp.
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1.4.13 Desempleo

Se refiere a las personas que no tienen trabajo en un determinado periodo de
referencia y buscan de forma activa o por primera vez. Este tema es uno de los
principales problemas que afectan a los pobladores impidiendo que el indice de
desarrollo mejore y su nivel de ingresos no sea el adecuado, por lo que se
encontré que el Municipio no cuenta con fuentes de inversidn que generen
empleos formales, asi mismo la mayoria de habitantes trabajan por jornal lo que

hace que dias tengan trabajo y dias no, acrecentando el problema.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Toda comunidad debe de contar con cierta cantidad y calidad de servicios para
hacer digna la convivencia de sus habitantes y asi lograr desarrollo humano.

Los factores que se consideraron para el analisis de servicios basicos e
infraestructura del Municipio son educacién, salud, agua, energia eléctrica,
alumbrado publico, energia domiciliar, drenajes, sistemas de tratamiento de
aguas servidas, sistemas de recoleccion de basura, tratamiento de desechos
solidos, letrinizacion y cementerio.

1.5.1 Educacion

Sin educacion no puede haber desarrollo, es una variable importante por la cual

se puede establecer los niveles e indicadores de desarrollo de las comunidades.

Cuadro 4
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Establecimientos Educativos, por Nivel y Area Geografica, segiin Afio
Ainos: 1994, 2002y 2012

. . Area

Ano Nivel Rural o Urbana % Total %

1994 Preprimaria 1 100 0 0 1 3
Primaria 27 93 2 7 29 94

Continua en la pagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior

N . Area o
Anfo Nivel Rural % Urbana % Total %o
Medio 1 100 0 0 1 3
Total 29 2 31 100
2002 Preprimaria 17 100 0 0 17 18
Primaria 37 97 1 3 38 40
Medio 2 100 0 0 2 2
Total 56 1 57 100
2012 Preprimaria 45 90 5 10 50 45
Primaria 44 94 3 6 47 42
2012 Medio
- Basicos 10 71 4 29 14 13
- Diversificado 1 50 1 50 2 2
Total 100 13 113 100

Fuente: elaboracién propia, con base a datos proporcionados por la Supervisiéon del
Ministerio de Educacién del Municipio.

La mayor cantidad de establecimientos educativos se concentra en el area rural,
lo que implica que el Ministerio de Educacion ha realizado esfuerzos con el
objeto de acercar el servicio a los centros poblados que se encuentran distantes
del area urbana, asi como se observa un incremento en la dotacion de

establecimientos educativos desde el afio 1994 al 2012. En los afios 1994 y

2002 no se encontraron datos desagregados del nivel medio en los ciclos basico
y diversificado.

1.5.2 Salud

El Municipio cuenta con varias instituciones que prestan los servicios de salud,
tal es el caso del Centro de Atencion Permanente —CAP—: ubicado en el casco
urbano que atiende a personas de todos los centros poblados, no asi a las
comunidades de la boca costa, que por su ubicacién y distancia, quienes al
momento de una emergencia acuden a los centros de salud u hospitales

nacionales del Municipio de Colomba o Coatepeque.
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También se encuentran puestos de salud en las comunidades de Santa Anita y
Miramar.

Asimismo existe la fundacién FUNDEI que tiene centros de convergencia para la
atenciéon de salud en los centros poblados de Santo Domingo, ElI Carmen,
Providencia, Nueva Concepcién, El Mas Alla, Toj Alic, Santa Inés, El Rincon,
Nuevo Colon, Miramar, La Joya y La Loma.

Cuenta con una Clinica Xela AID, en la Aldea de San Martin Chiquito, también
cuentan con una clinica de la pastoral de salud, en el casco urbano ubicado en

la parte trasera de la parroquia denominada “San Francisco de Asis”.

1.5.3 Agua

El recurso agua, es un elemento vital para cualquier centro poblado, la cobertura
de este vital servicio es mayor en el area rural, debido a que la poblacién que
vive en el area urbana es relativamente menor al resto del Municipio, aun asi se

puede observar que una cantidad considerable de los hogares no cuenta con
dicho servicio.

En el acceso al servicio de agua, predomina el tipo por chorro con 94 y 97% en
los afios 2002 y 2012, respectivamente. El segundo uso mas comun son los
pozos, y se esta dejando de utilizar los rios. El agua es suministrada por dos
fuentes, una por un pozo mecanico ubicado en la Aldea Las Hortensias, el cual

funciona por medio de una bomba con potencia de 40 caballos de fuerza.

El otro sistema es por gravedad, proveniente de un nacimiento de agua el cual
se ubica en el area protegida denominada La Ciénaga, realizado en los afios

1981 y 1982. Al momento de la investigacidn se establecié que el agua extraida
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por el pozo mecanico, no recibe ningln tratamiento de purificacion, debido a que

la planta se encuentra dafiada, lo que deriva en enfermedades
gastrointestinales.

1.5.4 Energia eléctrica
El servicio de energia eléctrica lo presta la empresa Distribuidora de Energia de
Occidente S.A. — DEOCSA -, ahora denominada ENERGUATE, que se encarga

de realizar los cobros respectivos por uso domiciliar y alumbrado publico.

El area rural se ha visto favorecida con el servicio de energia eléctrica al
incrementar 63% del afio 1994 al afo 2012, lo anterior se debe a que las

autoridades han realizado esfuerzos con mayor atencion en esta area.

155 Drenajes
La red de drenajes conduce directamente sus aguas al drenaje general, el cual

desemboca en el rio Talcanac, se aclara que alcantarillado no se encontr6 en el
Municipio.

En el cuadro anterior refleja que se han realizado esfuerzos por mejorar el
servicio de drenajes en los centros poblados, tanto al area urbana como rural,
ésta ultima presenta un incremento de 73% del afio 1994 al afio 2012 e

incrementa en total 63% en los mismos arios.

1.5.6 Sistemas de tratamiento de aguas servidas
Segun la investigacion de campo, se establecié que solo el casco urbano cuenta
con sistema de tratamiento de aguas servidas, pero debido a que no se tiene un

adecuado control y mantenimiento se ha dejado de utilizar.
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1.5.7 Sistemas de recoleccion de basura

Se cuenta con servicio de recoleccién de basura, éste funciona Unicamente en el
area urbana, representando un 28% del total de hogares del Municipio y el 72%,
carece del servicio. De acuerdo a informacién proporcionada por la Oficina de
Servicios Publicos de la Municipalidad, es prestado a 643 usuarios, una vez a la

semana, con un cobro mensual de diez quetzales.

15.8 Tratamiento de desechos sélidos

La basura es recolectada y llevada al lugar de desecho ubicado en la aldea
Santa Inés, a 4.5 kildmetros del Municipio, éste Unicamente funciona como
botadero, pues no cuenta con una planta de tratamiento de desechos sélidos. La
poblacion recibidé capacitacion de la ONG denominada INTERVIDA, la que
instruy6 a los habitantes del Municipio a que la basura de material plastico fuera
quemada y obtener ingresos de la venta de la recoleccién de la basura metalica
y de aluminio. En el caso de la basura orgéanica, se les instruyd para que la
enterraran como abono para la tierra.

1.5.9 Letrinizacion

El servicio de letrinizacion se da generalmente en el casco urbano, sin embargo,
se ha ido ampliando, aunque de forma paulatina, al resto de centros poblados
debido al alto costo que requiere la introduccién de este servicio para la
corporacién Municipal, quienes tendrian que programar el servicio dentro del
plan operativo anual y requerir al gobierno central que les sea ampliado el
presupuesto para poder brindar mayor cobertura a la poblacion de San Martin
Sacatepéquez. El porcentaje de uso de letrinas refleja disminucién de 6% del
ano 2002 al afio 2012, asi también se puede observar que el servicio conectado

a drenaje incrementa 26% en los mismos afios de estudio.
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1.5.10  Cementerio

Fundado en 1901, el servicio es administrado por la municipalidad. Para su
utilizacion es Unicamente necesario realizar un pago en tesoreria de Q. 35.00 si
la inhumacién se realiza a fior de tierra o si se construye un mausoleo este tiene
un costo de Q.50.00. El cementerio se tiene un 85 % de capacidad y no se ha

previsto adquirir otro terreno para mantener la prestacion del servicio.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
La infraestructura productiva en el Municipio se compone de unidades de mini

riegos, centro de acopio, mercado, vias de accesos, puentes, transporte y rastro
municipal, la cual se detalla a continuacién:

1.6.1 Unidades de mini riego

La situacion de estas unidades ha venido en aumento de acuerdo a entrevistas
realizadas al afio 2012 se cuenta con 60 unidades de miniriego, algunas por
aspersion y otras por goteo, mientras que para el afno 1994 (nicamente se
contaba con 3 unidades y para inicios del 2002 existian 36. Las unidades

actuales se encuentran distribuidas en las aldeas del altiplano

1.6.2 Centros de acopio

En 1994 no existia centro de acopio; para el afio 2002, se contaba con un centro
de acopio, cuya construccién estuvo a cargo de la Cooperativa 31 de Julio, quien
proporcioné el predio con el apoyo y asesoria técnica de la Cooperacion
Espariola. Este se encuentra en la aldea Loblatzan ubicada a menos de un
kilbmetro del centro del Municipio, el cual segln los productores es insuficiente

en espacio, por lo que actualmente no se utiliza. Para el afio 2012 se cuenta
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con un centro de acopio provisional, el cual funciona en el campo de futbol del

area urbana para la realizacién de transacciones de productos agricolas, por
disponer éste de mas espacio.

1.6.3 Mercados

Existe en la Cabecera Municipal, un mercado minorista de caracter formal, el
cual se encuentra conformado por: seis comedores, cinco carnicerias, un
granero, tres zapaterias, ocho tiendas de ropa, dos café internet, una libreria,
una tienda de agro servicio, doce puestos distribuidos entre panaderias,
abarroterias y venta de articulos, en el exterior del mismo se ubican otros
puestos de caracter informal como ventas de carne de pollo, atol, verduras y
frutas, el dia de plaza que corresponde a los jueves y los domingos aunque con
una actividad menor en este ultimo, en ambos dias la plaza se lleva a cabo de
ocho de la mafiana a doce del medio dia.

1.6.4 Vias de acceso

La cabecera municipal de San Martin Sacatepéquez se encuentra comunicada
con el resto del departamento de Quetzaltenango y con la republica por medio
de una carretera asfaltada que conduce de la cabecera departamental pasando
por los municipios de La Esperanza, San Mateo, San Juan Ostuncalco,
Concepcion Chiquirichapa, hasta llegar a la cabecera municipal de San Martin
Sacatepéquez. Esta Carretera atraviesa el municipio, comunicando asi a varios
centros poblados que se encuentran a orillas del mismo y a su vez se comunica

también con la boca costa hasta el municipio de Colomba. (ver mapa 2)
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1.6.5 Puentes

El Municipio cuenta con 24 puentes que intercomunican a los centros poblados.
En el area urbana se encuentra un puente que comunica a la cabecera con la
aldea Las Hortencias. En el area de la boca costa se identificaron 5 puentes y en
el Altiplano se encuentras distribuidos los 18 puentes restantes. La mayor parte
de ellos estan en buenas condiciones, construidos de concreto, sin embargo, los
puentes que se encuentran en la via que conduce hacia aldea Santa Anita
fueron construidos con tablas, en forma provisional, lo que representa un riesgo
para las personas del lugar.

1.6.6 Energia eléctrica comercial e industrial

La prestacién de este servicio se concentra en el casco urbano. Los comercios y
establecimientos que brindan servicios a la poblacién en esta area, reciben el
suministro de energia eléctrica por parte de la Distribuidora de Electricidad de
Occidente, S.A. -DEOCSA-, la misma provee el servicio domiciliar. Es
importante mencionar que la empresa ha cambiado su nombre comercial en

2012, por el de ENERGUATE. En el Municipio no existe energia industrial.

1.6.7 Telecomunicaciones

En el afo 1994 el Municipio contaba unicamente con el servicio proporcionado
por correos y telégrafos. Para principios de 2002 se contaba con teléfonos
comunitarios y celulares. Al afio 2012 existe una oficina de la empresa “El
Correo” que brinda el servicio postal a nivel nacional e internacional, ademas de
ello cuentan también con varias oficinas privadas que brindan el servicio de
encomienda y correo hacia el extranjero. En cuanto a servicio telefénico, las
empresas Telecomunicaciones de Guatemala, S.A. y Comunicaciones

Celulares, S.A. proveen el servicio de telefonia fija y movil al Municipio. En el
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lugar también se presta servicio de internet, esto a partir del afio 2007,
actualmente existen varias academias que ofrecen cursos y capacitaciones,

especialmente a la poblacion joven para el uso de este servicio.

1.6.8 Transporte

La disponibilidad de transporte en el Municipio ha ido creciendo con el paso de

los afios, pues en el afio de 1994 s6lo se contaba con el transporte extraurbano

Xelaju y Castillo perteneciente al municipio de Concepcidén Chiquirichapa; no

obstante, ya para el afio 2002 se tenian registradas las siguientes asociaciones :

e Asociacidon de picoperos con 50 unidades, que circulan de Quetzaltenango a
comunidades de San Martin y municipios aledafos.

¢ Asociacion de Camioneros con 20 unidades, que circulan al interior de la
Republica.

Estas asociaciones ya no se encuentran operando, sin embargo, existian otras
que aun contintan prestando el servicio de transporte al afio 2012, las cuales se
describen a continuacion:

e Asociacion de microbuseros Chile Verde que contaba con tres unidades,
actualmente cuentan con doce unidades las cuales siguen circulando de la
Cabecera Municipal hasta la aldea Las Nubes Il y viceversa.

e Transportes Esmeralda contaba con tres buses extra urbanos, actualmente
tiene en circulacién veintiséis microbuses que van desde el Municipio a

diferentes comunidades cercanas, hacia la cabecera departamental de
Quetzaltenango y viceversa.

1.6.9 Rastros

Al afio 1994 el Municipio contaba con un anico rastro municipal el cual fue

fundado en el afio 1981, y continda funcionando al afio 2012. La administracion
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del mismo esta a cargo de la municipalidad y es para uso de los habitantes del
Municipio, cobra la cantidad de Q.15.00 en forma simbdlica por destace de
cabezas de ganado, lo que representa un ingreso adicional. Los dias de
atencion en el rastro son: martes, jueves y sabado. El lugar no cuenta con las
condiciones minimas de higiene.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Son todas aquellas organizaciones que existen en determinada region, cuyo fin
es contribuir al desarrollo de las diferentes comunidades que integran el

municipio de San Martin Sacatepéquez, promueven actividades de beneficio
econdmico y social.

1.71 Organizaciones sociales

Son aquellas que velan para lograr mejores condiciones de vida en las

comunidades, tales como servicios basicos e infraestructura social para las

personas. En el Municipio existen distintos comités entre los que podemos

mencionar: comité de agua, comité de mujeres, comité de educacién, comité de

padres de familia y comité de jovenes. Ademas de los mencionados comités, a

continuacion se mencionan algunas asociaciones importantes para el Municipio:

e Unidbn de Organizaciones locales para el Desarrollo de San Martin
Sacatepéquez -UNODESMA-

e Asociacion de Agricultores Ecolégicos Laguna Chicabal -ASAECO-

e Asociacion de Desarrollo Integral Tineco —ADIT—

e Asociacidn para el Desarrollo Educativo, Econdmico y Cultural Onil Thum -
ADECOT-

e Cooperativa Agricola 31 de Julio, R.L

e Asociacion de Mujeres Nueva Alianza

e Asociacion de Comités para El Desarrollo Educativo Municipal -ACDEM-
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e Asociacion de Semillaristas de Desarrollo Integral de Toj Alic
-ASDIT-

e Asociacion de Desarrollo y Productividad Eben Ezer - ADESPEE-

e Asociacion de Desarrollo Integral Comunitario el Rincon -ADICER-

e Asociacion de Desarrollo Integral Comunitario -ADIC-

e Organizaciones religiosas

e Organizaciones de transporte publico

1.7.2 Organizaciones productivas

Estas organizaciones se encuentran conformadas por personas que se dedican
a diferentes actividades productivas, que se agrupan con el objetivo de brindar
apoyo técnico y financiero a sus integrantes, y de acuerdo al nivel de eficiencia

en que se desarrollen, contribuyen a lograr un crecimiento econémico y social.

De acuerdo a la investigacion realizada en el trabajo de campo y entrevistas a
las principales autoridades, se pudo establecer que existe una asociaciéon que se
dedica a mejorar las condiciones de vida de los habitantes de San Martin
Sacatepéquez, ya que trabajan conjuntamente para apoyar a los agricultores del
lugar, principalmente a los que se dedican al cultivo papa y hortalizas, esta
asociacion se denomina: Asociacion de Fomento a productores

comercializadores de Hortalizas de San Martin  Sacatepéquez-
ASPROCHOTSAM-

1.8 ENTIDADES DE APOYO
En el Municipio existen instituciones o entidades que apoyan a la poblacién, con

el fin de mejorar las condiciones socioecondmicas, por lo que se detallan a
continuacion:
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1.8.1 Instituciones estatales

Son entidades que prestan servicios a la poblacion, tales como seguridad, salud,
educacion, dentro de estas instituciones pueden mencionarse:

o Comité Municipal de Alfabetizacion -CONALFA—

¢ Juzgado de Paz Municipal

e Sub Estacion de la Policia Nacional Civil -PNC—, San Martin Sacatepéquez,
0912

o Registro Nacional de las Personas —-RENAP-, Sede 230

o Sistema integral de atencion en salud (Centro de Atencidon Permanente).
¢ Sub-Delegacion Municipal del Registro de Ciudadanos

o Distrito de Supervision de Educacion

¢ Delegacion Municipal del Tribunal Supremo Electoral

1.8.2 Instituciones municipales
La municipalidad en conjunto con todas las unidades que la integran, trabajan

para el desarrollo de todo el Municipio y estan al servicio de toda la poblacion. A
continuacion se detallan las siguientes:

¢ Secretaria Municipal

¢ Direccién Municipal de Planificacién —-DMP-

¢ Oficina Municipal de la Mujer -SEMJUVEN-

o Departamento de Areas Protegidas y Medio Ambiente —DAPMA—
¢ Juzgado de Asuntos Municipales

¢ Oficina de Servicios Publicos Municipales —-OSPM-

¢ Unidad de Desarrollo Econémico Municipal -UDEM-

¢ Unidad de Acceso a la Informacion Publica —UAIP—-
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1.8.3 Organizaciones no gubernamentales

Las entidades existentes en el Municipio promueven programas de desarrollo en

beneficio a la poblacién estas ONG’'S se organizan segun el articulo 242 de la

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala.

Mancomunidad de Municipios de la Cuenca del Rio Naranjo
—-MANCUERNA-

Unién de Organizaciones Locales para el Desarrollo de San Martin
Sacatepéquez “-UNODESMA-
Asociacién de Desarrollo Integral Tineco —ADIT—

Asociacién para el Desarrollo Educativo, Econémico y Cultural Onil Tnum -
ADECOT-

1.8.4 Privadas

Estas instituciones realizan sus actividades con capital privado, ofrecen servicios

financieros a los pobladores que lo soliciten entre ellas estan las siguientes:

Asociacién de desarrollo integral Tineco ADIT
Banco de Desarrollo Rural —Banrural—

Cooperativa 31 de Julio R.L.

1.8.5 Instituciones internacionales

Se establecid que no existen instituciones internacionales presentes en el

Municipio que brinden algun tipo de apoyo a la comunidad.
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1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA
“Las necesidades existentes de inversidn social y productiva son las que

marcan la pauta para establecer las opciones de desarrollo que se deben dar en

la region a trabajar”."®

Con base a la investigacion de campo realizada en las comunidades se
determind, mediante las técnicas de observacidn y entrevista a lideres
comunitarios, las necesidades de servicios basicos de la poblaciéon y de
inversion productiva que existen en el Municipio. La mayoria de proyectos de
inversion social son realizados por la Municipalidad, la cual no cubre

eficientemente las necesidades de los pobladores en el area urbana y rural.

1.10 ANALISIS DE RIESGOS
En esta variable se exponen los riesgos y vulnerabilidades a los cuales estan
expuestos los pobladores del Municipio, identificando la posibilidad de que

ocurra o suceda un dafio, desgracia o contratiempo.

“El Analisis de Riesgos implica el conocimiento preciso de dos factores
fundamentales en torno a los elementos en riesgo, en primer lugar lo que se

conoce como “las amenazas” o factor externo de riesgo, en segundo lugar las
“vulnerabilidades” o factor interno de riesgo.” '’

16 Aguilar Catalan, José. A. 2012. "Método para la investigacién del diagnostico socioecondmico (pautas

para el desarrollo de las regiones, en paises que han sido mal administrados”’. 4a. ed. Guatemala,
Ediciones Renacer. pag. 45.

17 Herrera Herrera, José L. 2012."Matrices del tema de riesgo”. Material de apoyo a la docencia. Pagina 2.
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1.10.1 Matriz de identificaciéon de riesgos

Los riesgos se componen fundamentaimente de distintas amenazas e
indicadores de vulnerabilidad, como componentes integrales. “La identificacién
de riesgos debe ser un reconocimiento de la potencialidad que ocurran o

sucedan dafios sociales, ambientales y econdmicos.”®

Conforme la matriz de identificacion de riesgos elaborada, pudo establecerse
que el Municipio se encuentra expuesto a amenazas de origen natural, tales
como sismos, inundaciones, deslaves, huracanes, tormentas, hundimientos o
grietas, vientos fuertes, erosion del suelo, dentro de las amenazas socio-
naturales pueden mencionarse los desbordes e inundaciones por contaminacion
y deforestacién, plagas y enfermedades, construcciones en zonas inestables y
por ultimo estan las amenazas antropicas como por ejemplo, incendios
forestales y tala de bosques, fallas en el sistema de seguridad (inseguridad
ciudadana), deforestacion y tala de arboles, derrame de substancias, plaguicidas

0 quimicos toxicos, contaminacién en los afluentes de agua.

1.10.2 Matriz de vulnerabilidades

En el analisis de vulnerabilidad se debe determinar la sensibilidad de los
elementos internos y externos que ocurren en el municipio, por lo que las
diferentes comunidades pueden ser vulherables ante amenazas latentes. “Las
vulnerabilidades se construyen a lo largo de muchos afios, y en conjunto con las
deficiencias en las medidas de preparacién y las amenazas, cohforman el
entorno del riesgo en una sociedad.” El municipio de San Martin Sacatepéquez,
estd expuesto a condiciones de peligro, debido a que la poblacién y las

autoridades no estan preparadas para identificar situaciones de riesgo.

18 IDEM. Pagina 2.
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1.11 DIAGNOSTICO MUNICIPAL
La Municipalidad es un ente auténomo al servicio de la comunidad, se analiza
como estructura organizativa con el fin de descubrir e identificar cuales son sus

objetivos primordiales y la forma de alcanzar los mismos.

El diagnostico municipal comprende dos areas, la administrativa y la financiera,
en ellas se evalla si existen fallas que impidan desarrollar eficientemente las

actividades en la entidad y proponer soluciones a los problemas encontrados.

1111 Diagnostico administrativo

Serealiza un estudio sistematico e integral que permita conocer el
funcionamiento de la institucién y detectar las causas de problemas
administrativos y contribuir a su correccion o mejora. Para un diagnostico
administrativo efectivo en la municipalidad de San Martin Sacatepéquez -
Quetzaltenango, debe analizarse las siguientes fases del proceso administrativo:

Planeacion, Organizacion, Integracion, Direccion y Control.

1.11.2  Diagndstico financiero

E! Sistema de Contabilidad Integrada de Gobiernos Legales -SICOIN GL-, es el
que permite que de manera automatizada se lleve el control del presupuesto;
esto facilita que la tesoreria municipal lleve el registro exacto y sin atrasos de la
ejecucion presupuestaria, ademas, genera y divulga los informes financieros de
manera oportuna y confiable para transparentar la administracion de los
recursos, la Administracién Financiera Integrada Municipal -AFIM-, o en su
defecto, la Tesoreria Municipal, es la responsable en coordinacion con la Oficina

Municipal de Planificacion, de ejecutar las politicas emanadas del Concejo
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Municipal, para la formulacién y aprobacion del presupuesto a nivel interno y
externo.

1.12 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Este corresponde al movimiento de todas las actividades productivas tanto

comerciales y de servicios, asi como el ingreso de divisas que generan la
economia del Municipio.

1.12.1 Flujo comercial

La generacion del movimiento comercial se lleva a cabo por medio de las
actividades agricolas, pecuarias y artesanales del Municipio. A través de la
investigacidén de campo realizada se pudo establecer que no se cuenta sobre
una base de produccion agroindustrial e industrial, es por ello que los principales
articulos de primera necesidad, medicamentos, frutas y verduras, materiales
para la construccion, ropa y accesorios, entre otros productos provienen
principalmente de la ciudad capital, algunas regiones de México, asi como del
departamento de Quetzaltenango y algunos municipios cercanos

1.12.1.1 Importaciones

Como se menciond anteriormente la actividad productiva del Municipio no
presenta muchos avances, por lo que es necesaria la importacion de los
distintos productos provenientes de la ciudad capital: productos basicos,
medicinas, ropa y accesorios, materiales de construccion utiles escolares, de
algunas regiones de México: electrodomésticos, productos basicos, del
departamento de Quetzaltenango y algunos municipios cercanos: productos

basicos, medicinas, frutas y materia prima para articulos artesanales.
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1.12.1.2 Exportaciones

Entre los principales productos que ofrece el Municipio se encuentran: papa,
hortalizas, ganado vacuno, ganado bovino, ganado lanar; los cuales son
comercializados a la ciudad capital, al departamento de Quetzaltenango,
departamentos de oriente y sur occidente del pais, asi como también a algunos
paises de la regidén centroamericana. Durante la temporada de corte de café los
habitantes del Municipio principalmente los de la regién de Boca Costa, emigran

a municipios cercanos a ofrecer sus servicios de mano de obra.

1.12.2 Flujo financiero

El flujo financiero esta conformado principalmente por el ingreso de remesas
proveniente del exterior, asi como la migracion de algunos habitantes a
municipios cercanos en busca empleo para generar ingresos econdmicos. Las
remesas que reciben los habitantes, en gran porcentaje es utilizado para la
compra de articulos basicos, construccién de viviendas, compra de insumos

agricolas o también para establecer un negocio propio.



CAPITULO Il
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION

En el presente capitulo se abordan los temas de la estructura agraria del
municipio de San Martin Sacatepéquez —Quetzaltenango, tales como la
tenencia de la tierra, concentracion y uso de la tierra, tanto en forma descriptiva
como en forma grafica a través del coeficiente de Gini y la curva de Lorenz, asi
también, se présenta el resumen de las actividades productivas que se
.desarrollan en el Municipio, entre estas actividades de mencionan la agricola,
pecuaria, artesanal y agroindustrial.

El primer tema a tratar en este capitulo es el de estructura agraria el cual se
desarrolla a continuacion:

21 ESTRUCTURA AGRARIA
Comprende el estudio del uso, tenencia y concentracion de la tierra en el

municipio de San Martin Sacatepéquez y se caracteriza por ser eminentemente
agricola.

211 Tenencia de la tierra

De acuerdo a la informacion proporcionada por el INE y encuestas realizadas, se
determina que existen dos formas significativas de tenencia de tierras, |a propia
y arrendada y se describen en el siguiente cuadro:
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Cuadro 5
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Tenencia de la Tierra
Afos: 1979, 2003 y 2012

Régimen de 5 Cerrf1§9 1979 < Cerr;-s? 2003 In;esti%?c_ién 2012
. uperficie uperficie uperficie o
tenencia mai:\zanas % Manzanas % manzanas t
Propia 8,866 99 4,820 98 1,632 97
Arrendada 5 1 21 1 46 3
En colonato - - 0.35 - - -
En usufructo - - 4 1 - -
Total 8,871 100 4,845.35 100 1,578 100

Fuente: elaboracion propia con base al Ill Censo Agropecuario de 1979 y IV Censo
Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica —INE-.

Segun datos de los censos agropecuarios de los afios de 1979, 2003 vy la
investigacién de campo realizada en el 2012, la tenencia de tierra significativa
es propia. Debido al crecimiento de la poblacién ha habido un descenso en el
2012 comparado al 2003 siendo de 2% en la tenencia propia, por lo que han
utilizado las tierras para vivienda y para cultivar tienen que arrendarlas. Con
respecto a la tenencia de tierras en arrendamiento en el censo 2003 representa
el 0.43% y en la encuesta de trabajo de campo del 2012 incrementa a un 3%
debido a que la poblacion a aumentado muchas familias han tenido la
necesidad de cultivar y por tal razén han tenido que arrendar terrenos. Segun el
censo agropecuario 2003 existian otras formas de tenencia y son las de colonato
y en usufructo pero eran en pocas proporciones que para Colonato es 0.01% y
en Usufructo es de 0.08%, en 1979 y en la investigacion de campo 2012 no se

encontraron datos de tenencia en colonato y usufructo.

Respecto al colonato, es la tierra que el productor tiene y aprovecha, vive
permanentemente en ella y tiene el derecho de sembrar sin pagar renta.

Usufructo es la concesidén de tierras comunales, sin que el usuario pague por
ellas.
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2.1.2 Uso actual y potencial de la tierra

El uso dado a los suelos actualmente en el Municipio, es para cultivos
temporales o anuales y en el area de la boca costa se da cultivos permanentes
como el café, aguacate, banano, ademas del cultivo de la hoja de mashan y
malanga, el principal cuitivo es la papa y otros como la cebolla, repoilo, rdbano y
maiz y pocas proporciones como el frijol, coliflor.

El uso del recurso de la tierra para actividad pecuaria es bajo a comparacion del
uso para cultivos, la tierra es ocupada por el ganado vacuno para engorde y
produccién lechera y se localiza en la finca los Pozos, y en pocas proporciones
en la finca La Providencia, con respecto a los cerdos, ovejas y aves, utilizan la
tierra en pequeias cantidades ya que son aves corral y estan dentro de las
casas, con relacién al sector forestal no hay bosques dentro del area urbana

estos se encuentran en las areas rurales y sirven para extraer lefia por parte de
los habitantes.

El siguiente cuadro refleja la situaciéon del uso de la tierra:

Cuadro 6
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Uso de la Tierra en Manzanas
Segun Tipo de Cultivo y Superficie
Anos: 1979, 2003 y 2012
Censo 1979 Censo 2003 Investigacion 2012
Superficie % Superficie % Superficie %
Cultivos Permanentes  2023.19 22 1,385 23 422.94 71
Cultivos Temporales 1140.21 13 2,126 13 138.59 24

Tipo de Cultivo

Bosques y montes 5075.02 56 895 56 31.25 5
Pastos 601.31 7 483 7 - -
Otras tierras 141.85 2 119 1 - -
Total 8,981.58 100 5,008 100 592.78 100

Fuente: elaboraciéon propia con base al lll Censo Agropecuario de 1979 y IV Censo
Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica —INE-.
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De acuerdo a los censos agropecuarios de 1979, 2003 y encuesta 2012 la
tendencia que ha sobresalido en el uso de la tierra es la de los cultivos
permanentes.

De 1979 a 2003 las fincas disminuyeron 638.19 manzanas de cultivos
permanentes y para el afio 2012 ha habido un decremento significativo debido a
que los propietarios de las fincas han indemnizado con tierras a las personas
que laboraban en las mismas, respecto a los cultivos temporales el uso de la
tierra para el afio 2003 tuvo un incremento a comparacioén del censo de 1979, de
acuerdo a la muestra de la investigacion de campo los cultivos temporales tienen

una participacion del 23% para el 2012 y existe una gran diferencia en descenso
en comparacién al 2003.

21.3 Concentracion de la tierra

La tierra es un recurso no renovable y el crecimiento de la poblacién determina

la existencia de su aprovechamiento, la concentraciéon de la tierra se relaciona

entre los propietarios y la extension de propiedades que se tengan, en San

Martin como unidad de andlisis se aplicé el coeficiente de Gini y la Curva de

Lorenz para determinar la concentracion de la tierra. Para un mejor analisis se

clasifican las unidades productivas de la siguiente manera tal como las reconoce

el Instituto Nacional de Estadistica INE y que se describen en los cuadros

siguientes:

¢ Microfincas: extensién de una cuerda de 625 varas a menos de una
manzana.

¢ Fincas Subfamiliares: una a menos de diez manzanas.

o Familiares: de diez a menos de 64 manzanas.

¢ Multifamiliares Medianas: comprendidas de una a menos de veinte
caballerias.
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o Multifamiliares Grandes: de veinte y mas caballerias.

Cuadro 7
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Concentracién de la Tierra por Tamafio de la Finca segun Afos
Superficie en Manzanas
Anos: 1979, 2003 y 2012

Estratos No. De fincas % Superficie %
Afo 1979
Microfincas 601 57 288.53 3
Subfamiliares 420 40 1134.23 13
Familiares 14 1 290.83 3
Multifamiliares medianas 11 1 2474.43 28
Multifamiliares Grandes 3 1 4690.38 53
Total 1049 100 8878.40 100
Afo 2003
Microfincas 2171 86 849.17 17
Subfamiliares 309 12 522.09 10
Familiares 4 1 81.88 2
Multifamiliares medianas 13 1 3554.5 71
Multifamiliares Grandes - - - -
Total 2497 100 5007.64 100
Investigacién 2012
Microfincas 446 95 133.20 13
Subfamiliares 14 3 28.51 3
Familiares 3 1 92.81 9
Multifamiliares medianas 5 1 772.50 75
Muitifamiliares Grandes - - - -
Total 468 100 1027.02 100

Fuente: elaboracion propia, con base al Ill Censo Agropecuario de 1979 y 2003 del
Instituto Nacional de Estadistica —INE-.e investigacion de campo EPS, segundo
semestre 2012.

De acuerdo a los datos estadisticos del INE presentados en el censo
agropecuario 1979 la tierra se mantuvo concentrada en las fincas Multifamiliares
grandes para el afio 2003 al 2012 se observa que las fincas multifamiliares

medianas tienen mayor concentracidon. Lo anterior se origind por la
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desintegracion de las fincas multifamiliares grandes por indemnizacion a

empleados o reparticion de herencias entre familiares.

214 Coeficiente de Gini

En el Municipio, la concentracion de la tierra se calculé con base al Coeficiente
de Gini que es un indicador que permite realizar un andlisis a través de la
cuantificacion del grado de concentracion de la tierra o del ingreso, expresado
por el cociente del area comprendido entre la curva de Lorenz y la recta de
equidistribucion; la aplicacion de esta técnica involucra dos variables: niumero de

fincas y extension del terreno. La férmula de calculo es la siguiente:

C.G. = Sum (Xi (Yi+1)) — Sum Yi (Xi+1) = Niveles de concentracion
100

A continuacién se presenta el calculo del coeficiente mencionado anteriormente,
de acuerdo con la informacion de la concentracion de la tierra por tamario de la

finca, de los afios objeto de analisis (ver anexos 2 al 4):

FORMULA COEFICIENTE DE GINI

Ao 1979 C.G. = 17422.20 — 8539.05 = 88.83
100

Afo 2003 C.G. =15211.10 — 7310.22 = 79.01
100

Afo 2012 C.G. = 13828.65 — 5309.98 = 85.18
100

Derivado de los cdlculos anteriores se presenta el siguiente resumen de
concentracion de la tierra, de acuerdo al coeficiente de Gini:
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Tabla 1
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Coeficiente de Gini
Concentracion de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2012

Ao indice Criterio de evaluacién
1979 0.88 Concentracion muy alta
2003 0.79 Concentracion alta

2012 0.85 Concentraciébn muy alta

Fuente: elaboracion con base en datos de Ill Censo Nacional Agropecuario afio1979 y
IV Censo Nacional Agropecuario afio 2003, del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Para el afio 2012 el indice se mantiene en un 0.3 por debajo, en comparacion al
afio 1979, sin embargo en el 2003 este indice de concentracion se mantuvo en
un 0.6 por debajo al afio 2012.

215 Curva de Lorenz

Es utilizada para el estudio de la desigualdad en la distribuciéon de la tierra. Se
aprecia por medio de una grafica, donde el eje de la variable “X representa la
cantidad de fincas, el eje de la variable “Y” muestra la superficie en manzanas,
en la cual mientras mas se aleja la curva de la linea de equidistribucién, mas se

acentua la concentracion de tierra en pocas manos.

A continuacion se presenta la concentracién de la tierra a través de la gréafica de
la curva de Lorenz:
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Grafica 1
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Concentracion de la Tierra
Curva de Lorenz
Anos: 1979, 2003 y 2012
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Fuente: elaboraciéon propia con base al lll Censo Agropecuario de 1979, IV Censo
Agropecuario de 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- y encuesta realizada
EPS, segundo semestre, afio 2012.

Segun datos obtenidos del censo 1979 se observa que la concentracion de la
tierra estaba distribuida en las fincas multifamiliares ‘grandes, situacion que
cambié al afio 2003, la concentracién se da en las fincas multifamiliares
medianas. En los resultados obtenidos en la investigacion de campo del afio

2012 la situacién no ha variado, sigue prevaleciendo el latifundio.

2.2 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
El Municipio cuenta con distintas actividades productivas, siendo la agricultura ia

principal fuente de ingresos para los habitantes del municipio, asi también se
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destaca la actividad agroindustrial con el beneficio de café hiumedo, la actividad
pecuaria y finalmente la actividad artesanal donde es importante mencionar la
elaboraciéon de tejidos como lo son los glipiles, activivdad netamente realizada
por el sector femenino del municipio.

A continuacion se presenta el cuadro donde se resume el porcentaje de

participacion de cada una de las actividades productivas desarrolladas en del
Municipio:

Cuadro 8
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Resumen de Actividades Productivas

Ano: 2012
Actividades Volumen % ;’:)'g; Joid % %Z":r;a;f: %
Agricola 100,889 7 9,014,900 56 34,688 68
Papa 29,138 3,642,270 11,639
Café 23,961 2,995,140 13,718
Aguacate hass 2,800 1,259,991 4,304
Otros cultivos 44,990 1,117,499 5,027
Pecuaria 63,838 5 1,249,811 8 2,934 6
Crianza y venta de sementales 60 273,100 180
Produccion de leche 55,800 223,200 475
Engorde ganado bovino 67 352,800 432
Otras actividades 7,911 400,711 1,847
Artesanal 1,246,454 88 1,936,390 12 13,002 25
Panaderia 1,245,600 1,321,200 1,060
Tejidos 216 259,200 4,320
Blockera 554 185,590 7,202
Carpinteria 84 170,400 420
Agroindustrial 4450 - 3,815,875 24 21 -
Beneficiado de Café 4,450 3,815,875 21
Comercios y servicios - - - - 419 1
Totales 1,415,631 100 16,096,976 100 51,064 100

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.

De acuerdo con las cifras del cuadro anterior, la produccion agricola representa

el 56% de la produccion, la actividad agroindustrial el 24%, la actividad pecuaria
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el 8%, la actividad artesanal el 12% y finalmente los comercios y servicios que

también son un sector importante de la economia del Municipio.

2.21 Produccién agricola

Se determind que el cultivo de la papa es la actividad mas representativa en el
Municipio y se cultiva en los estratos de Microfincas, Fincas Subfamiliares y
Fincas Multifamiliares Medianas, el maiz también es otro de los cultivos
importantes dentro de la poblacién aunque se utiliza para el autoconsumo y se
cultiva unicamente en Microfincas y Fincas Subfamiliares, es de mencionar que
por las condiciones del clima y suelo, también se cultiva hortalizas, hoja de
mashan y ejote. En lo que se refiere a los grandes productores, en las Fincas
Familiares y Fincas Multifamiliares Medianas, la produccién se basa en el cafe,
aguacate hass y plantas ornamentales (cartucho). En el Municipio los tres
productos agricolas que generan mas ingresos son: la papa que como se
mencioné anteriormente es el producto que mas se cultiva con un total de Q.
3,642,270.00, el café es el segundo producto que genera mas ingresos con un
volumen de producciéon de Q. 2,995,140.00 y en tercer lugar la produccién de
aguacate hass con un valor total de Q. 1,259,991.00.

2.2.2 Actividad pecuaria

Dentro del Municipio la actividad pecuaria es la cuarta actividad mas
representativa después de la artesanal en donde predomina el engorde del
ganado bovino, crianza y engorde de ganado porcino, aviar y cunino, en los
estratos de Microfincas y Fincas Subfamiliares en donde es muy importante la

existencia y conservacidon de pastos naturales para la alimentacién de los
diferentes tipos de ganado.
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En lo que respecta a los estratos de Fincas Familiares y Fincas Multifamiliares
Medianas la produccién de leche, engorde de ganado bovino asi como la crianza

de sementales para la venta son las actividades importantes.

En la actividad pecuaria, el engorde de ganado bovino es la que genera mas
ingresos al Municipio con un total de Q. 352,800.00, prosiguiendo la crianza y
venta de sementales con un valor total de produccién de Q. 273,100.00, le sigue
la producciéon de leche con un valor total de produccion de Q. 223,200.00, el

resto de actividades pecuarias tienen un total de Q. 400,711.00.

2.23 Actividad artesanal

La produccién artesanal es otra de las actividades del Municipio, en donde
destaca la panaderia, carpinteria, blockera y tejidos, teniendo la panaderia la
produccién con mayor representacion, seguida por las blockeras y mencionamos
los tejidos como otra de las producciones importantes en donde se describié que

es una actividad netamente realizada por el sector femenino.

Se determind que la actividad de panaderia genera un ingreso de
Q. 1,321,200.00, los tejidos con un valor total de la produccion de Q. 259,200.00
y las blockeras que generan un ingreso de Q. 185,590.00.

224 Actividad turistica
En el Municipio, a pesar que existe un recurso turistico importante como lo es la
laguna de Chicabal, la actividad turistica no es explotada adecuadamente por lo

que no representa una importante fuente de ingresos a la comunidad.
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225 Actividad agroindustrial

Dentro del Municipio se identifico una actividad agroindustrial, aunque se
encuentra en fase de desarrollo, durante el trabajo de campo se determiné que
existe en la produccion cafetalera la actividad de transformacion del café uva a
café pergamino. EIl volumen de produccion de café asciende a 4,450 quintales,
con un valor total de Q.3,815,875, se determindé que para la produccién de un

quintal de café pergamino se necesitan cinco quintales de café uva.

Se estableci6é que en el Municipio no existe actividad industrial.



CAPITULO 1ll
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

El presente capitulo presenta los aspectos generales sobre la estructura del
financiamiento asi como la forma como esta organizado el sistema financiero de

Guatemala que lo rige.

31 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO

Ei financiamiento es una herramienta financiera la cual es brindada por
instituciones tanto reguladas como no reguladas, el sistema financiero es quien
concentra a estas Instituciones y es quien genera, administra y dirige tanto el
ahorro, la inversidbn asi como el financiamiento, se presentan a continuacion

conceptos generales sobre temas de financiamiento:

3.11 Financiamiento
Es el conjunto de recursos monetarios financieros que se utilizan para llevar a
cabo una actividad econdémica, con la caracteristica de que generalmente se

trata de sumas tomadas a préstamo que complementan los recursos propios.

3.1.2 Crédito

Es una cantidad de dinero que se le debe a una persona ya sea individual o
juridica, privada o gubernamental.

Dentro de los distintos tipos de crédito que se ofrecen en el sistema financiero

guatemalteco, pueden mencionarse:
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3.1.21  Agricola
Se utiliza normalmente para proveer de fondos al agricultor en épocas de
cosecha, lo cual es util para la adquisicion de insumos, pago de mano de obra

asi como otras actividades culturales inmersas en la actividad agricola.

3.1.2.2 Pecuario

Para esta actividad, usualmente el crédito es utilizado para cubrir los costos de
alimentacién del ganado y mano de obra para su cuidado, puede utilizarse
también para la adquisicion o arrendamiento de tierras, compra de ganado,

medicinas y todo lo que implique un costo directo en la produccién pecuaria.

3.1.2.3 Avicola

Es el crédito destinado para financiar actividades avicolas como la produccién
de huevos, pollos de engorde, compra y crianza de aves, puede utilizarse
también para cubrir gastos de infraestructura para la optimizacién de los

productos derivados por ejemplo, instalaciones, equipo, corrales, etc.

3.1.2.4 Otros

Tomando en cuenta que el crédito es una cantidad de dinero que se le debe a
una persona, éste puede ser utilizado para cualquier fin adicional a los ya
mencionados anteriormente, pude ser utilizado para cubrir gastos personales,
inversidbn en mercaderias, solventar otro tipo de obligaciones financieras o para
desarrollar cualquier actividad adicional a la productiva, por ejemplo, social,
religiosa, recreativa o cultural.
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3.13 Objetivos del crédito

Proveer de fondos al solicitante, en este caso al productor, de manera que
pueda tener mayor libertad para la toma de decisiones en su actividad
productiva lo cual redundara en que obtenga mejores resultados financieros al
final del periodo de cosecha.

3.1.4 Importancia del crédito

El acceso al crédito para una economia, es de suma importancia, puesto que
gracias al crédito, las personas, las empresas y los Estados pueden obtener
recursos que, de otra forma, serian dificiles de obtener. Los créditos pueden

incentivar el consumo de las personas y, de esta forma, activar el sistema
productivo del pais.

En la actualidad el crédito es de vital importancia para el desarrollo econémico

de los paises y de todas las empresas, ya que su utilizacién, ademas produce,
entre otros beneficios, los siguientes:

¢ Aumento de los volumenes de venta

¢ Incremento de la produccién de bienes y servicios, y, como consecuencia,
una disminucién de los costos unitarios.

e FElevacidbn del consumo, al permitir que determinados sectores
socioecondmicos adquieran bienes y servicios que no estarian a su

alcance si tuvieran que pagarlos de contado

3.1.5 Clasificacion de los créditos

La clasificacién que se describe a continuacion, esta relacionada con el destino,
finalidad, garantia y plazo del crédito.
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3.1.51 Por su destino
Es la actividad o fin para la cual se tiene dispuesto utilizar el crédito, conforme lo

anterior, se describen los siguientes destinos:

o Comerciales
Son créditos otorgados a personas individuales o juridicas que son utilizados

para financiar la comercializacién de bienes y servicios en sus diferentes fases.

e Produccion
Son los fondos destinados a cubrir costos en las actividades productivas, tales

como: adquisicion de insumos, pago de mano de obra, inversiéon en activos y
otros costos.

e Servicios
Estos créditos son proporcionados a entidades cuya actividad no es la venta de
bienes 0 mercaderias, su actividad radica en la prestacion de servicios tales

como transporte, asesorias, servicios técnicos, entre otros.

e Consumo
Son otorgados a una sola persona ya sea individual o juridica con el objetivo de
financiar la adquisicién de bienes de consumo o atender pagos de servicios que

no estan relacionados con una actividad productiva, generalmente son a corto y
mediano plazo.

e Otros
Este tipo de créditos abarca una gran variedad de actividades adicionales a las
mencionadas anteriormente, pueden ser para construccion, pago de deudas,

compra de vehiculos, puede utilizarse para cualquier actividad no relacionada

con la produccién, comercio, industria o consumo.
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3.1.5.2 Porsu finalidad
Estos créditos estan relacionados al proceso productivo por los dos fines

fundamentales para los que se puede otorgar:

e Inversion en capital de trabajo
Se utiliza para la inversion que se debe realizar para poner en marcha un
proyecto productivo, es utilizado para compra de insumos o materias primas,

pago de mano de obra y cubrir los costos variables de la produccién de un bien.

e Inversioén fija
Es la cantidad de dinero utilizada para cubrir los gastos de adquisicién de
terrenos, herramientas, mobiliario y cualquier bien tangible e intangible

necesarios para poner en marcha un proyecto productivo.

3.1.5.3 Porsugarantia
“Garantia” es algo que asegura una determinada cosa, en el caso de un crédito,
constituye el respaldo que asegura que el solicitante va a pagar la suma

obtenida, por el tipo de garantia solicitada, los créditos pueden ser:

o Fiduciarios
En estos créditos, la firma de la persona constituye la garantia, normalmente se
otorgan por el nivel de conocimiento que se tenga de la persona solicitante asi

también de su solvencia econémica. En este tipo de crédito media la confianza.

. Prendarios

En estos créditos se solicita una garantia “real” es decir que la operaciéon debe
estar respaldada por un bien tangible del cual se pueda hacer uso si la deuda no

es cancelada en la forma y plazo establecido.
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e Hipotecarios

Al igual que con los créditos prendarios, la garantia en estos créditos es real con
la caracteristica que esta garantia esta constituida por un bien inmueble el cual
es hipotecado a favor de quién otorgoé el crédito.

Esta es la modalidad mas ofrecida para la actividad agricola pues constituye lo
mas favorable para el acreedor no asi para el deudor quien teme correr el riesgo
de perder su propiedad si la cosecha no fue rentable y por ende no fue posible

cancelar el crédito en la forma y plazo establecidos.

. Mixtos

Este tipo de créditos se otorgan combinando las distintas garantias, pueden ser:

Hipotecario-Prendario; Hipotecario Fiduciario o Prendario Fiduciario.

3.15.4 Porsuplazo
El plazo es el tiempo que transcurrirda y durante el cual el crédito debe ser
cancelado, este plazo siempre es definido al inicio y conforme a ciertas

caracteristicas puede ser modificado con el acuerdo de ambas partes. Ei plazo
de un crédito puede ser:

. Corto

El tiempo de vigencia puede oscilar entre seis meses y hasta un afio, los montos
a financiar normalmente no son muy elevados.

. Mediano

Su vencimiento puede ser entre uno a cinco afios, se utilizan normaimente para
financiar necesidades permanentes.
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) Largo
Son los que tienen un vencimiento mayor a cinco afios, en este plazo se sithian

normalmente los créditos hipotecarios pues normalmente son para la adquisicion
de bienes inmuebles.

3.1.6 Procedimientos basicos para obtener créditos

Son los lineamientos establecidos que un solicitante debe observar y cumplir
para la obtencion de un crédito ya sea en una Institucién Financiera o no
financiera, esos lineamientos han sido elaborados conforme los requisitos
legales que cada institucion posee, con el objetivo de identificar, medir controlar

y mitigar el riesgo crediticio en sus operaciones.

3.1.61 Requisitos a cumplir
Conforme lo anterior, para la concesiéon de créditos cada Institucion establece
sus politicas normas y procedimientos a cumplir por parte de los solicitantes, a

continuacién se describen estos requisitos segun la institucién que otorga el
crédito:

¢ En el sistema bancario:

En la mayoria de instituciones financieras los requisitos tienen un gran
porcentaje de similitud, sin embargo, cada institucién en algin momento solicita
o deja de solicitar cierta informacién, al compararla con otra, seglin la
investigacion de campo, Unicamente el Banco de Desarrollo Rural, S.A. —
BANRURAL- es la instituciéon financiera en la localidad que brinda servicios

financieros a la comunidad.

Los requisitos que un solicitante debe cumplir para solicitar financiamiento son:
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e Formulario de inicio de relaciones IVE-BA-01 o IVE-BA-02

e Presenta Cédula de Vecindad o DPI del solicitante.

e Presentar recibo de servicios con la direccion del solicitante.

o Presentar carné del NIT

o Escrituras de terreno (para crédito agricola)

Al momento BANRURAL Unicamente esta trabajando créditos de consumo, tiene

en proyecto iniciar a mediano plazo con créditos agricolas.

e En otras instituciones

En el Municipio, existen dos organizaciones que brindan asistencia financiera a

los productores y los requisitos que solicitan son:

e Cooperativa Agricola 31 de julio R.L.

O

O

O

Formulario de inicio de relaciones IVE-CO-01 o IVE-CO-02
Presenta Cédula de Vecindad o DPI del solicitante.

Presentar recibo de servicios con la direccidon del solicitante.
Presentar carné del NIT

Presentar constancia de ingresos

Escrituras de terreno (para crédito agricola y pecuario)

e Asociacion de Desarrollo Integral Tineco —ADIT-

O

O

O

Solicitud de ingreso a la Asociacion (la autoriza Junta Directiva)
Solicitud de crédito (presentada por medio del Asesor de Crédito)
Estudio socioecondmico para capacidad de pago (Asesor de Crédito)
Presentar Cédula de Vecindad o DPI del solicitante.

Presentar recibo de servicios con la direccion del solicitante.
Presentar carné del NIT

Presentar Boleto de Ornato
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o Escrituras de terreno (para crédito agricola y pecuario)
o Dos referencias

3147 Condiciones de crédito

Son todos los aspectos que deben considerarse desde el momento de
concesion hasta la cancelacion del crédito, estas condiciones son estipuladas
desde el inicio de la operacién y bajo ciertas caracteristicas podran ser
modificadas, con el consentimiento de ambas partes.

3.1.7.1 Plazos
Es el tiempo de vigencia del crédito, este se determina por varios factores,

naturaleza de la operacién, monto otorgado, capacidad de pago, tasa de interés.

3.1.7.2 Tasas de interés

Es el precio del dinero, o sea el porcentaje que el acreedor cobra al deudor por
el crédito otorgado, las tasas de interés no pueden modificarse, salvo que las
modificaciones hayan quedado en la escritura constitutiva del crédito asi también
deben ser aplicadas Unicamente por los saldos pendientes de pago, conforme lo
establecido por la Ley de Bancos y Grupos Financieros, para el caso de
instituciones financieras autorizadas. Las tasas de interés normalmente se

calculan con un porcentaje anual, aunque su cobro sea en forma mensual.

3.1.7.3 Garantias

Como ya se explicd, son el respaldo solicitado por el acreedor para asegurar el
pago de la obligacién.



62

3.1.74  Otros
Lo constituyen cualquier otra condicién pactada entre deudor y acreedor y que

esta relacionada con el plazo, garantia, tasa de interés, forma de pago del
crédito.

3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO
Son el origen de los fondos con los cuales la persona individual o juridica cuenta

para financiar su produccion. Existen varias fuentes de financiamiento dentro de
las que pueden mencionarse:

3.21 Recursos Propios
Son la principal fuente de financiamiento, son los recursos propiedad del

productor y por los cuales no paga intereses, entre estos estan:

3.21.1 Capital de los productores
Son los recursos con los que cuenta un productor, y que puede aportar para el

desarrollo de su actividad productiva, pueden obtenerse a través de:

) Semillas de cosechas anteriores
Utilizadas principalmente en la produccién agricola, son aquellas semillas que se

han reservado de la cosecha anterior y son utilizadas en la nueva cosecha.

. Mano de obra familiar
Se manifiesta por el trabajo de la familia, que labora en las actividades diarias

sin obtener un pago monetario, Unicamente se refleja en la alimentacion y
vestuario.
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o Aporte de ahorro de cosechas anteriores
Es el remanente resultante de la venta de la cosecha anterior y que puede ser
aportado para iniciar la nueva cosecha.

3.2.2 Recursos ajenos
Son recursos financieros obtenidos de personas individuales o juridicas, publicas
o privadas, normalmente a través de créditos para financiar la parte de la

produccion que no fue posible cubrir con recursos propios.

3.2.21 Bancarios
Son todos los recursos obtenidos de las instituciones bancarias, autorizadas por
la Junta Monetaria, fiscalizadas por la Superintendencia de Bancos y regidas

bajo la normativa vigente y aplicable en el pais.

e Lineas de crédito
No son mas que créditos otorgados bajo diversas modalidades, la linea de
crédito como tal tiene la caracteristica que pueden ser fondos revolventes por
medio de los cuales el deudor Gnicamente paga intereses por el margen
utilizado, a diferencia del crédito, pues en éste Gitimo, los intereses se pagan por
el monto recibido se haya utilizado o no, al final ambos implican el pago de los

intereses y capital en plazo, tasa de interés y forma, previamente establecidos.

. Otras modalidades financieras

Son otras opciones de que dispone el productor para obtener el financiamiento

externo necesario para poner en marcha su proyecto productivo.
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3.2.2.2 Extrabancarios

Son créditos obtenidos a través de personas y sociedades que no estan
autorizadas por la Junta Monetaria y por lo que no estan bajo la supervision de
la Superintendencia de Bancos. Entre este tipo de instituciones pueden
mencionarse: prestamistas, Organizaciones no Gubernamentales, Cooperativas,

Asociaciones, algunos de éstos, tienen el caracter de auxiliares de crédito.

3.3 MARCO LEGAL APLICABLE
Son las reglamentos que el Estado utiliza para regular y asegurar la estabilidad
de las operaciones financieras que se lleven a cabo en el pais. Entre las leyes y

reglamentos que constituyen este marco legal aplicable, pueden mencionarse:

3.31 Ley de Bancos y Grupos Financieros

La Ley de Bancos y Grupos Financieros Decreto Numero 19-2002 del Congreso
de la Republica de Guatemala tiene por objeto regular a las instituciones
financieras en lo relativo a sus operaciones las cuales deben estar debidamente
autorizadas con lo cual se persigue que exista eficiencia, estabilidad y confianza
en el area monetaria, cambiaria y crediticia del pais.

En su articulo 41 literal b) norma lo relativo al otorgamiento de créditos
estableciendo la autorizacién a los Bancos para otorgar créditos y en su articulo
42 establece que los Banco podran pactar libremente con los usuarios las tasas

de interés a aplicarse en sus operaciones y servicios.
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3.3.2 Ley y reglamento de instituciones financieras

La ley sociedad financieras privadas Dto.208 en su articulo &° literal h),
establece que las sociedades financieras privadas estan autorizadas para
otorgar créditos a mediano y largo plazo.

Adicionalmente, la finalidad de esta ley es complementar lo establecido en la Ley
de Bancos y Grupos Financieros normando y regulando las operaciones de las
sociedades financieras privadas.

3.33 Coédigo de Comercio

El Coédigo de Comercio Decreto Numero 2-70 del Congreso de la Republica de
Guatemala, regula todas las instituciones derecho mercantil para que se consiga
eficiencia en las operaciones de titulos de crédito y operaciones crediticias,

algunos de las articulos que abordan directamente temas de crédito son los
siguientes:

s Articulo 385 que se refiere a los titulos de crédito y al derecho sobre los
mismos cuya transferencia es imposible y les da el caracter de bienes
muebles.

¢ Articulo 386 que establece los requisitos minimos de un titulo de crédito.

s Articulo 391 que se refiere al gravamen del titulo de crédito.

¢ Articulo 396 que indica sobre los convenios de plazo establecidos.

¢ Articulo 411 Titulos representativos de mercaderias

o Articulos 584 al 587 que establecen la normativa sobre certificados de
deposito y bonos de prenda.
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3.3.4 Leyes Fiscales

A continuacién se mencionan las leyes que regulan la concesién de créditos asi
como el pago del impuesto por las utilidades que genera el cobro de intereses
por la concesién de los mismos:

3.3.41 Decreto 26-92 del Congreso de la Republica “Ley del Impuesto
sobre la renta”

Las operaciones financieras estan reguladas por esta ley en los articulos 1, 31y
38, literal m).

3.3.4.2 Decreto 37-92 del Congreso de la Republica “Ley de Timbres
fiscales y papel para protocolos”
En el articulo11, incisos 1 y 16 de esta ley, se regula la exoneracion de este

impuesto por créditos y préstamos otorgados por instituciones financieras.

3.3.5 Otras

Existen algunas leyes que en pueden ser aplicables en el tema de operaciones
financieras principalmente en créditos, dentro de éstas estan:

o Decreto 15-98 del Congreso de la Republica, “Ley del Impuesto Unico
Sobre Inmuebles”

o Decreto 67-2001 del Congreso de la Republica “Ley Contra el Lavado de
Dinero y Otros Activos”

e Acuerdo Gubernativo 118-2002 “Reglamento de Ley Contra el Lavado de
Dinero y Otros Activos”
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Decreto 58-2005 del Congreso de la Republica “Ley para prevenir y reprimir
el financiamiento del terrorismo”

Acuerdo Gubernativo 86-2006 del Congreso de la Republica “Reglamento
de la Ley para prevenir y reprimir ef financiamiento del terrorismo”

Decreto 26-95 del Congreso de la Republica “Ley del Impuesto Sobre

- Productos Financieros”

Decreto 17-2002 del Congreso de la Republica “Ley Monetaria”



CAPITULO IV
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION AGRICOLA

En el presente capitulo se analiza o relacionado al financiamiento de la
produccion agricola en el municipio de San Martin Sacatepéquez -
Quetzaltenango, especificamente la produccién de papa, las fuentes de
obtencién de recursos ya sean internas o externas asi como las limitaciones que
los productores tienen para acceder a financiamientos.

4.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

El Municipio es eminentemente agricola, y por ende esta actividad productiva es
la mas importante, de alli radica la importancia de analizar el financiamiento de
la produccién agricola y especificamente el de producciéon de papa asi como

establecer el grado de limitaciones al crédito que tiene la poblacién para llevar a
cabo tan importante actividad.

Conforme el tamanio de finca se establecen los siguientes estratos:

Tabla 2
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Tipos de Fincas Segtin Tamafo

Ano: 2012
Estrato Medidas
Microfincas Menos de 1 manzana
Fincas Subfamiliares De 1 manzana a menos de 10 manzanas
Fincas Familiares De 10 a menos de 64 manzanas

Fincas Multifamiliares Medianas De 64 a menos de 640 manzanas
Fincas Multifamiliares Grandes  De 640 manzanas y mas

Fuente: elaboracién propia, con base a la clasificacion establecida por el Instituto

Universitario Centroamericano de Investigaciones Economicas y Sociales. EPS,
segundo semestre 2012.
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De acuerdo a la investigacién de campo, se establecié que la actividad agricola

se desarrolla en los primeros cuatro estratos de la tabla anterior.

411 Superficie, volumen y valor de la producciéon
Esta determinado por la cantidad de quintales producidos asi como el volumen y
precio de la produccién
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El cuadro anterior muestra que las extensiones de tierra mas cultivadas son las
de Microfincas, con 616 unidades econdmicas, las cuales se dedican
principalmente a producir papa y maiz. Las Fincas Subfamiliares con nueve
unidades economicas, dedican el 89% de las mismas a producir papa y cafe,
ambos cultivos en volumen y valor similares. La produccion de aguacate ocupa

el 50% de la extension cultivada en Fincas Familiares, a esta le sigue la de café.

Como puede observarse, este ultimo cultivo es uno de los mas predominantes
en cada estrato, en las Fincas Multifamiliares Medianas, la produccion del mismo
representa el 60% de la produccién total generada. Para efectos de este informe
entre los productos diagnosticados se han seleccionado, aquellos que sean mas
representativos en cuanto a valor y volumen de produccién siendo éstos: papa
con el 40% de representacion, café con el 33%, aguacate con el 14%, el resto

de productos incluidos en el cuadro, Unicamente se mencionan para efectos
informativos.

41.2 Financiamiento de la produccion
Los agricultores financian su produccién con recursos propios los cuales
provienen de semillas de cosechas anteriores y de ahorros de cosechas

anteriores los cuales no fueron destinados al autoconsumo.

4.2 FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION DE PAPA
Segun investigacion de campo, se establecié6 que un gran porcentaje de los
productores de papa no utilizan financiamiento, la produccion es financiada con

recursos propios, siendo éstos: ahorros de cosechas anteriores, semilla de
siembras anteriores y mano de obra familiar.
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A continuacion se presenta el cuadro con la informacién de los costos y gastos

directos de produccion agricola y su financiamiento, segun los estratos de fincas:

Cuadro 10

Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Financiamiento de la Produccion Agricola, por tamaiio de finca y producto,

segun encuesta

Ao 2012
' Fuentes
Tamaino de finca y producto Interna Q Externa Q Total Q
Microfincas
Papa
Insumos 1,235,824.14 1,235,824.14
Mano de obra
Costos indirectos 45 248.66 45 248.66
Gastos de Administracion
Total 1,281,102.80 1,281,102.80
Cafe
Insumos- 13,086.59 13,086.59
Mano de obra 12,279.08 12,279.08
Costos indirectos 1,040.60 1,040.60
Gastos de Administracion
Total 26,406.27 26,406.27
Subfamiliares
Papa
Insumos 81,982.36 81,982.36
Mano de obra
Costos indirectos 3,083.98 3,083.98
Gastos de Administracion
Total 85,066.34 85,066.34
Cafe
Insumos 41,309.26 41,309.26
Mano de obra 39,422.17 39,422.17
Costos indirectos 3,231.33 3,231.33
Gastos de Administracion
Total 83,962.76 83,962.76

Continta en la pagina siguiente. ..
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Fuentes

Tamariio de finca y producto InternaQ Externa Q Total Q
Familiares
Papa
Insumos - -
Mano de obra - -
Costos indirectos - -
Gastos de Administracion
Total - -
Café
Insumos 105,360.00 105,360.00
Mano de obra 85,500.00 85,500.00
Costos indirectos 7,500.00 7,500.00
Gastos de Administracion - -
Total 198,360.00 198,360.00
Aguacate
Insumos 7,721.22 7,721.22
Mano de obra 178,992.10 178,992.10
Costos indirectos 4.499.55 4.499.55
Gastos de Administracion 74,410.00 74,410.00
Total 265,622.87 265,622.87
Multifamiliar Mediana
Café
insumos 773,559.42 773,559.42
Mano de obra 548,691.99 548,691.99
Costos indirectos 48,130.88 48,130.88
Gastos de Administracion - -
Total 1,370,382.29 1,370,382.29
Papa
Insumos 466,177.20 466,177.20
Mano de obra 157,762.29 157,762.29
Costos indirectos 21,598.94 21,598.94
Gastos de Administracion 23,050.00 23,050.00
Total 668,588.43 668,588.43

Continua en la pagina siguiente. ..
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Viene de la pagina anterior...

Fuentes
Tamaio de finca y producto Interna Q Externa Q Total Q

Aguacate

Insumos 4.360.70 4,360.70
Mano de obra 100,766.12 100,766.12
Costos indirectos 2,500.40 2,500.40
Gastos de Administracion 41,331.00 41,331.00
Total 148,958.22 148,958.22

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Conforme los datos anteriores, para los productos detallados en el cuadro, los
productores utilizan sus propios recursos para financiar su produccion, la unica
forma de financiamiento a la que los productores acceden, en ciertos cultivos,
es el crédito que otorgan los proveedores de insumos, quienes conceden de 30
a 60 dias para que el productor realice el pago total de lo adquirido, no se
presenta en todos los cultivos en virtud que en productos como la papa y el

maiz, se utiliza semilla de cosechas anteriores para la nueva siembra.

4.2.1 Fuentes de financiamiento

Las fuentes de financiamiento utilizadas por los productores son eminentemente
internas, consistentes en ahorro y semillas de cosechas anteriores, asi también
aprovechan la mano de obra familiar la cual no es remunerada.

4.2.2 Niveles tecnolégicos
Es el grado de conocimientos y técnicas empleadas en la realizacion de una
actividad, en el caso de la produccion agricola estos niveles determinan el

desarrollo de la misma. En la siguiente tabla se describen los diversos niveles
tecnolégicos de la actividad agricola:



75

Tabla 3
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Produccién Agricola
Niveles Tecnolégicos
Ano: 2012
Nivel Caracteristicas
Suelos no muy fértiles, de mala calidad, sin métodos para
| preservacion, no usan agroquimicos, cultivo de época lluviosa, sin
Tradicional asistencia técnica y financiera, semillas criollas, mano de obra
familiar.
. Se utilizan algunas técnicas de preservacion de suelos, los
il agroquimicos se usan en aiguna proporcién, cultivos de época
lluviosa, asistencia técnica por proveedores de agroquimicos y
semillas, acceso de asistencia financiera en minima parte,
emplean semilla mejorada, mano de obra familiar y asalariada,
esta Ultima en poca proporcién.
m Utilizan .técnic_as de preservacion . de s'uelos_, a'lplitl:an
agroquimicos, riego por gravedad, reciben asistencia técnica,
utilizan asistencia financiera de diferentes medios existentes,
semilla mejorada, mano de obra asalariada.
Utilizan técnicas adecuadas de preservacion de suelos, usan
IV Alta agroquimicos, riego por aspersion, se recibe asistencia técnica (la
tecnologia necesaria) y financiera de diferentes medios existentes, semilla
mejorada, mano de obra contratada.

Fuente: Presentacion tema Tecnologia de la Producciéon. Material de apoyo, seminario
especifico de Auditoria EPS, segundo semestre 2012.

Baja
tecnologia

Tecnologia
intermedia

El resultado de la investigacion campo indica que los agricultores utilizan el nivel
tecnolégico tradicional | en microfincas y subfamiliares y nivel tecnolégico Il, Baja
Tecnologia en multifamiliares medianas, en todos los casos sus componentes
son: mano de obra familiar, semilla criolla y financiamiento interno.

Son cultivos de invierno y no practican métodos de conservacion del suelo;
asimismo con el propésito de incrementar su produccién, aplican fertilizantes en

pequefias proporciones, pero en su mayoria no reciben asistencia técnica de
instituciones tanto financieras como de apoyo.
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4.2.3 Destino de los fondos
El destino de los fondos obtenidos por los productores es la inversion en la
misma produccion, es decir que se utilizan para la adquisicion de insumos, pagar

la poca mano de obra asalariada y reinversion en cosechas siguientes.

4.2.4 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal

La asistencia financiera es aquella que se brinda a través de créditos
especializados para la actividad productiva, con tasas de interés y plazos
convenientes para los productores, conforme a las encuestas y entrevistas
realizadas, se establecid que la asistencia crediticia que se brinda es nacional y
regional, proporcionada por la unica Institucién financiera en el Municipio y por
las organizaciones crediticias que operan en la localidad.

No pudo determinarse ningln tipo de asistencia crediticia por parte de la
municipalidad para este tipo de actividad.

4.2.5 Limitaciones del financiamiento
Son las situaciones adversas que enfrenta el agricultor para acceder a la

asistencia financiera, a continuacion se describen las mas importantes:

4.251 Del mercado financiero

Se da principalmente por la cantidad de requisitos y tramites a cumplir por el
productor lo que desmotiva a éste a solicitar financiamiento, adicionalmente, se
establecen las siguientes limitaciones:
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¢ Altas tasas de interés

A pesar que ciertas modalidades de crédito manejan tasas de interés atractivas
en la mayoria de los casos, éstas representan un costo importante para el
productor por lo que no es atractivo el solicitar financiamiento, el pago de
intereses reduce su rentabilidad.

¢ Falta de garantias

Esta es ofra limitante para el acceso al financiamiento externo, consiste
principalmente en no contar con bienes muebles o inmuebles que respalden el
monto de la deuda por otro lado es bastante dificil para el productor contar con

personas que puedan servir de fiadores o codeudores en el caso de garantias
fiduciarias.

4.25.2 Del productor
Dentro de las limitaciones que impiden por parte del productor obtener
financiamiento esta el desconocimiento de los tramites y gestiones a realizar en

las instituciones que brindan asistencia crediticia y también las que se
mencionan a continuacién;

¢ Falta de organizacién
A pesar de existir organizaciones que buscan el desarrollo socioecondémico del
Municipio, los productores no estan debidamente organizados para optar como

grupo a la asistencia financiera que normalmente es mas viable a nivel de
asociaciones y empresas.

e Temor de perder sus tierras
En la mayoria de los casos, el acceso al financiamiento para actividades

agricolas es posible siempre y cuando se cuente con una garantia, normaimente
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hipotecaria, esto es el principal obstaculo para los productores pues temen que
al no obtener una buena cosecha, implique que pierdan sus tierras dadas en
garantia del crédito obtenido.

4.2.6 Influencia del crédito en el desarrollo del producto

El financiamiento para la produccion de papa es de vital importancia para el
desarrollo de la comunidad ya que si los productores tuvieran mas acceso al
crédito podrian solventar varios de los problemas que actualmente afrontan sin
embargo, en el Municipio no se cuenta con politicas de apoyo crediticio ya sean

gubernamentales o privadas, que incentiven el uso y acceso a tan importante
herramienta financiera.

Al poder tener acceso al financiamiento, podria incrementarse la rentabilidad de

la produccidn y con esto generar fuentes de trabajo y mejorar el nivel de vida de
la comunidad.

4.2.7 Asistencia técnica

La asistencia técnica constituye un factor muy importante en la produccion, los
productores carecen de la orientaciéon necesaria para una mejor utilizacion de la
tierra y esta es la causa de los malos sistemas de conservacion de los suelos,

teniendo como resultado con el tiempo, el rendimiento de las cosechas sea cada
dia menor.

4.2.71 Proporcionada como parte del financiamiento
Esta asistencia es brindada por las instituciones financieras que, como parte del

financiamiento, ofrecen a los productores consultorias e informacion importante
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para el mejor aprovechamiento de las tierras asi como la optimizacién de los
recursos obtenidos, sin embargo por las causas ya descritas el productor no

tiene acceso ni a financiamiento ni a este tipo de asistencia técnica.

4.2.7.2 Contratada por las unidades economicas

Pudo establecerse que las unidades econémicas no contratan asistencia técnica
debido a que esto puede incrementar sus costos, ha sido a través de la
experiencia del trabajo diario que los productores han adquirido conocimientos
sobre su actividad productiva.

4.2.7.3 Prestada por las asociaciones de los productores
Los productores no cuentan con asociaciones que brinden este tipo de
asesorias, segun la investigacién de campo, ha sido muy eventual que una

asociacion u organizacion de personas de la localidad brinde alguna asistencia a
sus agremiados.



CAPITULO YV
PROYECTO: PRODUCCION DE ARVEJA CHINA

El presente capitulo contiene los temas relacionados con el proyecto propuesto
para desarrollarse en el municipio objeto de diagnoéstico, a traves de la
investigacion de campo pudo establecerse que este producto es uno de los
cultivos con potencialidad para impulsar el desarrollo social y econdmico para
los agricultores del Municipio, ya que se cuenta con las condiciones climaticas y
de suelos adecuadas para producir dicho cultivo y a la vez proponer nuevas

practicas agricolas lo cual origina otras fuentes de ingresos a nivel local.

5.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto que se propone sera de: “Produccion de Arveja China”, mismo que
tendra lugar en la aldea San Martin Chiquito, municipio de San Martin
Sacatepéquez, que segun se observd durante el trabajo de campo, posee las
condiciones adecuadas en cuanto a tierra y clima. De esta manera es evidente
la necesidad que adquiere la poblacion de organizarse para producirla y
comercializarla a nivel nacional, por lo que se proyecta formar una cooperativa
de veinticinco miembros que seran los responsables de las actividades de
produccion y comercializacion. Se tiene planeado utilizar un terreno con
extensiéon de 3.125 manzanas para el proyecto el cual se utilizara de la forma
siguiente: 3.09375 manzanas seran para el cultivo de arveja china y 0.03125 de

manzana para construir un local que para bodega y oficina de la cooperativa.

511 Presentacion del producto
La produccién y comercializacion de la arveja china, es un proyecto que nace a

medida que se realizd el trabajo de campo en el municipio de San Martin
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Sacatepéquez en el que se observé que la mayoria de agricultores se dedica al
cultivo de papa, café, verduras y hortalizas, sin embargo, es necesario fomentar
la produccion de cultivos complementarios que ayuden a mejorar el nivel de vida
de la comunidad.

Debido a sus propiedades naturales se propone la produccion de la “Arveja
China”, la cual es una hortaliza que posee mayor cantidad de proteinas,
carbohidratos, una cantidad significativa de fosforo, hierro y vitamina. Sus
propiedades medicinales son numerosas, ayuda a formar hemoglobina, al
fortalecimiento de los huesos y a la coagulacién de la sangre, es antioxidante,
protege la retina de la degeneracion y las cataratas, entre otros. Este proyecto

se presenta con base en los estudios de: mercado, técnico, administrativo legal y
financiero.

5.2 JUSTIFICACION

Los registros de consumo a nivel nacional del producto han sido bajos, debido a
que el mismo es exportado por su gran demanda a nivel internacional, es por
esta razébn que se hace conveniente realizar tal proyecto para satisfacer el

mercado nacional. Con ello podran satisfacer el porcentaje de demanda
insatisfecha del mercado nacional.

El proyecto se desarrollara en la aldea de San Martin Chiquito, de manera que
los agricultores puedan diversificar su produccién agricola, debido a que es la
principal actividad productiva generadora de fuentes de ingreso y empleo para
las familias del Municipio. La aldea seleccionada cuenta con las condiciones
agrolégicas, hidricas y climaticas necesarias y su infraestructura vial es
adecuada para la comercializacién y adicionalmente se tiene activo el recurso

humano necesario para llevar a cabo el proceso de produccién.
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Los pobladores al tener establecido una organizacién que los represente
obtendrian varias ventajas ya que estos pueden realizar la peticion a las
entidades de apoyo que existen en el Municipio, para que les proporcione
capacitaciones, asistencia técnica y facilidades de financiamiento en las
diferentes entidades bancarias o cooperativas en el lugar. Este proyecto
beneficiara a los productores interesados en participar en nuevas alternativas
que permitan mejorar el nivel de vida de la regiébn y asimismo obtener

rentabilidad representativa mayor a los cultivos que actualmente se producen.

5.3 OBJETIVOS

Es importante considerar el objetivo tanto general como los objetivos especificos

para la implementacion del proyecto, a continuacion se describen:

5.3.1 General

Contribuir al desarrollo socioecondmico de los habitantes del Municipio, por
medio de la implementacion del proyecto de arveja china, aprovechar las
condiciones de suelo y clima de manera que varie la produccion agricola con un

producto que cubra la demanda nacional y asi generar fuentes de empleo y
mejorar el ingreso familiar de los habitantes.

5.3.2 Especificos

o Determinar la demanda insatisfecha por medio de los indicadores del estudio

de mercado para satisfacer en mayor porcentaje menor la demanda nacional
de este producto.
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o Generar fuentes de empleo e ingresos, por medio de la puesta en marcha del
proyecto, para que a mediano plazo pueda mejorar el nivel de vida de la
poblacion de la aldea de San Martin Chiquito.

e Fomentar la utilizacion de procedimientos y técnicas avanzadas en el
proceso productivo, por medio de capacitacion constante, para asi optimizar
los recursos humanos, fisicos y financieros.

e Proporcionar a los productores un modelo de organizacion que les permita
desarrollar las actividades administrativas, productivas y financieras de forma
correcta.

e Proporcionar a los asociados un plan de inversidbn que incluya costos y

recursos financieros para la ejecucion del proyecto.

5.4 ESTUDIO DE MERCADO

Este estudio constituye la base para determinar la demanda que tiene la
produccion de arveja china en el mercado nacional, se describe el producto y se
evalua la oferta, demanda, precio, comercializacion, asi mismo se establecera el
mercado objetivo del proyecto el cual sera a nivel nacional y se comercializara

por medio de un mayorista que a su vez realizara otros traslados a diferentes
puntos del pais.

5.41 Identificacion del producto

‘La arveja (Nombre cientifico Pisum Savitum) china es una leguminosa
originaria del Mar Mediterraneo y del Oriente Medio, pertenece a la familia
Fabaceae, del orden Fabales, se caracteriza por tener los tallos huecos, sus
hojas son compuestas, con dos o tres pares de foliolos, con un zarcillo terminal,
de flores sencillas e insertadas en las axilas de las hojas. El fruto es en vaina,

algo comprimida y terminada en una pequefia curva.
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Las semillas, numerosas en cada vaina, son casi esféricas, produce nitrégeno,
por la presencia de nodulaciones de rhizobium, bacteria fijadora de nitrégeno.
Tiene un alto contenido de vitaminas A, B y C, proteinas, tiamina y niacina. El
tamarno ideal del producto es: Vainas llenas, frescas (turgentes), firmes, planas y
de un largo de 7 a 9 cm. Este cultivo se puede producir durante todo el afio. Es
una planta que se cultiva extensamente con el objetivo de aprovechar su semilla

y vaina para consumo en los humanos y como leguminosa verde para forraje de

animales.”°

5.4.1.1 Descripcion morfolégica de arveja china

‘La arveja china es una planta de germinacion hipogea de habito de crecimiento
anual, puede tener desde 25 — 45 cm de altura.

o Raices: son de estructura fibrosa, de regular tamafio con nudosidades
producidas por accién de las bacterias radiculares (rhizobiun) que forman los
nddulos radiculares fijadores del nitrogeno del aire.

o Tallos: posee tallos delgados, trepadores y angulosos, erectos o trepadores

segun la variedad y habito de crecimiento definido o indeterminado.

o Ramas: las plantas de arveja tienen una tendencia a ramificar basalmente a
partir de los primeros dos nudos, que son aquellos en que se desarrollan las

bracteas trifidas al cual también se le denomina “brotes laterales”.

20 Manejo de post cosecha en cultivos. Arveja china. Guatemala. Consultado el 10 de nov. de 2012. Disponible
en: http://pdf.usaid.gov/pdf_docs/PNABM166.pdf.
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o Hojas: compuestas de 2 o 3 pares de foliolos, con laminas enteras y limbos

ondulados que terminan en zarcillos ahorquillados, con pedunculos
cilindricos.

o Flores: son grandes con corolas papilionaceas o amariposadas de colores
blancos, rojizos o violaceos, diez estambres, un estilo ¢urvado y comprimido
lateralmente, se insertan al tallo por medio de un pedunculo largo, para cada
una o para cada dos en los peciolos de las hojas.

o Frutos: tienen forma de vaina, siendo ésta comprimida y terminada en una

pequefia curva. Al empezar a formarse el fruto los pétalos se caen y queda
Unicamente el caliz y la vaina.

o Semillas: presentan una forma globosa o globosa angular y un diametro de 3
a 5 mm. La testa es delgada, que puede ser incolora, verde, gris, café o
violeta y la superficie puede ser lisa o rugosa. La semilla estd compuesta por
la testa, dos cotiledones y un eje embrionario; este Ultimo esta formado por la

radicula, el hipocotilo, el epicotilo, la pliimula y las dos bracteas trifidas.” *'

5.4.1.2 Evolucion fisiolégica de la arveja china

“De acuerdo a la variedad y el destino que tiene la produccién de este cuitivo el
ciclo biologico de este varia entre 60 a 75 dias.

o Germinacidon: La semilla en condiciones de humedad y temperatura

apropiadas empieza a germinar al cuarto dia de la siembra; aparecen el

21 Arveja china. Guatemala. Consultado el 10 de nov. 2012. Disponible en: http://es.scribd.com/doc/39862612/Arveja-
clase.

22 SUPERB Superseed, S.A. sf. Manual Agricola. sn. Guatemala. Paginas 87-93.
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hipocolito y la radicula que empieza a crecer el primero hacia la superficie del
suelo y el otro en sentido contrario.

o Formacion de hojas verdaderas: una vez que ha emergido la pequefa
planta a la superficie del suelo empieza a desarrollarse el primer par de hojas
verdaderas a la vez que se desprende los cotiledones o falsas hojas.” ?

5.4.1.3 Propiedades nutricionales y/o vitaminicas

‘La arveja china se puede consumir fresca o seca presentando algunas
diferencias significativas respecto a su contenido en nutrientes. Las frescas son
mucho mas dulces y sabrosas, contienen mucha mas agua que las secas, pero
menos proteinas, grasas e hidratos de carbono. Este contenido caldrico es
principalmente a la presencia de hidratos de carbono (56%) y proteinas (21.6%),
ya que su contenido en grasa es poco significativo (2.3%). Aporta cantidades
considerables de hidratos de carbono, constituidos en su mayor parte por

hidratos de carbono complejos como el almidén, y una pequefia proporcién de

sacarosa.” %

Contienen vitaminas como tiamina (B1), riboflavina (B2), niacina, piridoxina (B6),
acido félico, vitamina C, asi como minerales como hierro, fésforo, magnesio, zinc
y potasio. A continuaciéon se presenta la tabla que muestra la composicion
nutricional de la raiz de arveja china cruda:

A continuacion se presenta la tabla que muestra la composicién nutricional de la
raiz de arveja china cruda:

23 Ibid.
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Composiciéon Nutricional de la Arveja China Cruda

(valores en 100 gramos de peso)

Ano: 2012
Valor nutricional Cantidad Unidad de medida

Agua 88.89 -
Energia 42 Kcal.
Proteina 2.80 g.
Grasa 0.20 g.
Carbohidratos 7.55 g.
Fibra dietética 2.60 g.
Ceniza 0.56 g.
Calcio 43 mg.
Fosforo 53 mg.
Hierro 2.08 mg.
Tiamina 0.15 mg.
Riboflavina 0.08 mg.
Niacina 0.60 mg.
Vitamina C 60 mg.
Vitamina A 54 mg.
Acidos grasos monoinsaturado 0.02 g.
Acidos grasos poliinsaturados 0.09 g.
Acidos grasos saturados 0.04 g.
Colesterol 0.00 g.
Potasio 200 mg.
Sodio 4 mg.
Zinc 0.27 mg.
Magnesio 24 mg.
Vitamina Piridoxina B6 0.16 mg.
Vitamina B12 0.00

Acido Félico 0

Folato 42 mcg.

Fuente: elaboracién propia, con base en la Tabla de Composicién de Alimentos de
Centro América del Instituto de Nutricién de Centroamérica y Panama, -INCAP-.

En la tabla anterior se presenta la composicion nutricional de la arveja china en

100 gramos. Este alimento en crudo tiene un alto contenido de nutrientes que

son importantes para el desarrollo humano.
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5.4.2 Oferta

Es la cantidad de produccion de arveja china que el productor puede ofrecer a
los consumidores finales para satisfacer las necesidades, tomar en cuenta el
tiempo, precio, gustos y preferencias del producto, por lo tanto la estructura y los
datos que se utilizaran para realizar el proyecto seran datos a nivel nacional
porgue en el Municipio no existen importaciones de la produccion de este cultivo.
En el cuadro siguiente se presenta el comportamiento de la produccion histérica
y proyectada a nivel nacionat:

Cuadro 11
Republica de Guatemala
Oferta Histoérica y Proyectada de Arveja China
Periodo: 2008 — 2017
(cifras en quintales)

Ano Produccion Importaciones Oferta total
2008 844,230 58 844,288
2009 920,253 1,100 921,353
2010 935,856 435 936,291
2011 969,274 880 970,154
2012 1,002,278 1,047 1,003,325
2013 1,043,914 1,231 1,045,145
2014 1,080,426 1,407 1,081,833
2015 1,116,937 1,583 1,118,520
2016 1,153,449 1,759 1,155,208
2017 1,189,961 1,934 1,191,895

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Ministerio de Agricultura, Ganaderia
y Alimentacién, Direc. de Planeamiento. El Agro en Cifras 2011. Primera Edicion Anual.

Se puede observar que la oferta histdrica a nivel nacional en quintales va en
aumento, por lo tanto se considera que en la proyeccidn de las variables de
produccion e importacion tendran un incremento, lo que pone de manifiesto que

la oferta total crecerda en los afos del proyecto, esto implica que las

importaciones aumenten paulatinamente.
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543 Demanda

En esta variable se puede determinar la cantidad que se necesita producir de
arveja china, para cubrir los requerimientos de los demandantes que estan
dispuestos a comprario a un precio determinado y en un periodo a lo largo del
ano. Para estimarla se calcula la demanda potencial y el consumo aparente del

pais de Guatemala para determinar si existe demanda insatisfecha.

5.4.3.1 Demanda potencial

Para considerar la demanda potencial histérica y proyectada, se pretende
delimitar en un 20% a la poblacién a razén de que en el pais no se tiene una
cultura de consumir este producto y segun la Organizacién de las Naciones
Unidas para la Alimentacién y la Agricultura —FAO- (siglas en ingles) y el
Instituto de Nutricion de Centroamérica y Panama —-INCAP—, esta legumbre
aporta una considerable cantidad de nutrientes que necesitan tanto nifilos como
adultos y su precio es accesible para las familias.

Con base a datos obtenidos del cuadro técnico se delimitd la poblacidén entre las
edades de 10 a 54 afios, también se considerd un 10% de la poblacién, que no

la consumen de acuerdo a sus gustos y preferencias.

A continuacion se presenta el cuadro de la demanda potencial:

Cuadro 12
Republica de Guatemala
Demanda Potencial Histérica y Proyectada de Arveja China
Periodo: 2008 — 2017

Afo Poblacién Poblacién Consumo per Demanda
nacional delimitada 20% capita qq potencial qq
2008 13,677,815 2,735,563 0.65079 1,780,287
2009 14,017,057 2,803,411 0.65079 1,824,442
2010 14,361,666 2,872,333 0.65079 1,869,296

Contintia en la pagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior

Afio Poblacién Poblacion Consumo per Demanda
nacional delimitada 20%  capita qq potencial qq
2011 14,713,763 2,942,753 0.65079 1,915,125
2012 15,073,375 3,014,675 0.65079 1,961,931
2013 15,438,384 3,087,677 0.65079 2,009,440
2014 15,806,675 3,161,335 0.65079 2,057,377
2015 16,176,133 3,235,227 0.65079 2,105,465
2016 16,548,168 3,309,634 0.65079 2,153,889
2017 16,924,190 3,384,838 0.65079 2,202,831

Fuente: elaboraciéon propia, con base en censo proyectado de poblacién 2012 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE- y en estadisticas de consumo per capita del
Instituto de Nutricidon de Centroamérica y Panama —INCAP—, Guatemala junio 2011.

Para el calculo de la demanda potencial, se utilizé el consumo per capita de
0.65079 quintales de arveja china al afio calculados como consumo ideal por
persona, segln certificado redactado por la nutricionista Mary Alejandra Carrilio
Cabrera con nimero de colegiado 3258. Se delimité un 20% de la poblacién y
debido que la mayoria de la poblacién no tiene una cultura de consumo de
arveja china y este se utiliza mas en los restaurantes de comida china. En la
estadistica anterior se observa que a mayor poblacién, mayor es el consumo de

arveja china, por lo que el aumento es directamente proporcional al nimero de
habitantes.

5.4.3.2 Consumo aparente

Este indicador segmentara el mercado de manera indirecta, la magnitud de los

mercados potenciales que deberan ser evaluado se identificar cual fue el

consumo de arveja china en afios anteriores o en afios posteriores.

En el siguiente cuadro se muestra el consumo aparente histérico y proyectado
en el periodo del 2008 al 2017:



91

Cuadro 13
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Historico y Proyectado de Arveja China
Periodo: 2008 — 2017
(cifras en quintales)

Ano Produccién Importaciones Exportaciones Consumo aparente

2008 844,230 o8 606,866 237,422
2009 920,253 1,100 807,620 113,733
2010 935,856 435 652,855 283,436
2011 969,274 880 789,811 180,343
2012 1,002,278 1,047 845,144 158,181
2013 1,043,914 1,231 878,084 167,061
2014 1,080,426 1,407 923,959 157,874
2015 1,116,937 1,583 969,833 148,687
2016 1,153,449 1,759 1,015,708 139,500
2017 1,189,961 1,934 1,061,583 130,312

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Ministerio de Agricultura, Ganaderia
y Alimentacion, Direc. de Planeamiento. El Agro en Cifras 2011. Primera Edicion Anual.

Se puede observar que el consumo aparente tuvo una tendencia a la baja en los
afios 2008 y 2009, sin embargo las exportaciones del producto siguen en
aumento por lo que se considera que el producto tiene mucha aceptacién en el
mercado internacional. Al afio 2010 se observa un aumento del 149% en
comparacién a los afios anteriores, sin embargo al 2011 sufre una baja del 36%
y en el 2012 del 12%; en el 2013 tiene un aumento del 5% y del 2014 al 2017 la
tendencia a la baja promedio de 5. 5%. El consumo aparente proyectado, se
estableci6 a través de indicadores con la formula de minimos cuadrados,

refiriendose a la cantidad de arveja china que la poblacién esta dispuesta a
consumir.

5.4.3.3 Demanda insatisfecha

Es la produccion de arveja china que un sector de la poblacién no logra obtener
para satisfacer las necesidades, porque que no se encuentran disponibles en el
mercado, aun al tener la capacidad monetaria.



92

Cuadro 14
Repiiblica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada de Arveja China
Periodo: 2008 — 2017
(cifras en quintales)
Aino Demanda potencial Consumo aparente Demanda insatisfecha

2008 1,780,287 237,422 1,542,865
2009 1,824,442 113,733 1,710,709
2010 1,869,296 283,436 1,585,860
2011 1,915,125 180,343 1,734,782
2012 1,961,931 158,181 1,803,750
2,013 2,009,440 167,061 1,842,380
2,014 2,057,377 157,874 1,899,503
2,015 2,105,465 148,686 1,956,778
2,016 2,153,889 139,500 2,014,388
2,017 2,202,831 130,312 2,072,519

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de demanda potencial y de consumo
aparente periodo 2008-2017.

En el cuadro anterior se puede apreciar que la demanda insatisfecha para el afio
2009 tiene un crecimiento del 10%, sin embargo para el afio 2010 sufre una baja
del 6%, pero al afio 2011 y 2012 vuelve a aumentar el 3% en promedio. Para el
periodo de 2013-2017 se mantiene el aumento, esto por la insuficiente
produccién en el pais y la fuerte cantidad que se exporta al extranjero no ha
logrado cubrir la demanda insatisfecha a nivel nacional, por tal motivo se

considera que el proyecto es factible.

544 Precio

Los precios promedios establecidos para la produccién de arveja china,
corresponden a: Q.350.00 por quintal. Los precios son establecidos por el
agricultor de cada unidad productiva, con base en la experiencia, asi como el
comportamiento del mercado, sin llevar a cabo un sistema de costos adecuado,

se puede observar la tendencia de precios en el cuadro obtenido del Banco de
Guatemala.
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5.4.5 Comercializacion

Es la combinacion de actividades por las que la arveja china se transferira al

cliente en forma conveniente en el momento y lugar oportuno. El producto se

entregara al mayorista, encargado de comercializarlo en el mercado nacional.

5.45.1 Proceso de comercializacion

El desarrollo de las etapas para el proceso de comercializacion del proyecto de

arveja china, se detalla a continuacion:

Tabla 5

Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango

Proyecto: Produccion de Arveja China
Proceso de Comercializacion
Ano: 2013

Etapas

Descripcion

Concentracion

Equilibrio

Dispersion

Iniciara con reunir la cosecha recolectada por todos los
productores integrantes de la cooperativa, quienes la
trasladaran ya clasificada y empacada a las instalaciones de
la misma, especificamente una bodega donde se llevara a
cabo la venta al mayorista, en cajas de 40 libras para evitar el
deterioro y facilitar el manipuleo.

Con el proposito de mantener un equilibrio eficiente entre la
oferta y la demanda, la cooperativa procurara satisfacer una
parte del porcentaje de la demanda en todo el afio, debido a
que el producto se distribuira en temporada de cosecha, que
se presentara tres veces durante el aflo. Se tomara en cuenta
el tiempo, calidad, cantidad y forma que se ofrecera.

La distribucion de la cosecha estara a cargo del mayorista,
quien la recolectara donde se encuentra concentrada y
realizara las gestiones para trasladarla a diferentes puntos del
pais, para hacerla llegar al minorista y consumidor final.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.
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La concentracion sera realizada por los mismos productores integrantes de la

cooperativa, se concentrara la produccién en un lugar especifico, donde sera

dividida por lotes para ser trasladada a la venta. El producto mantiene un

equilibrio, porque su produccion sera constante y la demanda se mantiene

durante el afo. Finalmente en la dispersion, la cosecha sera entregada a

mayoristas, encargados de comercializarla en el mercado nacional. La

distribucién se realizara de acuerdo a pedidos realizados por el mercado meta.

5.4.5.2 Propuesta institucional

A continuacién se analiza a las instituciones que participaran en el proceso de

comercializacién del producto:

Tabla 6

Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango

Proyecto: Produccion de Arveja China
Instituciones de Comercializacion
Ano: 2013

Etapas

Descripcién

Productor

Mayorista

Minorista

Consumidor
final

Para fines del presente proyecto estara constituido por la
cooperativa, quien decidira qué, como y cuando producir;
ésta sera la encargada del proceso de produccién, acopio y
comercializacién del producto.

Sera el agente de mercado que comprara el producto
directamente a la cooperativa para su traslado a los

minoristas, para lo cual recolectara la produccion en el lugar
donde estara concentrada.

Sera el encargado de comprarle el producto directamente al
mayorista para su distribucidn al consumidor final, éste
vendera el producto en mercados, restaurantes, cafeterias y
supermercados en diferentes puntos del pais.

Sera el ultimo participante; representado por todas aquellas

personas que compraran el producto en el puesto de venta
del minorista para su consumo.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.
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Conforme lo anterior, se establecen las actividades de cada agente que
participara en la produccion y comercializacion de la arveja china para que
llegue al consumidor final.

5.4.5.3 Operaciones de comercializacion

Estas incluyen la estructura de los canales de distribucién utilizados y los

margenes de comercializacién de las operaciones efectuadas.

5454 Canal de comercializacién
Se presentan las diferentes etapas por las que se desplazara el producto en el

proceso de transferencia entre la cooperativa productora y el consumidor final.

Grafica 2
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China
Canales de Comercializacion
Ano: 2013

100%

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012,

Se muestra que la totalidad de la produccién estara destinada directamente al
mayorista. Con ello se pretende establecer una estrecha relacion comercial, el

fin primordial sera la entrega de toda la produccién a un precio bajo en el
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mercado, lo que permitira al productor obtener mejores condiciones de
comercializacion.

También se observa que el proceso de comercializacidon propuesto se da a
través de un canal de nivel dos; en el cual participan dos intermediarios antes
que el producto llegue al consumidor final.

5.45.5 Margenes de comercializacién
Se establecen los margenes por la participacion de cada agente que se incluye

en los canales de comercializacidén; por lo que a continuacidn se presenta el
siguiente cuadro:

Cuadro 15
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China
Margenes de Comercializaciéon por quintal

Ano: 2013
Precio Costo de % o
Participantes venta MSC Mercadeo gNC Rendimiento Parti/c(:)iszcién
Q Q slinversion
Productor 350.00 50
Mayorista 500.00 150.00 13.00 137.00 39 21
Transporte 5.00
Derecho de plaza 5.00 5.00
Carga y descarga 3.00 3.00
Minorista 700.00 200.00 25.15 174.85 35 29
Transporte 10.00
Derecho de plaza 15.00 15.00
Empaque 0.15
Consumidor final
Totales 350.00 38.15 311.85 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

De acuerdo a la relacién que existe entre los participantes del canal de

comercializacidn, se determina que el productor tendra una participacion mayor
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a la de los intermediarios. Para el mayorista sera bastante rentable su
participacion en el proceso, debido a que el rendimiento de su inversidén sera
superior a la tasa de interés bancaria de 24%, mientras que el minorista

participara en el proceso de distribucién con menores ventajas.

5.5 ESTUDIO TECNICO

Es un instrumento importante, pues a través de éste se puede especificar el
tamafio y la capacidad instalada, micro y macrolocalizacion asi como los
recursos materiales y humanos necesarios para la puesta en marcha del

proyecto de produccidn de arveja china.

5.51 Localizacion

A continuacién se describe la localizacién del proyecto.

5.5.1.1 Macrolocalizacion
El proyecto se desarrollara en el municipio de San Martin Sacatepéquez —
Quetzaltenango, en el occidente del pais, a 220 kildbmetros de la ciudad capital,

esta comunidad cuenta con vias de acceso asfaltadas, disponibilidad de
transporte, insumos y mano de obra.

5.5.1.2 Microlocalizacion
Se realizara en la aldea de San Martin Chiquito que esta localizada a tres
kilbmetros de distancia de la cabecera del Municipio, ésta aldea cuenta con las

condiciones agroecoldgicas adecuadas asi como la infraestructura necesaria

para que el proyecto pueda desarrollarse.
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5.5.2 Tamano (extension, rendimiento, volumen y valor de Ila
produccion)
Se tomara en cuenta las condiciones, tecnologia, localizacién, financiamiento,
recurso humano y la capacidad de organizacién. Por lo tanto se tiene previsto
que el proyecto tendra una capacidad de manzanas de 3.125 y se utilizara
0.03125 para construir una bodega y oficina en las tierras arrendadas y se
cultivaran 3.09375 manzanas de terreno, las cuales estaran administradas por
una Cooperativa, se estima que el producto se cosecha tres veces durante el
afo. El siguiente cuadro presenta el tamafio de la produccidon en relacién a la

demanda insatisfecha a nivel nacional, asi como el porcentaje de participacion.

Cuadro 16
Municipio de San Martin Sacatepéquez —Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China
Tamano de la Produccion

Ano Manzanas Cosechas Produccion . D(—E-manda %_de <.
qaq insatisfecha qq  Participacion

1 3 3 937.50 1,842,380 0.0509
2 3 3 937.50 1,899,503 0.0494
3 3 3 937.50 1,956,778 0.0479
4 3 3 937.50 2,014,388 0.0465
5 3 3 937.50 2,072,519 0.0452

Totales 9,785,568 0.2399

Fuente: elaboracion propia con datos del cuadro 76de la demanda insatisfecha
proyectada de arveja china.

Con la capacidad instalada que posee este proyecto se tiene pronosticado que
se llegue a cubrir hasta una demanda insatisfecha del 0.2073% lo que orienta al

proyecto a una futura expansion si mantiene dicha tendencia de crecimiento.

5.5.3 Superficie, volumen y valor de la produccion
A continuacién se presenta el cuadro con el detalle de la superficie, rendimiento,

volumen y valor de la produccion durante los cinco afios que durara el proyecto:
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Cuadro 17
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China
Volumen y Valor de la Produccién Anual Proyectada

~ Cose- Produc- Mern:a Produccion Precio de Valor total
Ano Mazs < - 8.17%
chas ciénqq qq neta qq venta Q Q

1,020.94 83.44 937.50 350.00 328,125.00
1,020.94 83.44 937.50 350.00 328,125.00
1,020.94 83.44 937.50 350.00 328,125.00
1,020.94 83.44 937.50 350.00 328,125.00
1,020.94 83.44 937.50 350.00 328,125.00
Totales 5,104.70 4,687.50 1,640,625.00
Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

APDWON =
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Segun los datos del cuadro anterior, se establece una produccién en quintales
de 937.50, en una extensién de 3.09375 manzanas de terreno cultivado, si se
toma en cuenta que la produccién es mayor, pero se considera un 8.17% de
merma sobre la cosecha que se obtendra, es decir la produccion que no cumpla
con el estandar de calidad para la venta.

Se establece un precio de trescientos cincuenta quetzales (Q.350.00) el quintal,
por lo tanto se tendra al final de cada afio el valor total de la produccién el cual

sera de trescientos veintiocho mil ciento veinticinco quetzales (Q.328,125.00).

5.5.4 Proceso productivo
Es el procedimiento técnico que se utilizara en el proyecto de arveja china, éste
incluye insumos y suministros para obtener el bien. A continuacién se presenta

una grafica que detalla los pasos a realizar en el proceso de produccioén:
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Grafica 3
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China
Proceso Productivo
Ano: 2013

Simbologia Descripcion

Inicio del proceso.

Se debe seleccionar un terreno plano, lejos de fuentes
de agua y de sombra de arboles.

Se prepara de 20 a 30 dias antes de la siembra, se
debe efectuar surcos de 25 a 30 centimetros de
profundidad.

Se realizara en los surcos y se distribuira al chorrito la
semilla a mano, segun la extensién a sembrar. Se
colocara una semilla cada 2 a 6 cm y se considerara
un distanciamiento entre surcos de 1.25 metros. Para

sembrar una manzana se necesitara 100 libras de
semilla.

Se debe aplicar 5qq por manzana y puede utilizarse el
quimico triple 15 u otro.

Se colocaran tutores de bambl de 280 a 300 cm de
altura por un didmetro de 8 a 12 cm, a cada 4 0 5
metros, enterrados de 60 a 70 cm.

Se colocaran quimicos al suelo, con bastante agua
para que penetren hasta que se desarrollen las raices.
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Simbologia Descripcion

Se mantendra la humedad que requiere el cultivo,
para lo cual se aplicaran bien distribuidos de 800 a
1,000 milimetros de agua por manzana durante el

desarrollo del cultivo, con una frecuencia de riego de
cada tres dias.

Se colocara sobre el surco de arveja la primera hilera
a 10 cm de la superficie del suelo y las siguientes dos
hileras hacia arriba, separadas 10 cm una de otra. A
partir de la quinta hilera, se situara la rafia a una
distancia de 15 cm, hasta completar 14 hileras,
depende de la altura de la planta. Las hileras seran
dobles, que pasa la rafia a cada lado del tutor y
fuertemente amarrada al mismo.

Se deberan remover los rastrojos inmediatamente
después de terminado el ciclo del cultivo.

Se realizaran 2 a 3 limpias con azadén los primeros 20
dias después de la siembra, las siguientes a intervalos
de 25 dias, segun estén las malezas.

Se aplicaran insecticidas rociados sobre el cultivo. Las
enfermedades que afectan a la arveja china se
encuentran en las raices, éstas presentan
enfermedades como el mal del talluelo, que puede ser
provocado por: fusarium, rhizoctonia, ascochyta.

Se cosechara a los 75 dias luego de la siembra, para
lo cual se cortaran las vainas que tengan seis
centimetros de largo cada dos dias.

Fin del proceso.

Fuente: investigacidén de campo EPS, segundo semestre 2012.
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De acuerdo a la grafica anterior se observa los pasos que se deben realizar en

la produccién de arveja china, es necesario realizar dichos procesos para
garantizar una produccién de calidad.

5.5.5 Requerimientos técnicos
Para la realizacion del proyecto, se requiere de recursos, los cuales son
necesarios para el desarrollo del proceso productivo, los recursos

indispensables son los siguientes: humanos, fisicos y financieros.

5.6.51 Humanos

Indudablemente el recurso humano es el mas importante para la realizacion del
proyecto, de manera que las personas que la integraran sean elegidas
cuidadosamente, capacitadas y motivadas. El objetivo comun del recurso
humano es unir esfuerzos y alcanzar los propésitos de la cooperativa, para el
proyecto se contempla la organizacidn de 25 personas a través de una

cooperativa, quienes seran los encargados de iniciar el proceso productivo y
finalizarlo exitosamente.

5.5.5.2 Fisicos
Para llevar a cabo el proceso productivo del proyecto, se requiere de un terreno
cuya extension sera de 50 cuerdas (3.125 manzanas), apta para la produccion.

A continuacion se presenta el cuadro de los requerimientos técnicos:
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Cuadro 18
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Arveja China
Requerimientos Técnicos

Aio: 2013

Descripcion Unidad de medida Cantidad Costo unitario Q
Edificios
Bodega y oficina Unidad 1 10,000.00
Herramientas
Azadones Unidad 6 101.20
Machetes Unidad 6 27.00
Piocha Unidad 6 106.40
Rastrillo Unidad 6 58.00
Lima Unidad 6 12.00
Palas Unidad §] 53.50
Maquinaria y equipo
Carreta de mano Unidad 2 200.00
Balanza Unidad 1 200.00
Bomba para fumigar Unidad 3 540.00
Sistema de riego Unidad 1 10,000.00
Mobiliario y equipo
Mesa Unidad 1 800.00
Sillas Unidad 4 75.00
Archivo de metal Unidad 1 1,000.00
Escritorio con silla Unidad 1 800.00
Equipo de computacion
Computadora Unidad 1 3,500.00
Impresora Unidad 1 600.00
Gastos de organizacion 5,000.00

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Cada uno de los requerimientos detallados en el cuadro anterior, son necesarios

para la correcta realizacion del proyecto de produccion de arveja china.

5.56.5.3 Financieros
Para llevar a cabo el proyecto, se requiere de fuentes de financiamiento, tanto
internas como externas; el 62% de lo que se invertira en el mismo sera aportado

por los integrantes de la cooperativa, el 38% restante sera financiado por la



104

Cooperativa Agricola 31 de Julio, quien provee facilidades en la obtencién de
créditos con destino a la produccion agricola. Los recursos humanos, fisicos y
financieros mencionados con anterioridad, seran detallados en cantidades

fisicas y costos monetarios en sus respectivos cuadros posteriormente, donde

corresponda.

5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

Un proyecto debe considerar los factores de cdmo establecer la organizacion
empresarial adecuada que satisfaga los intereses de las personas involucradas,
tomando como base el marco legal vigente del pais, debido a que debe regir el
funcionamiento y el actuar de cada uno de sus integrantes, asi como las

acciones que la organizacién realice como ente juridico.

5.6.1 Justificacion

Como resultado de la visita de campo realizada en el municipio de San Martin
Sacatepéquez, se logré establecer que el producto agricola que fortalecera la
economia del Municipio, es la produccién de arveja china, por lo que es
necesario organizar a los agricultores interesados en llevar a cabo dicha
produccidn, en una cooperativa constituida por 25 agricultores de la localidad,
quienes desarrollaran las actividades de produccién de forma coordinada y

haran uso eficiente de sus recursos para generar mejores ingresos.

Se reconoce que esta forma de organizacion en la comunidad sera la ideal para
la ejecucion del proyecto, por su respaldo juridico, asesoria técnica por parte del
Instituto Nacional de Cooperativas y segin el “Articulo 23.- INCENTIVOS
FISCALES Y AYUDAS ESPECIALES: Las cooperativas gozan de la proteccion
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del Estado, que proporcionara la ayuda técnica y financiera necesarias vy

especialmente las siguientes:

a)
b)

Exencién total del impuesto del papel sellado y timbres fiscales;

Exenciéon del impuesto sobre compra-venta, permuta y adjudicacion de
inmuebles, herencias, legados y donaciones, cuando sean destinados a los
fines de las cooperativas,

Exoneracidén de impuestos, derechos, tasas y sobrecargos en las
importaciones de maquinaria, vehiculos de trabajo, herramientas,
instrumentos, insumos, equipo y material educativo, sementales y enseres
de trabajo agricola, ganadero, industrial o artesanal, siempre que no se
manufacturen en el pais o en el area centro-americana. Esta exoneracion
sera aplicada en cada caso por el Ministerio de Economia, previo dictamen
favorable del INACOP, comunicada al Ministerio de Finanzas para los
efectos aduanales; y

d) Las oficinas, empresas y funcionarios del Estado, de las Municipales e

instituciones autbnomas o descentralizadas tramitaran con la mayor celeridad

todo asunto o gestiébn pertinente a las cooperativas, prestandole apoyo y

auxilios.”**

Estara integrada por personas que posean intereses comunes, lo que permitira

obtener fuentes de ingresos para mejorar el nivel de vida de los pobladores, a

través de la diversificacion de la produccidén y generacion de empleo, se aclara

que la cooperativa se guiara para realizar las diferentes actividades con base a

la Ley General de Cooperativas Guatemala. Decreto Numero 82/78.

24

capitulo 1V, articulo 23 de la Ley General de Cooperativas Guatemala Decreto Numero 82/78
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5.6.1.1 Mision
Producir y comercializar arveja china, totalmente calificada de acuerdo a las
necesidades del consumidor, brindar un producto fresco, altamente nutritivo y a

un precio competitivo, que genera un ambiente sostenible y comprometido con la
poblacién guatemalteca.

5.6.1.2 Vision

Ser una cooperativa con crecimiento productivo y econémico, que presente altos
indices de rentabilidad, a través de la produccién y comercializacion de arveja

china de calidad, para el beneficio de sus asociados.

5.6.2 Objetivos

Dentro de los objetivos que el estudio pretende alcanzar se detallan los
siguientes:

5.6.2.1 General

Lograr el crecimiento de la cooperativa al aplicar estrategias que apoyen a los
procesos de produccidén y comercializacion de arveja china, que permita obtener
la satisfaccion de los consumidores, asimismo alcanzar la integracién de los

recursos humanos, materiales y econémicos para el desarrollo sostenible
mediante principios y normas.

5.6.2.2 Especificos

o Establecer una adecuada organizacién que permita optimizar los recursos
fisicos, econdmicos y humanos.
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o Contar con la estructura organizacional adecuada, en donde las lineas de
mando sean respetadas por todos los integrantes de la cooperativa.

o ldentificar los derechos y las obligaciones que regiran de manera interna y
externa a la cooperativa.

o Aprovechar al maximo los recursos humanos, fisicos y financieros, para
asegurar el crecimiento y desarrollo del proyecto, a fin de minimizar costos,

maximizar la produccion y obtener mayores beneficios.

5.6.3 Tipo y denominacion

Se propone formar una cooperativa de productores de arveja chinaen la aldea
de San Martin Chiquito, que se considera como la opcién mas idénea para su
ejecucion, por el nUmero de personas que la puedan integrar y el capital de
trabajo aportado por estos.“Cooperativa de Agricultores de San Martin Chiquito,
R. L.", éste sera el nombre con el que se denominara al proyecto, el cual

permitira ser reconocido dentro del mercado de comercializacién de arveja
china.

Las funciones principales de la cooperativa seran la produccién vy
comercializacién del producto, enfocandose a mayoristas, con lo que se
pretende obtener mejor calidad, cantidad y precios accesibles en el mercado, lo
cual beneficiara en la etapa de penetracion del producto a nivel nacional. El

reparto de las utilidades se efectuara de manera equitativa entre todos los
integrantes de la cooperativa.

5.6.4 Marco juridico

Se integra por el conjunto de normas de aplicacién general interna como

externa. El cual contiene las obligaciones y derechos que adquiere el proyecto al
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momento de su creacién de la organizacion, como con la comunidad de San
Martin Chiquito donde se realizaran las actividades del proceso de produccion.
Asi también las normas existentes con las autoridades y la poblacion en general.
La normativa aplicable al proyecto, se divide en dos: normas internas o

reglamento interno y normas externas o marco juridico legal.

5.6.4.1 Normas internas

Conjunto de requisitos que regularan los actos dentro de la organizacién, los
cuales estan constituidos en:

o Acta de Constitucion dela“Cooperativa de Agricultores de San Martin Chiquito,

R. L.",realizada por un abogado y notario, autorizada por la Municipalidad y el
Ministerio de Gobernacién.

o Reglamento interno.
o Manual de Organizacion.

o Manual de Normas y Procedimientos.

5.6.4.2 Normas externas

Esta normativa esta conformada por el conjunto de leyes establecidas en la
Republica de Guatemala, la cuales fundamentaran el proyecto. En este caso en
particular, se trata de leyes y normas de aplicacién nacional, que rigen el
comportamiento de la poblacién en general. Estas leyes son de aplicacion
general, para las personas individuales y juridicas. Entre las leyes que deberan

regirse las actividades de la cooperativa para el funcionamiento del proyectose
encuentran:
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o Acuerdo Gubernativo 7-79. Reglamento General de Cooperativas. Ministerio
de Economia.

o Constitucién Politica de la Republica de Guatemala, Asamblea Nacional
Constituyente, 1985, articulos 34 y 43.

o Decreto 2-70. Cédigo de Comercio. EI Congreso de la Republica de
Guatemala.

o Decreto 82-78. Ley General de Cooperativas. El Congreso de la RepuUblica de
Guatemala. “"Constitucidn e inscripcidon de Cooperativas”, que regula las
condiciones de su constitucion, articulos 19, 20, 21 y 22.

o Decreto 68-86. Ley de Proteccion y Mejoramiento al Medio Ambiente. El
Congreso de la Republica de Guatemala, articulo 8. _

o Decreto 6-91. Cddigo Tributario. El Congreso de la Republica de Guatemala,
articulo 62.

o Decreto 26-92. Ley del Impuesto Sobre la Renta. El Congreso de la Republica
de Guatemala, articulo 6.

o Decreto 27-92. Ley del Impuesto al Valor Agregado. El Congreso de la
Republica de Guatemala, articulo 7.

o Decreto 12-2002. Cdédigo Municipal. EI Congreso de la Republica de
Guatemala, articulos 17 y 18.

o Decreto. Ley 106. Codigo Civil. Jefe del Gobierno de la Republica.

o Decreto 295. Ley del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social. El Congreso
de la Republica de Guatemala.

o Decreto 1441. Cédigo de Trabajo. EI Congreso de la Republica de
Guatemala, articulos 18,103, 138 y 139.

5.6.5 Estructura de la organizaciéon
Es la representacién grafica de la cooperativa que muestra los diferentes niveles

jerarquicos y puestos, asi como la relacidén entre cada uno de ellos y delimita las
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funciones. Para el proyecto se propone la siguiente estructura organizacional:

Grafica 4
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China
Estructura General de la
“Cooperativa de Agricultores de San Martin Chiquito, R.L."
Ano: 2013

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

En la grafica anterior se observa un tipo de organizacién formal en la que se
define las diferentes jerarquias, lineas de autoridad y responsabilidad entre los
entes participantes.

5.6.5.1 Funciones basicas de las unidades administrativas
Las funciones basicas de la estructura organizacional propuesta para el proyecto
de produccién de arveja china, se detallan a continuacion:
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o Asamblea general: representara la maxima autoridad en la toma de
decisiones, siempre que los actos estén apegados a normas que ampare la
cooperativa. La Asamblea General estara formada por 25 agricultores que
integraran la “Cooperativa de Agricultores de San Martin Chiquito, R.L." y los
cargos seran ad honorem.

o Comision de vigilancia: se encargara de velar por el bienestar de la
cooperativa al fiscalizar y controlar las operaciones de la organizacién. Esta
actividad la realizaran algunos de los integrantes de la cooperativa elegidos
por la Asamblea General, la cual sera ad honorem.

o Consejo de administracion: serd el 6rgano responsable de coordinar las
disposiciones de los integrantes de la cooperativa, al indicar los cursos de
accion que realizara la Administracién del proyecto, también tendran a su
cargo la administracion del personal, relaciones con los clientes y otras
funciones relacionadas con el control, organizacién y supervision en la
cooperativa. La Junta Directiva sera elegida por la Asamblea General, estara
formada por el presidente, vicepresidente, secretaria, tesorero y vocales,
estos trabajaran ad honorem, se renovara cada dos afios y todos los
miembros de la cooperativa pueden optar a esos cargos.

o Gerencia: sera el encargado de la administracién, organizacién, control y
supervision de las labores que deberan cumplir los miembros dentro de las
areas funcionales de la estructura de la cooperativa, notificar los acuerdos
convenidos por la asamblea general y capacitar al nuevo personal.; las
funciones que tendra estaran orientadas al funcionamiento adecuado vy la
ejecucion del plan de trabajo de la cooperativa. También sera el encargado
de establecer el contacto efectivo con los clientes con el fin de realizar la

venta. Debe profundizar este contacto culminandolo en una compraventa
repetida.
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o Asesoria técnica: consistird en el asesoramiento técnico del Instituto
Nacional de Cooperativas —INACOP-.

o Asesoria contable: sera la unidad encargada de registrar todos los
movimientos monetarios que se realicen dentro del proyecto, asi como
asesorar y registrar todo lo concerniente al campo de la contabilidad, ésta
fungira como unidad staff. Para la misma se contratara los servicios externos
de un Perito Contador con honorarios de Q. 280.00 mensuales.

o Produccién: sus principales funciones seran, velar por la correcta aplicacién
del proceso productivo y la verificacién de la calidad. Los integrantes de la
unidad de produccién, asi como el vigilante que estara contratado para la

época de la cosecha contaran con salario mensual, que incluira todas las
prestaciones de ley.

5.6.56.2 Sistema de organizacién
Conformado por la jerarquia con que contara la organizacion propuesta y una
red de lineas de autoridad y responsabilidad, deberes y obligaciones, en la cual

se establecié que debe ser lineal por lo que la autoridad y responsabilidad es
trasladado de uno a otro nivel jerarquico.

5.6.5.3 Disefio de la organizacion

El disefio estructural indica la forma como estara dividido el trabajo del proyecto,
la distribucion y coordinacion necesaria para alcanzar los objetivos. Se propone
que el trabajo se divida sobre la base de su funcién, para que cada uno cuente
con la especificacion de las actividades que debe realizar. Se debe indicar quién
tendra la autoridad y responsabilidad de la direccidén, que en este caso sera la

Junta Directiva, que ejercera la supervisién y el control del desarrollo de cada
una de las actividades de la Cooperativa.
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5.7 ESTUDIO FINANCIERO
Este estudio permite conocer la situacion econdmica financiera, el capital
necesario para iniciar el proyecto, las fuentes de financiamiento, tanto internas

como externas. Dentro de los aspectos de la inversién, comprende el

conocimiento de:

5.7.1 Inversion fija

Es la adquisicién de todos los activos tangibles (terrenos, edificios, maquinaria,
equipo, vehiculos, etc.), e intangibles (patentes, marcas, disefios, nombres
comerciales, asistencia técnica, gastos de instalacion, estudios diversos,
capacitacion de personal, etc.) necesarios para iniciar las operaciones o la
puesta en marcha del proyecto.

A continuacion se presenta el cuadro de la Inversién Fija:

Cuadro 19
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Proyecto: Produccidon de Arveja China
Inversion Fija

Ano: 2013
... Unidad de . Costo
Descripcidon medida Cantidad unitario Q Total Q
Edificios 10,000.00
Bodega Unidad 1 10,000.00 10,000.00
Herramientas 2,148.60
Azadones Unidad 6 101.20 607.20
Machetes Unidad 6 27.00 162.00
Piocha Unidad 6 106.40 638.40
Rastrillo Unidad 6 58.00 348.00
Lima Unidad 6 12.00 72.00
Palas Unidad 6 53.50 321.00
Maquinaria y equipo 12,220.00
Carretilla de mano Unidad 2 200.00 400.00
Balanza Unidad 1 200.00 200.00

Contintia en la pagina...
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...Viene de la pagina anterior

s . Unidad de . Costo
Descripcion medida Cantidad unitario Q Total Q
Bomba para fumigar Unidad 3 540.00 1,620.00
Sistema de riego Unidad 1 10,000.00 10,000.00
Mobiliario y equipo 2,900.00
Mesa Unidad 1 800.00 800.00
Sillas Unidad 4 75.00 300.00
Archivo de metal Unidad 1 1,000.00 1,000.00
Escritorio con silla Unidad 1 800.00 800.00
Equipo de computacion 4,100.00
Computadora Unidad 1 3,500.00 3,500.00
Impresora Unidad 1 600.00 600.00
Gastos de organizacion 5,000.00
Total 36,368.60

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.

Se detalla la cantidad que debe invertirse para la adquisicién de activos asi
como los gastos que permitan poner en marcha el proyecto de “Produccién de
arveja china", la suma de inversién fija asciende a treinta y seis mil trescientos
sesenta y ocho quetzales con sesenta centavos (Q. 36,368.60), esta inversién

sera financiada con recursos ajenos, por medio de un préstamo.

5.7.2 Inversioén en capital de trabajo

Esta representado por el capital adicional (distinto de la inversién fija), con el que
hay que contar para que empiece a funcionar el proyecto, es decir, el efectivo
para poder llevar a cabo la primera cosecha, que tiene una duracién de cuatro
meses, aca se pagan: el costo de insumos, la mano de obra, otros costos y

gastos que ocasiona la puesta en marcha del proyecto.

El siguiente cuadro presenta la informaciéon sobre la inversién en capital de

trabajo necesaria para la puesta en marcha de la primera cosecha del proyecto:



Cuadro 20

Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango

Proyecto: Produccion de Arveja China
Inversion en Capital de Trabajo
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Ano: 2013
. s Unidad de . Costo
Descripcién medida Cantidad unitario Q Total Q
Insumos 6,767.50
Semilla mejorada Libra 300 12.60 3,780.00
Fertilizante nitrogenado Quintal 2.5 190.00 475.00
Fertilizante completo Quintal 8 210.00 1,680.00
Insecticidas foliares Litro 1.5 75.00 112.50
insecticidas sistémicos Litro 1 150.00 150.00
Fungicidas foliares Libra 1 60.00 60.00
Fungicidas sistémicos Libra 1 40.00 40.00
Fungicidas de suelo Libra 14 25.00 350.00
Herbicidas Litro 2 60.00 120.00
Mano de obra 21,372.40
Preparacion del terreno Jornal 24 68.00 1,632.00
Siembra Jornal 12 68.00 816.00
Fertilizacion Jornal 15 68.00 1,020.00
Colocacion de tutores Jornal 15 68.00 1,020.00
Desinfeccion  del ~ suelo ;. 18 68.00 1.224.00
(limpias)
Colocacion de rafia Jornal 36 68.00 2,448.00
Control fitosanitario Jornal 15 68.00 1,020.00
Riego Jornal 30 68.00 2,040.00
Cosecha Jornal 75 68.00 5,100.00
Bonificaciéon incentivo 240 8.33 1,999.20
Séptimo dia 3,053.20
Cos_tos indirectos 10,673.11
variables
Prestaciones laborales 30.55% 5,918.51
Cuota patronal 11.67% 2,260.85
Tutores Unidad 1,071 1.25 1,338.75
Rafia Libra 2,100 0.55 1,155.00
Costos fijos de
produccion 3,900.00
Agua Mes 4 225.00 900.00
Arrendamiento terrenos Mes 4 750.00 3,000.00
Gastos de administracion 17,818.22
Energia eléctrica Mes 4 100.00 400.00
Papeleria y utiles Mes 4 75.00 300.00

Continua en la pagina siguiente. ..
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Viene de la pagina anterior.

. Unidad de . Costo
Descripcion medida Cantidad unitario Q Total Q
Sueldo Gerente Mes 4 2,074.00 8,296.00
Guardian Mes 1 2,074.00 2,074.00
Bonificacion incentivo Mes 5 250.00 1,250.00
Prestaciones laborales Mes 4,148.00 30.55% 3,168.04
Cuota patronal % 4,418.00 11.67% 1,210.18
Contador (Honorarios) Y% 4 280.00 1,120.00
Total inversién capital de trabajo 60,531.23

Fuente: investigaciéon de campo EPS, segundo semestre 2012.

Para el proyecto de produccién de arveja china, la inversion en capital de trabajo
asciende a la suma de sesenta mil quinientos treinta y un quetzales con
veintitrés centavos (Q. 60,531.23), Se considera el pago de guardian unicamente
por un mes en cada cosecha en virtud que no se hace necesario contratar los

servicios durante toda la cosecha para el resguardo del producto.

5.7.3 Inversion total

Es la sumatoria de la inversién fija y el capital de trabajo. Es decir la cantidad

total con que hay que contar para iniciar el proyecto.

Cuadro 21
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Arveja China
Inversion Total

Ano: 2013
(cifras en quetzales)
Descripcion Parcial Total
Inversion fija 36,368.60
Edificios 10,000.00
Herramientas 2,148.60
Magquinaria y equipo 12,220.00
Mobiliario y equipo 2,900.00
Equipo de computacién 4,100.00
Vehiculos -
Gastos de organizacion 5,000.00

Continua en la pagina siguiente...
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Viene de la pagina anterior.

Descripcion Parcial Total

Inversion en capital de trabajo ' 60,531.23
Insumos ’ 6,767.50 '
Mano de obra 21,372.40

Costos indirectos variables 10,673.11

Costos fijos de produccién 3,900.00

Gastos de administracion 17,818.22

Total 96,899.83

Fuente: investigaciéon de campo EPS, segundo semestre 2012,

Seguln los datos anteriores de la inversion total, el capital de trabajo representa
el 62%, mientras que la inversion fija representa el 38%.

5.7.4 Financiamiento ,
Es el conjunto de recursos monetarios que seran utilizados para poner en
marcha el proyecto, pueden provenir de fuentes internas o externas. Para

financiar la actividad agricola de éste proyecto pueden considerarse las
siguientes fuentes de financiamiento:

5.7.41 Recursos propios

Son los recursos con los que cuenta un productor, y que puede aportar para el
desarrollo de su actividad productiva, pueden obtenerse a través de:

o Semillas de cosechas anteriores
Utilizadas principalmente en la produccién agricola, son aquellas semillas que se

han reservado de la cosecha anterior y son utilizadas en la nueva cosecha.
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o Mano de obra familiar
Se manifiesta por el trabajo de la familia que labora en las actividades diarias sin

obtener un pago monetario, Unicamente se refleja en la alimentacién y vestuario.

o Aporte de ahorro de cosechas anteriores

Es el remanente resultante de la venta de la cosecha anterior y que puede ser
aportado para iniciar la nueva cosecha.

Para el proyecto de cultivo de arveja china, los productores financiaran con
recursos propios la inversidén en capital de trabajo, o sea el 62% de la inversion
total, que asciende a sesenta mil quinientos treinta y un quetzales con veintitrés
centavos (Q. 60,531.23) cada uno debe aportar la cantidad de dos mil

cuatrocientos veintiin quetzales con veinticinco centavos (Q. 2,421.25).

5.7.4.2 Recursos ajenos

Dentro de los recursos ajenos que pueden evaluarse para financiar la actividad
del cultivo de arveja china, esta el financiamiento, el acceso al financiamiento
para una economia, es de suma importancia, puesto que gracias a éste, las
personas, las empresas y los Estados pueden obtener recursos que, de otra
forma, serian dificiles de obtener. Los financiamientos, a través de los créditos,

pueden incentivar el consumo de las personas y, de esta forma, activar el
sistema productivo del pais.

En la comunidad existen tres asociaciones que brindan asistencia financiera a
los productores: Cooperativa Agricola 31 de julio R.L. la Asociacién de
Desarrollo Integral Tineco —ADIT- y Banco de Desarrolio Rural -BANRURAL-,

las dos primeras otorgan créditos a los agricultores, no asi -BANRURAL~, quien
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trabaja Unicamente préstamos personales de consumo y para vivienda.

Para el financiamiento del 38% de la inversiéon total, la Cooperativa de
Agricultores de San Martin Chiquito, R.L., obtendra un financiamiento de la
Cooperativa 31 de julio, R.L., a una tasa de interés del 18% anual, a un afo
plazo, en dicho crédito los 25 asociados responderan de forma solidaria y
mancomunada, el monto del financiamiento a obtener asciende a treinta y seis
mil trescientos sesenta y ocho quetzales con sesenta centavos (Q. 36,368.60). A

continuacién se presenta el plan de financiamiento del proyecto.

Cuadro 22
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China
Fuentes de Financiamiento

Ano: 2013
(cifras en quetzales)
. . Recursos Recursos Inversion
Descripcion propios ajenos total
Inversion fija - 36,368.60 36,368.60
Edificios - 10,000.00 10,000.00
Herramientas - 2,148.60 2,148.60
Maquinaria y equipo - 12,220.00 12,220.00
Mobiliario y equipo - 2,900.00 2,900.00
Equipo de computacion - 4,100.00 4,100.00
Vehiculos - - -
Gastos de organizacién - 5,000.00 5,000.00
Inversion en capital de trabajo 60,5631.23 - 60,531.23
Insumos 6,767.50 6,767.50
Mano de obra 21,372.40 21,372.40
Costos indirectos variables 10,673.11 10,673.11
Costos fijos de produccion 3,900.00 3,900.00
Gastos de administracién 17,818.22 17,818.22
Total 60,531.23 36,368.60 96,899.83

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

El monto a financiar a través del préstamo servira para cubrir el total de la
inversion fija especificamente para la adquisicién de herramientas, maquinaria,

mobiliario, equipo de computacion y la construccién de la bodega.

v
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A continuacion se presenta el plan de amortizacion por medio del cual se
cancelara el financiamiento a obtener:

Cuadro 23
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango

Proyecto: Produccion de Arveja China
Plan de Amortizacion del Préstamo
(cifras en quetzales)

Afio Amortizacion a Intereses Total Saldo de
capital (tasa del 18%) capital ‘
36,368.60 <
1 36,368.60 6,546.35 42,914 .95 -
Total 36,368.60 6,546.35 42,914.95 -

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.

El préstamo sera cancelado en un solo pago al final del primer afio, puesto que

el proyecto generara suficiente disponibilidad de efectivo, y evitar el pago
innecesario de intereses.

5.7.5 Estados financieros

A continuacion se detallaran todos los instrumentos que integran los estados
financieros.

5.7.5.1 Costo de produccién proyectado
Es la integracién de los diferentes elementos que intervienen en el proceso
productivo y determinan el costo de produccién. Comprende los insumos, mano

de obra directa y los costos indirectos variables proyectados durante la vida del
proyecto.
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El siguiente cuadro contiene la informacién del costo directo de produccion para

los cinco afios de duracién del proyecto, considerando tres cosechas en cada

afo:

Estado de Costo Directo de Produccion Proyectado

Cuadro 24
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China

Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada ano
(cifras en quetzales)

Descripcion

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
INSumos 20,306.26 20,306.26 20,306.26 20,306.26 20,306.26
Semilla mejorada 11,343.75 11,343.75 11,343.75 11,343.75 11,343.75
Fertilizante 142500 142500 1425.00 1425.00 1425.00
nitrogenado

Fertilizante 5043.75 504375 504375 504375 5,043.75
completo

Insecticidas 337.50 337.50 337.50 337.50 337.50
foliares v

Insecticidas 450.00 450.00 450.00 450.00 450.00
sistémicos

Fungicidas 178.13 178.13 178.13 178.13 178.13
foliares

Fungicidas

Sistemioas 121.88 121.88 121.88 121.88 121.88
El‘jgl%'c'das de  1050.00 1,050.00 1,050.00 1.050.00 1,050.00
Herbicidas 356.25 356.25 356.25 356.25 356.25
Mano de obra 61,428.66 61,428.66 61,428.66 61,428.66 61,428.66
ferﬁgﬁgac'on del 480375 4.893.75 489375 489375 4,893.75
Siembra 244688 244688 2446.88 244688  2,44688
Fertilizacién 3,056.25 3,056.25 3,05625 305625 3,056.25
Colocacion  de 545555 305625 305625 305625 3,056.25
tutores

Desinfeccion del

suelo (impias) 3675.00 367500 367500 3,67500 3,675.00
g‘%’;’cacm d¢ 734063 734063 7.340.63 734063  7.340.63
Control 3,056.25 3,056.25 3,056.25 3.056.25 3.056.25
fitosanitario

Contintia en la pagina siguiente...
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Viene de la pagina anterior.

Descripcion Afo 1 Afo 2 Ao 3 Ao 4 Afho 5
Riego 408125 408125 408125 4,081.25 4,081.25
Cosecha 15.300.00 15,300.00 15,300.00 15,300.00 15,300.00
ﬁzg‘r‘:'tf\'j‘g"’“ 5746.88 574688 5746.88 5746.88 5746.88
Séptimo dia 877552 ¢ 877552 877552 877552 877552
Costos
indirectos 28,312.51 28,312.51 28,312.51 28,312.51 28,312.51
variables
Efj::lcef”es 17,006.25 “17,006.25 17,006.25 17,006.25 17,006.25
Cuota patronal 6,496.88- 6,496.88 6,496.88 6,496.88 6,496.88
Tutores 134063 134063 134063 134063 1,340.63
Pita 346875 346875 346875 346875 3468.75
g;’rt::to Costo 440 047.43 110,047.43 110,047.43 110,047.43 110,047.43
Produccion —en g4, 59 93750 93750 93750  937.50
quintales
Costo directo por 44548 14738  117.38 117.38  117.38
quintal

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.

El cuadro anterior describe la produccion de arveja durante un afio la cual es de
937.50 quintales y el costo de cada quintal que asciende a ciento diecisiete
quetzales con treinta y ocho centavos (Q.117.38), (ver hoja técnica anexo 5), es
importante mencionar que el costo del quintal segun el anexo mencionado es de
ciento veintiln quetzales con treinta y tres centavos (Q. 121.33), este costo
difiere con el indicado en el cuadro anterior en virtud que para efectos del costo
proyectado, se toma en cuenta que los jornales por riego se pagan Unicamente
en dos de las tres cosechas del afio, debido a que en una de las cosechas, en la
eépoca de invierno no se incurre en este costo asi como la respectiva bonificacion
incentivo, cuota patronal y prestaciones laborales, el costo total de la producciéon

anual es de ciento diez mil cuarenta y siete quetzales con cuarenta y tres
centavos (Q. 110,047.43).
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La producciéon presenta un comportamiento estable durante los cinco afios del
proyecto, es importante mencionar que los datos de este estado pueden variar

depende de cdmo se presenten los precios en el mercado.

5.7.5.2 Estado de resultados proyectado
Es el estado financiero que muestra los resultados de operacion de una entidad
en un periodo especifico. Refleja los ingresos, costos y gastos, asi como la

utiidad neta. El estado de resultados proyectado para los cinco afos del
proyecto, se describe a continuacion:

Cuadro 25
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China
Estado de Resultados Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afo
(cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 _ Anho 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Ventas 328,125.007328,125.00  328,125.00 328,125.00 328,125.00
(-) Costo
directo de 110,047.43 7110,047.43 *110,047.43 110,047.43 110,047.43
produccion

Contribucion

. 218,077.57 218,077.57 218,077.57 218,077.57 218,077.57
a la ganancia

(-) Gastos

variables de 625.00 160.00 160.00 160.00 160.00
venta

Caja agricola 625.00 160.00 160.00 160.00 160.00
Ganancia 217,452.57 217,917.57 217,917.57 217,917.57 217,917.57
marginal ’ ) ’ ) ’ ) ’ ) ’ )

(-) Costos fijos
de produccién 15,181.15 15,181.15 15,181.15 15,181.15 14,644.00

Agua 2,700.00 2,700.00 2,700.00 2,700.00 2,700.00
Arrendamiento

9,000.00 9,000.00 9,000.00 9,000.00 9,000.00
terreno
Depreciacion
bodega 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00

Contintia en la pagina siguiente...
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Descripcion Aino 1 Ano 2 Ao 3 Ano 4 Aho 5
Depreciacion 537.15  537.15 537.15  537.15 ]
herramientas

Depreciacién

maquinaria y  2,444.00 244400  2,444.00 244400 2,444.00
equipo

(-JGastosde 5o )04 48 5640118 56,401.59 55,034.65 55,034.65
administracion

Honorarios 3,360.00 3,360.00  3,360.00 3,360.00  3,360.00
contador

Sueldo gerente  24,888.00 24,888.00 24,888.00 24,888.00 24,888.00
Energia 1200.00 1,200.00  1,200.00 1,200.00  1,200.00
eléctrica

rapeleria Y 90000 900.00 900.00  900.00  900.00
Guardian 6,222.00 6222.00 6,222.00 6222.00 6,222.00
Bonificacion 3,750.00 3750.00 3,750.00 3,750.00  3,750.00
incentivo

Prestaciones

laborales 9504.11 950411  9504.11 950411  9.504.11
Cuota patronal  3,630.54 363054  3,630.54 3,630.54 3,630.54
Depreciacién

mobiliarioc 580.00 580.00 580.00 580.00 580.00
equipo

Depreciacién

equipo de 136653 136653  1,366.94 - -
computacion

Amortizacién

gastos de 1,000.00 1,000.00  1,000.00 1,000.00 1.000.00
organizacion

Ganancia en .90 24 146,335.24 146,334.83 147,701.77 148,238.92
operacion

) Sastos 6,546.35 : . . .
iInancieros

Intereses sobre 6,546.35 - i ) ) i
préstamos

Ganancia :

antes del 139,323.89 146,335.24 146,334.83 147,701.77 148,238.92
I.S.R.

(-) Impuesto

cobre la tonta | 4319041 4536392  45363.80 45,787.55 45954.07
Utilidad neta  96,133.48 100,971.32 100,971.03 101,914.22 102,284.55

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.
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Conforme las cifras anteriores, se estiman ventas por trescientos veintiocho mil
ciento veinticinco quetzales exactos (Q. 328,125.00) lo que corresponde a
937.50 quintales de arveja china a un precio de venta de trescientos cincuenta
quetzales exactos (Q. 350.00), las utilidades reflejadas oscilan entre el 29% del
primer afio y el 31% del Gltimo afio, el incremento en las mismas obedece a la
disminucion del monto de intereses a pagar por el préstamo, asi también por las
depreciaciones, que en los ultimos dos afios no registran costo en el rubro del
equipo de computo, las utilidades para cada asociado se estiman en trescientos
veinte quetzales con cuarenta y cuatro centavos (Q. 320.44) mensuales para el
primer afio y trescientos cuarenta quetzales con noventa y cinco centavos

(Q. 340.95) mensuales para el Gltimo afio del proyecto.

5.7.5.3 Presupuesto de caja proyectado
Refleja el comportamiento de los ingresos y egresos de fondos, necesarios para

la ejecucion del proyecto. El siguiente cuadro muestra el presupuesto de caja
para los cinco afios del proyecto de arveja china:

Cuadro 26
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China
Presupuesto de Caja (5 anos)
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Ano 2 Ano 3 Anho 4 Ano §
Ingresos 425,024.83 498,039.20 607,611.71 715,010.71 822,409.83
Saldo inicial - 169,914.20 279,486.71 386,885.71 494,284.83
Aporfcacmn de los 60.531.23 ¢ ) ) ) )
asociados
Préstamo 36,368.60 - - - -
Ventas 328,125.00 ~328,125.00 328,125.00 328,125.00 328,125.00
(-) Egresos 255,110.63 218,552.49 220,726.00 220,725.88 221,149.63
Edificios 10,000.00 ~ - - - -
Herramientas 2,148.60 7 - - -

Continlia en la pagina siguiente...
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Descripcion Aio 1 Aino 2 Aio 3 Aio 4 Ao 5
Maqumarla y 12,220.00 ) } ) _
equipo
Mobiliario y 2.900.00 ) ) ) 3
equipo
Equipo de 4,100.00 ; ; ; -
computacion
Gastos de 5.000.00 ; ; : ]
organlzaC|on
Costodirectode 11 447 43 410,047.43 110,047.43 110,047.43 110,047.43
produccién
Gastos variables 625.007  160.00 160.00 160.00 160.00
de venta
Costos fijos de 11,700.00 .~11,700.00 11,700.00 11,700.00 11,700.00
produccién
Gastos de 53,454.65 7 53.454.65 5345465 53454.65 5345465
administracion
Amortizacion de 36,368.60 < ) ) ) )
préstamo /

Intereses 6,546.35 v - - - -
'r’;“rf’t:esm sobre la . 4319041 45363.92 45363.80 ¢ 45.787.55
Saldo final 169,914.20 279,486.71 386,885.71 494,284.83 601,260.20

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012,

El cuadro anterior refleja el presupuesto de ingresos que se obtendran durante la

vida (til del proyecto, asi también los egresos en que se incurrirdn, ésta

herramienta financiera permite establecer las variaciones y necesidades de

efectivo que se tendran de un ano a otro, especificamente en los rubros de

inversion en activos fijos, compra de insumos, amortizaciones a préstamos y

pago de impuestos, para el primer afio los ingresos estan representados por las

ventas, el aporte de los asociados y el préstamo obtenido, en los afios siguientes

los ingresos se representan por el saldo final de caja del afio anterior mas las

ventas del afio actual, los porcentajes del presupuesto de caja al final de cada

afno, incrementa y tomar en cuenta que se vende el total de la produccion, y los

intereses del préstamo se reflejan Unicamente en el primer afio del proyecto.


EMI 01
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5.7.5.4 Estado de situacion financiera proyectado
Este estado muestra la posicidn financiera y los resultados de las operaciones
de una empresa durante un periodo contable determinado. El cuadro siguiente,

describe la situacién financiera del proyecto durante cinco afos:

Cuadro 27
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China
Estado de Situacion Financiera Proyectado
Al 31 de diciembre de cada ano
(cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Activo 169,914.20 279,486.71 386,885.71 494,284.83 601,260.20
corriente
Efectivo 169,914.20 '279.486.71 386.885.71 494,284.83 60126020~
Activo N0 20.940.92 23,513.24 17,085.15 12,024.00  7,500.00
corriente
Edificios 10,000.00 10,000.00 10.000.00 10,000.00 10.,000.00
(-) Depreciacion
A A (500.00) (1,000.00) (1,500.00) (2,000.00) (2,500.00)
Herramientas 2,148.60 2,148.60 2,148.60 2,148.60 -
(-) Depreciacién i
A (537.15) (1,074.30) (1,611.45) (2,148.60)
gﬂqalﬂ;;“a”a Y 1222000 1222000 12.220.00 1222000 12,220.00
(-) Depreciacion
A (2,444.00) (4,888.00) (7,332.00) (9,776.00) (12,220.00)
Mobiliario Y 200000 290000 290000 290000 2900.00
equipo
g():uaiggg'ac'o” (580.00) (1,160.00) (1,740.00) (2,320.00) (2,900.00)
Equipo de
combutacion 4.100.00 4,100.00  4.100.00 ] ;
(-) Depreciacién
A (1,366.53) (2,733.06) (4,100.00) - ;
Gastos d¢ 500000 500000 500000 5000.00 5,000.00

organizacion

Continua en la pagina siguiente...
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Viene de la pagina anterior.

Descripcion Ano 1 Afio 2 Afo 3 Ano 4 Afo 5
(-) Amortizacion 4 440 00) (2,000.00) (3,000.00) (4,000.00) (5,000.00)
acumulada
Total activo 199,855.12 302,999.95 403,970.86 506,308.83 608,760.20
Pasivo y
patrimonio
Pasivo
corriente
Impuesto sobre
la renta por 4319041 45,363.92 45363.80 45,787.55 45,954.07
pagar

Suma del 4319041 45363.92 45363.80 45787.55 45954.07
pasivo

Patrimonio 156,664.71 257,636.03 358,607.06 460,521.28 562,806.13

Aportaciones de g, 53193 6953123 6053123 60,531.23 60,531.23
los asociados

43,190.41 45,363.92 45,363.80 45,787.55 45,954.07

Jtiidad —del g6 13348 100,971.32 100,971.03 101,914.22 102,284.85
ejercicio

Utilidad no - 96,133.48 197,104.80 298,075.83 399,990.05
distribuida

Total pasivo y

. . 199,855.12 302,999.95 403,970.86 506,308.83 608,760.20
patrimonio

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.

La situacién financiera del proyecto muestra que la mayoria de los activos se
deprecian durante los cinco afos que dura el mismo, con excepcién de los

edificios, el préstamo es cancelado en el primer afio, las utilidades registran
incremento cada afo.

5.7.6 Evaluacién financiera

Es el proceso de medir los resultados de un proyecto de inversién con la
finalidad de determinar si éste es rentable y si se cumplen las expectativas de
ganancia de los inversionistas. El objetivo que se persigue al evaluar un
proyecto es medir los riesgos de inversion, de tal manera que los inversionistas

tengan la certeza que un alto grado tenga éxito, que desecha otras opciones.
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Se presenta la evaluacion financiera del proyecto de produccién de arveja china,
esta evaluacion determinara la viabilidad y rentabilidad del proyecto para los
inversionistas que buscan obtener rentabilidad en el mismo. La evaluacion
financiera se lleva a cabo a través de herramientas financieras complejas, que
se describen a continuacion:

5.7.6.1 Punto de equilibrio

Permmite establecer el nivel donde el proyecto no obtiene utilidades, ni pérdidas,
en oftras palabras un total de ventas o ingresos en el cual todos sus costos estan
cubiertos por sus ingresos, el proyecto no presenta utilidades ni pérdidas.

° Punto de equilibrio en vailores
El punto de equilibrio se calcula de la manera como se describe a continuacion:
Gastos fijos Q. 78,128.68

PEV = = = Q.117,892.25
% Ganancia marginal 66.27126% .

Para el presente proyecto, el punto de equilibrio en valores se sitda en las
ventas cuando éstas ascienden a ciento diecisiete mil quinientos ochocientos
noventa y dos quetzales con veinticinco centavos (Q. 117,892.25), al liegar a
este punto de ventas, el proyecto no presenta pérdida ni ganancia.

o Punto de equilibrio en unidades
Se presentan los calculos para determinar el punto de equilibrio en unidades para
la arveja china:

PEU = Punto de equilibrioenvalores = Q. 117,892.25 d
= 336.8350
Precio de venta Q. 350.00




130

Conforme las cifras anteriores y de acuerdo al punto de equilibrio en valores, se
necesita vender trescientos treinta y seis punto ochenta y tres quintales de
arveja china (336.83) para no registrar pérdida ni ganancia.

° Prueba del punto de equilibrio

Se presentan los calculos para determinar la prueba del punto de equilibrio para
la arveja china:

Ventas en punto de
equilibrio
(-) Costos variables en

3368350 X Q.350.00 Q117,892 -

. 3368350 X Q11805 Q.39,763 -
punto de equilibrio
Ganancia marginal Q.78,129
(-) Costos y gastos fijos (Q.78,129) -~

Utilidad neta -
A través de esta prueba se confirma el punto de equilibrio, puesto que al
relacionar el punto de equilibrio en quintales, tanto en valores como en unidades
y restar ese mismo dato aplica el costo de produccion, el resultado es igual a la
suma de costos y gastos fijos del proyecto, en el dato de costos variables en
punto de equilibrio, se esta tomando en cuenta el monto de los gastos vanables
de venta (Q.625.00)

° Margen de seguridad
Se presentan los calculos para determinar el margen de seguridad del punto de

equilibrio para la arveja china:

/
Ventas Q. 328,125.00
(-) Punto de equilibrio (Q. 117,892.00)
(=) Margen de seguridad Q. 210,233.00

El margen de seguridad es el porcentaje o valor en que pueden disminuir las

ventas sin producir pérdida, en el proyecto de arveja china, se cuenta con un
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margen de seguridad de doscientos diez mil doscientos treinta y tres quetzales
exactos (Q.210,233.00).

. Grafica del punto de equilibrio

Esta representa el punto donde se igualan los ingresos y costos fijos del
proyecto, es decir donde el productor no gana ni pierde, también pemnite
apreciar el margen de seguridad. A continuacién se presenta en forma grafica el
resultado de los calculos efectuados en los cuadros anteriores:

Grafica 5
Municipio de San Martin Sacatepéquez - Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China
Grafica del Punto de Equilibrio

Ano: 2013

G
M
: a 250 —
‘ n

a 200 +— Vertas P2
€ n _ WBTS
s c 180 — Pumo de Equiltio
P i 100 |— wee <

a
€ s 50 1 .
Q 0 ‘\\\\\\\\—\\\
y P 50 / HMagen de Seguidad
e & - L P —— 210233 ——>
! ¢ -100 ;
y4
a Cii -150 [—
| d -200 —
e Costos yGastosFgos
s a 250 — 8128 7

s S S NN N N N N N I

50 100 150 200 230 300 350 400 450 500 550
ventas en Miles de Quetzales

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.
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La grafica muestra que cuando se alcanzan ventas de ciento diecisiete mii
ochocientos noventa y dos quetzales (Q. 117,892.00) se esta en el punto en el
gue no se gana ni se pierde, si se llega a vender el total de la produccién, se
obtiene un margen de seguridad de doscientos diez mil doscientos treinta y tres
quetzales exactos (Q. 210,233.00), que representa el 64% del total de ventas.

5.7.6.2 Flujo neto de fondos

El flujo lo constituyen los ingresos, el valor residual y los egresos que se originén
de las operaciones normales del mismo, en cada uno de los afios de su vida util
estimada. Estas corrientes de ingresos y egresos se toman del estado de
resultados proyectado, sin incluir las depreciaciones y amortizaciones, las cuales
no requieren erogacion de efectivo. El presente cuadro describe el flujo neto de

fondos para los cinco anos del proyecto de produccion de arveja china:

Cuadro 28
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango Proyecto:
Proyecto: Produccion de Arveja China
Flujo Neto de Fondos —FNF-
(cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Ingresos 328,125 328,125 328,125 328,125 335,625
Ventas 328,125 328,125 328,125 328,125 328,125
Valor de rescate 7,500
(-) Egresos 225,564 220,726 220,726 221,150 221,316

Costo directo de produccién 110,047 110,047 110,047 110,047 110,047
Costos fijos de produccion 11,700 11,700 11,700 11,700 11,700

Gastos de ventas 625 160 160 160 160
Gastos de administracién 53,455 53,455 53,455 53,455 53,455
Gastos Financieros 6,546 - - - -
Impuesto sobre la Renta 43190 45,364 45,364 45788 45,954
Saldo final 102,561 107,399 107,399 106,975 114,309

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestire 2012.
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Este cuadro muestra el efectivo generado durante los cinco afnos del proyecto,
las ventas constituyen los ingresos de cada aro, adicionalmente se incluye en el
ultimo afo el valor de rescate de la bodega que no llegd a depreciarse en su
totalidad, constituyendo un flujo de fondos positivo al finalizar el proyecto, los
egresos estan constituidos por los gastos en que se incurre para llevar a cabo
las operaciones, éstos pueden ser: insumos, mano de obra, gastos indirectos

variables y gastos fijos.

- o Prueba del flujo neto de fondos

A continuacion se presenta la prueba del flujo neto de fondos para el proyecto de
arveja china:

~ Cuadro 29
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango Proyecto:
Proyecto: Produccién de Arveja China
Prueba del Flujo Neto de Fondos
(Cifras en quetzales)

Descripcion Ano1 Ano2 Ano3 Aio4d4 Apho5
Ganancia Neta 96,133 100,971 100,971 101,914 102,285
(+) Depreciaciones y
Amortizaciones 6,428 6,428 6,428 5,061 4,524
(+) Valor de rescate 7,500
(=) Flujo Neto de Fondos 102,561 107,399 107,399 106,975 114,309

Fuente: Investigacién de Campo EPS, segundo semestre 2012.

Por medio de la prueba anterior se determina el correcto calculo del flujo neto de
fondos, al sumarle a éste el monto de las depreciaciones y amortizaciones, debe
dar como resuitado la ganancia neta, en el ultimo afho, segun el cuadro 28, el
flujo neto de fondos asciende a ciento catorce mil trescientos nueve quetzales
exactos (Q. 114,309.00).
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En este Ultimo aho se considera el valor de rescate de siete mil quinientos
quetzales exactos (Q7,500.00).

5.7.6.3 Valor actual neto —-VAN—-

Es uno de los métodos basicos que toman en cuenta la importancia de los flujos

de fondos en funcion del tiempo.

Consiste en encontrar la diferencia entre el valor actualizado de las corrientes de

ingresos y el valor actualizado de las corrientes de egresos, se incluye la
inversion total.

Cuadro 30
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China
Valor Actual Neto —~VAN-
(cifras en quetzales)

Flujo Factor de Valor
Ano Inversion Ingresos Egresos Neto N Actual
Actualizacion
Fondos Neto
30%

0 96,900 96,900 (96,900) 1.00000 (96,900)
1 328,125 225,564 102,561 0.76923 78,893
2 328,125 220,726 107,399 0.59172 63,550
3 328,125 220,726 107,399 0.45517 48,884
4 328,125 221,150 106,975 0.35013 37,455
5 335,625 221,316 114,309 0.26933 30,787

96,900 1,648,125 1,206,381 441,744 162,669

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

El valor actual de la inversidn fue calculado tomando en cuenta un factor de
rentabilidad del 30% este factor se le conoce como —TREMA- (Tasa de
rendimiento minima aceptada) lo que dio como resuitado un valor actual neto
total de ciento sesenta y dos mil seiscientos sesenta y nueve quetzales exactos

(Q. 162,669.00) y por ser un valor positivo, indica que el proyecto es viable en
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virtud que esta cifra incrementa el valor del proyecto puesto que tiene un

rendimiento mayor que el minimo esperado por los inversionistas.

5.7.6.4 Relacion beneficio costo -RBC-

Se le conoce también con el nombre de indice de deseabilidad —ID—, es el
resultado de dividir los flujos netos actualizados positivos entre los flujos netos
actualizados negativos, incluye la inversién total. Permite establecer la eficiencia
con que se utilizan los recursos en un proyecto. Para que un proyecto sea
aceptado, la relacion beneficio costo debe ser mayor a 1, de lo contrario, el
proyecto debe rechazarse.

Cuadro 31
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Arveja China
Relacion Beneficio Costo -RBC-
(cifras en quetzales)

F
:gttsglge Ingresos Egregos
Ano Inversion Ingresos Egresos zacion actuali- actuali-
ados s
(30%) z zado

0 96,900 96,900 1.00000 - 96,900
1 328,125 225,564 0.76923 252,404 173,511
2 328,125 220,726 0.59172 194,157 130,607
3 328,125 220,726 0.45517 149,351 100,467
4 328,125 221,150 0.35013 114,886 77,431
5 328,125 221,316 0.26933 90,394 59,607
96,900 1,640,625 1,206,381 801,191 638,522

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Ingresos actualizados Q. 801,191
Relacién B/C = = = Q. 1.25

Egresos actualizados Q. 638,522 -

El cuadro anterior describe que la relacidén beneficio/costo es mayor a 1 pues el

resultado de la misma es 1.25, es decir, que por cada quetzal invertido se
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obtendra una utilidad de veinticinco centavos Q.0.25 lo que significa que los
ingresos actualizados superan en un 25% a los egresos actualizados y por lo
tanto el proyecto debe aceptarse.

5.7.6.5 Tasa interna de retorno -TIR-

Se define como la tasa de actualizacién que iguala el valor actual de los flujos
netos de fondos con la inversién total de un proyecto, es decir, que es la tasa de
actualizaciéon que hace que el valor actual de los flujos netos positivos sea igual
al valor actual de los flujos netos negativos, incluyen la inversién total. La —TIR-
mide la rentabilidad de un proyecto y si es igual o mayor que la ~-TREMA—, debe

de aceptarse, de lo contrario se rechaza, esto garantiza que el proyecto ganara
mas de su rendimiento esperado.

Cuadro 32
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Arveja China
Tasa Interna de Retorno —-TIR-
(cifras en quetzales)

~ iy Flujo Neto de Factor de
AiRo Inversion Fondos 105.423% TIR

0 96,900 (96,900) 1.000000 (96,900)

1 102,561 0.486801 49,927

2 107,399 0.236976 25,451

3 107,399 0.115360 12,390

4 106,975 0.056157 6,007

5 114,309 0.027338 3,125
96,900 441,744 -

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.

Al observar los niumeros del cuadro anterior puede determinarse que el proyecto
es viable ya que la tasa interna de retorno (105.423%) es superior a la TREMA

(30%) lo cual indica que el proyecto generara una rentabilidad superior a la
esperada.
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5.7.6.6  Periodo de recuperacion de la inversion

Es el tiempo necesario para recuperar la inversién realizada, mediante utilidades
obtenidas por el proyecto. Es la acumulacién de los flujos netos de fondos
actualizados hasta recuperar la inversion. A continuacidén se presenta el cuadro

del periodo de recuperacion de la inversion:

Cuadro 33
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China
Periodo de Recuperacion de la Inversion
(cifras en quetzales)

Aino Inversion Valor actual neto Valor actual neto acumulado
0 96,900
1 78,893 78,893
2 63,550 142,443
3 48,884 191,327
4 37,455 228,782
5 30,787 259,569
259,569 901,015

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.

De acuerdo al cuadro anterior, la inversion se recuperara en menos de un afio, a
continuacion se presenta el calculo del periodo de la inversion:

Inversion total 96,900
Recuperacioén al
) primer afio 78,893

=) Monto pendiente

de Recuperar 18,007
18,007 / 63 550 0.283
0.283 * 12 3.400 Meses
0.056 * 30 1.686 Dias
PRI= 1 afo, 3 meses y 2 dias

Segun los datos anteriores la inversién se recuperara en el periodo de 1 afio, 3
meses y 2 dias.

7
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5.8 IMPACTO SOCIAL

El proyecto de produccion de arveja china, sera una fuente generadora de
ingresos para la poblacion del Municipio, beneficiara directamente a 25 familias
de los productores directos que integraran la Cooperativa de Agricultores de San
Martin Chiquito, R.L., y de manera indirecta al resto del centro poblado, debido a
que provocara crecimiento y desarrollo econdémico, adicionalmente sera un
modelo de inversidn a seguir por otros pobladores que podran tener la
oportunidad de generar mayores ingresos para su economia familiar y

paulatinamente incrementara la economia de sus respectivos centros poblados.

El éxito en el desarrollo de este proyecto permitira que los habitantes de San
Martin Chiquito, del municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango,
tengan la confianza en que, al trabajar en equipo, de manera ordenada, y al
diversificar sus actividades productivas, pueden conseguirse logros importantes,
como el crecimiento econémico, que beneficiara a sus familias, también les
permitird  identificar alternativas productivas adicionales a las que
tradicionalmente se han desarrollado.



CONCLUSIONES

Como resultado del trabajo realizado sobre el financiamiento de unidades

agricolas (produccion de papa) y proyecto: Produccion de arveja china, en el

municipio de San Martin Sacatepéquez —Quetzaltenango en el mes de octubre

2012, se establecen las siguientes conclusiones:

1.

Los recursos naturales en el Municipio presentan mayor contaminacion y
deterioro en el anfo 2012 comparado con los afos 1979 — 2003
principalmente en rios y bosques, debido al crecimiento acelerado de la
poblacién, el lanzamiento de desechos sdlidos, tala inmoderada, uso
inadecuado de la tierra, falta de educacidbn ambiental y ausencia de
planes de reforestacion, situacion que provoca en los rios, baja en su
caudal, en la poblacion proliferacion de enfermedades y en los bosques,

erosion en los suelos y riesgos de derrumbes.

La pobreza extrema de la poblacion del municipio es mayor en el ano
2012 comparado con los anos 1994 - 2002 debido al poco acceso a la
educacién asi también al desempleo y a que la poblacion
econémicamente activa decrecié con relaciéon al afio 2002, llegando a
niveles del ano 1994, situacidon que provoca bajo indice de desarrollo de
la poblacién, que no se cuente con mano de obra calificada, poco acceso

a fuentes de trabajo formal y poca generacion de ingresos.

El financiamiento de la produccién del cultivo de papa en el aino 2012 no
presenta cambios sustanciales en comparacién con los afos 1979 —
2003, debido a que el productor continua financiando su produccién con
recursos propios, o sea fuentes internas tales como semillas y ahorros de

cosechas anteriores, continua trabajando de manera aislada.
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4. Al afio 2012 no se han implementado nuevos proyectos agricolas, debido
a que los productores carecen de organizacién y no tienen conocimiento
de los procesos productivos, de comercializacion y de sistemas de costos

lo cual provoca un bajo nivel de las condiciones de vida de la poblacién.



RECOMENDACIONES

Derivado de las conclusiones anteriores, se plantean las siguientes

recomendaciones:

1.

Que el Consejo Municipal de Desarrollo y Municipalidad a través de los
COCODES vy la Direccion Municipal de Desarrollo elaboren programas
que mejoren el manejo de los desechos sélidos y el tratamiento de aguas
servidas para evitar la contaminacién de los rios. Para la situacién de los
bosques, que los pobladores a través de los COCODES, coordinen de
forma conjunta con la Municipalidad, reuniones con el Instituto Nacional
de Bosques —INAB-, con el fin de implementar a mediano plazo,
programas de educacién ambiental, para evitar la erosién, contaminaciéon
y reduccidén de los caudales de los rios, en pro de la conservacion y

sostenibilidad de los recursos naturales.

Que los representantes de los COCODES conjuntamente con la
Municipalidad coordinen con la Agencia Espafiola de Cooperacion
Internacional el desarrollo a mediano plazo de propuestas de inversién
consistentes en estudios de factibilidad, desarrollo econdmico y de
rentabilidad en los centros poblados que se identifiquen en el analisis, con
el fin de implementar proyectos que ofrezcan fuentes de trabajo y de esta

manera mejorar el nivel de vida de la poblacion.

Que los agricultores se organicen a través de sus lideres para solicitar
apoyo a las distintas entidades gubernamentales y privadas para obtener
asistencia técnica y financiera y que al estar mejor organizados, puedan
tener la disponibilidad financiera para mejorar las practicas para su

produccion con el fin de optimizar la rentabilidad de sus productos
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4. Que los productores del centro poblado San Martin Chiquito, a través del
Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE- se organicen formalmente
en una cooperativa para impulsar a mediano plazo el proyecto propuesto
en este informe, que contribuyan a la diversificacion y desarrollo de la

produccién agricola.
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Anexo 1
Municipio de San Martin Sacatepéquez —Quetzaltenango
Divisién Politica
Anos: 1994, 2002 y 2012

No. Lugar / Poblado 1994 Catz%goozrla 2012
Altiplano
1 San Martin Sacatepéquez Pueblo Pueblo Pueblo
2 ElRincén Aldea Aldea Aldea
3 TojAlic Aldea Aldea Aldea
4  San Martin Chiquito Aldea Aldea Aldea
5 La Cumbre de Tuilacan Caserio Aldea Aldea
6 Almorzadero Caserio Caserio Caserio
7 La Estancia Caserio Caserio Aldea
8 Las Nubes Caserio Caserio -
9 LalLoma Caserio Caserio Aldea
10 Tui Chim Caserio Caserio -
11 Toj Coman Caserio Caserio Aldea
12 Talcanac Caserio Caserio Aldea
13 Xec Xuc Caserio Caserio Caserio
14  Tui Bul Caserio Caserio Aldea
15 Miramar Caserio Caserio Aldea
16  Nueva Esperanza Caserio Caserio Aldea
17  Toj Mech Caserio Caserio Aldea
18 Santalnés Caserio Caserio Aldea
19 San Isidro Finca Finca Caserio
20 San José Altamira Finca Finca Caserio
21 Tuitzdlaj Finca - Caserio
22 Las Nubes | - - Aldea
23 Las Nubes Il - - Aldea
24  Loblatzan Grande - - Aldea
25 Toj Con Grande - - Aldea
26 Toj Con Chiquito - - Aldea
27 Tui Chim | - - Aldea
28 TuiPic - - Aldea
29 Las Hortencias - - Aldea
30 Tui Chintze - - Caserio
31 Altamira - - Caserio
32 TuiChimll - - Caserio
33 Loblatzan Chiquito - - Caserio
34 El Calvario - - Caserio
35 Los Ramirez - - Caserio
36 Tuidal - - Caserio

Continua en la pagina siguiente...



...Viene de la pagina anterior

No. Lugar / Poblado 1994 Ca;%%‘;"a 2012
37 Tuidall - - Caserio
38 Los Vasquez - - Caserio
39 Toj-Com Aldea Aldea -

40 Tuiloplatzan Caserio Caserio -

41  Tuichimtec Caserio Caserio -

42 La Cueva Paraje - -

43 Nuevo San Martin - - Colonia

Boca Costa

44 Santa Anita Aldea Aldea Aldea
45 Nueva Concepcién Caserio Aldea Aldea
46 Santo Domingo Caserio Aldea Aldea
47 Buena Vista Caserio Caserio Aldea
48 Los Angeles - Caserio Aldea
49 San José el Mas Alla Finca Caserio Aldea
50 ElCarmen Finca Finca Aldea
51 LaJoya Finca Finca Caserio
52 La Providencia Finca Finca Caserio
53 Lalsla Finca Finca Caserio
54 La Conchita Finca Finca Caserio
55 Mandalay Finca Finca Caserio
56 Nuevo Colon Finca Finca Caserio
57 Chuicabal Finca - Finca
58 Gerona Finca - Finca
59 ElRosario Finca - Finca
60 La Soledad Finca - Finca
61 Nuevo San José - - Caserio
62 Fatima - - Caserio
63 Las Marias - - Caserio
64 San Lucas - - Caserio
65 Ronrones Finca - -

66 Candelaria Caserio - -

67 Lorena - - Finca

Fuente: elaboracidn propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V

de Habitacion de 1994 y XI Censo de Poblacién y VI de Habitacion de 2002, del instituto
Nacional de Estadistica —INE—.



Anexo 2
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Concentracion de la Tierra por Tamafio de la Finca segtin INE
Superficie en manzanas

Ano: 1979
Censo 1979
. . Xi
. . Finca Finca . :
Estratos I\{o. de Z(l Sl.lp-er- oY| (Xi) % (Yi)% Xi(Yi+1) (XH:1) (Y|.+1)-
fincas % ficie o Yi {Xi+1)
acum. acum. Yi/l100

Microfincas 601 57.29 288.53 3.25 57.29 3.25 - - R
Subfamiliares 420 40.04 1,134.2312.78 97.33 16.02 917.78 316.32 6.02

Familiares 14 133 200.83 3.28 98.67 19.30 1,878.47 1.580.69 2.98
Multifamiliares 44 4 05 2 474.4327.87 99.71 4717 4,654.26 192455 27.30
Medianas
Multifamiliares 5 59 4 590.38 52.83 100.00 100.00 9,971.00 4,717.00 52.54
Grandes

Total 1,049 100 8,878.40 100 453.00 185.7517,422.20 8,539.05 88.83

Fuente: Elaboracién propia con base al lll Censo Agropecuario de 1979 del Instituto
Nacional de Estadistica ~INE-.

Anexo 3
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Concentracion de la Tierra por Tamano de Finca segun INE
Superficie en manzanas

Afio: 2003
Censo 2003
Estratos No.de Xi Super- Yi rinca Finca (Xi+1) (Yi)ii1)
'] - - o - o - - -
fincas % ficie % )% (YD% Xi(Yi+1) Ty i)
acum. acum. .
Yi 1100

Microfincas 2171 86.94 849.17 16.96 86.94 16.96 - - -
Subfamiliares 309 12.37 522.09 10.43 99.32 27.38 2,380.83 1,684.46 6.9637

Familiares 4 016 81.88 1.64 99.48 29.02 2,882.27 2,723.76 1.5851
Multifamiliares

Medianas 13 0.523,554.50 70.98100.00100.00 9,948.00 2,902.00 70.46
Multifamiliares

Grandes - - - - -

Total 2497 100 5007.64 100 385.74173.3615,211.10 7,310.22 79

Fuente: Elaboracién propia con base al Ill Censo Agropecuario de 2003 del Instituto
Nacional de Estadistica —INE-.




Anexo 4
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Concentracion de la Tierra por Tamafo de Finca segun Encuesta
Superficie en manzanas

Ano: 2012
Encuesta 2012
. . Finca Finca Xi (yi+1)
Estratos :gc:: ?,j‘ S;;Ei‘:" ;‘ Xi)% (Yi)%  xi(yit1) (x1+1)yi  ~(xi+1)
¢ °  acum. acum. yi /100

Microfincas 446 9530 133.20 12.97 95.30 12.97 - - -
Subfamiliares 14 2.99 2851 277 9829 1574 1,500.02 1,274.82 2.25

Familiares 3 064 9281 9.04 9893 2478 243563 1557.16 8.78
Multifamiliares o 4 o7 77050 7522 100.00 100.00 9.893.00 2.478.00  74.15
Medianas
Multifamiliares i ) A A ) A ) A
Grandes

Total 468 100 1,027.02 100 392.52 153.49 13,828.65 5,309.98 85.18
Fuente: investigacidén de campo EPS, segundo semestre 2012.

Anexo 5
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Arveja China
Hoja Técnica del Costo Directo de Producciéon de un Quintal

Afo: 2013
(Cifras en quetzales)

Descripcion U::::ic:i:e Cantidad ui?tztr?o Costo total
Insumos 21.66
Semilla mejorada libra 0.96000 12.60 12.10
Fertilizante nitrogenado libra 0.00800 190.00 1.52
Fertilizante completo libra 0.02560 210.00 5.38
Insecticidas foliares libra 0.00480 75.00 0.36
Insecticidas sistémicos libra 0.00320 150.00 0.48
Fungicidas foliares libra 0.00320 60.00 0.19
Fungicidas sistémicos libra 0.00320 40.00 0.13
Fungicidas de Suelo libra 0.04480 25.00 1.12
Herbicidas libra 0.00640 60.00 0.38
Mano de obra 68.38
Preparacion del terreno jornal 0.07680 68.00 5.22
Siembra jornal 0.03840 68.00 2.61
Fertilizacion jornal 0.04800 68.00 3.26
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Unidad de Costo

Descripcion medida Cantidad unitario Costo total
Colocacidn de tutores jornal 0.04800 68.00 3.26
Desinfeccion del suelo | 0.05760 68.00 3.92
(limpias) jornal
Colocacion de rafia jornal 0.11520 68.00 7.83
Control fitosanitario jornal 0.04800 68.00 3.26
Riego jornal 0.09600 68.00 6.53
Cosecha jornal 0.24000 68.00 16.32
Bonificacion incentivo 0.76800 8.33 6.40
Séptimo dia 9.77
Cos_;tos indirectos 31.29
variables
Prestaciones laborales 30.55% 18.93
Cuota patronal 11.67% 7.23
Tutores unidad 1.14240 1.25 1.43
Rafia libra 6.72000 0.55 3.70
Costo directo de produccion 1 quintal 121.33

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Anexo 6
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China
Depreciaciones y Amortizaciones
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio
Anos 2013-2017
(Cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Ano 2 Ao 3 Afio 4 Afio 5
Depreciacién
bodega 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00
Depreciacién 537 15 537 15 537 15 53715 )

herramientas
Depreciacién

maquinaria y 2,444.00 2,444.00 244400 244400 2,444.00
equipo
Depreciacion 580.00  580.00  580.00  580.00  580.00

mobiliario y equipo
Depreciacién
equipo de 1,366.53 1,366.53 1,366.94 - -
computaciéon
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Descripcion Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Amortizacion
gastos de 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00
organizacion
Total

depreciaciones y 6,427.68 6,427.68 6,428.09 5,061.15 4,524.00
amortizaciones

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Anexo 7
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China
Certificado Nutricionista

A quien interese:

Mediante e presente documento se hace constar que derivade de la

composicidon de alimantos de los productos detallados, se puedea recamendar el
consumo ideal por persona por dia, como a continuacidn se detalla:

Producto Cantidad Unidad de Medida
Arveja China 82.00 Gramos.
Remolacha 85.05 Gramos.
Pepino 65.21 Gramos.

Y para los usos que al interesado convenga se extiende la presente certificacion
a los doce dias del mes de septiembre de dos mil catorce.

‘
‘@_\ G . g

;:A

Lede. B, Alefandra Carrifio C.
Nutricionista

Coleglada No. 3255

Atentamene.



Anexo 8
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China
Calculo indice Per Capita
Ano: 2013
Descripcion Datos Unidad Calculos Resultado
Gramos que contiene una libra 453.60 gramos
Gramz.s que se debe consumir g, ooe gox 360 29,520
iariamente una persona
Se toma de base un afiode 360 dias 29,520 / 453.60 65.079365
Un quintal en libras 100 libras 65.0793 / 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del certificado alimenticio emitido por la
nutricionista Mary Alejandra Carrillo Cabrera con niumero de colegiado 3258.






