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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala, a través de la Facultad de
Ciencias Econdmicas, lleva a cabo el programa de Ejercicio Profesional
Supervisado (EPS) donde, estudiantes de las carreras de Administracion de
Empresas asi como de Contaduria Publica y Auditoria, integran los
conocimientos adquiridos durante la preparacién académica con la finalidad de
coadyuvar al desarrollo econémico y social de Guatemala dando a su vez la
oportunidad a los practicantes de participar en procesos de disefio y realizacién
de investigaciones como en la elaboracién de informes escritos que cumplan los

requisitos exigidos en trabajos a nivel profesional.

El presente informe individual tiene como tema “FINANCIAMIENTO DE
UNIDADES PECUARIAS (ENGORDE DE GANADO BOVINO) Y PROYECTO
PRODUCCION DE REMOLACHA” con base a informacidn recabada durante el
mes de octubre de 2012 en el municipio de San Martin Sacatepéquez,
departamento de Quetzaltenango, que forma parte del informe general
“Diagnoéstico  Socioecondmico, Potencialidades Productivas y Propuestas de
Inversion”. El objetivo principal que se desea alcanzar es determinar la situacion
socioecondmica del Municipio, establecer sus principales actividades
productivas y obtencion de los fondos para realizar las mismas asi como realizar
una propuesta de inversidbn que permita impulsar el desarrollo, no solo
econodmico sino que ademas social, de la aldea Miramar.

Para la realizacién del Ejercicio Profesional Supervisado —EPS-, se llevaron a
cabo tres etapas: seminario, trabajo de campo y trabajo de gabinete. La
preparacion tedrico-practica a través de conceptos, ejercicios e investigaciones
documentales se llevé a cabo dentro de la etapa del seminario. El trabajo de

campo, permitié recolectar toda la informacion directamente en el municipio de



San Martin Sacatepéquez. El analisis de los datos recabados asi como la

preparacion del presente informe se realizé durante el trabajo de gabinete.

El presente informe individual consta de cinco capitulos los cuales se detallan a
continuacioén:

Capitulo I: contiene la descripcion y analisis de las condiciones socioecondmicas
del Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango, describiendo las
variables marco general, divisiébn politica y administrativa, recursos naturales,
poblaciéon, servicios basicos, infraestructura productiva, organizacién social y
productiva, entidades de apoyo, requerimientos de inversién social y productiva,

analisis de riesgos, diagnostico municipal.

Capitulo li: se enfoca en el tema de la estructura agraria, se detalla la tenencia

de la tierra, el uso que se le da, y se brinda un resumen de las principales
actividades productivas del Municipio.

Capitulo 11I: presenta los conceptos principales del tema de financiamiento con la
finalidad de definir el término crédito, su clasificacion, las fuentes de las cuales

se pueden adquirir los fondos para desarrollar la actividad productiva y el marco
legal que aplica al tema.

Capitulo 1V: se realiza un andlisis de la produccién del municipio y el origen de
los fondos para la actividad productiva seleccionada para el presente informe, la
cual es el “ENGORDE DE GANADO BOVINO”, y el acceso y limitaciones que

tienen los productores pecuarios en relacidon a los financiamientos para su
produccion.

Capitulo V: Se presenta el proyecto “PRODUCCION DE REMOLACHA” con el

propdsito de contribuir al desarrollo de la poblacién del Municipio y a la



diversificacion productiva de la aldea Miramar. Se incluyen los estudios de
mercado, técnico, administrativo legal y financiero para anticipar la factibilidad de
la puesta en marcha del proyecto.

Por ultimo se presentan las conclusiones y recomendaciones que se
determinaron a través del trabajo de campo, asi como la bibliografia que se

consultd como apoyo para la realizacion del presente informe.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

A continuacidon se detallan las distintas caracteristicas y condiciones
socioeconémicas del municipio de San Martin Sacatepéquez - Quetzaltenango

las cuales permitiran conocer el entorno en que se desarrollan las actividades de
la comunidad.

1.1 MARCO GENERAL
Se describen los aspectos importantes del Municipio tales como: contexto
nacional y municipal, antecedentes historicos, localizacion, extension, clima,

orografia, costumbres y aspectos culturales.

1.1.1 Contexto nacional

“Guatemala es un pais multilinglie y multiétnico, con una extension territorial de
108,889 km?, de acuerdo al Xi Censo Poblacional y VI de Habitacion del Instituto
Nacional de Estadistica INE, del afio 2002, contaba con una poblacion de

11,237,196 y para el ano 2012 segun proyecciones existen 15,073,375
habitantes, con una densidad de 138 habitantes por km?'.}

El pais esta localizado en la parte norte del Istmo Centroamericano, limita al
norte y oeste con la republica de México, al sur con el océano Pacifico y al este
con el océano Atlantico y las republicas de Belice, Honduras y El Salvador, esta
ubicada en las coordenadas 14°38’ y 90°33’. Las diferentes temperaturas del
territorio nacional varian segun la altitud, la cual se encuentra entre los 915
metros y 2,440 metros sobre el nivel del mar. La estacion de lluvias se presenta

entre mayo a octubre. Las precipitaciones anuales de la zona norte oscilan entre

1 XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion. Instituto Nacional de Estadistica, 2002.



los 2,500 y 2,999 milimetros, las zonas montafiosas del sur, reciben entre 1,000
y 1,500 milimetros promedio anuales. En los ultimos diez afios el viento
predominante en la republica de Guatemala, es noreste, con una velocidad de
9.7 kilbmetros por hora. El idioma oficial del pais es el espafiol, adicionalmente

se hablan 21 idiomas de origen maya.

1.1.2 Contexto departamental

La Republica de Guatemala se encuentra dividida en ocho regiones, el
departamento de Quetzaltenango es parte de la Regién VI, Sur-Occidente, junto
con los departamentos de Totonicapan, San Marcos, Solola, Suchitepéquez y
Retalhuleu. La cabecera departamental de Quetzaltenango se ubica en las

coordenadas 14°50'31” y longitud 91°31’12” a 2,357 metros sobre el nivel del
mar.

Segun datos del INE al afo 2002, el departamento de Quetzaltenango cuenta
con 624,716 habitantes que equivale al 5.56 % de la poblaciéon del pais. Segun
estimaciones del INE, al 2012 la poblacién del departamento es de 807,571
habitantes. El departamento estda conformado por 24 municipios, cuenta con una

extensién territorial de 1,951 Km?, una densidad poblacional de 320 habitantes por Km2.

1.1.3 Antecedentes historicos del Municipio

Es importante conocer los aspectos histéricos del Municipio objeto de estudio
por lo que a continuacién se presenta una descripcién de dichos aspectos los
cuales se encuentran en literatura del Municipio, asi como de forma verbal por
parte de los pobladores. El nombre de Sacatepéquez se origina de la voz
“Sacatepec” plural de “Sacate” en lengua Nahualt, por lo que puede traducirse
por “Sacateras “o “Cerro de Sacate” de la raiz “Sacalt”, y el sufijo del lugar
“Tepec”. El municipio se ha conocido a lo largo de la historia como San Martin

Chile Verde, Martin Obispo y a partir de 1902 como San Martin Sacatepéequez.



1.14 Localizacién y extension

San Martin Sacatepéquez se encuentra a una altura de 2490 metros sobre el
nivel del mar y a 24 kildbmetros de distancia de la cabecera departamental de
Quetzaltenango, su clima es frio, cartograficamente se ubica en la latitud de
14°49'22” y en la longitud 91°38’33”, colinda al norte con los municipios de San
Juan Ostuncalco, Concepcidén Chiquirichapa y Quetzaltenango, al sur con los
municipios de Colomba, El Palmar y una pequefia porciéon con Nuevo San
Carlos del departamento de Retalhuleu, al este con el municipio de San Mateo y
Quetzaltenango; al oeste limita con el municipio de Colomba; se comunica con
estos municipios a través de carretera asfaltada en buenas condiciones. La
extension territorial del Municipio es de 143.85 kilbmetros cuadrados. A

continuacion se presenta el mapa de ubicacidon geografica:



Mapa 1
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Ubicacion Geografica
Afo: 2012
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investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.



115 Clima

San Martin Sacatepéquez se encuentra en dos zonas climaticas: la Meseta
Altiplanos y la boca costa. “Conforme a la zonificacion por el sistema
Thorntwaite, en la primera el clima es frio y la temperatura oscila entre una
minima de 5°C y una maxima de 12°C con bruma o neblina, mientras que en la
segunda zona, el clima es templado, himedo, sub-tropical y muy lluvioso, la
temperatura oscila entre una minima de 15°C y una maxima de 25°C”2 La

precipitacion media anual es de 2000 a 4000 milimetros.

1.1.6 Orografia

El Municipio tiene una configuracidn montafiosa, sobre todo al lado norte.
Existen dos zonas montanosas, la del cerro Tuizcanel al norte y la de Tuitz Loj al
sur del Municipio, existen los volcanes Siete Orejas, Lacandon y Chiquibal o
Chicabal sobresaliendo éste ultimo (2,900 metros de elevacion), porque en su

crater tiene una laguna del mismo nombre.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos

La fiesta titular del Municipio es llamado "Patrono San Martin Obispo" y se
celebra el dia 11 de noviembre y el dia de San Pedro Apdstol, el 30 de junio.
También celebran las fechas como noche buena, 15 de septiembre, afio nuevo y

en semana santa realizan actividades especiales como procesiones y el baile de

judas.

“La mujer usa el traje tipico de la siguiente forma: Toalla o tapado tipico, con
corte de color negro, delantal de la forma tipica de la region. El gtipil es de color
rojo con motivos mayas, que son tejidos por las mismas mujeres, utilizan una

faja para sostenerse el corte y un listdn en la cabeza. El traje tipico del hombre

2 Plan de Desarrollo Municipal de San Martin Sacatepéquez, Quetzaltenango, Secretaria General de
Planificacion —SEGEPLAN-, afio 2010.



es un capishay o gaban y el de la mujer es un tapado tipico color negro, delantal
y guipil color rojo”.3

1.2 DIVISION POLITICO — ADMINISTRATIVA
En esta seccion se analizan los cambios que han tenido los centros poblados a

través del tiempo en cuanto a su estructura, ademas se da a conocer la forma

como se da la gestion del gobierno municipal.

1.2.1 Division politica
Se presenta a continuacion un resumen de la division politica del Municipio,
segun datos estadisticos extraidos del Instituto Nacional de Estadistica —INE—, e

informacion obtenida de la Municipalidad y encuesta realizada a la comunidad.

Cuadro 1
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Division Politica
Anos: 1994, 2002 y 2012

Categoria Censo 1994 Censo 2002 Investigacioén 2012

Cabecera municipal 1 1 1
Aldeas 5 8 28
Caserios 21 20 25
Fincas 14 9 5
Parajes 1 - -
Comunidad agraria 1 - -
Colonia - - 1

Total 43 38 60

Fuente: elaboracién propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V
de Habitacién de 1994 y XI Censo de Poblacién y VI de Habitacion de 2002, del Instituto

Nacional de Estadistica -INE-, e informacidn proporcionada por la Municipalidad de San
Martin Sacatepéquez —Quetzaltenango.

El cuadro anterior revela los cambios que ha sufrido la organizacion politica del

municipio, en gran parte debido a un reordenamiento y reconocimiento legal de

3 Monografia de San Martin Sacatepéquez, Oficina Municipal de Planificacion.



fincas, aldeas y caserios, seguin acta emitida el 20 de Julio de 2009 por el
Concejo Municipal.

1.2.2 Division administrativa

Hace referencia a la forma en que se realiza la gestidén del gobierno del area, a
través de la Corporacion Municipal, Alcaldias Auxiliares y la colaboracion del
Consejo Municipal de Desarrollo —-COMUDE—, y Consejos Comunitarios de
Desarrollo -COCODE-. La administracion del Municipio, es la encargada de
velar por el bienestar y mejorar la calidad de vida de las diferentes comunidades,
aldeas y caserios. El organigrama municipal incluye los cargos por eleccién
popular y el aparato burocratico que facilita la labor administrativa de la
Municipalidad. Se encuentra conformada por:

. Concejo Municipal

¢ Alcaldias auxiliares

. Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

e  Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-

. Mancomunidad de Municipios de la Cuenca del Rio Naranjo -
MANCUERNA-

1.3 RECURSOS NATURALES

El Municipio cuenta con varios recursos naturales importantes para su desarrollo

tales como: rios, lagunas, bosques, y volcanes.

1.3.1 Hidricos

Entre los rios importantes del municipio se mencionan los siguientes: Talcanac,

Mujulia, San Isidro, Tibuj, Ujtacher, Ocosito, Dolores, Colén, Los Cangrejos, Nil,



Nima, Talcicil; los riachuelos: Lenchijol, Talxucuché, Tojcom, Tojsobom, varios

nacimientos en la parte boscosa y la laguna de Chicabal.

1.3.2 Bosques

Para el afio 2012 el Municipio posee dos zonas boscosas que cubren el 40% del
Municipio misma que equivale a 64.73 Kms., de la extension territorial; las zona
boscosas identificadas son la del volcan Chicabal y San Antonio. Por su altitud y
clima la localidad posee una biodiversidad Unica en el pais, la de tipo arbéreo,
arbustivo y herbaceo, existiendo zonas con una densidad forestal cerrada, media
y arbustiva. Los bosques tienen especies latifoliadas y coniferas como el ciprés,
pino y pinabete, y especies de tipo arbéreo como el Aliso, Chilup, Ciprés,
Pinabete, Palo Blanco, Cedro, Matilisguate, Nancillo.

1.3.3 Suelos

El territorio de San Martin Sacatepéquez presenta una topografia irregular. La
parte norte, centro y este son regularmente escarpada en su mayoria, se
presentan formaciones montafiosas (Chicabal, Siete Orejas, Cerro Tuitzcanel y
Cerro Tuitzjabaj) y es donde se observan las mayores pendientes, asi mismo se
encuentran numerosos espacios utilizados para la agricultura. La mayor parte
del territorio (59%) presenta una pendiente fuertemente inclinada mayor de 32%,
solamente el 1% del Municipio tiene una pendiente menor de 4%, lo cual
equivale a terreno plano y consecuentemente es ideal para la actividad agricola,

pecuaria y centros poblados.

1.3.3.1  Tipos de suelo

El territorio de San Martin Sacatepéquez presenta Unicamente tres de ocho
categorias de capacidad de uso de la tierra, de modo que el 70% del territorio
presenta suelos y formas terrestres con limitaciones que excluyen su uso para la
produccion de plantas y los restringen a zonas recreativas o proteccion de

cuencas, abastecimiento de agua y manejo de vida silvestre; permiten el



ecoturismo y la investigacidén cientifica, esta es la clase VIl en la categoria
USDA vy su equivalente en la categoria propuesta por el Instituto Nacional de

Bosques —INAB- son Tierras Forestales de Proteccidn (Fp)

El 15% del territorio son suelos de clase VII, inadecuados para la agricultura y su
uso es para bosques o para manejo forestal sostenible, tando de bosque nativo
como de plantaciones con fines de aprovechamiento. El restante 15% son

suelos de tipo Vi, aptos para tener pastos o bosque y sistemas silvopastoriles.

1.3.3.2 Usos del suelo

“El territorio de San Martin Sacatepeéquez presenta unicamente tres de ocho
categorias de capacidad de uso de la tierra... casi la totalidad del territorio (70%)
presenta suelos y formas terrestres con limitaciones que excluyen su uso para la
produccién de plantas y los restringen a zonas recreativas o proteccion de
cuencas, abastecimiento de agua y manejo de vida silvestre; permiten el

ecoturismo y la investigacién cientifica”.*

134 Fauna

Existen varias especies en el Municipio como: conejos, cabras y ovejas. Algunas
especies silvestres en el territorio son: armadillos, tacuazin, taltuza, jabali,
murciélagos, tepezcuintle, gato de monte, zopilote, pato golondrino, gavilan
pecho blanco, aguililla, coliroja, pajaro carpintero, quetzal, guardabarrancos,

mazacuata y lagartija; y la carpa comun es la Unica clase de pez.

1.3.5 Flora

La mayoria de especies frutales se encuentran en la parte de la boca costa a

excepcion del aguacate, de las variedades Hass y criollo. Las mas importantes

4 2004 “Atlas temético de las cuencas hidrograficas en la Republica de Guatemala” Guatemala.

Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion. Editora Cipreda. 269 pp.
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son banano, naranja, lima, durazno, limén y nispero. La mayoria son sembradas
como arboles de traspatio, la produccién es minima y se vende a intermediarios
o se utiliza para el consumo familiar. En la boca costa, que es la parte sur del
municipio, se produce café; los suelos arenosos, la topografia y el clima
templado favorecen su produccion, sin embargo, éste se produce en pequefas
areas y predomina el café de altura.

1.3.6 Minas y canteras

Esta actividad se refiere a la extraccion de mineral, es decir una explotacion
minera que generalmente se hace a cielo abierto y en la misma se obtienen
rocas industriales, ornamentales o aridas. En San José, el Mas Alla se ubica una
explotaciébn de pequefo tamano, aunque el conjunto de ellas representa,
probablemente el mayor volumen de una mineria.

1.4 POBLACION

El analisis de esta variable es realizado por la demografia que estudia “aquellos
procesos que determinan la formacién, la conservacion y la desaparicion de las
poblaciones. Tales procesos, en su forma mas agregada, son los de fecundidad,
mortalidad y movilidad”.®> Conocer la situacion de la poblacién en el Municipio es

determinante para tratar temas como servicios, vias de acceso, salud o
educacion.

1.4.1 Total, numero de hogares y tasa de crecimiento
De acuerdo con los datos de los censos poblacionales para el afo 2002, la
cantidad total de habitantes implica un crecimiento de 24%, y 7% en el total de

hogares en comparacion al afio 1994. Segln proyecciones del —INE—, para el

5 Livi Bacci, Massimo. 1993. “Introduccién a la Demografia”.Barceiona, p. 10
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ano 2012, se estima un total de 26,273 personas (Ver anexo 1) tal como se

presenta en cuadro siguiente.

Cuadro 2
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Cantidad de Habitantes y Hogares
Anos: 1994, 2002 y 2012

Ano Habitantes Hogares
1994 16,719 3,344
2002 20,712 3,593
2012 26,273 5,254

Fuente: elaboracién propia con base a datos del X Censo de Poblacién y V de
Habitacion, afio 1994 y del XI Censo de Poblacién VI de Habitacion, afio 2002, y
proyecciones al afio 2012. Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Segun datos del cuadro anterior, en los Gltimos 10 afios la tasa de crecimiento
anual de habitantes es de 2%. Desde 1994 hasta 2012, la poblacion ha crecido
58% vy la cantidad de hogares 57%.

142 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica

La poblacién predominante son las mujeres. El rango de edades que prevalece
oscila entre 15 a 64 arios, equivalente al 55% del total de la poblaciéon. La etnia
indigena representa 81% de los pobladores, lo cual no ha variado desde 1994
segun la informacién proporcionada por el INE. La mayoria de la poblacion se

concentra en el area rural, con un 90% de los habitantes en esta area.

143 Densidad poblacional

Segun las proyecciones del INE, se estima que para el afio 2012 la cantidad de
habitantes asciende a 26,273, con una extension territorial de 143.85 km?, y una
densidad poblacional del Municipio de 182.64 hab/km?, por lo que existe una
cantidad elevada de personas por cada kilbmetro cuadrado, si se considera que

la densidad promedio del pais es de 103 hab/km?.
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144 Poblacion econémicamente activa
El porcentaje de poblacién econdmicamente activa —PEA- en el Municipio no ha
variado considerablemente desde 1994. A continuacioén se presenta un cuadro

que resume la informacion de la PEA:

Cuadro 3
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Poblacién Econémicamente Activa —-PEA-
Anos: 1994, 2002 y 2012

-~ Poblacion PEA
Ano Total Habitantes %
1994 16,719 4 229 25
2002 20,712 6,161 30
2012 26,273 6,779 26

Fuente: elaboracién propia con base a datos del X Censo de Poblacién y V de
Habitacién, afio 1994 y del XI Censo de Poblacién y VI de Habitacion, afio 2002, y
proyecciones al afio 2012. Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

La PEA se encuentra, para el afio 2012 en un estimado de 26% de la poblacion
lo que implica una disminucidn con respecto a los datos del INE
correspondientes al afio 2002, y refieja que, aproximadamente por cada persona

con capacidad de laborar, 4 dependen de ella para subsistir.

1441 Sexo

La investigacion de campo realizada reflejo que el 38% de la poblacion
econdémicamente activa corresponde al sexo femenino, por lo que aument6 en
consideracion a los datos del INE para el afio 2002 donde las mujeres ocupaban
el 26% de la PEA, por lo que cada vez juegan un papel mas importante en los

ingresos del nacleo familiar.

1.4.42 Area geografica
La situacion de la PEA por area geografica se ha mantenido constante,
concentrandose principalmente en el area rural con un 85% de participacion

para el afio 1994, 87% para el 2002 y 88% para el afio 2012.
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1.4.4.3 Actividad productiva

La encuesta del afio 2012, revel6 que el porcentaje de habitantes que se
dedican a la agricultura asciende al 68%, seguida de la artesanal que representa
el 25% de la PEA. La actividad pecuaria Unicamente corresponde al 6% de la

poblacion econdmicamente activa.

1.4.5 Migracion

La migracién puede analizarse desde el punto de vista del lugar de donde sale la
poblacion (emigracién), o hacia donde se llega (inmigracion), y su estudio es
importante para conocer el nivel en que es afectado el municipio por este

fendmeno social, que generalmente se origina debido a la pobreza.

1.4.5.1 Inmigracion

La mayoria de los pobladores son originarios del lugar. De acuerdo a los datos
recabados a través de la encuesta, se reveld que 90% de los entrevistados
nacieron dentro del Municipio. Del 10% correspondiente a las personas que no
son originarias del lugar, 9% vive de forma permanente en San Martin
Sacatepéquez y el resto Unicamente reside de forma temporal, debido a la

actividad econdmica que ejerce en el Municipio.

1.4.5.2 Emigracién

Segun cifras proporcionadas por los representantes legales de los COCODES
de las distintas comunidades de San Martin Sacatepéquez, en promedio el 10%
de las familias cuenta con un familiar en el Extranjero. Lugares como Loblatzan
Grande, Colonia Nuevo San Martin o Fatima, presentan indices de emigracion
bajos (menores al 10% de la poblacién), pero en otros lugares como San Martin

Chiquito, el porcentaje de emigracidén sobrepasa el 30%.
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1.4.6 Vivienda

En relaciéon a la situacion habitacional que existe en el Municipio el 2% de la
poblacidn para el afio 2012 son familias que no tiene casa propia, siendo asi que
comparten con una 0 mas familias una misma casa; regularmente son miembros
de la misma familia debido a que son los hijos que han formado su hogar y viven
con sus padres, de acuerdo a la informacion obtenida en la investigacion de

campo realizada.

Cuadro 4
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Vivienda por Tenencia y Area Geografica, Segun Afio
Aios: 1994, 2002 y 2012

(unidades)

Afo Tenencia Urbana % Rural % Total %

1994 En propiedad 435 95 2,026 83 2,461 85
Pagandose a plazos 2 1 45 2 47 2
Alquilada 9 2 19 1 28 1
Prestada/cedida 10 2 347 14 357 12

Afo Tenencia Urbana % Rural % Total %
Otro 1 0 4 0 5 0
Total 457 2,441 2,898

2002 En propiedad 574 97 2,810 93 3,384 94
Alquilada 8 1 35 2 43 1
Prestada/cedida 2 1 147 5 149 4
Otro 2 1 15 0 17 1
Total 586 3,007 3,593

2012 En propiedad 5 71 522 89 527 89
Alquilada 0 0 24 4 24 4
Prestada/cedida 2 29 42 7 44 7
Otro 0 0 0 0 0 0
Total 7 588 595

Fuente: elaboracion propia con base al X Censo Nacional de Poblacién y V Censo de
Habitacion del afio 1994, XI Censo Nacional de Poblacion y VI Censo de Habitacion del
afo 2002, del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Con base en los datos del cuadro anterior se establece que para el afio 2012
11% de la poblacion no es propietaria del lugar donde vive, encontrandose que

en el area urbana es el mayor déficit comparado con los afios 1994 y 2002,
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debido a la organizacién administrativa dada en los recientes arnos, en cuanto al
area rural la situacién se mantiene; sin embargo 4% de la poblaciéon no cuenta
con casa propia y se ve en la necesidad de alquilar, mientras que 7% son
familiares en su mayoria hijos que han formado una familia y por la escases de

ingresos carecen de un lugar apropiado para vivienda por lo que optan por vivir
con sus familiares.

147 Ocupacion y salarios

En base a datos obtenidos de la Oficina Municipal de Planificacién, el ingreso
promedio mensual en actividades como la agricultura, comercio, venta de
artesanias 0 como jornaleros es de Q 900.00 a Q 1,800.00. Un 5% de la
poblacién econdémicamente activa —PEA- posee un nivel de preparaciéon
académica y estan vinculados a actividades como: administraciéon publica y
defensa, ensefianza, servicios sociales, comunales y personales, devengando

un salario mensual que oscila entre Q1,000.00 y Q.1,500.00.

1.4.8 Niveles de ingreso

De acuerdo a la investigacion de campo se determind que el 90% de la
poblacion tiene un salario menor al salario minimo establecido por el Acuerdo
Gubernativo No. 520-2011. Para el afio 2012 el nivel de ingresos promedios que

registran las familias no les permite satisfacer sus necesidades mas esenciales.

149 Pobreza

Las estadisticas reflejan que, para el afio 2012, la pobreza alcanza al 81% de los

pobladores, con 47% viviendo en pobreza no extremay 34% en extrema.

1.4.9.1 Extrema
De acuerdo a datos obtenidos de la investigacion de campo se determina que la

pobreza extrema del Municipio, al afio 2012 es de 34% comparado con los afios



16

2002, 2006 y 2011 existe un crecimiento de 5%, 13% y 4% respectivamente.
Esto indica que durante los afios 2006 y 2011 se registré una baja, debido a las
migraciones que se dieron entre esos afos por pobladores en busca de un mejor
nivel de vida, sin embargo en el 2011 se refleja el crecimiento

1.4.9.2 Noextrema
Para el afio 2012 la pobreza no extrema es un 47% siendo 8% mas bajo en
comparaciéon al ano 2002 y 2011, comparado con el afo 2006 existe una

tendencia ascendente de 13%, como se menciona anteriormente, debido a las

migraciones.

1493 Total

“El indice de Desarrollo Humano —IDH- determinado por el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo —-PNUD- para el municipio de San Martin
Sacatepéquez es de 0.569%, considerado deficiente, ya que esta por debajo del
Desarrollo Humano del departamento de Quetzaltenango que es del 0.655%; y
por el Indice de Desarrollo Humano del pais que es de 0.640%”.% Para el afio

2012, se determino que la pobreza total es del 81% de la poblacioén.

1410 Desnutricion
Para el ario 2009 se contabilizaron 108 casos de desnutricién, de los cuales el
89% correspondientes a nifias. En 2010, la cantidad de casos se redujo a 45,

con 71% para el sexo femenino. Para 2011, se redujo los casos de desnutricion

a solamente 6 de los cuales 4 eran nifios.

1411  Empleo

La situacion de empleo en el Municipio es complicada por la poca inversién que

existe, se estima que la tasa de empleo para el afio 2012 se encuentra en 61%

6 indice de Desarrollo Humano, Departamento de San Marcos. www.desarrollohumano.org.gt.
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con relacién a la PEA, segun datos obtenidos de la encuesta. La mayoria de
trabajadores se emplea en la actividad agricola, misma que genera la mayor
fuente de ingresos y es retribuida en forma de jornal, le sigue la albafileria y las
actividades de servicio, entre otros.

1.4.12  Subempleo

Se determiné que en el Municipio, la poblacion econébmicamente activa, se
ocupa de actividades temporales como lo son los cultivos, albanileria,
elaboracién de prendas de vestir y el comercio siendo estos sus actividades
principales. La tasa de subempleo en el afio 2002 se encuentra en 2% con

relacion a la PEA, sin embargo para el afio 2012 aumentoé drasticamente a 21%
con relacion a la PEA.

1.4.13 Desempleo

Este tema es uno de los principales problemas que afectan a los pobladores
impidiendo que el indice de desarrollo mejore y su nivel de ingresos no sea el
adecuado, por lo que se encontré que el Municipio no cuenta con fuentes de
inversidbn que generen empleos formales, asi mismo la mayoria de habitantes
trabajan por jornal lo que hace que no todos los dias tengan trabajo. La tasa de
desempleo en el afio 2002 se encontraba baja siendo ésta un 2% sin embargo

para el ano 2012 aumenta 11% con relacion a la PEA.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Toda comunidad debe de contar con cierta cantidad y calidad de servicios para
hacer digna la convivencia de sus habitantes, asi lograr un desarrollo humano.
Los factores que se consideraron para el analisis de servicios basicos y su
infraestructura del municipio son educacidén, salud, agua, energia eléctrica,

alumbrado publico, energia domiciliar, drenajes, sistemas de tratamiento de
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aguas servidas, sistemas de recolecciéon de basura, tratamiento de desechos

sélidos, letrinizaciéon y cementerio.

1.51 Educacion

La mayor cantidad de establecimientos educativos se concentra en el area rural,
equivalente al 89%. A nivel de sectores, la mayoria de establecimientos son para
niveles de preprimaria y primaria con el 45% vy el 42% respectivamente, éstos
son del sector oficial. Las familias Gnicamente se limitan al estudio de la primaria
y las personas que desean continuar con el nivel superior, tienen que salir hacia
la cabecera Municipal de Quetzaltenango y al departamento de Retalhuleu,
segln el area en la que vivan. Se observa una disminucion en la cantidad de
alumnos que contintan los estudios del nivel basico y diversificado, debido a que
los mismos son requeridos por los padres para que les apoyen con la economia
familiar y son llevados a trabajar al campo, en las labores de agricultura. La
educacion de la poblacidn del nivel diversificado, se ve significativamente

afectada, quedando sin cobertura un 99% del total de los alumnos.

1.5.2 Salud

El Municipio cuenta con varias instituciones que prestan los servicios de salud
como lo son el Centro de Atencién Permanente —CAP-: ubicado en el casco
urbano el cual atiende a las personas de todos los centros poblados, no asi a
las comunidades de la boca costa, que por su ubicacion y distancia, quienes al
momento de una emergencia acuden a los centros de salud u hospitales
nacionales del Municipio de Colomba o Coatepeque. Se encuentran puestos de
salud en las comunidades de Santa Anita, Miramar. Asimismo existe la
fundacién FUNDEI! la cual tiene centros de convergencia para la atencién de
salud en los centros poblados de Santo Domingo, EI Carmen, Providencia,
Nueva Concepcion, El Mas Alla, Toj Alic, Santa Inés, El Rincén, Nuevo Colon,

Miramar, La Joya y La Loma. Cuenta con una Clinica Xela AID, en la Aldea de
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San Martin Chiquito, también cuentan con una clinica de la pastoral de salud, en
el casco urbano ubicado en la parte trasera de la parroquia denominada “San
Francisco de Asis”, y en la aldea Miramar, atendida por naturépatas, quienes
recetan medicina alternativa. Se encuentran casas de salud administradas por
las comisiones de salud de las comunidades de boca costa. También se

encuentra CODECOT que da capacitaciones a comadronas.

1.5.3 Agua

Segun datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de Habitacion de 1994, el
15% de los hogares no tenian acceso al vital liquido, con un 84% de cobertura
en el area urbana y el 72% en la parte rural. Para el afio 2002 el 15% de los
hogares no contaba con el servicio de agua, y del restante 85% de casas con
cobertura el 82% pertenecia al area rural. Para el afio 2012, la investigacion
determino que el 36% de las personas entrevistadas no tenian acceso al aguay,

del 64% de personas con acceso al liquido, el 85% estaban ubicadas en el
sector rural.

1.5.4 Energia eléctrica
El servicio de energia eléctrica lo presta la empresa Distribuidora de Energia de
Occidente S.A. — DEOCSA -, que se encarga de realizar los cobros respectivos

por uso domiciliar y alumbrado publico.

Segun los datos del Censo realizado en 1994 por el INE, el 60% de los hogares
no poseian energia eléctrica. Para el 2002 este porcentaje se redujo al 13%.
Segun las investigaciones de campo realizadas, el 13% de las personas
entrevistadas no poseian acceso al servicio de luz y del 87% de hogares que

tenian acceso, 14% se encuentra en area urbana y 86% pertenece al area rural.
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1.5.5 Drenajes y alcantarillado
La red de drenajes conduce directamente sus aguas al drenaje general, el cual
desemboca en el rio Talcanac, se aclara que alcantarillado no se encontrd en el

Municipio, sin embargo la mayoria de hogares cuenta con el servicio de
drenajes.

1.5.6 Sistemas de tratamiento de aguas servidas

Segun la investigacibn de campo, se pudo establecer que se cuenta con
tratamiento de aguas servidas Unicamente para el area rural. Debido a que no se
ha tenido un adecuado control ha ocasionado contaminacién de rios cercanos a

los centros poblados.

1.5.7 Sistemas de recoleccidén de basura

Segun informacion proporcionada por la Oficina de Servicios Publicos de la
Municipalidad, este servicio es prestado a 643 usuarios en el area urbana, una
vez a la semana, con un cobro mensual de Q. 10.00, sin embargo que existen
basureros clandestinos, donde los algunos habitantes arrojan desechos
plasticos, colchones y hasta animales muertos, lo que genera contaminacién

ambiental y proliferacion de enfermedades.

1.5.8 Tratamiento de desechos sélidos

La poblacion recibié capacitacion de la ONG denominada INTERVIDA, la que
instruy6 a los habitantes del Municipio a que la basura de material plastico fuera
quemada y obtener ingresos de la venta de la recoleccidn de la basura metalica
y de aluminio. En el caso de la basura organica, se les instruy6 para que la

enterraran como abono para la tierra.
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1.5.9 Letrinizacion

El servicio de letrinizacién se da generalmente en el casco urbano, sin embargo,
se ha ido ampliando, aunque de forma paulatina, al resto de centros poblados
debido al alto costo que requiere la introduccion de este servicio para la
corporaciéon Municipal, quienes tendrian que programar el servicio dentro del
plan operativo anual y requerir al gobierno central que les sea ampliado el

presupuesto para poder brindar mayor cobertura a la poblaciéon de San Martin
Sacatepéquez.

1.5.10 Cementerio

Fundado en 1901, el servicio es administrado por la municipalidad. Para su
- utilizacién es Gnicamente necesario realizar un pago en tesoreria de Q. 35.00 si
la inhumacion se realiza a flor de tierra o si se construye un mausoleo este tiene
un costo de Q.50.00. El cementerio se encuentra a un 85 % de capacidad y

actualmente no se ha previsto adquirir otro terreno para mantener la prestacion

del servicio.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
La infraestructura productiva en el Municipio se compone de unidades de mini
riegos, centro de acopio, mercado, vias de accesos, puentes, transporte y rastro

municipal, la cual se detalla a continuacion:

1.6.1 Unidades de mini riegos

La situacion de estas unidades ha venido en aumento con el paso de los afos.
En 1994 habia 3 unidades y para inicios del 2002 existian 36. Al afio 2012 se
cuenta con 60 unidades de mini riego, las cuales se encuentran distribuidas en

las aldeas del altiplano. Los tipos de riego que se dan son por aspersién y goteo.
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1.6.2 Centros de acopio

En el afio 2002 se construy6 un centro de acopio, ubicado en aldea Loblatzan el
cual es insuficiente en espacio por lo que actualmente no se utiliza. Para el afio
2012 se cuenta con un centro de acopio provisional, que funciona en el campo
de futbol del area urbana. A éste centro acuden los productores llevando sus

cosechas para la disposicion del comprador mayorista.

1.6.3 Mercados

Existe en la Cabecera Municipal, un mercado minorista de caracter formal, el
cual se encuentra conformado por: seis comedores, cinco carnicerias, un
granero, tres zapaterias, ocho tiendas de ropa, dos café internet, una libreria,
una tienda de agro servicio, doce puestos distribuidos entre panaderias,
abarroterias y venta de articulos, en el exterior del mismo se ubican otros

puestos de caracter informal. El dia de plaza se realiza los dias jueves y

domingos.

164 Vias de acceso

El Municipio se encuentra comunicado con el resto del departamento de
Quetzaltenango y con la republica por medio de una carretera asfaltada que se
encuentra en buenas condiciones (RD-QUE-03). En el area rural las
comunidades se comunican por medio de caminos asfaltados en una pequefia
porcion, sin embargo la mayor parte de ellos es de terraceria, empedrados o
bien veredas, las cuales se encuentran en regulares y malas condiciones; y en

época de invierno son casi inaccesibles.

1.6.5 Puentes

Las comunidades del Municipio cuentan con pequefios puentes que las
intercomunican, observandose la mayor parte de ellos en buenas condiciones,
construidos de concreto, no obstante algunos se encuentran en malas

condiciones, fabricados en forma provisional con tablas, lo cual representa un
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riesgo, tal es el caso de los puentes que se encuentran en la carretera que
comunica hacia la aldea Santa Anita. En el conteo realizado durante la

investigacién se registraron 24 puentes.

1.6.6 Energia eléctrica comercial e industrial

La prestacion de este servicio se concentra en el casco urbano. Los comercios y
establecimientos que brindan servicios a la poblacién en esta area, reciben el
suministro de energia eléctrica por parte de la Distribuidora de Energia de
Occidente, S.A. -DEOCSA-, la misma provee el servicio domiciliar. Es
importante mencionar que dicha empresa ha cambiado su hombre comercial en
2012, por el de ENERGUATE. En el Municipio no existe energia industrial.

1.6.7 Telecomunicaciones

En el afio 1994 el municipio contaba Gnicamente con el servicio proporcionado
por correos y telégrafos. Para principios de 2002 se contaba con teléfonos
comunitarios y celulares. Al afio 2012 existe en el municipio una oficina de la
empresa El Correo que brinda el servicio postal a nivel nacional e internacional.

En el lugar también se presta servicio de internet, esto a partir del afio 2007.

1.6.8 Transporte

La disponibilidad de transporte en el Municipio ha ido creciendo con el paso de
los afios, pues en el afno de 1994 sélo se contaba con el transporte extraurbano
Xelaju y Castillo perteneciente al municipio de Concepcion Chiquirichapa.
Actualmente funciona la “Asociacién de microbuseros Chile Verde” que brinda el
servicio desde la Cabecera Municipal hasta la aldea Las Nubes Il y viceversa;
asi como “Transportes Esmeralda” que tiene en circulacién veintiséis microbuses
que van desde diferentes comunidades cercanas hacia la cabecera
departamental de Quetzaltenango y viceversa. Se cuenta ademas con el servicio

de flete y de toritos (tuc tuc).
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1.6.9 Rastros

Al afio 1994 el Municipio contaba con un Unico rastro municipal que fue
construido en 1981, el cual contintia funcionando al 2012. La administracion esta
a cargo de la municipalidad y cobra la cantidad de Q.15.00 por cabeza de
ganado destazada. El lugar atiende los dias martes, jueves y sabado. Se

observé que no cuenta con las condiciones minimas de higiene.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Son todas aquellas organizaciones que existen en determinada regién, cuyo fin
es contribuir al desarrollo de las diferentes comunidades que integran el
Municipio de San Martin Sacatepéquez, promueven actividades de beneficio

econdmico y social.

1.7.1 Organizaciones sociales

Son aquellas que velan para lograr mejores condiciones de vida en las
comunidades, tales como servicios basicos e infraestructura social para las
personas. En el Municipio existen distintos comités entre los que podemos
mencionar: comité de agua, comité de mujeres, comité de educacién, comité de
padres de familia y comité de jovenes. Ademas de los mencionados comites, se

mencionaran algunas asociaciones importantes para el municipio:

. Unién de Organizaciones locales para el Desarrollo de San Martin
Sacatepéquez -UNODESMA-

e  Asociacion de Agricultores Ecoldgicos Laguna Chicabal -ASAECO-
e Asociacion de Desarrollo Integral Tineco —ADIT—

e  Asociacién para el Desarrollo Educativo, Econdmico y Cultural Onil Thum -
ADECOT-

e  Asociacion de Mujeres Nueva Alianza
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e  Asociacion de Comités para El Desarrollo Educativo Municipal -ACDEM-

e Asociacibn de Semillaristas de Desarrollo Integral de Toj Alic
-ASDIT-

e  Asociacion de Desarrollo y Productividad Eben Ezer - ADESPEE-

e  Asociacion de Desarrollo Integral Comunitario el Rincén -ADICER-

e  Asociacion de Desarrollo Integral Comunitario -ADIC-

1.7.2 Organizaciones productivas

De acuerdo a la investigacion realizada en el trabajo de campo y entrevistas a
las principales autoridades, se pudo establecer que existe una asociacién que se
dedica a mejorar las condiciones de vida de los habitantes de San Martin
Sacatepéquez, ya que trabajan conjuntamente para apoyar a los agricultores del
lugar, principalmente a los que se dedican al cultivo papa y hortalizas llamada
“Asociacion de Fomento a productores comercializadores de Hortalizas de San

Martin Sacatepéquez” -ASPROCHOTSAM- y la Cooperativa Agricola 31 de
Julio, R.L.

1.8 ENTIDADES DE APOYO
En el Municipio existen instituciones o entidades que apoyan a la poblacién, con

el fin de mejorar las condiciones socioecon6micas, por lo que se detallan a

continuacion:

1.8.1 Instituciones estatales
e  Comité Municipal de Alfabetizacion -CONALFA-
e Juzgado de Paz Municipal

o Sub Estacién de la Policia Nacional Civil -PNC-, San Martin Sacatepéquez
0912.

. Registro Nacional de las Personas —-RENAP- (Sede 230)
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o Sistema Integral de Atencién en Salud, (Centro de Salud)
o Distrito de Supervisidén de Educacion.

o Delegacién Municipal del Tribunal Supremo Electoral

1.8.2 Organizaciones no gubernamentales

¢ Mancomunidad de Municipios de la Cuenca del Rio Naranjo
—MANCUERNA-

o Unidbn de Organizaciones Locales para el Desarrollo de San Martin
Sacatepéquez —-UNODESMA—-

e  Asociacion de Desarrollo Integral Tineco —ADIT—

e Asociacién para el Desarrollo Educativo, Econémico y Cultural Onil Tnum
—-ADECOT-

1.8.3 Privadas
¢  Asociacion de desarrollo integral Tineco —ADIT-
o Cooperativa 31 de Julio

. Banrural

1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Con base a la investigacion de campo realizada en las comunidades se
determind, mediante las técnicas de observacion y entrevista a lideres
comunitarios, las necesidades de servicios basicos de la poblacién y de
inversion productiva que existen en el Municipio. Se establecié que en el area
urbana no se les da tratamiento a los desechos soélidos, el servicio de agua es
irregular, ademas, se detecté deficiencias en el sistema de drenajes,
ordenamiento peatonal y vehicular, entre otros. En el area rural se presentan las
mayores necesidades de inversidn social, en donde existen deficiencias en torno

a recoleccién y disposicion final de los desechos soélidos, servicio de agua que
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aunque se distribuye por tuberia no es potable, transporte publico, drenajes,
seguridad, pavimentacion de calles, alumbrado publico, ordenamiento peatonal y

vehicular, cobertura de salud, entre otros.

1.10 ANALISIS DE RIESGOS
En esta variable se exponen los riesgos y vulnerabilidades a los cuales estan
expuestos los pobladores del Municipio, identificando la posibilidad de que

ocurra o suceda un dafio, desgracia o contratiempo.

1.101 Matriz de identificacién de riesgos
Los riesgos se componen fundamentalmente de distintas amenazas e
indicadores de vulnerabilidad, como componentes integrales. En la tabla

siguiente, se detallan los riesgos identificados en el Municipio.

Tabla 1
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Matriz de ldentificacidon de Riesgos

Ano: 2012
Tipo de riesgo Descripcidn __Centro poblado
Naturales  Desbordamientos y Los Angeles, San José El Mas
deslaves Alla, Cabecera municipal, La
Estancia, San Martin Chiquito, Toj
Coman
Hundimientos o grietas Los Angeles, San José, El Mas
Alla
Vientos fuertes San Lucas
Erosién del suelo Altiplano del municipio
Socio Desbordes e Santa Inés, XecXuc. La Estancia,
naturales inundaciones por Toj Con Grande, Toj Coman
contaminacioén y

deforestacion

...Continla en la siguiente pagina.
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Tipo de riesgo Descripcién Centro poblado
Socio Plagas y enfermedades Santa Inés, XecXuc, Toj Con
Construcciones en Santa Inés, XecXuc, Santa Anita

zonas inestables
Antropicos  Deforestacion y tala de
arboles

Inseguridad ciudadana

Incendios forestales

Cabecera municipal y aldea La
Estancia

Santo Domingo, Los Angeles,
Miramar, El Carmen

Altiplano del Municipio

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.

1.10.2 Matriz de vulnerabilidades

El municipio de San Martin Sacatepéquez, esta expuesto a condiciones de

peligro, debido a que la poblacién y las autoridades no estan preparadas para

identificar situaciones de riesgo. Dentro de los multiples tipos de vuinerabilidades

se describen en la tabla siguiente:
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Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Matriz de Vulnerabilidades

Ano: 2012
Ti . C i
vulmla'::b?l?dad Descripcion po?)r;;:joo A qué son vulnerables
Ambientales  Suelos, Altiplano El Municipio tiene una topografia

ecologicos

Fisicos

Economicos

Sociales

Educativos

bosques (tala
y
deforestacion),
practicas
agropecuarias
Vias de
acceso,
servicios
basicos
(drenajes,
alcantarillado
), servicios

de salud

Ingresos,
desempleo,
niveles de
precios

Roles de
género,
hogary
composicién
familiar,
falta de
seguridad
social

Conocimiento
y cuidado
ambiental

Todo el
Municipio

Todo el
Municipio

Todo el
Municipio

Todo el
Municipio

variable, de montafias con
inclinacion peligrosa y la tala de
arboles provocan deslizamientos y
derrumbes con mayor frecuencia.

Caminos, carreteras y puentes
inaccesibles para los pobladores; la
carencia de drenajes en la mayoria
de centros poblados; asi como la
carencia de servicios adecuados
de salud, afectan el modo de vida
de los habitantes al no cubrir todas
las necesidades.

Es vulnerable porque los ingresos
no cubren los costos de la canasta
basica, ademas el incremento de la
tasa de desempleo reduce Ila
posibilidad de obtener recursos
monetarios.

En las familias el hombre es el jefe
de hogar, lo que Ilimita Ila
participacion social de las mujeres.

En cuanto a la seguridad, esta es
fragil por falta de medios de
proteccion y resguardo, que debilita
la estabilidad y tranquilidad de las
personas que viven y visitan el
Municipio.

Los pobladores carecen de
conocimientos en el cuidado del
ecosistema, al deforestar areas
boscosas del altiplano y contaminar
los afluentes de agua.

Continta en la pagina siguiente...
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Tipo de Descripcidn Centro A qué son vulnerables

vulnerabilidad scrip poblado 9

Educativos Escolaridad Todoel En cuanto a la escolaridad, la
Culturales Municipio falta de cobertura en el nivel
medio y diversificado influye en Ia
desercion de estudiantes.
Habitos y Altiplano Pérdida de valores, incremento
costumbres, y aldeas de pandillas delictivas y
idioma Santo  desintegracién familiar.
Domingo
Los En el altiplano el idioma que
Angeles y Prevalece es el mam, por lo que
Miramar e€xisten barreras de
comunicacién.

Politicos Planificacion y Todo el Existe una divisibn politica
programaciéon Municipio marcada en el Municipio, debido
politica, al cambio de autoridades
participacion municipales, la participacion
ciudadana ciudadana en la politica es

limitada.

Institucionales Instituciones Todo el Al no existir una instituciéon de
de asistencia Municipio asistencia en emergencias, se es
en vulnerable a sufrir alteraciones
emergencias, en los bienes, servicios, lo
desastres y econdémico y los pobladores.
gestion de
riesgos

Tecnoldgicos Sistemas de Area rural El Unico sistema de tratamiento
control y de aguas servidas esta
suministro de inhabilitado y no hay un sistema
servicios de tratamiento de desechos, lo
basicos gue provoca contaminacion.

Ideolégicos Identidad Todoel En algunos centros poblados,
Municipio integrantes de familias se ven

obligados a emigrar a otros
paises o regiones; o que
ocasiona pérdida de identidad.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.
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1.11 DIAGNOSTICO MUNICIPAL

El diagnostico municipal comprende dos areas, la administrativa y la financiera,
en las cuales se evalla si existen fallas que impidan desarrollar eficientemente
las actividades dentro de la entidad y con esto proponer posibles soluciones a
los problemas encontrados.

1.11.1  Diagnostico administrativo
Se realiza un estudio sistematico e integral que permita conocer el
funcionamiento de la institucion y detectar las causas de problemas

administrativos y contribuir a su correccién o mejora.

Se establecié que la Mision, la Vision y los valores que rigen la conducta laboral
no estan claramente definidos y no son conocidos por los empleados. Carecen
de manuales de funciones y atribuciones. Existe un documento de planeacién a
nivel regional. La institucidn cuenta con una estructura organizativa, aunque no
es del conocimiento de todos los trabajadores. El personal no recibe
capacitaciones, se les da érdenes en forma directa y son evaluados con base en
los resultados de sus actividades. El equipo e instalaciones son inadecuados. No

existe un departamento de Recursos Humanos.

En el Municipio existe un grupo de auditoria social, que es el encargado de
supervisar que las actividades programadas por la municipalidad, sean
realizadas efectivamente y que se obtengan los resultados previstos, en caso
contrario informan a las autoridades respectivas para las correcciones

necesarias.

1.11.2  Diagnostico financiero
El Sistema de Contabilidad Integrada de Gobiernos Legales -SICOIN GL-, es el

que permite que de manera automatizada se lleve el control del presupuesto;
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esto facilita que la tesoreria municipal lleve el registro exacto y sin atrasos de la
ejecucion presupuestaria, ademas, genera y divuiga los informes financieros de

manera oportuna y confiable para transparentar la administracién de los
recursos.

La Administracion Financiera Integrada Municipal -AFIM-, o en su defecto, la
Tesoreria Municipal, es la responsable en coordinacion con la Oficina Municipal
de Planificacion, de ejecutar las politicas emanadas del Concejo Municipal, para

la formulacion y aprobacion del presupuesto a nivel interno y externo.

El tesorero es el encargado de la recaudacién, depésito y custodia de los fondos
y valores municipales, asi como de efectuar los pagos previstos en el
presupuesto. (Articulo 86 del Cddigo Municipal). Las modificaciones al
presupuesto sélo las puede realizar el Concejo Municipal, con el voto favorable
de dos terceras partes de sus miembros. Las municipalidades contratan un
auditor interno para que vele por la correcta ejecucion presupuestaria mediante

controles internos y un sistema eficiente de seguimiento. (Articulo 88 del Codigo

Municipal).

El proceso de liquidacion merece especial importancia, pues en él se integran
todos los informes que la Municipalidad debe entregar a las diferentes
instituciones para que de alguna manera sean evaluados y fiscalizados.

El Articulo 135 del Cddigo Municipal, indica que el alcalde debe informar
trimestralmente al Concejo Municipal sobre la ejecucion del presupuesto y envia
copia de tales informes a la Contraloria General de Cuentas de la Nacion, para

su control, fiscalizacion, registro y asesoria.

De la misma forma, con fines de consolidacion presupuestaria del sector publico,

a la finalizacion del ejercicio fiscal, la Municipalidad presenta a la Secretaria de
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Planificacidn y Programacién de la Presidencia de la Republica y al Ministerio de
Finanzas Publicas, un informe de los resultados fisicos y financieros de la

ejecucion de su presupuesto.

El Sistema de Contabilidad Integrada de Gobiernos Locales —SICOIN GL-, debe
abarcar todas las transacciones presupuestarias, financieras y patrimoniales en
un sistema comun, oportuno y confiable, asi como el destino de los datos
expresados en términos de moneda de curso legal. La Ley Organica del
Presupuesto es la encargada de normar, los sistemas presupuestarios, de

contabilidad integrada gubernamental, de tesoreria, y de crédito publico.

1.12 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Este corresponde al movimiento de todas las actividades productivas tanto
comerciales y de servicios, asi como el ingreso de divisas que generan la

economia del Municipio.

1.12.1 Flujo comercial

La generacion del movimiento comercial se lleva a cabo por medio de las
actividades agricolas, pecuarias y artesanales del municipio. Es importante
mencionar que para el movimiento comercial del Municipio, los dias jueves y
domingo son de vital relevancia porque es cuando se realizan los dias de
mercado a donde acuden habitantes de distintas localidades y algunos
municipios cercanos a realizar sus transacciones comerciales.

1.12.1.1 Importaciones

Como se mencion6é anteriormente la actividad productiva del Municipio no
presenta muchos avances, por lo que es necesaria la importacién de los
distintos productos provenientes de la ciudad capital, algunas regiones de

México, del departamento de Quetzaltenango y algunos municipios cercanos.
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1.12.1.2 Exportaciones

Entre los principales productos que ofrece el Municipio se encuentran: papa,
hortalizas, ganado vacuno, ganado bovino, ganado lanar; los cuales son
comercializados a la ciudad capital, al departamento de Quetzaltenango,
departamentos de oriente y sur occidente del pais, asi como también a algunos
paises de la regidbn centroamericana. Durante la temporada de corte de café los
habitantes del Municipio principalmente los de la regién de Boca Costa, emigran

a municipios cercanos a ofrecer sus servicios de mano de obra.

1.12.2  Flujo financiero

El flujo financiero esta conformado principalmente por el ingreso de remesas
proveniente del exterior, asi como la migracién de algunos habitantes a
municipios cercanos en busca empleo para generar ingresos econdmicos. Las
remesas que reciben los habitantes, en gran porcentaje es utilizado para la
compra de articulos basicos, construccion de viviendas, compra de insumos

agricolas o también para establecer un negocio propio.



CAPIiTULO Il
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION

“Comprende el estudio y concentracién de la tierra representa la organizacion de

la produccién relacionada con la tenencia, para determinar el desarrollo del
Municipio”.”

La tierra es uno de los recursos naturales indispensable y determinante para el
desarrollo socioecondmico de determinada regién y de sus habitantes, puede
ser utilizada potencialmente para la explotacién agricola, pecuaria, artesanal,
forestal, centros turisticos entre otras actividades productivas que beneficien a la
poblacion del Municipio.

21 ESTRUCTURA AGRARIA
Comprende el estudio del uso, tenencia y concentracion de la tierra en el

municipio de San Martin Sacatepéquez, que se caracteriza por ser

eminentemente agricola.

211 Tenencia de la tierra
De acuerdo a la informacién proporcionada por el INE, y encuestas realizadas se
determina que existen dos formas significativas de tenencia de tierras que son

propias y arrendadas por lo que se detalla a continuacion.

7  Fuente: Método para la investigacion del Diagnostico Socioeconémico, José Antonio Aguilar Catalan,

Tercera Edicion.
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Cuadro 5
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Tenencia de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2012

Régimen de Censo 1979 Censo 2003 Investigacion 2012

tenencia Superficie % Superficie o Superficie o,
manzanas Manzanas manzanas

Propia 8,866 99 4,820 98 1,532 97

Arrendada 5 1 21 1 46 3

En colonato - - 0.35 - - -

En usufructo - - 4 1 - -

Total 8,871 100 4,845.35 100 1,578 100

Fuente: elaboracién propia con base al Ill Censo Agropecuario de 1979 y IV Censo
Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica —INE- e investigacion de campo
EPS, segundo semestre 2012.

Anteriormente se menciond que los datos revelan que la tierra es el elemento
fundamental de la poblacién del Municipio por ser la principal fuente de ingresos,
en los censos Agropecuarios 1979, 2003 y la investigacion de campo se
establecié que la tenencia de la tierra es en su mayoria propia, aunque para el
2012 disminuyd un 1% debido al incremento de la poblacion quien utiliza las
tierras para vivienda, para cultivar tienen que recurrir al arrendamiento, las otras

formas de tenencia de tierra se dan en un bajo porcentaje

21.2 Uso actual y potencial de la tierra

El uso dado a los suelos en el Municipio, es para cultivos temporales o anuales,
como la papa, rabano, zanahorias, cebollas, repollo, coliflor, etc., los anuales
esta el maiz y frijol en el area de la boca costa se da cultivos permanentes como

el café, aguacate, banano, también se cultiva la hoja de mashan y malanga.

En la actividad Pecuaria el uso de las tierras no se da en grandes proporciones
en comparacion del uso para cultivos, esta es ocupada por el ganado vacuno
para engorde y produccion lechera y se localiza en la finca los Pozos, y en poca
proporciones en la finca la providencia, con respecto a los cerdos, ovejas y aves,

utilizan el recurso en pequefas superficies ya que estas son de corral y estan
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dentro de las casas, con relacion al sector forestal no hay bosques dentro del
area urbana estos se encuentran en las areas rurales y que sirven para extraer

lefia por los habitantes. A continuacién se presenta el cuadro del uso de la tierra.

Cuadro 6
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Uso de la Tierra en Manzanas
Segln Departamento y Municipio de Ubicacion
Anos: 1979, 2003 y 2012
Censo 1979 Censo 2003 Investigacion 2012
Superficie % Superficie % Superficie %
Cultivos Permanentes 2023.19 22 1,385 23 422.94 71
Cultivos Temporales  1140.21 13 2,126 13 138.59 24

Tipo de Culitivo

Bosgues y montes 5075.02 56 895 56 31.25 5
Pastos 601.31 7 483 7 - -
Otras tierras 141.85 2 119 1 - -
Total 8981.58 100 5,008 100 592.78 100

Fuente: elaboracién propia con base al lll Censo Agropecuario de 1979 y IV Censo
Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica —INE- e investigacion de campo
EPS, segundo semestre 2012.

De acuerdo a los censos agropecuarios de 1979, 2003 y encuesta 2012 la
tendencia que ha sobresalido en el uso de la tierra es la de los cultivos

permanentes.

213 Concentracion de la tierra

La tierra es un recurso no renovable e indispensable para el Municipio y el
crecimiento de la poblaciéon determina la existencia de su aprovechamiento, la
concentracion de la tierra se relaciona entre los propietarios y la extension de
propiedades que se tengan, en San Martin Sacatepéquez como unidad de

analisis se aplicé el coeficiente de Gini y la Curva de Lorenz para determinar la
concentracion de la tierra.
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Cuadro 7
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Concentracion de la Tierra por Tamaido de la Finca segtn Afios
Superficie en Manzanas
Anos: 1979, 2003 y 2012

Estratos No. De fincas % Superficie %
Ano 1979
Microfincas 601 57 288.53 3
Subfamiliares 420 40 1134.23 13
Familiares 14 1 290.83 3
Multifamiliares medianas 11 1 2474 .43 28
Muitifamiliares Grandes 3 1 4690.38 53
Total 1049 100 8878.40 100
Ao 2003
Microfincas 2171 86 849.17 17
Subfamiliares 309 12 522.09 10
Familiares 4 1 81.88 2
Multifamiliares medianas 13 1 3554.5 71
Multifamiliares Grandes - - - -
Total 2497 100 5007.64 100
Investigacion 2012
Microfincas 446 95 133.20 13
Subfamiliares 14 3 28.51 3
Familiares 3 1 92.81 9
Multifamiliares medianas 5 1 772.50 75
Multifamiliares Grandes - - - -
Total 468 100 1027.02 100

Fuente: elaboracién propia con base al Ill Censo Agropecuario de 1979 y 2003 del
Instituto Nacional de Estadistica —INE-.e investigacién de campo EPS, segundo
semestre 2012.

De acuerdo a los datos estadisticos del INE presentados en el censo
agropecuario 1979 la tierra se mantuvo concentrada en las fincas Multifamiliares
grandes, para el afio 2003 al 2012 se observa que las multifamiliares medianas
tienen mayor concentracién. Lo anterior se origind por la desintegraciéon de las
fincas multifamiliares grandes por indemnizacién a empleados o reparticion de

herencias entre familiares.



39

2.1.3.1  Coeficiente de Gini

Es un indicador que ayuda a realizar un analisis de una mejor forma, la
concentracién de la tierra en el municipio se calculé en base al coeficiente de
Gini, este indice mide la cuantificacion del grado de concentracién de la tierra o
del ingreso, expresado por el cociente del area comprendido entre la curva de
Lorenz y la recta de equidistribucién; la aplicacién de esta técnica involucra dos

variables: nimero de fincas y extension del terreno.

A continuacién se presenta la tabla de los niveles de concentracion de la tierra,

segun el coeficiente de Gini:

Tabla 3
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Coeficiente de Gini
Concentracién de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2012

Ano indice Criterio de evaluacién
1979 0.88 Concentraciéon muy alta
2003 0.79 Concentracioén alta

2012 0.85 Concentraciéon muy alta

Fuente: elaboracién propia con base en datos de lil Censo Nacional Agropecuario

ano1979 y IV Censo Nacional Agropecuario afno 2003, del Instituto Nacional de
Estadistica -INE-.

Como se puede observar en los censos que se tomaron para el estudio, los
niveles de concentracion de la tierra se ha sido muy alta, y para el afios 2012 no

ha variado se sigue manteniendo y prevaleciendo el latifundio en el Municipio,

siendo la concentracion en un grupo minoritario.

2.1.3.2 Curvade Lorenz

Este modelo grafico es utilizado para el estudio de la desigualdad en la
distribucién de la tierra se puede apreciar graficamente por medio de la curva de
Lorenz, se trazan con los porcentajes acumulados de la cantidad de fincas. A

continuacién se presenta la grafica de concentracién de la tierra:
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Grafica 1
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Concentracion de la Tierra
Curva de Lorenz
Anos: 1979, 2003 y 2012
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Agropecuario de 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- y encuesta realizada
en EPS, segundo semestre, afio 2012.

Segun datos obtenidos del censo 1979 se observa que la concentracion de la
tierra estaba distribuida en las fincas multifamiliares grandes, situacién que
cambio al afio 2003 la concentracién se da en las Fincas Multifamiliares

Medianas. Para el afio 2012 sigue prevaleciendo el latifundio.



2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Como se ha descrito anteriormente el Municipio cuenta con distintas actividades
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productivas. La principal fuente de ingresos es la agricultura, también se destaca

la actividad agroindustrial con el beneficiado de café himedo. Otra forma de

generar ingresos es la actividad pecuaria con la crianza y engorde de ganado, y

por ultimo la artesanal, dentro de esta es importante mencionar la elaboracién de

tejidos como lo es el glipil, actividad realizada por el sector femenino.

A continuacidn se detalla el porcentaje de participacién en las diferentes labores

gue se desarrollan en el lugar.

Cuadro 8
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Resumen de Actividades Productivas

Ano: 2012
Actividades Volumen % Valor de_ !a % Generacion %

produccion de empleo
Agricola 100,889 7 9,014,900 56 34,688 68
Papa 29,138 3,642,270 11,639
Cafe 23,961 2,995,140 13,718
Aguacate hass 2,800 1,259,991 4,304
Otros cultivos 44,990 1,117,499 5,027
Pecuaria 63,838 b5 1,249,811 8 2,934 6
Crianza y venta de sementales 60 273,100 180
Produccion de leche 55,800 223,200 475
Engorde ganado bovino 67 352,800 432
Otras actividades 7,911 400,711 1,847
Artesanal 1,246,454 88 1,936,390 12 13,002 25
Panaderia 1,245,600 1,321,200 1,060
Tejidos 216 259,200 4,320
Blockera 554 185,590 7,202
Carpinteria 84 170,400 420
Agroindustrial 4,450 - 3,815,875 24 21 -
Beneficiado de Café 4,450 3,815,875 21
Comercios y servicios - - - - 419 1
Totales 1,415,631 100 16,016,976 100 51,064 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.
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Segun el analisis de las actividades productivas del Municipio; los sectores que
generan mayores recursos econdmicos son: el area agricola y la actividad
agroindustrial, seguido de la actividad artesanal y pecuaria, por ultimo se tienen

los comercios y servicios que se desarrollan dentro del lugar.

221 Agricola

Se puede determinar que el cultivo de la papa es la actividad con mayor
representacion en el Municipio, en estratos de microfincas, fincas subfamiliares y
multifamiliares medianas. También es importante mencionar el cultivo de

hortalizas donde el clima y tipo de suelo son favorables para su produccion.

Se consideran grandes productores a las fincas familiares y multifamiliares

medianas, su produccion se basa en el café, aguacate hass y plantas

ornamentales (cartucho).

222 Pecuaria
En la actividad pecuaria, el engorde de ganado bovino es la que tiene mayor
representatividad en la region, prosiguiendo la crianza y venta de sementales y

por ultimo la produccion de leche generan altos ingresos economicos.

223 Artesanal
La produccion artesanal es otra de las actividades del Municipio, donde destaca
la panaderia, carpinteria, blockera y tejidos. La panaderia tiene la mayor

representacion productiva, seguida por los tejidos y por ultimo las blockeras.

224 Agroindustrial

En el Municipio se identific6 como actividad agroindustrial al beneficiado de cafe,
actividad que consiste en la transformacion del café uva al café pergamino, esta

actividad se encuentra en fase de desarrollo.
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2.2.5 Comercios y servicios
Durante la investigacion de campo se observd la existencia de pequefios
comercios, estos establecimientos constituyen también una fuente importante de

ingresos, en muchos de los casos son los mismos integrantes de las familias

quienes atienden los distintos negocios.






CAPITULO llI
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

El sistema financiero de un pais comprende al conjunto de instituciones publicas
y privadas que participan en el proceso de intermediaciéon financiera cuya
funcion basica consiste en canalizar el ahorro que generan los prestamistas o

unidades de gasto con superavit, hacia los prestatarios o unidades de gasto con
déficit.

El sistema financiero de Guatemala tiene dos segmentos, el formal (regulado)
que esta conformado por instituciones que cuentan con la autorizacion de la
Junta Monetaria, bajo el criterio de caso por caso y que ademas cuenta con la
supervision de la Superintendencia de Bancos. Las instituciones que conforman
el sistema formal son los bancos, financieras, aseguradoras, casas de cambio,

almacenadoras y afianzadoras.

Por su parte el sistema informal (no regulado) cuentan con una autorizacién que
responde a una base legal genérica (Cddigo de Comercio) y no cuentan con el
visto bueno de la Junta Monetaria ni la supervision de la Superintendencia de
Bancos. Dentro de los representantes de este tipo de sector se encuentran las
cooperativas de ahorro y crédito, tarjetas de crédito, financieras comerciales,

organizaciones no gubernamentales y los prestamistas individuales.

3.1 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO
A continuacién se tratan aspectos generales que son necesarios conocer sobre
el financiamiento, asi como los tipos de financiamientos que se pueden obtener,

las caracteristicas como el plazo, las garantias que se solicitan asi como la
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importancia del mismo y el destino de los fondos obtenidos a través de las

distintas fuentes (internas y externas).

3.1.1 Financiamiento

Por financiamiento se entiende al conjunto de recursos monetarios para llevar a
cabo actividades econémicas. Financiar es el acto de dotar de dinero y de
crédito a una empresa, organizacion o individuo, es decir, conseguir recursos y
medios de pago para destinarlos a la adquisicion de bienes y servicios,

necesarios para el desarrollo de las correspondientes actividades econémicas.

3.1.2 Crédito

Por crédito se entiende la operacién financiera donde una persona juridica o
individual (acreedor) presta una cantidad determinada de dinero a otra persona
juridica o individual (deudor) la cual, en un tiempo previamente pactado, debera
devolver la suma prestada adicionando una cantidad extra que correspondera a
los intereses que gana el acreedor. Desde el punto de vista del acreedor, un
crédito consiste en ceder una parte de la riqueza que posee en ese momento,

por otra ganancia mayor que obtendra en el futuro.

Dependiendo del sector productivo que atiende, el crédito puede ser clasificado
en:

3.1.2.1 Agricola

El crédito de tipo agricola consiste en una modalidad de préstamo con el
objetivo principal de atender las necesidades del sector agricola. Normalmente
es promovido por el Estado a través de instituciones publicas o privadas. Para

obtenerse generalmente se exige una garantia.
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3.1.2.2 Pecuario
Es el financiamiento que tiene el objetivo de resolver las necesidades de
inversion de todas las personas o empresas que se dedican a la crianza y

engorde de ganado de diferente tipo (vacuno, porcino, caprino y ovino, entre
otros).

3.1.2.3 Avicola

Esta enfocado en brindar una ayuda a las personas o empresas que se dedican

a la crianza de aves, generalmente gallinaceas.

3.1.2.4 Servicios

Esta dirigido a las empresas que brindan servicios como los restaurantes y los
hoteles.

3.1.3 Objetivos del crédito
Los objetivos del crédito son definidos por la persona que lo solicita, sin

embargo los objetivos mas comunes son:

. Financiamiento para capital de trabajo

. Adquisicién de maquinaria, equipo y mobiliario

. Construccion o modificacion de las instalaciones de trabajo
. Pago de deudas

. Créditos para consumos personales

3.1.4 Importancia del crédito
La importancia del credito es muy grande ya que contribuye al desarrollo del
pais, incrementa la produccion de las personas y empresas, permite a los

productores la adquisicidn de nuevas técnicas para desarrollar sus productos,
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genera nuevas oportunidades de empleo, permite la contratacién de asistencia

técnica y mejorar la infraestructura productiva.

3.1.5 Clasificacién del crédito
El crédito puede ser clasificado de distintas formas, por el destino en que seran
utilizados los fondos, por su finalidad, por las garantias solicitadas para la

obtencion del mismo, por el plazo a cumplir. A continuacién se explican las
distintas clasificaciones del mismo:

3.1.5.1  Por sudestino

Se refiere al sector productivo al que se destinan los fondos. Puede ser:

J Comercial: es el sector que se dedica a la compra venta de mercancias.

o Produccién: son las empresas o personas que se dedican a la
transformacion de materia prima en productos de consumo.

o Servicios: es el sector que engloba todas aquellas actividades econdémicas
que abarcan las actividades relacionadas con los servicios materiales no
productivos de bienes. Se pueden mencionar las telecomunicaciones,

salud, hoteleria, turismo, entre otros.

. Consumo: es el tipo de crédito que se utiliza para la adquisicién de bienes

0 pago de servicios.

3.1.5.2 Por sufinalidad

Corresponde en qué se van a invertir los fondos solicitados:

» Inversidn en capital de trabajo: se refiere a la utilizacién del dinero obtenido
en aquellos recursos que requiere la empresa para poder operar.

. Inversion fija: consiste en invertir los fondos en activos fijos para la

produccién de mercaderia (maquinaria, equipo, herramientas, incluso

terrenos y edificios)
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3.1.5.3 Por su garantia

La clasificacidon se basa en el respaldo que solicita el acreedor del préstamo

concedido:

Fiduciarios: son los préstamos cuya garantia descansa sobre la solvencia
econdmica, la reputacién y la honorabilidad de la persona. Generalmente
son a corto plazo.

Prendarios: es aquel que se otorga a cambio de la prenda de un bien
mueble registrable, en donde el deudor, por lo general, suele dar en
garantia para la prenda el bien que se esta adquiriendo en ese momento.
Un ejemplo seria la compra financiada de un vehiculo.

Hipotecarios: es un contrato por medio del cual una entidad financiera
concede una linea de financiamiento donde la garantia de la suma
adquirida descansa sobre un bien, generalmente inmueble, el cual, aunque
se encuentra gravado, permanece en poder de su propietario, pudiendo el
acreedor promover la venta forzosa del bien gravado en caso no se cumpla
con los términos de pago previamente establecidos.

Mixtos: son aquellos que utilizan dos o mas garantias de las vistas
anteriormente.

3.1.5.4 Porsuplazo

Se refieren al tiempo pactado para el pago de la deuda. Se clasifican en:

Corto: son los préstamos adquiridos para ser solventados en menos de un
ano.

Mediano: normalmente son aquellos financiamientos que se pagaran de 2 a
5 afios.

Largo plazo: son los que tienen estimado para pagar la deuda mas de 5
afos. Generalmente los préstamos hipotecarios son los que utilizan este
plazo para solventar la deuda.
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3.1.6 Procedimientos basicos para obtener créditos

Para que una persona pueda aplicar a la obtencion de un crédito, las distintas
entidades tanto del sistema regulado como el no regulado exigen cumplir con
requisitos minimos que permitan asegurar, en la medida de lo posible, que Ia
deuda sera cancelada en tiempo o, en su lugar, que puedas exigirse el pago de

la misma por medios judiciales.

A continuacion se enumeran los requisitos necesarios que se deben cumplir en

bancos asi como en otro tipo de entidades financieras.

3.1.6.1 En el sistema bancario

Los diferentes requisitos que normalmente solicitan los distintos bancos del
sistema son los siguientes:

o Llenar formulario proporcionado por la institucion.

o Poseer cuenta bancaria en la institucion donde se solicita el préstamo.

. Fotocopia de cédula de vecindad completa o DPI del deudor.

. Constancia laboral detallando el sueldo, puesto y tiempo de laborar en la
institucion.

. Fotocopia del carnet del NIT.

Fotocopia del tltimo recibo de agua, luz o teléfono.

3.1.6.2 Otras instituciones

Los requisitos solicitados por las instituciones del sistema financiero mas

comunes son los que se presentan a continuacion:

. Tener mas de 21 afios.
. Estabilidad laboral de al menos 6 meses.

o Lienar formulario de solicitud de préstamo.
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e Carta de ingresos detallando sueldo, puesto y antigliedad laboral.
o Ultimos 3 estados de cuenta bancarios

. Fotocopia de cédula de vecindad completa o DPI del deudor.

. Recibo de agua, luz o teléfono reciente.

. Fiador que cumpla con los mismos requisitos

3.1.7 Condiciones de crédito

Las condiciones del crédito son las que especifican los términos aceptados para
el pago de la deuda adquirida y se conforman por el plazo, tasa de interés y las
garantias solicitadas. A continuacién se explican a detalle estos componentes
que definen el crédito:

3.1.71 Plazos

Se refiere al tiempo definido para el pago de la deuda. Se puede clasificar en
corto (menos de un afio), mediano (de 2 a 5 afios) y largo plazo (mas de 5 afios
en adelante).

3.1.7.2 Tasade interés

Es porcentaje de dinero que el acreedor ganara por el préstamo concedido.
Generalmente mientras a mas tiempo se solicita el financiamiento mayor sera el
interés a pagar. En el caso del sistema bancario, el Banco de Guatemala
supervisa la tasa activa que se utiliza para los préstamos, la cual, al 31 de enero

de 2012 tenia un promedio ponderado anual de 16.37% para las operaciones
activas.

3.1.7.3 Garantias

Es el respaldo que se utiliza para dotar de mayor seguridad el pago de una

deuda. Las garantias pueden ser fiduciarias, prendarias, hipotecarias o mixtas.
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3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Las fuentes de financiamiento se refieren al origen de los recursos (o ingresos)
con los cuales se espera cubrir el pago de los bienes y servicios necesarios para
desarrollar las actividades de la entidad. Los recursos pueden ser internas
(recursos propios de la persona o entidad) o externas (brindados por terceros

como prestamistas, financieras o bancos).

3.21 Recursos propios

Son aquellos recursos que posee la persona que produce el bien o servicio por
lo que, al utilizarlos, evita contraer deudas con terceros, evitandose el pago de
interés o el endeudamiento innecesario. Para los pequefios productores suele
ser dificil emplear este tipo de recursos debido a los pocos recursos econémicos
que poseen. Los recursos internos mas comunes utilizados para la produccion

en general se detallan a continuacién:

3.2.1.1  Capital de los productores
Son los ingresos obtenidos por su actividad productiva que, cuando existe
excedente, permite invertirlo nuevamente en la proxima cosecha, sin limitar el

gasto en la familia o pequefia empresa.

3.2.1.2 Semillas de cosechas anteriores
En el caso de la agricultura, es posible evitar gastar en insumos,
especificamente en semillas, guardando un poco de la produccion obtenida

durante la temporada para poder obtener semillas y asi ahorrar recursos.

3.2.1.3 Mano de obra familiar
Los pequerios agricultores y productores recurren a buscar mano de obra dentro
del mismo nucleo familiar, lo que les permite ahorrar dinero que seria pagado a

empleados por la cosecha de sus productos. Generalmente se trata de hijos o
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esposas quienes, aportando su fuerza de trabajo, ayudan a reducir los gastos de
la produccidn.

3.2.1.4 Ahorro de cosechas anteriores
Para las actividades productivas, el ahorro de lo obtenido en producciones o

cosechas anteriores, permite evitar gastos en pago de intereses a terceros por

conceptos de préstamos.

3.2.2 Recursos ajenos
Son los fondos que las personas utilizan para sus actividades productivas a

través de personas o instituciones que se dedican a brindar préstamos de
consumo, prendarios o hipotecarios. Se dividen en:

3.2.2.1 Bancarios

Son los préstamos que se obtienen a través de las instituciones bancarias
(sistema financiero regulado).

. Lineas de crédito: esencialmente se trata de cuentas de crédito abierto que
posee la persona o empresa y que puede utilizar libremente segun lo vaya
necesitando. Unicamente le cobran interés por el dinero que retira.

e Crédito: son financiamientos que la persona obtiene con instituciones
bancarias. Pueden ser fiduciarios, prendarios, hipotecarios; el pago puede

ser a corto, mediano o largo plazo.

3.2.2.2 Extrabancarios
Son los préstamos que se solicitan con entidades o personas que no estan
comprendidas dentro del sistema bancario. Los ejemplos mas comunes son:

cooperativas, organizaciones no gubernamentales, prestamista o incluso

familiares.
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3.3 MARCO LEGAL APLICABLE
A continuacién se presenta una breve descripcion de las diferentes leyes y

reglamentos a través de los cuales el Estado busca regular los servicios

financieros:

3.3.1 Ley de bancos y grupos financieros (Decreto numero 19-2002 del
Congreso de la Republica de Guatemala)

Tiene por objeto regular lo relativo a la creacién, organizacién, fusion,

actividades, funcionamiento, suspension de operaciones y liquidacion de bancos

y grupos financieros, asi como el establecimiento y la clausura de sucursales y

de oficinas de representacion de bancos exiranjeros.

3.3.2 Ley y reglamento de instituciones financieras

En junio de 2002 el Estado emiti6 un grupo de leyes a las que se les llaméd
‘Leyes de la Reforma Financiera en Guatemala”, las cuales tienen el objetivo de
regular el sistema financiero nacional. La funcién del sistema financiero es la

creacion, intercambio y transferencia de activos y pasivos financieros.

3.3.3 Cédigo de Comercio (Decreto 2-70 del congreso de la Republica de
Guatemala)

Todas las operaciones de crédito estan bajo la jurisdiccion de este codigo, los

descuentos, los contratos de cuenta corriente, los reportos, las érdenes de

crédito, las tarjetas de créditos, los créditos documentarios y los fideicomisos.

3.34 Ley del impuesto sobre la renta (Decreto 26-92 del Congreso de la
Republica)
Establece qué personas, individuales y juridicas, son afectas a este impuesto,

debido a la renta que obtengan en el pais, independientemente de su
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nacionalidad o residencia y por tanto estan obligadas al pago del tributo cuando

se verifique el hecho generador del mismo.

3.3.5 Ley del impuesto al valor agregado (Decreto 27-92 del Congreso de la
Republica de Guatemala)

Indica que debe de ser cancelado un Impuesto al Valor Agregado sobre los

actos y contratos gravados por las normas que se encuentran dentro del

decreto, correspondiendo a la Superintendencia de Administraciéon Tributaria la

administracion, control, recaudacion y fiscalizacion.

3.3.6 Ley del impuesto de timbres fiscales y papel sellado especial para
protocolos (Decreto 37-92 del Congreso de la Republica de
Guatemala)

Define como sujeto pasivo del impuesto quien o quienes emitan, suscriban y

otorguen documentos que contengan actos o contratos objeto del impuesto y es

hecho generador del impuesto dicha emisién, suscripcion y otorgamiento, entre
los contratos civiles, documentos publicos o privados, los comprobantes de pago

emitidos por las aseguradoras y otros.

3.3.7 Ley de libre negociacién de divisas (Decreto 94-2000 del Congreso de
la Republica de Guatemala)

Dentro de la ley se indica la libre disposicion para la tenencia, contratacion,

mesa, transferencia, compra, venta, cobro y pago de y con divisas y, ademas,

indica que sera por cuenta de cada persona individual o juridica, nacional o

extranjera, las utilidades, pérdidas o riesgos que se deriven de las operaciones

que de esa naturaleza se realicen.
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3.3.8 Ley contra el lavado de dinero u otros activos (Decreto 67-2001 del
Congreso de la Republica de Guatemala)

Tiene por objeto prevenir, controlar, vigilar y sancionar el lavado de dinero y

otros activos procedentes de la comision de cualquier delito; y establece las

normas que deberan observar las personas obligadas y las autoridades

competentes.



CAPITULO IV
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION PECUARIA

En la mayoria de hogares, la crianza de animales de traspatio se convierte en
una fuente de ingresos extra para el hogar, mas que en la fuente principal de
ingresos por lo que, en el presente capitulo, se detallan los resultados obtenidos

en el trabajo de campo realizado en el segundo semestre de afio dos mil trece.

a1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

La actividad pecuaria en el Municipio es diversa. Sin embargo, a pesar de existir
una amplia variedad de animales de traspatio y ganado, la produccién pecuaria
unicamente aporta el 5% de la produccién total del municipio. Lo anterior se
debe a que la actividad agricola se constituye en la fuente de ingresos principal

en la mayoria de hogares con casi el 88% del valor de la produccion total.

La crianza y engorde de gallina representa la actividad pecuaria mas importante
del estrato de microfinca en el municipio con el 37% de participacion y una
produccion de Q198,560.00; en el caso de las fincas subfamiliares. Los animales
que se crian y comercializan son los patos y los chompipes con un porcentaje
muy similar de participacién en el estrato. Por su parte, la crianza y venta de
sementales es el Unico producto que se maneja en las fincas subfamiliares y, en
las fincas multifamiliares medianas, la producciéon de leche y el engorde de

ganado bovino son las unicas dos actividades productivas.

411 Volumen y valor de la produccion

A continuacién se presenta en resumen el volumen y valor de la produccion
pecuaria del municipio, en base a los datos obtenidos del analisis de la
informacion recabada durante la trabajo de campo realizado en el municipio. Los

resultados se presentan segun el estrato de finca al que corresponden:
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Como se puede apreciar en el cuadro anterior, los productos que se
comercializan difieren en cada estrato. Con base en los datos obtenidos durante
la investigacion, se pudo diagnosticar que el producto mas importante para el
Municipio es el engorde de ganado bovino con un valor producido en todos los
estratos de Q352,800.00, siendo la Unica actividad pecuaria que tiene presencia
en dos estratos: microfincas y fincas multifamiliares medianas, convirtiéndose en
una fuente de ingresos importantes para muchas familias en San Martin

Sacatepéquez, Quetzaltenango.

41.2 Financiamiento a la produccién

Muchas familias se dedican a la crianza de animales de traspatio para consumo
propio mas que para la venta razén por la cual el financiamiento es poco comun.
En la siguiente tabla se muestra el porcentaje de personas encuestadas que han
solicitado préstamos y a qué actividad productiva han destinado el

financiamiento externo.

Tabla 4
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Destino del Financiamiento Externo por Actividad Productiva

Ano: 2012
Descripcion Personas encuestadas Porcentaje
Agricola 77 95
Pecuaria 1 1
Artesanal 3 4
Agroindustrial 0 0
Total 81 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

La tabla muestra el poco porcentaje de personas entrevistadas que han
necesitado financiamiento externo para cubrir su actividad pecuaria ya que la

gran mayoria de las personas solicitan financiamiento para poder ejercer la
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actividad agricola. De hecho, la Asociacion de Desarrollo Integral Tineco, estima
que un 10% de la cartera de créditos que tiene colocados entre sus socios esta
destinado para la crianza de animales principalmente de traspatio, siendo la
agricultura la actividad que mas socios financia ocupando el 60% de la cartera
total la cual asciende a Q. 2,280,000.00.

4.2 FINANCIAMIENTO DEL ENGORDE DE GANADO BOVINO
A continuacién se presentan los datos obtenidos en la investigacion de campo
respecto al financiamiento que utiliza la actividad de engorde de ganado bovino

en el municipio de San Martin Sacatepéquez, Quetzaltenango.

421 Fuentes de financiamiento

Los recursos que se utilizan para financiar la produccidn pecuaria pueden
provenir de fuentes tanto internas como externas. El siguiente cuadro presenta
en resumen las fuentes de los recursos para el engorde de ganado bovino en el

Municipio, para cada estrato:

Cuadro 10
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Produccion Engorde de Ganado Bovino
Financiamiento Segun Encuesta
Aino: 2012
(cifras en quetzales)

Microfincas Multifamiliares Medianas

Descripcion Fuentes , Fuentes ,  Fuentes , Fuentes

Internas ° externas ° Internas ° externas °

Insumos 96,446.08 100 - 0 13,093.96 15 77,031.51 85

Pasto 62,056.86 65 - - 51,275.63 57

Concentrado 30,132.66 31 - 22.407.89 25

Sal mineral 1,295.10 1 - - 1,070.10 1
Melaza 1,666.36 2 - 13,093.96 15 -

Vacuna 1,295.10 1 - - 53505 0

Continua en la siguiente pagina...
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...Viene de la pagina anterior.

Microfincas Multifamiliares Medianas

Descripcion Fuentes , Fuentes ,  Fuentes , Fuentes ,
Internas externas Internas externas

Desparasitante - - - 570.72 1
Vitaminas - - - -

Antibiéticos - - - 1,172.12 1

Mano de obra -0 - 0 - 0 - 0
Alimentacién y limpieza - - - -
Mantenimiento potreros - - - -
Bonificacién Incentivo - - - -
Séptimo dia - - - -

ooy rects S, .

Cuota patronal - - - -
Prestaciones laborales - - - -
Totales 96,446.08 100 /
Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Como se puede apreciar en el cuadro anterior, e! financiamiento no se utiliza en
el estrato de las microfincas, por lo que el cien por ciento de la inversion en la
produccién proviene de recursos propios, principalmente de ganancias de otros

afnos, asi como de ingresos obtenidos de otras actividades realizadas, como la
agricultura.

Por el contrario, en el caso de las fincas multifamiliares medianas se presenta
financiamiento en los insumos para el engorde de ganado bovino. En este caso
el concentrado que se compra para la alimentacion de los animales es el rubro
mas fuerte de gasto en la produccién, por lo que el financiamiento que se
presenta es a traves de crédito de proveedores, el cual es a corto plazo, por lo
general no mas de 30 dias para pagar el producto, sin recargo de intereses.
Debido a que las personas que se dedican al engorde de ganado bovino

cuentan con varios afios de dedicarse a esta actividad productiva, la solvencia

0 13,093.96 15 77,031.51 85
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econdmica que han adquirido a lo largo del tiempo les permite hacer uso de este
tipo de crédito y sus ventajas.

Para el caso de los gastos derivados de la mano de obra y de los costos
indirectos variables, en ninguno de los dos estratos se presentan gastos segln
datos encuesta debido a que se trata de fincas que utilizan la mano de obra

familiar por lo que no reportan gastos de este tipo.

4.2.2 Caracteristicas tecnolégicas

Las caracteristicas tecnolégicas se definen como el grado de conocimientos,
técnicas y herramientas que se aplican en la produccion pecuaria. A
continuacién se presenta una tabla con las distintas caracteristicas tecnolégicas

determinadas en el trabajo de campo realizado para el engorde de ganado

bovino en el Municipio:

Tabla 5
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Produccién Engorde de Ganado Bovino
Caracteristicas Tecnolégicas por Tamafio de Finca

Ano: 2012
Caracteristicas
Estrato Raza As!ste_nCIa Alimentacion Crédito Otros
técnica
Usa agua de
Criolla Concentrado No tiene rios,
Microfincas Y No utiliza. y Pasto nacimientos.
cruzada acceso.
natural. Mano de obra
familiar.
Pasto natural Agua en
Multi- y cultivado, bebederos,
o Cruzada yDel sector pastoreo No Mano de obra
familiares X ) ) o
Medianas pura privado. rotativo, necesita. familiar.
melaza, Vacunas y
concentrado. Vitaminas.

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.
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Como se puede apreciar, en el caso de las microfincas la alimentacién se basa
en pasto natural propio o, en algunos casos, alquilado, con nada de acceso a
financiamiento. Por su parte las fincas multifamiliares medianas presentan una
diversidad mayor de productoé para la alimentacion que incluyen, ademas del
pasto, concentrédo, melaza y sales minerales. Para este ultimo caso el acceso
al financiamiento lo tienen pero no solicitan crédito debido a la estabilidad
econdmica que poseen por lo que el tnico tipo de financiamiento que utiliza es

el préstamo por parte de proveedores como se mencioné anteriormente.

4.2.3 Destino de los fondos

El destino de los fondos que utilizan los productores se centra en los gastos por
insumos debido a que el cuidado de los animales se utiliza mano de obra
familiar. El gasto de en concentrado es el mas importante para los productores
sin embargo, en las microfincas la compra la realizan al contado debido a que la
fuente principal de alimentacién del ganado la constituye el pasto. En el caso de
las fincas multifamiliares medianas, el concentrado es adquirido a través de un

proveedor que brinda un crédito de 30 dias para el pago del producto sin
intereses.

424 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal

Los productores informaron que, por parte del gobierno central o la
municipalidad, no se tiene acceso a ningun tipo de asistencia crediticia, y
aunque existen entidades privadas que se dedican a brindar créditos en la
region como ADIT, la Cooperativa 31 de Julio y Banrural, ninguno de los

entrevistados ha utilizado los servicios de estas entidades en su produccién.

4.2.5 Limitaciones del financiamiento
A continuacién se mencionan las limitaciones para el acceso al financiamiento

que se encontraron para el engorde de ganado bovino.
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4.25.1 Del mercado financiero
Debido a los riesgos que se corren al solicitar un crédito con una entidad
financiera o los requisitos que exigen, los productores limitan sus solicitudes de

financiamiento con este tipo de entidades. Las razones mas comunes son:

e Altas tasas de interés

Los recursos financieros que se necesitan para mantener al ganado bovino hace
que los financiamientos a solicitar sean altos, obligandose a pagar cifras
elevadas por concepto de intereses, ademas que los plazos que ofrecen las
entidades para poder pagar el capital otorgado con una mensualidad aceptable

son muy largos haciendo poco rentable la solicitud de los créditos por parte de
los productores.

. Falta de garantias

Debido a los montos elevados para solicitar los préstamos, la mayoria de
instituciones solicitan, como respaldo de los financiamientos que se otorguen,
garantias hipotecarias, por lo que muchas personas prefieren evitar solicitar el
ayuda a las financieras del sector. Ademas, las entidades crediticias solicitan
ingresos un minimo de ingresos comprobables lo cual es muy dificil de cumplir
para las personas del municipio ya que se dedican principalmente a la
agricultura y, al momento de comercializar sus productos, no les queda ningun
respaldo de la cantidad de dinero que recibieron por las cosechas de la
temporada. Ademas, para las personas que se dedican a la crianza de ganado
bovino en las microfincas, muchas veces la actividad pecuaria se constituye en
una fuente de ingresos extra mas que la forma principal de obtencién de
recursos economicos. Debido a lo anterior, la obtencién de préstamos para la
crianza de ganado en el sector es nula y, entidades como ADIT —Asociacion de

Desarrollo Integral Tineco-, brindan muy poco apoyo al sector pecuario,
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limitandose en su mayoria a créditos para crianza de animales de traspatio o

ganado menor.

4.2.5.2 Del productor
Las limitantes para acceder al financiamiento no son Gnicamente por parte del
mercado financiero, los productores tienen sus propias barreras que les impiden

solicitar créditos, las cuales normalmente son:

. Falta de organizacién

La produccién pecuaria no cuenta con una debida organizacién que les permita
a productores comercializar sus productos como una asociacion que les permita
conseguir mejores precios de venta ni conseguir insumos o asistencia técnica a
un mejor costo. La posibilidad de enfrentar los retos como un grupo de
productores brindaria ventajas a la produccién pecuaria, entre ellas el poder

solicitar créditos a una tasa mas baja.

e  Temor de perder sus tierras

Debido a que las entidades solicitan como respaldo crediticio la garantia de un
bien, normalmente inmueble, los productores evitan solicitar créditos con
entidades financieras para evitar el riesgo de perder sus tierras, por lo que
obtienen sus recursos de préstamos a familiares, ganancias de afos anteriores

o préstamos de los proveedores asi como del aprovechamiento de la mano de

obra familiar.

426 Influencia del crédito para el desarrollo del producto

El acceso a fuentes de financiamiento externas como el crédito permite que la
produccion de ganado bovino pueda desarrollarse de mejor manera brindando
mayor recurso econémico que podria ser aprovechado para la adquisicion de

mas cabezas de ganado, obtener asesoria técnica, mano de obra calificada vy,
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en general mejorar el proceso productivo. Ademas, con mayor recursos
econdmicos seria posible para los productores exportar su producto final a mas
lugares dentro y fuera del municipio.

Lamentablemente los productores deben de conformarse con sus propias
fuentes de financiamiento debido a las limitantes para la obtencién de créditos

asi como las garantias hipotecarias que les solicitan.

427 Asistencia técnica

En la investigacion realizada se pudo determinar que no se tiene acceso a
capacitaciones para los productores pecuarios por parte de gobierno o la
municipalidad para las microfincas. En el caso de las fincas multifamiliares
medianas se encuentran en la misma situaciéon con respecto a la capacitaciéon

por parte de entidades del Estado o municipales.

42.7.1 Proporcionada como parte del financiamiento

Para las microfincas se determind que no cuentan con capacitaciones de este
tipo debido a que no tienen acceso al crédito. Para el caso de las fincas
multifamiliares medianas, el financiamiento que reciben proviene de sus
proveedores de insumos, los cuales eventualmente brindan en una pequefia
medida, capacitaciones sobre los productos que venden, principaimente cuando

se trata de un medicamento nuevo o medicina a utilizar y la forma correcta de

uso.

4.2.7.2 Contratada por las unidades econdmicas

En el caso de los productores de ganado bovino, la asistencia solicitada por los
propios productores unicamente se refiere a la asesoria de médicos veterinarios
para el cuidado de los animales que, para las microfincas, es solicitado cuando

se presentan enfermedades en los animales, y para las fincas multifamiliares
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medianas, se realizan controles periédicos para garantizar el buen estado de

salud de las reses y, garantizar en alguna medida, la produccién anual.

4.2.7.3 Prestada por las asociaciones de los productores
Este tipo de capacitacién o asistencia técnica no se presenta en ningun estrato
de productores debido a que no existen asociaciones que coadyuven el

desarrollo de la crianza de ganado y su comercializacion.






CAPITULO V
PROYECTO PRODUCCION DE REMOLACHA

A continuacién se propone el proyecto de “Producciéon de Remolacha”, producto
que se identific6 como una potencialidad durante la investigacion de campo
efectuada en el municipio de San Martin Sacatepéquez en el afio 2012. La parte
de la boca costa del Municipio retine las condiciones climaticas, geograficas y de
suelos necesarias para este tipo de produccion. Esta propuesta es una
oportunidad para que la poblacién de esta region se organice con el propésito de

producir y vender a nivel nacional.

5.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

Se plantea la produccién de Remolacha, cuya variedad es roja, la cual se
conoce como betabel. Su hombre botanico es Beta Vulgaris, de la familia de las
qguenopodiaceas. Es uno de los productos con potencial para promover el
desarrollo socioeconémico de los productores del Municipio. Se ha elegido la
aldea Miramar, del municipio de San Martin Sacatepéquez, como el lugar

apropiado que reune las condiciones adecuadas de suelos y clima segun

analisis de expertos.

Para el proyecto se cultivara una extensién de dos manzanas, con lo que se
espera un rendimiento de 2,520 quintales en tres cosechas anuales, durante su
vida util, que sera de 5 afnos. Dentro de esta propuesta se analizan varios
estudios, dentro de los que estan el técnico, requerimientos tecnoldgicos y
humanos, de mercado y financiero; los cuales serviran para establecer la

factibilidad del proyecto.

Se establece un financiamiento interno que corresponde al 56% del total de la

inversion y externo del 53%, el cual estara financiado por la Cooperativa



68

Asociaciéon de Desarrollo Integral Tineco —ADIT—, la cual otorga préstamos a
pequefios productores, asociaciones y provee facilidades para obtener créditos.
Asi también se recomienda la conformacién de una cooperativa integrada por

veinte asociados, quienes aportaran Q.1, 827.22 cada uno.

5.2 JUSTIFICACION

La produccién de remolacha es parte de la diversificacién de la produccion, que
se esta proponiendo en el municipio de San Martin Sacatepéquez, debido a que
los cultivos se centralizan en produccion de papa, café, granos basicos, cebolla,
entre otros. La propuesta de inversion en el contexto del Municipio fortalece el
dinamismo de los factores de la produccion, donde se aprovechan al maximo los
recursos naturales, se incrementan los ingresos a la poblacién, mejora la

infraestructura y se promueve la organizacion y generacion de empleo.

La remolacha registra consumos altos a nivel nacional, razén conveniente para
realizar el proyecto sobre este producto, con el que se contribuira a atender la
demanda insatisfecha y el dinamismo de los factores de produccién. ElI Municipio

cuenta con el recurso humano necesario para llevar a cabo la produccion.

La aldea Miramar cuenta con condiciones climaticas y de suelos ideales; asi
como la ubicacidon geografica apropiada para la produccion y comercializacion
de este producto. Dentro de los beneficios que se desea obtener se encuentra

principalmente el desarrollo econdmico y social asi como la diversificacion de los

cultivos del area.

5.3 OBJETIVOS

Los objetivos tanto generales como especificos, son importantes y deben

considerarse debido a que son los fines o propdsitos que persigue el proyecto.
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5.3.1 Generales

Contribuir al mejoramiento de las condiciones socioecondmicas del Municipio a
través de la implementacién de proyectos agricolas, que pretenden aprovechar
los recursos naturales y humanos que se poseen; asimismo lograr la
diversificacién de la produccién de esta actividad y cubrir la demanda nacional,
obteniendo mayores fuentes de empleo y mejorar la calidad de vida de la

poblacién.

5.3.2 Especificos

e Establecer un modelo de organizacién que permita desarrollar el proceso de
la produccién y comercializacién de remolacha de manera adecuada.

e Promover y capacitar a los productores en la utilizacion de técnicas y
procedimientos adecuados para optimizar la produccién y que permita
aprovechar los recursos con que cuenta el Municipio.

e Contribuir con el desarrollo del Municipio por medio de la geheracién de
fuentes de trabajo y mejoramiento del nivel de vida de la poblacion.

e Promover un adecuado proceso de comercializacién de la remolacha en
funcién de demanda insatisfecha del producto que permita cubrir parte de la
demanda del mercado nacional.

e Proporcionar un plan de inversiéon a los asociados, con recursos propios y

financiamiento, con su debido analisis de costo y evaluacién financiera.

5.4 ESTUDIO DE MERCADO

En este estudio se analizaran la oferta y demanda de la remolacha, para verificar
si son las adecuadas y satisfactorias para la ejecucion del proyecto. Dentro del
mismo se consideraran los usos del producto, los procesos de comercializacion

y el precio, los cuales brindan datos necesarios para evidenciar la rentabilidad

del proyecto.
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El 6rgano de consumo de la remolacha es la raiz engrosada, que se prepara

principailmente como ensalada y en jugos. En paises con mayor consumo vy

limitaciones en las épocas de produccion, se preparan conservas de la raiz

hervida. Los peciolos y laminas de las hojas tiernas también pueden ser

consumidos como verduras crudas o hervidas. Su nombre cientifico es Beta

Vulgaris.

A continuacién presenta la tabla que muestra la composicién nutricional de la

raiz de remolacha cruda.

Tabla 6

Composicion Nutricional de la Remolacha Cruda

(valores en 100 gramos de peso)

Ano: 2012
Valor nutricional Cantidad Unidad de medida
Agua 87.58 -
Energia 43.00 Kcal.
Proteina 1.61 g.
Grasa 0.17 g.
Carbohidratos 9.56 a.
Fibra dietética 2.80 g.
Ceniza 1.08 a.
Calcio 16.00 mg.
Fosforo 40.00 mg.
Hierro 0.80 mg.
Tiamina 0.03 mg.
Riboflavina 0.04 mg.
Niacina 0.33 mg.
Vitamina C 5.00 mg.
Vitamina A 2.00 mg.
Acidos grasos monoinsaturado 0.03 a.
Acidos grasos poliinsaturados 0.06 g.
Acidos grasos saturados 0.03 a.
Colesterol 0.00 g.
Potasio 325.00 mg.
Sodio 78.00 mg.

Continta en la pagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior.

Valor nutricional Cantidad Unidad de medida
Sodio 78.00 mg.
Zinc 0.35 mg.
Magnesio 23.00 mg.
Vitamina B6 0.07 mg.
Folato 109.00 mcg.

Fuente: elaboracién propia, con base en la Tabla de Composicién de Alimentos de
Centro América del Instituto de Nutricion de Centroamérica y Panama, -INCAP-.

En la tabla anterior se presenta la composicidén nutricional de la remolacha cruda
en 100 gramos. Este alimento en crudo tiene un alto contenido de fosforo, calcio,
folato y potasio, nutrientes que son importantes para el desarrollo humano. A
continuacion se presenta la tabla que muestra la composicion nutricional de la

raiz de Remolacha cocida para 100 gramos de peso.

Tabla 7
Composicion Nutricional de la Remolacha cocida
(valores en 100 gramos de peso)

Ano: 2012
Valor nutricional Cantidad Unidad de medida
Agua 87.06 -
Energia 44.00 Kcal.
Proteina 1.68 g.
Grasa 0.18 g.
Carbohidratos 9,096.00 g.
Fibra dietética 2.00 g.
Ceniza 1.12 g.
Calcio 16.00 mg.
Fosforo 38.00 mg.
Hierro 0.79 mg.
Tiamina 0.03 mg.
Riboflavina 0.04 mg.
Niacina 0.33 mg.
Vitamina C 4.00 mg.
Vitamina A 2.00 mg.
Acidos grasos mono insaturado 0.04 g.
Acidos grasos poli insaturados 0.06 g.
Acidos grasos saturados 0.03 g.

Continta en la pagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior.

Valor nutricional Cantidad Unidad de medida
Colesterol 0.00 g.
Potasio 305.00 mg.
Sodio 77.00 mg.
Zinc 0.35 mg.
Magnesio 23.00 mg.
Vitamina B6 0.07 mg.
Folato 80.00 mcg.

Fuente: elaboracién propia, con base en Tabla de Composicion de Alimentos de Centro
América del Instituto de Nutricion de Centroamérica y Panama, -INCAP-.

Su valor alimenticio se considera bueno como fuente de carbohidratos (por

contenido en azlcares), pero de moderado a bajo en cuanto a minerales y
vitaminas.

5.4.1.1  Origen e historia

“La remolacha se originé en las regiones de Europa, Asia y Africa que rodean al
mar Mediterrdneo. Es muy probable que las remolachas cultivadas actualmente
provengan de especies Beta maritima L., que se encuentra en estado silvestre
en esas regiones. Escritos de la antigua Grecia y del Imperio Romano relatan
que este cultivo se utilizaba como plantas medicinales y que las hojas se
consumian como ensalada. Su cultivo parece haberse iniciado en el siglo 1l
D.C., segun algunos documentos de la época, aunque se trataba de remolachas

cuya raiz no engrosaba tanto como en las remolachas actuales.

En el siglo XVI crecidé el interés por la remolacha como horticola para el
consumo de la raiz, especialmente en Francia y Alemania. Ya en 1558 se
reportaba su consumo en Alemania, mientras a nivel internacional los tratados

de agricultura describian a cultivares como Flat Egyptian y Long Red.
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En la actualidad, la remolacha se cultiva en todos los paises, aunque en las
regiones tropicales y subtropicales la produccién comercial se encuentra limitada

principalmente a las zonas altas, o a las épocas mas frescas del afo.”

5.4.1.2 Descripcion botanica

‘Pertenece a la familia botanica de la Chenopodiaceae. Dentro de la especie
botanica de la Beta Vulgaris L. existen tres subespecies, que son la Beta
Vulgaris Saccharifera o remolacha azucarera, Beta Vulgaris Esculenta o

remolacha forrajera, y la Beta Vulgaris Hortensis o remolacha de mesa.

. Raiz

La raiz engrosada o comercial es realmente un engrosamiento de la parte baja
del tallo y de la parte superior de la raiz principal. Esta formada por anillos
concentricos de tejido xilematico o secundario, es decir de color mas claro, y

floematico de color mas oscuro.

o Tallo
Esta se ramifica en un par de cotiledones, de los que se desarrollan pares de
hojas que son lampifas, de forma ovalada a cordiforme, de color verde oscuro o

pardo rojizo, formando generalmente una roseta desde el taillo subterraneo.

. Hojas
Aparecen formando un penacho o roseta sobre el tallo. La lamina es
ovalada y de color verde intenso a morado, segun el cultivar. El peciolo

es largo, de color rojo, purpura o amarillento.”

8 Boletin técnico No. 22, Cultivo de remolacha Consultado el 10 de nov. de 2012. Disponible en:

http://www.rediaf.net.do/publicaciones/guias/download/remolacha.pdf.
9 Ibid.
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5.4.1.3 Condiciones climaticas 6ptimas

“La Remolacha es una especie de climas frescos o frios. Si se cultiva en épocas
o zonas calidas, el rendimiento o la calidad disminuyen. Las semillas empiezan
a germinar a temperaturas de 5° a 6 °C pero lo hace muy lentamente, tomando
varias semanas. El rango 6ptimo de temperaturas para la germinacién es de 20°

a 25° C, aunque pueden germinar sin problemas hasta 30°C.

Las mejores temperaturas para el crecimiento de las hojas es de 21° a 30°C,
mientras que para el desarrollo de la raiz engrosada de buena calidad es de 16°
a 21° C. Temperaturas sobre 25°C durante la formacién de la raiz engrosada
pueden reducir la calidad del producto, provocando decoloracién interna, de
modo que se observan circulos claros y oscuros en el interior de la raiz

engrosada. La floracién es inducida por temperaturas de 4° a 10°C.

El cultivo exige alta intensidad luminica, la planta puede soportar las deficiencias
de humedad en el suelo y recuperarse al recibir agua, sin que esto afecte en
gran medida su rendimiento. Sin embargo, la repeticion de periodos de sequia y
abundancia de humedad en el suelo pueden causar la rajadura y/o decoloracién

interna de la raiz y propicia el ataque de patégenos de suelo.”'°

5414 Suelos

La remolacha prospera bien en los suelos de pH cercano a la neutralidad (6.5 a
7.5). Es sensible a la acidez del suelo, de modo que los suelos acidos deben
evitarse o encalarse hasta llevar el pH a niveles adecuados. En suelos con pH

sobre 7.6 es muy probable la deficiencia de boro, por lo que puede ser necesario

aplicar este elemento.

10  Loc. Cit.
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La remolacha es tolerante a la salinidad el sodio actia como estimulante del
crecimiento en este cultivo, la profundidad efectiva del suelo debe ser de al
menos 20 cm. Los suelos arenosos permiten un mejor crecimiento de la raiz,
pero deben regarse con mayor frecuencia y fertilizarse mas. Los suelos de
textura intermedia, francos y franco-arenosos, presentan pocos problemas para
el cultivo de la remolacha.

542 Oferta

De acuerdo a informacién proporcionada por la Secciébn de Estadisticas
Cambiarias y la Seccidn de Cuentas Nacionales del Banco de Guatemala, no se
reporta produccion de remolacha en el municipio de San Martin Sacatepéquez,
pese a que Quetzaltenango se encuentra entre los productores de remolacha a
nivel nacional. El analisis de la oferta y la demanda, se realiza con datos a nivel

nacional y a continuacién se presentan los cuadros correspondientes.

Cuadro 11
Republica de Guatemala
Oferta Nacional Histérica y Proyectada de Remolacha
Periodo: 2008 - 2017
(cifras en quintales)

Ano Produccion Importaciones Oferta total
2008 495,000 0.04 495,000
2009 1,125,000 0.29 1,125,000
2010 1,108,000 0.00 1,108,000
2011 1,322,900 0.00 1,322,900
2012 1,522,000 68.24 1,522,068
2013 1,790,150 54.55 1,790,205
2014 2,015,340 68.16 2,015,408
2015 2,240,530 81.77 2,240,612
2016 2,465,720 95.38 2,465,815
2017 2,690,910 108.99 2,691,019

Fuente: Elaboracién propia, con base en estadisticas de producciéon e importacion de
los principales productos agricolas del Banco de Guatemala, Sistema de Cuentas
Nacionales SCN93, cifras 2001-2012, informacion proporcionada por el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacién -MAGA- y calculos proyectados a través del
método de minimos cuadrados.
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La oferta nacional histérica refleja un comportamiento ascendente importante a
partir del afio 2009, con un incremento del 127% en relacidn al afio anterior y la

oferta continla en aumento para los afios subsecuentes creciendo en pequefios
porcentajes.

Para el periodo 2013—-2017, se estima que la oferta crecera 18%, de igual forma,
las importaciones crecen manteniéndose en un promedio del 17% de incremento
anual de las mismas. Estos calculos se realizaron a través del método de

minimos cuadrados tomando el afio 2008 como base.

543 Demanda
Por medio de este anadlisis se determina la cantidad de personas que

demandaran el producto, asi como la cantidad de producto que sera adquirido a

determinado precio en un periodo de tiempo.

5431 Demanda potencial
Para determinar la demanda potencial se delimité a 55% de la poblacion total a
nivel nacional, tomando de base la hoja técnica de la poblacién por sexo y edad

(ver anexo 1y 2). Asimismo con base en datos de consumos ideales establecido

por una experta.

Se determina que 7% de la poblacién no consumen la remolacha de acuerdo a
gustos y preferencias, también 8% de la poblacién total que corresponde a las
personas con diabetes quienes no consumen por la concentracién de azucares

de este producto. Con base en lo anterior se detalla el cuadro de la demanda.
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Cuadro 12
Repiblica de Guatemala
Demanda Potencial Histérica y Proyectada de Remolacha
Periodo: 2008 — 2017

Afio Pobl.acién I_’ol_alacién Con’su_mo per- Dema_nda
nacional delimitada 55% capita qq potencial qq
2008 13,677,815 7,522,798 0.67500 5,077,889
2009 14,017,057 7,709,381 0.67500 5,203,832
2010 14,361,666 7,898,916 0.67500 5,331,769
2011 14,713,763 8,092,570 0.67500 5,462,485
2012 15,073,375 8,290,356 0.67500 5,595,990
2013 15,438,384 8,491,111 0.67500 5,731,500
2014 15,806,675 8,693,671 0.67500 5,868,228
2015 16,176,133 8,896,873 0.67500 6,005,389
2016 16,548,168 9,101,492 0.67500 6,143,507
2017 16,924,190 9,308,305 0.67500 6,283,106

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del censo de poblacidon proyectado del
afio 2012-2020 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- y estadisticas de consumo per
capita segun certificado de la nutricionista.

La poblacion delimitada esta comprendida entre las edades de 5 a 64 afos,
siendo estos los consumidores potenciales. Como se observa la demanda
potencial para 2008-2012, crecid 2% a lo largo de todo el periodo, pues la
demanda sigue constante en porcentajes iguales cada ano y durante el periodo
2013-2017. El consumo per capita se establecié en 0.67500 quintales al afo,
tomando en cuenta lo indicado por la experta en nutricion Mari Alejandra Carrillo
Cabrera, con colegiado numero 3258, quien indico que este es el consumo ideal
de la remolacha por persona. (ver anexo 3 y 4)

5432 Consumo aparente

Con el analisis del consumo aparente histérico se establece la cantidad del
producto que ha sido consumido en afos anteriores. Se presenta a continuacion
el cuadro que muestra el comportamiento de los consumidores en los ultimos

cinco afios, como en el periodo proyectado de 2013-2017.
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Cuadro 13
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Histdrico y Proyectado de Remolacha
Periodo: 2008 — 2017
(cifras en quintales)
Ano Produccion Importaciones Exportaciones Consumo aparente

2008 495,000 0.04 36,651 458,349
2009 1,125,000 0.29 4,720 1,120,280
2010 1,108,000 0.00 3,682 1,104,318
2011 1,322,900 0.00 3,776 1,319,124
2012 1,522,000 68.24 21,528 1,500,540
2013 1,790,150 55 4,714 1,785,491
2014 2,015,340 68 1,595 2,013,813
2015 2,240,530 82 0 2,240,612
2016 2,465,720 95 0 2,465,815
2017 2,690,910 109 0 2,691,019

Fuente: Elaboracion propia, con base en estadisticas de produccién, importacion y
exportacion de los principales productos agricolas del Banco de Guatemala, Sistema de
Cuentas Nacionales SCN93, cifras 2001-2012 informacién proporcionada por el
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA- y calculos proyectados a
través del método de minimos cuadrados.

El consumo aparente histérico tiene un cambio notable al afio 2009 debido a que
la produccion para este Ultimo aumentd, derivado de ello el consumo también se
ve aumentado 144%, mas de lo que se consumia en el ano 2008, al 2010 tiene
una baja, pero para los anos posteriores se incrementa 13%. Para el periodo
2013-2017 el consumo aparente proyectado tendra un aumento anual de 12%
en promedio. Estos calculos se realizaron a través del método de minimos

cuadrados tomando el afio 2008 como base (ver anexo 5 al 7).

54.3.3 Demanda insatisfecha

Este es el segmento de la demanda que puede adquirir el producto el cual no es
cubierto con la produccidon e importaciones. A continuacion se analiza el
siguiente cuadro que refleja la cantidad de demanda que ha existido del

producto, pero que no ha sido cubierta por la oferta existente.
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Cuadro 14
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada de Remolacha
Periodo: 2008 — 2017
(cifras en quintales)

Afio Demanda potencial Consumo aparente inZirt?safr;i?la
2008 5,077,889 458,349 4,619,540
2009 5,203,832 1,120,280 4,083,552
2010 5,331,769 1,104,318 4,227,451
201 5,462,485 1,319,124 4,143,361
2012 5,595,990 1,500,540 4,095,450
2,013 5,731,500 1,785,490 3,946,010
2,014 5,868,228 2,013,813 3,854,415
2,015 6,005,389 2,240,612 3,764,778
2,016 6,143,507 2,465,815 3,677,692
2,017 6,283,106 2,691,019 3,592,087
Fuente: elaboracién propia, con base en datos de los cuadros 98 de demanda potencial

y del cuadro 99 del consumo aparente periodo 2008-2017.

La demanda insatisfecha en el afio 2008 aumenté considerablemente dado a
gue la demanda potencial es alta y el consumo aparente es bajo; en el afio 2009
decrecié en 12% debido a que la produccion de ese afio propicid que el producto
llegue a mas consumidores; para el afno 2010 se da un aumento del 4%, sin
embargo para los afios restantes 2011-2012 tiene una baja del 4%, no obstante
aun queda demanda por satisfacer. Para el periodo 2013-2017, la demanda se
cubrirh 4% en promedio anual, la tendencia, se mantiene igual que en la
demanda insatisfecha histérica, es decreciente con el paso de los afos, lo que

evidencia que cada afio se logra cubrir la demanda del producto.

544 Precio
El precio se determinara mediante una estrategia de penetracion con base a
precios del mercado y datos histéricos de precios que se pueden observar en el

cuadro proporcionado por la Direccién de Atencién y Asistencia al Consumidor
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—DIACO- (ver anexo 8), y un adecuado sistema de costos encontrandose el
mismo a Q.90.00. Este precio sera con el que el productor vendera el producto,
que estara sujeto a cambios por el comportamiento del mercado el cual puede

verse afectado por fendmenos naturales, estacionalidad, escases o abundancia.

545 Comercializacién
Es una serie de actividades de manipulacion y transferencia de los productos,

donde se establece el proceso por el que llegara el producto al consumidor final.

5451 Proceso de comercializacion

Es el flujo de productos que van del productor al consumidor, en donde la
comercializacién realiza varias funciones que van desde el inicio de la
produccion hasta la dispersion de la misma, colocandolo al alcance del

consumidor quien busca satisfacer una necesidad.

Tabla 8
Municipio de San Martin Sacatepéquez —Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Remolacha
Proceso de Comercializacion
Ano 2013
Etapas Descripcion

Los procesos de recoleccion, clasificacion, empaque vy
traslado del producto, lo realizaran los productores. La

Concentracion cooperativa se encargara de formar lotes de la produccion,
donde se procedera a despachar; facilitando el control de las
ventas que se realicen al mayorista.

Los productores de remolacha, ofreceran la produccién al
mercado conforme sea demandado, con la finalidad de
aprovechar las oportunidades que se puedan presentar en el
mismo, en funcion de la demanda insatisfecha del producto.

Equilibrio Durante el ano se tendran tres cosechas, con la finalidad de
adquirir la calidad en la produccién, eficiencia en la
comercializacién y el precio competitivo, entre otros; sirviendo
para estabilizar un equilibrio eficiente entre la oferta y la
demanda.

Continta en la pagina siguiente...
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Etapas Descripcion

Por destinar la produccién al mercado nacional, la cosecha se
dara a través del mayorista quien se encargara de recoger la
produccién en el lugar de concentracidén, y éste a su vez lo
trasiadara al minorista, para luego ser lievado al consumidor
final, los costos en que incurran los intermediarios seran por
cuenta de cada uno de ellos.

Dispersion

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012

5.45.2 Propuesta institucional

En esta etapa se analizan las instituciones que participan en la comercializacidén
describiendo las diferentes actividades que se deben realizar de forma légica y
coordinada para llegar al mercado meta, donde la participacién del productor se
debe de dar en forma organizada y para evitar una mayor participacion de los

intermediarios en el proceso de comercializacion.

Conforme a la tabla siguiente, se establecen las actividades de cada agente que

participara en la produccidén y comercializacion de la remolacha para que llegue

al consumidor final.

Tabla 9
Municipio de San Martin Sacatepéquez —Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Remolacha
Instituciones de Comercializacion
Ano 2013
Etapas Descripcion

Este se conforma por la Cooperativa Miramar R.L, quien se
encargara de la programacion, coordinacion, ejecucion, cosecha
y comercializacion de la produccion, con base en las
condiciones esenciales y Optimas para su venta.

Productor

Sera el ente que comprara el producto directamente a la
Mayorista cooperativa para su traslado a los minoristas, para lo cual
recolectara la produccion en el lugar donde estara concentrada.

Continda en la pagina siguiente...
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Etapas Descripcion

Adquiere el producto por medio del mayorista, para luego
hacerlo llegar al consumidor final.

Minorista

Consumidor Este agente adquiere el producto para el consumo, siendo el
final Gltimo del proceso de la comercializacion.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012

5.45.3 Operaciones de comercializacion

Proceso que se inicia desde que el producto sale de las manos del productor y
pasa por los intermediarios quienes lo llevan a su destino final (consumidor),
para trasladar el producto se establecen los canales que participan, asi como el

margen de utilidad que obtendra el productor como los intermediarios.

5454 Canales de comercializacion

Son las etapas por las que debe pasar el producto en el proceso de

transferencia entre el productor y el consumidor final.

Grafica 2
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Remolacha
Canal de Comercializacion
Ano 2013

[

Cooperativa -
e i) |00
- -Mayorista .
i
... Minorista

Fuente: inlvelstiga/ciéri dléwéampb EPS, segundo semestre aﬁo/ 2012.
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Para la produccién de remolacha el proceso de la comercializacién se realiza por
medio de dos agentes utilizando el canal de nivel dos, todo esto se da, debido a
que la produccion de remolacha se realizara en una extension de dos manzanas

dandose el proceso de comercializacion de productor a mayorista.

De acuerdo a la grafica se puede observar que la produccién total se destinara
al mayorista, representandose en un 100%, por lo que ellos seran los que

lleguen al lugar de concentracién a recoger el producto y luego trasladarlo a los
puntos de venta.

5455 Margenes de comercializacidén
Es la diferencia que existe entre el precio que paga el consumidor final por un

producto y el precio recibido por el productor. A continuacion se detallan los
margenes de comercializacion.

Cuadro 15
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Remolacha
Margen de Comercializacién

Ano 2013
Precio Costos de % o
Participantes venta MgC mercadeo Mgc Rendimiento Parti{:igzci()n
Q Q slinversion
Productor 90.00 53.57
Mayorista 130.00 40.00 8.00 32.00 35.56 23.81
Transporte 5.00
Carga y descarga 3.00
Minorista 168.00 38.00 25.15 12.85 9.88 22.62
Transporte 10.00
Plaza y piso 15.00
Empaque 0.15
Consumidor final
Totales 78.00 33.156 4485 100.00

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre afioc 2012.
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Se establece que por cada quetzal que paga el consumidor final, el productor
obtiene una participacién del 54% y un rendimiento sobre inversion de 50%
sobre cada quetzal invertido. Para los intermediarios, la participacion es de 46%
con un margen de diferencia de 1% entre el minorista y el mayorista. Por tanto el
margen neto de contribucion o utilidad que queda para los intermediarios
después de haber pagado los costos es de Q.44.85.

5.5 ESTUDIO TECNICO

Este estudio proporciona la informacién de los requerimientos tecnoldgicos
necesarios para lievar a cabo el proyecto, se consideran aspectos principales
que permitiran la produccién de la remolacha, tales como localizacion, tamafio,

valor y volumen, proceso productivo y los requerimientos técnicos.

5.5.1 Localizacién (macro y micro localizacion)

La localizacién 6ptima de un proyecto es la que contribuye a que se logre la
mayor tasa de rentabilidad sobre el capital invertido. El objetivo principal es
determinar la localizacién adecuada tomando en cuenta diversos factores que

influirdn para el funcionamiento de la misma.

5.5.1.1  Macrolocalizacion

El proyecto se encontrara ubicado al noreste del departamento de
Quetzaltenango, en el municipio de San Martin Sacatepéquez, el cual esta
localizado a una distancia de 19 kilémetros de la cabecera departamental. Al
norte del Municipio se encuentra el municipio de San Juan Ostuncalco,
Concepcidén Chiquirichapa y Quetzaltenango al oeste se encuentra el municipio
de Colomba y al sur el municipio de Nuevo San Carlos y Colomba. Este se
encuentra comunicado con la cabecera departamental de Quetzaltenango y con

la cabecera municipal de Colomba por medio de carreteras asfaltadas.
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5.5.1.2 Microlocalizacion

Para el proyecto se eligié un terreno ubicado en la aldea Miramar del municipio
de San Martin Sacatepéquez, el cual se encuentra a 12.5 kildbmetros de la
cabecera, cuenta con los servicios y vias de acceso asfaltadas. El terreno tiene
una topografia adecuada y la proximidad a centros de consumo, como el

mercado local, lo que permite un adecuado abastecimiento de los insumos.

55.2 Tamarfo

El tamario del proyecto depende de la producciéon que se desea alcanzar, la cual
se ha planteado en funcién de la demanda insatisfecha. Para el primer afio se
tiene contemplado el arrendamiento de dos manzanas para la produccion
estableciéndose tres cosechas al afio, con una producciéon por manzana de 420
quintales, siendo el primer afo el que se considera debido a los aspectos
relevantes relacionados con lo administrativo, financiero, técnico y legal, que

intervienen en el proceso y el buen funcionamiento del proyecto.

Se estima una produccién aproximada de 2,700 quintales por cada afio de vida
util del proyecto asi como una merma de 180 quintales anuales, debido a plagas,
enfermedades, maleza y manejo inadecuado del cultivo que se da en la
produccion, de acuerdo a datos obtenidos del técnico, por lo que se considera

una produccion total de 2,520 quintales.

Cuadro 16
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Proyecto de Produccion de Remolacha
Tamano de la Produccion

Afio Manzanas Cosechas Produccion Demanda % de
qaq insatisfecha qq Participacion
1 2 3 2,520 3,946,010 0.0639
2 2 3 2,520 3,854,415 0.0654
3 2 3 2,520 3,764,778 0.0669
4 2 3 2,520 3,677,692 0.0685

Continua en la pagina siguiente...
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~ Produccion Demanda % de
Afio Manzanas Cosechas qaq insatisfecha qq Participacion
5 2 3 2,520 3,592,087 0.0702
Totales 18,834,982 0.3349

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Con la capacidad instalada que posee el proyecto se tiene pronosticado 0.34%
de participacion en el mercado, esto garantiza una expansion en funcién de la
demanda insatisfecha, si se mantiene la tendencia de crecimiento y la

participacion va en aumento.

A continuacidén se presenta el cuadro siguiente, donde se describe la extension

volumen y valor de la produccion:

Cuadro 17
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Remolacha
Extension, Volumen y Valor de la Produccion
Merma

~ Cose- Produccion o, ProduccionPrecio de Valor total
Ano Mzs 6.66%
chas qaq qq netaqq venta Q. Q.
1 2 3 2,700 180 2,520 90.00 226,800.00
2 2 3 2,700 180 2,520 90.00 226,800.00
3 2 3 2,700 180 2,520 90.00 226,800.00
4 2 3 2,700 180 2,520 90.00 226,800.00
5 2 3 2,700 180 2,520 90.00 226,800.00

Totales 13,500 900 12,600 1,134,000.00
Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Con respecto a la produccion de remolachas se prevé que el precio se
mantenga constante durante el periodo de vida del proyecto, ademas se
considerd una merma del 7%.
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El volumen neto de la produccion se estima de 12,600 quintales a un precio de
venta de Q.90.00, dando un total de Q.1,134,000.00 de ventas, la produccién no

varia durante los cinco anos, debido a que la extensién a cultivar es la misma.

55.3 Proceso productivo

Se refiere a las actividades necesarias que deben de realizarse para que la
produccién sea optima se toma en cuenta la mano de obra, insumos y el tipo de
semilla del producto a cultivar y los requerimientos necesarios que contribuiran

al proceso productivo, tal como se presenta en el cuadro siguiente:

Grafica 3
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Remolacha
Proceso Productivo
Ano 2013
Simbologia Descripcion

- Inicio Inicio del proceso

Se elimina la maleza, limpiando toda el area, se
realiza un pase de arado profundo (25-30 cm), 2 0 3
pases de rastra o rotobator para dejar el suelo sin
terrones, nivelacién si es necesario y surqueados.

Preparacion de

S "

Se realiza a mano. Las semillas se distribuyen en
Siembra E filas a distancia de 30 a 50 centimetros y colocando
R entre 15 y 20 semillas por metro lineal, sembradas a

una profundidad de 2 a 3 centimetros.

Se realiza un control a base de insecticidas de suelo
aplicados al sembrar o varios dias antes. Se realiza la
aplicaciéon de insecticida incorporado en bandas de
30cm de ancho a lo largo de las hileras del cultivo.

Control de plagas
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Simbologia Descripcion

La primera aplicaciéon se realiza a los 15 dias
después de la siembra, utilizando el tipo de
fertilizantes nitrogenados.

El buen desarrollo de su sistema radicular permite a
la remolacha soportar sequias cortas y reponerse de
ellas sin sufrir mermas, el riego debe limitarse al
llegar la remolacha a su tamarno comercial ideal.

El control se realiza en forma manual. El desherbo
manual debe ser de manera superficial para no
ocasionar dafios a las raices del cultivo. Comun
mente se dan de 2 a 4 desherbos durante el ciclo,
dependiendo de la agresividad de la maleza.

Fase en la cual el producto es recolectado, puede
empezar a cosecharse tan pronto la raiz alcance su
tamafio adecuado, la cosecha puede realizarse
entre los 75 a 100 dias.

Fin del proceso.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Se observa en el diagrama anterior que para llevar a cabo el proyecto
produccién de remolacha, es necesario la realizacién de siete procesos los
cuales se caracterizan por generar valor al producto, se tomaran en cuenta los

suministros e insumos que son necesarios para desarrollar dicho proyecto.
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554 Requerimientos técnicos
Se describen los requerimientos técnicos de la inversidén, con los cuales se

pondra en marcha la produccién de remolacha.

5.5.4.1 Recursos humanos
Se creara una cooperativa con veinte asociados quienes se encargaran de la

produccion y contratacion de la mano de obra necesaria para llevar a cabo el
proceso productivo.

55.4.2 Recursos fisicos
Se constituye principalmente por el terreno a cultivar como también por insumos,

herramientas, equipo e inmuebles, necesarios para desarrollar el proyecto, tal

como se presentan en el cuadro siguiente:

Cuadro 18
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Remolacha
Requerimientos Técnicos

Aino 2013

Descripcidn U:::daic(lj:e Cantidad Costo (l;nltarlo
Edificios
Bodega Unidad 1 10,000.00
Herramientas
Azadones Unidad 4 101.20
Machetes Unidad 4 27.00
Piocha Unidad 4 106.40
Rastrillo Unidad 4 58.00
Lima Unidad 4 12.00
Palas Unidad 4 53.50
Maquinaria y equipo
Carretilla Unidad 2 200.00
Bomba para fumigar Unidad 2 540.00
Sistema de riego Unidad 1 10,000.00
Balanza Unidad 1 200.00

Mobiliario y equipo

Continta en la pagina siguiente...
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Descripcion U:‘n'::?d:e Cantidad Costo anltarlo
Mesa Unidad 1 800.00
Sillas Unidad 4 75.00
Escritorio con silla Unidad 1 800.00
Archivo de metal Unidad 1 1,000.00
Equipo de computacion
Computadora Unidad 1 3,500.00
Impresora - Unidad 1 600.00
Gastos de organizacion
Gastos de organizacién 5,000.00

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Cada uno de los recursos mencionados con anterioridad, son necesarios para el

buen manejo de la produccion. Algunos requerimientos por su naturaleza se

podran adquirir en el Municipio.

5.5.4.3 Financieros

Estos recursos se totalizan en Q.77,142.58, siendo la inversion total del
proyecto. El financiamiento, conforme al origen, se puede clasificar en fuentes
internas  y externas, considerandose el financiamiento interno de
Q.36,544.36, el cual sera aportado por cada uno de los socios. El financiamiento
externo asciende a un total de Q.40,598.22 y se solicitara en préstamo fiduciario
a la Asociacion de Desarrollo Integral Tineco —ADIT—, con una tasa de interés

anual de 21% a plazo de cinco afios.

5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
El estudio administrativo legal comprende la organizacion empresarial, la cual
establece la forma en que se realizara la administracion del proyecto, las

unidades que lo conformaran, asi como los fundamentos legales que confieren

personalidad juridica a la organizacién.
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5.6.1 Justificacion
La creacion de una cooperativa permitira a los agricultores de la aldea Miramar,
del municipio de San Martin Sacatepéquez un modelo que capte Ia atencion de

los mayoristas, la cual refleje un tipo eficaz de comercializacion y organizacion
empresarial.

La aldea cuenta con acceso directo hacia la via principal que conecta al sur con

el municipio de Colomba y al norte con el municipio de Concepcién
Chiquirichapa.

La coordinacién administrativa, asi como la operacién de la cooperativa, se
realizara con los lineamientos que estableceran los miembros que se adhieran,
lo que permitira que éstos puedan interrelacionar sus conocimientos
administrativos y agricolas para optimizar los procesos productivos. La
integracion de los productores agricolas en distintas denominaciones de
asociaciones, generan mayor oportunidad de obtener capacitaciéon y asesoria
técnica, asi como una mayor comercializaciéon y adecuada organizacion, lo que

redunda en un desarrollo social y econdmico de los miembros de sus hogares.

5.6.1.1 Mision

Promover e incentivar la produccion y comercializacién de la remolacha, con

estandares elevados de calidad y frescura, para ser reconocido en el mercado

nacional.

56.1.2 Visidn
Ser una cooperativa integral, reconocida a nivel nacional por sus altos

estandares de calidad en el proceso productivo, que promueva un desarrollo no

solo agricola, sino también socioeconémico de nuestros asociados.
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5.6.2 Objetivos

Son los propédsitos que se pretenden alcanzar. A continuacién se describe los
objetivos de la Cooperativa de Miramar, R.L.

5.6.2.1 General
Propiciar la integracion, identificacion y participacion de los asociados a la

cooperativa, para lograr el desarrollo de la produccién, organizacion vy

comercializacion de remolacha.

5.6.2.2 Especificos

e  Optimizar los recursos financieros, humanos y fisicos.

e Realizar capacitaciones que propicien el desarrollo de una producciéon de
calidad.

e Contribuir al aprovechamiento de los recursos del area.

e Generar ingresos y empleo a los productores.

e Realizar campanfias de informacién sobre los beneficios del consumo de la
remolacha.

e  Supervisar la produccion de remolacha y brindar soporte a la misma.

e Realizar actividades que promuevan Ila integraciéon, identificacion vy

participacion de los asociados a la cooperativa.

5.6.3 Tipo y denominacion

Se propone la creacién de una cooperativa de productores de remolachas, a
efecto de administrar de forma adecuada su produccién y comercializaciéon. Se
plantea un grupo organizado de personas para decidir, deliberar, y ejecutar de
comun acuerdo las decisiones que se tomen. Al momento de que los

productores se organicen y constituyan una cooperativa, tendran mayores

oportunidades de acceso a fuentes financiamiento.
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Su creacion se fundamentara legalmente en el Decreto niumero 82-78, Ley
General de Cooperativas y su Reglamento. Se debera registrar en la
Superintendencia de Administracién Tributaria (SAT), donde se le asignara un
nimero de identificacién tributaria (NIT), para quedar legalmente reconocida
como ente exento de impuestos. Se integrara por treinta y dos socios
cooperativistas y tendra como fin principal la integracion y el desarrollo socio
econdémico de sus miembros. La denominacion de la cooperativa sera:

“Cooperativa de Miramar, R.L.” y legalmente sera registrada con el mismo
nombre.

5.6.4 Marco juridico
Se refiere a las leyes y reglamentos internos y externos que norman los

procesos y actividades que se deben seguir, para la inscripcion y funcionamiento

de la cooperativa, los cuales se describen a continuacion:

5.6.4.1 Normas internas

Sirven para regular el comportamiento de cada uno de los miembros de la

organizacion, entre estas se mencionan las siguientes:

o Acta de constitucion

o Manuales administrativos

o Manuales de procesos productivos
o Politicas

o Reglamento interno

5.6.4.2 Normas externas
La Ley General de Cooperativas y su Reglamento, Decreto 82-78 del Congreso
de la Republica de Guatemala, regula las actuaciones legales de las

cooperativas contenidas en la constitucion, integracion, inscripcion vy
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fiscalizacion. Quien debe velar por su aplicacién es el Instituto Nacional de

Cooperativas INACOP y la Inspeccion General de Cooperativas INGECOP; asi

también se considerara las siguientes disposiciones de la legislacion

guatemalteca:

Acuerdo Gubernativo 7-79. Reglamento General de Cooperativas. Ministerio
de Economia.

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, Asamblea Nacional
Constituyente 1985 y sus Reformas, articulo 34 (derecho de asociacién).
Decreto 2-70. Coédigo de Comercio. El Congreso de la Republica de
Guatemala.

Decreto 82-78. Ley General de Cooperativas. El Congreso de la Republica
de Guatemala. “Constitucion e inscripcién de Cooperativas”, que regula las
condiciones de su constitucion, articulos 19, 20, 21 y 22.

Decreto 26-92, Ley del Impuesto Sobre la Renta Congreso de la Republica
de Guatemala, articulo 6 (exencién de impuesto).

Decreto 27-92, Ley del Impuesto al Valor Agregado Congreso de la
Republica de Guatemala, articulo 7 (exencién de impuesto).

Decreto 295, Ley Organica del Instituto Guatemalteco del Seguro Social
Congreso de la Republica de Guatemala, articulo 27 (campo de aplicacién
de la Seguridad Social).

Decreto 1441, Cddigo de Trabajo Congreso de la Republica de Guatemala,
articulo 103, (salario minimo) y Acuerdo Gubernativo 359-2012 (salario

minimo para actividades agricolas y no agricolas).

5.6.5 Estructura de la organizacion

En este apartado se describe la forma y disefio de la estructura de la

organizacion de la cooperativa.
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5.6.5.1 Disefio de la organizacién

Organigrama propuesto, basado en la Ley de Cooperativas de Guatemala:

Grafica 4
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Estructura Organizacional
“Cooperativa de Miramar, R.L.”
Ao 2013

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.

LLa estructura organizacional propuesta para la cooperativa es lineal, la autoridad
se origina desde el nivel superior hacia cada uno de los subordinados

correspondientes a cada departamento creado.

5.6.5.2 Funciones de las unidades de la Cooperativa
Se deberan seguir con especial cuidado los lineamientos establecidos en los
estatutos, el manual de organizacién y en el descriptor de funciones que a

continuacién se detallan, los cuales serviran para el correcto funcionamiento:
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Asamblea general

Es el 6rgano de mayor jerarquia de la cooperativa, sera constituida por sus

asociados, quienes se reuniran de forma ordinaria y extraordinaria, de acuerdo a

necesidades que surjan durante el desarrollo del proyecto, siendo sus funciones
principales:

Aprobar reglamentos, directrices y politicas de funcionamiento para lograr
los objetivos.
Discutir el presupuesto y aprobar planes de trabajo anuales, asi como de

capacitaciones que conlleven a un adecuado desenvolvimiento de Ia

produccion.
Discutir y aprobar las politicas de capitalizacién.
Actualizacién de los estatutos.

Velar por el cumplimiento de las actividades programadas.

Comisién de vigilancia

Electo por la asamblea general ordinaria, que velara por el cumplimiento de los

dictamenes, politicas y estatutos de la cooperativa, a continuacion se detallan

sus funciones:

Controlar y fiscalizar las finanzas de la cooperativa.

Constatar que empleados y asociados cumplan con las actividades
asignadas.

Velar porque no se violen las disposiciones contenidas en los estatutos.
Verificar el uso adecuado del presupuesto, de los insumos, asi como de las
herramientas con que cuente la cooperativa.

Velar por el logro de los objetivos propuestos.
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Consejo de administracién

Organo electo por la asamblea general. Cuenta con las siguientes funciones:

Representar legalmente a los miembros de la cooperativa.

Elaborar planes de trabajo para implementar las decisiones tomadas por la
asamblea general.

Convocar a asamblea general ordinaria y extraordinaria de la organizacion.
Velar por la correcta administracion, econémica y financiera.

Elaborar reglamento interno del comité.

Rendir informes a la asamblea general.

Gerencia

Esta unidad estara a cargo de ejecutar y velar por que se implementen las

decisiones de la Asamblea General y el Consejo de Administracion, entre las

principales funciones se describen las siguientes:

Administrar el recurso humano en comun acuerdo con el Consejo de
Administracién.

Establecer y supervisar el pago de gastos ordinarios, girar cheques y revisar
comprobantes de pago.

Organizar la Cooperativa.

Velar por el cumplimiento de las normas establecidas.

Asistir a reuniones del consejo cuando éste lo solicite.

Monitorear la comercializacion del producto y asi como el control de precios
de venta en el mercado.

Crear estrategias de comercializacién y precios, los cuales deriven en un
incremento de las ventas.

Buscar nuevos mercados y clientes del producto.
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Asesoria técnica: unidad que sera contactada para realizar actividades de
capacitacién del proceso productivo, en la aplicacién de nuevos métodos y

técnicas que optimicen y se aprovechen los recursos de manera eficiente.

Asesoria contable: su funcion es realizar los procesos contables
responsablemente y llevar el control de los registro de ingresos y egresos,

de acuerdo a las normas contables establecidas por el Consejo
Administrativo.

Produccion

Es una unidad la cual se encargara de la produccién donde la gerencia sera la

responsable de controlar los procesos y planificar mensualmente las actividades.

5.7

Proveer de insumos y herramientas para la ejecucidbn de labores
productivas.

Evaluar los procesos de produccion y calidad del producto.

Elaborar requerimientos de mano de obra.

Formular y ejecutar el plan de produccién.

Mantener registro de los costos de produccién.

Cumplir las politicas de precios que se establezcan.

Llevar control y registros de inventarios de materia prima, equipo y
herramientas.

Solicitar asesoria técnica, para mejorar la calidad de produccion.

ESTUDIO FINANCIERO

Se proporcionara a los inversionistas la informacién necesaria referente al

capital requerido para iniciar el proyecto, se establece las fuentes de

financiamiento que se utilizara para cubrir el valor de la inversién total, la
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elaboracion de los estados financieros y, finalmente los resultados desde el
punto de vista financiero.

5.71 Inversidn fija
Comprende la compra de activos que permitiran la realizacion del proyecto como
herramientas, maquinaria y los gastos de organizacién. A continuaciéon se

presenta un cuadro que explica lo que se necesita adquirir para la produccion de
remolacha.

Cuadro 19
Municipio de San Martin Sacatepéquez - Quetzaltenango
Proyecto: Producciéon de Remolacha
Inversién Fija

Aino 2013
... Unidad de . Costo
Descripcion medida Cantidad Unitario Total
Tangible 30,112.40
Edificios 10,000.00
Bodega Unidad 1 10,000.00 10,000.00
Herramientas 1,432.40
Azadones Unidad 4 101.20 404 .80
Machetes Unidad 4 27.00 108.00
Piocha Unidad 4 106.40 425 .60
Rastrillo Unidad 4 58.00 232.00
Lima Unidad 4 12.00 48.00
Palas Unidad 4 53.50 214.00
Maquinaria y Equipo 11,680.00
Carretilla Unidad 2 200.00 400.00
Bomba para fumigar Unidad 2 540.00 1,080.00
Sistema de Riego Unidad 1 10,000.00 10,000.00
Balanza Unidad 1 200.00 200.00
Mobiliario y Equipo 2,900.00
Mesa Unidad 1 800.00 800.00
Sillas Unidad 4 75.00 300.00
Escritorio con silla Unidad 1 800.00 800.00
Archivo de Metal Unidad 1 1,000.00 1,000.00
Equipo de Computacion 4,100.00
Computadora Unidad 1 3,500.00 3,500.00

...Continua en la pagina siguiente...
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C s Unidad de . Costo
Descripcidn medida Cantidad Unitario Total
Impresora Unidad 1 600.00 600.00
Intangible 5,000.00
Gastos de Organizacion 5,000.00
Total 35,112.40 -

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Como se muestra en el cuadro, la inversioén fija asciende a Q. 35,112.40, se

suman los activos requeridos tanto tangibles como intangibles para poder iniciar

con el proyecto.

5.7.2

Inversion en capital de trabajo

Son los recursos que se requieren para poder llevar a cabo la primera

produccion del proyecto, que tiene una duraciéon de cuatro meses. Dentro de

estos gastos se considera mano de obra, insumos, gastos indirectos y gastos

administrativos.

Cuadro 20

Municipio de San Martin Sacatepéquez - Quetzaltenango

Proyecto: Produccién de Remolacha
Inversidn en Capital de Trabajo

Afno 2013
e Unidad de . Costo
Descripcidon medida Cantidad Unitario Total
Insumos 7,235.00
Semilla Mejorada Libra 32 105.00 3,360.00
Fertilizante Nitrogenado Quintal 5 190.00 950.00
Fertilizante Completo Quintal 8 210.00 1,680.00
Insecticidas de Contacto Litro 6 75.00 450.00
Insecticidas Sistémicos Litro 4 75.00 300.00
Fungicidas Libra 6 55.00 330.00
Herbicidas Litro 3 55.00 165.00
Mano de obra 8,727.06
Preparacion del Terreno Jornal 22 68.00 1,496.00
Siembra Jornal 10 68.00 680.00

...Continua en la pagina siguiente...
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C . Unidad de . Costo

Descripciéon medida Cantidad Unitario Total
Control Fitosanitario Jornal 8 68.00 544 .00
Riego Jornal 8 68.00 544.00
Fertilizacién Jornal 10 68.00 680.00
Control de Maleza Jornal 12 68.00 816.00
Cosecha Jornal 28 68.00 1,904.00
Bonificacién Incentivo 98 8.33 816.34
Séptimo Dia 1,246.72—
Cos_tos indirectos 5.649.90
variables
Cuota patronal 11.67% 923.18
Prestaciones Laborales 30.55% 2,416.72 <
Costales Unidad 840 2.75 2,310.00
Costos f_u,os de 2,600.00
produccién
Arrendamiento de Mes 50000  2,000.00
Terreno
Agua Mes 150.00 600.00
Gastos de 17,818.22
administracion
Sueldo Gerente Mes 4 2,074.00 8,296.00
Guardian 1 2,074.00 2,074.00
Bonificacién incentivo Mes 5 250.00 1,250.00
Cuota patronal 11.67% 1,210.18
Prestaciones Laborales 30.55% 3,168.04
Papeleria y utiles Mes 4 75.00 300.00
Energia eléctrica Mes 4 100.00 400.00
Contador Mes 4 280.00 1,120.00
Total inversidn capital 42,030.18 —

de trabajo

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Como se puede apreciar en el cuadro anterior, el total de la inversiéon de capital

de trabajo considerado para la primera cosecha es de Q.42,030.18. Los insumos

y la mano de obra son los gastos mas fuertes debido a la cantidad de terreno

que se utilizara para producir. Aunque la cosecha dura cuatro meses, durante la

preparacién del terreno y siembra no se necesita guardiania por lo que
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Unicamente se considera el pago de servicio de guardian para resguardar el
producto cosechado en el Gitimo mes.

5.7.3 Inversion total

A continuacién se muestra un cuadro que refleja el costo total de la inversion

inicial para poder llevar a cabo el proyecto.

Cuadro 21
Municipio de San Martin Sacatepéquez - Quetzaitenango
Proyecto: Produccion de Remolacha
Inversion Total

Ano 2013
(cifras en quetzales)
Descripcién Parcial Total

Inversion fija 35,112.40
Edificios 10,000.00

Herramientas 1,432.40

Maquinaria y Equipo 11,680.00

Mobiliario y Equipo 2,900.00

Equipo de Computacion 4,100.00

Gastos de Organizacién 5,000.00

Inversion en capital de trabajo 42,030.18 —
iInsumos 7,235.00

Mano de obra 8,727 .06

Costos indirectos variables 5,649.90

Costos fijos de produccion 2,600.00

Gastos de administracion 17,818.22 v
Total 7714258 ~

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

La inversion total se estima en Q.77,142.58, monto que sera financiado con

recursos propios y ajenos.

574 Financiamiento
Las fuentes de los recursos monetarios que se utilizaran para financiar el

proyecto, seran propias y ajenas, los recursos ajenos estan constituidos por un
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préstamo obtenido de la cooperativa Asociacién de Desarrollo Integral Tineco
—ADIT-.

En el siguiente cuadro se describe la integracién de las fuentes propias y ajenas
de recursos, con los que se financiara el proyecto:

Cuadro 22
Municipio de San Martin Sacatepéquez - Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Remolacha
Fuentes de Financiamiento

Ano 2013
(cifras en quetzales)
Descripcién Recursos Recursos Inversion
Propios Ajenos Total

Inversion fija 14,932.40 20,180.00 35,112.40
Edificios 10,000.00 - 10,000.00
Herramientas 1,432.40 - 1,432.40
Maquinaria y Equipo - 11,680.00 11,680.00
Mobiliario y Equipo 2,900.00 - 2,900.00
Equipo de Computacion 600.00 3,500.00 4,100.00
Gastos de Organizacion - 5,000.00 5,000.00
Inversion en capital de 21,611.96 2041822  42,030.18
trabajo
Insumos 7,235.00 - 7,235.00
Mano de obra 8,727.06 - 8,727.06
Costos indirectos variables 5,649.90 - 5,649.90
Costos fijos de produccion - 2,600.00 2,600.00
Gastos de administracion - 17,818.22 17,818.22
Total 36,544.36 40,598.22 - 77,14258 ~

Fuente: investigaciéon de campo EPS, segundo semestre 2012.

El total del monto que debe de aportar cada inversionista es de Q.1,827.22,
debido a que la cantidad de miembros es de 20 personas y los recursos propios
ascienden a Q.36,544.36. El crédito a solicitar serd por un total de
Q.40,598.22, que corresponde al 53% del total de la inversidén. Para el préstamo
se realizara una solicitud a la cooperativa Asociacién de Desarrollo Integral

Tineco —ADIT—, la cual otorga préstamos a pequefios productores y
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asociaciones con un porcentaje de interés de 21% para los socios nuevos y de
18% para personas ya asociadas. A continuacion se presenta la forma en que se

realizara la cancelacién del financiamiento externo.

Cuadro 23
Municipio de San Martin Sacatepéquez - Quetzaltenango
Proyecto: Producciéon de Remolacha
Plan de Amortizacién del Préstamo
(cifras en quetzales)
Afio Amortizacion a Tasa de interés

capital 21% Total Saldo de capital
40,598.22
1 40,598.22 8,525.63 49,123.85 -
Total 8,625.63 -  49,123.85 40,598.22

Fuente: investigaciéon de campo EPS, segundo semestre 2012.

Como se muestra en el cuadro anterior, se tiene contemplado realizar el pago de

la deuda el primer afio, con un total de intereses de Q.8,525.63.

5.7.5 Estados financieros

Los estados financieros muestran la situacion econdmica de la cooperativa y
permiten realizar un analisis de rentabilidad del proyecto en que se desea
invertir, por lo que a continuaciéon se encuentran los estados financieros mas

importantes para la realizacién del proyecto producciéon de remolacha.

5.7.5.1 Costo directo de produccion proyectado

Refleja el total de los costos en que se incurrira durante la produccién a lo largo
de cada afio de funcionamiento del proyecto.



Cuadro 24

Municipio de San Martin Sacatepéquez - Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Remolacha
Estado de Costo Directo de Produccion Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada aho
(cifras en quetzales)
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Descripcion Ano 1 Afo 2 Ano 3 Afo 4 Ano 5
Materia prima 21,722.40 21,722.40 21,722.40 21,722.40 21,722.40
Semilla mejorada 10,080.00 10,080.00 10,080.00 10,080.00 10,080.00
Fertilizante Nitrogenado 2,847.60 2,847.60 2,847.60 2,847.60 2,847.60
Fertilizante completo 5,040.00 5,040.00 5,040.00 5,040.00 5,040.00
Insecticidas de contacto 1,360.80 1,360.80 1,360.80 1,360.80 1,360.80
Insecticidas sistémicos 907.20 907.20 907.20 907.20 907.20
Fungicidas 982.80 982.80 982.80 982.80 982.80
Herbicidas 504.00 504.00 504.00 504.00 504.00
Mano de obra 25,079.18 25,079.18 25,079.18 25,079.18 25,079.18
Preparacion del terreno  4,485.60 4,485.60 4,485.60 4,485.60 4,485.60
Siembra 204120 2,041.20 2,041.20 2,041.20 2,041.20
Control fitosanitario 1,638.00 1,638.00 1,638.00 1,638.00 1,638.00
Riego 1,083.60 1,083.60 1,083.60 1,083.60 1,083.60
Fertilizaciéon 2,041.20 2,041.20 2,041.20 2,041.20 2,041.20
Control de maleza 244440 244440 244440 2,44440 244440
Cosecha 572040 5,72040 5,72040 5,720.40 5,720.40
Bonificacion Incentivo 2,382.38 2,382.38 2,382.38 2,382.38 2,382.38
Séptimo Dia 3,242.40 3,242.40 3,242.40 3,242.40 3,242.40
Costos indirectos ¢ 545 59 16,512.50 16,512.59 16,512.59 16,512.59
variables
Cuota patronal 2,648.72 2,648.72 2,648.72 2,648.72 2,648.72
Prestaciones Laborales 6,933.87 6,933.87 6,933.87 6,933.87 6,933.87
Empaque 6,930.00 6,930.00 6,930.00 6,930.00 6,930.00
Total costo directo 63,314.17 -63,314.17 63,314.17 63,314.17 63,314.17
Produccion en quintales 2,520.00 £,520.00 2,520.00 2,520.00 2,520.00
Costo directo por 2512 25.12 2512 2512 2512

quintal

Fuente: investigacién de campo EPS,

segundo semestre 2012.

El costo total de la produccidén anual se estima en Q.63,314.17 que incluye tres

cosechas, por lo que el costo individual estimado para cada quintal de

remolacha producido a lo largo del afio es de Q. 25.12. Es importante hacer

constar que, el costo estimado para cada quintal de remolacha, segun la hoja

técnica del costo de produccion (anexo 9) es de Q.25.75, y difiere con el
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presentado en el cuadro anterior por Q.0.63 debido a que, en el estado de costo
directo de produccion, el riego no se contempla durante la cosecha de la
temporada de invierno. Adicionalmente, costos como la bonificacién incentivo, el
séptimo dia, la cuota patronal y las prestaciones laborales tampoco incluyen los

jornales de riego correspondientes a la cosecha de invierno.

5.7.5.2 Estado de resultados proyectado
El estado de resultados proyectado permite establecer el comportamiento que

tendra el proyecto durante su vida util, permitiendo establecer si se tendra
ganancia al final de cada afio.

Cuadro 25
Municipio de San Martin Sacatepéquez - Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Remolacha
Estado de Resultados Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripciéon Ano1 _ Anho 2 Ao 3 Ano 4 Ano 5
Ventas 226,800.00 226,800.00 226,800.00 226,800.00 226,800.00
(-) Costo
directo de 63,314.17- 63,314.17 63,314.17 63,314.17 63,314.17
produccién
Ganancia 163,485.83 163,485.83 163,485.83 163,485.83 163,485.83
marginal
(-) Costos fijos 44 994 10 10,994.10 10,994.10 10,994.10 10,636.00
de prod.

Arrendamiento 6,000.00 6,000.00 6,000.00 600000 6,000.00
de terreno
Agua 1800.00 1,800.00 1,800.00 1,800.00 1,800.00

Depreciacion

. 358.10 358.10 358.10 358.10 ;
herramientas

Depreciacion

maquinaria y 2.336.00 233600 2336.00 2336.00 2,336.00
equipo

Depreciacion 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00
bodega

...Continua en la pagina siguiente...
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Descripcion Ao 1 Ano 2 Ao 3 Aio 4 Afo 5
(-) Gastos de

Ao S 56,401.18  56,401.18 56,401.59 55,034.65 55,034.65
Sueldo gerente 24.888.00 24,888.00 24,888.00 24,888.00 24,888.00
Sueldo guardian  6,222.00  6,222.00 6,222.00 6,222.00 6,222.00
Bonificacion 3750.00 3750.00 3,750.00 3.750.00 3,750.00
incentivo

?;‘%t?(yfa"o“a' 3.630.54 363054 363054 363054 3,630.54
Prestaciones

laborales 950411, 950411 950411 950411 9504.11
30.55%

Honorarios 3,360.00  3,360.00 3.360.00 3,360.00 3,360.00
contador

Energia eléctrica  1,200.00  1,200.00  1,200.00 1,200.00 1,200.00
Eﬁg‘;'e”a y 900.00 900.00 900.00  900.00  900.00
Depreciacién

mobiliario y 580.00 580.00 580.00 580.00 580.00
equipo

Depreciacion

equipo de 1366.53 1,366.53 1,366.94 ] ]
computacion

Amortizacion

gastos de 1,000.00  1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00
organizacion

Ganancia en 96,090.55 96,090.55 96,090.14 97,457.08 97,815.18
operacion

(-) Gastos 8,525.63 i . - :
financieros

Int’ereses sobre 8.525.63 e ) ) ) )
préstamos

g:lnlaé“l’{a antes g2 564.92 96,090.55 96,090.14 97,457.08 97,815.18
() .S.R 31% 2714513 29788.07 29787.94 3021169 3032271
Utilidad neta 60,419.79 . 66,302.48 66,302.20 67,245.39 67,492.47

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.

Es importante recalcar que, aunque los productores realizan el proyecto

asociados en forma de cooperativa, el impuesto sobre la renta debe ser

considerado debido a que se comercializara con otras entidades que no
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necesariamente seran cooperativas y, de las ganancias obtenidas, se repartiran
las utilidades entre los socios. Dentro del estado de resultados se contempla el
sueldo de guardian Gnicamente durante tres meses a lo largo del afio, debido a

gue se contratara servicio de guardiania solo para resguardar la produccién
obtenida al final de cada cosecha.

5.7.5.3 Estado de situacion financiera proyectado

Refleja al final de cada afio la situacién financiera de los activos y pasivos de la

cooperativa.

Cuadro 26
Municipio de San Martin Sacatepéquez - Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Remolacha

Estado de Situacion Financiera Proyectado

Al 31 de diciembre de cada afo

(cifras en quetzales)

Descripcion Aino 1 Afio 2 Afio 3 Ano 4 Afo 5
Activo 95,137.51 170,223.56 242,666.67 315,109.91 387,129.40
Corriente ,

Efectivo 95,137.517170,223.56 242,666.67 315,109.91 7 387,129.40"
Activo No 28,971.77 22,831.14 16,690.10 11,916.00  7,500.00
Corriente

Edificios 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00  10,000.00
(-) Depreciacion (500.00) (1,000.00) (1,500.00) (2,000.00) (2,500.00)
acumulada

Herramientas 1,432.40 143240 1,43240  1,432.40 ;

(-) Depreciacion (358.10)  (716.20) (1,074.30) (1,432.40) ;
acumulada

Mag. y equipo 11,680.00 11,680.00 11,680.00 11,680.00 11,680.00
(-) Depreciacion  , 335 00y (4,672.00) (7,008.00) (9,344.00) (11,680.00)
acumulada

Mob. y equipo 2,000.00 2,900.00 2,900.00 2,900.00  2,900.00
ggfrsﬁlfgfc'on (580.00) (1,160.00) (1,740.00) (2,320.00)  (2,900.00)
equipo de 4,100.00 4,100.00  4,100.00 - -
computacion

ggl?rsglf(;’:c'on (1.366.53) (2,733.06) (4,100.00) i i

...Continta en la pagina siguiente...
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Descripcion Afo 1 Afo 2 AfRo 3 Ano 4 Afno 5
gastos de 5,000.00 500000 500000 5,00000  5,000.00
organlzaC|on
(-)

Amortizaciénac ~ (1,000.00) (2,000.00) (3,000.00) (4,000.00)  (5,000.00)
umulada

Total activo 124,109.28 193,054.70 259,356.77 327,025.91 394,629.40
Pasivoy

patrimonio

Pasivo 2714513 29,788.07 29,787.94 30,211.69  30,322.71
corriente

I.S.R. por pagar  27,145.13 29,788.07 29,787.94 30,211.69  30,322.71
Pasivo no i i ) ) )
corriente

g:;‘:ode' 27,14513 29,788.07 29,787.94 30,211.69  30,322.71
Patrimonio 96,964.15 163,266.63 229,568.83 296,814.22 364,306.69
Aportaciones

de los 36,544.36 36,544.36 3654436 3654436  36544.36
asociados

Utilidad del 60,419.79 66,302.48 66,302.20 67,24539  67,492.47
ejercicio

Utilidad no - 60,419.79 126,722.27 193,024.47 260,269.86
distribuida

Total pasivoy  4,, 10928 193,054.70 259,356.77 327,025.91 394,629.40
patrimonio

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Se puede verificar en el cuadro anterior que el patrimonio se incrementa a cada

afno, lo que permite establecer que el proyecto es rentable, y es factible realizar

el pago de las obligaciones adquiridas.

5.7.5.4 Presupuesto de caja

A continuacion se detallan los ingresos y egresos de dinero durante la vida util
del proyecto de produccion de remolacha.
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Municipio de San Martin Sacatepéquez - Quetzaltenango

Proyecto: Produccion de Remolacha
Presupuesto de Caja (5 anos)

Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio

(cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Ao 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Ingresos 303,942.58 321,937.51 397,023.56 469,466.67 541,909.91
Saldo inicial - 95137.51 170,223.56 242,666.67 315,109.91
Aportacion 48 36,544.36 /- . . :
0s asociados
Préstamo 40,598.22 - -
Ventas 226,800.00 226 800.00 226, 800.00 226, 800.00 226.800.00
Egresos 208,805.07 151,713.95 154,356.89 154,356.76 154,780.51
Herramientas 1,432.40 < - - - -
Maquinaria y 14 6g0.00 ~ - . . :
equipo
Mobilario y 2,900.00 - - : . :
equipo
Equipo de 4,10000 /- : : :
computacion Y
Edificios 10,000.00 - - - -
Gastos de 500000 / - . . .
orgamzamon
Costo directo 63.314.177 63,314.17 6331417 6331417 63,314.17
de produccion
Costosfijosde 7840007 7,800.00 7,800.00 7,800.00  7,800.00
produccion
Gastos de 53,454.65 ‘5345465 5345465 5345465 5345465
Administracién.

Amor@zamon 40,598.22 - ) i i i

de préstamo

intereses 852563 -~ - B -
I S.R. - 27 14513 29 788.077 29, 787.94 30.211.69
Saldo final 95,137.51 170,223.56 242,666.67 315,109.91 387,129.40

Fuente: investigacion de campd EPS, segundo semestre 2012.

Como se muestra en el cuadro anterior, se puede establecer que el flujo de

efectivo de cada afio permite continuar de manera satisfactoria las operaciones

del afio siguiente.
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5.8 EVALUACION FINANCIERA

Para efectos de la evaluaciondel proyecto se considera los siguientes criterios:

5.8.1 Punto de equilibrio

Es el punto en el que el volumen de ingresos y costos son iguales, sin producir
ganancia ni pérdida.

5.8.1.1  Punto de equilibrio en valores

A continuacién se presenta el calculo para el punto de equilibrio en valores:

Gastos fijos Q. 75,920.91 7

PEV= = = Q10532327 <
% Ganancia marginal 72.08370%.

El resultado anterior indica el valor de las ventas necesario para cubrir ios costos

y gastos de la cooperativa, es decir que el punto 6ptimo en donde la entidad no
genera ganancias o pérdidas es de Q.105,323.27.

5.8.1.2 Punto de equilibrio en unidades
A continuacién se muestra el calculo para determinar las unidades que son

necesarias vender para alcanzar el punto de equilibrio en la operacién de Ia
cooperativa

Punto de equilibrio en valores Q. 105,92091 <

EU= = = 1,170.26
Precio de venta Q. 90.00

Se necesita vender 1,170 quintales de remolacha del total producido, que

representa el 46% de la produccién anual.
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5.8.1.3 Prueba de punto de equilibrio
Para verificar que el calculo del punto de equilibrio en valores y en unidades es

correcto, se presenta la comprobacion de las operaciones realizadas:

Ventas en punto de

equilibrio 1,170.26 X Q.90.00 = Q.105,323
(-) Costos variables en

punto de equilibrio 1,170.26 X Q.25.124670 = (Q.29,402)
Ganancia marginal Q75,921
(-) Costos y gastos fijos (Q.75,921)
Utilidad neta -

Las operaciones anteriores demuestran que se necesitan ventas por

Q.105,323 para poder cubrir los costos, tanto variables como fijos de la
produccién total.

5.8.1.4 Margen de seguridad

Para determinar el margen de seguridad del proyecto, se realiza la siguiente

operacion:

Ventas Q.226,800
(-) Punto de equilibrio (Q.105,323)
(=) Margen de seguridad Q.121,477

Lo anterior demuestra que, la cantidad de quintales de remolacha que se deben

vender para cubrir los costos del afio del proyecto, son 1,170.

Después de haber presentado los calculos del punto de equilibrio se presenta su

respectiva grafica:
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Grafica 5
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Proyecto: Producciéon de Remolacha
Grafica del Punto de Equilibrio
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Fuente: investigacion de car}ibo EPS, seguhdwo sérﬁestre 2012.

La gréfica anterior presenta el punto, en donde, con el transcurrir del proyecto no

se gana ni se pierde, que es cuando las ventas ascienden Q.105,323.

5.8.2 Flujo neto de fondos
El flujo de fondos es la herramienta que tiene como objetivo mostrar la situaciéon

de la cuenta caja y bancos durante el tiempo que durara el proyecto.
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Cuadro 28
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Proyecto: Producciéon de Remolacha
Flujo Neto de Fondos —FNF-
(cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Ano 2 Ao 3 Ano 4 Aino 5
Ingresos 226,800 226,800 226,800 226,800 234,300
Ventas 226,800 ©~ 226,800 226,800 226,800 226,800
Valor de rescate 7,500
Egresos (160,240) (154,357) (154,357) (154,781) (154,892)

Costo directo de

~
produccion (63,314) < (63,314) (63,314) (63,314) (63,314)
Costos fijos de ,

produccion (7,800) (7,800)  (7,800) (7,800) (7,800)
Gastos de

administracién (53,455) ~ (53,455) (53,455) (53,455) (53,455)
Gastos Financieros (8,526) - - - - -
Irr;rg[:esto sobre la (27,145) 7 (29.788) (29,788) (30.212) (30,323)

Saldo final 66,560 72,443 72,443 72,019 79,408 -
Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.

En el cuadro se detallan los excedentes de efectivo del proyecto durante el
tiempo de duracion del mismo. Al inicio se negociara un préstamo y se adquirira
todo lo que representa la inversion fija; al final del primer afio se cancelara el
total del financiamiento adquirido. Como se muestra en el cuadro, en el Ultimo
afo se considera la venta de la bodega construida para resguardo de la

produccion obtenida, por lo que genera un ingreso adicional para el proyecto.

5.8.3 Valor actual neto

Es una herramienta financiera que muestra el valor del dinero invertido en una
tasa determinada de actualizacion, con el fin de mostrar si es rentable el
proyecto. Para este proyecto se tom6 en cuenta la tasa que cobraria la entidad

financiera por el préstamo que se solicita que es de 21%.
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Cuadro 29
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Remolacha
Valor Actual Neto -VAN-
(cifras en quetzales)

Flujo Factor de Valor
Ano Inversion Ingresos [Egresos Neto Actualizacion Actual
Fondos (21%) Neto
0 77,143 77,143 (77,143) < 1.00000 (77,143)
1 226,800 160,240 66,560 - 0.82645 55,008
2 226,800 154,357 72,443 - 0.68301 49,480
3 226,800 154,357 72,443 .  0.56447 40,892
4 226,800 154,781 72,019~  0.46651 33,597
5 234,300 154,892 79,408 - 0.38554 30,615
77,143 1,141,500 855,770 285,730 132,449 —

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

En este caso la TREMA representa una medida de rentabilidad, la minima que
se le exigira al proyecto de remolacha, de tal manera que permita cubrir, la
totalidad de la inversién inicial, los egresos de operacion, los intereses que
deberan pagarse por aquella parte de la inversién financiada con capital ajeno a
los inversionistas del proyecto, se puede mencionar también los impuestos y la

rentabilidad que el inversionista exige a su propio capital invertido.

Por todos estos aspectos mencionados anteriormente el cuadro anterior indica
que al final de los cinco afios se tendria un total de fondos actualizados de
Q.132,449 a una tasa de interés del 21%.

584 Relacion beneficio costo
Se determina con esta herramienta financiera si el proyecto generara ganancias
y su porcentaje de utilidad con respecto a los gastos. A continuacién se detalla el

cuadro de dicha relacion:



116

Cuadro 30
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Remolacha
Relacion Beneficio Costo —-RBC—-
(cifras en quetzales)
Factorde Ingresos Egregos

Ano Inversidon Ingresos Egresos Act. (21%) Act. Act.
0 77,143 77,143 1.00000 - 77,143
1 226,800 160,240 0.82645 187,438 132,430
2 226,800 154,357 0.68301 154,907 105,428
3 226,800 154,357 0.56447 128,023 87,130
4 226,800 154,781 0.46651 105,804 72,206
5 234,300 154,892 0.38554 90,333 59,718

77,143 1,141,500 855,770 666,505 534,055

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Ingresos actualizados Q.666,505
Relacion BIC = = Q.1.25

Egresos actualizados Q.534,055 -

Es un criterio que se utilizé en la evaluacién del proyecto de remolacha, debido
que la relacion beneficio-costo, mide la utilidad que genera el proyecto por cada

quetzal invertido.

La informacion que muestra el cuadro anterior significa que por cada quetzal
actualizado de gastos se generara Q. 0.25 de ganancia, por lo que se demuestra

que el proyecto sera rentable.

5.8.5 Tasa interna de retorno
Constituye la herramienta financiera con que se determina la tasa que se
necesitaria para recuperar nuestra inversion en el término de duracion del

proyecto. A continuacion se presenta el cuadro de la tasa interna de retorno TIR,

para el proyecto.
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Cuadro 31
Municipio de San Martin Sacatepéquez - Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Remolacha
Tasa Interna de Retorno —TIR~
(cifras en quetzales)

Ano Inversion Flugzzrl:l:‘t)z de ';?;?I':,;)e/ TIR
0 77,143 (77,143) 1.000000 (77,143)
1 66,560 0.536145 35,686
2 72,443 0.287452 20,824
3 72,443 0.154116 11,164
4 72,019 0.082628 5,951
5 79,408 0.044301 3,518
285,730 -

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

La TIR es un indice de rentabilidad ampliamente aceptado y esta definida como
la tasa de interés que reduce a cero el VAN. En términos econdmicos la tasa
interna de retorno representa la rentabilidad exacta del proyecto de remolacha.
Al observar el cuadro anterior, se determina que la tasa interna de retorno
86.517% es mayor que la TREMA (21%), con lo que se demuestra que el

proyecto es rentable por el margen de ganancia que se obtendra.

5.8.6 Periodo de recuperacién de la inversién
El periodo de recuperacion de la inversion es el numero de afios requeridos para
que el proyecto recupere la inversion inicial. A continuacién se presenta el

cuadro para calcular la recuperacion:
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Cuadro 32
Municipio de San Martin Sacatepéquez - Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Remolacha
Periodo de Recuperacion de la Inversion
(cifras en quetzales)

Valor Actual Neto

Ano Inversion Valor Actual Neto
Acumulado

0 77,143 -
1 55,008 55,008
2 49,480 104,488
3 40,892 145,380
4 33,597 178,977
5 30,615 209,592

209,592 693,445

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Segun los datos del cuadro anterior, la inversidon se recupera en menos de dos

afos. El tiempo exacto de recuperacion es el siguiente:

<«

22,135 / 49,480 = 0.447

0.447 X 12 = 5.368 Meses

0.368 X 30 = 11.040 Dias .
Periodo de Recuperacion de la Inversion = 1 afo 5 meses 11 dias _

El total invertido por los socios de la cooperativa para el proyecto de producciéon

de remolacha, sera recuperado en un afio, cinco meses y once dias.

5.9 IMPACTO SOCIAL
El municipio de San Martin Sacatepéquez, departamento de Quetzaltenango,
tiene como principal fuente de ingresos la agricultura, factor que facilita la

implementacién de propuestas de inversidn relacionadas con la actividad
agricola.
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El proyecto de produccién de remolacha tiene como principal objetivo beneficiar
a familias de la aldea Miramar, lugar que se caracteriza por poseer mano de
obra asalariada. Con esta propuesta de inversion se busca incentivar a los
pobladores a crear asociaciones de productores que permitan generar fuentes
de ingreso, provenientes de una actividad productiva propia. En total el proyecto

generara un aproximado de 1,430 jornales al final de los cinco afios estimados
de vida.

Es importante recordar que, debido a la vocacién agricola del Municipio, el
proyecto puede ser implementado en otras comunidades de San Martin

Sacatepéquez con similares climas y tipos de suelo.



CONCLUSIONES

Como resultado del estudio realizado sobre el financiamiento de unidades
pecuarias (engorde de ganado bovino) y proyecto: produccion de remolacha,
realizado en el municipio de San Martin Sacatepéquez —Quetzaltenango,

durante el mes de octubre de 2012, se presentan las siguientes conclusiones

1. La cantidad de habitantes del municipio aument6é en un 27% en relacion
con los datos del aho 2002, y en un 57% en comparacion con el afno
1994. Del total de habitantes, el 55% son mujeres con un 38% de

participacion en la poblacidén econdmicamente activa.

2. De la concentracion total de 1a tierra en San Martin Sacatepéquez, el 75%
corresponde a las fincas multifamiliares medianas. Esta cifra no ha
variado considerablemente en comparacion con el ano 2003 donde el
porcentaje era del 71%. Las microfincas Unicamente tienen el 13%
correspondiente a 133 manzanas, lo que implica que la mayoria de
habitantes no cuenta con terrenos propios para cultivo de plantaciones

gue le permitan mejorar sus ingresos economicos.

3. El acceso a créditos a través de entidades pertenecientes al sistema
financiero formal es limitado debido a que en el municipio no cuenta con
bancos o financieras por lo que los productores deben de solicitar
préstamos con terceros (prestamistas o familiares), o utilizan recursos

propios, como ganancias de cosechas anteriores o ahorros, para financiar
su actividad productiva.

4. La produccion pecuaria en el municipio de San Martin Sacatepéquez,

Quetzaltenango no utiliza el financiamiento debido, en parte, a que se
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trata de una actividad secundaria para la obtencion de recursos
econdmicos en la mayoria de hogares. En el caso del engorde de ganado
bovino, los productores de las microfincas carecen de garantias que les
permitan acceder a créditos con instituciones privadas y, las fincas
multifamiliares medianas que se dedican a la ganaderia, no utilizan
créditos debido a que cuentan con recursos propios que les permiten

financiar su actividad productiva.

El municipio de San Martin Sacatepéquez cuenta con diversidad de
recursos naturales que pueden ser aprovechados para el beneficio de las
distintas comunidades. La extension territorial y tipo de suelo que posee,

favorece la implementacion de propuestas de inversion relacionadas con
la agricultura.



RECOMENDACIONES

Derivado de las conciusiones anteriores, se plantean las siguientes

recomendaciones:

1. Que la Municipalidad y los Consejos Comunitarios de Desarrollo
—COCODE- impulsen proyectos que permitan capacitar a las mujeres en
diferentes actividades productivas y asi proveer una fuente de ingresos
adicional en los hogares.

2. Que la Municipalidad facilite a los agricultores el acceso a tierras a través
de créditos que permitan a las personas adquirir terrenos que puedan ser
aprovechados para cultivos propios, y asi incentivar el crecimiento de las

microfincas en el Municipio.

3. Que el Gobierno de Guatemala y la Municipalidad de San Martin
Sacatepéquez incentiven la inversidn de instituciones pertenecientes al
sistema financiero regulado (bancos, aseguradoras o financieras), y asi
facilitar a los pequefnos productores el acceso a productos financieros sin
necesidad de viajar a la cabecera departamental.

4. Mejorar el acceso al financiamiento para los productores de engorde de
ganado bovino en el estrato de microfincas, de tal forma que se les
permita a los pequefios productores tener mas recurso econémico para
financiar sus operaciones. Ademas, se recomienda a la Municipalidad
promover la formacién de asociaciones de productores de ganado bovino

para poder competir de mejor manera en el mercado.
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Que las autoridades municipales apoyen a comunidades como Miramar,
donde la mayoria de personas trabaja de forma asalariada, para la
implementaciéon de proyectos agricolas, como el cultivo de remolacha,
que permitan a los habitantes tener otras fuentes de ingresos con el

objetivo de mejorar las condiciones de vida de las personas.
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ANEXOS



Anexo 1
Piramide Poblacional
Ano 2013

85 amas _
80 a 84 -
F5a78 -
fCav74 -
65 a685 -
60 ag4a -
55a 5% -
5Ca b4 -
45 a 4% _
40 a 44 -
35a 3% -
3Ca 34 -
25a29 -
206a 24 -
152 19 _
1Cca 14 _

5a9 _|
Ca4dgq -

8% 6% 29% G 2%

4%

Fuente: elaboracién propia con datos del de la ENCOVI 2011.



Anexo 2
Cuadro Técnico
Proyecto: Produccion de Remolacha
Poblacion por Edad

Afo 2013
Edad % Poblacion ambos sexos Delimitacién poblacional

85 a mas 0.8 -

80 a 84 1 -

75a79 1.5 -

70a74 1.7 -

65 a 69 1.2 -

60 a 64 1.2 0.3
55 a 59 2.3 2
50 a 54 3.7 2.6
45 a 49 3.9 3.3
40 a 44 4.3 3.9
35a39 4.8 4.2
30a34 6.5 6.3
25a29 7 6
20a 24 9.2 9
15a19 11.9 9.5
10a 14 14 4.6
5a9 12.8 3.3
0Oa4 12.2 -
Total 100 55

Fuente: elaboracion propia con datos del de la ENCOVI 2011.



Anexo 3
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Remolacha
Certificado Nutricionista

A quien interese:

Mediante el presente documentc se hace constar que derivado de Ia
composicion de alimentos de los productos detailados, se puede recomendar el
consumo ideal por persona por dia, como a continuacién se detalia:

Producto Cantidad Unidad de Medida
Arveja China 82.00 Gramos.
Remolacha 85.05 Gramos.
Pepino 65.21 Gramos.

Y para l0s usos que al inferesado convenga se extiende la presente certificacion
a los doce dias del mes de septiembre de dos mil catorce.

Atentamente,

Nutriclonlsta
Colsglada No, 3258



Anexo 4
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Remolacha
Calculo Indice Per Capita
Aio: 2013
Descripcion Datos Unidad Calculos Resultado

Gramos que contiene una libra 453.60 gramos

Gramos que se debe consumir  gg o5 o amos 8505 X 360 30,618
diariamente una persona

Se toma de base un afio de 360 dias 30,618 / 453.60 67.50
Un quintal en libras 100 libras 67.50 / 100 0.67500

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del certificado alimenticio emitido por la

nutricionista Mary Alejandra Carrillo Cabrera con numero de colegiado 3258. Ver anexo
49.




Anexo 5
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Remolacha
Produccion Nacional de Remolacha
Periodo 2008-2012
Unidad de Medida Quintal

Aio Produccién X Xy x2
2008 495,000.00 -2 -990,000 4
2009 1,125,000.00 -1 -1,125,000 1
2010 1,108,000.00 0 0 0
2011 1,322,900.00 1 1,322,900 1
2012 1,522,000.00 2 3,044,000 4
5,572,900.00 2,251,900 10
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
Yc= a+bx Yc= 1,114,580 + 225,190 (5)
a=y/n 5,672,900/ 5=1,114,580 Yc= 1,114,580 + 1,125,950
b=xy/x 2,251,900/10= 225,190 Yc= 2,240,530
Yc= 1,114,580 + 225,190 (3) Yc= 1,114,580 + 225,190 (6)
Yc= 1,114,580 + 675,570 Yc= 1,114,580 + 1,351,140
Yc=1,790,150 Yc= 2,465,720
Yc= 1,114,580 + 225,190 (4) Yc= 1,114,580 + 225,190 (7)
Yc= 1,114,580 + 900,760 Yc= 1,114,580 + 1,576,330

Yc= 2,015,340 Yc= 2,690,910



Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango

Anexo 6

Proyecto: Produccion de Remolacha
Importacion de Remolacha
Periodo 2008-2012
Unidad de Medida Quintal

Afo Importaciones X Xy x2
2008 0.04 (2) (0.08) 4
2009 0.29 (1) (0.29) 1
2010 - - - -
2011 - 1 - 1
2012 68.24 2 136.48 4
68.57 136.11 10

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Yc= atbx

a=yn 6857 /5 = 13714
b=xy/x 136.11 / 10 = 13.611

Yc= 13.714 + 13.61 (3) Yc=
Yc= 13.714 + 40.83 Yc=
Yc= 54.547 Yc=
Yc= 13.714 + 1361 (4) Yc=
Yc= 13.714 + 5444 Ycl=
Yc= 68.158 Yc=
Yc= 13.714 + 13.61 (5)

Yc= 13.714 + 68.06

Yc= 81.769

13.714
13.714
95.38

13.714
13.714
108.991

+ +

+ +

13.611 (6)
81.666

13.611 (7)
95.277



Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango

Anexo 7

Proyecto: Produccion de Remolacha

Exportacion de Remolacha
Periodo 2008-2012

Unidad de Medida Quintal

Aino Exportaciones X Xy x2
2008 36,651.00 (2) (73,302) 4
2009 4,720.00 (1) (4,720) 1
2010 3,682.00 0 0 0
2011 3,776.00 1 3,776 1
2012 21,528.00 2 43,056 4
70,357.00 (31,190) 10

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Yc= at+bx

a=y/n 70,357.00 [/ 5 = 14071.40

b=xy/x -31,190.00 / 10 = -3119.00

Yc= 14,071.40 + -3,119.00 (3) Yc 14,071.40 + -3,119.00 (6)

Yc= 14,071.40 + -9,357.00 Yc 14,071.40 + -18,714.00

Yc= 4,714.40 Yc -4,642.60

Yc 14,071.40 + -3,119.00 (4) Yc 14,071.40 + -3,119.00 (7)

Yc 14,071.40 + -12,476.00 Yc 14,071.40 + -21,833.00

Yc 1,595.40 Yc -7,761.60

Yc 14,071.40 + -3,119.00 (5)

Yc 14,071.40 + -15,595.00

Yc -1,523.60



Anexo 8
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Remolacha
Productos de Semana Santa
Supermercados de la Ciudad Capital
Precios Promedio Durante el Mes de Marzo de Cada Aio 2009-2011
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Fuente: Dizeceion de Azencion al Consumider - DIACO .



Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango

Anexo 9

Proyecto: Produccion de Remolacha
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccion de un Quintal

Afo: 2013
. as . . . e s Costo

Descripcion Unidad de medida Cantidad Costo Unitario Total
Insumos 8.62
Semilla Libra 0.038095 105.00 4.00
Mejorada
Fertilizante .
Nitrogenado Quintal 0.005952 190.00 1.13
Fertilizante Fertiizante  0.009524 210.00 2.00
Completo
Insecticidas de Unidad 0.007143 75.00 0.54
Contacto
Insecticidas .
Sistémicos Unidad 0.004762 75.00 0.36
Fungicidas Unidad 0.007143 55.00 0.39
Herbicidas Unidad 0.003571 55.00 0.20
Mano de obra 10.40
Preparacion del Jornal 0.026190 68.00 178
Terreno
Siembra Jornal 0.011905 68.00 0.81
Control
Fitosanitario Jornal 0.009524 68.00 0.65
Riego Jornal 0.009524 68.00 0.65
Fertilizacion Jornal 0.011905 68.00 0.81
Control de
Maleza Jornal 0.014286 68.00 0.97
Cosecha Jornal 0.033333 68.00 2.27
Bonificacion 0.069048 8.33 0.97
Incentivo
Séptimo Dia 1.49
Costos
indirectos 6.73
variables
Cuota patronal 11.67% 1.10
Prestaciones 0
Laborales 30.55% 2.88
Costales Unidad 1.000000 2.75 2.75
Costo directo de produccion 1 quintal 25.75

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.





