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INTRODUCCION

El Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-, como alternativa de graduacion para
acreditar los titulos en el grado de Licenciado en: Administrador de Empresas,
Contador y Auditor Publico y Economista. Es una forma de graduacion
establecida por la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de San
Carlos de Guatemala, el cual permite a los practicantes, conocer la realidad en
que vive la sociedad guatemalteca asi como vivirla al momento de permanecer
en el lugar, durante el periodo que dura el EPS. Proceso durante el cual se
interrelacionan los conocimientos adquiridos con la realidad en que vive el

pueblo de Guatemala.

El EPS se realiza con un tema de investigacion, el cual para el presente informe
es “Diagndstico Socioecondmico, Potencialidades Productivas y Propuestas de
Inversiéon” y tema individual “Organizacién Empresarial Pecuaria (Engorde de
Ganado Bovino) y Proyecto: Produccion de remolacha”, del municipio de San

Martin Sacatepéquez del departamento de Quetzaltenango

El contenido general del presente trabajo se integra en cinco capitulos, que se

describen a continuacion:

Capitulo 1, se describe la situacion actual, en el marco general, divisién politica y
administrativa, recursos naturales, poblacién, estructura agraria, servicios
basicos e infraestructura, infraestructura productiva, organizacion social, flujo

comercial y financiero, entidades de apoyo y actividades productivas.

Capitulo 1l, Situacién actual de la Producciéon Pecuaria (Engorde de Ganado

Bovino).



Capitulo llI, se presenta la propuesta de inversién, a través del proyecto, para
ello se consideré los estudios de; mercado, técnico, administrativo legal,
evaluacion financiera y econdmica mediante los cuales se determino la viabilidad

del mismo.

Capitulo IV, contiene la propuesta de organizacién empresarial del proyecto de

produccion de remolacha

Las conclusiones, recomendaciones y anexos, los cuales forman la parte final
del presente informe, asi como la bibliografia béasica consultada para el

desarrollo del mismo.



CAPITULO |

CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

El presente capitulo da a conocer las actividades econémicas y sociales, en las
que se desenvuelve la poblacion del Municipio San Martin Sacatepéquez -

Quetzaltenango.

11 MARCO GENERAL

El marco general circunscribe los aspectos mas relevantes del Municipio.

111 Contexto nacional

Guatemala es un pais multilinglie y multiétnico, con una extensién territorial de
108,889 km?, de acuerdo al XI Censo Poblacional y VI de Habitacion del Instituto
Nacional de Estadistica INE, del afio 2002, y segun proyecciones del INE para el
ano 2012, existen 15,073,375 habitantes, con una densidad de 138 habitantes

por km?.

El suelo tiene vocacién forestal, agricola y ganadero, también posee areas

mineras de donde se extrae hierro, petréleo, niquel, plomo, zinc y cromita.

La agricultura emplea al 75% de la poblacién econémicamente activa, de éste
total el 10% de propietarios acapara la mayor parte de tierras a cultivos de
exportacion como café y la cafa de azlcar, mientras que el 65% de los
campesinos viven de cultivos de subsistencia como maiz, frijol, arroz, entre

otros.

1.1.2 Contexto departamental
Segln datos del INE al afno 2002, el departamento de Quetzaltenango cuenta

con 624,716 habitantes que equivale al 5.56% de la poblacién del pais. La



poblacién indigena totaliza 338,045 habitantes que equivale al 54.11% de la
poblaciéon y el grupo no indigena con 286,671 equivalente al 45.89%. La
poblacién indigena pertenece al grupo étnico Mam, El INE estima al 2012 a
807,571 habitantes.

El departamento esta conformado por 24 municipios, con una extension
territorial de 1,951 Km?, una densidad poblacional de 320 habitantes por Km?
superior a la densidad poblacional de la Republica de Guatemala del afio 2002
la cual era de 103 habitantes por Km?. A pesar de la riqueza natural y cultural del
departamento, la pobreza es extensa, profunda y predominantemente rural, ya
que, segun el mapa de pobreza elaborado por la Secretaria de Planificacion y
Programaciéon de la Presidencia (SEGEPLAN) “de la poblacién total de 735.2
(miles de habitantes), 74.2 (miles de habitantes) se encuentra en el rango de
extrema pobreza, 249.2 (miles de habitantes) en pobreza no extrema y 411.8

(miles de habitantes) esta en no pobreza.”

11.3 Antecedentes histéricos del Municipio

El nombre de Sacatepéquez se origina de la voz “Sacatepec” plural de “Sacate”
en lengua Nahualt, por lo que puede traducirse por “Sacateras “o “Cerro de
Sacate” de la raiz “Sacalt”, y el sufijo del lugar “Tepec”’. El municipio se ha
conocido a lo largo de la historia como San Martin Chile Verde, Martin Obispo y

a partir de 1902 como San Martin Sacatepéquez.

“Segun la poblacion, la erupcion del volcan de Santa Maria en 1902, provocé la

desaparicién de la semilla de chile verde que habia dado nombre al pueblo, al

1 Umafia, F. Tercer informe de avances en el cumplimiento de los objetivos de desarrollo del milenio,
SEGEPLAN. Noviembre 2010. (en linea). Guatemala. Consultado el 17 de octubre de 2012.
Disponible en: http://www.segeplan.gob.gt/downloads/ODM/111%20informe/ODM1.pdf



quedar los terrenos y viviendas cubiertas por arena volcanica. El Titulo “San

Martin Sacatepéquez” fue realizado en abril, mayo y Junio de 1881.”

114 Localizacion y extension

San Martin Sacatepéquez cuenta con una extension territorial del Municipio es
de 143.85 kildmetros cuadrados que equivale al 7.37% del total de la extension
del departamento de Quetzaltenango, se encuentra a una altura de 2490 metros
sobre el nivel del mar y a 24 kildbmetros de distancia de la cabecera
departamental de Quetzaltenango, su clima es frio, cartograficamente se ubica
en la latitud de 14°49'22” y en la longitud 91°38'33”, colinda al norte con los
municipios de San Juan Ostuncalco, Concepcidon Chiquirichapa vy
Quetzaltenango, al sur con los municipios de Colomba, El Palmar y una pequefia
porcion con Nuevo San Carlos del departamento de Retalhuleu, al este con el
municipio de San Mateo y Quetzaltenango; al oeste limita con el municipio de
Colomba; se comunica con estos municipios a través de carretera asfaltada en

buenas condiciones (ver anexo 1).

115 Clima

“El Municipio se encuentra dividido en dos zonas climaticas, la Meseta Altiplana
y la boca costa. Conforme a la zonificacion por el sistema Thorntwaite, en la
primera el clima es frio y la temperatura oscila entre una minima de 5°C y una
maxima de 12°C con bruma o neblina, mientras que en la segunda zona, el
clima es templado, humedo, sub-tropical y muy lluvioso, la temperatura oscila

entre una minima de 15°C y una maxima de 25°C.”

2 Monografia de San Martin Sacatepéquez, Oficina Municipal de Planificacion, Municipalidad de San
Martin Sacatepéquez, afio 2011.

3 Plan de Desarrollo Municipal de San Martin Sacatepéquez, Quetzaltenango, Secretaria General de
Planificacion -SEGEPLAN-, afio 2010.



Los registros mas altos de lluvias se presentan de mayo a octubre, durante lo
que se considera la estacion de invierno, las bajas temperaturas se registran
principalmente en los meses de noviembre, diciembre y enero de cada afio. En
la boca costa las lluvias se registran de junio a octubre, sin una estacion fria bien
definida, las altas temperaturas se registran en los meses de marzo, abril y parte
de mayo de cada afio. La precipitacion media anual es de 2000 a 4000

milimetros.

1.1.6 Orografia

El Municipio tiene una configuracion montafiosa, sobre todo al lado norte.
Existen dos zonas montafosas, la del cerro Tuizcanel al norte y la de el Tuitz Loj
al sur del Municipio, existen los volcanes Siete Orejas, Lacandén y Chiquibal o
Chicabal sobresaliendo éste ultimo (2,900 metros de elevacién), porque en su
crater tiene una laguna del mismo nombre, sagrada para las personas que viven
alrededor de ésta. Los volcanes de mayor renombre, aunque no pertenecen al
Municipio pero en su actividad volcanica ha tenido incidencia en el lugar, son el
Santa Maria (3,772 metros de elevacion) que hizo una fuerte erupcion que
destruyé la ciudad en octubre de 1902 y el Santiaguito (2,500 metros de
elevacioén), que es un crater lateral del Santa Maria formado por una erupcién en

octubre en julio de 1922.

11.7 Aspectos culturales y deportivos

La fiesta titular del Municipio es llamado “Patrono San Martin Obispo” el dia 11
de noviembre y el dia de San Pedro Apodstol, el 30 de junio. Fiestas de fin de
afo, 15 de septiembre, y en semana santa realizan actividades especiales como
procesiones y el baile de judas, en la igIeSia catolica se realizan pedidas de
mujeres, ceremonias para casamientos, rogativas para la lluvia entre otras. Con
respecto al traje tipico se ha dejado de usar por los varones jévenes Uinicamente

los ancianos lo utilizan; en cuanto a las mujeres, en un porcentaje bajo lo



utilizan, derivado del costo elevado que tiene el traje. La poblacién femenina del
area de la costa no utiliza el traje tipico. El traje tipico del hombre lo llaman
CAPISHAY O GABAN.

“Uno de los alimentos tradicionales son los tamales de masa de maiz cubiertos
con hojas de milpa o de mazorcas. Otros platos tradicionales del municipio para
festividades son los caldos de hierbas, de frijol con o sin chile, de res y de

polio™.

1.2 DIVISION POLITICO — ADMINISTRATIVA
En esta seccion se analizan los cambios que han tenido los centros poblados a

través del tiempo en cuanto a su estructura.

1.21 Divisién politica
Se ha dado un crecimiento en la categoria de aldeas de 5 a 21 y caserios de 21
25 respectivamente, del afno 1994 al afio 2012, de y disminucion en el nUmero

de fincas de 14 a 5 en los mismos afos de estudio.

1.2.2 Division administrativa

La gestién del gobierno del Municipio se realiza a través de la Corporacién
Municipal, Alcaldias Auxiliares y la colaboracién del Consejo Municipal de
Desarrollo -COMUDE~-, y Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-.

1.2.21 Concejo Municipal
Esta integrado por el alcalde y le presiden cinco concejales titulares y dos
suplentes, dos sindicos titulares y un suplente, quienes son electos

popularmente. El consejo municipal se encarga de convocar a todos los sectores

4 Plan de Desarrollo Municipal de San Martin Sacatepéquez - Quetzaltenango, Secretaria General de
Planificacion —-SEGEPLAN-. 17 pp.



del Municipio para elaborar y discutir con ellos las politicas publicas municipales,
los planes de ordenamiento territorial y de desarrollo urbano y rural. El alcalde
es el encargado de ejecutar y dar seguimiento a las politicas, planes, programas

y proyectos autorizados.

1.2.2.2 Alcaldias auxiliares

Son entidades representativas de las comunidades, en especial para la toma de
decisiones y como vinculo de relacidon con el Gobierno Municipal. En el
Municipio de San Martin Sacatepéquez las aldeas y caserios cuéntan con
alcaldes auxiliares, permitiendo una comunicacién directa con el alcalde y por lo
tanto una mayor participacion de las comunidades.

1.2.2.3 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

Este consejo se encuentra integrado por el alcalde municipal, sindicos y
concejales, representantes de los COCODES, representantes del sector
educacién, salud, infraestructura, finanzas, lIglesia catélica y evangélica, Policia
Nacional Civil, Juzgado de Paz, Asociacion de Transporte, Renap, Asociaciones
de fomento a productores y comercializadores de hortalizas y entidades publicas
y privadas como son Asociacion de Desarrollo Integral Tineco (ADIT), Unién de
Organizaciones locales para el Desarrollo de San Martin Sacatepéquez
(UNODESMA), Ministerio de Educacion, Comité Nacional de Alfabetizacion,
Centro de Salud, Cooperativa 31 de julio, Asociacién de Agricultores Ecoldgicos
Laguna Chicabal (ASAECO), Pastoral de la Salud, Junta Coordinadora de Salud,
Magisterio y grupos de Auditoria Social. Todos ellos se encargan de velar por la
mejor planificacion Municipal y la ejecuciéon sea para beneficio de todos los

involucrados y la poblacion en general.

1.2.2.4 Consejo Comunitario de Desarrollo —-COCODE-
Se encuentran integrados por la Asamblea Comunitaria, constituida por los

residentes en una misma comunidad y por el Organo de Coordinacién



conformado de acuerdo a los propios principios, valores, normas vy

procedimientos.

1.2.2.5 Mancomunidades

La Mancomunidad de Municipios de la Cuenca del Rio Naranjo —-MANCUERNA-
esta conformada por ocho municipios, tres del departamento de Quetzaltenango
(San Juan Ostuncalco, Palestina de los Altos y San Martin Sacatepéquez) y
cinco del departamento de San Marcos (San Marcos, San Pedro Sacatepéquez,

Esquipulas Palo Gordo, San Cristobal Cucho y San Antonio Sacatepéquez).

1.3 RECURSOS NATURALES
El Municipio cuenta con varios recursos naturales importantes para su desarrollo

tales como: rios, lagunas, bosques, y volcanes.

1.3.1 Agua

Entre los rios importantes del municipio se mencionan los siguientes: Talcanac,
Muijulia, San lIsidro, Tibuj, Ujtacher, Ocosito, Dolores, Colén, Los Cangrejos, Nil,
Nima, Talcicil; los riachuelos: Lenchijol, Talxucuché, Tojcom, Tojsobom, varios

nacimientos en la parte boscosa y la laguna de Chicabal.

1.3.2 Bosques

Segun el Il Censo Nacional Agropecuario de 1979 indica que en el Municipio
existian 89 fincas, con una extension de 276.96 manzanas de bosques
explotados y 115 fincas de bosques no explotados, con una extensién de
4,185.49 manzanas, sin embargo en el ano 2003, se redujo la extension de las
mismas severamente, debido a la tala inmoderada de arboles, por lo que el
censo presenté el siguiente resultado: seis fincas de bosques explotados con
una extension de 424.03 manzanas y 141 fincas de bosques no explotados con

una extension de 471.04 manzanas; al afno 2012 la comunidad posee dos zonas



boscosas que cubren el 40% del Municipio misma que equivale a 64.73 Kms., de
la extension territorial; las zona boscosas identificadas son la del volcan
Chicabal y San Antonio. Por su altitud y clima la localidad posee una
biodiversidad unica en el pais, la de tipo arbéreo, arbustivo y herbaceo,
existiendo zonas con una densidad forestal cerrada, media y arbustiva. Los
bosques tienen especies latifoliadas y coniferas como el ciprés, pino y pinabete,
y especies de tipo arbéreo como el Aliso, Chilup, Ciprés, Pinabete, Palo Blanco,

Cedro, Matilisguate, Nancillo.

1.3.3 Suelos

El territorio de San Martin Sacatepéquez presenta una topografia irregular. La
parte norte, centro y este son regularmente escarpada en su mayoria, se
presentan formaciones montafiosas (Chicabal, Siete Orejas, Cerro Tuitzcanel y
Cerro Tuitzjabaj) y es donde se observan las mayores pendientes, asi mismo se
encuentran numerosos espacios utilizados para la agricultura. La mayor parte
del territorio (569%) presenta una pendiente fuertemente inclinada mayor de 32%,
solamente el 1% del Municipio tiene una pendiente menor de 4%, lo cual
equivale a terreno plano y consecuentemente es ideal para la actividad agricola,

pecuaria y centros poblados.

1.3.3.1 Tipos de suelo
Los tipos de suelo que se encuentran segun el MAGA son Tierras forestales de

proteccion, Tierras forestales para producir, y Sistemas silvopastoriles.

1.3.3.2 Usos del suelo
‘El 70% presenta suelos y formas terrestres con limitaciones que excluyen su

uso para la produccion de plantas y los restringen a zonas recreativas o



proteccion de cuencas, abastecimiento de agua y manejo de vida silvestre;

permiten el ecoturismo y la investigacion cientifica”.’

1.34 Fauna

Algunas especies silvestres presentes en el territorio son: armadillos, tacuazin,
taltuza, jabali, murciélagos, conejos, tepezcuintle, venados, pumas, gato de
monte, jaguares, tigrillos, chorcha nortefia, zopilote, zambullidor menor, pato
golondrino, gavilan pechoblanco, aguililla, coliroja, pajaro carpintero, quetzal,
guardabarrancos, mazacuata y lagartija; y la carpa comun es la Unica clase de

pez.

1.3.5 Flora

“Algunas de las especies de arbustos que se pueden encontrar son: lengua de
vaca, chichicaste, bilil, hierba mora, quixtan, flor de muerto, Santa Catarina,
sakcoc, hierba mala, jovensal, tarro, mostaza, quisquillo, y sauco; las plantas
medicinales utilizadas son ruda, hierbabuena, apazote, eucalipto, mirra,
altamiza, hongos, cilantro y salvia santa, que se siembran en los terrenos
familiares y se utilizan cuando algidn miembro de la familia las necesita, ya sea

como té hervido, en sopas o en ungiientos.”®

La mayoria de especies frutales se encuentran en la parte de la boca costa a
excepcion del aguacate, de las variedades Hass y criollo. Las mas importantes
son banano, naranja, lima, durazno, limén y nispero. La mayoria son sembradas
como arboles de traspatio, la producciéon es minima y se vende a intermediarios
o se utiliza para el consumo familiar. En la boca costa, que es la parte sur del

municipio, se produce café.

5 2004 “Atlas tematico de las cuencas hidrograficas en la Republica de Guatemala” Guatemala.
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion. Editora Cipreda. 269 pp.
6 Pérez Vasquez, M.V. 2010. “Plan de Desarrollo, San Martin Sacatepéquez, Quetzaltenango”.

Guatemala. 39 pp.
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1.3.6 Minas y canteras
En San José, el Mas Alla se ubica una explotacién de pequeio tamafio, aunque
el conjunto de ellas representa, probablemente, el mayor volumen de una

mineria.

1.4 POBLACION

E! analisis de ésta variable se realiza por la demografia en la que se determina
los procesos de formacién, la conservacion y la desaparicion de las poblaciones.
Se tomaran para analisis los hogares y poblacién, por afo y su tasa de

crecimiento.

1.4.1 Total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

Segun el INE para el ano 2002, la cantidad total de habitantes implicaba un
crecimiento de 23.88%, y de 7.45% en la cantidad total de hogares en
comparacién al afio 1994. Segun proyecciones del —INE—, para el afio 2012, se

estima un total de 26,273 personas.

1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica

Predominan las mujeres, lo que contrasta con los datos proporcionados por el
INE en 1994 donde el sexo masculino era el predominante. Ademas, el rango
de edades que prevalece oscila entre las edades de 15 a 64 afos, con un
porcentaje actual del 55%. De igual forma se establece que la etnia indigena
con el 80 por ciento de la poblacién total del municipio, lo cual no ha variado
desde la informacién proporcionada por el INE en el afio 1994. La mayoria de la
poblacidén se concentra en el area rural, con un 90% de los habitantes en esta

area.
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1.4.3 Densidad poblacional

La densidad poblacional del Municipio es de 182.64 hab/km?, lo que indica que
es altamente poblado, en comparacion con la densidad promedio del pais es de
103 hab/km?,

1.4.4 Poblaciéon econémicamente activa
La PEA se encuentra, para el afio 2012 en un estimado del 26% de la poblacion
lo que implica que existe una carga de aproximadamente 4 personas que aun no

han encontrado trabajo.

1441 Sexo

En el afio 1994 los hombres tenian el 94 por ciento de la PEA, disminuyéndose
para el afio 2002 en un 20 por ciento y para el afio 2012 se redujo 12 por ciento
por lo que resalta que la participacion de la mujer ha aumentado
considerablemente desde el afio 1994 hasta el 2012 reflejado actualmente en un

38 por ciento.

1.4.4.2 Area geografica

Se concentra principalmente en el area rural con un 85 por ciento de
participacion para el ano 1994, 87 por ciento para el 2002 y 88 por ciento para el
ano 2012.

1.4.4.3 Actividad productiva
La actividad econémica principal del municipio es la agricola y pecuaria la cual

emplea el 74% de la poblacién econémicamente activa.

145 Migracion

La migracién se da al desplazarse la poblacion de un lugar a otro.
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1.4.51 Inmigracion

El 90% de los entrevistados nacieron dentro del Municipio y, del 10% restante, el
9% de las personas encuestadas viven de manera permanente y el 1% restante
solo reside temporalmente en la localidad, principalmente por sus actividades

econdémicas.

1.4.5.2 Emigracion

La migracion hacia otros lugares se da de manera temporal debido a que las
personas que se dedican a la comercializacion tienen que salir del Municipio
para poder vender sus productos, siendo algunos de los destinos mas comunes
San Juan Ostuncalco, Concepcidén Chiquirichapa, Quetzaltenango y la ciudad
capital. Sin embargo ha existido una migracion de pobladores hacia los Estados

Unidos de América

1.4.6 Vivienda

En relacién a la situacion habitacional que existe en el Municipio el 2% de la
poblacion para el afo 2012 son familias que no cuentan casa propia, Yy
comparten con una o mas familias una misma casa, muchos de ellos son
trabajadores del area de la Boca Costa, que fueron indemnizados de las fincas y

les otorgaron una cuerda de terreno para vivienda.

Al aifo 2012 un 89% de la poblacién tiene un lugar donde vivir de acuerdo a
encuestas realizadas esto se ha dado ya que muchos de estas personas han
trabajado en fincas y estas han sido indemnizados de manera que les seden un
terreno donde puedan vivir, mientras que el 7% son familiares en su mayoria
hijos que han formado una familia y debido a la escases de ingresos no han
logrado obtener un lugar para vivienda por lo que optan por vivir con sus

familiares. En las caracteristicas de la vivienda al afo 2012 predominan las
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casas construidas formalmente con materiales de block, techo de lamina y piso
de cemento en comparacion al 2002; aun persisten las casas construidas de

bajareque en un 1%.

147 Ocupacion y salarios

Se presentan cinco categorias de pagos de las cuales se dividen en micro
regiones identificAndose los rangos de los jornales dependiendo del area del
Municipio en la que se ubique, por lo que se observa el salario minimo
devengado en el municipio se encuentra entre Q.900.00 y Q.1,800.00, siempre y

cuando obtengan trabajo por los treinta dias.

148 Niveles de ingreso

En la investigacion de campo se determiné que el 90.15% de la poblacién, su
salario es menor al salario minimo establecido en el Acuerdo Gubernativo No.
520-2011. Para el afio 2012, unicamente el 9.85% de la poblacion obtiene

ingresos superiores que les permite cubrir la mayor parte de sus necesidades.

1.4.9 Pobreza
Para la medicién de la pobreza se involucran factores como salud, educacion y

empleo, los cuales afectan a las sociedades y determinan su nivel de vida.

1491 Extrema
La pobreza extrema del Municipio, al afio 2012 es de 34% comparado con los
afos 2002, 2006 y 2011 existe un crecimiento de 5%, 13% y 4%

respectivamente.

14.9.2 No extrema
Para el afno 2012 la pobreza no extrema es un 47% siendo 8% mas bajo en

comparacion al ano 2002 y 2011, comparado con el ano 2006 existe una
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tendencia ascendente de 13%, como se menciona anteriormente, debido a las

migraciones.

149.3 Total

La pobreza total del Municipio para el afo 2012 es baja con un 2% comparado
con el ano 2002, sin embargo comparado con el 2006, la pobreza crecié a un
ritmo acelerado con una diferencia de 37%, para el 2011 la pobreza total es un

67% siendo una diferencia de 13% menor que el 2012.

La poblacion no pobre registra mejores condiciones en el ano 2006 con 40%,
seguido del 2011. Para el afio 2012 la no pobreza se encuentra en 19%,

comparado con el 2002 muestra un crecimiento de 12%.

1.4.10 Desnutricién

En base a los datos proporcionados por el centro de salud sobre los casos
atendidos en el centro asistencial, se encuentra que la poblacién afectada al
2010 en su mayoria son las nifias. Por lo que se puede observar los niveles de
desnutricion en 2009 comparado con el afio 2010 disminuyo, al 2011 no se
cuenta con datos exactos de los niveles de desnutricion. Por lo que para el afio
2012, de acuerdo a entrevista realizada a autoridades del centro de Salud del
municipio de San Martin Sacatepéquez, se han detectado alrededor de 58 casos

de desnutriciéon crénica en general (datos no oficiales).

1.4.11 Empleo
La mayoria de trabajadores que tienen un empleo es por jornal, siendo la
actividad agricola la que genere mayor empleo, seguida de la albanileria, los

servicios, entre otros.
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1.412 Subempleo

La poblacién econdmicamente activa, se ocupa de actividades temporales como
lo son los cultivos, albanileria, elaboracion de prendas de vestir y el comercio
siendo estos sus actividades principales. La tasa de subempleo en el afno 2002
se encuentra en 2% con relacion a la PEA, sin embargo para el afio 2012

aumentod drasticamente a 18% con relacion a la PEA.

1413 Desempleo
La mayoria de habitantes trabajan por jornal lo que hace que no todos los dias
tengan trabajo. La tasa de desempleo en el afio 2002 se encontraba baja siendo

ésta un 2% sin embargo para el afio 2012 aumenta 11% con relacién a la PEA.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA

Es el estudio del uso, tenencia y concentracion de la tierra.

1.5.1 Tenencia de la tierra

En los censos Agropecuarios 1979, 2003 y la investigacion de campo se
establecié que la tenencia de la tierra es en su mayoria propia, aunque para el
2012 disminuyé 1% debido al incremento de la poblacién que utiliza las tierras

para vivienda y, para cultivar tienen que recurrir al arrendamiento.

1.5.2 Uso actual y potencial de la tierra

De 1979 a 2003 hubo una disminucion de cultivos permanentes y para el afio
2012 disminuye debido que propietarios de las fincas indemnizaron con tierras a
los que trabajaban en las mismas. Respecto a los cultivos temporales el uso de

la tierra para el afio 2003 tuvo un incremento a comparacion del censo de 1979.

Los cultivos temporales han ido disminuyendo debido a que las tierras son

utilizadas para vivienda.
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1.5.3 Concentracién de la tierra
La concentracién de la tierra se relaciona entre los propietarios y la extension de

propiedades que se tengan.

De acuerdo a datos estadisticos del INE presentados en el censo agropecuario
1979 la tierra se mantuvo concentrada en las fincas Multifamiliares grandes
para el afo 2003 al 2012 las multifamiliares medianas tienen mayor
concentraciéon. Lo anterior se origind por la desintegracion de las fincas
multifamiliares grandes por indemnizacién a empleados o reparticion de

herencias entre familiares. (Ver anexo 2, 3 y 4).

1.5.3.1 Coeficiente de Gini

Este indice mide la cuantificacion del grado de concentracion de la tierra o del
ingreso, expresado por el cociente del area comprendido entre la curva de
Lorenz y la recta de equidistribucion. La tendencia en el transcurso de los afios

ha sido alta y muy alta.

1.5.3.2 Curvade Lorenz

Segun datos obtenidos del censo 1979 se observa que la concent_raci()n de la
tierra estaba distribuida en las fincas multifamiliares grandes, situacion que
cambio al afio 2003 la concentracion se da en las Fincas Multifamiliares
Medianas. Segun resultados obtenidos en la investigacidén al 2012 no ha variado

la concentracion de tierras, la cual aun sigue prevaleciendo.

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
Toda comunidad debe de contar con cierta cantidad y calidad de servicios para
hacer digna la convivencia de sus habitantes, para asi lograr un desarrollo social

y econdémico.
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1.6.1 Educacién

La educacién es una variable de la cual depende el desarrollo de cualquier
sociedad, mediante la cual se puede establecer los niveles e indicadores de
desarrollo. Es un tema integral, el cual no puede aislarse de la cultura de los
pueblos indigenas, y debe prever que los padres requieren de sus hijos para
realizar las labores de la agricultura, misma que es fuente de alimento para el

hogar.

1.6.1.1 Establecimientos educativos por area
Segun datos de investigacion, el area Urbana cuenta con 13 establecimientos al

afio 2012 y el area Rural cuenta con 100 establecimientos.

1.6.1.2 Establecimientos por niveles educativos por sector y area
La mayor cantidad de establecimientos educativos son del sector oficial,

sumando estos 105 establecimientos y 7 del sector privado.

1.6.1.3 Inscripcion de alumnos

Los niveles de preprimaria y primaria son los que presentan mayor demanda y
en menor cantidad el nivel basico, no asi el nivel diversificado, el cual para la
mayor parte de la poblacién representa un alto costo, ya que a los que desean
continuar estudiando tienen que salir del Municipio para poder continuar sus

estudios, o bien no cuentan con los recursos econdmicos necesarios.

1.6.1.4 Inscripciéon de alumnos por sector y area
Los establecimientos del sector oficial son los presentan mayor cantidad de

alumnos inscritos, siendo el area rural la que alberga la de mayor demanda.
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1.6.1.5 Tasa de cobertura por niveles educativos

La educacién de la poblacion del nivel diversificado, se ve significativamente
afectada, y no se hacen esfuerzos por parte de las autoridades encargadas,
debido a que se pudo observar que las familias unicamente se ocupan de

brindar la educacién primaria a sus hijos.

1.6.1.6  Analfabetismo
El analfabetismo en el Municipio se mantiene mayor en los hombres que en las
mujeres. El porcentaje en las mujeres tiende a decrecer 3% del afio 2012 con

respecto al afio 2002.

1.6.2 Salud

Dentro de las instituciones que prestan los servicios de salud se encuentra el
Centro de Atencion Permanente —CAP-: ubicado en el casco urbano el cual
atiende a las personas de todos los centros poblados, no asi a las comunidades
de la boca costa, quienes por la distancia buscan centros de salud mas
cercanos, también se encuentra un puesto de salud de parte de la iglesia

catélica quienes tienen presencia en todos los centros poblados del municipio.

1.6.2.1 Morbilidad
La principal causa de morbilidad general e infantil al afio 2012 es el resfriado
comun y las tasas son 148 por cada mil habitantes en la general y en la infantil

37 habitantes por cada mil.

1.6.2.2 Mortalidad
La principal causa de mortalidad general es la bronconeumonia y la tasa es de

3, 2 y 2 por cada mil habitantes, del aino 2010, 2011 y 2012, respectivamente.
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La tasa de mortalidad infantil disminuye de 19 a 5 habitantes por cada mil del
ano 2010 al afo 2012.

1.6.3 Agua
La principal fuente de abastecimiento de agua son los chorros y presenta

incremento del 3% del afio 2002 al afo 2012

El agua es suministrada por dos fuentes, una por un pozo mecanico ubicado en
la Aldea Las Hortensias, el otro sistema es por gravedad, proveniente de un
nacimiento de agua el cual se ubica en el area protegida denominada La
Ciénaga. Al momento de la investigacion se establecié que el agua extraida por
el pozo mecanico, no recibe ningun tratamiento de purificacién, debido a que la
planta se encuentra dafada, lo que es causa de enfermedades

gastrointestinales.

1.6.4 Energia eléctrica

El servicio de energia eléctrica lo presta la empresa Distribuidora de Energia de
Occidente S.A. — DEOCSA -. Tanto el area urbana disminuyen el porcentaje de
cobertura con respecto al afio 2002, no asi el area rural y presentan al afio 2012

un 63% de cobertura en el area urbana y en el area rural un 92%.

1.6.4.1 Alumbrado publico

Un 9% de aldeas no cuentan con el servicio y el restante 91%, hizo mencién de
que si contaban con el mismo. Del total de aldeas que cuentan con el servicio, el
78% se encuentran en buen estado y el restante 22% se encontraba en mal
estado, y la poblacién tenia que cambiar los focos que se quemaban, debido a
que la empresa suministradora, les cobra en la factura, una cuota de Q. 27.00 a

cada hogar.
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1.6.4.2 Energia domiciliar
En el caso de la energia domiciliar se pudo establecer que el 87% de los
hogares del Municipio, cuenta con servicio de energia domiciliar, a excepcion del

caserio Nuevo Colon, el cual carece del servicio.

1.6.5 Drenajes y alcantarillado
El area urbana aumenta en cobertura de 69% a 78% del afio 2002 al afo 2012,
asi también el area rural, el cual aumenta del 12% al 21% del afio 2002 al afio

2012 y en total presenta una cobertura al afio 2012 del 31%

1.6.6 Sistemas de tratamiento de aguas servidas
Unicamente el casco urbano cuenta con el servicio de aguas servidas pero sin el
debido mantenimiento y control, ocasionado contaminacién de rios cercanos a

los centros poblados.

1.6.7 Sistemas de recoleccion de basura
Se cuenta con servicio de recoleccién de basura, éste funciona GUnicamente en el
area urbana, representando un 27% del total de hogares del Municipio y el

restante 73%, carece del servicio.

1.6.8 Tratamiento de desechos sélidos

La basura es recolectada y llevada al lugar de desecho ubicado en la Aldea
Santa Inés, a 4.5 kildmetros del Municipio, el cual unicamente funciona como
botadero, debido a que no cuenta con una planta de tratamiento de desechos
solidos. La ONG denominada INTERVIDA, instruy6é a los habitantes para que
pudieran obtener ingresos de los metales de aluminio y que enterraran la basura

organica para que sirviera como abono.
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1.6.9 Letrinizacion
Se mantiene la preferencia por el uso de letrinas con 59%, 31% el servicio

conectado a drenaje y sin servicio el 10% de hogares del Municipio.

1.6.10 Cementerio
Fundado en 1901, es administrado por la municipalidad. Para su utilizacién se
requiere un pago en tesoreria de Q. 35.00 si la inhumacién se realiza en tierra y

si se construye un mausoleo Q.50.00.

Segun la investigacion de campo se establecié que el cementerio se encuentra

en un 85 % de capacidad

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Se compone de unidades de mini riegos, centro de acopio, mercado, vias de

accesos, puentes, transporte y rastro municipal, la cual se detalla a continuacion:

1.71 Unidades de mini riego

En 1994 habia 3 unidades y para inicios del 2002 existian 36. Al afio 2012 se
cuenta con 60 unidades de mini riego, las cuales se encuentran distribuidas en
las aldeas del altiplano. Los tipos de riego que se dan son por aspersion y goteo.
Estas unidades han aumentado con el paso de los afos, de 3 unidades al afio
1994, hasta 60 al afio 2012.

1.7.2 Centros de acopio

Solo existe registro de uno para el aio 2002, el cual se localiza en la aldea
Loblatzan, el cual segun los productores no es adecuado, y se encuentra en
desuso. Para el afio 2012 se cuenta con un centro de acopio provisional, el cual

funciona en el campo de futbol del area urbana.
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1.7.3 Mercados

Existe uno de caracter formal en la Cabecera Municipal, el cual cuenta con todos
los servicios. Se tienen dia de plaza los dias jueves y domingos, los vendedores
ubicados en puestos informales en las afueras del mercado, pagan un arbitrio

de Q.2.00 por metro cuadrado.

1.7.4 Vias de acceso

La cabecera municipal de San Martin Sacatepéquez se encuentra comunicada
con el resto del departamento de Quetzaltenango y con la republica por medio
de una carretera asfaltada que conduce de la cabecera departamental pasando
por los municipios de La Esperanza, San Mateo, San Juan Ostuncalco,
Concepcion Chiquirichapa, hasta llegar a la cabecera municipal de San Martin
Sacatepéquez. Esta Carretera atraviesa el municipio, comunicando asi a varios
centros poblados que se encuentran a orillas del mismo y a su vez se comunica
también con la boca costa hasta el municipio de Colomba. Los centros poblados
que se encuentran distantes de la carretera principal, sus vias de acceso en su

mayoria son de terraceria.

1.7.5 Puentes

El Municipio cuenta con pequefos puentes, observandose la mayor parte de
ellos en buenas condiciones, construidos de concreto, y los que se encuentran
en malas condiciones son los fabricados en forma provisional con tablas, lo cual
representa un riesgo, como lo es el puente que se encuentran hacia la aldea

Santa Anita.

1.7.6 Energia eléctrica comercial e industrial

Se concentra en la cabecera municipal la mayoria de los comercios y
establecimientos que brindan servicios a la poblacién y reciben el suministro por
parte de la Distribuidora de Energia de Occidente, S.A. -DEOCSA-,
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1.7.7 Telecomunicaciones

En el afo 1994 el municipio contaba Unicamente con el servicio proporcionado
por correos y telégrafos. Para principios de 2002 se contaba con teléfonos
comunitarios y celulares. Al aino 2012 existe en el municipio una oficina de la
empresa E! Correo que brinda el servicio postal a nivel nacional e internacional,

asi como de otras empresas de envib principalmente a los Estados.

1.7.8 Transporte

En el ano de 1994 sélo se contaba con el transporte extraurbano Xelaju y
Castillo perteneciente al municipio de Concepcién Chiquirichapa; no obstante, ya
para el afo 2002 se tenian registradas asociaciones de transporte en pick ups y
de camioneros, para el afio 2012 ya se encuentra funcionando la asociacion de
microbuses denominada “Chile Verde” y transportes Esmeraldas, asi como los

denominados tuc-tuc y taxis.

1.7.9 Rastros

El Municipio cuenta con un unico rastro municipal el cual fue fundado en el afo
1981, y contintia funcionando al afo 2012., cobra la cantidad de Q.15.00 en
forma simbdlica por destace de cabezas de ganado el cual no cuenta con las
condiciones minimas de higiene.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Son todas aquellas organizaciones que existen en el Municipio, cuyo fin es

contribuir al desarrollo.

1.8.1 Organizaciones sociales

En el Municipio existen distintos comités y asociaciones como unién de
Organizaciones locales para el Desarrollo de San Martin Sacatepéquez -
UNODESMA-, Asociacidon de Agricultores Ecolégicos Laguna Chicabal -

ASAECO-, Asociacion de Desarrollo Integral Tineco —ADIT—, la cual realiza
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actividades como: otorgamientos de préstamos grupales e individuales, asi
como la asistencia técnica en las actividades pecuarias y agricolas, capacitacion
a las personas asociadas en el mejoramiento de sus actividades productivas,
participacion organizacional y politica; Asociacion para el Desarrollo Educativo,
Econdémico y Cultural Onil Tnum -ADECOT-, Cooperativa Agricola 31 de Julio,
R.L., Asociacion de Mujeres Nueva Alianza, Asociacién de Comités para El
Desarrollo Educativo Municipal -ACDEM-, Asociacién de Semillaristas de
Desarrollo Integral de Toj Alic - ASDIT-, Asociacion de Desarrollo vy
Productividad Eben Ezer - ADESPEE-, Asociacion de Desarrollo Integral
Comunitario el Rincon -ADICER-, Asociacion de Desarrollo Integral Comunitario
-ADIC-,

También se encuentran veinte iglesias catdlicas, las cuales se encuentran
ubicadas en diferentes aldeas, asi como cincuenta iglesias evangélicas en las

diferentes aldeas y caserios; Organizaciones de transporte publico.

1.8.2 Organizaciones productivas

Existe una asociacién que se dedica a mejorar las condiciones de vida de los
habitantes del Municipio, ya que trabajan conjuntamente para apoyar a los
agricultores del lugar, principalmente a los que se dedican al cultivo papa y
hortalizas, la cual se denomina Asociacibn de Fomento a productores
comercializadores de Hortalizas de San Martin Sacatepéquez -
ASPROCHOTSAM-, fundada en el afio 2008, es una asociaciéon de segundo
nivel, no lucrativa que trabaja con el apoyo técnico de la Unidad de Desarrollo
Economico Municipal y asesoria del personal técnico de la Mancomunidad de
municipios de la cuenca del rio el naranjo -MANCUERNA-. Esta conformada por
veinticinco grupos de mini riego que trabaja con el apoyo técnico de la Unidad de

Desarrollo Econémico Municipal. Actualmente tienen un representante en el
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COMUDE, participa de manera activa en la Gremial de Papicultores y

horticultores de Guatemala.

1.9 ENTIDADES DE APOYO
En el Municipio existen instituciones o entidades que apoyan a la poblacién, con
el fin de mejorar las condiciones socioecondmicas, como Instituciones estatales

y municipales, Organizaciones no Gubernamentales y privadas

1.9.1 Instituciones estatales

Estas entidades prestan servicios a la poblacion, tales como seguridad, salud,
educacioén, dentro de estas instituciones se encuentran; el Comité Municipal de
Alfabetizacion —-CONALFA—-, con la participacion de maestros que colaboran con
este programa quienes perciben una bonificacion de Q. 500.00. Actualmente se
tiene una persona temporal que tiene el puesto de Coordinador Municipal y
cuentan con un presupuesto anual de Q. 145, 000.00, esta entidad inicio
operaciones desde 1985; Juzgado de Paz Municipal, fundado desde el 1 de
junio de 1998 y mantiene autonomia en el Municipio por el buen funcionamiento
que ha tenido desde su fundacion hasta la actualidad. Las instalaciones se

encuentran ubicadas en el Barrio El Calvario.

La Sub Estacién de la Policia Nacional Civil -PNC-, San Martin Sacatepéquez
0912, esta entidad labora en turnos de ocho horas de trabajo por ocho horas de
descanso, actualmente cuenta con seis elementos, tienen una patrulla tipo pick
up; Registro Nacional de las Personas —-RENAP-, Sede 230, inaugurada desde
diciembre de 2008; Sistema integral de atencién en salud (Centro de Atencion
Permanente CAP); Distrito de Supervision de Educacion, encargado de apoyar,
coordinar, asesorar, orientar y resolver problemas en la educacién; Delegacion

Municipal del Tribunal Supremo Electoral, encarga de empadronar a la
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poblacién del Municipio y fomentar la cultura de participar en los procesos

electorales por medio del empadronamiento y actualizacién de datos.

1.9.2 Instituciones municipales

conjunto con todas las unidades que la integran, trabajan para el desarrollo de
todo el Municipio y estan al servicio de toda la poblacién como: Secretaria
Municipal, esta unidad se encarga de llevar a cabo la elaboracién de
documentos, archivo de papeleria que maneja toda la municipalidad; Direccion
Municipal de Planificacion —-DMP- fundada en 1996 como Unidad Técnica
Municipal —UTM-; Oficina Municipal de la Mujer -SEMJUVEN- fundada el 14 de
enero de 2008, se encarga de capacitar y asesorar de forma técnica y politica a

grupos de mujeres en diferentes comunidades del Municipio.

El Departamento de Areas Protegidas y Medio Ambiente —DAPMA—, fundado en
el afio 2000 y tiene como finalidad velar por los recursos naturales y las areas
protegidas del Municipio; Juzgado de Asuntos Municipales, se encarga de todos
los asuntos que afecten las buenas costumbres, el ornato y limpieza de las
poblaciones, el medio ambiente, la salud, los servicios publicos municipales y los
servicios publicos en general; Oficina de Servicios Publicos Municipales —
OSPM-, encargada de velar por el buen funcionamiento de todos los servicios
que presta la Municipalidad a la poblacién como: agua, rastro, cementerio, tren
de aseo y biblioteca municipal; Unidad de Desarrollo Econémico Municipal —
UDEM-. encargada de crear proyectos y programar alianzas con entidades
publicas y privadas, que beneficien el desarrollo del Municipio; Unidad de
Acceso a la Informacion Publica —UAIP-, encargada de darle transparencia a los

datos que se manejan en toda la municipalidad.
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1.9.3 Organizaciones no gubernamentales

Las entidades existentes en el Municipio son: Mancomunidad de Municipios de
la Cuenca del Rio Naranjo — MANCUERNA -, Unién de Organizaciones Locales
para el Desarrollo de San Martin Sacatepéquez -UNODESMA-, Asociacion de
Desarrollo Integral Tineco —ADIT—, Asociacion para el Desarrollo Educativo,
Econdmico y Cultural Onil Tnum —ADECOT-.

1.9.4 Privadas
Dentro de éstas instituciones se encuentran: Asociacién de desarrolio integral

Tineco —ADIT—, Cooperativa 31 de Julio, y el Banco de Desarrollo Rural, S. A.

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Los proyectos de inversidn son en gran parte realizados por la Municipalidad, los
cuales no satisfacen las necesidades de los pobladores. Con relacion a las
actividades productivas se determiné la necesidad de realizar proyectos de
infraestructura como un centro de acopio en el area urbana, ademas de puentes,
mercados, mantenimiento y construccion de carreteras, un sistema de
tratamiento de desechos soélidos, sistema de drenajes, ordenamiento peatonal y
vehicular, entre otros. Y en el area rural se presentan las mayores necesidades
de inversion social, en donde existen deficiencias en torno a recoleccién y
disposicion final de los desechos sdlidos, servicio de agua potable, transporte
publico, drenajes, seguridad, pavimentacidon de calles, alumbrado publico,
ordenamiento peatonal y vehicular, cobertura de salud y abastecimiento de

medicamentos, entre otros.

1.11 ANALISIS DE RIESGOS
Son los cuales estan expuestos los pobladores del Municipio, identificando la

posibilidad de que ocurra o suceda un dafno, desgracia o contratiempo.
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1.111 Matriz de identificaciéon de riesgos

Son distintas amenazas e indicadores de vulnerabilidad, como componentes
integrales. “La identificacion de riesgos debe ser un reconocimiento de la
potencialidad que ocurran o sucedan dafos sociales, ambientales vy

econémicos.”” En la tabla siguiente, se detallan los riesgos del Municipio.

Tabla 1
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Matriz de Identificacion de Riesgos

Ano: 2012
Tipo de riesgo Descripcion Centro poblado
Naturales a. Sismos y terremotos A nivel Nacional
b. Inundaciones A nivel Municipal
c. Desbordamientos y Los Angeles, San José El Mas
deslaves Alla, Cabecera municipal, La
Estancia, San Martin Chiquito,
Toj Coman
d. Huracanes A nivel Municipal
e. Tormentas tropicales y A nivel Municipal
lluvias Intensas
f. Hundimientos o grietas Los Angeles, San José, El Mas
Alla
g. Vientos fuertes San Lucas
h. Erosién del suelo Altiplano del municipio
Socio a. Desbordes e im_:pdaciones Santa _ Inés, Xec Xuc. La_
naturales por contaminacion y Estancia, Toj Con Grande, Toj
deforestacion Coman
b. Plagas y enfermedades Santa Inés, Xec Xuc, Toj Con
Socio Grande, Tui Chim I
naturales c. Construcciones en zonas Santa Inés, Xec Xuc, Santa
inestables Anita
a. Incendios forestales y tala Cabecera municipal y altiplano
de bosques municipal
Antropicos b. Fallas en el sistema de Santo Domingo, Los Angeles,
seguridad (inseguridad Miramar, EI Carmen
ciudadana)

Continta en la pagina siguiente...

7 Informe técnico No.5 Estado Actual del Clima y la Calidad del Aire en Guatemala. Instituto de

Incidencia Ambiental, Universidad Rafael Landivar pag.29
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...Viene de la pagina anterior.

Tipo de riesgo Descripcion Centro poblado

c. Deforestacion y tala de Cabecera municipal, La
arboles Estancia

d. Derrame de substancias, A nivel municipal
plaguicidas o quimicos
toxicos

e. Contaminacién en los A nivel municipal
afluentes de agua

f. Fallas en los servicios A nivel municipal

basicos (sistema de
drenajes, alcantarillados,
mercados municipales, etc.)
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

1.11.2 Matriz de vulnerabilidades

Los multiples tipos de vulnerabilidades se describen en la tabla siguiente:

Tabla 2
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Matriz de Vulnerabilidades
Ano: 2012

Tipode Descripcion dela Centro

vulnerabilidad vulnerabilidad poblado A que son vulnerables

El Municipio tiene una disposicién
montafiosa, donde se observan
Suelos mayores pendientes y numerosos
Bosques (tala vy espacios utilizados para la

Ambientales- S Altiplano .
. deforestacion) P agricultura; por lo que es
ecologicos ) del . .
Practicas Municipio vulnerable a deslizamientos vy
agropecuarias derrumbes, asi como, por la tala y

deforestacion que los habitantes
de la localidad realizan para
adquirir lefla de consumo familiar.

Continda en la pagina siguiente...
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Tipo de

vulnerabilidad vulnerabilidad poblado

Descripcion de la Centro .
P A qué son vulnerables

Fisicos

Las malas condiciones de los
caminos y carreteras afectan al

Infraestructura Municipio en las condiciones de
vial vida de los habitantes; la carencia
Servicios basicos En todo elde drenajes en la mayoria de
(drenajes) Municipio aldeas y caserios perjudica a las
Servicios de viviendas y la salud de las
salud personas. Los servicios de salud

no logran cubrir todas las
necesidades vitales.

Econdémicos

Es vulnerable econémicamente a
razon de que los ingresos no
Ingresos cubren los costos de la canasta

Desempleo Eﬂz:%?ﬂoelbésica, ademas la tasa de
Niveles de P desempleo existente afecta
precios grandemente la forma de vida de

la poblacion.

Una mayor parte de las familias se
] caracterizan porque el hombre es
Roles de género el jefe de hogar, lo que limita la

Sociales Hogar o y En todo eIparticipacic’m social de las mujeres.
cla composicion Municibio La seguridad se encuentra fragil
famlllgr _ P por la falta medios de seguridad, lo
Seguridad social que debilita grandemente |la
estabilidad y tranquilidad para las
personas que viven y visitan.

Conocimiento del . , .
entg?r?(')mle Carecen de informacién educativa
o de calidad, los pobladores pierden

Conocimiento En todo el identificacion co I Municipi
Educativos ambiental entificaci n e unicipio,

Municipio reducen Ila calidad de vida
ambiental y limita el desarrollo
local y nacional.

Escolaridad y
calidad educativa

Contintia en la pagina siguiente...
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Tipo de Descripciéon de la Centro

vulnerabilidad vulnerabilidad poblado A qué son vulnerables

Bocacosta Pérdida de valores, incremento
(Santo . e
- . de pandilias delictivas,
Habitos y Domingo, : . "
desintegracion familiar. En el
Culturales costumbres Los . o
. : altiplano el idioma que prevalece
Idioma Angeles, !
. es el Mam, por lo que existen
Miramar) L
. barreras de comunicacion.
el Altiplano
Planificacion vy Existe una divisibn politica
programacion marcada en el Municipio, debido
Politicos Participacion En todo el al cambio de autoridades
ciudadana Municipio municipales, la  participacion
Asistencia y ciudadana en la politica es
apoyo limitada.
Instituciones de Al no existir una institucién de

asistencia, Emer-
nstitucionales gencias, desastres

asistencia en emergencias, se es

En todo el . )
vulnerable a sufrir alteraciones en

y gestion deMl'InICIpIO los bienes, servicios, lo
riesgos. econdémico y los pobladores.
No hay servicio de extraccion de
Carencia de basura en la mayor parte del area
sistemas de rural, lo cual afecta Ias
control y Area rural condiciones higiénicas de los
Tecnolégicos suministro de del hogares, al no haber wun
servicios. Municipio tratamiento de desechos, estos

son dejados en las calles
afectando el ambiente y salud de
los habitantes.

En algunos lugares del Municipio,
se da que algunos integrantes de
En todo el las familias se vean obligados a
Municipio emigrar a otros paises o regiones;
lo que afecta grandemente en la
pérdida de identidad.

Ideologicos Identidad

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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1.12 DIAGNOSTICO MUNICIPAL
El diagnostico a la Municipalidad comprende dos areas, la administrativa y la
financiera, con el fin de descubrir e identificar cudles son sus objetivos

primordiales y la forma de alcanzar los mismos, en beneficio de la poblacién.

1.12.1 Diagnéstico administrativo
Serealiza un estudio sistematico e integral que permita conocer el
funcionamiento de la institucibn y detectar las causas de problemas

administrativos y contribuir a su correccién o mejora.

1.12.11 Planeacién

Se pudo establecer que no se tiene clara la misi6n y no la conocen los
empleados municipales, la visidbn no existe y los valores que rigen conducta
laboral no estan definidos, carecen de manuales de funciones y atribuciones y si
existe un documento de planeacién a nivel regional

1.12.1.2 Organizacién
La Municipalidad cuenta con organigrama el cual describe la estructura

organizativa, misma que no es del conocimiento de todos los trabajadores.

1.12.1.3 Integracién

Se detectd que el personal no recibe capacitaciones, no cuentan con
instalaciones adecuadas para adecuado desempefio de sus labores, asi como
no se cuenta con un departamento de Recursos Humanos el cual, es
indispensable en toda institucion, debido que este se encarga de detectar las

diferentes necesidades y requerimientos del personal.
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1.12.1.4 Direccion
El personal que labora en para la Municipalidad recibe las 6rdenes de forma
directa del Alcalde Municipal y son evaluados con base a los resultados de sus

actividades.

1.12.1.5 Control
Se realiza mediante controles administrativos, mismos que sirven para evaluar
las actividades programadas. En el Municipio existe un grupo de auditoria social

encargado de realizar ésta actividad.

1.13 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Son todas las actividades productivas tanto comerciales y de servicios, asi como

el ingreso de divisas que generan la economia del Municipio.

1.13.1 Flujo comercial

La generacion del movimiento comercial se lleva a cabo por medio de las
actividades agricolas, pecuarias y artesanales del municipio, los articulos de
primera necesidad, medicamentos, frutas y verduras, materiales para la
construccion, ropa y accesorios, entre otros productos provienen de lugares
como México y de otros lugares del interior del pais.

1.13.1.1 Importaciones
La actividad principal del Municipio es agricola, por lo que las necesidades de
otros productos los cubren importandolos de otros lugares, como se muestra en

la siguiente grafica.
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Grafica 1
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Flujo Comercial de Importaciones

Ano: 2012
Depto. de Guatemala Depto. de Tapachula — México
Quetzaltenango y
- Productos basicos Municipios cercanos - Productos basicos
- Medicinas : - Productos basicos - Electrodomésticos
- Ropay accesorios - Medicinas
- Materiales de - Frutas y verduras
construccion - Materiales de

- Utiles escolares construccion
- Electrodomésticos - Materia prima de

articulos artesanales

y
Productos que se importan
al Municipio

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Los principales lugares de donde importan los productos son el Departamento
de Guatemala, Quetzaltenango y los municipios aledafios a San Martin

Sacatepéquez, asi como de Tapachula, México.

1.13.1.2 Exportaciones
A continuacién se presenta la grafica, donde se describe el flujo comercial de la

exportacion de los productos que se generan en el Municipio.
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Grafica 2
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Flujo Comercial de Exportaciones

Aino: 2012

Depto. de Guatemala Departamentos Paises de Region

occidente, oriente y Centroamericana

sur occidente

- Hortalizas - Papa - Papa

- Papa - Hortalizas - Hortalizas

- Productos - Ganado bovino

- artesanales - Ganado vacuno

- Café - Ganado lanar

A A A

Productos que exporta el Municipio

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Entre los principales productos que exporta el Municipio se encuentran: a
Guatemala (hortalizas, papa, productos artesanales y café), a Departamentos
occidente, oriente y sur occidente (papa, hortalizas, ganado bovino, vacuno y

lanar), y a la regiéon Centroamericana (papa y hortalizas)

1.13.2  Flujo financiero

El flujo financiero se encuentra conformado de la siguiente forma: por un 45%
para la compra de articulos de primera necesidad, 15% para la adquisiciéon de
insumos agricolas y pago de deudas, 25% lo invierten en construcciéon de

viviendas, 15% lo utilizan para iniciar algun negocio propio.

1.14 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
La agricultura es la fuente de ingresos de mayor relevancia para los habitantes
del municipio, asi también se destaca la actividad agroindustrial con el beneficio

de café humedo, la actividad pecuaria y finalmente la actividad artesanal.



Cuadro 1

Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Resumen de Actividades Productivas
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Ano: 2012
- o, Valorde la Generacion
Actividades Volumen % produccién % de empleo %

Agricola 100,889 7 9,014,900 55 34,688 68
Papa 29,138 3,642,270 11,639
Café 23,961 2,995,140 13,718
Aguacate hass 2,800 1,259,991 4,304
Otros cultivos 44,990 1,117,499 5,027
Pecuaria 63,838 5 1,249,811 7 2,934 6
Crianza y venta de sementales 60 - 273,100 180
Produccién de leche 55,800 223,200 475
Engorde ganado bovino 67 352,800 432
Otras actividades 7,911 400,711 1,847
Artesanal 1,246,454 88 1,936,390 12 13,002 25
Panaderia 1,245,600 1,321,200 1,060
Tejidos 216 259,200 4,320
Blockera 554 185,590 7,202
Carpinteria 84 170,400 420
Agroindustrial 4,450 - 4,240,000 26 21 -
Beneficiado de Café 4,450 4,240,000 21
Comercios y servicios - - - - 419 1
Totales 1,415,631 100 16,441,101 100 51,064 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

A continuacion se analiza cada una de las actividades en el orden en que

aparecen en el cuadro.

1.14.1 Produccion agricola

El cultivo de la papa es la actividad mas representativa dentro de la produccion

agricola y se cultiva en los estratos de Microfincas, Fincas Subfamiliares y

Fincas Multifamiliares Medianas, el maiz también es otro de los cultivos

importantes dentro de la poblacién del municipio aunque se determiné que se

utiliza para el autoconsumo y se cultiva unicamente en Microfincas y Fincas

Subfamiliares, es de mencionar también que por las condiciones del clima y
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suelo también se cultiva hortalizas, hoja de mashan y ejote. En lo que se refiere
a los grandes productores, en las Fincas Familiares y Fincas Multifamiliares
Medianas, la produccién se basa en el café, el aguacate hass y plantas

ornamentales (cartucho).

1.14.2  Actividad pecuaria

La actividad pecuaria es la cuarta actividad mas representativa después de la
artesanal en donde predomina el engorde del ganado bovino, crianza y engorde
de ganado porcino, aviar y cunino, en los estratos de Microfincas y Fincas
Subfamiliares. En lo que respecta a los estratos de Fincas Familiares y Fincas
Multifamiliares Medianas la produccion de leche, engorde de ganado bovino asi

como la crianza de sementales para la venta son las actividades importantes.

1.14.3 Actividad artesanal
Destaca la panaderia, carpinteria, blockera y tejidos. La panaderia es la de

mayor representacion.

1.14.4  Actividad agroindustrial
Se identificd una actividad agroindustrial en fase de desarrollo. Existe en la
producciéon cafetalera la actividad de transformacion del café uva a café

pergamino. El volumen de producciéon de café asciende a 4,450 quintales

1.14.5 Comercios y servicios

Se pudo establecer la existencia de diversos comercios dentro del Municipio
tales como: comedores, tiendas, vidrierias panaderias, librerias, venta de licores,
ferreterias, agro-servicios, aceiteras abarroterias, almacenes de ropa,
carnicerias, zapaterias, venta de celulares, farmacias, venta de hilos,
miscelaneas, carpinterias, venta de gas propano, asi también se pudo

establecer la existencia de algunos servicios dentro del municipio como lo son:
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servicios de abogado y notario, servicios contables, talleres mecanicos, café
internet, servicio de courier, molinos de nixtamal, los que también constituyen
una fuente importante de ingresos para las familias del Municipio, ya que en
muchos de los casos son los mismos integrantes de las familias quienes

atienden los distintos negocios .



CAPITULO II
SITUACION ACTUAL (ENGORDE DE GANADO BOVINO)

Se consideré la actividad pecuaria engorde de ganado bovino, como la de mayor

relevancia, derivado del aporte econémico al Municipio.

2.1 PRODUCCION PECUARIA POR TAMANO DE FINCA Y
PRODUCTO

En la investigacion de campo se determiné las siguientes actividades pecuarias:

la crianza y engorde de aves de traspatio, cerdos, conejos, ovejas, produccién

de huevos y leche, asi como engorde de ganado bovino, crianza y venta de

sementales, de los cuales se presenta el cuadro de valor y volumen de la

produccion, del cual se extrae el engorde de ganado bovino como actividad

principal, para su respectivo analisis.

2.1.1 Caracteristicas tecnologicas

Las caracteristicas tecnolégicas se presentan de acuerdo la maquinaria,
insumos, mano de obra y tipo de crédito que dispone cada unidad productiva,
por tamafio de finca, conforme son utilizadas en el lugar de acuerdo a la

investigacion realizada.
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Tabla 3
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Actividad Pecuaria
Caracteristicas Tecnologicas por Tamafo de Finca
Aino: 2012

Estrato Caracteristicas
Raza criolla y cruzada. No utiliza asistencia técnica. La
alimentacién es con pasto natural, maiz, sobrantes de

Microfincas ) . . .
comida, papa y hortalizas. No tiene acceso a crédito. Usa
rios y nacimientos de agua. Mano de obra familiar.

Raza Criolla. La asistencia técnica es del sector privado.
Fincas Alimentacion con pasto natural y maiz. No necesita crédito.

Subfamiliares Usa bebederos y nacimientos de agua propios. Mano de
obra familiar.

Raza pura y mejorada. Asistencia técnica del sector privado.
- Alimentacion con melaza, pasto natural y cultivado.
Familiares

Pastoreo rotativo. No necesita crédito. Usa bebederos y
nacimientos de agua propios. Mano de obra asalariada.

Raza cruzada y pura. Asistencia técnica del sector privado.
Alimentacién con melaza, concentrado, sal mineral, pasto
Multifamiliares natural y cultivado. Pastoreo rotativo. No necesita crédito.
Medianas Usa bombas automaticas para distribucion de agua en
bebederos. Dispone de maquinas ordefadoras vy
descremadoras. Mano de obra familiar y asalariada.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se determind que las Microfincas y Fincas Sub Familiares utilizan raza criolla, no
asi en los estratos de Familiares y Multifamiliares Medianas, quienes por tener
una superior ventaja econémica utilizan raza mejorada o pura, asi también cabe

resaltar que Unicamente las Microfincas no cuentan con acceso al crédito.

21.2 Volumen y valor de la produccién, segun tamaio de finca y
producto

A continuacién se presenta la produccion pecuaria de acuerdo a la informacion

recabada en la investigacibn de campo, segun estrato, cantidad de unidades

productivas, volumen en unidades y valor total en quetzales:
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Los productos con participacion poco relevante son la produccion de huevos,
conejos y ovejas, éstos integran el rubro otros. En cada actividad de ganado

bovino se colocd un precio promedio, para conocer su integracion.

2.2 RESULTADOS FINANCIEROS PECUARIOS POR TAMANO DE
FINCAY PRODUCTO

Es necesario determinar los costos que generan la crianza y engorde de ganado

bovino. Estos tienen la finalidad de establecer el costo de produccion y asi

determinar si son rentables.

221 Costo directo de produccion

La determinacidon del costo se realiza de acuerdo al costeo directo. Sus
elementos son: los insumos necesarios para el proceso de producciéon y estan
comprendidos por los pastos, maiz, vacunas, desparasitantes, sobras de
comida, produccion de papa y hortalizas, concentrado y todo lo que se utiliza en
el proceso productivo; la mano de obra empleada para la produccion y por ultimo
los costos indirectos en los cuales el productor incurre, pero que no estan

relacionados directamente con el proceso productivo.

El proceso de estos calculos se desarrollara en los cuadros siguientes.

2.21.1 Inventario de existencias de ganado y movimiento de existencias
ajustadas

El inventario de ganado bovino, se determina a través de las existencias de

cabezas de ganado inicial y el movimiento de compras, nacimientos,

defunciones y ventas que se realizaron en el afio 2012, y el movimiento de

existencias ajustadas de ganado el cual sirve es base para conocer el costo

unitario anual de mantenimiento por cabeza de ganado -CUAMPC-. A

continuacion se presenta movimiento de existencias de ganado bovino:
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El cuadro anterior presenta el movimiento de las existencias de ganado utilizado
para la crianza y engorde en Microfincas, la crianza y ventas de sementales en
Fincas Familiares, produccién de leche y engorde en las Multifamiliares

Medianas.

2.21.2 Costo directo de mantenimiento de ganado bobino por estrato

La explotacién del ganado bovino genera erogaciones de recursos que deben
cuantificarse, para determinar el costo, el precio de venta, ganancia o pérdida. El
costo de mantenimiento lo integran los insumos, mano de obra y costos
indirectos invertidos en un ano. El elemento para determinar los costos por
medio del costo unitario anual de mantenimiento por cabeza de ganado -

CUAMPC-, y a continuacidn se presenta el costo de mantenimiento.
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En el cuadro anterior se observa el costo unitario anual de mantenimiento por
cabeza de ganado por cada estrato. En las Microfincas puede observarse que
no se cuantifica la mano de obra y algunos insumos como sal mineral,
desparasitantes y vitaminas, esto se debe a que la mano de obra es familiar, no
remunerada; en cuanto a los insumos muchas veces no se adquieren por falta
de conocimientos o recursos. Las Multifamiliares Medianas, cuentan con mas

recursos y asesoria técnica para el uso de vitaminas, vacunas y otros insumos.

2.2.2 Estado de resultados
Sirve para conocer el monto de la ganancia o pérdida de las actividades
productivas. A continuacion se presenta en el cuadro siguiente que contiene el

estado de resultado del engorde de ganado bovino, por tamafio de finca.

Cuadro 5
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Estado de Resultados por Tamaiio de Finca
Engorde de Ganado Bovino
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2012
(Cifras en quetzales)

Microfincas Multifamiliar Mediana

Descripcion Encuesta Imputados Encuesta Imputados

Ventas
(17 x Q4,800.00 y 15 x @ 6,000.00) 171,600.00 171,600.00 90,000.00 90,000.00
(10 Novillos x Q 9,000.00)

(-) Costo de ventas (114,791.20) (158,133.92) (39,266.50) (54,042.40)
Ganancia marginal 56,808.80 13,466.08 50,733.50 35,957.60
Gastos fijos - - - 3,660.00
Utilidad antes de |.S.R. 56,808.80 13,466.08  50,733.50 32,297.60
I.S.R. (31%) 17,610.73 4,174.48 15,727.39 10,012.26
Ganancia neta 39,198.07 9,291.60 35,006.12 22,285.34
Rentabilidad 171,600.00 171,600.00

Ganancia neta /
ventas netas

Ganancia neta /
costos + gastos

0.23 0.05 0.39 0.25

0.34 0.06 0.89 0.39

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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La ganancia neta de las Microfincas es mayor a la de la Multifamiliar Mediana en
Q. 4,191.95, pero al dividir la ganancia neta dentro de las ventas netas o dentro
de los costos mas los gastos, se vuelve mayor el indice de rentabilidad para la

Multifamiliar Mediana, debido a que ésta realiza menores costos y gastos.

2.2.3 Rentabilidad
Se presenta en el estrato de Multifamiliar Mediana con el 39% de rentabilidad en
ganancia neta dividido ventas netas y 89% Ganancia neta dividido costos mas

gastos, en datos segun encuesta.

224 Financiamiento

La poblacién se dedica principalmente a la actividad agricola, por lo que muchas
personas se dedican a la crianza de animales de traspatio para autoconsumo
mas que para la venta. Debido a que esta actividad es para autoconsumo, en la

mayoria de las Microfincas el financiamiento es poco comun.

Cuadro 6
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Financiamiento de la Produccién
Por Tamano de Finca y Producto — Datos segin Encuesta
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2012
(Cifras en quetzales)

Microfincas Multifamiliares Medianas
Producto Fuentes Fuentes Fuentes Fuentes
Internas Externas Internas Externas

Crianza y engorde de ganado bovino
Insumos 96,446.08 13,093.96 77,031.51
Mano de obra - - - -
Costos indirectos
variables - - - -
Total 96,446.08 13,093.96 77,031.51

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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En el cuadro anterior se puede apreciar que en los dos estratos de finca

Unicamente se financian los insumos.

2.3

COMERCIALIZACION

Es un proceso de actividades en la cual se da la transferencia de los productos,

estableciendo el proceso en el que liegara el producto al consumidor final.

2.31

Proceso de comercializacién por producto

Se encuentra integrado por la concentracién, equilibrio y dispersién:

Tabla 4

Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Proceso de Comercializacion
Actividad Pecuaria
Anadlisis por Estratos

Ano: 2012
g 28 Etapas
 w® ¢
3 E% . —_ : .
0 & o Concentracion Equilibrio Dispersién
s F7T
Dados en terrenos El equilibrio no se da La compra es

@ menores a una debido a que la realizada en el lugar
o Q manzana, en areas produccidn no es donde se encuentra
E & cercanas al hogar en significativa para el producto a donde
o g corrales hechos a las cubrir una demanda acude el interesado
'g < orillas de la vivienda. existente. para adquirirlo.
°
1]
: . ] L] 1]
5 Actividad que se Se mantiene el La venta se realiza
s 9 realiza en el area de equilibrio debido a directamente en la
o &9 la granja o finca. que la oferta es finca, el interesado
T = £ estable a través del acude para
8, 5-1-, ano, lo que permite adquirirlo por lotes
o B g satisfacer la seguin su necesidad.

g demanda.

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Existe diferencia en las tres etapas, debido a que es minimo el engorde de
ganado bovino en las Microfincas ya que contaban con un solo animal al cual
cuidaban y alimentaban, en contraste a las Multifamiliares medianas en las que

producen en cantidades grandes (lotes de ocho o diez cabezas).

2.3.2 Analisis estructural de la comercializacion del producto
A continuacion se presenta el analisis del papel que juegan los productores,
intermediarios y consumidor final dentro de la estructura de mercado, asi como

la eficiencia que presenta el producto ante el mercado.

Tabla 5
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Analisis Estructural de la Comercializacion
Analisis por Estratos

Aio: 2012

S ,% § Estructural
= —
S g o Conducta de Estructura de Eficiencia de
a FT mercado mercado mercado

" Prevalece la venta a Se conforma por el No existe eficiencia

o nivel local, la productor y el de mercado, debido

;g produccibn no es mayorista, quien que no se cuenta
2 g significativa; presenta acude al lugar para con un control
2 w un mercado favorable. adquirir el producto. adecuado de las
o 9 No alcanza a cubrir la condiciones de
€ 2 demanda por la poca salubridad lo que
& £ produccion. El precio provoca que los
S & es establecido productos no

-
2 S  conforme a regateo. cumplan con los
0o = _ requerimientos para
o : Los precios son competir en el
o S establecidos por el mercado.
S £ mercado, en base al

5 peso, la oferta vy

1 .

o demanda, teniendo la

=  capacidad de cubrirla.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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La conducta del mercado no varia en cada estrato, al igual que en la conducta,
estructura y eficiencia de mercado, los cuales tampoco presentan diferencias

significativas,

233 Operaciones de comercializacion
Son los procesos 0 actividades que se realizan para que llegue el producto a su
destino, (consumidor final) iniciandose con la produccion de los productos hasta

llegar a las manos del consumidor.

2.3.3.1 Canales de comercializacion
Son las etapas en las que debe pasar la produccién para llevar a cabo el
proceso de transferencia entre el productor y el consumidor final. A continuacién

se establecen los canales de comercializacion:

Grafica 3
Municipio de San Martin Sacatepéquez —Quetzaltenango

Canales de Comercializacion Ganado Bovino
Ano: 2012

- Productor

53%

47% < Mayorista

L Minorista

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre afio 2012.
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Para el ganado bovino el proceso de la comercializacion se realiza por medio de
dos agentes utilizando el canal de nivel dos, todo esto se da debido a que la
crianza y engorde de éste ganado es realizado en dos estratos diferentes, en las
Microfincas en donde el proceso de comercializacidn se da de productor a
minorista en un 47%, siendo ellos quienes llegan a las fincas a recoger el

producto para luego trasladario a la destazadora.

Referente a la produccidon de las Fincas Multifamiliares Medianas destinan toda
la produccion a los mayoristas la cual se encuentra representada en un 53%, la
cual es adquirida de forma paulatina en la finca o sea en lotes y es llevada a

otros municipios del departamento.

2.3.3.2 Margenes de comercializacion
Este indica la diferencia que existe entre el precio que paga el consumidor final
por un producto y el precio recibido por el productor. A continuacion se detallan

los margenes de comercializacion.
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Cuadro 7
Municipio de San Martin Sacatepéquez - Quetzaltenango
Margenes de Comercializaciéon por Tamafio de Finca
Engorde de ganado bovino

Ano: 2012
Precio Costo de % % de
Participantes venta MBC mercado MNC Rendimiento Parti gipaci én
Q Q Q Q s/ inversion
Microfincas
Productor 3,500.00 38.89
Minorista  9,000.00 5,500.00 335.00 5,165.00 147.57 61.11
Transporte 100.00
Plaza y piso 15.00
Rastro 220.00
Consumidor final
Totales 5,500.00 335.00 5,165.00 100.00
Multifamiliar
Productor 3,500.00 38.89
Mayorista 6,400.00 2,900.00 350.00 2,550.00 72.86 32.22
Transporte 150.00
Carga y descarga 25.00
Destace 175.00
Minorista 9,000.00 2,600.00 335.00 2,265.00 35.39 28.89
Transporte 100.00
Plaza y piso 220.00
Rastro 15.00
Consumidor final
Totales 5,500.00 685.00 4,815.00 100.00

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre afio 2012.

El engorde de ganado bovino en cuanto a las Multifamiliares medianas, quien
obtiene el mayor porcentaje de participacion es el mayorista, con Q. 72.86 de
rendimiento por cada cien quetzales de inversion y en las Microfincas de forma
Unica solo interviene el minorista quien obtiene un rendimiento sobre su
inversion de Q. 147.57. En ambos estratos el productor cuenta con un 38.89%

de participacion.
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24 ORGANIZACION EMPRESARIAL
En este apartado se puede determinar la importancia de la actividad pecuaria,
debido que la mayoria de hogares a través de la crianza y engorde de animales,

obtienen el sustento diario y el desarrollo econémico y social de las familias.

241 Estructura organizacional por tamano de finca
A continuacién se presenta la grafica que muestra la estructura organizacional

de las Microfincas.

Grafica 4
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Estructura Organizacional de las Microfincas
Ano: 2012

[ Propietario J

l
Trabajadores
familiares

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

En las Microfincas los jefes de familia son los encargados de dirigir las
actividades diarias. Los propietarios cuentan con pequenas extensiones de tierra
para la crianza y carecen de organizacién formal asi como controles de calidad,
debido a que participan de forma Unica, los propietarios y los trabajadores
familiares en éste tipo de organizacion, por lo que la autoridad es lineal y

centralizada.
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Grafica 5
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Estructura Organizacional de Fincas Multifamiliares Medianas
Ano: 2012

[ Propietario ]

[ Asistencia j ____________
emnresa

4 Y

Administrador ( Contabilidad q
)

Caporal
. I >
Trabajadoresﬁ

| asalariados

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Las organizaciones Multifamiliares Medianas se encuentran estructuradas
formalmente, con jerarquizacion y autoridad funcional y staff. Es decir, que el
nivel de organizacion es avanzado, lo cual les permite tener una mayor cantidad

de produccidn.

2411 Elementos de la organizacién empresarial pecuaria

En el Municipio la actividad pecuaria no es relevante, debido a que la mayor
parte de la poblacidbn que se dedica a esta actividad, no cuentan con los
recursos econdémicos para ampliar y mejorar sus procesos, ademas no existen

agrupaciones que contribuyan al desarrollo de la misma.

En cuanto a las Fincas Multifamiliares Medianas, cuentan con los recursos
optimos para la crianza y produccién pecuaria. Tienen la posibilidad de invertir
con recursos econdémicos propios o financiamiento externo, asi mismo obtener

asistencia técnica de veterinarios y expertos para otros procesos productivos.
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2.5 GENERACION DE EMPLEO

De acuerdo al estudio de campo, la produccién pecuaria no constituye la
principal actividad productiva, ya que cuenta con un aporte del 22% a la
economia del Municipio, por lo que la actividad pecuaria la plantean de forma de

autoconsumo.

El engorde de ganado bovino genera 341 jornales en las Microfincas y 432

jornales en las fincas Multifamiliares Medianas.

2.6 SITUACION ACTUAL (PROBLEMATICA ENCONTRADA)

Los principales problemas que afronta el desarrollo de la actividad son:

o El estrato de Microfincas evita requerir financiamiento externo, derivado de
los pocos incentivos y la falta de informacién por parte de las entidades
financieras hacia los productores, lo cual genera que no se mejoren las

técnicas de produccidn e indiferencia en dedicarse a ésta actividad.

o Los productores de engorde de ganado bovino, en las Microfincas, evitan
requerir financiamiento de fuentes externas, por el temor a perder sus

bienes.

o Las fincas Multifamiliares Medianas. cuentan con mayor cantidad de

recursos, pero en su afan de reducir sus costos, disminuyen la calidad.

o La utilizacion de intermediarios provoca que el productor reduzca sus

ganancias.
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o No cuentan con una organizacién formal que los represente, la cual los
ayude, promueva Yy capacite, para mejorar la producciéon y

comercializacion.

27 PROPUESTA DE SOLUCION A LA PROBLEMATICA
Segun lo expuesto en el punto anterior se desarrolla una propuesta de solucién

a la problematica.

Crear una cooperativa de Ganaderos, la cual asocie a los productores de
engorde de ganado bovino de las Microfincas, la cual facilite el acceso al
financiamiento y asistencia técnica, con el fin de obtener mano de obra calificada

y mejorar el nivel tecnoldgico.

o Objetivos
Con la puesta en marcha de la propuesta se esperan alcanzar lo siguientes

objetivos:

- Objetivo General
Organizarse para obtener acceso a capacitaciones de entidades publicas y
privadas, mismas que repercutan en obtener mejores ingresos, debido a la

mejora de la produccién y mano de obra calificada.

- Objetivos especificos

o Obtener acceso a facilidades de financiamiento y mejores tasas de
intereses.

o Mejorar las condiciones de comercializacion.

o Incrementar las ventas, mediante canales de comercializacién

adecuados.
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. Misién

“Mejorar el nivel de vida de sus asociados.”

. Vision

“Ser los productores de engorde de ganado bovino de alta calidad.”

A continuacion se propone una estructura organizacional.

Grafica 6
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Estructura Organizacional Propuesta — Microfincas
Ano: 2012

Asamblea General

Junta Directiva

Administracion

Departamento de Departamento de Departamento de
Produccion Finanzas comercializacion

\,

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Cada departamento debera contar con funciones asignadas, las cuales se

detallan a continuacion.
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o Asamblea General
Funciones:
o Elaborar politicas de funcionamiento, objetivos y metas de Ila

organizacion.

o Revisar y sancionar los diferentes informes financieros.

o Discutir y aprobar planes de trabajo.

o Junta Directiva

Funciones:

o Direccion de la asociacion.

o Elaborar reglamentos y normas internas para el mejor funcionamiento
o Presidir las reuniones con la asamblea general

o Buscar nuevos socios para fortalecer la asociacion.

. Administracién

Funciones:

o Elaboracion de planes de trabajo y presentacion de informes.
o Supervisidon y ejecucion de los planes de trabajo propuestos.
o Rendir informes a la Asamblea General.

o Elaborar el reglamento interno.

o Departamento de produccion
Funciones:
o Planificar y proponer la adquisicibn de herramientas, insumos y lo

necesario para la produccién.
o Buscar, solicitar y proponer capacitaciones para la mejora de la

produccion.
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o Controlar el proceso productivo y la calidad del producto

o Formular y ejecutar planes de produccion acorto, mediano y largo plazo.
o) Elaborar y mantener registros del costo de produccion.

) Departamento de finanzas

Funciones:

o) Elaborar y presentar informes financieros a la Junta Directiva.

o) Control y registro de los ingresos y gastos de la organizacion.

o) Buscar préstamos con tasas preferenciales para los productores.

o) Recaudar y custodiar los fondos de la asociacion.

Velar porque los fondos sean utilizados de forma adecuada.

o Departamento de comercializacion

Funciones:

o) Ente encargado de cumplir con los contratos adquiridos.
o) Pactar precios de entrega y venta.

o) Buscara nuevos mercados y clientes.

o) Realizar contratos de venta.

o) Elaborar planes de mercadeo.



CAPITULO Il
PROYECTO: PRODUCCION DE REMOLACHA

Segun las condiciones climaticas, geograficas y de suelos, se determin6 que es
factible la puesta en marcha del proyecto, lo cual permitira que la poblacién
diversifique la produccidn agricola y de esta forma contribuya al desarrollo

socioecondmico de sus familias.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO
Se ha elegido la aldea Miramar, municipio de San Martin Sacatepéquez, la cual
segun analisis de expertos, este es el lugar apropiado el cual reune las

condiciones adecuadas.

Se proyecta formar una cooperativa de treinta y dos integrantes que seran los
responsables de las actividades de produccién y comercializacion, con un
terreno de 2 manzanas para el cultivo de la remolacha. Este proyecto presentara
un beneficio econémico para los miembros de la organizacién y contribuira a la

economia del municipio el cual alcance los mayores indices de rentabilidad.

3.2 JUSTIFICACION

La produccién de remolacha reune las condiciones ideales tales como el clima,
suelo y ubicacion geografica apropiada en el Municipio, asi como también la
comercializacion, lo que permite que este cultivo sea una potencialidad para el

desarrollo de algunos sectores agricolas.

Los productores agricolas deben de organizarse, para contar con la participacion
de entidades de apoyo en donde se podra disponer de financiamiento y

asistencia técnica que pueda requerirse. Se considera que con la organizacién
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adecuada se generara un adecuado nivel de produccion, comercializacion,

calidad, mayor rentabilidad.

3.3 OBJETIVOS

A continuacién se detalla el objetivo general y los especificos.

3.31 General

Contribuir al mejoramiento de las condiciones socioecondmicas del Municipio
mediante de la implementacién del proyecto de produccién de remolacha, con el
cual se pretende aprovechar los recursos naturales y humanos que posee el
Municipio; asimismo lograr la diversificacion de la produccién agricola para

generar mayores fuentes de empleo y mejorar la calidad de vida de la poblacién.

3.3.2 Especificos

e Establecer una organizacion que permita la produccion y comercializacién de
remolacha, para generar fuentes de trabajo y mejorar el nivel de vida de la
poblacién.

e Promover la utilizacion de técnicas y procedimientos adecuados para
optimizar la produccion y de esta forma ofrecer un producto de calidad.

e Proporcionar a los productores un modelo de organizacién que permita
desarrollarse y ser competitivos.

e Promover la comercializacion de la remolacha atendiendo a la demanda

insatisfecha del producto en el mercado nacional.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO
Se analiza la oferta y demanda de la remolacha, para verificar si es factible el
proyecto, asi como los usos del producto, los procesos de comercializacion vy el

precio.
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Lo que se consume de la remolacha es la raiz engrosada. Los peciolos y

laminas de las hojas tiernas también pueden ser consumidos como verduras

crudas o hervidas. A continuacién presenta la tabla que muestra la composicion

nutricional de la raiz de remolacha cruda.

Tabla 6

Composicion Nutricional de la Remolacha Cruda

(Valores en 100 gramos de peso)

Ano: 2013
Valor nutricional Cantidad Unidad de medida

Agua 87.58 %
Energia 43.00 Kcal.
Proteina 1.61 g.
Grasa 0.17 g.
Carbohidratos 9.56 g.
Fibra dietética 2.80 g.
Ceniza 1.08 g.
Calcio 16.00 mg.
Fosforo 40.00 mg.
Hierro 0.80 mg.
Tiamina 0.03 mg.
Riboflavina 0.04 mg.
Niacina 0.33 mg.
Vitamina C 5.00 mg.
Vitamina A 2.00 mg.
Acidos grasos mono insaturado 0.03 g.
Acidos grasos poli insaturados 0.06 g.
Acidos grasos saturados 0.03 g.
Colesterol 0.00 g.
Potasio 325.00 mg.
Sodio 78.00 mg.
Zinc 0.35 mg.
Magnesio 23.00 mg.
Vitamina B6 0.07 mg.
Folato 109.00 mcg.

Fuente: elaboracion propia, con base en Tabla de Composicién de Alimentos de Centro
América del Instituto de Nutricion de Centroamérica y Panama, -INCAP-.
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En la tabla anterior se presenta la composicion nutricional de la remolacha cruda

100 gramos

A continuacién se presenta la tabla que muestra la composicién nutricional de la

raiz de remolacha cocida para 100 gramos de peso.

Tabla 7

Composicion Nutricional de la Remolacha cocida
(Valores en 100 gramos de peso)

Ano: 2012
Valor nutricional Cantidad Unidad de medida
Agua 87.06 %
Energia 44.00 Kcal.
Proteina 1.68 g.
Grasa 0.18 g.
Carbohidratos 9096.00 g.
Fibra dietética 2.00 g.
Ceniza 1.12 g.
Calcio 16.00 mg.
Fosforo 38.00 mg.
Hierro 0.79 mg.
Tiamina 0.03 mg.
Riboflavina 0.04 mg.
Niacina 0.33 mg.
Vitamina C 4.00 mg.
Vitamina A 2.00 mg.
Acidos Grasos mono insaturado 0.04 g.
Acidos grasos poli insaturados 0.06 g.
Acidos grasos saturados 0.03 g.
Colesterol 0.00 g.
Potasio 305.00 mg.
Sodio 77.00 mg.
Zinc 0.35 mg.
Magnesio 23.00 mg.
Vitamina B6 0.07 mg.
Folato 80.00 mcg.

Fuente: elaboracién propia, con base en Tabla de Composiciéon de Alimentos de Centro
América del Instituto de Nutricion de Centroamérica y Panama, -INCAP-.
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Su valor alimenticio se considera adecuado como fuente de carbohidratos (por
su contenido en azlcares), pero de moderado a bajo en cuanto a minerales y

vitaminas.

o Origen e historia

“La remolacha se origin6 en las regiones de Europa, Asia y Africa que rodean al
mar Mediterraneo. Es muy probable que las remolachas cultivadas actualmente
provengan de especies Beta maritima L., que se encuentra en estado silvestre
en esas regiones. Escritos de la antigua Grecia y del Imperio Romano relatan
que las remolachas silvestres se utilizaban como plantas medicinales y que las
hojas se consumian como ensalada. Su cultivo parece haberse iniciado en el
siglo il D.C., segin algunos documentos de la época, aunque se trataba de

remolachas cuya raiz no engrosaba tanto como en las remolachas actuales.

En el siglo XVI crecié el interés por la remolacha como horticola para el
consumo de la raiz, especialmente en Francia y Alemania. Ya en 1558 se
reportaba su consumo en Alemania, mientras a nivel internacional los tratados
de agricultura describian a cultivares como Flat Egyptian y Long Red. En la
actualidad, la remolacha se cultiva practicamente en todos los paises, aunque
en las regiones tropicales y subtropicales la produccién comercial se encuentra

limitada principalmente a las zonas altas, o a las épocas mas frescas del afo”.®

o Descripcién botanica
“Pertenece a la familia botanica de la Chenopodiaceae. Dentro de la especie
botanica de la Beta Vulgaris L. existen tres subespecies de importancia, que son

la Beta Vulgaris Saccharifera o remolacha azucarera, Beta Vulgaris Esculenta o

8  Boletin técnico No. 22, Cultivo de remolacha Consultado el 10 de nov. de 2012. Disponible en:

http://www.rediaf.net.do/publicaciones/guias/download/remolacha.pdf
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remolacha forrajera, y la Beta Vulgaris Hortensis o remolacha de mesa o

ensalada.”

o Raiz

La raiz engrosada o comercial es realmente un engrosamiento de la parte baja
del tallo y de la parte superior de la raiz principal. Esta formada por anillos
concéntricos de tejido xilematico o secundario, es decir de color mas claro, y

floematico de color mas oscuro.

o Tallo
Esta se ramifica en un par de cotiledones, de los que se desarrollan pares de
hojas que son lampifas, de forma ovalada a cordiforme, de color verde oscuro o

pardo rojizo, formando generalmente una roseta desde el tallo subterraneo.

o Hojas
Aparecen formando un penacho o roseta sobre el tallo. La lamina es ovalada y
de color verde intenso a morado, segun el cultivar. El peciolo es largo, de color

rojo, purpura o amarillento.

o Condiciones climaticas 6ptimas

“La Remolacha es una especie de climas frescos o frios. Si se cultiva en épocas
o zonas calidas, el rendimiento o la calidad disminuyen. Las semillas empiezan
a germinar a temperaturas de 5° a 6 °C pero lo hace muy lentamente, tomando
varias semanas. El rango 6ptimo de temperaturas para la germinacién es de 20°
a 25° C, aunque pueden germinar sin problemas hasta 30°C.

9 Ibid. pag. 67.



67

Las mejores temperaturas para el crecimiento de las hojas es de 21° a 30°C,
mientras que para el desarrollo de la raiz engrosada de buena calidad (buen
color, textura y contenido de azucar) es de 16° a 21° C. Temperaturas sobre
25°C durante la formacién de la raiz engrosada pueden reducir la calidad del
producto, provocando decoloracion interna, de modo que se observan circulos
claros y oscuros en el interior de la raiz engrosada. La floracién es inducida por
temperaturas de 4° a 10°C.

El cultivo exige alta intensidad luminica, la planta puede soportar las deficiencias
de humedad en el suelo y recuperarse al recibir agua, sin que esto afecte en
gran medida su rendimiento. Sin embargo, la repeticiéon de periodos de sequia y
abundancia de humedad en el suelo pueden causar la rajadura y/o decoloracion

interna de la raiz y propicia el ataque de patdégenos de suelo.”"

o) Suelos

La remolacha prospera bien en los suelos de pH cercano a la neutralidad (6.5 a
7.5). Es sensible a la acidez del suelo, de modo que los suelos acidos deben
evitarse o encalarse hasta llevar el pH a niveles adecuados. En suelos con pH
sobre 7.6 es muy probable la deficiencia de boro, por lo que puede ser necesario
aplicar este elemento.

La remolacha es tolerante a la salinidad el sodio actia como estimulante del
crecimiento en este cultivo, la profundidad efectiva del suelo debe ser de al
menos 20 cm. Los suelos arenosos permiten un mejor crecimiento de la raiz,
pero deben regarse con mayor frecuencia y fertilizarse mas. Los suelos de
textura intermedia, francos y franco-arenosos, presentan pocos problemas para
el cultivo de la remolacha.

1 Ibid. pag. 67.
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3.4.2 Oferta

Segun informacion del Banco de Guatemala, no se reporta produccién de
remolacha en el municipio de San Martin Sacatepéquez, pese a que el
departamento de Quetzaltenango se encuentra entre los productores a nivel
nacional. El analisis de la oferta y la demanda, se realiza con datos a nivel

nacional los que se presentan en los cuadros correspondientes.

Cuadro 8
Republica de Guatemala

Oferta Nacional Histérica y Proyectada de Remolacha
Periodo: 2008 - 2017

Aino Produccion qq Importaciones qq Oferta total qq
2008 495,000 0.04 495,000
2009 1,125,000 0.29 1,125,000
2010 1,108,000 0.00 1,108,000
2011 1,322,900 0.00 1,322,900
2012 1,522,000 68.24 1,522,068
2013 1,790,150 54.55 1,790,205
2014 2,015,340 68.16 2,015,408
2015 2,240,530 81.77 2,240,612
2016 2,465,720 95.38 2,465,815
2017 2,690,910 108.99 2,691,019

Fuente: Elaboracion propia, con base en estadisticas de produccion e importacién de
los principales productos agricolas del Banco de Guatemala, Sistema de Cuentas
Nacionales SCN93, cifras 2001-2012 informacion proporcionada por el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacién -MAGA- y el Instituto Nacional de Estadistica -
INE-.

Del 2013 al 2017, se estima que la oferta crecera 18%, al igual que las
importaciones, las cuales promedian crecimiento anual del 17%. Calculos

realizados por método de minimos cuadrados tomando de base el afio 2008.

3.4.3 Demanda
Por medio de este andlisis se determina la cantidad de personas que

demandaran el producto, y el precio en un periodo de tiempo.
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o Demanda potencial
Para determinar la demanda potencial se delimité a un 55% de la poblacién total
a nivel nacional, tomando de base el cuadro técnico de la poblacién por sexo y

edad (ver anexos 5y 7)

Se determina que un 7% de la poblacién no consumen la remolacha de acuerdo
a gustos y preferencias, también 8% de la poblacién total que corresponde a las
personas con diabetes quienes no consumen por la concentracién de azucares

de este producto. Con base en lo anterior se detalla el cuadro de la demanda.

Cuadro 9
Republica de Guatemala
Demanda Potencial Historica y Proyectada de Remolacha
Periodo: 2008 — 2017

Afio Pobl_acién F_’ot.>laci6n Con§u_mo per- Dema_nda
nacional delimitada 55% capita qq potencial qq
2008 13,677,815 7,522,798 0.67500 5,077,889
2009 14,017,057 7,709,381 0.67500 5,203,832
2010 14,361,666 7,898,916 0.67500 5,331,769
2011 14,713,763 8,092,570 0.67500 5,462,485
2012 15,073,375 8,290,356 0.67500 5,595,990
2013 15,438,384 8,491,111 0.67500 5,731,500
2014 15,806,675 8,693,671 0.67500 5,868,228
2015 16,176,133 8,896,873 0.67500 6,005,389
2016 16,548,168 9,101,492 0.67500 6,143,507
2017 16,924,190 9,308,305 0.67500 6,283,106

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del censo de poblacién proyectado del
afo 2012-2020 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- y de consumo per capita
segun certificado de nutricionista.

La poblacién delimitada esta comprendida entre las edades de 5 a 64 afios,
siendo estos los consumidores potenciales. Como se observa la demanda
potencial para 2008 — 2012, crecio en un 2% a lo largo de todo el periodo, pues
la demanda sigue constante en porcentajes iguales anualmente durante el
periodo 2013 — 2017. El consumo per- capita se establecié en 0.675 quintales
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afo, segun lo indicado por la experta en nutricion Mari Alejandra Carrillo Cabrera
(Ver anexos 6 y 8).

o Consumo aparente

Con el analisis del consumo aparente historico se establece la cantidad del
producto que ha sido consumido en afos anteriores. Se presenta a continuacion
el cuadro que muestra el comportamiento de los consumidores en los ultimos

cinco afos, como en el periodo proyectado de 2013-2017.

Cuadro 10
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Historico y Proyecto de Remolacha
Periodo: 2008 — 2017
Produccion Importaciones Exportaciones Consumo aparente

AnRo

aq qaq aq aq
2008 495,000 0.04 36,651 458,349
2009 1,125,000 0.29 4,720 1,120,280
2010 1,108,000 0.00 3,682 1,104,318
2011 1,322,900 0.00 3,776 1,319,124
2012 1,522,000 68.24 21,528 1,500,540
2013 1,790,150 55 4,714 1,785,490
2014 2,015,340 68 1,595 2,013,813
2015 2,240,530 82 0 2,240,612
2016 2,465,720 95 0 2,465,815
2017 2,690,910 109 0 2,691,019

Fuente: Elaboracién propia, con base en estadisticas de produccién, importa ién y
exportacion de los principales productos agricolas del Banco de Guatemala, Sistema de
Cuentas Nacionales SCN93, cifras 2001-2012 informacién proporcionada por el
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-

La produccién aumenté en el aiio 2009, derivado de ello el consumo también se
ve aumentado en 144%, mas de lo que se consumia en el afio 2008. Para el
periodo 2013 -2017 el consumo aparente proyectado presenta aumento anual

de 12% en promedio (ver anexos. 9y 11).
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. Demanda insatisfecha
A continuacién se analiza la cantidad de demanda que ha existido del producto,

pero que no ha sido cubierta por la oferta existente.

Cuadro 11
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada de Remolacha
Periodo: 2008 — 2017

Ano Demanda potencial Consumo aparente . Den:landa
insatisfecha
2008 5,077,889 458,349 4,619,540
2009 5,203,832 1,120,280 4,083,552
2010 5,331,769 1,104,318 4,227,451
2011 5,462,485 1,319,124 4,143,361
2012 5,595,990 1,500,540 4,095,450
2,013 5,731,500 1,785,490 3,946,010
2,014 5,868,228 2,013,813 3,854,415
2,015 6,005,389 2,240,612 3,764,778
2,016 6,143,507 2,465,815 3,677,692
2,017 6,283,106 2,691,019 3,592,087

Fuente: elaboracion con base en datos de los cuadros 9 de demanda potencial histérica
y proyectada y cuadro 10 del consumo aparente histérico y proyectado periodo 2008-

2017.

La demanda insatisfecha presenta una tendencia a decrecer, no obstante aln

queda demanda por satisfacer.

3.44

Precio

El precio se determina mediante una estrategia de penetracidbn con base a

precios del mercado encontrandose el mismo a Q.90.00, el quintal.
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345 Comercializacién
Consiste en una serie de actividades de manipulacion y transferencia de los
productos, donde se establece el proceso a través del cual llegara el producto al

consumidor final, que en este caso es la remolacha.

) Proceso de comercializacion

Es el flujo de productos que van del productor al consumidor, en donde la
comercializacion realiza varias funciones que van desde el inicio de la
produccion hasta la dispersion de la misma, colocandolo al alcance del

consumidor quien busca satisfacer una necesidad.

Tabla 8
Municipio de San Martin Sacatepéquez —Quetzaltenango
Proyecto: Producciéon de Remolacha
Proceso de Comercializacion
Afo: 2013

Etapas Descripciéon

Los procesos de recoleccion, clasificacion, empaque vy
traslado del producto, lo realizaran los productores. La

Concentracién cooperativa se encargara de formar lotes de la produccién,
donde se procedera a despachar; facilitando el control de las
ventas que se realicen al mayorista.

Los productores de remolacha, ofreceran la produccion al
mercado conforme sea demandado, con la finalidad de
aprovechar las oportunidades que se puedan presentar en el
mismo, en funcién de la demanda insatisfecha del producto.

Equilibrio  Durante el afio se tendran tres cosechas, con la finalidad de
adquirir la calidad en la produccién, eficiencia en la
comercializacidn y el precio competitivo, entre otros; sirviendo
para estabilizar un equilibrio eficiente entre la oferta y la
demanda.

Continda en la pagina siguiente...
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..Viene de la pagina anterior.

Etapas

Descripcion

Dispersion

Por destinar la produccién al mercado nacional, la cosecha se
dara a través del mayorista quien se encargara de recoger la
produccion en el lugar de concentracion, y éste a su vez lo
trasladara al minorista, para luego ser llevado al consumidor
final, los costos en que incurran los intermediarios seran por
cuenta de cada uno de ellos.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La tabla anterior describe el proceso de concentracién, el equilibrio (el cual tiene

como proposito la adaptacion de la oferta), y la dispersiéon (fase en la que se

describe como llega el producto al consumidor final).

o Propuesta institucional

Son las instituciones que participan en la comercializacién describiendo las

actividades de forma légica y coordinada para llegar al mercado meta.

Tabla 9

Municipio de San Martin Sacatepéquez —Quetzaltenango

Proyecto: Producciéon de Remolacha
Instituciones de Comercializaciéon
Ano: 2013

Etapas

Descripcion

Productor

Mayorista

Minorista

Consumidor
final

Este se conforma por la Cooperativa Miramar R.L, quien se
encargara de la programacion, coordinacion, ejecucion, cosecha
y comercializacion de la produccién, con base en las
condiciones esenciales y 6ptimas para su venta.

Sera el ente que comprara el producto directamente a la
cooperativa para su traslado a los minoristas, para lo cual
recolectara la produccion en el lugar donde estara concentrada.

Adquiere el producto por medio del mayorista, para luego
hacerlo llegar al consumidor final.

Este agente adquiere el producto para el consumo, siendo el
ultimo del proceso de la comercializacién.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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La tabla anterior describe al productor, mayorista, minorista y el consumidor

final.

o Operaciones de comercializacion
Proceso que se inicia desde que el producto sale de las manos del productor y

pasa por los intermediarios quienes lo llevan a su destino final (consumidor).

o Canal de Comercializacion
Son las etapas por las que debe pasar el producto en el proceso de

transferencia entre el productor y el consumidor final.

Gréafica7
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Remolacha
Canal de Comercializacion
Ano: 2013

Cooperativa
I 100%
Mayorista
p I
Minorista J
1

7

N\

Consumidor final ]

\.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre afio 2012.

De acuerdo a la grafica se puede observar que la produccion total se destinara
al mayorista en un 100%, siendo ellos los que lleguen al lugar de concentracion

a recoger el producto para el posterior trasladarlo a los puntos de venta.
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o Margenes de comercializacion
Es la diferencia que existe entre el precio que paga el consumidor final por un
producto y el precio recibido por el productor. A continuacién se detallan los

margenes de comercializacion.

Cuadro 12
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Remolacha
Margen de Comercializacion

Ano: 2013
(Cifras en quetzales)
Precio MBC Costos de MNC % % de
Participantes venta mercadeo Rendimiento rtigipacién
Q Q Q Q slinversion
Productor 90.00 53.57
Mayorista 130.00 40.00 8.00 32.00 35.56 23.81
Transporte 5.00
Carga y descarga 3.00
Minorista 168.00 38.00 25.15 12.85 9.88 22.62
Transporte 10.00
Plaza y piso 15.00
Empaque 0.15
Consumidor final
Totales 78.00 33.15 44.85 100.00

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre afio 2012.

El porcentaje de participacion tiende a disminuir del productor al mayorista, asi
como del mayorista al minorista. El margen neto de contribucién o utilidad para

los intermediarios después de los costos es de Q.44.85.

3.5 ESTUDIO TECNICO

Este estudio proporciona la informacién de los requerimientos tecnoldgicos
necesarios para llevar a cabo el proyecto, se consideran aspectos principales
qgue permitiran la produccion de la remolacha, tales como localizacién, tamanio,

valor y volumen, proceso productivo y los requerimientos técnicos.
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3.51 Localizacién

La localizacién éptima de un proyecto es la que contribuye a que se logre la
mayor tasa de rentabilidad sobre el capital invertido. El objetivo principal es
determinar la localizacién adecuada tomando en cuenta diversos factores que

influyen en el funcionamiento.

. Macrolocalizacion

El proyecto se encontrarda ubicado al noreste del departamento de
Quetzaltenango, en el municipio de San Martin Sacatepéquez, esta localizado a
una distancia de 19 kilbmetros de la cabecera departamental. En el norte de la
comunidad se encuentra el municipio de San Juan Ostuncalco, Concepcidn
Chiquirichapa y Quetzaltenango al oeste se encuentra el municipio de Colomba
y al sur el municipio de Nuevo San Carlos y Colomba. Este se encuentra
comunicado con la cabecera departamental de Quetzaltenango y con la

cabecera municipal de Colomba por medio de carreteras asfaltadas.

. Microlocalizacion

Para el proyecto se eligié un terreno ubicado en la aldea Miramar del municipio
de San Martin Sacatepéquez, localizado a 12.5 kildbmetros de la cabecera, el
cual cuenta con los servicios y vias de acceso asfaltadas. El terreno tiene una
topografia adecuada y la proximidad a centros de consumo, como el mercado

local, lo que permite un adecuado abastecimiento de los insumos.

3.5.2 Tamafno
El primer afo se tiene contemplado el arrendamiento de dos manzanas para la
produccion, con tres cosechas al ano, y una produccién por manzana de 420

quintales.
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Se estima una produccion aproximada de 2,700 quintales por afio de vida util del
proyecto, con merma de 180 quintales anuales, debido a circunstancias como
plagas, enfermedades, maleza y manejo inadecuado del cultivo. Se considera la

produccion total de 2,520 quintales.

Cuadro 13
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Proyecto de Producciéon de Remolacha
Tamafho de la Produccion

' Afio Manzanas Cosechas Produccion . nganda %_de ‘s
qq insatisfecha qq Participacion

1 2 3 2,520 3,946,010 0.0639
2 2 3 2,520 3,854,415 0.0654
3 2 3 2,520 3,764,778 0.0669
4 2 3 2,520 3,677,692 0.0685
5 2 3 2,520 3,592,087 0.0702

Totales 18,834,982 0.3349

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Con la capacidad instalada del proyecto se considera cubrir la demanda

insatisfecha de 34%.

A continuacién se describe la extensiéon Volumen y Valor de la Produccion.

Cuadro 14
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Remolacha
Extension, Volumen y Valor de la Produccion

.- Merma Total .

Afo Mzs ?:712: Prod:;cmn 6.66% prod:;cién F:,ree:t':g? Valor total Q.
1 2 3 2,700 180 2,520 90.00 226,816.20
2 2 3 2,700 180 2,520 90.00 226,816.20
3 2 3 2,700 180 2,520 90.00 226,816.20
4 2 3 2,700 180 2,520 90.00 226,816.20
5 2 3 2,700 180 2,520 90.00 226,816.20

Totales 13,500 900 12,600 1,134,081.00
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Se prevé que el precio se mantenga constante durante el periodo de vida del

proyecto, ademas se considerd una merma del 6.66%.

3.5.3 Proceso productivo

Se refiere a las actividades necesarias que deben de realizarse para que la

produccion sea 6ptima del cultivo de remolacha, El cual se presenta en la grafica

siguiente:

Grafica 8

Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Remolacha

Proceso Productivo
Ano: 2013

Simbologia

Descripcion

[ Inicio J

Preparacion de
terreno

J

[ Siembra

( Control de plagas ]

2

Inicio del proceso.

Se elimina la maleza, limpiando toda el area, se
realiza un pase de arado profundo (25-30 cm), 2 0 3
pases de rastra o rotobator para dejar el suelo sin
terrones, nivelacion si es necesario y surqueados.

Se realiza a mano. Las semillas se distribuyen en filas
a distancia de 30 a 50 centimetros y colocando entre
15 y 20 semillas por metro lineal, sembradas a una
profundidad de 2 a 3 centimetros.

Se realiza un control a base de insecticidas de suelo
aplicados al sembrar o varios dias antes. Se realiza la
aplicacién de insecticida incorporado en bandas de
30cm de ancho a lo largo de las hileras del cultivo.
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Simbologia Descripcion

[ Fertilizacién

La primera aplicacién se realiza a los 15 dias después
}de la siembra, utilizando el tipo de fertilizantes

nitrogenados.

El buen desarrollo de su sistema radicular permite a la

( Riego 1 remolacha soportar sequias cortas y reponerse de
9 ellas sin sufrir mermas, el riego debe limitarse al llegar
~ ~ la remolacha a su tamafio comercial ideal.

El control se realiza en forma manual. El desherbo
Control de maleza manual debe ser de manera superficial para no
' ocasionar dafos a las raices del cultivo. Comin mente
se dan de 2 a 4 desherbos durante el ciclo,
dependiendo de la agresividad de {a maleza.

Fase en la cual el producto es recolectado, puede
[ Cosecha ] empezar a cosecharse tan pronto la raiz alcance su
tamafo adecuado, la cosecha puede realizarse entre
los 75 a 100 dias.
[ Fin ] Fin del proceso.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Para llevar a cabo el proyecto produccion de remolacha, es necesario la

realizacién de siete procesos.

3.5.4 Requerimientos técnicos
Se describen los requerimientos técnicos de la inversion, con los cuales se

pondra en marcha la produccién de remolacha.
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. Recursos humanos
Se contara con un total de 32 asociados para la creacién de una Cooperativa
quienes se encargaran de la produccion y contratacion de la mano de obra

necesaria para llevar a cabo el proceso productivo.

) Recursos fisicos
Lo constituye el terreno a cultivar ademas de los insumos, herramientas, equipo

e inmuebles, necesarios, tal como se presentan en el cuadro siguiente:

: Cuadro 15
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Remolacha
Requerimientos Técnicos

Ano: 2013

Descripcion Unidad de medida Cantidad Costo unitario Q
Edificios
Bodega Unidad 1 10,000.00
Herramientas
Azadones Unidad 4 101.20
Machetes Unidad 4 27.00
Piocha Unidad 4 106.40
Rastrillo Unidad 4 58.00
Lima Unidad 4 12.00
Palas Unidad 4 53.50
Maquinaria y equipo
Carretilla Unidad 2 200.00
Bomba para fumigar Unidad 2 540.00
Sistema de riego Unidad 1 10,000.00
Balanza Unidad 1 200.00
Mobiliario y equipo
Mesa Unidad 1 800.00
Sillas Unidad 4 75.00
Escritorio con silla Unidad 1 800.00
Archivo de metal Unidad 1 1,000.00
Equipo de computacion
Computadora Unidad 1 3,500.00
Impresora Unidad 1 600.00
Gastos de Organizacioén
Gastos de organizacion 5,000.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Cada uno de los recursos mencionados con anterioridad, son necesarios para el

buen manejo de la produccidn.

o Financieros

Estos recursos se totalizan en Q. 77,142.58, siendo la inversion total del
proyecto. Por lo que el financiamiento conforme al origen se puede clasificar en
fuentes internas y externas, considerandose el financiamiento interno de Q.
36,544.36, el cual sera aportado por cada uno de los socios. El financiamiento
externo asciende a un total de Q. 40,598.22, y se solicitara en préstamo
fiduciario a la Asociacién de Desarrollo Integral Tineco—ADIT-, con una tasa de

interés anual de 21% a plazo de cinco afios.

3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

El estudio administrativo legal comprende la organizacién empresarial, la cual
establece la forma en que se realizara la administracién del proyecto, las
unidades que lo conformaran, asi como los fundamentos legales que confieren

personalidad juridica a la organizacién. El tema se desarrollara en el Capitulo V.

3.7 ESTUDIO FINANCIERO

El estudio financiero proporciona al inversionista la informacion necesaria
referente al capital requerido para iniciar el proyecto, establece las fuentes de
financiamiento que se utilizaran para cubrir el valor de la inversién total, la
elaboracion de los estados financieros y, finalmente, se evalGan los resultados

desde el punto de vista financiero.

3.71 Inversion fija
Comprende la compra de activos que permitiran la realizaciéon del proyecto

como herramientas, maquinaria y los gastos de organizacién. A continuacién se
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presenta un cuadro que explica a detalle lo que se necesita adquirir para la

produccion de remolacha.

Cuadro 16
Municipio de San Martin Sacatepéquez - Quetzaltenango
Proyecto: Producciéon de Remolacha
Inversién Fija

Ano 2013
(Cifras en quetzales)
C . Unidad de . Costo
Descripcion medida Cantidad unitario Q Total Q
Tangible 30,112.40
Edificios 10,000.00
Bodega Unidad 1 10,000.00 10,000.00
Herramientas 1,432.40
Azadones Unidad 4 101.20 404.80
Machetes Unidad 4 27.00 108.00
Piocha Unidad 4 106.40 425.60
Rastrillo Unidad 4 58.00 232.00
Lima Unidad 4 12.00 48.00
Palas Unidad 4 53.50 214.00
Maquinaria y equipo 11,680.00
Carretilla Unidad 2 200.00 400.00
Bomba para fumigar Unidad 2 540.00 1,080.00
Sistema de riego Unidad 1 10,000.00  10,000.00
Balanza Unidad 1 200.00 200.00
Mobiliario y equipo 2,900.00
Mesa Unidad 1 800.00 800.00
Sillas Unidad 4 75.00 300.00
Escritorio con silla Unidad 1 800.00 800.00
Archivo de metal Unidad 1 1,000.00 1,000.00
Equipo de computacion 4,100.00
Computadora Unidad 1 3,500.00 3,500.00
Impresora Unidad 1 600.00 600.00
Intangible 5,000.00
Gastos de organizacion 5,000.00
Total 35,112.40

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

La inversion fija asciende a Q. 35, 112.40 sumando los activos requeridos tanto

tangibles como intangibles para poder iniciar con el proyecto.
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Son los recursos que se requieren para poder llevar a cabo la primera

produccién del proyecto, dentro de estos gastos se considera mano de obra,

insumos, gastos indirectos y gastos administrativos.

Cuadro 17

Municipio de San Martin Sacatepéquez - Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Remolacha
Inversion en Capital de Trabajo

Ano 2013
(Cifras en quetzales)

Unidad de Cantidad Costo

Descripcion medida Unitario Total
Insumos 7,235.00
Semilla Mejorada Libra 32 105.00 3,360.00
Fertilizante Nitrogenado Quintal 5 190.00 950.00
Fertilizante Completo Quintal 8 210.00 1,680.00
Insecticidas de Contacto Litro 6 75.00 450.00
Insecticidas Sistémicos Litro 4 75.00 300.00
Fungicidas Libra 6 55.00 330.00
Herbicidas Litro 3 55.00 165.00
Mano de obra 8,727.06
Preparacion del Terreno Jornal 22 68.00 1,496.00
Siembra Jornal 10 68.00 680.00
Control Fitosanitario Jornal 8 68.00 544.00
Riego Jornal 8 68.00 544.00
Fertilizacion Jornal 10 68.00 680.00
Control de Maleza Jornal 12 68.00 816.00
Cosecha Jornal 28 68.00 1,904.00
Bonificaciéon Incentivo 98 8.33 816.34
(S:éptimo Déa 1,246.72

ostos indirectos
variables 5,649.90
Cuota patronal 11.67% 923.18
Prestaciones Laborales 30.55% 2,416.72
Costales Unidad 840 2.75 2,310.00
Costos fijos de 2,600.00

produccion

Continua en la pagina siguiente...



84

...Viene de la pagina anterior.

Descripcion Urr:‘lggic‘ljta:le Cantidad U?\(i)tsatnfi) o Total
Arrendamiento de Mes 4 500.00  2,000.00
Agua Mes 4 150.00 600.00
Gastos de 17,818.22
administracion
Sueldo Gerente Mes 4 2,074.00 8,296.00
Guardian 1 2,074.00 2,074.00
Bonificacién incentivo Mes 5 250.00 1,250.00
Cuota patronal 11.67% 1,210.18
Prestaciones Laborales 30.55% 3,168.04
Papeleria y utiles Mes 4 75.00 300.00
Energia eléctrica Mes 4 100.00 400.00
Contador Mes 4 280.00 1,120.00
Total inversion capital
de trabajo P 42,030.18

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

Como se puede observar, los insumos y la mano de obra son los gastos mas
fuertes debido a la cantidad de terreno que se utilizara para producir en cada
cosecha. El Total de inversidbn de capital de trabajo para la primera cosecha
asciende a Q. 42,030.18.

Se considera el pago de servicio de guardian para resguardar el producto

cosechado en el Ultimo mes.

3.7.3 Inversion total
A continuaciéon se muestra un cuadro que refleja el costo total de la inversién

inicial para poder llevar a cabo el proyecto.
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Cuadro 18
Municipio de San Martin Sacatepéquez - Quetzaltenango
Proyecto: Producciéon de Remolacha
Inversion Total

Ano 2012
(Cifras en quetzales)
Descripcion Parcial Total
Inversion fija 35,112.40
Edificios 10,000.00
Herramientas 1,432.40
Maquinaria y Equipo 11,680.00
Mobiliario y Equipo 2,900.00
Equipo de Computacién 4,100.00
Gastos de Organizacion 5,000.00
Inversioén en capital de trabajo 42,030.18
Insumos 7,235.00
Mano de obra 8,727.06
Costos indirectos variables 5,649.90
Costos fijos de produccién 2,600.00
Gastos de administracién 17,818.22
Total 77,142.58

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El monto al que asciende la inversidn total sera financiado con recursos propios

y ajenos.

3.74 Financiamiento

A continuacién se muestra un cuadro que refleja la fuente de los recursos que se
utilizaran para poder financiar el proyecto, considerandose que los recursos
ajenos seran financiados a través de un préstamo obtenido de la cooperativa

Asociacion de Desarrollo Integral Tineco —ADIT-.
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Cuadro 19
Municipio de San Martin Sacatepéquez - Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Remolacha
Fuentes de Financiamiento

Ano 2012
(Cifras en quetzales)
Descripcién Recursos Recursos Inversion
Propios Ajenos Total

Inversion fija 14,932.40 20,180.00 35,112.40
Edificios 10,000.00 - 10,000.00
Herramientas 1,432.40 - 1,432.40
Maquinaria y Equipo - 11,680.00 11,680.00
Mobiliario y Equipo 2,900.00 - 2,900.00
Equipo de Computacion 600.00 3,500.00 4,100.00
Gastos de Organizacion - 5,000.00 5,000.00
Inversion en capital de 21,611.96  20,418.22  42,030.18
trabajo
Insumos 7,235.00 - 7,235.00
Mano de obra 8,727.06 - 8,727.06
Costos indirectos variables 5,649.90 - 5,649.90
Costos fijos de produccién - 2,600.00 2,600.00

Gastos de administracion - 17,818.22 17,818.22
Total 36,544.36 40,598.22 77,142.58
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Los recursos ajenos son los mas elevados.

Cuadro 20
Municipio de San Martin Sacatepéquez - Quetzaltenango
Proyecto: Producciéon de Remolacha
Plan de Amortizaciéon del Préstamo
(Cifras en quetzales)
Amortizacién a Tasa de interés

Afo capital 21% Total Saldo de capital
40,598.22
1 40,598.22 8,525.63 49,123.85 -
Total 8,525.63 49,123.85 40,598.22

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

Como se muestra en el cuadro anterior, se tiene contemplado realizar el pago de

la deuda el primer afio, con un total de intereses de Q. 5,995.43.
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3.7.5

Los estados financieros muestran la situacion econdémica de la cooperativa y

Estados financieros

permiten realizar un analisis de rentabilidad del proyecto en que se desea
invertir, por lo que a continuacién se encuentran los estados financieros mas

importantes para la realizacion del proyecto produccion de remolacha.

o Costo directo de produccién proyectado
Refleja el total de los costos en que se incurrira durante la produccion a lo largo

de cada afio de funcionamiento del proyecto.

Cuadro 21
Municipio de San Martin Sacatepéquez - Quetzaltenango
Proyecto: Producciéon de Remolacha

Estado de Costo Directo de Produccién Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada ano
(Cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 Ao 2 Aino 3 Ano 4 Ano 5
Materia prima 21,722.40 21,722.40 21,722.40 21,722.40 21,722.40
Semilla Mejorada 10,080.00 10,080.00 10,080.00 10,080.00 10,080.00
Fertilizante 2,847.60 2,847.60 2847.60 2,847.60  2,847.60
Nitrogenado
Fertilizante 5,040.00 5,040.00 5040.00 5,040.00 5,040.00
Completo
Insecticidas de 1360.80 1,360.80 1,360.80 1,360.80  1,360.80
Contacto
Insecticidas 007.20  907.20  907.20 907.20 907.20
Sistémicos
Fungicidas 082.80  982.80  982.80 982.80 082.80
Herbicidas 504.00  504.00  504.00 504.00 504.00
Mano de_gbra 25,079.18 25,079.18 25,079.18 25,079.18 25,079.18
?;erfear:gc'm del 448560 4485.60 448560 448560  4,485.60
Siembra 204120 204120 204120 204120  2,041.20
Control Fitosanitario  1,638.00 1,638.00 1638.00 163800 1,638.00
Riego 1083.60 1,083.60 1083.60 1,083.60  1,083.60
Fertilizacion 204120 2,041.20 204120 204120 2.041.20
Control de Maleza 244440 244440 244440 244440  2444.40
Cosecha 572040 572040 572040 572040  5.720.40

Continta en la pagina siguiente...
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Descripciéon Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 ARo 5
ﬁ%2'2§3§'°" 238238 2,382.38 2,382.38  2,382.38  2,382.38
Séptimo Dia 3,242.40 3,242.40 3,242.40 324240  3,242.40

Costos indirectos
variables 16,512.59 16,512.59 16,512.59 16,512.59 16,512.59

Cuota patronal 2,648.72 2,648.72 2,648.72 2,648.72 2,648.72

Prestaciones

6,933.87 6,933.87 6,933.87 6,933.87 6,933.87

Laborales

Empaque 6,930.00 6,930.00 6,930.00 6,930.00 6,930.00
Total costo directo 63,314.17 63,314.17 63,314.17 63,314.17 63,314.17
Produccion en

quintales 2,520.00 2,520.00 2,520.00 2,520.00 2,520.00
Costo directo por

quintal 2512 2512 25.12 25.12 25.12

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El costo directo total de la producciéon anual se estima en Q. 63,314.17 el cual
incluye tres cosechas, y el costo individual estimado para cada quintal de

remolacha producido es de Q. 25.12.

o Estado de resultados proyectado
El estado de resultados proyectado permite establecer el comportamiento que
tendra el proyecto durante su vida util, permitiendo establecer si se tendra

ganancia al final de cada afio.

Cuadro 22
Municipio de San Martin Sacatepéquez - Quetzaltenango
Proyecto: Producciéon de Remolacha
Estado de Resultados Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras en quetzales)

Descripcién Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Ventas 226,800.00 226,800.00 226,800.00 226,800.00 226,800.00
(-) Costo

directo de 63,314.17 63,314.17 63,314.17 63,314.17 63,314.17
produccion

Ganancia
mal;(LinaI 163,485.83 163,485.83 163,485.83 163,485.83 163,485.83

Continda en la pagina siguiente...



...Viene de la pagina anterior.

89

Descripcién Ano 1 Aio 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
(-) Costos

fijos de prod. 10,994.10 10,994.10 10,994.10 10,994.10 10,636.00
grrr‘zrr‘% de 6,000.00 600000 600000 6,000.00 6000.00
Agua 1,800.00 1,800.00 1,800.00 1,800.00 1,800.00
Dep.

herramientas 358.10 358.10 358.10 358.10 -

Dep.

maquinaria y 2,336.00 2,336.00 2,336.00 2,336.00 2,336.00
equipo

Dep. bodega 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00
(-) Gastos de

Admon. 56,401.18 56,401.18 56,401.59 55,034.65 55,034.65
Sueldo

gerente 24,888.00 24,888.00 24,888.00 24,888.00 24,888.00
Sueldo

guardian 6,222.00 6,222.00 6,222.00 6,222.00 6,222.00
Bonificaciéon

incentivo 3,750.00 3,750.00 3,750.00 3,750.00 3,750.00
Cuota

patronal 3,630.54 3,630.54 3,630.54 3,630.54 3,630.54
11.67%

Prestaciones

laborales 9,504.11 9,504.11 9,504.11 9,504.11 9,504.11
30.55%

Honorarios

contador 3,360.00 3,360.00 3,360.00 3,360.00 3,360.00
Energia

eléctricq 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00
Eﬁ‘,g‘;‘e”ay 900.00 900.00 900.00 900.00  900.00
Dep.

mobiliario y 580.00 580.00 580.00 580.00 580.00
equipo

Dep. equipo

de 1,366.53 1,366.53 1,366.94 - -

computacién

Amort. gastos

de 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00
organizacién

Ganancia en

operacién 96,090.55 96,090.55 96,090.14 97,457.08 97,815.18
(-) Gastos 3 ) )

financieros 8,525.63 )

Intereses

sobre 8,525.63 - - - -

préstamos

Continua en la pagina siguiente...
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Descripcion Ano 1 Ano 2 Ao 3 Ano 4 Ano 5
Ganancia
antes del 87,564.92 96,090.55 96,090.14 97,457.08 97,815.18
.S.R.

()IL.SR31% 27,145.13 29,788.07 29,787.94 30,211.69 30,322.71
Utilidad neta  60,419.79 66,302.48 66,302.20 67,245.39 67,492.47

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La utilidad neta tiende a incrementarse ano con ano, durante los cinco afios de

vida del proyecto.

o Estado de situacion financiera proyectado
Refleja al final de cada afno la situacién financiera de los activos y pasivos de la

cooperativa.

Cuadro 23
Municipio de San Martin Sacatepéquez - Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Remolacha
Estado de Situacién Financiera Proyectado
Al 31 de diciembre de cada aiio
__(Cifras en quetzales)

Descripcién Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Activo 95,137.51 170,223.56 242,666.67 315,1090.91 387,129.40
Corriente
Efectivo 05.137.51 170,223.56 242,666.67 315.109.91 387,129.40
Activo No 28,971.77 22,831.14 16,690.10 11,916.00  7,500.00
Corriente
Edificios 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00  10,000.00
ggfr:&é 4 (500.00) (1,000.00) (1,500.00) (2,000.00) (2,500.00)
Herramientas 143240 1,432.40 143240  1,432.40 ;
ggu'?f&'a da (358.10)  (716.20) (1,074.30) (1,432.40) ;

Mag. y equipo 11,680.00 11,680.00 11,680.00 11,680.00  11,680.00

(-) Dep.
acumulada (2,336.00) (4,672.00) (7,008.00) (9,344.00) (11,680.00)

Mob. y equipo 2,900.00 2,900.00 2,900.00 2,900.00 2,900.00
Continta en la pagina siguiente...
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Descripcion Ano 1 Ao 2 Ano 3 Ano 4 Aino 5
(-) Dep.

eum ada (580.00) (1,160.00) (1,740.00) (2,320.00)  (2,900.00)
equipo de 4,100.00 4,100.00  4,100.00 - ;
comp.

(-) Dep. ] ]
o g (1,366.53) (2,733.06) (4,100.00)

gastos de 5,000.00 5000.00 5,000.00 500000  5,000.00
orgamzamon

(-) Amort.

ool (1,000.00) (2,000.00) (3,000.00) (4,000.00) (5,000.00)
Total activo 124,109.28 193,054.70 259,356.77 327,025.91 394,629.40
Pasivo y

patrimonio

Pasivo 27,145.13 20,788.07 20,787.94 30,211.69  30,322.71
corriente

:)'S;'rpor 2714513 20,788.07 29,787.94 30211.69  30,322.71
Pasivo no _ i ) ) )
corriente

ﬁ;‘:i‘jode' 27,145.13 29,788.07 29,787.94 30,211.69  30,322.71
Patrimonio 96,964.15 163,266.63 229,568.83 296,814.22 364,306.69
Aportaciones

de los 36544.36 36,544.36 36,544.36 36,544.36  36,544.36
asociados

Utilidad del 60,410.79 66.302.48 66,302.20 6724539 67,492.47
ejercicio

Utilidad no ] 60,419.79 12672227 193,024.47 260,269.86
distribuida

Total pasivoy 1, 109 55 193,054.70 259,356.77 327,025.91 394,629.40

patrimonio

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se puede verificar en el cuadro anterior que el patrimonio se incrementa a cada

afo, lo que permite establecer que el proyecto es rentable, existiendo solvencia

en el mismo, debido a que afio con afio es factible realizar el pago de las

obligaciones adquiridas.



92

J Presupuesto de caja
A continuacion se detallan los ingresos y egresos de dinero durante la vida atil

del proyecto de produccion de remolacha.

Cuadro 24
Municipio de San Martin Sacatepéquez - Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Remolacha
Presupuesto de Caja (5 afios)
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras en quetzales)

Descripcién Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Ingresos 303,942.58 321,937.51 397,023.56 469,466.67 541,909.91
Saldo inicial - 95,137.51 170,223.56 242,666.67 315,109.91
Aportacion de 56 51436 - : : i
los asociados
Préstamo 40,598.22 - - - -
Ventas 226,800.00 226,800.00 226,800.00 226,800.00 226,800.00
Egresos 208,805.07 151,713.95 154,356.89 154,356.76 154,780.51
Herramientas 1,432.40 - - - -
Magq. y equipo 11,680.00 - - - -
Mob. y equipo 2,900.00 - - - -
Equipo de 4,100.00 - - - -
computacion
Edificios 10,000.00 - - - -
Gastos de 5,000.00 ) ) i )

organizacion
Costo directo
de produccién
Costos fijos de

63,314.17 63,314.17 63,314.17 63,314.17  63,314.17

7,800.00 7,800.00 7,800.00 7,800.00 7,800.00

produccion

Gastos de 53.454.65 53,454.65 5345465 5345465 53,454.65
Admon.

Amort. de 40,508.22 i ] ] ;
prestamo

Intereses 8,525.63 - - - -
I.S.R. - 2714513 20788.07 29787.94  30,211.69
Saldo final 95,137.561 170,223.56 242,666.67 315,109.91 387,129.40

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se puede establecer que el flujo de efectivo de cada ano permite continuar de

manera satisfactoria las operaciones del afio siguiente.
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3.8 EVALUACION FINANCIERA

Para efectos de la evaluacion del proyecto se considera los siguientes criterios:

3.8.1 Punto de equilibrio
Es el punto en el que el volumen de ingresos y costos son iguales, sin producir

ganancia ni pérdida.

o Punto de equilibrio en valores

A continuacién se presenta el calculo para el punto de equilibrio en valores:

Gastos fijos Q. 75,920.91
PEV= =

Q.105,323.27
% Ganancia marginal 72.08370%

El resultado anterior indica el valor de las ventas necesario para cubrir los costos
y gastos de la cooperativa, es decir que el punto 6ptimo en donde la entidad no

genera ganancias o pérdidas es de Q.105,323.27.

3 Punto de equilibrio en unidades
A continuacién se muestra el calculo para determinar las unidades que son
necesarias vender para alcanzar el punto de equilibrio en la operaciéon de la

cooperativa.

Punto de equilibrio en valores Q. 105,920.91
PEU= = = 1,170.26
Precio de venta Q. 90.00

Se necesita vender 1,170 quintales de remolacha del total producido, que

representa el 46% de la produccién anual.
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) Prueba de punto de equilibrio
Para verificar que el calculo del punto de equilibrio en valores y en unidades es

correcto, se presenta la comprobacién de las operaciones realizadas:

Ventas en punto de

equilibrio 1,170.26 X Q.90.00 = Q.105,323
(-) Costos variables en

punto de equilibrio 1,170.26 X Q.25.124670 = (Q.29,402)
Ganancia marginal Q75,921
(-) Costos y gastos fijos (Q.75,921)
Utilidad neta -

Las operaciones anteriores demuestran que se necesitan ventas por
Q.105,323 para poder cubrir los costos, tanto variables como fijos de la

produccion total.

. Margen de seguridad

Para determinar el margen de seguridad del proyecto, se realiza la siguiente

operacion:

Ventas Q.226,800
(-) Punto de equilibrio (Q.105,323)
=) Margen de seguridad Q.121,477
(

Lo anterior demuestra que, la cantidad de quintales de remolacha que se deben

vender para cubrir los costos del aio del proyecto, son 1,170.

Después de haber presentado los calculos del punto de equilibrio se presenta su

respectiva grafica:
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Grafica 9
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Proyecto: Producciéon de Remolacha
Grafica del Punto de Equilibrio

Ano: 2013
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La grafica anterior presenta el punto, en donde, con el transcurrir del proyecto no

se gana ni se pierde, que es cuando las ventas ascienden Q.105,323.

3.8.2 Flujo neto de fondos
El flujo de fondos es la herramienta que tiene como objetivo mostrar la situaciéon

de la cuenta caja y bancos durante el tiempo que durara el proyecto.
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Cuadro 25

Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Remolacha
Flujo Neto de Fondos —FNF-
(Cifras en quetzales)

Descripcién Ano 1 Ao 2 Ano 3 Ano 4 Anho 5
Ingresos 226,800 226,800 226,800 226,800 234,300
Ventas 226,800 226,800 226,800 226,800 226,800
Valor de rescate 7,500
Egresos (160,240) (154,357) (154,357) (154,781) (154,892)
Costo directo de
oroduccion (63,314)  (63,314) (63,314) (63,314) (63,314)
Costos fijos de
oroduccion (7,800) (7,800) (7,800)  (7,800)  (7,800)
Gastos de
adminisiracion (53,455)  (53,455) (53,455) (53,455) (53,455)
Gastos Financieros (8,526) - - - -
Impuesto sobre la (27,145)  (29,788) (29,788) (30,212) (30,323)
Saldo final 66,560 72,443 72,443 72,019 79,408

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

E! cuadro se anterior describe los excedentes de efectivo del proyecto durante el

tiempo de duracion del mismo, al inicio se negociara un préstamo y se adquirira

todo lo que representa la inversion fija; al final del primer afio se cancelara el

total del financiamiento adquirido.

3.8.3 Valor actual neto

El valor actual neto —VAN- es una herramienta financiera que muestra el valor

del dinero invertido en una tasa determinada de actualizacion, con el fin de

mostrar si es rentable el proyecto.

Para este proyecto se tomd en cuenta la tasa

que cobraria el banco por el préstamo que se solicita que es de 21%.



Valor Actual Neto -VAN-

Cuadro 26
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Proyecto: Producciéon de Remolacha

(Cifras en quetzales)
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Flujo Factor de Valor

Ano Inversion Ingresos Egresos Neto Actualizacion Actual

Fondos (21%) Neto
0 77,143 77,143  (77,143) 1.00000 (77,143)
1 226,800 160,240 66,560 0.82645 55,008
2 226,800 154,357 72,443 0.68301 49,480
3 226,800 154,357 72,443 0.56447 40,892
4 226,800 154,781 72,019 0.46651 33,597
5 234,300 154,892 79,408 0.38554 30,615
77,143 1,141,500 855,770 285,730 132,449

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El cuadro anterior indica que al final de los cinco anos se tendria un total de

fondos actualizados de Q. 132,449.00 a una tasa de interés del 21%.

3.8.4 Relacion beneficio costo

Se determina con esta herramienta financiera si el proyecto generara ganancias

y su porcentaje de utilidad con respecto a los gastos. A continuacion se detalla el

cuadro de dicha relacion:

Cuadro 27
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Remolacha

Relacién Beneficio Costo -RBC-
(Cifras en quetzales)

Ano Inversion Ingresos Egresos :gf t(02r1gl/f) Ingxg:os Egliig-os

0 77,143 77,143 1.00000 - 77,143
1 226,800 160,240 0.82645 187,438 132,430
2 226,800 154,357 0.68301 154,907 105,428
3 226,800 154,357 0.56447 128,023 87,130
4 226,800 154,781 0.46651 105,804 72,206
5 234,300 154,892 0.38554 90,333 59,718

77,143 1,141,500 855,770 666,505 534,055

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Ingresos actualizados Q.666,505
Relacion B/C = = Q.1.25
Egresos actualizados Q.534,055

Es un criterio que se utilizé en la evaluaciéon del proyecto de remolacha, ya que
la relacion beneficio-costo, mide la utilidad que genera el proyecto por cada

quetzal invertido.

La informacion que muestra el cuadro anterior significa que por cada quetzal
actualizado de gastos se generara Q 0.25 de ganancia, por lo que se demuestra

que el proyecto sera rentable.

3.8.5 Tasa interna de retorno

Constituye la herramienta financiera con que se determina la tasa que se
necesitaria para recuperar nuestra inversiéon en el término de duracién del
proyecto. A continuacidon se presenta el cuadro de la tasa interna de retorno -
TIR—, para el proyecto.

Cuadro 28
Municipio de San Martin Sacatepéquez - Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Remolacha
Calculo de la Tasa Interna de Retorno
(Cifras en quetzales)
Flujo Neto de Factor de

AnRo Inversién Fondos 86.517% TIR
0 77,143 (77,143) 1.000000 (77,143)
1 66,560 0.536145 35,686
2 72,443 0.287452 20,824
3 72,443 0.154116 11,164
4 72,019 0.082628 5,951
5 79,408 0.044301 3,518

285,730 -

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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En términos econdmicos la tasa interna de retorno —TIR- representa la
rentabilidad exacta del proyecto de remolacha. Al observar el cuadro anterior, se
determina que la tasa interna de retorno 86.517% es mayor que la TREMA
(21%), con lo que se demuestra que el proyecto es rentable por el margen de

ganancia que se obtendra.

3.8.6 Periodo de recuperacion de la inversion
El periodo de recuperacién de la inversidn es el niumero de anos requeridos para
que el proyecto recupere la inversion inicial. Este indice se calcula con la

siguiente férmula:

Cuadro 29
Municipio de San Martin Sacatepéquez - Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Remolacha
Periodo de Recuperacion de la Inversién
(Cifras en quetzales)

Valor Actual Neto

Ano Inversion Valor Actual Neto A
cumulado

0 77,143 -

1 55,008 55,008

2 49,480 104,488

3 40,892 145,380

4 33,597 178,977

5 30,615 209,592
209,592 693,445

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Segun los datos del cuadro anterior, la inversion se recupera en menos de dos

afos. El tiempo exacto de recuperacion es el siguiente:

22,135 / 49,480 = 0.447
0.447 X 12 = 5.368 Meses
0.368 X 30 = 11.040 Dias

Periodo de Recuperacion de la Inversion = 1 afno 5 meses 11 dias
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El total invertido por los socios de la cooperativa para el proyecto de produccion

de remolacha, sera recuperado en un afo, cinco meses y once dias.

3.9 IMPACTO SOCIAL

El proyecto de produccién de remolacha tiene como principal objetivo beneficiar
a familias de la aldea Miramar, lugar que se caracteriza por poseer mano de
obra asalariada. Con esta propuesta de inversion se busca incentivar a los
pobladores a crear asociaciones de productores que permitan generar fuentes
de ingreso, provenientes de una actividad productiva propia. En total el proyecto
generara un aproximado de 1,430 jornales al final de los cinco afios estimados

de vida.



CAPITULO IV
ORGANIZACION EMPRESARIAL
PROYECTO DE PRODUCCION DE REMOLACHA

El presente capitulo presenta la creacion de la organizaciéon para el proyecto de
produccion de remolacha, en la aldea Miramar, del municipio de San Martin

Sacatepéquez.

4.1 ORGANIZACION PROPUESTA
La organizacidbn empresarial establece la forma en que se realizara la
administracion del proyecto, las unidades que lo conformaran, asi como los

fundamentos legales que confieren personalidad juridica a la organizacién.

4.2 TIPO Y DENOMINACION

Se propone la creaciéon de una cooperativa de productores de remolacha, a
efecto de administrar de forma adecuada su producciéon y comercializacion. Se
plantea un grupo organizado de veinte personas para decidir, deliberar, y

ejecutar de comun acuerdo, las decisiones que se tomen.

Al momento de constituirse y organizarse los productores en una Cooperativa,
permite a los socios oportunidades de acceso a fuentes financiamiento. Su
creacion se fundamentara legalmente en el Decreto numero 82-78, Ley General
de Cooperativas y su Reglamento. Se debera registrar en la Superintendencia
de Administracion Tributaria (SAT), donde se le asignara un numero de
identificaciéon tributaria (NIT), para quedar legalmente reconocida como ente
exento de impuestos. Se integrara por treinta y dos socios cooperativistas y
tendra como fin principal la integracion y el desarrollo socio econdmico de sus
miembros. La denominacidon de la cooperativa sera: “Cooperativa de Miramar,

R.L.” y legalmente sera registrada con el mismo nombre.
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4.3 JUSTIFICACION

Se propone una cooperativa, debido a que es la forma de mayor aceptacion,
ademas que es una forma de organizacion en la que se puede tener la
participacion abierta de los asociados y la atencién de los mayoristas, la cual

refleje un tipo eficaz de comercializacidén y organizacion empresarial.

La coordinacién administrativa, asi como la operacion de la cooperativa, se
realizara con los lineamientos que estableceran los miembros que se adhieran,
lo que permitirda que éstos puedan interrelacionar sus conocimientos
administrativos y agricolas para optimizar los procesos productivos. La
integracion de los productores agricolas en distintas denominaciones de
asociaciones, generan mayor oportunidad de obtener capacitaciéon y asesoria
técnica, asi como una mayor comercializacion y adecuada organizacién, lo que

redunda en un desarrollo social y econdmico de los miembros de sus hogares.

o Mision
“Promover e incentivar la produccion y comercializacion de la remolacha, con
estandares elevados de calidad y frescura, para ser reconocido en el mercado

nacional.”

o Vision
“Ser una cooperativa integral, reconocida a nivel nacional por sus altos
estandares de calidad en el proceso productivo, que promueva un desarrollo no

solo agricola, sino también socioeconémico de los asociados.”

4.5 LOCALIZACION
La localizacion éptima para la puesta en marcha del proyecto se encuentra en la
aldea Miramar a 12.50 kilbmetros de la cabecera municipal de San Martin

Sacatepéquez, del departamento de Quetzaltenango.
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4.5 OBJETIVOS
Son los propdsitos que se pretenden alcanzar. A continuacion se describe los

objetivos de la Cooperativa de Miramar, R.L.

o General
Propiciar la integracién, identificacion y participacion de los asociados a la
Cooperativa, para lograr el desarrollo de la produccién, organizacién y

comercializacién de remolacha.

. Especificos
o Lograr la optimizacién de los recursos financieros, humanos y fisicos.
o Realizar capacitaciones que propicien el desarrollo de una produccién
de calidad.
o Realizar campanas de informacion sobre los beneficios del consumo de
la remolacha
o Realizar actividades que promuevan la integracion, identificacion y

participacion de los asociados a la cooperativa.

4.6 ESTRUCTURA DE LA ORGANIZACION
En este apartado describe el sistema y disefio organizacional, asi como las

funciones basicas de las unidades administrativas.

La estructura organizacional propuesta para la Cooperativa es lineal, proviniendo
la autoridad de un nivel superior y cada subordinado es responsable, debera

estar sujeto a su autoridad superior.



104

4.6.1 Sistema organizacional
El sistema organizacional propuesto para la Cooperativa es lineal, proviniendo la
autoridad de un nivel superior y cada subordinado es responsable, debera estar

sujeto a su autoridad superior.

4.6.2 Diseno organizacional

Organigrama propuesto, basado en la Ley de Cooperativas de Guatemala:

Grafica 10
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Organigrama Propuesto de la Estructura Organizacional
“Cooperativa de Miramar, R.L.”
Afio: 2013

[Asamblea general]

Comisién de
vigilancia

Consejo de
administracion

L Gerencia J
[;sesoria técnica] -------------------------- [Asesoria contab|eJ

L Produccién J

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La estructura organizacional propuesta para la cooperativa es lineal, la autoridad
se origina desde el nivel superior hacia cada uno de los subordinados

correspondientes a cada departamento creado.
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4.6.3 Funciones basicas de las unidades administrativas
Se deberan seguir con especial cuidado los lineamientos establecidos en los
estatutos, el manual de organizacion y en el descriptor de funciones que a

continuacion se detallan, los cuales servirdn para el correcto funcionamiento:

o Asamblea general

Es el 6rgano de mayor jerarquia de la cooperativa, sera constituida por sus
veinte asociados, quienes se reuniran de forma ordinaria y extraordinaria, de
acuerdo a necesidades que surjan durante el desenvolvimiento del proyecto,

siendo sus funciones principales:

- Aprobar reglamentos, directrices y politicas de funcionamiento para lograr
los objetivos. ,

- Discutir y aprobar planes de trabajo anuales, asi como de capacitaciones
gue conlleven a un adecuado desenvolvimiento de la produccion.

- Revisar presupuesto anual.

- Discutir y aprobar las politicas de capitalizacion. |

- Actualizacion de los estatutos.

- Velar por el cumplimiento de las actividades programadas.

o Comision de vigilancia
Electo por la asamblea general ordinaria, que velara por el cumplimiento de los
dictamenes, politicas y estatutos de la cooperativa, a continuacién se detallan

sus funciones:

- Controlar y fiscalizar las finanzas de la cooperativa.
- Constatar que empleados y asociados cumplan con las actividades
asignadas.

- Velar porque no se violen las disposiciones contenidas en los estatutos.
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- Verificar el uso adecuado del presupuesto, de los insumos, asi como de
las herramientas con que cuente la Cooperativa.

- Velar por el logro de los objetivos propuestos.

Consejo administrativo

Organo electo por la asamblea general, siendo sus funciones:

@]

- Representar legalmente a los miembros de la cooperativa.

- Elaborar planes de trabajo para implementar las decisiones tomadas por
la asamblea general.

- Convocar a asamblea general ordinaria y  extraordinaria de la
organizacion.

- Velar por la correcta administracién, econdémica y financiera.

- Elaborar reglamento interno del comité.

- Rendir informes a la asamblea general.

- Revision de estados financieros.

- Estructurar las politicas generales

- Distribucion de funciones.

Gerencia

Esta unidad estara a cargo de ejecutar y velar por que se implementen las

decisiones de la Asamblea General y el Consejo de Administracién, entre las

principales funciones se describen las siguientes:

Administrar el recurso humano en comun acuerdo con el Consejo de
Administracion.

Establecer y supervisar el pago de gastos ordinarios, girar cheques y revisar
comprobantes de pago.

Organizar la Cooperativa.

Velar por el cumplimiento de las normas establecidas.

Asistir a reuniones del consejo cuando éste lo solicite.



107

- Monitorear la comercializacion del producto y asi como el control de precios
de venta en el mercado.

- Crear estrategias de comercializacidén y precios, los cuales deriven en un
incremento de las ventas.

- Buscar nuevos mercados y clientes del producto.

o Asesoriatécnica
Unidad que sera contactada para realizar actividades de capacitacion del
proceso productivo, en la aplicacion de nuevos métodos y técnicas que

optimicen y se aprovechen los recursos de manera eficiente.

o Asesoria contable
Su funcion es realizar los procesos contables responsablemente y llevar el
control de los registro de ingresos y egresos, de acuerdo a las normas contables

establecidas por el Consejo Administrativo.

o Produccién
Esta unidad estara a cargo de ejecutar y monitorear el proceso productivo,

siendo sus funciones las siguientes:

- Proveer insumos y herramientas, necesarias para la ejecucion de las
labores productivas.

- Evaluar los procesos de produccién y calidad del producto.

- Elaborar requerimientos de mano de obra. |

- Formular y ejecutar el plan de produccion.

- Mantener registro de los costos de produccion.

- Cumplir las politicas de precios que se establezcan.

- Llevar control de inventarios de materia prima, equipo y herramientas.

- Solicitar asesoria técnica, para mejorar la calidad de produccidn.
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4.7 Marco juridico
Se refiere a las leyes y reglamentos internos y externos que norman los
procesos y actividades que se deben seguir, para la inscripcién y funcionamiento

de la cooperativa, los cuales se describen a continuacion:

J Normas internas
Sirven para regular el comportamiento de cada uno de los miembros de la

organizacion, se pueden mencionar las siguientes:

o Acta de constitucién

o Manuales administrativos

o Manuales de procesos productivos
o Politicas

o Reglamento interno

J Normas externas

La Ley General de Cooperativas y su Reglamento, Decreto No. 82-78 del
Congreso de la Republica de Guatemala, regula las actuaciones legales de las
cooperativas, contenidos en la constitucion, integracidén, inscripciéon vy
fiscalizacion. Quien debe velar por su aplicacién es el Instituto Nacional de
Cooperativas INACOP vy la Inspeccion General de Cooperativas INGECOP; asi
también se considerara las siguientes disposiciones de la legislacién

guatemalteca:

o Constituciéon Politica de la Republica de Guatemala, Asamblea Nacional
Constituyente 1985 y sus Reformas, articulo 34 (derecho de asociacion).
o Decreto 26-92, Ley del Impuesto Sobre la Renta Congreso de la

Republica de Guatemala, articulo 6 (exencién de impuesto).
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o Decreto 27-92, Ley del Impuesto al Valor Agregado Congreso de la
Republica de Guatemala, articulo 7 (exencién de impuesto).

o Decreto 42-92, Ley de Bonificacion Anual para Trabajadores del Sector
Privado y Publico (Bono 14) Congreso de la Republica de Guatemala.

o Decreto 295, Ley Organica del Instituto Guatemalteco del Seguro Social
Congreso de la Republica de Guatemala, articulo 27 (campo de
aplicacién de la Seguridad Social).

o Decreto 1441, Codigo de Trabajo Congreso de la Republica de
Guatemala, articulo 103, (salario minimo) y Acuerdo Gubernativo 359-

2012 (salario minimo para actividades agricolas y no agricolas).

4.8 RECURSOS
Para la ejecuciéon del proyecto es necesario contar con recursos humanos,

fisicos y financieros.

o Recursos humanos
Se contara con un total de 32 asociados para la creacion de una Cooperativa
guienes se encargaran de la producciéon y contratacion de la mano de obra

necesaria para llevar a cabo el proceso productivo.

o Recursos fisicos
Se constituye principalmente por el terreno a cultivar como también por
insumos, herramientas, equipo e inmuebles, necesarios para desarrollar el

proyecto, los cuales se encuentran detallados en el capitulo lll:

o Financieros
Estos recursos se totalizan en Q.77,142.58, siendo la inversion total del
proyecto. El financiamiento, conforme al origen, se puede clasificar en fuentes

internas y externas, considerandose el financiamiento interno de
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Q.36,544.36, el cual sera aportado por cada uno de los socios. El financiamiento
externo asciende a un total de Q.40,598.22 y se solicitara en préstamo fiduciario
a la Asociacion de Desarrollo Integral Tineco —ADIT-, con una tasa de interés

anual de 21% a plazo de cinco afos.

4.9 PROYECCION DE LA ORGANIZACION
La proyeccion de la organizacién es de generar aportes a la comunidad en

materia social, econdmica y cultural.

4.9 Social
Procurar el bien comun de las condiciones econémicas y sociales de cada uno

de los asociados.

4.9 Economica
Procurar la economia de la cooperativa, mediante la obtencion de los mejores
precios en las negociaciones de compra y venta, asi como la generacién de

nuevos empleos para la poblacion.

4.9 Cultural
Mantener y dar a conocer los aspectos culturales de la poblacién de la localidad,
lo cual implicara que la cooperativa represente y se dé a conocer tanto a nivel

local como nacional.



CONCLUSIONES

Segun los aspectos generales y el diagnostico socioeconémico realizado en el

Municipio de San Martin Sacatepéquez, se concluye lo siguiente:

1. La pobreza extrema disminuye Unicamente en el afio 2006 con 20.88%
pero del afo 2002 al afio 2012 incrementa 5.4%, esto debido al
crecimiento poblacional, el poco acceso a educacion media y superior, el
desempleo, entre otros, lo cual deriva en el bajo indice de desarrollo de la

poblacién.

2. La cantidad de establecimientos educativos en el area rural aumenta de
29 en el ano 1994 a 56 al afo 2002 y a 100 al afio 2012, pero al
observarse a detalle el afio 2012 el nivel basico cuenta unicamente con
10 establecimientos y el nivel diversificado con 1 establecimiento, los que
representan 11% vy el restante 89% corresponden al nivel preprimaria y
primaria, lo cual refleja que no se han realizado esfuerzos por acercar
éste servicio a los principales centros poblados y los estudiantes al no
poder continuar sus estudios, los padres los utilizan para el apoyo en la
economia familiar, debido a la falta de recursos econémicos para poder

enviarlos a otros lugares lejanos que si cuente con éste servicio.

3. Las principales causas de mortalidad general son la bronconeumonia,
neumonia y la desnutricién, en los afios 2010 al 2012, esto debido a que
en la mayoria de los casos las personas no son tratadas de la forma

adecuada por la falta de medicamentos.

4. Segun datos recabados al afo 2012, solo existen registros de
financiamiento interno en el estrato de Microfincas con Q. 96,446.08, para

la actividad de engorde de ganado bovino, y sin ningln registro el



financiamiento externo, lo cual ha repercutido en el poco desarrollo de
dicha actividad. También existe el temor a requerir financiamiento externo
debido a la poca informacién sobre la forma en que operan las

organizaciones que ofrecen créditos financieros.

Al afo 2012, la actividad de mayor volumen de produccién es el engorde
de ganado bovino, pero en el estrato de Microfincas, la falta de iniciativa
en la integracién de los productores en una organizacién formal, repercute
en que no se puedan obtener beneficios financieros, por parte de
instituciones publicas o privadas, asi como mejores productos, mano de
obra calificada, asi como de reconocimiento de los consumidores y mayor

comercializacion del producto.

Al afo 2012, el cultivo de papa y maiz, son las actividades productivas
que predominan con 248 y 219 unidades econdmicas respectivamente, lo
cual refleja que no se ha diversificado la producciéon agricola, derivado de
la tradicidn de los cultivos que actualmente siembran, cuyas formas son
conocidas y transmitidas de generaciéon a generacion, lo que provoca que

no exista variedad en la oferta de productos agricolas.

El desarrollo del proyecto de producciéon de remolacha, es factible de
implementarse en el Municipio, debido a las condiciones de suelo y clima
que posee, asi como del reconocimiento nacional que se tiene de la

calidad de produccién agricola del Municipio.

La implementacién del proyecto de produccion de remolacha en una
organizacién, provocara mejor calidad de produccibn y de
comercializacion, lo que repercutird en mejores ingresos para los

asociados.



RECOMENDACIONES

Derivado de las conclusiones que se plantearon y el estudio realizado en el

Municipio, se plantean las siguientes recomendaciones:

1. En el corto plazo, las autoridades municipales, COCODES vy las distintas
organizaciones que se encuentran en el Municipio, deben de propiciar la
puesta en marcha de proyectos de inversién para que la poblacion pueda
mejorar sunivel de ingresos contrarrestando el desempleo, lo cual permita

aumentar el indice de desarrollo y disminuir los indices de pobreza.

2. Las autoridades municipales deben realizar las gestiones necesarias ante
las autoridades de educacion en el mediano plazo, para solicitar la
implementacion del nivel diversificado al inicio del ciclo escolar, en los
principales centros poblados, para que las personas que deseen
continuar sus estudios del nivel diversificado no tengan que incurrir en

gastar el poco recurso que cuentan para subsistir.

3. En el mediano plazo, las autoridades municipales de forma conjunta con
el Centro de Atencién Permanente — CAP —, deberan gestionar ANTE
LAS AUTORIDADES DEL Ministerio de Salud Publica, el abastecimiento
de medicamentos y el equipo necesario, para tratar de forma adecuada

las enfermedades que mas afectan a la poblacion del Municipio.

4, Los COCODES deben solicitar asesoramiento y capacitaciones, en el
mediano plazo a instituciones financieras sobre las diferentes formas de
acceso al financiamiento y crédito, para que las personas puedan acceder
a dichas fuentes y mejorar la produccién del engorde de ganado bovino,

asi como mejorar sus ingresos.



Los COCODES de forma conjunta con las autoridades municipales,
soliciten en el mediano plazo, al Instituto Nacional de Cooperativas —
INACOOP —, capacitaciones sobre la organizacién y administracion de las
Cooperativas, para que los Productores del estrato de Microfincas de
ganado bovino, se organicen en una Cooperativa, lo cual repercuta en
que se desarrollen nuevas organizaciones y acceso a fuentes de

financiamiento .

La Asociacion de Semillaristas de Desarrolio Integral de Toj Alic — ASDIT
— y COCODES, soliciten al Ministerio de Agricultura y Ganaderia — MAGA
—, en el corto plazo, capacitacion y asesoramiento, sobre la diversidad de
productos que se pueden cultivar en el Municipio, lo cual genere mayor

desarrollo sociecondmico.

Los productores agricolas interesados en nuevos productos pueden
implementar el proyecto de producciéon de remolacha, derivado que el
Municipio cuenta con las condiciones de suelo y clima, lo cual repercutira

en la diversificacién de la produccién agricola y otra fuente de ingresos.

En el corto plazo, los COCODES, soliciten al Instituto Nacional de
Cooperativas — INACOOP -, capacitaciones a los productores agricolas,
a efecto de socializar y propiciar la organizacion de Cooperativas, para la
implementacion de nuevos proyectos como el de produccién de
remolacha, lo cual repercuta en la diversificacion y mejora del desarrollo

del proceso de la produccién agricola y mano de obra calificada.
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ANEXO 1
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Ubicacién Geografica
Ano: 2012

J i

México Republica de |
Belice! Guatemala

Municipio de
San Martin Sacatepéquez

San Juan Concepcién
Ostuncalco Chiquirichapa

*+ Huehuetenango

. .+** Colomba

El Palmar

Departamento de
Quetzaltenango

Fuente: elaboraciéon propia con base en el mapa geolégico de la Republica de
Guatemala y el departamento de Quetzaltenango del Instituto Geografico IGN



Anexo 2
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Concentracién de la Tierra por Tamano de la Finca segun INE
Superficie en Manzanas

Aio: 1979
CENSO 1979
. . Xi
finca Finca . .
Estratos t;l_o. de % S_u_per- % (Xi)% (Yi)% Xi(Yi+1) (X|-I:1) (Y|_+1)-
incas ficie Acum. Acum Yi (XI|+1)
) ) Yi/100

Microfincas 601 57.29 288.53 3.256 57.29 3.25 - - -
Subfamiliares 420 40.04 1,134.2312.78 97.33 16.02 917.78 316.32 6.02
Familiares 14 1.33 290.83 3.28 98.67 19.30 1,878.47 1,580.69 2.98

Multifamiliares 44 4 05 2474.4327.87 99.71 47.17 4.654.26 1,924.55 27.30
Medianas
Multifamiliares

Grandes 3 0.29 4,690.3852.83 100.00 100.00 9,971.00 4,717.00 52.54
Total1,049 100.00 8,878.40 3.25 453.00 185.75 7,422.20 8,539.05 88.83

Fuente: Elaboracion propia con base al lll Censo Agropecuario de 1979 del Instituto
Nacional de Estadistica —INE-.

Anexo 3
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Concentracion de la Tierra por Tamaio de Finca segun INE
Superficie en Manzanas

CENSO 2003
. . Xi
Finca Finca . .
Estratos tf‘l.o. de % Su.pfer- % (Xi)% (Yi)% Xi(Yi+1) (X|-I:1) (Y|_+1)-
incas Ficie Acum. Acum. Yi @X;-;;})
i

Microfincas 2171 86.94 849.17 16.96 86.94 16.96 - - -
Subfamiliares 309 12.37 522.09 10.43 99.32 27.38 2,380.83 1,684.46 6.9637

Familiares 4 016 81.88 1.64 99.48 20.02 2,882.27 2,723.76 1.5851
Multifamiliares

Medianas 13  0.523,554.50 70.98100.00100.00 9,948.00 2,902.00 70.46
Multifamiliares

Grandes - - - - - - - - -
Total 2497 100.00 5007.64 100.00 385.74173.3615,211.10 7,310.22 79

Fuente: Elaboracion propia con base al Ill Censo Agropecuario de 2003 del
Instituto Nacional de Estadistica —INE-.



Anexo 4

Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Concentracion de la Tierra por Tamano de Finca segin Encuesta
Superficie en manzanas

Ano: 2012
ENCUESTA 2012
) Finca Finca xi (yi+1)
Estratos NO-9€ o SUPEr- o yivor (Yi) % xi(yi+1) (xi+)yi -(xi+1)
fincas Ficie \
Acum.Acum. yi /1100
Microfincas 446 95.30 133.20 12.97 95.30 12.97 - - -
Subfamiliares 14 299 2851 2.77 98.29 15.74 1500.02 1274.82 2.25
Familiares 3 0.64 92.81 9.04 98.93 24.78 2435.63 1557.16 8.78
Multifamiliares
Medianas 5 1.07 772.50 75.22100.00100.00 9893.00 2478.00 74.15
Multifamiliares ) ) ) ) ) ) ) } )
Grandes
Total468 100.00 1027.02100.00 392.52153.4913828.65 5309.98 85.18

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.



Anexo 5
Piramide Poblacional
Ano 2013

85 amas _
80a84 -
5a79 -
70a74 -
65a69 -
60 a 64 -
55a b9 -
50 a 54 -
45a 49 _
40a 44 -
35a39 -
30a34 -
25a 29
20a 24 -
15a 19 .
10a 14 _

5a9 _j
Oa4d -

8% 6% 4% 2% 0 2% 4% 6% 8%

Fuente: elaboracion propia con datos de la ENCOVI 2011.



Anexo 6
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Remolacha
Certificado Nutricionista

A quien interese:

Mediante e! presente documentoc se hace constar que derivado de ia
composicidn de alimentos de los productos detallados, se puede recomendar el
consumo ideal por persona por dia, como a continuacion se detalla:

Producto Cantidad Unidad de Medida
- Arve;a China 82.00 Gramos.
Remofacha 85.05 Gramos.
Pepino 65.21 Gramos.

Y para los usos que al interesado convenga se extiende la presente certificacion
a los doce dias del mes de septiembre de dos mil catorce.

Atentamente.

v
3 /—JCQQ[’——/

s, KL Alsjandrs Carito C,
Nutricionlsta
Coleglada No, 3258




Anexo 7
Cuadro Técnico
Proyecto: Produccion de Remolacha
Poblacién por Edad

Aino 2013
Edad % Poblacion ambos sexos Delimitacion poblacional

85 a mas 0.8 -

80 a 84 1 -

75a79 1.5 -

70 a 74 1.7 -

65 a 69 1.2 -

60 a 64 1.2 0.3
55 a 59 2.3 2
50 a 54 3.7 2.6
45 a 49 3.9 3.3
40 a 44 4.3 3.9
35a39 4.8 4.2
30 a34 6.5 6.3
25a29 7 6
20a24 9.2 9
15a19 11.9 9.5
10a14 14 4.6
5a9 12.8 3.3
0Oa4d 12.2 -
Total 100 55

Fuente: elaboracién propia con datos de la ENCOVI 2011.



Anexo 8
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Remolacha
Calculo Indice Per Capita
Ano: 2013
Descripciéon Datos Unidad Calculos Resultado

Gramos que contiene una libra 453.60 gramos

Gramos que se debe consumir g5 o5 0 amos 8505 X 360 30,618
diariamente una persona
Se toma de base un ano de 360 dias 30,618 / 453.60 67.50
Un quintal en libras 100 libras 67.50 / 100 0.67500

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del certificado alimenticio emitido por la
nutricionista Mary Alejandra Carrillo Cabrera con nimero de colegiado 3258.

Anexo 9
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Remolacha
Produccién Nacional de Remolacha
Periodo 2008-2012
Unidad de Medida Quintal

Ano Produccién X Xy x2
2008 495,000.00 -2 -990,000 4
2009 1,125,000.00 -1 -1,125,000 1
2010 1,108,000.00 0 0 0
2011 1,322,900.00 1 1,322,900 1
2012 1,522,000.00 2 3,044,000 4
5,572,900.00 2,251,900 10
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
Yc= a+bx Yc= 1,114,580 + 225,190 (5)
a=y/n 5,572,900/ 5=1,114,580 Yc= 1,114,580 + 1,125,950
b=xy/x 2,251,900/10= 225,190 Yc= 2,240,530
Yc= 1,114,580 + 225,190 (3) Yc= 1,114,580 + 225,190 (6)
Yc= 1,114,580 + 675,570 Yc= 1,114,580 + 1,351,140
Yc= 1,790,150 Yc= 2,465,720
Yc= 1,114,580 + 225,190 (4) Yc= 1,114,580 + 225,190 (7)
Yc= 1,114,580 + 900,760 Yc= 1,114,580 + 1,576,330

Yc= 2,015,340 Yc= 2,690,910



Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango

Anexo 10

Proyecto: Produccion de Remolacha

Importacion de Remolacha
Periodo 2008-2012
Unidad de Medida Quintal

Ano Importaciones X Xy x2
2008 0.04 (2) (0.08) 4
2009 0.29 (1) (0.29) 1
2010 - - - -
2011 - 1 - 1
2012 68.24 2 136.48 4
68.57 136.11 10

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Yc=

a=yn 6857 /5

a+bx

13.714

b=xy/x 136.11 / 10 = 13.611

Yc=
Yc=
Yc=

Yc=
Yc=
Yc=

Yc=
Yc=
Yc=

13.714
13.714
54.547

13.714
13.714
68.158

13.714
13.714
81.769

+
+

+ 4+

+ +

1361 (3)
40.83

13.61 (4)
54.44

13.61 (5)
68.06

Yc=
Yc=
Yc=

Yc=
Yc]=
Yc=

13.714
13.714
95.38

13.714
13.714
108.991

+ +

+ 4+

13.611 (6)
81.666

13.611 (7)
95.277



Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango

Anexo 11

Proyecto: Produccion de Remolacha
Exportacion de Remolacha

Periodo 2008-2012

Unidad de Medida Quintal

Ano Exportaciones X Xy x2
2008 36,651.00 (2) (73,302) 4
2009 4,720.00 (1) (4,720) 1
2010 3,682.00 0 0 0
2011 3,776.00 1 3,776 1
2012 21,528.00 2 43,056 4
70,357.00 (31,190) 10

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Yc=

a=y/n
b = xy/x

Yc=
Yc=
Yc=

Yc
Yc
Yc

Yc
Yc
Yc

atbx

14,071.40
14,071.40
4,714.40

14,071.40
14,071.40
1,595.40

14,071.40
14,071.40
-1,623.60

+
+

70,357.00 / 5
-31,190.00 / 10

-3,119.00
-9,357.00

-3,119.00
-12,476.00

-3,119.00
-15,595.00

(3)

(4)

(5)

14071.40
-3119.00

Yc
Yc
Yc

Yc
Yc
Yc

14,071.40
14,071.40
-4,642.60

14,071.40
14,071.40
-7,761.60

+ +

+ +

-3,119.00
-18,714.00

-3,119.00
-21,833.00



ANEXO 12
MANUAL DE ORGANIZACION
COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE REMOLACHA “MIRAMAR, R.L.”
MUNICIPIO DE SAN MARTIN SACATEPEQUEZ - QUETZALTENANGO
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INTRODUCCION

El fin del presente manual es orientar de forma objetiva y sistematica a los
miembros de la Cooperativa de Productores de Remolacha “Miramar, R. L.”, en
el municipio de San Martin Sacatepéquez, departamento de Quetzaltenango,
sobre la estructura organica y los diferentes niveles jerarquicos que la

conforman.

El presente manual contiene los objetivos, normas de aplicacion general,
justificacion, misidén, visidn, estructura organizacional y funciones de las
unidades administrativas, asi como la descripcién técnica de puestos,
modificacion y sancion del manual y por ultimo el procedimiento para

implementarlo.

El manual permitird conocer los diferentes niveles jerarquicos de la cooperativa,
asi como las funciones y canales de comunicacién, con lo cual se evitara la
duplicidad de tareas. Quedara sujeto a revisiones peridédicas para modificaciones

que puedan darse en el desarrollo y funcionamiento de cada puesto de trabajo.



1. OBJETIVOS DEL MANUAL

. Establecer informacion del funcionamiento de la estructura organizacional
de la Cooperativa, para el desarrollo de planes y proyectos.que mejoren

el bienestar socioecondmico de los asociados.

. Orientar de forma adecuada las decisiones respecto a la contratacion de
personal.
o Guiar en la toma de decisiones para quienes deben de ocupar los cargos

dentro de la organizacién.

. Evitar la duplicidad de funciones.

. Regular la cantidad de personal necesario para la organizacion.
. Identificar las lineas de mando y niveles jerarquicos

. Asignar las actividades necesarias a cada puesto.

2. NORMAS DE APLICACION GENERAL
El presente manual debera estar disponible y darse a conocer al personal de la
organizacién, para que conozcan los derechos y responsabilidades que implican

cada puesto de trabajo dentro de la Cooperativa.

3.  JUSTIFICACION
El manual constituye una herramienta administrativa necesaria para la
orientacion de las actividades de cada uno de los integrantes que permita

enfocarse al logro de los objetivos planteados.

4. MISION
“Promover e incentivar la producciéon y comercializaciéon de la remolacha, con
estandares elevados de calidad y frescura, para ser reconocido en el mercado

nacional.”



5.  VISION
“Ser una cooperativa integral, reconocida a nivel nacional por sus altos
estandares de calidad en el proceso productivo, que promueva un desarrollo no

solo agricola, sino también socioecondémico de nuestros asociados.”

6. ORGANIGRAMA

Los diferentes niveles jerarquicos se definen en el siguiente organigrama:

Grafica 1
Municipio de San Martin Sacatepéquez — Quetzaltenango
Organigrama Estructural
Cooperativa de productores de remolacha “Miramar, R.L.”
Aio: 2013

Asamblea general]

\.

Comision de
j vigilancia

Consejo de
| administracion

[ Gerencia J

[Asesorl’a técnica] -------------------------- [Asesoria contabQ

[ Produccion ]

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

7. FUNCIONES Y ATRIBUCIONES
A continuacion las principales actividades, funciones y responsabilidades de las

unidades administrativas que conforman la Cooperativa.



Asamblea General

Es la maxima autoridad conformada por asociados a la Cooperativa, entre las

funciones principales estan:

o Establecer los lineamientos a seguir para el desarrollo de las actividades del
comité.

¢ Seleccionar a los integrantes de la Junta Directiva.

e Aplicar sanciones necesarias a los miembros que no cumplan con sus
funciones

¢ Autorizar, modificar o rechazar el presupuesto anual.

¢ Tomar la mejor opcién sobre el destino del excedente de ingresos.

Consejo administrativo

Elegida por la Asamblea General, con funcién principal de cumplir y hacer que
se cumplan los estatutos, los reglamentos y resoluciones de la Cooperativa
formada por el Presidente, Vicepresidente, Tesorero, Secretario y Vocales.

Dentro de sus principales funciones se mencionan:

¢ Representar legalmente a la Cooperativa ante las organizaciones publicas y
privadas.

¢ Elaborar el reglamento interno.

¢ Elaborar las actas de cada sesidén y asambleas realizadas.

¢ Gestionar el financiamiento del proyecto.

Gerencia

Esta unidad estara a cargo de ejecutar y velar por que se implementen las
decisiones de la Asamblea General y el Consejo de Administracidén, entre las
principales funciones se describen las siguientes:

- Administrar el recurso humano en comun acuerdo con el Consejo de

Administracién.



- Establecer y supervisar el pago de gastos ordinarios, girar cheques y revisar
comprobantes de pago.

- Organizar la Cooperativa.

- Velar por el cumplimiento de las normas establecidas.

- Asistir a reuniones del consejo cuando éste lo solicite.

- Monitorear la comercializacién del producto y asi como el control de precios
de venta en el mercado.

- Crear estrategias de comercializacién y precios, los cuales deriven en un
incremento de las ventas.

- Buscar nuevos mercados y clientes del producto.

Asesoria técnica
Unidad que sera contactada para realizar actividades de capacitacion del
proceso productivo, en la aplicacion de nuevos métodos y técnicas que

optimicen y se aprovechen los recursos de manera eficiente.

Asesoria contable
Su funcién es realizar los procesos contables responsablemente y llevar el
control de los registro de ingresos y egresos, de acuerdo a las normas contables

establecidas por el Consejo Administrativo.

Departamento de produccion
Se encargara de planificar y coordinar el proceso productivo, desde la
preparacion del terreno, la siembra, hasta llevar a la cosecha. Sus principales

funciones:

¢ Asistir a capacitaciones sobre mejoras de la siembra del producto
e Solicitar y aplicar los diferentes insumos requeridos para el cultivo del

producto.



¢ Evaluar los procesos de produccion y calidad del producto.
¢ Solicitar asesoria técnica, para mejorar la calidad de produccion.
e Constatar que la produccién mantenga estandares de calidad.

e Controlar la existencia de inventario de-los insumos y equipo de trabajo

8. DESCRIPCION TECNICA DE PUESTOS
La identificaciéon, descripcion y especificacion de cada puesto se describe a

continuacion:



DESCRIPCION TECNICA DE PUESTOS
COOPERATIVA “MIRAMAR, R.L.”

I IDENTIFICACION

Titulo del puesto: Gerente
Ubicacion administrativa: Gerencia
Autoridad inmediata superior: Asamblea General
Subalternos: Jefe de Produccion
I DESCRIPCION

Naturaleza

Puesto de caracter administrativo de altos mandos, con responsabilidad limitada,
autoridad funcional y técnica. Responsable de administrar, coordinar y supervisar
todas las actividades que realiza la Cooperativa mediante el proceso administrativo.
Atribuciones
e Convoca a sesiones de junta directiva y asamblea general de caracter
ordinario y extraordinario.

e Presidir, abrir, cerrar y cancelar las sesiones.

e Cumplir y hacer que se cumplan las normas.

e Dar el visto bueno de contratacion y movimiento del personal.

e Presentar informe de la ejecucién del presupuesto y actividades a la asamblea
general.

e Programar y realizar actividades de comercializaciéon de producto.

e Determinar conforme el mercado los precios del producto.

e Localizar compradores potenciales para aumentar las ventas.

e Llevar a cabo la venta y gestionar el transporte del producto.

e Brindar informacién a los asociados.

e Formular y proponer a la Administracion objetivos, politicas y estrategias de
comercializacién.

¢ Recibir las compras realizadas.

e Proporcionar el equipo e insumos requeridos.

¢ Organizar la produccion.

e Coordinar la clasificacion, empaque y transporte con el Departamento de

comercializacion.
Relaciones de trabajo
Por la naturaleza de sus funciones, debera mantener relacién estrecha con la Junta
Directiva, jefes de comercializacidon y produccion.
Autoridad
Delegar funciones, actividades o tareas especificas a todo el personal que integra
la Cooperativa.




1 Responsabilidades

o De la ejecucion de los planes de trabajo de la Cooperativa, asi como de las
operaciones inherentes.
o Mantener un nivel de ventas superior al punto de equilibrio en donde se

alcance y se sobrepasen los costos en que incurrieron para la produccién,
con el fin de que la Cooperativa sea rentable.

Il ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

Educacion: Nivel diversificado (deseable). Tener conocimiento sobre las leyes que
regulan a las cooperativas y haber aprobado el curso de capacitacién sobre
administracién de Cooperativas impartido por INACOP.

Experiencia: Ninguna.

Habilidades y destrezas: Numérica, Manejo de sumadora, conocimiento de
Windows y Office.

Otros requisitos:

Facilidad de comunicacién, direccién de personas, ordenado y disciplinado, poseer
don de mando. Capacidad negociadora y conciliadora.




DESCRIPCION TECNICA DE PUESTOS
COOPERATIVA “MIRAMAR, R.L.”

| IDENTIFICACION

Titulo del puesto: Jefe de produccién
Ubicacion administrativa: Departamento de producciéon
Autoridad inmediata superior: Jefe de produccion
Subalternos: Jornaleros

Il DESCRIPCION

Naturaleza

Puesto de caracter operativo, con responsabilidad limitada, encargado de la
preparacion de la tierra, siembra y todo lo concerniente al proceso de produccién.

Atribuciones
e Preparacion del terreno.
Siembra.
Fertilizacién del suelo.
Riego de la planta.
Control de malezas y enfermedades.
Corte y cosecha.
Clasificacion y empaque del producto.
Relaciones de trabajo
Debera mantener comunicacién constante con el Jefe de Produccién.
Autoridad
Ninguna.
Responsabilidades
Es el responsable de velar por el buen estado de la produccién al aplicar
adecuadamente los insumos necesarios para el proceso productivo.

Il ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

Educacién: Educacion primaria completa.
Experiencia: Ninguna.

Habilidades y destrezas:

Numérica, manejo de herramientas de produccion.
Otros requisitos:

Conocimientos del proceso de produccion.
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9. MODIFICACION Y SANCION DEL MANUAL

Las modificaciones podran ser propuestas por cualquier asociado de la
Cooperativa, presentando por escrito la propuesta al Consejo Administrativo que
se encargara de hacer del conocimiento en Asamblea General para su

aprobacion o rechazo.
10. PROCEDIMIENTO PARA IMPLEMENTAR EL MANUAL
Al ser sancionado y aprobado el presente Manual de Organizacién por la

Asamblea General, se hara del conocimiento de todos los trabajadores vy

asociados de la Cooperativa.





