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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, ha implementado el Ejercicio Profesional Supervisado — EPS — como
uno de los métodos de evaluacion final el cual mide el grado de conocimientos
tedricos adquiridos por el estudiante durante la formacién profesional, previo a
otorgarle el titulo de Contadora Publica y Auditora en el Grado Académico de
Licenciada se fundamenta en lo plasmado en la Constitucidn Politica de la
Republica de Guatemala, que en el articulo 82 dicta: “La Universidad de San
Carlos promovera por todos los medios a su alcance la investigacién en todas las
esferas del saber humano y cooperara al estudio y solucién de los problemas

nacionales”.

Es asi como 13 practicantes del programa del EPS son asignados al municipio de
Zunil, departamento de Quetzaltenango para elaborar un “Diagnéstico
Socioeconoémico, Potencialidades Pr_oducﬁvas y Propuestas de Inversién” durante
el mes de octubre del afo 2012 del que se extrae el tema individual
“FINANCIAMIENTO DE UNIDADES AGRICOLAS (PRODUCCION DE
CEBOLLA) Y PROYECTO: PRODUCCION DE ARVEJA CHINA”.

Dentro de la hipotesis planteada se menciona “La situacién socioecondémica del
Municipio en el afio 2012 se considera que no ha mejorado significativamente en
comparacién con los censos de poblacién y habitacion de los afios 1994 y 2002;
los censos agropecuarios de los afios 1979 y 2003, al igual que la determinacion
de propuestas de inversién y el desarrollo de las potencialidades productivas”.

El informe esta dividido para su mejor comprension en cinco capitulos:



El capitulo |, contiene informacién socioeconémica del Municipio que incluye en
su marco general contexto nacional, contexto departamental, antecedentes
historicos, localizaciéon extension territorial y division politico administrativa del
Municipio, clima, orografia, aspectos culturales, recursos naturales, poblacion,
servicios basicos y su infraestructura y todo lo relacionado a aspectos

socioecondémicos del Municipio.

En el capitulo Il comprende la estructura agraria y produccién del Municipio el uso
y tenencia de la tierra, las principales actividades productivas que se realizan en
Zunil siendo predominante la agricultura, seguido por la actividad artesanal y la

actividad pecuaria.

El capitulo Il describe la estructura del financiamiento a nivel nacional, el sistema
financiero del pais, los principales conceptos y definiciones de los temas
relacionados con el financiamiento, objetivos del crédito, importancia vy
clasificacion del crédito, asi como los procedimientos de basicos para la obtencion

de créditos en instituciones financieras.

El capitulo IV incluye especificamente el estudio del financiamiento de Ia
produccion de cebolla en el Municipio, tomando de base los datos obtenidos
segun encuesta y entrevistas realizadas en octubre del afio 2012, se describe y
analiza la produccién del Municipio especificamente el cultivo de cebolla, las
fuentes de financiamiento utilizadas, niveles tecnoldgicos, asistencia crediticia y

las principales limitaciones de financiamiento para los agricultores en Zunil.

El capitulo V se desarrolla el “Proyecto de Produccién de Arveja China” en el que
se realiza, estudio de mercado, estudio técnico, estudio administrativo, estudio y
evaluacion financiera en los cuales se determina la factibilidad y rentabilidad para

desarrollar dicho proyecto.



Finalmente se presentan las conclusiones y recomendaciones asi como la
bibliografia del presente informe que son resultado de los capitulos arriba
descritos.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En el presente capitulo se efectua un analisis de las caracteristicas econémicas y
sociales del municipio de Zunil, departamento de Quetzaltenango, con la finalidad
de conocer las condiciones de las variables y los factores que predominan en los
centros poblados que forman parte del Municipio y el proceso evolutivo que han

experimentado.

1.1. MARCO GENERAL

Integrado por los aspectos relevantes del contexto nacional y departamental, asi
como los temas relacionados con los antecedentes histéricos, localizacion
geografica, extension territorial, clima, orografia, aspectos culturales y deportivos

que caracterizan al Municipio.

1.11. Contexto nacional

La republica de Guatemala tiene una extension territorial de 108,889 km2, es un
pais multilinglie, pluricultural y multiétnico, donde el 55% de la poblacién habla
espafiol y el 45% alguno de los 23 idiomas mayas; conformado por ocho regiones,
distribuidas en 22 departamentos y estos conformados por 334 municipios. La
capital es la Ciudad de Guatemala; el sistema de gobierno es republicano,
democratico y representativo. Las religiones que predominan son la catdlica y la

evangélica.

Guatemala se encuentra localizada en la parte norte de América Central, colinda
al norte y al oeste con la republica de México, al sur con el océano Pacifico y al

este con el océano Atlantico y las republicas de Belice, Honduras y El Salvador.



El clima del pais esta marcado por dos estaciones al afio la cuales son: lluviosa
conocida como invierno y seca conocida como verano. De acuerdo con la

topografia, el clima varia de calido a templado o frio.

Los principales productos que se cultivan en el pais son: café, cafna de azucar,
maiz, cardamomo, algodén y hortalizas. Entre los productos no tradicionales
estan: brocoli, ajonjoli, arveja china y esparragos, destinados en buena parte al
comercio exterior, ademas se exportan camarones, langostas y calamares.
También se dedica en menor grado a la produccién ganadera, utilizada para el
consumo interno; entre las principales industrias se encuentran las alimenticias,

textiles, turismo y caucho.

1.1.2. Contexto departamental

El departamento de Quetzaltenango se encuentra localizado en la region VI que
corresponde al sur occidente del pais, la cabecera departamental es
Quetzaltenango, limita al norte con el departamento de Huehuetenango, al este
con los departamentos de Totonicapan y Solola, al sur con los departamentos de
Suchitepéquez y Retalhuleu y al oeste con el departamento de San Marcos. Se
encuentra ubicado a una altura de 2,333 metros sobre el nivel del mar y el clima
es frio. Estd ubicado dentro de las coordenadas cartesianas, latitud norte
14°50'22” y longitud 91°31°10”.

Posee una extensién territorial de 1,953 kildbmetros cuadrados que representa el
1.8% del territorio nacional, se encuentra a una altura de 2,333 metros sobre el
nivel del mar, el clima es frio y segun proyeccién del Instituto Nacional de
Estadistica — INE - tiene 807,571 habitantes para el afio 2012. Esta ubicado dentro
de las coordenadas cartesianas latitud norte 14°50°16” y longitud 91°31°03”. La
feria es el 15 de septiembre en donde se conmemora el dia de la Independencia

de Guatemala. Los Idiomas que predominan son Mam, K’iche’ y Espariol.



Es el segundo departamento mas importante del Pais, conocido con el nombre de
Xelaju, la feria es el 15 de septiembre y en ella se conmemora el dia de la
Independencia de Guatemala. Los idiomas que predominan son mam, K’iche’ y
espanol. La divisidén politica se integra por 24 municipios, los cuales son:
Quetzaltenango, San Carlos Sija, Cabrican, Huitan, Sibilia, Cajola, Palestina de
los Altos, San Miguel Siguila, San Juan Ostuncalco, San Mateo, San Francisco La
Unién, La Esperanza, Olintepeque, Salcaja, Almolonga, Cantel, Zunil, El Palmar,
Concepcion Chiquirichapa, San Martin Sacatepéquez, Colomba, Flores Costa

Cuca, Coatepeque y Génova.

La economia esta basada en la agricultura y entre sus principales cultivos se
encuentran el trigo, maiz, legumbres, ajonjoli, hortalizas y frutas; en la produccion
pecuaria esta la crianza de ganado vacuno, ovino, porcino, caballar y aves de
corral; el sector industrial cuenta con molinos de trigo y las principales
manufacturas son articulos textiles de lana y de algodén, cerveza, licores,
alimentos procesados y fabricas de carrocerias; sus habitantes se dedican a la
fabricacién artesanal de plateria, cereria, cobre, herreria, tejidos, articulos de

cuero, carpinteria, trajes tipicos y calzado.

1.1.3. Antecedentes histéricos del Municipio

“El municipio de Zunil es una de las poblaciones precolombinas, situada en las
riberas del rio Samala, rodeada de cerros. La palabra ZUNIL, se deriva de las
voces del idioma K’iche’: Tzu= tecomate (vasos de barro y N’'il=Ruido o musica, lo
que traducido al espafiol significa, cafa de pito). El municipio, fue fundado por los
conquistadores espanfoles, durante el tiempo de la Colonia, al que llamaron Santa

Catalina de Alejandria Zunil”.’

1Concejo Municipal de Desarrollo del Municipio de Zunil, Quetzaltenango y Secretaria de
Planificacion y Programaciéon de la Presidencia, Direccion de Planificacion Territorial. Plan de
Desarrollo Zunil, Quetzaltenango, Guatemala. Afio 2010, p 12.



El Municipio propiamente dicho fue creado por acuerdo Gubernativo el 11 de junio
de 1886. Al fundarse los Municipios de Santo Tomas la Unién y Zunilito, estos
fueron segregados de Zunil. El 27 de junio de 1876 segun Acuerdo Gubernativo,
se dispuso que la jurisdiccion a la que pertenecian los vecinos del paraje Zunilito
pasara a ser parte de la jurisdiccion del departamento de Suchitepéquez y seria
suprimido como municipio, esta disposiciéon redujo la extensién de Zunil.

En el siglo XVII el pueblo tenia 398 habitantes y se dedicaban a las labores del
campo y tejidos. En el afio 1963 se cultivaba trigo, maiz, frijol y habas, ademas se

dedicaban a la crianza de aves de corral y animales domésticos.

A mediados del siglo XX, se tiene la incorporacién de la aldea Santa Maria de
Jesus al Municipio, segun Acuerdo Gubernativo del 30 de enero de 1940, donde
se estipula que dicho centro poblado pierde la categoria de Municipio y se anexa
como aldea del municipio de Zunil. Para finales del siglo XX e inicios del siglo
XXI, uno de los aspectos mas relevantes se encuentra asociado a los desastres
naturales, ya que estos han provocado le emigracion de sus habitantes hacia

centros poblados cercanos.

1.1.4. Localizacion, extension

El Municipio es uno de los 24 que conforman el departamento de Quetzaltenango,
se ubica en latitud 14°47’1” y longitud 91°29’4". Cuenta con una extension
territorial de 92 km?, que representa el 5% del territorio departamental y forma

parte de la cuenca alta del rio Samala.




Las tres vias de acceso para llegar al Municipio son: a 215 km de la ciudad capital
por Carretera Interamericana CA-1 Occidente y a la altura del
km 185, por la ruta nacional 1 (RN-1); a una distancia de 212 km por Carretera
Internacional del Pacifico CA-2 Occidente hasta el km 170 via Retalhuleu-
Quetzaltenango por la Carretera Intratroncal de Occidente -CITO 180-; y de la
ciudad de Quetzaltenango por la ruta nacional 9-S via Quetzaltenango-Almolonga

en direccidn el sureste a 13 km.

En el siguiente mapa se muestra la ubicacién geografica del Municipio:



Mapa 1
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Localizacién Geografica
Aio: 2012
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Como se visualiza en el mapa anterior el Municipio limita al norte con Almolonga,
Cantel y Quetzaltenango (Quetzaltenango); al sur con Pueblo Nuevo y Zunilito
(Suchitepéquez); al este con Cantel (Quetzaltenango) y Santa Catarina

Ixtahuacan (Solola) y al oeste con Quetzaltenango y El Palmar (Quetzaltenango).

1.1.5. Clima
Varia segun la regién, al norte del Municipio el clima es frio con invierno benigno
humedo y seco; el sur presenta clima semi-calido sin estacién fria y muy humeda

sin estacion seca.

1.1.6. Orografia

Se encuentran en el Municipio son: Zunil con 3,542 metros de altura sobre el nivel
del mar -snm-; Santo Tomas con 3,505 metros de altura snm, conocido también
como cerro Pecul; Santa Maria con 3,772 metros de altura snm; y Santiaguito con

2,550 metros de altura snm, el cual se encuentra en actividad permanente.

“La Cabecera de este Municipio esta situada entre cerros; al lado noroeste el cerro
Cru Eren Cha; al suroeste se encuentra el cerro Shquim Jyub; al suroeste se

localiza el cerro Kalpul, y al noreste se encuentra el cerro Chu Kishkil.”?

1.1.7. Aspectos culturales y deportivos

Las fiestas patronales son un conjunto de solemnidades que se realizan en honor
al patron del pueblo y se celebra el 25 de noviembre en honor Santa Catalina de
Alejandria. Entre otras fiestas propias del Municipio, se pueden mencionar la
celebracién del dia de San Simén el 28 de octubre y Natividad de Maria el 8 de

septiembre.3

2 Berta Cleotilde Enriquez Cojulin. Zunil y su Mundo Precolombino. Editorial de Servicio Social Rural.
Quetzaltenango, Guatemala, 1968. p 8-9.

% Rabinat Ramos, L.E, 2010. Intervenciones basadas en la planificacién y gestion territorial de los
riesgos del agua y del medio ambiente con enfoque de multiculturalidad y género en el Municipio



En el Municipio se practican primordialmente la religiébn catdlica y evangélica.
Segun la encuesta, el 72% de la poblacion es catolica, el 25% es evangélicay un
3% profesa otras o ninguna. Funcionan también tres cofradias en honor a San
Simén, en éstos se realizan rituales y se ofrecen canticos, oraciones y ofrendas

para conseguir proteccion o favores.*

En lo que respecta a vestuario, las mujeres usan corte de colores variados, faja
roja, huipil y zute rojo, morado o color guinda y cinta en la cabeza con borlas en
los extremos y los hombres no cuentan con una vestimenta especial. Se
acostumbra la musica con el tun y la chirimia para acomparfar los bailes,

procesiones y rituales mayas.®

El deporte que predomina es el futbol, cabe mencionar que en la Cabecera
Municipal la cancha para este deporte no esta en éptimas condiciones debido a
que una parte de la misma estd deteriorada a causa de desastres naturales.
Ademas, existen dos canchas de papi futbol privadas. En el area rural debido a la
falta de infraestructura se utilizan espacios disponibles en los centros educativos

de las comunidades para la practica de dicho deporte.

1.2. DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA

Se desarrolla este analisis para establecer los cambios que se han realizado en
la division politica y administrativa del Municipio, se hace la comparacién de los
datos proporcionados por el INE en los afios 1994 y 2002 con los obtenidos en la

investigacion de campo en el 2012.

de Zunil, Quetzaltenango, Guatemala. Tesis M.A. Guatemala, USAC, Facultad de Ciencias
Quimicas y Farmacia. 154 p. p 23.

4Informacién proporcionada por la Municipalidad de Zunil, 2012.

5 Entrevista a personal de La Cooperativa Integral de Produccion Artesanal Santa Ana. R.L.



1.2.1. Divisién politica
En el siguiente cuadro se observa el nimero de lugares habitados en el afio 2012,

en comparacion con el censo poblacional realizado por el INE en 1994 y 2002.

Cuadro 1
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Nimero de Centros Poblados por Categoria
Anos 1994, 2002 y 2012

Categoria Censo 1994 Censo 2002 Investigacién 2012
Aldeas 2 2 9
Caserios 11 7 11
Pueblo 1 1 1
Fincas 2 0 2
Parajes 2 1 0
Colonias 2 0 0
Total 20 11 23

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Censo X de Poblacién y V de Habitacion, afio
1994 y el XI Censo de Poblacién, VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-
e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

La organizacion territorial del Municipio a octubre de 2012, esta conformada por
la Cabecera Municipal en donde se asienta el gobierno municipal, asi mismo, por

nueve aldeas, once caserios y dos fincas.

Desde el 2009 se presenta la siguiente division politica: siete caserios pasaron a
ser aldeas, siendo estos: Chuimucubal, Chuitinimit, Chuapec, La Calera, La
Muralla, La Planta Chicovix, Tzuitinimitz. Se crean nueve caserios nuevos: La
Quina Nueva Concepcidn, Chicachelaj, Chuisuc, Pacaja, Pajucub Siguan, Pakisis,
Tzansiguan, Xecaja y Xeoj, a esto se le suman los otros centros que no sufrieron
cambios de categoria dando como total 23 centros poblados. Lo anterior debido a
la iniciativa de los Consejos Comunitarios de Desarrollo (COCODE) del Municipio,
quienes presentaron la solicitud ante el Honorable Concejo Municipal, quienes
aprobaron la solicitud por medio del Acta Numero 14-2009, que fue publicada en
el Diario Oficial el 31 de marzo de 2009 y entro en vigencia dos dias después. A
continuacion se presenta la division politica del Municipio y los cambios que han
surgido del afio 1994 a 2012.



Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Division Politica
Ainos: 1994, 2002 y 2012

Tabla 1

10

Registro
No Categoria 01‘3;540 02%%520 Municipal
2012
1. Zunil Pueblo Pueblo Pueblo
2. La Quina Nueva Concepcion Colonia No existe Caserio
3.  Chuimucubal Caserio Caserio Aldea
4,  Chuitinimit Caserio Caserio Aldea
5.  Chuapec No existe No existe Aldea
6. La Calera Caserio Caserio Aldea
7. LaEstanciadela Cruz Aldea Aldea Aldea
8. La Muralla Caserio Caserio Aldea
9. La Planta Chicovix Caserio Caserio Aldea
10. Santa Maria de Jesus Aldea Aldea Aldea
11.  Tzuitinimitz Caserio Caserio Aldea
12. Chicachelaj No existe No existe Caserio
13. Chuisuc No existe No existe Caserio
14. Chuitzikina Caserio No existe Caserio
15. Pacaja No existe No existe Caserio
16. Pajucub Siguan No existe No existe Caserio
17. Pakisis No existe No existe Caserio
18. Paxmux Caserio No existe Caserio
19. Tzansiguan No existe No existe Caserio
20. Xecaja No existe No existe Caserio
21. Xeoj No existe No existe Caserio
22. ElCanada Finca No existe Finca
23. La Chingada Finca No existe Finca
24. INDE Colonia No existe No existe
25. Paic Caserio No existe No existe
26. Rancho Santa Maria Caserio No existe No existe
27. Xolcaja Caserio Caserio No existe
28. Balneario Aguas Amargas Paraje Paraje No existe
29. Balneario Fuentes Georginas Paraje No existe No existe

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de Censos Nacionales X de Poblaciéon y V de
habitacion de 1994, Censos Nacionales XI de Poblacion y VI de Habitacion 2002 y Punto Cuarto
del Acta Numero 14-2009 del Honorable Concejo Municipal de Zunil, Departamento de
Quetzaltenango.

La divisién politica del Municipio sufrié muchos cambios en las Ultimas dos

décadas, derivado principalmente por los desastres naturales que han aquejado

a la poblacidn, provocando su movilizacion a zonas mas seguras para vivir.

A continuacion se presenta el mapa con las ubicaciones y los diferentes centros

poblados, asi como las respectivas vias de acceso del Municipio para el afio 2012:



11

Mapa 2
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Divisién Politica segin Centros Poblados
Ano: 2012
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1.2.2. Divisién administrativa

En este apartado se incluye todo lo referente a la administracion del Municipio, la
cual se realiza a través de los puestos elegidos popularmente y los asignados por
las autoridades municipales, asi mismo aquellas organizaciones integradas por

vecinos con el fin de apoyar el desarrollo comunitario.

1.2.2.1. Concejo Municipal

En el Municipio el Concejo Municipal se encuentra integrado de la siguiente forma:
Alcalde, Sindico |, Sindico I, Sindico Suplente |, Concejal I, Concejal I, Concejal
lil, Concejal IV, Concejal Suplente |, Secretario Municipal y Director Administrativo

Financiero Municipal.

1.2.2.2. Alcaldias auxiliares

En el Municipio para el afo 2012, las comunidades que cuentan con este tipo de
organizacién son: Santa Maria de Jesus, La Estancia de la Cruz y Chuimucubal.
Es importante mencionar que en 1994 y 2002 solamente en las aldeas Santa

Maria de Jesus y la Estancia de la Cruz se contaba con alcaldia auxiliar.

1.2.2.3. Consejo municipal de desarrollo -COMUDE-

En el Municipio se constituyé el 1 de marzo de 2012 y se establece en el acta cero
uno guién dos mil doce que esta integrado de la siguiente manera: coordinador el
Alcalde Municipal; como representantes de la Municipalidad el Sindico | y Concejal
|, asi como dos representantes de los siguientes COCODE: aldeas Chicovix,
Chuimucubal, Santa Maria de Jesus; la Estancia de la Cruz, La Calera y caserio
Chacap; el Secretario Municipal desempefia el mismo puesto dentro del
COMUDE.
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1.3. RECURSOS NATURALES

Comprenden todos los bienes que se pueden aprovechar directamente de la
naturaleza, los cuales pueden ser objeto de manejo, explotacion vy
aprovechamiento. El Municipio cuenta con recursos naturales que al ser
explotados se pueden convertir en bienes econdmicos y asi beneficiar a la

poblacién.

1.3.1.  Hidricos

El Municipio cuenta con los recursos necesarios para proporcionar el servicio de
agua en los hogares y en los sistemas de riego utilizados en la actividad agricola,
asi mismo, existen surtidores intermitentes de agua caliente azufrada y de vapor,

los cuales son aprovechados como recurso turistico y bafios termales.

Segun investigacion de campo realizada, el Municipio cuenta con cuatro rios:
Samala, Ixtacapa, Pachamiya y Tzarajmacaj; dos nacimientos de agua azufrada:
Fuentes Georginas y Aguas Amargas; y dos riachuelos: Chuyul y el Parracana. El
caudal de estos varia de acuerdo a la temporada del afio y todos desembocan en

el rio Samala que es el mas caudaloso.

A continuacién se presenta el mapa de los rios del Municipio:
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Mapa 3
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Rios
Aino: 2012

ALMOLONGA A
-Quetzaltenango- s
bl ' A

CANTEL
-Quetzaitenango-

QUETZALTENANGO
-Quetzaltenango-

Rio Pachamiya

A;\;Es

Amargas NAHUALA
-Solola-
Fuentes
" Georginas
Rio Tzarajmacaj
Rio Samala
PUEBLO NUEVO
-Suchitepequez-
Tipos de Rios
EL PALMAR Y s Rio Samala
-Quetzaitenango- P Rio
SAN FELIPE Riachuelo
-Retalhuleu- %Y  Nacimiento de
agua azufrada

Fuente: elaboracidn propia, con base en datos de la Oficina Municipal de Planificacién ~-OMP—, de
la Municipalidad de Zunil, departamento de Quetzaltenango.
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1.3.2. Bosques
El recurso forestal en el Municipio debido a las variaciones altitudinales y su
consecuente impacto en las diferentes asociaciones vegetales, es de alto valor

escénico por la flora y fauna que alberga.

Segun el plan maestro del PRMZ la region donde se ubica el area protegida esta
surcada por barrancas y cauces de rios, como es caracteristico en la cadena
volcanica del Pacifico. El relieve es muy escarpado, con pendiente promedio de
36.5%. Practicamente no hay planicies, la parte menos inclinada se ubica en la
aldea Santa Maria de Jesus con 14.2% de pendiente. Sin embargo, existen
pendientes extremadamente pronunciadas de mas del 60% de inclinacion. Las
variaciones de altura sobre el nivel del mar en el Parque son de 3,542 metros

maxima y 1,900 metros minima.

1.3.3. Suelos

El suelo es el resultado de un proceso geoldgico a través de millones de aios,
derivado de erupciones volcanicas, cambios de temperatura, erosién causada por
el viento o el agua, las mareas, los glaciares y la accién del ser humano, las

plantas y los animales.

1.3.3.1. Tipos de suelos

De acuerdo con el documento Intervenciones basadas en la planificacion y gestion
territorial de los riesgos del agua y del medio ambiente con enfoque de
multiculturalidad y género en el Municipio el suelo se caracteriza por ser quebrado

y se clasifica de la siguiente manera:

Alotenango, tipo de suelo con mayor extension en el Municipio, abarca 29 Km? de

extension territorial, formado con base a material de origen volcanico, el relieve es
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inclinado, el drenaje es bueno, el color de la superficie es café grisaceo y la textura

es franco-arenosa.

Palin, es formado originalmente por material volcanico y mafico mezclado, tiene
un relieve muy inclinado. Se puede observar el afloramiento de la roca o

pedregosidad, tiene una extension de 27 Km?2.

Camancha, son suelos de las montafas volcanicas caracterizados por ser
profundos y desarrollados sobre material volcanico, en el Municipio abarcan 21

Km?.

Totonicapan, tiene una extension de 13 Km?, el material predominante de este
tipo de suelo es la ceniza volcanica de color claro con un relieve suavemente

ondulado a escarpado.

1.3.4. Fauna

El Municipio se caracteriza por tener una gran variedad de especies; “En el
municipio de Zunil se pueden identificar 211 especies, distribuidos de la siguiente
manera: 35 especies mamiferos, 155 especies aves y 21 especies de anfibios y
reptiles”.® Es importante sefalar que la fauna silvestre ha sufrido cambios de
habitat debido a factores de fragmentacién de los ecosistemas, pérdida de
cobertura y caceria, lo que ha influido en la distribucién geografica del area
protegida, misma que alberga a comunidades de insectos que juegan un papel
importante en la dieta alimenticia de las aves. Se debe tomar en cuenta que debido
al deterioro del ambiente, algunas de las especies se encuentran en peligro de

extincion, entre las que se pueden mencionar: el aguila solitaria (Harpyhaliaetus

8Rabinal Ramos, L.E., 2010. Intervenciones basadas en la planificacion y gestion territorial de los
riesgos del agua y del medio ambiente con enfoque de multiculturalidad y género en el Municipio
de Zunil, Quetzaltenango, Guatemala. Tesis M.A. Guatemala, USAC, Facultad de Ciencias
Quimicas y Farmacia. 154 p. 40.
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solitarius), pavo de cacho (Oreaphasis derbyanus) y el quetzal (Pharomachrus

MOCCINo).

1.3.5. Flora

Se refiere al conjunto de especies vegetales que habitan un territorio o una regién
geografica. Dentro de la flora del Municipio se pueden mencionar las siguientes
especies; “pinabetillo (curtidor Pinu ayacahuite), corozo (Orbignya cohune), pajon
(Aegopogon enchroidesetillo), pino (Pinus sp), ciprés (Cupressus lusitanica),
cedro (Cedrela pacayana), aguacate (Persea americana), mano de leén
(Monstera deliciosa), hierba mora (Solanum sp), pacaya (Chamaedorea sp), hoja
de sal (Calathea lutea), hoja de maxan (C. Macrocephala), manzanilla (Crataegus
pubescens), guayaba (Psidium guajaba), capulin (Trema micrantha), malanga
(Colocasia sculenta), coyol (Acrocamia mexicana), laurel (Litsea sp.), mora

(Rubus sp.), pinabete (Abies guatemalensis)™’.

1.3.6. Minas y canteras

“En el pico del volcan Zunil entre rocas igneas y metamorficas se localizan los
siguientes minerales: traquita, basalto sin cuarzo, hematites roja, dacita, hematites
parda, piedra pomez, granito oscuro, caolin, azufre y otros. El unico mineral que
se explota es el azufre de una forma rudimentaria por los pobladores de los

municipios vecinos y del departamento de Totonicapan™,

“Las minas de azufre se encuentran localizadas en el area protegida
especificamente al sur de la finca La Chingada, en los parajes Cho Saq Atza'm y

Pa Mama’ y se les conoce por los nombres de Azufrales [, I y I11™.

’Rabinal Ramos, L.E. Op. Cit, p. 39

8Metropoli de Los Altos. 2008. “Plan de Desarrolio Municipal, Municipio de Zunil, Quetzaltenango
2008-2019". Programa Descentralizacién y Fortalecimiento Municipal. Guatemala. p.53.

%Concejo Municipal de Desarrollo del Municipio de Zunil, Quetzaltenango y Secretaria de
Planificacion y Programacion de la Presidencia, Direccion de Planificacion Territorial. Plan de
Desarrollo Zunil, Quetzaltenango, Guatemala. Afo 2010, p. 33



18

1.3.7.  Geotérmica

El Municipio presenta dos zonas potenciales de energia geotérmica denominadas
Zunil | y Zunil Il, siendo la primera la explotada en la actualidad, tiene una
extension aproximada de 4 km2. Las principales ventajas de la energia geotérmica
son: generacidn de energia a bajo costo, genera bajos niveles de contaminacion
con relacion a los combustibles fésiles, entre otras. Entre las desventajas que
afectan a los vecinos, se pueden mencionar: la contaminacion auditiva, el peligro
de explosion de los pozos, emanacion de gases contaminantes (como sulfuro de
hidrogeno, arsénico y otros minerales), deforestacion, erosion de los suelos,
contaminacion del agua (por solidos que se disuelven en ella conteniendo metales
pesados como el mercurio). Segun el Plan de Desarrollo Municipal el nivel de
aprovechamiento de los recursos naturales del area no favorece al mejoramiento
econémico, ademas no cuenta con programas de regeneracion, lo cual conlleva

al deterioro del medio ambiente.

1.4. POBLACION

El término poblacién se refiere al conjunto de personas que viven en un area
geografica determinada. A continuacién se presentan los andlisis efectuados en
relacion a esta variable con base en los censos realizados por el INE, las

proyecciones para el 2012 y los datos obtenidos en la investigacion de campo.

1.4.1. Poblacion total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

Para determinar el nimero de hogares se considera el valor total de la poblacion
dividido por el promedio de integrantes por familia, para nuestro estudio este valor
es cinco; en 1994 el total era de 10,106 habitantes que equivale a 2,021 hogares;
en 2002 la poblacién aumentdé a 11,274 que conforma 2,255 hogares, es decir que

hubo un crecimiento del 12% entre dicho periodo. Para el 2012 se proyectan
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12,791 habitantes, se estima 2,558 hogares con una tasa de crecimiento del 13%

con relacién al 2002.

1.4.2. Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica

Por medio de estas categorias se puede determinar la concentracién de la
poblacién en cuanto a género, edad y grupo étnico, para que las autoridades
puedan formular politicas adecuadas en beneficio de la poblacién del Municipio.

A continuacion se presenta el cuadro con su distribucion:

Cuadro 2
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango

Poblacién por sexo, edad y pertenencia étnica
Anos: 1994, 2002 y 2012

Descripcién Censo 1994 Censo 2002 Proy. 2012
Hab. % Hab. % Hab. %
Poblacién Total 10,106 100 11,274 100 12,791 100
Poblacién por sexo
Hombres 4951 49 5345 47 5,995 47
Mujeres 5155 51 5929 53 6,796 53
Total 10,106 100 11,274 100 12,791 100
Poblacién por edad
0 a 6 afios 2,299 23 1,952 17 2,174 17
7 a 14 afios 2,309 23 2,796 25 3,198 25
15 a 64 afios 5184 51 6,132 54 6,907 54
65 y mas afios 314 3 394 4 512 4
Total 10,106 100 11,274 100 12,791 100
Poblacién por grupo étnico :
Indigena 9,006 90 10,188 90 11,612 90
No indigena 1,011 10 1,086 10 1,279 10
Total 10,106 100 11,274 100 12,791 100
Poblacién por area
Urbana 6,650 65 6,718 60 7,622 60
Rural 3656 35 4,566 40 5,169 40
Total 10,106 100 11,274 100 12,791 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién V de Habitacion
de 1994, XI Censo Nacional de Poblacidon y VI de Habitacién de 2002 y Proyeccién 2012 del
Instituto Nacional de Estadistica —INE—

La poblacion total del Municipio ha tenido un incremento de 27% desde el afio
1994 al 2012. El sexo femenino es el que predomina ya que representaba el 51%
de la poblacidon en 1994, aumentdé 2% en el 2002 y el mismo porcentaje en el

2012; en comparacién a los hombres que representaban 49% en 1994, con una
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disminucién del 2% para los afios 2002 y 2012. Por lo anterior se establece que

por cada 100 mujeres existen 88 hombres.

La poblacion representativa del Municipio en los afios objeto de estudio, es la
productiva, comprendida entre las edades de 15 a 64 afos. En dichos afios no ha
mostrado una variacion significativa dado que en el afio 1994 correspondia a un
51% y un 54% para el 2002 y 2012.

Las personas mayores de 65 afos representan unicamente un 3% de la poblacién
para 1994 y refleja una variacion minima de 1% para el 2002 y 2012, lo cual
confirma que la esperanza de vida de un guatemalteco promedio es de 71.4 afios
para el afno 2012, segun el Informe de Desarrollo Humano elaborado por la
Naciones Unidas. Es importante indicar que la poblacion pre-productiva constituye
un 42% del total de la poblacién para el afio 2012, esto unido al 4% de la edad

pos-productiva evidencia un indice de dependencia del 85%.

En el Municipio se determiné que para los afios 1994, 2002 y 2012 el porcentaje
de poblacién por etnia esta integrado en un 90% por poblacién indigena y un 10%
por poblacién no indigena, esto debido a que la comunidad tiene origenes mayas
y pertenece a la comunidad linguistica K'iche'. Este comportamiento se debe a
que los lazos de afinidad para integrar nuevas familias se realizan dentro de los

miembros de la misma etnia.

A continuacién se presenta la distribucién por centro poblado, considerando los
censos del Instituto Nacional de Estadistica de 1994, 2002 y lo proyectado para el
2012:
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No Centro Censo 1994 Censo 2002 Proy. 2012
Poblado Hab. Hogares % Hab. Hogares % Hab. Hogares %
Total Municipio 10,106 2,021 100 11,274 2,255 100 12,791 2,558 100
Area urbana 6,550 1,310 65 6.718 1,344 60 7,622 1,524 60
1 Zunil 6,550 1,310 65 6,718 1,344 60 7,622 1,524
Area rural 3,556 711 35 4,556 911 40 5,168 1,034 40
2 Chuitziquina 35 7 098 0 0 0 0 0 0
3 Paic 23 5 0.70 0 0 0.00 0 0 0.00
4 Chuitinimit 55 11 155 62 12 1.32 70 14 1.35
5 :;a('fritz"‘“c'a de 801 159 22.36 1,088 218 2393 1,234 247 23.89
Fuentes
6 Georginas 4 1 0.14 0 0.00 0 0.00
7 LaCalera 269 54 7.59 374 75 8.23 424 85 8.22
8 Paxmux 16 3 042 0 0 0.00 0 0 0.00
9 Inde 68 14 1.97 0 0 0.00 0 0 0.00
Rancho Santa
10 \iaria 9 2 028 0 0.00 0 0 0.00
1 JS::Jz Mariade 4 364 271 3812 2,047 409 4490 2,322 464 44.87
12 Chuimucubal 391 78 10.97 464 93 10.21 526 105 10.15
13 Tzuitinimitz 43 9 127 40 8 0.88 45 9 0.87
14 ElCanada 40 8 1.13 0 0 0.00 0 0 0.00
15 La Muralla 56 11 155 51 10 1.10 58 12 1.16
16 La Planta 188 38 5.34 316 63 6.92 359 72 6.96
17 Xolcaja 34 7 098 37 7 0.77 42 8 0.77
18 Aguas Amargas 10 2 028 4 1 0.1 5 1 0.10
19 La Chingada 0 0 0.00 0 0 0.00 0 0 0.00
20 La Quina 153 31 4.36 0 0 0.00 0 0 0.00
Poblacion
21 Dispersa 0 0 0.00 73 15 1.65 83 17 1.64

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion V de Habitacion
de 1994, XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion de 2002 y Proyeccion 2012 del
Instituto Nacional de Estadistica —-INE—

En 1994 el total era de 10,106 habitantes equivalente a 2,021 hogares; en 2002

la poblaciéon aumentd a 11,274 que conforma 2,255 hogares, hubo un crecimiento

del 12% en dicho periodo. Para el 2012 se proyectan 12,791 habitantes y se

estima 2,558 hogares con una tasa de crecimiento del 13% con relacién al 2002.

La concentraciéon en el area urbana refleja un decremento del 5%, ya que

representaba el 65% para el afio 1994 y 60% para los afios 2002 y 2012. En el

area rural la concentracion tuvo un incremento del 5% para el afio 2002 y 2012

con relacién a 1994,
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1.4.3. Densidad poblacional
Este indicador se refiere al numero de habitantes de una regiéon o pais por
kilbmetro cuadrado, se obtiene dividiendo el numero de habitantes entre la

extension territorial en kilbmetros cuadrados, como se presenta en el siguiente

cuadro:
Cuadro 4
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Densidad Poblacional
Anos: 1994, 2002 y 2012
Descripcion Censo 1994 Censo 2002 Proyecciones 2012
Republica
Poblacion 8,331,874 11,237,196 15,073,375
Km?2 108,889 108,889 108,889
Densidad 77 103 138
Departamento
Poblacion 459,093 624,716 807,571
Km?2 1953 1953 1953
Densidad 235 320 414
Municipio
Poblacion 10,106 11,274 12,791
Km?2 92 92 92
Densidad 110 123 139

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién V de Habitacion
de 1994, Xl Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacién de 2002 y Proyecciéon 2012 del
Instituto Nacional de Estadistica —-INE—-

La densidad poblacional era de 110 habitantes por km? para el 1994, en el 2002
aumentd a 123 y para la proyeccion del 2012 se calculan 139, valores que son
similares a la densidad de la poblacion a nivel nacional y contrasta con relaciéon a
nivel departamental, debido a que la del Departamento es 40% mayor a la de la
Republica y la del Municipio es menor a la del Departamento en ese mismo

porcentaje.

1.4.4. Poblacién econdmicamente activa -PEA-
Se integra por las personas que se encuentran en edad productiva, la cual oscila
entre los 15 y 64 afios. Con base a los censos de 1994, 2002 y proyeccion 2012

se determind el valor de la PEA de la siguiente manera:
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Cuadro 5
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango

Poblacion Econémicamente Activa —PEA—
Anos: 1994, 2002 y 2012

s Censo 1994 Censo 2002  Proyeccién 2012 Muestra
Descripcion o, 9% Hab. %  Hab. % Hab. %

PEA por género

Hombres 2,654 87 2672 73 3,031 73 802 60
Mujeres 406 13 988 27 1,121 27 528 40
Total 3,060 100 3,660 100 4,152 100 1,330 100
PEA por area

Urbana 2,043 67 2,236 61 2,533 61 838 63
Rural 1,017 33 1,424 39 1,619 39 492 37
Total 3,060 100 3,660 100 4,152 100 1,330 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién X de Habitacion
de 1994, XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién de 2002, Proyeccion 2012 del Instituto
Nacional de Estadistica —INE—- e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

De acuerdo al Censo de 1994 la poblacién total del Municipio era de 10,106
habitantes siendo la PEA del 30%; en el 2002 la poblacién total era de 11,274
personas y la PEA era de 32%; para la proyeccién del afio 2012 la poblacion total

es de 12,791 y la PEA mantenia el mismo porcentaje.

A continuacién se presentan los andlisis relacionados a la PEA por género y por

area geografica dentro del Municipio.

1.4.4.1. Sexo

De acuerdo a los datos de los diferentes censos e investigacién de campo, la
poblacién econdmicamente activa para el Municipio tiene mayor representacion
en los hombres. Sin embargo, del afio 1994 al 2002 la PEA en los hombres tiene
un decremento del 14% y un aumento en los mismos puntos porcentuales en las
mujeres. Para la proyeccion del 2012 se mantienen los porcentajes, pero se
constatd en la muestra recabada que dichos porcentajes han variado
significativamente con un decremento del 13% en los hombres e igual porcentaje
de crecimiento en las mujeres. Con |o anterior se evidencia el crecimiento de la

poblaciéon de mujeres que entran en la edad de la PEA por género.
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1.4.4.2. Area geografica

En el afio 1994 |la PEA representaba el 67% en el casco urbano y el resto en el
area rural; en el afio 2002 disminuy6 un 6% en la Cabecera Municipal y aumento
en sus aldeas con respecto al Censo anterior; situacion que se mantiene en el afio
2012. En la muestra recabada se tiene un leve aumento del 2% en el area urbana
y una disminucién similar en el area rural. Muchos factores influyen en el
crecimiento de la poblacion econdmicamente activa en el area rural, siendo los

principales: aumento de la actividad agricola y su comercio.

1.4.4.3. Actividad productiva
En el Municipio la poblacion se dedica a distintas actividades productivas para
obtener una fuente de ingresos. A continuacion se presenta la PEA y su

participacion por actividad:

Cuadro 6
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Poblacién Econémicamente Activa por Actividades
Anos: 2002 y 2012

Actividad Econémica Censo 2002 Muestra 2012
Poblacion % Poblacion %

Agricultura, caza, silvicultura y pesca 2,260 61.75 865 65
Explotacién de minas y canteras 7 0.19 0 0
Industria manufacturera textil y alimenticia 329 8.99 102 8
Electricidad, gas y agua 62 1.69 0 0
Construccion 189 5.16 0 0
Comercio por mayor y menor, restaurantes y hoteles 599 16.37 134 10
Transporte, almacenamiento y comunicaciones 89 2.43 0 0
Establecimientos financieros, seguros, bienes 17 0.46 0
. L . 0
inmuebles y servicios prestados a empresas
Administracion puablica y defensa 38 1.04 0 0
Ensefianza 18 0.49 0 0
Servicios comunales, sociales y personales 38 1.04 187 14
Organizaciones extraterritoriales 1 0.03 0 0
Rama de actividad no especificada 13 0.36 42 3
Total 3,660 100 1,330 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de Xl Censo de Poblacidn y VI de Habitacion 2002
del Instituto Nacional de Estadistica e Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.
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En el Municipio la actividad que predomina para el afio 2012 es la agricola
(horticultura) con un 65%, lo cual muestra un crecimiento del 3% con respecto al
2002. Es oportuno indicar que a pesar de lo comentado por los pobladores sobre
el bajo porcentaje de ganancia en esta actividad, la misma sigue siendo la

principal fuente de ingresos.

1.4.5. Migracién

Este fenomeno consiste en “el desplazamiento de individuos o grupos humanos
de unas zonas a otras, con cambios temporales o permanentes de residencia”'°.
En el municipio de Zunil, surge por la necesidad de la poblacién de mejorar las

condiciones de vida como se detalla a continuacion.

1.4.5.1. Inmigracién

El principal factor de inmigracion hacia el Municipio, se relaciona a la busqueda
de oportunidades de empleo en actividades agricolas. Mediante la investigacion
de campo se pudo determinar que un 4% del total de la poblacion indicd ser
originaria de otro lugar, primordialmente de municipios cercanos; dato que
contrasta con el censo de poblacion y habitacion del ano 2002, el cual refleja un
total de inmigracién correspondiente al 1% del total de la poblacién. Esto se
relaciona fundamentalmente con el desarrollo de la actividad agricola, dado que
se contrata personal para realizar jornales, tanto para el cultivo, la cosecha y

comercializacion de los distintos productos del Municipio.

1.4.5.2. Emigracion

La busqueda de mejores oportunidades, es la causa principal que origina la
emigracion de los pobladores del Municipio hacia otros lugares. Segun datos
obtenidos en la investigacion de campo, se pudo establecer que del total de la

poblacién objeto de estudio, unicamente el 1% emigr6 hacia otros destinos, siendo

10Espiago, Javier. Migraciones exteriores. 1982 p. 4.
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los principales: municipios aledafios, Cabecera Departamental y Estados Unidos
de América. Esto refleja una disminucion considerable tomando en consideracién

el 5% presentado en el Censo de Poblacion y Habitacién del afio 2002.

1.4.6. Vivienda
Respecto a las condiciones de las viviendas del Municipio se muestra el siguiente

cuadro:

Cuadro 7
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Tipo de Vivienda
Anos: 1994, 2002 y 2012
Censo 1994 Censo 2002 Encuesta 2012
Poblacion % Poblacion % Poblacion %

Descripcion

Tipo de local o vivienda

Casa formal 2,136 97 2,558 99 496 93
Apartamento 1 0 1 0 1 0
Cuarto en casa de vecindad (palomar) 14 1 4 0 0 0
Rancho 45 2 14 1 34 6
Casa improvisada 11 0 2 0 0
Otro tipo ’ 1 0 6 0 4 1
Total 2,208 100 2,585 100 535 100

Fuente: elaboracion propia con base en datos de Xl Censo de Poblacién y VI de Habitacion 2002
del Instituto Nacional de Estadistica e Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Dentro de los hogares la mayoria son casa tipo formal, lo cual refleja un
crecimiento del 2% en el afio de 2002 con respecto al afio 1994. En relacién a los
datos obtenidos en la investigacién de campo se puede concluir que han sufrido
una disminucién del 6% y las viviendas tipo rancho muestran un crecimiento
significativo de 5% enrelacion al ano 2002, lo anterior provocado por los desastres

naturales ocurridos en los ultimos afos.

1.4.7. Ocupacion y salarios
A continuacién se presenta el cuadro que muestra las principales actividades
econdmicas desarrolladas por los habitantes del Municipio, las cuales contribuyen

a su desarrollo y sostenimiento:
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Cuadro 8
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Principales Actividades Econémicas

Aio: 2012
c o Poblacién o Encuesta

Descripcion 2002 Yo 2012 %
Agricultura 2,260 o064 868 65
Comercio 599 17 132 10
Industria artesanal y manufacturera 329 9 106 8
Otros 340 10 238 17
Total 3,528 100 1,344 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacion y VI de
Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadisticas-INE- e investigacion de campo EPS,
segundo semestre 2012.

La mayor parte de la poblacion se dedica a realizar actividades agricolas. Como
se observa en el cuadro anterior para el ano 2002 el 64% de la poblacién se
dedicaba a esta actividad, mientras que en el afio 2012 la cifra asciende a un 65%,
lo cual demuestra que no existe un cambio significativo en el desarrollo de esta
actividad. La actividad comercial es la segunda en importancia, para el afio 2002
la poblacion que realizaba esta actividad era del 17% y para el 2002 de un 10%.
En cuanto a la industria artesanal y manufacturera, se puede mencionar que esta
actividad se realiza en muchos hogares, como una alternativa para reducir gastos,
ya que algunos de sus miembros elaboran cortes y huipiles para uso familiar; para
el afio 2012 esta actividad es realizada por un 8% de la poblacién, cifra que se
mantiene un comportamiento constante, ya que para el afio 2002 representaba un
9%. El resto de activid'ad.es econdémicas que se realizan en el Municipio,

constituyen un 17% para el afio 2012 y 10% para el afio 2002.

Con relaciéon al comercio 6% corresponde a negocios propios ubicados
principalmente en el area urbana y el restante 4% contrata personas para
desarrollar dicha actividad. Para el afo 2012 decrecié 7% con relacién al 2002.
En cuanto a salarios, se determiné que las actividades productivas se realizan con

mano de obra familiar, la cual no es remunerada directamente, sin embargo en la
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actividad agricola los jornaleros son requeridos en época de cosecha, para lo cual

estos perciben entre Q.40.00 y Q.50.00 por jornal.

1.4.8. Niveles de ingreso
Los niveles de ingreso reflejan el grado de desarrollo socioecondmico que ha
tenido la poblacion del Municipio. A continuacién se presenta el nivel de ingresos

que se perciben en los hogares:

Cuadro 9
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Niveles de Ingreso

Ano: 2012
Rango de Ingreso en Q Hogares Y% Acumulado
1.00 a 450.00 24 5 5
451.00 a 900.00 48 9 14
901.00 a 1,350.00 97 18 32
1,351.00 a 1,800.00 146 27 59
1,801.00 a 2,250.00 109 20 79
2,251.00 a 2,700.00 59 11 90
2,701.00 a 3,150.00 23 4 94
3,151.00 y mas 29 6 100
Total 535 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012

En el cuadro se muestra que un 27% de los hogares entrevistados tienen un
ingreso que oscila entre Q.1,351.00 y Q.1,800.00, en tanto que el 21% se
encuentra por encima de los Q.2,700.00 y el 32% en el salario minimo sin cubrir
la canasta basica para las condiciones de vida necesarias para los miembros de

la familia.

1.4.9. Pobreza

Segun el INE un hogar se establece en condiciones de pobreza cuando su
consumo per capita se encuentra por debajo del minimo determinado por la linea
de pobreza general. Dentro de la pobreza extrema se consideran los hogares que
no alcanzan a cubrir el costo minimo de consumo de alimentos. A continuacién se

detallan los porcentajes de pobreza del Municipio:
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Cuadro 10
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Niveles de pobreza
Anos: 2011y 2012

Descripcién Pobreza no extrema % Pobreza(l’
extrema %

ENCOVI 2006
Replublica de Guatemala 35.80 15.20
ENCOVI 2011
Republica de Guatemala 40.38 13.33
ENCOVI 2006
Departamento de Quetzaltenango 33.90 10.10
ENCOVI 2011
Departamento de Quetzaltenango 43.28 10.44
SEGEPLAN 2002
Municipio de Zunil 47.47 6.44
SEGEPLAN 2011
Municipio de Zunil 47.50 6.50
Investigacion 2012
Municipio de Zunil 41.00 59.00

Fuente: elaboracion propia con base a datos SEGEPLAN 2002 y 2011, ENCOVI 2006 y 2012 e
investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012

Los indicadores de la pobreza y pobreza extrema en el pais han tenido variacion
en el periodo 2006-2012, el panorama es critico para la poblacién dado que la
pobreza va en aumento; similar situacion se vive a nivel del departamento de
Quetzaltenango y municipio de Zunil. Aunque la pobreza extrema ha disminuido
en un porcentaje minimo, la poblacion sigue careciendo de lo necesario para una

vida digna.

1.4.9.1. Extrema

Los hogares donde el gasto per capita anual es igual o inferior a Q.4,380.00 se
encuentran en extrema pobreza. Segun los datos de ENCOVI en el afio 2011 el
nivel de pobreza extrema para la Republica de Guatemala disminuyd 1.87% en
comparacion con el afio 2006. En el departamento de Quetzaltenango, durante el
periodo mencionado anteriormente, la situacion empeord con un aumento del
0.34% en el nivel de pobreza extrema. Dentro del Municipio, segun la

investigacién de campo realizada en el 2012, se tiene un nivel de pobreza extrema
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que asciende al 59%, el cual contrasta con los datos del ENCOVI y SEGEPLAN
ya que refleja que la poblaciéon no cuenta con los ingresos necesarios para cubrir

el costo minimo de alimentos en estos hogares.

1.4.9.2. No extrema

Este estrato de la poblacion, percibe ingresos suficientes para cubrir sus
necesidades basicas, aunque la pobreza extrema en la Republica tuvo una leve
disminucién, la poblacion que se mantiene en el nivel de pobreza aumento en un
4.58% en el 2011 en comparacién al 2006, en el mismo periodo a nivel
departamental este indice sufri6 un aumento preocupante del 9.38% lo que
representa 74,325 habitantes, segun datos de ENCOVI. A nivel del Municipio, se
pudo determinar en la investigacion de campo realizada en el afio 2012, que el
41% del total de la poblacién vive en condiciones de pobreza, es decir que el gasto
per capita anual es inferior a Q.9,030.00 pero superior a Q.4,380.00, situacion que
no permite la satisfaccién de todas las necesidades basica para un desarrollo

integral.

1.4.9.3. Total

El porcentaje total de pobreza en el Municipio para el afio 2011 segun SEGEPLAN
es de 54% y 59% y en la encuesta realizada en el 2012 asciende al 100%. Estos
datos reflejan una situacion contrastante dado que evidencia un cambio abrupto
en los niveles de pobreza durante el periodo analizado; pero la misma tiene
explicacion, ya que al momento de consultar el monto de ingresos econémicos
con la poblacién objeto de estudio, los mismos no reflejaban la realidad, debido a
que por cuestiones culturales y de seguridad la informacién no se facilita con

certeza.

1.4.10. Desnutricion
Segun datos proporcionado por el Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social,

durante el afio 2008 y 2009 fueron atendidos 15 y 12 casos de desnutricién
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respectivamente, lo cual contrasta con los casos del periodo 2010-2012, en virtud
de que fueron atendidos 2 por afo; lo anterior evidencia una disminucion

considerable en esta problematica.

1.4.11. Empleo

Segun la investigacion de campo en el 2012 el 77% de la poblacién tienen empleo
de caracter permanente, por lo que se puede afirmar que la situacion de
desempleo es baja. Al realizar la comparacion con respecto al 2002 se tiene una

disminucion del 6.5%.

1.4.12. Subempleo

Segun los datos del censo del 2002 se determiné que el 16.3% de la poblacién se
encuentra en subempleo. Asi mismo, segun la investigacibn de campo se
establecié que para el 2012 el 22% de la poblacion se encuentra en dicha
situacion. Debe de considerarse que este porcentaje incluye amas de casa que
se dedican a oficios domésticos y se ocupan de tiempo parcial en agricultura,

ademas a la elaboracion de trajes tipicos. Se obtuvo un crecimiento de 5.7%.

1.4.13. Desempleo
En la investigacién de campo en el 2012 se determind que del total de la poblacion
economicamente activa, el 10% se encuentran sin empleo y para el 2002 era de

0.2%. En dicho periodo se tiene un crecimiento de 9.8%.

1.5. SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
Servicios basicos son aquellos que necesita la poblacion para poder vivir de
manera digna. Por medio de ellos se mide |a calidad de vida de la poblacién y por

ende requieren de una adecuada infraestructura.
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1.51. Educacién

Dentro del Municipio existe unicamente cobertura en los niveles pre-primaria,
primaria y basico. Para acceder a diversificado y niveles superiores la poblacién
debe dirigirse a municipios aledafios, principalmente la Cabecera Departamental.
A continuacion se presenta el siguiente cuadro el cual muestra la cobertura de los

centros educativos por nivel y area con los que cuenta el Municipio.

Cuadro 11
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Centros Educativos por Nivel y Area
Ano: 2011 y 2012

2011
. - . . Area Area
Niveles Oficial Privado Cooperativa Total % Urbana Rural Total %
Preprimaria 13 0 0 13 45 2 11 13 45
Primaria 9 1 0 10 34 2 8 10 34
Basico 4 1 1 6 21 2 4 6 21
Total 26 2 1 29 100 6 23 29 100
2012
. . . . . Area Area
Niveles Oficial Privado Cooperativa Total % Urbana Rural Total %
Preprimaria 13 1 0 14 45 3 11 14 45
Primaria 11 0 0 11 35 3 8 11 35
Basico 4 1 1 6 20 3 3 6 20
Total 28 2 1 31 100 9 22 31 100

Fuente: elaboracion propia, con base a cuadros estadisticos de la Direccion de Planificacion del
Ministerio de Educacion, —-MINEDUC- Quetzaltenango.

Dentro del Municipio el mayor numero de establecimientos se encuentran en el
area rural, en el periodo 2011 la cobertura fue de 79%, mientras que para el 2012
es de 71%; en el area urbana la cobertura en 2011 es del 21% y para el 2012 es
del 29% un aumento del 8%. La mayor cobertura es para el nivel preprimaria con
el 45%, nivel primaria con el 35% y para basico con el 20%, los porcentajes no
han variados significativamente; los establecimientos mas representativos siguen

siendo los del sector publico.

Segun entrevistas con directores de los distintos establecimientos se carece de

una inversién concreta y estable en la infraestructura de las escuelas; cabe
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mencionar que en dos escuelas del sector rural indicaron que los salones de
computacion fueron posibles por la cooperacién de instituciones privadas, sin
embargo no han podido ejecutar programas de ensefianza de esta indole por la

falta de apoyo de las instituciones gubernamentales.

En la investigacién de campo se pudo observar que la infraestructura es regular y
gue en su mayoria no cuentan con un perimetro de seguridad para los alumnos.
En el cuadro siguiente se presenta la tasa de cobertura separada por niveles

educativos dentro del Municipio.

Cuadro 12
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Tasa de Cobertura por Niveles Educativos
Anos: 2010, 2011 y 2012

. Poblacion Alumnos Cobertura en Déficit en
Nivel en edad . .
inscritos % %
escolar

Aino 2010
Preprimaria 1,074 344 32.03 67.97
Primaria 2,363 2,245 95.01 4.99
Basico 978 391 39.98 60.02
Total 4,415 2,980 67.50 32.50

Afo 2011
Preprimaria 1,119 363 32.44 67.56
Primaria 1,947 2,175 111.71 -11.71
Basico 882 379 42.97 57.03
Total 3,948 2,917 73.89 26.11

Ao 2012
Preprimaria 720 381 52.92 47.08
Primaria 1,958 1,947 99.44 0.56
Basico 882 357 40.48 59.52
Total 3,560 2,685 75.42 24.58

Fuente: elaboracién propia, con base en cuadros estadisticos de la Direccion de Planificacion del
Ministerio de Educacion —-MINEDUC- Quetzaltenango.

El cuadro anterior muestra la cobertura de educacién en relacion al total de la

poblacién en edad escolar. Se observa que para el afio 2010 existia un déficit del
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32.5%, mientras que para el afio 2011 fue del 26.11% y para el afo 2012 es de
24.58%, se percibe una disminucién en el déficit del afio 2012 en relacién al afio
2010, es importante resaltar que no existe cobertura a nivel diversificado, situacién

qgue se mantiene hasta la fecha segun lo refleja el trabajo de campo realizado.

1.5.2. Salud

Este es un indicador importante que permite medir el grado de desarrollo social
de la poblacién por ser parte de la calidad de vida de los habitantes. El acceso a
este servicio, es una de las necesidades con mayor demanda en todo el Municipio.
Este es proporcionado por el Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social -
MSPAS-, a través de un centro de salud ubicado en el Cabecera Municipal y dos
puestos de salud en el area rural, los cuales funcionan en las aldeas: Estancia de

la Cruz y Santa Maria de Jesus.

Cuadro 13
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Cobertura de Salud por Area

Ano: 2012
. . ‘e . ‘s %
Tipo Ubicacién Cantidad Poblacién Cobertura
Centro de Salud Cabecera Municipal 1 7,015 54.84
Santa Maria de JesUs y Estancia
Puesto de Salud de la Cruz 2 861 6.73
Planta Chicovix, La Calera,
Sin Cobertura  Chuimucubal, La Muralla, N/A 4,915 38.43
Chuitinimit, Tzuitinimitz, Chuapec
Total 3 12,791 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base a informacién proporcionada por Centro de Salud de la
Cabecera Municipal de Zunil, e investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.

E161.57% de la poblacidn tiene acceso a la cobertura de salud, el restante 38.43%
frecuenta curanderos, se trasladan a otros lugares para ser atendidos o bien
asisten a médicos particulares en otros municipios, todo lo anterior derivado de la
falta de capacidad que poseen en el centro de salud, asi como en los dos puestos

que existen. Es importante indicar que el Municipio no cuenta con estacién de
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bomberos voluntarios, lo que impide el acceso a la asistencia médica inmediata y
a situaciones de emergencia que requieran traslados al Hospital Nacional del

departamento de Quetzaltenango.

El centro de salud del Municipio cuenta con un médico, una enfermera profesional,
cuatro enfermeras auxiliares, un inspector de saneamiento, un técnico en salud
rural, un oficinista y un operativo de mantenimiento; los cuales se encargan de
atender a la poblacion y a la vez promover jornadas médicas. Cada puesto de
salud es atendido por una enfermera y un técnico en salud. Es importante indicar
que en el Municipio existen 20 comadronas capacitadas, quienes contribuyen a

reducir la mortalidad materno-infantil.

1.5.3. Agua

Es el vital liquido que sirve para el consumo por parte del ser humano, como para
las actividades domésticas y productivas. El abastecimiento del agua en el
Municipio es entubado, tiene un pago unico anual de Q.48.00, esta proviene
directamente de los siguientes manantiales: Chamiya, Chicovix, EI Chorro, Santa
Maria, Cerro Galdpagos, Calera y Xolnimacaja, que tienen una capacidad de
volumen neto de 942.192 Its/seg. El sistema de distribucion funciona por gravedad

y bombeo.

A continuacién se presenta el cuadro de la cobertura del servicio de agua en el

Municipio:
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Cuadro 14
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango

Cobertura de Servicio de Agua
Anos: 1994, 2002 y 2012

Entrevista a

Descripcién Censo 1994 Censo 2002 Encuesta 2012 COCODE
Hogares % Hogares % Hogares % Hogares %
Con servicio 1,861 98 2103 97 534 100 2,424 95
Area urbana 1,206 63 1,297 60 316 59 1,564 61
Area rural 655 35 806 37 218 41 860 34
Sin servicio 48 2 75 3 1 0 134 5
Area urbana 26 1 25 1 0 0 36 1
Area rural 22 1 50 2 1 0 98 4
Total 1,909 100 2178 100 535 100 2,558 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion, y V de
habitacion 1994 y X| Censo Nacional de Poblacion, y VI de habitacion 2002 del Instituto Nacional
de Estadistica —INE- e investigacion de campo EPS; segundo semestre 2012.

Se pudo determinar que los porcentajes de acceso al agua entubada
disminuyeron en los anos 1994 y 2002, debido al crecimiento del numero de
hogares, el porcentaje de cobertura en dichos afios tiene una variacion
decreciente; mientras que en los datos obtenidos en la encuesta se muestra
mayor cobertura, siendo esta casi en su totalidad en todo el Municipio. Segun
entrevista con cada representante de COCODE se determind que unicamente un
5% carece de servicio en su casa po'r la falta de materiales e infraestructura para
la instalacion de la misma. Considerando lo anterior se puede inferir que la

cobertura del servicio es dptima a pesar del crecimiento de la poblacion.

La poblacién de la Cabecera Municipal (1%), La Calera (1%) y La Estancia de la
Cruz (3%) que no tiene acceso al servicio, acude a los rios y para otras

actividades, a vecinos para que les proporcionen el agua.

1.5.4. Energia eléctrica
El acceso y utilizacion de energia eléctrica representan una necesidad basica y
permiten elevar la calidad de vida de los que la poseen, ya que esta relacionada

con los requerimientos actuales de la poblacion.
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Esta es proporcionada por la empresa ENERGUATE y la Empresa Eléctrica
Municipal de Quetzaltenango —EEMQ —. A continuacién se presenta el cuadro que
refleja el comportamiento de la cobertura del servicio de energia eléctrica de

acuerdo a los Censos 1994, 2002 y encuesta 2012:

Cuadro 15
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Cobertura de Energia Eléctrica
Anos: 1994, 2002 y 2012

Censo 1994 Censo 2002 Encuesta 2012

Entrevista a

Descripcién COCODE
Hogares % Hogares % Hogares % Hogares %
Con servicio 1473 17 2,085 95 523 97 2,508 98
Area urbana 953 50 1,285 59 313 58 1,585 62
Area rural 520 27 800 36 210 39 923 36
Sin servicio 436 23 93 5 12 3 50 2
Area urbana 279 15 37 2 3 1 15 1
Area rural 157 8 5 3 9 2 35 1
Total 1,909 100 2,178 100 535 100 2,558 100

Fuente: elaboracion propia, con base a datos del X Censo Nacional de Poblacién, y V de habitacion
1994 y Xl Censo Nacional de Poblacion, y VI de habitacién 2002 del Instituto Nacional de
Estadistica —INE- e investigacion de campo EPS; segundo semestre 2012.

LLa cobertura del servicio de energia eléctrica en las viviendas para el afio 1994
representaba el 77% y para el afio 2002 el 95%, lo que muestra un incremento en
la cobertura del servicio. Después de diez afios la cobertura ha tenido una
progresién relevante, debido a que, tanto en el area urbana como rural, casi la
totalidad de la poblacién cuenta con energia electrica. El 3% de la poblacién que
no cuenta con el servicio, utilizan candelas y veladoras y también aprovechan la
iluminacion que se genera al momento de preparar los alimentos, esto debido a la
situacion econdmica que no les permite incurrir en gastos de instalacién de

energia eléctrica.

Los hogares que no poseen servicio se encuentran ubicados en: Cabecera

Departamental (2), Santa Maria de Jesus (7), Estancia de la Cruz (1) y
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Chuimucubal (1). Los datos obtenidos en la encuesta se corroboran con la

informacién obtenida en las entrevistas con los representantes de cada COCODE.

Segun datos de ENERGUATE y EEMQ la cobertura del servicio es del 100%, ya
que los hogares que no han sido cubiertos segun datos de la encuesta, es debido
a que estos no poseen los recursos necesarios para la instalacion y sostenimiento

del mismo.

1.5.5. Drenajes y alcantarillado
Es el sistema de tuberias con conexiones que permite la exclusion de liquidos de
las viviendas hacia algun lugar para ser tratadas o desechadas. A continuacion se

presenta el siguiente cuadro que muestra la cobertura de drenajes:

Cuadro 16
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Cobertura de Drenajes
Anos: 2002y 2012

Entrevista a

Descripcién Censo 1994 Censo 2002 Encuesta 2012 COCODE
Hogares % Hogares % Hogares % Hogares %
Con servicio 1,086 57 1,349 62 477 89 2175 85
Area urbana 902 47 970 45 293 55 1,450 57
Area rural 184 10 379 17 184 34 725 28
Sin servicio 823 43 829 38 58 11 383 15
Area urbana 330 17 352 16 23 4 150 6
Area rural 493 26 477 22 35 7 233 9
Total 1,909 100 2,178 100 535 100 2,558 100

Fuente: elaboracion propia con base en datos de X Censo de Poblacién y V de Habitacién 1994;
X! Censo de Poblacién y VI de Habitacion 2002 de Instituto Nacional de Estadistica - INE- e
investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Segun el cuadro anterior se puede observar que la cobertura de drenaje en el afio
2012 indica que en el area urbana corresponde a un 55% y en el area rural al
34%, que corresponde a un 89% de la totalidad de la poblacién, que en
comparacion con el afio 2002 muestra un incremento significativo, ya que para
ese afno la cobertura era del 62% para la totalidad de la poblaciéon. De acuerdo a

las entrevistas realizadas con los representantes de cada COCODE se pudo
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determinar que el servicio de drenaje va en aumento, debido al trabajo que
realizan estas organizaciones en conjunto con la Municipalidad. Los hogares que
carecen de este servicio depositan los residuos en terrenos baldios o barrancos,
en algunos casos directamente al rio Samala, situaciéon que genera problemas de
tipo sanitario debido al contacto de los diferentes desechos liquidos y sélidos con
el exterior, especialmente durante el invierno. Ademas se pudo constatar que en
el Municipio no existen alcantarillas o desagiies adecuados, donde se conduzca

el agua proveniente de la lluvia.

1.5.6. Sistema de tratamiento de aguas servidas

En el Municipio no se cuenta con una planta de tratamiento de aguas servidas y
la red de drenajes desemboca en el rio Samala, a excepcién de la aldea la Calera
gue segun informacion proporcionada por los vecinos las aguas residuales son
depositadas en los barrancos; lo anterior ocasiona la contaminacién fisica,
guimica y bacteriolégicamente de las aguas del rio y del medio ambiente. La
mayoria de habitantes expresaron que han recibido poca educacién ambiental y

les preocupa que las autoridades no tomen medidas para evitar la contaminacion.

1.5.7. Sistema de recolecciéon de basura
Las aguas servidas son los desechos liquidos provenientes del uso domeéstico,
comercial e industrial, los cuales llevan disueltas o en suspensién una serie de

materias organicas e inorganicas.

De acuerdo a la investigaciéon en el Municipio no se cuenta con una planta de
tratamiento de aguas servidas y la red de drenajes desemboca en el rio Samala,
a excepcién de la aldea la Calera que segun informacién proporcionada por los
vecinos las aguas residuales son depositadas en los barrancos; lo anterior
ocasiona la contaminacién fisica, quimica y bacteriolégica de las aguas del rio y

del medio ambiente.
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1.5.8. Tratamiento desechos sélidos

En el Municipio no se han efectuado practicas apropiadas o sistemas para el
manejo adecuado de desechos sdlidos, tanto organicos como inorganicos
generados por los hogares. Se observo que en el area rural algunas personas
queman los desechos empiricamente sin hacer una clasificacion previa, otras
personas queman la basura o la van a tirar al rio. También se pudo constatar que
no reciclan los desechos sélidos todo esto provoca que se contamine el agua, el
suelo y el aire debido a que no tienen planta de tratamiento para los desechos

solidos.

Los desechos solidos peligrosos (agujas, gasas, pafios, algodones) y no
peligrosos (papeles de oficina, plasticos) emitidos por el centro de salud de Zunil
asi como de los puestos de salud de las aldeas son recolectados por el camion
municipal de la basura una vez a la semana. Todos estos desechos son llevados
fuera del Municipio al vertedero general ubicado en el lugar llamado Piedra Seca,
cerca de la aldea La Estancia de la Cruz lo cual representa un foco de

contaminacion para el area.

1.5.9. Letrinizacion
El servicio de letrinizacion es indispensable para los pobladores considerandose

un factor que contribuye a tener un ambiente sano y limpio.

A continuacion se presenta un cuadro en el que se detalla la situacion del uso de

letrinas en el municipio de Zunil.
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Cuadro 17
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Letrinizacidn y otros servicios sanitarios
Anos: 1994, 2002 y 2012

-;igr?/i?:f Censo 1994 Censo 2002 Invesct;g:ra‘l;i;’)n de CE:gt(',;g’l')SEtg

o Cantidad % Cantidad % Cantidad % Cantidad %
Servicio Sanitario 1,086 57 2,040 94 470 88 2,175 85
Letrina 823 43 138 6 45 8 153 6
Ninguno 0 0 0 0 20 4 230 9
Totales 1,909 100 2,178 100 535 100 2,558 100

Fuente: elaboracién propia con base en datos de X Censo de Poblacién y V de Habitacion 1994;
Xl Censo de Poblacion y VI de Habitacion 2002 de Instituto Nacional de Estadistica - INE-e
investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

En el cuadro anterior se muestra que el uso de sanitarios y letrinas ha tenido una
variacion significativa, ya que para el afio 2002 la cobertura de estos servicios era
total en la comunidad. Para el afio 2012 seguin datos de la investigacion de campo
se tiene un 4% de la poblacién que no cuenta con el servicio y segun entrevistas
realizadas a los representantes de cada COCODE indican que el 9% de la
poblacién no cuenta con el servicio. La causa principal de esta falta de cobertura,

es que la aldea

La Calera se instalé en un lugar diferente al que ocupaba, debido a que fueron
afectados por la actividad que realiza la planta geotérmica que funciona en esa
comunidad, y en el lugar en que asentaron no existen sistemas de saneamiento
que eviten enfermedades a los pobladores. De acuerdo a lo informado por
autoridades municipales, la falta de organizacion de la comunidad es la principal

causa de que hasta la fecha no se cuente con el servicio.

1.5.10. Cementerio
Los cementerios de la localidad estan administrados por los sindicos de la
Municipalidad, por el uso de los mismos se realiza un pago unico de Q30.00 por

el derecho al espacio en la receptoria municipal. En el area urbana del Municipio
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se ubica el Cementerio General de Zunil, que cuenta con un area correspondiente
a una hectarea. De acuerdo a informacién proporcionada por personal de la
Municipalidad el Cementerio no cuenta con muro perimetral, ya que por su

ubicacioén es utilizado como via peatonal.

En cuanto al area rural, las aldeas que cuentan con un cementerio son: La
Estancia de la Cruz, Santa Maria de Jesus y Chuimucubal. Los pobladores de las
aldeas que no cuentan con un cementerio, hacen uso de aquel que
geograficamente les sea mas conveniente, también es comun el uso de
mausoleos familiares ubicados en el Cementerio General y las aldeas

mencionadas.

En la investigacion de campo, se pudo observar dentro de los cementerios tumbas

y mausoleos, asi como el uso de espacios para rituales mayas.

1.6. INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Consiste en los elementos fisicos que brindan las condiciones para realizar
actividades econdémicas, estos son fundamentales para el desarrollo del
Municipio, como: sistemas de riego, centros de acopio, mercados, vias de acceso,
puentes, energia eléctrica comercial e industrial, telecomunicaciones, transporte

y rastros, presentandose a continuacion la infraestructura del Municipio al 2012:

1.6.1. Sistemas de riego

Actualmente para el riego de los cultivos se utilizan los caudales de los
nacimientos naturales. Los agricultores se han organizado para desarrollar la
infraestructura necesaria para transportar el agua a sus sembradios. En la aldea
La Estancia de la Cruz es aprovechado el caudal del rio Tzarajmacaj, que nace
en la falda noroeste del volcan Pecul. El rio Pachamiya nace en la falta norte del

volcan Zunil y abastece a la poblacién de la aldea Chuimucubal.
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1.6.2. Centros de acopio

E! Municipio no cuenta con centros de acopio, por lo tanto los pequefios
productores estan sujetos a los precios impuestos por los compradores
mayoristas. Lo anterior perjudica el desarrollo de la produccién agricola debido a
que el margen de ganancia es menor y la produccion total se debe comercializar

dentro del mercado del Municipio.

1.6.3. Mercados

Existe un mercado permanente localizado en la Cabecera Municipal y un mercado
cantonal ubicado en area rural aldea Santa Maria de Jesus. Los dias de mercado
son el domingo, martes, jueves y viernes. Los productos que se venden en el
mercado municipal provienen de los distintos centros poblados y otros, los no
tradicionales, son traidos de municipios cercanos e incluso desde la Ciudad

Capital

1.6.4. Vias de acceso

Son las rutas de entrada y salida hacia los distintos centros poblados. “El
municipio cuenta con tres vias de acceso: entrada principal por tierra fria, carretera
CITO-180, via Cantel; entrada por la costa sur, carretera CITO-180, via Retalhuleu
y por Quetzaltenango, ruta nacional 9-S via Almolonga; las cuales estan

asfaltadas y en buen estado”. !

Las principales vias de acceso se encuentran en condiciones aceptables, sin

embargo, es necesario mencionar las malas condiciones en las que se encuentra

1 Departamento de Ingenieria de Transito/DPE/DGC. Direccién General de Caminos. Ministerio
de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda. Mapa de Red Vial con Distancias, Republica de
Guatemala. Consultado el 10 de diciembre de 2012. Disponible  en:
hitp://www.siinsan.gob.gt/portals/0/pdf/RedVial.pdf
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el acceso a la aldea La Calera, no son aceptables esto perjudica el desarrollo

econdémico y social de sus habitantes.

1.6.5. Puentes

Facilitan la movilizacion de la poblacion y el comercio, contribuyendo con el
desarrollo del Municipio. En la Cabecera Municipal se encuentran tres puentes
sobre el rio Samala. De estos, uno se encuentra sobre la CITO-180, conocido
como Samala Il, los otros dos sirven de acceso a la Cabecera Municipal, estos
carecen de nombre. En el area rural se ubican dos en la aldea Chuimucubal, dos
en la aldea Santa Maria de Jesus (INDE y Santa Maria de Jesus), dos en la aldea

La Estancia de la Cruz y uno en la aldea Chicovix.

1.6.6. Energia eléctrica comercial e industrial

Es una fuente importante para el desarrollo de las comunidades. El Municipio es
abastecido por dos empresas, ENERGUATE y EEMQ. Dentro del Municipio se
suministra unicamente la energia eléctrica comercial y la energia industrial no es
requerida, ya que no existen empresas que hagan uso de esta. Cabe mencionar

que la EEMQ proporciona el servicio de energia trifasica. 2

1.6.7. Telecomunicaciones

Se logré determinar por medio de la investigacion de campo que el 81% de la
poblacién cuenta con servicio telefénico, de este el 98% de tipo celular y el resto
planta telefénica. En el Municipio no se cuenta con el servicio de teléfonos
monederos. El servicio de telefonia es prestado por las compariias Claro, Tigo y
Telefénica. En lo que se refiere a medios de comunicacién, existen dos radios
comunitarias: radio Zunil Estéreo y Legendaria FM; y dos empresas de servicio de

cable: Servicable y Cablevision.

12 Empresa Eléctrica Municipal de Quetzaltenango. Servicios prestados. Consultado el 15 de
diciembre de 2012. Disponible en: http://eemq.org/principal.php
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1.6.8. Transporte

El transporte de carga se efectua a través de camiones o pickups dependiendo de
los requerimientos del contratante, frecuentemente es utilizado por los agricultores
para trasladar los productos al mercado municipal. El valor del flete varia segun la
distancia y la cantidad de productos a trasportar, sin embargo el precio se
encuentra en un rango de Q.30.00 a Q.40.00. Para el transporte publico, existen
rutas extraurbanas que van hacia la Cabecera Departamental por Cantel y
Almolonga; este servicio es prestado por la Asociacién de Transportistas
Extraurbanos de Cantel, Aimolonga y Zunil (ATECAZ) y rutas cortas para el area

rural que se efectua por medio de pickups.

1.6.9. Rastros

Son los espacios fisicos utilizados para el sacrificio y destace de unidades
pecuarias. Unicamente la Cabecera Municipal cuenta con este servicio y se
encuentra ubicado sobre la carretera CA-2 a la altura del kildmetro 213. El cobro
por destace de ganado es de Q50.00 por cabeza. Este es de capital privado y

brinda el servicio a municipios cercanos e incluso a la Cabecera Departamental.

1.7. ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Se le llama asi a los grupos de personas constituidas con el propésito de contribuir

al desarrollo de las distintas comunidades del Municipio.

1.71. Organizaciones sociales

Son agrupaciones de personas que se integran en las comunidades con el
objetivo de mejorar las condiciones de vida para los habitantes a través de
implementacién de proyectos y obras de desarrollo para los pobladores, dentro de

los cuales se puede mencionar:
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1.7.1.1. Consejos de padres de familia:

Existen Consejos de padres de familia en la Cabecera Municipal y en cada una
de las Aldeas, cuya funcion es velar las necesidades basicas de los alumnos entre
ellas los aportes destinados para la refaccion, el mismo esta conformado por un

maestro y 4 padres de familia.

1.7.1.2. Consejo Municipal de Desarrollo (COMUDE):

Tiene como funcién promover y facilitar la organizacion y participacién efectiva de
las comunidades y sus organizaciones, en la priorizacién de necesidades,
problemas y sus soluciones, asi como velar por el desarrollo integral y el buen
funcionamiento de los COCODE; en el Municipio el COMUDE fue constituido el 1
de marzo del 2012 y esta integrado de la siguiente manera: Alcalde Municipal
(coordinador), Sindico Municipal Primero, Concejal Municipal Primero, Secretario
Municipal y los coordinadores y suplentes de los COCODE que existen en el
Municipio (aldea La Planta Chicovix, caserio Chacap, aldea Chuimucubal, aldea

Santa Maria de Jesus; aldea la Estancia de la Cruz y aldea La Calera).

1.7.2. Organizaciones productivas

Son organizaciones formadas por productores con el objetivo de obtener mejores
beneficios en la actividad productiva y el desarrollo de las comunidades. Es
importante mencionar que en el Municipio, la mayoria de productores participa en

el mercado de manera individual.

1.7.21. Cooperativas

Son asociaciones titulares de una empresa econdmica al servicio de sus
asociados, que se rigen en su organizacion y funcionamiento por las disposiciones
del Decreto No. 82-78 Ley General de Cooperativas. Tienen personalidad juridica
propia distinta de la de sus asociados. En el Municipio existen las siguientes

cooperativas: Cooperativa Agricola Integral Zunil, R.L, Cooperativa Integral de
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Produccién Artesanal Santa Ana. R.L. y Cooperativa de Ahorro y Crédito Integral
El Bienestar R.L.,

1.7.2.2. Asociaciones de Transporte

En el Municipio existe una asociacién de transporte urbano, llamada Asociacién
de Transportistas Extraurbanos de Cantel, Almolonga y Zunil (ATECAZ), la cual
fue constituida en diciembre de 2003 y su propdsito es brindar un mejor servicio

al usuario.

1.7.2.3. Comités de agua
Su finalidad es velar por la instalacién y mantenimiento del vital liquido en las
comunidades, se cuenta con este tipo de organizacién en la Cabecera Municipal

y las Aldeas de Chicovix, Chuimucubal, La Calera y Santa Maria de Jesus.

1.7.2.4. Asociacion de Fleteros
En la Cabecera Municipal existen dos asociaciones de fleteros que realizan viajes
por medio de vehiculos tipo Pickups para el transporte de personas y carga, la

primera llamada ADETURMA y la segunda denominada LE-BE.

1.8. ENTIDADES DE APOYO

Son instituciones publicas o privadas situadas dentro o fuera del Municipio que
brindan apoyo a la comunidad y que desempefian un papel importante en el
desarrollo econdmico y social. Entre las que se pueden mencionar: instituciones

estatales, no gubernamentales, privadas, religiosas y organismos internacionales.

1.8.1. Instituciones estatales
Son instituciones que operan por medio de la ejecucién de recursos del Estado
para atender las necesidades de la poblacion. Se determiné la existencia de:

Juzgado de Paz, Policia Nacional Civil -PNC—, Registro Nacional de las Personas
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—RENAP—, Supervision de educaciéon, Centros de Salud, Puesto de Salud,

Tribunal Supremo Electoral —TSE.

1.8.2. Instituciones municipales

Entidades creadas para la descentralizacién del Estado y mejor atencién de las
necesidades de la poblacion. En Zunil la unica institucion municipal es la
Municipalidad, se encuentra ubicada en la Cuarta Avenida 1-83 Zona 1 y la fecha
en que data su construccion es en el afio 2001. El horario de atencién a la
poblacién es de lunes a viernes de 9:00 a 17:00 horas y sabados de 9:00 a 12:00

horas.

1.8.3. Organizaciones no gubernamentales

Conocidas como ONG’S, son Instituciones auténomas de desarrollo, con
personeria juridica y estructura organica, sin animo de lucro, que buscan mejorar
las condiciones de vida de la poblacién, En el Municipio se determiné la existencia

de las siguientes: Servicios Juridicos y Sociales ~SERJUS-.

1.8.4. Privadas

Son Instituciones que operan con capital privado prestan distintos servicios a la
poblacién. En el Municipio se cuenta con las siguientes: Estacion de Bomberos
Voluntarios, Banco de Desarrollo Rural, S.A. - BANRURAL-, Cooperativa El

Bienestar Zunil, R.L.

1.8.5. Instituciones internacionales

Son instituciones de otros paises, establecidas con la finalidad de involucrarse en
el desarrollo econdmico y social de determinada comunidad, se pudo establecer
la existencia en el Municipio de: Asociacidn Suiza para la Cooperacién

Internacional -Helvetias Pro- bosque Programa Bosques del Altiplano-.
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REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

A través de esta variable se puede determinar las necesidades que predominan

en las comunidades, tanto sociales como productivas. A continuacion se detallan

las necesidades que se observaron durante el recorrido realizado en el trabajo de

campo dentro del Municipio y que requieren de inversién social y productiva.

Tabla 2
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Requerimiento de Inversiéon Social y Productiva

Ano: 2012
Deficiencia
Necesidades requeridas por la poblacion servicios basicos
Centro segun
poblado Social Productiva observacién
Casco Extraccién de basura, | Centro de acopio | Alcantarillado,
Urbano. mantenimiento a centros | agricola, planta de
Caserios: educativos, estacién bomberos, | adoquinamiento de | tratamiento de
Paxmux, estacion  Policia  Nacional, | calles, sefializacién|aguas servidas vy
Tzansiguan, |equipamiento centro de salud, |vial., alcantarillado. | extraccion de
Chuisuc, area deportiva y recreacion, basura, educacién
Pacaja, Xeoj, | apertura ciclo diversificado e nivel diversificado,
Pakisis, infraestructura, teléfonos alumbrado publico.
Chicachelaj |publicos, construccién  de
y Xecaja. parque municipal y planta de
tratamiento de aguas servidas.
Aldea: Extraccion de basura, area|Alcantarillado, Alcantarillado,
Chuapec. deportiva y recreacion, | adoquinamiento, planta de
Caserio: dispensario de salud, apertura | sefializacion vial. tratamiento de
Pajucub ciclo diversificado, teléfonos aguas residuales y
Siguan publicos, planta de tratamiento extraccion de
de aguas residuales vy basura, educacién
ampliacion  del  alumbrado nivel diversificado,
publico. alumbrado publico.
Aldea: La | Dispensario de salud, | Adoquinamiento, Alcantarillado,
Calera letrinizacién, mejorar alumbrado | mercado  cantonal, | letrinizacién, planta
publico, construccién segundo | sefializacion vial. de tratamiento
nivel centro educativo, aguas residuales vy
extracciéon de basura, area de extraccion basura,
deportiva y recreativa, barandas alumbrado publico,
de seguridad en acceso sector asistencia médica.
1, apertura educativa de basico
y diversificado, dispensario de
salud y planta de tratamiento de
aguas residuales.

Contintia en la pagina siguiente
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Necesidades requeridas por la poblacion

Deficiencia

p%?:\?;rdoo seryicios bési09§
segun observacion
Social Productiva
Aldea: La | Extraccion de basura, apertura{Muro perimetral y|Mantenimiento
planta educativa de nivel basico y |mantenimiento centro | centro educativo,
Chicovix diversificado, dispensario de | educativo, alcantarillado, planta
salud, alumbrado publico y planta | alcantarillado, de tratamiento de
de tratamiento de  aguas |adoquinamiento, aguas residuales y
residuales. mercado cantonal. extraccion de
basura, asistencia
médica, alumbrado
publico.
Aldea: Extraccion de basura, dispensario | Alcantarillado, Alcantarillado,
Chuimucubal. |de salud, area deportiva y|mercado cantonal,|extraccion de
Caserio: recreacion, teléfonos publicos, | mantenimiento rutas |basura, asistencia
Chuitzikina. apertura educativa de nivel basico | de acceso. médica, servicio
y diversificado y planta de educativo nivel
tratamiento aguas residuales. basico y
diversificado, planta
de tratamiento aguas
residuales.
Aldea: Santa|Apertura educativa de nivel | Alcantarillado, Alcantarillado,
Maria de | diversificado y  construccion | energia eléctrica | apertura de nivel
Jesus. segundo nivel centro educativo, | viviendas residen en | diversificado,
Caserio:  La| dotacion de personal y| montaiia, mercado | asistencia médica,
Quina Nueva {medicamentos e instrumentos | cantonal, alumbrado publico,
Concepcion. [ médicos en dispensario de salud, | adoquinamiento. energia eléctrica a
Alumbrado publico, cementerio y poblados asentados
planta de tratamiento aguas en montafas,
residuales. adoquinamiento,
planta de tratamiento
aguas residuales.
Aldea: Extraccion de basura. Alcantarillado, Alcantarillado,
Tzuitinimitz adoquinamiento. extraccion de
basura.
Aldea: Construccién aula en centro | Alcantarillado, muro | Alcantarillado,
Estancia de la | educativo, dotacién de personal y | perimetral centro |apertura de nivel
Cruz medicamentos dispensario de | educativo, diversificado,
salud, apertura educativa nivel |finalizacidon parque, | asistencia  médica,
diversificado con su | adoquinamiento, dotacién de
infraestructura y planta de|reparacién tramo | medicamentos,
tratamiento aguas residuales. carretero hacia | planta de
balneario Aguas | tratamiento de
Amargas. aguas residuales.

Continua en la pagina siguiente
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Necesidades requeridas por la poblacién Deficiencia
Centro .. .
poblado servicios béswgs
segun observacion
Social Productiva
Aldea: Construccion centro educativo, | Alcantarillado, Alcantarillado,
Chuitinimitz | extraccion de basura y planta de | adoquinamiento. extraccion de
tratamiento aguas residuales. basura, planta de
tratamiento de
aguas residuales.
Aldea: La | Extraccion de basura, asistencia | Alcantarillado. Alcantarillado,
Muralla médica. extraccion de
basura, asistencia
médica.
Fincas: Senalizacion vial, alumbrado | Sefializacion vial. Planta de
Canada y La|publico y planta de tratamiento tratamiento de
Chingada. aguas residuales. aguas residuales

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Como se observa en la tabla anterior los requerimientos de inversién poseen
caracteristicas propias de cada centro poblado, su implementacién beneficiara al

desarrollo y crecimiento urbanistico del Municipio.

1.10. FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
En este variable se identifica el movimiento de operaciones comerciales tanto
internas como externas de bienes y servicios que generan la economia de un

Municipio.

1.10.1. Flujo comercial

Este es de suma importancia para la economia, ya que genera ingresos a través
de la venta de sus productos fuera del Municipio y ademas se obtienen los bienes
que no se producen localmente. Los productos que se cultivan son las hortalizas,
estas se exportan a municipios aledaros, el departamento de Quetzaltenango, la
Costa Sur, Puerto Barrios, asi como también a la Central de Mayoreo y Terminal

de la Ciudad de Guatemala
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Otros productos que exporta a municipios aledafnos son la hoja de maxan y la cola
de quetzal que se cultiva en su mayoria en la Aldea de Santa Maria de Jesus y
los tejidos tipicos que son comercializados en el municipio de Almolonga. Los
productos se importan principalmente de la Ciudad de Guatemala, el
departamento de Quetzaltenango, México y municipios aledafios como

Almolonga, Cantel y Salcaja.

Entre estos productos se pueden mencionar abarrotes, calzado, vestuario,
electrodoméstico, medicina, productos avicolas, entre otros. En la grafica

siguiente se refleja el flujo comercial interno y externo del Municipio.

Grafica 1
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Flujo Comercial
Aio: 2012

/ Productos Exportados \

Hortalizas, legumbres, cola de
quetzal, flores, hoja de maxan
y tejidos tipicos.

/ Productos Importados

Abarrotes, bebidas alcohdlicas,
calzado, candelas, veladoras,
cosmeticos, chocolate,
costales, lazos, mecapales,
electrodomésticos, embutidos,
frutas, ganado en pie, leche y
sus derivados, materiales para

construccion, medicina,
muebles, productos avicolas y
ropa.

\ %
<

Destino

Ciudad Capital
Mercado Departamental

Ciudad Capital
Mercado departamental

4 origen N

Municipios vecinos: Municipios . Vecinos:
Almolonga, Cantel, San Juan Almolonga, Cantel y Salcaja
Ostuncalco Departamentos: Retalhuleu y

Departamento Totonicapan Puerto Barrios

K Mexico

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

J
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De acuerdo con la grafica anterior, las exportaciones del Municipio estan
conformadas en su mayoria por la venta de hortalizas y legumbres, los cuales
representan los cultivos principales de la actividad agricola que se desarrolla en

el mismo, asi como tejidos tipicos y flores.

1.10.2. Flujo financiero

El financiamiento de las actividades productivas agricola, artesanal y pecuaria se
obtiene principalmente de fuentes internas y préstamos a instituciones como
Cooperativa El Bienestar Zunil, R. L., y el Banco de Desarrollo Rural, S. A,, ya que
segun informacién proporcionada por las mismas otorgan aproximadamente

Q.8,276,797.50 de préstamos anuales para estas actividades.

Con relacion a las remesas familiares, ingresan al Municipio como resultado de la
migracién de la mano de obra familiar. Del total de la muestra analizada un 6% de
familias reciben remesas mensualmente y las cuales son utilizadas para mejorar
la infraestructura de las viviendas, la adquisiciébn de bienes para satisfacer
necesidades basicas y la inversién productiva. De acuerdo con datos
proporcionados por la Cooperativa El Bienestar Zunil, R. L., el Banco de Desarrollo
Rural, S. A., y Western Union reciben en concepto de remesas anualmente
aproximadamente Q.5,160,000, Q.50,731,098.84 y Q.332,817.84

respectivamente, las cuales generan un crecimiento econémico.



CAPITULO I

ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION

El presente capitulo trata los temas de estructura agraria, tenencia uso vy
concentracion de la tierra. Asi como un resumen de las actividades productivas
qgue se desarrollan en el Municipio siendo las principales: agricola, pecuaria,

artesanal y el sector de servicios y comercio.

2.1. ESTRUCTURA AGRARIA
“Una estructura agraria es el conjunto de relaciones entre la poblacion rural, la

tierra que ésta trabaja y el producto de ese trabajo.” 12

Comprende el analisis de la produccidn agropecuaria y su estrecha relaciéon con
el acceso a la tierra, debido a que este recurso representa la base fundamental
en el desarrollo de este sector. Para el efecto, es importante realizar un estudio
sobre la tenencia, uso y concentracién de la tierra, tomando en consideracién la
informacién de los censos agropecuarios de los arfios 1979 y 2003, asi como la

informacién recopilada en la investigacién de campo de 2012.

2.1.1. Tenencia de la tierra
El régimen de tenencia de la tierra incide en el desarrollo econdmico de los
hogares, las extensiones de tierra permiten establecer la distribucion, situacion

legal de la propiedad y el acceso por parte de la poblacion.

Se encuentra determinada por fa forma de propiedad o posesion de un espacio
territorial. A continuacion se presenta el tipo de tenencia de la tierra dentro del

Municipio:

I2REYES ESCALANTE, EDGAR. Problemas socioeconémicos. 2da Reimpresidn. Guatemala.
Universidad de San Carlos de Guatemala, Facultad de Ciencias Econémicas. Pag. 56.
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Cuadro 18
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Tenencia de la Tierra
Anos: 1979 - 2003

Censo 1979 Censo 2003
Tenencia No. de Superficie o No. de Superficie o
fincas en Mz. 0 fincas en Mz. 0
Propia 377 912 96 902 881 o8
Arrendada 63 34 4 68 15 2
Colonato 0 0 0 5 2 0
Totales 440 946 100 975 898 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del 11l Censo Nacional Agropecuario 1979, IV Censo
Nacional Agropecuario 2003 del instituto Nacional de Estadistica - INE-.

Segun informacion de censos el tipo de tenencia predominante en el Municipio ha
sido la propia y tiene un crecimiento del 2% al afio 2003. En cuanto al afio 2012,
se pudo determinar que la informacién brindada por la poblacion presenta un
sesgo, debido a que por cuestiones culturales no brindaron informacién veridica,
lo cual conlleva a una tendencia opuesta a lo presentado por los censos citados

en el cuadro anterior.

2.1.2, Uso actual y potencial de la tierra

La utilidad o la forma en que se realiza la explotacion de la tierra, determina el uso
de la misma. Dentro de las formas de explotacion se pueden mencionar los
cultivos permanentes y temporales; pastaje de animales; y otros. A continuacién

se presenta la situacion del uso del suelo en el Municipio:
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Cuadro 19
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Uso del Suelo
Anos: 1979 y 2003

~ Censo 1979 Censo 2003

Tamafio SuperficieenMz. % SuperficieenMz. %
Cultivos permanentes 312 32 343 38
Cultivos temporales 426 45 285 32
Bosques y montafas 194 21 255 28
Pastos 6 1 10 1
Otras tierras 8 1 5 1

Totales 946 100 898 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del lll Censo Nacional Agropecuario 1979, IV Censo
Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica - INE-

El cuadro anterior muestra que los cultivos permanentes, en el censo
agropecuario de 1979 y el afio 2003 existe un incremento del 6% debido a la gran
demanda de café existente en la época. Esta produccién se realizaba Gnicamente
en las fincas de mayor extensién del Municipio.

También refleja que los cultivos temporales son [os que predominan en el
sostenimiento de la economia del Municipio, debido a que para el afo 1979 la
superficie cultivada representaba un 45% y para el afio 2003 un 32%.

2.1.3. Concentracion de la tierra

Comprende [a relacién entre las extensiones territoriales y él numero de
propietarios de las mismas. En Guatemala el acceso a la tierra ha sido un
problema histérico, en virtud de que hasta la fecha existen latifundios de grandes
extensiones de tierra en pocas manos y la mayoria de la poblacién tiene acceso
a minifundios, consistentes en pequefias extensiones territoriales; esta situacion
también se observa en el Municipio, lo cual repercute de manera negativa en el
desarrolio de la comunidad, en virtud de que la mayoria de la poblacion se dedica
a la actividad agricola y la cantidad de territorio del que disponen para el cultivo,
genera excedentes que muchas veces sirven Unicamente para la subsistencia.

A continuacion se presenta la clasificaciéon de la fincas segun su extension:
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Tabla 3
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Tamafo de las unidades productivas por estratos

Ano: 2012
Estrato Unidad econdmica Extension
[ Microfincas De 1 cuerda a menos de 1 manzana
I Fincas subfamiliares De 1 manzana a menos de 10 manzanas
] Fincas familiares De 10 manzanas a menos de 64 manzanas
\) Fincas multifamiliares De 64 manzanas a mas

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del 11l Censo Nacional Agropecuario 1979, IV Censo
Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadlstica - INE-

Con la informacién referencial de |a tabla anterior, se puede determinar el grado

de concentracion de la tierra en la actualidad y su comportamiento histérico,

tomando en consideracion los Censos Agropecuarios correspondientes a los afos

1979 y 2003 asi como la informacién obtenida en la investigacién de campo en el

afio 2012,

El siguiente cuadro muestra la cantidad de fincas en el Municipio segun la

clasificacion anteriormente expuesta.



Cuadro 20

Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango

Concentracion de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2012
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Xi
Cant. Cant. YiSupe
Tamafio de % Superf. o fincas fE%  Xi(Y1)  (Xi+1)Yi
fincas en Mz. % Acu
(+] .
Acu.

Censo 1979
Microfincas 292 66.36 144 1522 66.36 15.22 0.00 0.00
Sub-familiares 140 31.82 2904 31.08 98.18 46.30 3,072.47 1,494.30
Familiares 4 0.91 128 13.53 99.09 59.83 5,874.11 4,587.87
Multifamiliares 4 0.91 380 40.17 100.00 100.00 9,909.00 5,983.00
Total 440 100.00 946 100.00 18,855.58 12,065.17
Censo 2003
Microfincas 892 91.49 219 2439 9149 24.39 0.00 0.00
Sub-familiares 74 7.59 75 8.35 99.08 32.74 2,995.38 2,416.56
Familiares 5 0.51 51 5.68 99.59 38.42 3,806.65 3,260.58
Multifamiliares 4 0.41 553 61.58 100.00 100.00 9,959.00 3,842.00
Total 975 100.00 898 100.00 16,761.04 9,519.14
Encuesta 2012
Microfincas 485 97.39 61 9.49 97.39 9.49 0.00 0.00
Sub-familiares 8 1.61 15 2.33 99.00 11.82 1,151.15 939.51
Familiares 1 0.20 29 451 9920 16.33 1,616.67 1,172.54
Multifamiliares 4 0.80 538 83.67 100.00 100.00 9,920.00 1,633.00
Total 498 100 643 100 12,687.82 3,745.05

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Ill Censo Nacional Agropecuario 1979, IV Censo
Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica - INE- e Investigacién de campo
EPS, segundo semestre 2012.

Segun los censos agropecuarios realizados en 1979 y 2003 la tierra se
concentraba en un mayor porcentaje en las microfincas, en las cuales se observa
un crecimiento significativo del 25.13%. A raiz de este cambio es importante
mencionar que las fincas sub-familiares disminuyeron de 31.82% a 7.59 en el
censo 2003. Asi mismo también las fincas familiares se redujeron de 0.91% a
0.51%.

Durante la investigacion de campo del afio 2012, se pudo determinar que las
microfincas siguen predominando y constituyen un 97.39% del total de fincas,

ademas muestran un crecimiento del 5.9% con respecto al afio 2003. Estas
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variaciones en la concentracion de la tierra se deben al crecimiento de la poblaciéon
trae como efecto mayor fragmentacion al momento de heredar o repartir las

tierras.

2.1.4. Coeficiente de Ginni

Se utiliza para determinar el grado de concentracién de la tierra, tomando como
referencia un valor numérico entre uno y cero. Para su interpretacion se debe
considerar que mientras el valor se aproxime mas a cero la distribuciéon es mas
equitativa; caso contrario se aproxime a uno, sera mayor la inequidad en la
distribucion. La aplicacion de este calculo involucra dos variables: numero de

fincas y extension del terreno. La formula de calculo es la siguiente:

Coeficiente de Gini Concentracion
C.G.= TXKi(Yi+1) - EZXi+1DYi) %
100
Censo 1979
C.G.= 18,855.58 - 1206517 % = 0.6790 Alta
100
Censo 2003
C.G.= 16,761.04 - 9,519.14 % = 0.7242 Alta
100

Muestra 2012

C.G= 12,687.82 - 374505 %
100

0.8943 Muy alta

Tomando en consideracion los coeficientes 0.6790 y 0.7242 de los afios 1979 y
2003 respectivamente, se puede determinar una concentracién alta. En la
investigacion de campo del afio 2012, se determiné que el indice 0.8938
representa una concentracién muy alta de la tierra, por lo tanto el acceso a este

recurso es dificil para la poblacion.
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2.1.5. Curvade Lorenz
Gréfica que representa matematicamente el grado de concentracion de la tierra,
para el efecto se analiza la informacion recabada en la investigacion de campo

del afio 2012, asi como los datos de los censos agropecuarios de 1979 y 2003.

Grafica 2
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Curva de Lorenz
Anos: 1979, 2003 y 2012
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Fuente: elaboracion propia, con base en datos del [l Censo Nacional Agropecuario 1979, IV Censo
Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica - INE- e investigacion de campo,
EPS; segundo semestre 2012.

En la grafica se observa que para el 2012, existe una concentracion muy alta de
la tierra principalmente en las fincas multifamiliares, debido a que la curva se
encuentra alejada de la linea de equidistribucién, lo cual representa un aumento
de la inequidad en la distribucién de la tierra, si se toman en consideracion las

curvas correspondientes a los censos agropecuarios del afio 1979 y 2003.
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2.2, ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Es el conjunto de actividades que se realizan con el fin de explotar, producir y
transformar los recursos naturales en los que interviene el hombre y la tecnologia
para obtener como resultado un producto para el consumo o venta. El siguiente
cuadro muestra las principales actividades productivas realizadas en Zunil para el
fortalecimiento de la economia del Municipio esta principalmente la agricultura,

seguido por la actividad pecuaria y artesanal.

Cuadro 21
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Resumen de Actividades Productivas

Ano: 2012
Unidad econdémica Volumen val?; de
y actividad Cant. % de la % % Jornales % Empleos %
X . producc.
productiva produccién Q.
Agricola 404 40 203,278 66 17,220,504 87 32,19699.9 216 23
Pecuaria 31 3 282 0 315,890 2 3301 2 0
Artesanal 89 9 104,890 34 2,180,665 11 92 10
Comercios y servicios 481 48 - 630 67
Total 1,005 100 308,45010019,717,059 100 32,229 100 940 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012

Como se aprecia en el cuadro anterior, la actividad representativa es el sector

agricola con el 87% del valor total de la produccién en el Municipio.

2.21. Agricola

Contribuye en la generacién de empleo, las familias dedicadas a esta actividad
cultivan para la venta y en menor porcentaje para el autoconsumo. La actividad
agricola proporciona un valor de la produccién de Q.17,220,713.00 y genera el
87% de ocupacién de los pobladores, segun datos recopilados en la encuesta

efectuada.
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Cuadro 22
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Resumen de Actividad Agricola

Ano: 2012

Unidades Volumen Valor Total

Descripcion . % de % de % Jornales Empleos
productivas L. L.

produccion produccion
Microfincas 397 98 200,128 98 16,688,178 97 31,821 214
Subfamiliares 7 2 3,150 2 532,535 3 375 2
Totales 404 100 203,278 100 17,220,713 100 32,196 216

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Entre los principales productos agricolas que sustentan la economia del Municipio
se encuentran: la cebolla, zanahoria, lechuga, cilantro y rabano. Se identifico que
la familia es base fundamental de la mano de obra, para la siembra y cosecha en

las microfincas y fincas subfamiliares.

2.22. Pecuario

La actividad pecuaria es una actividad muy escasa realizada en menor proporcion
en comparaciéon con la produccién agricola en el Municipio, al generar una
produccion anual de Q.315,890.00.

En la investigacion realizada en el municipio de Zunil, departamento de
Quetzaltenango, se identificé la crianza y engorde de ganado bovino; engorde de
ganado porcino y engorde de ganado aviar para la produccidén pecuaria, es
oportuno indicar que esta actividad productiva no es considerada como fuente de
ingresos por los pobladores, siendo en su mayoria una actividad de traspatio

destinado principalmente al autoconsumo.
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Cuadro 23
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Resumen de Actividad Pecuaria

Ano: 2012
. Volumen
Estratq / Cantlda_d es % de % Valor to_tgl % Jornales Empleos

produccién Productivas produccion Produccidn P
Microfincas 30 97 218 77 58,290 18 30
Ganado
bovino 2 6 7 2 22,250 7 2
Ganado
porcino 9 29 19 7 20,900 7 5
Aves de
corral 19 61 192 68 15,140 5 23
Familiar 1 3 64 23 257,600 82 3 2
Ganado :
bovino 1 3 64 23 257,600 82 3 2
Totales 31 100 282 100 315,890 100 33 2

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

La actividad pecuaria genera un indice bajo de empleo, a razén de que la
supervision no es constante, requiriendo traslados cortos entre las mismas fincas;
se identificaron 31 unidades productivas y solo una de ellas emplea mano de obra

extra a la familia, para los debidos procesos productivos.

22.3. Artesanal

La produccién artesanal, de acuerdo con la informaciéon recabada en la
investigacién de campo, es la segunda actividad productiva mas importante del
Municipio, las principales actividades artesanales que se desarrollan en el son los
tejidos tipicos, carpinteria, zapateria, herreria, sastreria, carpinteria, blockera y

panaderia.

En el cuadro siguiente se describe a detalle la produccién por articulo segun,
cantidad de generacién de empleo y el valor de la producciéon asi como el

porcentaje de participacién de cada articulo
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Cuadro 24

Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Resumen de Actividad Artesanal

Aio: 2012

Tamafio / Unidades % Volur;;en de % Valor de la % Empleos %

Producto productivas produccién produccién generados
Pequefio
artesano 62 70 1,856 2 1,087,200 49 43 47
Tejidos 52 59 1,639 2 988,365 45 41 45
Carpinteria 10 11 217 O 98,835 4 2 2
Mediano
artesano 27 30 103,055 98 1,148,275 51 49 53
Herreria 8 9 676 1 790,000 35 12 13
Sastreria 3 3 910 1 103,500 5 15 16
Blockera 4 4 30,600 29 107,100 5 2 2
Carpinteria 6 7 69 O 76,875 3 6 7
Panaderia 6 7 70,800 67 70,800 3 14 15
Total 89 100 104,911 100 2,235,475 100 92 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

La actividad artesanal es la segunda que contribuye a la economia del Municipio,
con un valor de la produccion de Q.2,235,475.00. De este total el 49%
corresponde al segmento pequeio artesano y el 51% restante al de mediano

artesano.

2.24. Actividad de comercio y servicios

Este sector genera al afio un total 630 empleos, la mayoria es familiar donde los
mismos duefios se encargan de atender sus negocios tales como: tiendas de
abarrotes, farmacias, carnicerias, comedores entre otros, los cuales proporcionan

de productos de primera necesidad y servicios a la poblacién.

A continuacién se presenta el cuadro de resumen de comercios y servicios del

Municipio:
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Cuadro 25
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Resumen de Actividad Comercio y Servicios

Aino: 2012
- o — 5
esta-tl;:zgirt:i?ento Cantidad partif:)ig:cién ?i?en:r:!a:l:;on partiéig:cién
Comercio 370 77 426 68
Servicios 111 23 204 32
Total 481 100 630 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Los comercios son 370 que generan 426 empleos y su porcentaje de cobertura es
de 68% de ésta actividad, los servicios son 111 generando 204 empleos; dentro
del Municipio ambas actividades tienen un papel importante, a través de elias se
da el intercambio de mercancias y abastecen a los hogares para cubrir sus

necesidades basicas.



CAPITULO Il

ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

En este capitulo se describe la estructura del financiamiento con que cuenta el
municipio de Zunil, ademas se incluyen las formas de financiamiento que

existentes, asi como las instituciones que intervienen y dirigen los créditos.

3.1. ASPECTOS GENERALES DEL FINACIAMIENTO

El financiamiento contempla un papel muy importante en el desarrollo de las
actividades productivas del Municipio ya que se trata de los recursos monetarios
para llevar a cabo cualquier actividad econdmica, con la peculiaridad que
generalmente se trata de cantidades tomadas como prestamos los cuales

complementan los recursos propios.

3.1.1. Financiamiento
Es la adquisicién de recursos para obtener tanto bienes como elementos

monetarios necesarios para la realizacién de una actividad econémica.

3.1.2. Crédito

Es una operacioén financiera en donde una persona individual o juridica presta una
cantidad determinada de dinero a otra persona en el cual este ultimo se
compromete a devolver la cantidad solicitada en el tiempo o plazo definido segun

las condiciones establecidas.

3.1.2.1. Agricolas

El crédito agricola es un instrumento que dota a la actividad productiva agricola
de los recursos financieros necesarios para impulsar su desenvolvimiento, el cual
esta destinado a desempefiar un papel activo en el proceso de produccion

agricola.
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3.1.2.2. Pecuario

Es la modalidad del crédito destinado principalmente a la atencion de necesidades
de capital para el mejoramiento y sostenimiento del sector pecuario, predestinado
para la compra de ganado, forrajes, medicinas, vacunas y elementos de trabajo.

3.1.2.3. Avicola

Se destina principalmente al financiamiento para la crianza y comercializacién de
aves de corral las condiciones crediticias son fijadas por las entidades bancarias
y financieras.

3.1.24. Otros

Existe una diversidad de créditos, estos se clasifican dependiendo el destino y uso
que se les dé. Las instituciones financieras otorgan financiamiento a diversos
sectores de la economia, siendo los principales: comercio, servicio, industria,

vivienda y construccion

3.1.3. Objetivos del crédito

El objetivo principal del crédito es determinar las necesidades para llevar a cabo
los diferentes procesos productivos proporcionando los medios necesarios para
mejorar los procesos de produccion, comercializacion del producto y la compra de

instrumentos necesarios de trabajo. Entre los principales estan:

. Dar a la empresa o productor la capacidad de hacer frente a sus

compromisos de pago puntual para asegurar un movimiento estable de

fondos.

. Obtener mas rentabilidad sobre una adecuada productividad y margen de
ganancia.

. Realizar inversiones con eficiencia y rendimiento.

. Obtener mejores precios de materia prima.
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3.1.4. Importancia del crédito

El papel que juega el crédito dentro de la economia es de gran importancia ya que
es un instrumento muy eficaz para impulsar el desarrollo econémico da al
inversionista el capital necesario para poder desarrollar una inversion mas alta y

por ende obtener mayor ganancia.

. Contribuir al desarrollo del pais

. Incrementar la produccién

o Nuevas técnicas para desarrollar el producto
J Generar nuevas oportunidades de empleo

. Proveer infraestructura.

3.1.5. Clasificacion del crédito
Los créditos se clasifican por: destino, finalidad, garantia y plazo; como a

continuacion se detalla:

3.1.56.1. Por su destino:
Esta clasificacién hace referencia al uso que se le dara al crédito en las diferentes
actividades productivas, siendo estas: comercial, producciodn, servicios, consumo

y otros.

. Comercial
Son otorgados destinados al financiamiento de la comercializacion de productos
agricolas, pecuarios, importacion y transaccién de bienes inmuebles, a fin de

establecer las condiciones y organizacidn propicia para su venta.
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. Produccion

Es otorgado para actividad agropecuaria e industrial, por su destino son créditos
de sostenimiento o de avio aplicados a financiar operaciones a corto plazo
(preparacion de la tierra, siembra, cultivo, recoleccion de cosechas, compra de
insumos, medicinas, vacunas y forrajes). El crédito refaccionario o de
mejoramiento se utiliza en actividades a largo plazo, como la construccion y
ampliacién de instalaciones (graneros, establos, caminos, puentes, siembras de

pastos y cultivos permanentes), adquisicién de maquinaria agricola e industrial.

. Servicios
Son préstamos destinados a financiar a personas individuales o juridicas
dedicadas a la prestacion de servicios como: Transporte, almacenaje, servicios

técnicos y profesionales.

o Consumo
Son créditos otorgados a personas individuales, destinados a financiar la
adquisicion de bienes de consumo o atender el pago de servicios o de gastos no

relacionados con la actividad empresarial.

3.1.5.2. Por su finalidad:

Segun el fin al cual se destinara el crédito para la inversién de los recursos
econdmicos, los costos y gastos para poner en marcha el proyecto se dividen en:
Inversion en capital de trabajo e Inversion fija. Se refiere a la utilizacién que se

dara a los créditos:

. Inversion en capital de trabajo
Es la inversién que requiere para poder realizar las actividades agricolas,

pecuarias, artesanales e industriales, recursos e insumos necesarios como como
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materia prima, mano de obra, activos fijos entre otros. Estos recursos deben estar
disponibles para cubrir las necesidades durante el desarrollo de la produccion.

J Inversion fija

La inversion fija esta integrada por todos los activos tangibles e intangibles que

son necesarios para poner en marcha la produccion.

3.1.5.3. Por su garantia:

Los créditos que concedan las instituciones financieras deberan estar respaldados
por una adecuada garantia ya sea fiduciaria, hipotecaria, prendaria o una
combinacioén de estas u otras garantias.

. Fiduciarios

Son los otorgados por los bancos del sistema a personas individuales o juridicas.
Se formaliza mediante escritura publica y la garantia es la firma de un codeudor.
El respaldo de estos préstamos o constituyen los bienes e ingresos presentes y
futuros del deudor y codeudor, el segundo que se compromete a pagar por el
deudor en caso de incumplimiento de este.

. Prendarios:

Es un derecho real que grava bienes muebles para garantizar el cumplimiento de
una obligacién. Son créditos otorgados cuya garantia de pago son bienes
muebles. En este tipo de garantia existen varias modalidades, las principales son
las siguientes: Prenda agricola, prenda ganadera, prenda mobiliaria, prenda de
maquinaria y prenda industrial.

. Hipotecarios
Es un derecho real que grava un bien inmueble para garantizar el cumplimento de
una obligacién. Este tipo de créditos estan representados por una garantia con un
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bien inmueble cuya condicién es que los bienes se encuentren libres de

gravamenes, por lo general es a largo plazo.

o Mixtos
Se da cuando el financiamiento es proporcionado con la siguiente garantia;

hipotecario-prendario, prendario-fiduciario o fiduciario-hipotecario.

3.1.5.4. Por su plazo:
Esta clasificacion se refiere al término o tiempo sefialado para reintegrar el valor
del crédito mas los intereses pactados. Los créditos de acuerdo al plazo se

clasifican en: corto, mediano y largo.

o Corto plazo
Son los créditos que deben ser cancelados en periodos cortos normalmente en
plazos no mayores a un afo, en estos podemos mencionar los de garantia

fiduciaria.

. Mediano plazo
Estos créditos establecen su vencimiento de uno a cinco afos, son otorgados a

personas individuales o juridicas, con garantia prendaria o hipotecaria.

L Largo plazo

Son créditos concedidos a un tiempo mayor a cinco afos y tiene garantia
hipotecaria. Regularmente son utilizados para financiar la adquisiciéon de activos
fijos.
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3.1.6. Procedimientos basicos para obtener créditos
Constituyen los requisitos minimos, establecidos por los bancos del sistema y
otras instituciones financieras para que puedan ser aprobados y otorgados los

créditos segln detalle:

3.1.6.1. El sistema bancario nacional

Establece como politica crediticia, que los solicitantes como personas individuales
o juridicas cumplan con los requisitos de acuerdo con las diferentes modalidades
del crédito, se toma como referencia los requisitos incluidos en la solicitud del

crédito del Banco de Desarrollo Rural, S.A., los cuales se detallan a continuacion:

Generales:
o Garantia: Hipotecaria, Prendaria, Fiduciaria y Mixta
o Limite de Financiamiento: El financiamiento a otorgar estara en funcién

de los costos de produccién de los cultivos en el caso de créditos
agricolas, y del precio de las especies a adquirir en el caso de créditos
pecuarios, relacionado con el flujo de fondos proyectado, nivel de
endeudamiento, record crediticio, garantia ofrecida y viabilidad del
proyecto.

o Forma de pago: La recuperacion del financiamiento tiene que estar
acorde a los ciclos de produccion de nuestros clientes.

o Destinos: Financiamiento del costo de produccién de proyectos agricolas
(Preparacion de la tierra, insumos, siembra, cuidados culturales y
cosecha) y financiamiento en créditos pecuarios para compra de
especies (Para engorde, crianza o esquilmo), insumos, maquinaria y
equipo, etc.

. Mayores de edad

- Cédulade Vecindad 6 DPI



Recibo de agua, luz 6 teléfono

. Extranjeros

Pasaporte vigente

Si es residente, Cédula de Vecindad

Constancia de trabajo o acreditacion de Organismos Internacional

Recibo de agua, luz ¢ teléfono

. Empresas Individuales

Patente de comercio

Recibo de agua, luz 6 teléfono

3.1.6.2. Otras instituciones

Se mencionan como financieras y cooperativas, los requisitos a cumplir pueden
variar segun politicas crediticias de una institucién con otra. Se toma como

referencia los requisitos incluidos en la solicitud de crédito hipotecario con la

Cooperativa de Ahorro y Crédito El Bienestar, R.L., los cuales son:

Ser asociado

Solicitar el crédito

Escritura original del inmueble
Certificacion reciente del inmueble
Destino del crédito

Forma de pago

Plazos

Evaluacién de ingresos del solicitante

Certificacion del Registro General de la Propiedad
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3.1.7. Condiciones del crédito

Las condiciones del crédito se refiere a los convenios entre el deudor y el acreedor
por los créditos otorgados, las cuales pueden ser: Por su plazo, tasa de interés,
garantias y forma de pago asi:

3.1.7.1. Plazo del crédito

Se refiere al tiempo que se establece al solicitante, en funcién del monto del
crédito y su capacidad de pago para cubrir una obligacion de capital a corto,
mediano, y largo plazo.

3.1.7.2. Tasade Interés
El interés es la cantidad de dinero que reciben los prestamistas cuando conceden
créditos. Los bancos del sistema podran pactar con sus deudores tasas de interés

variables;

3.1.7.3. Garantias

Es el respaldo que personas individuales o juridicas solicitan, con el propésito de
garantizar la recuperaciéon de los créditos otorgados. Se pueden mencionar:
garantia fiduciaria, prendaria, hipotecaria y mixta.

3.1.7.4. Otras condiciones

Las formas de pago constituyen condiciones aceptadas por el deudor y deben
estar estipuladas en los contratos de crédito. Las mas comunes son:
amortizaciones mensuales de capital mas intereses.

3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO
Constituyen el origen de donde provienen los recursos financieros necesarios para
la realizacién de un proyecto de produccidén y comercializacién, estas se clasifican

en fuentes internas y externas, asi:
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3.2.1. Recursos propios

Constituyen la fuente principal de capital, proviene de recursos asociados o
empresas, como resultado de operaciones normales realizadas; asimismo
provienen de aportacion de capital efectuada por los productores representando
por recursos en efectivo y en especie y se clasifican asi:

3.2.1.1. Semillas de cosechas anteriores

Esta forma de financiamiento constituye el aporte de las semillas que ha sido
seleccionada y almacenadas durante las cosechas precedentes para minimizar la

inversioén por adquisicién de las mismas;

3.2.1.2. Mano de obra familiar
El recurso humano constituye la fuente principal en el proceso productivo de la
actividad agropecuaria a través de la aportacion familiar de energia humana para

financiar la produccién; y,

3.2.1.3. Aporte de ahorro de cosechas anteriores
El ahorro familiar constituye la acumulacion de recursos propios que las familias
a través del tiempo han logrado promover, como plan de ahorroy por las utilidades

obtenidas de cosechas anteriores.

3.2.2. Recursos ajenos
Constituyen los recursos financieros otorgados por instituciones Bancarias y
Extra-bancarias, estos préstamos son a mediano y largo plazo, segun se detalla

a continuacion:

3.2.2.1. Instituciones bancarias
El sistema bancario apoya el desarrollo del sistema productivo nacional, en la
concesion de financiamiento para actividades agropecuarias e industriales, este
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tipo de préstamo representa la fuente principal de fondos a corto, mediano y largo
plazo.

3.2.2.2. Instituciones extrabancarios

Se refiere al crédito facil, sin tramites burocraticos y sin garantias otorgados por
personas individuales o juridicas, como personas individuales se mencionan los
créditos otorgados por los prestamistas o usureros, que cobran interés superior al

legalmente establecido en el mercado financiero.

3.3. MARCO LEGAL APLICABLE

Son las leyes y reglamentos que regulan el sistema financiero nacional, las cuales
se aplicar y rigen a las instituciones financieras en el desarrollo de su actividad.
Siendo las que dotan de certeza, seguridad y efectividad a dichas instituciones.

Dentro de las cuales podemos mencionar:

3.3.1. Ley de Bancos y grupos financieros

El Decreto 26-2012 tiene por objeto regular lo relativo a la creacion, organizacion,
fusion, actividades, operaciones, funcionamiento, suspension de operaciones y
liquidaciéon de bancos y grupos financieros, asi como al establecimiento y clausura

de sucursales y de oficinas de representacion de bancos extranjeros. 3

3.3.2. Leyy reglamentos de instituciones financieras

3.3.3. Cddigo de Comercio
Establece las relaciones juridicas que existen entre el sujeto activo y el sujeto
pasivo para el cumplimiento de la obligacion, como condicién al acceso del

financiamiento en las instituciones bancarias, estan las garantias por hipoteca,

13Congreso de la Republica de Guatemala Ley de Bancos y Grupos Financieros Decreto 19-
2002, articule
1 pag 2.
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cedulas hipotecarias, prenda comun, prenda agraria y de los titulos sujetos a
inscripcion en el Registro General de la Propiedad.

3.3.4. Leyes fiscales

Las leyes fiscales y su aplicacion en la concesion de créditos, establece que las
personas individuales y juridicas deben cumplir con sus obligaciones tributarias y
formales, entre las principales leyes fiscales aplicables estan:

Ley del Impuesto al Valor Agregado-Decreto Numero 27-92

- Ley del Impuesto sobre la Renta-Decreto Numero 26-92

- Leyde Timbres Fiscales y Papel Especial para Protocolos-Decreto Numero
32-97

- Ley del impuesto sobre Productos Financieros-Decreto Numero 19-04 vy
26-95

- Ley del Impuesto a las Empresas Mercantiles y Agropecuarias-Decreto

Numero 99-98



CAPITULO IV

FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION AGRICOLA

La produccién agricola es la actividad mas importante del Municipio, derivado de
que ella proviene la mayor fuente de ingresos y generacién de empleo. En el
presente capitulo realizara un analisis de la situacién del financiamiento de la
produccidn agricola del municipio de Zunil departamento de Quetzaltenango con
ello se determinara la forma que utilizan los agricultores para agenciarse de

fondos para el desarrollo de la produccién.

4.1, PRODUCCION DEL MUNICIPIO

La actividad productiva mas importante del Municipio, es la agricultura dentro de
los productos de mayor producciéon se encuentran: cebolla, zanahoria lechuga
cilantro y rabano. Sin embargo es importante mencionar que ésta no ha sido
explotada y desarrollada adecuadamente, debido a diferentes factores entre los
que se puede mencionar: la utilizaciéon del nivel tecnolégico tradicional y baja
tecnologia en la mayoria de los casos, mano de obra no calificada, acceso limitado
a la asistencia técnica y la falta del recurso financiero para invertir en los cultivos,
éste ultimo por la falta de garantias por parte de los agricultores hacia las

entidades financieras existentes en el Municipio, para solicitar credito.

Para el estudio del financiamiento se analizara Unicamente la produccién de
cebolla se considera el producto de mayor produccién en el Municipio segun los
datos obtenidos de la encuesta realizada, en donde se determino que la mayor
parte de pobladores la cultivan Por ser un cultivo temporal lo que facilita la

recuperacion de la inversion y un producto que se adapta al clima de Zunil.
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4.11. Superficie, volumen y valor de la produccidn
A continuacién se presenta el cuadro en donde se describe la superficie, volumen
y valor de la produccion de los principales cultivos agricolas del Municipio de

acuerdo al estrato de fincas.

Cuadro 26
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Superficie, Volumen y Valor de la Produccién Agricola

Aio: 2012
. Extensién Unidad de - Volumen —  ciode __Valor
Descripcion Mz. medida Rendimiento De 3 Venta Q. produccién
Produccién Q.
Microfincas 27.9826 37,621 118,717 885 15,511,920
Cebolla 16.1975 Millar 1,280 20,733 400 8,293,200
Zanahoria 4.7181 Quintal 12,800 60,392 85 5,133,320
Lechuga 1.4738 Docena 21,333 31,440 - 30 943,200
Cilantro 3.0413 Cientos 1,056 3,212 200 642,400
Rabano 2.5519 Millar 1,152 2,940 170 499,800
Subfamiliares 0.3 1,280 400 400 160,000
Cebolla 0.3 Millar 1,280 400 400 160,000
Totales 28.2826 38,901 119,117 1285 15,671,920

Fuente: investigacion de campo EPS; segundo semestre 2012

Del total del valor de la produccion agricola en el Municipio, la cebolla es el
producto mas representativo con un 48%, en segundo lugar se ubica el cultivo de
zanahoria con un 30%, lechuga 5%, cilantro 4%, rabano 3% y otros productos con
un 10%.

4.1.2. Financiamiento a la produccién

La agricultura es la actividad econdémica mas importante que se desarrolla en el
Municipio, por ende es la principal fuente de desarrollo del Municipio. El
financiamiento, es el recurso mas importante para el impulso de esta actividad,
los agricultores del municipio de Zunil utilizan en un cien por ciento recursos
propios para financiar su actividad, provenientes de ahorros de cosechas

anteriores, mano de obra familiar, semillas de cosechas anteriores entre otros.
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4.2, FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION DE CEBOLLA

Como resultado de la investigacion se determind que los productores de cebolla
no utilizan financiamiento externo debido a la falta de garantias y recurren al
financiamiento interno a través de ahorros de cosechas anteriores, semillas de

cosechas anteriores, remesas del exterior.

e Recursos propios (fuentes internas)
Se determiné que el financiamiento para la produccion de cebolla en el municipio
de Zunil tanto en fincas familiares como subfamiliares se da en un 100% con
1recursos propios: capital propio, ahorros familiares, ahorros de cosechas

anteriores, mano de obra familiar y remesas del exterior.

El siguiente cuadro muestra a detalle el financiamiento interno brindado a la

produccién de cebolla en el Municipio de las microfincas y fincas subfamiliares.

Cuadro 27
Municipio de Zunil departamento Quetzaltenango
Financiamiento de la produccion de cebolla
Microfincas datos segun encuesta
(Cifras expresadas en quetzales)

Ao 2012
Concepto Interno Q. % Total Q.
Insumos 2,012,896 91 2,012,896
Mano de obra 0 0 0
Costos indirectos variables 207,328 9 207,328
Total 2,220,224 100 2,220,224

Fuente: Investigacion de campo EPS; segundo semestre 2012

El cuadro anterior muestra que los insumos, mano de obra y gastos indirectos
~variables necesarios para el cultivo de la cebolla utilizan en un 100% el
financiamiento interno debido principalmente a que los agricultores prefieren
trabajar con dinero propio, ahorro de cosechas anteriores y ganancias de otras

cosechas, principalmente por falta de garantias.
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En el siguiente cuadro se muestra el financiamiento interno utilizado para la

produccion de cebolla en fincas subfamiliares:

Cuadro 28
Municipio de Zunil departamento Quetzaltenango
Financiamiento de la produccion de cebolla
Fincas subfamiliares datos segin encuesta
(Cifras expresadas en quetzales)

Aino 2012
Concepto Encuesta % Interno Q.
Insumos 38,836 91 38,836
Mano de obra 0 0 0
Costos indirectos variables 4,000 9 4,000
Total 42,836 100 42,836

Fuente: Investigacion de campo EPS; segundo semestre 2012

Los productores de cebolla en las fincas subfamiliares al igual que los productores
de las microfincas utilizan en un 100% el financiamiento interno para el cultivo de
cebolla a pesar de haber instituciones de crédito en el Municipio indican que las
tasas de interés son altas aunado al temor de no poder cumplir con las

obligaciones de pago y perder las garantias datas a cambio del préstamo.

e Recursos ajenos (fuentes externas)
Los recursos ajenos son los que proporcionan los bancos o instituciones de crédito
devengando un interés. El financiamiento externo no es utilizado por los
productores de cebolla en Zunil tanto el las microfincas y fincas subfamiliares, esto

debido principalmente a la falta de garantias solicitadas por dichas entidades.

4.21. Fuentes de financiamiento
Las principales fuentes de financiamiento utilizadas para la obtencion de recursos

necesarios para la ejecucién de la produccién y comercializacion se clasifican en:
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4.2.1.1. Fuentes internas

El financiamiento a través de fuentes internas se obtiene de la siguiente manera:

. Semillas de cosechas anteriores: esta basado en ganancias obtenidas
por la produccién de afos anteriores las cuales ayudan a financiar la
produccién siguiente, utilizando semillas que han almacenado de la
cosecha anterior a estas se le conocen como semillas criollas.

. Aporte de ahorro cosechas anteriores: son recursos que los productores
han ahorrado de los excedentes de cosechas anteriores.

. Mano de obra familiar: es la principal fuente interna de financiamiento en
la produccién ya que la mayor parte del nucleo familiar participa en la
produccién aportando su fuerza de trabajo.

. Remesas del exterior: son ingresos que los productores reciben para la
produccién de su cultivo proveniente de familiares que residen en el

exterior.

Los tipos de financiamiento internos anteriores, son los utilizados por los
productores para la realizacién de sus cultivos en un 100% debido que con estos
no corren riesgo de comprometer sus bienes, pagar altas tasas de interés y sobre
todo realizar tramites burocraticos para solicitar sus créditos en instituciones

financieras.

4.2.1.2. Fuentes externas

Son recursos financieros que el agricultor no genera por si mismo, y que los
obtiene de entidades bancarias y/o financieras legalmente autorizadas, préstamos
a prestamistas particulares, prestamos de familiares o amigos, adquisicion de

insumos a través de proveedores entre otros.
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Durante la visita se determind que en el Municipio existen dos entidades
financieras que brindan financiamiento, tales como un banco y una cooperativa, a
pesar de contar con préstamos agricolas indican que son muy pocos agricultores
lo que solicitan informacion pero que en su totalidad unicamente solicitan
informacion mas no realizan los tramites respectivos para la obtencion de
préstamos. En la investigacion de campo se observo la existencia de dos
entidades financieras Banco de Desarrollo Rural, S.A. y Cooperativa de Ahorro y

Crédito Integral El Bienestar R.L.

4.2.2. Niveles tecnolégicos

En la investigacion de campo se pudo determinar que en la produccién de cebolla
en nivel tecnolégico utilizado es el nivel Il o baja tecnologia tanto en microfincas y
fincas subfamiliares ya que no se usan métodos para la preservacion de los
suelos, se aplican agroquimicos, el riego es por aspersion, reciben minima
asistencia técnica principalmente en los agro servicios, existe poco acceso al

crédito, utilizan semillas criollas y mejoradas.

Cuadro 29
Municipio de Zunil departamento de Quetzaltenango
Financiamiento de la produccién de cebolla
Segun nivel tecnolégico

Aio 2012
(Cifras en quetzales)
Microfincas Subfamiliares
Descripcion Nivel Il Nivel Il
Fuentes internas 4,109,932 79,294
Ahorro de cosechas anteriores 1,670,529 32126
Mano de obra familiar 1,885,564 36,458
Semilla de cosechas anteriores 332,303 6426
Remesas familiares 221,536 4284
Fuentes enternas 0 0
Préstamos bancarios 0 0
Cooperativas 0 0
Prestamos particulares 0 0
Total 4,109,932 79,294

Fuente: Investigacion de campo EPS; segundo semestre 2012



84

En el cuadro anterior se observa que el financiamiento segun niveles tecnolégicos
tanto en microfincas y fincas subfamiliares es interno en su totalidad y que los

agricultores no utilizan financiamiento externo para [a produccién de ceboilla.

4.2.3. Destino de los fondos

En los estratos de fincas de produccion de cebolla, los fondos obtenidos son
utilizados para el pago de jornales, primordialmente en las etapas de limpia,
siembra y corte, asi también para la compra de semillas, abonos, fertilizantes y
todos los insumos necesarios para el cultivo de cebolla asi como los gastos de

flete y empaque del producto.

4.2.4. Asistencia crediticia nacional, regional y municipal

Como resultado del estudio realizado se determind que el tipo de asistencia
crediticia que existe es nacional, proporcionada por las instituciones financieras
situadas en el municipio de Zunil la cuales a pesar de tener productos financieros
que brindan créditos a las actividades agricolas indican que los agricultores no se
acercan a solicitar créditos para la produccion agricola debido principalmente a la

falta de garantias, miedo a no cumplir con las obligaciones crediticias.

4.2,5. Limitaciones del financiamiento
Dentro de las principales limitaciones de financiamiento que tienen los agricultores

que dedican al cultivo de cebolla se encuentran:

4.2.5.1. Del mercado financiero

Segun la investigacion realizada la poblacién del municipio de Zunil no utiliza
financiamiento para sus cultivos, debido a que para la obtencién del mismo el
proceso en los Bancos es largo y en muchas ocasiones no llegan a cumplir los
requisitos. Durante la encuesta no se encontré un porcentaje representativo que

utilizara financiamiento externo de ninguna de las instituciones financieras que
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prestan el servicio en el Municipio generaimente la respuesta era negativa

principalmente por las siguientes razones:

. Altas tasas de interes:

A pesar de que las tasas de interés no son demasiado altas es uno de los factores
que influye en la adquisicion de préstamos por los agricultores ya que en su
mayoria es la Unica fuente de ingreso y al no obtener los resultados esperados de
las cosechas no tienen otra fuente de ingreso para poder cumplir con las

obligaciones que requiere un préstamo.

. Falta de garantias

Este es el factor principal y mas importante en la economia del Municipio en
general, la principal garantia que los agricultores ofrecen es la tierra que poseen
y/o las cosechas que produciran las mismas. Esta situacién deriva de que cada
productor cuenta con una pequefa porcidén de tierra o en el peor de los casos

debe arrendarla para poder producir y por [o mismo no es garantia suficiente.

4.2.5.2. Del productor
Son las limitaciones que por razones personales o familiares que determinan la
solicitud y adquisicion de un financiamiento bancario dentro las principales

encontradas en el Municipio estan:

a) Falta de organizacion

La carencia de organizacion de los agricultores para la obtencion de
financiamiento, ha incidido para la obtencidén del mismo porque solo un agricultor
no cuenta con garantias para ofrecer, pero ya un grupo bien conformado y con
personalidad juridica es mas factible el acceso al crédito, porque aunque
individualmente los productores tenga pocas garantias ya en conjunto se hace un

terreno considerable.
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b) Temor a perder sus tierras

La principal limitante para que los productores utilicen financiamiento externo es
el temor de dar sus tierras como garantias y perderlas al no poder pagar el
préstamo, y en un Municipio en donde la produccion es principalmente de cultivos
temporales con un promedio de cuatro cosechas por afo los agricultores indican
que si pierden la primer cosecha no habria forma de cumplir con las obligaciones
que requiere un credito, por consiguiente no tendrian capital para producir la
siguiente cosecha. Lo anterior representaria perder todo e incluso el lugar de
habitacion en muchos casos. Razoén por la que prefieren abstenerse de otorgar

las tierras en garantia.

4.2.6. Influencia del crédito en el desarrollo del producto
El acceso al crédito no ha influido en el desarrollo de la produccién de cebolla ya
que los productores han optado a utilizar sus propios recursos y no acudir a

entidades financieras.

4.2.7. Asistencia técnica

Los productores de cebolla no reciben asistencia técnica segun encuesta
realizada a los productores del Municipio los cuales indican que Unicamente recién
instrucciones y consejos por parte de algunos técnicos que venden o proveen de

fertilizantes y quimicos que aplican a los cultivos.

4.2.7.1. Proporcionada como parte del financiamiento
Los productores de cebolla no cuentan con financiamiento para su produccién por

ende no cuenta con asistencia técnica.
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4.2.7.2. Contratada por las unidades econémicas
Los productores de cebolla en el municipio de Zunil como unidades economicas

no contratan asistencia técnica, esto debido a que los agricultores indican que

desarrollan la actividad en base a conocimiento propio de forma empirica,

delegando las tareas a los integrantes de su familia, basados en la experiencia
adquirida durante el transcurso de los afios. La uUnica asistencia técnica que
reciben es por parte de los proveedores de quimicos que orientan a los

agricultores en el uso y aplicacién de los mismos.

4.2.7.3. Prestada por las asociaciones de los productores

En Zunil la anica asociacidén que existe dentro del municipio es la Cooperativa de
Ahorro y Crédito Integral El Bienestar, R.L. la cual a través del financiamiento
otorga asistencia técnica a los asociados y a terceros pero que hasta el momento
indica que los pobladores no se acercan a la institucion a solicitar financiamiento
debido a la falta de garantias y falta de educacion crediticia para la obtencién de
los creditos.



CAPITULO YV

PROYECTO PRODUCCION DE ARVEJA CHINA

5.1. DESCRIPCION DEL PROYECTO

Para efecto de presentar una alternativa de inversién que permita mejorar la
calidad de vida de los habitantes del municipio de Zunil, departamento de
Quetzaltenango, con base en la investigacion de campo realizada, se propone
desarrollar el proyecto de produccion de arveja china, demostrando su factibilidad
través de los estudios de mercado, técnico, administrativo legal y financiero;
ademas de lo mencionado es importante considerar que el Municipio es
eminentemente agricola, donde se producen principalmente hortalizas como la

cebolla, zanahoria, lechuga, cilantro y rabano.

El Proyecto de producciéon de arveja china para los habitantes de Zunil es una
alternativa, la cual se enfocara en una cooperativa de varios agricultores que
destinaran la produccién al mercado internacional, especificamente al de los
Estados Unidos de América, ya que existe una gran demanda del producto. Otro
aspecto a considerar es que en Guatemala el consumo de este producto no ha
llegado a convertirse en producto de consumo masivo, por lo que no se puede

considerar la produccién para el mercado nacional.

El tipo de organizacion que se propone utilizar asistencia técnica, para que la
produccién sea de calidad y por ende el proceso de comercializacién sea eficiente.
Se implementara un financiamiento interno y externo, optimizando asi los recursos

que permitan obtener los margenes de ganancia establecidos.

5.2, JUSTIFICACION
Segun la investigaciéon de campo realizada en el municipio de Zunil, se determiné

que la produccién de arveja china, representa una potencialidad productiva, la cual
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beneficiara a los pobladores, por medio de la generacién de empleo y participacion

en nuevos mercados.

Debe tomarse en consideracién las condiciones climaticas del Municipio y la
opinidn de expertos, se pudo concluir que existen condiciones adecuadas para
llevar a cabo la produccion de este producto, dentro de las que se pueden
mencionar: tipo de suelo, disponibilidad de extensiones de tierra y mano de obra

calificada.

El cultivo de arveja china brinda oportunidad de respaldo financiero ante entidades
crediticias, compra de insumos a bajo costo ya que las cantidades a adquirir son
por mayor, ademas de contar con la ventaja de que los agricultores ya tienen
conocimiento de las técnicas para siembra, lo que hara que el proceso de
produccion y el producto sean de calidad y permita obtener los margenes de
ganancia deseados.

Cuadro 30
Republica de Guatemala

Produccion, Exportaciones e Importaciones de Arveja China
Periodo: 2006 - 2010

_ ‘s Exportaciones Importaciones
Ano Produccion (qq) (qq) (qq)
2006 810,955 508,281 0
2007 840,011 543,436 298
2008 844,230 606,866 58
2009 920,253 807,620 1,100
2010 935,856 652,855 435

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Ministerio de Agricultura Ganaderia y
Alimentacién —-MAGA-.

El cuadro anterior muestra que la exportaciéon es el principal destino de la
produccion nacional de arveja china, mientras que las importaciones son poco
representativas, ya que con el rechazo de productos que no se exportan se cubren

fas necesidades de consumo en el pais.
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Segln datos obtenidos del Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacién —
MAGA-—, del total de las exportaciones, el 77% tiene como destino los Estados
Unidos de América, el 11% a los Paises Bajos, el 4% a Bélgica y el 8% a otros
destinos.

Con el proyecto propuesto se puede acceder a un mercado con alto potencial de
consumo para el producto a nivel internacional, especificamente al de los
Estados Unidos de América, y generar una oportunidad de negocios para los

habitantes de la comunidad.

5.3. Objetivos

Generar una opcién de mayor rentabilidad, mediante la produccién de un producto
con alta demanda en el mercado internaanado a la capacidad empresarial
y los conocimientos de los pobladores.

. General
Impulsar la produccion de arveja china entre a@éultores de la localidad, por ser
una potencialidad productiva en el Municipio, y aprovechar las bondades del
suelo, asi como generar fuentes de empleo e ingresos econémicos, que permitan

mejorar la calidad de vida y desarrollo de los pobladores del municipio de Zunil.

Especificos

- Ofrecer al mercado internacional, productos de alta calidad, que garanticen
la satisfaccion de los consumidores.

- Proporcionar fuentes de empleo internas y externas para los habitantes del
municipio de Zunil.

- Generar una mayor rentabilidad en el cultivo, e incursionar en nuevos

mercados con un producto de alta demanda internacional.
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- Promover la organizacién entre productores agricolas, el trabajo en equipo,
optimizacion de recursos y adecuada administracién, para mejorar los

volumenes de produccién y asi obtener las ganancias esperadas.

5.4. ESTUDIO DE MERCADO

Consiste en la realizacién de una evaluaciéon de la oferta, demanda vy
comercializacién del producto, que permita determinar su aceptaciéon en el
mercado. Para el efecto se analizan las caracteristicas del producto asi como la

informacién referente a produccion, oferta y demanda de arveja china.

Dado que el consumo de arveja china en Guatemala no ha llegado a convertirse
en un producto de consumo masivo, el destino de la produccién es el mercado de
los Estados Unidos de América.

5.4.1. Identificacion del producto
"El nombre cientifico es Pisum sativum, familia: Fabaceae, otros nombres: alverja
de campo, alverjon, alverja de huerta, arveyo, bisalto, chincharo, ervilha, pésol,

guisante, pitipua, poa, tacon.

Los tallos pueden ser erguidos o rastreros, segun el cultivar y el objeto del cultivo.
Con normalidad, la planta posee algunos zarcillos que le permiten enlazarse a los
tutores, aunque determinados tipos no desarrollan ninguno y otras tienen todas
las hojas transformadas en zarcillos. La altura de la planta se situa entre los 0.30
y los dos metros. Las flores de la arveja, hermafroditas y completas, tienen la
capacidad de auto fecundarse, lo que permite la multiplicacién por semilla, que
mantienen las caracteristicas de la planta madre. Tienen color azul, purpura o
blanca y se organizan en racimos entre una y cinco flores. El fruto es una legumbre
o vaina, con un numero de semillas que varian en funcién del cultivo que se trate.
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La arveja es una planta de clima templado fresco, que soporta temperaturas de
hasta seis grados centigrados. Las zonas de clima calido y humedo deben
evitarse; en ellas se da una alta incidencia de enfermedades. La especie es
sensible a la acumulacién de calor (integral térmica) y su temperatura base,
definida como la minima en la que existe crecimiento, es de cinco grados

centigrados.”4

5.4.2, Oferta

Se encuentra determinada por la cantidad total de un producto que esta disponible
en el mercado para los consumidores, asi como el precio que se establece para
satisfacerr la demanda del mismo en un periodo determinado. Para determinar la
oferta total de arveja china en los Estados Unidos de América, se toma en
consideracion la produccion total de este producto en el pais, el cual sumado al
total de importaciones permite establecer la cantidad de productos disponibles

para el consumidor final.

4Ernest Paul Rosental. Enciclopedia Practica de la Agricultura y la Ganaderia. Afio 1989. Pags.
366—369.
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Cuadro 31
Estados Unidos de América
Oferta Total Historica y Proyectada de Arveja China
Periodo: 2008 - 2017

Importaciones

Aio Produccion (qq) (qa) Oferta total (qq)

2008 7,471,200 631,520 8,102,720
2009 8,013,600 670,440 8,684,040
2010 6,271,200 660,920 6,932,120
2011 6,052,000 700,762 6,752,762
2012 5,452,000 723,616 6,175,616
2013 4,852,000 741,806 5,593,806
2014 4,252,000 763,257 5,015,257
2015 3,652,000 784,709 4,436,709
2016 3,052,000 806,160 3,858,160
2017 2,452,000 827,611 3,279,611

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de Food and AgricultureOrganization of
theUnitedNations -FAOSTAT- 2011, estadisticas de produccién, importacién y exportacion.

La produccién de arveja china en Estados Unidos de América en el periodo
histérico analizado, muestra que la misma no satisfizo la demanda interna, por lo

que la misma se cubre con una creciente importacién del producto.

5.4.3. Demanda

Consiste en la cantidad de compradores que estan dispuestos a pagar un precio
que les permita la adquisicion de un producto determinado, con el objeto de
satisfacer sus necesidades en un periodo de tiempo determinado. Para efectos
del proyecto, la demanda se encuentra determinada por los habitantes

estadounidenses dispuestos a adquirir arveja china para su consumo.



Cuadro 32

Estados Unidos de América
Demanda Potencial Histérica y Proyectada de Arveja China
Periodo: 2008 - 2017
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Poblacion

Afio Poblacién  delimitada CONSumo per  Demanda
60% capita (qq) potencial (qq)
2008 305,298,802 183,179,281 0.0876 16,046,505
2009 307,954,399 184,772,639 0.0876 16,186,083
2010 310,339,744 186,203,846 0.0876 16,311,457
2011 312,602,730 187,561,638 0.0876 16,430,399
2012 314,687,369 188,812,421 0.0876 16,539,968
2013 316,438,601 189,863,161 0.0876 16,632,013
2014 318,892,103 191,335,262 0.0876 16,760,969
2015 321,362,789 192,817,673 0.0876 16,890,828
2016 323,848,670 194,309,202 0.0876 17,021,486
2017 326,347,810 195,808,686 0.0876 17,152,841

Fuente: elaboracion propia, con base en datos obtenidos del Buré del Censo de Estados Unidos.

La demanda potencial muestra un incremento debido al aumento de la poblacién
estadounidense, asi como un creciente interés por el consumo de productos
vegetales de alto valor nutritivo en la dieta diaria, ademas de su consumo en

restaurantes y hoteles de los Estados Unidos de América.

5.4.3.1.

Constituye la cantidad de un producto que se ha consumido realmente en un lugar

Consumo Aparente

y tiempo determinado. En el caso del consumo aparente de arveja china en los
Estados Unidos de América, se determina por medio de la produccidn nacional, la
cual se suma a las importaciones y luego se restan las exportaciones de cada

ano, tal y como se muestra a continuacion:
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Cuadro 33
Estados Unidos de Ameérica
Consumo Aparente Histérico y Proyectado de Arveja China
Periodo: 2008 - 2017

Produccion Importaciones Exportaciones Consumo

Ao (qq) (qq) (qq) aparente (qq)
2008 7,471,200 631,520 148,340 7,954,380
2009 8,013,600 670,440 155,680 8,528,360
2010 6,271,200 660,920 178,940 6,753,180
2011 6,052,000 700,762 212.450 6,540,312
2012 5,452,000 723,616 239 992 5,935,624
2013 4,852,000 741,806 259.103 5,334.703
2014 4,252,000 763,257 283.110 4,732,147
2015 3,652,000 784,709 307117 4,129,591
2016 3,052,000 806,160 331,125 3,527,035
2017 2,452,000 827,611 355,132 2,024,479

Fuente: elaboracidn propia, con base en datos de la Food and AgricultureOrganization of
theUnitedNations -FAOSTAT- 2011, estadisticas de produccion, importacion y exportacion.

El consumo aparente muestra un decremento, ya que la produccién y las
importaciones no logran satisfacer la demanda de los consumidores, por lo que el
producto no se encuentra disponible en las cantidades necesarias que son
requeridas en el mercado estadounidense. En consideracién a lo anterior se
puede determinar que el consumo del producto muestra una disminucién, no por

falta de interés hacia el producto sino por su disponibilidad.

5.4.3.2. Demanda Insatisfecha

El calculo y estudio de la demanda insatisfecha es importante, debido a que esta
determina la viabilidad del proyecto, por medio de esta demanda se puede
establecer la cantidad de poblacién del mercado objetivo que no accede al
producto, a pesar de contar con la capacidad de pago.



Cuadro 34

Estados Unidos de América
Demanda Insatisfecha Histdrica y Proyectada de Arveja China
Periodo: 2008-2017
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Afio Demgnda Consumo Demanda
potencial (qq) Aparente (qq) Insatisfecha (qq)
2008 16,046,505 7,954,380 8,092,125
2009 16,186,083 8,528,360 7,657,723
2010 16,311,457 6,753,180 9,558,277
2011 16,430,399 6,540,312 9,890,087
2012 16,539,968 5,935,624 10,604,344
2013 16,632,013 5,334,703 11,297,310
2014 16,760,969 4,732,147 12,028,822
2015 16,890,828 4,129,591 12,761,237
2016 17,021,486 3,527,035 13,494,451
2017 17,152,841 2,924 479 14,228,362

Fuente: elaboracion propia, con base en datos obtenidos de los cuadros 30 y 31.

La demanda insatisfecha en los Estados Unidos de América, muestra un
incremento anual, lo cual permite inferir, que la produccién obtenida en el proyecto
de produccion de arveja china en el municipio de Zunil tiene un mercado apto para
la comercializacién del producto, en virtud de que la demanda por parte de los

potenciales consumidores se incrementa afio con afo.

5.44. Precio

El precio del quintal de arveja china, depende de los costos de produccién ademas
de los gastos de comercializacion y calidad del producto. Para efectos del
presente proyecto, se establece un precio por quintal de Q250.00, equivalente a
US $31.37, de acuerdo al tipo de cambio vigente de Q7.97 por US $1.00 segln el
Banco de Guatemala al 7 de enero de 2013. En ese sentido la Cooperativa de
productores de arveja china del municipio de Zunil, comercializara de acuerdo al
precio anterior el producto a la empresa agroexportadora que adquirira la

produccioén.
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5.4.5. Comercializacion

La comercializacién agricola puede definirse como una serie de servicios
involucrados en el traslado de un producto, desde el punto de produccion hasta el
consumidor final. Por consiguiente la comercializaciéon de la arveja china
comprende una serie de actividades interconectadas que van desde la
planificacion de la produccién, cultivo y cosecha, hasta el embalaje, transporte,

almacenamiento, distribucién y venta de la misma.

. Situacion actual
Guatemala es uno de los principales productores de arveja china a nivel mundial
y segun informes de AGEXPORT en el 2011 se exportaron 80 millones de libras

de arveja fresca y congelada a los principales mercados del mundo.

En el cultivo y la produccién de la leguminosa nacional se ven involucrados
alrededor de 40 mil personas, lo que ha permitido que el mercado y las
exportaciones se hayan incrementado en los Ultimos afios. La arveja es
considerada un vegetal gurmé de alta calidad, que posee un buen sabor y muchos

nutrientes, por lo que es bien cotizada en los mercados de América y Europa.

La arveja china es originaria de Medio Oriente. Se le agregé el nombre china por
ser muy utilizada en ese pais asiatico. El cultivo de arveja china es una ventaja
para el pais, porque es generador de numerosos empleos y su mano de obra es
intensiva y ademas, se adapta muy bien a las condiciones y caracteristicas del
minifundio, por lo cual representa una potencialidad muy beneficiosa para la
comunidad productiva del municipio de Zunil, departamento de Quetzaltenango.
En tal sentido se propone la estrategia de comercializacion de la arveja china
hacia el mercado de los Estados Unidos de Norteamérica en virtud de que es uno
de los principales socios comerciales de pais por lo cual facilitara su

comercializacion.
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o Proceso de comercializaciéon por producto

El analisis del proceso de comercializacion del producto arveja china para el

municipio de Zunil departamento de Quetzaltenango, se describe de la siguiente

manera:
Tabla 4
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China
Proceso de Comercializacion
Ano: 2013
Etapas/Producto Arveja China

Concentracion

| Este proceso se hara por medio de la cooperativa, por lo

que se debera construir una bodega de acopio, para
guardar y conservar la cosecha, hasta que la
agroexportadora llegue a recoger el producto. En las
Bodegas se deberan mantener las medidas fitosanitarias
requeridas para mantener la calidad de la arveja china.

Equilibrio

Se estima planificar en forma anual los ciclos de
produccién de arveja china para generar produccion todo
el afio, con el uso técnicas de cultivo y mini riego, por lo
que existira un equilibrio al renovarse el proceso
productivo. Ademas dicha produccién permitira a la
agroexportadora cumplir con los convenios de comercio
que adquiera debido a la calidad de los productos.

Dispersion

Inicia con la distribucion de la produccién y su
comercializacién, en este caso, la agroexportadora acude
al lugar donde se encuentra la produccion, para trasladarla
a su planta de procesamiento y empaque, para luego
exportarla.

Fuente: investigacion de campo, EPS; segundo semestre 2012.

En la tabla anterior se muestra el proceso de comercializacién de arveja china en

sus diferentes fases. Este cultivo se realiza en el terreno destinado para el efecto,

que consta de tres manzanas y la produccion obtenida se espera vender en su

totalidad a la agroexportadora.
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En lo referente al equilibrio se debe considerar que debe existir una planificacién
eficiente de la produccién todo el afio, para cumplir con los convenios de comercio
de la agroexportadora y esto conlleva la consideracién de un precio de venta
adecuado, que permita a los productores y la cooperativa cubrir sus costos y
generar el beneficio esperado. La dispersién ocurre cuando el mayorista acude
directamente al lugar del cultivo para negociar con el productor la totalidad de la
cosecha.

En el caso de la arveja china se debe planificar la negociacién con la
agroexportadora respecto a precios, cantidades y que esta proceda a recoger la
produccién a las bodegas de la cooperativa, para luego realizar el proceso de

comercializacién por medio de la exportacion.

J Propuesta estructural de la comercializacion de arveja china

En este analisis se desliga el espacio fisico como una condicionante y acentua el
papel que juegan los productores, intermediarios y consumidor final en su
condicion de participantes en el proceso de comercializacién; ademas, permite
determinar la forma de comercializacion de la arveja china en tres etapas, las
cuales son: conducta del mercado, estructura del mercado y eficiencia del

mercado.

Conducta de mercado: Se refiere a patrones de comportamiento que adoptan
los participantes en el proceso de comercializacién, en relacion con las politicas
de fijacidon de precios, con los volumenes, los productos y los servicios que

obtienen con los medios y sistemas para promover las ventas.

Estructura de mercado: La estructura de mercado se encuentra determinada por
la oferta y la demanda de los productos y es la manera en que se desarrollan las
distintas transacciones de compraventa en el mercado.
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Eficiencia de mercado: Considerada como [a relacién entre producto e insumo,

entre resultados y los esfuerzos involucrados, ligados estrechamente con el

desempefio del mercado, en resumen, se puede decir que es la disposicion de

productos cuando el consumidor los demanda.

Tabla 5

Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: Produccidén de Arveja China
Analisis Estructural de Comercializacion
Ano: 2013

Concepto

Arveja china

Conducta

Los productores con el apoyo de la cooperativa, podran llevar a cabo una serie
de actividades que permitan producir la cantidad apropiada, obtener mejores
precios, planificar fechas de siembra y cosecha, adquirir materias primas e
insumos necesarios, asesoria técnica etc., para que su produccién sea de mejor
calidad.

El precio para la arveja china sera determinado de comuin acuerdo por la
cooperativa y la agroexportadora y la forma de pago sera al contado en el
momento de realizar la transaccion. Cuando la cooperativa y la agroexportadora
acuerden los precios, dependeran del comportamiento de la oferta y la
demanda asi como de la competencia que se tenga del producto.

Estructural

Estructura

Consiste en sefialar caracteristicas propias de su organizacién, que son
determinantes para las relaciones entre los participantes, para regular asi, las
relaciones entre vendedores y compradores.

La estructura de mercado del presente proyecto iniciara con la organizacion de
los productores que formaran la cooperativa y todos sus asociados,

La produccion sera vendida al mayorista, quien se encargara de abastecer la
demanda existente en el mercado internacional y nacional por medio de los
minoristas para que estos ultimos lleven el producto al consumidor final.

Eficiencia

Estructural

Estara marcada por la diversificacién de la produccién. Al incluirse arveja china
dentro de la produccion del Municipio, los productores estableceran programas
y volumenes de produccién adecuados de acuerdo a la cantidad y calidad
requerida, con el propésito de asegurar el mercado y satisfacer la demanda.

La eficiencia de mercado se lograra con semillas mejoradas, procesos técnicos
mejorados, bajos costos y una mejor condicién de calidad, esto hara que la
produccion sea competente para lograr satisfacer las necesidades requeridas
para la exportacion.

En el proyecto se tiene contemplado el uso de asistencia técnica para los
agricultores, lo cual permitird una produccion de calidad.

Fuente: investigacion de campo, EPS; segundo semestre 2012.
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En la tabla anterior se puede observar el analisis estructural de comercializacién
de arveja china en sus distintas etapas, donde la conducta del mercado consiste
en que la Cooperativa ofrece la totalidad de la produccién a la agroexportadora, y

se paga el precio acordado en el momento de efectuar la transaccién.

En cuanto a la estructura del mercado, la produccién sera distribuida a minoristas
del mercado internacional por medio de la agroexportadora, para que estos lleven
el producto hasta los consumidores, y los productos rechazados que puedan ser

comercializados en el mercado nacional.

Para lograr la eficiencia en el mercado, se llevaran a cabo practicas de produccién
adecuadas, que permitan la negociacion en grandes volumenes debido a la

calidad de los productos cosechados.

o Operaciones de comercializacién

Son los diferentes pasos para comercializar el producto, inicia con los canales de
comercializacion y se cuantifican los margenes de comercializacion para
comparar respecto a otros productos, a través de los factores de diferenciacion.
Para el proceso de comercializacion de la arveja china a continuacién se presenta
el canal que sera utilizado para la venta, ademas de los margenes de

comercializacién

Canal de comercializacion
A continuacion se presenta el canal de comercializacién que se propone para la

cooperativa ARVEZUN R.L., en la produccién de arveja china:
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Grafica 3
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Arveja China
Canal de Comercializacion
ARo: 2013
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Fuente: investigacion de campo, EPS; segundo semestre 2012.

La Cooperativa destinara el 100% de la produccién al mayorista que en este caso
sera la empresa agroexportadora, que luego se encargara de distribuir el 90% del
producto al mercado internacional y el 10% al mercado nacional por medio de los

minoristas, quienes a su vez lo haran llegar a los consumidores finales.

Margenes de comercializacion: Se define como la diferencia que hay entre el
precio que paga el consumidor final por producto y el precio recibido por el
productor. Se presenta a continuacién el margen de comercializaciéon de

exportacién y nacional del proyecto de arveja china.
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Cuadro 35
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Arveja China
Margen de Comercializacién

(Quintal)
Ano: 2013
(Cifras en Quetzales)
. Preciode Margen Costosde Margen % %
Participante venta Bruto mercado neto Rendimiento Participacion

Productor 250 7
Mayorista 350 100 28 72 29 29
Transporte 15
Cargay
descarga 5
Manejo de
Produccion 8
TOTAL 100 28 72 100

Fuente: investigacién de campo EPS; segundo semestre 2012.

En el cuadro anterior se puede observar que al vender el productor un quintal de
arveja china el mayorista obtendra un margen neto de Q72.00 al restarle los
gastos de mercadeo, el productor adquiere una participacién del 71% y el
mayorista un 29%; estos datos indican que el mayorista tiene que vender mayor

volumen de producto para alcanzar mayor rendimiento.
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Cuadro 36
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Arveja China
Margen de Comercializacion Nacional

(Quintal)
Ano: 2013
(Cifras en Quetzales)
Precio Costos %
de Margen de Margen %
Participante venta Bruto mercado neto Rendimiento Participacién
Productor 250 49
Mayorista 350 100 28 72 29 29
Transporte 15
Carga y descarga 5
Manejo de produccion 8
Minorista 450 100 7.5 93.5 27 22
Transporte 4
Carga y descarga 2
Piso de plaza 0.5
Consumidor final
TOTAL 200 165.5 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

El productor tendra un 49% de participacion en las operaciones de
comercializacion. El mayorista tendra 29% de participacion con un rendimiento de
QO0.72 por cada quetzal invertido. El minorista en este caso obtendra 22% de
participacion y un rendimiento de Q0.935 por cada quetzal invertido. El minorista
es el mayor beneficiado de los intermediarios entre el productor y el consumidor

final.

. Propuesta de comercializacion

Para que el producto llegue al destino final establecido por la Cooperativa, que es
el mercado internacional por medio de la agroexportadora, es necesario
determinar y analizar cada uno de los aspectos necesarios para tal fin, por lo que

se presenta a continuacion la propuesta de comercializacion planteada:
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Instituciones de comercializacion: Corresponde a los entes participantes en el
proceso, hasta llevar el producto al consumidor final. Para el proyecto participaran
en el proceso de comercializacion, productor, mayorista, minorista, consumidor

final.

Productor: lo constituye la Cooperativa que formaran los productores de arveja

china, sera el primer participante en el proceso de comercializacion.

Mayorista: son comerciantes que recolectan la produccién para distribuirla. En
este caso, sera la empresa agroexportadora, por medio de su representante, que
comprara toda la produccién para luego realizar el proceso de empaque Yy

exportacion hacia el mercado internacional.

Minorista: son comerciantes que sirven de enlace entre el mayorista y
consumidor final, para la venta de arveja china, los que seran abastecidos por el

mayorista del producto.

Para este caso, existe el minorista internacional, que se encuentra ubicado
principalmente en el mercado estadounidense, compra el mayor porcentaje de la
produccién nacional, dentro de ellos se encuentran supermercados y empresas

que transforman el producto. Esto puede representar el 90% de la produccioén.

Por otro lado, se encuentra el minorista nacional ubicado en la central de mayoreo
u otros mercados nacionales, que adquieren un menor porcentaje de la
produccién, esto se da en algunos casos por el rechazo de produccion para

exportacion y puede representar un 10% de la produccion.

Consumidor Final: Es el ultimo participante en el proceso de comercializacion,

todas las actividades de mercado estan dirigidas a la satisfaccién de sus
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necesidades, una de sus particularidades es que compra pequefias cantidades
del producto para su consumo y otros casos lo utilizan para transformarlo en

comida para la venta.

Funciones de comercializacion: describen las diferentes funciones y servicios
que seran ejecutados en el proceso de comercializaciéon, desde el momento en

gue se levanta la cosecha hasta la entrega del producto al consumidor final.

Se clasifican en funciones de intercambio, fisicas y auxiliares, que se utilizaran en

el proyecto de produccion de arveja china.

Funciones de intercambio: Para la arveja china, el intercambio se inicia con la
participacion de los productores, quienes venden el producto a los mayoristas,
estos al minorista y concluye con los consumidores finales que se lo adquieren a

estos. Entre ellas se encuentran las siguientes:

Compra-Venta: es la relacidn comercial que se da entre los productores, el
mayorista y los minoristas que se encargan de hacer llegar el producto al

consumidor final.

Los productores venderan el 100% de la produccibn a la empresa
agroexportadora considerada como el mayorista y ésta sera la encargada de las
actividades de venta para los minoristas internacionales asi como minoristas

nacionales.

Determinacién de precios: el precio lo determinara el productor en conjunto con
la agroexportadora, sera variable de acuerdo a la demanda existente y la

negociacion se realizara personalmente.
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Funciones fisicas: consisten en el traslado de los productos de la zona de

produccién a los centros de consumo. Se toman en cuenta las siguientes:

Almacenamiento: se utilizara el almacenamiento de tipo temporal en las bodegas
de la Cooperativa, el producto permanecera pocas horas en espera de que llegue
el transporte de la agroexportadora a recoger la produccién.

Clasificacion: sera clasificado por el productor con base a los requerimientos de
calidad establecidos por el mayorista. Normalmente se consideran la uniformidad

y buena apariencia.

Peso: por ser la arveja china un producto perecedero, con estrictos
requerimientos de calidad, para conservar mejor las caracteristicas por normas
establecidas por la agroexportadora, los productores la venderan en cajas
plasticas de 40 libras.

Empaque: el producto que la Cooperativa comercializara, no utilizara empaque,

sera la agroexportadora la encargada de empacar el producto para la exportacion.

Embalaje: para transportar el producto de la Cooperativa hacia la planta
agroexportadora, se colocara en cajas plasticas de 40 libras, limpias y
desinfectadas para guardar la calidad del producto.

Transporte: los agricultores no cuentan con medio de transporte, venderan su
cosecha a los mayoristas, quienes llegaran a recoger la produccién al centro de
acopio.

Funciones Auxiliares: consiste en la informacién de precios y mercados, asi

como la aceptacion de riesgos. Se describen a continuacion:
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Informacion de Precios y Mercados: los precios de los productos agricolas
varian considerablemente. Se propone que el productor tenga influencia en el
precio de venta del producto, por medio de la obtencién de informacién de precios
de mercado, asesorado por la Comision de Arveja China de AGEXPORT, que

brindan apoyo en relacion a la diversificacion y exportacién agricola.

Aceptacion de Riesgos: La posibilidad de incurrir en pérdidas esta presente,
todos los productores enfrentan riesgos tanto en la produccién como en los
precios de mercado. Los productores asociados de la Cooperativa asumiran el
riesgo al realizar la siembra y cosecha, relacionados a factores naturales o

humanos que afecten la produccién.

Financiamiento: Para la realizacién del proyecto sera indispensable adquirir
financiamiento tanto interno como externo, el cual se detalla con-mayor precision

en el estudio financiero.

5.5. ESTUDIO TECNICO

En él se establece la funcién de produccién para la utilizacién de los recursos
disponibles con eficiencia y eficacia que permitan el desarrollo del proyecto de
produccién de arveja china, el cual comprende: Tamario del proyecto, localizacion,

tecnologia y proceso productivo del producto.

5.5.1. Localizacion
En este apartado se da a conocer el lugar que se considera apropiado para ubicar
el inmueble para almacenamiento, comercializacion y oficinas administrativas de

la Cooperativa.
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. Macro localizacién
El proyecto estara ubicado en el municipio de Zunil del departamento de
Quetzaltenango que abarca una extension territorial de 92 kildmetros cuadrados.

Se ubica a 13 kilometros de la Cabecera Departamental y a 210 de la Ciudad
Capital, a una altitud de 2,076 metros sobre el nivel del mar, latitud norte es de
14° 47' 01" y su longitud oeste es de 91° 29' 04". Colinda al Norte con Aimolonga,
Cantel y Quetzaltenango (Quetzaltenango); al Sur con Pueblo Nuevo y Zunilito
(Suchitepéquez); al Este con Cantel, Quetzaltenango (Quetzaltenango) y Santa
Catarina Ixtahuacan (Solold) y al Oeste con Quetzaltenango y El Palmar
(Quetzaltenango).

. Microlocalizacion

El proyecto se desarrollara en la aldea Chuimucubal, las instalaciones de la
cooperativa agricola que albergara las oficinas, area de almacenamiento, mide 20
metros de ancho por 40 metros de largo ubicada a 300 metros de la entrada principal
de la aldea y a un costado del cementerio de la localidad.

5.5.2. Tamaiio del proyecto

El proyecto tendra una vida util de 5 afios y se utilizara una extension total de 3
manzanas. Anualmente se realizaran 4 cosechas, donde se espera obtener una
produccién total de 4200 quintales, a razén de 1050 quintales por cosecha. La
Cooperativa agricola contara con un centro de acopio, el cual incluira una seccion
de clasificado y control de calidad, asi como un area para pesar el producto, las
cuales aplicaran estandares de calidad e higiene que exige el mercado.

También brindaran asesoria a los asociados para las buenas practicas agricolas,
asegurara la calidad y cantidad del cultivo para lograr las metas y objetivos
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establecidos. Para efectos administrativos, el proyecto contara con las siguientes

areas: administracién, produccion, comercializacion y finanzas.

Cuadro 37
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Arveja China
Volumen y Valor de la Produccion Anual Proyectada
Periodo: 2013-2017

Periodo: Unidad Manzanas Cosecha Volumen Precio
2013- d a cultivar s en venta Total Q.

2017Ano medida quintales en Q.
1 Quintal 3 4 4,200 250 1,050,000
2 Quintal 3 4 4,200 250 1,050,000
3 Quintal 3 4 4,200 250 1,050,000
4 Quintal 3 4 4,200 250 1,050,000
5 Quintal 3 4 4,200 250 1,050,000

Total 21,000 5,250,000
Fuente: investigacién de campo, EPS; segundo semestre de 2012,

La suma total del volumen de producciéon durante los cinco afios de vida del
proyecto es de 21,000 quintales de arveja china con un valor total de la produccion
de Q.5,250,000.00.

5.56.3. Proceso productivo

Consiste en una serie de fases, las cuales toman en cuenta los aspectos
agronémicos, suelos y época de siembra. En el proyecto se seleccion6 para el
cultivo la variedad OregonSugarPod, debido a sus caracteristicas, las cuales son
de mayor aceptacién en el mercado.
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Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: Produccion de Arveja China

Flujograma del Proceso Productivo
Ano: 2013

Actividad

Proceso

10

11

Inicio del proceso productivo

Limpiar el terreno y aplicar de 25 a 40 quintales de abono
organico por manzana. Marcar surcos distantes 1.10 m., 10 dias
antes de la siembra, a lo largo de las hileras, abrir un surco de 10
cm. de profundidad, distribuyendo 1 onz. por cada m., de
fertilizante 15- 15 -156 6 10- 30-10, luego cubrirlo.

Colocar una semilla cada 4 cm. sobre los surcos marcados, a una
profundidad de cuatro cm.

El primer riego se realiza cuando la planta sale de la superficie
con poca agua. Los riegos siguientes se realizan de acuerdo a la
humedad y del suelo. Los riegos a partir de la floracion y durante
la cosecha deben ser mas frecuentes.

Colocar 1 poste a cada 5 m. a lo largo de |a hilera, los agujeros
deben realizarse a una profundidad de 60 a 80 cm. Los postes
deben tener 1.50 a 1.60 m.de altura.

Se coloca rafia a 10 cm. del suelo y luego a cada 15 cm. se
realizan limpias a treinta y sesenta dias después de la siembra, se
utiliza Nitrato de Calcio para la segunda fertilizaciéon. Al inicio de
la floracién debera usarse acido giberélico como base de un
regulador de crecimiento.

Realizar tres aplicaciones de fertilizante, la primera 10 dias antes
de la siembra. La segunda a los 40 dias después de la siembra y
por ultimo, efectuar de 5 a 6 aplicaciones de fertilizante foliar
completo con elementos menores.

Aplicar plaguicidas y quimicos para el control de plagas.

Se efectuaran 3 limpias, la primera a los 25 dias de la siembra,
la segunda a los 50 dias y la tercera de ser necesario a los 75
dias.

La cosecha se inicia a los sesenta dias posteriores a la siembra,
se realiza de forma manual y se traslada al centro de acopio.

Fin del proceso.

Inicio T

Preparacion del
terreno

Siembra

Riego

Colocacion de bambu

Practicas culturales

Fertilizaciéon

Control fitosanitario

Control de malezas

Cosecha

T

Fin J

Fuente: investigacioén de campo, EPS, segundo semestre 2012.



5.5.4.

recursos con que se cuenta.

Requerimientos técnicos

Tabla 6

Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: Produccion de Arveja China
Requerimientos Técnicos
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La grafica anterior determina los procedimientos que serviran de guia para realizar

cada actividad, de este modo lograr mayor eficiencia y aprovechamiento de los

Los requerimientos para llevar a cabo el proyecto de produccidn de arveja china,
son los siguientes:

Ano: 2013

Descripcién Unidad de medida Cantidad
Tangible
Herramientas
Machetes Unidad 12
Rastrillos Unidad 12
Azadones Unidad 12
Cubetas Unidad 15
Piochas Unidad 12
Barretas Unidad 10
Equipo agricola
Bombas para fumigar Unidad 6
Carretilla de mano Unidad 6
Equipo de riego
Manguera de 100 mts. Unidad 5
Poliducto Unidad 3
Bombas de riego Unidad 3
Mobiliario y equipo
Escritorio Unidad 2
Archivo Unidad 1
Sillas Unidad 5
Calculadora sumadora Unidad 1
Regulador de energia Unidad 1
Equipo de computacion
Computadora Unidad 1
Impresora Unidad 1

Fuente: investigacion de campo, EPS; segundo semestre 2012.
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El espacio destinado para llevar a cabo el proyecto tiene un costo anual de
arrendamiento de Q.43,200.00, el cual es plano, de buen drenaje, vias de acceso
en buenas condiciones, con energia eléctrica y agua. Las oficinas administrativas
de la Cooperativa tienen un costo de alquiler anual de Q.24,000.00, donde se
llevaran a cabo todas las actividades administrativas de la organizacién y las
reuniones de la Asamblea General. Asi mismo se estipula contar con un area de
bodega que llene las condiciones necesarias de temperatura para el almacenaje
del producto.

5.6. ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

Para que una actividad productiva pueda desarrollarse de forma eficiente y
efectiva en el pais, deben considerarse los aspectos normativos legaies que se
encuentran vigentes, que regulan y repercuten en el desarrollo de la misma.
También es importante definir una estructura administrativa adecuada para el
proyecto, que permita alcanzar los objetivos establecidos, tanto de produccion

como de comercializacién de la arveja china.

La arveja china derivado de las potencialidades productivas, se presenta como el
producto mediante el cual se puede organizar a un grupo de productores, para
llevar a cabo la produccion de este cultivo en el Municipio, con el objeto de obtener

beneficios econémicos que les permita acceder a una mejor calidad de vida.

De acuerdo a las ventajas y desventajas que representa cada uno de los tipos de
organizacion que la ley permite, asi como la naturaleza del proyecto, se propone
que integren una Cooperativa de Responsabilidad Limitada, ya que en la
actualidad los agricultores realizan sus actividades de manera individual y no
existe ningun tipo de organizacion que les permita de alguna manera incrementar

la productividad y mejorar sus ingresos.
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Para que la Cooperativa quede constituida se debe de elaborar una escritura
publica, la cual debe registrarse en el Instituto Nacional de Cooperativas
(INACOP), de acuerdo a lo establecido en el Decreto nimero 82-78, Ley General
de Cooperativas y su Reglamento el cual rige su funcionamiento.

Los requerimientos que debe llenar la Cooperativa son: Tipo de cooperativa,
denominacion, objeto social, domicilio, valor de las aportaciones de los asociados,
forma de constitucién de la reserva legal, forma y reglas de distribucién de
resultados, forma de transmitir las aportaciones a los asociados, forma de
conceder la representacién legal, ademas de contar con un minimo de 20
asociados.

5.6.1. Justificacion

El proyecto de producciéon de arveja china, tiene como destino comercial los
Estados Unidos de América, lugar que garantiza una factibilidad técnica para su
ejecucioén, por si solo no representa un factor determinante de éxito para el mismo,
ya que una organizacion deficiente puede influir negativamente en la consecucion

de los objetivos propuestos.

Las causas fundamentales de organizar a los productores, es que hasta la fecha
realizan sus actividades de manera individual, lo cual no les permite responder de
una manera adecuada a las exigencias del mercado, por lo que al organizarse
mediante una cooperativa de responsabilidad limitada pueden gozar de las
ventajas que brinda este tipo de estructura, ya que es una organizacién sencilla
gue no requiere demasiados tramites para su funcionamiento, otorga credibilidad
ante instituciones publicas y privadas, los asociados solo estan obligados a
responder por el monto de su aporte y su adhesion a la misma es totalmente

voluntaria.
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Otro de los aspectos determinantes, es que las cooperativas gozan de incentivos
fiscales y proteccion del estado en materia de asesoria técnica y financiera,
exencion total de impuestos de papel sellado, compra-venta e importacién de
magquinaria agricola, ademas de contar con la supervision y fiscalizacién del
Instituto Nacional de Cooperativas (INACOP); aspectos que brindan confianza y

seguridad para los potenciales inversores.

5.6.2. Objetivos

Proporcionar desarrollo econdmico y social a la aldea de Chuimucubal, mediante
la creacion de una organizacion eficiente, integrada por productores enfocados a
obtener los rendimientos de produccion programados en los cinco afios de vida
del proyecto, a través del uso racional y equilibrado de los recursos disponibles y
brindar un producto de calidad y que pueda ser comercializado en el mercado

internacional.

5.6.3. Tipo y denominacion

La cooperativa a constituir mediante la agrupacién de productores de la aldea
Chuimucubal, municipio de Zunil, llevara el nombre de Cooperativa Agricola
ARVEZUN R.L., el cual incluye el nombre del producto “arveja” y el municipio de
produccién “Zunil”.

5.6.4. Marco juridico

Toda organizacién debe regular sus actividades mediante el marco juridico
vigente, que rige el territorio en donde se haya establecido. Para el presente
proyecto estas pueden ser:

. Constitucidon Politica de la Republica de Guatemala, articulos 43, 67 y 119,
que se refieren a la libertad de industria, comercio y trabajo, la proteccién
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a las tierras y las cooperativas agricolas indigenas y el fomento para la

creacién de cooperativas respectivamente.

Ley General de Cooperativas, Decreto 82-78 y su Reglamento, el cual rige

el funcionamiento de las cooperativas.

Cédigo de Trabajo, Decreto 1441 del Congreso de la Republica, que

regula las relaciones laborales entre el trabajador y patrono.

Cédigo Municipal, Decreto 12-2002 del Congreso de la Republica,

articulos 18, relacionado a la organizacion de vecinos.

Cédigo de Comercio, articulos 362 y 368, relacionados a contabilidades y

autorizaciones de libros.

Ley del impuesto al valor agregado (IVA) Decreto No. 27-92 del Congreso
de la Republica y sus reformas, que regula todo lo relacionado con dicho
impuesto y proporciona una guia sobre los actos y contratos gravados, su
recaudacion y su fiscalizacién. Ademas lo que establece el reglamento de

la Ley del IVA, relacionado al manejo de libros.

Ley del Impuesto Sobre la Renta, Decreto 26-92 del Congreso de la
Republica de Guatemala, relacionado al pago de impuestos por las
ganancias percibidas por la Cooperativa.

Ley Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social, Decreto 295
del Congreso de la Republica, referente a lo relacionado al uso de
empleados de la Cooperativa del seguro social.
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5.6.5. Estructura de la organizacion

La estructura propuesta para la cooperativa de productores ARVEZUN R.L., esta
constituida por una Asamblea General como maxima autoridad, la cual delegara
en las siguientes unidades administrativas la consecuciéon de los objetivos
propuestos: Consejo de Administracion, Comision de Vigilancia, Comité de
Educacién, Gerencia, Departamento de Produccion, Departamento de
Comercializacién y Departamento de Finanzas. La siguiente grafica muestra el
disefio organizacional y permite conocer el grado de autoridad de cada una de las

unidades administrativas:

Grafica 5
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Cooperativa de Productores de Arveja China, ARVEZUN R.L.
Proyecto: Produccion de Arveja China
Organigrama Estructural
Ano: 2013

Asamblea
General

Comision de
Vigilancia

Consejo de
Administracién

Comité de
Educacion

Gerencia

[ |
Comercializacién\ Finanzas

Produccién

Fuente: investigacién de campo, EPS; segundo semestre 2012,
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El sistema organizacional propuesto es conocido como lineal o militar, en el que
la autoridad y responsabilidad se transmiten por una sola linea de mando, y cada
unidad administrativa desempefia funciones especificas, las cuales son asignadas

de manera formal.

Las funciones basicas de cada unidad administrativa que integran la cooperativa,
se detallan a continuacion:

Integrada por 25 miembros, representa la maxima autoridad en la Cooperativa, se
conforma por medio de sesiones plenarias, donde se definen acciones o se llevan
a cabo toma de decisiones relacionadas al que hacer de la organizacién. Sus

principales actividades son:

- Elegir o remover a los miembros del Consejo de Administracién y Comision
de Vigilancia.

- Discutir y aprobar reglamentos y normativas de trabajo.

- Conocer los informes emitidos por la Comisién de Vigilancia y Consejo de
Administracién, con el objeto de discutirlos y tomar decisiones.

- Conocer los estados financieros de la organizacion.

) Consejo de Administracion

Ente encargado de llevar a cabo las directrices emanadas por la Asamblea
General con el objeto de garantizar la consecucion de los objetivos establecidos.
En la unidad se deben establecer los controles necesarios para garantizar que las
labores cotidianas en la organizacién se desarrollen de una forma optima y
apegada al marco legal interno y externo. Ademas de lo mencionado la unidad se
encarga de reclutar y capacitar al personal de nuevo ingreso, asi como definir y
proponer a la Asamblea General métodos de evaluacion del desempefio para los

colaboradores. Las funciones principales son:
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- Crear los mecanismos necesarios que permitan cumplir las normativas y
reglamentos de trabajo establecidos por la Asamblea General.

- Presentar a la comisién de vigilancia, informes ejecutivos cuando esta los
solicite, relacionados con la situacién financiera de la organizacién.

- Presentar a la Asamblea General, un informe anual con datos de
produccién, comercializacién y finanzas.

- Requerir a la Gerencia la informacidén pertinente para la elaboracién de
informes anuales para ser presentados ante la Asamblea General.

- Someter a consideracién de la Asamblea General, politicas, reglamentos y

planes de accién para su aprobacién.

. Comision de Vigilancia

Organo fiscalizador de la Cooperativa, el cual es elegido por la Asamblea General
por un periodo de un afo, sujeto a remocién de acuerdo a su desempefio o
continuidad por otro periodo de un afio como maximo. La comisién estara
integrada de la siguiente manera: Presidente, Secretario y Vocal. Sus actividades

principales son:

- Evaluar el cumplimiento de los reglamentos y normativas de trabajo,
aprobados por la Asamblea General.

- Requerir informes semanales al Consejo de Administracion, para conocer
la situacioén general de la organizacién.

- Llevar a cabo auditorias con el apoyo profesional pertinente y dar a conocer
los resultados a la Asamblea General.

- Otras funciones designadas por la Asamblea General, inherentes al que

hacer de la unidad.



120

. Comité de Educacion
Organo encargado de velar por la actualizacion teérica y técnica de la actividad
agricola que se desarrolla en la organizacién. Dentro de sus actividades se

encuentran:

- Contribuir al mejor funcionamiento de la organizacién, mediante la
busqueda de informacion actualizada acerca de aspectos técnicos,
tecnoldgicos y uso de recursos en la produccién de arveja china.

- Obtener informacion y estudios de mercado, para determinar nuevos
destinos comerciales para futuros proyectos de la organizacion.

- Realizar contactos con instituciones privadas y publicas, para llevar a cabo
seminarios, talleres o conferencias que estén relacionadas al mejoramiento
de la actividad a la que se dedica la organizacion.

- Gestionar programas educativos, culturales y recreativos para los
miembros de la organizacion y sus familias.

- Presentar al Consejo de Administracion, informes mensuales donde se

detallen las actividades realizadas.

. Gerencia
Area encargada de ejecutar las acciones necesarias que permitan el buen
funcionamiento de los departamentos de Produccién, Comercializacién y
Finanzas. Por la naturaleza de sus funciones, el encargado del area debe contar
con experiencia en la produccién agricola, asi como el manejo de recursos
humanos y financieros. Las principales funciones son:

- Velar por el cumplimiento de las normativas y reglamentos de trabajo

dentro de la organizacion.
- Coordinar todas las actividades de los departamentos a su cargo.
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- Disefar e implementar el proceso administrativo idéneo, que permitan
maximizar el aprovechamiento de los recursos tanto humanos como
financieros de la organizacion.

- Regquerir a los departamentos a su cargo, la informacién necesaria que
permita la elaboracion de informes.

- Presentar al Consejo de Administracion, informes ejecutivos semanales
con informacién de los departamentos a su cargo.

- Asesorar a los encargados de cada departamento, en cuestiones
inherentes al desarrollo de sus actividades, con el objeto de optimizar los

recursos de la organizacion.

o Departamento de Produccién
Encargados de la produccion de arveja china, responsables de planificar y

ejecutar el proceso productivo. Las funciones principales son:

- Asegurar que los agricultores cuenten con la materia prima, equipo e
insumos necesarios para desarrollar sus actividades.

- Asegurar la calidad de los productos, que cumplan con lo requerido por la
agroexportadora.

- Brindar informacién detallada a la Gerencia que permitan la elaboracién de

informes.

o Departamento de Comercializacion
Encargados de asegurar que la produccion se destine a entidades que paguen los

mejores precios por su adquisicion. Las funciones principales son:

- Evaluar nuevas y mejores oportunidades de mercado.
- Brindar informacion detallada a la Gerencia que permita la elaboracion de

informes.
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- Definir con la anticipaciéon necesaria, el nombre de la (s) entidad (es) que

puedan ofertar un mejor precio y a quien se destinara la produccion.

o Departamento de Finanzas

- Responsables del manejo financiero-contable de la Cooperativa. Sus
principales funciones son:

- Elaborar estados financieros.

- Realizar pagos relacionados a las actividades de la Organizacion.

- Llevar un registro adecuado, que permita determinar los ingresos y egresos
monetarios de la Organizacién.

- Brindar informacién necesaria a la Gerencia, que permita la elaboracién de

informes.

5.7. ESTUDIO FINANCIERO /

Este estudio sirve para conocer los recursos que se requieren para invertir en un
proyecto; asi como identificar el gasto que se efectta por la adquisicién de
recursos, en determinado tiempo, para poner en marcha un proyecto. La
realizacion del estudio financiero comprende las siguientes etapas: La inversion
fija, inversidn de capital de trabajo, inversién total necesaria para la el desarrollo
del proyecto, el financiamiento adecuado, la determinacion de los costos y gastos

que se llevaran a cabo durante el realizacién del mismo.

5.7.1. Inversion Fija

La inversién fija comprende compra de bienes tangibles e intangibles necesarios,
que se utilizaran en la ejecucion del proyecto. La inversion fija tangible estara
formada por: equipo agricola, herramienta, mobiliario y equipo. La inversion
intangible contiene: gastos de organizacion. En el siguiente cuadro se detalla ia
inversion fija necesaria para el proyecto de produccion de arveja china.
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Cuadro 38
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China
Inversidn Fija

Ano: 2013
(Cifras en Quetzales)

Descripcion U::g;i%:e Cantidad Ui?ts;trci,o Sub Total Total
Tangible 24,975
Herramientas 3,900
Machetes Unidad 12 40 480
Rastrillos Unidad 12 25 300
Azadones Unidad 12 75 900
Cubetas Unidad 15 20 300
Piochas Unidad 12 60 720
Barretas Unidad 10 120 1,200
Equipo agricola 4,500
Bombas para fumigar Unidad 6 500 3,000
Carretilla de mano Unidad 6 250 1,500
Equipo de riego 8,575
Manguera de 100 mts. Unidad 5 125 625
Poliducto Unidad 3 1450 4,350
Bombas de riego Unidad 3 1200 3,600
Mobiliario y equipo 4,100
Escritorio Unidad 2 800 1,600
Archivo Unidad 1 650 650
Sillas Unidad 5 250 1,250
Calculadora sumadora  Unidad 1 300 300
Regulador de energia Unidad 1 300 300
Equipo de computacion 3,900
Computadora Unidad 1 3500 3,500
Impresora Unidad 1 400 400
Intangible 7,000 7,000
Gastos de organizacién 7,000
Total 31,975

Fuente: investigacion de campo EPS; segundo semestre de 2012

El proyecto requiere de una inversion fija de Q. 31,975.00 y los rubros de mayor
aporte son equipo de riego con 27% por la instalacién del mismo en el terreno del

cultivo y los gastos de organizacién con 22% y entre los gastos menores tenemos:
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equipo agricola 14%, mobiliario y equipo 13% herramientas 12% equipo de

computacion 12%.

5.7.2.

Inversion de capital de trabajo

El capital necesario, para financiar los costos y gastos que conlleva el proceso

productivo durante los tres meses antes de la primera cosecha de arveja china,

antes de percibir los ingresos por su venta, se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro 39
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Arveja China
Inversion en Capital de Trabajo por Tres Manzanas Cuatro Cosechas
Ano: 2013
(Cifras en Quetzales)

Unidad de . Costo Sub-

Concepto Medida Cantidad unitario total Total
Insumos 54,102.5
Semilla mejorada Libra 216 20 4,320
Fertilizantes
Triple 15 Quintal 12 280 3,360
Gallinaza Quintal 100 75 7,500
Potasio Quintal 6 350 2,100
Nitrégeno Quintal 12 280 3,360
Byfolan Litro 25 350 8,750
Rafia plastica Rollo 100 75 7,500
Postes (bambu) Unidad 1,100 15 16,500
Insecticidas
Insecticidas Litro 6.25 90 562.5
Fungicidas
Fungicidas Litro 3 50 150
Mano de obra 58,685
Preparacion de la tierra Jornal 100 68 6,800
Siembra Jornal 100 68 6,800
Colocacién de postes Jornal 100 68 6,800
Colocacién de pita Jornal 75 68 5,100
Limpia Jornal 50 68 3,400
Fertilizacién Jornal 84 68 5,712
Cosecha Jornal 150 68 10,200
Bonificacion incentivo 659 8 5,489
Séptimo dia 50,301 6 8,384
Costos indirectos variables 24,259
Prestaciones laborales 0 53,196 16,251

Continda en la pagina siguiente
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Unidad de . Costo Sub-
Concepto Medida Cantidad unitario total Total

Cuota patronal iGSS 0 53,196 6,208

Empaque 1,800 1 1,800

Costos fijos de produccion 14,400
Alquiler del terreno 3 4,800 14,400

Gastos variables de ventas 1,000
Transporte del terreno hacia .

el centro de acopio Unidad 1 1,000 1,000

Gastos de administracion 29,786
Administrador Mes 3 4,000 12,000
Bonificacion incentivo Mes 3 250 750
Prestaciones laborales Mes 3 12,000 3,666

Cuota patronal IGSS Mes 3 12,000 1,520

Honorarios del contador Mes 3 1,200 3,600

Honorarios comercializacion Mes 3 1,000 3,000

Alquiler de oficina Mes 3 1,500 4,500

Agua y energia eléctrica Mes 3 100 300

Papeleria y utiles Mes 3 150 450

Total 182,232.5

Fuente: investigacion de campo EPS; segundo semestre de 2012

El cuadro anterior muestra, que los valores predominantes en el capital de trabajo

son; mano de obra 32%, insumos 30%, gastos de administracién 16%, y costos

indirectos variables con 13% vy el alquiler del terreno un 8%. El valor de la mano

de obra es la mas representativa, debido a que es el elemento transformador del

proceso productivo.

5.7.3. Inversion total

Es la suma de la inversion fija y el capital de trabajo, necesarios para poner en

marcha el proyecto. A continuacion se presenta la inversion necesaria.,
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Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: Produccion de Arveja China

Inversion Total

Ano: 2013
(Cifras en Quetzales)
Descripcion Parcial Total

Inversion fija 31,975
Herramienta 3,900

Equipo agricola 4,500

Equipo de riego 8,575

Mobiliario y equipo 4,100

Equipo de computacion 3,900

Gastos de organizacion 7,000

Inversion capital de trabajo 182,233 .~
Insumos 54,103

Mano de obra 58,685

Costos indirectos variables 24,259

Costos fijos de produccion 14,400

Gastos variables de ventas 1,000

Gastos de administracion 29,786

Total 214,208

Fuente: investigacidn de campo EPS; segundo semestre de 2012

Para llevar a cabo el proyecto es necesario contar con una inversion total de

Q.214,208.00, de este total la inversion fija representa el 15% y la inversion de

capital de trabajo un 85% que es la mas representativa.

5.7.4. Financiamiento

En el proyecto se utilizaran fuentes de financiamiento internas provenientes de

aportaciones de los asociados y externas provenientes de préstamos bancarios,

es conveniente seleccionar la mejor alternativa de crédito. Las fuentes de

financiamiento se clasifican en: financiamiento interno y externo, a continuacién

se detalla la propuesta de financiamiento de la inversion del proyecto:



Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango

Cuadro 41

Proyecto: Produccion de Arveja China
Fuentes de Financiamiento
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Ano: 2013
(Cifras en Quetzales)
Descripcion !:uentes Fuentes Inversion
internas externas total
Inversion fija 31,975 31,975
Herramienta 3,900 3,900
Equipo agricola 4,500 4,500
Equipo de riego 8,575 8,575
Mobiliario y equipo 4,100 4,100
Equipo de computacién 3,900 3,900
Gastos de organizacién 7,000 7,000
Inversion capital de trabajo 68,147 120,015 182,233
Insumos 27,051 27,051 54 103
Mano de obra 29,343 29,343 58,685
Costos indirectos variables 11,753 12,506 24,259
Costos fijos de produccién 14,400 14,400
Gastos variables de ventas 1,000 1,000
Gastos de administracion 29,786 29,786
Total 100,122 114,086 214,208

Fuente: investigacion de campo EPS; segundo semestre de 2012

En el cuadro anterior muestra que el capital propio con el que se cuenta para

financiar el proyecto es de Q. 100,122.00 que representa un 55% conformado por

aportaciones de los 20 asociados por Q. 5,006.00 cada uno y el capital ajeno por

Q. 114,086.00 el cual se gestionara a través de un préstamo fiduciario en el Banco

de Desarrollo Rural, S.A. (Banrural), el cual otorga financiamiento para actividades

agricolas y ganaderas con una tasa de interés del 15% anual el cual sera

amortizado en una cuota anual y vencida a continuacion se detalla el plan de

amortizacion del préstamo.
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Cuadro 42
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaitenango
Proyecto: Produccion de Arveja China
Plan de Amortizacién del Préstamo
Periodo: 2013-2017
(Cifras en Quetzales)

. Amortizacion a Tasa de Saldo de
Ano capital interés 15% Total capital
0 114,085.71
1 114,085.71 17,112.86 131,198.56 -
114,085.71 17,112.86 131,198.56 -

Fuente: investigacion de campo EPS; segundo semestre de 2012

El financiamiento externo se considera viable tratandose de un préstamo grupal
con veinte garantes fiduciarios responsables el cual serd amortizado
completamente en el primer afo del proyecto el cual genera un pago total de Q.
165,425.00 incluyendo capital e intereses

5.7.5. Estados Financieros
En los estados financieros se presenta la situacidén actual lograda de un proyecto

durante el transcurso del mismo.

. Costo de Produccion:

En el costo de produccién se registra los desembolsos realizados por la
adquisicidon de los insumos, mano de obra y costos indirectos variables,
necesarios para obtener el producto final. A continuacidn se detalla los costos
incurridos en la produccién para un area de tres manzanas de terreno y cuatro
cosechas al afio, con un rendimiento de 4,200 quintales por ano.
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Cuadro 43
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China
Estado de Costo Directo de Produccién Proyectado
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de Cada Afo
(Cifras en Quetzales)

Concepto Aiho 1 Aho2 Ano3 Anod4 Anob
Insumos 216,410 216,410 216.410 216.410 216,410
Semilla mejorada 17,280 17,280 17,280 17,280 17,280
Triple 15 13,440 13,440 13,440 13,440 13,440
Gallinaza 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Potasio 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400
Nitrégeno 13,440 13,440 13,440 13,440 13,440
Byfolan 35,000 35,000 35,000 35,000 35,000
Rafia plastica 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Postes (bambu) 66,000 66,000 66,000 66,000 66,000
Insecticidas

Insecticidas 2,250 2,250 2,250 2,250 2,250
Fungicidas

Fungicidas 600 600 600 600 600
Mano de obra 234,740 234,740 234,740 234,740 234.740
Preparacion de la tierra 27,200 27,200 27,200 27,200 27,200
Siembra 27,200 27,200 27,200 27,200 27,200
Colocacién de postes 27,200 27,200 27,200 27,200 27,200
Colocacién de pita 20,400 20,400 20,400 20,400 20,400
Limpia 13,600 13,600 13,600 13,600 13,600
Fertilizacién 22,848 22,848 22,848 22,848 22,848
Cosecha 40,800 40,800 40,800 40,800 40,800
Bonificacién incentivo 21,958 21,958 21,958 21,958 21,958

Séptimo dia (Q.201,206/6) 33,534 33,534 33,534 33,534 33,534
Costos indirectos variables 97,037 97,037 97,037 97,037 97,037

Prestaciones laborales 65,005 65,005 65,005 65,005 65,005
Cuota patronal 24,832 24,832 24,832 24,832 24,832
Empaque 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200
Costo fijo de produccion 0 0 0 0 0
Alquiler del terreno 0 0 0 0 0
Costo directo de producciéon 548,187 548,187 548,187 548,187 548,187
Produccion anual 4,200 4,200 4,200 4,200 4,200
Costo directo de

produccion de 1 quintal. 131 131 131 131 131

Fuente: Investigacion de campo, EPS; segundo semestre 2012
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Los 4200 quintales representan la produccidén anual de arveja china, a un costo
unitario de Q131.00 para un costo total de produccion de Q. 548,187.00 por 3

manzanas de terrenos cultivadas.

o Estado de Resultados:

Estado financiero en el que se presenta el resultado de las operaciones incurridas
durante determinado periodo, en él se muestra los ingresos y gastos, asi como la
utilidad o pérdida obtenida. Con el objeto de conocer el resultado a obtener
durante los 5 afios de vida del proyecto, se presenta el estado de resultados
proyectado.

Cuadro 44
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China
Estado de Resultados
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de cada Afo
(Cifras en Quetzales)

Concepto Ao 1 Ao 2 Ano 3 Afio 4 Ano 5

Ventas 1,050,000 1,050,000 1,050.000 1,050,000 1,050,000
(-)Costo directo de produccion 548,187 548,187 548,187 548,187 548,187
Ganancia marginal 501,813 501,813 501,813 501,813 501,813
(-) Costo fijos de produccién 46,790 46,790 46,790 46,790 45.815
Alquiler 43,200 43,200 43,200 43,200 43,200
Depreciaciones 3,590 3,590 3,590 3,590 2,615
(-) Gastos de administracion 122,664 122,664 122,664 121,364 121,364
Administrador 48,000 48,000 48,000 48,000 48,000
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Prestaciones laborales 14,664 14,664 14,664 14,664 14,664
Cuota patronal 6,080 6,080 6,080 6,080 6,080
Honorarios del contador 14,400 14,400 14,400 14,400 14,400
Honorarios comercializacion 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Alquiler de oficina 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000
Agua y energia eléctrica 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Papeleria y utiles 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Depreciaciones 2,120 2,120 2,120 820 820
Amortizaciones 1,400 1,400 1,400 1,400 1,400
Ganancia en operacion 332,359 332,359 332,359 333,659 334,634
Gastos financieros 17,113 0 0 0 0
Ganancia antes del ISR 315,246 332,359 332,359 333,659 334,634
(-) Impuesto sobre/renta 31% 97,726 103,031 103,031 103,434 103,737
Ganancia neta 217,520 229,328 223,328 230,225 230,897

Fuente: Investigacién de campo EPS; segundo semestre 2012
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En los resultados obtenidos muestran que el desarrollo del proyecto sera
beneficioso, debido a que las utilidades son atractivas y en los ultimos afos se
incrementan, la ganancia de cada afo se obtiene al deducir todos los costos y

gastos de los ingresos

Dentro de los gastos de operacién mas importantes estan el rubro de sueldos,

prestaciones laborales, honorarios del contador y alquiler de la oficina.

. Presupuesto de Caja

El presupuesto de caja consiste en el calculo anticipado de las entradas y salidas
de efectivo asi como su saldo final en el periodo. A continuacién se muestra en el
siguiente cuadro del presupuesto de caja proyectado para los cinco afios de

duracién del proyecto.

Cuadro 45
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China
Presupuesto de Caja
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de Cada Ao
(Cifras en Quetzales)

Concepto Ano 1 Aho 2 Aho 3 Aho 4 Aho 5
Saldo anterior 390,503 632,246 868,684 1,105,122
Ingresos '

Aporte 100,122

Préstamo 114,086

Ventas 1,050,000 1,050,000 1,050,000 1,050,000 1,050,000
Total ingresos 1,264,208 1,440,503 1,682,246 1,918,684 2,155,122
Egresos

Inversién fija 31,975

Costo directo de produccidon 548,187 548,187 548,187 548,187 548,187
Costos fijos de produccion 43,200 43,200 43,200 43,200 43,200
Gastos de administracion 119,144 119,144 119,144 119,144 119,144
Gastos financieros 17,113 - - - -

Amortizacion préstamo 114,086 - - - -
Impuesto sobre la renta 97,726 103,031 103,031 103,434
Total de egresos 873,704 808,257 813,562 813,562 813,965
Saldo en caja 390,503 632,246 868,684 1,105,122 1,341,156

Fuente: Investigacion de campo, EPS; segundo semestre 2012
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En el cuadro anterior se detalla de presupuesto de caja del proyecto, integrado
para el primer afio por ingresos provenientes de: el aporte de los asociados, un
préstamo bancario y el valor obtenido de las ventas de ese afo, en lo que respecta
a las erogaciones de efectivo estan; la compra de activos fijos, gastos de
organizacion incurridos al inicio del proyecto, costos de produccién, gastos de

operacion y gastos financieros.

. Estado de situacion financiera:

También llamado balance general, esta integrado por: activo, pasivo y capital, en
el se muestra la situacion financiera del proyecto, como se presenta a
continuacion.

Cuadro 46
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccioén de Arveja China
Estado de Situacion Financiera Proyectado
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de Cada Aio
(Cifras en Quetzales)

Concepto Ano 1 Ao 2 Aino 3 Ao 4 Ano 5
Activo corriente 390,503 632,246 868.684 1,105,122 1,341,156
Caja y banco 390,503 632,246 868,684 1,105,122 1,341,156
Activo no corriente 24,865 17,755 10,645 4,835 -
Propiedad planta y equipo 19,265 13,555 7,845 3,435 -
Herramientas 3,900 3,900 3,900 3,900

(-) Depreciaciones -975 -1,950 -2,925 -3,900

Equipo agricola 4,500 4,500 4,500 4,500 4500
(-) Depreciaciones -900 -1,800 -2,700 -3,600 -4.500
Equipo de riego 8,575 8,575 8,575 8,575 8,575
(-) Depreciaciones -1,715 -3,430 -5,145 -6,860 -8,575
Mobiliario y equipo 4,100 4,100 4,100 4,100 4100
(-) Depreciaciones -820 -1,640 -2,460 -3,280 -4,100
Equipo de computacion 3,900 3,900 3,900 0 0
(-) Depreciaciones -1,300 -2,600 -3,900

Otros activos 5,600 4,200 2,800 1,400 -
Gastos de organizacion 7,000 7,000 7,000 7,000 7,000
(-) Amortizaciones -1,400 -2,800 -4,200 -5,600 -7,000
Total de activo 415,368 650,001 879,329 1,109,957 1,341,156

Continda en la pagina siguiente
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Concepto Afro 1 Afo 2 Aio 3 Aino 4 Afo 5
Pasivo y capital neto

Pasivo corriente 97,726 103,031 103,031 103,434 103,737
Impuesto sobre la renta 97,726 103,031 103,031 103,434 103,737
Capital 317,642 546,970 776,298 1,006,522 1,237,420
Aportaciones 100,122 100,122 100,122 100,122 100,122
Ganancias no distribuidas 217,520 446,848 676,175 906,400
Ganancia del ejercicio 217,520 229,328 229,328 230,225 230,898
Total del pasivo y capital 415,368 650,001 879,329 1,109,957 1,341,156
Diferencia 0 0 0 0 0

Fuente: Investigacién de campo EPS; segundo semestre 2012

El cuadro anterior muestra los derechos y las obligaciones a las que estan sujetos

los asociados durante los siguientes 5 afios. Al analizar el primer afio de ejecucion

del proyecto, del total de activo los activos corrientes estan conformados en un

94% Unicamente con la cuenta caja; y activo no corriente con un 6%.

En cuanto a las cuentas de pasivo y patrimonio estan conformados de la siguiente

manera: capital con 76%, pasivo corriente con 24%
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5.7.6. Evaluacién financiera

Son estudios que miden las ventajas y desventajas del proyecto, el principal
objetivo de esta evaluacion es determinar si es conveniente la inversion o no,
demostrar su rentabilidad y la seguridad para cubrir los costos y gastos de

gjecucion y ganancia.

5.7.6.1. Punto de equilibrio

Es el punto donde los ingresos totales recibidos se igualan a los costos asociados
con la venta del producto es decir el nivel en donde el proyecto no obtiene ni
perdidas ni ganancias.

Punto de equilibrio en valores:

Formula:

Gastos fijos+intereses = 186,568.39 = Q.390,375.77
% de Ganancia Marginal 0.47792

PEV=

El punto de equilibrio en quetzales, donde la cooperativa no obtiene ganancias ni
pérdidas, para el primer afio de operaciones, es de Q.390,375.77 con tendencia
a la baja en los afios subsiguientes, porque afio con afo, el costo financiero sobre
el préstamo se reduce.

Punto de equilibrio en unidades:

Férmula:

Punto de Equilibrio en valores = 390,375.77 = 1,561.50
Precio unitario de venta 250.00

PEV=

El punto de equilibrio en unidades es de 1562 quintales de érveja china, y al igual
que el punto de equilibrio en valores, en los subsiguientes afios se tiene tendencia
a la baja. Debido a que los gastos fijos y los financieros disminuiran conforme

transcurran los arios.
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. Margen de seguridad

Representa las ventas necesarias para cubrir los costos y gastos del primer afio
de funcionamiento del proyecto.

Férmula:

MS = Ventas - punto de equilibrio

Ventas 1,050,000.00 100%
(-) punto de equilibrio 390,375.77, 24%
(=) Margen de seguridad 659,624.22 76%

El margen se seguridad estimado para el primer afio de produccion del proyecto
es del 76%.

A continuacion se presenta en forma grafica el punto de equilibrio.

Grafica 6
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China
Punto de Equilibrio
Ano 2013
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Fuente: Investigacion de campo EPS; segundo semestre 2012
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5.7.6.2. Flujo neto de fondos
Lo constituyen los ingresos, el valor residual y los egresos de costos y gastos que
se originan de las operaciones normales del mismo en cada afio de vida del
proyecto. El propésito del flujo neto de fondos es establecer la diferencia entre
ingresos y egresos del proyecto.

Cuadro 47
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Producciéon de Arveja China
Flujo Neto de Fondos
Al 31 de Diciembre de Cada Afo
(Cifras en Quetzales)

Concepto Ao 1 Afio 2 Ano 3 Aio 4 Aiio 5
Ingresos
Ventas 1,050,000 1,050,000 1,050,000 1,050,000 1,050,000
Total ingresos 1,050,000 1,050,000 1,050,000 1,050,000 1,050,000
Egresos

Costo directo de produccion 548,187 548,187 548,187 548,187 548,187
Costos fijos de produccion 43,200 43,200 43,200 43,200 43,200
Gastos de administracion 119,144 119,144 119,144 119,144 119,144
Gastos financieros 17,113 - - - -
impuesto sobre la renta 97,726 103,031 103,031 103,434 103,737

Total de egresos 825,370 813,562 813,562 813,965 814,267
Flujo neto de fondos 224630 236,438 236,438 236,035 235,733

Fuente: Investigacion de campo, EPS; segundo semestre 2012

El cuadro anterior muestra los flujos netos del proyecto para los 5 afios de vida en
donde se refleja para todos los afios un fiujo neto de fondos positivos, que
muestran la rentabilidad del proyecto de produccidon de arveja china.

5.7.6.3. Valor Actual Neto
Es una herramienta basica que consiste en encontrar la diferencia entre el valor
actualizado de los ingresos y egresos incluyendo la inversion total. Es el valor

monetario que resulta de la sumatoria de los flujos netos descontados.
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Cuadro 48

Proyecto: Produccion de Arveja China

Valor Actual Neto -VAN-

Periodo: 2013-2017
(Cifras en Quetzales)
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Flujo Factor de Valor

Ao Inversion Ingresos Egresos nhetode Actualizacion Actual

Fondos (18%) Neto
0 214,208 214,208 -214,208 1.00000 -214,208
1 1,050,000 825,370 224,630 0.84746 190,364
2 1,050,000 813,562 236,438 0.71818 169,806
3 1,050,000 813,562 236,438 0.60863 143,903
4 1,050,000 813,965 236,035 0.51579 121,744
5 1,050,000 814,267 235,733 0.43711 103,041
214,208 5,250,000 4,294,935 955,065 514,650

Fuente: Investigacion de campo EPS; segundo semestre 2012

Para el proyecto el factor de actualizacion es del 18% en el cuadro anterior se

muestra que el proyecto genera un valor neto positivo de Q. 514,650.00

considerado aceptable ya que incrementa el valor del proyecto, puesto que tiene

un rendimiento mayor que el minimo esperado.

5.7.6.4.

Relacion beneficio costo

También conocido con el nombre de indice de deseabilidad, resulta de dividir los

flujos netos actualizados positivos entre los flujos netos actualizados negativos,

incluye la inversién total. En él se establece la eficiencia con que se utilizan los

recursos del proyecto.
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Cuadro 49
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Arveja China
Relacién Beneficio Costo-RBC-
Periodo: 2013-2017
(Cifras en Quetzales)
Factor de

N - o Ingresos Egresos
Afo Inversion Ingresos Egresos Acuﬁlslf/?)cmn A ctt?aliza dos A ctt?aliza dos
0 214,208 214,208 1.00000 214,208
1 1,050,000 825,370 0.84746 889,831 699,466
2 1,050,000 813,562 0.71818 754,094 584,288
3 1,050,000 813,562 0.60863 639,062 495,159
4 1,050,000 813,965 0.51579 541,578 419,834
5 1,050,000 814,267 0.43711 458,965 355,924
214,208 5,250,000 4,294,935 3,283,530 2,768,879

Fuente: Investigacioén de campo EPS; segundo semestre 2012

En el cuadro anterior se muestran los ingresos y egresos actualizados los que

permitiran conocer la relacion entre el beneficio y el costo.

Relacion B/C=_Ingresos Actualizados _ 3,283,530
Egresos Actualizados 2,768,879

=Q1.18

El resultado indica que los ingresos actualizados son mayores a los egresos

actualizados por tal razén es factible ejecutar el proyecto.

5.7.6.5. Tasa interna de retorno

También conocida como tasa de rentabilidad del producto, es la tasa que iguala
el valor actual de los flujos netos de fondos con la inversién total de un proyecto,
esta tasa mide la rentabilidad del proyecto para tomar la decisién de invertir o no
en el proyecto, su resultado se presenta en porcentaje y significa el promedio

anual que rinde el proyecto.



Cuadro 50

Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: Produccién de Arveja China

Tasa Interna de Retorno TIR

Periodo: 2013 - 2017
(Cifras en Quetzales)
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. Factor de
Ao Inversion Flu|]=° ngto de Actualizacion TIR
ondos 104.45%
0 214,208 -214,208 1.00000 -214,208
1 224,630 0.48911 109,870
2 236,438 0.23923 56,564
3 236,438 0.11701 27,666
4 236,035 0.05723 13,509
5 235,733 0.02799 6,599
214,208 955,065 0

Fuente: Investigacion de campo, EPS; segundo semestre 2012

Para el proyecto, se determind una tasa interna de retorno de 104.45% el cual

indica que es recomendable realizar el proyecto.

5.7.6.6. Periodo de recuperacion de la inversion

Este indice determina el tiempo necesario para recuperar la inversion realizada,

mediante utilidades obtenidas por el proyecto.

Cuadro 51

Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: Produccién de Arveja China
Periodo de Recuperacidon de la Inversion
Periodo: 2013 - 2017
(Cifras en Quetzales)

ARO Inversion Valor Actual Valor Actual Neto
Neto Acumulado
0 214,208 0
1 190,364 190,364
2 169,806 360,170
3 143,903 504,073
4 121,744 625,817
5 103,041 728,858

Fuente: Investigacion de campo EPS; segundo semestre 2012
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Inversién inicial 214,208
(-) Recuperacion del primer afio 190,363
Recuperacioén al segundo afio 23,845
PRI = 1 afio, un mes y 21 dias.
Monto por recuperar = 23845 = 0.140424955
VAN donde se recupera la inversién 169,806

Meses: 0.140424955 X 12
Dias: 0.685099466 X 30

1.685099466
20.55298399

Los inversionistas recuperaran la inversién total en afio, un mes y 21 dias. La
inversion se recupera antes de la mitad del periodo de vida del proyecto esto se
debe a que la produccién de arveja china es temporal, lo que significa que al cabo
de los primeros cuatro meses del proyecto se cosechara, por ende se podran

obtener ingresos por la venta del producto

5.7.6.7. Impacto social

El proyecto de produccién de arveja china en el Municipio, pretende promover la
organizacion y participacion de agricultores por medio de la creacion de la
Cooperativa donde puedan unir esfuerzos tanto fisicos como financieros, que
permitan la obtencion de beneficios econdmicos a mediano plazo. Cabe
mencionar que el modelo propuesto se adecua a las caracteristicas sociales y
culturales de la poblacion, por lo que representa un medio para que los
participantes mejoren su calidad de vida y la de sus familias, ya que generara 45

empleos anuales.
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CONCLUSIONES

Las siguientes conclusiones estan redactadas en base a los resultados obtenidos
en la investigacion realizada al tema “Financiamiento de unidades agricolas
(Produccion de Cebolla) y Proyecto Produccion de Arveja China” en el municipio
de Zunil departamento de Quetzaltenango durante el mes de octubre del afo
2012:

1. En el municipio de Zunil la mayor parte de la poblacion cuenta con vivienda
propia en su mayoria es formal y tienen condiciones minimas de resguardo
habitacional con excepciéon de aldea La Calera, en donde viven en
condiciones precarias no cuentan con los servicios basicos necesarios es
en esta aldea en donde se concentra el mayor porcentaje de pobreza del

Municipio.

2. La cobertura educacional va en detrimento a medida que los niveles
educativos se incrementan. El porcentaje de cobertura de nivel preprimaria
es del 17.30%, el nivel primario es del 71.02% y el nivel basico de un
44.33%, mientras que no existe cobertura para el nivel diversificado, debido
a que la mayoria de personas abandona la actividad escolar para dedicarse

a la agricultura.

3. En el tema de servicios basicos, la aldea La Calera carece de drenajes y
una minima cantidad de hogares que cuentan con el servicio de letrinas, lo
cual conlleva a los pobladores a contraer enfermedades respiratorias asi
como gastrointestinales debido a la contaminacion que produce las heces

fecales en el ambiente.
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Existe desigualdad en la distribucion de la tierra, debido a que la actividad
agricola se realiza en minifundios (microfincas y fincas subfamiliares), por
lo que los agricultores no acceden a extensiones territoriales que les

permitan generar mayores excedentes en su produccion.

La actividad agricola es la base de la economia del municipio de Zunil,
teniendo la cebolla, zanahoria, lechuga, cilantro y rdbano como productos
con mayor volumen de produccion y por lo tanto con mayor rentabilidad,
aungue muchas veces no se recupera la inversién debido a la poca
tecnificacion, tampoco cuentan con organizacién entre ellos, lo que limita a
los productores a no poder fijar el precio a su producto, sino lo hacen los

compradores que en este caso son los mayoristas.

Se establecié que el cultivo de cebolla es la principal actividad productiva
del Municipio en la mayoria de microfincas y fincas subfamiliares, siendo la
principal fuente generadora de ingresos y de empleo; sin embargo utilizan
en un 100% recursos propios para sus cosechas y no utilizar el
financiamiento brindado por las entidades bancarias y crediticias existentes
en el Municipio, esto debido principalmente a la falta de garantias y temor
a perder sus tierras y cosechas lo que no les permite lograr una produccion

en mayor escala para poder incrementar sus ingresos.

Se pudo determinar que el suelo del Municipio es eminentemente agricola
y apto para muchos cultivos, principalmente los cultivos temporales razén
por la cual se plantea el proyecto PRODUCCION DE ARVEJA CHINA como
una alternativa para los pequefios y medianos productores con el objetivo
de generar ingresos y fuentes de empleo con un mercado internacional

apto para su comercializacion
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RECOMENDACIONES

Derivado de las conclusiones descritas anteriormente, se presentan las siguientes

recomendaciones.

1. Que la Municipalidad de Zunil brinde el apoyo a la aldea la Calera para
implementar generaciéon de empleo y programas de desarrollo a través de
los COCODES Y COMUDES de la aldea y asi contribuir a disminuir los
porcentajes de pobreza en el sector y mejorar la calidad de vida de los

habitantes de la aldea.

2. Que el Ministerio de Educacién fortalezca la cobertura de educacion a nivel
basico y implemente centros educativos a nivel diversificado para que la
poblacién estudiantil pueda continuar y optar por una carrera que le permita
desarrollarse a nivel profesional y laboral, y lo cual ayuda a que no exista

la desercidén a nivel basico.

3. Que los habitantes de la aldea La Calera busquen apoyo de la
Municipalidad o por medio de ella buscar ayuda de otras entidades con el
fin de implementar en forma inmediata el servicio de drenaje o letrinas para
todos los hogares de la comunidad y asi evitar la contaminacion y por ende

propiciar un ambiente sano y desarrollo de la poblacién.

4. Que los pobladores organizados, por medio de los Comités Comunitarios
de Desarrollo -COCODE- , soliciten apoyo a las autoridades Municipales
para llevar a cabo gestiones con el Fondo Nacional de Tierras, con el objeto
de solicitar créditos y facilidades para que los pobladores tengan acceso a

la tierra.
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Se recomienda que los pobladores busquen apoyo en las organizaciones
sociales y productivas que existen en el Municipio, para que puedan
implementar asistencia técnica en la produccion agricola y asi seguir
contribuyendo al desarrollo del mismo con el objetivo de llevar mejoras para

sus comunidades.

Que las entidades bancarias y/o crediticias brinden informacién clara y
necesaria sobre el financiamiento a los productores agricolas para que

puedan incrementar sus cosechas y asi mejorar su calidad de vida.

La arveja china representa un producto que puede impulsar el crecimiento
economico de los productores agricolas y la comercializacién en el
mercado de los Estados Unidos de América, representa una oportunidad
_para crear una cultura de organizacién entre los pobladores e impulsarlos

a utilizar el financiamiento como parte de Ia inversién con el propésito de

producir en mayor escala y mejorar los niveles de ingresos.
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