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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, como parte del proceso de evaluacion final previo a abtener el Titulo
académico de Licenciado en las carreras de Economia, Contaduria Publica y
Auditoria y Administracion de Empresas; brinda al estudiante la opeién de
realizar el Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- que tiene como propésito
que el practicante obtenga los conocimientos de la realidad socicecondmica del
Municipio y a la vez proponga soluciones que coadyuven a mejorar las
condiciones de vida de la poblacion.

Por tal razén, se asignd la realizacion del estudio denominado *“Diagnéstico
Sacicecondmico, Potencialidades Productivas y Propuestas de Inversion” el cual
se llevé a cabo en el municipio de Zunil, departamento de Quetzaltenango, en el
mes de octubre del afio 2012. Es de éste estudio del que se deriva el tema
individual “COMERCIALIZACION Y ORGANIZACION EMPRESARIAL
({CRIANZA Y ENGORDE DE GANADO BOVINO) Y PROYECTO:
PRODUCCION DE PEPINO” el cual se desarrolla en el presente informe.

El objetivo de la investigacion es conocer la situacién actual de la organizacién
empresarial y comercializacion de la crianza y engorde de ganado bovino con el
fin de ofrecer nuevas oportunidades de inversién que permitan mejorar él nivel
-de vida de los -pobladores de -este -Municipio; -aunado -a esto, se pretende
identificar las potencialidades productivas para poder formular propuestas de
inversion -que permitan el desarrollo social y econémico de los habitantes -del
municipio de Zunil.

La investigacion se baso en el método cientifico haciendo uso de herramientas y
técnicas para llevar a cabo la -actividad. El Ejercicio Profesional Supervisade



consta de tres etapas. El seminario general y especifico, en éstas dos etapas se
imparte fa orientacion teérica y practica de los temas que se investigaran y la
forma como se deben abarcar, asi como la elaboracién de los respectivos
instrumentos; la tercera etapa en la cual se realiza la visita preliminar al
Municipio y posteriormente realizar el trabajo de campo donde se recopilan los
datos para luego ser presentados en el informe.

El informe consta de cinco capitulos, el primero contiene las caracteristicas
socioeconémicas del Municipio, tales como marco general, division politica-
administrativa, recursos humanos, poblacién, estructura agraria, servicios
basicos, infraestructura productiva, organizaciones sociales y productivas,
entidades de apoyo, flujo comercial y financiero.

El segundo capituio incluye la descripcién del producto (crianza y engorde de
ganado bovino), sus caracteristicas tecnolégicas, el volumen y valor de la
produccion, los costos de produccidn necesarios, la rentabilidad, el
financiamiento utilizado, la forma en que se comercializa el producto y su
organizacién empresarial.

En el tercer capitulo se presenta la descripciéon del proyecto de produccion de
pepino, el cual contiene justificacion, objetivos, estudios de mercado, técnico,
administrativo legal, financiero y la evaluacion financiera del proyecto.

El cuarto y quinto capitulo estd compuesto por la comercializacion y Ia
organizacion que se utilizara en el proyecto de produccién de pepino
respectivamente.

Por Gitimo se presentan las conclusiones y recomendaciones de la investigacion,
asi como la bibliografia y los anexos utilizados durante el desarrollo del estudio.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En el presente capitulo se efectia un analisis de las caracteristicas economicas
y sociales del municipio de Zunil, departamento de Quetzaltenango, con el
objetivo de conocer las condiciones de las variables y los factores que
prevalecen en los centros poblados y el progreso que han experimentado.

1.1 MARCO GENERAL

Compuesto por los elementos relevantes del Municipio, que permiten establecer
las caracteristicas principales, tales como: antecedentes histéricos, localizacion
geogréfica, extension territorial, clima y orografia.

1141 Antecedentes histéricos del Municipio

“El municipio de Zunil es una de las poblaciones precolombinas, situada en las
riberas del rio Samala, rodeada de cerros. La palabra ZUNIL, se deriva de las
voces del idioma K'iche’: Tzu= tecomate (vasos de barro y N'il=Ruido o musica,
lo que traducido al espariol significa, cafia de pito). El municipio, fue fundado por
los conquistadores esparfioles, durante el tiempo de la Colonia, al que llamaron
Santa Catalina de Alejandria Zunil”. ' sic.

Antes de ser fundado por los espaioles, el Municipio era habitado por pueblos
de origen Mam, estos abandonaron el territorio tras ser conquistados por los
quichés. El Municipio propiamente dicho fue creado por acuerdo Gubernativo el
11 de junio de 1886.

! Concejo Municipal de Desarrollo del Municipio de Zunil, Quetzaltenango y Secretaria de
Planificacién y Programacién de la Presidencia, Direccion de Planificacién Territorial. Plan de
Desarrollo Zunil, Quetzaltenango, Guatemala. Afic 2010, p 12.



1.1.2 Localizacién y extension

El Municipio es uno de los 24 que conforman el departamento de
Quetzaltenango, se ubica en latitud 14°47°1” y longitud 91°29'4". Cuenta con una
extensién territorial de 92 km?, que representa el 5% del territorio departamental,
y forma parte de la cuenca alta del rio Samala.

Las tres vias de acceso para llegar al Municipio son: a 215 km de la ciudad
capital por la Carretera Interamericana CA-1 Occidente y a la altura del
km 185 por Cuatro Caminos se sigue por la ruta nacional 1 (RN-1); la siguiente
es por la costa sur a una distancia de 212 km por la Carretera Internacional de!
Pacifico CA-2 Occidente hasta el km 170 via Retalhuleu-Quetzaltenango por la
Carretera Intratroncal de Occidente -CITO 180-; y por Ultimo, de la ciudad de
Quetzaltenango por la ruta nacional 9-S via Quetzaltenango-Almolonga en
direccién el sureste a 13 km.

113 Clima

El Municipio esta situado a una altura de 2,077.66 metros sobre el nivel del mar
y el clima varia segun la regién, el norte es frio con invierno benigno hiimedo-
seco; el sur es semi-calido sin estacién fria y muy himeda sin estacion seca.

Se manifiestan dos estaciones claramente definidas, invierno (mayo a octubre)
y verano (noviembre a abril); los registros del Instituto Nacional de Sismologia,
Vulcanologia, Meteorologia e Hidrologia ~ INSIVUMEH -, reportan temperaturas
maximas entre 18° a 24°C y las minimas entre 6 a 9°C durante todo el ario, la
temperatura media anual es de 21°C; en época de frio la temperatura puede
disminuir hasta -5°C (principalmente en la parte norte del Municipio).



1.1.4 Orografia

Por su ubicacién en el altiplano, la orografia es muy accidentada. Los volcanes
gue se localizan en el Municipio son: Zunil con 3,542 metros de altura sobre el
nivel del mar -snm-; Santo Tomas con 3,505 metros de altura snm, conocido
también como cerro Pecul; Santa Maria con 3,772 metros de altura snm; y
Santiaguito con 2,550 metros de altura snm, el cual se encuentra en actividad
permanente.

1.2 DIVISION POLITICO —~ ADMINISTRATIVA

Se desarrolla esté andlisis para establecer los cambios que se han realizado en
la division politica y administrativa del Municipio, se hace la comparacién de los
datos proporcionados por el INE en los afios 1994 y 2002 contra los recabados
en la investigacion de campo en el 2012,

1.21 Divisién politica

Se refiere a los cambios realizados en los distintos centros poblados en relacién
a la categoria; estos se encuentran regulados en el articulo 22 del Cdédigo
Municipal.

En el siguiente cuadro se observa el numero de lugares habitados en el afio
2012, en comparacioén con el censo poblacional realizado por el INE en 1994 y
2002.



Cuadro 1
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaitenango
‘ Nuamero de Centros Poblados por Categoria
Aios 1994, 2002 y 2012
Categoria Censo 1994 Censo 2002 Investigacion 2012
Aldeas 2 2 9
Caserios 11 7 11
Pueblo 1 1 1
Fincas 2 0 2
Parajes 2 1 0
Colonias 2 0 0
Total ' 20 11 23

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Censo X de Poblacién y V de Habitacién, afio
1994 y el Xl Censo de Poblacion, VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -
INE- e investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La organizacion territorial del Municipio a octubre de 2012, esta conformada por
la Cabecera Municipal en donde se asienta el gobiemo municipal, asi mismo,
por nueve aldeas, once caserios y dos fincas. A continuacién se presenta la
divisién politica del Municipio y los cambios que han surgido del afio 1994 a
2012:

Tabla 1
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Numero de Centros Poblados por Categoria
Anos: 1994, 2002 y 2012

Registro
No Categoria ('.:'egr;io 02%':)520 Municipal
2012
1. Zunil Pueblo Pueblo Pueblo
2. La Quina Nueva Concepcién Colonia No existe Caserio
3. Chuimucubal Caserio Caserio Aldea
4. Chuitinimit Caserio Caserio Aldea
5. Chuapec No existe No existe Aldea
6. La Calera Caserio Caserio Aldea
7. LaEstancia dela Cruz Aldea Aldea Aldea
8. LaMuralla Caserio Caserfo Aldea
9. La Planta Chicovix Caserio Caserio Aldea
10. Santa Maria de Jes(s Aldea Aldea Aldea
11. Tzuitinimitz Caserio Caserio Aldea
12. Chicachelaj No existe No existe Caserio
13. Chuisuc No existe No existe Caserio
14. Chuitzikina Caserio No existe Caserio

ContinGia en la pagina siguiente
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15. Pacaja No existe No existe Caserio
16. Pajucub Siguan No existe No existe Caserlo
17. Pakisis No existe No existe Caserio
18. Paxmux Caserio No existe Caserio
19. Tzansiguan No existe No existe Caserio
20. Xecaja No existe No existe Caserio
21. Xeoj No existe No existe Caserio
22. ElCanada Finca No existe Finca
23. LaChingada Finca No existe Finca
24, INDE Colonia No existe

25. Paic Caserio No existe

26. Rancho Santa Maria Caserio No existe

27. Xolcaja Caserio Caserio

28. Balneario Aguas Amargas Paraje Paraje

29. Balneario Fuentes Georginas Paraje No existe

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de Censos Nacionales X de Poblacién y V de
habitacién de 1994, Censos Nacionales X! de Poblacién y VI de Habitacion 2002 y Punto Cuarto
del Acta Numero 14-2009 del Honorable Concejo Municipal de Zunil, Departamento de
Quetzaltenango.

La divisién politica del Municipio sufri6 muchos cambios en las Ultimas dos
décadas, provocando su movilizacion a zonas mas seguras para vivir.

Segun Acta Numero 14-2009, que fue publicada en el Diario Oficial el 31 de
marzo de 2009 y entro en vigencia dos dias después, se establecié la siguiente
divisién politica: seis caserios pasaron a ser aldeas, y son: Chuimucubal,
Chuitinimit, La Calera, La Muralla, La Planta Chicovix y Tzuitinimitz; ademas
Chuapec que no existia segin los registros de los censos 1994 y 2002 es
nombrada como aldea. Se crean once caserios: La Quina Nueva Concepcién,
Chicachelaj, Chuisuc, Chuitzikina, Pacaja, Pajucub Siguan, Pakisis, Paxmux,
Tzansiguan, Xecaja y Xeoj, a esto se le suman los otros centros que no sufrieron
cambios de categorfa dando como total 23 centros poblados. Ademas los
centros poblados: INDE, Paic, Rancho Santa Maria, Xolcaja, Baineario Aguas
Amargas y Balneario Fuentes Georginas quedaron sin categoria debido a los
desastres naturales ocurridos en 1998, 2005 y 2010.

A continuaciéon se presenta el mapa del Municipio con las ubicaciones de los
centros pobiados:



Mapa 1
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Centros Poblados
Ano: 2012
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Fuente: elaboracién propia, con base en datos de la Oficina Municipal de Planificacién -OMP- de
la Municipalidad de Zunil, Quetzaltenango.



1.2.2 Division administrativa

En este apartado se incluye todo lo referente a la administracién del Municipio, la
cual se realiza a través de los puestos elegidos popularmente y los asignados
por las autoridades municipales, asi mismo aquellas organizaciones integradas
por vecinos con el fin de apoyar el desarrollo comunitario.

En el Municipio el Concejo Municipal se encuentra constituido de la siguiente
forma: Alcalde, Sindico |, Sindico ll, Sindico Suplente |, Concejal I, Concejal I,
Concejal lll, Concejal IV, Concejal Suplente |, Secretario Municipal y Director
Administrativo Financiero Municipal.

También existen Alcaldes Auxiliares, con el proposito de apoyar y velar por el
desarrollo de las comunidades. En el Municipio para el ano 2012, las
comunidades que cuentan con este tipo de organizacion son: Santa Maria de
Jesus, La Estancia de la Cruz y Chuimucubal.

El Consejo Municipal de Desarrollo ~-COMUDE- en el Municipio se constituyé el
1 de marzo de 2012 y se establece en el acta cero uno guion dos mil doce que
esta integrado de la siguiente manera: coordinador el Alcalde Municipal; como
representantes de la Municipalidad el Sindico | y Concejal |, asi como dos
representantes de los siguientes COCODE: aldeas Chicovix, Chuimucubal,
Santa Maria de Jesus; la Estancia de la Cruz, La Calera y caserio Chacap; el
Secretario Municipal desempeiia el mismo puesto dentro del COMUDE. Es
importante indicar que actualmente no se cuenta con representantes de
entidades publicas y otros representantes que establece la Ley de Desarrollo
Urbano y Rural, debido a la inasistencia de estos a las reuniones convocadas

por el Consejo Comunitario.



El COCODE esta formado por un érgano de coordinacion encargado de
determinar las necesidades prioritarias, promover y dar seguimiento a la
ejecucion de politicas, planes, programas y proyectos de desarrollo comunitario
de la poblacién. Este tipo de organizacion comunitaria estad presente en la
Cabecera Municipal y las aldeas: Chuimucubal, Chuapec, La Calera, La
Estancia de la Cruz, La Planta Chicovix y Santa Marfa de Jesus las cuales
cuentan, mientras que las aldeas: Chuitinimit, La Muralla y Tzuitinimitz no
cuentan con COCODE, debido a que la poblacién ha migrado hacia aldeas
cercanas por los desastres naturales ocurridos. En cuanto a los caserios: La
Quina Nueva Concepcién, Chicachelaj, Chuisuc, Chuitzikina, Pacaja, Pajucub
Siguan, Pakisis, Paxmux, Tzansiguan, Xecaja, Xeoj no cuentan con organizacién
comunitaria.

1.3 RECURSOS NATURALES

Comprenden todos los bienes que se pueden aprovechar directamente de la
naturaleza, los cuales pueden ser objeto de manejo, explotaciéon vy
aprovechamiento.

1.31 Agua

El Municipio cuenta con los recursos necesarios para proporcionar el servicio de
agua en los hogares y en los sistemas de riego utilizados en la actividad
agricola, también existen surtidores intermitentes de agua caliente azufrada y de
vapor, los cuales son aprovechados como recurso turistico y barios termales.

Segun investigacién de campo realizada, el Municipio cuenta con cuatro rios:
Samald, Ixtacapa, Pachamiya y Tzarajmacaj; dos nacimientos de agua azufrada:
Fuentes Georginas y Aguas Amargas; y dos riachuelos; Chuyul y el Parracana.
El caudal de estos varia de acuerdo a la temporada del afio y todos desembocan
en el rio Samala que es el mas caudaloso.



1.3.2 Bosques

El area total con la que cuenta es de 92 km?, de los cuales el 55% es ocupado
por el recurso forestal y de este Ultimo porcentaje un 77% es area protegida,
conocida con el nombre de Parque Regional Municipal Zunil -PRMZ-, el resto es
propiedad privada. De acuerdo con la Dindmica de Cobertura Forestal 2006-
2010, en el Municipio el area boscosa era de 4,513.32 hectéareas en el afio 2006
y para el afio 2010 ésta era de 4,543.92 hectéareas, lo que refleja una ganancia
de cobertura forestal de 30.6 hectareas, en relacién al afio 2006.

Los productos que abastece a la poblacién son: madera, lefia y alimentos;
lamentablemente los incendios forestales, el avance de la frontera agricola y la
extracciéon inmoderada de subproductos continlan con la degradacion de dicho

recurso.

Dentro de la investigacion realizada se logré determinar los tipos de bosque que
existen en el Municipio, de los cuales se presenta la siguiente clasificacion:

. Bosques de especies latifoliadas:

incluye bosques cerrados y ralos que cubren el 45% de la cobertura forestal, es
decir 23 km? en este tipo de bosques se identifican las siguientes especies:
quercus spp (encino), persea sp (aguacate), genipa americana (jagua), prunus
sp (arboles frutales), granadia sp (granadilla).

. Bosques de especies coniferas:

Incluye bosques cerrados y ralos, estos abarcan 20 km? del recurso forestal, que
representan el 40%; en este tipo de bosque se encuentran especies como: pinus
ayacahuite (pino) y el abies guatemalensis (pinabete).
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. Bosques mixtos:

Este tipo de bosques se caracteriza por poseer especies latifoliadas de clima frio
y conifero, abarcan el 15% de la cobertura forestal, es decir 8 km® Las especies
que caracterizan este tipo de bosque son: pinus sp (pino) y quercus spp
(encino).

Dentro de las especies en peligro de extincion con las que cuenta el Municipio
se encuentran el abies guatemalensis (pinabete) en la zona fria y el cedrella
odorata (cedro) en la zona calida.

1.3.3 Suelos
Es la parte superficial de la corteza terrestre. En el Municipio el suelo se
caracteriza por ser quebrado y se clasifica de la siguiente manera:

. Alotenango, tiene la mayor extension en el Municipio y abarca 29 km?,
formado con base a material de origen volcanico, el relieve es inclinado,
el drenaje es bueno, el color de la superficie es café grisaceo y la textura
es franco-arenosa.

. Palin, es originado por material volcanico y mafico mezclado, tiene un
relieve muy inclinado. Se puede observar el afloramiento de la roca o
pedregosidad, tiene una extensidn de 27 km?.

. Camancha, son suelos de las montanas volcanicas caracterizados por
ser profundos y desarroliados sobre material volcanico, abarcan 21 km?.

. Totonicapan, tiene una extension de 13 km?, el material predominante de
este tipo de suelo es la ceniza volcanica de color claro con un relieve
suavemente ondulado a escarpado.
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En el Municipio el suelo es utilizado para la siembra de cultivos temporales,
cultivos permanentes, arbustos y matorrales, bosques de latifoliados, bosques
mixtos y plantaciéon de coniferas. El uso del suelo esta definido por la variedad
edafoclimatica y por condiciones latitudinales, lo cual ha dado lugar a los
actuales agroecosistemas.

1.4 POBLACION

En este apartado se presentan los analisis efectuados en relacién a esta variable
con base en los censos realizados por el INE, las proyecciones para el 2012 y
los datos obtenidos en la investigacion de campo.

1.4.1 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica

Por medio de estas categorias se puede establecer la concentracién de la
poblacién en cuanto a género, edad y grupo étnico, para que las autoridades
puedan formular politicas en beneficio de la poblacion del Municipio. La
distribucion de la poblacion es la siguiente:

. Poblacion por sexo

La poblacion total del Municipio ha tenido un incremento de 27% desde el afo
1994 al 2012. El sexo femenino es el que impera ya que representaba el 51% de
la poblacién en 1994, con un aumento de 2% para el 2002 y 2012; en
comparacion a los hombres que representaban 49% en 1994, con una
disminucién de 2% para el 2002 y 2012; se establece que por cada 100 mujeres
existen 88 hombres.

. Poblacion por edad

La poblacidn representativa del Municipio en los afios objeto de estudio, es la
productiva, comprendida entre las edades de 15 a 64 afios. En dichos afios no
ha mostrado una variacion significativa dado que en el afio 1994 correspondia a
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un 51% y un 54% para el 2002 y 2012. Las personas mayores de 65 afios
representan unicamente un 3% de la poblacién para 1994 y refleja una variacién
minima de 1% para el 2002 y 2012, lo cual confirma que la esperanza de vida de
un guatemalteco promedio es de 71.4 afios para el afio 2012, segun el Informe
de Desarrollo Humano elaborado por la Naciones Unidas. Es importante indicar
que la poblacién pre-productiva constituye un 42% del total de la poblacién para
el afio 2012, esto unido al 4% de la edad pos-productiva evidencia un indice de
dependencia del 85%.

. Poblacién por pertenencia étnica

En el Municipio se determiné que para los afios 1994, 2002 y 2012 el porcentaje
de pobiacién por etnia esta integrado en un 90% por pobiacién indigena y un
10% por poblacidon no indigena, esto debido a que la comunidad tiene origenes
mayas y pertenece a la comunidad linguistica K'iche’. Este comportamiento se
debe a que los lazos de afinidad para integrar nuevas familias se realizan dentro
de los miembros de la misma etnia.

. Poblacion total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

Para determinar el numero de hogares se considera el valor total de la poblacién
dividido por el promedio de integrantes por hogar, que para efectos de la
investigacién se consideran 5 integrantes.

A continuacion se presentan los datos estadisticos del Municipio:
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Cuadro 2
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Analisis de la Poblacién por Centro Poblado
Anos: 1994, 2002 y 2012

N Centro Censo 1994 Censo 2002 Proy. 2012
° Poblado Hab. Hogares % Hab. Hogares % Hab. Hogares %

Tofal Municipio 10,106 2,021 100 11,274 2,255 100 12,791 2,558 100
Area urbana 6,550 1,310 65 6718 1,344 60 7622 1524 60

1 Zuni 6,550 1310 65 6,718 1344 60 7622 1524
Area rural 3.556 711 35 4556 911 40 5168 1,034 40
2 Chuitziquina 35 7 098 0 0 0 0 0 0
3 Paic 23 5 070 0 0 0.00 0 0 0.00
4 Chuitinimit 55 1 155 62 12 132 70 14 135
5 gaCEritZanc'a de 801 159 22.36 1,088 218 2383 1234 247 23.89
Fuentes
6 Georghnas 4 1 014 0 0 0.00 0 0 0.00
7 LaCalera 269 54 759 374 75 823 424 85 822
8 Paxmux 16 3 042 0 0 0.0 0 0 0.00
9 Inde 68 14 1.97 0 0 0.0 0 0 0.00
Rancho Santa
10yt 9 2 028 0 0 0.00 0 0 0.00
11 f:snlfg Mariade 4 444 271 3812 2,047 400 4490 2322 464 44.87
12 Chuimucubal 391 78 1097 464 93 1021 526 105 10.15
13 Tzuitinimitz 43 9 127 40 8 088 45 9 087
14 ElCanada 40 8 113 0 0 0.00 0 0 0.00
15 LaMuralla 56 11 155 51 10 110 58 12 1.16
16 La Planta 188 38 534 316 63 692 359 72 6.96
17 Xolcaja 34 7 098 37 7 077 a2 8 077
18 Aguas Amargas 10 2 028 4 1 011 5 1 0.10
19 La Chingada 0 0 0.00 0 0 000 0 0 0.00
20 LaQuina 153 31 436 0 0 0.0 0 0 0.00
Poblacién
21 Duporsa 0 0 000 73 15 165 83 17 164

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion V de
Habitacion de 1994, XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion de 2002 y Proyeccién
2012 del Instituto Nacional de Estadistica —INE—

En 1994 el total era de 10,106 habitantes equivalente a 2,021 hogares; en 2002
la poblacion aumentd a 11,274 que conforma 2,255 hogares, es decir que hubo
un crecimiento del 12% en dicho periodo. Para el 2012 se proyectan 12,791
habitantes y se estima 2,658 hogares con una tasa de crecimiento del 13% con
refacion al 2002. La concentracidon en el area urbana refleja un decremento def
5%, ya que representaba el 65% para el aflo 1994 y 60% para los afios 2002 y
2012, sin embargo sigue siendo predominante con respecto al area rural.
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En el area rural la concentracion tuvo un incremento del 5% para el afio 2002 y
2012 con relacion a 1994, esto se debe al crecimiento demografico en dicha
area y a la necesidad de la poblacidon de contar con terrenos para desarrollar la

actividad agricola.

1.4.2 Densidad poblacional

Este indicador se refiere al nimero de habitantes de una regiéon o pais por
kildmetro cuadrado, es resultado de la divisidén del nimero de habitantes entre la
extension territorial en kildbmetros cuadrados. Se presenta en el siguiente cuadro:

Cuadro 3
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Densidad Poblacional
Aios: 1994, 2002 y 2012

Descripcién Censo 1994 Censo 2002 Proyecciones 2012
Repliblica
Poblacién 8,331,874 11,237,196 15,073,375
Km* 108,889 108,889 108,889
Densidad 77 103 138
Departamento
Poblacién 459,093 624,716 807,571
Km® 1953 1953 1953
Densidad 235 320 414
Municipio
Poblacién 10,106 11,274 12,791
Km?* 92 o2 92
Densidad 110 123 139

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién V de
Habitacion de 1994, XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién de 2002 y Proyeccion
2012 del Instituto Nacional de Estadistica —INE—

La densidad poblacional era de 110 habitantes por km? para 1994, en el 2002
aumentd a 123 y para la proyeccién del 2012 se calculan 139, valores que son
similares a la densidad de la poblacion a nivel nacional y contrasta con relacion
a nivel departamental, debido a que la del Departamento es 40% mayor a la de
la Republica y la del Municipio es menor a la del Departamento en ese mismo
porcentaje.
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1.4.3 Actividad productiva

En el Municipio la actividad que predomina para el afio 2012 es la agricola
(horticultura) con un 85%, lo cual muestra un crecimiento del 3% con respecto al
2002. Es oportuno indicar que a pesar de lo comentado por los pobladores sobre
el bajo porcentaje de ganancia en esta actividad, la misma sigue siendo la
principal fuente de ingresos.

144 Pobreza

Segun el INE un hogar se determina en condiciones de pobreza cuando su
consumo per capita se encuentra por debajo del minimo determinado por la
linea de pobreza general. Dentro de la pobreza extirema se consideran los
hogares que no alcanzan a cubrir el costo minimo de consumo de alimentos. A
continuacion se detallan los porcentajes de pobreza de! Municipio:

Cuadro 4
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Niveles de pobreza
Anos: 2011y 2012

Descripcién Pobreza % Pobreza extrema %
ENCOV! 2006
Republica de Guatemala 35.80 16.20
ENCOVI 2011
Republica de Guatemala 40.38 13.33
ENCOVI 2006
Departamento de Quetzaltenango 33.90 10.10
ENCOVI 2011
Departamento de Quetzaltenango 43.28 10.44
SEGEPLAN 2002
Municipio de Zunil 47 .47 6.44
SEGEPLAN 2011
Municipio de Zunil 47.50 6.50
Investigacion 2012
Municipio de Zunil 41.00 59.00

Fuente: elaboraci6n propia con base en datos SEGEPLAN 2002 y 2011, ENCOVI 2006y 2012 e
investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012
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Los indicadores de la pobreza y pobreza extrema en el pais han tenido variacién
en el periodo 2006-2012, el panorama es critico para la poblaciéon dado que la
pobreza va en aumento; similar situacion se vive a nivel del departamento de
Quetzaltenango y municipio de Zunil. La pobreza extrema ha aumentado dentro
del Municipio en un porcentaje considerable, lo que refleja que la poblacién
sigue careciendo de lo necesario para una vida digna.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA

Esta conformada por la tenencia, uso y concentraciéon de la tierra. Para su
analisis es importante considerar la informacién recopilada en la investigacion de
campo del afio 2012, asi como la de los censos agropecuarios de 1979 y 2003.

1.5.1 Tenencia de la tierra
Se establece por la forma de propiedad o posesiéon de un espacio territorial. A
continuacién se presenta la distribucién de fa tenencia de la tierra.

Cuadro 5
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Tenencia de la Tierra
Anos: 1979 y 2003

Censo 1979 Censo 2003
Tenencia No. de Superficie o No. de Superficie Y
fincas en Mz. fincas en Mz. ¢
Propia 377 912 96 902 881 98
Arrendada 63 34 4 68 15 2
Colonato 0 0 0 5 2 0
Totales 440 946 100 975 898 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del ill Censo Nacional Agropecuario 1979, IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica - INE-.

El tipo de tenencia predominante en el Municipio ha sido la propia y tiene un
crecimiento del 2% al afo 2003. Segun informacién de censos el tipo de
tenencia predominante en el Municipio ha sido la propia y tiene un crecimiento
del 2% al afo 2003. En cuanto al afio 2012, se pudo determinar que la
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informacion brindada por la poblacién presenta un sesgo, debido a que por
cuestiones culturales no brindaron informacién veridica, lo cual conlleva a una
tendencia opuesta a lo presentado por los censos citados en el cuadro anterior.

1.5.2 Uso actual y potencial de la tierra
La utilidad y forma de explotacién de la tierra, determina el uso de la misma. A
continuacion se presenta la situacion del uso del suelo en el Municipio.

Cuadro 6
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaitenango
Uso del Suelo
Anos: 1979y 2003

Tamaiio Censo 1979 Censo 2003
SuperficieenMz. % SuperficieenMz. %
Cuitivos permanentes 312 32 343 38
Cultivos temporales 426 45 285 32
Bosques y montafias 194 21 255 28
Pastos 6 1 10 1
QOtras tierras 8 1 5 1
Totales 946 100 898 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del lii Censo Nacional Agropecuario 1979, IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica - INE-

Los cultivos temporales son los que predominan en el sostenimiento de la
economia del Municipio, debido a que al afio 2003 la superficie cultivada

representaba un 32%.

En el caso de los cultivos permanentes se muestra un crecimiento del 6% en el
periodo 1979-2003, esto por la creciente demanda de café de esa época. Cabe
sefialar que en dicho periodo la produccién se realizaba unicamente en las
fincas de mayor extension del Municipio y la mayor parte de la mano de obra
provenia de municipios aledarios.
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1.5.3 Concentracion de la tierra

Se refiere a las extensiones territoriales con sus respectivos propietarios y segun
sea la concentracién, asi sera su efecto en el mejoramiento de las condiciones
de vida de la poblacién. A continuacion se presenta la clasificacién de la fincas
segun su extension:

Tabla 2
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Tamario de las Unidades Productivas por Estratos

Anio: 2012
Estrato Unidad econdmica Extension
I Microfincas De 1 cuerda a menos de 1 manzana
1l Fincas subfamiliares De 1 manzana a menos de 10 manzanas
i Fincas familiares De 10 manzanas a menos de 64 manzanas
Y Fincas multifamiliares De 64 manzanas a mas

Fuente: elaboraciéon propia, con base en datos del lll Censo Nacional Agropecuario 1979, IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica - INE-

Con la informacién anterior se establece una clasificacién para entender el grado
de concentracién actual y su comportamiento histérico. A continuacién se
muestra la concentracion de la tierra en el Municipio segun la clasificacién de la
tabla anterior.

Cuadro 7
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Concentracion de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2012

Xi
Cant. Superf Cant. YiSuper
Tamafio de % en Mz. % fincas 1. % Xi(Yi+1)  (Xi+1)Yi
fincas : % Acu,
Acu.
Censo 1979
Microfincas 292 66.36 144 1522 66.36 15.22 0.00 0.00
Sub-familiares 140 31.82 294 31.08 98.18 4630 3,072.47 1,494.30
Familiares 4 0.91 128 1353 99.09 59.83 5,874.11 4,587.87
Multifamiliares 4 0.91 380 40.17 100.00 100.00 9,909.00 5,983.00

ContinGa en la pagina siguiente
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Total 440 100.00 946 100.00 18,855.58 12,065.17
Censo 2003

Microfincas 892 91.49 219 2439 91.49 24 .39 0.00 0.00
Sub-familiares 74 7.59 75 8.35 99.08 3274 299538 2416.56
Familiares 5 0.51 51 568 99.59 3842 380665 3,260.58
Multifamiliares 4 0.41 553 61.58 100.00 100.00 9,959.00 3,842.00
Total 975 100.00 898 100.00 16,761.04 9,519.14
Encuesta 2012

Microfincas 485 97.39 61 949 97.39 9.49 0.00 0.00
Sub-familiares 8 1.61 15 233 99.00 11.82 1,151.15 939 .51
Familiares 1 0.20 29 451 9920 16.33 161667 1,172.54
Multifamiliares 4 0.80 538 83.67 100.00 100.00 9,920.00 1,633.00
Total 498 100 643 100 12,687.82 3,745.05

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del IIl Censo Nacional Agropecuario 1979, IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica - INE- e Investigacion
de campo Grupo EPS., segundo semestre 2012.

Segun los censos agropecuarios realizados en 1979 y 2003 la tierra se
concentraba en un mayor porcentaje en las microfincas, en las cuales se
observa un crecimiento significativo del 25.13%. Es importante mencionar que
las fincas sub-familiares disminuyeron de 31.82% a 7.59% en el censo 2003. Asi
mismo también las fincas familiares se redujeron de 0.91% a 0.51%. Durante la
investigacion de campo del aitlo 2012, se pudo determinar que las microfincas
siguen predominando y constituyen un 97.39% del total de fincas, ademas
muestran un crecimiento del 5.9% con respecto al afio 2003. Estas variaciones
en la concentracién de la tierra se deben al crecimiento de la poblacion trae
como efecto mayor fragmentaciéon al momento de heredar o repartir las tierras.

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
Su importancia radica en que son precisos para vivir de manera digna y por elio
se requiere de una infraestructura adecuada que garantice 10s mismos.

1.6.1 Educacion
Es uno de los servicios primordiales que se deben proporcionar a la poblacion,
contribuye a minimizar la pobreza y el analfabetismo.
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Es necesario indicar que dentro del Municipio existe Unicamente cobertura en los
niveles pre-primaria, primaria y basico. Para acceder a diversificado y niveles
superiores la poblacion debe dirigirse a municipios aledarios, principalmente la

Cabecera Departamental.

1.6.1.1 Centros educativos por nivel y area
A continuacién se muestra el cuadro de la coberiura de los centros educativos

por nivel y area en el Municipio.

Cuadro 8
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Centros Educativos por Nivel y Area

Ano: 2012
2011
Niveles Oficial Privado Cooperativa Total % AreaUrbana Area Rural Total %
Preprimaria 13 0 0 13 45 2 11 13 45
Primaria 9 1 0 10 34 2 8 10 34
Basico 4 1 1 6 21 2 4 6 21
Total 26 2 1 29 100 6 23 29 100
2012
Niveles Oficial Privado Cooperativa Total % AreaUrbana AreaRural Total %
Preprimaria 13 1 0 14 45 3 11 14 45
Primaria 11 0 0 11 35 3 8 11 35
Bésico 4 1 1 6 20 3 3 6 20
Total 28 2 1 31 100 9 22 31 100

Fuente: elaboracion propia con base en cuadros estadisticos de la Direccion de Planificacion del
Ministerio de Educacién -MINEDUC- Qustzaltenango.

Dentro del Municipio el mayor nimero de estabiecimientos se encuentran en el
area rural, en el periodo 2011 la cobertura fue de 79%, mientras que para el
2012 es de 71%; en el area urbana la cobertura en 2011 es del 21% y para el
2012 es del 29% un aumento del 8%. La mayor cobertura es para el nivel
preprimaria con el 45%, nivel primaria con el 35% y para basico con el 20%, los
porcentajes no han variados significativamente; los establecimientos mas
representativos siguen siendo los del sector publico.
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Segun entrevistas con directores de los distintos establecimientos se carece de
una inversiéon concreta y estable en la infraestructura de las escuelas; cabe
mencionar que en dos escuelas del sector rural indicaron que los salones de
computacion fueron posibles por la cooperacion de instituciones privadas, sin
embargo no han podido ejecutar programas de ensefianza de esta indole por la
falta de apoyo de las instituciones gubemamentales.

En la investigacién de campo se pudo observar que la infraestructura es reguiar
y que en su mayoria no cuentan con un perimetro de seguridad para los

alumnos.

1.6.1.2 Cobertura por niveles educativos

Es la capacidad que tienen los centros educativos para facilitar a la poblacion
escolar la ensefianza en los diferentes niveles de educacion. A continuacion el
cuadro de cobertura por niveles educativos:

Cuadro 9
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Cobertura por Niveles Educativos
Aios: 2009 y 2010

. Poblacion en Alumnos Déficit en
Nivel edad escolar inscritos Cobertura en % %
Ao 2010
Preprimaria 1,074 344 32.03 67.97
Primaria 2,363 2,245 95.01 4.99
Basico 978 391 39.98 60.02
Total 4,415 2,980 67.50 32.50
Ao 2011
Preprimaria 1,119 363 32.44 67.56
Primaria 1,947 2,175 111.71 -11.71
Basico 882 379 42 97 57.03
Total 3,948 2,917 73.89 26.11
Ao 2012
Preprimaria 720 381 52.92 47.08
Primaria 1,958 1,947 99.44 0.56
Basico 882 357 40.48 59.52
Total 3,560 2,685 7542 24.58

Fuente: elaboracién propia con base en cuadros estadisticos de la Direccion de Planificacién del
Ministerio de Educacion ~MINEDUC- Quetzaltenango.



22

El cuadro anterior muestra la cobertura de educacion en relacién al total de la
poblacion en edad escolar. Se observa que para el afio 2010 existia un déficit
del 32.5%, mientras que para el ano 2011 fue del 26.11% y para el afio 2012 es
de 24.58%, se percibe una disminucion en el déficit del afio 2012 en relacion al
afio 2010, es importante resaltar que no existe cobertura a nivel diversificado,
situacion que se mantiene hasta la fecha segun lo refleja el trabajo de campo

realizado.

La cobertura aumento un 7.92% en el afio 2012 con relaciéon al afio 2010, este
es un avance importante dentro de la poblacion y demuestra el interés de los
padres de familia y de los niflos en continuar con los estudios para obtener
mayores conocimientos.

1.6.1.3 Tasas de repeticion y promocién
Estos indicadores detallan la relacion existente entre el total de alumnos inscritos
en los diferentes niveles educativos con los que culminaron sus estudios de

manera satisfactoria e insatisfactoria, a continuacioén se presentan las tasas:

Cuadro 10
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Tasa de Repeticion y Promocion
Anos: 2009y 2010

) . Promocion Repeticion
Nivel Inscritos Hombres Mujeres Total Toalza Hombres Mujeres Total T;zlza
Ao 2010
Preprimaria 344 158 141 299 87 0 0 0 0
Primaria 2,245 877 875 1,752 78 203 152 3855 16
Basico 391 127 98 225 58 79 54 133 34
Total 2,980 1,162 1,114 2,276 282 206 488
Ao 2011
Preprimaria 363 184 160 344 95 0 0 0 0
Primaria 2,175 836 820 1,656 76 253 189 442 20
Basico 379 111 89 200 53 86 55 141 37
lTotaI 2,917 1,131 1,069 2,200 339 244 583 |

Continda en la pagina siguiente
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Aiio 2012
Preprimaria 381 165 152 317 83 0 0 0 0
Primaria 1,947 855 784 1639 84 145 94 239 12
Basico 357 139 114 253 T 60 35 95 27
Total 2,685 1,159 1,050 2,209 205 129 334

Fuente: elaboracion propia con base en cuadros estadisticos de la Direccién de Planificacion del
Ministerio de Educacién -MINEDUC- Quetzaltenango.

De acuerdo al cuadro anterior, los alumnos inscritos han disminuido de! 2010 al
2012 un 9.9%, en cuanto a la promocién en el nivel preprimaria, ha presentado
variacién positiva al comparar el afio 2010 con el 2011, sin embargo para e}
2012 se tuvo nuevamente una baja significativa de 12 puntos. En el nivel
primario ha tenido una mejoria de 8 puntos, sin embargo al comparar los
inscritos en el periodo 2011-2012 se experimentd una disminucién de 228
alumnos inscritos.

En el nivel basico se obtuvo una mejora significativa durante los tres arios
mostrados en el cuadro, incrementando 18 puntos.

La tasa de repeticion en todos los niveles ha disminuido, en el nivel preprimaria
no ha presentado repeticidn y no muestra variaciéon en los tres afios. En primaria
ha mejorado significativamente, mostrando disminucion en la tasa de repeticién
de 20 a 12 durante el periodo 2011 — 2012 y en el nivel basico se liegd a
disminuir 10 puntos durante el afio 2012.

1.6.1.4 Analfabetismo

Como se observa en el cuadro anterior el porcentaje de analfabetismo general
en el Municipio es alentador, dado que en 2002 el indice era del 49.38% y para
el 2012 se posiciona en un 39.04%. Un aspecto relevante es que en el caso de
las mujeres el indice muestra un comportamiento constante a la baja, ya que de
2002 a 2006 presenta una disminuciéon del 6.13%, para 2010 se reduce un
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4.16% y para 2012 otra reduccion que representa el 3.79%. En el caso de los
hombres existe una mejoria pero poco representativa en cuanto a la poblacién
total, ya que en el 2002 el indice era del 16.76% y para 2012 se ubica en
15.15%, lo que representa una baja del 1.61% dentro del periodo mencionado.

1.6.2 Salud

El acceso a este servicio, es una de las necesidades con mayor demanda en
todo el Municipio. Es proporcionado por el Ministerio de Salud Publica y
Asistencia Social -MSPAS-, por medio de un centro de salud ubicado en el
Cabecera Municipal y dos puestos de salud en el area rural, los cuales se ubican
en las aldeas: Estancia de la Cruz y Santa Maria de Jesus.

Cuadro 11
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Cobertura de Salud por Area

Ano: 2012
. Lo . . %
Tipo Ubicacién Cantidad Poblacion Cobertura
Centro de Salud Cabecera Municipal 1 7,015 54 .84
Santa Maria de JesUs y Estancia
Puesto de Salud de la Cruz 2 861 6.73
Planta Chicovix, La Calera,
Sin Cobertura  Chuimucubal, La Muralla, N/A 4,915 3843
Chuitinimit, Tzuitinimitz, Chuapec
Total 3 12,791 100.00

Fuente: elaboracién propia con base en informacion proporcionada por Centro de Salud de la
Cabecera Municipal de Zunil, e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

El 61.57% de la poblaciéon tiene acceso a la cobertura de salud, el restante
38.43% hace uso curanderos, se trasladan a otros lugares para ser atendidos o
bien asisten a médicos particulares en otros municipios, todo lo anterior derivado
de la falta de capacidad que poseen en el centro de salud, asi como en los dos
puestos que existen. Es importante indicar que el Municipio no cuenta con
estacibn de bomberos voluntarios, o que impide el acceso a la asistencia
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médica inmediata y a situaciones de emergencia que requieran traslados al
Hospital Nacional del departamento de Quetzaltenango.

1.6.2.1  Morbilidad |

Es la cantidad de personas que son consideradas enfermas o victimas de
enfermedad en un espacio y tiempo determinado. En el siguiente cuadro se
presentan las principales enfermedades atendidas por las entidades de salud

publica del Municipio:
Cuadro 12

Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Principales Casos de Morbilidad

Ano: 2012
. Tasa de . Tasa de
Enfermedad Frecuencia o Morbilidad F’f"f“e;’.‘l’"’ %  Morbilidad
enera General %y, ntanti Infantil %4,
Resfriado Comiin 2616 32 147 541 53 136
Amigdalitis Aguda 1541 19 87 154 15 39
Parasitismo Intestinal 147 2 8 50 5 12
Gastritis 574 7 32 0 0 0
Anemia 97 1 5 0 0 0
infeccion de tracto
urinario 427 5 24 0 0 0
Micosis 198 2 1 0 0 0
Otitis Media Aguda 361 4 20 60 6 13
Conjuntivitis 230 3 13 41 5 12
Dolor articular 167 2 9 0 0 0
Otras causas 1896 23 107 171 16 43
Total 8,254 100 465 1,017 100 255

Fuente: memoria anual de vigilancia epidemiolégica del Ministerio de Salud Publica y Asistencia
Social del departamento de Quetzaltenango, municipio de Zunil afio 2012. Para detemminar la
tasa de morbilidad se divide la frecuencia entre la poblacién registrada por el MSPAS por mil.

La tasa general de morbilidad en el Municipio para el afio 2012 es de 465
consultas por cada mil y la infantil es de 255 consultas por cada mil, lo que
muestra un alto requerimiento de los servicios de salud publica y lo importante
de tener acceso a ellos.
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Las dos enfermedades mas representativas son el resfriado comun y la
amigdalitis aguda, las cuales son originadas principalmente por los cambios
climaticos y la contaminacion del medio ambiente; en dichas enfermedades por
cada mil consultas 234 fueron de este tipo y en la infantil de 175.

1.6.3 Agua

El abastecimiento del agua en el Municipio es entubado, tiene un pago unico
anual de Q.48.00, proviene directamente de los siguientes manantiales:
Chamiya, Chicovix, El Chorro, Santa Maria, Cerro Galapagos, Calera y
Xolnimacaja, que tienen una capacidad de volumen neto de 942.192 lts/seg. El
sistema de distribucién funciona por gravedad y bombeo.

A continuacién se presenta el cuadro de la cobertura del servicio de agua en el

Municipio:
Cuadro 13
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Cobertura de Servicio de Agua
Anos: 1994, 2002y 2012
Descripcion  CeMS0 1984 Censo2002  Encuesta 2012 Egg‘ggs;a
Hogares % Hogares %  Hogares % Hogares %
Con servicio 1,861 98 2103 97 534 100 2424 95
Area urbana 1,206 63 1,297 60 316 59 1,564 61
Area rural 655 35 806 37 218 41 860 34
Sin servicio 48 2 75 3 1 0 134 5
Area urbana 26 1 25 1 0 0 36 1
Area rural 2 1 50 2 1 0 g8 4
Total 1,909 100 2178 100 535 100 2,558 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion, y V de
habitacion 1994 y Xl Censo Nacional de Poblacién, y VI de habitacién 2002 del Instituto Nacional
de Estadistica ~INE— e investigacién de campo Grupo EPS; segundo semestre 2012.

Se pudo determinar que del afio 1994 al 2002 la cobertura del servicio de agua
entubada sufrid un decremento de 1.22%, debido al crecimiento del nimero de
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hogares; para el afio 2012 los datos de la encuesta muestra un incremento de
3.24% con respecto al afio 2002 y la cobertura es casi total en el Municipio.

Segun entrevista con cada representante de COCODE se determiné que
Unicamente un 5% carece de servicio en su casa por la falta de materiales e
infraestructura para la instalacion de la misma. Considerando lo anterior se
puede inferir que la cobertura del servicio es optima a pesar del crecimiento de
la poblacién.

La poblacién de la Cabecera Municipal (1%), La Calera (1%) y La Estancia de la
Cruz (3%) que no tiene acceso al servicio, acude a los rios y para otras
actividades, a vecinos para que les proporcionen el agua.

1.6.4 Energia eléctrica
El acceso a la energia eléctrica representa una necesidad basica y su uso
permite vivir de manera digna a quien la posea.

1.6.4.1 Alumbrado publico

En lo que se refiere a este servicio la cobertura abarca un 78% dentro del
Municipio, este porcentaje abarca vias publicas y espacios de libre circulacién
que se encuentran debidamente iluminados. El 22% que no cuenta con
cobertura corresponde principalmente a la aldea la Calera, donde las vias de
acceso se encuentran en malas condiciones y las areas periféricas de los
centros poblados del Municipio.

1.6.4.2 Energia domiciliar

Es proveida por ENERGUATE y la Empresa Eléctrica Municipal de
Quetzaltenango —EEMQ -. A continuacién se presenta el cuadro de la cobertura
de energia eléctrica.
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Cuadro 14
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Cobertura de Energia Eléctrica
Anos: 1994, 2002 y 2012

Descripsion  CeNso1984  Censo2002  Encuesta 2012 Entrovista a
Hogares % Hogares % Hogares % Hogares %

Con servicio 1473 17 2,085 95 523 97 2,508 98
Area urbana 953 50 1285 59 313 58 1,585 62
Area rural 520 27 800 36 210 39 923 36
Sin servicio 436 23 93 5 12 3 50 2
Area urbana 279 15 37 2 3 1 15 1
Area rural 157 8 5 3 9 2 35 1

Total 1,909 100 2,178 100 535 100 2,558 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién, y V de
habitacién 1994 y XI Censo Nacional de Poblacién, y VI de habitacién 2002 dei Instituto Nacional
de Estadistica —INE- e investigacién de campo Grupo EPS; segundo semestre 2012,

La cobertura del servicio de energia eléctrica en las viviendas para el afo 1994
representaba el 77% y para el afo 2002 el 95%, lo que muestra un incremento
en la cobertura del servicio.

La cobertura después de diez afios ha tenido una progresién poco relevante
pero importante en cuestiéon de mejorar la calidad de vida de la poblacién,
debido a que se tuvo un crecimiento del 2%. El 3% de la poblacién que no
cuenta con el servicio, utilizan candelas y veladoras y también aprovechan la
iluminaciéon que se genera al momento de preparar los alimentos, esto debido a
la situacidon econdémica que no les permite incurrir en gastos de instalacion de

energia eléctrica.

Los hogares que no poseen servicio se encuentran ubicados en: Cabecera
Departamental (2), Santa Maria de Jesus (7), Estancia de la Cruz (1) y
Chuimucubal (1). Los datos obtenidos en la encuesta se corroboran con la
informacidn obtenida en las entrevistas con los representantes de cada
COCODE.
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1.6.5 Drenajes y alcantarillado

Consiste en un sistema de tuberias con conexiones que permite el desalojo de
liquidos de una poblacion, tanto pluvial como residual, que desembocan en
algun lugar para ser tratadas o desechadas. A continuacién se presenta el
cuadro que muestra la cobertura de drenaje.

Cuadro 15
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Cobertura de Drenajes
Afos: 1994, 2002y 2012

Entrevista a
Descripcion Censo 1994 Censo 2002 Encuesta 2012 COCODE

Hogares % Hogares % Hogares % Hogares %

Con servicio 1.086 57 1,349 62 477 89 2175 85
Area urbana 902 47 970 45 293 55 1,450 57
Area rural 184 10 379 17 184 34 725 28
Sin servicio 823 43 829 38 58 11 383 15
Area urbana 330 17 352 16 23 4 150 6
Area rural 493 26 477 22 < 233 9
Total 1,909 100 2,178 100 535 100 2,558 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del X Censo de Poblacién y VV de Habitacién
1994: Xl Censo de Poblacion y VI de Habitaciéon 2002 del Instituto Nacional de Estadistica - INE-
e Investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Segun el cuadro anterior se puede observar que fa cobertura de drenaje en el
afo 2012 indica que en el area urbana corresponde a un 55% y en el area rural
al 34%, que corresponde a un 89% de la totalidad de la poblacién, que en
comparacion con el afio 2002 muestra un incremento significativo, ya que para
ese afio la cobertura era del 62% para la totalidad de la poblacién. De acuerdo a
las entrevistas realizadas con los representantes de cada COCODE se pudo
determinar que el servicio de drenaje va en aumento, debido al trabajo que
realizan estas organizaciones en conjunto con la Municipalidad.

Los hogares que carecen de este servicio depositan los residuos en terrenos
baldios o barrancos, en algunos casos directamente al rio Samala, situacién que
genera problemas de tipo sanitario debido al contacto de los diferentes desechos
liquidos y sdlidos con el exterior, especialmente durante el inviemo. Ademas se
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pudo constatar que en el Municipio no existen alcantarillas o desagues
adecuados, donde se conduzca el agua proveniente de la lluvia.

1.6.6 Sistema de tratamiento de aguas servidas

De acuerdo a la investigacion, no existe una planta de tratamiento de aguas
servidas y la red de drenajes desboca en el rio Samala, a excepcién de la aldea
la Calera que las aguas residuales son depositadas en los barrancos; todo lo
anterior ocasiona la contaminacion fisica, quimica y bacteriolégicamente de las
aguas del rio y del medio ambiente.

1.6.7 Sistema de recoleccion de basura
Esta constituido por todos los desechos sélidos organicos e inorganicos
producidos por la poblacion. En el Municipio forma parte de un problema latente
de contaminacion que se incrementa dia a dia.

En el area urbana del Municipio el servicio de recoleccién de basura es por
medio de un camién, el cual se encarga de reunir los desechos de los hogares.
El servicio es prestado una vez por semana con un arbitrio municipal de Q2.00
por costal, la basura es trasladada al vertedero general.

En los hogares del area rural segun informacion proporcionada por la poblacién
aun no cuentan con este servicio, por lo que recurren a depositar los desechos
en el rio Samala, botaderos no autorizados y otros la queman o entierran en
terrenos baldios.

1.6.8 Letrinizacién y otros servicios sanitarios
Es indispensable en la poblacidén para favorecer un ambiente sano y fimpio. La
situacién del uso de letrinas en el Municipio se detalla a continuacion:
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Cuadro 16
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango

Letrinizacion y otros servicios sanitarios
Anos: 1994, 2002 y 2012

Investigacién de Entrevista

Tipo_ d_e Censo 1994 Censo 2002 campo COCODES
servicio
Cantidad %  Cantidad % Cantidad % Cantidad %
Servicio Sanitario 1,086 57 2,040 94 470 88 2,175 85
Letrina 823 43 138 6 45 8 153 6
Ninguno 0 0 0 0 20 4 230 9
Totales 1,909 100 2178 100 535 100 2,558 100

Fuente: elaboracion propia con base en datos de X Censo de Poblacién y V de Habitacién 1994,
Xl Censo de Poblacion y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica - INE- e
investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

En el cuadro anterior se muestra que el uso de sanitarios y letrinas ha tenido una
variacién significativa, ya que para el afio 2002 la cobertura de estos servicios
era total en la comunidad. Para el afio 2012 segun datos de la investigacion de
campo se tiene un 4% de la poblacién que no cuenta con el servicio y segun
entrevistas realizadas a los representantes de cada COCODE indican que el 9%
de la poblacién no cuenta con el servicio. La causa principal de esta falta de
cobertura, es que la aldea La Calera se instalé en un lugar diferente al que
ocupaba, debido a que fueron afectados por la actividad que realiza la planta
geotérmica que funciona en esa comunidad, y en el lugar en que asentaron no
existen sistemas de saneamiento que eviten enfermedades a los pobladores. De
acuerdo a lo informado por autoridades municipales, la falta de organizacién de
la comunidad es la principal causa de que hasta la fecha no se cuente con el

servicio.

En cuanto al servicio sanitario publico, en la cabecera municipal de Zunil se
ubican a un costado de la iglesia catdlica y otro dentro del mercado. Estos
servicios son administrados por la Municipalidad, donde cobra por su uso, un
arbitrio de Q.2.00 por persona.



32

1.6.9 Cementerio
Se localizan en la Cabecera Municipal y en las aldeas: La Estancia de la Cruz,
Santa Maria de Jesus y Chuimucubal, haciendo un total de cuatro cementerios.

Son administrados por la Municipalidad y se realiza un pago Unico de Q30.00 en
la receptoria municipal por el derecho de uso.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Son los elementos fisicos que ofrecen las condiciones para efectuar actividades
econdmicas, estos son fundamentales para el desarrollo del Municipio.

1.7.1 Sistemas de riego
El riego de los cultivos se realiza por medio del método de aspersion, utilizando
el agua de los nacimientos naturales que existen en el Municipio.

1.7.2 Centros de acopio

El Municipio no cuenta con centros de acopio, por lo tanto los pequefios
productores estan sujetos a los precios impuestos por los compradores
mayoristas. Lo anterior afecta el desarrollo de la produccion agricola debido a
que el margen de ganancia es menor y la produccion total se debe comercializar
dentro del mercado del Municipio.

1.7.3 Mercados

El Municipio posee dos mercados, uno permanente en la Cabecera Municipal y
un segundo en la aldea Santa Maria de Jesus que es cantonal. Durante el afio
los dias de mercado son el domingo, martes, jueves y viernes. El comercio
formal se efectiia en la Cabecera Municipal y en menor cantidad en las aldeas
de Chicovix y La Estancia de la Cruz; en las aldeas de La Calera y Chuimucubal
no se efectia el comercio formal.
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1.7.4 Vias de acceso

Son los caminos de entrada y salida hacia los distintos centros poblados. “El
Municipio cuenta con tres vias de acceso: entrada principal por tierra fria,
carretera CITO-180, via Cantel; entrada por la costa sur, carretera CITO-180, via
Retalhuleu y por Quetzaltenango, ruta nacional 9-S via Almolonga; las cuales

estan asfaltadas y en buen estado’.?

Las principales vias de acceso se encuentran en condiciones aceptables, sin
embargo, es necesario mencionar las malas condiciones en las que se
encuentra el acceso a la aldea La Calera, esto perjudica el desarrollo econémico
y social de sus habitantes. A continuacién se presenta el mapa de las vias de

acceso:

? Departamento de Ingenieria de Transito/DPE/DGC. Direccién General de Caminos. Ministerio
de Comunicaciones, infraestructura y Vivienda. Mapa de Red Vial con Distancias, Republica de
Guatemala. Consultado ef 10 de diciembre de 2012. Disponible en:
http://iwww siinsan.gob.gt/portals/0/pdf/RedVial.pdf
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Mapa 2
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Vias de Acceso

Aio: 2012
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Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Mapa base elaborado por SEGEPLAN con
informacion de IGN, MAGA e INE 2002, escala 1:22,000, investigacion de campo Grupo EPS,
segundo semestre 2012.
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El Municipio cuenta con acceso a la carretera CiITO-180, lo cual es una ventaja,
por la importancia que representa esta via para el pais y por el mantenimiento
constante que le realiza el Estado. La Cabecera Municipal no cuenta con la
debida infraestructura de sefializaciéon vial y se debe implementar un plan de
mantenimiento de las vias de comunicacion.

1.7.5 Puentes

En la Cabecera Municipal se ubican tres puentes sobre el rio Samala. De estos,
uno se encuentra sobre la CITO-180, conocido como Samala Il, los otros dos
sirven de acceso a la Cabecera Municipal, estos carecen de nombre. En €l area
rural, se ubican dos en la aldea Chuimucubal, dos en la aldea Santa Maria de
Jesus (INDE y Santa Maria de Jesus), dos en la aldea La Estancia de la Cruz y
uno en la aldea Chicovix.

1.7.6 Energia eléctrica comercial e industrial
Es una fuente importante para el desarrollo de las comunidades. El Municipio es
abastecido por dos empresas, ENERGUATE y EEMQ.

Dentro del Municipio se suministra Unicamente la energia eléctrica comercial y la
energia industrial no es requerida, ya que no existen empresas que hagan uso
de este tipo de suministro. Cabe mencionar que la EEMQ proporciona el servicio
de energia trifasica.’

Es importante indicar que a pesar de la existencia de hidroeléctricas y una
geotérmica, la energia es proporcionada por ellos mismos.

® Empresa Eléctrica Municipal de Quetzaltenango. Servicios prestados. Consultado el 15 de
diciembre de 2012. Disponible en: http://eemq.org/principal.ph -
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1.7.7 Telecomunicaciones

Se determind por medio de la investigacién de campo que el 81% de la
poblacién posee servicio telefonico, de los cuales el 98% son de tipo celular y el
resto planta telefénica. El servicio de telefonia es prestado por las compariias
Claro, Tigo y Telefonica. Es importante sefalar que no se cuenta con el servicio
de teléfonos monederos.

En lo que se refiere a medios de comunicacidn, existen dos radios comunitarias:
Zunil Stereo y Legendaria FM; y dos empresas de servicio de cable: Servicable
y Cablevisién.

1.7.8 Transporte

El transporte de carga es por medio de camiones o pickups dependiendo de los
requerimientos, el valor del flete varia entre Q30.00 a Q40.00 segun la distancia
y la cantidad de productos a trasportar.

Para el transporte publico, existen rutas extraurbanas que van hacia la Cabecera
Departamental por Cantel y Almolonga; este servicio es prestado por la
Asociacion de Transportistas Extraurbanos de Cantel, Almolonga y Zunil
(ATECAZ) y rutas cortas para el area rural que se efectua por medio de pickups.

1.7.9 Rastros

Unicamente la Cabecera Municipal cuenta con este servicio y se encuentra
ubicado sobre la carretera CA-2 a la altura del kilémetro 213. El pago por
destace de ganado es de Q50.00 por cabeza. Este es de capital privado y
brinda el servicio a Municipios cercanos e incluso a la Cabecera Departamental.
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1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Son grupos de personas creadas con el propésito de contribuir al desarrolio de
las distintas comunidades del Municipio.

1.8.1 Organizaciones sociales

Son agrupaciones de personas que se integran en las comunidades con el
objetivo de mejorar las condiciones de vida para los habitantes a través de
implementacion de proyectos y obras de desarrollo, en el Municipio existen los
siguientes: Comités de agua, COMUDE, COCODE y Consejos de padres de
familia.

1.8.2 Organizaciones productivas

Son organizaciones constituidas por productores, con el objetivo de obtener
mejores beneficios para la produccion en la actividad tipo agricola, pecuaria o
artesanal, con el propésito del desarrollo de las comunidades.

1.8.2.1 Cooperativas

Existen las siguientes cooperativas: Cooperativa Agricola Integral Zunil, R.L.,
Cooperativa Integral de Produccién Artesanal Santa Ana. R.L. y Cooperativa de
Ahorro y Crédito Integral El Bienestar R.L.

1.8.2.2 Asociaciones de Transporte

Hay una asociacién de transporte extraurbano, llamada Asociacion de
Transportistas Extraurbanos de Cantel, Almolonga y Zunil (ATECAZ), la cual fue
constituida en diciembre de 2003.
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1.8.2.3 Asociacion de Fleteros

Existen dos asociaciones de fleteros que realizan viajes por medio de vehiculos
tipo pickups para el transporte de personas y carga, la primera llamada
ADETURMA y ia segunda denominada LE-BE.

1.9 ENTIDADES DE APOYO

Son instituciones publicas o privadas situadas dentro o fuera del Municipio que
ofrecen apoyo a la comunidad y que juegan un papel importante en el desarrollo
econdmico y social del Municipio. Entre las que se pueden mencionar:
instituciones estatales, no gubernamentales, privadas, religiosas y organismos

internacionales.

1.9.1 Instituciones estatales

Operan por medio de la ejecucién de recursos del Estado para atender las
necesidades de la poblacién, la mayoria de ellas se encuentran ubicadas en la
Cabecera Municipal. Las existentes en el Municipio son: Juzgado de Paz,
Registro Nacional de las Personas —RENAP-, Supervision de educacién de
MINEDUC, Centros de salud, Puesto de Salud y Tribunal Supremo Electoral —
TSE~. El Municipio no cuenta con una subestacion propia de la Policia Nacional
Civil y la cobertura le corresponde a fa numero 4141 ubicada en el municipio de
Cantel.

1.9.2 Instituciones municipales

Entidades creadas para la descentralizacién del Estado y mejor atencion de las
necesidades de la poblacion. La principal es la Municipalidad, apoyada por
Alcaldias Auxiliares y Consejos Comunitarios de Desarrollo.

1.9.3 Organizaciones no gubernamentales
Instituciones autébnomas de desarrollo, con personeria juridica y estructura
organica, sin animo de lucro, que buscan mejorar las condiciones de vida de la
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poblacién, mediante la prestacidn de servicios a bajo costo. En el Municipio se
determind la existencia de Servicios Juridicos y Sociales ~-SERJUS—.

1.9.4 Privadas

Instituciones que operan con capital privado y las cuales prestan distintos
servicios a la poblacién. En el Municipio se determind la existencia de las
siguientes: Cooperativa el Bienestar y Banco de Desarrollo Rural, S.A. —
BANRURAL~. El Municipio no cuenta con una estacién propia del Benemérito
cuerpo voluntario de Bomberos de Guatemala y la cobertura le corresponde a la
ubicada en el municipio de Cantel.

1.9.5 Instituciones internacionales

Son instituciones de otros paises, establecidas en el Municipio y que tienen
como finalidad involucrarse en el desarrolio econdmico y social de determinada
comunidad, se pudo establecer la existencia de Asociacion Suiza para Ia
Cooperacion Internacional -Helvetas Pro-bosque Programa Bosques del
Altiplano-

1.10 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Identifica el movimiento de operaciones comerciales tanto internas como
extemnas de bienes y servicios que coadyuvan a generar la economia de un
Municipio.

1.10.1 Flujo comercial

El comercio del Municipio se desarrolla con base a productos internos y
extemos. Es de suma importancia para la economia, ya que genera ingresos a
través de la venta de sus productos fuera del Municipio y ademas se obtienen
los bienes que no se producen localmente.
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1.10.2 Principales productos que exporta el Municipio

Los productos que se exportan son hortalizas, flores y tejidos tipicos hacia
municipios cercanos, el departamento de Quetzaltenango, la Costa Sur, Puerto
Barrios, asi como también a la Central de Mayoreo y Terminal de la Ciudad de
Guatemala.

1.10.3 Principales productos que importa el Municipio

Se importan principalmente de la Ciudad de Guatemala, el departamento de
Quetzaltenango, México y municipios aledafios como Almolonga, Cantel y
Salcaja.

Entre estos productos se pueden mencionar abarrotes, calzado, vestuario,
electrodoméstico, medicina, productos avicolas, entre otros. En la grafica
siguiente se refleja el flujo comercial interno y externo del Municipio.

1.10.4 Flujo financiero

El financiamiento de las actividades productivas se obtiene principalmente de
fuentes internas y préstamos a instituciones como la Cooperativa El Bienestar
Zunil, R.L. y Banco de Desarroiio Rural, S. A. segun informacién proporcionada
por las mismas, otorgan aproximadamente Q8,276,797.50 de préstamos anuales
para estas actividades.

Con relacién a las remesas familiares, segun la muestra analizada un 6% de
familias reciben remesas mensuaimente. De acuerdo con datos proporcionados
por la Cooperativa El Bienestar Zunil, Banrurai y Western Union reciben en
concepto de remesas anualmente Q5,160,000, Q50,731,098.84 y Q332,817.84
respectivamente, las cuales generan un crecimiento econémico.



) CAPITULOII
SITUACION ACTUAL DE LA CRIANZA Y ENGORDE DE GANADO BOVINO

21 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

Segun la investigacién realizada, la crianza y engorde de ganado bovino es la
principal actividad pecuaria que se desarrolla dentro del Municipio. Consiste en
la alimentacion y cuidado del ganado, con la finalidad de vender la carne para
obtener una ganancia y satisfacer las necesidades del nucleo familiar.

211 Variedades y usos
Las principales razas de ganado bovino utilizadas en las microfincas y las fincas
familiares son jersey y criolla.

2.2 CARACTERISTICAS TECNOLOGICAS
Se establecid que el Municipio presenta las siguientes caracteristicas
tecnolégicas:

Tabla 3
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaitenango
Caracteristicas tecnolégicas
Ano: 2012

Producto Caracteristicas Estrato

Raza criolia, utilizan rios, pozos y nacimientos como
bebederos, pasto natural, sin asisfencia técnica, mano Microfincas
de obra familiar, produccién para autoconsumo.

Ganado

bovino/ Raza pura o mejorada, asistencia técnica del estado y
Crianza y veterinarios particulares, alimentacion a base de
Engorde melaza, pastoreo cultivado y rotativo, si utilizan

asistencia financiera, mano de obra contratada, Finca Familiar

bebederos construidos adecuadamente, riegos
equipado para época:lluviosa.

Fuente: elaboracién propia, con base en informacion del seminario especifico de Contadores

Publicos y Auditores, e investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2012,

La tabla anterior muestra las caracteristicas tecnolidgicas para la produccion
bovina en la region y se determina que la finca familiar tiene mejores
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condiciones para el desarrolio de la actividad, a diferencia de la microfinca que

no tiene accesibilidad al crédito.

2.3

VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION

En relacién a las encuestas y entrevistas realizadas en el trabajo de campo, se

presenta el cuadro del volumen y valor de la produccién pecuaria del Municipio:

Cuadro 17

Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Volumen y Valor de la Produccion Pecuaria por Estrato segin Encuesta

Ano: 2012
(Cifras en quetzales)
Cantidad . .
Estrato/ : Unidad _ Precio Valor o
Producto p::(li:ac(t’i?ls;s medida Volumen Rendimiento venta Produccién %
Microfincas 58.290
Ganado
bovino 2 7 22,250 7.04
Vacas 2 Cabeza 2 10 7,000 14,000
Terneros 2 Cabeza 5 25 1,650 8,250
Ganado
porcino 9 19 20,900 6.62
Marranos ] Cabeza 19 2.1 1,100 20,900
Ganado
Aviar 19 192 15,140 4,79
Gallinas 19 Und. 112 59 75 8,400 2.66
Pollos 17 Und. 34 2.0 50 1,700 0.54
Patos 8 Und. 38 48 80 3,040 0.96
Chompipe 3 Und. 8 2.7 250 2,000 0.63
Familiar 257,600
Ganado
bovino 1 64 257,600 81.55
Vacas 1 Cabeza 20 20.0 7,000 140,000
Novillas 1 Cabeza 30 30.0 3,150 94,500
Terneros 1 Cabeza 14 14,0 1,650 23,100
Totales 31 282 315,890 100.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2012

Como se observa la crianza y engorde del ganado bovino representa el 81.55%

con relacion al valor total de la produccidn para la finca familiar, especificamente

se basa en animales de raza pura Jersey, las cuales su caracteristica principal

es la produccion de leche, sin embargo la mayor cantidad de cabezas de ganado
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son destinadas al engorde para su venta; en lo que respecta a las microfincas
presenta un 7.04%, el tipo de ganado es criollo.

2.4 COSTO DE PRODUCCION
Estos representan los gastos en que incurre el productor, previo a comercializar
el ganado en pie, los cuales son deducibles al momento de realizar la venta.

El analisis del costo directo de produccidén para la actividad pecuaria del
Municipio, se realizé utilizando el sistema de costeo directo, para llevar a cabo lo
anterior se compararon los datos encuestados con los imputados, las
variaciones que se determinan son producto de la falta de consideraciéon del
productor de la mano de obra y de los costos indirectos variables, es oportuno
aclarar que estos valores son importantes ya que forman parte del costo. A
continuacion se presentan los costos directos totales y unitarios de la actividad
pecuaria identificada:

Cuadro 18
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaitenango
Estado de Costo Directo de Produccion Pecuaria por Estrato y Producto
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2012
(Cifras en quetzales)

. Microfincas Finca Familiar
Descripcion Encuesta | Imputado | Encuesta | Imputado

Bovino

Insumos 773 773 32,141 32,141
Vacunas 380 380 7,997 7,997
Vitaminas 223 223 4,685 4,685
Desparasitantes 170 170 3,580 3,580
Sales minerales 0 0 4,165 4,165

Contintia en la pagina siguiente
Viene de la pagina anterior

Concentrado 0 0 11,715 11,715
Mano de obra 0 1,336 39,720 74,803
Vaqueros 0 1,020 27,120 32,640
Jornaleros 0 0 12,600 24,480

Continda en la pagina siguiente
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Viene de la pagina antetior

Bonificacion incentivo 0 125 0 6,997
Séptimo dia 0 191 0 10,686
Gastos indirectos

variables 0 511 12,134 28,628
Cuota patronal IGSS 0 141 0 7,913
Prestaciones laborales 0 370 12,134 20,715
Costo de mantenimiento de

9 cabezas 773 2,620

Costo de mantenimiento de

95 cabezas 83,996 135,572
Existencia final ajustada 9 9 95 95
CUAMPC 86 291 887 1,432

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2012

Como puede apreciarse, los valores encuestados e imputados reflejan
diferencias al compararse por estrato, en las microfincas el productor no
considera su mano de obra por ser familiar, tampoco las prestaciones laborales
y las cuotas patronales. En la finca familiar se pagan salarios y prestaciones
laborales, la bonificaciéon incentivo, el séptimo dia y las cuotas patronales del
IGSS no son consideradas.

En las microfincas, los datos segun encuesta presenta un CUAMPC de Q.86.00
e imputado de Q.291.00, presentando una variacion de Q.205.00; y en la finca
familiar lo encuestado es por Q.887.00 e imputado de Q.1,432.00, refiejando una
diferencia de Q.544.82. Las diferencias son provocadas por la mano de obra y
gastos indirectos variables en los datos imputados, los cuales no son
considerados por los productores.

e Costo de lo vendido: Es la suma de erogaciones o inversiones que se
hacen para llevar el ganado al consumidor final. Para establecer este
elemento es necesario conocer el valor del ganado declarado en el
inventario inicial y también el costo unitario anual de mantenimiento por
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cabeza, que no es mas que los insumos, mano de obra y gastos
indirectos variables que se invirtieron por cabeza de ganado.

A continuacién se presenta el costo directo de ventas del ganado bovino por tipo
de finca, en este se refleja el costo unitario anual de mantenimiento por cabeza y
el costo de lo vendido seglin encuesta y datos imputados:

Cuadro 19
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Costo Directo de Ventas
Crianza y Engorde de Ganado Bovino

Ao 2012
(Cifras en quetzales)
{ Concepto | CostoQ | Microfincas | Finca Familiar |
Ganado bovino Encuesta Imputado Encuesta Imputado
02 Vacas 3,000 6,000 6,000
05 Terneros 800 4,000 4,000
30 Novillas de 3 afios 2,000 60,000 60,000
20 Vacas 3,000 60,000 60,000
14 Terneros 800 11,200 11,200
CUAMPC S/encuesta x 07 601
CUAMPC Sfimputados x 07 2,038
CUAMPC S/encuesta x 64 56,786
CUAMPC S/imputados x 64 91,655
Total costo de lo vendido 10,601 12,038 187,986 222,855

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2012.

+ Venta de ganado bovino: Este cuadro refleja el volumen de produccion
anual por estrato, presenta los valores que fueron reflejados en el cuadro
de volumen y valor de la produccion.



46

Cuadro 20
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Venta de Ganado Bovino

Afio: 2012
(Cifras en quetzales)
Microfincas Finca familiar , Finca
Cantidad ventas Cantidad ventas Valor | Microfinca familiar
0 Novillas de 3 afios 30 Novillas de 3 afios 3,150 94,500
2 Vacas 20 Vacas 7,000 14,000 140,000
5 Temeros 14  Terneros 1,650 8,250 23,100
7 64 22,250 257,600

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2012.

241 Estado de resultados

Se detallan los resultados financieros de la actividad pecuaria del Municipio,
segun el estrato y producto, con este estado financiero se determina la ganancia
o pérdida incurrida durante el periodo contable. A continuacién se presenta el
estado de resultado de la crianza y engorde del ganado bovino.

Cuadro 21
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Estado de Resultados
Crianza y engorde de Ganado Bovino
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2012

(Cifras en quetzales)
‘ Producto | Microfincas I Finca familiar J

Descripcién Encuesta Imputados  Encuesta Imputados
Ventas 22,250 22,250 257,600 257,600
(-) Costo directo de ventas 10,601 12,038 187,986 222,855
(Ganancia marginal 11,649 10,212 69,614 34,745
Gastos de Operacion 0 0 8,000 6,000
Utilidad antes del ISR 11,649 10,212 63,614 28,745
L.S.R. (31%) 3,611 3,166 19,720 8911
Ganancia neta 8,038 7,046 43,894 19,834
Rentabilidad
(Ganancia neta/ventas netas 36% 32% 17% 8%
Ganancia neta/costos ventas 76% 59% 23% 9%

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2012.
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Los resultados obtenidos durante el periodo para la actividad pecuaria no
generaron perdidas, esto debido a que las ventas fueron aceptables y los
ingresos obtenidos permiten cubrir los costos que corresponden al Impuesto
Sobre la Renta —ISR-.

25 RENTABILIDAD
Es la capacidad de los productores de generar ganancia de fo invertido como
capital, esta es expresada generalmente en términos porcentuales.

Segun los datos de encuesta e imputados en las microfincas, la ganancia neta
en relacion a las ventas para ganado bovino del periodo fue de 36% y 32% para
los imputados, esto significa que por cada quetzal de venta se obtuvo Q.0.36 y
Q.0.32 de utilidad respectivamente; en tanto la ganancia neta en relacion al
costo de ventas es de 76% segun encuesta y 59% de imputados, quiere decir
que por cada quetzal del costo se invirtieron Q.0.76 de la utilidad segun
encuesta e imputados por Q.0.59.

Segun encuesta en la finca familiar, la ganancia neta en relacion a las ventas del
ganado bovino durante el periodo fue de 17% y 8% para datos imputados, es
decir, que por cada quetzal de venta se obtuvo Q.0.17 y Q.0.08 de utilidad
respectivamente, mientras que la ganancia neta en relacién al costo de ventas
es de 23% segun encuesta y 9% para datos imputados, quiere decir que por
cada quetzal del costo se invittieron Q.0.23 y Q.0.09 de la utilidad
respectivamente.

2,6 FINANCIAMIENTO

Es el conjunto de recursos monetarios financieros que se requieren para llevar a
cabo una actividad econdmica, con la caracteristica de sumas tomadas a
préstamo que complementan los recursos propios. Toda empresa necesita de
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recursos financieros para realizar actividades planificadas, por lo que el
financiamiento es una necesidad para la obtenciéon y ampliacion de recursos.

A continuacién se presenta el cuadro donde se detailan las fuentes de
financiamiento mas utilizadas en la actividad pecuaria:

Cuadro 22
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Financiamiento de la Crianza y Engorde de ganado bovino

Ano: 2012
(Cifras en quetzales)
Microfincas 773
Insumos 773
Mano de obra 0
Costos indirectos variables 0
Finca Familiar 83,996
Insumos 32,141
Mano de obra 39,720
Costos indirectos variables 12,134
Total 84,769

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

A continuacion se presentan los analisis del cuadro anterior, en ellos se explica
la razon por la cual los productores no optan por fuentes externas de

financiamiento.

2.6.1 Fuentes internas
El financiamiento propio consiste en los recursos con que [0os productores
cuentan para realizar el proceso de produccion.

Para la actividad de ganado bovino, porcino y aviar en microfincas, no se obtiene
financiamiento externo, debido a que la mayor parte de la produccién se utiliza
para el autoconsumo y la diferencia es vendida en el mercado iocal, se obtiene
un margen de ganancia el cual se utiliza para la adquisicion de nuevo ganado.
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La finca familiar se dedica a la crianza y engorde de ganado bovino, la utilidad
que obtiene fa utiliza para el financiamiento propio.

2.6.2 Fuentes externas

La entidad bancaria que opera actuaimente es el BANRURAL, segun los
resultados obtenidos en la investigacion de campo demuestran que los
productores dedicados a la actividad pecuaria no adquieren créditos y/o
prestamos por las garantias y requisitos que exige dicha institucion.

2.7 COMERCIALIZACION

Son todas las actividades inmersas en el andlisis y operacién de
comercializacién, manipulacién y transferencias de los productos o bienes
comunes; asi como el analisis estructural y canales que se utilizan para la venta,
con sus respectivos margenes.

2.71 Proceso de la comercializacion por producto

Es una serie de fases conformada por la concentracion, el equilibrio y dispersion
de la produccion, éstas describen la actividad de crianza y engorde de ganado
bovino que se realiza dentro del Municipio tanto en microfincas como fincas
familiares.

A continuacion se presenta la tabla que muestra las distintas fases:
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Tabla 4

Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango

Proceso de Comercializacién
Crianza y engorde de Ganado Bovino

Aio: 2012
Etapas/producto Microfincas
Concentracion El ganado bovino se concentra en el terreno del productor,
el cual carece de cerco por lo que se encuentran sujetados
por una cuerda; donde permanece la mayor parte del afno.
La oferta de ganado bovino en el Municipio es estacionaria
Equilibrio por la poca capacidad instalada y la demanda es
permanente, por tal motivo el equilibrio es imperfecto.
El productor vende el ganado bovino en pie (vivo) dentro de
Dispersién su terreno ya que no cuenta con un centro de acopio formal,
el minorista debe trasladarse a ia casa del productor.
Etapas/producto Finca Familiar
El ganado bovino se concentra en la finca del productor, la
Concentracién | cual esta cercada y cuenta con sus respectivos establos,
donde se concentra la mayor parte del afo.
La oferta y la demanda de la came es permanente, cubre el
Equilibrio mercado local y departamental. Por tal motivo el equilibrio
es perfecto.
Dispersion El productor vende el ganado bovino en pie (vivo) al

minorista y se deben trasladar a la finca para ia compra.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

El proceso que se lleva a cabo en la actividad pecuaria en las microfincas es de

forma rudimentaria, debido a que no se produce a gran escala por unidad

productiva y el volumen de produccidon no es representativo para el ingreso

econoémico del Municipio; en cambio en la unica finca familiar la venta de ganado

bovino para destace representa un ingreso econdmico considerable pero para el

productor Gnicamente.
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2.7.2 Andlisis estructural de la comercializacion del producto

Para analizar el comportamiento de los productores, compradores y vendedores
que participan en el mercado se utilizd el analisis estructural, que describe cual
es el papel que desempena cada participante dentro de la actividad de crianza y
engorde de ganado bovino.

En la siguiente tabla se describe el andlisis estructural de la comercializacion

dentro del Municipio:

Tabla 5
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaitenango
Analisis Estructural
Crianza y engorde de Ganado Bovino

Aio: 2012
Concebto Microfincas Fincas familiares
once
P Ganado Bovino Ganado Bovino
La forma de pago es de | La forma de pago es de contado,
Conducta contado, el precio es | el precio es establecido por el
de estabiecido por el productor, es | productor, es un mercado de tipo
mercado | Y7 mercado de tipo oligopolio, | monopolio, el precio sube o baja
el precio sube o baja segtn las | seglin las alzas en el mercado
Andlisis alzas en el mercado nacional. nacional.
estructural Estrggtura Conformada por productor, | Conformada  por  productor,
mercado minorista y consumidor final. minorista y consumidor final.
Eficiencia
de No muestra equilibrio. Existe equilibrio.
mercado

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La actividad pecuaria que se da en las microfincas del Municipio demuestra que
tiene una conducta poco favorable y representativa econémicamente para los
productores, las unidades pecuarias son comercializables todo el afio pero sin
responder a la demanda de los minoristas 0 consumidores finales, los precios
son establecidos empiricamente baséndose en el comportamiento del mercado y
pocos productores [o hacen en base al peso, todos los productos pecuarios se
venden en pie (vivos) y en el caso del ganado bovino no se recurre a los
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servicios del rastro municipal debido a que aumenta el costo, los productos
bovinos y porcinos se venden a minoristas; sin embargo las aves de corral
Unicamente al consumidor final.

En la finca familiar sucede todo lo contrario y tiene una valoracion econdémica
importante para el productor.

273 Operaciones de comercializacion

Son los diferentes pasos que inician con los canales de comercializacion y se
cuantifican en los margenes de comercializacion. Por lo anterior se realizan los
siguientes andlisis en la actividad pecuaria.

2.7.3.1 Canales de comercializacion

Son las etapas por las cuales los productos o bienes deben de pasar en el
proceso de transferencia desde el productor hasta llegar al consumidor final. La
comercializacion que se da en el Municipio se describe en las graficas
siguientes:

Grafica 1
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaitenango
Canal de Comercializacion
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Microfincas y Fincas Familiares
Ano: 2012

Productor

100% v

Minorista

v

Consumidor final

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.



53

En las microfincas y fincas familiares el 100% de la produccién es destinada
hacia los minoristas, debido a que no existe consumidor final que compre una
vaca para destace. Los minoristas (carnicerias) son los encargados del destace
de las reses y su posterior comercializaciéon al menudeo para destinarlo al

consumidor final.

2.7.3.2 Margenes de Comercializacion
Estos muestran la diferencia del precio en que los participantes venden su
producto, en comparacion a los diferentes costos en los cuales incurren.

A continuacién se observa el margen de comercializacion correspondiente a la
actividad pecuaria de la crianza y engorde de ganado bovino en microfincas y
fincas familiares.

Cuadro 23
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Margenes de Comercializacion
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Microfincas y Finca Familiares
Aito: 2012
(cifras en quetzales)

. Precio de Margen Costo de Margen % de %
Institucién venta en . ‘s C
Ibs. Bruto mercado neto inversion Participacion
Productor 450 2045
Minorista 22.00 17.50 2.09 15.41 342 .44 79.55
Transporte 0.93
Local 040
Destace 0.06
Empaque 0.25
Mema 10% 0.45
Consumidor
final
Total 17.50 2.09 15.41 100.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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En la actividad bovina, por cada Q.1.00 pagado por el consumidor final, el
productor recibe Q.0.20 y el minorista Q.0.80; en el caso anterior el minorista es
quién se beneficia debido a que el rendimiento sobre la inversion es del 342%,
ya que se tiene la capacidad para comercializar al menudeo y es quien mas
invierte capital, asumiendo todos los riesgos sobre la inversion.

2.8 ORGANIZACION EMPRESARIAL
Es la forma en que tienen definidos los productores las guias, parametros y
procedimientos para realizar la produccion.

De acuerdo con la informaciéon obtenida en la investigacion de campo y lo
manifestado por los productores de la actividad pecuaria, las microfincas son
administradas por las familias, por lo que la organizacién empresarial no es
formal; en cambio en la finca familiar existe el puesto de administrador, por lo
que la organizacién empresarial es formal.

2.8.1 Estructura organizacional por tamaiio de finca

Se determindé un sistema de organizacién lineal debido a que al momento de
tomar decisiones se transmiten de forma directa y se demuestra en la siguiente
grafica.
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Gréfica 2
Municipio Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Estructura Organizacional
Por Tamafio de Finca

Afio: 2012
Microfincas Finca familiar
Gerente Gerente
Jornalero Administrador

[ 1

Jornalero Vaquero

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La toma de decisiones en las microfincas, se encuentra centralizada en el
gerente, quien define las actividades de cada participante en el proceso
productivo. La estructura es sencilla ya que la comunicacién es verbal y no
existe division o especializacién en el trabajo. La planificacion se realiza de
manera empirica y no se lleva ningtn tipo de registros. El conocimiento para
realizar las actividades fue adquirido por herencia y no han recibido capacitacion
para mejorar sus actividades.

La toma de decisiones en la finca familiar, se encuentra centralizada en el
administrador, quien define las actividades de cada participante en el proceso
productivo. La estructura es sencilla ya que la comunicacién es verbal y cada
uno de los participantes en el proceso tiene diferentes actividades asignadas.

La planificacion es de manera empirica y se realiza diariamente. Se llevan
registros como planillas, control de producciébn e ingresos y egresos. El
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conocimiento para realizar las actividades fue adquirido por medio de estudios
en el caso del administrador y la mano de obra asalariada por cultura. Ninguna
persona del proceso recibe capacitacion.



CAPITULO Il
PROYECTO: PRODUCCION DE PEPINO

A continuacion se presenta la propuesta de inversidbn que consiste en la
produccién de pepino, elaborada con base en la investigacion de campo
realizada en el Municipio.

El proyecto de pepino favorecera a la diversificacion de la produccién agricola en
el Municipio, convirtiéndose en una nueva fuente de ingreso econdémico y de
trabajo para la poblacion.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

Con la produccidon de pepino se desea ampliar la diversidad de productos
agricolas que se producen en el Municipio, con el objeto de crear una nueva
fuente de ingresos.

Se realizara en una extensién de terreno de dos manzanas, las cuales seran de
textura areno-arcillosa bien drenadas y con un pH entre 5.5y 6.7, aportadas por
veinticinco agricultores organizados en una cooperativa. La comercializacién se
llevara a cabo en la central de mayoreo de la ciudad capital.

3.2 JUSTIFICACION DEL PROYECTO

El Municipio tiene una amplia variedad de productos agricolas que son
cultivados por sus habitantes, sin embargo no se ha introducido nuevos cuitivos
lo que dificulta la expansién del mercado con nuevos precios que permitan
obtener mejores ingresos para mejorar el nivel de vida de los habitantes.

Los pequefios microclimas que se tienen en el Municipio permiten la facilidad
para cultivar diversos productos. El suelo de la aldea La Estancia de la Cruz,
ayuda a que producir pepino sea factible, dado a que cumple con los
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requerimientos para que dicho producto se cultive, favoreciendo a la economia
de la poblacién organizada.

3.3 OBJETIVOS

Se determinan con base a mejorar el nivel socioecondémico de la poblacién del
Municipio al dedicarse a la produccion del pepino. A continuacion se describen
los objetivos:

3.3.1 General

Alcanzar el desarrollo socioeconémico de la pobiacién en general a través de la
gjecucion eficiente y eficaz del proyecto, creando nuevas plazas de trabajo y una
nueva fuente de ingresos econdmicos.

3.3.2 Especificos
+ Incentivar la diversificacion de productos agricolas dentro de la comunidad,
para mejorar la economia de la poblacién.

« Promover la organizacién de los vecinos en una cooperativa que permita
alcanzar el desarrollo integral de la poblacion en general.

o Crear nuevas fuentes de empleo en la comunidad durante las distintas
etapas de la produccién.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO

Se utiliza como guia para la realizacién de los estudios técnicos y financieros,
con la finalidad de determinar la viabilidad y factibilidad de un proyecto, por lo
cual para la produccién de pepino en el Municipio se procede a realizar una
investigacion que contiene un andlisis de demanda, oferta, precios vy
comercializacion.
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3.4.2 Oferta

Son las diferentes cantidades que los vendedores estarian dispuestos a poner a
la venta a precios que se establezcan en el mercado durante un periodo de
tiempo. En el presente caso para determinar la oferta total se incluye la
informacién de la produccién y las importaciones realizadas durante los titimos
cinco afios y una proyeccion en el mismo periodo de tiempo.

Cuadro 24
Republica de Guatemala
Oferta Nacional Histérica y Proyectada de Pepino
Periodo: 2008-2017

(En qq)

Afo Produccién Importaciones Oferta Total

2008 1,408,800 11,440 1,420,240
2009 1,575,000 7,980 1,582,980
2010 1,404,300 360 1,404,660
2011 1,576,600 0 1,576,600
2012 1,500,600 0 1,500,600
2013 1,548,620 0 1,548,620
2014 1,667,140 0 1,567,140
2015 1,585,660 0 1,585,660
2016 1,604,180 0 1,604,180
2017 1,622,700 0 1,622,700

Fuente: elaboracién propia con base en datos del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacién — MAGA —. Proyecciones utilizando el método de minimos cuadrados Yc=a + b (),
en donde, a=1, 493,060 y b=18,520.

Para el periodo en estudio se tiene proyectada una oferta total en aumento
anual. Las importaciones de acuerdo a los datos histéricos vienen a la baja y en
la proyeccidn no se tienen datos, no obstante lo anterior, el producto es de
bastante aceptacién en el pais y la produccidn realizada estd cubriendo las
necesidades de la poblacion.
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3.4.3 Demanda

De acuerdo a la cantidad de personas que se desea alcanzar con el producto y
con los datos de la cantidad requerida por persona, se obtiene el dato de la
demanda que se debe cubrir en el territorio nacional.

A continuacién se muestran los datos historicos y proyectados de la demanda de

pepino.
Cuadro 25
Republica de Guatemala
Demanda Potencial Histérica y Proyectada de Pepino
Periodo: 2008-2017
(En qq)

Afio Poblacién Poblacion Consumo Demanda

delimitada 85% per capita Potencial
2008 13,677,815 11,626,143 0.2300 2,674,013
2009 14,017,057 11,914,498 0.2300 2,740,335
2010 14,361,666 12,207,416 0.2300 2,807,706
2011 14,713,763 12,506,699 0.2300 2,876,541
2012 15,073,375 12,812,369 0.2300 2,946,845
2013 15,438,384 13,122,626 0.2300 3,018,204
2014 15,806,675 13,435,674 0.2300 3,090,205
2015 16,176,133 13,749,713 0.2300 3,162,434
2016 16,548,168 14,065,943 0.2300 3,235,167
2017 16,924,180 14,385,562 0.2300 3,308,679

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de proyecciones de poblacion y lugares poblados
seglin el X|I Censo de Poblacion y Vi de Habitacion 2006, periodo 2008 - 2017, del Instituto
Nacional de Estadistica — INE —. Demanda potencial calculada al multiplicar poblacion delimitada
por consumo per capita.

De acuerdo a informacién proporcionada por una nutricionista se obtuvo el dato
del consumo per cépita de pepino en el pais, equivalente a 23 libras anuales (ver
anexo 4 y 8) y al delimitar la poblaciéon general al 85% se obtiene la demanda
potencial durante el periodo en estudio.
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Los datos obtenidos son favorables para la produccidn de pepino debido a que
se determina que la demanda a cubrir es bastante amplia por lo que el
incursionar en este mercado es factible para la poblacién.

3.4.31 Consumo aparente
Este dato es obtenido al sumarle a la produccién nacional las importaciones
realizadas y restarle las exportaciones, dando como resultado el consumo que
realmente se realiza dentro del pais. En el cuadro siguiente se muestran los
datos para el pepino en el pais:

Cuadro 26
Republica de Guatemaia
Consumo Aparente Histérico y Proyectado del Pepino
Periodo: 2008-2017

(En qq)

Ano  Produccién Importaciones Exportaciones Consumo aparente
2008 1,408,800 11,440 47,600 1,372,640
2009 1,575,000 7,980 27,420 1,555,560
2010 1,404,300 360 20,060 1,384,600
2011 1,576,600 0 18,454 1,558,146
2012 1,500,600 0 12,480 1,488,120
2013 1,548,620 0 6,506 1,542,114
2014 1,567,140 0 532 1,566,608
2015 1,585,660 0 0 1,585,660
2016 1,604,180 0 0 1,604,180
2017 1,622,700 0 0 1,622,700

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacién — MAGA —. El consumo aparente se realizé en funcién de la ecuacion: produccién +
importaciones - exportaciones. Ver anexc 5,6y 7.

Dentro de los datos obtenidos se muestra el crecimiento anual que posee la
produccion de pepino en el pais, sin embargo las importaciones van a la baja
hasta obtener un resultado igual a cero, las exportaciones muestran un
decremento durante el periodo en estudio por lo tanto el consumo aparente tiene
un periodo a fa baja y en los ultimos cuatro afios se muestra una recuperacion

del mercado.



3.4.3.2 Demanda insatisfecha

64

La poblaciéon que no es cubierta por la oferta de pepino a nivel nacional es la que

se muestra en el cuadro siguiente, este dato es obtenido al restarle a la

demanda potencial el dato del consumo aparente de cada periodo en estudio.

Cuadro 27

Republica de Guatemala

Periodo: 20082017

Demanda Insatisfecha Histdrica y Proyectada del Pepino

(En q9)
Demanda Consumo Demanda

Ao potencial aparente insatisfecha

2008 2,674,013 1,372,640 1,301,373
2009 2,740,335 1,555,560 1,184,775
2010 2,807,706 1,384,600 1,423,106
2011 2,876,541 1,658,146 1,318,395
2012 2,946,845 1,488,120 1,458,725
2013 3,018,204 1,642,114 1,476,090
2014 3,090,205 1,566,608 1,523,597
2015 3,162,434 1,585,660 1,676,774
2016 3,235,167 1,604,180 1,630,987
2017 3,308,679 1,622,700 1,685,979

Fuente: elaboracién propia, con base en datos obtenidos de los cuadros 25 y 26 del presente

informe. Demanda potencial menos consumo aparente.

Los datos incluidos en el cuadro anterior demuestran que la demanda potencial

es amplia y el consumo aparente es bajo dando como resultado una demanda

insatisfecha muy elevada y por lo tanto un amplio mercado que se tiene por

satisfacer en el pais. Al llevar a cabo el proyecto de produccién de pepino se

tiene la seguridad que el mercado existente requerira el producto que se oferte

debido a la baja oferta que se tiene en comparacién con la cantidad de

demandantes existentes.



65

3.4.4 Precio

Para la determinacién del precio fue necesario establecer los costos de
produccién, gastos de operacion, margen de ganancia de los integrantes de la
cooperativa, asi también el precio de venta que se maneja en el mercado.

Con base a lo anterior el precio de venta se establece en Q.50.00 por caja de 50
libras de pepino. Este precio es con el que se estaria vendiendo en la Central de
Mayoreo.

3.4.5 Comercializacion

Se define como un mecanismo primario que coordina la produccién, distribucion
y el consumo de la produccion de arveja china, el cual se desarrolla en el
Capitulo IV.

3.5 ESTUDIO TECNICO

Por medio de este estudio se establece el tamafio adecuado, la localizacion
optima, los requerimientos técnicos, los recursos humanos, fisicos y financieros
necesarios para aprovechar al maximo los mismos y minimizar costos que
permitan el buen funcionamiento de la propuesta de inversion, a continuacion se
describen algunos componentes.

3.51 Localizacion
Para realizar el proyecto de produccién de pepino es necesario tener definido el
lugar donde se localizara y ejecutara, como se muestra a continuacion.
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. Macrolocalizacion

El proyecto se llevara a cabo en el municipio de Zunil, departamento de
Quetzaltenango que se encuentra ubicado a 217 km de la Ciudad Capital via
CA-2, a 200 km por la ruta CA-1 y a 18 km de la Cabecera Departamental.
Limita al norte con Almolonga, Cantel y Quetzaltenango (Quetzaitenango); al sur
con Pueblo Nuevo y Zunilito (Suchitepéquez); al este con Cantel
(Quetzaltenango) y Santa Catarina Ixtahuacan (Solold) y al oeste con
Quetzaltenango y El Paimar (Quetzaltenango).

o Microlocalizacion

La aldea Santa Maria de Jesus se encuentra localizada a 10.5 km de la
Cabecera Municipal y a 28.5 km de la Cabecera Departamental, sera el sitio
exacto de la localizacion del proyecto. Este lugar se escogidé por varias
razones: el clima es adecuado para el cultivo de pepino, materia organica, la
existencia de fuentes de agua que mantienen su caudal en época de verano,
esto contribuye a tener las condiciones basicas y necesarias para su desarrollo.

3.5.2 Tamafo
Se refiere a la superficie del area cultivada, volumen y valor de {a produccién,
asi como al tiempo de duracién del proyecto.

En relacién a lo anterior se determiné una extensién de dos manzanas para
el desarrollo del proyecto y una duracion de cinco afios; cabe mencionar que
cada planta ocupara 0.3 m?y tendra un rendimiento promedio de 10 frutos
cada una. En el siguiente cuadro se muestra el volumen de la produccion total
anual, del proyecto.
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Cuadro 28
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Pepino
Volumen y Valor de la Producciéon
Periodo: 2013-2017

. . Precio
Afio Manzanas Cosechas P:&‘;i’: " Meszzm Prtcz::;l;: ::‘on g::t:;;: Total Q.
cajas cajas
1 2 2 7,830 392 7,439 50.00 371,925.00
2 2 2 7,830 392 7,438 50.00 371,925.00
3 2 2 7,830 382 7,439 50.00 371,825.00
4 2 2 7,830 392 7,439 50.00 371,925.00
5 2 2 7,830 392 7,439 50.00 371,825.00
Total 39,150 1,958 37,193 1,859,625.00

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La capacidad de produccidn en cada afio es de 7,439 cajas para las dos
manzanas y el ingreso sera de Q371,925.00 anuales.

3.5.3 Proceso productivo

Comprende las etapas interrelacionadas necesarias para la producciéon de
pepino. El siguiente flujograma presenta las diferentes fases expuestas por
un experto y que son las que intervienen en el proceso productivo asi como
la descripcién de cada una de ellas
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Municipio Zunil, Departamento Quetzaltenango

Proyecto: Produccion de Pepino

Flujograma del Proceso Productivo

Ano: 2013

Descripcion

Consiste en una remocién ligera de la tierra, para eliminar los residuos
de la cosecha anterior.

La distancia que se toma en cuenta es de 1.50 metros entre surcos y de
0.20 metros entre cada planta. La siembra se realiza en hoyos de 2a 3
cm de profundidad colocando en cada uno de ellos un pitén.

El riego debe ser constante y supervisado, en época seca se usara
sistema de riego por gravedad y en invierno se aprovechara la
temporada de lluvia.

Debe iniciarse a los ocho dias de la siembra, antes que la plantas
comiencen a formar guia, se coloca pita de acuerdo a su desarrollo para
mantenetias erguidas.

A los ocho dlas de germinar la planta se inicia el proceso de fumigacidn
con: insecticidas, fungicidas y herbicidas para prevenir plagas y
enfermedades.

El agricuitor fimpia las malezas alrededor de la planta y de los espacios
entre matas.

El pepino requiere de 150 a 200 kg/ha de nitrégeno y 300 kg/ha de
fosforo. El fosforo se aplica todo en la siembra, asi como fa mitad del
nitrégeno. El resto del nitrégeno se aplicara a los 22-30 dias después de
la siembra. Estas cantidades se pueden suplir con fertilizante granulado
de la fémula 15-15-15 en la cantidad de 1.660 kg/ha para suplir el
fosforo y la mitad de nitrégeno. A los 22-30 dias se aplica urea en las
cantidades de 138 kg/ha. Se realiza en banda a Ia distancia de 5 a 10
cm de la semilla y a 5 cm de profundidad. Se pueden realizar
fertilizaciones foliares antes de la floracién y quince dias después.

Inicia a los 60 dias después de la siembra y se hacen cortes durante un
mes.

Todos los frutos deben ser colocados en cajas de madera para
protegerse de la exposicién directa de la luz solar, viento, liuvia y para
mejor comodidad al transportario.

C oo

Preparacion de la
tierra

[
Siembra

Riego

Tutorado
|

Fumigacion

I
Limpia

Fertilizacion

Cosecha
1
Acarreo, lavado y
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.



69

La gréfica anterior determina los procedimientos que serviran de guia para
realizar cada actividad para darlas a conocer a las personas que integren el
proceso productivo, de este modo lograr mayor eficiencia y aprovechamiento de
los recursos con gue se cuenta.

3.5.4 Requerimientos técnicos

Permite establecer en forma técnica los aspectos a considerar para la
realizacion del proyecto. Los requerimientos para llevar a cabo dicho proyecto se
presentan a continuacion:

Tabla7
Municipio Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Producciéon de Pepino
Requerimientos Técnicos

Aito: 2013
Cantidad U:::gz;:’ge Descripcioén Costo unitario
2 Manzanas Terrenos 600.00
Insumos
46,586 Pil6n Pilones 0.30
Fertilizante
24 Quintal 15-15-15 260.00
16 Quintal Urea 278.00
insecticida
12 Litro Contacto (Volaton) 225.00
10 Litro Sistémicos (Tamaron) 100.00
Fungicidas
7 Libra Andracon 48.00
2 Litro Cosin 225.00
Herbicidas
2 Libra Gramoxone 43 .00
Mano de obra directa
60 Jomal Preparacion de la tierra 63.70
48 Jomal Siembra 63.70
20 Jomal Riego 63.70
36 Jomal Tutorado 63.70
36 Jomal Fumigacién 63.70
36 Jomal Limpia 63.70
36 Jomali Fertilizacion 63.70
72 Jomal Cosecha 63.70
50 Jomal Acarreo, Lavado y Clasificacion 63.70
Instalaciones
1 Unidad Bodega 10,000.00

Continta en la pégina siguiente



70

Viene de la pagina anterior
Herramientas

18 Unidad Piochas 75.00
18 Unidad Azadones 55.00
6 Unidad Palas 45.00
6 Unidad Cubetas 15.00
18 Unidad Machetes 35.00
10 Uniidad Limas 12.00
4 Unidad Barretas 75.00
Equipo agricola
5 Unidad Bombas para fumigar 400.00
4 Unidad Carretillas de mano 300.00
3,720 Unidad Cajas de madera de 50 Ibs. 7.00
Mobiliario y equipo
1 Unidad Escritorio 900.00
1 Unidad Silla 250.00
1 Unidad Archivo de metal 850.00
1 Unidad Sumadoras 350.00
10 Unidad Sillas plasticas 35.00
1 Unidad Mesa para sesiones 500.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

La tabla anterior detalla los requerimientos, herramientas, mano de obra e
insumos necesarios para iniciar el proyecto en dos manzanas de terreno y asi
satisfacer la demanda de pepino en el pais. Los precios unitarios de cada uno de
los requerimientos se puede observar en el cuadro Inversién en Capital de
Trabajo.

3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
Este tema sera desarrollado en el capitulo V.

3.7 ESTUDIO FINANCIERO

Este determina la factibilidad financiera del proyecto; ya que esto es necesario
para la obtencion de todos los recursos requeridos de la inversién y para el
proceso de produccion, asi como también del financiamiento necesario para
lograr los objetivos planteados.
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3.71 Inversion fija

Para el desarrollo del proyecto, es necesaria la adquisicidon de activos fijos,
como: herramientas, equipo agricola, mobiliario, equipo de oficina, gastos de
organizacion, durante la vida util del proyecto. A continuacién se presenta la
distribucién de la inversién fija:

v Cuadro 29
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Pepino
Inversion Fija

Ano: 2013
id . .
Descripcion Undead Cantidad Precloqumtano Total Q.
medida )
Tangibles 106,190
Instalaciones 10,000
Bodega Unidad 1 10,000 10,000
Herramientas 3,801
Piochas Unidad 18 75 1,300
Azadones Unidad 18 55 990
Palas Unidad 6 45 270
Cubetas Unidad 6 15 20
Machetes Unidad 18 35 630
Limas Unidad 10 12 120
Barretas Unidad 4 75 300
Equipo agricola 29,240
Bombas para fumigar Unidad 5 400 2,000
Carretiltas de mano Unidad 4 300 1,200
Cajas de madera de 50 Ibs. Unidad 3,720 7 26,040
Equipo de riego 10,000
Equipo de riego por gravedad Unidad 1 10,000 10,000
Vehiculo 50,000
Pick — up Unidad 1 50,000 50,000
Mobiliario y equipo 3,200
Escritorio Unidad 1 800 900
Silla Unidad 1 250 250
Archivo de metal Unidad 1 850 850
Sumadoras Unidad 1 350 350
Sillas plasticas Unidad 10 35 350
Mesa para sesiones Unidad 1 500 500

Continta en la pagina siguiente
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Intangible 5,000
Gastos de organizacion 5,000
Total 111,190

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La inversién fija para llevar cabo la operacién del proyecto, asciende a la
cantidad de Q.111,190.00. El calculo de las depreciaciones y amortizaciones se
presenta en el anexo 3, de acuerdo a los articulos 18 y 19 de la Ley del
Impuesto Sobre la Renta.

3.7.2 Inversion en capital de trabajo

El ciclo productivo se complementa con la integracién de los insumos, mano de
obra, costos indirectos, costos fijos y gastos, los cuales son indispensables para
que la propuesta de inversion cubra lo referente a la primera cosecha.

A continuacion se detalla la inversion en capital de trabajo, donde se encuentra
detallada la integraciéon del capital de trabajo, que se utilizara para la primera
cosecha del proyecto.

Cuadro 30
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Pepino
inversion en Capital de Trabajo

Ano: 2013
Descripcién Unided ¢ Cantidad | FrC0  Totaiq.

Insumos 22,042
Pil6n Unidad 46,586 0.30 13,976
Fertilizantes

Completos (15-15-15) Quintal 12 260 3,120
Urea Quintal 8 278 2,224
Insecticida

Contacto (Volaton) Litro 6 225 1,350
Sistémicos (Tamaron) Litro 5 100 500

Continua en péagina siguiente
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Descripcién U:,:,::::i:e Cantidad un?:::i::)oQ Total Q.

Fungicidas

Andracon Libra 7 48 336
Cosin Litro 2 225 450
Herbicidas

Gramoxone Libra 2 43 86
Mano de obra directa 33,110
Preparacion de la tierra Jornal 60 63.70 3,822
Siembra Jornal 48 63.70 3,058
Riego Jomat 20 63.70 1,274
Tutorado Jomal 36 63.70 2,293
Fumigacion Jornal 36 63.70 2,293
Limpia Jornal 36 63.70 2,293
Fertilizacion Jornal 36 63.70 2,293
Cosecha Jornal 72 63.70 4,586
Acarreo, Lavado y Clasificaci6n Jornal 50 63.70 3,185
Bonificacién incentivo 394 8.33 3,282
Séptimo dia 28,380 0.17 4,730
Costos indirectos variables 16,968
Cuota patronal IGSS 11.67% 29,828 3,481
Prestaciones laborales 30.55% 29,828 9,112
Tutores Unidad 3,915 1 3,915
Pita Rolio 9.2 50 460
Costos Fijos de produccion 5,650
Agua Mensual 6 41.67 250
Energia eléctrica Mensual 6 300 1,800
Arrendamiento de terreno (2 manzanas) Mensual 6 600 3,600
Gastos fijos de administracién 19,050
Honorarios administrador Mensual 6 2,500 15,000
Honorarios contador Mensual 6 600 3,600
Papelerfa y ttiles Mensual 6 75 450
Total 96,820

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

La inversidn en capital de trabajo la integran los insumos, mano de obra directa,

costos indirectos variables, costos fijos de produccién, asi como gastos

administrativos; indispensables para

iniciar el

desarrollo de

la primera

produccion de pepino. Todos éstos costos y gastos se efectuaran en el primer
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periodo de operaciones y lo constituyen las dos cosechas que se obtendran
anualmente.

3.7.3 Inversion total

Es el valor de la suma de la inversion fija y el capital de trabajo, que representa
el total de recursos que se necesitan para iniciar el proyecto, el cual se muestra
en el siguiente cuadro.

Cuadro 31
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Pepino
Inversion Total

Ano: 2013
Descripcién Total Q.
Inversion fija 111,190
Instalaciones 10,000
Herramientas 3,750
Equipo agricola 29,240
Equipo de riego 10,000
Vehiculo 50,000
Mobiliario y equipo 3,200
Gastos de organizacion 5,000
Inversidén en capital de trabajo 96,820
Insumos 22,042
Mano de obra directa 33,110
Costos indirectos variables 16,968
Costos fijos de produccién 5,650
Gastos de administracion 19,050
Inversion total 208,010

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2012,

Como se observa en el cuadro anterior, la inversién fijla es el rubro mas
sobresaliente con 53%, mientras que la inversion en capital de trabajo es del
47% con relacion a la inversion total.
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3.7.4 Financiamiento

Se refiere a todas aquellas fuentes monetarias 0 no monetarias, que dan marcha
a un proyecto o una actividad productiva. Estas se pueden obtener a través de
fuentes internas o externas.

o Fuentes internas

Constituidas por las aportaciones efectuadas por los 25 socios que integran la
Cooperativa, aportara cada uno Q 4,000.00, lo que representa Q 100,000.00, del
total de la inversion.

o Fuentes externas

Consiste en los recursos monetarios obtenidos de bancos, financieras,
Cooperativas de ahorro y crédito o cualquier institucion dedicada al
financiamiento.

La cantidad que se necesita para cubrir parte del total de la inversion es de
Q.95,660.00, la cual se obtendrd a través de un préstamo bancario de tipo
prendario cuya garantia recae sobre las cosechas. Dicho préstamo se realizara
a través del BANRURAL, a una tasa del 18% de interés anual a un plazo de tres
anos.

. Amortizacién del préstamo
El plan de amortizacion del préstamo solicitado por los socios que integran la
Cooperativa, se presenta en el siguiente cuadro:
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Cuadro 32
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Pepino
Amortizacion del Préstamo

Ano: 2013
Afio  Amortizacién capital Q. Intereses Q. Tasa % S:A?tglt
0 95,660
1 31,887 17,219 18 63,773
2 31,887 11,479 18 31,887
3 31,887 5,740 18 0
Total 95,660 34,438

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El préstamo tendra amortizaciones anuales y el calculo de los intereses se hara
sobre saldos de capital.

3.7.5 Estados financieros

Se detallan a continuacién los estados financieros del proyecto: producciéon de
pepino, esto con la finalidad de que los socios tengan la informacion del
resultado neto que se pretende obtener durante la vida util del mismo.

3.7.5.1 Costo directo de produccion

Es el costo de produccién proyectado a los cinco afios de duracion del proyecto
en el que se muestra la distribucion de los costos en los diferentes elementos del
costo: insumos, mano de obra y costos indirectos variables.

A continuacion se presenta el costo directo de produccioén proyectado.



Cuadro 33
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Pepino

Costo Directo de Produccion Proyectado

(Cifras en Quetzales)
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Descripcioén Ao 1 Ano 2 Ao 3 Afo 4 Ao 5
Insumos 44,084 44,084 44,084 44,084 44,084
Pilén 27,952 27,952 27,952 27,952 27,952
Fertilizantes 10,688 10,688 10,688 10,688 10,688
Insecticida 3,700 3,700 3,700 3,700 3,700
Fungicidas 1,572 1,572 1,572 1,572 1,572
Herbicidas 172 172 172 172 172
Mano de obra directa 66,220 66,220 66,220 66,220 66,220
Preparacion de ia tierra 7,644 7,644 7,644 7,644 7,644
Siembra 6,115 6,115 6,115 6,115 6,115
Riego 2,548 2,548 2,548 2,548 2,548
Tutorado 4,586 4,586 4,586 4,586 4,586
Fumigacién 4,586 4,586 4,586 4,586 4,586
Limpia 4,586 4,586 4,586 4,586 4,586
Fertilizacion 4,586 4,586 4,586 4,586 4586
Cosecha 9,173 9,173 9,173 9,173 9,173
Acarreo, tavado y clasificacion 6,370 6,370 6,370 6,370 6,370
Bonificacién incentivo 6,564 6,564 6,564 6,564 6,564
Séptimo dia 9,460 9,460 9,460 9,460 9,460
Costos indirectos variables 33,937 33,937 33,937 33,937 33,937
Cuota patronal IGSS 6,962 6,962 6,962 6,962 6,962
Prestaciones laborales 18,225 18,225 18,225 18,225 18,225
Tutores 7,830 7,830 7,830 7.830 7,830
Pita 920 920 920 920 920
Costo directo de produccion 144,240 144,240 144,240 144,240 144,240
Cajas de 50 libras 7,439 7439 7,439 7439 7,439
Costo por caja 19.389669 19.389669 19.389669 19.389669 19.389669

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

En el cuadro anterior se determind un costo de Q.19.40 por cada caja de 50

libras de pepino.

3.7.5.2 Estado de resultados
Muestra el comportamiento de las utilidades de los afios de vida de proyecto del

pepino los cuales seran de cinco afios. Es producto del total de las ventas

menos los costos y gastos incurridos para lo cual es necesario establecer las

ventas proyectadas.



78

A continuacién se presenta el estado de resuitados proyectado para ia vida util

del proyecto.

Cuadro 34

Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Pepino

Estado de Resuitados Proyectado

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de Cada Ao
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Ao 1 Afo2 Afo3 Afo4 Afo 5

Ventas netas (7,439xQ.50.00) 371,950 371,950 371,950 371,950 371,950
(-) Costo directo de produccién 144240 144240 144240 144240 144240
Ganancia marginal 227,710 227,710 227,710 227,710 227,710
(-} Costos fijos de produccion 30,586 30,586 30,586 30,586 29,648
Arrendamiento de terreno 2 manzanas 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200
Agua 500 500 500 500 500
Energia eléctrica 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
Depreciacion instalaciones 500 500 500 500 500
Depreciacion herramientas 938 938 938 938 0
Depreciacion equipo agricola 5,848 5,848 5,848 5,848 5,848
Depreciacién equipo de riego 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000
Depreciacién vehiculo 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000
(-) Gastos de administracion 39,740 39,740 39,740 39,740 39,740
Honorarios administrador (Q.2,500x12) 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Honorarios contador (Q.600x12) 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200
Papeleria y ttiles 900 900 900 900 900
Depreciacion mobiliario y equipo 640 640 640 640 640
Amortizacion gastos de organizacion 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000

(-) Gastos financieros 17,219 11,479 5,740 0 0
Intereses préstamo 17219 11479 5,740 0 0
Ganancia antes ISR 140,166 145906 151,645 157,385 158,322
impuesto Sobre ia Renta 31% 43451 45231 47,010 48,789 49,080
Ganancia neta del ejercicio 96,715 100,675 104,635 108,595 109,242

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El cuadro anterior muestra que la ganancia marginal es del 61% luego de

restarle a las ventas netas los costos directos de produccién, manteniéndose

constante durante los cinco anos, la ganancia neta que se obtendra sera lo

favorable del proyecto a los inversionistas, la cual podra ser reinvertido para

generar una mayor liquidez.
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3.7.5.3 Presupuesto de caja

Es importante visualizar y analizar el movimiento del efectivo, el uso y la
obtencion del mismo, para prever las necesidades de financiamiento, el
comportamiento que tendra el flujo de efectivo durante los cinco afos de vida del

proyecto. A continuacion se presenta el presupuesto de caja proyectado:

Cuadro 35
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Pepino
Presupuesto de Caja Proyectado
Al 31 de Diciembre de Cada Afio
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Ao 1 Ao 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

Saido anterior 0 226,025 317,518 412,971 544,271
Ingresos

Ventas 371,950 371,950 371,950 371,950 371,950
Aporte de inversionistas 112,350

Préstamo bancario 95,660

Total 579,960 585,625 677,118 772,571 903,871
Egresos

Instalaciones 10,000

Herramientas 3,750

Equipo agricola 29,240

Equipo de riego 10,000

Vehiculo 50,000

Mobiliario y equipo 3,200

Gastos de administracién 5,000

Costo directo de produccién 144,240 144,240 144,240 144,240 144,240
Costos fijos de produccion 11,300 11,300 11,300 11,300 11,300
Gastos fijos de administracion 38,100 38,100 38,100 38,100 38,100
Amortizacién del préstamo 31,887 31,887 31,887 0 0
Gastos financieros 17,219 11,479 5,740 0 0
impuesto Sobre la Renta 31% 0 43,451 45,231 47,010 48,789
Total 353,935 280,457 276,497 240,650 242,429
Saldo final de caja 226,025 317,518 412,971 544,271 673,792

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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En el primer afio obtendran un saldo final de caja por Q.226,025.00 y al final del

proyecto los asociados de la Cooperativa contaran con un saldo final de caja de

Q.673,792.

3.7.5.4 Estado de situacion financiera

Es un estado financiero estatico que muestra todos los bienes con los cuales

debera disponer la Cooperativa, asi como los derechos y obligaciones que

tendra en un periodo contable. A continuacién se presenta el estado de situacién

financiera proyectado durante los cinco afios de vida del proyecto:

Cuadro 36
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Pepino
Estado de Situacion Financiera Proyectado
Al 31 de Diciembre de Cada Ano
(Cifras en Quetzales)

Descripcién Ao 1 Ao 2 Afio 3 Aito 4 Aito 5

Activo

Corriente 226,025 317,518 412,971 544,271 673,792
Caja y Bancos 226,025 317,518 412,971 544 271 673,792
No corriente 90,265 69,339 48,414 27,488 7,500
Instalaciones 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000
(-) Depreciacion acumulada (500) (1,000) (1,500) (2,000) (2,500)
Herramientas 3,750 3,750 3,750 3,750 0
(-) Depreciacién acumulada (938) (1,875) (2,813) (3,750) 0
Equipo agricola 29,240 29,240 29,240 29,240 29,240
(-) Depreciacion acumulada (5,848) (11,696) (17,544) (23,392) (29,240)
Equipo de riego 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000
(-) Depreciaciéon acumulada (2,000) (4,000) (6,000) (8,000) (10,000)
Vehiculo 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000
(-) Depreciacion acumulada (10,000) (20,000) (30,000) (40,000) (50,000)
Mobiliario y equipo 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200
(-) Depreciacion acumulada (640) (1,280) (1,920) (2,560) (3,200)
Gastos de organizacion 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
(-) Amortizacion acumulada (1,000) (2,000) (3,000) (4,000) (5,000)
Total dei activo 316,289 386,857 461,385 571,759 681,292

Continua en péagina siguiente
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Pasivo y patrimonio

Pasivo corriente 43,451 45,231 47,010 48,789 49,080
I.S.R. por pagar (31%) 43,451 45,231 47,010 48,789 49,080
Pasivo no corriente 63,773 31,887 0 0 0
Préstamo 63,773 31,887 0 0 0
Total pasivo 107,225 77117 47,010 48,789 49,080
Patrimonio neto 209,065 309,739 414,375 522,970 632,212
Aportaciones asociados 112,350 112,350 112,350 112,350 112,350
Resultado del ejercicio 96,715 100,675 104,635 108,595 109,242
Resultados acumulados 0 96,715 197,389 302,025 410,620
Total pasivo y patrimonio 316,289 386,857 461,385 571,759 681,292

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

Los datos anteriores muestran que al finalizar el afio cinco, el patrimonio neto
ascendera a Q.632,212.00 que representara el 93% del total de la suma del
pasivo y patrimonio; por otro lado en los activos el rubro mas importante es el

efectivo que ascendera a Q.673,792.00 para el mismo afio.

3.8 EVALUACION FINANCIERA

Tiene como finalidad demostrar la viabilidad financiera del proyecto y el examen
de sensibilidad a las probables variaciones, que pueden ocasionar una
disminucion en los precios de venta y un incremento en los costos y gastos. Por
medio de varias técnicas se mediran los resultados a obtener con relacién a su

inversion inicial.

3.81 Punto de equilibrio

Se logra cuando se vende un nimero de unidades cuyo margen de contribucion
es igual a los costos fijos, esto permite conocer el valor de ventas para soportar
los costos y gastos en la produccién de pepino. A continuacién se presenta el

punto de equilibrio en unidades y valores.
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Se determinara por el monto de gastos fijos y porcentaje de ganancia marginal
del proyecto.

Ganancia marginal Q.227,710.00
% G.M. = = = 0.612205942
Ventas Q.371,950.00
Gastos fijos Q.87,544.00
PEV. = = = Q.142,998.00
% de ganancia marginal 0.612205942

Las ventas deben ascender a Q.142,998.00 para no generar utilidad ni pérdida.

o En unidades
Determinara cuantas unidades se deben vender para obtener el equilibrio entre

los gastos fijos y las ventas.

P.EV. Q. 142,998

PEU.= 2,860

Precio de venta Q. 50

Para cubrir los costos fijos y variables sera necesario vender 2,860 cajas de

pepino de 50 libras.

. Margen de seguridad
Es el momento de ventas en el cual se empezara a generar utilidades, debido a

que los gastos fijos ya estan cubiertos.

Ventas - P.E.V
PMS = PMS= Q228,952
Ventas Q371,950

PMS= 0.62
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Esto significa que se podra reducir un 62% del total de las ventas realizadas, sin

que este genere pérdida alguna.

A continuacion se presenta la grafica del punto de equilibrio:
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Grafica 4

Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: Produccion de Pepino
Punto de Equilibrio
Ano 2012
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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El punto de interseccion sera donde el total de ventas cubre los costos fijos y
variables el cual asciende a la cantidad de Q.142,998.00

3.8.2 Tasa de rendimiento minima aceptada (TREMA)

Es el rendimiento minimo, que se espera recibir en el proyecto también se le
conoce como: tasa de actualizacion y de acuerdo a lo requerido por los
miembros de la Cooperativa esta es del 20%.

3.8.3 Valor actual neto (VAN)

Esta herramienta financiera determina el valor del dinero en el tiempo, es decir lo
que valdria ahora una cantidad de dinero a recibir en el futuro. En el siguiente
cuadro se realiza el detalle del valor actual neto para su respectiva evaluacion
financiera:

Cuadro 37
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Pepino
Valor Actual Neto

Ano: 2013
Afio Inv;r.s;ién Ingresos Q. Egrg.sos Flf:j: dr:;tcafie ac't::;z: I:i)%/;::’izn acttY:Ik:lLto
b Q.

0 208,010 0 208,010 -208,010 1.0000000 -208,010
1 371,950 254,310 117,640 0.8333333 98,033
2 371,950 250,350 121,600 0.6944444 84,445
3 371,950 246,389 125,561 0.5787037 72,662
4 371,950 242429 129,521 0.4822531 62,462
5 371,850 242720 136,730 0.4018776 54,949

1208,010 1,867,250 1,444,208 423,042 164,541

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,
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Se considera que el proyecto es recomendable ya que refleja un valor actual
neto positivo de Q.164,541.00 lo que significa que la inversion es factible.

3.84 Relacion beneficio/costo (B/C)

Relaciona el total de los valores actuales de los ingresos entre el total de los
valores actuales de los egresos a una tasa de actualizacién dada, en
consecuencia determina la eficiencia para utilizar los recursos financieros
durante la ejecucioén de la inversion.

A continuacién se presenta el cuadro de relacién beneficio costo:

Cuadro 38
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzailtenango
Proyecto: Produccion de Pepino
Relacion Beneficio Costo

Afo: 2013
., Factor de Ingresos Egresos
Aiio Inve(;s ton Ingrgsos Egrgsos actualizacion actugalizados actl?alizados
' : ' 20% Q. Q.
0 208,010 0 208,010 1.0000000 0 208,010
1 371950 254310 0.8333333 309,958 211,925
2 371950 250,350 0.6944444 254 299 173,854
3 371,950 246,389 0.5787037 215,249 142,586
4 371950 242,429 0.4822531 179,374 116,912
5 371,950 242,720 0.4018776 152 492 97,544
208,010 1,867,250 1,444,208 1,115,372 950,831

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Relacion B/C = Ingresos actualizados = Q.1,115.372.00
Egresos actualizados Q.950,831.00

Relacion B/IC = Q.1.17

El resultado es superior a uno, en consecuencia se recuperan los costos y se
logra una ganancia de Q.0.17 por cada quetzal invertido.
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3.8.5 Tasa interna de retorno (TIR)

“Es un indice expresado como porcentaje, del rendimiento o rentabilidad que
expresa la relacion del ingreso neto actual que percibe el inversionista sobre el
capital que ha invertido.”* Para representar lo anterior se muestra el siguiente

cuadro:

Cuadro 39
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaitenango
Proyecto: Produccién de Pepino
Tasa Interna de Retorno

Ano: 2013
Flujo
Flujo Factorde Flujoneto Factorde netode Factorde Fluio neto
Afio neto de actualizaci®6 de fondos actualizacié fondos actualizacié t ) lizad
fondos n actualizado n actualiz n actualizado
ado
Q. 51.6423% Q. 51.6427% Q. 51.642517% Q.

208,010 1.000000 -208,010 1.000000 -208,010 1.000000 -208,010

0
1 117640 0659447 77577 0659445 77,577 0659446 77,577
2 121600 0434870 52,880 0434868 52,880 0434869 52,880
3 125561 0286773 36,007 0286771 36007 0.286772 36,007
4 129521 0.89112 24494 0189110 24,494 0.189111 24,494
5 136730 0124709 17,052 0.124707 17,051 0.124708 17,051

423,042 1 -1 0

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Formula:
TIR=R1 + (R2-R1) VAN +
(VAN+) - (VAN-)
TIR=51.6423 + (51.6427-51.6423) 1
1+1
TIR=51.6423 + 0.0004 1
2

* Hemandez, F., Hernandez, C. Y Diaz, V. 2009. Curso de Finanzas Il Documento de Apoyo a
Ja Docencia. Nueva Edicion. Guatemala. p 70.
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TIR= 51.6423 + 0.0004 0.5

TiR=561.6423 + 0.00022

TIR=51.64251734

Se determiné que la TIR es de 51.64%, por lo tanto es recomendable, porque es
mayor a la tasa de oportunidad dei capital que es del 20%.

3.8.6 Periodo de recuperacion de la inversion
Refleja el tiempo que sera necesario para recuperar la inversién inicial. El
célculo de esta herramienta se presenta el siguiente cuadro:

Cuadro 40
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaitenango
Proyecto: Produccion de Pepino
Periodo de Recuperacioén de la Inversion

Ailo: 2013
Afio Inversién Flujo neto de fondos actualizado Inversién

Total Q. Anual Q. Acumuiado Q. no recuperada Q.
0 (208,010) 0 0 (208,010)
1 98,033 98,033 (109,977)
2 84,445 182,478 -25,532
3 72,662 255140 47,131
4 62,462 317,602 109,592
5 54,949 372,551 164,541

{208,010) 372,551
Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2011.

Para el célculo de la fraccion del periodo se utiliza la formula siguiente:

Total de la Inversion Q.208,010

(-) Valor recuperado en el afio 2 Q.182.478

Total de ingresos necesarios para cubrir la inversion Q. 25,632
Monto por recuperar = 25,632.00 = 0.351380363

VAN donde se recupera la inversién 72,662.00
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Meses: 0.35138036 X 12 = 4.216564356
Dias: 0.216564356 X 30 = 6.49693068

Al analizar el resultado se determind que el periodo en que se recuperara la

inversion del proyecto sera de dos afios, cuatro meses y seis dias.

3.9 IMPACTO SOCIAL

Uno de los principales aportes que brinda la puesta en marcha del proyecto sera
la generaciéon de 75 empleos para los habitantes locales, beneficiando a los
trabajadores y a sus familias; asi como incrementar el desarrollo econémico y
social; ademas de la diversificacion de la produccién agricola del sector y la
obtencién de utilidades para los 25 asociados. Los ingresos que se generen de
la produccién seran parte importante para obtener un crecimiento sostenible de
la comunidad, esto se traduce en mejores condiciones de nivel de vida para

quienes participen en el mismo.

Al realizar la implementacion del proyecto se deberan establecer métodos de
conservacion de los ecosistemas existentes, para mejorar el entorno fisico,
social y econémico del Municipio, esto con el fin de cumplir con las normas y
regulaciones emitidas por [as autoridades correspondientes. Es necesario
implementar planes, programas e instrumentos encaminados a lograr la mejora

del medio ambiente, reduccidn del nivel de contaminacion y seguridad social.



CAPITULOIV
COMERCIALIZI-\CION
PROYECTO: PRODUCCION DE PEPINO
A continuacién se propone el modelo de la comercializacién que se debe

adaptar para lograr los objetivos de este proyecto.

4.1 PROCESO DE COMERCIALIZACION PROPUESTA

Para que se realice la misma, es esencial la participacién de varias personas,
que en conjunto forman los canales de comercializacion, asimismo, en su
desarrollo ejecutan tres fases que se describen a continuacion.

4.1.1 Concentracion

La recoleccion del pepino debe realizarse en el tiempo adecuado,
posteriormente realizar proceso de embalaje en cajas y por ultimo ingresar las
cajas a la bodega disponible para el efecto en donde permanecera un tiempo no
mayor a quince dias. Los responsables de realizar estas actividades seran los
jornaleros contratados para el efecto.

4.1.2 Equilibrio

La produccién se realizara durante el afio en dos cosechas y la demanda del
producto se mantiene constante durante el afio, por lo tanto el equilibrio que se
obtiene es perfecto.

4.1.3 Dispersion

La produccion de pepino sera trasladada por los miembros de la cooperativa
hasta la central de mayoreo para realizar la venta a los mayoristas que se
encuentran en dicho lugar.
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4.2 PROPUESTA DE COMERCIALIZACION

En este apartado se estudiaran los entes que participaran como intermediarios
en el proceso de comercializacion. También se describirdn los procesos
coordinados y légicos para la transferencia de los productos. Tiene como
objetivo examinar el comportamiento de los entes que se involucraran.

421 Institucional

Este enfoque procura conocer a los participantes dentro de las actividades de
mercadeo, que por su caracter de permanencia, pemiten una categorizacion
institucional; asimismo, estudia el papel que desempefia cada uno de ellos. Los
entes o instituciones que participaran en el proceso de comercializacion se

analizan a continuacion.

. Productor
Seran los asociados a la Cooperativa, decidiran la cantidad a cosechar y a quien
vender la produccidn.

. Mayorista

Encargado de transferir la produccién de la cooperativa a minoristas desde la
Central de Mayoreo en la Ciudad Capital, para que éstos a su vez lo hagan
llegar al consumidor final. La comunicacion y contactos necesarios con
mayoristas estaran a cargo de la cooperativa, para obtener mejores precios y
mayor beneficio.

. Minorista

Comerciante intermediario que desempefiara la funcién de distribucidén al
consumidor final, a través de una division o fraccionamiento del producto. Se
localizara en distintos mercados y su participacion en el proceso de compra sera
en forma directa al mayorista.
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. Consumidor final

Es quien finaimente adquirira el pepino para el consumo, mediante la compra en
las distintas localidades hacia donde se destine el producto.

4.2.2 Funcional

La finalidad de este estudio es proporcionar la secuencia légica y coordinada del
pepino, dentro del cual se sefalaréa a continuacién las funciones que son
derivadas del presente analisis.

¢ Funciones Fisicas
Son las que se relacionan con la transferencia y manejo fisico del producto, se
mencionan las siguientes.

Acopio

Se realizard en las instalaciones de la Cooperativa, luego que productores
recolecten su cosecha; alli se preparara en lotes homogéneos para venderlo en
forma directa al mayorista.

Almacenamiento
Se realizara por unas pocas horas, por ser un producto perecedero, y sera
entregado a mayoristas al realizar los contactos en la Ciudad Capital.

Clasificacion
La clasificacion estara a cargo de jomaleros, sera de acuerdo al tamario y
calidad del mismo, con la finalidad de evitar el rechazo del producto.

Empaque
Para el transporte se utilizaran cajas de madera con capacidad de 50 libras cada
uno, para preservario y facilitar su transporte.
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Transporte
La Cooperativa incurre en costos de transportes al trasladar el 100% del
producto a la Ciudad Capital, para que el mayorista realice la venta al minorista.

e Funciones de Intercambio
Son las funciones con que el Comité podra disponer para la transferencia de
derechos de propiedad de los bienes, las cuales se vinculan con la utilidad de la
posesion y esta compuesta por:

Compra-venta

Se realizara entre la cooperativa y los mayoristas, estos ultimos se encargaran
de trasladar el producto a los minoristas. El proceso de ofrecimiento del
producto se desarrollara mediante la inspeccion.

Determinacién de precios
El precio sera establecido por la cooperativa y con el apoyo del encargado de
comercializacion.

4.2.3 Funciones auxiliares

Su objetivo es apoyar a la practica de las funciones fisicas y de intercambio, se
emplean en todos los niveles del proceso de mercadeo. Se presentan a través
de las siguientes funciones.

Informacién de precios y mercados

Los productores se informaran de los precios y el comportamiento del mercado,
a través de las instituciones que brindan este servicio, para que proporcionen
datos relativos a la situacién de oferta, demanda y fluctuacién de los mismos, o
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bien obtenerios de la competencia. Lo anterior permitira contar con informacién
actual que permita implementar estrategias adecuadas para producir y vender.

Aceptacion de riesgos

Para el cultivo se contemplan dos tipos de riesgos. El primero corresponde a las
variables climaticas durante la cosecha, tales como, excesivas lluvias vy
fendmenos atmosféricos como heladas y vientos huracanados. El segundo
riesgo comprende la presencia de plagas, el manipuleo, almacenamiento,
destruccion parcial o total del producto.

4.3 OPERACIONES DE COMERCIALIZACION

En ellas se incluye la informacion referente a los estudios de canales y los
margenes de comercializacion durante el proyecto de producciéon de pepino. A
continuacion se detalla la informacién correspondiente a cada tema.

4.3.1 Canales de comercializacion
En este tema se describen los diferentes agentes participantes en la
comercializacion de la produccion de pepino hasta legar al consumidor final.
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Grafica 5
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de pepino
Canales de Comercializacion
Aio: 2013

Productor

I(COOPERATIVA)
100%

Mayorista

Minorista

Consumidor Final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

La produccion sera vendida en su totalidad al mayorista ubicado en ia Central de
Mayoreo de la Ciudad Capital, sin embargo se muestran los diferentes canales
que recorrera el pepino hasta llegar a las manos del consumidor final por medio
de los minoristas.

4.3.2 Margenes de comercializacion
En él se detalla la diferencia que existe entre el precio que paga el consumidor
final por producto y el precio recibido por el consumidor.
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Cuadro 41
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de pepino
Margenes de Comercializacion

Ano: 2013
Precio de
Institucion venta Margen Costode Margen % de % de partici-
(cajade 50 bruto mercado neto inversion pacion
Ibs.)
Productor 50.00 42
Mayorista 75.00 25.00 1.00 24.00 48 21
Carga/descarga 1.00
Minorista 119.00 44.00 7.00 37.00 49 37
Transporte 6.50
Carga/descarga 0.50
Consumidor final
Totales 69.00 8.00 61.00 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El productor tendré un 42% de participacibn en las operaciones de
comercializacién. El mayorista tendra 21% de participacién con un rendimiento
de Q0.24 por cada quetzal invertido. El minorista en este caso obtendra 37% de
participacion y un rendimiento de Q0.37 por cada quetzal invertido. El minorista
es el mayor beneficiado de los intermediarios entre el productor y el consumidor
final, debido a que el precio por unidad de pepino es de Q1.00 en el mercado lo
que le da un precio por caja de Q119.00, tomando como peso promedio 0.42 Ib
por pepino y 119 pepinos por caja.



CAPITULO V
ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
PROYECTO: PRODUCCION DE PEPINO

Se propone un tipo de organizacién con la intencién de definir o implementar el
tipo de organizaciéon adecuada que garantice a los agricultores la puesta en
marcha del proyecto y su viabilidad; ademas, que se conozcan los aspectos
legales que se deben cumplir y las reglas intemas que deben regir para su
funcionamiento.

5.1 JUSTIFICACION

De acuerdo a datos obtenidos en la investigacién de campo se determiné que la
produccién agricola constituye la base fundamental para la obtencién de
ingresos y bienes para la subsistencia de la poblacion.

Segun se determind en el trabajo de campo los productores agricolas del
Municipio no cuentan con ningun tipo de organizacién, lo cual trunca el
desarrollo socioecondémico y la solucién a los problemas que se presentan en la
comercializaciéon de los productos agricolas. Es por ello que se hace necesario
que los productores se agrupen en organizaciones que velen por las
necesidades de los agricultores, para poder elevar el nivel de la calidad de vida
de los productores, ya que al estar organizados, se pueden realizar gestiones de
grupo, como lograr captar parte del mercado mediante la comercializaciéon del
producto y asi obtener un margen de ganancia que permita un crecimiento
socioecondmico equitativo entre los miembros de la organizacion.

Es de esta manera que se propone la creacion de una cooperativa para la
produccién y comercializacién del pepino, la cual estara integrada por 25
productores los cuales obtendran beneficios al dedicarse a este tipo de cultivo.
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5.2 OBJETIVOS DE LA ORGANIZACION
Los objetivos establecidos serviran de fundamento para determinar el avance del
proyecto y medir los logros alcanzados durante el tempo de vigencia del mismo.

. General

Proporcionar a los productores la oportunidad de crear una organizacion
donde puedan lograr la coordinacion efectiva de actividades para facilitar el
proceso de produccién y comercializacion del producto.

. Especificos
= Organizar el proceso productivo por medio de la implementacion
de la Cooperativa de productores.

»  Establecer correctamente los canales de comercializacion con el
fin de reducir gastos e incrementar utilidades.

= Mejorar la calidad de vida de los habitantes del Municipio que
participan en el proceso de producciéon y comercializacion del
pepino.

» Aprovechar el recurso de financiamiento externo por parte del
banco, al que como organizacién formal y productiva puede

acceder.

5.3 TIPO Y DENOMINACION

Se considera para el proyecto la formacién de una cooperativa denominada
Cooperativa Agricola de Pepino Santa Maria RL -COAPSAMA-, debido a que es
necesario contar con una organizacion que sea facil de formar y a la vez
administrar. La cual estara orientada a brindar apoyo a los productores
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asociados mediante la facilitacion de asistencia técnica y financiera, asi como la
ejecucion efectiva de un proceso de comercializacion hacia el mercado nacional.
También se pretende promover la participacion y mejoramiento del desarrolio de
los productores y del Municipio.

5.3.1 Marco Juridico

Enmarca todas aquellas leyes, normas y regulaciones a las que estara sujeta la
cooperativa para su funcionamiento y de este modo poder cumplir con el marco
juridico nacional.

5.3.1.1 Base legal

Son aquelias normas o disposiciones que la cooperativa debera observar para
cumplir con todos los requisitos que la ley ordena en cuanto a su conformacion.
La unidad ejecutora debera estar constituida por las funciones y bases legales,
estructurada de acuerdo a todos los derechos y obligaciones que tiene persona
juridica, y distinta de la de sus asociados.

5.3.1.2 Normas internas

Son elaboradas por la Junta Directiva y deberan ser aprobadas por [a Asamblea
General que es la maxima autoridad de la organizacién. Estas pueden ser
flexibles, siempre que sea en funcidn de mejorar las condiciones de sus
asociados, quienes pueden adoptar los estatutos proporcionados por el Instituto
Nacional de Cooperativas -INACOP-, conforme al Articulo 11 de la Ley General
de Cooperativas.

Se contemplaran normas de caracter intemo, para regular el funcionamiento de
cada uno de los asociados y de la organizacion en si. Las mismas estaran
establecidas en el acta de constitucion, asi como en los manuales de
organizacion y de normas y procedimientos.
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Es necesario que la cooperativa adopte la siguiente normativa que le otorga una
personalidad juridica y la cual puede utilizarse en beneficio de sus asociados.

5.3.1.3 Normas externas

Son todas aquellas de caracter legal establecidas por el Estado a través de las
diferentes Instituciones, las cuales se deben cumplir para darle validez de
funcionamiento a éstos entes sociales con el fin de regular sus acciones, asi
también para resguardar y hacer cumplir sus derechos y obligaciones como ente
dotado de personalidad juridica, para lo cual debera tomar en cuenta las
siguientes normativas:

 Ley General de Cooperativas, Decreto Ley 82-78 del Congreso de la
Republica

El Estado impulsa una politica de apoyo a las cooperativas y establece un
régimen de fiscalizacién y controf adecuados.

Las cooperativas debidamente constituidas, son asociaciones titulares de una
empresa economica al servicio de sus asociados, que se rigen en su
organizacién y funcionamiento por las disposiciones de ésta ley. Tendran
personalidad juridica propia y distinta de la de sus asociados, al estar inscritas
en el Registro de Cooperativas. En el articulo 19 se establece que la cooperativa
podra constituirse por escritura publica o por acta constitutiva autorizada por el
alcalde de la jurisdiccion. Asimismo, en el articulo 20 indica que, el testimonio de
la escritura o certificacion del acta constitutiva se debe presentar ante el Registro
de Cooperativas dentro del mes siguiente al acto de constitucion; es en ese
momento que la Cooperativa adquiere personalidad juridica.
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Otras leyes sobre las cuales se fundamenta el funcionamiento de las
cooperativas son:

« Constitucion Politica de la Republica de Guatemala
Articulo 34 Derecho de asociacion.
Articulo 39 Propiedad privada.
Articulo 67 Proteccion a las tierras y las cooperativas.
Articulo 43 Libertad de industria, comercio y trabajo.
Articulo 119 literal ) Fomentar y proteger la creacién y funcionamiento de
cooperativas proporcionandoles la ayuda técnica y financiera necesaria.

e Cadigo de Trabajo, Decreto No. 14-41
Articulo 22. Garantias del contrato individual de trabajo.
Articulo 23. Sustitucidn del patrono.
Articulo 24. Falta de cumplimiento del contrato individual de trabajo.
Articulo 27. El contrato individual de trabajo puede ser verbal. Inciso a.
Articulo 30. Prueba del contrato individual de trabajo.
Articulo 31. Edad para celebrar un contrato individual de trabajo.
Articulo 88 Forma de pago, inciso a)
Articulo 90 Pago en moneda en curso legal.
Articulo 92 Tiempo para realizar el pago del salario.
Articulo 103. Derecho a devengar el salario minimo.

o Salarios minimos, Acuerdo Gubernativo 388-2010.
Articulo 1°, Fijacién de salarios minimos para actividades agricolas y no
agricolas.

¢ Ley del Impuesto Sobre la Renta, Decreto 26-92 y sus reformas.
En esta ley, las exenciones para las cooperativas estan limitadas a las
rentas que obtienen por las transacciones con sus asociados y con otras
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cooperativas o federaciones, no asi las que perciben en operaciones
realizadas con terceros.

o Ley del Impuesto del Valor Agregado, Decreto 27-92 y sus reformas.
En esta ley, las exenciones para las cooperativas estan bien definidas en
cuanto a las importaciones y a las operaciones que realicen locaimente, de
acuerdo al articulo 7.

s Otras
Cédigo Municipal, Decreto 12-2002
Cadigo de Comercio, Decreto 2-70
Cadigo Civil.

5.4 ORGANIZACION PROPUESTA

Se necesita que sea clara para el cumplimiento de los objetivos al tomar en
cuenta los instrumentos técnico-administrativos que dan vida a la cooperativa y
aprovechar eficazmente los recursos de que se dispone. Los aspectos que
integran el proceso de organizacion se describen a continuacion.

5.4.1 Sistema organizacional

El sistema lineal es utilizado en las organizaciones debido a que la mayoria de
las decisiones son tomadas por la Asamblea General, lo que proporciona
confianza a los asociados, asimismo esta forma de organizacion permite el
crecimiento vertical de acuerdo a las necesidades de cambio de la cooperativa y
por la sencillez y la facilidad para su aplicacion.

5.4.2 Tipo de organizacion
Las cooperativas especializadas se ocupan de una sola actividad econdmica,
social o cultural, es por ello que la Cooperativa Agricola de Pepino Santa Maria
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RL -COAPSAMA- es una cooperativa de tipo especializada ya que ésta va
encaminada a beneficiar al sector agricola con la puesta en marcha de dicho
proyecto, con el fin de mejorar la concentracién, comercializaciéon y dispersién
del producto para obtener mayores y mejores beneficios para sus asociados.

54.3 Estructura Organizacional

Tiene como objetivo la creacion de un disefio propicio, que permita visualizar los
niveles jerarquicos para tener un mejor control de la administracién y direccién.
A continuacion se presenta la estructura organizacional para el proyecto:

Grafica 6
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Pepino
Estructura Organizacional de la Cooperativa

Asamblea
General
Comisién de
Vigilancia

Conssjo de

Administracion

Administrador

Contabilidad
Produccién Comercializacion

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La grafica de la estructura organizacional brinda un panorama detallado del tipo
de organizacion de la cooperativa, presenta las unidades administrativas de
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acuerdo a las necesidades de la misma y asi tener una comprensién de la
estructura que se propone para la administracion del proyecto. Las funciones
gue se desarrollen son planeadas, organizadas, dirigidas y controladas por los
asociados, quienes tienen funciones especificas, razén por la que se hace
necesario establecer el sistema lineal de organizacion.

A continuacion se describen las funciones y responsabilidades de cada
6rgano que conforma la cooperativa:

) Asamblea General

Es la maxima autoridad de la cooperativa y esta formada por la totalidad de los
asociados. Las funciones principales son aprobar, modificar o desaprobar los
proyectos, asi como elegir a las personas que ocupan puestos dentro de la
organizacion, asi como también la toma de las decisiones importantes que
afectaran el funcionamiento de la misma. Otra de las funciones es la aprobacién
del plan general y el presupuesto, la discusidon de los estados financieros,
revision de los informes de la junta directiva y la administracién.

o Consejo de Administracion

Ente encargado de llevar a cabo las directrices emanadas por la Asamblea
General con el objeto de garantizar la consecucion de los objetivos establecidos.
En la unidad se deben establecer los controles necesarios para garantizar que
las labores cotidianas en la organizacién se desarrollen de una forma optima y
apegada al marco legal interno y externo. Ademas de lo mencionado la unidad
se encarga de reclutar y capacitar al personal de nuevo ingreso, asi como definir
y proponer a la Asamblea General métodos de evaluacién del desempefio para
los colaboradores. Las funciones seran realizadas por medio de un
administrador y las actividades principales son:
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= Crear los mecanismos necesarios que permitan cumplir las normativas y
reglamentos de trabajo establecidos por la Asamblea General.

= Presentar a la comision de vigilancia informes ejecutivos relacionados con
la situacién financiera de la organizacioén, cuando esta los solicite.

» Presentar a la Asamblea General, un informe anual con datos de

produccién, comercializacién y finanzas.

» Requerir al departamento de produccion la informacion pertinente para la
elaboracion de informes anuales para ser presentados ante la Asamblea
General.

» Someter a consideracién de la Asambiea General, politicas, reglamentos
y planes de accién para su aprobacion.

o Comision de Vigilancia

Organo fiscalizador de la Cooperativa, el cual es elegido por la Asamblea
General por un periodo de un afo, sujeto a remocion de acuerdo a su
desemperio o continuidad por otro periodo de un afio como maximo. L.a comision
estara integrada de la siguiente manera: Presidente, Secretario y Vocal. Sus
actividades principales son:

= Evaluar el cumplimiento de los reglamentos y normativas de trabajo,
aprobados por la Asamblea General.

» Requerir informes semanales al Consejo de Administracién, para conocer
la situacion general de la organizacion.
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= |levar a cabo auditorias con el apoyo profesional pertinente y dar a
conocer los resultados a la Asamblea General.

» QOtras funciones designadas por la Asamblea General, inherentes ai que
hacer de la unidad.

° Contabilidad

Ejecutara los procesos contables con el objetivo de cumplir con lo establecido en
la ley.

. Departamento de produccidn

Elaborarda y ejecutara el plan de produccién; asi como la facilitacion de
asistencia técnica a los asociados, efectuara el estudio de proyectos para
llevarios a cabo, investigara las necesidades agricolas de los miembros,
calendarizara todas las operaciones agricolas que se realizaran durante el ario,
revisara los insumos y sugerira la compra de los mismos, asi como su correcta
distribucién.

Ademas debera controlar la cantidad de tiera que se cultivara para calcular el
volumen de produccién por cosecha, con el fin de cumplir con lo proyectado e
indicara que tipo de capacitaciéon se necesita para desemperiar las diferentes
actividades.

. Departamento de comercializacién

Efectuara la venta del pepino en funcién de los costos y de los precios del
mercado; ademas de realizar y coordinar las entregas del producto a los
intermediarios. También verificara los contactos con compradores para
formalizar las transacciones comerciales.
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5.5 APLICACION DEL PROCESO ADMINISTRATIVO

El proceso administrativo, es la forma como la diversidad de recursos de una
organizacion se transforman a través de las funciones administrativas de
planeacién, organizacion, integracion, direccién y control.

5.5.1 Planeacion

Para alcanzar los objetivos trazados se debera aplicar en todos los procesos
operativos, administrativos y de comercializacién la planeacion, esto debido que
a través de esta se miden los recursos y los tiempos para conseguirlos. El
administrador sera el encargado de la aplicacion de la planeacion.

Como parte principal del proceso de planeacién es de suma importancia
destacar la visiébn y misiéon para encaminar el adecuado funcionamiento de la
cooperativa.

e Mision
“Consolidarse en una organizacion productiva lider en distribucion de la
produccién de pepino en la regién, promoviendo la inversion social”

¢ Vision

“Ser una organizacién lider por su capacidad de gestién en la producciéon
agricola de la regidn, con estandares aceptables de calidad y ser reconocida en
corto plazo por su contribucién al desarrollo del Municipio”

5.5.2 Organizacion

La funcién principal de la organizacién de la Cooperativa sera velar porque los
recursos humanos, materiales y financieros se administren de tal manera que
permitan alcanzar los objetivos y las metas propuestas, de acuerdo al marco
legal en que se desarrolien las distintas actividades.
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La Cooperativa debera contar con los instrumentos de organizacion apropiados,
tales como:

e OQOrganigrama que muestre de forma grafica la estructura de las unidades
administrativas y los puestos que conforman la organizacién

 Manual de Organizacién, que proporciona la descripcidn técnica de cada
puesto con sus respectivas atribuciones y responsabilidades.

+ Manual de Normas y Procedimientos que explica en orden logico y grafico los
distintos pasos que conlleva una actividad para alcanzar la eficiencia.

5.5.3 Integracion

Es la funcién que el administrador utiliza para elegir los recursos necesarios y
ejecutar los planes establecidos. Para la ejecucidon del presente proyecto se
contempld la adquisicidén de equipo agricola, materia prima y mobiliario y equipo
de oficina para el desempeiio de las actividades.

554 Direccion

La direccién estard a cargo del Consejo de Administracién, quien ejecutara lo
planeado, organizado e integrado con anterioridad por medio del Administrador.
La maxima autoridad en la Cooperativa la constituye la Asamblea General, luego
el Consejo de Administracién, en el orden jerarquico establecido. Estos 6rganos
estaran facultados para instruir y exigir a los subaltemos el cumplimiento de las
acciones necesarias para alcanzar los objetivos.

5.5.5 Control

En esta etapa se concluye el proceso administrativo, es de vital importancia para
verificar si lo planeado se ha ejecutado como se previd de acuerdo a los
objetivos propuestos o si por el contrario es necesario tomar medidas
correctivas. El control debe estar presente en todas las actividades. Se sugiere
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la utilizacibn de presupuestos, auditoria y estadistica que facilten la
identificacion de las areas de riesgo y ios puntos criticos en el funcionamiento de
la Cooperativa.



CONCLUSIONES

En base a los resultados obtenidos por medio de la investigacion sobre el tema:
Comercializacion y Organizacion Empresarial en la actividad de crianza y
engorde de ganado bovino y el proyecto de produccion de pepino, se presentan

las siguientes conclusiones:

1. Los recursos naturales del Municipio, estan siendo deteriorados por sus
propios pobladores, estando entre las causas la deforestacién por el
avance de la frontera agricola, la mala conservacion de suelos, la falta de
cobertura forestal, la contaminacién del recurso hidrico y el mal manejo
de desechos sodlidos; asi mismo, los multiples desastres naturales han
afectado de manera considerable estos recursos. Por lo cual el riesgo de
atentar contra la misma seguridad ciudadana es latente.

2. La poblacién de Zunil presenta un indice de pobreza del 55%, esto indica
que sus ingresos no son suficientes para cubrir las necesidades basicas
de alimentacién, educacién, vestuario y salud; el indice de pobreza
extrema en el Municipio es del 5%, el cual se refleja en factores como
baja produccién y carencia de servicios basicos.

3. El indice de analfabetismo en el afio 2010 era del 23%, que corresponde
a 2,886 habitantes de los que 1,235 son hombres y 1651 mujeres; aunado
a esto, se determind que no existen centros educativos de nivel
diversificado o que provoca migracién a municipios aledafios. Ambos
aspectos contribuyen al retraso del desarrollo social y econdmico del
Municipio.

4, Se determind que en el Municipio el servicio de salud en el afio 2012
alcanza una cobertura de 61.57% que corresponde a 7,896 habitantes y



el restante 38.43% es decir 4,915 pobladores carecen de este servicio,
debido a ia falta de capacidad instalada y personal en los puestos de
salud y la carencia del servicio de encamamiento y atencion de

emergencias por la noche.

El desarrolio econdémico del Municipio es afectado por algunas
necesidades en la infraestructura productiva, debido a que no existen
centros de acopio y algunas comunidades no cuentan con mercados
cantonales. Ademas, las calles en general carecen de sefializacion vial.

La produccion pecuaria del Municipio es desarrollada a través de tres
actividades principales: la crianza y engorde de ganado bovino, porcino y
de aves de corral;, el ganado bovino constituye el 25% del volumen de
producciéon correspondiente a 71 cabezas, el 7% equivalente a 19
cabezas lo integra el ganado porcino y las aves de corral representan el
restante 68% de la produccion. Esta actividad es poco representativa
dentro de la economia, ya que existen escasas unidades productivas; la
mano de obra es asalariada y las caracteristicas tecnoldgicas
corresponden al nivel H.

Como resultado de los estudios realizados, considerando las condiciones
climatolégicas, productivas del Municipio y sus potencialidades, se
desarrollo el proyecto de inversidén para la produccion y comercializacion
de pepino, el cual por su rentabilidad, contribuird al desarrollo econdémico
y social de sus habitantes, aprovechando los recursos disponibles a
través de la diversificacion de las actividades.



RECOMENDACIONES

Conforme a las conclusiones descritas anteriormente, se presentan las

siguientes recomendaciones:

1. Que la poblacién soliciten apoyo a la Municipalidad y el Ministerio de
Ambiente y Recursos Naturales —-MARN-, para el desarrollo de
programas educativos para la poblacién, que fomenten una cultura
orientada al mejoramiento de las condiciones ambientaies y la proteccion
de los recursos naturales del Municipio.

2. Que la comunidad, soliciten el apoyo de la Secretaria de Bienestar Social
de la Presidencia, para desarrollo e implementaciéon de proyectos sociales
y productivos que promuevan la inversion en el Municipio, se amplié la
cobertura y calidad de educacion, salud, seguridad alimentaria y servicios
basicos, con el propésito de combatir la pobreza y generar oportunidades
de empleo para la poblacién.

3. Que la poblacién con la ayuda del Concejo Municipal en pleno, solicite
apoyo a la Direccién Departamental de Educacion de Quetzaltenango
para ampliar las jomadas de educacion en las escuelas e institutos
existentes y ademas crear escuelas que brinden el servicio de educacién
a nivel diversificado en el Municipio con el objetivo de minimizar el indice
de analfabetismo.

4. Que la poblacién en coordinacién con la Municipalidad y el Centro de
Salud, soliciten al Ministerio de Salud Puablica apoyo para crear un nuevo
puesto de salud, contratar suficiente personal para brindar el servicio de
forma permanente y desarrollar programas que ensefien a la poblacion a



prevenir enfermedades como el resfrio, que constituye la causa principal
de morbilidad en el Municipio con un 26%.

Que los agricultores se organicen para solicitar a la Municipalidad fondos
para la construccion de un centro de acopio y mercados cantonales y que
los lideres comunitarios les soliciten apoyo para implementar Ila
sefializacién en la calles del Municipio con el propdsito de mejorar el
desarrollo econémico.

Que los productores de crianza y engorde de ganado, se coordinen para
crear un comités especificos que les permita tener acceso a capacitacion
de la mano de obra y asistencia técnica, para mejorar las técnicas de
produccién y comercializaciéon con el fin de incrementar la produccién y
convertirla en una importante fuente generadora de rentabilidad y empleo
para la poblacion.

Que las organizaciones comunales promuevan la ejecucion del proyecto
de produccion de pepino planteado en este documento, como una
alternativa para propiciar el desarrollo econdmico del Municipio, la
generacion de ingresos y fuentes de empleo que mejoren las condiciones
de vida de los habitantes.
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INTRODUCCION

El presente manual de organizacion es un instrumento muy importante, ya que a
través de éste se presentan las funciones y atribuciones asignadas a las
unidades administrativas que conformaran la estructura organizacional de la
Cooperativa de productores de pepino, el cual es de cumplimiento general para
todo el personal.

Comprende una descripcion técnica de los diferentes cargos y puestos que lo

integran.

Se espera que con la aprobacion y realizacion del proyecto de pepino, el manual
sea una guia para el desarrolio de las actividades, tanto administrativas, como
técnicas y agricolas. Asi mismo se pretende especializar a cada miembro de la
organizacién en las actividades que ha de realizar a través de una etapa de
capacitacion, se presenta el campo de accion del cargo, atribuciones, autoridad
y responsabilidad de acuerdo a cada nivel jerarquico.

El presente documento es considerado un instrumento técnico, su uso y
aplicacion sera obligatoria dentro de la organizacién y cualquier cambio 6
modificacion que sea necesario de realizar debera discutirse a nivel de
asamblea general.



l. Propésito

El propésito de este manual es describir los procesos de ingreso del pepino a la
bodega, la venta del pepino y el pago de sueldos, para que pueda ser utilizado
como guia para todos los puestos en los que aplique dichos procedimientos.

ll. Alcance

El Manual es aplicable en el departamento de Produccion y Comercializacion de
la Cooperativa Agricola de Pepino Santa Maria RL -COAPSAMA-.

. Objetivos

Normar, sistematizar, ordenar e integrar las operaciones que se realizan para
que puedan ser realizados en los departamentos mencionados.

IV. Normas generales

Es la descripcion de los lineamientos que rigen o guian la conducta del ejecutor
(unidad administrativo, puesto, entre otros) para su actuacién externa e interna
en la realizacién de las actividades que integran un procedimiento. Entre las

cuales estan las siguientes:

e La Cooperativa se cre6 para unificar los esfuerzos de los productores de
pepino y pretende competir para obtener mejores rendimientos
econdémicos y también beneficios sociales.

e El maximo drgano administrativo es la Asamblea General, siguen en
orden jerarquico el Consejo Administrativo y la Gerencia Administrativa,
quienes se sujetaran a las disposiciones y la supervisién de aquelia.

e La correcta aplicacién de los procedimientos que se indican mas adelante
contribuiran a alcanzar los objetivos trazados.

e Los socios que trabajen dentro de la Cooperativa, deben ejecutar los
procedimientos de trabajo, los objetivos y normas de los mismos, para



que éstos sean herramientas que faciliten el proceso productivo y de
comercializacion.

o Para que los procedimientos cumplan sus objetivos se aplicaran controles
en cada fase, esto lo realizara el Consejo Administrativo, de manera
constante y de forma permanente.

e La vigencia del presente manual es indefinida a partir de la fecha de su
emision y autorizaciéon por parte de la Asamblea General.

e El Consejo Administrativo en el pleno goce de sus facultades, puede
realizar las correcciones pertinentes al presente manual de normas y
procedimientos, que por el tiempo trascurrido y situaciones especiales se
produzca; todo lo anterior autorizado por la Asamblea General.

V. Simbologia

La siguiente simbologia representa ideas, conceptos y acciones.

Simbolo Descripcién

( : Terminal (inicio o fin): indica el inicio o

terminacion del flujo.

Operacion: representa la realizacion de una
actividad u operacién relativa a un
procedimiento.

Inspeccion: revisar documentos, analizar

informes, revisar correspondencia, etc.

Operacién combinada: es la ejecucion de dos

O tareas a la vez.




Documento: representa la utilizacion de
formas, folletos, libros y hojas; deben ir antes
de la accion.

Alternativa: representa el momento de tomar
una o varias decisiones.

Archivo: cuando un archivo es definitivo, se
guarda o se detiene totaimente.

Conector: representa una conexion o enlace
que continuara el diagrama de flujo.

Transporte: representa cuando un documento
u objeto es cambiado de lugar.

a4l

VI. Descripcion del procedimiento
En esta fase del manual se detallan los siguientes procedimientos:
1. Acopio del pepino.

2. Almacenamiento del pepino.
3. Despacho posterior a la venta del pepino.



Cooperativa Agricola de Pepino Santa Maria RL -COAPSAMA-

Procedimiento: Acopio del pepino Elaborado por: Jorge Martinez

.. . . Fecha:
Procedimiento No. 1 No. de pasos: 9 Hoja: 4/12 Marzo 2014
Inicia: Encargado de produccion Termina: Encargado de produccion
Definicion

Este procedimiento comprende los pasos a desarrollar para el acopio del pepino.

Objetivos

Lograr un adecuado proceso de acopio y clasificacion del pepino.

Llevar un control adecuado sobre el producto que ingresa a las bodegas destinadas al
acopio temporal (a lo sumo un dia) para controlar las existencias con las que se
cuentan.

Establecer una secuencia de pasos para la recoleccion del pepino.

Normas

Los productores deben entregar el producto en la bodega destinada para el acopio en
un horario de 7:00 a 14:00 horas, para que el encargado de comercializacion pueda
atender a los asociados, de una forma adecuada.

No se recibiran cajas de pepino que no contengan las 50 libras establecidas, debido a
que no pueden incluirse en lotes uniformes de producto.

El pepino debe llegar favado, ya que de io contrario sera rechazada, pues implica una
doble labor de limpieza para el encargado de produccion.

Las cajas que se entreguen deben de estar limpias y sin rajaduras, para que el pepino
se conserve en buen estado, ya que las mismas se utilizan para distribuir el producto.
Cuando el pepino no cumpla con las caracteristicas establecidas, sera rechazado, ya
que no podra competir en tamano y calidad con los productos de otros competidores.

El encargado de produccion extendera una constancia de que recibié el pepino y sera
firmada por el encargado de bodega de que ingresé a la bodega, para tener un control
y registro de existencias.

El encargado de bodega el responsable de clasificar en forma adecuada el producto,
para su posterior requerimiento.




Cooperativa Agricola de Pepino Santa Maria RL -COAPSAMA-

Procedimiento: Acopio del pepino

Elaborado por: Jorge Martinez

Procedimiento No. 1

No. de pasos: 9

Hoja: 5/12 Fecha: Marzo

Inicia: Encargado de produccion

2014
Termina: Encargado de
produccion

Unidad Administrativa |

Puesto

Paso No.

Actividad

Produccion

Encargado de
bodega

Encargado de
produccion

Encargado de
produccion

1

Recibe el producto por parte del
productor.

Clasifica el producto segun
tamanfio y textura.

Inspecciona el producto para que
cumpla con las condiciones
establecidas.

3.1 Si el producto cumple con el
tamarto textura y condiciones
establecidas, se efectla el paso
4.

3.2 Si el producto no cumple con
el tamafio y las condiciones
establecidas se procede a
devolver el producto.

Coloca el pepino en cajas de
madera, con capacidad de 50
libras.

Se traslada a bodega.

Realiza una ultima revisién antes
de recibir ei producto en su
bodega.

Recibe el producto y extiende la
constancia de recibido.

Recibe la constancia y la firma.

Le entrega la constancia al
productor.




Cooperativa Agricola de Pepino Santa Maria RL -COAPSAMA.-

Procedimiento: Acopio del pepino

Elaborado por: Jorge Martinez

Procedimiento No.1

No. de pasos: 9

Hoja: 6/12

Fecha: Marzo
2014

Inicia: Encargado de produccion

Termina: Encargado de produccion

Encargado de produccidn

Encargado de bodega

‘ Inicio }




Cooperativa Agricola de Pepino Santa Maria RL -COAPSAMA-

Procedimiento: Almacenamiento del pepino Elaborado por: Jorge Martinez
Procedimiento No.2 No. de pasos: 8 Hoja: 7/12 Sg?:a: Marzo
Inicia: Encargado de produccion _ Termina: Encargado de bodega
Definicion

Este procedimiento comprende los pasos a ejecutar para el aimacenamiento del pepino.
Objetivos
¢ Lograr un adecuado almacenamiento.
¢ Establecer una secuencia de pasos para garantizar el almacenamiento.
e Establecer los lineamientos de almacenaje para su proteccion antes de ser
comercializado.
Normas
e No se dara ingreso a productos, sin la autorizaciéon del encargado de produccién y el
visto bueno del encargado de bodega.
e Todo producto en mal estado sera retirado y desechado inmediatamente.
¢ Mantener informacion de inventarios diariamente en el tiempo de cosecha.




Cooperativa Agricola de Pepino Santa Maria RL -COAPSAMA-

Procedimiento: Almacenamiento del pepino

Elaborado por: Jorge Martinez

. . cha:
Procedimiento No.2 No. de pasos: 9 Hoja: 8112 281 2a Marzo
.. " Termina: Encargado de
Inicia: Encargado de produccién bodega
Unidad Administrativa | Puesto | Paso No. Actividad
L Encargado de Traslado de pepino a la bodega.
Produccién produccion 1
2 Entrega de producto al encargado
de bodega.
Encargado de 3 Realiza una Gltima revision antes
bodega de recibir el producto en su
bodega.
4 Recibe el producto y extiende la
_ constancia de recibido.
Registra la cantidad de cajas
5 recibidas en el reporte de
inventario.
6 Actualiza inventarios,
7 Clasifica el producto segun la
calidad.
Estiba el producto para formar lotes
8 homogéneos segun la calidad del
producto.
9 Rotula el lote con la fecha y

numero de constancia de
recepcion.




Cooperativa Agricola de Pepino Santa Maria RL -COAPSAMA.-

Procedimiento: Almacenamiento del pepino Elaborado por: Jorge Martinez
Procedimiento No. 2 No. de pasos: 8 Hoja: 9/12 ;8?23: Marzo
Inicia: Encargado de produccién Termina: Encargado de bodega
Encargado de produccion Encargado de Bodega
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Cooperativa Agricola de Pepino Santa Maria RL -COAPSAMA-

Elaborado por: Jorge Martinez

Procedimiento: Despacho posterior a la venta

Procedimiento No. 3

No. de pasos: 7

.. Fecha: Marzo
Hoja: 10/12 2014

Inicia: Encargado de bodega

Termina: Encargado de
comercializacién

Definicién

Este procedimiento comprende los pasos a ejecutar para el despacho dei producto.

Objetivos

4

« Establecer una secuencia i6gica para el despacho del producto.

Normas

e Se debe lienar el soporte de despacho para tener claro lo que se ha vendido en cada

transaccion.

¢ No se aceptaran devoluciones una vez entregado el producto.

e No se realizardn despachos que sean al crédito.

e La produccién se entregaré al estar depositado el cheque de caja o al confirmar el

depésito en efectivo en el banco.

¢ Laventa se realiza desde la bodega central y al salir de ella, el comprador elegido es el

duefio de la produccién.




Cooperativa Agricola de Pepino Santa Maria RL -COAPSAMA-

Procedimiento: Despacho posterior a la venta

Elaborado por: Jorge Martinez

Procedimiento No. 3

No. de pasos: 7

. Fecha: Marzo
Hoja: 11112 2014

Inicia: Encargado de bodega

Termina: Encargado de
comercializacion

Unidad Administrativa |  Puesto

| Paso No.

Actividad

Produccion bodega

Comercializacion

Encargado de

Encargado de
comercializacion

1

Recibe el documento de compra/venta
firmado por el presidente del Consejo
Administrativo y la Contabilidad.

Revisa que el documento tenga el nimero
del deposito bancario.

Procede a despachar en el camién del
comprador segun la cantidad indicada en
el documento de compra/venta.

Llena formulario de Soporte de despacho
para saber que lotes son los que se estan
saliendo de la bodega.

Coloca sello de despachado y solicita
firma del comprador para visto bueno.

Notifica al encargado de comercializacion
para autorizar la salida de la bodega.

Revisa documentos de despachos 'y
autoriza la salida del camion.




Cooperativa Agricola de Pepino Santa Maria RL -COAPSAMA-

Procedimiento: Despacho posterior a la venta Elaborado por: Jorge Martinez
Procedimiento No. 5 No.de pasos: 7 |Hoja: 12/12 gggga: Marzo
Inicia: Encargado de bodega Termina: Encargado de comercializacion
Encargado de bodega Encargado de comercializacién
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ANEXO 2
MANUAL DE ORGANIZACION
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INTRODUCCION

El presente Manual de Organizacion, es un documento de caracter técnico que
contiene informacién clara y ordenada sobre la organizaciéon y sus distintas
dependencias administrativas, asi como, las relaciones que guardan entre si y
los puestos que conforman la Cooperativa Agricola de Pepino Santa Maria RL. -
COAPSAMA-

Por la ausencia de una institucién que dirija, organice y controle las diversas
actividades productivas en el municipio de Zunil, es de vital importancia
implementar documentos administrativos, como el Manual de Organizacion, que
establece en forma clara la jerarquia, responsabilidad y funciones de todos los

integrantes.



. Propésito

El manual permitira conocer cuales son los medios personales e instrumentales
que dispone la organizacién para la realizacion de las actividades. La
organizacion, facilitard el conocimiento de la estructura y hard posible la
valoracion de puestos que la integran, ademas seran muy utiles a los 6rganos de
direccion, como los de ejecucion, para que puedan coordinar las actividades que
han sido asignadas con el objetivo de realizarlas de la mejor manera.

Il. Alcance
El Manual es aplicable en la estructura organizacional de la Cooperativa

Agricola de Pepino Santa Maria RL -COAPSAMA-.

ll. Objetivos

Proporcionar una guia en donde se especifiquen las atribuciones de cada uno de
los miembros, con el propdsito de ubicarlos en el puesto que corresponda y
definir su accionar dentro de la organizacién. Asi mismo, establecer los niveles
de autoridad y responsabilidad en el desarrolio de cada una de las actividades.

IV. Marco Juridico
El funcionamiento necesitara una base legal que sirva de soporte en cualquier
situacién que pueda presentarse, para el cual se hace necesario contar con un
reglamento que proteja el giro de los intereses que mueven a la organizacion.

Se regiran en su organizacién y funcionamiento por las disposiciones del
Decreto 82-78, Ley General de Cooperativas.

Otras leyes sobre las cuales se fundamenta el funcionamiento de las

cooperativas son:



e Constitucion Politica de la Replblica de Guatemala
Articulo 34 Derecho de asociacion.

Articulo 39 Propiedad privada.
Articulo 67 Proteccion a las tierras y las cooperativas.
Articulo 43 Libertad de industria, comercio y trabajo.

Articulo 119 literal e) Fomentar y proteger la creacién y funcionamiento de
cooperativas proporcionandoles la ayuda técnica y financiera necesaria.

e Codigo de Trabajo, Decreto No. 14-41
Articulo 22. Garantias del contrato individual de trabajo.

Articulo 23. Sustitucion del patrono.

Articulo 24. Falta de cumplimiento del contrato individual de trabajo.
Articulo 27. El contrato individual de trabajo puede ser verbal. Inciso a.
Articulo 30. Prueba del contrato individual de trabajo.

Articulo 31. Edad para celebrar un contrato individual de trabajo.
Articulo 88 Forma de pago, inciso a)

Articulo 90 Pago en moneda en curso legal.

Articulo 92 Tiempo para realizar el pago del salario.

Articulo 103. Derecho a devengar el salario minimo.

e Salarios minimos, Acuerdo Gubernativo 388-2010.
Articulo 1°, Fijacion de salarios minimos para actividades agricolas y no
agricolas.



Ley del Impuesto Sobre la Renta, Decreto 26-92 y sus reformas.

En esta ley, las exenciones para las cooperativas estan limitadas a las
rentas que obtienen por las transacciones con sus asociados y con otras
cooperativas o federaciones, no asi las que perciben en operaciones
realizadas con terceros.

Ley del Impuesto del Valor Agregado, Decreto 27-92 y sus reformas.

En esta ley, las exenciones para las cooperativas estan bien definidas en
cuanto a las importaciones y a las operaciones que realicen localmente, de
acuerdo al articulo 7.

Otras

Cédigo Municipal, Decreto 12-2002
Caodigo de Comercio, Decreto 2-70
Cadigo Civil.

Consideraciones finales

Este manual dara a conocer a los empleados en el momento de la induccion, las

obligaciones y responsabilidades. Se debe tomar en cuenta otros requisitos en la

implementacién como:

VL.

Debera ser actualizado como minimo cada dos afos.
Sera necesaria la autorizacion por la Asamblea General, para la oficializacion
del contenido del documento.

Estructura Administrativa

La estructura administrativa se basa en el sistema lineal debido a que la mayoria de las

decisiones son tomadas por la Asamblea General, lo que proporciona confianza a los

asociados, asi mismo esta forma de organizaciéon permite el crecimiento vertical de



acuerdo a las necesidades de cambio de la cooperativa y por la sencillez y la facilidad
para su aplicacion.

A continuacion se presenta de forma gréafica la estructura organizacional de la
Cooperativa:

Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Pepino
Estructura Organizacional de la Cooperativa

Asamblea
General
Comision de
Vigilancia

Consejo de

Administracion

Administrador

Contabilidad
Produccion Comercializacion

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

A continuacion se describen las funciones y responsabilidades de cada 6rgano
que conforma la cooperativa:



o Asamblea General

Es la maxima autoridad de la cooperativa y esta formada por la totalidad de los
asociados. Las funciones principales son aprobar, modificar 0 desaprobar los
proyectos, asi como elegir a las personas que ocupan puestos dentro de la
organizacién, asi como también la toma de las decisiones importantes que
afectaran el funcionamiento de la misma. Otra de las funciones es la aprobacién
del plan general y el presupuesto, la discusion de los estados financieros,
revision de los informes de la junta directiva y la administracion.

. Consejo de Administracion

Ente encargado de llevar a cabo las directrices emanadas por la Asamblea
General con el objeto de garantizar la consecucion de los objetivos establecidos.
En la unidad se deben establecer los controles necesarios para garantizar que
las labores cotidianas en la organizacion se desarrollen de una forma éptima y
apegada al marco legal interno y externo. Ademas de lo mencionado la unidad
se encarga de reclutar y capacitar al personal de nuevo ingreso, asi como definir
y proponer a la Asamblea General métodos de evaluacion del desempefio para
los colaboradores. Las funciones principales seran ejecutadas por medio de un
administrador y son:

a) Crear los mecanismos necesarios que permitan cumplir las normativas y

reglamentos de trabajo establecidos por la Asambiea General.

b) Presentar a la comisién de vigilancia informes ejecutivos relacionados con
la situacién financiera de la organizacién, cuando esta los solicite.

c) Presentar a la Asamblea General, un informe anual con datos de
produccién, comercializacién y finanzas.



d) Requerir al departamento de produccion la informacion pertinente para la
elaboracion de informes anuales para ser presentados ante la Asamblea
General.

e) Someter a consideracién de la Asamblea General, politicas, reglamentos
y planes de accién para su aprobacion.

. Comisién de Vigilancia

Organo fiscalizador de la Cooperativa, el cual es elegido por ia Asamblea
General por un periodo de un afio, sujeto a remocidon de acuerdo a su
desempenio o continuidad por otro periodo de un afio como maximo. La comisién
estara integrada de la siguiente manera: Presidente, Secretario y Vocal. Sus
actividades principales son:

a) Evaluar el cumplimiento de los reglamentos y normativas de trabajo,
aprobados por la Asamblea General.

b) Requerir informes semanales al Consejo de Administracién, para conocer

la situacidn general de la organizacion.

c) Llevar a cabo auditorias con el apoyo profesional pertinente y dar a
conocer los resultados a la Asamblea General.

d) Otras funciones designadas por la Asamblea General, inherentes al que
hacer de la unidad.



o Contabilidad

Ejecutara los procesos contables con el objetivo de cumplir con lo establecido en
la ley.

o Departamento de produccion

Elaborard y ejecutara el plan de produccién; asi como la facilitaciéon de
asistencia técnica a los asociados, efectuara el estudio de proyectos para
llevarlos a cabo, investigard las necesidades agricolas de los miembros,
calendarizara todas las operaciones agricolas que se realizaran durante el afio,
revisara los insumos y sugerira la compra de los mismos, asi como su correcta
distribucion.

Ademas debera controlar la cantidad de tierra que se cultivara para calcular el
volumen de produccién por cosecha, con el fin de cumplir con lo proyectado e
indicara que tipo de capacitacion se necesita para desemperfiar las diferentes
actividades.

o Departamento de comercializacion

Efectuara la venta del pepino en funcién de los costos y de los precios del
mercado; ademas de realizar y coordinar las entregas del producto a los
intermediarios. También verificara los contactos con compradores para
formalizar las transacciones comerciales.

VIl. Elementos de la planificacion operacional de la unidad administrativa

En este apartado se detallaran las descripciones de los distintos puestos de la
estructura organizacional y son de la siguiente forma:



I. DESCRIPCION DEL PUESTO

1.1 Titulo del Puesto

Administrador

1.2 Descripcion Genérica

Coordina y controla las actividades de todas las
unidades que se relacionan con el movimiento normal
de la Cooperativa.

1.3Funciones Especificas

e Presentar el plan de trabajo para cada periodo productivo, asi como el presupuesto

al Consejo Administrativo.

Velar por el cumplimiento de los objetivos de la Cooperativa.
Garantizar que las ventas sean con el mejor ofertante.
Comunicar de las necesidades de los productores.

Elaborar el plan de compra de insumos.

1.4 Condiciones Organizacionales

1.4.1 Ubicacion

Oficina de la Cooperativa en Santa Maria de Jesus.

1.4.2 Supervisor

Asamblea General

1.4.3 Responsabilidades

sAprobar la venta del producto.

oVerificar el cumplimiento de
establecidos.

eDetectar necesidades en la produccién.

eResolucion de problemas relacionados con el producto
almacenado.

eRetroalimentacion de las actividades que se realizan
en la Cooperativa.

los procedimientos

1.5 Condiciones de Trabajo

1.5.1 Esfuerzo

Mental en actividades de coordinacion.

1.5.2 Riesgo

+ Descomposicién el producto.
¢ Plagas.
e Mala compra de insumos.

1.5.3 Consecuencias

Incumplimiento de actividades en el tiempo estipulado.

Il. ESPECIFICACIONES

2.1 Requisitos de formacién

2.1.1 Educacion

Titulo en Perito en Administracion de Empresas.

2.1.2 Capacitacién

Liderazgo o presupuestos.

2.2 Requisitos de Experiencia Laboral

2.2.1 Tipo de experiencia

sConocimiento de administracion de empresas.
sConocimientos de control de inventarios.
sConocimiento del funcionamiento de una Cooperativa.

2.2.2 Tiempo

2 afos

2.3 Requisitos Legales

2.3.1 Otros

Dominio en presupuestos, facilidad de expresién, manejo
de personal y conocimiento del mercado nacional.




I. DESCRIPCION DEL PUESTO

1.1 Titulo del Puesto

Contador

1.2 Descripcion Genérica

Es un trabajo de oficina, cuyo objetivo principal es
llevarios controles contables de la Cooperativa y
requiere del analisis de los estados financieros para
tomar decisiones de beneficio para la organizacién.

1.3 Funciones Especificas

o Llevar correctamente y actualizados los registros de ingresos y egresos de la

Cooperativa.

o Preparar los estados financieros, conciliaciones bancarias, pagos a proveedores y

cuentas por cobrar.

1.4 Condiciones Organizacionales

1.4.1 Ubicacién

Oficina de la Cooperativa en Santa Maria de Jesus.

1.4.2 Supervisor

Administrador

1.4.3 Responsabilidades

e Debe participar en todas
decisiones que
Cooperativa. :

e Proporcionar informacién de las finanzas, en forma
oportuna para no tomar decisiones equivocadas.

la reuniones y tomar
solucionen problemas de Ia

1.5 Condiciones de Trabajo

1.5.1 Esfuerzo

Mental en actividades contables.

1.5.2 Riesgo « Informacion errénea de la situacién de la Cooperativa.
1.5.3 Consecuencias Incumplimiento de actividades en el tiempo estipulado.
Il. ESPECIFICACIONES

2.1 Requisitos de formacion

2.1.1 Educacioén

Perito Contador.

2.1.2 Capacitacion

Estados de resultados,

2.2 Requisitos de Experiencia Laboral

2.2.1 Tipo de experiencia

eConocimiento de contabilidad.

«Conocimientos sobre rentabilidad.

«Control interno de documentos.

eConocimiento del funcionamiento de una Cooperativa.

2.2.2 Tiempo

2 afios

2.3 Requisitos Legales

2.3.1 Otros

Dominio de elaboracién de margenes de rentabilidad,
habilidad numérica y leyes vigentes de impuestos.
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1. DESCRIPCION DEL PUESTO

1.1 Titulo del Puesto

Encargado de produccion

1.2 Descripcion Genérica

El cargo es de tipo operativo de campo y tiene a su
cargo dirigir, controlar y supervisar las actividades de
produccién de pepino.

1.3 Funciones Especificas

e Velar por el desempefio en cuanto a metas y objetivos de produccion.
¢ Planificar la produccién para cubrir la demanda.
¢ Realizar los requerimientos de insumos y equipo.

1.4 Condiciones Organizacionales

1.4.1 Ubicacion

Oficina de la Cooperativa en Santa Maria de Jesus.

1.4.2 Supervisor

Administrador

1.4.3 Responsabilidades

¢ Participar en todas las reuniones de la Cooperativa
¢ Tomar decisiones que incrementen la produccion

o Mejorar la calidad del producto.

¢ Coordinar personal de campo.

1.5 Condiciones de Trabajo

1.5.1 Esfuerzo

Mental en actividades control y supervision.

1.5.2 Riesgo ¢ informacién erronea de la situacion de la Cooperativa.
1.5.3 Consecuencias Incumplimiento de actividades en el tiempo estipulado.
Il. ESPECIFICACIONES

2.1 Requisitos de formacion

2.1.1 Educacion

Perito Agrénomo.

2.1.2 Capacitacion

Calidad del producto agricola.

2.2 Requisitos de Experiencia Laboral

2.2.1 Tipo de experiencia

eConocimiento de programas de siembra y cosecha.
eConocimiento de insumos agricolas.
eCoordinacién de supervision del producto.

2.2.2 Tiempo 2 arlos
2.3 Requisitos Legales
2.3.1 Otros Excelentes relaciones humanas, dinamico y con

iniciativa.




11

I. DESCRIPCION DEL PUESTO

1.1 Titulo del Puesto

Encargado de comercializacion

1.2 Descripcion Genérica

Es un trabajo de campo, que consiste en buscar
clientes potenciales, realizar el proceso de venta 'y
coordinar el despacho del mismo.

1.3 Funciones Especificas

e Velar por el desempefio en cuanto a metas y objetivos de ventas.
o Llevar registros estadisticos de precios y volumenes de produccién.
o Proponer estrategias de comercializacién.

1.4 Condiciones Organizacionales

1.4.1 Ubicacién

Oficina de la Cooperativa en Santa Maria de Jests.

1.4.2 Supervisor

Administrador

1.4.3 Responsabilidades

o Participar en todas las reuniones de la Cooperativa y
tomar decisiones que ayuden a llevar en forma
eficiente las ventas.

¢ Rendir informe de ventas cada ciclo de produccién
semanal.

1.5 Condiciones de Trabajo

1.5.1 Esfuerzo

Mental en actividades de comercializacion.

1.5.2 Riesgo o Caida de los precios.
1.5.3 Consecuencias Pérdidas en la utilidad.
Il. ESPECIFICACIONES

2.1 Requisitos de formacion

2.1.1 Educacion

Perito en Mercadotecnia y Publicidad.

2.1.2 Capacitacion

Ventas

2.2 Requisitos de Experiencia Laboral

2.2.1 Tipo de experiencia

sElaboracién de programas de ventas.
eToma de decisiones.
eVentas de productos agricolas.

2.2.2 Tiempo 2 anos
2.3 Requisitos Legales
2.3.1 Otros Excelentes relaciones humanas, dinamico y con

iniciativa.




Proyecto: Produccion de Pepino
Distribucidn de las depreciaciones

Anexo 3
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango

Ano: 2012
(Cifras en quetzales)
R o Aios
Descripcion Valor % ] 2 3 ) 3

Instalaciones 10,000 500 500 500 500 500
Bodega 10,000 5 500 500 500 500 500
Herramientas 3,750 938 938 938 938
Piochas 1,350 25 338 338 338 338
Azadones 990 25 248 248 248 248
Palas 270 25 68 68 68 68
Cubetas 90 25 23 23 23 23
Machetes 630 25 158 158 158 158
Limas 120 25 30 30 30 30
Barretas 300 25 75 75 75 75
Equipo agricola 29,240 5848 5,848 5,848 5,848 5,848
Bombas para fumigar 2,000 20 400 400 400 400 400
Carretillas de mano 1,200 20 240 240 240 240 240
Cajas de madera de 50 ibs. 26,040 20 5208 5208 5,208 5,208 5,208
Equipo de riego 10,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000
Equipo de riego por gravedad 10,000 20 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000
Vehiculo 50,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 -
Pick — up 50,000 20 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000
Mobiliario y equipo 3,200 640 640 640 640 640
Escritorio 900 20 180 180 180 180 180
Silla 250 20 50 50 50 50 50
Archivo de metal 850 20 170 170 170 170 170
Sumadoras 350 20 70 70 70 70 70
Sillas plasticas 350 20 70 70 70 70 70
Mesa para sesiones 500 20 100 100 100 100 100
Intangible 5,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Gastos de organizacién 5,000 20 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000

Totales 111,190 20,926 20,926 20,926 20,926 19,988

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,



Anexo 4
Calculo de Consumo Per Capita
Republica de Guatemala
Proyecto: Pepino

A Porcién semanal recomendada segun nutricionista (en gramos)
200
B Semanas en el afio
52
c Total de gramos al aio (A*B)
10400
D Cantidad de libras equivalente a un gramo
0.002204623
Consumo anual en libras (C*D)
E 23
Cantidad de libras equivalente a un quintal
F 100
G Consumo anual en libras equivalente a un quintal (E/F)
0.23

Fuente: elaboracion propia con base a informacién proporcionada por licenciada nutricionista Leslie
Marissa Cutzal Morales, colegiado No. 3668.

Anexo 5
Republica de Guatemala
Proyecto: Pepino
Calculo de Produccién Proyectada

Aiio Produccién histérica X Xy x2
2008 1,408,800 -2 -2,817,600 4
2008 1,575,000 -1 -1,575,000 1
2010 1,404,300 0 0 O
2011 1,576,600 1 1,576,600 1
2012 1,500,600 2 3,001,200 4
Total 7,465,300 0 185,200 10
a = 1,493,060
b = 18,520
Aiio Produccion proyectada
2013 1,548,620
2014 1,567,140
2015 1,585,660
2016 1,604,180
2017 1,622,700

Fuente: elaboracion propia con base en datos del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion — MAGA —. Proyecciones utilizando el método de minimos cuadrados Yc =a + b
(x), en donde, a= 1,493,060y b = 18,520.



Anexo 6
Repiiblica de Guatemala
Proyecto: Pepino
Calculo de Importaciones Proyectadas

Tonelada Equivalente a F Libras
1 2,000
Quintal Equivalente a G Libras
1 100
Afio Segtin FAO (toneladas) Conver?;_gg)a libras Converali__é:;_' ?l gt}nnhles
2007 649 1,298,000 12,980
2008 572 1,144,000 11,440
2009 399 798,000 7,980
2010 18 36,000 360
Ao Importaciones X xy x2
2007 12,980 2 25,960 4
2008 11,440 -1 -11,440 1
2009 7,980 1 7,980 1
2010 360 2 720 4
Total 32,760 0 -28,700 10
a= 8,190
b= -2,870
Afio Importaciones
proyectadas
2011 -420
2012 -3,290
2013 -6,160
2014 -9,030
2015 -11,900
2016 -14,770
2017 -17,640

Fuente: elaboracion propia con base en datos del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion — MAGA —. Proyecciones utilizando el método de minimos cuadrados Yc =a + b
(x), en donde,a= 8,190y b =-2,870.



Anexo 7
Republica de Guatemala
Proyecto: Pepino
Caiculo de Exportaciones Proyectadas

Tonelada Equivalente a F Libras
1 2,000
Quintal Equivalente a G Libras
1 100
Ao Segiin FAO (toneladas) Conversz:g?) a libras Convers{;:gl ):;1 g}ummles
2007 2,316 4,632,000 46,320
2008 2,380 4,760,000 47,600
2009 1,371 2,742,000 27,420
2010 1,003 2,006,000 20,060
Ao Importaciones X Xy x2
2007 46,320 -2 92640 4
2008 47,600 -1 47,600 1
2009 27,420 1 27,420 1
2010 20,060 2 40,120 4
Total 141,400 0 72,700 10
a= 35,350
b = -7,270
Afio Importaciones
proyectadas
2011 13,540
2012 6,270
2013 -1,000
2014 -8,270
2015 -15,540
2016 22,810
2017 -30,080

Fuente: elaboraciéon propia con base en datos del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacién — MAGA —. Proyecciones utilizando el método de minimos cuadrados Yc =a+ b
(x), endonde, a= 35,350y b =-7,270.



Anexo 8
Municipio de Zunil, Departamento de Quetzaltenango
Carta de nutricionista
Consumo per capita de Arveja China y Pepino
Republica de Guatemala
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