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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala establece el Ejercicio Profesional
Supervisado (EPS), como una alternativa al estudiante para optar al grado
académico de licenciado, en las carreras de Economia, Contaduria Publica y
Auditoria, y Administracién de Empresas. La investigaciéon permite conocer la
realidad nacional e involucrar a los estudiantes en él analisis de la problematica
de origen social y econémico en la poblacion en general de Guatemala, al
mismo tiempo logre poner en practica los conocimientos adquiridos durante su
formacién académica profesional, con el fin de proporcionar posibles soluciones

las cuales sean practicas y alcanzables.

En este informe se desarrolla el tema “Comercializacion (Produccion de Huevo
de Gallina) y Proyecto: Producciéon de Mayonesa”, derivado del tema general
“Diagnéstico Socioecondmico, Potencialidades Productivas y Propuestas de
Inversion”®, que se realizé en él municipio de Sanarate, departamento de EI

Progreso, durante el primer semestre del afio 2013.

Dicha investigacién se llevo a cabo con la utilizacion del método cientifico en sus
tres fases: indagatoria, demostrativa y expositiva. En el Seminario General se
utilizo la fase indagatoria, con el propdsito de reunir los conceptos relacionados
a la investigacidon cientifica y términos socioeconémicos; en el Seminario
Especifico se desarrollaron algunos temas del area de Administracion de

Empresas.

En la investigacion de campo se aplico la fase demostrativa al comparar los
datos obtenidos con la teoria existente, por medio de técnicas de encuesta,
entrevista, observacion a productores y autoridades del Municipio se recopilaron

los datos, para determinar las condiciones sociales, econdmicas y ambientales.

Los resultados obtenidos de dicha investigacion se encuentran compilados en el

presente documento y este contiene cuatro capitulos.



El capitulo |, describe las caracteristicas socioeconémicas del Municipio, se
estudian las variables e indicadores como: marco general, division politico
administrativa, recursos naturales, poblacién, estructura agraria, servicios
basicos y su infraestructura, infraestructura productiva, organizaciones sociales y
productivas, entidades de apoyo, requerimientos de inversidbn social y
productiva, flujo comercial y financiero, también aparecen algunos datos de las

actividades productivas.

En el capitulo ll, se desarrolla la situacion actual de la produccién de huevos de
gallina, por medio de la descripcién del producto, variedades, caracteristicas,
costos, financiamiento, comercializacién, organizacion empresarial sobresaliente
en los distintos estratos de produccién y un resumen de la problematica

encontrada con su respectiva solucion.

El Capitulo Ill, presenta el proyecto: Produccién de Mayonesa con. la
justificacion, objetivos y los estudios de Mercado, Técnico, Administrativo Legal

y Financiero, con el fin de proveer las bases de la implementacién del mismo.

En el capitulo IV, se muestra la propuesta de comercializacion del Proyecto:

Produccién de Mayonesa.

Por dltimo se exponen las conclusiones, recomendaciones, bibliografia y el
anexo pertinente para normar las acciones en cuanto a los procedimientos de la

organizacion propuesta.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS

En este capitulo se dan a conocer las principales variables socioeconémicas dei
municipio de Sanarate, departamento de El Progreso, por medio de ellas se
podra conocer la condicion en la que esta comunidad subsiste, y algunas
serviran como objeto de estudio: marco general, division politico-administrativa,
recursos naturales, poblacién, estructura agraria, servicios basicos y su
infraestructura, infraestructura productiva, organizacién social y productiva, flujo

comercial y financiero, y resumen de actividades productivas.

1.1 MARCO GENERAL

Integrado por los aspectos de mayor relevancia de Sanarate, para comprender
el entorno socioecondmico y sus condiciones como: Antecedentes historicos
localizacién y colindancias, extensiéhrjiwterritorial, clima, orografia, y aspectos

culturales y deportivos.

1.1.1  Contexto departamental

El departamento de El Progreso se encuentra situado en la regién 1ll o region
Nor-Oriental posee una extension territorial de 1,922 km? su cabecera
departamental es Guastatoya, esta a 74 kilometros de la Ciudad Capital de
Guatemala, limita al Norte con el departamento de Alta Verapaz; al Sur con
Guatemala y Jalapa; al Este con Zacapa y Jalapa; y al Oeste con Baja Verapaz
y Guatemala. Se ubica en la latitud ’14° 51' 14" y longitud 90° 04" 07".

El departamento de El Progreso presenta uno de los climas mas secos y
calurosos del pais, la lluvia es escasa y se presenta durante los meses de mayo
a octubre; de febrero a mayo se da el clima calido. Por su configuracion

geografica que es variada, sus alturas oscilan entre los 245 y 1,240 msnm.



El diagnéstico de los principales cultivos del Departamento, realizado por el
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion —MAGA- en 2008, destaca
los siguientes cultivos: maiz y frijol, yuca, tomate, melén, sandia, café y cafa,
hortalizas, diversidad de frutales entre los cuales se menciona limén, mango y

jocote tronador.

En 1994 el INE determiné que el departamento de El Progreso lo habitaban
108,400 habitantes y se tenia una densidad poblacional de 56 habitantes por
km?, el 36.0% vivia en el area urbana y el 64.0% en el area rural. Segun el INE,
la poblacion proyectada para el afo 2013 es de 163,537 habitantes lo que

calcula una densidad poblacional de 85 habitantes por km?.

Otras actividades productivas que se practican en el Departamento, es la
produccién casera de aves de corral, animales domésticos como: cerdos, vacas,
conejos, abejas para la produccion de miel, actividades que realizan
principalmente las mujeres, y su comercializacion se da en su mayoria de

manera individual e informal.

1.1.2 Antecedentes historicos
El nombre se origina de la mala pronunciacién que los pobladores daban al
nombre del antiguo patrono San Honorato, aunque su etimologia viene del

nathual de “Zanatl” o Tzanatl”, voces mexicanas que significan “Sanate”.

Segtin documentos que datan del afio de 1768, se menciona a Sanarate como
"Valle de Sanarate”, perteneciendo a la Parroquia de San Agustin de la Real

Corona.

El 11 de octubre de 1825, se publica la Ley 42 que indica que Sanarate
pertenece al Circuito Acasaguastlan; en 1846 Sanarate se anexé al
departamento de Guatemala y en ese afo fue reconocido como Municipio, por



Acuerdo del Ejecutivo del 10 de septiembre; es en esta fecha, en donde aparece
el primer escudo de Sanarate, y se considera como el afio oficial de la fundacién

del Municipio.

Por medio del Decreto 107 del 24 de noviembre de 1873, establecié que el
departamento de Jalapa mencionaba a Sanarate como perteneciente a su
jurisdiccién; 35 anos después el Municipio pasa a formar parte del departamento

de El Progreso, la feria se realiza la 22 semana de noviembre.

En lo econémico resalta para el Municipio la fundacion de Cementos Novella
(hoy Cementos Progreso) en 1898 en la Ciudad de Guatemala, ya que varias
décadas después la fabrica iniciaria operaciones en San Miguel Conacaste,

Sanarate.

113 Localizacién y extension territorial

El municipio de Sanarate se encuentra en la parte suroeste del departamento de
El Progreso en la Region V o Region Central. Se localiza a 14° 47' 12" de latitud
y 90° 12' 02" de longitud. Colinda, al norte con Morazan (El Progreso) y Salama
(Baja Verapaz); al este con Guastatoya y Sansare (El Progreso); al sur con
Jalapa y al oeste con San Antonio La Paz (El Progreso), San José el Golfo y
Chuarrancho (Guatemala). Ocupa el segundo lugar en poblacién y el tercero en
extension (273 km?).

Sanarate estad comunicado con la Ciudad Capital mediante la Carretera Jacobo
Arbenz Guzman, que ain es conocida como Carretera al Atlantico, a una
distancia de 53 km, con la Cabecera Departamental por la misma ruta a 20 km y
con el departamento de Jalapa por medio de la ruta C-19 a 47 km de distancia.

La cabecera municipal de Sanarate esta a 850 msnm, y se estima que la parte

mas baja del Municipio esta a 650 msnm y es la zona aledaiia al rio Motagua,



mientras que las mayores alturas, que son 1,300 msnm, se localizan hacia el

limite con el departamento de Jalapa.

Sanarate por su localizacién es un lugar estratégico para la comercializacion de
los productores de Jalapa, Sansare, San Antonio la Paz y otros municipios

aledanos, que llegan a vender sus productos.

Se presenta la localizacion geografica del municipio de Sanarate, departamento

de El Progreso, en el siguiente mapa.



Mapa 1
Municipio de Sanarate, Departamento de El Progreso
Localizacion Geografica
Ao 2013
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El anterior mapa muestra la ubicacion del departamento de El Progreso en la
Republica de Guatemala, al mismo tiempo determina la ubicaciéon del municipio

de Sanarate y los siete municipios restantes.

114 Clima
Los promedios de temperaturas segun el Atlas Climatologico del Instituto

Nacional de Sismologia, Vulcanologia, Meteorologia e Hidrologia —INSIVUMEH-
que se han registrado son: maxima 30°c en época de verano, correspondiente a
los meses de marzo, abril, mayo y parte de junio y una minima 18°c; varia segin
lo copioso que pueda ser el invierno, en los meses de julio a octubre, los meses

restantes del afo, la temperatura media anual es de 27°c.

El promedio anual de lluvia es de 500 a 799 mm con ligeras variantes, durante
los meses de marzo a septiembre, con un promedio de 100 a 125 dias de liuvia
y la cantidad de vapor de agua en la atmosfera es de 65% a 70% (INSIVUMEH
2006). Segun la escala Beaufort, el promedio anual de la velocidad del viento es

de 7 km/h y con direccion sureste.

11.5 Orografia

El municipio de Sanarate no cuenta con montafia alguna de importancia, puesto
que la Sierra de las Minas, que es la Gnica que atraviesa el departamento de El
Progreso, pasa distante del Municipio, por el lado norte. Algunas montafias
aunque de menor importancia, que merecen citarse son: Las Guacamayas, al
oeste; El Cerrén, al este y la prolongacion occidental de las de Jalapa, al sur.
También se encuentran los cerros La Trementina y el conocido como Piedra de
Cal.

1.1.6 Aspectos culturales y deportivos
Son aspectds como: fiestas, religidbn, recreacion, creencias, costumbres y las

tradiciones mas importantes del Municipio.



Los sanaratecos conmemoran el 1 y 2 de noviembre de cada afio, dia de los
difuntos y comen las conservas de ayote, chilacayote o camote. Queman
cohetillos en todo tipo de acontecimiento, veneran a la Virgen del Rosario,
patrona del pueblo y en cuyo honor se celebra la feria titular, el segundo
domingo de noviembre. Cada una de las aldeas del Municipio, tiene a su santo
patrono a quien veneran y rinden homenaje en las celebraciones de las ferias

locales.

La organizacion de ganaderos presenta el jaripeo en donde se llevan a cabo
diferentes concursos, destacandose el de ordefadores de leche asi como el
llamativo desfile hipico tradicional para estas festividades. Durante la Semana
Santa realizan actividades en el parque, las que son conmemorativas

meramente religiosas; programadas para cada dia de esta semana.

Los habitantes profesan la religion catdlica y en la actualidad existen varias
iglesias denominadas cristianas Evangélica, Presbiteriana, Pentecostés,
Mormona, Adventista, con sus respectivos seguidores.

Se practican deportes como: Futbol, Basquetbol, Voleibol, Ciclismo, Atletismo,
Tiro. Sanarate cuenta con las siguientes Instalaciones deportivas: Estadio
Municipal de Futbol, Cancha Municipal de Basquetbol, tres canchas de

basquetbol escolares y una cancha polideportiva, destaca la cancha deportiva

~ sintética para la practica de futbol, ubicada en Agua Sal6brega, y alrededor de 8

canchas sintéticas son alquiladas.

Poseen representacion en la segunda division del balompié guatemalteco con el
equipo de futbol Deportivo Sanarate FC, en mayo de este afno, esta

representacion logro el campeonato de su categoria.



1.2 DIVISION POLITICO — ADMINISTRATIVA
La conforman las comunidades de la Jurisdiccion del Municipio y el
funcionamiento de su gobierno. Dando a conocer aspectos relevantes del lugar.

1.21 Division politica

Descripcion de la forma en la que se encuentra estructurado el Municipio
actualmente, en relacién con los censos 1994 y 2002.

Segun el Censo poblacional de 1994 del INE, existian 100 centros poblados
divididos de la siguiente forma: 1 pueblo, 28 aldeas, 44 caserios, 12 colonias, 9

fincas y 6 parajes.

En el Censo Poblacional 2002 se dio una disminuciéon en el namero de los
centros poblados a 78 uUnicamente, se registro en todas las categorias de

aldeas, caserios, fincas y parajes en relacién al censo 1994.

Para el 2013, el Municipio se encuentra dividido politicamente en un pueblo, 27
aldeas, 36 caserios, 22 colonias, 9 fincas particulares y 2 parajes, para un total
de 99, registrandose el aumento de 15 centros poblados, en relacién al Censo
Poblacional 2002.

1.2.2 Division administrativa

Muestra la forma en que se realiza la gestion del gobierno del area, por medio
de la Corporacién Municipal, alcaldias auxiliares y la colaboraciéon del Consejo
Municipal de Desarrollo -COMUDE- y Consejos Comunitarios de Desarrollo -
COCODES-.

1.2.2.1 Concejo Municipal

Es un érgano superior de caracter colegiado, de deliberacion y decisién en los
asuntos municipales, es el encargado de convocar a todos los sectores del



Municipio para elaborar y discutir con ellos las politicas publicas municipales, los

planes de ordenamiento territorial y de desarrollo urbano y rural.

El Concejo Municipal es electo cada cuatro afnos por voto popular y esta
integrado por el alcalde quién lo preside, dos sindicos, tres concejales titulares y
- dos concejales suplentes quienes son electos directa y popularmente. El alcalde
es el encargado de dar seguimiento a las politicas, planes, programas y

proyectos autorizados por el Concejo Municipal.

1.2.2.2 Alcaldias auxiliares

Son entidades representativas de las comunidades en especial para la toma de
decisiones y como vinculo de relacibn con el gobierno Municipal. EIl
nombramiento de los alcaldes auxiliares, lo emitira el alcalde municipal con base
a la designacion o eleccidbn que hagan las comunidades de acuerdo a los

principios, valores, procedimientos, y tradiciones de las mismas.

En el aino 2013 Gnicamente ocho alcaldes auxiliares ejercen funciones en las
aldeas: San Rafael, El Jute, Aldea San Juan, Caserio ElI Pino, Colonia EI
Esfuerzo y Aldea San Miguel Conacaste en donde se encuentran registrados
tres alcaldes, mientras que en el resto de los centros poblados los alcaldes
auxiliares no han revalidado su acreditacién por lo que deben realizarlo cada

inicio de afo.

1.223 Consejo Municipal de Desarrolio -COMUDE-

Se encuentra integrado por el Alcalde municipal, quien ejerce la funciéon de
coordinador, Sindico Primero, Concejal Primero, representantes de los Concejos
Comunitarios de Desarrollo -COCODES- de las siguientes aldeas: San Juan las
Flores, Santa Lucia los Ocotes, San Miguel Conacaste, Agua Sal6brega, Llano
de Morales, Montepeque, Caserio el Trapichito, Caserio las tunas, sector
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mercado abajo , sector de la zona 2.

Se encuentra conformado segun acta 001-2013 de fecha martes 22 de enero de
2013, estd organizado de la siguiente manera:. presidente, vicepresidente,
vocales |, 1l, lll y IV. Se reline para tratar asuntos de suma importancia, algunas
funciones son: promover, facilitar y apoyar el funcionamiento de los Consejos
Comunitarios de Desarrollo —COCODES-, promover politicas, programas,
proyectos de proteccion y fomento integral para: la nifez, adolescencia,
juventud, y la mujer, como suscitar la obtencién de financiamiento para la
ejecucién de las politicas, planes, programas y proyectos de desarrollo del
Municipio, impulsados por MAGA, CONRED, Centro de Salud, entre otras.

1.2.2.4 Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-

Lo integra la asamblea comunitaria, constituida por los residentes en una
misma comunidad ; 6rgano de mayor jerarquia en los consejos Comunitarios de
Desarrollo -COCODES- algunas funciones de esta son: promover, facilitar y
apoyar la organizacién y participacion efectiva de la comunidad como las
organizaciones: solicitar al Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE- , la
gestidbn de recursos, su funcién principal es determinar las necesidades
prioritarias, promover y dar seguimiento a la ejecucion de politicas, planes,
programas y proyectos de desarrollo comunitario de la poblacién; integrado por
un presidente, un vicepresidente, un secretario, un tesorero y tres vocales.
Solamente 49 centros poblados distribuidos entre la Cabecera Municipal, aldeas,

caserios y colonias, cuentan con COCODES.

1.3 RECURSOS NATURALES
Integrados por el suelo, bosques y agua que constituyen la riqueza vy
potencialidades de una regidn, atesoran la diversidad de la flora y la fauna, lo

cual es importante para el equilibrio del ecosistema.
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Proporcionan también materia prima ya sea mineral o de origen vivo, puede ser

organica como petréleo, carbén o gas natural.

1.3.1 Agua

El Municipio cuenta con 3 micro cuencas hidrograficas que van hacia el Rio
Motagua, estas son las siguientes: Rio Las Vacas, Rio Los Platanos y Rio Agua
Caliente; dichas micro cuencas corresponden a igual nimero de rios, donde el
primero proviene de la ciudad de Guatemala, el segundo que proviene de Jalapa
y Santa Rosa y el tercero que colinda con el municipio de San Antonio La Paz.
Los rios antes mencionados desembocan en el Rio Motagua, el cual atraviesa
todo el departamento de El Progreso, también existe una serie de riachuelos y
corrientes pasajeras que alimentan las micro cuencas, las cuales no estan
contaminadas, sin embargo al llegar al rio las aguas se contaminan. Existen

algunas especies de peses en los rios del lugar.

Dentro de las quebradas o corrientes pasajeras, se pueden mencionar las
siguientes: Agua Blanca, Agua Colorada, Briseiia, Monte Grande, Pila
Escondida, Sinaca, El Arco, EL Barro, El Jute, La Hamaca, El Limar, entre otros.

A continuacién se incluye el mapa donde se muestran los rios delimitados en el

Municipio.
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Mapa 2
Municipio de Sanarate, Departamento de El Progreso
Localizacion de Rios
Ano 2013
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municipio de Sanarate. Afio 2013.
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1.3.2 Bosques

Se denomina bosque a aquellas areas que cuentan con una alta densidad de
arboles, que cubren una importante porcion del planeta tierra y que ademas
funcionan como habitat de algunos animales, las condiciones topograficas del
Municipio de acuerdo a la metodologia de Holdridge', destacan tres zonas de

vidas y por ende tres tipos de bosque que se clasifican de la siguiente forma:

Monte Espinoso Sub-tropical que Comprende 21.84 km?, area ubicada en la
comunidad de Jutiapilla y toda la franja que colinda con el municipio de
Guastatoya, conformada por arbustos y pastos naturales de poco valor y unido
a la poca precipitacién pluvial, dificulta la agricultura. También el Bosque Seco
Sub-Tropical de 218.40 km? area ubicada en la Cabecera Municipal y las
comunidades de San Miguel Conacaste, Monte Grande, Agua  Sal6brega,
Barranquillo, El Jute, San Juan, Llanos de Morales, Sansirisay, El Llano, Cerro

Blanco y El Carmen, que representa el 80% del area total del Municipio.

Por ultimo esta el Bosque Humedo Sub-Tropical que comprende 32.76 km?
conformado por las comunidades de Santa Lucia Los Ocotes, Montepeque y

Quebrada Grande.

La vegetacion natural indicadora estd constituida por pino colorado, roble,
encino, nance y es caracteristico el cultivo de maiz y frijol, aunque hay ademas,
frutales como: jocote de corona y pequefas areas con bosques de pinos y
encinos; representa el 12% del total de extension del Municipio.

A continuacién se presenta el mapa de zonas de vida del Municipio.

! (Holdridge Life Zones Systems) Lesli Holdridge 1907 — 99. Botanico — Climatélogo.
Clasificacion de zonas de vida.
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Mapa 3
de Sanarate, Departamento de El Progreso

Zonas de Vida
Ano 2013
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1.33 Suelos

Los suelos poseen variedad de caracteristicas, en cuanto a color, textura, valor
de pH y profundidad. Las posiciones del agua freatica en el suelo, debido a la
topografia, determina muchas asociaciones vegetales. Son muy poco profundos,

de una fertilidad pobre, debido a la falta de lluvias y a la erosion.

Los suelos predominantes en el Municipio son de tipo ondulado e inclinado, y de
caracteristicas arenosas, arcillosos y franco arcillosos, con una pendiente de 0 a
5%, se destacan los siguientes tipos de acuerdo a la clasificacion de la base de

datos del Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion -MAGA-.

1.3.3.1 Tipos de suelos

Acasaguastlan con textura moderadamente fina, arcillosa o franco arcillosa,
color café rojizo oscuro, su PH es neutro, con buen drenaje, alto riesgo de
erosion y de relieve ondulado ha inclinado; Chuarrancho originados en rocas en
esquistosas (pH acido), sobre relieves escarpados y un alto riesgo a la erosién y

un potencial de fertilidad de regular a bajo.

Jalapa de ceniza volcanica sobre terreno inclinado, color gris y un excesivo
drenaje, su PH es acido, con alto riesgo de erosion y su potencial de fertilidad es
regular a bajo; Jigua vienen de rocas volcanicas, principalmente andesiticas, PH
neutro, de color gris muy oscuro, con buen drenaje, desarrollando pendientes

muy inclinadas, potencial de fertilidad es regular a alto.

Mongoy estos contienen tobas volcanicas son muy inclinados, con buen
drenaje interior debido a su textura arcillosa, poseen PH neutro, un riesgo alto de
erosion y un alto potencial de fertilidad; Salama son de rocas piro clastica,
mayormente cenizas volcanicas de naturaleza pomacea sobre terrenos casi
planos a ondulados, textura franco arenosa fina, buen drenaje , café grisaceo,



16

PH neutro, un regular riesgo de erosiéon y un potencial de fertilidad regular a
bueno; Sansare son arcillosos calcareos, inclinados, gris oscuro y buen drenaje
interior, su textura superior es franco arcilloso gravosa, PH neutro, su potencial

de erosion es alto y su potencial de fertilidad es regular.

Sholanima con rocas ultra basicas, especificamente serpentinitas, en relieves
inclinados, textura arcillosa, color café muy oscuro y buen drenaje interior, PH
neutro, con potencialidad de erosién y de fertilidad regular a alto; Subinal es de
color café muy oscuro y textura arcillosa muy fina, de rocas sedimentarias
carbonatadas 6 calizas. Su drenaje es excesivo y su PH alcalino, alto riesgo de

erosion por su declive excesivo.

1.3.3.2 Usos del suelo
Para los pobladores del lugar, los suelos constituyen el recurso de mayor
importancia para subsistir, debido a que gran parte es utilizada para cultivos

anuales o temporales y otras actividades.

Segun el Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacién -MAGA- para 2010
el area boscosa ocupo el 39% de la extensién total del Municipio, el 40% se
utilizaba en la agricultura, en la produccién de hortalizas y granos basicos como
el maiz, frijol y otros, el 10% fue ocupado por las zonas aridas y la parte
industrial, el 10% lo constituyen los rios, riachuelos, nacimientos, entre otros y

finalmente los matorrales y arbustos ocupan el 1%.

En el siguiente mapa se presentan los distintos tipos de suelos existentes en el

lugar.
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Mapa 4
Municipio de Sanarate, Departamento de El Progreso
Usos del Suelo
Ano 2013
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Alimentacion —MAGA-, e indicadores de Dimensién Econdémica del Municipio. Afio 2013.
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1.34 Fauna

A pesar de las condiciones climaticas que presenta el municipio existe la fauna
siguiente: comadrejas, conejos, iguanas, tecolotes, gavilanes, tacuazin,
codornices, cantadoras, venados, armadillos, pijuy (crotophaga suscirostris),
tértolas, coyotes, gatos de monte, entre las especies acuaticas algunas
especies de reptiles como: ranas, sapos, serpientes y tortugas también existen
especies de aves, plantas y animales como iguanas, venados, armadillos,
coyotes y conejos en peligro de extinciéon; algunas aves y roedores son
perseguidos por medio de practicas de caseria ilegal, para completar la dieta

alimenticia o por ser dafiinos a la agricultura.

1.3.5 Flora

La diversidad de flora encontrada, corresponde a la propia de las zonas
semiaridas se listaran con sus nombres comunes: achiote, almendro, amate,
anona, aripin, bambu, brasil, buruche, campeche, caoba, cedro, capulin,
casuarina, caulote, ceiba, chaparrén, chaperno, chaquirro, chawai, chichipate,
chico, ciprés comin, conacaste, copal cortecho, cuajado, cushin, cuyon, encino,
encino negro, eucalipto, flor amarillo, guanaba, guarumo, guayabo, guayacan,
maguey, lagarto, lima, limén, madrecacao, mamey, mandarina, mango, pino de
ocote, marainén, plumajillo, morro, roble, palo blanco, trueno, upay, quebracho,
arboles frutales, yaj. Actualmente los recursos maderables son utilizados para el
consumo de la poblacion, para lefia y madera en la elaboracién de muebles y

otros derivados.

1.3.6 Minas y canteras

Las canteras son minas a cielo abierto, de donde extraen materiales que no
requieren una concentracion posterior, trituracién o clasificacion especifica. En la
siguiente tabla se presentan las minas y canteras localizadas en el Municipio,

evidencian caracteristicas propias del recurso:



19

Tabla 1
Municipio de Sanarate, Departamento de El Progreso
Minas y Canteras

Ano 2013

Nombre Mineral explotado Area km? Ubicacién
Tres Marias Caliza y marmolizada 0.1 Sanarate
Santander Piedra caliza, barita y marmol 24 Sanarate

. Piedra dolomitica, piedra caliza, San Miguel
San Miguel arena volcanica y esquisito 15.0 Conacaste
Lo de Suchi Caliza, dolomitica, magnesita 1.5 Sanarate
Fermica Caliza 0.1 Sanarate
Calera San Miguel  Piedra caliza 0.2 Sanarate
Explotacion minera . Finca
sabanetas Caliza 0.9 Sabanetas
El Colorado Lutita Ferrica 3.2 Sanarate
Sanarate | Caliza dolomitica, marmol, 19.7 Sanarate

esquisito, filitas, Iutitas, basalto
Fuente: Ministerio de Energia y Minas, Direccion General de Mineria afio 2013 e |nvest|gacu5n
de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

1.4 POBLACION

Es importante el estudio estadistico de la poblacién, para conocer aspectos del
Municipio como su crecimiento y desarrollo, distribucién geografica, indicadores
demograficos, edad y género, grupo étnico, migraciones, entre otros; con el fin
de conocer las necesidades actuales y futuras del lugar.

141 Total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

Seguin censo 2002, la mayor concentracion de los habitantes se encuentra en
los pueblos con un 38%, y las aldeas con 36%, esto evidencia el grado de
pobreza existente en Sanarate, este tipo de poblados no cuentan con los
servicios basicos necesarios. Segun la proyeccion de poblacién para el afio
2013, se espera que la poblacién de las aldeas sobrepase a la de la cabecera
municipal. La variacién de la poblacién es de 7%, con respecto a 2002, este

aumento esta explicado por la variacion de 14% entre la poblacion de la
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categoria de aldeas en la estimacion de 2013 y la informacién del censo del afio
2002.

14.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica
En el cuadro siguiente se muestran algunas caracteristicas de la poblacion del
Municipio y que corresponden a sexo, edad, pertenencia étnica y el area

geografica.

Cuadro 1
Municipio Sanarate, Departamento de El Progreso
Poblacién por Sexo, Edad, Pertenecia Etnica y Area Geografica
Anos 1994, 2002 y 2013
Censo 1994 Censo 2002 Proyeccién 2013
Habitantes % Habitantes % Habitantes %

Descripcion

Poblacién por sexo

Hombres 12,638 50 16,309 49 18,370 47
Mujeres 12,776 50 16,716 51 20,714 53
Total 25,414 100 33,025 100 39,084 100
Poblacion por edad

DeOa4 4,907 19 4,006 12 5,169 13
De 5a 14 5,248 21 7,961 24 9,640 25
De 15 a 64 13,5632 53 19,166 58 21,973 56
De 65 a mas 1,727 7 1,892 6 2,302 6
Total 25,414 100 33,025 100 39,084 100
Poblacién por pertenencia étnica

Indigena 1,697 7 242 1 371 1
No indigena 23,717 93 32,783 99 38,713 99
Total 25,414 100 33,025 100 39,084 100
Por area geografica

Urbana 9,308 37 13,931 42 15,441 39
Rural 16,106 63 19,094 58 23,643 61
Total 25,414 100 33,025 100 39,084 100

Fuente: elaboracion propia, con base en los datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion, afio 1994, el XI Censo Nacional de Poblaciéon y VI de Habitacion, afio 2002 y
proyecciones por Municipio 2008-2020 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- .

El crecimiento de la poblacion femenina con relacion del censo 2002 a la
proyecciéon 2013, muestra un aumento del 2%, y la tendencia porcentual

mostrada por la poblaciéon en general es equitativa en los ultimos afios, pues el
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mostrada por la poblacién en general es equitativa en los ultimos afos, pues el
género femenino, para el afio 2013, posee el mayor porcentaje con un 53% vy el
masculino el 47%. La edad es un elemento que caracteriza la mano de obra y

permite establecer el nUmero de personas que estan en condiciones de trabajar.

Segun los Censos Nacionales de Poblacion y de Habitacion realizados en 1994
y 2002, el rango de edades que concentra mas del 50.0% de la poblacién total
del municipio es el de 15 a 64 aios. Se evidencia una tendencia similar para la
proyeccion de 2013 con el 56.0% en el mismo rango (21,973 habitantes). De
esta cuenta se observa que el rango que representa mas del 80.0% esta

comprendido dentro de las edades de 5 a 64 aiios.

143 Densidad poblacional v

Es una relacién entre el nimero de habitantes en una extension territorial
determinada, por medio de este indicador es posible establecer el crecimiento
demografico, que puede ser objeto de estudio para la municipalidad con el fin
de formular estrategias para el ordenamiento de los centros poblados y

prevencion de crisis habitacionales.

La informacién de los censos de 1994 y 2002 se observa un aumento de 29
habitantes/km?. Para 2013 la densidad poblacional de Sanarate es de 143

habitantes/km?.

144  Poblacion econémicamente activa -PEA-

Son las personas en edad de trabajar, se encuentran activas o bien estan
desempleadas y buscan empleo. Dentro de este rango se considera a las
personas entre los 7 a 64 anos de edad, como lo establecen los parametros del
INE.
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1.4.4.1 PEA por sexo

En Guatemala, segun el criterio adoptado en el X Censo Poblacional de
Poblacion y V de Habitacion INE 1994, se considera como poblacion
econémicamente activa -PEA- a todas las personas de 7 a 65 afos de edad, que
trabajan o buscan activamente un trabajo donde desarrollar alguna actividad

productiva.

En el cuadro siguiente se muestra una comparativa de la PEA del Municipio que
toma como referencia los datos proporcionados por los censos nacionales de
poblacién de los afios 1994 y 2002 asi como también los datos proyectados por
INE para el afio 2013.

Cuadro 2
Municipio Sanarate, Departamento de El Progreso
Poblacion econémicamente activa —PEA- por sexo y Area Geografica
Anos 1994, 2002 y 2013

Descripcién Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2013

P Habitantes % Habitantes % Habitantes %
PEA por sexo '
Hombres 6,316 85 7,733 76 9,681 69
Total 7,395 100 10,200 100 14,057 100
PEA por area
Urbana 2,803 38 4,242 42 6,221 44
Rural 4,592 62 5,958 58 7,836 56
Total 7,395 100 10,200 100 14,057 100

Fuente: elaboracioén propia, con base en los datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacién, afio 1994, el XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion, afo 2002 y
proyecciones por Municipio 2008-2020 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

La PEA para 1994 representa el 31.2% mientras que para el 2002 es de 30.9% y
segun estimacion realizada mediante el método de interpolacién lineal la PEA
para 2013 corresponde a 30.5%.

En cuanto a la informacion proporcionada por los censos de 1994 y 2002, se

puede establecer que la participacidn masculina registra una disminucién en la
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conformacion de la PEA equivalente al 13%, en contraposicion con el aumento,
por la misma cifra, de la participacidon femenina, a raiz de quedar bajo su

responsabilidad el hogar y en consecuencia los ingresos del nucleo familiar.

A nivel general en el Municipio la PEA registra aumento del 10%, entre la
proyeccion de poblacién de 2013 en comparacion con el censo 1994; esto como

efecto directo de la integracién de otros habitantes a la fuerza laboral.

1.4.5 Por rama de actividad

Entre las ramas de las actividades econémicas del Municipio a las que se dedica
la poblacién, estan: agricola, minas y canteras, industria y artesanal, servicios y
comercio, a continuacién se muestra la integracién de la PEA segun actividad

productiva.

Segun informacién del XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion de
2002, las actividades que concentran el mayor nimero de habitantes de la PEA
son: agricultura, comercio por mayor y menor, restaurantes y hoteles y la
Industria Manufacturera, textili y alimenticia con el 35%, 17% y 17%,
respectivamente, este comportamiento puede explicarse si se considera que son
actividades en las que, la mayoria de veces, no es necesaria alguna formacién

académica.

De acuerdo a la encuesta realizada en el Municipio es posible establecer que
algunos sectores productivos tienen un incremento considerable con relacioén a
la informacion de 2002, siendo para 2013 la actividad agricola, caza, silvicultura
y pesca que no obstante tiene una reduccion de 6% con relacién al 2002,
predomina dentro de las ramas de actividad econdémica con el 29%.

Se puede observar un incremento en las actividades de comercio al por mayor y
menor al pasar de 17% en 2002 a 24% en 2013, este incremento es el reflejo del



24

crecimiento de actividades comerciales en el Municipio. De los servicios
comunales, sociales y personales con 14%, (7% en 2002) se puede mencionar
que un buen segmento de la PEA trabaja en actividades de administracién, en
sus diferentes aspectos, como consecuencia de la incorporacién a trabajos que
requieren mano de obra calificada para ser realizados.

1.4.6 Migracion

El andlisis de los movimientos migratorios constituye un elemento basico en la
planificacién con sostenibilidad. Por la cercania hacia la Ciudad Capital y luego
del trabajo de campo, se pudo delimitar que el flujo migratorio se da
principalmente por la busqueda de fuentes de trabajo que redunde en mejoras

al desarrollo humano de las familias.

1.4.6.1 Inmigracion

Los habitantes circunvecinos que inmigran a la cabecera departamental en
busca de trabajo es minima, debido a que prefieren viajar a la Ciudad Capital o
al exterior. Un 13% ha inmigrado desde otro departamento hacia el Municipio, el
5% procede de otro municipio del Departamento y solo el 1% procede de otro

pais.

1.46.2 Emigracion

La emigracion consiste en el desplazamiento de personas de un lugar hacia otro.
En el Municipio se manifiesta la siguiente: segin informacién recopilada
mediante el trabajo de campo, es del 17%, porcentaje integrado por el 9% que
corresponde a la poblacién que emigra a otro departamento, el 7% que emigré al
extranjero y el 1% que emigra a otro Municipio.

1.4.7 Vivienda
Esta constituida por las caracteristicas de la construccion del tipo de morada o
habitacién con que una familia cuenta. En cuanto a la relacion de propiedad en
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el cuadro siguiente se muestra los datos del censo 2002 y los resultados de la

investigacién realizada.

Cuadro 3
Municipio Sanarate, Departamento de El Progreso
Tenencia de la Vivienda

Ao 2013
. . . Censo o, Investigacion o
Tenencia de la Vivienda Descripcion 2002 % 2013 %
En propiedad 6,117 84 528 85
En alquiler 737 10 68 11
Cedido (préstamo) 367 5 25 4
Otra condicién 43 1 2 0
Tofal 7,264 100 621 100

Fuente: elaboracidon propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion de 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- 2002 e investigacion de campo
Grupo EPS, primer semestre 2013.

De conformidad con los datos recabados del censo nacional INE de 2002 sobre
la tenencia de la vivienda del Municipio, se observa que en el 84% de los casos
los habitantes poseen casas propias, para la muestra de 2013 este rubro
representa el 85%, es decir la proporcién de este régimen de propiedad se ha

mantenido estable en el periodo evaluado.

Segun informacién de la encuesta realizada, el segundo régimen de tenencia en
importancia es el de alquiler de viviendas con el 11% en comparacién con
informacién para 2002, esta informaciéon demuestra que no obstante se ha dado
un crecimiento poblacional, la relaciéon de tenencia de las viviendas se conserva

estable.

El material que predomina en las paredes de las viviendas son block y concreto
con un 77%, para el techo se da la utilizacién de lamina metalica con un 73%,
finalmente para el piso se aplica una torta de cemento.

Como se observa, la tendencia del tipo de local y vivienda de los habitantes se
mantiene, a excepcion del afio 2002, constante para 1994 y 2013. Aunque la

poblacién se ha incrementado entre cada uno de los afos de analisis, el
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porcentaje respecto al tipo de local y vivienda ha variado minimamente y
prevalece la casa formal con el mayor porcentaje.

148 Ocupacion y salarios

La ocupacién principal de la poblacion del Municipio, es en el orden de
importancia la actividad de agricultura y servicios; asimismo alguna parte de la
poblacién se dedica a actividades pecuarias, artesanales, de comercio e
industria.

1.4.9 Niveles de ingreso

El nivel de ingreso constituye el principal mediador entre la actividad econémica
y el acceso a los servicios basicos que se requieren para vivir, y se relaciona
con el grado de pobreza de las familias, se detallan los ingresos por hogares en
el cuadro siguiente:

Cuadro 4
Municipio de Sanarate, Departamento de El Progreso
Niveles de Ingresos Mensuales

Ano 2013
Rango Hogares Frecuencia F;?s':::ga Fr;cizgcacla Categoria
quetzales relativa acumulada acumulada de pobreza
1 a 450 26 4 26 4
451 a 900 43 7 69 1
901 a 135000 68 11 137 22 Extrema
1,3561.00 a 1,800.00 111 18 248 40
1,801.00 a 2,250.00 105 17 353 57
2,2561.00 a 2,700.00 93 15 446 72 No extrema
2,701.00 a 3,150.00 74 12 520 84
3,151.00 a mas 99 16 619 100 No pobreza
TOTAL 619 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Como resultado en la encuesta el 40% de la poblacion indicé tener ingresos
familiares por debajo de Q1,800.00; tal situacién deja ver que las familias son de
escasos recursos; el 44% restante tiene ingresos familiares por arriba de
Q1,801.00 y por debajo de Q1,351.00, estos ingresos permiten a las familias dar
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cobertura a otras necesidades basicas, finalmente solo el 16% manifesté contar

con ingresos mayores a Q1,350.00 mensuales.

1.4.10 Pobreza
Esta condicion esta definida por el estado de insatisfaccibn o carencia de
cobertura de las necesidades basicas de alimentacion, vivienda, vestuario,

educacion y salud.

Segln trabajo conjunto del INE y la Secretaria General de Planificacion —
SEGEPLAN- el indicador de pobreza general en 2002 en el Municipio fue de
38% mientras que segin la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida de 2011
-ENCOVI- en el departamento de El Progreso la pobreza general fue de 40.2%.

Al analizar los ingresos recopilados en el trabajo de campo, se establecié que en
el Municipio el 40% vive en condiciones de pobreza extrema, es decir que no
alcanzan a cubrir el costo del consumo minimo de alimentos para cada uno de
los integrante de los hogares de la muestra pues estos son iguales o por debajo
de Q365.00 mensuales.

Con relacién al andlisis de la informacibn de los gastos dedicados a la
alimentacion, recopilada en el trabajo de campo, se estableci®é que en el
Municipio en 2013 el 44% de la poblacion se encuentra en la categoria de

pobreza no extrema.

1.4.11 Desnutricion

En el Municipio han existido casos de desnutricion Severa Aguda en nifios de 1
a 4 afnos; esta refiere a la relacién establecida entre el peso y la talla, si esta
relacion es inferior al 30% de la media se considera que es desnutricion severa

aguda. La forma de desnutricion mas grave y altera todos los procesos vitales
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de aquellos nifios y nifias que la padecen y provoca un retraso fisico y mental en

su desarrollo en la edad promedio.

Asi mismo se pudo observar otros casos de desnutricion que han existido, por
ejemplo Marasmo (Severa) y Kwashiorkor (Severa), que fueron diagnosticados
en los anos 2012 y 2011.

1.4.12 Empleo

Entre las principales actividades de fuentes de empleo en el Municipio se
destacan las siguientes actividades en el afio 2013 como: servicios, agricultura,
sector publico y administrativo, comercio, actividades artesanales, actividad

pecuaria y la agroindustria; esto genera una tasa de empleo de 24%.

14121 Subempleo

Son personas que trabajan involuntariamente menos de la duracién normal de
una jornada laboral, y que buscan o estan disponibles para un trabajo adicional.
En el Municipio se pudo determinar, por medio del trabajo de campo, que el
18.7% del total de personas trabajan en subempleo, para calculos de la muestra
se tom6 en cuenta a las personas que trabajan en un horario de menos de
cuatro horas al dia asi como aquellas que laboran en el sector agricola.

1.412.2 Desempleo

En el Municipio se pudo determinar que existe cierto grado de desempleo, es
decir, los empleos existentes no son suficientes para atender la demanda de la
poblacién, se determiné que un 7.7% de la poblaciéon que no trabaja es porque
no hay empleo, por lo cual genera pobreza, delincuencia y problemas de salud;
es por ello, que la poblacion desempleada por falta de oportunidad, se movilizan
hacia la Ciudad Capital, para prestar sus servicios en actividades comerciales,

industriales, de servicios, etc.
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1.5 ESTRUCTURA AGRARIA

Es un proceso complejo que abarca multiples aspectos de la vida rural, desde la
modernizacion productiva hasta la proteccién del ambiente. Estudia la seguridad
de la propiedad, el uso adecuado de la tierra y trabajo, asi como una distribucién
equitativa de los recursos y beneficios del desarrollo. En la estructura agraria del
municipio de Sanarate se observa que existe una fuerte desigualdad en la

tenencia, concentracion e inflexibilidad en el uso de la tierra.

Estudia las formas de tenencia, uso actual, potencial y concentracién de la tierra,
considerada por el Instituto Nacional de Estadistica —INE-, asi como las

unidades productivas existentes en el Municipio.

Las tierras se clasifican mediante su extensién, para lograr establecer la relacion

entre el numero de las propiedades y los propietarios.

1.51 Tenencia de la tierra

La comparacién entre la informacién del censo de 1979 y de 2003 es posible
observar una disminucidn en el régimen de tenencia propia en 20.3% esta
disminucién puede tener explicacién en una reducciéon de tierra propiedad de
fincas y que se han dedicado al arrendamiento de tierras a terceros con el
propésito de ser utilizados para el cultivo de diversos productos agricolas o

actividades pecuarias.

En el analisis de la informacidn recopilada por medio de la muestra, con
respecto a la obtenida de los censos es posible establecer que la forma de
tenencia que predomina es la categoria propia con un 49% en 2013, 99% en
2003 y 94% en 1979.
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1.5.2 Uso actual y potencial de la tierra

Los cuitivos con temporalidad anual; es el uso actual de la tierra; como maiz y
frijol preferentemente, los cuales estan asociados directamente con productos
agricolas que responden a la canasta de alimentos de subsistencia de la
comunidad. En menor cuantia las tierras son dedicadas al cultivo de pastos,
bosques y montes. En cuanto a la potencialidad de las tierras cultivables, el
MAGA establece en el mapa de capacidad de uso de la tierra mediante la
metodologia USDA que en Sanarate existe la clase de tierra IV, las cuales son
adecuadas para cultivos agricolas con practicas culturales especificas de uso y
manejo y la clase VI la cual puede dedicarse a cultivos perennes,

especificamente bosques naturales o plantados.

1.5.3 Concentracion de la tierra
Los datos obtenidos por el INE en los censos de 1979, 2003 y encuesta 2013
establecen la concentracion de la tierra en los diferentes estratos mostrados a

continuacion:

LLa mayoria de fincas encontradas en el Municipio, corresponden por su
extension a microfincas y en menor cuantia a los otros estratos. Para el ano
2003 se aprecia un aumento en el nimero de fincas con respecto al censo de
1979, este aumento principalmente es explicado por el crecimiento de la
cantidad de microfincas, el niumero de estas para 2003 es de 717 en
contraposicion de 284 para 1979; esta variacion representa un crecimiento de
253%. Para 2013, el comportamiento en este estrato se mantiene, esto al

concentrar el 57% del total de fincas con un 16% del total de ia tierra.

1.5.3.1 Coeficiente de Gini
Este indicador muestra el grado de concentracion de la tierra, en este caso se

utiliza para reflejar el grado de concentracién de la tierra, si se aproxima a la
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unidad, mayor sera el grado de concentracién de la tierra. Se calcula por medio

de la formula siguiente:

CG= sumXi(Yis+1)-sumYi(Xi.1)
100

En donde las variables representan:

X = al numero de fincas, representado en porcentaje.
Y = a la superficie de fincas, en porcentaje acumulado.
Segun informacién del lll y IV Censos Nacionales Agropecuarios de 1979, 2003

y de la encuesta del afno 2013, para el Municipio se obtienen los datos

siguientes:

Ao 1979 CG= 16,893.06-12,447.42 = 0.4446
100

Ano 2003 CG =17,848.21-12,851.53 = 0.4997
100

Ao 2013 CG=19,500.79-13,603.77 = 0.5897
100

Segun calculos realizados con la informacién recopilada en trabajo de campo, se
pudo establecer que el indice correspondiente a 2013 es 58.97%, este indice
refleja el proceso de concentracion de la tierra que se ha realizado en el
Municipio, resalta que la concentracion para los afios en estudio se encuentra en

un grado de concentracién media.

1.5.3.2 Curvade Lorenz
Corresponde al espacio geométrico que representa el estudio de la desigualdad

de la renta o de la riqueza. Mide la desigualdad relativa de la concentracién de la



32

tierra, en virtud de que se traza con los porcentajes acumulados de la cantidad

de fincas y superficie.

A continuacién se incluye la correspondiente grafica de la curva de Lorenz que
representa el estado de la distribucion del factor tierra en el Municipio para los

anos 1979, 2003 y 2013.

Grafica 1
Municipio de Sanarate, Departamento de El Progreso
-~ Curva de Lorenz
Ainos 1979, 2003 y 2013
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Fuente: elaboracién propia, con base en datos de! Il Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e Investigacion de
campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

La curva de Lorenz para el afio 1979, se encuentran mas alejada de la linea de
equidistribucidén, lo cual indica que en el referido afio existia mayor
concentracion de la tierra; para los afios 2003 y 2013 conforme al calculo del

coeficiente de la tierra.
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1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

En la firma de los Acuerdos de Paz de 1996 se establecid que el Estado debe
impulsar politicas para incrementar la cobertura de los servicios basicos de la
poblacién en materia de educacion, salud, agua, drenajes, letrinas, tratamiento
de aguas servidas, extraccion de basura, tratamiento de desechos solidos,
energia eléctrica y cementerios tanto en el casco urbano como en el area rural.
A continuacién se detalla la situacién de los servicios basicos y la infraestructura

en el municipio de Sanarate.

1.6.1 Educacion

Para el ciclo escolar 2010 el 85% de alumnos inscritos llegan al nivel primario y
en el 2012 disminuye 3%. La educacién primaria que proporciona el sector oficial
es preferido y cubre el 86% en los dos ciclos de estudio; lo anterior cambia en el
nivel diversificado, donde el sector privado en el 2010 cubre el 91% y en el 2012

el 79% de los estudiantes. El nivel universitario es inexistente.

El cuadro anterior refleja la cobertura de nifios que estan dentro del sistema
educativo con o sin edad escolar, en ese sentido para los afios en referencia se
muestra que existe una distribucion desigual entre las tasas de cobertura. De
esta relacion se identifica que los niveles de preprimaria y basico superan el
50%, sin embargo estos porcentajes no presentan cambios significativos entre
los afios estudiados, cabe indicar que en el Municipio se dio una disminucidon en

la cobertura al pasar de 76% en 2010 a 70% en 2012.

1.6.2 Salud

Por medio de la investigacién de campo se constaté que el servicio es prestado
principalmente por el Centro de Salud ubicado en el casco urbano, ademas
existen siete puestos de salud distribuidos en las comunidades de San Miguel

Conacaste, Sinaca, El Florido, Barranquillo, San Juan las Flores, Llano de



34

Morales y Cerro Blanco. Ademas de contar con 6 clinicas privadas y extension

de cobertura del IGSS.

La atencion es deficiente ya que no cuentan con medicamentos, personal y
equipo necesario para cubrir todas las necesidades de la poblacién, por lo cual
para atender enfermedades mas graves el paciente acude a la cabecera
departamental. Las principales causas de morbilidad infantil, se deben a
resfriados e infecciones respiratorias, las cuales en conjunto representan el
56.27%, estas debido a la falta de higiene dentro del Municipio, lo cual puede
prevenirse con servicios de saneamiento ambiental, agua potable y un mayor

cuidado de nifos y nifas.

Se pudo determinar, mediante la investigacion de campo realizada en los
centros poblados del Municipio, que la mayor proporcion de casos de mortalidad
se concentra en infarto agudo de miocardio con el 36% de casos para 2012, esta
situacién es reflejo de los habitos alimenticios, actividad fisica, las demas causas

pueden llevar a la poblacién a la muerte si no son atendidas adecuadamente.

De acuerdo al Sistema de Informacion Gerencial en Salud -SIGSA- del Ministerio
de Salud Publica y Asistencia Social al afo 2012 las tasas registradas para el
Municipio son, tasa de natalidad 24 por cada 1,000 mujeres en edad
reproductiva, tasa de mortalidad general de 5 por cada 1,000 personas y una
tasa de mortalidad infantil de 4 por cada 1,000 nifos, la tasa de morbilidad

general se encuentra en 11 por cada 1,000 personas.

1.6.3 Agua
El servicio de agua es indispensable para el bienestar de la poblacion, este lugar

cuenta con una planta que da tratamiento especial para potabilizar el agua, la
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cual la extrae de una presa ubicada en el Rio Los Platanos a 15 kilometros del
centro del Municipio.

El agua se traslada por gravedad hacia una planta de tratamiento de agua y de
ahi se traslada a los hogares por medio de gravedad, hay que resaltar que
unicamente surte de este vital liquido al casco urbano y aldeas aledanas al
mismo. La municipalidad ofrece el servicio domiciliar que tienen una cuota

mensual de Q18.00 con un limite de 30 metros cubicos.

Con respecto a la cobertura del servicio de agua para 2013 se identificd un
deficit de 36%, este porcentaje muestra una ampliacién de la deficiencia en la
cobertura del servicio con respecto a 1994 y 2002 en donde estos porcentajes

fueron 25% y 23%, respectivamente.

La poblacién que no tiene acceso al servicio de agua se abastecen por medio de
pozos mecanicos y/o artesanales, compran en camiones cisternas, se abastecen
de rios 0 algin manantial cercano a la vivienda entre algunas comunidades del
area rural que se abastecen a través de estos medios son Sinaca, Montepeque,
El Carmen, El Jicaro, Brasil y el Pefiasco se abastecen a través de este sistema.

Los servicios de agua son administrados por COCODES o comités especificos.

Los COCODES realizan gestiones en el area rural, con el objeto para que en sus

respectivas comunidades accedan al agua entubada.

1.6.4 Energia eléctrica

La empresa que se encarga de proporcionar el servicio de energia eléctrica se
denomina ENERGUATE la cual abastece a los vecinos del Municipio.

En el afio 2013 segun la investigacion de campo el servicio de energia eléctrica
cubri6 el 96% del area urbana y el 83% del area rural, mientras que el 4% de los

hogares carecen del mismo en el area urbana, existe mayor incidencia de
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escases en el area rural con un 13% mayor que el area urbana.

1.6.5 Drenajes y alcantarillado

El sistema de drenajes que actualmente posee el municipio de Sanarate
Unicamente cubre cierta parte del casco urbano y algunas colonias aledafias, no
asi en el area rural. Segun la investigacion de campo se determin6 que no existe
sistema de alcantarillado suficiente, razon por la cual en época de lluvia las
calles en la cabecera Municipal y sus comunidades se inundan y se convierten
en focos de contaminacion y para el afno 2013 el sistema de drenajes cubre a
nivel general el 49% de la poblacién total del Municipio, de este porcentaje el

73% corresponde al casco urbano y 27% a la rural.

1.6.6 Sistemas de tratamiento de aguas servidas

El Municipio cuenta con tres plantas de tratamiento, una para el casco urbano,
otra para la aldea Agua Salbébrega y otra para el Caserio Upayén, esta situacion
representa riesgo de contaminacion para el medio ambiente y por lo tah‘to
propicia la proliferacion de enfermedades. Todo desecho es desembocado a

orillas del Rio los Platanos.

1.6.7 Sistemas de recoleccion de basura

Se determiné que la Municipalidad presta el servicio de tren de aseo a hogares
del casco urbano, como también a salud publica y Policia Nacional Civil -PNC-;
la mayor parte de la poblacién dentro del casco urbano tiene que pagar por el
servicio a empresas privadas que se dedican a esta actividad, con un costo de
Q25.00 mensuales, esta misma situacion se presenta para alguna de las aldeas

del area rural.
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1.6.8 Tratamiento de desechos sélidos

Dentro del municipio de Sanarate, es importante resaltar que no existe
tratamiento de desechos sélidos, se determind por medio de la observacion la
existencia de un vertedero que en apariencia es clandestino, aunque Ila
municipalidad tiene convenios de no verter llantas, este tiradero se encuentra
camino al puente los platanos en un terreno privado, ademas se observo que el
100% de los camiones autorizados por la municipalidad y las empresas privadas
autorizadas por la municipalidad tienen el permiso de verter la basura, la cual no
cuenta con ningun relleno sanitario, tratamiento y manejo de la misma, aunque
existen personas que se dedican a la clasificacion de los desechos con el fin de

obtener beneficios econémicos.

1.6.9 Letrinizacion

Segun la encuesta realizada en junio 2013, se determiné que de Ila totalidad de
hogares tomados en la encuesta el 88% cuenta con servicio sanitario y el
porcentaje restante no utiliza ningln tipo de servicio sanitario. Esta situacion
ocasiona focos de contaminacién que pueden tener consecuencias graves en la
salud de los pobladores, pero dicha situacidbn se presenta por la extrema

pobreza que existe en algunos hogares dentro del Municipio.

1.6.10 Cementerios

El municipio de Sanarate, actualmente cuenta con cuatro cementerios
autorizados y registrados en la municipalidad, siendo el de mayor afluencia el
gue se encuentra en el caso urbano y tres en las comunidades de Agua
Salobrega, Upayon, y El Carrizo, en los demas poblados se observo la
existencia de cementerios informales, en terrenos donados por los vecinos de
las aldeas, bajo el control de cobro de uso por parte de la Municipalidad, los

lugares son: aldea Conacaste, San juan, Santa Lucia de los Ocotes, Sinaca y el



38

Carmen. De igual forma existen aldeas y caserios que no cuentan con

cementerios.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Todos los bienes muebles e inmuebles del sector publico y privado que brindan
productos o servicios necesarios para la actividad productiva y el progreso

econdémico y social de la comunidad.

1.7.1 + Unidades de mini- riego

Esta se convierte en un medio de riego para la agricultura en la estacién seca o
de poca lluvia con lo cual se eleva el nivel de produccién. La unidad de riego por
gravedad proveniente de las aguas del rio Los Platanos Sansirisay se encuentra
localizada en una zona productora de tomate de la aldea Llanos de Sansirinay
con un area promedio de19.82 manzanas dedicadas al cultivo de tomate y un
area total de disefio de 149.1 manzanas, que beneficia a las aldeas Sansirisay el

Llano y Llanos de Morales.

1.7.2 Centros de acopio
Se ha establecido que en ningun centro poblado del Municipio existen centros

de acopio al servicio de la poblacion.

1.7.3 Mercados

En el Municipio existen dos, estos se situan en el casco urbano y uno de ellos es
conocido como el “mercado antiguo” y en 2013 es el Gnico en funcionamiento en
la Cabecera Municipal, en este se comercializan alimentos y articulos de
consumo basico tales como: verduras, frutas, zapatos, ropa nueva y usada; el
servicio de ventas se realiza todos los dias.

El mercado antiguo se encuentra ubicado a 300 metros de la Municipalidad, lo

cual permite que los habitantes tengan acceso a la compra-venta y distribucion
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de los productos, los puestos estan entre las calles y son de estructuras
metalicas. El nuevo mercado y terminal de buses, obra inaugurada el 16 de
marzo del afo en curso, consta de 150 locales comerciales que seran
distribuidos entre vecinos del antiguo mercado, ademas cuenta con espacios

para 12 autobuses, y una capacidad de parqueo para 120 vehiculos.

1.74 Vias de acceso

Sanarate esta comunicado con la Ciudad Capital mediante la Ruta al Atlantico, y
también con la cabecera departamental Guastatoya asi mismo, cuenta con un
acceso principal de dos vias al sur. En sus cuatro costados hay dos calle y dos
avenidas, la principal es por la carretera CA- 9. y el otro acceso es por el rancho,
dichos accesos son asfaltados.

También cuenta con carretera de terraceria para las aldeas San Juan,
Sansirisay, El llano, Llano de Morales, Quebrada Grande, El Sinaca, Agua
Salbbrega, El Barranquillo y El Jute, ademas existen caminos vecinales de
Sanarate a Los lzotes, El Florido, Cerro Blanco, Y otros caserios como El

Aguacate y El Chilar.

A continuacion se presenta el respectivo mapa de las vias de acceso.
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Mapa 5
Municipio de Sanarate, Departamento de El Progreso
Vias de acceso
Ano 2013
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1.7.5 Puentes

Existen puentes vehiculares y peatonales que son considerados de poca
longitud y se utilizan como apoyo al sector productivo, en total son 9, van de
estructura sencilla de hamaca, hasta los que son considerados patrimonio
cultural de la Nacion y de atractivo turistico como el puente la Barranquilla, que

son de concreto.

1.7.6 Energia eléctrica comercial e industrial
El Municipio cuenta con servicio eléctrico domiciliario, comercial e industrial, es
prestado por la empresa Distribuidora de Electricidad ENERGUATE con

diferentes voltajes, para dar la cobertura que se necesita en dicho lugar.

1.7.7 Telecomunicaciones

En junio 2013, se cuenta con la presencia de las tres compaiiias de servicio de
telefonia moévil que operan en el pais, también se encuentran teléfonos
monederos publicos, servicio de lineas telefénicas domiciliares de diferentes
empresas y el servicio de internet. En el Municipio existe la emisora radial de
nombre Radio Sanarate Guastatoya 97.9 FM, una empresa de television por

cable y una oficina postal El Correo.

1.7.8 Transporte

En Sanarate existen tres empresas privadas que prestan el servicio publico
siendo estos: transportes Sanaratecos, Guastatoya y Unidos Jalapanecos que
cubren la ruta entre Sanarate y la Ciudad Capital, los horarios de servicio inician
a las 05:15 hrs hasta las 20:00 hrs, adicional a esto existe la posibilidad de hacer
uso de los buses de pasajeros que transitan por la Carretera Jacobo Arbenz
Guzman.

Los microbuses urbanos son los mas utilizados, estos recorren distancias cortas

dentro del casco urbano y atienden las rutas entre la Cabecera Municipal y las



42

aldeas de Agua Saldbrega, San Juan; Sansirisay, El Barranquillo, El Sinaca, San
Miguel Conacaste, Barranquillo, Quebrada Seca y Aldea Rio de Platanos,
también se observa la prestacion del servicio de taxi y tuc-tuc hacia las aldeas
cercanas al Municipio. Segun los datos recopilados en el trabajo de campo el
53% indico que camina para realizar sus actividades diarias, 20% indico que
utiliza el servicio de trasporte urbano, el 9% utiliza el servicio de taxi, el 4%
manifiesta utilizar motocicleta, el 3% hace uso de vehiculo propio y el restante

11% utiliza otros medios como la bicicletas, microbuses, entre otros.

1.7.9 Rastros

Existen dos rastros, estos son de caracter privado y eventualmente prestan los
servicios de destace en los precios siguientes; Q25.00 y Q10.00 por cabeza de
ganado ya sea bobino o porcino respectivamente, ambos tienen el permiso
sanitario del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social -MSPAS- y sus
condiciones higiénicas son buenas sin embargo, las aguas servidas derivadas
del destace se vierten al sistema de drenaje, su infraestructura esta constituida
por los corrales para el encierro e instalaciones para el sacrificio, estas ultimas
de construccion formal y de materiales como: block, lamina y piso de cemento,
ambos cuentan con los servicios de agua, energia eléctrica y drenajes. Estos se
localizan en las aldeas Monte Grande y Upayon a una distancia de tres y cuatro

km del parque central de Sanarate, respectivamente.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA.
En términos generales, la organizacion comprende un grupo de dos o mas
personas coordinadas de forma consecuente y contintia para alcanzar una meta

o fin comun.
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1.8.1 Organizaciones sociales

Son grupos de personas que se constituyen con el propdsito de ayudar a
mejorar las condiciones de vida y bienestar del Municipio, a través de la
realizacion de actividades que promuevan la participacion activa de los

habitantes. Dentro de estas organizaciones se pueden mencionar:

Los Consejos Comunitarios de Desarrollo —-COCODES- promueven la
participacion activa de la poblacion en la identificacion de las prioridades locales;
la definicion de los proyectos y programas publicos para satisfacer necesidades
basicas como: Acceso al agua, energia eléctrica, vivienda, educacion, salud y
drenajes. Para junio 2013 en Sanarate existen 49 Consejos Comunitarios de
Desarrollo -COCODES-, estos se encuentran ubicados en algunas de las

Aldeas, colonias y casco urbano del lugar.

Existe el Comité pro-festejos de fiestas patronales o convite, que son
asociaciones que tienen a cargo la planificacion y realizacion de las diferentes
actividades religiosas a llevarse a cabo durante cada afo que se celebra la feria

de cada Comunidad y principalmente del Municipio, hay cuatro.

La iglesia Catdlica cuenta con una parroquia que se encuentra en el casco
urbano del Municipio y esta ubicada frente al parque central; es asistida por un
parroco quien la preside y visita una vez al mes cada una de las comunidades
qgue conforman el Municipio. En un mayor porcentaje los pobladores del
Municipio profesan la religion Catdlica.

El Municipio cuenta con iglesias evangélicas en todo el Municipio, y una iglesia

mormona que se encuentra en el casco urbano.

Asociacion de Ciegos Unidos por el Desarrollo —~ACUDE- esta asociacion se

encarga de prestar servicio y apoyo a personas de escasos recursos, asociacion



Ganadera de Sanarate que se encarga de programar el desfile hipico que se
realiza durante la conmemoracion en honor al patrono del Municipio y la Junta
Directiva de Deportes cuenta con varios organizadores de campeonatos libres

de las diferentes ramas del deporte.

1.8.2 Organizaciones productivas
El Municipio no cuenta con organizaciones que beneficien el desarrollo y
aprovechamiento de los recursos de las diferentes actividades productivas.

1.9 ENTIDADES DE APOYO

Son todas aquelias instituciones publicas o privadas que se encargan de brindar
apoyo a las unidades productivas de una region en particular, desde una
perspectiva financiera, de asistencia técnica o de capacitacion, las cuales tienen
como fin lograr aprovechar eficazmente y optimizar los recursos que poseen.

1.9.1 Instituciones estatales

Las entidades del estado que dan apoyo al Municipio son: Supervisién Técnica
de Educacion, Policia Nacional Civil, Centro de Salud, Delegacién del Tribunal
Supremo Electoral, Juzgado de Paz, y Registro Nacional de Personas —-RENAP-,

1.9.2 Instituciones municipales

Las instituciones municipales destinadas a brindar apoyo a la poblacién en
distintas areas son: Direccion Municipal de Planificacién, Oficina Municipal de la
Mujer, Bomberos sin Fronteras, Biblioteca Municipal.

193 Instituciones privadas

Entidades sin fines de lucro son ONG’S, buscan beneficiar a la poblacién en
donde participan, con programas de capacitacibn o tecnificacion en la
productividad. Existen también otras que se dedican a actividades financieras
algunas son: Génesis Empresarial, Cooperativa de Ahorro y Crédito Guayacan
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R.L., Bancos del sistema presentes en el lugar, Banco de Desarrollo Rural, S.A,
Banco Industrial, S.A, Banco G&T Continental, S.A, Banco de los Trabajadores,
S.A, Banco Agricola Mercantil, S. A, Banco de Antigua, S.A, Banco Azteca, S.A
y Agencia de Transferencia de remesas Western Union.

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Se refiere a las necesidades expresadas por la poblaciéon, en cuanto al
mantenimiento o ampliaciéon de la infraestructura fisica, servicios basicos para
generar beneficios y coadyuvar en las actividades productivas de una poblacién
que redunden en las condiciones de vida de la misma.

Segun la informacién obtenida de las entrevistas realizadas a los dirigentes de
los Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODES-, se estableci6é que el 70%
de los centros poblados requieren mejoramiento de vias de acceso, mayormente
en las vias a aldeas y las veredas que en el invierno sufren mas deterioro al
grado que los mismos pobladores deben reparlas para no llegar a quedar
incomunicados. También existe la necesidad de construccion de drenajes en un
90% del Municipio, para disminuir el numero de letrinas y mengue la

contaminacifion ambiental.

1.1 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
A continuacién se presenta la descripcion del flujo comercial y financiero del

Municipio.

1.11.1 Flujo comercial

El movimiento comercial esta constituido por todos aquellos ingresos y egresos
que se generan en el Municipio, la economia beneficia principalmente por
productos agricolas, pecuarios, artesanales. Por medio del trabajo de campo se
identifico que el flujo comercial es alto, debido a que la mayor parte de los
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bienes y servicios que se demandan para su consumo y proceden del

departamento de Guatemala.

1.11.1.1 Importaciones del Municipio

La mayor parte de los productos de consumo final que se importan del
departamento de Guatemala son: verduras de toda clase (a acepcién del pepino,
loroco, cebolla y tomate), frutas, medicinas, materiales de empaque, ropa nueva
y usada, zapatos, accesorios, abarrotes de toda clase, fertilizantes, harinas de
maiz y de arroz, flores artificiales, materiales de construcciéon y herramientas,
computadoras y sus accesorios, materias primas para la elaboracion de
candelas, comida para animales, entre otros, parte del café que se consume, y
semillas de marafién para ser procesadas, materias primas como pigmentos,
tintas serigraficas, colorantes, quimicos, maquinaria industrial y agroindustrial,
entre otros, son importados de paises extranjeros como Estados Unidos,

Espania, ltalia, y otros paises europeos y asiaticos.

1.11.1.2 Exportaciones del Municipio

La mayor parte del consumo de bienes y servicios es local, sin embargo el nivel
de exportacion es alto derivado de lo siguiente: la produccién artesanal de block,
se comercializa a nivel local y a nivel de municipios cercanos como Sansare, El
Progreso, Guastatoya, San Antonio La Paz, entre otros, asi también a otros
departamentos como Jalapa, Santa Rosa, Puerto Barrios y Zacapa.

La actividad de produccidon de semilla de maraién se comercializa en el
departamento de Guatemala, El Rancho El Progreso, y otros municipios
cercanos, la produccion de quesadillas de arroz que se comercializan a nivel
regional y departamental. Parte del pan francés es comercializado en el

Municipio de Guastatoya, El Progreso.
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produccion de piso ceramico y azulejo se exporta a paises como: El Salvador,
Honduras, Nicaragua, Costa Rica, Panama, Puerto Rico, Republica Dominicana

y Belice.

La grafica siguiente muestra los principales productos que son importados en el
Municipio, algunos de elios son utilizados como materia prima para elaborar

nuevos productos, que luego son comercializados en otros municipios.

Grafica 2
Municipio de Sanarate, Departamento de El Progreso
Importaciones del Municipio

Ano 2013
Ciudad de Guatemala Espania, ltalia y EE.UU.
Frutas, verduras, abarrotes,
medicinas, materiales de M ateria prima, pigmentos y
empaque, fopa nueva y usada, intas, serigrafias, quimicos

herramientas, harinas de maiz y maquinaria industrial

de arroz, calzados, materia prima
para candelas.

San Antonio La Paz ' Sanarate ' Solola
Café, arcilla San Antonio El Progreso Muebles de madera

a*a »

Costa Sur, Escuintla Izabal

Semillas de jocote marafién

para ser procesada. Arcilla Gran Cafién

Fuente investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

La grafica siguiente muestra el flujo de los principales productos de exportacion

del Municipio.
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Grafica 3
Municipio de Sanarate, Departamento de El Progreso
Exportaciones del Municipio

Ao 2013
Ciudad de Guatemala Sansare, San Antonio La
Pazy Guastatoya
Semilla de marafion,
uesadillas de arroz Block de diferentes medidas

Escuintla y Jalapa ‘ Sanarate » Nivel Nacional
Candelas y veladoras El Progreso Cemenb y cal "Horcalsa"

Centro América y el
Semilla de marafion Caribe
procesado y pan francés
Piso ceramico y azulejo

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

1.11.2 Flujo financiero

El Municipio cuenta con servicios financieros que son prestados por diferentes
bancos del sistema que se encuentran ubicados en el centro de la localidad, asi
también cooperativas de ahorro y crédito que brindan financiamiento a los
productores asociados.

Los bancos y entidades financieras que se encuentran en el Municipio son las
siguientes: Bancos: de Desarrollo Rural, S.A., Industrial, S.A., Agromercantil,
S.A., G&T Continental, S.A., de los Trabajadores, S.A., de Antigua, S.A., Azteca,
S.A., Cooperativa de Ahorro y Crédito Guayacan RL., Fundacion Génesis
Empresarial, Wester Unidn (Remesas familiares), Mazatlan (Remesas familiares

y préstamos prendarios).
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1.11.21 Remesas familiares

Se determiné que de la muestra seleccionada, unicamente un 4.0% del total de
hogares, perciben otros ingresos por este concepto. A pesar de lo anterior, se
pudo constatar, que segun la informacién de las diferentes instituciones
bancarias del Municipio, que cada mes se reciben alrededor de tres mil remesas,
que equivalen a un monto aproximado de Q3,500,000.00 monto que proviene,
principalmente, de los Estados Unidos de América. Esto indica que los ingresos
de algunas de las familias estan compuestos en su mayor parte por este tipo de

ingresos.

1.12 RESUMEN DE LAS ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Representan la base de la actividad economica del Municipio, y el avance de
desarrollo de los habitantes, dichas actividades estan integradas por la
produccién agricola, pecuaria, artesanal, agroindustrial e industrial, y comercios
y servicios. A continuacion se presenta el valor y volumen de la produccién
segun la investigacion de campo, por cada actividad productiva, de forma

resumida:
Cuadro 5
Municipio de Sanarate, Departamento de El Progreso
Resumen de Actividades Productivas
Ano 2013
. Volumen Valor de. la . Ge:ezc'é Generacién 9% o
Actividad total  Produccidn % o leo deempleo o cles Empleos
Q Jornales Personas
Agricola 52,420 7,294,025 16 163,725 92
Pecuaria 296,186 11,007,442 25 8,416 8
Artesanal 10,066,831 23,917,625 58 89 4
Agroindustri
al 8,000 600,000 1 10
Comercios y
servicios - - - - 2,451 96
Total 10,423,437 42,819,091 100 172,141 2,550 100 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.
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Como se puede observar la actividad que genera mayor ingreso en el Municipio
es la actividad artesanal, lo cual contribuye en mayor porcentaje al desarrolio
economico del mismo, seguidamente por la actividad pecuaria, agricola y

agroindustrial.

1.12.1 Produccion agricola

La actividad agricola representa el 9% y el principal producto que se cultiva es el
maiz, seguidamente del frijol, mayormente en los hogares como medio de
subsistencia, asi también en fincas de diferentes tamafios.

La mayor fuente generadora de ingresos en cuanto a la actividad agricola recae
en el estrato subfamiliares, con una participacién del 66%, de un total en valor
de la produccion de Q7,206,740.00. Utilizan la forma tradicional de cultivar en
la mayor parte de los cultivos, derivado de las caracteristicas y las técnicas

empleadas.

1.12.2 Produccion pecuaria

La produccién pecuaria en el Municipio, constituye una de las actividades mas
importantes que favorecen al desarrollo econémico y social de la poblacion,
alcanza un 14%, el estrato subfamiliares y familiares en conjunto representan del
total de la actividad, en generaciéon de ingresos el 92%, en esta participacion
predomina la produccion de huevos de gallina para el mercado local del
Municipio, la crianza y engorde de ganado bovino, esta actividad ha disminuido
su volumen a consecuencia del aumento del costo de los insumos para el
mantenimiento del ganado. Las Microfincas para obtener efectivo se ven en la
necesidad de vender una parte de esta produccién. En este lugar existe la
crianza del ganado porcino, la cual es destinada al autoconsumo y a la venta.
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1.12.3 Actividad artesanal

De las actividades que mas destacan estan: blockera, semilla de maranén, pan
artesanal, panaderia, carpinteria entre otras. Se establecid que el porcentaje de
participaciéon dentro de la economia del Municipio es 76%, donde existen
pequefios, medianos y grandes artesanos, en forma individual o bien,
conformados en empresas que se dedican a diferentes actividades, la mano de
obra es familiar y asalariada.

La elaboracion de Block, tiene participacién en el estrato de grandes artesanos y
medianos artesanos, importante en cuanto a la generacién de ingresos para el
Municipio, y por las fuentes de trabajo que se han originado, sin embargo no se
cuenta con algun tipo de establecimiento que brinde capacitacion para el

desarrollo de dicha actividad.

1.12.4 Actividad agroindustrial

De acuerdo a la investigacién realizada, el desarrollo de la actividad
agroindustrial en el Municipio ha sido poca, debido a que no cuenta con
procesos industriales que contribuyan a la produccién, otra razén importante es
la falta de asesoria técnica para el mejoramiento de dicha actividad, la cual

podria ser fuente importante de ingresos para la poblacion.

Se identificé la unidad econdémica productora de jugo de Noni con un volumen
total de produccién para el afio 2013, de 8,000 unidades de 1 litro cada una de
Jugo, con un valor total de produccién de Q600,000.00 y representa generacion

de empleo para 10 personas.

1.12.5 Actividad industrial
El desarrolio mas importante del Municipio esta representado por las actividades
industriales, la mayor parte de empresas industriales se ubican a inmediaciones

de la carretera al Atlantico CA-9, también se desarrollan las actividades
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industriales extractivas, de donde se deriva el aprovechamiento de los recursos
naturales locales de origen geoldgico que se encuentran en el Municipio.
El crecimiento industrial que se ha logrado es de vital importancia para el

desarrollo del mismo, y fuente de empleo y de ingresos para los habitantes.

1.12.6 Comercio y servicios

Se Observé que el Municipio cuenta con varios servicios prestados por la
iniciativa privada para satisfacer las necesidades de Ilos habitantes
representados en 2,339, localizados principalmente en el casco urbano, las
tiendas y el servicio de tuc-tuc proveen al Municipio de importantes fuentes de

empleo, y las ventas de comida ambulantes que han cobrado auge.

Por otro lado se identificaron 1,171 comercios, se observé que en el Municipio
gran cantidad de estos comercios son informales tales como: ventas ambulantes
de semillas de marafnén, manias, pan, comida rapida, discos con musica y

peliculas, entre otros.



CAPITULO II
PRODUCCION DE HUEVO DE GALLINA

La produccion pecuaria es la actividad que incluye todo tipo de crianza de
animales domésticos destinados al uso y consumo por parte del ser humano. En
este capitulo se presenta la situacion actual Avicola y en ella esta la produccion
del huevo, la cual predomina dentro del Municipio, durante el trabajo de campo

se identificaron granjas que se dedican a esta actividad.

21 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

El huevo es un producto con caracteristicas altamente nutritivas de consumo
diario, de facil adquisiciéon por su precio y es un alimento importante en la dieta
basica de la poblacién. Ademas contiene vitaminas liposolubles A, B, y E, es
abundante en proteinas de alta calidad, la yema esta constituida casi en su
totalidad de elementos grasosos, la clara es un liquido viscoso, compuesto por

agua.

211 Descripcion genérica

El huevo, en alimentacién, es el producto de la puesta de animales oviparos,
consumido en todo el mundo. Desde el punto de vista de entidades que velan
por la salud alimentaria es tomado en cuenta y recomiendan su consumo,
debido al alto contenido que tiene en proteinas, energético y la ventaja que

excede al consumo de carne.

21.2 Variedades

En el Municipio algunos pobladores se dedican a la produccién pecuaria, tienen
pequeias granjas avicolas en las que existen las gallinas ponedoras y son
compradas cuando tienen seis semanas de crecimiento, empiezan a poner los

huevos luego de seis meses de adquiridas, un mes después, llegan a su fase
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maxima de ponencia de huevos, esta dura aproximadamente un afo, al finalizar

el afo las gallinas se utilizan para el consumo o son vendidas.

Existen huevos de gallina de granja y criolla, esta la gallina Rhode Island de
granja, que puede pesar de dos libras y media a tres, este tipo de aves
consiguen llegar a producir hasta 365 huevos en un afo. Cuentan con el control
adecuado para la prevencién de enfermedades, y les aplican vacunas cada mes,
de un tratamiento para evitar el piojillo y desparasitante.

En Sanarate los pobladores utilizan gallinas de patio o de raza criolla, les tienen
sus corrales en el traspatio de sus viviendas, en pequefios gallineros y se crian
en un ambiente caluroso. El alimento que les suministran, es maiz quebrado y
concentrado especial para ellas, esta produccién se da en las fincas sub

familiares.

22 PRODUCCION

Dicha actividad genera fuentes de ingresos a un corto plazo para las familias,
esto se debe al alto porcentaje de la produccion que se destina a la venta dentro
del mercado local y otra parte para el autoconsumo.

2.21 Caracteristicas tecnologicas de la produccion

El proceso de produccion de huevos de gallina posee un nivel tecnoldgico
bastante adecuado, debido a que tiene concentradas a las gallinas en galpones
en donde las alimentan en horarios establecidos, y recolectan los huevos y luego
clasificarlos en medianos y grandes para lograr mejores ingresos, les aplican
vacunas y medicamentos que necesiten y llevan los registros pertinentes de todo
eso, ya que eso les permitira establecer costos con mayor exactitud, también
tienen registro por area de la edad de las gallinas, para reemplazarlas al
terminar el ciclo alto de ponencia de huevos.
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2.2.2 Volumen y valor de la produccion
En el siguiente cuadro se presenta el volumen y valor de la produccion de

huevos por tamafio que existen en el Municipio.

Cuadro 6
Municipio de Sanarate, Departamento de El Progreso
Produccion de Huevos de Gallina por tamafio
Fincas Sub-familiares, tecnologia media aita
Volumen y valor de la produccion anual

Ano 2013
Cantidad Precio Valorde la
Descripcion unitario Q produccion Q
Actividad avicola
Huevo Grande (cartones) 164,881 32.00 5,276,192.00
Huevo Medianos (cartones) 31,406 30.00 942,180.00
Total 196,287 6,218,372.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

El cuadro anterior da a conocer que la produccién de huevos de gallina en
tamanos grande y mediano representa un 56% del volumen de produccién de la
actividad pecuaria, evidencia de esta forma la importancia de participacion

dentro de este campo econémico.

2.3 RESULTADOS FINANCIEROS PECUARIOS POR TAMANO DE
FINCAY PRODUCTO

Todos aquellos estados que establecen lo referente a ventas y costos de llevar

a cabo la produccion de huevos, es decir, las salidas e ingresos del recurso

econoémico.

2.3.1 Costo directo de produccion

En el siguiente cuadro se muestra el estado de costo de produccién de huevos
de gallina en los dos tamarios, en comparacion con lo recabado en la encuesta
del estudio de campo en junio de 2013, en relacion a los imputados reales.



Produccion de Huevos de Gallina por tamaiio

Cuadro 7
Municipio de Sanarate, Departamento de El Progreso

Fincas Sub-familiares, tecnologia media alta

Estado de Costo de Produccion

56

Ano 2013
{cifras en quetzales)

Producto Microfinca Subfamiliar Familiar Multtifamiliar
Elementos Encu- Impu- Encu- Impu- Encu- Impu-
del costo esta tado Encuesta Imputado esta tado esta tado

Produccion de huevos

Insumos 0 0 3,336,878 3,336,878 0
Gallina de 18

semanas 559,418 559,418

Concentrado 2,651,837 2,651,837

Vacunas 115,809 115,809

Desparasi-tante 1,963 1,963

Vitaminas 7,851 7,851

Mano de obra 0 0 261,982 261,982 0
Alimento y

cuidado 40,219 40,219

Limpieza 40,219 40,219

Recoleccion de

huevos 40,219 40,219

Clasificacion y

limpieza de

huevos 40,219 40,219

Empaquey

embalaje 40,219 40,219

Bonificacion

incentivo 23,461 23,461

Séptimo dia 37,426 37,426

Costos

indirectos

variables 0 0 255,771 255,771 0
Cuota patronal 27,379 27,379

Prestaciones

laborales 72,869 72,869

Desinfec-tante 1,963 1,963

Cartén de 30

huevos 153,104 153,104

Costo directo 0 0 3,854,631 3,854,631 0
Total de

cartones 196,287 196,287

Continda en la pagina siguiente
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Viene de la pagina anterior

Costo

unitario por

carton 19.64 19.64
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Los costos establecidos en el cuadro anterior presentan que no hay diferencia
entre mano de obra y los salarios minimos aprobados por el Ministerio de
Trabajo con relacién a los datos imputados, debido a que se contrata personal
para la realizacién de dicha produccion. Los costos se establecieron de la

produccién total, y no por tamano.

23.2 Estado de resultados
Este muestra los ingresos, gastos, como la utilidad o pérdida neta como

resultado de las operaciones de un negocio durante el periodo que opera el

mismo.
Cuadro 8
Municipio de Sanarate, Departamento de El Progreso
Produccion de Huevos de Gallina por tamano
Fincas Sub-familiares, tecnologia media alta
Estado de Resultados
Ano 2013
(cifras en quetzales)
Producto Maodfincas Subfariliares Fariliares Mutifamiliares
Descripcion Encuesta Imputado Encuesta Inputado BEncuesta Inputado  Encuesta  Imputado

Producddn de huevo de gallina _

Vertas 0 0 6218372 6218372 0 0 0 0

{-) Costo directo de producdion 0 0 38%,631 3854631 0 0 0 0

Ganancia marginal 0 0 2363741 2363741 0 0 0 0

(-) Costos y gastosfijos 0 0 18000 18000 0 0 0 0

(-) Gastos de adnrinistradon 0 0 14400 14400 0 0 0 0

Utiidad antes del ISR 0 0 2331,31 2,331,341 0 0 0 0
" (O)IR31% 0 0 7R76 72716 0 0 0 0
. Ganancianeta 0 0 1608625 1608625 0 0 0 0

Rentabilidad

Ganandia neta /ventas retes 0.26 0.%

Ganancia netal costas+ ggsios 04 04

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.
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El anterior cuadro presenta que la produccion de huevos deja una ganancia de
Q 1,608,625.00 por periodo trabajado, representando el 65% de rentabilidad
marginal y no existe variacién entre lo imputado y lo encuestado, porque se tomo
la produccién como un total, debido a que las gallinas a parte de poner cantidad
de huevos promedio por dia, varia también el tamario de los mismos.

2.3.3 Rentabilidad

Es la que se obtiene en las diferentes actividades por cada quetzal que invierte
el productor. Para realizar el analisis se toma como base el costo directo de
produccion y el estado de resultados, ademas se construye una medida de
eficiencia y eficacia en la utilizacién de recursos.

A continuacién se muestra la rentabilidad obtenida, conforme a los datos
recabados en la encuesta frente a los imputados.

2.3.3.1 Rentabilidad de ventas

Luego de haber restado los costos y gastos, se obtiene la rentabilidad en ventas.
En Sanarate existen dos granjas dedicadas a la produccion de huevos, estas
son fincas subfamiliares, pues no se encontraron fincas en otro estrato que se
dediquen a dicha actividad productiva.

Al calcular la rentabilidad se tiene que por cada quetzal que invierten los
productores obtienen Q0.45, pues si se divide el total de las ventas que son los
mismos valores para encuestados e imputados, alcanzan los Q6,218,372.16 y
los costos y gastos de produccion, que tampoco tienen variacion fueron de
Q2,813,433.00.

Se concluye que dicha actividad pecuaria productiva es bastante rentable, por
ello causa un impacto positivo en la economia de este Municipio.
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23.4 Financiamiento
Andlisis importante porque a través del mismo se puede lograr un adecuado
aprovechamiento de los recursos en las unidades econémicas.

2.3.41 Fuentes internas

Aporte Familiar; cuyo financiamiento se obtiene por medio de sus propios
ahorros, es decir fuente interna, que son desembolsos de efectivo que los
mismos productores realizan para adquirir insumos necesarios para alimentacion
de las gallinas, aunque también es utilizado ese dinero para pago de mano de
obra, compra de herramienta, mobiliario y equipo para el desarrolio de la
actividad.

2.3.4.2 Fuentes externas _

Son préstamos bancarios, solicitados por los productores para ampliacién de
instalaciones, parte de capital de trabajo, o bien crédito otorgado por
proveedores, por compra de insumos, entre otros; que utilizan para financiar la
produccién. En el Municipio en estudio no existe este tipo de financiamiento.

24  COMERCIALIZACION

La comercializaciébn de huevos en la fincas subfamiliares es destinada para la
venta y el autoconsumo de las familias que se dedican a dicha actividad. En el
municipio esta produccién es bastante elevada creando impacto en la economia
de este lugar, la compra- venta de los huevos se da de igual forma para ambos
tamanos del producto, por lo que la forma de comercializar se analizara en
cuanto a la producciébn como tal, y no por tamafo del producto, se detalla a
continuacién:
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241 Proceso de la comercializacion
Es el proceso por el cual se traslada el producto de lugar en donde se efectua la
produccién hacia el intermediario para ser posteriormente puesta en los puntos
de venta y asi llegue al consumidor final.

La siguiente tabla muestra el proceso de comercializacion del huevo en

Sanarate.
Tabla 2
Municipio de Sanarate, Departamento de El progreso
Produccion de Huevos de Gallina Grande y Mediano
Proceso de comercializacion
Ano 2013

Etapas Subfamiliares

Concentracion Son pequefias y medianas producciones que se dan en
hogares, y granjas, lugares en donde se da la

‘ concentracion.

Equilibrio Parte de la produccion es destinada para satisfacer un
porcentaje de la demanda, lo cual permite responder de
mejor forma a la demanda que es constante, brinda con ello
equilibrio en el proceso de comercializacion.

Dispersion El producto que es destinado para la venta, es vendido

del productor al mayorista y este al minorista; para ser

trasladado al consumidor final finalmente.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013,

El huevo es comercializado segun sea el caso; en los hogares la mayor parte es
destinada al autoconsumo y en las granjas de los productores es debidamente
empacado en cajas de 12 cartones, segun su tamafio, en el municipio de

Sanarate.
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24.2 Anéli_sis estructural de la comercializacion

Explica los diferentes sujetos que participan en la comercializacién, comprende
la estructura, conducta y eficiencia del mercado, y mide el nivel de desempeiio
de la produccién de huevos.

A continuacion se describe el analisis estructural de comercializacién para el

huevo grande y mediano.

Tabla 3
Municipio de Sanarate, Departamento de El progreso
Produccion de Huevos de Gallina Grande y Mediano
Analisis Estructural de Comercializacion
Ano 2013
Subfamiliares

Concepto
Conducta de El volumen de produccién es elevado.
mercado El precio lo determina el mercado.
Participa en un oligopolio.
Estructura de Participan en el proceso de comercializacion el productor
mercado y mayorista, quien traslada al minorista y este al
consumidor final.
Eficiencia de Al momento de calcular el precio de venta los
mercado productores no toman en cuenta los costos incurridos por

lo que no existe eficiencia en el mercado.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

En el municipio de Sanarate, predomina una conducta de competencia perfecta,
en la cual existen suficientes vendedores y compradores del producto; lo que
provoca que se mantenga una demanda constante y se dé variaciéon de precios.

24.3 Operaciones de comercializacion
La compra- venta tiene lugar en la casa de habitacion del productor o en el
mercado local; el comprador se vale del método de inspeccion en cuanto al
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precio, este lo define el productor y toma como base el peso y tamafio del

producto.

2431 Canales de comercializacién
El canal de comercializacion que utilizan los productores pecuarios de la
produccién de huevos, en el municipio de Sanarate se presenta en la grafica

siguiente:

Grafica 4
Municipio de Sanarate, Departamento de El progreso
Canales de comercializacion, Produccion de Huevos de Gallina
Segun Estrato Subfamiliares
Ao 2013

~
[VProductor

| 100%

— ~
[Mayorista
J

Minorista

|
Consumidor
L final

\.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

La grafica anterior presenta el canal de comercializacion que actualmente se
utiliza para la producciéon de huevo, aqui el 85% de la produccion es destinada a
la venta y representa el 100% que es vendido al mayorista y este se encarga de
distribuir el producto a los minoristas, los cuales hacen llegar el huevo al

consumidor final.
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La venta de la produccion de huevo se da por medio de dos intermediarios,

Margenes de comercializacion
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hasta liegar al consumidor final, en el siguiente cuadro se muestran los

margenes de comercializacion para este producto:

Margenes de comercializacion

Cuadro 9
Municipio de Sanarate, Departamento de El Progreso
Produccion de Huevos de Gallina

Ano 2013
Producto Instituci6bn  Preciode Margen Costos de Margen Rendimiento  Participacién %
venta Q BrutoQ MercadeoQ NetoQ S/inversién %
g Productor 32.00 90
5 ° Mayorista 34.00 2.00 0.50 1.50 4 6
§ "E‘ Carga y descarga 0.25
g &  Transporte 0.25
.5 § Minorista 35.50 1.50 0.30 1.20 4 4
g é’ Transporte 0.30
B Consumidor final
a Totales 3.50 0.80 2.70 100
3 Productor 30.00 90
& 4 Mayorista 32.00 2.00 0.50 1.50 5 6
§ é Carga y descarga 0.25
K g Transporte 0.25
5 9 Minorista 33.50 1.50 0.30 1.20 4 4
‘S 3§  Transporte 0.30
-§ 2 consumidor final
a Totales 3.50 0.80 2.70 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

El cuadro anterior muestra que la produccién de huevos esta divida en grandes y

medianos, para el proceso de comercializacion el 90% de participaciéon lo

obtiene el productor, 6% para el mayorista y 4% para el minorista, mientras que

por cada quetzal invertido tanto el mayorista como el minorista obtienen Q0.04

lo que convierte a este producto en el de mayor impacto dentro de la actividad

pecuaria del Municipio.
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25 ORGANIZACION EMPRESARIAL

Para la produccion de huevos, la organizaciéon empresarial es formal, se realizan
las actividades en forma asignada e individual, es decir el trabajo esta delimitado
por actividades pero una misma persona puede llevar a cabo varias actividades,
pero estas estan siendo controladas por la persona a cargo de velar por ello, de
esta forma alcanzan mejor calidad de las gallinas lo que redunda en el tamafio
de los huevos, pues si las gallinas estan saludables, ponen huevos grandes, y
también diariamente.

2.51 Estructura organizacional por tamaiio de finca

Por medio de ella se puede establecer los sujetos que participan en la
organizacion, el tipo de mano de obra al que pertenecen y la division de las
tareas, el uso de reglas y procedimientos que guiaran las relaciones que

establezcan entre ellos, sin olvidar la distribucién de la autoridad.

Grafica 5
Municipio de Sanarate, Departamento de El progreso
Estructura Organizacional,
Produccion de Huevos de Gallina Grande y Mediano
Segun Estrato Subfamiliares
Ano 2013

Propietario

Familiar Jornalero

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.
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Para la actividad pecuaria predomina el sistema lineal en el que todas las
decisiones las toman los propietarios, se da la comunicacién constante con los
empleados, y los productores aceptan sugerencias de parte de estos; todo se

realiza por instrucciones verbales.

2.6 GENERACION DE EMPLEO

Se identificé que el empleo para la produccién de huevo grande y mediano es
media, debido a que los productores no invierten grandes cantidades en mano
de obra asalariada, con el fin de minimizar costos. En lugar de ello, lo hacen en
la compra de gallinas y los suministros que las mismas requieren para poner

huevos de calidad, y obtener el rendimiento esperado.

Segun datos obtenidos en las unidades econémicas consultadas en el trabajo de
campo, se determind que la actividad de produccién de huevos genera un total
de 3,669 jornales que se les paga el salario minimo mensual que es de Q71.40,
que al mes devengan un total de Q 261,982.00 sin trabajar el dia domingo,

empleos que se generan en las fincas subfamiliares.

Ademas se utiliza también mano de obra familiar, la cual no es remunerada en
dinero, sino que el jefe de familia les proporciona alimentacion, vivienda, y

vestuario entre otros como pate de pago con los ingresos que genera.

2.7 PROBLEMATICA ACTUAL DE LA PRODUCCION DE HUEVO DE
GALLINA

En relacién a las unidades econdmicas del Municipio en estudio, que se dedican

a la comercializacion de huevos de gallina grandes y medianos, se detalla a

continuacion la problematica detectada.
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2.71 Problematica encontrada
Segun la investigacion efectuada, se encontraron los problemas siguientes:

. Se utilizan técnicas y métodos mejorados en la produccion de huevos de
gallinas, tanto criollas como de raza, pero no reciben capacitaciones para ello,
por lo que no lo hacen de forma adecuada, y el producto varia mucho en el
tamarnio.

° Deben trabajar mayormente con el financiamiento interno, pues no
cuentan con las garantias que solicitan las entidades financieras para el
otorgamiento de préstamos.

. Carecen de aspectos como capacitacién constante, suficiente mano de
obra, apertura de nuevos mercados.

2.7.2 Propuesta de solucion

Se plantean las siguientes:

° Que busquen apoyo de la entidad encargada de esta actividad
meramente avicola con el fin de obtener la capacitacion adecuada para el
desarrollo de las actividades productivas y asi lograr la obtencién de un producto
de mejor calidad y que no se de tanta variacién en el tamafio.

. Esforzarse por alcanzar y cumplir con los requerimientos para obtener
financiamiento externo, con ello acrecentar la capacidad de produccién y el nivel
tecnolégico.

° Desarrollo de estrategias enfocadas en el mejoramiento de competencias
de la mano de obra, y también lograr apertura de nuevos mercados cercanos.



CAPITULO il
PROYECTO: PRODUCCION DE MAYONESA

Mediante la investigacion de campo realizada se identificaron potencialidades
productivas en el municipio de Sanarate, entre las mismas se encontr6 la
produccion de mayonesa, la que se presenta como una propuesta de inversién
que permita mejorar las condiciones de vida de los pobladores del Municipio.

Para lograr la implementacién del proyecto se presenta: descripcion,
justificaciéon, objetivos y los estudios necesarios para verificar la viabilidad y
factibilidad, siendo estos: mercado, técnico, administrativo legal y financiero, asi
como el impacto social que causa la puesta en marcha.

31 DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto produccion de Mayonesa, consiste en elaborar mayonesa de forma
artesanal, se propone el nombre de Mayonesa Barranquilla por el poblado que
lleva el mismo nombre y de esa forma identificarlo con el lugar.

El area especifica para el desarrollo del proyecto sera el casco urbano del
municipio de Sanarate, que estd ubicado en el kilbmetro 53 de la ruta C-9
carretera interamericana, se tomé en cuenta factores como: vias de acceso,
calles asfaltadas y obtencién de infraestructura adecuada con accesibilidad a los
servicios basicos.

La extension de terreno a utilizar es una casa de habitacién arrendada, se tiene
proyectada la produccién de 2,400 cajas de 60 unidades de 113.40 g por afio, la
produccion sera destinada al mercado local.
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3.2 JUSTIFICACION

En el mercado existen productos similares que son distribuidos en la localidad,
sin embargo, no son elaborados en esta, con la propuesta de produccién de
mayonesa se pretende fomentar la economia local, fuentes de trabajo, mejorar
las condiciones de vida para los asociados y familiares, razén por la que se
consideré una potencialidad. Mayonesa Barranquilla tendra como parte de sus
ingredientes, especies italianas que mejoran el sabor del producto, con el
objetivo de alcanzar la preferencia del consumidor.

De esta forma seran aprovechados los recursos existentes en el Municipio,
como la produccion de huevos, para lograr la extension de la produccién
artesanal hacia este campo.

Se contempla una organizacion de productores por medio de un Comité
productor, este serd el encargado de realizar las actividades: productiva,
administrativa, financiera y de comercializacion.

3.3 OBJETIVOS
Las metas que se pretenden lograr con la produccién de Mayonesa, son las
siguientes:

3.31 General

Promover el consumo de la mayonesa por medio de distribuidores minoritarios, a
fin de contribuir al desarrollo econémico del Municipio a través de la generacién
de empleo y las condiciones econémicas de las personas que participan en ella.

3.3.2 Especificos
° Cumplir con los estandares nacionales e internacionales de calidad y
satisfaccion al cliente.
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° Crear fuentes de empleo que a su vez contribuyan en los ingresos
directos de sus respectivas familias.

° Promover el buen uso de los recursos disponibles locales tanto
fisicos, humanos y financieros.

° Determinar la demanda insatisfecha, por medio del estudio de
mercado, para establecer los canales de comercializacion
necesarios en la distribucién; los requerimientos de infraestructura,
insumos y estrategias necesarias para la produccion con el estudio
técnico, la organizacion y marco legal;, establecer costos,
financiamiento y rentabilidad con ayuda del estudio financiero.

° Organizar un “Comité productivo” con 10 miembros.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO

Permite establecer si existe oferta y demanda tanto histérica como proyectada
dentro del Municipio, asi mismo el consumo aparente y la demanda insatisfecha,
a través de dicho estudio se determina el precio, con el cual participara el
producto en el mercado, por lo que el analisis de cada uno de sus elementos
permitira establecer la viabilidad en la implementacién del proyecto, asi como el
éxito o fracaso del mismo.

3.4.1 Identificacion del producto

La Mayonesa es una salsa emulsionada fria elaborada principalmente a base de
huevo y aceite vegetal batido, es utilizada en muchos platos internacionales
como acompafamiento, sobre todo en paises como Espafia, Italia y Francia
donde se prepara de forma artesanal. Aunque su origen es espafol, en los
paises latinoamericanos fue introducida por Estados Unidos de Norte América.

En cuanto al sabor, algunas variedades fuertes de aceite de oliva pueden

amargario. También se aconseja el uso de aceite de maiz o de girasol, un
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aspecto muy importante es, que los ingredientes estén todos a la misma
temperatura y esta debiera ser cercana a los 20°C. Los alimentos varian en su
contenido de nutrientes, segun la particularidad del alimento y las condiciones en
las que se produce, se procesa, comercializa, almacena y prepara.

El valor nutritivo viene dado por la cantidad de nutrientes que aportan a nuestro
organismo al ser consumidos, al clasificarlos se recomienda tomar en cuenta el
nutriente que mas predomina en su composicidn, la vitamina E, que ayuda al
sistema circulatorio; vitamina K, permite una correcta coagulacion de la sangre,
vitamina A, beneficiosa para la vista, asi mismo se considera que es uno de los
alimentos con mas contenido de Yodo.

La tabla siguiente muestra la informacioén nutricional de la Mayonesa:

Tabla 4
Valor nutritivo de la Mayonesa por cada 100 g
Ao 2013
Componente Cantidad U/M Componente Slan'n't'dad
Agua 39 % Riboflamina 0,02 mg
Energia 390 kcal  Vitamina A 21,00 mcg
Proteinas 0,90 ar Acidos grasos mono-insaturados 9,00 mcg
Grasa total 33,40 ar Acidos grasos poli-insaturados 18 or
Carbohidratos 23,90 ar Acidos grasos saturados 49 gr
Ceniza 1,90 gr Colesterol 26 mg
Calcio 14 mg Potasio 9 mg
Fésforo 26 mg Sodio 71 mg
Hierro 0,2 mg Zink 0,18 mg
Tiamina 0,01 mg Magnesio 2 mg
Vitamina B6 0,02 mg Folato equivalente FD 6 mcg
Vitamina B12 0,21 mcg  Fraccion comestible 1,00 %

Fuente: elaboracién propia, con base en datos obtenidos de la tabla de composicién de
alimentos de Centroamérica. INCAP.OPS —. Afio 2012.

Como se puede observar, el componente de mayor cantidad en la receta es el
aceite, por tal motivo su origen determinard en gran medida la calidad de
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mayonesa que se ofrezca al publico, al igual que el resto de ingredientes

incluidos en la receta.

. Mercado objetivo

Ademas del municipio de Sanarate, se han contemplado los municipios de
Guastatoya, Sansare y San Agustin Acasaguastlan, el producto sera dirigido a
personas entre cinco a 70 afos de ambos sexos, edades en las que se tienen
dieta libre, otra ventaja es que actualmente no existe ningun productor local.

3.4.2 Oferta

Cantidad maxima de mayonesa que se encuentra disponible para el consumo en
un tiempo determinado al que también se suman las importaciones nacionales o
extranjeras y se fija el precio de venta COmpetitivo y aceptado por el mercado, se
divide en histérica comprendida por la produccidén mas las importaciones de
cada afo, la proyectada sera calculada con la produccion de mayonesa mas las
importaciones de anos futuros, para lograr la cobertura de la demanda existente.

3.4.21 Oferta total histérica y proyectada

Se refiere a la cantidad de mayonesa ofrecida por los comerciantes del lugar a
fin de satisfacer las necesidades de los consumidores. Segun las actividades
productivas del Municipio, al mes de junio del afo 2013 no existe produccion, la
informacién obtenida se presenta a continuacion.

Cuadro 10
Municipios de Sanarate, Guastatoya, Sansare y San Agustin
Acasaguastian, Departamento de El Progreso
Oferta Histdrica y Proyectada de Mayonesa

Periodo 2008 - 2017
(cifras en unidades de 113.40 g)
Ao Produccién Importacién Oferta Total
2008 0 322,620 209,029
2009 0 329,280 232,255

Contintia en la pagina siguiente
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2010 0 335,940 258,061
2011 0 342,600 286,734
2012 0 349,260 318,594
2013 0 353,993 353,993
2014 0 364,649 364,649
2015 0 370,258 370,258
2016 0 375,866 375,866
2017 0 381,475 381,475

Proyeccion a través método de minimos cuadrados, Yc=a+bx para los afios 2013 al 2017.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Con base en célculos realizados por medio del método de minimos cuadrados,
se determind que la oferta total proyectada para el afio 2017 asciende a 381,475
unidades de 113.40 g, para dicho estudio se consideraron tres marcas: Anabelly,
B&B y Hellmans, que actualmente son vendidas en los cuatro municipios
elegidos para la comercializacion, en los cuales no se observé produccién local
o regional, ademas de estimar que para los proximos cinco afios dichas
condiciones se mantendran.

3.4.3 Demanda

Se refiere a la suma de bienes y servicios que los clientes consideran como
necesarios y cuentan con los medios para adquirirlos segun el precio. Se
determina con base a la poblacion delimitada y el consumo per capita.

3.4.31 Demanda potencial histérica y proyectada

Determina cantidades demandadas por la poblacion del mercado objetivo sobre
el producto a ofrecer, se establece por medio de multiplicar la poblacién histérica
y proyectada por el consumo per capita, basada en datos estadisticos
poblacionales del Instituto Nacional de Estadistica, delimitada en un 75%.
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Cuadro 11
Municipios de Sanarate, Guastatoya, Sansare y San Agustin
_ Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Demanda Potencial Histérica y Proyectada de Mayonesa
Periodo 2008 — 2017

Consumo per

111 Afo  Poblacién sin Poblacién Capitaanual  Demanda potencial
delimitar delimitada 75% (unidad de (unidad de 113.40 g)
113.40 g)
2008 105,660 79,245 32.18 2,550,104
2009 107,320 80,490 32.18 2,590,168
2010 109,076 81,807 32.18 2632,549
2011 110,948 83,211 32.18 2,677,730
2012 112,940 84,705 32.18 2,725,807
2013 115,020 86,265 32.18 2,776,008
2014 117,158 87,869 32.18 2,827,608
2015 119,323 89,492 32.18 2,879,861
2016 121,535 91,151 32.18 2,933,247
2017 123,817 92,863 32.18 2,988,323

Fuente: elaboracion propia, con base en informacién proporcionada del X Censo Nacional de
Poblacion 1994 y el X1 Censo Nacional de Poblacién 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -
INE-.Licda. Silvia M. Mendoza Muralles, Nutricionista, Colegiada No. 3939

La demanda potencial en el cuadro anterior refleja el aumento anual estimado,
mismo que se mantiene estable en los cinco afios del proyecto y no se deja de
lado la posibilidad que al transcurrir los afios, la mayonesa se convierta en un
producto de consumo popular. El consumo per capita, fue establecido a través
del consumo de calorias en g diarios por persona; con el aval de la Licda. Silvia
M. Mendoza Muralles, Nutricionista, determinado en 10 g y anualmente 32.18
unidades, mismas que estan incluidas en el 30% de grasas que se deben
consumir. Si las condiciones descritas prevalecen para 2017, se tendra
demanda considerable del producto.
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3.43.2 Consumo aparente
Indicador de la cantidad de Mayonesa que demanda la poblacién, se obtiene de
la suma de la produccién nacional de mayonesa mas las importaciones, menos

las exportaciones.

e Consumo aparente histérico y proyectado
Permite identificar la cantidad de un producto que fue consumido en afios
anteriores. En el siguiente cuadro se muestra la cantidad producida para cada
afio histérico y para el proyectado.

Cuadro 12
Municipios de Sanarate, Guastatoya, Sansare y San Agustin
Acasaguastian, Departamento de El Progreso
Consumo Aparente Historico y Proyectado de Mayonesa
Periodo 2008 — 2017
(cifras expresadas en unidades de 113.40 g)

Afio Produccién Importaciones Exportaciones Consumo aparente

2008 0 322,620 0 322,620
2009 0 329,280 0 329,280
2010 0 335,940 0 335,940
2011 0 342,600 0 342,600
2012 0 349,260 0 349,260
2013 0 353,993 0 353,993
2014 0 364,649 0 364,649
2015 0 370,258 0 370,258
2016 0 375,866 0 375,866
2017 0 381,475 0 381,475

Proyeccién a través del método de minimos cuadrados, Yc=a+bx para los afios 2013 al 2017.
Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Como lo muestra el cuadro anterior, en la localidad no existe produccién y
tampoco exportaciones de mayonesa por lo que el consumo aparente no se ve
afectado por ninguno de ellos, con esto se pretende ampliar el campo de
penetracion para alcanzar mayor oportunidad de ventas.
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3433 Demanda insatisfecha

Se establece como uno de los aspectos importantes del estudio de mercado,
debido a que si la demanda insatisfecha de la produccion de mayonesa es
positiva, se puede continuar con las demas etapas del proyecto. Representa a la
poblacion que no logra obtener la satisfaccion de su necesidad de dicho
producto.

o Demanda insatisfecha histérica y proyectada
Es la diferencia entre la demanda potencial y la oferta total, esta determinada
por la cantidad de la poblaciébn que no logré obtener la satisfaccion de
necesidades en el periodo comprendido del afio 2008 — 2017.
A continuacion se presenta la informacién de la demanda insatisfecha histérica y
proyectada:

Cuadro 13
Municipios de Sanarate, Guastatoya, Sansare y San Agustin
Acasaguastlan, Departamento de El Progreso
Demanda Insatisfecha Historica y Proyectada de Mayonesa
Periodo 2008-2017
(cifras expresadas en unidades de 113.40 g)

Ao Demanda potencial 2:::;::: ingggi‘:f::: a
2008 2,550,104 322,620 2,227,484
2009 2,590,168 329,280 2,260,888
2010 2,632,549 335,940 2,296,609
2011 2,677,730 342,600 2,335,130
2012 2,725,807 349,260 2,376,547
2013 2,776,008 353,993 2,422,015
2014 2,827,608 364,649 2,462,959
2015 2,879,861 370,258 2,509,603
2016 2,933,247 375,866 2,557,381
2017 2,988,323 381,475 2,606,848

Fuente: elaboracion propia con base en datos de los cuadros 11y 12.
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Con los datos obtenidos se puede determinar que la demanda insatisfecha
mantiene un incremento constante, de igual forma si se ve hacia el fututo o bien
de manera retrospectiva y a esto se le debe sumar que la produccion de la
oferta no procede de la localidad. Por lo descrito, se considera que la demanda
insatisfecha que en la actualidad existe, puede ser tomada como base para la
puesta en marcha del proyecto de produccién de mayonesa en el Municipio.

344 Precio

El precio junto con el nivel de calidad juegan un papel importante en los
mercados, porque determinara el grado de demanda, si éste se iguala a supera
a los productos ya existentes.

El precio de venta sera de Q3.65 en la presentacion de 113.40 g al mayorista,
basados en la calidad y los que son establecidos por la competencia, lo cual se
pretende ofrecer al segmento del mercado electo, para Mayonesa Barranquilla.

345 Comercializacion
Conjunto de actividades que permiten la manipulacion y transferencia de los
productos. La comercializacion del presente proyecto se explicara en detalle en
el capitulo IV, de este informe.

3.5 ESTUDIO TECNICO

Comprende todo aquello que tiene relacion con el funcionamiento y operatividad
del proyecto en el que se verifica la posibilidad técnica de fabricar el producto o
prestar el servicio, se determina el tamafio, localizacion, requerimientos y el
proceso necesario para llevar a cabo la produccion del proyecto.

3.51 Localizacién
La ubicacién O6ptima donde se llevara a cabo el proyecto producciéon de
Mayonesa, se consideraron aspectos necesarios como las condiciones de
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infraestructura de servicios basicos, disponibilidad de casas en arrendamiento,
mano de obra y vias de acceso, estableciéndose estos aspectos como las
condiciones adecuadas para alcanzar la calidad en el producto y que
contribuyan a alcanzar mayor rentabilidad sobre el capital.

3.5.1.1 Macrolocalizacion

El proyecto se desarrollara en el municipio de Sanarate, departamento de El
Progreso, localizado a 53 kilometros de la ciudad de Guatemala y a 20
kilbmetros de la Cabecera Departamental Guastatoya.

3.5.1.2 Microlocalizacién

El proyecto sera llevado a cabo en el casco urbano del Municipio, debido a que
reune las condiciones apropiadas para el desarrollo de la produccién, existen
calles adoquinadas y pavimentadas, con diferentes vias de acceso que facilitan
la comercializacion, posee casas que tengan 150mt*> cuentan con agua potable
y energia eléctrica, requisitos necesarios para una adecuada produccién de
Mayonesa, disponibilidad de mano de obra y materia prima al alcance.

3.5.2 Tamaiio del proyecto

Se refiere a la capacidad instalada, la cual serd& una casa de 150mts?,
arrendada por el Comité. Se requiere un area de aproximadamente cinco metros
cuadrados, que cuente con una construccion fresca, techo de terraza y una
adecuada ventilacion, se considera una produccion diaria de 600 unidades de
113.40 gr, producidas en 240 dias habiles anuales.

A continuacion se presenta el cuadro de produccion anual, el cual tendra un
periodo de vida de cinco anos.
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Cuadro 14
Municipio de Sanarate, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Mayonesa
Volumen y Valor de la Produccién
Periodo 2013 — 2017

Afio Produccién No. Produccion Merma Volumen Precio Valor Q
Mensual producciones Anual 2% {Neto) Unitario Q

1 12,000 12 144,000 2,880 141,120 3.65 515,088

2 12,000 12 144,000 2,880 141,120 3.65 515,088

3 12,000 12 144,000 2,880 141,120 3.65 515.088

4 12,000 12 144,000 2,880 141,120 3.65 515,088

5 12,000 12 144,000 2,880 141,120 3.65 515,088

720,000 14,400 705.600 2,575,440
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013. '

El cuadro de volumen y valor de la produccién se realizé basado en la demanda
insatisfecha determinada y como resultado del estudio de mercado. Cada
presentacion de 113.40 g sera vendida a los mayoristas a un precio de Q3.65, lo
que anualmente representa en ventas Q515,088.00, se calcul6 cubrir un 6% de
demanda insatisfecha con este volumen de produccién, a partir del afio 2013.

3.5.3 Proceso productivo

Esta constituido por las distintas etapas necesarias para la transformacion y
combinacién de los insumos, mediante la mano de obra, con el propésito de
obtener el producto final.

Se requieren diferentes ingredientes para la elaboracion de mayonesa, y llevar a
cabo el procedimiento adecuado, para la obtencion del producto con la calidad
esperada. Es necesario conocer la receta que se elaborara, por lo que a
continuacion se presenta la tabla que la describe:
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Flujograma del Proceso Productivo

Presenta el proceso productivo para la elaboraciéon de mayonesa.

Grafica 6

Municipio de Sanarate, Departamento de El Progreso

Proyecto: Produccion de Mayonesa
Flujograma del Proceso Productivo

—

J

Ano 2013
Proceso Descripcion
( . ) Inicio del proceso.
Inicio
Constituido por tres pasos: primero se vierte la mostaza, jugo de limén,
azlcar, sal, preservante, pimienta y vinagre; por separado de esta
mezcla en la licuadora de inmersién se baten los huevos, se agrega la
Preparado composicién antes realizada, posterior a ello se coloca lentamente el
aceite, hasta conseguir el espesor deseado. Se necesitaran 10
jornales mensuales.
Al tener combinados los materiales, se depositan en el dispensador de
Embolsado mezcla donde se espesan y embolsan en unidades de 113.40 g Se
utilizaran 10 jornales mensuales.
Al estar sellado se procede a sellar y pegar las etiquetas que
S.ellado y identifican el producto. Para realizar esta actividad se necesitaran 15
etiquetado jornales mensuales.
El producto embolsado y etiquetado se empacara en cajas con
Empacado capacidad de 60 unidades. Se utilizaran para esta actividad cinco
jornales mensuales.
-
Fin )

Fin del proceso.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

La grafica anterior describe los procesos necesarios para realizar la produccioén

de Mayonesa, en especial la limpieza para evitar cualquier tipo de bacteria,

como salmonella u otra que pudiera contaminar el producto.



80

) Distribucién en planta

Es la division de las areas utilizadas para el mejor aprovechamiento de la casa,
recurso fisico, se arrendard y debe tener como minimo cinco ambientes
distribuidos de la siguiente forma: sala-comedor y cocina funcionaran como area
de produccion, una habitacidn sera la bodega para la materia prima, otro
ambiente funcionara como administraciéon y el Gltimo cuarto como bodega de
almacenamiento de producto terminado.

3.54 Requerimientos técnicos
Se refiere a la suma de los recursos humanos, fisicos y financieros necesarios
para la realizacién del proyecto, distribuidos de la siguiente manera:

Tabla 5
Municipio de Sanarate, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion Mayonesa
Requerimientos Técnicos

Ao 2013
Concepto ::;Igi:: de Cantidad
Materiales
Huevos Cartdn 261
Aceite de maiz Galén 250
Jugo de limén Litro 1
Mostaza Libra 64
Vinagre blanco Botella 12
Etilen diamino tetra de acetato (EDTA) Kilo 1
Sal Libra 10
Azacar Libra 2
Pimienta blanca Libra 4
Mano de obra
Preparado, embolsado y sellado Jornal 25
Etiquetado y empacado Jornal 15
Costos indirectos variables
Gas propano (25Ib) Cilindro 25 Ib 0.59
Etiqueta (3x4 cm) Unidad 11,760
Bolsa de empaque de (4nz) Unidad 11,760
Cajas de cartdn Unidad 196
Guantes Par 80
Redecilla para cheff (10pz) Juego 4

Continta en la pagina siguiente
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Gabacha impermeable Unidad 4
Andlisis de laboratorio Unidad 20
Costos Fijos de Produccion

Arrendamiento de instalaciones Mensual 12
Utensilios de cocina

Olias con tapa Unidad 2
Cuchara lisa (13 plg) Unidad 2
Cubiertos Juego 1
Jarra medidora de (1It) Unidad 2
Cucharas medidoras (4 pz) Juego 2
Cucharas medidoras (5 pz) Juego 2
Tazones de 3/4 de onza Unidad 10
Recipientes cuadrados (8 If) Unidad 2
Equipo de cocina

Dispensador de mezcla (para empacar) Unidad 2
Base para dispensador Unidad 2
Selladora (impulser sealer) Unidad 2
Estufas industriales Unidad 2
Mezcladora Quikstik (12 It) Unidad 2
Balanzas Unidad 2
Mesas de trabajo Unidad 5
Congelador de 9" Unidad 1
Mobiliario y equipo

Escritorio Unidad 1
Silla secretarial unidad 2
Archivo de 4 gavetas Unidad 1
Calculadora Unidad 2
Equipo de Computo

Computador Unidad 1
Impresora Unidad 1
UPS (regulador de alto voltaje) Unidad 1

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

La tabla anterior presenta los requerimientos de insumos, mano de obra, equipo

para la elaboracién del producto, que corresponde a un afio, con el fin de

maximizar los recursos y obtener los resultados esperados, esto se utilizara para

cada afio de la vida util del proyecto.

3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
Este estudio permite establecer la figura administrativa y legal, es decir el marco

legal en el que debe realizarse el proyecto de Mayonesa Barranquilla, como

incentivos y penalidades legales que existen para ubicar el producto en la
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region; qué tipo de asociacion sera la encargada de producir el bien; patente y/o
licencias que deben de pagarse de acuerdo al tipo de producto.

3.6.1 Justificacion

Debido a que en Sanarate la actividad pecuaria de produccién de huevos es la
que proporciona un mayor aporte en la economia del Municipio, uno de los
principales ingredientes para producir mayonesa, es el huevo, se sugiere la
creacién de un Comité de artesanos “San Martin”, una organizaciéon que tenga a
cargo dirigir y coordinar toda actividad necesaria para la puesta en marcha de
este proyecto, de esta forma se podra estimular la actividad artesanal y la

generacion de empleo.

3.6.2 Objetivos
Se refiere a todo lo que se desea alcanzar por medio de herramientas de
organizacién del Comité, como los beneficios que obtendran cada uno de sus

miembros, los cuales pueden ser productivos, comerciales y rentable.

3.6.21 General

Establecer una estructura organizacional que pemita al personal llevar a cabo
las actividades laborales con eficacia y eficiencia, con el fin de lograr las metas
propuestas del proyecto.

3.6.2.2 Especificos
e Proponer una organizacion para el desarrollo de los productores de
Mayonesa.
e Lograr la optimizacién de recursos humanos, materiales y financieros del
comité por medio de una planificacién adecuada de las actividades.
e Elaborar un producto con materiales de calidad.
e Desarrollas la comercializacion del producto en los tres municipios

elegidos.
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e Obtener el margen de rentabilidad proyectado.

3.6.3 Tipo y denominacion

Se determiné que para la puesta en marcha de este proyecto se conformara un
Comité de algunos pobladores del casco urbano de Sanarate; el cual tendra
como finalidad estimular el desarrollo econdmico y social de los asociados. Esto
permitirA comercializar el producto, adquirir materia prima a mejor precio, asi

como promover el financiamiento dentro de los asociados.

El nombre que identifica al Comité ante la Municipalidad de Sanarate,
Gobernaciéon departamental y otras instituciones se denomina: “Comité de
Artesanos San Martin”, -COARTSMA- estara integrado por 10 miembros.

3.6.4 Marco juridico
Para la constitucion del Comité, es necesario cumplir con ciertos requisitos
legales que permitan el funcionamiento del mismo. Para el efecto se describen a

continuacioén las normas externas e internas que deben observarse.

3.6.4.1 Normas internas
Para regular el funcionamiento interno de las actividades actuara
conforme a las siguientes normas:

. Crear el acta constitutiva del Comité.

. Eleccion de la Junta Directiva a través de acta notarial.

. Corroborar la legalizacion en la Gobernacion  Departamental.

. Crear los manuales de organizacién y procedimientos como guia

para los trabajadores.



3.6.4.2 Normas externas

El Comité estara regido bajo el siguiente conjunto de leyes vigentes en
Guatemala:

Constitucion Politica de Guatemala, Asamblea Nacional Constituyente, la
seccion Séptima habla salud, seguridad y asistencia social.

El Articulo 34 se refiere al derecho de asociaciéon Articulo 43 Libertad de
industria, comercio y trabajo.

En el articulo 97: también habla que se debe “propiciar el desarrollo
social, econémico y tecnoldgico.

Cédigo municipal, articulos 18, 19 y 175, que estipulan las formas en que
pueden organizarse los vecinos de una comunidad.

Congreso de la Republica de Guatemala; Decreto 12- 2002-.

Congreso de la Republica de Guatemala; Coédigo Civil, Decreto Ley 106-
64, Articulo 15, inciso 4, personas juridicas.

Congreso de la Republica de Guatemala; Cédigo de Trabajo, Decreto
1,441 del Congreso de la Republica.

Congreso de la Republica de Guatemala; Cédigo Tributario, Decreto 6-91
y sus reformas.

Congreso de la Republica de Guatemala; Ley del Impuesto al Valor
Agregado, Decreto 27-92.

Congreso de la Republica de Guatemala; Ley de Actualizacion Tributaria,
Decreto 10-2012, inscripcién de personas juridicas.

Ministerio de Gobernacion; Recaudacion y manejo de fondos, requisitos
de inscripcién, Acuerdo Gubernativo 697-93.

Congreso de la Republica de Guatemala; Reglamento del Libro |, Ley de
Actualizacién Tributaria, Acuerdo Gubernativo 313-2013, inscripcion de

contribuyentes.
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3.6.5 Estructura de la organizacion
El objetivo fundamental es dar a conocer la distribucion de los distintos puestos
que la conforman, definir niveles jerarquicos en las diferentes areas que

conforman el Comité.

Grafica 7
Municipio de Sanarate, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Mayonesa
Estructura Organizacional Propuesta
Comité de artesanos “San Martin”
Aio 2013

Asamblea general

Junta directiva

Administracion

— — Contabilidad

Produccion Comercializacion

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

La grafica anterior muestra el sistema organizacional que se consideré idéneo
para el proyecto, el Comité de Artesanos San Martin del Municipio, consiste en
un sistema de organizacién lineal por su facil aplicaciéon en la mediana empresa
y se debe considerar que los integrantes conocen sus funciones, atribuciones y
niveles jerarquicos, por lo que el personal a cargo del proyecto le seria funcional

debido a la cantidad de personas que lo integran.
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3.6.6 Funciones basicas de las unidades administrativas
Son todas aquellas funciones que realizan las unidades administrativas, a
continuacion se detallan cada uno de los 6rganos que conforman el Comité.

3.6.6.1 Asamblea general

Figura como el érgano superior dentro del mismo, integrado por los asociados
activos y realiza las actividades de mayor importancia como establecer y decidir
sobre los procesos administrativos, asi como sus componentes; revisa, aprueba
el presupuesto anual de ingresos y egresos; elige los integrantes de la Junta
Directiva; autoriza el plan anual de trabajo, el cual en determinado momento es
el encargado de acordar la disolucién y liquidacion del Comité.

3.6.6.2 Junta directiva

Esta integrada por el Presidente, Vicepresidente, secretario, tesorero y dos
vocales. Entre las principales funciones se encuentran: representar al Comité
ante las instituciones publicas y privadas, convocar a asambleas generales;
brindar informacién a los asociados, promover el Comité y presentar informes a
la Asamblea General; implementar y dar seguimiento a los planes y programas

aprobados por la misma.

3.6.6.3 Administracion

Representada por un gerente, debera establecer el proceso administrativo por
medio de las funciones de planeacién, organizacién, integracion, direccion y
control en todos los departamentos como medio de alcanzar los objetivos del
Comité. También tiene a cargo la unidad de produccion y comercializacién con
todas las actividades relacionadas.



87

3.6.6.4 Produccion
El gerente debera programar la cantidad a producir, sin descuidar los estandares

de calidad requeridos.

3.6.6.5 Comercializacion

Sera el encargado de investigar nuevos mercados con el fin de lograr los
mejores precios de venta y establecer la variacion de los mismos e informar al
Comité. Determinar la oferta y demanda, identificar la eficiencia de los canales

de comercializacion.

3.6.6.6 Contabilidad
Se llevara a cabo por medio de la contrataciébn de una empresa externa que
realice toda actividad financiero contable del Comité, con el fin de minimizar

costos de mano de obra.

3.7 ESTUDIO FINANCIERO

En el presente estudio se calculan los costos y gastos en los que sera necesario
incurrir para dar inicic_) al proyecto produccién de Mayonesa, a partir de este dato
se determina el monto con el cual debe contarse ya sea de fuentes internas y /o
externas. Ademas se establecen los resultados financieros que se espera
obtener por la inversiéon en el proyecto y determinar de forma adecuada si el

mismo es viable.

3.71 Inversion fija

otros e intangibles como gastos de organizacion, necesarios para iniciar las
operaciones del proyecto de mayonesa. A continuacién se muestra la inversién
fija necesaria para el proyecto produccién de Mayonesa:
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Cuadro 15
Municipio de Sanarate, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de mayonesa
Inversion fija

Ao 2013
Unidad de . Costo Valor total
Concepto Medida Cantidad Unitario Q Q
Tangible 20,657
Mobiliario y equipo 2,516
Escritorio Unidad 1 669.64 670
Silla secretarial Unidad 2 312.50 625
Archivo de 4 gavetas Unidad 1 1,071.43 1,071
Calculadora Unidad 2 75.00 1560
Equipo de computo 4,392
Computador Unidad 1 3,668.00 3,668
Impresora Unidad 1 424.00 424
UPS (regulador de alto voltaje) Unidad 1 300.00 300
Utensilios de cocina 2,073
Ollas con tapa Unidad 2 446.00 892
Cuchara lisa (13 plg) Unidad 2 16.00 32
Cubiertos Juego 1 69.00 69
Jarra medidora de 1 litro Unidad 2 52.00 104
Cucharas medidoras (4 pz) Juego 2 121.00 242
Cucharas medidoras (5 pz) Juego 2 174.00 348
Tazones de 3/4 de onza Unidad 10 25.00 250
Recipientes cuadrados (8 It) Unidad 2 68.00 136
Equipo de cocina 11,676
Eﬁgggasgd” demezcla(para  j5i4aq 2 1,156.00 2312
Base para dispensador Unidad 2 46.00 92
Estufas industriales Unidad 2 1,115.00 2,230
Selladora (impulser Sealer) Unidad 2 500.00 1,000
Mezcladora Quikstik (12 It) Unidad 2 946.00 1,892
Balanzas Unidad 2 223.00 446
Mesas de trabajo Unidad 5 241.00 1,205
Congelador de 9" Unidad 1 2,499.00 2,499
Intangible 5,470
Gastos de organizacion 5,470.00 5,470
Total 26,127

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

En el cuadro de inversion fija se muestra cada uno del mobiliario y equipo de
oficina y cocina necesario para iniciar el proyecto, asi como los gastos de
organizacién en los que se incurrirdn, los mismos incluyen tramite ante el
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Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social - MSPAS- de la licencia sanitaria

de Q300.00, registro sanitario de alimentos de Q160.00 y autorizacion de

transporte departamental de Q10.00.

3.7.2 Inversion en capital de trabajo

Corresponde a los recursos econémicos que son necesarios para la compra de

los elementos para la produccién; esta compuesto por la materia prima, mano de

obra, costos indirectos de produccién, gastos fijos de produccion, administracion

y ventas. El detalle del capital de trabajo para la producciéon de mayonesa se

presenta en el siguiente cuadro:

Cuadro 16

Municipio de Sanarate, Departamento de El Progreso

Proyecto: Produccion de Mayonesa
Inversion en Capital de Trabajo

Ao 2013
Concepto U::::i(:’:e vCantidad v nﬁaofi?a. Valor total Q.
Materiales 16,914
Huevos (30 unidades) Cartones 261.00 28.56 7,454
Aceite de maiz Galén 250.00 35.71 8,928
Jugo de limén Litros 1.00 14.77 15
Mostaza Libras 64.00 5.27 337
Vinagre blanco Botellas 12.00 6.07 73
Preservante (EDTA) Kilo 1.00 31.02 31
Sal Libras 10.00 0.67 7
Azlcar Libras 2.00 2.96 6
Pimienta blanca Libras 4.00 15.63 63
Mano de obra 3,721
Preparado, embolsado y sellado jornales 25.00 71.40 1,785
Etiquetado y empacado jornales 15.00 71.40 1,071
Bonificacion incentivo jornales 40.00 8.33 333
Séptimo dia 532
Costos indirectos variables 6,849
Cuotas patronales 3,387.50 0.1267 429
Prestaciones laborales 3,387.50 0.3055 1,035
Gas propano 25Ib. Cilindro 0.59 110.00 65
Etiqueta Unidad 11,760.00 0.10 1,176
Bolsas de empaque (113.40gr) Unidad 11,760.00 0.10 1,176
Cajas de cartén Unidad 196.00 3.50 686
Andlisis de laboratorio Andlisis 20.00 100.00 2,000

Contintia en ia pagina siguiente
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Guantes Pares 80.00 0.37 30
Redecilla para cheff (10pz) Juego 4.00 8.00 32
Gabacha impermeable Unidad 4.00 18.50 74
Energla eléctrica Kw 95.00 1.54 146
Costos fijos de produccién 500
Arrendamiento de instalaciones Mensual 1.00 500.00 500
Continua en la pagina siguiente

Gastos de ventas 2,176
Publicidad Mensual 1.00 1,000.00 1,000
Honorarios de vendedor Unidad 11,760.00 0.10 1,176
Gastos de administracion 7,209
Sueldo administrador Mensual 1.00 2,171.75 2,172
Encargado de mantenimiento Mensual 1.00 2,171.75 2,172
Bonificacion decreto Mensual 2.00 250.00 500
Cuotas patronales 4,343.50 0.1267 550
Prestaciones laborales 4,343.50 0.3055 1,327
Energia eléctrica kw 44.00 1.54 68
Agua Mensual 1.00 20.00 20
Papeleria y utiles Mensual 1.00 150.00 150
Honorarios contador Mensual 1.00 250.00 250
Total 37,369

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

El cuadro anterior refleja los gastos necesarios para iniciar la produccién de

11,760 unidades de 113.40 g, se calculé para un mes de produccién por el tipo

de producto que sera elaborado, mismo que debe ser comercializado en forma

inmediata luego del respectivo analisis de laboratorio, ya que es perecedero.

3.7.3 Inversion total

Es la sumatoria de la inversion fija y el capital de trabajo, con este dato ya

obtenido se tendra el calculo de los recursos econémicos totales necesarios

para implementar el proyecto produccion de mayonesa, los resultados se

muestran en el siguiente cuadro:
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Cuadro 17
Municipio de Sanarate, Departamento de El Progreso
Proyecto: Producciéon de Mayonesa
Inversion Total

Ao 2013
Concepto Sub-total Q. Total Q. %
Inversién fija 26,127 41%
Equipo de cocina 11,676
Utensilios de cocina 2,073
Mobiliario y equipo 2,516
Equipo de cémputo 4,392
Gastos de organizacién 5,470
Inversion en capital de trabajo 37,369 59%
Materiales 16,914
Mano de obra 3,721
Costos indirectos variables 6,849
Costos fijos de produccion 500
Gastos de ventas 2,176
Gastos de administracién 7,209
Total 63,496 100%

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

El cuadro anterior resume cada rubro necesario para poder iniciar el proyecto,
este muestra que el mayor porcentaje en costo para la produccion es la materia
prima con el 27% sobre la inversion total.

3.74 Financiamiento

Determina las fuentes que se utilizaran para obtener los recursos que permitan sufragar
el proyecto de mayonesa; y a través de él se puede establecer su propia estructura, lo
que implica determinar el grado de participacién de cada una de las fuentes, en tal
sentido, las mismas seran detalladas a continuacion:

3.7.41 Fuentes internas

Son los recursos propios o autogenerados que evitan recurrir al mercado externo, para
el proyecto de mayonesa contara con 10 asociados que aportaran al inicio Q3,736.85
cada uno para un monto total de Q37,369.



En el siguiente cuadro se detalla la integracion de los rubros:

Cuadro 18

Municipio de Sanarate, Departamento de El Progreso

Proyecto: Produccion de Mayonesa
Fuentes de Financiamiento
Ano 2013
(cifras en quetzales)
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Financiamiento Financiamiento Inversiéon
Concepto interno Externo Total
Inversion fija 26,127
Equipo de cocina 11,676 11,676
Utensilios de cocina 2,073 2,073
Mobiliario y equipo 2,516 2,516
Equipo de cémputo 4,392 4,392
Gastos de organizacién 5,470 5,470
Inversion en capital de trabajo 37,369
Materiales 16,914 16,914
Mano de obra 3,721 3,721
Costos indirectos variables 6,849 6,849
Costos fijos de produccion 500 500
Gastos de ventas 2,176 2,176
Gastos de administracion 7,209 7,209
Total 37,369 26,127 63,496

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

En el cuadro se propone un financiamiento interno integrado por cada uno de los 10

miembros y que tienen una contribucién sobre el total de la inversién del 59%, el

restante 41% sera financiado por medio de préstamo solicitado a una tasa del 18% en el
Banco de Desarroffo Rural, S.A (BANRURAL), el cual tendra una garantia prendaria, es
decir los activos fijos adquiridos para el funcionamiento del proyecto.

3.7.4.2 Fuentes externas

Es el uso de recursos de terceros que ayudan a realizar la produccion, los

cuales pueden ser préstamo bancario, crédito con proveedores, leasing,

prestamistas.
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Para esté proyecto el préstamo solicitado en BANRURAL sera cancelado

durante el primer afio productivo.

o Amortizacion de financiamiento

Es la forma de distribucion de un valor o costo determinado durante un periodo
de tiempo. Para esté proyecto el préstamo solicitado en BANRURAL sera
cancelado durante el primer afio productivo. Se estima que se cancelara por
concepto de interese Q4,787.47 mas el monto del préstamo de Q26,127.00; los
cuales seran cubiertos con la produccién del primer afio del proyecto,
financiamiento necesario externo, la cantidad total que debera pagarse al banco
es de Q30,914.47.

3.7.5 Estados financieros

- Estos dan a conocer la infformacién contable de un periodo dado, la situacion
financiera en la cual se encuentra una entidad y uso que se ha hecho del
efectivo en el tiempo determinado.

Los principales estados son: de resultados, de situacién financiera, flujo de
efectivo y costos de produccion.

3.7.5.1 Costo directo de produccion

Para la puesta en marcha del proyecto es necesario conocer los calculos de
materia prima, mano de obra y costos indirectos de produccién, necesarios para
la elaboracién del producto.

Se realizaron calculos de estos elementos proyectados a cinco afios que es la
vida qtil del proyecto propuesto y se presentan a continuacion:



Cuadro 19
Municipio de Sanarate, Departamento de E! Progreso
Proyecto: Produccién de Mayonesa
Estado de Costo directo de Producciéon Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)
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Concepto Aio 1 Ao 2 Ao 3 Ano 4 Ao 5
Materiales 202,968 202,968 202,968 202,968 202,968
Huevos 89,448 89,448 89,448 89,448 89,448
Aceite de maiz 107,136 107,136 107,136 107,136 107,136
Jugo de limén 180 180 180 180 180
Mostaza 4,044 4,044 4,044 4,044 4,044
Vinagre bianco 876 876 876 876 876
Preservante (EDTA) 372 372 372 372 372
Sal 84 84 84 84 84
Azucar 72 72 72 72 72
Pimienta blanca 756 756 756 756 756
Mano de obra 44,646 44,646 44,646 44,646 44,646
Preparado y embolsado 21,420 21,420 21,420 21,420 21,420
Etiquetado y empacado 12,852 12,852 12,852 12,852 12,852
Bonificacion decreto 3,996 3,996 3,996 3,996 3,996
Septimo dfa 6,378 6,378 6,378 6,378 6,378
Costos indirectos variables 82,188 82,188 82,188 82,188 82,188
Cuotas patronales 5,148 5,148 5,148 5,148 5,148
Prestaciones laborales 12,420 12,420 12,420 12,420 12,420
Gas propano 25 Ib. 780 780 780 780 780
Etiqueta 14,112 14,112 14,112 14,112 14,112
Bolsas de empaque (113.40g) 14,112 360 360 360 360
Cajas de carton 8,232 384 384 384 384
Analisis de laboratorio 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000
Guantes 360 360 360 360 360
Redecilla para cheff (10 pz) 384 384 384 384 384
Gabacha impermeable 888 888 888 888 888
Energia eléctrica 1,752 1,752 1,752 1,752 1,752
Total de costo directo 329,802 329,802 329,802 329,802 329,802
Produccién en unidades 141,120 141,120 141,120 141,120 141,120
Costo directo unidades de 113.40 g 2.3370 2.3370 23370 23370 2.3370
Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

El cuadro precedente muestra los rubros en los que se incurriran para la

producciéon neta de 141,120 unidades anuales, asi como el costo unitario

durante cada afio del proyecto; se considera que las redecillas se cambiaran de
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forma bimensual y las gabachas cada cuatro meses, los otros elementos son
mensuales.

3.7.5.2 Estado de resultados

Refleja el resultado en cada aio de vida util del proyecto, y se presenta en forma
resumida, el comportamiento de los ingresos, costos, gastos en la produccion de
mayonesa, se observa en el siguiente cuadro.

Cuadro 20
Municipio de Sanarate, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Mayonesa
Estado de Resultados Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Concepto Afio 1 Afio 2 Ao 3 Afio 4 Afo 5

Ventas 515,088 515,088 515,088 515,088 515,088
{-) Costo directo de produccién 329,802 329,802 329,802 329,802 329,802
Ganancia marginal 185,286 185,286 185,286 185,286 185,286
(-) Costos fijos de produccién 8,853 8,853 8,853 8,854 8,336
Arrendamiento de instalaciones 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Depreciacién equipo de cocina 2,335 2,335 2,335 2,335 2,336
Depreciacién utensilios de cocina 518 518 518 519

(-) Gastos de ventas 26,112 26,112 26,112 26,112 26,112
Publicidad 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Honorarios de vendedor 14,112 14,112 14,112 14,112 14,112
(-) Gastos de administracién 89,569 89,569 89,569 88,105 88,106
Sueldo administrador 26,064 26,064 26,064 26,064 26,064
Encargado de mantenimiento 26,064 26,064 26,064 26,064 26,064

Continlia en la pagina siguiente
Viene de la pagina anterior

Bonificacion incentivo 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Cuotas patronales 6,600 6,600 6,600 6,600 6,600
Prestaciones laborales 15,924 15,924 15,924 15,924 15,924
Electricidad 816 816 816 816 816
Agua 240 240 240 240 240
Papeleria y utiles 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Honorarios contador 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Depreciacién mobiliario y equipo 503 503 503 503 504
Depreciacién equipo de

computacion 1,464 1,464 1,464

Amortizaciones gastos de

organizacion 1,094 1,094 1,094 1,094 1,094

Continaa en la pagina siguiente
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Viene de la pagina anterior

Ganancia en operaciones 60,752 60,752 60,752 62,215 62,732
(-) Gastos financieros 4,703 - - - -
Intereses 4,703

Ganancia antes del impuesto 56,049 60,752 60,752 62,215 62,732
(-) ISR 31% 17,375 18,833 18,833 19,287 19,447
Utilidad neta 38,674 41,919 41,919 42,928 43,285

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

El cuadro muestra el comportamiento de gastos, asi como el movimiento de
depreciaciones y amortizaciones; no se estima valor de desecho, refleja una
utilidad promedio anual de Q41,475, durante la vida util del proyecto y se basa
en el supuesto de que la produccién sera la misma para los cinco afios y que el
precio de venta no tendra variacién durante ese periodo. El costo de produccion

ocupa el 64% sobre las ventas, la utilidad promedio anual es del 8%.

3.7.5.3 Presupuesto de caja proyectado
Refleja el comportamiento de los ingresos y egresos necesarios que se
realizaran en cada uno de los afos proyectado.

Cuadro 21
Municipio de Sanarate, Departamento de E! Progreso
Proyecto: Produccién de Mayonesa
Presupuesto de Caja Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada aiio
(cifras en quetzales)

Concepto Ao 1 Afio 2 Ao 3 Ao 4 Afo 5
INGRESOS 577,408 587,117 636,408 684,241 732,074
Saldo inicial - 72,029 121,320 169,153 216,986
Aportaciones de los
asociados 36,193
Préstamo 26,127
Ventas 515,088 515,088 515,088 515,088 515,088
EGRESOS 505,379 465,797 467,255 467,255 467,709
Equipo de cocina 11,676
Utensilios de cocina 2,073
Mobiliario y equipo 2,516
Equipo de computo 4,392
Gastos de organizacion 5,470
Costo directo de
produccion 329,802 329,802 329,802 329,802 329,802
Costos fijos de produccion 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000

Contintia en la pagina siguiente
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(-) Gastos de ventas 26,112 26,112 26,112 26,112 26,112
Gastos de administracion 86,508 86,508 86,508 86,508 86,508
Amortizacion al préstamo 26,127
Intereses 4,703
ISR - 17,375 18,833 18,833 19,287
Total caja 72,029 121,320 169,153 216,986 264,365

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Se considera Gnicamente las cuentas que afectan directamente el efectivo, las

amortizaciones, depreciaciones o cuentas por cobrar si hubiese, se excluyen por

no significar egreso de dinero, tal como se observa en el cuadro anterior. Los

datos obtenidos se transcriben al estado de situacién financiera, segun

corresponda el afo.

3.7.5.4 Estado de situacion financiera proyectado

Este estado concentra los derechos u obligaciones que adquiere la entidad, este

proyecto el movimiento de activos y pasivos por afio proyectado.

Cuadro 22
Municipio de Sanarate, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Mayonesa
Estado de Situacion Financiera Proyectado
Al 31 de diciembre de cada aiio
(cifras en quetzales)

Concepto Ao 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5
" Activo
Corriente 72,029 121,320 169,153 216,986 264,365
Efectivo 72,029 121,320 169,153 216,986 264,365
No corriente 20,213 14,299 8,385 3,934 -
Equipo de cocina 11,676 11,676 11,676 11,676 11,676
(-) Depreciacion
acumulada (2,335) (4,670) (7,006) (9,341) (11,676)
Utensilios de cocina 2,073 2,073 2,073 2,073 -
(-) Depreciacién
acumulada (518) (1,037) (1,555) (2,073) -
Mobiliario y equipo 2,516 2,516 2,516 2,516 2,516
(-) Depreciacion
acumulada (503) (1,005) (1,507) (2,011) (2,516)
Equipo de Coémputo 4,392 4,392 4,392 - -
(-) Depreciacion
acumulada (1,464) (2,928) (4,392) - -
Gastos de Organizacion 5,470 5470 5,470 5470 5470

Continta en la pagina siguiente
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Viene de la pagina anterior

(-) Amortizaciéon

acumulada (1,094) (2,188) (3,282) (4,376) (5,470)
Total Activo 92,242 135,619 177,538 220,920 264,365
Pasivo 17,375 18,833 18,833 19,287 19,447
Corriente 17,375 18,833 18,833 19,287 19,447
ISR por pagar 17,375 18,833 18,833 19,287 19,447
Patrimonio 74,867 116,786 158,705 201,633 244,918
Aportacion de los

asociados 36,193 36,193 36,193 36,193 36,193

Utilidad del ejercicio 38,674 41,919 41,919 42,928 43,285
Utilidades no distribuidas - 38,674 80,593 122,512 165,440

Suma de Pasivo y
Patrimonio = Activo 92,242 135,619 177,538 220,920 264,365

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Se observa que el Comité contara con suficiente liquidez para cumplir las
obligaciones planteadas para los afios proyectados.

3.8 EVALUACION FINANCIERA

Es una técnica por medio de la cual se mide la rentabilidad de un proyecto, con
base en los flujos de fondos (ingresos, costos y gastos durante su horizonte de
vida). En este proceso se debe establecer si las expectativas de renta de los

inversionistas son satisfactorias.

3.8.1 Punto de equilibrio

Es el punto en donde los ingresos totales recibidos se igualan a los costos
asociados con la venta de un producto, A mayor cantidad vendida sobre el punto
de equilibrio mayor seran los beneficios esperados para la empresa.

3.8.1.1 En valores

El punto de equilibrio en valores para este proyecto es de Q407,189.97, esto
significa que para que la empresa cubra sus gastos de funcionamiento y
produccion tiene que generar esa cantidad en ventas y de esa forma no tener ni
pérdidas ni ganancias, cualquier valor superior a eso significa beneficio positivo
para la misma.
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Gastos fijos =) 129,237 359,274

% Ganancia marginal 0.3597172 &)

3.8.1.2 En unidades

En él se expresa el nimero de unidades que deben venderse para alcanzar el
punto exacto que al igual que el punto en valores no produzca ni pérdida ni
ganancia. Para el proyecto de mayonesa es necesario vender 95,809 unidades
de 11340 g

Punto de equilibrio en valores (=) 359,274 (&) 98,431.23

Precio de Venta 3.65

3.8.1.3 Margen de seguridad
Este representa el porcentaje o valor que pueden disminuir las ventas sin que se

produzca pérdida.
Gastos fijos (=) 129,236.86 (=) 0.6975
Ganancia marginal 185,286.00

El calculo anterior indica que el 69% corresponde al punto de equilibrio, que sera
restado de las ventas para obtener el porcentaje de margen de seguridad.

e Prueba del punto de equilibrio
A continuacion se presenta la prueba del punto de equilibrio que verifica y comprueba
los calculos antes realizados:

(+) Ventas Punto de Equilibrio

PEU Precio
98,431.23 3.6500 =) 359,274
(-) Costo variable
PEU Costo ,
98,431.23 2.3370 (= 230,037
= 129,237
(-) Gastos fijos 129,237

Utilidad Neta 0
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Con este procedimiento se verifica que el punto de equilibrio es correcto, pues los

gastos fijos igualan a la utilidad.

3.81.4 Grafica del punto de equilibrio
Representa la relacién costo-volumen-utilidad, permite evaluar la repercusion
que sobre las utilidades tiene cualquier movimiento o cambio de costos, volumen

de ventas y precios. A continuacion se presenta la relacion que se establecié del

proyecto.
Grafica 8
Municipio de Sanarate, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccién de Mayonesa
Punto de Equilibrio
400
Ventas
300 515,088
200 PEV: q 359,274
100
% o /
E 100 -~ ' Margen de
i 200 Gastos fijos seguridad
. 300 | Q 129,237 Q 155,814
400 30%
0 100 200 300 400 500 600

Ventas en miles de quetzales
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

El punto de interseccién se ubica en donde las ventas cubren el total de gastos
fijos que se generan por el funcionamiento y produccion de la entidad. Se
graficaron los datos obtenidos con anterioridad, los cuales muestran la dinamica

que presentara la institucion durante el primer afio de vida.



3.8.2 Flujo neto de fondos

101

Con el uso de este método se medira la rentabilidad del proyecto, con base en

los flujos de fondos (ingresos, costos y gastos) durante la vida dtil del mismo.

Cuadro 23

Municipio de Sanarate, Departamento de El Progreso

Proyecto: Produccion de Mayonesa

Flujo Neto de Fondos —FNF-
Al 31 de diciembre de cada aiio
(cifras en quetzales)

Afio 1 Aiio 2 Afio 3 Aio 4 Ao 5
ingresos 515,088 515,088 515,088 515,088 515,088
Ventas 515,088 515,088 515,088 515,088 515,088
Egresos 470,500 467,255 467,255 467,709 467,869
Costo directo de produccién 329,802 329,802 329,802 329,802 329,802
Costos fijos de produccion 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Gastos de ventas 26,112 26,112 26,112 26,112 26,112
Gastos de administracion 86,508 86,508 86,508 86,508 86,508
Intereses bancarios 4,703 - -
ISR 17,375 18,833 18,833 19,287 19,447
Flujo neto de fondos 44,588 47,833 47,833 47,379 47,219

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013,

En el primer afio se cancelan los intereses del préstamo adquirido, esto se ve

reflejado en un aumento que se mantiene promedio durante el segundo y tercer

afio, el cuarto y quinto ario se refleja un leve descenso causado por el aumento

del impuesto sobre la renta.

3.8.21 Tasa de rendimiento minina aceptada ~-TREMA-

Representa la tasa minima que el inversionista espera recibir de la inversién en

el proyecto, al momento de realizar la evaluacién debe ser igual o mayor al

porcentaje determinado.

TREMA 1+F *100
| Premio de riesgo = 19%
F Tasadeinflacibn= 5%

TREMA = 24%
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3.8.2 Valor actual neto -VAN-
Consiste en evaluar el valor del dinero en el tiempo en el cual durara el proyecto

y de tal forma determinar el costo de este a la fecha de inversién.

Este método sera utilizado para evaluar el proyecto de mayonesa. Se aplicara el
factor de descuento a los flujos netos de fondos de efectivo ya estimados, de
esa forma se podra conocer si el proyecto es viable segun los datos operados a
continuacion, donde un resultado positivo en el calculo indicara que la propuesta

es rentable:

Cuadro 24
Municipio de Sanarate, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Mayonesa
Valor actual neto —VAN-

Ano 2013
Afo Inversion Ingresos [Egresos Flujo neto Factor de Valor
de fondos  actualizacién 24%  actual neto
0 63,496 63,496 (63,496) 1.00000000 (63,496)
1 515,088 470,500 44,588 0.80645161 35,958
2 515,088 467,255 47,833 0.65036420 31,109
3 515,088 467,255 47,833 0.52448726 25,088
4 515,088 467,709 47,379 0.42297360 20,040
5 515,088 467,869 47,219 0.34110774 16,107
63,496 2,575440 2,404,084 171,357 64,806

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Se observa que al final de los cinco afios de vida del proyecto, se obtuvo un
VAN positivo, lo que reitera que el mismo es aceptable para los asociados, es
decir, que se estima factible.

3.8.4 Relacion beneficio costo -B/C-

Sirve para determinar si los ingresos obtenidos por el proyecto son suficientes
para cubrir los gastos que se realizaran. A continuacién se muestra el resultado
de la relacién beneficio costo, aqui se observara el rendimiento que tendra cada
quetzal que los asociados invertiran durante los cinco afos de vida util.



Cuadro 25

Municipio de Sanarate, Departamento de El Progreso

Proyecto: Produccion de mayonesa
Relacién beneficio costo - RBC -
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Ano 2013
Ao Inversion Ingresos [Egresos Factor de Ingresos Egresos

actualizacién 24%  actualizados actualizados

0 63,496 63,496 1.000000 63,496

1 515,088 470,500 0.8064516 415,394 379,435
2 515,088 467,255 0.6503642 334,995 303,886
3 515,088 467,255 0.5244873 270,157 245,069
4 515,088 467,709 0.4229736 217,869 197,829
5 515,088 467,869 0.3411077 175,701 159,694
63,496 2,575,440 2404,084 1,414,116 1,349,310

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Este proyecto es viable, en el calculo anterior y segln los criterios esta tiene que

ser mayor que uno, segun los datos analizados indica que por cada quetzal

invertido se obtendran Q0.05 centavos de ganancia.

3.8.5

Tasa interna de retorno -TIR-

Es la tasa de actualizacién que iguala el valor actual al de los flujos netos de

fondos, se expresa en porcentaje. El proyecto de mayonesa muestra el siguiente

comportamiento:

Cuadro 26

Municipio de Sanarate, Departamento de El Progreso

Proyecto: Produccion de Mayonesa
Tasa Interna de Retorno -TIR-
(cifras en quetzales)

Ao Inversion  Flujo Neto de Fondos Factor de TIR
67.43980239%

0 63,496 (63,496) 1.00000 (63,496)
1 44,588 0.59722956 26,629
2 47,833 0.35668315 17,061
3 47,833 0.21302172 10,189
4 47,379 0.12722287 6,028
5 47,219 0.07598126 3,589

63,496 171,357 0

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.
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En el cuadro se puede observar que el porcentaje que iguala a cero el proyecto
para que sea rentable es el 68.40%, de acuerdo con los criterios de aceptacion
al ser mayor que la trema es recomendable ejecutarlo.

3.86 Periodo de recuperacion de la inversion —PRI-

Muestra el tiempo de recuperacion del capital invertido, se proyecta por cada
afo realizado y se determina en el rango establecido segin el flujo neto de
fondos, a continuacién se detalla ia forma que retornara el capital del proyecto.

Cuadro 27
Municipio de Sanarate, Departamento de El Progreso
Proyecto: Producciéon de Mayonesa
Periodo de Recuperacion de la Inversion -PRI-

Aio 2013

(cifras en quetzales)
Ao Inversion Valor actual neto Valor actual neto acumulado
0 63,496
1 35,958 35,958
2 31,109 67,067
3 25,088 92,155
4 20,040 112,195
5 16,107 128,302
Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Inversién Total 63,496
(-) Recuperacién al primer ano (35,958)
(=) Monto pendiente de recuperar 27,538
27,538 |/ 31,109 0.89
089 * 12 10.62 meses
0.62 * 30 18.60 dias

PRI= 1 afio, 10 meses y 18 dias
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Se determina que la recuperacion del capital se realizara en al primer afio, 10
meses Yy 7 dias de puesto en marcha el proyecto, tal como se muestra en los

calculos anteriores.

3.9 IMPACTO SOCIAL
Al desarrollar el proyecto produccion de mayonesa en el Municipio, liderado por
el Comité de artesanos “San Martin”, se espera que al ofrecer nuevas fuentes de
trabajo, obtengan una mejor calidad de vida los residentes del lugar y promueva

el desarrollo econdémico.

La parte intrinseca que supone la pertenencia de un grupo productivo. La
asistencia técnica, legal y financiera que puedan recibir dependera de manera
directa de la organizacién del Comité ante las entidades tanto gubernamentales
como no gubernamentales.



CAPITULO IV
COMERCIALIZACION PRODUCCION DE MAYONESA

En el presente capitulo se detallan los aspectos de mayor relevancia de la
propuesta de comercializacién de la produccién de Mayonesa en el casco
urbano del municipio de Sanarate, y los municipios de Guastatoya, Sansare y
San Agustin Acasaguastlan, departamento de El Progreso.

La comercializaciébn posee varias etapas por las que el producto debe pasar
hasta llegar al consumidor final. Comprende coordinacion de produccion,
distribucion y consumo.

En busqueda de lograr un proceso de comercializacion eficiente, se determiné
conveniente la conformacién de la organizacion por medio de un Comité de 10
Artesanos productores, para obtener mejor rendimiento, establecer normas de
calidad e higiene, requeridos para producir mayonesa de calidad, buen sabor y
alcanzar el volumen de unidades producidas deseado.

4.1 SITUACION ACTUAL

La comercializacién actual de Mayonesa se da solo por las importaciones de
algunas marcas que algunos comercios como tiendas, abarroterias miscelaneas
y supermercados del lugar realizan.

42 PROCESO DE COMERCIALIZACION PROPUESTA

Para realizarlo se tiene que ejecutar una mezcla de cuatro variables,
compuestas a su vez por un conjunto de atributos que buscan acaparar el
interés del cliente al satisfacer sus necesidades en forma equilibrada entre el
precio, la calidad, gustos y preferencias. A continuacién se describe el proceso o
mezcla de marketing como también se le conoce:
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Tabla 6

Municipio de Sanarate, Departamento de El Progreso

Proyecto: Produccion de Mayonesa

Mezcia de Marketing
Ao 2013

Variable/actividad Produccion

Producto

Calidad Consistencia, acidez y sabor.

Variedad Presentacién en bolsa de 113.40 g.

Disefio La bolsa plastica con boquilla contiene impresa la marca que
distingue el producto.

Embalaje En cajas de cartén para evitar danos fisicos y contaminacioén de
olores externos de otros productos.

Precio

Estabilidad de Estos giraran en funcién de los precios del mercado local y la

precios calidad del producto, este sera de Q3.65.

Forma de pago Solo contado.

Plaza

Cobertura Se cubre demanda a nivel local y de tres municipios
seleccionados.

Inventario Se trabaja con produccién constante, para mantener stock.

Transporte Se vende directamente al mayorista.

Ubicacién Se encuentra ubicado en el casco urbano de la cabecera
municipal.

Canales El 100% es vendido al mayorista y este a su vez lo distribuye
entre minoristas en los cuatro municipios propuestos.

Promocién

Publicidad El producto se dara a conocer mediante la publicidad de boca

Venta personal

en boca en el sector.

El contacto directo, serviria como medio para aumento de la
cartera de clientes.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

La tabla anterior presenta la mezcla de marketing que se aplicara al producto

para lograr posicionamiento dentro del mercado en el menor tiempo posible.
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4.3 COMERCIALIZACION PROPUESTA

Para llevar a cabo un proceso de comercializacion eficiente, es importante que
los integrantes de la organizacion trabajen en forma interactiva y conjunta, ya
que la relacién que existe entre cada uno de los entes que participan y la
funcién que realizan es determinante para cumplir con los objetivos propuestos.
Para la comercializacidon de la mayonesa, se contara con la participacion de
intermediarios, constituido por los mayoristas y minoristas ubicados en la
Cabecera Municipal, por medio de los cuales se formalizara la venta y
distribucién del producto, asegurando que el producto llegue al consumidor final
en el momento indicado y al mismo tiempo se estableceran relaciones a corto,

mediano y largo plazo.

4.3.1 Propuesta estructural
Permite conocer las diferentes situaciones que se daran al momento de
relacionarse, los compradores y vendedores, asi como las funciones ejecutadas

y el poder adquisitivo.

4311 Estructura de mercado

Esta representada por la participacion de productores de mayonesa, y el
mercado al cual esta dirigida la produccién, constituido por la poblacién de los
municipios de Sanarate, Sansare, Guastatoya y San Agustin Acasaguastlan,
para determinar el comportamiento en las transacciones comerciales de los
compradores y vendedores en el proceso de comercializacion, estos procesos
estan sujetos a variaciones segun la época del afo y para el efecto existiran

acuerdos entre los participantes.

4.3.1.2 Conducta de mercado
Determina las formas de negociacion que se realizan en el proceso de compra y
venta. Para el presente caso la forma de negociacién se da por medio de la
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aceptacién de precios que se manejan de acuerdo a la competencia.

4.3.1.3 Eficiencia de mercado

Entre las variables que se estudian para determinar la eficiencia se mencionan:
Productividad, innovacién y el progreso. Que implica aspectos tecnolégicos y
administrativos, instalacién de manipulacién de producto, de buena calidad y por
ende mayores ingresos econdmicos, la participacion entre los usuarios, la
relacién entre el producto e insumo, entre los resultados y los esfuerzos
involucrados. La organizacién por medio de la gerencia y el departamento de
comercializacion definiran los canales de comercializacién adecuados, para este
caso seran los mayoristas y minoristas con el fin de que el producto se distribuya

en el menor tiempo.

4.4 OPERACIONES DE COMERCIALIZACION PROPUESTA
Estas son derivadas de un sistema cuyos elementos tienen una participacion
complementaria y cuyo propésito es alcanzar los objetivos que van desde hacer
uso de los canales necesarios para hacer llegar el producto a manos del
consumidor final, obtener los mejores margenes de comercializacion.

En el proceso de la gestion de ventas participan todos los miembros de la
organizacién que actia con autorizacion del Administrador quien también es
encargado de ventas, revisa los presupuestos de ventas, analiza y evalua los
resultados de la gestion comercial y aprueba las modificaciones en las
estrategias que sean positivas para vender, promover, colocar e impulsa el
producto.

441 Canales de comercializacion
En ella se hace mencién al conjunto de estaciones que el producto realiza en el
traspaso entre el productor y el consumidor final como a continuacién se detalla



110

por medio de la grafica:

Grafica 9
Municipio de Sanarate, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Mayonesa
Canales de comercializacion
Aiio 2013

Productor —

100%

Mayorista |

Minorista

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Por ser un producto ain no conocido pero de buena calidad, se optdé por un
canal indirecto que pueda almacenar y vender conforme el requerimiento del
consumidor final, ademas al hacer la entrega directa de 100% al mayorista en el
lugar de la produccién, se estara ahorrando costos y tiempo de distribucion y
riesgos por deterioro, lo que deja mas tiempo para el cuidado del proceso
productivo.

4.4.2 Margenes de comercializacién
Los margenes de comercializacion se obtienen al definir los canales de
comercializacion, la diferencia es el precio que paga el consumidor final y el



111

precio que define el productor de mayonesa, como se indica en el cuadro

siguiente:

Cuadro 28

Municipio de Sanarate, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccién de Mayonesa
Margenes de Comercializacion
Ano 2013
Institucion Precio Margen Costos de Margen Rendimiento Participacion
de venta bruto Q mercadeo netoQ slinversion %
Q Q %

Productor 3.65 85
Mayorista 3.90 0.25 0.10 0.15 4 9
Transporte 0.05
Carga y
descarga 0.05
Minorista 4.30 0.40 0.10 0.30 7 6
Colocacion 0.10
Consumidor
Final
Total 0.65 0.20 0.45 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

De los datos obtenidos en el cuadro anterior para las instituciones que participan
en la comercializacién, se determina que el mayorista obtendra Q0.04 por cada
quetzal que invierta y el minorista Q0.07 por la cantidad invertida. Sin embargo,
en el tema de participacion, es el Comité quien obtiene el mayor porcentaje de
participacibn en relacion a los demas participantes en el canal de
comercializacién, por cada bolsa de mayonesa vendida; este tiene un 85% y la
razén obedece a que es él quien también tiene el mayor porcentaje de gastos en

la produccién de mayonesa.



CONCLUSIONES
Derivado de la investigacion realizada y luego de haber hecho los andlisis
respectivos, se plantean las siguientes conclusiones.

1. La divisién politica y administrativa ha experimentado cambios con el
pasar de los afos, pues para el presente afio 2013, el pueblo, las
aldeas, caserios y colonias se incrementaron en numero, dato
inexistente ante el Instituto Nacional de Estadistica, entidad que
actualmente no posee informacién actualizada.

2. La prestacion del servicio en el area de salud en el Municipio no es
suficiente, debido a que no cuentan con Puestos de Salud en la mayoria
de los poblados de este lugar.

3. La falta de acceso a crédito para la actividad pecuaria y las condiciones
economicas son la causa por las que la poblacién de dicho Municipio
decide migrar a la Ciudad Capital, con el fin de buscar otro tipo de
fuentes de ingreso abandonando con ello a sus familias y disminuyendo
la productividad del Municipio.

4. En relacion a la produccion de huevos de gallina se identificé como la
principal actividad pecuaria del Municipio, sin embargo los propietarios
de las unidades productivas que son las fincas subfamiliares de
Sanarate, no alcanzan a desarrollar un proceso adecuado de
comercializacion que les permita alcanzar mejoras en la utilidad que
obtienen actualmente.

5. El Municipio carece de organizaciones sociales y productivas formales
que apoyen la produccion de huevos de gallina. Las unidades
productivas son de caracter familiar, a cargo del padre de familia quien
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coordina, dirige y asigna las tareas a los miembros de la misma, la falta
de mejores conocimientos técnicos de organizacion limita el desarrollo
de dicha actividad.

El proyecto produccion de Mayonesa sobre la base de un Comité es
adecuado, debido a que fortalecera el desarrolio econémico del
Municipio, por medio de herramientas administrativas, técnicas y
sistemas financieros, se ofrece un producto que generara utilidades
esperadas por los miembros, a menores costos de produccion.

El casco urbano de Sanarate retne los aspectos necesarios, es decir,
vias de acceso asfaltadas, drenajes, servicio de agua y energia eléctrica
y mano de obra calificada, lo cual de acuerdo al andlisis financiero
realizado al implementar es rentable y de rapida produccion.

Se establece que una entidad que no implementa un Manual de Normas
y Procedimientos, no alcanzara la eficiencia y eficacia en el desempefio
de las actividades que corresponden a cada procedimiento y de esta
forma lograr que el desarrollo del proyecto sea el esperado.



RECOMENDACIONES

En relacibn a las conclusiones elaboradas, se presentan la siguientes

recomendaciones.

1. Que por medio de los COCODES y la Municipalidad den seguimiento a
los cambios en la divisién politica administrativa del Municipio con el fin
de que las entidades interesadas -INE- cuenten con la informacion
actualizada y sean tomadas en cuenta en los censos poblacionales que
realice dicha entidad.

2. Que la poblacién del Municipio solicite ante el Ministerio de Salud Publica
y Asistencia Social la implementacion de Puestos de Salud con el
equipo adecuado, en algunos poblados que se encuentran a mas de 25
Kms, y evitar asi el problema de traslado al casco urbano de Sanarate.

3. Que los grupos organizados investiguen sobre las posibles fuentes de
financiamiento con el fin de poder incrementar la produccién y explotacion
de la actividad pecuaria y de esta manera poder aprovechar los recursos
disponibles del Municipio, las organizaciones pueden ser Bancos u —
ONG’S- internacionales que cuenten con programas de apoyo
econdmico, evitando de esta forma la migracién.

4. Que las organizaciones pecuarias establezcan mecanismos que les
permita poder comercializar los productos de una manera adecuada y con
ello poder incrementar los volimenes de venta de esta actividad.
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5. Que los productores de huevos de gallina, soliciten al Instituto Nacional
por Cooperativas -INACOP- y a la Asociacion de Avicultores ~ANAVI-, su
participacion para motivar y sensibilizar a las familias de centro poblado,
con el fin de que se agrupen en algun tipo de organizacion empresarial,
para que se pueda tener acceso a créditos y donaciones de
organizaciones pro desarrollo productivo, se faciliten el uso de
concentrados, vacunas, asistencia técnica, se mejore la produccién en
cantidad, calidad y se inauguren mercados que brinden mayores
margenes de utilidad.

6. Que las personas interesadas en el proyecto, consideren la estructura del
Comité, que define claramente las unidades administrativas, puestos y la
autoridad jerarquica, que utilicen y promuevan las herramientas
administrativas y contables dentro de la organizacién.

7. Que las personas del casco urbano de Sanarate consideren el proyecto
presentado como una alternativa de produccion por contar con los
recursos humanos, técnicos y financieros necesarios para el desarrollo

del mismo.

8. Que los asociados al Comité, apliquen el Manual de Normas y
Procedimientos propuesto, con el fin de acatar las instrucciones
secuenciales de cada procedimiento descrito y lograr los objetivos del
proyecto.
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1. INTRODUCCION

Se pretende obtener mayor productividad en la organizacion para lo cual se
hace necesario emplear documentos o guias administrativas que provean la
orientacion de las actividades a desempeiar para cada procedimiento.

El presente Manual de Normas y Procedimientos es una herramienta
administrativa que busca proporcionar la manera correcta de realizar los
procesos Yy que contribuya al logro de las metas de la comercializacién, mismo
que es flexible y adaptable a cambios que se produzcan en el futuro, debera
revisarse y actualizarse periddicamente de tal forma que sea el instructivo para

las personas relacionadas con los procedimientos.

La estructura del presente Manual es la siguiente: los objetivos, campo de
aplicacion, normas generales de aplicaciéon, la simbologia utlizada y la
descripcion de los procedimientos de mayor importancia para la produccién de
Mayonesa, por ultimo se muestra la representacion grafica por medio de
flujogramas que establecen la persona responsable de la ejecuciéon secuencial

de los pasos.

2, OBJETIVOS
Con la elaboracién del presente Manual se pretenden alcanzar los siguientes
objetivos:
> Que los socios y colaboradores obtengan una herramienta que los oriente
de forma técnica en la realizacibn de las diversas actividades o
procedimientos establecidos.
» Formalizar las distintas funciones y obligaciones para cada persona en las
actividades asignadas.
» Optimizar el tiempo de ejecucién de las tareas.
> Proporcionar informacién clara para el seguimiento asignado por medio

de consultas.



> Instaurar lineamientos que permitan estandarizar las actividades.

3. CAMPO DE APLICACION

Las normas y procedimientos establecidos en el presente manual seran de
observancia y aplicacion general para toda la estructura administrativa del
Comité de Productores Artesanales San Martin.

4, NORMAS DE APLICACION GENERAL
Para lograr un funcionamiento adecuado y efectivo de las actividades del Comité
es necesario cumplir con cada norma que a continuacién se presenta:

» La reglamentaciéon, las normas y procedimientos establecidos en el
manual seran de caracter obligatorio para todos los miembros
involucrados en el desarrollo de los procesos.

» Este documento debe utilizarse como una herramienta al prestar la
induccion a las personas de nuevo ingreso.

» Sera necesario revisar y dar inspecciones periddicas al contenido de este
manual para establecer que sigue siendo funcional para el Comité, y de
existir actualizaciones del contenido debera ser aprobada por el érgano

maximo del Comité.

5. SIMBOLOGIA UTILIZADA
Para la comprension de Ila representacion grafica utilizada en cada
procedimiento descrito se presenta la siguiente tabla.



SIMBOLOGIA NOMBRE DESCRIPCION
Representa el inicio o fin de una
Inicio actividad.

Se utiliza para representar las
Operacion acciones del procedimiento y
una actividad.

Sirve para identificar la
Inspeccién supervision de cada actividad.

Indica una decision ante diversas

N ' Decision situaciones.

Se utiliza para indicar el traslado

Traslado de una actividad a otra unidad,
departamento, seccién o
persona.

Indica los archivos temporales.
Archivo Temporal

Indica los archivos definitivos y
Archivo detiene el proceso.

Indica la utilizacion de
Documento documentos, libros, formularios,
folletos y hojas.

Finalizacién de actividades de un
Conector puesto y pasa a ofro.

010> 3¢ @U

6. DESCRIPCION TECNICA DE PRQCEDIMIENTOS

A continuacién se describen algunos de los procedimientos para la produccion
de Mayonesa, con la finalidad de dar a conocer la secuencia de pasos a seguir,

para lograr lo propuesto.



Nombre del procedimiento | Inscripcion de Nuevo Socio

Inicia Solicitante Termina en: |Secretaria
en:

Elaborado por. Sandra Patricia Lozano Castillo

Procedimiento No. 1 Fecha: | Junio 2013

No. de Pasos: 11 Hoja 1de 3

Descripcion del Procedimiento
Consiste en determinar la serie de pasos necesarios en la inscripcion de los

NUEevos SoCios.

Objetivo del procedimiento
Tramitar el ingreso de los interesados en formar parte como socio del Comité

San Martin, segun los requisitos y perfil definido para su aceptacién.

Establecer que el interesado llene los requerimientos para su ingreso al
Comité.

Norma del procedimiento

1. Toda persona interesada en formar parte del Comité debera de
presentar la documentacion legal necesaria  establecida en las
normas, reglamento y estatutos de la organizacion.

2. Los asociados deberan de cumplir las decisiones establecidas por la
Asamblea General asi como participar en las reuniones programadas.

3. Los nuevos socios tendran que poseer los conocimientos necesarios
para la produccién de Mayonesa.




Nombre del procedimiento

Inscripcion de Nuevo Socio

Inicia en: | Solicitante Termina en: I Secretaria
Elaborado por. Sandra Patricia Lozano Castillo
Procedimiento No. 1 Fecha: | Junio 2013
No. de Pasos: 8 Hoja 2 de 3
Responsable Paso No Actividad
Solicitante 1 Solicita el formulario ante la
Asamblea General
2 Llena segun instrucciones el
formulario
3 Traslada la solicitud a la
Asamblea General
Asamblea General 4 Revisa y evalda la solicitud
presentada
5 Determina si llena los
requisitos establecidos
5.1 Si llena los requisitos la
acepta
5.2 Si no llena los requisitos la
rechaza y pasa al paso 1
6 Traslada Ila solicitud a la
secretaria
Secretaria 7 Recibe la solicitud

Archiva la solicitud




Nombre del Precedimiento

Incripcion de Nuevo Socio

Inicia en: Solicitante Termina en: Secretaria
Elaborado por. Sandra Patricia Lozano Castillo
Procedimiento No. 1 Fecha: Junio 2013
No. de Pasos. 11 Hoja 3 de 3
Solicitante Asamblea General Secretaria
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Comercializacion de la

Nombre del procedimiento Produccién

Inicia en: Encargado de Comercializacion |Terminaen: |[Asamblea
General

Elaborado por: Sandra Patricia Lozano Castillo

Procedimiento No. 2 Fecha: | Junio 2013

No. de Pasos. 11 Hoja 1 de 3

Descripcion del procedimiento

Consiste en determinar la serie de pasos necesarios en la comercializacion de
la Mayonesa.

Objetivo del procedimiento

Optimizar el proceso de comercializacion por medio de estrategias orientadas a
la obtencion de la rentabilidad deseada, que incremente el valor de las
utilidades de cada miembro.

Norma del procedimiento
1. Todo proceso de venta debera ser evaluado y autorizado por la
Asamblea General.

2. La determinacion del precio de venta sera debidamente establecido
conforme al mercado y autorizado por la Asamblea General.

3. El encargado de comercializacion es el responsable de crear las
estrategias para proporcionar la venta del producto.




Nombre del procedimiento

Comercializacion de la
Produccion

Inicia en: | Encargado de Comercializacién

Termina en: | Encargado de
Comercializacién

Elaborado por: Sandra Patricia Lozano Castillo

Procedimiento No. 2 Junio 2013
No. de Pasos: 11 Hoja 2 de 3
Responsable Paso No Actividad
Encargado de 1 Prepara estrategia de mercado
Comercializacion para contactar clientes
potenciales (Mayoristas)
2 Solicita informacién del
inventario al encargado de
Produccién
3 Traslada solicitud al Encargado
de Produccion
Encargado de Produccién 4 Recibe solicitud y verifica en el
inventario la cantidad de
producto ya terminado
5 Traslada la notificacion del
inventario disponible
Encargado de 6 Recibe y de acuerdo al
Comercializacion inventario realiza la promocién
de venta
7 Traslada la notificacion de la
promocién disponible
Asamblea General 8 Recibe solicitudes de venta y
analiza las opciones disponibles
9 Evalia las opciones de venta
con el encargado de
comercializacion
9.1 Si conviene la venta realizan la
negociacion
9.2 Si no conviene la venta deciden
rechazar y regresa al paso 6
Encargado de 10 Realiza la negociacion
Comercializacion
11 Recibe la solicitud y procede a

su archivo




Nombre del Procedimiento Comercializacion de la Produccién
Inicia en: Encargado de Comercializacion Terminaen: | Encargado de Comercializacion
Elaborado por: Sandra Patricia Lozano Castillo
Procedimiento No. 2 Fecha:  [Junio 2013
No. de Pasos: 11 Hoja3de3
Encargado de
Comercializacion Encargado de Produccién Asamblea General
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Nombre del procedimiento Compra de Materiales para la produccion

Inicia en: Encargado de Termina en: Encargado de
Produccion Produccion

Elaborado por:. Sandra Patricia Lozano Castillo

Procedimiento No. 3 Fecha: Junio 2013

No. de Pasos. 10 Hoja 1 de 3

Descripcion del procedimiento

Este procedimiento consiste en comprar los materiales necesarios para la
produccién de Mayonesa, identifica y clasifica a los proveedores con la
finalidad de comprar al mejor precio.

Objetivo del procedimiento
Realizar la compra de materiales al mejor precio y en el momento oportuno.

Mantener estandares de calidad en la compra de materiales.

Evitar demoras por faltante de materiales.

Norma del procedimiento

1. Presentar como minimo tres cotizaciones para comparacién de precios
que convengan al Comité.

2. El administrador serd el responsable de autorizar las compras,
conforme a las cotizaciones presentadas.

3. Comprar unicamente lo requerido para evitar el incremento de
inventarios y pérdidas de insumos.
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Compra de Materiales para la

Nombre del procedimiento produccion
Inicia Termina Encargado de
en: Encargado de Produccién en: Produccion

Elaborado por: Sandra Patricia Lozano Castillo

Procedimiento No. 3

Fecha: Junio 2013

No. de Pasos: 10 Hoja2de 3
Encargado de Paso No. Actividad
Produccion
Encargado de 1 Elaborar formulario de solicitud de
Produccién materiales para la produccién de
mayonesa
2 Solicitar tres cotizaciones de precios
3 Enviar solicitud a la administracion
Administrador 4 Recibe solicitudes
5 Analiza el listado de los materiales a
comprar
5.1 Autoriza la compra de materiales
5.2 Rechaza la compra, el encargado de
produccién elabora otras solicitudes y
regresa al paso 2.
6 Emite cheque para la compra
autorizada
Encargado de 7 Realiza la compra de materiales
Produccién
8 Recibe materiales comprados
9 Ingresa a inventario de bodega los
insumos para entregarios  al
bodeguero
10 Archiva la factura de compra de

materiales
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Nombre del procedimiento

Compra de Materiales para la produccién

Inicia en: | Encargado de Produccion

Terminaen: | Encargado de Produccion

Elaborado por: Sandra Patricia Lozano Castillo

Procedimiento No. 2

Fecha.  |Junio 2013

No. de Pasos: 10

Hoja 3de 3

Encargado de Produccion

Administrador
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Guatemala, 22 de diciembre de 2013

A quien interese:

Por este medio se hace constar que, basados en una dieta promedio de 2,000 kilocalorias al
dia para personas sanas, el 30% de las mismas deben provenir de las grasas (equivalente

a 600 kilocalorias que a su vez aportan 66.7 gramos de grasa).

La grasa debe proceder de productos lacteos, carnes, aceites y semillas. Las mas
saludables para el organismo son las de origen vegetal, encontrandose en este grupo a los

aceites.

La mayonesa en si no constituye un aceite, ya que contiene otros productos, sin embargo
éstos se incluyen como parte de su composiciéon. El tamafio de porcién sugerido para este

producto es de una cucharadita, equivalente a cinco gramos, que aportan 45 kilocalorias.

Con fundamento en lo anteriormente expuesto, se estima que el consumo de este producto
no debe exceder un total de 10 gramos 6 90 kilocalorias o dos cucharaditas al dia
(equivalente a 3,650 gramos 6 32,850 kilocalorias é 730 cucharaditas al afio), con lo cual se
puede establecer que la produccidén de mayonesa no representa amenaza para la salud,
siempre y cuando se respete la cantidad per capita sugerida diariamente para una persona
con dieta libre y que ésta incluya en su composicién algun aceite vegetal (maiz, canola,

soya, entre otros).

Por lo que a solicitud del grupo EPS 1-2013 de la Universidad de San Carlos de Guatemala,
asignado al municipio de Sanarate, departamento de El Progreso, se extiende la presente

certificacion como constancia, en el mismo lugar y fecha arriba indicados.

AREi]) ‘ x‘ & ’, 27
Silvia Mendoza, N

Licda. Siivia . Nendoza Wwralies
Nutricionista
Colegiads No, 3939





