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DEDICATORIA 
 

A Dios:  Por ser  Cristo mi Salvador y a quien debo la gloria y honra. 

A Mis Padres:  Gracias por su amor, ejemplo y dedicación incondicionales, 

sea mi triunfo para ustedes. Especialmente para ti madre que 

me enseñaste el valor de la perseverancia y el entusiasmo. 

A Mis Hermanos: Por la unión y solidaridad que les caracteriza gracias por estar 

siempre allí.  

A Mis Sobrinos:  Cada uno ocupa un lugar en mi corazón. 

A Mis Cuñados:  Gracias por ser especiales. 

A Mi familia:  En general, con mucho respeto. 

A Dennis  Amigo, siempre  estarás en mi mente y corazón. 

Chinchilla: (E.P.D.) 

A Mis Compañeros: Con cariño y respeto. 

A Mis Amigos:  Doy gracias a Dios por haberme permitido conocerlos y contar 

con su cariño, confianza y consejo oportuno. 

A:   La tricentenaria Universidad de San Carlos de Guatemala,  

   especialmente a la Facultad de Ciencias Económicas y a cada 

   uno de los catedráticos que allí he conocido.  

A Usted:   Especialmente.   
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2.2.1 Costo  directo de producción 

Está integrado por las erogaciones de insumos, mano de obra y costos variables 

directamente relacionados a la obtención del producto, como se muestra en el 

siguiente cuadro: 

 
Cuadro 3 

Municipio de Sanarate, Departamento de El Progreso 
Estado de Costo Directo de Producción 

Producción de Huevos de Gallina 
Del  01 de enero al 31 de diciembre de 2013 

(cifras en quetzales) 

Producto 
Elementos 
del costo 

Microfinca Subfamiliar Familiar Multifamiliar 

Encu-
esta 

Impu- 
tado 

 
Encuesta Imputado 

Encu-
esta 

Impu-
tado 

Encu-
esta 

Impu-
tado 

Insumos 0 0 3,336,878 3,336,878 0 0 0 0 

Gallina de 18 
semanas   559,418 559,418     
Concentrado   2,651,837 2,651,837     
Vacunas   115,809 115,809     

Desparasitante   1,963 1,963     

Vitaminas   7,851 7,851     

Mano de obra 0 0 261,982 261,982 0 0 0 0 

Alimento y cuidado     40,219 40,219     
Limpieza   40,219 40,219     

Recolección de 
huevos   40,219 40,219     
Clasificación y 
limpieza de huevos   40,219 40,219     

Empaque y 
embalaje   40,219 40,219     
Bonificación 
incentivo   23,461 23,461     

Séptimo día   37,426 37,426     
Costos indirectos 
variables 0 0 255,771 255,771 0 0 0 0 

Cuota patronal   27,836 27,836     

Prestaciones Lab.   72,869 72,869     

Desinfectante   1,962 1,962     
Cartón de 30 
huevos   153,104 153,104     

Costo directo 0 0 3,854,631 3,854,631 0 0 0 0 

Total de cartones     196,287 196,287         

Costo unitario 
(cartón)   19.64 19.64      

Fuente: investigación de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.   
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3.5.4.1 Flujograma del Proceso Productivo 

Presenta de manera gráfica las etapas  necesarias del proceso productivo para la 

elaboración de mayonesa, como a continuación lo describe la gráfica. 

 
Gráfica 6 

Municipio de Sanarate, Departamento de El Progreso 
Proyecto: Producción de Mayonesa 
Flujograma del Proceso Productivo 

Año 2013 

Proceso Descripción 

 
 

 
Inicio del proceso.  

 

 

 
 
 
 
Constituido por tres pasos: primero se vierte la mostaza, jugo 
de limón, azúcar, sal, preservante, pimienta y vinagre;  
separado  de esta mezcla en la licuadora de inmersión se 
mezclan los huevos y se agrega la composición antes 
realizada, posterior a ello se agrega lentamente el aceite, 
hasta conseguir el espesor  deseado. 
 

 Al tener combinados los materiales, se depositan en el 
dispensador de mezcla donde se pesan y embolsan en 
unidades de 113.40 g luego se sellan. Se utilizarán 25 jornales 
mensuales. 
 

 

 

 

 

Al estar sellado se procede a pegar las etiquetas que 
identifican el producto, esto será empacado en cajas de 60 
unidades. Para realizar esta actividad se necesitarán 15 
jornales mensuales. 
 

 

 

Fin del proceso. 
 

 

 
 

  

  
Fuente: investigación de campo Grupo EPS, primer semestre 2013. 

 

Inicio 

 
 

Preparado, 
Embolsado y 

Sellado 

 
Etiquetado y 
Empacado  

 
Fin  
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Viene de la página anterior      

Redecilla para cheff (10 piezas) 384  384  384  384  384  
Gabacha impermeable 888  888  888  888  888  
Energía eléctrica 1,752  1,752 1,752 1,752 1,752 

Total de costo directo 329,802  329,802  329,802  329,802  329,802  

Producción en unidades   141,120     141,120    141,120  141,120    141,120  

Costo directo unidades de  
113.40 g 2.3370  2.3370  2.3370  2.3370  2.3370  

Fuente: investigación de campo Grupo EPS, primer semestre 2013. 

 

El cuadro anterior muestra los rubros en los que se incurrirán para la producción 

neta de 141,120 unidades anuales, así como el costo unitario durante cada año del 

proyecto; se considera que las redecillas se cambiaran de forma bimensual y las 

gabachas cada cuatro meses, los otros elementos son mensuales. 

 

3.7.3.2 Presupuesto de ventas 

Tiene como función reflejar el nivel de ventas que se debe mantener en el transcurso 

de los cinco años de vida del proyecto, en función de las fuerzas económicas 

existentes que influencian el volumen de ventas. En el siguiente cuadro, se puede 

observar el desglose del mencionado presupuesto. 

 

Cuadro 18 
Municipio de Sanarate, Departamento de El Progreso 

Proyecto: Producción de Mayonesa 
Presupuesto de ventas 

Año 2013 

Año 
Producción 

 unidades de 
113.40 g 

Mayorista 
% 

Precio por 
unidad Q 

Valor total de  
la producción 

Q 

1 141,120 100 3.65 515,088.00 

2 141,120 100 3.65 515,088.00 

3 141,120 100 3.65 515,088.00 

4 141,120 100 3.65 515,088.00 

5 141,120 100 3.65 515,088.00 

Total 705,600     2,575,440.00 
  Fuente: investigación de campo Grupo EPS, primer semestre 2013. 
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Cuadro 20 
Municipio de Sanarate, Departamento de El Progreso 

Proyecto: Producción de Mayonesa 
Presupuesto de Caja Proyectado 
Al 31 de diciembre de cada año 

(cifras en quetzales) 
Concepto  Año 1   Año 2   Año 3   Año 4   Año 5  

INGRESOS       577,408        587,117        636,408          684,241          732,074  

Saldo inicial               -           72,029        121,320          169,153          216,986  

Aportaciones de los 

asociados        36,193          

Préstamo        26,127          

Ventas       515,088        515,088        515,088          515,088          515,088  

EGRESOS       505,379        465,797        467,255          467,255          467,709  

Equipo de cocina        11,676          

Utensilios de cocina          2,073          

Mobiliario y equipo          2,516          

Equipo de cómputo          4,392          

Gastos de organización          5,470          

Costo directo de 

producción       329,802        329,802        329,802          329,802          329,802  

Costos fijos de producción          6,000           6,000           6,000              6,000              6,000  

(-) Gastos de ventas        26,112         26,112         26,112            26,112            26,112  

Gastos de administración        86,508         86,508         86,508            86,508            86,508  

Amortización al préstamo        26,127          

Intereses          4,703          

ISR               -           17,375         18,833            18,833            19,287  

Total caja        72,029        121,320        169,153          216,986          264,365  

Fuente: investigación de campo Grupo EPS, primer semestre 2013. 

 

Se toman solo las cuentas que afectan directamente el efectivo, las amortizaciones, 

depreciaciones o cuentas por cobrar si existieran se deben excluir porque no 

significan salida de dinero, tal como se observa en el cuadro anterior. Los datos 

obtenidos sirven para obtener el dato de caja que  se transcribe al estado de 

situación financiera, según el año al que corresponda. 
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