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INTRODUCCION
La Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, tiene como método de evaluacion final el Ejercicio Profesional
Supervisado —-EPS-, para los estudiantes de las carreras de Contaduria Publica
y Auditoria, Administracion de Empresas y Economia, previo a conferirles grado
académico de Licenciado, a través de este método el estudiante realiza
investigacion de campo de caracter socioecondmico en las comunidades rurales
del pais, con el objetivo de conocerlas, analizarlas e identificar potencialidades
productivas, asi como, coadyuvar en la planificacion de proyectos de inversion
que contribuyan al desarrollo de las comunidades, al aprovechar sus recursos

productivos.

Para el efecto la Facuitad de Ciencias Econémicas y el programa del Ejercicio
Profesional Supervisado —EPS-, ha desarrollado el tema general “Diagnéstico
Socioecondmico, Potencialidades Productivas y Propuestas de Inversion” del
cual forma parte el tema individual “Financiamiento de Unidades Pecuarias

(Produccioén de Huevo de Gallina) y Proyecto: Produccién de Mayonesa”.

Objetivo general

Establecer las condiciones de los productores de la actividad con mayor
relevancia de este sector econémico, en el municipio de Sanarate, departamento
de El Progreso, se analizardn las fuentes de financiamiento existentes para
dicha actividad al primer semestre del ano 2013, para asi poder aprovechar los
recursos encontrados al proponer un proyecto que pueda aportar al desarrolio

de la economia del lugar.

Objetivos especificos
e Determinar la situacion del financiamiento de los avicultores con relacion a la

produccion, durante el periodo comprendido del 1 al 30 de junio del aifo 2013.



e Establecer si la propuesta a nivel de idea del proyecto: produccién de
mayonesa podria contribuir al desarrollo econdmico y a la generacion de

empleo de forma viable.

La investigacion se realiz6 en el Municipio de Séharate, del departamento de El

Progreso, por medio de la siguiente metodologia:

e Seminario general y especifico, impartido por la Coordinacién General del
E.P.S., durante el periodo de febrero a mayo de 2013, con el objetivo de
actualizar los conocimientos tetricos sobre los indicadores sociales objeto de
estudid, procesos y costos productivos agricolas, pecuarios y artesanales,
elaboracion de proyectos de inversion, asi como, métodos, técnicas y
procedimientos adecuados para la obtencion, analisis e interpretaciéon de la

informacién a obtener en la investigacién de campo;

¢ Visita preliminar, se realiz6 en el mes de mayo 2013, con el objetivo de
identificarse con las autoridades del Municipio y con la poblaciéon en general,
asi como, efectuar un analisis de los fendmenos sociales por medio de la

observacion;

e Elaboracion del plan de investigacion y la boleta para la obtencion de la

informacién de la poblacién; y

¢ Visita permanente, realizada durante el mes de junio 2013, con el objetivo
principal de desarrollar la investigacion de campo asignada, asi como, realizar
trabajo de gabinete para unificar, analizar y complementar la informacion
obtenida.

En el desarrollo de la investigacion de campo se utilizd el método cientifico en



sus tres fases: indagatoria, descriptiva y expositiva. Las técnicas aplicadas
fueron: la recoleccion de la informacién por medio de la boleta de encuesta, Ia
observacién, la entrevista, asi como, el analisis, interpretacién y explicacion de

los resultados a través de la tabulacion y vaciado de la informacion obtenida.

La dltima etapa de este proceso, consistid en el vaciado de la informacion
obtenida para analizaria e interpretarla y someter a prueba la validez o invalidez

de la hipétesis planteada en el plan de investigacion; la cual expone lo siguiente:

“La situacion de las personas dedicadas a la produccion de huevo de gallina
con relacion al financiamiento en el Municipio, en el aio 2013, ha mejorado
debido a que existen instituciones que brindan el servicio de préstamos o
créditos a micro empresarios, brindandoles asesoria técnica y financiera. Asi
también, es necesario que exista motivacién en la innovacién de proyectos que
ayuden a fortalecer el desarrollo, crecimiento econémico y la generacién de
empleo.”

Finalizado el analisis e interpretacion de la informacion se concluyé que la
hipotesis es falsa, debido a que las personas dedicadas a esta produccién, no
utilizan financiamiento externo, esto por causa de las altas tasas de interés

bancario.

El informe que se presenta como resultado de ia investigacion de campo en el
Municipio de Sanarate, consta de cinco capitulos que se describen a

continuacion:

Capitulo |, se presentan las caracteristicas generales del Municipio de Sanarate,
del Departamento de El Progreso, mediante el marco general, la division politica

y administrativa, los recursos naturales, la poblacion, los servicios basicos y su



infraestructura, la infraestructura productiva, la organizacion social y productiva,
sus entidades de apoyo, requerimientos de inversidn social y productiva, analisis

de riesgo, diagnéstico municipal y el flujo comercial que posee.

Capitulo ll, se analiza la estructura agraria a través del régimen de la tenencia
de la tierra, la concentracién de la tierra, el uso actual de la tierra y el potencial
productivo del Municipio de Sanarate, asimismo, las actividades econdmicas
productivas: agricola, pecuaria, artesanal, agroindustrial e industrial, comercio y

servicios.

Capitulo 1ll, se estudia la estructura del financiamiento, mediante el analisis de
sus aspectos generales, el crédito, objetivos, importancia y clasificacion, los
procedimientos basicos para la obtencion y las condiciones de crédito, asi como,
los origenes del capital para el desarrollo de la produccion. Se incluye el marco
legal aplicable, Ley de Bancos y Grupos Financieros, Ley de Sociedades

Financieras, Codigo de Comercio y otras leyes aplicables al financiamiento.

Capitulo 1V, presenta el analisis del financiamiento de unidades pecuarias,
especificamente para la Produccion de Huevos de Gallina en el municipio de
Sanarate, que incluye: la produccion del Municipio, financiamiento de la
produccion y del producto seleccionado, las fuentes de financiamiento, los
niveles tecnolégicos, destino de los fondos, asistencia crediticia a nivel nacional,
regional y municipal, limitaciones del financiamiento, del mercado y productor,
influencia del crédito en el desarrollo del producto, asistencia técnica que
pueden ser proporcionadas como parte del financiamiento, contratada por las

unidades econdmicas o prestada por las asociaciones de los productores.

Capitulo V, presenta la propuesta de inversion a nivel de idea, “Produccion de

Mayonesa”, incluye la descripcion del producto, la justificacién, los objetivos, el



estudio de mercado, la oferta y demanda actual de la mayonesa en el Municipio,
el estudio técnico, el estudio administrativo legal, financiero, la evaluacion

financiera y el impacto social.

Finalmente derivado de la interpretacion y analisis de la informacion se

presentan las conclusiones, recomendaciones, bibliografia y anexos.



CAPITULO|
CARACTERISTICAS SOCIECONOMICAS DEL MUNICIPIO
En este capitulo se analizan las principales variables socioeconémicas del
municipio de Sanarate, del departamento de El Progreso, en ella intervienen
distintos elementos como: marco general, division politico-administrativa,
recursos naturales, poblaciéon, servicios basicos, infraestructura productiva,
organizacion sociél, entidades de apoyo, requerimientos de inversidn social,

analisis de riesgos, diagnostico municipal y flujo comercial.

1.1 MARCO GENERAL

A continuacion se dan a conocer los antecedentes historicos, localizacion,
colindancias, extensién territorial, clima, orografia, aspectos culturales y
deportivos.

1.1.1 Contexto nacional

Guatemala es un pais pluricultural, multilingle y multiétnico, con extension
territorial de 108,889 km® Se ubica en la parte noroeste del istmo
Centroamericano, limita norte y oeste con la Republica de México, al sur con el
océano Pacifico, al este con el océano Atlantico, la Republica de Belice,
Honduras y El Salvador, se localiza entre los paralelos de Greenwich 13° 44" al
18° 30" latitud norte y entre los meridianos 87° 24 al 92° 14, longitud oeste.

Se clasifica en ocho regiones, dividido en 22 departamentos y 334 municipios.
Para finales del afio 2012 se estimé que la poblacion crecid un total de
15,438,384 habitantes; la densidad poblacional es de 141 habitantes por km?,
gue en su mayoria profesan el catolicismo, aunque la iglesia evangélica también
esta presente. El idioma oficial es el espafiol, sin embargo se hablan mas de 21
idiomas de origen maya, una garifuna y una xinca. Al ser un pais forestal,
agricola y ganadero, posee areas de extraccion de hierro, petréleo, niquel,
plomo y zinc; el suelo es su principal recurso.



1.1.2 Contexto departamental

El Progreso, cuenta con una extensién territorial de 1,922km? Limita al norte con
Alta Verapaz, al sur con Guatemala y Jalapa, al este con Zacapa y Jalapa y al
oeste con Baja Verapaz y Guatemala. Se ubica en la latitud 14° 51' 14" y
longitud 90° 04' 07". Presenta uno de los climas mas secos y calurosos del pais,
la lluvia es escasa y se presenta por lo general en los meses de mayo a octubre,
los mas calidos son de febrero a mayo.

Se delimita en tres regiones sub-departamentales, la primera inicia en Sierra de
las Minas, abarca Morazan, San Cristdébal y San Agustin Acasaguastlan, la
segunda llamada Valle del Motagua incluye Guastatoya y el Jicaro, la tercera
denominada Agroindustrial abarca Sanarate, San Antonio La Paz y Sansare.

Los principales cultivos diagnosticados por el Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacién -MAGA- en 2008, destacan: el Maiz, frijol, yuca,
tomate, café, cafa, tabaco meldn, sandia, posee una producciéon para la
comercializacidbn y exportacion a gran escala de las ultimas tres siembras
mencionadas, correspondiente a San Cristobal Acasaguastlan y El Jicaro. Otras
producciones desarrolladas en los Municipios del Departamento son la crianza
de animales domésticos (cerdos, aves de corral, vacas, conejos, abejas
productoras de miel); extraccion de piedra caliza en Morazan y de jade en San
Cristébal Acasaguastian, los cuales son transportados hacia otros puntos del
pais para su procesamiento, Sanarate contribuye con fabricacién de cemento, el
cual es comercializado a nivel nacional e internacionai.

1.1.3 Antecedentes histéricos del Municipio

Existen dos creencias del origen del nombre, una indica que se debe al antiguo
Patrono de San Honorato, la otra se debe a la mala pronunciacién que hacian
los indigenas provenientes de Chiquimula, no obstante, su etimologia se origina
del Nathual de “Zanatl o Tzanatl”, voces mexicanas que significan “Sanate”.



El 11 de octubre de 1825 se publica la Ley 42 e indica que pertenece al Circuito
Acasaguastlan, en 1846 se anex6 al departamento de Guatemala, se considera
a esta fecha como el afo oficial de la fundacién del Municipio, por Acuerdo del

Ejecutivo del 10 de septiembre.

Segln el articulo 3 del Decreto Gubernativo No. 30 del 10 de noviembre de
1871, forma parte de la jurisdiccidon del departamento de Guatemala, sin
embargo 2 afios después, mediante el Decreto 107 del 24 de noviembre de 1873
se determind que Sanarate era mencionado como perteneciente a la
circunscripcién del departamento de Jalapa, 35 anos después pasa a formar
parte de El Progreso. Se establecen los dias 9, 10 y 11 de noviembre como
fechas de celebracién de la feria, segun Acuerdo Gubernativo del 22 de octubre
de 1888, sin embargo hace muchos afos la feria se realiza la 22 semana de

noviembre.!

1.1.4 Localizacion y extension

Se localiza en la parte suroeste del Departamento en la Regiéon V o Central, a
14° 47" 12" de latitud y 90° 12' 02" de longitud. Al norte colinda con Morazan (El
Progreso) y Salama (Baja Verapaz), al este con Guastatoya y Sansare (EI
progreso), al sur con Jalapa y al oeste con San Antonio La Paz (El progreso),
San José el Golfo y Chuarrancho (Guatemala), su extensioén es de 273km?- a

850mt sobre el nivel del mar.

Dista de la Ciudad Capital a 53km. de la Cabecera Departamental a 20km. se
comunica con ambas por medio de la carretera Jacobo Arbenz Guzman y Jalapa
a través de la ruta 19 a 47kms de distancia. Existen dos vias de ingreso, la calle
éentral que mide aproximadamente tres km de largo, de la carretera Jacobo
Arbenz Guzman y la ruta antigua conocida como la calle del Rio, que inicia

! Ministerio de Agricultura, Alimentacion y Ganaderia, GT. 2012, Documento sobre Diagnéstico
Rural Participativo. Municipio de Sanarate Departamento de El Progreso. Guatemala. 104 p.



aproximadamente a 20 metros de la via principal. También se conocen dos rutas
de salida, la primera inicia en el parque sobre la Avenida Ismael Arriaza y finaliza
sobre la carretera Jacobo Arbenz Guzman en el Km. 53 y la segunda es la que
utilizan los buses para Quebrada Grande, la cual atraviesa el casco urbano y se
une a laruta 19.

1.1.5 Clima

Posee un clima semi-calido, segun registros del Instituto Nacional de
Vulcanologia, Meteorologia e Hidrologia-INSIVUMEH-, las temperaturas
maximas han sido de 30°c en época de verano (marzo, abril, mayo y parte de
junio) y minimas de 18°c en invierno (julio-octubre), el resto del afo la
temperatura promedio es de 27°c. Segun la escala de Beaufort la media anual
de la velocidad del viento es de 7KM/h, con direccidn sureste.

1.1.6 Orografia

No cuenta con montafias de renombre, sin embargo se pueden mencionar Las
Guacamayas y El Cerrdn al oeste, La Prolongacién occidental de las de Jalapa
al sur. Cuenta con los cerros La Trementina, Piedra de Cal.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos

La mayoria de habitantes del pueblo son catdlicos por lo que sobresalen los dias
1 y 2 de noviembre, en esa fecha cocinan caldo de gallina, churrascos,
conservas de ayote, chilacayote o camote; veneran a la Virgen del Rosario,
patrona del pueblo y en cuyo honor se celebra la feria titular. La asociacién de
ganaderos dirige el jaripeo, llevan a cabo diversos concursos, asi como el
llamativo desfile hipico. En semana Santa realizan actividades conmemorativas
religiosas.

Practican diversos deportes tales como: basquetbol, voleibol, ciclismo, atletismo,
tiro, en donde sobre sale el futbol ya que cuentan con el club Deportivo Sanarate



FC, que participa en ligas de primera y segunda division.

1.2  DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
Lo comprende el nimero de comunidades que forman su jurisdiccion, asi como

funciona su gobierno.

1.2.5 Divisién politica
A continuacion se presentan datos de los centros poblados 1994, 2002 en
comparacion con informacion recopilada durante la investigacién de 2013.

Cuadro 1
Municipio de Sanarate, Departamento de El Progreso
Division Politica
Aiios 1994, 2002 y 2013
Tipo de Centro Poblado  Censo 1994 Censo 2002 Investigacion 2013

Pueblo 1 1 1
Aldeas 27 25 27
Caserios 45 36 36
Colonias 12 11 22
Fincas 8 5 9
Parajes 6 1 2
Granja 1 0 0
Totales 100 79 97

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacién afio 1994, el Xl Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion afio 2002, del
Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Se observa en la informacién del censo de 1994 y 2002 ha existido disminucion
en las clasificacion, para el 2013 se identific el surgimiento de: Llanitos, Los
Cipreses, Las Margaritas, El Chilar, Cemrito de la Virgen, San Lorenzo,
Montebello, San José, Llanos del Sagrado Corazén, La Paz, Las Palmas, Las
Vinas, El Conte y la Vega de Paraje colonia Maria Mirador, Belen, Sonoro
Gracias a Dios, entre otros, algunos cambio de categoria, tal es el caso de
Nuevo Amatillo, La Aldea Sabanetas y El Caserio Los Plumajes que pasaron a
ser Fincas. El siguiente mapa indica la division politica segun centro poblado.



Mapa 1
Municipio de Sanarate, Departamento de El Progreso
Division Politica Segtin Centros Poblados
Ano 2013
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1.2.6 Divisiéon administrativa

Es la forma de realizar la gestion de gobierno, en el Municipio se hace por medio
de la Corporacion Municipal, alcaldias auxiliares, Consejos Municipales de
Desarrollo —-COMUDE- y Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-.

La administracion municipal tiene dentro de sus funciones velar por el bien®estar
y mejorar la calidad de vida los habitantes de las diferentes comunidades, aldeas

y caserios.

Concejo Municipal, 6érgano superior encargado de convocar a los diversos
sectores, para elaborar y discutir politicas publicas, planes de ordenamiento
territorial y desarrollo comunitario., es presidido por el jefe edil de la localidad,
dos concejales titulares y dos suplentes, electos directa y popularmente.

Alcaldias auxiliares, son entidades representativas de las comunidades
especialmente para la toma de decisiones, como vinculo de relacién con el
gobierno municipal. En el 2013 unicamente se cuenta con ocho alcaldes
auxiliares que ejercen en las aldeas de San Rafael, El Jute, San Juan, San
Miguel Conacaste en este Ultimo se encuentran registrados tres auxiliares,
caserio El Pino y la colonia El Esfuerzo.

COMUDE, al realizar la investigacion se establecié que las aldeas San Juan las
Flores, Santa Lucia los Ocotes, San Miguel Conacaste, Agua Saldbrega, Liano
de Morales, Montepeque, caserios El Trapichito y Las Tunas, sector mercado
abajo, sector de la zona 2, poseen representacion en asuntos de importancia
como promover, facilitar y apoyar politicas en pro del beneficio de las
comunidades.

COCODE, tienen la funcion de promover, facilitar y apoyar la participacion

efectiva de la comunidad, priorizar la gestion de recursos, necesidades,



problemas y soluciones entre otros; para el afio 2013 solamente 49 centros
poblados cuenta con este tipo de organizacion.

1.3 RECURSOS NATURALES
Se refiere al suelo, bosques e hidrografia, que constituye la riqueza vy

potencialidad de una regién, conservan la diversidad de [a flora y la fauna, lo
cual es importante para el equilibrio del ecosistema.

1.3.1. Hidricos

Cuenta con tres micro cuencas hidrograficas de donde se desprenden una serie
a igual nimero de riachuelos y corrientes pasajeras que desembocan en el Rio
Motagua, constituyen las principales fuentes de abastecimiento de agua a los
centros.

Dentro de las fuentes acuiferas que liegan a los rios se pueden mencionar las
siguientes: Agua Blanca, Agua Colorada, Brisefia, Monte Grande, Pila
Escondida, Sinaca, El Arco, EL Barro, El Jute, La Hamaca, El Limar, entre otros.

El rio Motagua, es el rio mas grande de todo el pais con una longitud de 486km,
su recorrido abarca los departamentos de Baja Verapaz, E| Progreso, Zacapa e
Izabal. Sirve de limite entre Sanarate, Salama (Baja Verapaz) y Morazan (E!
Progreso), su uso actualmente es limitado para las personas de la jurisdiccion,
en el futuro podria convertirse en una fuente principal de suministro de agua
tanto humano como agricola.

El rio Los Platanos, abastece de agua aproximadamente a 30,000 habitantes
del Municipio, sin embargo esto ha provocado que sea contaminado por los
desechos que los habitantes depositan en él, es importante mencionar que el

basurero del pueblo se localiza a menos de 2km, o que da lugar a olores fétidos.



El rio Agua Caliente, es una corriente que abarca las aldeas de Cucajol, Puente
Barranquilla, Cuevecitas, Brasil y otras aldeas, colinda al norte con el Rio
Platanos haciéndolo mas caudaloso, al sur con el rio Las Vacas. Sirve de limite

entre Sanarate y San Antonio La Paz.

El rio Las Vacas, tiene una longitud aproximada de 136 kilometros, sirve de
limite entre los departamentos de Guatemala, El Progreso (final de Sanarate) y
Baja Verapaz. Este rio es altamente contaminado de aguas negras ocasionadas

por los habitantes, industrias y textileras.

Dentro de este recurso también se pueden mencionar nacimientos localizados
en Los Ocotes , San Miguel Conacaste, Jutiapilla, El Florido, Pila Escondida,
Sabaneta,Barranquillo, Quebrada Grande, Colonia Sonoro; San Juan, Nuevo
Amatillo y Agua Saldbrega. Al conversar con lideres comunitarios, presidentes
de COCODE, exponen que no existe ningun plan preventivo, rescate y de
proteccion que ayude a conservas estas fuentes de abastecimiento del vital

liquido.

1.3.2 Bosques
Son areas que cuentan con una alta densidad de arboles, segun las condiciones

topograficas, destacan tres zonas clasificadas de la siguiente forma:

“Monte espinoso sub-tropical, comprende 21.84km?, ubicados en la
comunidad de Jutiapilla y colindancia con Guastatoya, representa el 8% del total
del municipio. La vegetaciéon esta constituida principalmente por cactus, tunas,
limoncillo, Guayacan, nopal, ademas de arbustos de poco valor, sus suelos son

superficiales y de poca profundidad, unido a la poca lluvia, dificulta la agricultura.

El bosque seco sub-tropical, son suelos homogéneos con poco profundos con

textura mediana, su principal follaje esta integrado por yaje y ceibillo. Se ubican
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en la Cabecera Municipal, San Miguel Conacaste, Monte Grande, Agua
Salobrega, Barranquillo, El Jute, San Juan, Llanos de Morales, Sansirisay, El
Llano, Cerro Blanco y EI Carmen, representa el 80% del area total, con
218.40km*

El bosque humedo sub-tropical, representa el 12% del territorio. Se
caracteriza porque se pueden realizar cultivos como maiz, frijol, jocotes de
corona y pequenas areas con bosques de pino y encinos, esté tipo de floresta se
encuentra ubicado las comunidades de Santa Lucia Los Ocotes, Montepéque y

Quebrada Grande™.

1.3.3 Suelos

Este recurso es pobre en materia organica causado por las altas temperaturas y
la erosidn hidrica, asociado a la ampliacion de la frontera agricola, la
consiguiente destruccion de bosques y cubierta vegetal en general, empobrece

la fertilidad de los suelos en forma constante.

Los suelos que predominan en Sanarate son de tipo ondulado e inclinado con
caracteristicas arenosas, arcillos y franco arcillosos, estos se dividen en series
de nueve los cuales son: Acasaguastan (Ac), Chuarrancho (Chr),- Jalapa (JI),
Jigua (Jg), Mongoy (Mg), Salama (Sl), Sansare (Ss), Sholanima (Sn), Subinal
(Sub), son utilizados en la agricultura para cultivos anuales o temporales, en

predomina la produccion de maiz, frijol y terrenos pastos.

Segun la clasificacion agrologica los suelos estan compuestos de la siguiente

forma:

2 Ministerio de Agricultura, Alimentacién y Ganaderia, GT. 2012, Documento sobre Diagnéstico
Rural Particoipativo. Municipio de Sanarate Departamento de El Progreso. Guatemala. 104 p
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Tabla 1

Municipio de Sanarate, Departamento de El Progreso
Capacidad Productiva de la Tierra por Clases Agrologicas

Ano 2013

Clase Vocacion

Caracteristicas Poblados

Pastos ylincluye suelos profundos o poco Amatillo, La Lima, Cerro Bailnco,

cultivos
perennes.

v

profundos, de textura inadecuada con Caracol, Paraiso, Plan Buena Vista,

problemas de erosibn y drenaje, en Pefiasco, Panajax, El Carmen, San

topografia ondulada o quebrada, con Rafael, Jiquilite, Brasil, Cuevecitas,

pendiente inclinada, mecanizacion con Potrero Grande, La Laguna, Agua

altas limitaciones. Aptas para cultivos de Dulce, Plumajes, El Aguacate, San

la regién. Su extensién es de 72.48 km?.  Jacinto, El Limén, Barranquilla, El
Sinaca, Puente Platanos, Lianos del
Sagrado Corazén, Quebrada
Grande, Montepéque, Las Limas,
San José Pinalito

Cultivos
perennes

Incluye suelos muy poco profundos, de La Cumbre, Caiiaditas, Sansirisay,
textura y drenaje deficiente, no Llanitos, San Juan las Flores.

para finesmecanizable. Aptos para pastos y

V! forestales
y pastos.

bosques, aunque pueden establecerse
algunos tipos de cultivos perennes, con
practicas de conservaciéon de suelos. Su
extension 44.93 km’.

Forestal.

Vil

Incluye suelos muy poco profundos, de EI  Jicaro, Quebrada Seca,
textura deficiente, con serios problemas Sabanetas, Palo Piqué, San Miguel
de erosién y drenaje, no aptos para Rio Abajo, EI Cébano, Plan Grande,
cuftivos, no obstante puede considerarse La Coyotera, Ei Trapichito, Ei Chilar,
algin tipo de cultivo perenne. La Conacaston, E! chichicaste, Los
mecanizacion no es posible y es Chicos, El Florido, Pila Escondida,
indispensable efectuar practicas Los  lzotes, Jutiapilla, MNuevo
intensivas de conservacion de suelos. Su Amatillo, El Pino, san Miguel
extension es 153.24km>. Conacaste, Las liusiones, Omoita,
Monte Grande, Las Tunas, El
Alambrén, Upay6n, EI Coco, Agua
Salobrega, El Jute, El Barranquillo,
El Limonar, Sanarate, Vega de
Tacatique.

Parques

Vil y vida

silvestre.

Incluye suelos muy poco profundos, de San Juan Las Flores, Santa Lucia

nacionalestextura muy deficiente, con erosién severa los Ocotes

y drenajes destructivos. Su extensién es
de 3.75 km”.

Fuente: SEGEPLAN, Sistema Nacional de Planificacién Estratégica Territorial, Capacidad
Productiva de la tierra aito 2013.

La clasificacion indica que los suelos son en mayoria de vocacion forestal, los

cuales representan el 85% de la extensién de la tierra y un area aproximada de

198 km? sin embargo, la mayoria de los mismos son utilizados para la

agricultura y pastos, razén por la cual disminuyen las areas forestales.
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1.3.4 Fauna

A pesar de las condiciones adversas del clima y de que algunos animales se
encuentran en peligro de extincion por practicas de caseria ilegal, se pueden
mencionar. venados, iguanas, tecolotes, gavilanes, tacuazin, codornices,
cantadoras, conejos, armadillos, pijuy, comadrejas, tortolas gato de monte, en el
cuerpo acuifero se pueden mencionar: ranas, sapos, serpientes y tortugas.

1.3.5 Flora

La diversidad de flora encontrada, corresponde a la propia de las zonas
semiaridas, esta misma se menciona a continuacién con sus nombres comunes:
achiote, almendro, amate, anona, aripin, bambu, brasil, buruche, campeche,
caoba, cedro, capulin, casuarina, caulote, ceiba, chaparrén, chaperno, chaquirro,
chawai, chichipate, chico, ciprés comun, conacaste, copal cortecho, cuajado,
cushin, cuydn, encino, encino negro, eucalipto, flor amarillo, guanaba, guarumo,
guayabo, guayacan, maguey, lagarto, lima, limén, cadre cacao, mamey,
mandarina, mango, pino de ocote, marafon, plumaijillo, morro, roble, paio
blanco, trueno, upay, quebracho, arboles frutales, yaje y palo blanco; Los
maderables son utilizados por la poblacion para lefia, materia prima en muebles,
techos, construcciones y derivados.

1.3.6 Minas y canteras

Derivado de los suelos encontrados existen 10 minas que en su mayoria extraen
piedra caliza, marmol, dolomitica, barita, magnesia, lutita ferrica, basalto, lutitas
y filitas. Las cuales se encuentran distribuidas siete en Sanarate, las otras en
San Miguel Conacaste, Finca Sabaneta y El Amatillo.

1.4. POBLACION
Proporciona informacidén de elementos como crecimiento, desarrollo, distribucion
geografica edad, genero indicadores demograficos, grupos étnicos, entre otros,

con el fin de conocer la situacion de las personas, asi como sus necesidades, se
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comparan los censos de poblacidén de 1994, 2002 y proyecciones 2013.

1.4.1 Total, numero de hogares y tasa de crecimiento

Muestra la concentracién de viviendas, asi como el comportamiento del
crecimiento o disminucidn que han sufrido, segun los registros proporcionados
por el INE; el censo para el aino1994 reportd de 5,083 hogares, para el afio 2002
los registros son de 7,264, en las proyecciones para el afio 2013 son 7,817. Los
datos antepuestos significan que la tasa de crecimiento para el ano 2002 vario al

censo anterior en 3% y para el afo 2013 fue de 7%.

1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica.
A continuacion se describen las caracteristicas que poseen los habitantes del

Municipio, se comparan los censos y proyecciones realizados por el INE:

Cuadro 2
Municipio Sanarate Departamento de El Progreso _
Poblacién por Sexo, Edad, Pertenecia Etnica y Area Geografica
Anos 1994, 2002 y 2013

Descripcion Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2013
Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Poblacién por sexo
Hombres 12,638 50 16,309 49 19,962 47
Mujeres 12,776 50 16,716 51 20,594 53
Total 25414 100 33,025 100 39,084 100
Poblacién por edad
DeOa4 4907 19 4,006 12 5169 13
De5a14 5248 21 7,961 24 9,640 25
De15a64 13,5632 53 19,166 58 21,973 56
De 65 a mas 1,727 7 1,892 6 2302 6
Total 25,414 100 33,025 100 39,084 100
Poblacién por pertenencia étnica
Indigena 1,697 7 242 1 371 1
No indigena 23,717 93 32,783 99 38,713 99
Total 25,414 100 33,025 100 39,084 100
Por area geografica
Urbana 9,308 37 13,931 42 15,438 39
Rural 16,106 63 19,094 58 23,643 61
Total 25,414 100 33,025 100 39,084 100

Fuente: elaboracién propia, con base en los datos del X Censo Nacional de Poblaciéon y V de
Habitacion, ano 1994, el XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacién, afio 2002 y
proyeccion de poblacién para el afio 2013 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- .
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Poblacion por sexo: al ser comparado el afio 2002 con las proyecciones 2013,
se observa que se mantiene un crecimiento entre hombres y mujeres del 2%,
tendencia que podria seguir para los siguientes afios.

Poblacion por edad: es importante resaltar que por medio de este factor se
puede establecer el numero de personas en condiciones de trabajar. El cuadro
muestra que el 56% de habitantes se encuentra en edades que van de 15 a 64
anos, lo que significa que cuenta con mano de obra apta para desempefiar
actividades de caracter econémico que contribuyan al desarrollo del lugar al afio
2013.

Pertenencia étnica: la poblacion étnica predominante, al igual que la region
oriente del pais es la no indigena, esta situacion se puede observar al comparar
los censos de poblacion de los afios 1994, 2002 y las proyecciones del afio 2013
en donde el 99% pertenecen a esta categoria.

Area geografica: Se observa que la mayoria de personas esta concentrada en
las aldeas, sin embargo entre los afios de 1994 y 2002 se registrd un incremento
de poblacién en el casco urbano del 5%, situacion que se estima para el afio
2013 bajara un 3% en relacion al censo anterior.

1.4.3 Densidad poblacional

Esta relacion representa ia presion que ejercen los recursos naturales, servicios
basicos, los cuales originan el crecimiento de la poblacién, esto deberia ser
analizado por las autoridades municipales para realizar un ordenamiento
territorial que ayude a prevenir crisis habitacionales.

Se establecié que el Instituto de Nacional de Estadistica proyecta que en el
Municipio para el afio 2013, seran 143 hab/km? a diferencia de los afios 1994
que se registraban 94 hab/km? y para el afio 2002 es de 121 hab/ km?'. Este
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crecimiento podria verse afectado por las condiciones ambientales de la
localidad, necesidades de servicios basicos no cubiertas o deficientes, menos
oportunidad de educacion, salud, alimentacion, entre otras.

1.4.4 Poblacién econémicamente activa (PEA)

Es la parte de la poblacion total que participa en la produccién econdémica, segun
normas internacionales de trabajo se considera a la poblacién comprendida en
las edades de 15 a 65 anos de edad, sin embargo el INE establece parametros
para Guatemala que van de los siete a 64 arios.

1.4.4.1 Sexo
Se encuentra constituida por todas aquellas personas que durante un periodo de
referencia especificado pueden clasificarse empleadas o desempleadas. A

continuacion se realiza un cuadro comparativo de los censos e investigacion:.

Cuadro 3
Municipio Sanarate Departamento de El Progreso
Poblacién Econémicamente Activa —PEA- por Sexo

Afos 1994, 2002 y 2013

Descripcion Censo 1994 Censo 2002 Proyeccién 2013
Poblacioén % Poblacion % Poblacioén %
Hombres 6,316 85 7,733 76 9,681 69
Mujeres 1,079 15 2467 24 4,376 31
Total 7,395 100 10,200 100 14,057 100

Fuente: elaboracién propia, con base en los datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion, afio 1994, el XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion, afio 2002 y
proyeccion de poblacion para el aflo 2013 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

La comparacion de los censos de 1994 y 2002 muestran que si bien el grupo
masculino ocupa el primer lugar, las mujeres han participado con mayor
frecuencia en actividades agricolas, pecuaria, artesanales y agroindustriales, por
lo que se espera un crecimiento de 7% para el afio 2013 comparado con el
censo del 2002.
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1.4.4.2 Area geografica
Es importante poder establecer el lugar en donde existe mayor potencial
humano, que cubre las condiciones necesarias para laborar, a continuacion se

presenta el cuadro comparativo:

Cuadro 4
Municipio Sanarate Departamento de El Progreso
Poblaciéon Econémicamente Activa -PEA- Area Geografica
Aios 1994, 2002 y 2013

Descripcion Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2013
Poblacion % Poblacion % Poblacion %
Urbana 2,803 38 4242 42 6,221 44
Rural 4 592 62 5,958 58 7,836 56
Total 7,395 100 10,200 100 14,057 100

Fuente: elaboracion propia, con base en los datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacién, aflo 1994, el XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién, afio 2002 y
proyeccion de poblacion para el afio 2013 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

La PEA muestra que en el area rural se concentra la mayor parte de las
personas que reunen los requisitos necesarios para poder laborar. Debido al
crecimiento poblacional el area urbana va en aumento, sin embargo la
comparacion de las proyecciones 2013 con el censo del 2002 muestra que
disminuye en un 2%, esto puede darse debido a que las principales industrias
generadoras de empleo, se localizan en suelos rurales.

1.4.4.3 Actividad productiva

La poblacién se dedica a actividades como: agricola, minas y cantera, industria,
artesanal, comercios y servicios. Sobresale segun la integracion de la PEA, a
continuacién detallado:
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Cuadro 5
Municipio Sanarate, Departamento de El Progreso
PEA por Actividad Econémica

Ano 2013
Actividad econémica Censo 2002  %linvestigacion 2013 %
Agricultura, caza, silvicultura y
pesca 3,507 34 413 29
Industria manufacturera, textil y
alimenticia 1,680 17 184 13
Construccion 876 9 126 9
Comercio por mayor- menor,
restaurantes y hoteles 1,671 17 294 21
Establecimientos financieros y
servicios prestados a empresas 332 3 136 9
Servicios comunales, sociales y
personales 701 7 206 14
Otros 1,269 13 75 5
Total 10,036 100 1,434 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Xl Censo Nacional de Poblacion y VI de
Habitacion del Instituto Nacional de Estadistica -INE- 2002 e investigacién de campo EPS, prime
semestre 2013. '

Al comparar el X| Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion de 2002 con
la investigacion de campo, se observd que a pesar de que la agricultura ocupa el
primer lugar dentro de las actividades, esta ha sufrido una disminucién de 5%,
debido a las condiciones climaticas del lugar, lo que ha motivado a las personas
a buscar nuevas alternativas de trabajo, se ve reflejado en los comercios
servicios con incremento de 4%, asi como en los servicios comunales, sociales y

personales con incremento del 7% que requieren personal calificado.

1.4.5 Migracion

Es la manifestacion de las condiciones, procesos econémicos, sociales-politicos
que se producen en Guatemala, cada una de sus determinadas regiones, a la
vez es un factor que impacta el desarrollo nacional, regional y local, tanto
econdémico como ambiental, constituye un elemento basico en la planificacién

con sostenibilidad.
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Este fendmeno es claramente percibido a tempranas horas de dias habiles, el
servicio de transporte publico no es suficiente por el flujo de personas que
migran a la ciudad capital y municipios circunvecinos a prestar sus servicios
laborales, mano de obra calificada o semi-calificada, el principal motivo de la
migracion es la busqueda de fuentes de trabajo que beneficien el desarrolio
humano y econémico de las familias.

1.4.5.1 Inmigracién

Al realizar el trabajo de campo se pudo constatar que la poblacién de las
regiones circunvecinos que inmigran a la Cabecera Departamental en busca de
trabajo es minima, ellos prefieren viajar a la ciudad o al exterior, tan solo el 13%
ha inmigrado desde otro departamento, el 5% procede de otra jurisdiccién del
departamento y el 1% procede de otro pais.

1.4.5.2 Emigracién
Es el desplazamiento que realizan las personas de un lugar a otro. una de las

principales causas es el agotamiento de los recursos naturales, asi como la
busqueda de mejores condiciones de vida, segun datos recopilados se
establecio que el 9% corresponde a la poblacién que se traslada a otro
departamento, el 7% emigré al extranjero y el 1% a otro municipio.

1.4.6 Vivienda

Considerado uno de los mayores consumos de los ingresos familias. Lo
constituyen las caracteristicas de construccion, la forma de tenencia y el tipo de
habitacion que poseen los hogares, por lo que se analizan las variaciones los
datos obtenidos del censo de vivienda del afio 2002 y los datos investigados en
el trabajo de campo, en los que se puede observar que sobresalen la propiedad
privada y en alquiler. A continuacion se describe la forma de posesién de la

vivienda:
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Cuadro 6
Municipio Sanarate, Departamento de El Progreso
Tenencia de la Vivienda

Ano 2013
Descripcion Censo 2002 % Muestra 2013 %
En propiedad 6,117 84 528 85
En alquiler 737 10 68 11
Cedido (préstamo) 367 5 25 4
Otra condicién 43 1 2 0
Total 7,264 100 621 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblaciéon y V de
Habitacion del Instituto Nacional de Estadistica —INE- 2002 e investigacion de campo EPS,
primer semestre 2013.

De conformidad con la informacidon recopilada en la investigacion, al ser
comparada con el censo nacional INE de 2002, la tenencia de la vivienda
mantiene su importancia en la propiedad privada, pues solo refleja variacion de

un 1%, al igual que el alquiler que para el afio 2013 aumento en 1%.

En relacion a las caracteristicas de construccion utilizados para las viviendas se
presenta la siguiente informacion:

Cuadro 7
Municipio Sanarate, Departamento de El Progreso
Materiales Utilizados para Construccion de Vivienda

Anos 2002y 2013
Censo
Tipo de Construccion 2002 investigacion 2013

de la Vivienda % %

Estructura Material Utilizado
Paredes Ladrillo 142 2 6 1
Block y Concreto 5061 60 476 77
Adobe 2,811 33 112 18
Madera 56 1 3 0
Lamina Metalica 127 1 15 3
Bajareque 107 1 5 1
Lepa, Palo o Cafna 78 1 3 0
Otro Material 37 1 1 0
Total 8,419 100 621 100

Contintia en la pagina siguiente
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Viene de la pagina anterior

Techo Concreto 1,092 12 129 20
Lamina Metalica 5795 69 454 73
Asbesto Cemento 340 4 4 1
Teja 1,113 13 30 5
Paja, Palma o Similar 42 1 4 1
Otro Material 37 1 0 0
Total 8,419 100 621 100
Piso Ladrillo Ceramico 369 4 99 16
Ladrillo de Cemento 2,560 30 62 10
Ladriilo de Barro 111 1 7 1
Torta de Cemento 2936 35 298 48
Madera 11 1
Tierra 1,194 14 68 11
Otro Material 13 1 87 14
Material No Establecido 1,225 14 0 0
Total 8,419 100 621 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion de 2002 del Instituto Nacional de Estadistica e investigacion de campo EPS, primer

semestre 2013.

En relacion a los datos obtenidos en la investigacion se observé que la
infraestructura ha mejorado, la construccion de las viviendas de adobe ha
disminuido en un 15% para el afio 2013, han aumentado las edificaciones de
block y concreto en un 17%,

La lamina metalica es el material con mayor utilizacidn para los techos, sin
embargo el concreto ha crecido en un 8% al afio 2013. A pesar de que la torta
de cemento sigue con mayor utilizacion, existen otros tipos de materiales que
han tomado la delantera en comparacién al cenco de 2002.

Tal es el caso del ladrillo de cemento que se ha mermado el uso, sin embargo
para el afio 2013 ha crecido la utilizacion del ladrillo ceramico en un 12%, a
continuacién se presenta el tipo de vivienda que poseen:
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Cuadro 8
Municipio de Sanarate, Departamento de El Progreso
Tipo de Local y Vivienda
Anos 1994, 2002 y 2013

Censo Censo Investigacién

Descripcién 1994 2002 2013

Cantidad % Cantidad % Cantidad %
Casa formal 5614 95 6,117 84 571 95
Apartamento 1 O 737 10 1 0
Cuarto en casa de
vecindad (palomar) 152 3 367 5 15 2
Rancho 81 1 0O O 4 1
Casa improvisada 51 1 0 O 11 2
Otro tipo 11 O 43 1 2 0
Total 5,910 100 7,264 100 604 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion de 2002 del Instituto Nacional de Estadistica e investigacion de campo EPS, prime
semestre 2013.

El trabajo de campo muestra que la pablacidn ha utilizado y utiliza casa formal
para habitar, pero que aun existe un 2% que vive en casas improvisadas, esto
refleja el grado de pobreza def fugar.

1.4.7 Ocupacion y salarios

Las principales ocupaciones de los pobladores del Municipio son la agricultura
con 32% del total de habitantes, servicios y comercios con 23%, asi mismo
también hay personas que se dedican en menor escala labores pecuarias,
artesanales. Los salarios que se pagan dependen de la ocupacién, sin embargo
en su mayoria son basados en el salario minimo establecido o por debajo de él.

1.4.8 Niveles de ingreso

Constituido como el principal mediador entre la actividad econdmica y acceso a
los servicios basicos necesarios para vivir, se relacionan con el grado de
pobreza de las familias. En Sanarate el 44% lo constituye el rango de Q2,251.
en adelante, ellos cubren sus necesidades basicas por lo que son considerados

no pobres, el 35% de los habitantes se encuentran clasificados como pobres y el
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22% de los pobladores viven con ingresos por debajo de la linea de la pobreza,
lo que ganan es insuficiente para cubrir de forma adecuada la alimentacion,

vestuario, vivienda, entre otros.

1.4.9 Pobreza

‘Fendmeno complejo y multidimensional que engloba aspectos tangibles e
intangibles relacionados a la incapacidad de tener una vida tolerable”.® En el
Municipio para el afio 2002 el INE y la Secretaria General de Planificacion-
SEGEPLAN proporcionaron datos en donde el 38% de las personas se
encontraban en pobreza y el 5% en pobreza extrema. A continuacion se realiza
un andlisis de la informacion recopilada en el trabajo de campo.

1.4.9.1 Extrema

Al considerar la informacion recopilada en el trabajo de campo se pudo
establecer que el 9% de los habitantes del lugar viven en pobreza extrema, esta
cifra ha aumentado al afio 2013 debido al crecimiento poblacional y a las
condiciones climaticas que dificultan realizar actividades econémicas que
permitan percibir ingresos minimos.

Los segmentos con mayor vulnerabilidad son personas mayores,
discapacitados, madres solteras, familias numerosas y padres de familia en
situacion de desempleo o con ingresos precarios. Segun la Comisién Econémica
para América Latina —CEPAL-, las principales razones que motivan la pobreza
son el desempleo y la inflacion.

1.4.9.2 No extrema
El estudio revela que la poblacidn que vive en pobreza pero no extrema es el
16%, los bajos ingresos que poseen apenas les permiten cubrir las necesidades

3 Mapas de Pobreza y Desigualdad de Guatemala, 2005. www.fadep.org/documentosfadep-
archivos/D-2-MAPAS_POBREZA_Y_DESIGUALDAD.pdf.
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basicas de alimentacién, vestuario, vivienda, educacién, salud, agua potable.

1.4.9.3 Total

Se establecid que la pobreza general del Municipio es del 25%, Las principales
causas son la falta de acceso o carencia de los recursos que satisfagan las
necesidades basicas, lo cual incide en el nivel y calidad de vida. Esto incluye
alimentacion, vivienda, educacion, salud, infraestructura y agua potable.

1.4.10 Desnutricion

Es causada por una dieta inapropiada, mala absorcion de nutrientes,
influenciados por factores sociales, psicoldgicos, entre otros; ocurren
principalmente entre personas de bajos recursos y nifios. A continuacién se
presentan los casos reportados en los afios 2011, 2012 y 2013.

Cuadro 9
Municipio de Sanarate, Departamento de El Progreso
Datos Estadisticos de Desnutricion
Ao 2011, 2012 y 2013
" . . Afno Tasa Afo Tasa Afo Tasa
Tipo de Desnutricion 2011 2011 2012 2012 2013 2013

Leve (Aguda) 0 0.0 0 0.0 0 0.0
Moderada (Aguda) 26 0.5 29 0.6 15 0.3
Severa (Aguda) 5 0.1 9 0.2 4 0.1
Marasmo (Severa) 1 0.0 0 0.0 1 0.0
Kwashiorkor (Severa) 1 0.0 3 0.1 0 0.0
Keashiorkor Marasmatico (Severa) - 0.0 - 0.0 - 0.0

Total 33 0.6 4 0.9 20 0.4

Fuente: elaboracion propia en base a datos proporcionados por el Hospital General del
Municipio de Guastatoya.

A pesar de las condiciones de pobreza diagnosticados, se puede observar que
la desnutricién en el territorio ha disminuido en relacién a los afios 2011 y 2012,
sin embargo aun se reportan 15 casos de desnutricibn moderada en nifios
menores de 0-4 afos. También han existido casos de desnutricion como
Marasmo (servera) y Kwashiorkor (servera), prescritos en los afios 2011 y 2012.
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1.4.11 Empleo

Al realizar el trabajo de campo se pudo determinar que dentro de las fuentes que
crean empleos de forma parcial se encuentra la agricultura con 92% y pecuaria
con 8% de 163,725 jornales; mientras que de 2,550 trabajadores los servicios
emplean al 96%, seguido de la actividad artesanal con 4%, la agroindustria esta
presente en menor escala; la tasa total de empleo determinada es de 24%.

1.4.12 Subempleo

Es la situacion que se produce al haber una persona capacitada o no para una
determinada labor, cargo o puesto de trabajo, no ocupada plenamente sino que
toma trabajos menores en los que generalmente se gana poco. La investigacion
establecié que el 19% del total de la poblacion, trabaja en subempleo, se
considera a trabajadores con horarios menores de cuatro horas al dia, asi como
aquellas que laboran de forma agricola, pecuaria o vendedores ambulantes.

1.4.13 Desempleo

El Municipio no cuenta con estadisticas oficiales que proporcionen informacion,
sin embargo al realizar el trabajo de campo se pudo establecer que el 24% de
los encuestados no realizan actividades remuneradas.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Representan para los pueblos desarrollo, crecimiento econémico, ademas de
proporcionas bienestar y facilitar las actividades cotidianas que en general
permiten mejores condiciones de vida. En los Acuerdos de Paz de 1996, se
estableci6 que el Estado debe promover politicas de desarrollo humano las
cuales deberian cubrir servicios como educacion, salud, agua, drenajes, letrinas,
tratamiento de aguas servidas, extraccién de basura, tratamiento de desechos
solidos, energia eléctrica y cementerios en el casco urbano y areas rurales. A
continuacion se presenta la situacidon de los servicios basicos e infraestructura
del Municipio:
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1.5.1 Educacion

Para el afio 2012 los niveles de educacion de pre-primaria, primaria, basica y
tele-secundaria contaban con 92 centros educativos publicos, 41 privados y tres
por cooperativa, el total se encuentra distribuido en 53 centros en el area urbana
y 83 en el rural.

Segun informacion estadistica del Ministerio de Educacion-MINEDUC-, vy
Direccion de planificaciéon Educativa-DIPLAN-2012, se registraron para ese
periodo 11,979 alumnos inscrito, que pertenecen 1,664 a preprimaria, 6,181 a
primaria, 2,461 a basicos y 1,673 a diversificado, de los cuales 6524
corresponden al area urbana y 5455 al rural.

La tasa de cobertura educacional a nivel primario fue casi una realidad en el
2012, se logré cubrir el 93%, sin embargo, los niveles que reportan menor
alcance son basicos con 91% y diversificado con 67%, esto pudo estar causado
por el cierre de establecimientos educativos, espacio fisico limitado, mobiliario
deficiente y escaso, asi como a la carencia de maestros principaimente en
establecimientos del area rural. A continuacion se muestra el efecto ocasionado
en la tasa de repitencia y promocion.

Cuadro 10
Municipio de Sanarate, Departamento de El Progreso
Tasa de Repitencia y Promocion

Anos 2012
Nivel Repitencia % Promocién %
Preprimaria - - 1,572 17
Primaria 537 64 5,261 55
Basicos 284 33 1,469 15
Diversificado 28 3 1,188 13
Total 849 100 9,490 100

Fuente: elaboraciéon propia, con base en datos del documento de informacion estadistica del
Ministerio de Educacion —-MINEDUC-, y Direccidn de Planificacion Educativa ~DIPLAN-.

Se puede observar que en el nivel primario a pesar de tener el mayor porcentaje
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de promocién, también posee el mayor porcentaje de repitencia, debido en
ocasiones a la sobrepoblacion en los salones, a la desnutriciébn que pueden

tener los nifios y a una baja calidad educativa.

1.5.2 Salud

Es prestado principalmente en el casco urbano por medio del Centro de Salud,
clinicas privadas y extension del IGSS, adicional existen siete puestos de salud
localizados en las comunidades de San Miguel Conacaste, Sinaca, E! Florido,
Barranquillo, San Juan Las Flores, Llano de Morales y Cerro Blanco.

Al visitar las diferentes comunidades se observé que algunos puestos se
encontraban cerrados, al comparar la informacion recopilada se comprobé que
la atencidon es deficiente, no cuentan con medicamentos, personal y equipo
necesario, a pesar de lo anterior el 93% de la poblacién acude a ellas o bien al
Hospital de Guastatoya, tan solo 7% de los habitantes tiene la posibilidad de
acudir a clinicas privadas.

Tasa de morbilidad

Tiene la funcibn de informar la proporcion de personas que sufren una
enfermedad en un espacio y tiempo acotados.

Cuadro 11
Municipio de Sanarate, Departamento de El Progreso
Principales Causas de Morbilidad General
Anos 2010 y 2012

N 2010 2012

No. Causas de Morbilidad General No. Casos % No. Casos o
1 Resfriado comun 5,820 29 1,778 19
2 Amigdalitis aguda, no especificada 4,043 20 1,636 17
3 Diarreas 2,482 12 950 10
4 Infeccion de las vias urinarias 2,345 12 1,258 12
5 Enfermedad péptica 1,551 8

contindia en la pagina siguiente
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Viene de la pagina anterior

6 Neuralgia y neuritis 1,116 5 668 7
7 Hiperactividad bronquial 1,079 5

8 Cefalea 1,023 5 563 6
o Parasitismo 875 4

10  Otras infecciones respiratonias agudas 1,144 12
11 Gastritis no especificada 730 7
12  Asma no especificada 440 5
13  Hipertensioén arterial 439 5
Total 20,334 100 9,606 100

Fuente: elaboracion propia, con base a datos del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social
-MSPAS-.

Segun las instituciones consultadas los factores que influyen en el desarrolio de
enfermedades son la falta de implementacibn de habitos de higiene,
especialmente en areas rurales, creacion de empresas como caleras cerca de
las viviendas, y contaminacién de quebradas o rios. En relacién a la morbilidad
infantil para el afo 2012 se reportaron 1,189 casos de enfermedades, las
principales se describen en el siguiente cuadro:

Cuadro 12
Municipio de Sanarate, Departamento de El Progreso
Principales Causas de Morbilidad Infantil

Anos 2010y 2012
- . 2010 2012

No. Causas de Morbilidad Infantil No. Casos % No. Casos %
1 Resfriado comun 1,156 41 380 32
3 Enfermedades diarreicas agudas 435 17 185 16
4 Amigdalitis aguda, no especificada 405 14 121 10
5 Otitis media 188 7

6 Enfermedad tipo influenza (ETI) 150 5

7 Conjuntivitis 116 4 38 3
8 Neumonia y bronconeumonia 107 4 42 4
o Infeccién del tracto urinario 88 3 289 24
10 Cdlico infantil 82 3 33 3
11 Alergia 69 2 31 2
12 Retardo del desarrollo 36 3
13 Asma, no especificada 34 3
Total 2,796 100 1,189 100

Fuente: elaboracién propia, con base a datos de Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social
-MSPAS-.
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Estas enfermedades son provocadas por malos habitos higiénicos, descuido en
niffios por parte de la familia, carencias de servicios basicos y recursos

econdémicos.

Tasa de mortalidad

En el Municipio se reportaron 111 casos de mortalidad en adultos y cuatro en
nifos para el afo 2012, las principales causas en personas mayores fueron
infartos agudos de miocardio con un 36%, diabetes con 11%, hipertension
arterial 11%, heridas en regidbn no especifica con 9%, neumonia vy
bronconeumonia 6%, bronquitis aguda con 7%, tumor del estomago 5%, paro
respiratorio con 5%, septicemia con 5% y cerebro vasculares con 5% del total.

En los infantes las principales causas de muerte son: encefalitis viral con 50%,
traumatismo superficial con 25% vy trastornos del equilibrio de los electrolitos y
liquidos con 25%.

Tasa de natalidad y mortalidad

Para el afio 2012 El Sistema de Informacion Gerencial en Salud —SIGSA- del
Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social registra para Sanarate, que la
tasa de natalidad es 24 por cada 1,000 mujeres en edad reproductiva y una tasa
de mortalidad infantil de 4 por cada 1,000 nifios.

1.5.3 Agua
Este servicio es fundamental e indispensable para el bienestar de la poblacion,

el Municipio cuenta con una planta de tratamiento especialmente para potabilizar
el agua extraida de una presa en el Rio Platanos, ubicada a 15km del centro del
urbano, cabe resaltar que este servicio unicamente surte del vital liquido al
casco urbano y aldeas aledanas.
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Los censos de Poblacién y Habitacion de los afios 1994 y 2002 reportaron 5,113
y 7264 hogares, con cobertura de 75% para el primer censo y 78% para el
segundo, al realizar la investigacién de campo se ha evidenciado que los efectos
climaticos han afectado, la contaminacion de rios ha sido otro factor importante,
pues de acuerdo a la informacién recabada, han disminuido los hogares que
tenian acceso, reportandose 5,003 con agua potable y 2814 que no cuentan con
el vital liquido, estos ultimos se ven obligados a obtenerlo por medio de pozos
mecanicos, artesanales, compra en camiones cisterna, rios o algun nacimiento
cerca de la vivienda, tal es el caso de las comunidades Sinaca, Montepéque, El
Limén, San Rafael, Quebrada Grande, El Carmen, El Jicaro, Brasil y Pefiasco.

Algunos COCODE realizan gestiones en el area rural, con el objetivo de
abastecer a su comunidad de este servicio, tal es el caso de El Chilar, San
Miguel Conacaste.

1.5.4 Energia eléctrica

Este servicio es abastecido en los hogares por medio de ENERGUATE, de
forma estable. Segun la investigacion de campo este servicio es cubierto en 90%
de los hogares tanto rural o como urbana y el 10% no cuentan con el debido a
los bajos ingresos familiares, al crecimiento poblacionali o a carencia de
infraestructura, tal es el caso de Palo Piqué.

1.5.5 Drenajes

La investigacion reflejé que solo el 49% de los hogares cuentan con servicio de
drenajes, se visualiza positivo al ser comparado con el censo 2002 en donde
29% tenian acceso a él. A pesar de ser positivo todavia existe un 51% sin este
beneficio, lo que ocasiona que las aguas negras corran a flor de tierra o bien son
depositados en fosas sépticas, razén por la cual en época de lluvia las
comunidades y algunas calles de la Cabecera Municipal se inundan,

convirtiendose en focos de contaminacion, deterioro al medio ambiente, lo que
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repercute en la salud de la poblacion.

1.5.6 Sistema de tratamiento de aguas servidas

Cuenta con una planta de tratamiento que funciona a través del uso de lagunas
de estabilizacidén, se localizan una en el casco urbano, no se da abasto para
cubrir todo el territorio sanarateco. lo que representa riesgo de contaminacion
para el medio ambiente, propicia la proliferacion de plagas y enfermedades,
ocasiona que los desechos sean vertidos a orillas de riachuelos que atraviesan
las comunidades tal es el caso de las aldea El Chilar, Sinaca, Santa Lucia Los
Ocotes, El Jute, El Paraiso y Jiquilite, asi como a orillas del rio Platanos.

1.5.7 Sistemas de recoleccion de basura

Este servicio es prestado por la Municipalidad a hogares del casco urbano, asi
como a salud publica y policia nacional. Se determiné que el 48% de los hogares
ubicados en la zona central pagan Q25.00 mensuales por el servicio a empresas
privadas dedicadas a esta actividad.

Algunas personas del area rural también pagan por este servicio, sin embargo el
17% de las viviendas tiran la basura en barrancos, rios, la entierran y el 35% la
gueman, lo que contribuye a la contaminacion del medio ambiente.

1.5.8 Tratamiento de desechos sélidos

No cuenta con planta de tratamiento de desechos sdélidos, al realizar la el trabajo
de campo se pudo constatar de la existencia de dos vertederos clandestinos de
gran impacto en la contaminacién del Municipio. Uno se encuentra localizado en
un terreno privado, camino a aldea Puente Rio Platanos y el otro camino a aldea
El Jute, no cuentan con ningun tipo de relleno sanitario, tratamiento o manejo de
la basura. Aunque existen personas que se dedican a la clasificacion de
desechos soélidos se observd que no consideran medidas sanitarias para
proteger la salud.
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1.5.9 Letrinizacion

La disposicion de excretas es uno de los problemas mas agudos. Al comparar
7,264 hogares registrados en el censo 2002, con 7,817 encontrados en la
investigacion, se observa que las viviendas con servicio sanitario conectado a
red de drenajes ha aumentado en 12%, conectado a fosa séptica en 3%,
excusado lavable en 1%, letrina o pozo ciego disminuyo en 16% y sin ningun
tipo de servicio se ha mantenido igual con 12%, esta ultima origina focos de
contaminacion, que pueden llegar a dafar la salud de los pobladores. Esto es
ocasionado por la extrema pobreza de algunas personas.

1.5.10 Cementerio

Cuenta con cuatro cementerios autorizados y registrados en la municipalidad, la
cual realiza un cobro por uso de Q400.00 por espacio. El de mayor afluencia
esta ubicado en el casco urbano, los otros tres se localizan en Agua Salobrega,
Upayon y El carrizo, a pesar de ello existen cinco mas no controlados que
corresponden a terrenos donados por algunos vecinos, localizados en las aldeas
Conacaste, San Juan, Santa Lucia Los Ocotes, Sinaca y El Carmen. Cabe
resaltar que hay aldeas y caserios que no cuentan con este servicio.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Esta se refiere al conjunto de medios fundamentales para desarroliar la actividad
economica, se pueden mencionar las siguientes:

1.6.1 Unidades de mini-riego

Es un medio de riego para la agricultura en la estaciéon seca o de poca lluvia, con
él se busca elevar el nivel de produccion. En la aldea Sansirisay se localiza una
unidad de riego proveniente de las aguas del rio Los Platanos, que suministra el
vital liquido a una zona productora de tomate, la cual tiene un area promedio de
14 hectareas (ha), un area total de disefio de 105ha, beneficia ademas a las
comunidades de los Llanos y Llanos de Morales.
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1.6.2 Centros de acopio
Se determiné que en ningun poblado existen centros de acopio al servicio de los
habitantes.

1.6.3 Mercados
Existen dos mercados situados en el casco urbano, uno a aproximadamente

300mt de la Municipalidad, existen dos categorias de puestos, se estiman 300
puestos ubicados a las orillas de las calles, edificados con estructuras metalicas
que pagan Q1.00mt? y 24 localizados en un espacio destinado por las
autoridades municipales para dicho fin, los cuales pagan Q400.00 que cuentan
con contador, servicio de agua potable , ademas de los denominados piso plaza,
que facilitan la compra-venta a los consumidores y proveedores.

El nuevo mercado y terminal de buses fue inaugurado el 16 de marzo del 2013,
consta de 150 locales comerciales, 12 ubicaciones de autobuses y capacidad
para el estacionamiento de 120 vehiculos, sin embargo a la fecha de la

investigacion aun no era utilizado.

También existe un pequefio mercado localizado en la Aldea Sinaca abajo, utiliza
unicamente una calle para el establecimiento de las ventas y se comercializa
principaimente legumbres.

1.6.4 Vias de acceso

Sanarate comunica con la Ciudad Capital mediante la Ruta al Atlantico, también
con la cabecera departamental Guastatoya, cuenta con un acceso principal de
dos vias al sur. En sus cuatro costados hay dos calle y dos avenidas, la principal
es por la carretera CA. 9 y el otro acceso es por el rancho, dichos accesos son
asfaltados. Ademas cuenta con carretera de terraceria para las aldeas San
Juan, Sansirisay, El llano, Llano de Morales, Quebrada Grande, El Sinaca, Agua
Salbbrega, El Barranquillo y El Jute, asimismo existen caminos vecinales de
Sanarate a Los Izotes, El Florido, Cerro Blanco, El Aguacate y El Chilar.
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Entre aldeas existen caminos de terraceria inclinados y planos los cuales son
transitados solamente por vehiculos de doble traccién, animales de carga o bien
a pie, sobre todo en la época lluviosa, tal es el caso de los caserios Jiquilite y
Pila Escondida, la colonia Gracias a Dios, Amatillo y Santa Lucia los Ocotes
donde el camino es vereda y pedregoso.

1.6.5 Puentes

Son construcciones sumamente importantes en el desarrollo econémico de los
poblados, permiten un facil desplazamiento de las personas y mercaderia. En
Sanarate existen puentes considerados de poca longitud, encontrandose los

siguientes:

Puente Platanos: También llamado Puente Viejo, inaugurado en 1935,
Comunica a Sanarate con San Antonio La Paz, se localiza a seis km del parque
.central, se observa deterioro en la estructura de hierro y madera, sobre él

circulan personas a pie, motocicleta o bicicleta.

El Cébano: ubicado en el km 46.5 entre el caserio El Cobano, Aldea San Miguel
Conacaste y el caserio Palo Pique, sobre él circulan camiones, trileres, a
demas atraviesa el rio agua caliente.

Barranquilla: construido en 1813, mide aproximadamente tres metros de ancho,
80mt de largo y 12mt de altura, dista a 15 km de la cabecera municipal, es de
facil acceso vehicular, sirve de acceso al municipio de San José Pinula y es
considerado patrimonio cultural de la Nacién.

La Voladora: localizado al final de la zona 4 de Sanarate, al lado sur de la
ciudad, posee una imponente estructura de 262 pies de largo por 74 de
profundidad, atraviesa el riachuelo Las Anonas.
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El Riito: situado en la zona tres de Sanarate, su estructura es de concreto y
recientemente recibié trabajos de reforzamiento, por los dafos sufridos en el
invierno del afo 2007.

De Sinaca: ubicado en el km 44, entre las aldeas Sinaca y el Chile, fue
destruido por fuertes lluvias el 29 de mayo de 2010 y reconstruido e inaugurado
en agosto del mismo ano.

Las Anonas 1y 2, cimentado a cercanias de la antigua estacién del ferrocarril,

atraviesa el riachuelo Las Anonas y también el rio Los Platanos.

Las Tunas: Localizado en la antigua teneria de pieles de animales, atraviesa
unas pozas cuyas aguas estan contaminadas, pero tiempo atras las personas se
bafiaban en ellas, ubicadas en la aldea del mismo nombre, su estructura es de
concreto.

1.6.6 Energia eléctrica comercial e industrial

Este tipo de energia es utilizada por algunas panificadoras, tostadoras, el
principal usuario del energia industrial es Cementos Progreso, Calera San
Miguel e Hispacensa, S.A. Quienes hacen uso de ella para la transformacién de
la materia prima a través de maquinaria especifica para el proceso de la
actividad a la que se dedican.

1.6.7 Telecomunicaciones

Sanarate cuenta con la cobertura de tres comparias méviles (Claro, Tigo y
Movistar), teléfonos publicos monederos en el casco urbano, colonias y aldeas
aledafias, asi como lineas domiciliares de las diversas empresas. También
poseen Radio Sanarate Guastatoya 97.9fm, una empresa de televisién por cable
y oficina postal El Correo.
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1.6.8 Transporte

Las empresas Transportes Sanaratecos, Guastatoya y Unidos Jalapanecos son
las tres compariias, que prestan el servicio extra urbano de Sanarate a la Ciudad
Capital, en horarios que inician desde las cuatro de la mafana hasta las ocho de
la noche. Otra opcién de movilizarse a la capital es hacer uso de los buses que
transitan por la ruta al atlantico.

En la Cabecera Municipal se presentan el servicio de taxi (tuc-tuc), quienes
desplazan a los habitantes a aldeas aledafias y circunvecinas del Municipio,
también quienes también hacen uso de microbuses que les permiten
transportarse a distancias cortas de Sanarate a los diferentes puntos como:
Agua Saldbrega, El barranquillo, San Juan, Sanririsay, El Llano, Sinaca y El
Conacaste.

En areas rurales los campesinos se transportan a caballo o bicicletas para llegar
a sus parcelas, sin embargo la mayoria realiza sus viajes a pie. Existen lugares
como la aldea El Limén, San Rafael, E! Jicaro, Quebrada Grande y Montepéque,
qgue unicamente cuentan con un autobus que inicia labores a las cinco de la
mafana y retorna a las doce del mediodia.

1.6.9 Rastros

El Municipio cuenta con dos rastros privados, uno esta situado en aldea Monte
Grande, el otro en Upayon a tres y cuatro km de distancia del parque central.
Ambos cuentan con el permiso del Ministerio de Salud. Su edificacion es de
block, techos de lamina, piso de torta de cemento, drenajes y agua potable,
eventualmente prestan sus servicios a particulares las tarifas que cobran van
desde Q25.00.
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1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

En Sanarate existen varias organizaciones sociales y productivas, cuyo fin es
promover la participacion ciudadana en la realizacion de proyectos en bien de la
comunidad a la que representan. Las organizaciones encontradas se clasifican
de la siguiente forma:

1.7.1 Organizaciones sociales

Estan constituidos con el propdsito de ayudar a mejorar las condiciones de vida
y bienestar de los pobladores, por medio de actividades que promuevan la
participacion de los habitantes, las encontradas son:

Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-: tienen como funcion:
promover, facilitar, apoyar la organizacion, asi como la participacidn efectiva de
la poblaciéon o comités, con el objetivo de priorizar las necesidades, problemas y
soluciones para el desarrolio integral de las comunidades.

Los principales obstaculos que enfrentan estas organizaciones estan
relacionadas con la falta de: recursos economicos, capacitacion, apoyo
institucional, financiamiento, baja colaboracién de vecinos, minima participacion

ciudadana, desconocimiento de instituciones de cooperacion.

En Sanarate existen 49 Consejos Comunitarios, sin embargo se pueden
mencionar algunas aldeas que no se encuentran organizados como: Upayon, El
Chichicaste, Llanos de San José, Quebrada Grande, Jutiapilla y Llanos de
Sagrado Corazdn. Caserios: El Limén, Jiquilite, EI Cobano, La Cumbre, Brasil,
Cucajol. Cuevecitas, El Pino, El Aguacate, E! Caracol, Amatillo, Los Chicos,

Matazano, Plan Grande, Puente La Barranquilla, Potrero Grande, entre otros.

Comité pro-festejos de fiestas patronales o convite: a su cargo tienen la

planificacién y realizacion anual de las diferentes actividades religiosas,
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celebradas en la feria de la comunidad y principalmente la zona central. Entre
las aldeas que cuentan con comités se pueden mencionar Agua Salobrega, San
Miguel Conacaste, Aldea Monte Grande y en el casco urbano del Municipio.

Iglesias: encarga de organizar cofradias, catequistas, liturgia, en estos grupos
se realizan una serie de actividades. En un mayor porcentaje los pobladores del
profesan la religion Catdlica.

Asociacion de Ciegos Unidos por el Desarrollo —~ACUDE-: se encarga de
prestar servicio y apoyo a personas de escasos recursos con incapacidad de
vision o de baja visidbn de las comunidades. Se sustentan a través de la
colaboracién de personas que realizan aportaciones y donaciones para su
sostenimiento.

Asociacion Ganadera de Sanarate: Esta organizacion se encarga de
programar el desfile hipico que se realiza durante la conmemoracién en honor al
patrono del Municipio.

Junta Directiva de Deportes: cuenta con varios organizadores de campeonatos
libres de las diferentes ramas del deporte los cuales no se encuentran
federados, participan las diferentes aldeas, entre el deporte que se practica esta:
beisbol, voleibol masculino, basquetbol femenino y masculino, papi-futbol, mami-
futbol y otros.

1.7.2 Organizaciones productivas

No cuenta con organizaciones que beneficien el desarrollo y aprovechamiento
de los recursos de las diferentes actividades productivas. A pesar de que existe
la Asociacion de Ganaderos y Agricultores de Sanarate, esta trabaja de forma
discontinua, no promueve programas que fomenten la tecnologia en la actividad
pecuaria y agricola.
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La falta de organizacion se debe al poco interés, compromiso, liderazgo y
ausencia de cooperacidn de los habitantes, que tiene como consecuencia el
desperdicio de oportunidades como: asistencia técnica, acceso a créditos,
materias primas de mejor calidad y precio, tecnologia, utilizacién adecuada de

recursos, entre otros.

1.8 ENTIDADES DE APOYO

Son instituciones estatales y organizaciones privadas que brindan apoyo a las
unidades productivas de una regién, desde una perspectiva financiera,
asistencia técnica o capacitacion, tienen como fin mejorar la organizacion de los
habitantes que les permita aprovechar eficaz y optimizar los recursos que

poseen.

1.8.1 Instituciones estatales
Se presentan las instituciones encontradas y que brindan apoyan a los
pobladores.

Subestacion de Bomberos Voluntarios, entidad que surge en 1989, debido a
los numerosos incendios y falta de un cuerpo de bomberos. Ubicados frente al

parque infantil; su propdsito es ayudar a la poblacién en casos de emergencia.

Subestacion de la Policia Nacional Civil (PNC), encargada de resguardar el
orden publico y brindar proteccién al ciudadano, segun Art. 1 de la constitucion
de la Republica de Guatemala.

Delegacion de Juzgado de Paz, dependencia del organismo Judicial, tiene
como funcién aplicar justicia en ramo civil, laboral, penal y familiar, conforme al
Art. 203 de la Carta Magna de la Republica de Guatemala, recibe apoyo de otros
organismos del estado.
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Cede del Registro Nacional de Personas (RENAP): planifica organiza, dirige y
coordina las actividades inherentes a la emision del registro de las personas al
emitir el documento personal del marco legal con certeza y confiablidad.

Ministerio de Educacioén, Supervisidn educativa distrito Escolar 02-07-01
Sanarate, El Progreso. Su funcidon es supervisar el area educativa de pre-
primaria y primaria del Municipio, para ello tienen un supervisor para cada area.

Las instituciones sociales que se encuentran ubicadas en la Cabecera Municipal
prestan asistencia técnica, civil y juridica a los pobladores de la demarcacion.

1.8.2 Instituciones municipales
Destinadas a brindar apoyo a la poblacidén en distintas areas, son agrupadas de
la siguiente forma:

Direccién Municipal de Planificacion -DMP-, Esta desarrolla proyectos de
infraestructura que son los requerimientos que realizan los COCODE, por medio
de un documento legal que es entregado en la Municipalidad.

Oficina Municipal de la Mujer, Fue fundada el 14 de Marzo de 2012, por la
Sefiora Gloria Cardona de Rodas, quien ejerce la direccion de los diferentes
programas en pro del desarrollo de los sanaratecos. Por medio de impartir
cursos que promueven el desarrollo de las Mujeres con algunos cursos de
bordado en mesh, costura y de belleza, también posee un programa de
educacién por madurez que dio inicio el presente ano.

Subestaciéon Bomberos sin Fronteras: funciona como bomberos municipales,
con el fin de proporcionar ayuda a los ciudadanos conforme a las emergencias
que se presenten.
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Biblioteca Municipal, facilita la adquisicidon, expansidn y mejora de los
conocimientos de la comunidad, proporciona libros para consulta, en horario de
8:00 a 12:00 y de 14:00 a 19:00 hrs.

1.8.3 Organizaciones no gubernamentales
El Municipio no cuenta con instituciones no gubernamentales que apoyen el
desarrolio econémico.

1.8.4 Privadas
Son organizaciones que buscan beneficiar a la poblacidon con programas de
capacitacion o tecnificacion en la productividad, se presentan las existentes:

Génesis Empresarial, ofrece capacitaciones a las personas que solicitan
préstamos, ademas de asesoria técnica; busca el desarrollo econdmico y el
humano, fue establecida desde hace 5 anos.

Cooperativa de Ahorro y crédito Guayacan R. L., Dio inicio en el 1988, brinda
a la comunidad créditos de consumo, agropecuarios, asesorias gratuita de
procesos agricolas, para que cultiven con eficiencia y efectividad.

Banco de Desarrollo Rural, Industrial, G&T Continental, Trabajadores,
Agromercantil, Antigua, Azteca y Wester Union, brindan asesoria financiera
y crediticia a la poblacion, asi como recibo de remesas. Estas entidades se
encuentran localizadas en el casco urbano principalmente y algunas tienen
sucursales en aldeas aledafias o bien utilizan el sistema de cajas rurales.

1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Son las necesidades expresadas por la poblacién en cuanto a mantenimiento,
ampliacion de infraestructura fisica, servicios basicos que beneficien y
contribuyan con las actividades productivas. En los siguientes apartados se
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presentan los requerimientos identificados durante el trabajo de campo:

1.9.1 Inversién social
Estos fueron discutidos directamente con las personas afectadas y se resumen
en las siguientes:

Educacién: fundamental para el desarrollo del Municipio. Se hace necesaria la
construccion de una escuela primaria que beneficie a las comunidades de El
Limdn, San Rafael, la laguna, otra que beneficie a los poblados de El Chilar,
Agua Salébrega, Plan Grande y Upaydn. Las mejoras o ampliaciones en
escuelas primarias, se hace evidente en la mayoria de poblados que cuentan
con ellos. Es necesaria la construccion de institutos de nivel secundario y
diversificado que motive a los pobladores a continuar con sus estudios después
de la primaria, ya que [a mayoria de poblados no cuenta con estos centros
educativos o la distancia que recorren es muy larga, lo que dificulta el acceso a

esta.

Salud: A pesar de que en las comunidades de San Rafael, El Barranquilio,
Quebrada Grande, San Juan, Sansirisay, El Sinaca, Los Ocotes, Rio Platano y
el casco urbano, poseen puesto de salud en algunos no hay personal o
medicamentos disponibles, ademas de ser requerida la construccién de al
menos uno que beneficie a las comunidades de Brasil, Cuevecitas, Plumajes,
San Rafael, El Limén, Agua Dulce y Potrero grande.

Construccion de basureros: Es necesaria la construccion de al menos un

basurero que beneficie tanto al casco urbano como al area sur del Municipio.

Drenajes y alcantarillado: en la mayoria de poblados no se cuenta con este
servicio, lo que hace necesaria la implementacidn de este servicio en todas las
comunidades de Sanarate.
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Agua potable: es sumamente escasa a excepcion del Casco Urbano, aldeas y
colonias aledanas en donde existe una planta de tratamiento, la mayoria de
poblados sufre de escasez debido a la alta contaminacion de los rios, nacimiento
y quebradas existentes, tal es caso del rio Platanos en donde los vecinos
depositan desechos sélidos, aguas servidas entre otros. Es necesario que se
instale una red de agua potable por regidon y se mejore la existente, de esa forma
se puede prevenir algun tipo de epidemia o contagio.

Letrinizacion: en las comunidades de Cerro Blanco, El Sinaca, El Jicaro, Los
Ocotes, El Chilar, Quebrada Grande y Chichicaste no cuentan con este servicio,
lo que hace necesaria la construccién de letrinas comunales, que ayuden
aprevenir focos de contaminacion.

Planta de tratamiento de aguas servidas y desechos sélidos: a pesar de que
el Municipio cuenta con tres planta de tratamiento de aguas servidas, no es
suficiente para dar cobertura a los poblados, se requieren al menos cuatro
plantas establecidas de forma estratégica, asi como la implementacién de
plantas de tratamiento de desechos sdlidos.

Energia eléctrica: el 90% de las viviendas cuentan con el servicio, sin embargo
existen poblados que requieren iluminacién publica, tal es el caso de Plumajes,
Estoraque, Chichicaste, Quebrada Grande, Jiquilite, Los Ocotes, Las Margaritas,
Doia Maria Mirador, El Limén, El Esfuerzo, El Florido, Palo Pique y El Upaydn.

1.9.1. Inversién Productiva

Existe limitante en el traslado de un lugar a otro por no existir transporte publico,
calles asfaltadas, pavimentadas, mercados o centros de acopio que faciliten la
comercializacién, es necesaria la regionalizacién para una mejor movilizacién y
poder establecer puntos intermedios en donde los productores puedan vender-
comprar de una mejor manera.



1.10 ANALISIS DE RIESGOS

El Municipio esta expuesto a fendmenos naturales, socio-naturales, antrépicos,
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sociales y ecologicos por lo que a continuacion se describen:

1.10.1 Matriz de identificacion de riesgos

Permite identificar las zonas vulnerables para prevenir desastres. Segun datos

obtenidos en la investigacion se diagnosticaron los siguientes:

Tabla 2

Municipio de Sanarate, Departamento de El Progreso
Matriz de Identificacion de Riesgo

Ano 2013
Riesgo Causa Efecto Centro Poblado
Natural
Derrumbes, Carencia de Incomunicacion Agua Salobrega, La Cumbre, La
deslaves, vientos infraestructura y con la Cabecera Coyotera, Jicaro, Las  Tunas,
fuetes viviendas Municipal, pérdidas Cuevecitas, Brasil, El! Aguacate,
humanas, Sinaca, Puente Rio de Piatanos,
viviendas e Puente La Barranquilla, Barranquillo,
infraestructura Casco urbano, Cobano, Montegrande,
Cucajol, Peiiasco, Brasil, Jiquilite,
Cuevesitas.
Inundaciones y Viviendas a Pérdidas humanas, Agua Salobrega, La Cumbre, La
hundimientos orillas del rio materiales, Coyotera, Jicaro, Las Tunas,
Platanos, abandono de hogar Cuevecitas, Brasil, El Aguacate,
Motagua, y enfermedades Sinaca, Puente Rio de Platanos,

Aguacaliente vy

Puente La Barranquilla, Barranquillo,

cerca de Casco urbano, Cuevesitas.
nacimientos
Socio naturales
Construcciones  Necesidad Pérdidas humanas Las Tunas, El Carmen, El Jute, La
en zonas primordial de la y vivienda, Laguna, Sinaca, Agua Dulce, Panajax,
geograficas no vivienda enfermedades Chichicaste, Quebrada Seca,
adecuadas Cuevecitas, Puente La Barranquilla,
Potrero Grande, Puente Rio Platanos,
El Nuevo Amatillo, Brasil, Conacaste,
Pila Escondida, Sansirisay, EI
Trapichito, Pefiasco, E! Limoén, El
Pino, San Carlos, Casco urbano
Deforestacion, Carencia de Pérdidas humanas, Toda el 4rea rural
sequias, plagas infraestructura, vivienda, recursos
e incendios viviendas, naturales e
forestales busqueda de infraestructura
terrenos para la
agricultura

Continda en la pagina siguiente
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Viene de la pagina anterior

Antropicos
Sistema de agua Falta de servicio Enfermedades en

potable de agua potable la poblacién l’f\rea rural

Sistema de Carencia de Enfermedades, Area rural y parte del casco urbano.
drenajes y drenajes 0 en epidemias en los

alcantarillado mal estado habitantes .

Contaminacién  Cultura y malas Contaminacion de Area rural y urbana

de rios y practicas de la rios y

nacimientos por poblacién enfermedades

desechos infecciosas

liquidos y sélidos
Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013

Los riesgos constituyen una amenaza a la integridad fisica para las personas,
dafos a la infraestructura, enfermedades en la poblacion por contaminacién del
agua y medio ambiente, sin embargo los que resaltan son los socio-naturales,
tiene gran incidencia debido a la situaciéon precaria de los habitantes del lugar,
las caracteristicas rocosas del suelos y las sequia.

1.10.2 Matriz de vulnerabilidades

Presenta la informacién identificada por centro poblado de acuerdo a la
entrevista con los lideres comunitarios y por medio de la observacion. A
continuacién se detallan las con mayor relevancia en la poblacion:

Tabla 3
Municipio Sanarate, Departamento de El Progreso
Matriz de Vulnerabilidades

Ao 2013
Tipo Descripcién Efecto Comunidad
Ambientales- Uso inadecuado de suelos, Erosién del suelo, Todo el
ecolbgicas Tormentas tropicales, derrumbes, inundaciones  Municipio.
Contaminacién ambiental y del hundimientos,
agua. enfermedades en la

poblacién, muerte de
plantas y animales.

Fisicas Construcciones en zonas de Daiios en construcciones, Toda el area rural
riesgo, viviendas de adobe, muertes, enfermedades y parte del casco
bajareque, falta de extracciébn  gastrointestinales y urbano.
de basura, carencia de respiratorias, fuentes de
drenajes. agua contaminada.

Continta en fa pagina siguiente
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Economicas  Pérdidas de cosechas. Incremento de la pobreza. Arearuraly la
poblacién
dedicada a la
agricultura.

Sociales Familias numerosas, Bajos ingresos, mala Todo el Municipio

desinterés de autoridades en  calidad de vida,
la gestién de riesgos, desnutricién, incremento de
la pobreza, desempleo

Educativas Contaminacién del medio Desarrolio de plagas, Todo el Municipio

ambiente enfermedades que afecten
la salud de la poblacién

Politica Carencia de apoyo por Delincuencia, conflictos, Todo el Municipio

intereses partidarios, perdidas en actividades

desorganizacién comunitania  productivas y humanas
para enfrentar desastres

Institucional Desnutricion, cobertura en Pérdidas humanas, retardo Todo el Municipio
salud en el crecimiento y retraso  principaimente en
mental poblados que no
cuentan con
centros de salud
Tecnol6gicos  Falta de implementacion Baja productividad y Todo el Municipio
tecnoldgica en actividades calidad
econdmicas
Ideoldgicos Conformismo Pobreza, analfabetismo, Todo el Municipio
hambruna y subdesarrollo con menor grado
en el casco
urbano

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013

Las vulnerabilidades mas destacadas son la carencia de esquemas territoriaies
gue permitan una adecuada distribucion de viviendas en zonas que no sean de
riesgo, tala inmoderada de arboles para obtencion de lefia genera deforestacion,
asi como planes de prevencion que ayuden a mitigar posibles riesgos.

1.11 DIAGNOSTICO MUNICIPAL
En esta variable se analiza la situacién administrativa, la estructura y el
funcionamiento actual, de la municipalidad de Sanarate.

1.11.1 Diagnéstico administrativo
Se pudo observar que la Municipalidad cuenta con visidon, misién y objetivos,
pero estos no han sido enterados al personal por ningun medio.
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Planificacion: realizan la elaboracion de un plan operativo, sin embargo el
personal no tiene conocimiento de él y de su estructuracion, no es considerado
para darle seguimiento. Se destaca que los colaboradores son conscientes del
compromiso que tienen con la poblacién al desarrollar sus labores, manifiestan
que deben ser atentos, responsables y trabajar en equipo para el buen
desemperio municipal, a pesar de no contar con la herramienta adecuada.

Organizacion: Al realizar el trabajo de campo se determind que los empieados
municipales conocen de la existencia de un organigrama, sin embargo, por ser
de reciente elaboracién aun no se tienen establecidos los puestos y funciones
por escrito, ademas carecen de manuales de normas o procedimientos. Los
problemas laborales son resueltos por el jefe inmediato.

Integracion: Este es la capacidad de adecuar el personal a sus funciones para
poder obtener resultados 6ptimos, sin embargo el recurso humano municipal la
Unica induccioén que recibe es del jefe inmediato y ya en marcha de sus labores.

Las autoridades municipales indican que no cuentan con presupuesto para
implementar programas de capacitacion, por lo que se ven obligados a
obtenerlas de instituciones gubernamentales o de entidades que las
proporcionen de forma gratuita. Ademas de que algunas oficinas como la de
Impuesto Unico Sobre Inmuebles —IUSI-, no cuentan con equipo que permita el
desarrollo de sus labores de forma oportuna y efectiva.

Direccion: las decisiones se encuentra centralizada en el alcalde, las
instrucciones son dadas en forma verbal, la supervision es realizada por el jefe
inmediato pero no de todos los procesos, no realizan evaluaciones de

desemperio que indiquen las necesidades de capacitacion.
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Control: por medio de la oficina de recursos humanos realizan control de
asistencia del personal, el cual consiste en anotar en un libro el horario de
entrada y salida. En relacion a su desemperio laboral, este es llevado a cabo por
el jefe del éarea, el cual controla ciertos procesos pero no cuenta con
procedimientos establecidos o medicion de resultados, que permita cuantiar la
efectividad de los mismos.

1.11.2 Diagnéstico financiero

Describe, analiza la forma en que se ejecuta y liquida el presupuesto general
municipal, el cual esta conformado por los ingresos y egresos, asi como también
por el andlisis de los estados financieros. Es importante indicar que la
Municipalidad cuenta con el Sistema de Contabilidad Integrado de Gobiernos
Locales ~SICOIN GL-

El presupuesto contempla cuatro fases que sirven de pase para el andlisis de la
situacion financiera, la formulacidén de esta etapa es llevada a cabo por la Unidad
de Administracién Integral Municipal —AFIM, en coordinacién con la DMP, de
conformidad con el articulo 98 del Cédigo Municipal.

Ejecuciéon: Corresponde a la fase del presupuesto, registra los recursos
efectivamente gastados amparados por facturas o comprobantes de pago que
constituyan la obligacion real, al realizarse modificaciones 0 ampliaciones estas
deben estar autorizadas por el Concejo Municipal, las cuales deberan someterse
a un proceso de analisis, autorizacion y cumplimiento legal.
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Liquidacién: de acuerdo al articulo 125 del Cédigo Municipal, en donde se
indica que el ejercicio fiscal es del uno de enero al 31 de diciembre de cada ario,
al término del periodo se procede a liquidar el presupuesto, para iniciar

operaciones en receptoria de los ingresos del siguiente arfio.

Contabilidad: su objetivo es realizar el registro sistematico de todas las
transacciones reconocidas técnicamente que afecten o puedan afectar la
posicidn econdémica-financiera de la Municipalidad.

Tesoreria: proveen informacion en tiempo real del movimiento de efectivo para
tomar decisiones oportunas, asimismo permite mejorar la administracién de los
recursos percibidos.

El cuadro 13 muestra que la corporacién municipal recauda menos ingresos en
relaciéon a los gastos que ejecuta, depende de las transferencias efectuadas por
el gobierno central, lo que se considera una deficiencia en Ia administracion del
presupuesto y por consiguiente de las autoridades municipales. En el tema de
deuda publica se observa que esta se ha adquirido en todos los arios del periodo
analizado, en el 2011 se duplicd este rubro por el pago de intereses por
préstamos publicos financieros adquiridos hasta el 31 de mayo de 2013. |

112 FLUJO COMERCIAL

Para que en el Municipio se impulse la economia, es necesario un flujo
comercial de intercambio de materia prima, productos terminados y servicios con'
los distintos departamentos de la Republica.

1.12.1 Flujo comercial

Constituido por todos los ingresos-egresos que se generan y que benefician las
relaciones comerciales de consumo final, principalmente agricolas, pecuarias,
artesanales, entre otros. Los datos obtenidos establecen que el flujo es alto por



50

la demanda de bienes y servicios procedente de la Ciudad Capital.

Importaciones: A continuacién se presenta una grafica donde se sintetiza el
movimiento de articulos en el Municipio:

Grafica 1

Municipio de Sanarate, Departamento de El Progreso
Importaciones del Municipio

Afio 2013
Ciudad de Guatemala Espaiia, ltalia y EE.UU.
Frutas, verduras, abarrotes,
medicinas, materiales de Materia prima, colorantes,
empaque, ropa nueva y usada, pigmentos, tintas, serigrafias,
herramientas, harinas de maiz y quimicos, maguinaria
de arroz, calzados, materia prima industrial.
para la elaboracién de candelas.
Sanarate, E!l
Progreso
San Antonio La Paz Solola
Café, arcilla San Antonio Muebles de madera
Costa Sur Escuintla |zabal
Semillas de Jocote Marafion para Arcilla Gran Caiion
ser procesadas.

Fuente: elaboracion propia con base a la investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

En la grafica se presentan los productos importados con mayor relevancia en la
localidad, algunos son utilizados como materia prima para la creaciéon de nuevos

productos que posteriormente se comercializan en otro municipios.

Exportaciones: [a mayor parte dei consumo de bienes y servicios es focal sin
embargo a continuacién se presentan los de mayor preeminencia en el
Municipio:
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Grafica 2
Municipio de Sanarate, Departamento de El Progreso
Exportaciones del Municipio

Ano 2013

Ciudad Guatemala Escuintla y Jalapa
Semilla de maranoén, Candelas y veladoras.
quesadillas de arroz. \ /
Municipios Cercanos Nivel Regional y
(Sansare, San Antonio Nacional
La Paz, Guastatoya, El Sanarate, El Cemento y cal
Progreso Progreso Horcalsa.
Block en diferentes
medidas

Guastatoya, El Centro América y el
Progreso Caribe

Semilla de marafion, Piso ceramico y
pan franceés. azulejo.

Fuente: elaboracién propia con base a la investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Estas son sumamente importantes para el Municipio, pues permiten el desarrolio
de las actividades productivas y comerciales ya que generan ingresos que
benefician el crecimiento econémico del lugar.

1.12.2 Flujo financiero

Tiene vital importancia para la masa monetaria, su fluidez de crediticias, realiza,
genera movimiento de capitales que crecimiento econdémico, basicamente son:
la circulacion, tasas de interés e instituciones.

Los bancos y entidades financieras encontradas son: Bancos: de Desarrollo
Rural, S.A., Industrial, S.A., Agromercantil, S.A., Gy T Continental, S.A., de los
Trabajadores, S.A., de Antigua, S.A., Azteca, S.A., Cooperativa de Ahorro y
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Crédito Guayacan RL., Fundacién Génesis Empresarial, Wester Union
(Remesas familiares), Mazatlan (préstamos prendarios), bajo el cumplimiento de
requisitos, procedimiento y garantias.

Existen instituciones que se dedican especificamente al financiamiento en el
area rural para el crecimiento y desarrollo de las actividades productivas como
es el caso de Génesis Empresarial

Remesas familiares: Derivado de diversas situaciones econdémicas, algunas
personas optan por trasladarse hacia otro lugar fuera del pais, en busca de
fuentes de empleo que les permita contribuir al crecimiento econédmicos de sus
familias, al realizar el trabajo de campo, unicamente el 4% del total de la muestra
percibe ingresos por este concepto.

A pesar de lo anterior, al ser consultadas las instituciones bancarias de la
localidad, ellas manifiestan que cada mes se reciben alrededor de tres mil
remesas, que equivalen a un monto aproximado de Q3,500,000, pfoveniente;
principalmente, de los Estados Unidos de América. Esto indica que los ingresos
de algunas familias estan compuestos por remesas.



CAPITULO I
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION
Este capitulo da a conocer la estructura agraria del Municipio, factor econémico
que determina la tenencia, concentracion, el uso actual y potencial econémico
que posee la tierra, para lo cual se hace uso del coeficiente de Ginni y la curva
de Lorenz, ademas se incluye las actividades econdmicas mas representativas
(agricolas, pecuarios, artesanal y agroindustrial).

21 ESTRUCTURA AGRARIA
Es la forma en que esta distribuida la tierra, en cuantas manos se encuentra, el
uso de los suelos; los principales productos agricolas y su destino.

Se observa que la estructura del Municipio tiene una fuerte desigualdad en
tenencia, concentracién e inflexibilidad en el uso de la tierra. Algo que
caracteriza a este territorio es el incremento de campesinos con parcelas
minusculas, que por el deterioro de recursos naturales y por la imposibilidad de
mejorar los procesos tecnoldgicos, no pueden cubrir las necesidades familiares.
Esto ejerce presion sobre el acceso a la tierra y el empleo extra-parcelario.

2.1.1 Tenencia de la tierra

El pais por tener caracteristicas agricolas, se basa en la tierra como el principal
medio de produccién, sin embargo por las condiciones climaticas desfavorables
para el Municipio, se hace necesario el analisis de la situacién juridica de la
tenencia de la tierra en el Municipio, uso actual y potencial de la tierra.

A continuacién se presenta la tenencia segun clasificacién del INE para los arios
1979, 2003 en comparacion con la muestra obtenida en {a investigacion:
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Cuadro 14
Municipio de Sanarate, Departamento de El Progreso
Tenencia de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2013

Formas de Censo 1979 Censo 2003 Investigacion 2013
tenencia Fincas % Mz. % Fincas % Mz. % Fincas % Mz. %
Propia 1,018 68 12952 93 1,065 93 10,325 99 90 49 236 49
Arrendada 426 29 825 6 57 5 111 1 87 47 228 47
Comunal 0o - 0 - 0 - 0O O 0O 0 0 O
Colonato 5 0 8p 0 7 1 12 0 1 1 3 1
Ofras formas

(prestado) 45 3 68 1 3 0 6 O 6 3 16 3
Usufructo 0 - 0 - 10 1 13 0 0 0 0 0
Total 1,494 100 13,853 100 1,142 100 10,467 100 184 100 483 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del lll Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica —INE- e investigacion de
campo EPS, primer semestre 2013

Al analizar los datos obtenidos en los censos agropecuarios del INE de [os afos
1979 y 2003 la forma de tenencia con mayor importancia es la propia, sin
embargo comparados con la muestra recavada en investigacion de campo, se
puede observar que la tierra arrendada a crecido y solo lo difiere de la propia por
2%.

E! parrafo anterior tiene su explicacion en que por las condiciones climaticas,
violencia y otros factores, muchos propietarios de fincas han parcelado sus
tierras y las han dado en arrendamiento a personas que se dedican a cultivarlas

a cambio de pago en especie y efectivo.

2.1.2 Uso actual y potencial de la tierra
Conforme la informacién de los Censos Nacionales Agropecuarios realizados
por el INE correspondientes a 1979 y 2003, el uso de la tierra es el siguiente:



55

Cuadro 15
Municipio de Sanarate, Departamento de El Progreso
Uso de la Tierra
Anos 1979, 2003 y 2013

Concepto Censo 1979 Censo 2003 Investigacion 2013
Fincas % Mz % Fincas % Mz % Fincas % Mz %

Cultivos

anuales 1,753 54 6321 40 2,045 46 4947 40 152 70 1,021 87
Cultivos

permanentes 68 2 118 1 222 5 266 2 1 5 99 8
Pastos 154 5 4420 28 127 3 3,719 30 2 1 4 O
Bosquesy

montes 317 10 4454 28 46 1 1120 9 11 5 11 1
Otras tierras 950 29 364 2 2042 46 2234 18 40 19 37 3
Total 3,242 100 15,687 100 4482 100 12,286 100 216 100 1,172 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario 1979, IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica —=INE- e investigacion de
campo EPS, primer semestre 2013.

Los efectos climaticos han provocado que los cultivos sean afectados en la
produccién, razén que motiva a las personas a dedicarse a otra actividad, sin
embargo, en la investigacion realizada se determiné que el 70% cultivos anuales
principalmente de maiz y frijol, asociados directamente con productos agricolas
que responden a la canasta basica de subsistencia en la comunidad. En menor
cuantia las tierras son dedicadas al cultivo de pastos, bosques y montes.

En cuanto a la potencialidad de las tierras cultivables, el MAGA establece en el
mapa de capacidad de uso de la tierra mediante la metodologia USDA que en
Sanarate existen la clase de tierra IV las cuales son adecuadas para cultivos
agricolas con practicas culturales especificas de uso y manejo y la clases VI la
cual puede dedicarse a cultivos perennes, especificamente bosques naturales o
plantados.

2.1.3 Concentracion de la tierra
Para el estudio de la concentracion de la tierra se tomo como base el tamario de
las fincas segun clasificacion del Instituto Nacional de Estadistica —INE-.

Microfinca de una cuerda a menos de una manzana; sub familiares de una a
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menos de 10 manzanas; familiares de 10 a menos de 64 manzanas y

multifamiliares de una a 20 caballerias, a continuacidn se muestra Ila

concentracion de la tierra, con base a la clasificacion antes mencionada.

Cuadro 16

Municipio de Sanarate, Departamento de El Progreso
Concentracion de la Tierra
Anos 1979, 2003 y 2013

Tamainode No. Superficie Fincas  Superficie

fincas Finca % {mz) % Acum X acumyY  X{Y;+1) X{Y;+1)
Censo 1979
Microfincas 284 156 195.0 3.0 15.6 3.0 - -
Subfamiliares 1,324 72.7 3,115.1 47.8 88.3 50.8 792.48 264.90
Familiares 156 8.6 1,4212 218 96.9 7286 6,40.58 492252
Multifam.
Medianas 57 3.1 1,785.3 274 100.0 100.0 9,690.00 7,260.00
Total 1,821 100 6,516.6 100 16,893.06 12,447.42
Censo 2003
Microfincas 717 31.6 370.2 71 31.6 71 - -
Subfamiliares 1,403 61.9 2,527.6 48.5 93.5 55.6 1,756.96 663.85
Familiares 97 43 621.5 11.9 97.8 67.5 6,311.25 5,437.68
Multifam.
Medianas 50 2.2 1,694.0 32.5 100.0 100.0 9,780.00 6,750.00
Total 2,267 100 5,213.2 100 17,848.21 12,851.53
Investigacion 2013
Microfincas 104 56.9 75.0 15.6 56.9 15.6 - -
Subfamiliares 72 393 184.0 38.3 96.2 53.9 3,066.91 1,500.72
Familiares 6 33 65.0 13.5 99.5 67.4 6,483.88 5,363.05
Multifam.
Medianas 1 0.5 157.0 32.6 100.0 100.0 9,950.00 6,740.00
Total 183 100 481.0 100 19,500.79 13,603.77

Fuente: elaboracioén propia, con base en datos del 1l Censo Nacional Agropecuario 1979, IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica —INE- e investigacion de
campo EPS, primer semestre 2013.

Se observa que en 1979 las fincas subfamiliares ocupaban el primer lugar en

extension de Ia tierra, se mantiene la tendencia para el afio 2003, sin embargo

para el 2013 la investigacion de campo muestra, que a pesar de la minima

presencia de fincas familiares, concentran la mayor extension de tierra, también

se hace mencion de que las fincas sub-familiares han disminuido, incremento

que se ha manifestado en las microfincas, esto debido al crecimiento

poblacional.
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2.1.4 Coeficiente de Ginni

Es una medida de desigualdad, sirve para estudiar los niveles de ingresos de
una poblacién, es utilizada para medir cualquier tipo de divergencia, en este
caso se utiliza para reflejar el grado de concentracion de la tierra. Para lo cual se
hace uso de la siguiente formula:

CG= sumXi(Yi+1)-sumYi(Xi+1)
100

Segun informacién del Il y IV Censos Nacionales Agropecuarios de 1979, 2003
y datos obtenidos en investigacion de campo del afio 2013:

o Ao 1979
Para este afio se pudo establecer que la concentracién de la tierra fue del
44 .46%, que a su vez indica un grado moderado.

. Ao 2003

Correspondiente a este afo es 49.97%, al ser comparado con 1979 se observa
un deterioro en la concentracion de la tierra, debido a la unificacion o
consolidacién de terrenos para la conformacion de fincas.

o Ano 2013

Segun calculos realizados con fa informacién recopilada en el trabajo de campo,
se pudo establecer que este indice es 58.97%, el mismo refleja el proceso de
concentracion de la tierra que se ha realizado en el Municipio. El grado de
posesion que tienen las personas sobre ella es medio, sin embargo al equiparar
los censos anteriores se aprecia que no existe mejoria.

2.1.5 Curvade Lorenz

Es un modelo gréafico, utilizado para estudiar la desigualdad, permite mostrar
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la concentracion de la tierra del Municipio en un periodo de tiempo determinado,
para este caso, sera en base a los datos obtenidos en los censos de 1979 y
2003 comparados a la informacidn recopilada en el tfabajo de campo en ei afo
2013. Se consideran los porcentajes acumulados de la cantidad de fincas y
superficie.

Grafica 3
Municipio de Sanarate, Departamento de El Progreso
Curva de Lorenz
Anos 1979, 2003 y 2013
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Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Ili Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuano 2003 del instituto Nacional de Estadistica -INE- e Investigacion de
campo EPS, primer semestre 2013.

Se observa que la concentracion para el afio 1979 el porcentaje de 44%, para el
afio 2003 es de 49% y para el 2013 se determin6 en 58%, se considera que esta
localizada en la media.
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2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Representa un resumen de las actividades econdmicas mas sobresalientes,
constituyen la fuente de ingresos de los habitantes del Municipio. En el siguiente
cuadro se presentan las actividades productivas, produccion estimada y
aportacion a la economia.

Cuadro 17
Municipio de Sanarate, Departamento de El Progreso
Resumen de Actividades Productivas

Ano 2013
Valor de la Generacién Generacion
Volumen % %
5 ccion % de empl mpleo
Actidad o PrOVECOn % dosmplec de B0 somaies Empieos
Agricola 52,420 7,489,025 18 167,565 95
Pecuaria 296,186 11,007,442 26 8,416 5
Artesanal 10,066,831 23,668,625 55 89 2.3
Industrial 1,375 35
Agroindustrial 8,000 600,000 1 10 0.3
Comercios y
servicios - - - - 2,451 62.4
Total 10,423,437 42,765,092 100 175,981 3,925 100 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

En el cuadro anterior se visualiza que la produccion con mayor representatividad
es la artesanal con un 56%, seguido de la pecuaria, agricola y agroindustrial
respectivamente. A continuacion se describe cada una de las principales
actividades productivas que se desarrollan en el Municipio.

2.2.1 Agricola

La agriculiura predomina en todos los centros poblados del Municipio, sus
volimenes de produccion son pequefios con rendimientos basicos. Esta cobra
relevancia por ser la que ocupa mayor nimero de poblacion y espacio, las
siembras que sobresalen son el maiz y frijol. Los cultivos dependen del tipo de
suelo y clima, factores importantes para su desarrolio. A continuacion se
presenta el volumen y valor de la produccién al afio 2013:
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Cuadro 18
Municipio de Sanarate, Departamento de El Progreso
Valor y Volumen de la Produccién Agricola

Ano 2013
Estrato/Producto ezl:J::I:S?ndi?:z s Volumen total pro\é?,::;igz I:n Q
Microfincas 96 2,511.75 335,925.00
Subfamiliares 202 34,404.00 5,290,950.00
Finca Familiar 14 15,504.00 1,862,150.00
Total 312 52,420.75 7,489,025.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

El estrato subfamiliar ocupa el primer lugar dentro de la actividad agricola con
un 71%, el segundo lugar lo ocupan las fincas familiares con un 25%, en este
estrato se destaca el cultivo de tomate, pepino y loroco los cual son exportado a
otros municipios.

2.2.2 Pecuaria

Esta conformada por la crianza de animales domésticos como gallinas, vacas,
cerdos, entre otros. El derivado mas sobresaliente es la producciéon de huevos
de gallinas, participa en el aporte de requerimientos de la dieta diaria y
productiva; también se pueden mencionar leche, carne. En el siguiente cuadro
se presenta la produccién por estrato:

Cuadro 19
Municipio de Sanarate, Departamento de El Progreso
~ Valor y Volumen de la Produccién Pecuaria

Ao 2013
Estrato/Producto sconémicas  total | produceion en Q
Microfincas 167 65,508 781,860
Subfamiliares 66 230,238 7,737,842
Familiar 5 399 2,399,000
Multifamiliar 3 41 88,740
Total 231 296,186 11,007,442

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.
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Ei cuadro muestra que su principal estrato es el subfamiliar con un 70%, el
producto que destaca es la produccion de huevos de gallina, es llevada a cabo
en granjas, el segundo lugar lo ocupa el estrato familiar con un 22%, su principal
producto es el engorde de ganado bovino, a pesar de que la mayoria de
unidades econdmicas fueron encuestadas en el estrato sub familiar este solo
representa el 7% del total producido.

2.2.3 Artesanal

Entre las actividades que mas destacan estan: blockera, semilla de marafion,
herreria, panaderia, carpinteria, entre otras. En algunas actividades su
conocimiento es empirico y se transmite de generacién en generacion. A
continuacion se presenta el valor y volumen de la produccion:

Cuadro 20
Municipio de Sanarate, Departamento de El Progreso
Valor y Volumen de la Produccién Artesanal

Aio 2013
Unidades Valor de la producc|6n
Estrato.. e il @CONOMICAS. enQ: -
Pequeﬁos artesanos 40 8,645,208
Medianos artesanos 14 15,023,417
Totales 54 23,668,625

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

A pesar de que los pequefios artesanos ocupan el 74% de las unidades
consultadas el principal aporte a la produccion, la realizan los medianos con
63% del volumen total, en esta ultima categoria se localizan las bioqueras.

La actividad artesanal es una de las mas importantes, debido ai nivel de
ingresos que genera y las fuentes de trabajo que ha originado, sm embargo no
cuenta con aigin tipo de orgamzacbn que brinde capacntacnbn para el
mejoramiento de su desarrollo.
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2.2.4 Agroindustrial

De acuerdo a la investigacidn realizada, el desarrollo de esta actividad ha sido
limitado, no cuenta con procesos industriales, asesoria técnica para el
mejoramiento de la produccion.

Se identificd la elaboracién de jugo de Noni con un volumen total de 8,000
unidades para el afio 2013, en presentaciones de un litro, con un valor total de
produccion de Q600,000., representa generacion de empleo para 10 personas.
La fabricacion se realiza por la extraccion del jugo de la fruta, la cual requiere ser
procesada para la obtencion del néctar. La demanda de este producto se debe
principalmente por las propiedades curativas que posee.

2.2.5 Industrial
Es la principal fuente de desarrollo aunque no se tuvo acceso a ella, genera un

elevado numero de empleos para fa poblacion, asi como de ingresos. Las
principales empresas se localizan en la CA-9, dentro de ellas se pueden
mencionar las siguientes:

Cementos Progreso, S.A.: utiliza sistemas de tecnologia avanzados, lo cual
incrementa el grado de desarrollo en la produccién, la empresa se localiza en la
aldea Sinaca.

Calera San Miguel: a través de la extraccion de piedra caliza, se realiza el
proceso de elaboracion de cal, para la comercializacion en el Municipio y otros
cercanos, esta se encuentra ubicada en la aldea Monte Grande, ubicada en
Carretera hacia la aldea San Miguel Conacaste.

Hispacensa, S.A.: se ubica en el km §7.5 Carretera al Atlantico, se dedica a la
~ elaboracién de piso y azulejo ceramico, ha establecido procesos de calidad en la
produccién, como también un volumen de produccion considerable de 25,000 m?
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aproximadamente de piso y azulejo ceramico diarios. La empresa genera
empleo a gran parte de la poblacién local.

Purificadoras de agua: se encuentran tres unidades que realizan el proceso de
purificacion para satisfacer la necesidad de la poblacién en cuanto al consumo
de agua pura.

2.2.6 Comercio y servicios

Se localizan principalmente en el caso urbano, los ingresos obtenidos son

destinados principalmente para la reinversion, al realizar el inventario de

comercios y servicios se observo que existen un total de 2,451 negocios de los

cuales 1207 se consideran comercios y 1244 servicios. La participacion de esta’
actividad cada vez es mas notoria, las personas buscan nuevas alternativas que

generen empleo en este caso el 49% le corresponde a comercios como: tiendas,

tortillerias, restaurantes entre otros, el 51% esta ocupado por los servicios los

cuales estan integrados por servicios de tuc-tuc, molinos de nixtamal, otros.



CAPITULO lll
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO
Este capitulo trata sobre la organizacién del sistema financiero del pais,
aspectos generales, crédito, objetivos, importancia, clasificacion, procedimientos
basicos, condiciones para la obtencién de créditos dentro de instituciones
financieras autorizadas y extra-bancarias, también las fuentes de financiamiento
propias y ajenas, como el marco legal aplicable en Guatemala.

3.1 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO

El sistema financiero guatemalteco es un conjunto de politicas organizado por
instituciones facultadas para que puedan recoger, administrar y dirigir tanto el
ahorro como la inversién, cuyo establecimiento esta regido por la legislaciéon que
regula las transacciones de activos financieros y por mecanismos e instrumentos
que permiten transferencias de sus activos entre ahorrantes, inversionistas o
usuarios de créditos. Se divide en sistema financiero formal (regulado) e informal

(no regulado).

Sistema financiero formal: formado por instituciones legalmente constituidas
para operar en el pais, autorizadas por la Junta Monetaria y supervisadas por la
Superintendencia de Bancos. Esta integrado por bancos, financieras, aimacenes
generales de depésito, aseguradoras, afianzadoras, casas de cambio, Instituto
de Fomento Municipal e Instituto de Hipotecas Aseguradas.

Sistema financiero informal: son entidades no reconocidas, ni autorizadas por
la Junta Monetaria, tampoco son fiscalizadas por la Superintendencia de
Bancos, estas son cooperativas de ahorro y crédito, empresas de factoraje,
tarijetas de crédito, de arrendamiento financiero, financieras comerciales,
organizaciones no gubernamentales y prestamistas individuales.
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3.1.1 Financiamiento
“Es una politica econdmica para la obtencion de recursos necesarios para llevar
a cabo una actividad econdmica, con la caracteristica de que generalmente son

sumas tomadas a préstamo que complementan los recursos propios™

3.1.2 Crédito

Se deriva del latin credititus (sustantivacion del verbo credere: creer). Desde su
raiz etimolégica se basa en la confianza que se brinda, bajo determinados
parametros sobre el cumplimiento de una obligacion o promesa de pago. Los
créditos tienen a clasificarse segun la actividad econdémica a la que vayan
destinados.

Agricola: generaimente estos créditos son destinados a la compra de insumos
(semillas, fertilizantes, insecticidas, fungicidas), para compra de repuestos y
reparaciones de maquinaria agricola o pago de jornales de siembra, limpia,
deshije. Las instituciones bancarias son reacios a brindar créditos a los
pequefnos agricultores ya que perciben un al alto riesgo en estas operaciones y
tienen temor en reducir la calidad de su cartera de créditos.

Pecuario: van dirigidos especialmente a los propietarios de ganado bovino,
equino, caprino y porcino, los cuales lo destinan para la adquisicion de animales
con fines de recria, engorde, produccién de carne y leche, infraestructura,
vehiculo y equipamiento en general.

Avicola: Se enfoca en propietarios de granjas de gallinas de engorde,
ponedoras o de doble propdsito, los cuales lo utilizan para la compra de
insumos, pago de mano de obra y mejoramiento o0 construccién de galeras o

galpones. Existen otros tipos dentro de los cuales se pueden mencionar:

4 CHOLVIS, FRANCISCO. Diccionario de Contabilidad: Inversion fisica. 2da. Edicion. Ediciones
Lacomex, Buenos Aires, Argentina. Afio 1970. 180 p.
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Corporativos: son dirigidos a sectores de telecomunicaciones, importacion de
productos, producciones industriales, agroindustriales, construccion y proyectos
habitacionales.

Microempresas: va orientado a proyectos que no tienen garantias reales, en
donde son propiedad de una persona o familia y no se emplea a mas de diez
personas, usan tecnologia tradicional, venden en mercados locales.

De segundo piso: Se refiere al financiamiento, refinanciamiento vy
cofinanciamiento a intermediarios financieros que canalizan recursos a las micro,
pequefas y medianas empresas rurales, que se encuentran organizados con
personalidad juridica, entre ellos cooperativas de ahorro y crédito,
organizaciones gubernamentales, asociaciones de mujeres, entre otros.

3.1.3 Objetivos del crédito

Tienen como objetivo primordial proporcionar recursos a las personas que
quieren desarrollar algun tipo de proyecto que beneficie el desarrollo econémico
en las comunidades, generar empleo a fin de combatir la pobreza, mejorar la
situacion alimentaria y evitar la migracién a cascos urbanos.

3.1.4 Importancia del crédito
Permite acceder a los recursos necesarios para la realizacidn de una actividad
productiva, que vaya a beneficiar el desarrollo social y econémico.

3.1.5 Clasificacion del crédito

La actividad crediticia es amplia, diversa y constituye todo un conjunto de
operaciones integradas que facilitan un abanico de posibilidades al transferir
bienes, servicios y dinero mediante las actividades de comercializacion. Las
distintas empresas clasifican los instrumentos financieros de acuerdo a una
escala propia. Dentro de ellas se pueden mencionar:
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a) Por su destino

Esta indica el uso que se le dara al recurso obtenido.

Comercial: van dirigidos a personas que se dedican a la compra-venta de
mercaderias tanto a nivel local como internacional.

Produccion: son créditos destinados a la produccion de alguna actividad
econdmica como agricola, pecuaria, artesanal, agroindustriales, industriales de
corto, mediano y largo plazo.

Servicios: Se enfoca a las personas que prestan servicios profesionales, o

negocios como internet, fotocopias, entre otros.

Consumo: Préstamo a corto o mediano plazo (uno a cuatro afos) que sirve
para adquirir bienes o cubrir pago de servicios.

Otros: se puede hace mencion de créditos para construccion de viviendas,

resarcimientos de deudas, adquisicidn de activos, fideicomisos con fin especifico

b) Por su finalidad
Hace injerencia al destino en la adquisicidon de bienes inmuebles o muebles que
se compraran para el desarrollo de un proyecto, se clasifican en:

Inversion en capital de trabajo: es otorgado a las personas para la adquisicion
de insumos, mano de obra o gastos indirectos, los cuales van ligados
directamente a la produccidn, asi como a los gastos fijos de operacion
necesarios para el emprendimiento de un proyecto, a excepcion de las
amortizaciones y depreciaciones.



68

Inversion fija: es proporcionado para la adquisicion de bienes tangibles e
intangibles necesarios para poner en marcha un negocio.

c) Por su garantia
Hace referencia al tipo de aval que utilizan las personas para solicitar créditos en
entidades financieras, las mas sobresalientes son:

Fiduciarios: se otorga con garantia de responsabilidad mancomunada, solidaria
de dos 0 mas personas naturales o juridicas solventes, con amplia e indiscutible
capacidad moral y econdmica. Las instituciones conceden de cinco a doce
sueldos, segun sea el banco, con plazos de 36 meses. El destino que le
otorguen es libre.

Prendarios: hace énfasis a que el prestamista debe dejar un objeto como
garantia para el otorgamiento del crédito, el cual puede ser un vehiculo,
mobiliario y equipo, joyas entre otros.

Hipotecarios: es otorgado a cambio de que el prestador de un bien inmueble
como garantia para el otorgamiento del préstamo, las instituciones otorgan estos
préstamos con un plazo maximo de 25 afios.

Mixtos: estos créditos tienen la caracteristica que son una combinacién de los
anteriores, por ejemplo la garantia puede ser fiduciaria-prendaria, prendaria-
hipotecaria, hipotecaria-fiduciaria,

d) Por su plazo

Se refiere al tiempo en que sera otorgado el préstamo, se pueden clasificar en:

Corto: son otorgados generalmente a empresas que tienen problemas de

liquidez y que solventaran su situacién menor a un afio.
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Mediano: esta forma de financiamiento esta comprendida entre uno a cinco
afnos, es requerido para la adquisicion de activos fijos como maquinaria,
mobiliario y equipo, entre otros.

Largo: Son aquellos que son concedidos mayores a cinco afos y que
generalmente tienen como garantia un bien inmueble.

3.1.6 Procedimiento basico para obtener créditos
Los entes dedicados al otorgamiento de créditos basados en disposiciones
legales establecidas en la Ley de Bancos y Grupos Financieros (decreto nimero
19-2002), requieren una serie de requisitos que sirven en el proceso de
concesion y durante la vigencia del mismo, con el objeto de garantizarse la
recuperacion del capital invertido en el financiamiento.

3.1.6.1 Requisitos a cumplir

Estos varian segun la entidad que los otorga, sin embargo el art. 52 de la Ley de
Bancos y Grupos Financieros, hace mencion que se debe solicitar antes de la
concesion de préstamos, garantias que indiquen ia capacidad de generar flujo
de fondos para el pago oportuno, asi también deben realizar un seguimiento del
deudor durante la vigencia del financiamiento.

a) En el sistema bancario

Fiduciarios

. Constancia de trabajo o Patente de comercio

o Original y copia de documento personal de identificacion-DPI-
) Original y copia de licencia o carnet del IGSS

o Vouchers o boletas de pago (recientes)

o Recibo de agua, luz o teléfono (reciente)
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Hipotecarios

. Titulo de propiedad del inmueble
. Certificacion del registro de la propiedad (maximo 15 dias de extendida)
. Constancia de trabajo o Patente de comercio

. Original y copia de DPI

o Original y copia de licencia o carnet del IGSS

. Vouchers o boletas de pago (recientes)

. Recibo de agua, luz o teléfono (reciente)

o Cancelar Avaluo

. Carta de autorizacion autenticada del propietario del inmueble y fotocopia

completa de documento personal de identificacion (en caso que la
propiedad no se encuentre a nombre del asociado (a) deudor).

Prendario

. Bienes que se daran como garantia

. Fotocopia de DPI

. Fotocopia de NIT

. Vouchers o boletas de pago (recientes)

. Constancia de trabajo o Patente de comercio

b) Otras instituciones
Ademas de instituciones del sistema bancario también existen organizaciones
que conceden préstamos con requisito, ademas de solicitar requisitos como:

. Ser guatemalteco de origen
) Tener cuenta de ahorro
) Plan de inversidon

° Marcas de hierro
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3.1.7 Condiciones de crédito

Son las caracteristicas o lineamientos que condicionan el préstamo, dentro de
ellos se pueden mencionar los siguientes:

a) Plazos
Es el periodo de tiempo desde el momento que es concedido un crédito hasta el
momento de vencimiento del mismo que van de seis a 60 meses.

b) Tasa de interés
Es el porcentaje que se paga por un capital dado en préstamo o depositado en
alguna institucion del sistema bancario, el cual estda condicionado al tiempo,

monto y garantia proporcionados, se pueden clasificar de la siguiente forma:

Tasa pasiva: es el porcentaje que reciben los cuentahabientes por los depésitos
realizados en las entidades bancarias.

Tasa activa: es cobrada por los bancos al momento de conceder un préstamo.
La tasa vigente al momento oscila entre 12% a 50% anual.

Tasa nominal: rentabilidad o intereses que genera un producto financiero mes a
mes 0 en un periodo de tiempo determinado, se considera sélo el capital
invertido y es un tipo de interés simple.

Tasa efectiva: es un tipo de capitalizacion compuesta ya que los intereses
generados periédicamente se suman al capital sobre el que se liquidan intereses
para el periodo siguiente.

c) Garantias
Son solicitadas como respaldo de los prestamistas, de esa forma sea aseguran
que cumpliran con el pago del financiamiento otorgado, se pueden mencionar:
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Reales: este tipo de aval consiste en dejar como prenda un bien inmueble, de tal
manera que en el caso de impago del préstamo, el acreedor lo ejecutara o hara
suyo para cobrarse lo adeudado. Este tipo de garantia es aplicado a los créditos

hipotecarios.

Personales: son compromisos que adquieren la persona o empresas que
avalan/garantizan que si el deudor principal de la operacién no cumple con sus
obligaciones seran los avalistas los que tendran que hacer frente a ella. Suelen
ser solidarios porque cada uno de ellos responde del total de la deuda
independientemente del numero que sea. Este tipo de garantia aplica a créditos
fiduciarios y de consumo.

Pignoracion o prenda: es donde se deja como garantia un bien mueble
(vehiculos maquinaria, mercaderias) o derechos (acciones, bonos, contratos de
servicio, de venta, alquileres, depésitos a plazo, entre otros).

d) Otros

Pueden ser periodos de gracia, plazos para efectuar cada amortizacién del
capital, (bimensual, mensual, bimestral, semestral, anual), pagos anticipados o
al final.

3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Se refiere al origen de los recursos con los cuales se espera cubrir el pago de
los bienes y servicios necesarios para desarrollar poner en marcha una
empresa, estos se clasifican de la siguiente forma:

3.2.1 Recursos propios

Son los recursos que se originan de la propia actividad, también denominadas
fuentes internas aportadas por los propietarios o socios al inicio de una
actividad.
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3.2.1.1 Capital de los productores
Esta compuesto por semillas de cosechas anteriores, mano de obra familiar,

ventas de los productos cultivados, animales criados o trabajos realizados.

Semillas de cosechas anteriores: esta constituido por las semillas que aparta

el productor en cada cosecha para ser utilizadas en su siguiente siembra.

Mano de obra familiar: esta forma de financiamiento es aportado por el propio

productor e integrantes de su familia, no es remunerado.

Ahorros de venta de animales: es el dinero recaudado por la venta de
animales (gallinas, vacas, caballos, entre otros), en donde el productor lo ahorra

para la posterior compra de algo que requiera para la produccion.

Remesas: son el envio en efectivo que reciben los productores de familiares
residentes fuera del pais, especialmente en los Estados Unidos Americanos,

destinados a la produccion.

3.2.2 Recursos ajenos
Son los recursos en donde interviene capital puesto a disposicién de los

prodUctores, pero que es aportado por terceras personas o entidades.

3.2.2.1 Bancarios
Son todos los servicios y productos que proporcionan los bancos e instituciones
que se dedican al otorgamiento de financiamientos, estos pueden ser:

Lineas de crédito: representa un crédito permanente para ser usado en
cualquier momento, debe ser cubierto en los plazos que se indiquen en el
contrato entre el cliente y el banco.
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Normalmente ocasiona el pago de intereses sobre el monto que se haya
utilizado, sin embargo, también puede originar comisiones por su utilizacion y
por seguros asociados (por ejempio, de desgravamen).

Otras modalidades financieras: dentro del sistema financiero se mencionan

los documentos descontados, asi mismo convenios de créditos revolventes.

o Documentos descontados: representa el importe de los titulos de
crédito propiedad de la entidad, que son descontados en una institucion
financiera, para que ésta anticipe su importe y efectué el cobro al
vencimiento o devuelva en su caso los documentos.

o Crédito revolvente: su duracion es un ano, esta disefiado para optimizar
la disponibilidad del capital de trabajo a partir de los activos circulantes.
Es una sumatoria que dispone el banco a sus cliente, durante el contrato
que firme.

Extrabancarios:

Se obtiene de fuentes no bancarias, es decir de entidades dedicadas a realizar
operaciones financieras no reguladas por la Junta Monetaria y no fiscalizadas
por la Superintendencia de Banco, en el Municipio de se encuentran:

o Génesis Empresarial, S.A.: tiene cede en el casco urbano, proporciona
asesoria técnica y financiera a productores que requieren financiamiento,
siempre que llenen los requisitos
solicitados.

o Casa Mazatlan: se localizan en el casco urbano, proporcionan
financiamiento a través del intercambio de prendas como joyas,
electrodomésticos, entre otros, que los pequenos productores utilizan
para financiarse, los otorgan en plazos de 2 6 4 meses.
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3.3 MARCO LEGAL APLICABLE
Se refiere a las leyes que regulan las actividades que realizan los bancos e
instituciones financieras, entre estas se encuentran las siguientes.

Ley de Bancos y Grupo Financieros: “tiene por objeto regular lo relativo a la
creacion, organizacién, fusion, actividades, operaciones, funcionamiento,
suspension de operaciones y liquidacion de bancos o grupos financieros, asi
como al establecimiento y clausura de oficinas representadas en bancos

extranjeros”. ®

Esta ley permite la normalizacion del mercado e incremento de la eficiencia en la
intermediacion financiera; coadyuva a la formacién de un sistema bancario
competitivo-solvente, apropiadamente regulado y supervisado, con una mayor
capacidad de intermediacién, brinda un marco amplio y flexible de operaciones
de intermediacién financiera, sin limitar la creatividad e innovacion necesaria en

el contexto moderno.

Ley y reglamento de Instituciones financieras: a continuacion se describen

las leyes que regulan el sistema financiero en Guatemala:

. Ley Organica del Banco de Guatemala, Decreto Numero 16-2002,
Congreso de la Republica de Guatemala.

° Ley Monetaria, Decreto Numero 17-2002, Congreso de la Republica de
Guatemala.
o Ley de Supervision Financiera, Decreto Numero 18-2002, Congreso de la

Republica de Guatemala.
) Ley de Bancos y Grupos Financieros. Decreto Numero 19-2002.
Congreso de la Republica de Guatemala.

5 Congreso de La Repiblica de Guatemala, Ley de Bancos y Grupos Financieros. Decreto 19-
2002. Articulo 1
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. Ley Contra el Lavado Dinero u Otros Activos, Decreto Numero 67-2001,
Congreso de la Republica de Guatemalia.

Caédigo de Comercio: regula toda actividad comercial, con el objeto de facilitar
su organizacién y regula sus operaciones encuadrandolas dentro de limitaciones
justas y necesarias, que permiten al Estado mantener el control de las mismas.
En el articulo segundo hace mencién de los bancos como comerciantes con
fines de lucro; en el articulo 10, establece las clases de sociedades mercantiles
y en el articulo 12 se refiere a la organizacion y funcionamiento de todas las
instituciones bancarias, aseguradoras y financieras y en cuanto a su
autorizacion, constitucidén y operacién se regiran por leyes especiales aplicables
a cada caso.

Leyes fiscales: sefialan y determinan a los sujetos, objetos, bases, tasas o
tarifas impositivas en cumplimiento con las disposiciones constitucionales de
contribucién para el gasto publico. Las que serviran para la investigacion son:

o Ley Antievasion Il. Disposiciones para el Fortalecimiento del Sistema
Tributario y el Combate a la Defraudacion y el Contrabando Decreto
Numero 4-2012, Congreso de la Republica, de esta ley se estudiara el
Libro | (Reformas a la Ley Impuesto Sobre La Renta —ISR, Decreto
Numero 26-92), Libro Il (Reformas a la Ley Impuesto al Valor Agregado —
IVA-, Decreto Numero 27-92).

° Ley de Actualizacién Tributaria, Decreto Numero 10-2012, Congreso de ia
Republica de Guatemala, los libros que se analizan son: libro | (Impuesto
Sobre la Renta), libro IV (Reformas al Decreto Numero 27-92; del
Congreso de La Republica, Ley del Impuesto al Valor Agregado) y libro
Vil (Disposiciones Finales y Transitorias.
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o Codigo Tributario de Guatemala, Decreto Numero 6-91 del Congreso de
la Republica de Guatemala.

Otras: se encuentran todas las prestaciones que indica el Codigo de Trabajo,
Decreto Numero 1441 y sus modificaciones; el Decreto Numero 76-78 Ley
Reguladora de la Prestacion del Aguinaldo para los Trabajadores del Sector
Privado; Decreto Numero 78-89 Bonificacion Incentivo a la Produccién y sus
reformas. En cuanto a las contribuciones afectas el Instituto Guatemaiteco de
Seguridad Social, Instituto de Recreacion de los Trabajadores e Instituto Técnico
de Capacitacion y Productividad.



CAPITULO IV
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION PECUARIA
Este capitulo describe variables referentes al volumen y valor de la produccion,
aspectos de financiamiento en especial la explotacion de huevos de gallina, se
estudian las fuentes, caracteristicas tecnolégicas, destino de fondos, asistencia
crediticia, limitaciones del financiamiento (mercado y productor), influencia del
crédito en el desarrollo del producto, asi como la asistencia técnica relacionados
con el financiamiento. '

El andlisis del financiamiento de esta actividad es importante porque a través del

mismo se puede lograr la adecuada explotacion de las unidades econémicas.

41 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

Después de la actividad artesanal, la produccidn pecuaria es la mas relevante,
con la investigacion de campo se determind que este sector esta representado
principalmente por la produccién de huevos de gallina de granja, la crianza y
engorde de ganado bovino, el engorde de ganado porcino.

4.1.1 Volumen y valor de la produccion:
Se puede clasificar por estrato. A continuacion se presentan las unidades
productivas en el sector pecuario por tipo y tamano de finca:



Cuadro 21

Municipio de Sanarate, Departamento de El Progreso
Valor y Volumen de la Produccién Pecuaria,
Segun tamaio de finca y producto

79

Ao 2013

Estrato / Producto Unidad Unidad Volume Preciode Vailordela

de ntotal ventaen produccio

medida Q nenQ

Microfincas
Crianza y engorde de pollos de granja 2 Libras 57,400 8.00 459,200
Crianza y engorde de ganado bovino 7 Cabezas 25 125,400
Crianza y engorde de ganado porcino 16 Cabezas 39 1,820.00 74,880
Crianza y engorde de polfios de
traspatio 117 Unidades 1,334 50.00 66,700
Produccion de leche Litros 6,600 5.00 33,000
Crianza de ganado equino 1 Cabezas 1 10,000.00 10,000
Crianza y engorde de pavos 3 Unidades 14 450.00 6,300
Crianza y engorde de patos 9 Unidades 92 40.00 3,680
Crianza y engorde de ganado caprino 1 Cabezas 1 2,000.00 2,600
Crianza y engorde de gansos 1 Unidades 2 350.00 700
Subfamiliares
Postura / huevos 2 Cartones 196,287 3168 6,218,372
Crianza y engorde de ganado bovino 23 Cabezas 189 929,600
Crianza y engorde de ganado porcino 13 Cabezas 131 1,920.00 251,520
Produccion de leche Litros 33,000 5.00 165,000
Crianza y engorde de ganado caprino 2 Cabezas 33 2,000.00 66,000
Crianza y engorde de ganado equino 2 Cabezas 6 10,000.00 60,000
Crianza y engorde de pollos de
traspatio 21 Unidades 522 50.00 26,100
Crianza y engorde de pavos 2 Unidades 45 450.00 20,250
Crianza y engorde de patos 1 Unidades 25 40.00 1,000
Familiar
Crianza y engorde de ganado bovino 2 Cabezas 357 2,377,000
Crianza y engorde de ganado equino 1 Cabezas 2 10,000.00 20,000
Crianza y engorde de pollos de
traspatio 2 Unidades 40 50.00 2,000
Multifamiliar
Crianza y engorde de ganado bovino 1 Cabezas 15 87,500
Crianza y engorde de polios de
traspatio 1 Unidades 20 50.00 1,000
Crianza y engorde de patos 1 Unidades © 40.00 240
Total 231 11,007,442

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013

La informacion presentada en el cuadro anterior muestra que la principal

actividad en el sector pecuario es la produccién de huevos de gallina, ocupa el
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57% del volumen total, el segundo lugar lo ocupa el engorde de ganado bovino
con un 33%, misma que se ha visto en descenso debido al encarecimiento de
los insumos, robos, entre otros, el tercer lugar es ocupado por el engorde de
pollos de granja con un 4%.

4.1.2 Financiamiento de la produccién
En la investigacion se determind que los productores de las actividades
pecuarias tienen escasa demanda al financiamiento externo, esto debido a

factores como altos intereses, excesivos requisito, miedo a no poder pagar.

Los de estratos de microfinca no cuentan con garantias reales que amparen
créditos bancarios; las subfamiliares aunque poseen acceso limitado al crédito
no logran llenar los requisitos que les solicitan las entidades bancarias, por otra
parte las fincas familiares y multifamiliares poseen acceso al crédito, sin
embargo en su mayoria las producciones son financiadas con fuentes internas.

4.2 FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION DE HUEVOS
E! sector pecuario se ve representando por esta actividad, el capital utilizado
para su desarrollo es financiado 100% a través de ahorros, es decir con capital

propio, la alimentacion es pagada al contado al proveedor.

No utilizan financiamiento externo bancario, consideran las tasas de interés
cobradas por las instituciones financieras son altas, ademas que solicitan
muchos requisitos para el otorgamiento de créditos y el unico capital externo
utilizado es de las ventas del producto. Por lo que prefieren utilizar su propio
dinero o las utilidades obtenidas en periodos anteriores.

4.2.1 Fuentes de financiamiento
Indica la procedencia de los recursos necesarios para desarrollar la produccion,
estos pueden ser internos y externos, los cuales se describen a continuacion:



Fuentes internas
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Este tipo de financiamiento es utilizado por los avicultores de las fincas

subfamiliares constituido por: ahorro familiar, mano de obra familiar y reinversién

de utilidades.

. Ahorro familiar: proveniente de ventas de productos pecuarios. También

lo constituyen los desembolsos de efectivo que realizan para la
adquisicion de los insumos. Asimismo, los productores de aportan
terrenos, herramientas y el equipo necesario para el desarrollo de la

actividad productiva.

Mano de obra: La mano de obra familiar que el productor hace uso en las
actividades diarias. |

Reinversién de utilidades: consiste en reinvertir los excedentes de
dinero por la venta de gallinas o huevos, en la reposicion de animales
para mantener la produccion. Ademas se integra por los subproductos
obtenidos derivado de la produccién principal. '

A continuacion es detallado el tipo de recurso empleado por los productores y

cuanto emplean para cada elemento del costo:

Cuadro 22
Municipio de Sanarate, Departamento de El Progreso
Financiamiento de la Produccion de Huevo de Gallina

Ano 2013

Costos y gastos Recursos propios  Recursos ajenos Total

Insumos 3,336,878 0 3,336,878
Gallina de 18 semanas 559,418 559,418
Concentrado 2,651,837 2,651,837
Vacunas 115,809 115,809
Desparasitante 1,963 1,963
Vitaminas 7,851 7,851
Mano de obra 261,982 0 261,982
Alimento y cuidado 40,219 40,219
Limpieza 40,219 40,219
Recoleccion de huevos 40,219 40,219

ContinGa en la pagina siguiente
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Viene de la pagina anterior

Clasificacion y limpieza de

huevos 40,219 40,219
Empaque y embalaje 40,219 40,219
Bonificacién incentivo 23,461 23,461
Séptimo dia 37,426 37,426
Costos indirectos variables 255,771 0 255,771
Cuota patronal 27,379 27,379
Prestaciones laborales 72,869 72,869
Desinfectante 1,963 1,963
Carton de 30 huevos 153,104 153,104
Costos y Gastos de

operacioén 32,400 32400
Total 3,887,031 3,887,031

Fuente: elaboracion propia EPS, Primer semestre 2013.

En el cuadro se observa que los insumos ocupan el 85.85% del capital a invertir,
al ultimo lugar le corresponde el a los gastos de operacion con 8%, los
productores de huevo no hacen uso de financiamiento externo para cubrir sus

costos y gastos.

Fuentes externas: este tipo de fuente de financiamiento proviene de recursos
que se obtienen de personas y entidades ajenas a las unidades econémicas. En
el Municipio el 100% del financiamiento para la actividad pecuaria sujeta de

estudio es de fuente interna como se puede observar en el cuadro anterior.

Este tipo de financiamiento proveniente de otras entidades, se limita debido a
que los avicultores no hacen uso de este recurso, principalmente por la falta de
garantia o los excesivos requisitos para la obtencién del mismo, altos intereses,
la desconfianza hacia las instituciones financieras, la desorganizacion de los
productores y la falta de instituciones gubernamentales que lo proporcionen. En
caso de necesitar financiamiento externo recurren a familiares o prestamistas
particulares.
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4.2.2 Caracteristicas tecnolégicas
Para determinar ia tecnologia utilizada, se considerd el tipo de insumos, mano
de obra y acceso al financiamiento de la produccién, de acuerdo a las

observaciones realizadas, se determinaron los siguientes aspectos:

° Utilizacion de animales de raza hibrida o lineas especializadas (Shaver
White y Hi Linea).

o Alimentacién con concentrados.

° Se proporciona a los animales vacunas, vitaminas y antibioticos.

. Instalaciones adecuadas.

. Medidas de seguridad para el control de pestes.

° Se recibe asesoria técnica de parte del proveedor.

o Se tiene acceso a crédito (con muchos requisitos).

° Mano de obra asalariada.

° La produccién de huevos es para la venta dentro del territorio.

De acuerdo a la investigacion realizada se determindé que la producciéon de

huevos de gallina Unicamente se realiza en las fincas subfamiliares.

4.2.3 Destino de los fondos

Segun los resultados de las entrevistas realizadas en las granjas objeto de
estudio del Municipio, esta produccién constituye la principal actividad, se
establecié que el financiamiento interno se destina para el mantenimiento de las
instalaciones, mano de obra, compra de insumos, adquisicion de pollitas hasta la
etapa en que la produccion de huevos sea vendida y las utilidades obtenidas
puedan servir para la reinversion.

4.2.4 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal
Existen instituciones como Fundaciéon Génesis Empresarial, Banco de Desarrollo

Rural, Banco G&T Continental, Banco Agromercantil y Cooperativa Guayacan,
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gue proporcionan asistencia técnica-financiera a los productores. Esta asesoria
consiste en ayudar al productor a encontrar nuevas formas de actualizar sus
procesos productivos, proveen de veterinarios, promueven créditos comunales
para gue se puedan organizar en gremiales para el desarrollo de proyectos. En
su mayoria los productores acuden a las agencias ubicadas en el casco urbano.

En el momento de la investigacidn se pudo constatar que existe la Asociacion de
Ganaderos y Agricultores de Sanarate, pero solo es utilizada para la
organizacién del desfile hipico de la localidad, no proporcionan ningun tipo de

asesoria.

4.2.5 Limitacion del financiamiento

Entre las principales limitaciones del financiamiento para la produccién de
huevos de gallina se identificaron las siguientes: Las establecidas por el
mercado financiero y las del productor, las cuales se analizan a continuacion:

4.2.5.1 Del mercado financiero
Son las limitaciones a las que se ve afectado el productor, al no cumplir los
requisitos que el sistema financiero requiere para otorgar un préstamo.

Altas tasas de interés: son limitantes para el productor debido a que provoca
gue se eleven los costos de produccion, lo cual no le favorece ya que por las
condiciones del mercado, no estd en posicidn de trasladar dicho costo al

consumidor, pues sus ventas se reducirian.

En el siguiente cuadro se presentan rangos de tasas y garantias de los
diferentes bancos establecidos en el lugar:
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Tabla 4
Municipio de Sanarate, Departamento de El Progreso
Instituciones Bancarias, Tasas de Interés y Garantias

Ano 2013
Institucion Tasa de interés Garantia
anuales
Banrurai 17% - 24% Fiduciaria, hipotecaria, prendaria, mixta,
solidaria.
G&T Continental 12% - 42% Fiduciario, prendario, hipotecario o mixta,
marca de fierro. ’
Industrial 18% -36% Fiduciario, hipotecario.
Antigua 24% - 32% Fiduciarios.
Fundacion Génesis
Empresarial 36% Prendarios, fiduciarios, solidario.
Azteca 47% Sin garantia y fiduciarios.
Cooperativa 24% - 30% Facturas comprobantes de negocios,
(Guayacan copias de escrituras de vivienda, solidarios

Fuente: elaboracién propia EPS, primer semestre 2013.

En algunos bancos tal es el caso de Banco de Antigua no proporcionan créditos
agricolas ni ganaderos y otros como Fundacion Génesis Empresarial, ademas
de brindaries el servicio los asesoran en la actividad que desarrollaran.

Falta de garantias: segun informacion recopilada se determind que una de las
mayores limitantes para el acceso al financiamiento, es la carencia de garantias
reales, que respalden la capacidad de pago de los productores en especial en
las microfincas, ya que las personas no poseen titulos o escrituras que les
acrediten las propiedades de bienes muebles o inmuebles a hipotecar.

4.2.5.2 Del productor

Estas limitaciones son establecidas por el propio productor, dentro de ellas se
pueden mencionar:

Falta de organizacién: segun la investigacion efectuada los productores de
huevos de gallina del Municipio, cuentan con informacion que los acredita como
propietarios, llevan registros fiscales que amparan la constitucién de la empresa.
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Sin embargo por las altas tasas de interés prefieren financiarse por las ventas
efectuadas en los periodos y las utilidades.

Temor de perder sus tierras: l0s productores de huevos de gallina temen que
al tener competencia desleal, precios de mercado cambiantes, pestes que
afecten los animales o robo, ellos no puedan tener la capacidad de pago de
capital e intereses, tomados como préstamos, lo cual representaria perder la
propiedad que este avala dicho financiamiento y ocasiones hasta la fuente de
sostenimiento de sus hogares.

4.2.6 Influencia del crédito en el desarrollo del producto

Se establecié que los productores de gallina no hacen uso con frecuencia de
este recurso, ya que aun los insumos son pagados al contado y no se solicita
crédito a los proveedores. Sin embargo al consultar en instituciones bancarias
indicaron que si llegan a solicitar créditos para la adquisicién de animales o para
el mejoramiento de instalaciones.

4.2.7 Asistencia técnica
Es la que utilizan los productores para el mejoramiento y optimizaciéon de los
procesos productivos, dentro de ellos se pueden mencionar:

4.2.7.1 Proporcionada como parte del financiamiento

A pesar de que los productores de huevos de gallina no hacen uso de este
recurso, existen instituciones que proveen este tipo de asesoramiento, tal es el
caso de Génesis Empresarial, S.A. y Cooperativa Guayacan, S.A. que analizan
en conjunto con los productores cuales son las mejores formas para desarrollar
un proceso y ayudan a implementarlo, proveen al mismo de personal capacitado
que los asesore.
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4.2.7.2 Contratada por las unidades econémicas

Los productores no contratan a un profesional que los asesore en los procesos,
sino que acuden a propietarios de agroveterinarias localizadas en el casco
urbano o bien por parte del proveedor que les indica técnicas y mejoras que
puedan implementar para aumentar {a productividad, prevenir cualquier tipo de
enfermedad o tipo de alimentacién que puedan utilizar.

4.2.7.3 Prestada por las asociaciones de los productores

A pesar que el Municipio cuenta con la Asociacién de Ganaderos y Agricuitores
de Sanarate, ellos no imparten capacitaciones que orienten a los productores
pecuarios, se dedican exclusivamente a la organizacién del desfile hipico.



CAPITULOV
PROYECTO DE PRODUCCION DE MAYONESA
Este capitulo presenta la propuesta a nivel de idea, describe, justifica, establece
objetivos y los estudios de mercado (identificacion, oferta, demanda, precio,
comercializacién), técnico (localizacién, tamafo, superficie, procedimiento
productivo, asi como requerimientos técnicos), administrativo-legal (justificacion,
objetivos, tipo, denominacion, marco juridico, estructura de organizacién) y
financiero (inversion fija, capital de trabajo, financiamiento, estados financieros y

evaluacion financiera).

5.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

Se consideran factores como: clima, suelo, vias de acceso, fuentes de agua y el
principal producto pecuario, entre otros, por lo que se estima conveniente que el
proyecto sea destinado al consumo local, ademas de pretender ser distribuido a

Guastatoya, Sansare y San Agustin Acasaguastlan.

Esta idea propone su implementacion a través de una empresa, compuesta por
un comité dedicado a la produccion y comercializacion, localizado en el casco
urbano del Municipio, se propone una produccién de 600 unidades de 113.40
gramos por dia, que cubriria un cinco por ciento de la demanda insatisfecha, la
duracién esta planeada a cinco afos, con una inversioén inicial de Q36,193.,

financiados por los asociados mas un préstamo solicitado.

5.2 JUSTIFICACION

Al realizar la investigacion de campo se determiné que el consumo de este
producto es alto en la localidad, esta demanda se satisface por medio de
importaciones. Por lo qué se plantea a nivel de idea. La puesta en marcha
traeria beneficios econdmicos, crearia fuentes de trabajo a los asociados,
apoyaria a la actividad pecuaria en la produccion de huevo de gallina y seria
una alternativa saludable al ser elaborado con aceite vegetal.



5.3

89

OBJETIVOS

Son las metas que se pretenden alcanzar si se desarrollara la propuesta, los

cuales son los siguientes:

5.3.1 General

Promover el consumo a fin de contribuir al desarrollo econémico por medio de la

generacion de empleo y las condiciones financieras de las personas que

participan en ella.

5.3.2 Especifico

5.4

Cumplir con los estandares nacionales e internacionales de calidad y
satisfaccion al cliente.

Impulsar fuentes de empleo que a su vez contribuyan en los ingresos
directos de sus respectivas familias.

Sugerir el buen uso de los recursos disponibles locales tanto fisicos,
humanos y financieros.

Determinar la demanda insatisfecha, requerimientos de infraestructura,
organizacion, marco legal e materiales por medio del estudio de mercado,
técnico, administrativo, legal y financiero para poder establecer
estrategias necesarias para la correcta implementacién del proyecto, con
el objetivo de establecer la rentabilidad que se obtendria.

Proponer un comité conformado por 10 miembros.

ESTUDIO DE MERCADO

Tiene como finalidad establecer si existe un numero suficiente de consumidores,

dadas las condiciones de la oferta-demanda, analisis de precios, asi como forma

de comercializacién que permitan poner en marcha el proyecto. Abarcara un seis

por ciento de la demanda insatisfecha.
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Estara dirigido ademas del municipio de Sanarate, a Guastatoya, Sansare y San
Agustin Acasaguastlan, comprende a personas entre cinco a 70 afios de edad

de ambos sexos con una dieta libre.

5.4.1 Identificacion del producto

Clasificada dentro de las salsas, se elabora principalmente a base de huevo y
aceite vegetal batido. En paises como Espafia, Francia e Italia se prepara de
forma artesanal, mientras que en el resto del mundo occidental es industrial;

Aunque su origen es espanol se introdujo a Latinoamérica por Estados Unidos.

Es utilizado como aderezos en ensaladas y comidas, el sabor varia segun el tipo
de aceite que se use, por lo que la asociacion de nutricionistas a través de sus

guias alimentarias para Guatemala aconsejan el uso de oliva, maiz o girasol.

Su valor alimenticio viene dado por la cantidad de nutrientes que portan al
organismo, entre los que se pueden mencionar: lipidos, glacidos, proteinas,
vitaminas y minerales. Al clasificarlos se recomienda considerar el elemento
predominante en su composicion. Se sugiere el nombre de Mayonesa
Barranquilla, por el poblado que lleva el mismo nombre y asi identificarlo con la

region.

5.4.2 Oferta
Se le conoce como la cantidad de bienes o servicios que el productor esta

dispuesto a ofrecer a un determinado precio.

o Oferta histérica y proyectada
El siguiente cuadro presenta la oferta total histdérica y proyectada

correspondiente a Sanarate, Guastatoya, Sansare y San Agustin acasaguastlan:
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Cuadro 23
Municipios de Sanarate, Departamento de El Progreso
Oferta Historica y proyectada Mayonesa
Periodo 2008 - 2017
(unidades de 113.40 g)

Ao Produccion Importacion Oferta Total
2008 0 322,620 209,029
2009 0 329,280 232,255
2010 0 335,940 258,061
2011 0 342,600 286,734
2012 0 349,260 318,594
2013 0 353,993 353,993
2014 0 364,649 364,649
2015 0 370,258 370,258
2016 0 375,866 375,866
2017 0 381,475 381,475

Proyeccion a través del método de minimos cuadrados, Yc=a+bx para los afios 2013 al 2017.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Para realizar los calculos se consider6 la importacion que realizan marcas como
B&B, Anabelly y Hellman's, durante los ultimos cinco afios, en diversos
establecimientos de la localidad, ya que actualmente no se lleva a cabo

produccién en el Municipio.

5.4.3 Demanda
Esta constituida principalmente por las personas de los territorios seleccionados,
comprendidas en edades de cinco a 70 afos con dieta libre. El abastecimiento

se da por medio de las importaciones, esta dividida en histérica y proyectada.

. Demanda potencial histérica y proyectada

Es la existencia de posibles compradores a un precio establecido y la aceptacién
del mismo en el mercado meta, para llegar a determinar la demanda, se
descuenta el 20% del total de la poblacién por considerarse que no consumen el
producto, este va desde nifios menores de dos afios hasta personas de la
tercera edad, por gustos y preferencias, ademas de situaciones econémicas-

culturales.
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A continuaciéon se presenta la demanda histérica-proyectada que incluye a la

poblacién de Sanarate, Guastatoya, Sansare y San Agustin Acasaguastlan:

Cuadro 24
Municipios de Sanarate, Departamento de El Progreso

Demanda Potencial Histérica y Proyectada de Mayonesa
Periodo 2008 —- 2017

Aio Poblacién sin Poblacion Consumo per Demanda

delimitar delimitada Capita anual potencial

75% (unidad) (unidad)
2008 105,660 79,245 32.18 2,550,104
2009 107,320 80,490 32.18 2,590,168
2010 109,076 81,807 32.18 2632,549
2011 110,948 83,211 32.18 2,677,730
2012 112,940 84,705 32.18 2,725,807
2013 115,020 86,265 32.18 2,776,008
2014 117,158 87,869 32.18 2,827,608
2015 119,323 89,492 32.18 2,879,861
2016 121,535 91,151 32.18 2,933,247
2017 123,817 92,863 32.18 2,988,323

Fuente: elaboracién propia, con base a la informacion proporcionada del X Censo Nacional de
Poblacion 1994 y el XI Censo Nacional de Poblacién 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -
INE- y consulta a la Licda. Silvia M. Mendoza Muralles, Nutricionista y Licda. Karen Kestler,
Nutricionista.

Segun la investigacion realizada la demanda potencial que se establece se basa
en el consumo de 2,000 kilocalorias que todo ser humano debe ingerir
diariamente, esta premisa considera el consumo per capita de las personas
equivalente a 10 gr diarios (32.18 unidades anuales), las cuales forman parte del
30% de las grasas que se deben consumir, que al ser elaborada con aceite de

maiz es considerada dentro de las grasas saludables.

El cuadro anterior refleja un aumento anual estimado de 14% el cual es estable

durante la vida del proyecto.
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. Consumo aparente histérico y proyectado

Se obtiene de la suma de la produccién mas las importaciones, menos las
exportaciones de afnos anteriores. ldentifica la cantidad de producto consumido,
de afos anteriores. A continuacién se presentan los datos obtenidos de las

importaciones de Sanarate, Guastatoya, Sansare y San Agustin Acasaguastlan:

Cuadro 25
Municipios de Sanarate, Departamento de El Progreso
Consumo aparente Histérico y Proyectado de Mayonesa
Periodo 2008 — 2017
(unidades de 113.40 g)

Afo Produccién Importaciones Exportaciones Consumo aparente

2008 0 322,620 0 322,620
2009 0 329,280 0 329,280
2010 0 335,940 0 335,940
2011 0 342,600 0 342,600
2012 0 349,260 0 349,260
2013 0 353,993 0 353,993
2014 0 364,649 0 364,649
2015 0 370,258 0 370,258
2016 0 375,866 0 375,866
2017 0 381,475 0 381,475

Proyeccion a través del método de minimos cuadrados, Yc=a+bx para los afios 2013 al 2017.
Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

El consumo no se ve afectado por producciones locales y exportaciones, ya que

estos no existen en el Municipio.

. Demanda insatisfecha histoérica y proyectada

Se determina por la cantidad de poblacion que no obtuvo satisfaccién del
producto, en el periodo comprendido entre los afios 2008 a 2017, a continuacién
se presenta la informacién proyectada de los municipios de Sanarate,
Guastatoya, Sansare y San Agustin Acasaguastlan:
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Cuadro 26
Municipios de Sanarate, Departamento de El Progreso
Demanda Insatisfecha Historica y Proyectada de Mayonesa
Periodo 2008-2017
(unidades de 113.40 g)

- . Consumo Demanda
Afo Demanda potencial aparente insatisfecha
2008 2,550,104 322,620 2,227,484
2009 2,590,168 329,280 2,260,888
2010 2,632,549 335,940 2,296,609
2011 2,677,730 342,600 2,335,130
2012 2,725,807 349,260 2,376,547
2013 2,776,008 353,993 : 2,422,015
2014 2,827,608 364,649 2,462,959
2015 2,879,861 370,258 2,509,603
2016 2,933,247 375,866 2,557,381
2017 2,988,323 381,475 2,606,848

Fuente: elaboracién propia con base en datos de los cuadros del consumo aparente y la
demanda potencial.

Se puede observar que la demanda es creciente afio con ano, lo que se traduce
en oportunidad de colocacién del producto, ademas de considerar que no existe

produccién local en el lugar.

5.4.4 Precio

Existen varios elementos que se deben considerar para establecer el precio,
tales como la calidad, presentacién, marca. Se determin6 que debido a la
calidad ofrecida y la competencia, el precio apropiado para la presentaciéon de

113.40 gramos es de Q3.65 para el mayorista.

5.4.5 Comercializacion

Se propone la mezcla de cuatro variables compuestas de marketing para la
coordinacioén, produccion y distribucién, con lo que se proyecta acaparar el
consumo de la personas, satisfacer sus necesidades de precio, calidad, gusto y

preferencias:
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. Fase | (descripcion del producto)

Elaborada a base de huevo, aceite de maiz, vinagre, jugo de limén, sal, aztcar
y pimienta blanca. La calidad la determina la consistencia, acidez y sabor, se
vendera en unidades de 113.40 gramos, el empaque se realizara en una bolsa
de polietileno sellada, el empaque final sera en cajas de cartén para evitar dafios

fisicos y contaminacién.

° Fase Il (precio)
La estabilidad se establece de acuerdo a los precios de mercado local, asi como

la calidad del producto, la forma de pago sera contado.

° Fase Il (plaza)

Pretende cubrir la demanda de tres Municipios aledafios y a nivel local; se
producira de forma constante para tener producto en stock; las instalaciones se
ubicaran en el casco urbano; el 100% de las ventas se realizan al mayorista,

quien lo transportara y distribuira entre los minoristas.

o Fase IV (promocioén)
La publicidad se realizara de boca en boca, venta personal con él mayorista y la

propaganda a través de un vehiculo en la comunidad.

5.4.5.1 Propuesta del proceso de comercializacion

El proceso de comercializacion se debe enfocar en los siguientes analisis:

° Propuesta institucional

Para la comercializacion es necesaria la conformacion de un “Comité de
artesanos productores de Mayonesa denominado San Martin®, el mayorista a
quien se le entregara el total de la mercaderia, con lo que se busca reducir
costos de distribucion, el minorista suministrado por el detallista y el encargado

de trasladar al consumidor final.
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. Operaciones de comercializacion

Son los medios necesarios para la distribucion del producto. En el proceso de
ventas, margenes de comercializacién y factores de diferenciaciéon. Los
miembros del comité facultaran al administrador para ser el encargado de
ventas, analizar, evaluar los resultados, realizar modificaciones estratégicas
positivas, promover, colocar e impulsar el producto y se establece que por cada

unidad vendida se cancelaran Q0.10 correspondiente a una comisioén por venta.

. Canales de comercializacion
La comercializacion se realizara a través del productor, este distribuira el 100%
de la mercancia al mayorista, él al minorista quien a su vez al consumidor final.

Con esta medida se busca ahorrar en costos, tiempo y riesgos de deterioro.

o Margenes de comercializacion
Se establecen por medio de canales, la diferencia es el precio que paga el

consumidor y el definido por el productor, como se presentan a continuacién:

Cuadro 27
Municipios de Sanarate, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccién de Mayonesa
Margenes de Comercializacion

Ao 2013

Institucion Preciode Margen Costosde Margen Rendimiento Participacion

ventaQ bruto Q mercadeo Q neto Q sl/inversion % %
Productor 3.65 85
Mayorista 3.90 0.25 0.10 0.15 4 9
Transporte 0.05
Cargay
descarga 0.05
Minorista 4.30 0.40 0.10 0.30 7 6
Colocacion 0.10
Consumidor
Final
Total 0.65 0.20 0.45 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.
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Se observa que el productor tendra la mayor participaciéon, seguido se encuentra

el minorista que a la vez obtendra el mayor rendimiento.

5.5 ESTUDIO TECNICO
Comprende todo aquello que tiene relacién con el funcionamiento y operatividad,
verifica la posibilidad técnica de fabricar o prestar un servicio, determina el

tamanio, localizacién, equipos e instalaciones y la organizacion requerida.

5.5.1 Localizacion

Indica con claridad la ubicacién exacta en donde se implementara el proyecto,
se considera la disponibilidad de espacio fisico y mano de obra, abastecimiento
de agua, vias de acceso.

. Macrolocalizacion
Se ubicara al nororiente del pais, en el municipio de Sanarate, departamento de
El Progreso, localizado a 56 kildbmetros de la ciudad de Guatemala, a 20

kilbmetros de la cabecera departamental Guastatoya.

. Microlocalizacion

Estara localizado fisicamente en el casco urbano aproximadamente a 4
kilbmetros de la carretera Jacobo Arbenz Guzman. Las calles se encuentran
adoquinadas, pavimentadas y en o6ptimas condiciones que facilitan la
comercializacién y distribucién, existir disponibilidad de mano de obra.

5.5.2 Tamaio

Se consideré la capacidad de inversion, la disponibilidad de viviendas en
alquiler, mano de obra, canales de distribucion, vias de acceso y tecnologia. Se
expresara en unidades producidas al afio. La casa requerida para el proyecto es

de 150mt?, que cuente con tres espacios, ademas de sala-comedor, cocina,
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parqueo, el ambiente debe ser fresco techo de terraza, ventilacion y adecuadas

medidas de seguridad e higiénicas.

Las instalaciones deben tener como minimo 5 ambientes distribuidos de la
siguiente forma, sala-comedor y cocina funcionaran como area de produccion,
las otras areas seran distribuidas para bodega en donde se concentrara la
materia prima, otra funcionara como administracién y el ultimo sitio como bodega

de almacenamiento de producto terminado.

5.5.3 Volumen y valor de la produccion

Se considera una producciéon neta mensual de 11,760 unidades de 113.40
gramos (gr). El horario de trabajo sugerido es de cuatro horas diarias para todos
los trabajadores, durante 240 dias habiles anuales. En cada afio proyectado
trabajaran dos cocineras, dos empacadores, un encargado de mantenimiento y
un administrador, este ultimo también tendra la funcion de vendedor, ellos
estaran amparados de conformidad con el cédigo de trabajo de Guatemala
(Decreto Numero 1441). A continuacidbn se hace una proyeccidon de la

produccion y venta anual que se pretende alcanzar.

Cuadro 28
Municipios de Sanarate, Departamento de El Progreso
Proyecto: Producciéon de Mayonesa
Volumen y Valor de la Produccién
Periodo 2013 — 2017

~  Produccion No. Produccién Merma Volumen Precio

Afio Men::ial producciones Anual 2% (Neto) Unitario Q. Valor Q.

1 12,000 12 144,000 2,880 141,120 3.65 515,088

2 12,000 12 144,000 2,880 141,120 3.65 515,088

3 12,000 12 144,000 2,880 141,120 3.65 515.088

4 12,000 12 144,000 2,880 141,120 3.65 515,088

5 12,000 12 144,000 2,880 141,120 3.65 515,088
720,000 14,400 705.600 2,575,440

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013

Con el total de produccién neta anual se pretende cubrir el cinco por ciento de la
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demanda insatisfecha establecida en el estudio de mercado. La produccién total

sera vendida a un intermediario.

5.54 Proceso productivo

Lo constituyen las diferentes etapas necesarias para la transformacion de la

materia prima, por medio de la utilizacién de la mano de obra.

Grafica 4

Municipio de Sanarate, Departamento de El Progreso

Proyecto: Produccion de Mayonesa
Flujograma del Proceso Productivo
Ao 2013

Proceso

Descripcion

Inicio J

Preparado,
Embolsado y
Sellado

Etiquetado y
empacado

\.

Fin

J

Inicio del proceso.

Constituido por tres pasos: primero se vierte la mostaza,
jugo de limdn, azucar, sal, preservante, pimienta y vinagre;
por separado de esta mezcla en la licuadora de inmersién
se baten los huevos, se agrega la composicidn antes
realizada, posterior a ello se coloca lentamente el aceite,
hasta conseguir el espesor.

Al tener combinados los materiales, se depositan en el
dispensador de mezcla donde se pesan y embolsan en
unidades de 113.40 gr. Se utilizaran 25 jornales
mensuales.

Al estar embolsado se procede a sellar y pegar las
etiquetas que identifican el producto, esto sera empacado
en cajas de 60 unidades. Este proceso requiere 15 jornales
mensuales

. Fin del proceso.

Fuente: elaboracién propia, con base en la informacién del programa en Casa Contigo dirigido
por Silvia Tortosa, Espafia 2013.
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Inicio: se inicia con la compra de los insumos, parte fundamental porque es
necesario que cada ingrediente cubra los estandares de calidad, que requiere
este producto, asi como las medidas higiénicas requeridas por el ministerio de

Salud Publica y Asistencia Social, para prevenir cualquier tipo de enfermedad.

Preparado: la mezcla de ingredientes esta constituido por tres pasos, primero
en un recipiente se vierte la mostaza, jugo de limén, azucar, sal, preservante,
pimienta y vinagre. Segundo: en el vaso de la licuadora de inmersién se bate
baten los huevos y se agrega la mezcla del paso uno. Tercero: se agrega

lentamente el aceite a la mezcla hasta conseguir el espesor deseado.

Embolsado: al estar combinados los elementos de la receta se depositan en el
dispensados de mezcla para ser pesados y embolsados en presentaciones de
113.40gr.

Sellado y etiquetado: después de su embolsado se procede a sellar y a pegar

las etiquetas que identificaran el producto.

Empaque: al tener el producto etiquetado y sellado se emparan en cajas con

capacidad de 60 unidades.

5.5.5 Requerimientos técnicos
Es la suma de recursos humanos, fisicos y financieros necesarios para llevar a
cabo el proceso de produccion, los cuales estan distribuidos de la siguiente

manera:

o Recursos humanos
Como toda empresa que inicia, los 10 integrantes del comité prestaran sus
servicios en areas en que sean Uutiles esto adicional a su aportacién financiera

como miembro del mismo.
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El tiempo que emplearan las personas en la elaboracion del producto se
distribuye en 300 jornales en el area de preparado, embolsado y sellado, 180

para el area de etiquetado y empaque final requeridos al afio.

. Recursos fisicos

A continuacién se en lista la materia prima, material de empaque, suministros,
instalaciones, equipo de cocina, utensilios, equipo de cdmputo, mobiliario y
equipo que en conjunto se complementan para realizar la produccion

proyectada.

Tabla 5
Municipio de Sanarate, departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion Mayonesa
Requerimientos Técnicos

Ano 2013
Concepto :‘:'gizg de Cantidad
Materiales
Huevos Cartones 261
Aceite de maiz Galones 250
Jugo de limon Litros 1
Mostaza Libras 64
Vinagre blanco Botellas 12
Etilen diamino tetra de acetato (EDTA) Kilo 1
Sal Libras 10
Azlcar Libras 2
Pimienta blanca Libras 4
Mano de obra
Preparado, embolsado y sellado Jornales 25
Etiquetado y empacado Jornales 15
Costos indirectos variables
Gas propano (25lb) Cilindro25 Ib 0.59
Etiqueta (3x4 cm) Unidad 11,760
Bolsa de empaque de (4nz) Unidad 11,760
Cajas de carton Unidad 196
Guantes Pares 80
Redecilia para cheff (10pz) Juego 4
Gabacha impermeable Unidad 4
Analisis de laboratorio Unidad 20

Costos Fijos de Produccién

Continta en la pagina siguiente
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Viene de la pagina anterior

Arrendamiento de instalaciones Mensual 12
Utensilios de cocina

Ollas con tapa Unidad 2
Cuchara lisa (13 plg) Unidad 2
Cubiertos Juego 1
Jarra medidora de (1lt) Unidad 2
Cucharas medidoras (4 pz) Juego 2
Cucharas medidoras (5 pz) Juego 2
Tazones de 3/4 de onza Unidad 10
Recipientes cuadrados (8 It) Unidad 2
Equipo de cocina

Dispensador de mezcla (para empacar) Unidad 2
Base para dispensador Unidad 2
Selladora (impulser sealer) Unidad 2
Estufas industriales Unidad 2
Mezcladora Quikstik (12 [t) Unidad 2
Balanzas Unidad 2
Mesas de trabajo Unidad 5
Congelador de 9" Unidad 1
Mobiliario y equipo

Escritorio Unidad 1
Silla secretarial unidad 2
Archivo de 4 gavetas Unidad 1
Calculadora Unidad 2
Equipo de Computo

Computador Unidad 1
Impresora Unidad 1
UPS (regulador de alto voltaje) Unidad 1

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

La tabla anterior muestra la cantidad que se requiere de cada insumo en cada

mes de produccion, asi como los activos fijos para la produccién anual.

o Recursos financieros

Las fuentes necesarias para cumplir con los compromisos adquiridos, estara
constituido por la aportacién de Q3,619.30 realizada por cada uno de los
miembros que conformen el comité, el monto total aportado serd de
Q36,193.00., que representa 58% de la inversion requerida, el 42% restante
serd obtenido por medio de un financiamiento externo solicitado al Banco de
Desarrollo Rural, S. A. (BANRURAL) este sera cancelado en un afio, a una tasa

de interés de 18% anual.
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5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

Permite establecer la figura administrativa-legal idénea, su funcionamiento y
desarrollo, por lo que se debe abordar con cuidado los incentivos y penalidades
legales que existen para ubicar el producto en la region; qué tipo de asociaciéon
sera la encargada de producir el bien; el tipo de patente o licencias deben de

pagarse de acuerdo al tipo de producto.

5.6.1 Justificacion

Al ser la produccién de huevos de gallina la principal mercancia en la actividad
pecuaria, se propone su aprovechamiento a través de la implementacion de esta
idea y a la vez se apoyaria esa labor, ademas la creacion de un comité facilitaria
a los inversionistas el acceso a la asistencia técnica, obtencidbn de créditos;

posibilita mejorar la productividad, ampliar el mercado y mayor rentabilidad.

5.6.2 Objetivos
Determina de manera general y especifica los resultados que el comité procura
alcanzar con la implementacién de esta propuesta, asi como los beneficios que

obtendran cada uno de sus miembros.

o General

Fortalecer la organizacion productiva, al brindar a los productores conocimientos
basicos del establecimiento de un comité que les sirva de base y respaldo, asi
como asesoria y financiamiento, que a la vez permita la implementaciéon de

proyectos que ofrezcan oportunidades de desarrollo econémico y social.

o Especificos
o Constituir un comité que sirva de medio para la adquisicion pronta de
créditos bancarios, que permita incrementar la produccion, cubrir parte de

la demanda insatisfecha y asi obtener utilidades.
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o Organizar a los productores para solicitar asistencia técnica, con el
objetivo de mejorar practicas de producciéon y optimizar los recursos
disponibles.

o Definir una estructura organizacional idénea, para cumplir con los

objetivos establecidos.

5.6.3 Tipo y denominacién

Se considera que la estructura apropiada es un comité, tendra como finalidad
estimular el desarrollo econdmico y social de los asociados, ademas de facilitar-
la comercializacion del producto, adquirir materia prima a mejor precio, asi como

promover el financiamiento dentro de los asociados.

La razén social propuesta para identificar esta organizacion ante autoridades
municipales, gobernacion departamental y demas instituciones se denomina

“Comité de Artesanos Productores de Mayonesa San Martin” y se propone este

constituido por 10 miembros.

5.6.4 Marco juridico
Esta integrado por normas legales internas y externas, que rigen el

funcionamiento del ente propuesto, dentro de las cuales se mencionan:

Normas internas: deben ser creadas por el comité para regular el
funcionamiento interno de las actividades a través de la asamblea general,

dentro de sus funciones se describen:

o Crear el acta constitutiva del comité.
o Eleccién de la junta directiva a través de acta notarial.
o Legalizacion del comité en la Gobernaciéon Departamental.

o Verificacion de medidas sanitarias a implementar.
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o Crear los manuales de organizacion y procedimientos como guia para los

trabajadores.

Normas externas: hacen referencia a las leyes que regulan de forma directa el
funcionamiento del comité, explican los derechos y las obligaciones de estos
ante el gobierno, clientes, empleados, y ante la misma comunidad y el ambiente

en que se desenvuelve, a continuacion se presenta un listado de ellas.

. Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, Asamblea Nacional
Constituyente, seccién séptima salud, seguridad y asistencia social. El
Articulo 34 se refiere al derecho de asociaciéon Articulo 43 Libertad de
industria, comercio y trabajo. En el articulo 97, indica que se debe
propiciar el desarrollo social, econémico y tecnologico.

. Cdédigo municipal, articulos 18, 19 y 175, que estipulan las formas en que
pueden organizarse los vecinos de una comunidad. Decreto numero 12-

2002 del Congreso de la Republica de Guatemala.

o Cdédigo Civil, Decreto numero Ley 106-64, Articulo 15, inciso 4, personas
juridicas.

o Cddigo de Trabajo, Decreto Numero1,441 del Congreso de la Republica.

. Cddigo Tributario, Decreto Numero 6-91 y sus reformas.

. Ley del Impuesto al Valor Agregado, Decreto 27-92.
o Ley de Actualizacién Tributaria, Decreto Numero 10-2012, inscripcién de

personas juridicas.

. Recaudacion y manejo de fondos, requisitos de inscripciéon, Acuerdo
Gubernativo 697-93.
. Regiamento del Libro |, Ley de Actualizacion Tributaria, Acuerdo

Gubernativo 313-2013, inscripcion de contribuyentes.
o Reglamento para la Inocuidad de Alimentos, Acuerdo Gubernativo 969,
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y alimentacion.
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o Caédigo de Salud, Decreto Niumero 90-97, Congreso de la republica de
Guatemala.

5.6.5 Estructura de la organizacion
El objetivo fundamental es dar a conocer la distribuciéon de los distintos puestos
que la conforman, definir niveles jerarquicos en las diferentes areas que

conforman el comité.

Grafica 5
Municipio de Sanarate, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccién de Mayonesa
Estructura Organizacional Propuesta
Ano 2013

Asamblea General

Junta Directiva

Administracién

Contabilidad

[ I

Produccién Comercializacion

Fuente: elaboracion propia EPS, primer semestre 2013

La grafica anterior muestra el sistema organizacional que se consider6 idéneo,
consiste en un sistema de organizacion lineal por su facil aplicaciéon, se debe
considerar que los integrantes conocen sus funciones, atribuciones y niveles
jerarquicos, por lo que el personal a cargo del proyecto le seria funcional debido

a la cantidad de personas que lo integran.
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. Funciones basicas de las unidades administrativas
Describe los principales niveles jerarquicos que conforman el comité, asi como

sus funciones:

La Asamblea General: érgano superior integrado por los asociados activos,
realiza las actividades de mayor importancia como establecer y decidir sobre los
procesos administrativos, asi como sus componentes; revisa, aprueba el
presupuesto anual de ingresos-egresos; elige los integrantes de la junta
directiva; autoriza el plan anual de trabajo, el cual en determinado momento es

el encargado de acordar la disolucion o liquidacién del comité.

Junta directiva: integrada por el presidente, vicepresidente, secretario, tesorero
y dos vocales. Sus principales funciones son representar al Comité ante
instituciones publicas/privadas, convocar a asambleas generales; brindar
informacién a los asociados, presentar informes a la asamblea general;
implementar, dar seguimiento a los planes y programas aprobados por la

asamblea general.

Administracion: representada por un gerente, debera establecer el proceso
administrativo por medio de las funciones de planeacion, organizacion direccion,
control e integracion en todos los departamentos a su cargo como medio de
alcanzar los objetivos del Comité. También tiene a su cargo la unidad de

produccién y comercializacidén con todas las actividades relacionadas.

Produccioén: El gerente debera programar la cantidad a producir, sin descuidar

los estandares de calidad, ademas de proponer % de comisién por venta.

Comercializaciéon: unidad dirigida por el gerente, él se encarga de definir
estrategias de venta, canales de distribucién, estudio de mercado y precios para
dar cobertura a todo el mercado meta.
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Contabilidad: Para el control financiero contable, se contratara una empresa
externa que preste dicho servicio profesional con el fin de evitar la acumulacion

de pasivo laboral, asi como la posibilidad de incurrir en un delito fiscal.

5.7 ESTUDIO FINANCIERO

Proceso por medio del cual se establece la inversion inicial, se identifican las
fuentes de financiamiento, se elaboran presupuestos de los rubros y cuentas
que integraran los estados financieros y finalmente se evalGa los resultados
desde el punto de vista financiero. También es Gtil para conocer la cantidad de
efectivo para realizar los desembolsos, establecer el precio de venta y la utilidad

gue podria generar. Se deben tomar en consideracién los siguientes elementos:

5.7.1 Inversion fija

Son los activos tangibles como mobiliario, equipo, instalaciones, entre otros e
intangibles como gastos de organizacion, necesarios para iniciar operaciones de
un proyecto y que estan sujetos a depreciacion u obsolescencia. Se propone la

adquisicioén de los siguientes activos fijos para desarrollar la propuesta:

Cuadro 29 .
Municipio de Sanarate, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Mayonesa
Inversion Fija

Aino: 2013

Unidad de . Precio Valor total
Concepto medida Cantidad unitario Q. Q.
Tangible 20,657
Utensilios de cocina 2,073
Ollas con tapa Unidad 2 446.00 892
Cuchara Lisa (13 plg) Unidad 2 16.00 32
Cubiertos Juego 1 69.00 69
Jarra medidora de 1 litro Unidad 2 52.00 104
Cucharas medidoras (4 pz) Juego 2 121.00 242
Cucharas medidoras (5 pz) Juego 2 174.00 348
Tazones de % de onza Unidad 10 25.00 250

Continda en la pagina siguiente
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Recipientes cuadrados (8 If) Unidad 2 68.00 136
Equipo de cocina 11,676
Dispensador de mezcla (para .

empacar) Unidad 2 1,156.00 2.312
Base para dispensador Unidad 2 46.00 92
Estufas industriales Unidad 2 1,115.00 2,230
Selladora (impulser Sealer) Unidad 2 500.00 1,000
Mezcladora Quikstik (12 If) Unidad 2 946.00 1,892
Balanzas Unidad 2 223.00 446
Mesas de trabajo Unidad 5 241.00 1,205
Congelador de 7" Unidad 1 2,499.00 2,499
Mobiliario y equipo 2,516
Escritorio Unidad 1 669.64 670
Silla secretarial Unidad 2 312.50 625
Archivo de 4 gavetas Unidad 1 1,071.43 1,071
Calculadora Unidad 2 75.00 150
Equipo de coémputo 4,392
Computador Unidad 1 3,668.00 3,668
Impresora Unidad 1 424.00 424
UPS (regulador de alto voltaje) Unidad 1 300.00 300
Intangible 5,470
Gastos de organizacién 5,470.00 5,470
Total 26,127

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

El rubro mas importante le corresponde a los utensilios de cocina con 45%,

seguido por los gastos de organizacion con 21%, que incluyen el tramite de

licencia sanitaria ante el Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, por ser

un producto alimenticio, el equipo de cémputo participa de 17%.

5.7.2 Inversion en capital de trabajo

Se integra por el capital necesario a corto plazo, es decir para la primera

produccién, en este caso para el primer mes de produccion y comercializacion

los cuales se detallan a continuacion:
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Municipio de Sanarate, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Mayonesa
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Capital de Trabajo
Ano 2013
Concepto U::g:gj:e Cantidad Ung::LoQ. Valor total Q.

Materiales 16,914

Huevos (30 unidades) Cartones 261.00 28.56 7,454
Aceite de maiz Galén 250.00 35.71 8,928
Jugo de limén Litros 1.00 14.77 15
Mostaza Libras 64.00 5.27 337
Vinagre blanco Botellas 12.00 6.07 73
Preservante (EDTA) Kilo 1.00 31.02 31
Sal Libras 10.00 0.67 7
Azucar Libras 2.00 2.96 6
Pimienta blanca Libras 4.00 15.63 63
Mano de obra 3,721
Preparado, embolsado y sellado jornales 25.00 71.40 1,785
Etiquetado y empacado jornales 15.00 71.40 1,071
Bonificacién incentivo jornales 40.00 8.33 333
Séptimo dia 532
Costos indirectos variables 6,849
Cuotas patronales 3,387.50 0.1267 429
Prestaciones laborales 3,387.50 0.3055 1,035
Gas propano 25Ib. Cilindro 0.59 110.00 65
Etiqueta Unidad 11,760.00 0.10 1,176
Bolsas de empaque (113.40gr) Unidad 11,760.00 0.10 1,176
Cajas de cartén Unidad 196.00 3.50 686
Analisis de laboratorio Andlisis 20.00 100.00 2,000
Guantes Pares 80.00 0.37 30
Redecilla para cheff (10pz) Juego 4.00 8.00 32
Gabacha impermeable Unidad 4.00 18.50 74
Energia eléctrica Kw 95.00 1.54 146
Costos fijos de produccion 500
Arrendamiento de instalaciones Mensual 1.00 500.00 500
Gastos de ventas 2,176
Publicidad Mensual 1.00 1,000.00 1,000
Honorarios de vendedor Unidad 11,760.00 0.10 1,176
Gastos de administracién 7,209
Sueldo administrador Mensual 1.00 2,171.75 2,172
Encargado de mantenimiento Mensual 1.00 2,171.75 2,172
Bonificacién decreto Mensual 2.00 250.00 500
Cuotas patronales 4,343.50 0.1267 550
Prestaciones laborales 4,343.50 0.3055 1,327
Energia eléctrica kw 44.00 1.54 68
Agua Mensual 1.00 20.00 20
Papeleria y utiles Mensual 1.00 150.00 150
Honorarios contador Mensual 1.00 250.00 250
Total 37,369

Fuente: elaboracién propia EPS, primer semestre 2013.
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Se establece que el rubro mas importante son los insumos con un 45%, seguido
de los gastos de administracion con 19%, posterior se encuentran los costos
indirectos variables con 18%, en cuarto lugar la mano de obra con 10%, los
gastos fijos y de ventas con 1y 6% cada uno, correspondientes al primer mes de

puesto en marcha.

5.7.3 Inversion total
Es la suma de la inversion fija mas el capital de trabajo, necesarias para

implementar el proyecto, los resultados se muestran en el siguiente cuadro:

Cuadro 31
Municipio de Sanarate, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Mayonesa
Inversion Total

Ano 2013
Concepto Sub-total Q. Total Q. %
Inversion fija 26,127 41%
Equipo de cocina 11,676
Utensilios de cocina 2,073
Mobiliario y equipo 2,516
Equipo de computo 4,392
Gastos de organizacion 5,470
Inversion en capital de trabajo 37,369 59%
Materiales 16,914
Mano de obra 3,721
Costos indirectos variables 6,849
Costos fijos de produccion 500
Gastos de ventas 2,176
Gastos de administracién 7,209
Total 63,496 100%

Fuente: elaboracién propia EPS, primer semestre 2013.

En el cuadro anterior se observa que el capital de trabajo ocuparia el 59%, del
total de la inversioén, necesario para comenzar con el primer mes de produccion,

el porcentaje restante lo ocupa la inversion fija, correspondiente a los activos.
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5.7.4 Financiamiento

Determina las fuentes que se utilizaran para obtener los recursos que permitan
sufragar el proyecto; y a través de él se puede establecer su propia estructura, lo
que implica determinar el grado de participacién de cada una de las fuentes, en
tal sentido, las mismas seran detalladas a continuacion:

Cuadro 32
Municipio de Sanarate, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Mayonesa
Fuentes de Financiamiento
Ao 2013
(cifras en quetzales)

Financiamiento Financiamiento Inversién

Concepto interno Externo Total
Inversion fija 26,127
Equipo de cocina 11,676 11,676
Utensilios de cocina 2,073 2,073
Mobiliario y equipo 2,516 2,516
Equipo de cdmputo 4,392 4,392
Gastos de organizacion 5,470 5,470
Inversion en capital de trabajo 37,369
Materiales 16,914 16,914
Mano de obra 3,721 3,721
Costos indirectos variables 6,849 6,849
Costos fijos de produccién 500 500
Gastos de ventas 2,176 2,176
Gastos de administracion 7,209 7,209
Total 37,369 26,127 63,496

Fuente: elaboracién propia EPS, primer semestre 2013.

Fuentes internas: en el cuadro se muestra que el 59% del total de la inversion,
sera financiado por los 10 miembros del comité, cada uno de ellos realizara una
aportacion inicial de Q3,736.85.

Fuentes externas: recurso de terceros utilizado para la produccién, sera un
préstamo solicitado al Banco de Desarrollo Rural, Sociedad Anénima
(BANRURAL), a un plazo de 12 meses, cancelado durante el primer afo de vida
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y la garantia sera todo el activo fijo que sea adquirido, es decir prendaria.

Se estima en concepto de intereses Q4,702.86 los cuales fueron generados por
el monto solicitado a préstamo de Q26,127.00, el cual multiplicado por la tasa
del 18%, sumado al financiamiento necesario externo la cantidad total que se
debera pagarse al banco es de Q30,829.86, los cuales seran cubiertos con los

ingresos generados por ventas.

5.7.5 Estados financieros

Constituyen el resumen de la informacién contable y refleja la situacién
patrimonial de la organizacién que sirve de base para la toma de decisiones
administrativas-financieras. Los principales son: estado de resultados, estado de
situacién financiera, flujo de efectivo y costos de produccion.

o Costo directo de produccion

Comprende todos los costos referentes a materia prima, mano de obra y costos
indirectos de produccién, necesarios para la transformacion del producto, en un
determinado periodo de tiempo regularmente de un afo, a continuacién se

presenta este estado proyectado:

Cuadro 33
Municipio de Sanarate, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Mayonesa
Estado de Costo de Produccién Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afo
(cifras en quetzales)

Concepto Aiio 1 Aiio 2 Aiio 3 Ao 4 Ano 5
Materiales 202,968 202,968 202,968 202,968 202,968
Huevos 89,448 89,448 89,448 89,448 89,448
Aceite de maiz 107,136 107,136 107,136 107,136 107,136
Jugo de limoén 180 180 180 180 180
Mostaza 4,044 4,044 4,044 4,044 4,044
Vinagre blanco 876 876 876 876 876

Continta en la pagina siguiente
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Preservante (EDTA) 372 372 372 372 372
Sal 84 84 84 84 84
AzUlcar 72 72 72 72 72
Pimienta blanca 756 756 756 756 756
Mano de obra 44,646 44,646 44,646 44,646 44,646
Preparado y embolsado 21,420 21,420 21,420 21,420 21,420
Etiquetado y empacado 12,852 12,852 12,852 12,852 12,852
Bonificacion decreto 3,996 3,996 3,996 3,996 3,996
Séptimo dia 6,378 6,378 6,378 6,378 6,378
Costos indirectos variables 82,188 82,188 82,188 82,188 82,188
Cuotas patronales 5,148 5,148 5,148 5,148 5,148
Prestaciones laborales 12,420 12,420 12,420 12,420 12,420
Gas propano 25 Ib. 780 780 780 780 780
Etiqueta 14,112 14,112 14,112 14,112 14,112
Bolsas de empaque (113.40gr) 14,112 360 360 360 360
Cajas de cartén 8,232 384 384 384 384
Analisis de laboratorio 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000
Guantes 360 360 360 360 360
Redecilla para cheff (10 pz) 384 384 384 384 384
Gabacha impermeable 888 888 888 888 888
Energia eléctrica 1,752 1,752 1,752 1,752 1,752
Total de costo directo 329,802 329,802 329,802 329,802 329,802
Produccién en unidades 141,120 141,120 141,120 141,120 141,120
Costo directo unidades de 113.40gr  2.3370 2.3370 2.3370 2.3370 2.3370

Fuente: elaboracion propia EPS, primer semestre 2013.

El cuadro anterior muestra el costo unitario durante cada afo; se considera que

las redecillas se deben cambiar de forma bimensual y cada cuatro meses las

gabachas, los otros elementos son mensuales.

° Estado de resultados

En este reporte se presenta en forma resumida, el comportamiento de los

ingresos, costos, gastos en la produccion, se puede observar en el siguiente

cuadro.



Cuadro 34
Municipio de Sanarate, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Mayonesa

Estado de Resultados Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio

(cifras en quetzales)
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Concepto Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ao 4 Ano 5
Ventas 515,088 515,088 515,088 515,088 515,088
(-) Costo directo de produccién 329,802 329,802 329,802 329,802 329,802
Ganancia marginal 185,286 185,286 185,286 185,286 185,286
(-) Costos fijos de produccién 8,853 8,853 8,853 8,854 8,336
Arrendamiento de instalaciones 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Depreciacion equipo de cocina 2,335 2,335 2,335 2,335 2,336
Depreciacion utensilios de cocina 518 518 518 519
(-) Gastos de ventas 26,112 26,112 26,112 26,112 26,112
Publicidad 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Honorarios de vendedor 14,112 14,112 14,112 14,112 14,112
(-) Gastos de administracién 89,569 89,569 89,569 88,105 88,106
Sueldo administrador 26,064 26,064 26,064 26,064 26,064
Encargado de mantenimiento 26,064 26,064 26,064 26,064 26,064
Bonificacion incentivo 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Cuotas patronales 6,600 6,600 6,600 6,600 6,600
Prestaciones laborales 15,924 15,924 15,924 15,924 15,924
Electricidad 816 816 816 816 816
Agua 240 240 240 240 240
Papeleria y utiles 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Honorarios contador 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Depreciacion mobiliario y equipo 503 503 503 503 504
Depreciacion equipo de
computacién 1,464 1,464 1,464
Amortizaciones gastos de
organizacién ' 1,094 1,094 1,094 1,094 1,094
Ganancia en operaciones 60,752 60,752 60,752 62,215 62,732
(-) Gastos financieros 4,703 - - - -
Intereses 4,703
Ganancia antes del impuesto 56,049 60,752 60,752 62,215 62,732
(-) ISR 31% 17,375 18,833 18,833 19,287 19,447
Utilidad neta 38,674 41,919 41,919 42,928 43,285

Fuente: elaboracién propia EPS, primer semestre 2013.

El cuadro refleja el comportamiento de las utilidades en los afios calculados, asi

como la bondad econdmica, el primer afio sera menor debido al pago de

intereses del préstamo, sin embargo para los siguientes se observara un leve

incremento.
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. Presupuesto de caja proyectado a cinco afos

Constituye uno de los elementos mas importantes del estudio, debido a que la
evaluacion del mismo se efectuara en base a los resultados, refleja el
comportamiento de los ingresos-egresos necesarios que se realizaran en cada
afo. La informacién basica requerida para la estimacion se encuentra contenida
en el estudio técnico y organizacional. El siguiente cuadro muestra el

movimiento para este proyecto.

Cuadro 35
Municipio de Sanarate, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Mayonesa
Presupuesto de caja Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Concepto Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
INGRESOS 577,408 587,117 636,408 684,241 732,074
Saldo inicial - 72,029 121,320 169,153 216,986
Aportaciones de los
asociados 36,193
Préstamo 26,127
Ventas 515,088 515,088 515,088 515,088 515,088
EGRESOS 505,379 465,797 467,255 467,255 467,709
Equipo de cocina 11,676
Utensilios de cocina 2,073
Mobiliario y equipo 2,516
Equipo de computo 4,392
Gastos de organizacion 5,470
Costo directo de
produccion 329,802 329,802 329,802 329,802 329,802
Costos fijos de produccion 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
(-) Gastos de ventas 26,112 26,112 26,112 26,112 26,112
Gastos de administracién 86,508 86,508 86,508 86,508 86,508
Amortizaciéon al préstamo 26,127
Intereses 4,703
ISR - 17,375 18,833 18,833 19,287
Total caja 72,029 121,320 169,153 216,986 264,365

Fuente: elaboracion propia EPS, primer semestre 2013.

En el cuadro anterior se puede observar que los registro estimados de capital
muestran una caja positiva, lo que permite tenga un flujo de fondos positivo para

los siguientes periodos.
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Concentra los derechos u obligaciones que adquiere la entidad, en esencia el

movimiento de activos y pasivos por afio planeado.

Cuadro 36

Municipio de Sanarate, Departamento de El Progreso

Proyecto: Produccion de Mayonesa

Estado de Situacion Financiera Proyectado

Al 31 de diciembre de cada aiio

(cifras en quetzales)

Concepto Ano 1 Ano 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5
Activo
Corriente 72,029 121,320 169,153 216,986 264,365
Efectivo 72,029 121,320 169,153 216,986 264,365
No corriente 20,213 14,299 8,385 3,934 -
Equipo de cocina 11,676 11,676 11,676 11,676 11,676
(-) Depreciacién
acumulada (2,335) (4,670) (7,006) (9,341) (11,676)
Utensilios de cocina 2,073 2,073 2,073 2,073 -
(-) Depreciacion
acumulada (518) (1,037) (1,555) (2,073) -
Mobiliario y equipo 2,516 2,516 2,516 2,516 2,516
(-) Depreciacion
acumulada (503) (1,005) (1,507) (2,011) (2,516)
Equipo de Computo 4,392 4,392 4,392 - -
(-) Depreciacién
acumulada (1,464) (2,928) (4,392) - -
Gastos de Organizacion 5,470 5,470 5,470 5,470 5,470
(-) Amortizacién
acumulada (1,094) (2,188) (3,282) (4,376) (5,470)
Total Activo 92,242 135,619 177,538 220,920 264,365
Pasivo 17,375 18,833 18,833 19,287 19,447
Corriente 17,375 18,833 18,833 19,287 19,447
ISR por pagar 17,375 18,833 18,833 19,287 19,447
Patrimonio 74,867 116,786 158,705 201,633 244,918
Aportacién de los
asociados 36,193 36,193 36,193 36,193 36,193
Utilidad del ejercicio 38,674 41,919 41,919 42,928 43,285
Utilidades no distribuidas - 38,674 80,593 122,512 165,440
Suma de Pasivo y
Patrimonio = Activo 92,242 135,619 177,538 220,920 264,365

Fuente: elaboracion propia EPS, primer semestre 2013.

Se observa en el cuadro la liquidez con la que se contaria, también se evidencia

la solvencia que tiene en cada periodo y muestra el desarrollo que se espera
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alcanzar afio con afio.

5.7.6 Evaluacién financiera

Analiza la factibilidad con base en resultados financieros (estado de resultados,
situacién financiera, presupuesto de caja, flujo neto de fondos, entre otros), Se
evalua la rentabilidad de los recursos que se incorporan, indistintamente de su
financiamiento, ademas de brinda parametros para que el proyecto sea

ejecutado.

Las técnicas a utilizarse son: el periodo de recuperacién de la inversion (PR),
valor actual neto (VAN), tasa interna de retorno (TIR) y relacién beneficio-costo
(RB/C), que se desarrollan en los siguientes apartados.

5.7.6.1 Punto de equilibrio

Es el punto en donde los ingresos totales recibidos se igualan a los costos
asociados con la venta de un producto, A mayor cantidad vendida sobre el punto
de equilibrio mayor seran los beneficios esperados para la empresa.

Punto de equilibrio en valores (PEV). para este proyecto es de Q359,274,
significa que para que la empresa cubra sus gastos de funcionamiento y
produccién tiene que generar esa cantidad en ventas y de esa forma no tener ni
pérdidas ni ganancias, cualquier valor superior a eso significa beneficio para la
misma, el dato anterior se obtiene de la siguiente forma:

Gastos fijos X 100 129,237 359,274

% Ganancia Marginal (%) —g3597172 =)

Punto de equilibrio en unidades (PEU): expresa el nimero de unidades que
deben venderse para alcanzar el punto exacto que al igual que el punto en

valores no produzca ni pérdida ni ganancia. Para esta idea es necesaria la
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comercializacion y venta de 98,431 presentaciones de 113.40 gramos, calculado

segun se muestra a continuacion:

Punto de equilibrio en valores (=) 359,274 (=) 98,431

Precio de Venta 3.65

Margen de seguridad (GM): representa el porcentaje o valor que pueden

disminuir las ventas sin que se produzca perdida. Para esta propuesta se estima

lo siguiente:
Gastos fijos (=) 129,236.86 (=) 0.6975
Ganancia marginal 185,286.00

El calculo anterior indica que el 70% corresponde al punto de equilibrio, que sera
restado de las ventas para obtener el porcentaje de margen de seguridad.

Ventas 515,088 100%
(-) Punto de equilibrio (359,274) -70%
Margen de seguridad 155,814 30%

Se estima un porcentaje de 30%, que en valore representa Q155,814.

o Prueba del punto de equilibrio
A continuacién se presenta la prueba del punto de equilibrio que comprueba los

calculos antes realizados:

(+) Ventas punto de equilibrio

PEU Precio
98,431.23 3.6500 (=) 359,274
(-) Costo variable
PEU Costo
98,431.23 2.3370 (=) 230,037
= 129,237
(-) Gastos Fijos 129,237

Utilidad Neta 0
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Con este procedimiento se verifica que el punto de equilibrio es correcto, pues

los gastos fijos igualan a la utilidad.

Grafica del punto de equilibrio: es la relacién costo-volumen-utilidad y precio,
permite evaluar la repercusion que sobre las utilidades tiene cualquier

movimiento o cambio. A continuacién se presenta lo establecido.

Grafica 6
Municipio de Sanarate, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Mayonesa
Punto de Equilibrio

Aino 2013

g 400

3

% Ventas
g S 300 Q 515,088
g 8 200 PEV 359,274
= 100
o
o
© 0
_2_{_! /
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C w© — . 9 idad
w s 200 Gastos fijos segurida

E 300 | Q 129,237 Q 155,814

o

400 30%
0 100 200 300 400 500 600

Ventas en miles de quetzales
Fuente: elaboracion propia EPS, primer semestre 2013.

En la grafica se evidencia el punto e equilibrio, donde el valor de las ventas
iguala a los costos y gastos El margen de seguridad indica el monto en que las

ventas pueden disminuir sin incurrir en pérdida.
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5.7.6.2 Flujo neto de fondos

“Deriva del estado de resultados y a diferencia de éste, permite determinar la
capacidad, para llevar a efecto los reemplazos de maquinaria y equipo requerido
durante la etapa operativa del proyecto”. ©

Con el uso de este método se medira la rentabilidad, con base en los flujos de

fondos (ingresos, costos y gastos) durante la vida util del mismo.

Cuadro 37
Municipio de Sanarate, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccién de Mayonesa
Flujo Neto de Fondos Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Ao 1 Afo 2 Ao 3 Ao 4 Aino 5
Ingresos 515,088 515,088 515,088 515,088 515,088
Ventas 515,088 515,088 515,088 515,088 515,088
Egresos 470,500 467,255 467,255 467,709 467,869
Costo directo de ‘
produccion 329,802 © 329,802 329,802 329,802 329,802
Costos fijos de
produccion 6,000 ~ 6,000 6,000 6,000 6,000
Gastos de ventas 26,112 - 26,112 26,112 26,112 26,112
Gastos de
administracion 86,508 - 86,508 86,508 86,508 86,508
Intereses bancarios 4,703 ~ ) - -
ISR 17,375 - 18,833~ 18,833 10,287 19,447~
Flujo neto de fondos 44,588 47,833 47,833 47,379 47,219

Fuente: elaboracion propia EPS, primer semestre 2013.

Se observan resultados positivos en cada periodo con liquidez y estabilidad
durante su desarrollo, la cuenta que requerira mayor efectivo son los costos de

produccion.

¢ Hernandez Sincal, F., Hemndndez Prado, C.H, Diaz Ortega, V.C., Universidad de San Carlos de
Guatemala, Facultad de Ciencias Econémicas, Curso de Finanzas II Edicién 2011 pagina 80
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o Prueba del flujo neto de fondo
Sirve para verificar si el calculo de ingresos y egresos realizado en el flujo neto

de fondos es correcto, a continuacion se presenta el correspondiente cuadro.

Cuadro 38
Municipio de Sanarate, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Mayonesa
Prueba Flujo Neto de Fondos —FNF-
(cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 Ao 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

Ganancia neta 38,674 41,919 41,919 42 928 43,285
(+) Depreciaciones 4,820 4,820 4.820 3,357 2,840
(+) Amortizaciones 1,094 1,094 1,094 1,094 1,094
(=) Flujo neto de fondos 44,588 47,833 47,833 47,379 47,219

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

. Tasa de rendimiento minima aceptada —-TREMA-

Servira para analizar la inversion, traslada los valores al presente del flujo neto
de fondos, los cuales le sirven para comparar la rentabilidad con la inversion
inicial. Para este caso se utiliza una tasa minima de rendimiento del 24%, esta
determinada bajo el criterio de que el productor espera recuperar una tasa del
19%, denominada premio de riesgo, mas la tasa de inflacion del mercado del
5%.

5.7.6.3 Valor actual neto

Se define como la suma de los beneficios futuros menos los costos actualizados,
descontados a la tasa de descuento convenida. Se aplica el factor de descuento
a los flujos netos de fondos de efectivo calculados y se determinara su
viabilidad. A continuacién se detalla si se tendra un aumento en el capital

invertido, al final del tiempo establecido:
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Cuadro 39
Municipio de Sanarate, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Mayonesa
Valor Actual Neto
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Ano inversion Ingresos Egresos Flujo Neto Factor de Valor
de Fondos  Actualizacion 24%  Actual Neto
0 63,496 63,496 (63,496) 7 1.00000000 (63,496)
1 515,088 470,500 44588 7 0.80645161 35,958
2 515,088 467,255 47,833 - 0.65036420 31,109
3 515,088 467,255 47,833 - 0.52448726 25,088
4 515,088 467,709 47,379 7 0.42297360 20,040
5 515,088 467,869 47,2197 0.34110774 16,107
63,496 2575440 2,404,084 171,357 64,806

Fuente: elaboracién propia EPS, primer semestre 2013.

Se establecié que al finalizar los cinco afios el valor es positivo y segun los
criterios de aceptacion (VAN igual a cero o positivo), es factible porque

incrementa el capital invertido.

5.7.6.4 Relacion beneficio costo
Permite conocer la eficiencia de los recursos financieros durante su ejecucion,

consiste en relacionar valores actuales de ingresos y egresos.

Se calcula al sumar los flujos de fondos actualizados, divididos entre los
desembolsos efectuados, debe ser aceptado si el resultado es igual a cero o,

positivo, dicho resultado se observa a continuacion:



124

Cuadro 40
Municipio de Sanarate, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Mayonesa
Relacion Beneficio Costo
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afno
(cifras en quetzales)

Ao Ingresos Egresos Factor de Ingresos Egresos

inversion Actualizaciéon 24%  Actualizados Actualizados

0 63,496 63,496 1.000000 63,496

1 515,088 470,500 0.8064516 415,394 379,435
2 515,088 467,255 0.6503642 334,995 303,886
3 515,088 467,255 0.5244873 270,157 245,069
4 515,088 467,709 0.4229736 217,869 197,829
5 515,088 467,869 0.3411077 175,701 159,594
63,496 2,575,440 2,404,084 1,414,116 1,349,310

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2013.

Ingresos Actualizados - \ _ 1,414,116 1.05
Egresos Actualizados 1,349,310

Segun los criterios establecidos si es mayor que uno debe ser aceptado, segun

los datos analizados indican que por cada quetzal invertido se obtendran Q.0.05

5.7.6.5 Tasa interna de retorno

Porcentaje que expresa rendimiento o rentabilidad, indica la relacion del ingreso
neto actual que percibe el capitalista sobre el monto invertido. Es el indice de
actualizacion que iguala el valor actual al de los flujos netos. A continuacién se

muestra el comportamiento:

Cuadro 41
Municipio de Sanarate, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Mayonesa
Tasa Interna de Retorno (TIR)
(cifras en quetzales)

Ano Inversiéon Flujo Neto de Factor de TIR

Fondos 67.43980239%
0 63,496 {63,496) 1.00000 (63,496)
1 44,588 0.59722956 26,629

Contintia en la pagina siguiente
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2 47,833 0.35668315 17,061
3 47,833 0.21302172 10,189
4 47,379 0.12722287 6,028
5 47,219 0.07598126 3,589
63,496 171,357 0

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2013.

Se evidencia que el porcentaje que iguala a cero para que sea rentable es el

67.43%, al ser proporcionalmente mayor que la trema es recomendable
ejecutarlo.

5.7.6.6 Periodo de recuperacién de la inversion
Muestra el tiempo de recuperacién del capital en cada afo y se determina en el
rango establecido segln el flujo neto de fondos. A continuacion se detalla la

forma en que se espera retorne el monto invertido:

Cuadro 42
Municipio de Sanarate, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccion de Mayonesa
Periodo de Recuperacion de la Inversion
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Ao Inversion Valor Actual Valor Actual Neto
Neto acumulado

0 63,496 -
1 35,958 35,958
2 31,109 67,067
3 25,088 92,155
4 20,040 112,195
5 16,107 128,302
Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2013.

Inversion Total 63,496
(-) Recuperacién al primer ano (35,958)
(=) Monto pendiente de recuperar 27,538

Continta en la pagina siguiente
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Viene de la pagina anterior

27,538 / 31,109 0.89
0.89 * 12 10.62 meses
0.62 * 30 18.60 dias

PRI= 1 afio y 10 meses y 18 dias

Se determina que la recuperacion del capital se realizara en el primer ano, 10

meses y 18 dias de puesto en marcha el proyecto.

58 IMPACTO SOCIAL

Al desarrollar el proyecto se espera que no solo las familias de los asociados
sean beneficiadas por las utilidades, sino que también motive la generacion de
empleos y promueva el desarrollo economico. La parte intrinseca supone la
pertenencia de un grupo productivo. La asistencia técnica, legal y financiera que
puedan recibir dependera de manera directa de la organizacion del comité ante

las entidades tanto gubernamentales como no gubernamentales.
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CONCLUSIONES

Como resultado del estudio realizado de Financiamiento de Unidades Pecuarias
(Produccion de Huevo de Gallina) y Proyecto: Produccién de Mayonesa, que se
realizd en el municipio de Sanarate, departamento de El Progreso durante el

mes de junio del ano 2013, se presentan las conclusiones siguientes:

1. La insuficiencia de fuentes de trabajo, poca inversion en infraestructura, la
falta de diversificacion de los cultivos, la poca organizacién productiva, el
desinterés y limitado apoyo de parte de las autoridades, asi como las
condiciones ambientales, limitan el desarrollo social y econémico de la

poblacién del Municipio.

2. En la actividad pecuaria, la produccion de huevos de gallina representa un
57%, del volumen total, se comercializan principalmente a nivel local. Sin
embargo, necesitan fortalecerse para tener una participacién notable en la
oferta local de huevos de gallina y de esta forma contribuir al desarrollo

economico del Municipio.

3. Los propietarios de las unidades productivas pecuarias utilizan
financiamiento de fuentes internas para cubrir los costos de produccion y
gastos de comercializacion, que provienen principalmente de los ingresos
por las ventas. No utilizan financiamiento externo por no tener garantias

necesarias para obtener crédito.

4, Se establecié que las principales limitantes que tienen los productores de
huevos de gallina para obtener financiamiento externo son:
desconocimiento de los tramites exigidos por las entidades bancarias,

temor a perder sus tierras al otorgarlas como garantia y dificultad para
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reunir la documentacién indispensable que les permita calificar como

sujeto de crédito.

Se determiné que la propuesta contenida en este informe es viable, ya
que se cuenta con las condiciones adecuadas con relacién al mercado,
abastecimiento de insumos y mano de obra. Asi mismo la rentabilidad
que se espera obtener, hace atractiva la inversiéon. Tiene como finalidad
beneficiar econdmicamente a los pobladores del Municipio, ademas de
diversificar la actividad artesanal, incrementar el comercio e incentiva los

productores a buscar financiamiento y asesoria externa.
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RECOMENDACIONES

Derivado de las conclusiones y con el propésito de proponer propuestas de

soluciones viables, se presentan las recomendaciones siguientes:

1. Que las autoridades municipales con el apoyo de los Consejos
Comunitarios de Desarrollo (COCODE) prioricen en cada aldea del
Municipio, la ejecucion de los proyectos de infraestructura, implementar
estrategias de corto plazo para mejorar la atencién en salud, seguridad

alimentaria, educacion primaria, secundaria y transporte colectivo.

2. Que los pequefios productores avicolas se organicen en comités,
asociaciones o cooperativas, que les permita unir esfuerzos para ser
sujetos de crédito y obtener los beneficios de asesorias y capacitacién en
técnicas avicolas que mejoren la calidad y productividad.

3. Que los productores pecuarios se organicen y soliciten asistencia
financiera a instituciones de crédito como BANRURAL, S.A. que ofrece
préstamos a bajas tasas de interés, de esta manera implementar

estrategias que mejoren la produccion pecuaria en el Municipio.

4, Que las autoridades del Municipio soliciten a las entidades financieras
establecidas, que les proporcionen asesoria crediticia a los productores
pecuarios, a través de medios publicitarios como volantes, folletos, radio
comunitaria, visitas a los hogares, entre otros. Con el objetivo de que los
productores pecuarios se informen sobre la influencia del crédito en el
desarrollo productivo y los requisitos necesarios que se requieren para

ser sujeto de crédito.
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Que los inversionistas interesados en la ejecucion del proyecto apliquen
los procedimientos técnico y requerimientos necesarios para su
implementacion, los cuales se indican en el capitulo V del presente
informe, con el objetivo de diversificar los productos no tradicionales de la
region, para obtener beneficios econdémicos y mejorar el nivel de vida de
los habitantes
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ANEXOS



Anexo 1

Municipio de Sanarate, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccién de Mayonesa

Depreciaciones Anuales
31 de diciembre de cada afo
(cifras en quetzales)

Concepto B?se de % afo1 ano2 afo3 afio4 ano5
calculo

Mobiliario y equipo 2,516 20% 503 503 503 503 504

Equipo de computo 4392 33.33% 1,464 1,464 1,464

Utensilios de cocina 2,073 25% 518 518 518 519

Equipo de cocina 11,676 20% 2,335 2,335 2,335 2,335 2,335

Gastos de organizacion 5,470 20% 1,094 1,094 1,094 1,094 1,094
26,127 6,009 6,009 6,009 4,545 4,026

Fuente: elaboracion propia EPS, primer semestre 2013.



Municipio de Sanarate, Departamento de El Progreso

Anexo 2

Proyecto: Produccion de Mayonesa
Hoja Técnica del costo de una presentacion de 113.40 gramos

Ano 2013
. o
Concepto Unlda-d de Cantidad Uﬁit::?o Valor total
medida Q. Q.
Materia Prima 1.42158
Huevos Unidad 0.66663 0.9500 0.63330
Aceite de maiz Galén 0.02083  35.7143 0.74405
Jugo de limén Litros 0.05000 0.0141 0.00070
Mostaza Cucharada 0.16667 0.1730 0.02883
Vinagre blanco Cucharada 0.05000 0.1190 0.00595
EDTA Cucharita 0.01389 0.0308 0.00043
Sal Cucharada 0.08333 0.0070 0.00058
Azucar Cucharita 0.01389 0.1853 0.00257
Pimienta blanca Cucharita 0.01389 0.3720 0.00517
Mano de Obra 0.31643
Preparado, embolsado y sellado jornales 0.00170  71.4000 0.12144
Etiquetado y empacado jornales 0.00170  71.4000 0.12144
Bonificacién decreto jornales 0.00340 8.3333 0.02835
Bonificacién Séptimo dia 0.04520
Costos Indirectos Variables 0.58805
Cuotas patronales 0.288083 0.1267 0.03650
Prestaciones laborales 0.288083 0.3055 0.08801
Guantes pares 80.00000  0.00003 0.00255
Redecilla para cheff (10 pzs) Unidad 4.000000 0.0013 0.00536
Gabacha impermeable negra Unidad 4.000000 74.0000 0.02517
Gas propano 25lbs. Cilindro 0.000050 110.0000 0.00550
Etiqueta Unidad 1.000000 0.1000 0.10000
Analisis de laboratorio Analisis 1.000000 0.1667 0.16667
Bolsa de polietileno para empaque  Unidad 1.000000 0.1000 0.10000
Cajas de cartén Unidad 1.000000 0.0583 0.05830
Costo por unidad 2.3370

Fuente: elaboracion propia EPS, primer semestre 2013.



Anexo 3
Municipio de Sanarate, Departamento de El Progreso
Proyecto: Produccién de Mayonesa
Licencias Sanitarias de alimentos procesados y bebidas
Ao 2013

Formularios

Form DRCA-004

Documentos

Boleta de pago DRCA
Clasificacién de Licencias

Seccidén Aranceles

Normativas

Reglamento Técnico Centroamericano de Buenas Practicas de manufactura.

Toda planta procesadora, empacadora y/o fortificadora de alimentos debe contar

con Licencia Sanitaria emitida por el Departamento de Regulacién y Control de

Alimentos para poder funcionar como tal.

Presentar el formulario DRCA-004_ Version_2, (contiene formulario,
requisitos e instructivo de llenado) con los documentos solicitados en el
mismo formulario con félder y gancho a Ventanilla de Servicios

Si es renovacion de licencia sanitaria, tome en cuenta: Formulario de
autoevaluacion DRCA-15

Si se trata de una distribuidora de alimentos debera abocarse al Centro
de Salud correspondiente para obtener la licencia sanitaria.

El establecimiento debe cumplir con los requisitos minimos higiénico
sanitarios establecidos en las normativas del Departamento de
Regulacién y Control de Alimentos

001-2007: Reforma al procedimiento y requisitos de la solicitud para el
otorgamiento, renovaciéon y reposicion de licencias sanitarias para
fabricas de alimentos procesados y bebidas.

003-99: Autorizacidon y funcionamiento de Fabricas de Alimentos
Procesados y Bebidas.

Fuente: elaboracion propia EPS, primer semestre 2013.





