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INTRODUCCION

En la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, para conferir un titulo a nivel Licenciatura es necesario realizar el

Ejercicio Profesional Supervisado o el Examen General Privado.

El Ejercicio Profesional Supervisado tiene como objetivo que el estudiante
realice un diagnostico socio econémico y proponga un proyecto de inversion
para un municipio de la republica de Guatemala, asi como poner en practica los
conocimientos adquiridos a lo largo del estudio a efecto de contribuir con el

desarrollo de los centros poblados que conforman el pais.

El presente informe se realizé en el municipio de Cabrican del departamento de
Quetzaltenango, el tema individual del mismo se denomina “Comercializacion
(Produccion de Maiz) y Proyecto: Produccion de Melocotén”, que forma parte del
tema general “Diagnostico Socioeconémico, Potencialidades Productivas y
Propuestas de Inversién, el objetivo principal es indicar como se lleva a cabo la
comercializacién del maiz en el Municipio y proponer un proyecto de inversién

agricola para el desarrollo de plantaciones de melocotéon.

El estudio se realizé de conformidad con el Método Cientifico, una planificacion
para identificar las actividades a realizar, plantear el problema a investigar,
proponer hipétesis que dieran una respuesta tentativa a la problematica
existente y junto a lo anterior establecer los objetivos a alcanzar dentro de la

realizacion del presente diagnoéstico.

La unidad de andlisis para este estudio fueron los hogares del municipio de
Cabrican, de los cuales se tom6 una muestra de 394. La recopilaciéon de
informacién fue por medio del trabajo de campo que se llevé-a cabo durante el

mes de octubre del afio 2012; para obtener la informacién necesaria y dar



soporte a este informe se utilizaron diversas técnicas e instrumentos de
‘investigacion entre los cuales se mencionan: entrevistas, encuestas, consultas
documentales, mapas, entre otros.

Seguidamente se presenta una breve descripcion del contenido de cada uno de
los capitulos que conforman el informe:

Capitulo | Caracteristicas socioecondémicas del Municipio, dentro de este se
desglosan las variables que fueron objeto de estudio con las cuales se conoce
mas a detalle a la poblacién, sus servicios basicos y los riesgos a los cuales se
encuentra expuesto por su localizacidbn geografica y clima; y como estas
variables afectan a sus pobladores.

Capitulo 1l Situaciéon actual del producto, dentro de este capitulo se estudia y
analiza la produccién del cultivo de maiz. El volumen, valor de produccion y la
extension de las areas cultivadas fue obtenida mediante las encuestas. De tal
manera que se identificaron cada uno de los costos en que se incurre para el
cultivo y produccién del mismo, teniendo dicha informacion se establecié la
necesidad de agenciarse de fondos para continuar con la producciéon y
determinar la manera en que se maneja comercialmente y la cantidad de

empleos que genera.

Capitulo Il Proyecto, se plantea la opcion de desarrollar el proyecto de
produccion del - Melocotén identificando cada uno de los estudios
correspondientes con el fin de que los pobladores puedan tener opciones para
generar ingresos en su beneficio.

Capitulo IV se presenta la comercializacién del proyecto de produccion de
melocotén.



Por Ultimo se presentan las conclusiones asi como las recomendaciones a las
que se llegdé al finalizar el informe, las cuales se relacionan entre si y la
bibliografia que sustenta a la investigacion, asi como los anexos.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO
Dentro del presente capitulo se desarrollan y analizan las principales
caracteristicas del municipio de Cabrican, departamento de Quetzaltenango, por
medio de los indicadores que se describen en el cuerpo del mismo.

1.1 MARCO GENERAL

En esta parte se desarrolla la contextualizacion del Municipio partiendo de lo
general a lo particular; asi también se describen los antecedentes historicos,
localizacién geografica, extensién territorial, orografia, aspectos culturales y
deportivos.

1.1.1 Contexto nacional

Guatemala es un pais multicultural, muitiétnico y multilingie, pertenece a
América Central, cuenta con las Cordillera de los Cuchumatanes y parte de la
Sierra Madre del Sur. Limita al oeste y norte con México, al este con Belice y el
Golfo de Honduras, al sureste con Honduras y El Salvador, al sur con el océano
Pacifico y al noreste con el océano Atlantico. Se encuentra ubicado entre las
latitudes 13°44' y 18°30' norte, y las longitudes 78°30' y 92°13' oeste.

Tiene una extension territorial de 108,889 km? dividida en ocho regiones las
cuales se integran por 22 departamentos y 334 municipios. De acuerdo a las
proyecciones del Instituto Nacional de Estadistica —INE-, en el afo 2012 la
poblaciéon es de 15,073,375 habitantes, con una densidad poblacional de 135
habitantes/ km?.

Los cultivos del pais son hortalizas, frutas, algodén, tabaco; siendo los mas
representativos: café, maiz y cafa de azicar. Existen cultivos no tradicionales

como el ajohjoli, brécoli, arveja china y chile, los cuales en su mayoria se



destinan a la exportacién; cuenta con produccién pecuaria en menor escala, la

cual se destina para consumo interno e industrias de alimentos.

1.1.2 Contexto departamental

“El departamento de Quetzaltenango pertenece a la regién VI del pais, su
cabecera departamental es Quetzaltenango, tiene una extensién territorial de
1,953 km?, equivalentes al 1.8% del territorio nacional. A nivel departamental el
60.57% de la poblacién es indigena, porcentaje superior al observado a nivel
nacional (41.9%); predomina el grupo étnico mam y k'iche. Se habla el espafiol
como idioma oficial, pero también se habla mam y k'iche”.?
Respecto a las colindancias el departamento de Quetzaltenango limita al norte
con Huehuetenango, al este con Totonicapan y Solola; al sur con Retalhuleu y
Suchitepéquez y al oeste con San Marcos. El departamento de Quetzaltenango

esta dividido en 24 municipios.

“El origen del nombre Quetzaltenango proviene de los Tlascaltecas, indigenas
de lo que hoy es el territorio de México, los cuales acompafaron a
los espafioles en la conquista de esta regién. Los Tlascaltecas vieron grandes
bandadas de Quetzales, en su lenguaje les llamaban Quetzalis, nombre al cual
se agrego la terminacién “nango” que significa: abundante, numeroso, los
nombres ya conjugados dieron el nombre de “Quetzaltlinango” lo cual indican los

libros parroquiales del Presbitero Don Fernando Antonio Davila”.2

'Secretaria General de Planificacion (SEGEPLAN). 2010 Plan de desarollo Departamental de
Quetzaltenango. (en linea). Guatemala Consultado el 18 de octubre de 2012. Disponible en:
http://www.segeplan.gob.gt.plan-de-desarrollo-departamental-de-quetzaltena ngoeplan.gob.gt.

%Degartamento de-Quetzaltenango (en linea). Guatemala. Consultado el 15 de octubre 2012. Disponible
www.mundochapin.com




1.1.3 Antecedentes histdoricos del Municipio

Segun la historia los primeros pobladores descienden de los Mam, y procedian
del municipio de San Pedro Sacatepéquez departamento de San Marcos, en
busca de una mayor extensién de tierra para vivienda y pastoreo; emigraron a
eéas tierras, de esa manera surge la creaciéon del Municipio en el afio 1664,
segun la tradicién oral su nombre proviene del hallazgo de una culebra de dos
cabezas, que en el idioma de la regién se llama KAB'EKAN el cual al ser
pronunciado en castellano sufre una modificacion y de alli el nombre de
Cabrican.

“Segun documentos existentes en la municipalidad de Cabrican, dan fe que en la
época de la colonia, Cabrican era parte del territorio del municipio de San Juan
Ostuncalco, para esa época el gobernador del pueblo quetzalteco era don
Gabriel Barrios indio principal de la gran corona, quién era el encargado de
distribuir las tierras, segun narran las escrituras, fueron asignadas las tierras a
este sector por partes hasta formar lo que hoy es Cabrican; el Municipio en esa
época llevaba el nombre de San Cristobal Cabrican, fue fundado y declarado
oficialmente como tal el 11 de octubre de 1825, fecha en la cual se realizd la
distribucién constitucional y territorial de la Republica de Guatemala; el titulo de

la propiedad fue firmado por el entonces rey de Espafia Carlos V.

En ese entonces se encontraban unidos los municipios de Cabrican y Huitan.
Con fecha 24 de octubre de 1876 por orden del teniente coronel efectivo de
Infanteria y Comandante militar Don Inés Auydn, en ceremonia solemne se

reunieron a los dos Alcaldes para declarar a los dos municipios como pueblos
independientes”.?

*Asociacién Municipal de Mujeres Maya MAM. 2011. Agenda de Desarrollo de Mujeres Cabrican. Cabrican,
Quetzaltenango.



1.1.4 Localizacién y extensién

El municipio de Cabrican se encuentra ubicado en la regiéon occidente de
Guatemala, tiene una extension territorial de 83 km? equivalentes al 4.25% del
territorio departamental de Quetzaltenango; limita al norte con el municipio de
Sipacapa del departamento de San Marcos, aldea Saquicol del municipio de San
Carlos Sija departamento de Quetzaltenango y con la aldea Saquicol Chiquito
del municipio de San Francisco el Alto del departamento de Totonicapan, al sur
con el municipio de Huitan del departamento de Quetzaltenango, al este con la
aldea Calel del municipio de San Carlos Sija del departamento de
Quetzaltenango, al oeste con los municipios de rio Blanco y Comitancillo del

departamento de San Marcos.

La distancia entre la Ciudad Capital y el municipio de Cabrican es de 261 km de
carretera asfaltada; mientras que de la Cabecera Departamental hacia Cabrican
existen 45 km de distancia. Para ingresar al Departamento, la principal via de
acceso es la Carretera Interamericana CA-1 desde la Calzada Roosevelt en la
Ciudad Capital y atraviesa Los Encuentros y Cuatro Caminos.

A continuacion se presenta el mapa del municipio de Cabrican, en el cual se
puede apreciar las colindancias del mismo.



Mapa 1
Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
Localizacion Geografica

Ano 2012
N Departamento de
Guatemala Quetzaitenango
W E
) g 1 Almolonga p
S 2 Cabrican
3 Cajold
4 Cantel
5 Coatepeque

6 Colomba
7 Concepcidn Chiquirichapa
8 El Palmar
9 Flores Costa Cuca
10 Génova
11 Huitdn
12 LaEsperanza

13 Olintepeque 19 San Juan Ostuncalco

14 Palestina de los Altos 20 San Martin Sacatepéquez
15 Quetzaltenango 21 San Mateo

16 Salcaja 22 San Miguel Siglila

17 San Carlos Sija 23 Sibilia

18 San Francisco La Unién 24 Zunil

Municipio de Cabrican
Sipacapa

Comitancillo B
Carlos Sija

CABRICAN

*

Rio Blanco Huitan

Fuente: elaboracién propia con base en datos proporcionados por la Direccion Municipal de
Planificacion, municipio de Cabrican 2012.



1.1.5 Clima

“Segun el sistema de clasificacion climatica de Thornwaite, el clima esta
asociado a la altitud sobre el nivel del mar, biotemperatura y precipitacion pluvial;
por tales factores, 34 de los centros poblados del municipio de Cabrican se
clasifican con clima frio y cuatro centros poblados con clima templado que son la
aldea La Grandeza, aldea Chorjalé, caserio La Vega El Cerro y la aldea
Quiquibaj.

Las estaciones de verano y de lluvia son bien definidas, la estacion de verano
que la denominan seca, se presenta en octubre y junto con ella se inician las
heladas y terminan en abril. La estacion de lluvia se establece en mayo y finaliza
en octubre.

Seguan el sistema de clasificacion climatica de Thornwhite, el Municipio se
encuentra ubicado en la regiéon de la Meseta y el Altiplano, caracterizado por ser
una zona de clima frio, siendo su temperatura de 13 a 15.5 grados centigrados,
con una altura de 2,620 metros sobre el nivel de mar, con una precipitacion
media anual de 900 a 999 milimetros al afio, en donde las lluvias no son tan
intensas, los mayores registros se obtienen de mayo a octubre, con una
evapotranspiracion anual de 1,001 a 1,200 mm., por afio”.*

“Las lluvias no suelen ser intensas, los registros mas altos se obtienen en los
meses de mayo a octubre, en los meses restantes estas pueden ser deficitarias,
en cuanto a temperatura se registran los niveles mas bajos del pais, llegando
incluso a los 8°C.™ La velocidad del viento dentro de este Municipio es

5.37km/hora con direccion de norte a sur.

*Plande desarrolio-Cabrican Quetzaltenango: (en linea). Guatemala. Consuitado 7 de oct. 2012.-Disponible
en: hitp://www fgtoriello.org.gt/
®Instituto Nacional de Sismologia, Vulcanologia, Meteorologia e Hidrologia —INSIVUMEH-



Los registros de climatologia sindptica dentro del Municipio se caracterizan de la
siguiente forma:

Temporada fria o de nortes: se extiende de diciembre a febrero, en dicha
temporada se registran en promedio 3 6 4 olas de frio.

Temporada calida: se presenta con poca magnitud en los meses de marzo y
abril.

Temporada de lluvia: inicia de manera temprana comparada con el resto del
pais, en la distribucidn intraestacional de lluvia predomina la bimodal por efecto
de la reduccion de las lluvias en los meses de julio y agosto; a estas reducciones
en la agricultura se les denomina canicula, la cual debe ser considerada como
un fendbmeno climatico irregular.

1.1.6 Orografia

El territorio del Municipio, estad enclavado en las tierras altas cristalinas, con
montafias y colinas escarpadas de la sierra madre y dentro de sus accidentes
orograficos se encuentran las montafias de Chorjalé en el suroccidente del
municipio en la aldea Chorjalé, los cerros de Chamel en el nororiente, Paxoj en
el oriente el cual colinda con Huitan y San Carlos Sija, Xacutz en el nororiente en

el caserio Mirador Xux y Xahuilz en el suroccidente en la aldea Xacana Grande.

En general los suelos son profundos sobre un relieve inclinado a escarpado, de
origen volcanico; en los cuales predominan los de tipo franco arcilloso; se

clasifican dentro de la serie de suelos Patzité, Sinaché y Quiché.

El relieve topografico va de plano, ondulado a quebrado, los principales
problemas que presentan los suelos son ocasionados por la erosion hidrica lo
que ha dado lugar a su degradacién y a la formacién de carcavas o barrancos en
diversos sectores del Municipio.



1.1.7 Aspectos culturales y deportivos
El 90% de la poblacidén pertenece a la etnia Maya Mam segun la investigacion de
campo el 72% habla el idioma materno.

El traje tipico de las mujeres estd conformado por un corte de color verde
combinado con jaspes blanco y negro. El verde representa a la naturaleza que
rodea al Municipio, el blanco las nubes y el negro la oscuridad de la noche, usan
una faja color rojo que representa la sangre derramada por sus antepasados,
ésta a veces es de color negro que significa luto, lo utilizan con un giipil de
manta de color blanco, como adorno usan una cinta de varios colores. También
la mujer utiliza un corte negro y un gliipil rojo tejido de hilo de diferentes figuras
de colores, una pequeia banda en la cintura y una faja con figuras mayas que
usan en la cabeza.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA

Se refiere a como se encuentra el Municipio, cuando se hace la investigacion y
cémo era hace 20 afos a la fecha, incluye la estructura de los centros poblados
los cuales pueden ser categoria de: pueblo, villa, ciudad, aldeas caserios,

rancherias, cantones para labores, granjas, fincas, entre otros.

1.2.1 Division politica
Conformada por la distribucion geografica de la poblacién, segun el Instituto
Nacional de Estadistica -INE-, el Municipio se divide en area urbana y rural, en la

primera categoria se encuentra la Cabecera Municipal y en la segunda las
aldeas y caserios.

Los datos obtenidos en la Direccion de Planificaciéon Municipal indican que en el
afo 2012 la division politica esta conformada por la Cabecera Municipal, con

categoria de pueblo, 14 aldeas y 23 caserios.



1.2.2 Division administrativa

La Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, reconoce y establece el
nivel de Gobierno Municipal, con autoridades electas; directas y popularmente,
lo que implica el régimen autbnomo de administracién y funcionamiento de su

territorio, que se caracteriza por sus relaciones permanentes de vecindad.

En el municipio de Cabrican, la gestién del Gobierno Municipal la conforman el
Concejo Municipal, el Alcalde, Consejos Comunitarios de Desarrollo -COMUDE-
que existen en las diferentes comunidades del Municipio, la Direccién Municipal

de Planificacién, entre otras dependencias.

1.3 RECURSOS NATURALES
Son todos los elementos proporcionados por la naturaleza, sin intervencion del
ser humano, pueden ser aprovechados para cubrir necesidades de alimentacion,

materia prima u otras necesarias para las actividades productivas.

1.3.1 Agua

El Municipio se encuentra dentro de la cuenca hidrografica del rio Cuilco en la
vertiente del Golfo de México, formado por los afluentes de los siguientes cuatro
rios y dos riachuelos: La Esperanza, La Cipresada, El Xux o La Vega, Blanco,
riachuelo Los Berros y riachuelo Rincén Alegre.

1.3.2 Bosques

Los bosques son el componente principal del recurso forestal, los arboles son
importantes en la vida de todos los seres vivos. Se estima una cobertura
boscosa del 60% del Municipio.

Los bosques se encuentran a una densidad promedio menor de 75 arboles por

hectarea, alturas de 20-33 metros, con una altitud promedio de 3,100 msnm,
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precipitacion media anual de 1,100 mm, temperatura promedio de 14°C y suelo
franco con alto contenido de materia organica.

En lo que respecta a la produccion forestal de la region, cabe indicar que la
misma esta en gran medida, limitada al consumo de lefia de arboles latifoliados
como de coniferas. Existe un vivero forestal municipal asi como, varios viveros
grupales y comunales dedicados a la produccion forestal y a la reforestacion de
los bosques municipales una vez al afio.

Los productos que se extraen del bosque para consumo familiar son madera,
lefia y broza, debido a que el principal medio de combustible lo constituye la lefia
y el carbon, el 95% de los hogares del Municipio utilizan los mismos para la
coccion de sus alimentos.

Segun investigacion de campo realizada el incremento de la produccion agricola
ha provocado una expansion de la frontera agricola también el incremento de la
poblacién y la demanda de lefia para cocinar es creciente, lo que influye en el

detrimento de los bosques y los incendios forestales.

1.3.3 Suelos
Constituyen el soporte de las actividades del hombre dirigidas al
aprovechamiento de su potencial productivo (cultivos, regadios, repoblaciones

forestales, entre otros), son fuente de nutrientes para una cubierta vegetal.

1.3.3.1 Tipos de suelos
Los suelos del Municipio de acuerdo a la clasificacion del Instituto Agropecuario

Nacional®, corresponden al Grupo I, Suelos de la Altiplanicie Central los cuales

SSimmons, C. S. 1959. Clasificacién de reconocimiento de los suelos de la Republica de Guatemala,
Instituto - Agropecuario Nacional -(Guatemala), - Servicio- Cooperativo [nter-americano- de Agricultura.
Guatemala. 1000p.
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se subdividen en: Subgrupo II-A, suelos bien drenados, profundos, sobre
cenizas volcanicas de color claro, a este grupo pertenecen las series Patzité,
Quiché y Sinaché.

1.3.3.2 Uso de suelos
Se refiere al aprovechamiento total de los suelos del Municipio, el principal uso

es agricola para cultivos anuales o temporales y para uso forestal.

“Las caracteristicas importantes que influencia son: el declive de 5% al 20%,
mediana fertilidad natural, baja capacidad de abastecimiento de humedad,
suelos muy susceptibles a la erosién, el manejo del suelo es uno de los
principales problemas. Estas caracteristicas indican que el uso del suelo y la

potencialidad de los suelos son forestales.”

1.3.4 Fauna

Dentro del Municipio aiun se pueden observar un buen numero de especies,
tales como: mamiferos en esta clasificacion se encuentran ardilla, comadreja,
coyote, conejo, armadillo, tuza o tacuazin, zorrillo, gato de monte, tigrillo,
mapache, ratén; dentro de los reptiles: coralillo, mazacuata, zumbadora, coral,
lagartija, escorpion, tioche (azulejo); entre las aves se encuentran: gavilan,
gavilancillo, zopilote, pajaro carpintero, tecolote, queches, codorniz, clarinero,
pajaro tuc-tuc, chojix, gorrioncillo, piruchio, chojis, culeche, guardabarranco,
porcurrin, biho, azacuan y otros; insectos: arachidos, anélidos, quilépodos y
crustaceos, moscas, gorgojos, hormigas, piojos, arafias, acaros, cien pies,
lombrices, entre otros.

-’Simmons; C. S. 1959. Clasificacién de reconocimiento de los suelos de la Republica-de
Guatemala, Instituto Agropecuario Nacional (Guatemala), Servicio Cooperativo Inter-americano
de Agricultura. Guatemala. 1000p
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1.3.5 Flora

Ademas de las especies forestales existentes en el Municipio, se clasifican a
continuacion: sotobosque arrayan comun, arrayan de castilla, salvia, pajon,
pajoncillo, lavaplatos, lengua de vaca, chilca, hediodillo, chichicaste de caballo,
santa catarina, bejucos, chehe o cecate y varias especies de grama; plantas
medicinales: verbena, manzanilla, té ruso o ajenjo, t& de menta, hierba buena,
mejorana, ruda, altamisa, cola de caballo, anis, llantén, pericdbn, malva,
eucalipto, breténica, apazote, valeriana, té de limén, borraja, hinojo, sabila,
orégano, tomillo, diente de ledn, flor de muerto, sauco, trébol, florifundia; plantas
de ornamento: azucena, clavelin, bougambilia, rosa, flor de campana, flor de
muerto y flor de catarina.

1.3.6 Minas y canteras
Cuenta con una mina de piedra caliza que constituye la materia prima en la

elaboracién de cal viva y cal dolomitica, asi como hornos especiales para su
produccion.

La explotacién en las minas de piedra caliza en afos anteriores se consideraba
como la actividad productiva de mayor participacidn en la economia del
Municipio. Esta actividad ha venido en descenso, debido a que una de las
principales fuentes de combustién que se utilizaba era la lefia, pero ésta ha
disminuido como consecuencia de la tala inmoderada de los recursos del
bosque y por restricciones gubernamentales que han obligado a sustituir este
combustible por el cascabillo de café, cuyo efecto se ve reflejado en el aumento
de los costos y en la baja calidad del producto, lo que ha influido en el cierre de

varios hornos de cal y los que aun existen tienen poca produccion.
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1.4 POBLACION

“La poblacién es el conjunto total de personas que viven en un area
determinada, como una ciudad, pais o regién. La informacion sobre la poblacién
es fundamental en economia, pues a partir de ella pueden conocerse valores

relativos al consumo, a la amplitud de los mercados, al empleo, etc”.?

Para el afio 2011 el municipio de Cabrican tiene una poblacién de 26,953
habitantes® y de acuerdo a las proyecciones del Instituto Nacional de Estadistica
—INE- para el afio 2012 serian 25,713 habitantes.

La mayor parte de la poblacion es joven pues hay 17,868 habitantes en el rango
de 0 a 29 afos y representa el 69% de la poblaciéon total del municipio de
Cabrican

1.4.1 Poblacion total, numero de hogares y tasa de crecimiento

La dinamica de la poblacién de Cabrican ha dado grandes saltos cuantitativos
con incrementos del 30% del afno 1994 al 2002 y 40% del 2002 al 2012 en el
total de su poblacién. La mayoria de los hogares esta por arriba de cinco
miembros, lo que limita las posibilidades de tener acceso para satisfacer las
necesidades basicas humanas y mantenerse en un estado de sobrevivencia por

la falta de ingresos econdémicos.

1.4.2 Poblacion por sexo, edad, pertenecia étnica y area geografica
Segun proyeccién del INE para el afio 2002 la poblaciéon femenina increment6 en

un 2% mientras que la masculina disminuy6 en el mismo porcentaje en relacién

®Ramon Ramames, F.L. 2006. Diccionario de Economia y-Finanzas. 13va Ed. Alianza Editorial.

® Seguin datos del Centro de Salud de Cabrican para el afio 2011.
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al ano 1994; para el afio 2012 en comparaciéon al ano 2002 la tendencia se
mantuvo.

Para el afio 2012 el 52% del total de la poblaciéon es femenina mientras que el
48% lo representa el sexo masculino; en el rango de edades de 15 a 64 afos
representa el 55% de la poblacién que forma parte de la PEA.

En el municipio de Cabrican no hay incentivos para generar movimientos del
area rural al area urbana, las personas que buscan nuevas y mejores
oportunidades se ven obligadas a emigrar. Durante los afios 1994, 2002 y 2012
un promedio de 90% de la poblacién es indigena y pertenecen a la etnia Mam

El 90% de la poblacidn es indigena y pertenecen a la etnia mam, por lo que se
debe de tomar en cuenta en la demanda de dicha poblacién. A nivel pais la
poblacién indigena representa el 80% de la poblacién.

1.4.3 Densidad Poblacional

Este indicador refleja la relacidbn que existe entre la extension territorial del
Municipio y el nimero de habitantes que corresponden a un kildmetro cuadrado.
La densidad del Municipio para el 2012 tomando en cuenta una poblacién de
25,712 habitantes y una extension territorial de 83km? es de 310 habitantes por
kilbmetro cuadrado, cercana a la densidad del departamento de Quetzaltenango
que es de 414 habitantes por kilbmetro cuadrado se observa que el municipio de
Cabrican y el Departamento tienen una densidad poblacional alta con relacién a

la densidad nacional de 138 habitantes para el mismo afio..

1.4.4 Poblacion econdmicamente activa —PEA-

Lidamese asi a la parte de la poblaciéon total que participa en la produccién
econdmica. En la practica, para fines estadisticos, se contabiliza en la -PEA- a
todas las personas mayores de una cierta edad (15 afnos, por ejemplo) que

tienen empleo o que, no teniéndolo, estan buscandolo o a la espera de alguno.
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De la poblacién total del Municipio la PEA para el afio 1994 representaba el
43%, en 2002 el 46% y en 2012 el 55% esto muestra que se ha incrementado
en los ultimos 18 afios un 13%. De total de la PEA el 94% se concentra en el

area rural y el resto en el area urbana.

1.4.5 Migracion

“‘Desplazamiento geografico de individuos o grupos, generalmente por causas
econdmicas o sociales”.!® El principal incentivo para la migracion es la busqueda
de mejores condiciones econdmicas tales como: empleo, mejores ingresos y
mejores condiciones para vivir.

1.4.5.1 Inmigracion

Es el movimiento poblacional que representa la entrada de personas a un pais
de personas procedentes de otro.

El 2% de la poblacién encuestada es inmigrante, segin el Censo XI de
poblacién y VI de habitaciéon 2002 del —INE-. Para el 2012 la inmigracién en el
Municipio representa el 1.2% de la poblacién total, segin su procedencia esta
compuesta de la siguiente forma: de la Ciudad Capital 3 personas, de la
cabecera de Quetzaltenango 10 personas, de otros departamentos 30 personas
y otros paises 7 personas. Estas inmigraciones se dan principalmente cuando
las personas contraen matrimonio y deciden residir en el lugar de origen de unos

de los conyuges.

'° Real Academia Espafiola. (2001). Diccionario de la lengua espariola. Vigésima Segunda Edicion.
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1.4.5.2 Emigracion

“Conjunto de habitantes de un pais que trasladan su domicilio a otro por tiempo
ilimitado, o en ocasiones temporalmente”."!

Para el afio 2012 el 27% de la poblacion encuestada ha emigrado o tiene familia
en el extranjero, la causa principal es la blisqueda de trabajo, lo que contribuye a
mejorar el nivel de vida de su familia a través de las remesas. Al comparario con
el 8% obtenido en el Censo Xl poblacion y VI de habitacion 2002 del —INE- el

namero de emigrantes ha tenido un incremento significativo.

1.4.6 Vivienda

La propiedad de la vivienda en el municipio de Cabrican para el afio 2002 no ha
sufrido cambios significativos con relacion al afio 1994. Para el afio 2012 se
puede observar un decremento del 8% de la vivienda propia con relacion a afios
anteriores, debido a que surge la vivienda familiar donde hay un promedio de
dos a tres hogares por vivienda, esto se debe a la falta de recursos para poder
adquirir una vivienda propia.

Del 2002 al 2012 las construcciones de adobe han bajado un 39.70% vy las
construcciones de block en el 2012 se increment6é un 320.37% en comparacion
con el 2002. Las construcciones de vivienda de block ha incrementado
significativamente de un 9.72% en el afio 2002 a un 40.86% segun encuesta
2012. Mientras las construcciones de vivienda de adobe han disminuido han
disminuido, esto representa un avance para el bienestar de las familias de
Cabrican ya que las construcciones de adobe representan un alto riego en caso
de un sismo. Sin embargo es preocupante que aln el 52.28% de la poblacién

vive en construcciones de adobe, segln encuesta 2012.

" Real Academia Espariola. 2001. EmigracionEn Diccionario de la lengua espafiola. 22a
Edicion. Consultado el 18 de octubre de 2012 disponible en hitp://www.rae.es/rae.html.




17

1.4.7 Ocupacion y salarios

El 37% de Ia poblacién de Cabrican se dedica a la agricultura en sus microfincas
y para generar ingresos venden su fuerza de trabajo con las personas que
tienen fincas subfamiliares en el Municipio y/o fincas familiares y multifamiliar
mediana de otros municipios. Segun la investigacién realizada el salario por
jornal es de Q.50.00, la demanda de trabajadores para la agricultura es temporal

segun la investigacién de campo.

1.4.8 Niveles de ingreso

Segun la investigacion realizada en el afio 2012 se determiné que un 80% de
hogares tiene un ingreso mensual menor de Q.2,250.00 que se encuentra por
debajo del salario minimo; el 20% de los hogares esta en el rango de ingresos
con los que pueden cubrir el costo de la canasta basica de Q.2,494.20.

Menos del 6% de los hogares tienen la posibilidad de cubrir el costo de la
canasta basica vital para una familia en promedio de cinco personas que es de
Q.4,551.46 mensuales para el afio 2012 segun datos del INE.

1.4.9 Niveles de pobreza

“La pobreza es una situacién o forma de vida que surge como producto de la
imposibilidad de acceso o carencia de los recursos para satisfacer las
necesidades fisicas basicas humanas que inciden en un desgaste del nivel y
calidad de vida de las personas, tales como la alimentacién, la vivienda, la

educacion, la asistencia sanitaria o el acceso al agua potable”.”

A nivel general los niveles de pobreza en el Municipio han crecido en relacién

proporcional al incremento de la poblacién en el area rural, principalmente la

2 Unioén Europea, definicion de Pobreza. (en linea). Consultado el 12 de oct. 2012. Disponible en
http://biblioteca.clacso.edu.ar/ar/libros/clacso/crop/glosario/u. pdf.
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pobreza extrema. La poblacibn con pobreza no extrema muestra una
disminucion de un 17% en el 2008 con relacion al 2002 y 17% en el 2012.

1.4.9.1 Extrema

“Es el estado mas bajo de la pobreza, a toda persona que no alcanza a cubrir el
costo minimo de alimentos en determinado tiempo”.®®* Segin datos del ~INE-
para el afio 2012 los hogares que viven con un ingreso menor a Q.1,825.00

mensuales se clasifican en pobreza extrema, en el afio 2006 los rangos eran de
Q.1,335.83 y para el 2000 de Q.796.25.

De acuerdo a la informacién que se presenta en la tabla, las condiciones de
pobreza extrema a nivel municipal del afio 1999 al 2012 han incrementado en un
89%, por el contrario a nivel departamental y nacional el fenémeno fue a la
inversa, puesto que el porcentaje disminuyo significativamente. La poblaciéon que
se encuentra en este nivel de pobreza se concentra principalmente en el area
rural se ven afectados por altas tasas de morbilidad y tienen bajas expectativas

de vida puesto que no logran cubrir ni sus necesidades basicas.

1.4.9.2 No extrema

La pobreza no extrema se define como “Porcentaje de personas que su gasto
per capita, estd entre las lineas de pobreza extrema y pobreza general’.*® De
acuerdo a los datos del INE para el 2012 los hogares en pobreza no extrema
viven con ingresos mensuales menores a Q.3,762.88, en el 2006 era de
Q.2,739.17 y en el 2000 fue de Q.1,799.17.

Y*Banco Mundial. 2006 Informe Evaluacion de la pobreza en Guatemala (GUAPA).

“Instituto Nacional de Estadistica (2011). Encuesta Nacional de Condiciones de Vida-2011.
Guatemala, Guatemala.
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Se determind que la pobreza no extrema a nivel municipal ha disminuido desde
un 86.69% en 1999 a un 17% en el afio 2012, dicho comportamiento se
mantiene tanto a nivel municipal como nacional. Las condiciones de vida de la

poblacién aln se ven afectadas y esto no permite el desarrollo econdémico del
Municipio.

1.4.10 Desnutricion
“Es la manifestaciéon de bajo peso en relacién a la talla del individuo, el cual se
origina por una situacién reciente de falta de alimentos o una enfermedad que

produce una pérdida rapida de peso”.”

Segun la Memoria de labores del Centro de Salud de Cabrican del afo 2006 se
atendieron 48 casos de desnutricién y dos personas fallecieron por esta causa;
para el 2008 15 nifios fueron atendidos y un fallecimiento; para el afio 2011 se
atendieron 18 casos y una persona fallecio; para el afio 2012 se atendieron 12
casos y no se presentd ningun caso de muerte, lo que demuestra que los
monitoreos y capacitaciones implementados por los técnicos de salud del

Municipio han tenido efectos positivos.

1.4.11 Empleo

Puede entenderse como la accion y el efecto de generar trabajo a cambio de un
ingreso econémico. En el Municipio se determiné que existen empleos formales
e informales; para el afio 2012 un 31% de la poblacién encuestada tiene empleo
permanente.

Para el afio 2012 un 31.15% de la poblacién encuestada tiene empleo

permanente, principalmente en las actividades de comercio y servicios.

> Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional de Guatemala. -SESAN-. Consultado el 13 de octubre
de 2012 disponible en www.sesan.gob.gt.
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1.4.12 Subempleo
Para el afio 2012 un 69% de la poblacion encuestada en el municipio de
Cabrican se encuentra subempleada, especialmente las personas que se

dedican a la actividad agricola, pecuaria y artesanal.

1.4.13 Desempleo
Segun la investigacion de campo realizada en el afio 2012 el 2% de la poblacion
encuestada en el Municipio se encuentra desempleada. Esto debido al bajo nivel

educativo y a la falta de oportunidades de empleo.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA

Comprende el estudio del uso, tenencia y concentracion de la tierra en el
municipio de Cabrican, departamento de Quetzaitenango. La estructura agraria
es una de las principales caracteristicas de Guatemala; en la época colonial la
corona utilizaba la tierra como aliciente, el Repartimiento y la Encomienda fueron
instrumentos legales que permitian la explotacién de las tierras y los nativos a

favor de los colonizadores.

1.5.1 Tenencia de la tierra

La tenencia de la tierra en el municipio de Cabrican es principalmente propia o
privada, no existen variaciones significativas en los periodos de tiempo
analizados. Las personas que no tienen tierras se ven en la necesidad d

arrendar para poder producir.

Para el afio de 1979 el 1.17% de la tenencia de la tierra era arrendada, para el
afio 2003 representaba el 0.24% y para el 2012 representa el 2.8%. En el
Municipio las tierras comunales representaban el 0.01 para el afio 1979 y para el
afo 2012 el 0.26% del total de la superficie. En las tierras comunales hay un

vivero, bosques, produccién de cal y ladrillos.



21

1.5.2 Uso actual y potencial de la tierra

La utilizacidbn que se da a los suelos por la poblacién es para labor agricola,
siembra de maiz en su mayoria y un bajo porcentaje para pastos que se utilizan
en la actividad pecuariay areas de bosques.

Del total de la superficie de tierra, el suelo usado para pastos ha pasado de
representar el 21.24% en 1979 a 0.28% en 2003 y el 3.07 en el 2012.

1.5.3 Concentracion de la tierra
La relacién de concentracién de la tenencia de la tierra se manifiesta en el
tamano de la superficie de las fincas y el nimero de propietarios. Es de vital

importancia porque la tierra es el factor determinante para la produccion de
alimentos.

La concentracién de tierras en el Municipio esta conformada por un 58.64% de
microfincas, el 40.28% por fincas subfamiliares y las fincas familiares
unicamente representan el 1.08%, por lo que se puede concluir que no existe

una adecuada distribucién de tierras entre los pobladores.

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Los servicios basicos son aquellos que necesita la poblacién para poder vivir de
una manera digna y constituyen un factor de importancia en la mediciéon de la
calidad de vida y por lo mismo, requieren una adecuada infraestructura para
que llenen un estandar general aceptado.

Entre los servicios municipales estan: agua entubada, mercado, drenajes y
cementerio. El sector privado presta los servicios de telefonia, tanto linea fija

como movil, internet, energia eléctrica, transporte y educacion.
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1.6.1 Educacion

La educacién tiene un papel importante en la contribucion de oportunidades de
crecimiento y desarrollo humano; de acuerdo a la Constitucién Politica de la
Republica de Guatemala la educacion debe ser gratuita, debido a que es un
derecho para los habitantes del pais.

En la Cabecera Municipal existen los niveles educativos de pre-primaria,
primaria, basicos, diversificado y extensiones universitarias de la Universidad
Mariano Galvez y Panamericana. En las escuelas se imparten las clases en

idioma mam, espafol y también se les esta introduciendo el idioma Inglés.

Existe un incremento del 22% del total alumnos inscritos en el afio 2012 con
respecto al 2002 principalmente en el sector oficial que aumenté un 10%,
seguido del sector cooperativa con 5% y el sector privado tan solo un 5%. El
area rural aumenté un 18% que representa el 14% del total de alumnos inscritos
y en el area urbana el incremento es de 15% que representa el 3% del total de

alumnos inscritos en el afio 2012 con respecto al 2002.

1.6.2 Salud

El Municipio cuenta con un Centro de Atencion Integral Materno Infantil (CAIMI)
de tipo “B”, ubicado en la Cabecera Municipal, cuatro puestos de salud ubicados
en las aldeas Ciénaga Grande, Chorjalé, Xacana Grande y El Cerro. Por medio
de la investigacion de campo se pudo constatar que no existe hospital publico
para cobertura de emergencias mayores, los pacientes deben de acudir al

Hospital Nacional en la Cabecera Departamental.

1.6.3 Agua
“El suministro de agua es uno de los servicios basicos de gran importancia para

el ser humano, la creciente contaminacién de los rios constituye la mayor
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amenaza a la salud publica ya que la mayoria de la poblacién a nivel mundial no
cuentan con un sistema de purificacion de agua, el consumo de estas aguas
contaminadas conlleva a varios problemas gastrointestinales. Los nifios son los
mas afectados mueren en grandes cantidades cada afio por el consumo de
estas aguas™®.

Para el afio 2012 las comunidades que aun carecen del servicio de agua
entubada son las siguientes: caserio La Vega el Cerro, la aldea Buena Vista el
Cerro, caserio Mirador Xux y el caserio Los Rojas, que representan un 13% de
los hogares del municipio de Cabrican. Asi mismo, el 10% de los hogares de los
siguientes centros poblados aun no cuentan con el servicio: Aldeas La
Grandeza, La Rancheria, El Cerro, El Xux, Quiquibaj y los caserios Flor de
Pefa, Piedra Grande y Las Barrancas.

El agua entubada es clorada unicamente en el casco urbano, aldea. Los
Corrales, aldea Las Ciénagas, caserio Chamel y aldea Chorjalé, en las demas
aldeas y caserios utilizan en un 65% la desinfecciéon de tanques por medio de
hipoclorito de calcio. Por la prestacién del servicio de agua se cobra una tarifa
de Q 10.00 a Q 35.00.

1.6.4 Energia Eléctrica

La energia eléctrica es un servicio de gran importancia para el desarrollo del
municipio de Cabrican y sus centros poblados, es suministrado y administrado
por medio de la Distribuidora de Electricidad de Occidente, S.A. -DEOCSA-
ahora “ENERGUATE", ésta brinda a los habitantes alumbrado publico y
residencial.

%L ara, M.Departamento de ingenieria ambiental, Universidad Central de Venezuela. Concepto agua
consultado el 14 de octubre de 2012. Disponible en www.excelwater.com/spa/b2c/about_2.php.
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El acceso al servicio de energia eléctrica, en el afilo 2002 tuvo un incremento
superior al 300% con relacién al afo 1994, para el afio 2012 esta tendencia de
incremento continud sin embargo, ya no fue tan significativa como en los afos
anteriores.

Las comunidades que no cuentan con ninguna cobertura del servicio de energia
eléctrica son: Caserios El Mirador Corrales, El Rincén El Cerro, La Vega El
Cerro, Los Rojasy Mirador Xux.

1.6.4.1 Alumbrado publico
El alumbrado publico consiste en la iluminacién de las vias publicas. Es de vital
importancia para proporcionar la visibilidad adecuada para realizar diferentes

actividades dentro del Municipio.

Para el aino 2012 la mayoria de los centros poblados del municipio de Cabrican
no cuentan con el servicio de alumbrado publico. Los centros poblados que no
cuentan con el servicio de alumbrado puUblico en el municipio de Cabrican son
los siguientes caserios: San Antonio Loma Grande, Mirador Corrales, El Rincén,
La Vega, Los Rojas, Mirador Xux, Tuajlaj, Las Canoas, Los Lépez, Piedra
Grande y El Cebollin.

1.6.5 Drenaje y alcantarillado

El servicio de drenajes cubre principalmente la Cabecera Municipal, se ha
logrado llevar este servicio a la aldea Los Corrales, el cual ha sido de beneficio
para la comunidad, el inconveniente que se observa es que las aguas servidas
desembocan en los rios, lo cual es perjudicial para los centros poblados que se
abastecen de agua por medio de éstos, debido a que llega contaminada hasta

sus comunidades.
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Para el ano 2012 la cobertura de éste servicio incrementé en un 65% en el area
urbana con respecto al aino 2002 y un 29% de incremento de la cobertura con
respecto a 1994. En el area rural no se han dado cambios significativos del afio
1994 al 2002, sin embargo, para el afio 2012 el incremento fue en un 97% con
respecto al 2002 segun datos del COCODE, estos datos al compararlos con la

informacion obtenida de la muestra son similares.

1.6.6 Sistema de tratamiento de aguas servidas

Las aguas servidas son los desechos que provienen del uso doméstico. El
Municipio no cuenta con una planta de tratamiento de aguas servidas,
Unicamente la Cabecera Municipal y la aldea Los Corrales cuentan con drenajes,

los cuales desembocan en el rio Cuilco.

Los habitantes que carecen de drenajes manifestaron depositar las aguas
servidas a flor de tierra, lo que pone en riesgo a la poblacion de contraer

enfermedades causadas por la contaminacién y estancamiento del agua.

1.6.7 Sistema de recoleccion de basura

E! Municipio no cuenta con servicio de recolecciéon de basura, la Municipalidad
en conjunto con la Comisidbn de Medio Ambiente y Recursos Naturales, asi
como, los defensores del territorio tienen contemplado para el afo 2013
implementar el servicio sea a nivel municipal. El proyecto contempla aprovechar
los desechos reciclables y clasificarlos en bolsas plasticas de diferentes colores

gue seran proporcionadas por la Municipalidad.

1.6.8 Letrtinizacion
Para el afno 2012 el uso del excusado lavable incrementd en un 28% con
respecto al afio 2002 en el area urbana y para el area rural el incremento fue en

un 92%. El uso de letrina para el afno 2012 incremento en un 64% con respecto
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al 2002 en area urbana y en el area rural incrementé un 10%. A pesar de los
avances, el uso de las letrinas es representativo principalmente en el area rural y

aun existen hogares que no cuentan con el servicio.

1.6.9 Tratamiento de desechos sélidos

La basura que se genera en la Cabecera Municipal es depositada en un
basurero municipal autorizado, los demas centros poblados los depositan en
basureros clandestinos.

No existe tratamiento de los desechos sélidos que permita reducir los niveles
de contaminacion que ponen en peligro la salud de la poblacidon. En algunos
casos éstos son clasificados para ser utilizados como abono organico,

quemados o tirados en los basureros clandestinos ubicados en terrenos baldios.

1.6.10 Cementerios

Cabrican cuenta con un cementerio general ubicado en la zona 5 de la Cabecera
Municipal con una extension de 17,480 m?, es administrado por la municipalidad,;
cobra Q.25.00 por metro cuadrado utilizado y el espacio promedio para enterrar
a una persona es de 2.5 metros (Q.62.50).

Por no ser suficiente el espacio dentro del cementerio municipal, se autorizaron
los siguientes cementerios comunitarios: el primero en la aldea El Xux, el
segundo en la aldea Ciénega Grande con cobertura en los caserios El Cebollin,
Los Hornos, Chamel; en las aldeas Las Ventanas y Ciénega Chiquita; el tercero
en la aldea La Grandeza, el cuarto la aldea Xacana Grande con cobertura en el
caserio la Libertad, el quinto en la aldea EI Cerro con cobertura en los caserios

Buena Vista, El Rincén, El Durazno y La Vega.
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1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
“Este indicador trata de percibir los niveles de desarrollo en que se encuentra la
actividad productiva y el proceso que ha tenido para su instalacién.””

En el municipio de Cabrican existe una infraestructura productiva poco
desarrollada, debido a la falta de tecnologia como se describe a continuacion.

1.7.1 Unidades de riego
Consiste en sistemas que permiten aportar agua al suelo para que la actividad

agricola tenga el suministro necesario para su crecimiento.

En el municipio de Cabrican el 98.93% de los habitantes que se dedican a la
actividad agricola usa la lluvia como sistema de riego, esto debido a la falta de
agua y recursos monetarios en la localidad; el 0.27% corresponde al sistema de
riego por goteo que pertenece al vivero forestal municipal y el 0.80% son
productores de la aldea Ciénaga Chiquita quienes utilizan el sistema de riego por
aspersion.

1.7.2 Silos

“Lugar seco en donde se guarda el trigo y otros granos, semillas o forrajes.”*® En
el municipio de Cabrican no existen silos, en su lugar los habitantes de la regién
utilizan tapancos para almacenar sus cosechas desde el mes de diciembre hasta

que se termine su produccion.

" aguilar Catalan, J. A. 2011. Método para la Investigacion del Diagnostico Socioeconémico.
Pautas para el Desarrollo de las Regiones, en Paises que han sido Mal Administrados. 4a, ed.
Guatemala, Renacer ediciones. P. 43 '

18 Concepto silos consultado el 14 de octubre de 2012, Disponible en http://lema.rae.es/drae/?val=silos
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1.7.3 Centros de acopio

Son centros donde se retne la produccién de distintas unidades productivas, se
hacen lotes homogéneos para facilitar el transporte y otras funciones de la
comercializacion.

En el Municipio existen los 3 tipos de acopio, ya que se cuenta con la existencia
de un mercado permanente con instalaciones fisicas formales, el dia domingo se
reinen en la plaza central ventas sencillas y provisionales, existen 23
acopiadores rurales los cuales se dedican a la centralizacién de la produccién
pecuaria. Del 100% de la produccion de Cabrican el 7.27% es vendida a un
acopiador primario, el 81.82% a un acopiador secundario y el 10.91% a un
terciario.

1.7.4 Mercados

En el Municipio existe un mercado, con puestos formales ubicados en la
Cabecera Municipal, el cual funciona todos los dias. El dia de mercado es el
domingo se realiza en la plaza municipal donde los productores e intermediarios
colocan sus ventas provisionales y sencillas para la venta de los diversos
productos que demanda la poblacioén, en el area rural no hay mercados, por tal
razén los dias domingos acuden al mercado de la Cabecera Municipal para
abastecerse.

1.7.5 Vias de acceso

De la cabecera departamental de Quetzaltenango hacia el Municipio, se
encuentra ubicado a 45 kildmetros, por la ruta via San Carlos Sija, de los cuales
21 kildbmetros son de terraceria y 24 kilbmetros de asfalto. Se encuentra también
a 36 kilobmetros por la ruta via Sibilia en los que 28 kildbmetros son de asfalto y 8

kilbmetros de terraceria. La tercera ruta o via de acceso al municipio es por
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Palestina de los Altos y Rio Blanco a 56 kilometros, de los cuales 22 kilometros
son de terraceria y 34 kilometros de asfalto.

1.7.6 Puentes

En el Municipio existen 16 puentes, la infraestructura de los mismos es en su
mayoria de cemento y dos de hamaca, estos permiten la comunicaciéon de los
centros poblados.

1.7.7 Energia eléctrica comercial e industrial

Durante el trabajo de campo realizado en el municipio de Cabrican se pudo
determinar que no existe ningun lugar que cuente con el servicio de energia
eléctrica con alto voltaje (trifasica 440 voltios), que clasifica al servicio de energia

eléctrica en comercial e industrial.

1.7.8 Telecomunicaciones

La cobertura de telefonia dentro del Municipio es del 77%, de los cuales el
1.03% es de lineas fijas y el 98.97% es movil. El servicio de telefonia celular es
suministrado por las compafias Claro, Movistar y Tigo, esta ultima es la que

mejor cobertura tiene en el Municipio, no se cuenta con telefonia publica.

1.7.9 Transporte

El servicio de transporte juega un papel importante dentro de la economia del
Municipio especialmente para la comercializacion, algunos productores utilizan
transporte propio para el traslado de sus productos, otros alquilan vehiculos y la
mayoria utiliza el servicio de transporte extraurbano que prestan varias
empresas como: Trans Méndez, Trans Cabrican, Trans Lupe, rutas Elizabeth
entre otras. También utilizan el servicio interno brindado por empresas de buses

que comunican a las diferentes aldeas y caserios dentro del Municipio.
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1.7.10 Rastros
Se pudo constatar que en el municipio de Cabrican no existen rastros
municipales o privados, debido a que la actividad de ganado bovino no es
significativa, ésta se encuentra en bajas proporciones. Las carnicerias se
abastecen con los proveedores de otros municipios aledafios y en la Cabecera
Departamental.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
La poblacién del Municipio debe estar organizada para poder tener un alto nivel
de desarrollo y asi poder velar por el bienestar social de sus habitantes y

garantizar la sostenibilidad de los recursos con los que se cuenta.

1.8.1 Organizaciones sociales
Estas organizaciones se crean con el fin de mejorar la calidad de vida de la

poblacion a través de gestidn de proyectos que busquen el desarrollo de la
comunidad.

¢ Consejos comunitarios de desarrollo ~-COCODES-

Son la estructura comunitaria creada con el objeto que los miembros de la
comunidad interesados en promover y llevar a cabo politicas participativas, se
reinan para identificar y priorizar los proyectos, planes y programas que
beneficien a la comunidad. En Guatemala se establecieron legalmente en abril
del 2002, por el Congreso de la Republica segin el decreto 11-2002 que regula
el sistema de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, como fruto de los
Acuerdos de Paz.

El municipio de Cabrican cuenta con 38 centros poblados, sin embargo,

solamente se encuentran 24 COCODES inscritos formalmente, entre sus
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integrantes se encuentra una muijer, lo cual muestra la escasa participacion del

sexo femenino en la organizacién ciudadana.

Las 14 comunidades que aun no cuentan con esta organizacion son: San
Antonio Loma Grande, Las Manzanas, El Mirador Corrales, Ciénega Chiquita, El
Cebollin, Ojo de Agua, El Durazno, El Rincén, La Vega El Cerro, Tuajlaj, Las
Canoas, Los Lépez, Los Rojas y Flor de Pefia debido a que son caserios, pero
cuentan con un representante dentro del COCODE de la aldea a la que
pertenecen.

¢ Consejo municipal de desarrollo ~-COMUDE-

Esta entidad tiene como funcién organizar y coordinar la administraciéon publica
mediante la formulacion de politicas de desarrollo, planes y programas para el
beneficio de la comunidad. Actualmente esta integrada por el Alcalde Municipal,
Concejo Municipal, Coordinador Municipal, Representante de CARE, Juez de
Paz, Mediador de Juez de Paz, Personal de la Direccion Municipal de

Planificacion, Alcaldes Comunitarios y los COCODES, Concejo Comunitario de
Desarrollo

e Asociacion de mujeres Maya, Mam-AMAM-

Esta asociacion se conformé en el afio 2010 con el objetivo de incidir ante
autoridades municipales, entidades gubernamentales, no gubernamentales, asi
como cooperacion internacional en materia de salud, educacion, medio
ambiente, desarrollo y promocién de las mujeres incorporandolas dentro de los
planes, programas y proyectos del Municipio.

¢ Fundacion cristiana para nifios y ancianos de Cabrican
Fundacion que busca apadrinamiento para nifios y ancianos con alimentacion,

educacion, salud, asistencia familiar y recreacién, en la actualidad apadrinan a
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889 ninos y 119 ancianos. Ubicados en la Cabecera Municipal atiende a 20
comunidades las cuales son: Xacana Grande, Xacana Chiquito, Buena Vista
Corrales, Los Corrales, Ciénega Chiquita, Ciénega Grande, La Vega, Chorjalé,
La Grandeza, Las Ventanas, Chamel, Quiquibaj, Buena Vista El Cerro, Las
Barrancas, El Cerro, San Antonio Corrales, Tuajlaj, Loma Grande, La Rancheria
y el casco urbano.

e Comité de padres de familia

Estos comités se encargan de velar por las diferentes necesidades que tengan
los centros educativos del Municipio, asi mismo de la gestién y solicitud de
ayuda gubernamental o particular para la solucién de problemas urgentes. Cada

centro educativo tiene su comité debidamente organizado.

e Comité de agua

Son grupos establecidos con la finalidad de apoyar a los habitantes para la
obtencién de agua potable y mantenimiento del servicio de forma adecuada.
Las aldeas que formalmente estan organizadas son: Los Corrales, El Xux, Las

Ventanas, Chorjalé, Buena Vista Los Corrales y caserio Las Canoas.

¢ Junta de seguridad ciudadana

Esta organizacion esta integrada por 15 personas, tiene como funciones apoyar
a la Policia Nacional Civil, velar por la convivencia pacifica en la comunidad,
prevencién y erradicacién de la violencia, utilizacién pacifica de espacios
publicos de las vias y espacios publicos dentro de la comunidad contando con
su respectiva junta directiva. En la actualidad esta organizaciéon se encuentra
unicamente en el Cabecera Municipal.
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e Comité de viveros

Comité formado en el afio 2010 con la finalidad de promover la reforestaciéon en
el Municipio y hacer conciencia a la poblacién sobre la importancia de los
recursos naturales. En la actualidad existe en cuatro comunidades las cuales

son: El Cerro, El Xux, Buena Vista Corrales y Quiquibaj.

e Asociacién de Comadronas

Esta asociacion esta coordinada por el Centro de Salud encargandose de velar
por la organizacioén, capacitacion y asesoria a las personas que se dedican a
atender los diferentes partos (comadronas), que se dan dentro del Municipio,
proporcionandoles equipo médico basico para atender dichas actividades. Las
38 comunidades estan integradas a esta asociacién.

1.8.2 Organizaciones productivas

El Municipio no cuenta con organizaciones que ayuden a coordinar y aunar
esfuerzos de los productores para lograr beneficios tanto para estas
organizaciones como para el desarrollo de la comunidad. Esta falta de
organizacion tiene como consecuencia el desaprovechamiento de oportunidades
como: acceso a créditos, capacitacion, tecnologia, reduccion de costos, mejores
precios en materias primas entre otros.

Entre los principales motivos por los que no se han formado este tipo de
organizaciones estan: falta de asesoria y poco acceso al financiamiento de
pequenos agricultores y artesanos.

1.9 ENTIDADES DE APOYO

Las entidades de apoyo tanto publicas y privadas que prestan servicios a la
poblacion del municipio de Cabrican se encuentran: Municipalidad de Cabrican,
Centro de Salud, Registro Nacional de Personas —RENAP-, Juzgado de paz,

Supervision educativa, Delegaciéon Tribunal, Supremo Electoral, Policia Nacional
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Civil, Policia Municipal de transito, Banrural, ACREDICOM Micoope, Asociacion
para el desarrollo (CREDIRAIZ), FUNDAP PROSEM, COINACAB, RL, Génesis
Empresarial, FUNDEA, Iglesia Catélica y evangélicas.

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Son todas aquellas necesidades que tiene la poblaciéon y que ain no han sido
atendidas, como: las construcciones de establecimientos educativos y puestos
de salud, mantenimiento e infraestructura de carreteras, drenajes, servicios,
entre otros. Las cuales deben ser atendidas para mejorar el nivel de vida de la
poblacién.

Existe la necesidad de construir nuevas aulas y mejorar el area de cocina,
también la construccion de un centro de acopio en la Cabecera Municipal, ya
que el Municipio es muy propenso a desastres naturales (derrumbes o deslaves)

y aun no cuenta con este inmueble.

1.11 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

El flujo comercial y financiero se refiere al movimiento de ingresos y egresos que
lleva a cabo la actividad econémica en determinado tiempo y fugar, en las
relaciones de adquisicion de insumos, materias primas, satisfaccion de la
demanda y destino de los productos que oferta el Municipio, es importante

mencionar que del total de encuestados el 7.11% recibe remesas familiares.

En el municipio de Cabrican al igual que los demas municipios aledafos, para
realizar su produccién agricola, artesanal, pecuaria y comercial, se vale de la
importacién de materias primas e insumos provenientes en su mayoria de la
Cabecera Departamental y de varios lugares del pais. De igual manera, una vez
terminada la produccion, se procede a la venta de la misma, la que se ofrece

para cubrir la demanda insatisfecha existente.
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1.11.1 Flujo comercial
Para determinar el flujo comercial en el municipio de Cabrican es necesario
conocer las importaciones y exportaciones que se derivan de los productos que

consume y que produce el Municipio.

1.11.1.1 Principales productos de importacion

Dentro de los principales productos que se importan en el Municipio se
encuentran los agricolas, tales como verduras y hortalizas provenientes del
municipio de Almolonga y granos basicos como el arroz, frijol y maiz los cuales
provienen de la Cabecera Departamental. En la actividad pecuaria se importa el
ganado bovino, lanar, porcino y aviar, procedentes de los municipios de San
Carlos Sija, Huitan, Sibilia y la costa sur. La actividad artesanal, esta conformado
por herrerias, carpinteria, panaderia, zapateria y sastreria, por lo que importan
sus insumos y materiales para poder producir. En cuanto al comercio los
articulos de despensa o de primera necesidad son importados en su mayoria de
la Cabecera Departamental y de la frontera de México.

1.11.1.2 Principales productos de exportacién

El municipio de Cabrican no exporta gran variedad de productos debido a que lo
que produce es en su mayoria para el autoconsumo, dentro de los pocos
productos que exporta podemos mencionar. manzana criolla, el durazno, los
cuales son exportados a la Cabecera Departamental, el ganado porcino el cual
se comercializa en un porcentaje no tan considerable en el mercado del
municipio de Sibilia y la cal que se exporta al departamento de San Marco y la
Costa Sur.

1.11.2 Flujo financiero
El flujo financr:ieror esté conformado por medio de los ingresos monetarios

provenientes del extranjero que reciben algunos pobladores del Municipio.
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Por medio del instrumento de la encuesta realizado por el grupo de -EPS-
segundo semestre 2012 instalados en el Municipio, se determiné que el 7.11%

del total de los hogares encuestados reciben ingresos por concepto de remesas
familiares.

1.12 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Las diferentes actividades productivas del municipio de Cabrican, permiten
identificar los sectores que forman la base del desarrollo econémico y social de
la comunidad.

La actividad que genera mayor valor en el volumen de produccion es la actividad
artesanal, principalmente la panaderia, sastreria y carpinteria por el aumento de
la poblacion que demanda estos productos. El Municipio es tradicionalmente
agricola, ésta actividad genera el 21% de total del valor de la produccion, similar
a lo que genera la actividad pecuaria que es un 18%; la actividad extractiva tiene
una participacion del 8%.

1.12.1 Actividad agricola

Del total de actividades productivas la agricultura ocupa el segundo lugar con
una participacion del 21% del valor total de la produccion, el maiz representa el
88%, seguida del frijol con 2%; la produccién del ayote asciende al 3%; asi como
la produccion de durazno, trigo, papa y haba.

las microfincas representan el 58% de la extensiéon en manzanas mientras el
42% del total de la extension esta conformada por fincas subfamiliares, éstas
concentran el 19% del valor de la produccion total. La produccion agricola se
realiza con un nivel de baja tecnologia en el proceso productivo, ya que los
agricultores no cuentan un sistema de riego, no utilizan métodos para la

preservacion de la tierra y el 74% de los terrenos cultivados segun encuesta son



37

de superficie inclinada. Como se indicé anteriormente, el maiz es el producto
que mas aporta a la actividad agricola, es cosechado para autoconsumo en

asocio con el frijol, haba y ayote; también se cultiva coliflor, papa, durazno y
trigo.

1.12.2 Actividad pecuaria

En relacion a las actividades pecuarias desarrolladas en el Municipio, se
determiné que el 46% se dedican al engorde de ganado bovino que representa
la mayor participacién en valor de la actividad pecuaria, seguido del engorde de
ganado porcino con el 35%, estos animales son de traspatio dedicados al
autoconsumo y venta, el 17% de hogares se dedican a la produccién avicola,
mientras el ganado ovino y cunino no tienen representacién significativa en la
actividad pecuaria.

1.12.3 Actividad artesanal

La actividad artesanal representa el 52% de la actividad productiva del
Municipio, por lo que constituye una parte fundamental para el desarrollo del
mismo. Las actividades artesanales que generan mas ingresos son la

carpinteria, panaderia, herreria, sastreria.

1.12.4 Actividad extractiva

Las actividades extractivas representan el 8% de las actividades productivas del
municipio de Cabrican, las cuales son extraccion de cal y arena de rio, la
actividad extractiva con mas representaciéon dentro del Municipio es la
produccion de cal con un 90%, complementandola la extraccion de arena de rio
con un 10%; se produce al afo 8,400 quintales de cal a un precio de
Q.40.00 y se extrae 1,500 metros de arena de rio a un precio de Q.25.00. En la
actividad extractiva se encuentran siete unidades econémicas de las cuales dos

son para produccién de cal y cinco para la extraccién de arena de rio.
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1.12.5 Comercio y servicios

La demanda de la poblacién es importante para la economia del Municipio, por
la necesidad de adquirir productos de consumo diario en diferentes comercios
tales como: tiendas de primera y segunda categoria, carnicerias, despensa,
venta de ropa, librerias y servicios como café internet y hoteles. Lo que genera
empleo para los pobladores del lugar.

Se determiné que para la demanda existente en la comunidad no hay una oferta
adecuada, debido a que un 90% de oferentes tienen que adquirir sus productos
en la Cabecera Departamental o en la Ciudad de Guatemala por lo que no se
pueden satisfacer las diferentes necesidades.



CAPITULO I

SITUACION ACTUAL DE LA PRODUCCION DEL MAIZ

En este capitulo se describe y analiza la produccién de maiz en dos estratos de
fincas; microfincas y subfamiliares, tecnologia utilizada, estados financieros,
comercializacidén y organizacion.

2.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

El maiz es un cultivo adaptable, en virtud que puede ser cultivado en una altura
gue sobrepase los 1,900 metros sobre el nivel del mar, cada planta tiene una
altura promedio de 2.20 metros, por estas y sus otras caracteristicas es una
planta que se cultiva facilmente con el clima del municipio.

El tiempo de cosecha del maiz se realiza en un periodo de nueve meses
aproximadamente. En el municipio de Cabrican el periodo de siembra se puede
iniciar en los meses de febrero, marzo y abril. Para la siembra los agricultores
utilizan semilla criolla 6 seleccionan la mejor semilla para utilizarla en la proxima
cosecha.

2.1.1 Descripcion genérica

Su nombre cientifico es “Zea mays’, comunmente también es
llamado maiz, choclo, milloo elote, se trata de unaplantagramineaanual
originaria de América. Su historia data desde el tiempo de la civilizacion Maya,
actualmente es uno de los cultivos mas importantes del pais, ya que constituye

la base de la alimentacion de la poblacién guatemalteca.

2.1.2 Caracteristicas y usos

Se presentan a continuacion las principales caracteristicas y los diversos usos
del maiz:
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2.1.2.1 Caracteristicas

El maiz constituye un alimento muy completo que aporta numerosos elementos
nutritivos y materiales energéticos. Es una destacada fuente de vitaminas del
grupo B y de minerales. Posee un valor nutritivo similar al de los otros cereales,

aunque la diferencia entre éstos es su elevado contenido en carotenos, ningln
otro cereal los contiene.

21.2.2 Usos

Puede ser utilizado como alimento humano, en diversos platos tales como:
atoles, postres, cocidos, entre otros, Asimismo se utiliza para la alimentacion de
animales domeésticos: el grano es utilizado para alimentar a las aves de corral y
algun ganado; las hojas y los tallos para alimentar al ganado vacuno, equino y
porcino.

2.2 PRODUCCION

La produccién del maiz en el municipio se lleva a cabo en microfincas y en
fincas subfamiliares.

2.2.1 Extension, volumen y valor de la produccion

La produccién de maiz se da en microfincas como en fincas subfamiliares, a
continuacién se describen este cultivo dentro del campo de la agricultura en el
municipio de Cabrican. Estos datos serviran de base para la elaboracion de los
estados financieros dentro de los cuales se detallara los costos y la rentabilidad

de los mismos.
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Cuadro 01
Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
Extension, volumen y valor de la producciéon
Por tamario de finca

Maiz
Ano 2012
. Extension Unidad Volumen Precio Valor
PIE':;:::;L eg:r:gﬂizs en de de la unitario de la
manzanas medida produccién Q. produccién Q.
Microfincas
Maiz 342 70.69  Quintal 5,000.00 140.00 700,000
Subfamiliar
Maiz 24 86.73 Quintal 1,154.00 140.00 161,560

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

En el cuadro anterior se puede observar que el volumen y valor de la produccién
es mayor en las microfincas, esto a pesar de que en las subfamiliares hay mas
extension.

2.2.2 Destino
Segun informacién recolectada en el municipio por medio de encuestas se

determino que el 85% de la produccién es para autoconsumo quedando un 15%
para la venta.

2.3 NIVELES TECNOLOGICOS
Determina el uso de conocimientos y técnicas que utilizan los agricultores para
la producciéon de maiz, entre los elementos que se estudian pueden ser:

semillas, suelo, riego, agroquimicos, asistencia técnica, entre otros.

Los niveles tecnolégicos utilizados regularmente se dividen en: tradicional, bajo,
intermedio y alto. Con base a la encuesta realizada se establecié que dentro del
municipio de Cabrican el nivel utilizado es el tradicional para los estratos de

microfincas y subfamiliar, ya que no utilizan ningiin método de preservacion
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para el suelo, las tierras no son lo suficientemente fértiles para producir, cultivan

en época lluviosa, no cuentan con asistencia técnica y financiera, utilizan mano
de obra familiar.

Tabla 01
Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
Niveles tecnolégicos, por tamaiio de finca

Ao 2012

Cultivo principal Nivel tecnolégico Extensionen % en extension

| 1} Manzanas
Microfincas
Maiz 342 - 70.69 41.51
Subfamiliares
Maiz 24 - 86.72 69.84
Tofal 366 : - 124.17 100.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Como se puede observar en la tabla anterior, en el estrato de microfincas existe
un total de 70.69 manzanas de terreno cultivadas, el nivel tecnoloégico que
predomina es el tradicional (I), en fincas subfamiliares también predomina el
nivel tecnolégico | con el 100% igualmente que en las microfincas, esto indica
que en la actualidad no se ha tecnificado el proceso de produccién agricola y
utilizan las técnicas heredadas de los antepasados puesto que la poblacién de

Cabrican no tiene acceso a asesoria técnica ni financiera.

2.4 PROCESO PRODUCTIVO

A continuacién se detalla el proceso productivo del cultivo de maiz aplicado en el
Municipio:
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Grafica 3

Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
Flujograma del proceso productivo del maiz

Afio 2012

Simbologia

Descripcion

C inicio )

Y

Preparacion del
terreno

Siembra

A

Fertilizacion

Limpia

!

Cosecha

A

Almacenaje

Inicio del proceso.

Se realiza de forma manual y se utilizan herramientas
como azadén, machete, entre otros. Se limpia a manera
que- el suelo quede libre de malezas y la tierra quede
suelta; se deben de realizar agujeros con una profundidad
de 0.4ma 0.9 m.

Puede ser manual o0 mecanizada, se siembra a una
distancia de 0.44m a un metro entre surcos y 0.5m a 0.8
m entre plantas. Se depositan de 4 a 5 granos por agujero
y se cubren con tierra. Este proceso se realiza en marzo
o abril.

Consiste en aplicar fertiizantes a la planta,
aproximadamente de 25 a 30 lb de 20-20-20 por cuerda
(438 m?) a los 10 dias después de la siembra y de 10 a 15
Ib de Urea por cuerda a los 35 o 40 dias después de la
siembra. En el Municipio también se utiliza el abono
organico de una mezcla de  estiércol, gallinaza y
desperdicios.

Se realiza de forma manual con azadén o machete.
Consiste en eliminar las malezas que afecten el
crecimiento del grano a partir de los 35 a 40 dias de la
siembra. Se realizan de 2 a 3 limpias a lo largo del ciclo del
cultivo.

Consiste en levantar y trasladar el maiz, la primera se
realiza cuando el grano esta tierno (elote). Luego se
despunta y dobla la milpa para que le pegue el sol esto
acelera el secado de la planta y el grano para cortarlas, se
deshojan, destusan y limpian. Este proceso se realiza en
octubre y noviembre.

Por ultimo se almacenan en tapancos o algunos se
desgranan y almacenan en costales.

C Fin > Fin del proceso.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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El inicio del proceso productivo, esta sujeto a la época de lluvia. El rendimientos
es bajo el promedio es de tres a cuatro quintales por cuerda (438 m?), derivado
de las caracteristicas de los suelos, la tecnologia aplicada, falta de
financiamiento y aspectos culturales heredados. Para la siembra se clasifican las
mejores semillas de la cosecha anterior y es comun encontrar cultivos en asocio
con frijol y haba.

2.5 COSTOS

Dado que los agricultores del Municipio no utilizan herramientas contables que
permitan evaluar los resultados que obtienen con sus cultivos; se asume que
son favorables, ademas la falta de informacion en dicho aspecto dificulta el

estudio de las operaciones que se realizan dentro de un proceso productivo
agricola.

Con base al trabajo de campo realizado, se presenta informacion relativa a los
costos y gastos en que se incurre en la actividad agricola, de igual manera
reflejar el resultado de las mismas, por cada producto estudiado en los estratos

de microfincas y fincas subfamiliares.

2.5.1 Costo directo de produccion
Se denomina costos directos a aquellos que el agricultor incurre en el proceso
productivo, y estos se encuentran divididos en tres rubros que son: insumos,

mano de obra y costos indirectos variables.

Para efectos del presente estudio se toman en cuenta los costos de las
encuestas y entrevistas realizadas a los productores; seguidamente se

encuentran los costos imputados estos son aquellos costos que forman parte del
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proceso productivo agricola, sin embargo; el productor no los toma en cuenta ya
gue desconoce de herramientas contables adecuadas.

Cuadro 02

Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
Estado de Costo Directo de Produccion

Por Tamano de Finca

Del 1 de enero al 31 de diciembre 2012

(Cifras en quetzales)

Producto Microfincas Subfamiliares
Insumos Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Maiz
Insumos 78,511 78,511 18,110 18,110
Semilla Criolla 3,393 3,393 783 783
Abono organico 189 189 44 44
Fertilizante 20-20 28,275 28,275 6,522 6,522
Urea 26,861 26,861 6,196 6,196
Insecticida 19,793 19,793 4,566 4,566
Mano de obra - 122,891 - 4,453
Preparacion de tierra - 12,580 - 476
Siembra - 12,580 - 476
Primer Abonado - 13,260 - 476
Primera limpia - 13,260 - 476
Segunda limpia - 13,260 - 476
Segundo abonado - 13,260 - 476
Cosecha - 15,640 - 544
Bonificacion incentivo - 11,495 - 417
Séptimo dia - 17,556 - 636

Costos indirectos 26,970 74,001 3,800 5,323
Cuota patronal IGSS - 13,000 - 471
Prestaciones laborales - 34,031 - 1,233
Costales 26,970 26,970 3,800 3,800
Costo directo de produccion 105,481 275,403 21,911 28,068
Produccion en quintales 5,000 5,000 1,154 1,154
Costo unitario por quintal 21.10 55.08 18.99 24.32

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,
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En el cuadro anterior se desglosa la integracién del costo directo de produccion
de los principales cultivos del municipio de Cabrican, los cuales son producidos
en microfincas y fincas subfamiliares. Dentro del cuadro se muestra la
comparacién de los datos segin encuesta y los datos imputados.

2.5.2 Estado de Resultados

‘Es un estado financiero basico que representa informaciéon relevante

(resultado), sobre las operaciones realizadas por una empresa.” '°

El estado de resultados es importante ya que tiene la funcion de ser un
instrumento de analisis al presentar informacién de manera resumida, durante
un periodo determinado. La informacién presentada dentro del mismo refleja la
pérdida o ganancia que se obtenga en el desarrollo de una actividad. Mediante
la investigaciéon de campo se establecié que los agricultores del municipio de
Cabrican no realizan registros contables.

A continuaciéon se muestra el estado de resultados por tamafio de fincas y
productos, a la vez se muestra el comparativo entre datos segun encuesta e
imputados.

yniversidad Auténoma de Yucatan México, Estado de Resultados. C.P.A. Ratl H. Vallados.
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Cuadro 03
Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
Estado de Resultados
Por Tamaiio de Finca y Producto
Del 1 de enero al 31 de diciembre 2012
(Cifras en quetzales)

MICROFINCAS SUBFAMILIARES
PRODUCTO
Encuesta Imputado Encuesta Imputado

Maiz

Ventas 700,000 700,000 161,560 161,560
(-) Costo directo de produccién 105481 275,403 21,911 28,068
Ganancia/marginal 594,519 424,597 139,649 133,492
(-) Costos y gastos fijos - 16,088 - 1,268
Depreciacion Herramientas - 16,088 - 1,268
Utilidad antes del ISR 594,519 408,509 139,646 132,224
(-) ISR 31% 184,301 126,638 43,291 40,989
Ganancia neta 410,218 281,871 96,355 91,235
Rentabilidad

Ganancia neta/ ventas netas 0.59 0.40 0.60 0.56
Ganancia neta/ costos + gastos 3.89 0.97 4.40 3.1

Fuente: investigacion de Campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

En el cuadro anterior muestra la ganancia que se obtiene en ambos estratos
segun datos encuesta e imputados, la diferencia entre estos se debe que en los
imputados se incluyen elementos del costo que el agricultor no toma en cuenta
como la mano de obra por ser la mayor parte familiar, algunos costos indirectos
variables y gastos fijos, en efecto se disminuyeﬁ las ganancias en el rubro de
imputados. También se puede ver afectadas las ventas por dafnos en la
produccidén provocados por la lluvia tardia, poca lluvia, falta de cuidado

adecuado a los cultivos por falta de asesoria o recursos monetarios.
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2.5.3 Rentabilidad

La rentabilidad es la capacidad que tiene una empresa o actividad para producir
beneficios econémicos, a los cuales se les denomina rentas. La rentabilidad se
puede medir a través de razones financieras, con las cuales se puede

determinar la eficiencia que se tiene en relacién a la cantidad invertida.

¢ Ganancia sobre ventas

En el estrato de microfincas se encuentran el maiz con el 59% de rendimiento
con respecto a las ventas seglin datos de encuesta, para datos imputados el
maiz tiene el 40% de rendimiento. La variacion de rentabilidad en los datos
encuesta e imputados se debe a que el productor no toma en cuenta la mano de
obra y gastos indirectos variables de acuerdo a las leyes vigentes.

Para el estrato de fincas subfamiliares muestra una ganancia de 60% para la

produccioén de maiz y para los datos imputados la rentabilidad es de 56%.

¢ Ganancia sobre costos

En el estrato de microfincas el maiz obtienen rendimiento sobre costos del
389%, segun datos encuesta, para datos imputados genera ganancia del 97%,
la variacion de rentabilidad en los datos encuesta e imputados se debe a que el
productor no toma en cuenta la mano de obra y gastos indirectos variables de

acuerdo a las leyes vigentes.

Para el estrato de fincas subfamiliares muestra una ganancia de 440% para la
produccion de maiz de acuerdo a los datos de encuesta, para los datos
imputados la rentabilidad es de 311%.
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2.6 FINANCIAMIENTO

Es el conjunto de recursos monetarios financieros que sirven para llevar a cabo
una actividad econdémica, con la caracteristica de que generalmente se trata de
sumas tomadas a préstamo que complementan los recursos propios.

2.6.1 Fuentes

Las fuentes de financiamiento consisten en conocer el origen de los recursos
financieros que seran necesarios para el desarrolio de una inversion, se dividen
en propios y ajenos.

2.7 COMERCIALIZACION

Es el proceso de manipulacién y transferencia de los productos, se coordina la
produccién, distribucién y el consumo.

La principal actividad agricola del Municipio es el maiz con un volumen anual de
produccién de 6,154 quintales, segun muestra de 394 hogares, seguida por
otros cultivos como frijol, ayote, coliflor, papa, tomate y durazno estos tltimos
con una menor participacién. Sin embargo el maiz es uno de los productos que
menos se comercializa, debido a que el 85% es para autoconsumo.

2.7.1 Proceso de comercializacion ‘
Representan las etapas por las que pasan los bienes o servicios entre el
productor y el consumidor final, lo cual se describe en la siguiente tabla.
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Tabla 02
Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
Proceso de comercializacion
Por tamaiio de finca y producto

Ano 2012
Producto/Etapas Estrato/proceso
Maiz Microfinca, subfamiliar

Después de cultivar el maiz el productor retine el
cultivo en su casa, donde lo almacena en tapancos.

En los meses de noviembre a enero se mantiene
equilibrio entre la oferta y la demanda, ya que se

Concentracion

Equilibrio puede satisfacer esta ultima con los cultivos de la
localidad.
Los productores venden directamente su cultivo al
Dispersion consumidor final en el mercado local o en sus casas,

no utilizan intermediarios.
Fuente: investigacion de campo Grupe EPS, segundo semestre 2012.

Se determin6é que las etapas de la comercializacién son similares tanto en
ambos estratos, a excepcion del equilibrio que no se aplica tanto en microfincas
como en fincas subfamiliares, derivado de que se consume y se vende en el

momento de la cosecha porque es la forma de subsistir de estas personas.

Para la dispersién a lo sumo el 15% de la produccion se destina a la venta
directa al consumidor final de acuerdo a las cantidades requeridas por los

compradores locales, mientras que el 85% se conserva para autoconsumo

2.7.2 Analisis de comercializacién
Es el andlisis en donde se desliga el espacio fisico como condicionante del
mercado para acentuar el papel que juegan los productores, intermediarios y

consumidores en su condicién de participantes en el mismo.
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° Analisis institucional

En este analisis se mencionan a los participantes en la comercializacién del

maiz.
Tabla 03
Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango

Producciéon de maiz

Analisis institucional
Ano 2012

Etapas/Producto Estrato/proceso
Maiz Microfinca

Es el primer agente que participa en la comercializacién
Productor del maiz estara formado por todos los pobladores que se
dediguen a esta actividad.

Consumidor Es el (itimo participante dentro del proceso de

final comercializacion y es quien realiza la compra al productor.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La tabla anterior expone la forma de como se comercializara el producto, el cual
inicia con la recoleccibn de los frutos hasta dispersion o distribucion al

consumidor final.

¢ Analisis estructural de la comercializacion
A continuacion se detalla el analisis donde se desliga el espacio fisico para
determinar el papel que juegan los entes participantes en el proceso de

comercializacioén.
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Tabla 4

Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango

Analisis Estructural
Por tamafiio de finca y producto
Aiio 2012

Producto/Concepto Estrato/analisis
Maiz Microfinca ~ Subfamiliar
El precio lo fija el productor. La venta es directa al
Conducta . . ey . o
consumidor final no hay participacion de intermediarios.
No existe eficiencia porque no existen estrategias
adecuadas para la comercializacion, se realiza de
Eficiencia manera empirica. La mayor parte de la produccion es
para autoconsumo, no se tiene acceso a créditos o
asesoria que les permita tecnificarse.
Esta conformada por los productores y el consumidor
Estructura

final.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La estructura de la comercializacion se amplia y detalla mas adelante en los

canales de comercializacion, ésta se determina por la conducta de mercado la

cual es la misma en ambos estratos de finca, el precio aunque normalmente esta

fijado por el mercado algunas veces se regatea al ser adquirido por el

consumidor final. También se pudo determinar que hay deficiencia de mercado.

° Analisis funcional

Sirve para realizar de manera eficiente cada una de las actividades necesarias

para comercializar un producto. El proceso de comercializacion de maiz se

realiza de la manera siguiente:
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Tabla 05
Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
Produccion de maiz
Analisis funcional

Ao 2012
Concepto . Ma|'z
Microfinca
El productor directamente va a traer el
Acopio producto después de recolectarlo y lo

traslada a su lugar de destino.

El maiz es almacenado en tapancos en las
casas de los productores.

El desgranado es la tnica transformacion
Transformacidn que sufre el maiz para su
comercializacién.

Se empaca en costales con capacidad de

Almacenamiento

Funciones
fisicas

Empaque un quintal.
Utilizan sus propios medios como:
Transporte esfuerzo humano, transporte publico,

animales de carga o transporte propio.

La negociacién de la mercancia se da de
Compra venta forma verbal, al llegar a un acuerdo se
paga en efectivo.

Funciones de

intercambio Determinaciéon de | Los precios los establece el productor en
precios base a la demanda del mercado.

Informacién de | El productor se encarga de hacer un

precios y de | monitoreo periédico de las fluctuaciones de
mercado los precios para poder competir.

Este se realiza por fuentes internas y

. . f externas: las internas son aportacion de los

:3:;;:::;5 Financiamiento produc'tores y las externas por un préstamo

bancario.

El productor asume el riesgo de todo el

Aceptaciéon de | proceso productivo del producto tales

riesgo como: sequias, plagas y heladas, también

al momento del traslado.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

En estas funciones se encuentra los elementos a tomar en cuenta, para que el

producto llegue al consumidor final de la mejor calidad y presentacion, se tiene
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2.7.3 Operaciones de comercializacion
Son los diferentes pasos que se inician con los canales de comercializacién

seguido de los margenes de comercializacion y terminan con los factores de
diferenciacion.

2.7.3.1 Canal de la comercializacion

Son las etapas por las cuales deben pasar los bienes en el proceso de
transferencia entre el productor y el consumidor final. A continuacion se
presentan los canales de comercializacién por los que pasan los productos
agricolas para llegar al consumidor final:

Grafica 02
Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
Canal de comercializaciéon
Por tamaiio de finca

Ano 2012
Subfamiliar/Microfincas

Maiz

Productor

100%

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

Segun grafica presentada se puede observar la etapa que pasa el producto para
llegar al consumidor final. El maiz es el un cultivo que tiene canal cero debido a
que no hay intermediarios para su venta.
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e Margenes de comercializacion

Son la diferencia entre el precio que paga el consumidor por un producto y el
precio recibido por el productor, incluye el analisis de los costos y gastos
incurridos en la comercializaciéon del producto, asi como la ganancia obtenida

mediante este proceso.

Para la produccién de maiz en el municipio de Cabrican no se aplican los
margenes de comercializacion por no tener intermediarios, o ser clasificado con

canal cero. El precio promedio por quintal es de Q.140.00 y la ganancia varia por
productor.

2.8 ORGANIZACION EMPRESARIAL

La organizaciéon empresarial para las actividades agricolas son de tipo familiar,
se ubican en los estratos de microfincas y subfamiliar; la tecnologia utilizada es
tradicional, la toma de decisiones y la coordinacibn de las actividades se
centraliza en los jefes de familia y también existe participacién de las mujeres de
la familia. El tipo de organizacion es tradicional de tipologia informal y no existe
divisién del trabajo.

2.8.1 Estructura organizacional por tamaio de fincas
Son las distintas maneras en que puede ser dividido el trabajo en las actividades

agricolas, por lo que a continuacién se muestra la estructura organizacional por
estrato.
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Grafica 03
Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
Estructura organizacional

Ao 2012
Microfincas Subfamiliares
Maiz Maiz
Gerente Gerente
(Propietario) (Propietario)
Jorpales (mano L
de obra familiar) Jornales (mano Jornales (mano
de obra familiar) de o_bra
asalariada)

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Con base a la grafica anterior se determina que si existe departamentalizacion,
aunque se presenta de manera informal, su disefio es vertical y la toma de
decisiones se centraliza en el propietario (jefe de familia); para el estrato de
microfincas Unicamente se utiliza mano de obra familiar y para el estrato de

subfamiliares en algunas ocasiones se contrata mano de obra asalariada
temporal.

2.9 RESUMEN DE LA PROBLEMATICA ENCONTRADA

Después de haber realizado el Diagnéstico Socioeconémico en el municipio de
Cabrican con ayuda de las encuestas realizadas y las entrevistas a continuacion
se describe la problematica encontrada en la organizacién y financiamiento de
los agricultores.
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2.9.1 PROBLEMATICA

Derivado de las necesidades expuestas por los productores del maiz quienes
afirman que sector productivo en la region esta siendo afectado por la falta de
organizacion entre los agricultores, la falta de recursos y el total
desconocimiento de estrategias de comercializacion que les permita obtener:
mayores ganancias, contacto directo con los clientes, determinacién y politicas

de precios, servicio de transporte, ayuda de organizaciones.

2.9.2 PROPUESTA DE SOLUCION

Conocida la problematica y analizada la solucion, se propone integrar a los
productores de maiz y formar una organizacion adecuada que ayude a orientar
las acciones para facilitar la produccion y comercializacién del maiz mejor las
condiciones econdmicas Yy sociales de sus asociados, por medio de
procedimientos administrativos que permitan optimizar los recursos humanos,
fisicos y financieros.

2.9.2.1 Organizacion propuesta

La organizacion propuesta es crear una cooperativa denominada “Cooperativa
Agricola de Productores de Maiz, R.L.”, constituida legalmente, inscrita en el en
el Registro de Cooperativas.

2.9.2.2 Estructura de la organizacion propuesta

Para el funcionamiento de la Cooperativa, es necesario contar con una
estructura organizacional bien definida, a través de ella se fijaran los
lineamientos de autoridad, responsabilidad y control en los distintos niveles
jerarquicos, asi como las relaciones que deben existir entre funciones, niveles y
actividades con el propésito de lograr eficiencia de los planes y alcanzar los
objetivos que se tienen propuestos.



A continuacién se presenta la estructura organizacional propuesta.

Grafica 04

Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: produccion de maiz

Estructura organizacional Propuesta
Cooperativa Agricola de Productores de Maiz, R.L.

Anho 2012
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Asamblea
General

Comision de
vigilancia

Comité de
capacitacion

Consejo de
Administracion

Gerencia

Finanzas

Comercializacion

Produccién

Fuente: Investigacion de campo, Grupo EPS, segundo semestre 2012.

e Asamblea general

Es la autoridad suprema de la Cooperativa estard integrado por todos los

asociados, quienes seran los responsables de tomar decisiones importantes y

deberan estar basados los estatutos y las leyes vigentes que le son aplicables a

las cooperativas.

Son atribuciones de la Asamblea General, las siguientes:
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Conocer y aprobar el informe de actividades del Consejo de Administracion y
de la Comisién de Vigilancia.

Conocer, discutir y aprobar los estados financieros.

Conocer el dictamen de la Comision de Vigilancia sobre dichos estados.
Decidir sobre el proyecto de aplicacion de resultados, propuesto por el
Consejo de Administracion.

Conocer el plan de trabajo y el presupuesto de ingresos y egresos
presentados por el Consejo de Administracion.

Elegir y juramentar a los miembros del Consejo de Administracion y de la
Comision de Vigilancia.

Consejo de administracion

Esta integrado como minimo por cinco miembros electos por la Asamblea

General, internamente éste elegira entre sus miembros un presidente, un

vicepresidente, un secretario y vocales; la representacion legal de la Cooperativa

la ejerce el Presidente del Consejo de Administracion.

Tendra a su cargo la direccion de la Cooperativa y entre las atribuciones mas
importantes estan:

v

Cumplir y velar porque se cumplan los objetivos de la Cooperativa

v Aprobar los reglamentos, normativos y manuales de funcionamiento de la

Cooperativa; los estados financieros; la planificacién anual, el presupuesto de
ingresos y egresos de la Cooperativa y aprobar la politica salarial.

Elaborar informe anual de actividades, que contendra los puntos siguientes:
actividades desarrolladas durante el periodo, informacién sobre la ejecucion

de los planes y presupuestos y estados financieros, dictaminados por la
Comisién de Vigilancia,
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v' Enviar, en el tiempo establecido, a las entidades respectivas, la informacion
que por otras leyes esta obligada.

e Gerencia

Estara conformada por una persona elegida y nombrada por el Consejo de
Administracién,

e Comisién de vigilancia

Es el 6rgano de control y fiscalizacion de la Cooperativa, estara integrado por
tres asociados, electos en Asamblea General, elegira entre sus miembros, a un
Presidente, un Secretario y un Vocal. Sus funciones son: Practicar auditorias;
revision periédica de registros contables; convocar a Asamblea General
ordinaria o extraordinaria; velar porque se cumplan los acuerdos de la Asamblea

General, del Concejo de Administracién y otros comités.

¢ Comité de educacién
Es el organismo auxiliar del Consejo de Administracién, estara integrado por tres
asociados, electos en Asamblea General, elegira entre sus miembros, a un

Presidente, un Secretario y un Vocal.

Es el encargado de desarrollar programas técnicos y de capacitacibn que
contribuyan a la optimizacion de los recursos materiales y humanos, asi como

bisqueda de asistencia técnica a sus asociados.

e Produccion
Encargado de la correcta aplicacion de los procesos productivos, cumplir con

todas las normas y uso adecuado de insumos para obtener producto de calidad.
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o Comercializacion

Seran los encargados de persuadir el mercado para colocar el producto,
contactar compradores, disefar estrategias que incluyan estudios de mercado,
promocion, publicidad y planeacién de venta.

e Finanzas
Sera el responsable del manejo de los recursos financieros de la Cooperativa,

pagos a proveedores, elaborar reportes contables, controlar la existencia de

inventarios y otras actividades relacionadas con el puesto.



CAPITULO Il
PROYECTO DE MELOCOTON
Se determiné trabajar el proyecto de produccion de melocotén, después de
analizar las potencialidades productivas encontradas en el Municipio, debido a
que las condiciones climaticas y el tipo de terreno son adecuados para el
desarrollo de este cultivo, de igual manera la disponibilidad de mano de obra y la
gran demanda que la poblacion tiene hacia este producto.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

Consiste en el cultivo y producciéon de melocotén de clase Diamante, dirigido al
mercado nacional, el lugar sugerido para el cultivo es la aldea Chorjalé, a una
distancia de seis kildbmetros de la Cabecera Municipal de Cabrican, la extension
del terreno para el cultivo es de cinco manzanas, con una vida util de 20 afos,
se inicia la produccién en el cuarto afo; se tiene contemplado una produccion de
1,250 quintales anuales.

Para el desarrollo del proyecto hay que realizar una inversion la cual sera
cubierta por los socios con un 55% y el 45% restante sera cubierto por un

préstamo bancario.

La creacion, organizacion y operacion de una Cooperativa para llevar a cabo la
produccion y comercializacion ayudara al desarrollo del Municipio a través, de la
generacion de empleo.

El mercado meta para el proyecto estd enfocado a nivel nacional, la produccion
se vendera a los mayoristas, los cuales lo llevaran a la Central de Mayoreo —

CENMA-, zona 12 y La Terminal de la zona 4 de la ciudad de Guatemala.
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3.1.1 Presentacion del producto propuesto

Consiste en la produccién de melocotén de clase Diamante. Sera dirigido al
mercado nacional, el lugar fisico sugerido para su cultivo es en la aldea Chorjalé,
a una distancia de seis kilbmetros de la Cabecera Municipal de Cabrican, la
extension de terreno para el cultivo es de cinco manzanas, con una vida util de
20 afos. La puesta en marcha de este proyecto ayudara al desarrollo del
Municipio a través de la generacidén de empleo, se sugiere consolidar una
cooperativa de productores para que por medio de esta la poblacién se organice
y se pueda iniciar el proyecto descrito.

3.1.2 Produccién anual
Se tiene contemplado una produccién de 1,250 quintales anuales. Para el
desarrollo del proyecto hay que realizar una inversién la cual sera cubierta por

los asociados de un 55% y el 45% restante sera cubierto por un préstamo.

3.1.3 Mercado meta
El mercado meta para el proyecto esta enfocado a nivel nacional, la produccién
se vendera a los mayoristas, los cuales lo llevaran a la Central de Mayoreo —

CENMA-, zona 12 y La Terminal de la zona 4 de la ciudad de Guatemala.

3.2 JUSTIFICACION

Derivado del estudio de campo se determiné que en el Municipio no se cultiva el
melocotdn, esto debido a falta de recursos financieros, asistencia técnica y
organizacion de los productores, dejando asi de aprovechar los recursos
disponibles. Por lo anterior, se propone el cultivo de melocotdén clase Diamante,
ya que el Municipio reunen las condiciones climaticas y de suelo necesarias para
el cultivo del mismo, asi como el facil acceso para su comercializaciéon y la
disponibilidad de mano de obra.
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3.3 OBJETIVOS
A continuacién se presentan los objetivos, tanto el general como los especificos,

que son los que se pretenden alcanzar con el desarrollo del proyecto de
produccién de melocotén.

3.3.1 Objetivo General
Fomentar el desarrollo econdmico y social de la poblacidén, al producir y
comercializar el melocotéon Diamante por medio de una Cooperativa que genere

fuentes de empleo e ingresos en el municipio de Cabrican, departamento de
Quetzaltenango.

3.3.2 Objetivos Especificos

e Promover una cooperativa de agricultores de melocotén los cuales estén a
cargo del desarrollo y seguimiento del proyecto.

¢ Obtener ventajas econémicas que permitan la recuperacion de la inversion y
el desarrollo auto sostenible del proyecto.

¢ Diversificar la produccién agricola.

e Crear fuentes de empleo en el Municipio que generen el desarrollo econémico
en la poblacién.

Aprovechar al maximo los recursos naturales y fisicos con los que cuenta el
municipio de Cabrican.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO

Este producto va dirigido al mercado nacional y para poder identificar si existen
las oportunidades de desarrollo del mismo, es de suma importancia este estudio
porque en él se determina la viabilidad del proyecto, se consideran los factores:
oferta, demanda, comercializacion.
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3.4.1 Descripcion del producto

El melocotdn Diamante es originario de Brasil, pertenece a los frutos amarillos
con tendencia a naranja, de tamano pequefio a mediano, pulpa de mediana
consistencia adherida él hueso, resiste el transporte y posee muy buen sabor,
con un peso de entre 90 a 150 gramos.

Taxonomia y morfologia: familia, Rosacea. Género: Prunus. -Especie: Prunus
persica (L .) Batsch. Pequefio arbol caducifolio que puede alcanzar seis metros
de altura, aunque a veces no pasa de talla arbustiva, con la corteza lisa,
cenicienta, que se desprende en laminas.?°

Es uno de los arboles frutales mas tecnificado y mas difundido en todo el mundo,
las preferencias de los consumidores por el color de la carne y el pretendido uso
del fruto (mercado en fresco, enlatado, congelacion o secado) contribuyen a la

diversidad y al gran nimero de cultivos de este en todo el mundo.

La mejor época para realizar la plantacion es la época de lluvia, se planta con
una profundidad de 60 por 60 centimetros y se deben respetar las distancias
entre los arboles segun la fertilidad del suelo. El proceso de cosecha es porque
produce frutos hasta el cuarto afio de haber sido sembrado. Las temperaturas
minimas que el melocotén puede soportar giran en torno a los 12 a 18 °C y el
tipo de suelo debe ser fresco, profundo con textura liviana con tendencia a

franco, de pH moderado y arenoso.

 |NSTITUTO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA AGRICOLA. “Recomendaciones técnicas para el cultivo de melocotoneros y durazneros. Afio
2002. Consultado el 12 de Octubre de 2012 en http://www.bio-nica.info/biblioteca/cultivo%20melocotoneros%20Guatemala,PDF
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3.4.1.1 Usos del producto
Es consumido como fruta fresca, también se puede procesar y obtener
mermeladas, jaleas, compotas, almibares y pulpa concentrada; ademas de

obtener jugos y bases para otros productos agroindustriales.

A nivel digestivo el melocotén es estimulante de las funciones gastricas del
organismo, sus acidos actian complementariamente con los generadores por el
tubo digestivo, lo cual convierte a este fruto en un excelente laxante. En los
nifios pequefos es una de las primeras frutas recomendadas por los pediatras
para ampliar la dieta del bebé, aunque en ocasiones puede causarles
estrefiimiento, por lo cual es recomendada su ingestion a manera de compota.

En el embarazo es utilizado cominmente para evitar las nauseas propias de
este estado, mientras que algunos estudios afirman que el consumo diario de
esta fruta contribuye en la prevenciéon de enfermedades como el cancer, la

hipertension arterial, los accidentes cerebro vasculares y algunas infecciones.

3.4.1.2 Valor nutricional

Es un fruto bajo en grasas saturadas y colesterol, rico en fibra, vitaminas y
minerales y alto en calorias.

Por cada 100 gramos de ingesta de melocotén se pueden obtener las siguientes
propiedades:
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Tabla 06
Composicion nutricional de melocotén
Ano 2012 :
Componente Cantidad Unidad de medida
Energia Kcal 46 kilocalorias
Proteina 0.9 gramos
Grasa total 0.1 gramos
Carbohidratos 11.7 gramos
Fibra 1.5 gramos
Calcio 16 miligramos
Hierro 0.1 _ miligramos
Tiamina 0.02 miligramos
Riboflavina 0.04 miligramos
Niacina 1 miligramos
Vitamina C 59 miligramos
Vitamina A 22 microgramos
Potasio 190 miligramos
Zinc 0.17 miligramos
Magnesio 7 miligramos
Vitamina B6 0.03 miligramos
Vitamina FD 4 microgramos
Fraccion comestible 0.89% por ciento

Fuente: elaboracién propia con base en datos de la Tabla de Composicién de Alimentos de
Centroamérica, segunda edicion, febrero 2012, Instituto de Nutricion de Centroamérica y
Panama -INCAP- y Organizacion Panamericana de la Salud -OPS-.

3.4.2 Oferta

Es la cantidad de un bien o servicio que los productores pueden ofrecer a un

intermediario o bien a los consumidores finales, para satisfacer sus necesidades.

o Oferta total histérica y proyectada
Esta representada por la suma de la producciéon nacional mas las importaciones

de afos anteriores dando como resultado la oferta total.

La oferta proyectada es representada por la cantidad de bienes y servicios que
se ofrecera en el futuro, conformada por la producciéon nacional mas las
- importaciones.
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A continuacién se muestra el cuadro de oferta total historica y proyectada para el
periodo 2008 al 2017.

Cuadro 04

Republica de Guatemala

Oferta total histdrica y proyectada de melocoton
Periodo 2008-2017

(Expresado en quintales)

Ano Produccion Importaciones Oferta total
2008 769,786 31,090 800,876
2009 776,784 27,444 804,229
2010 780,849 32,802 813,650
2011* 785,123 34,122 819,245
2012 789,398 35,926 825,324
2012 793,672 37,730 831,402
2014 797,946 39,635 837,481
2015 802,221 41,339 843,560
2016 806,495 43,144 849,639
2017 810,770 44,948 855,718

Fuente: elaboracién propia con base en datos del Ministerio Agricultura Ganaderia y Alimentacion -MAGA-, en el informe
El Agro en Cifras 2011, y el método de minimos cuadrados donde b= 163,102.90 para la produccién; y a= 507.85 y b=
223.27 para las importaciones.

De acuerdo al cuadro anterior se puede observar que la oferta se incrementa

cada afno en unos 6,000 quintales de melocotdn, en el afio 2009 las

importaciones disminuyeron en comparacion con el afo 2008, del ano 2010

hasta el 2017 las importaciones mantienen un incremento.

3.4.3 Demanda

Son las distintas cantidades de una mercancia que los compradores desearian y

serian capaces de adquirir a precios alternativos posibles durante un periodo de

tiempo.
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Es la cantidad del producto adquirido por un consumidor para satisfacer sus

necesidades segun la capacidad de pago.

Para establecer la demanda se

delimita la poblacién objeto de estudio, se toman en cuenta los gustos,

preferencias, edad, habitos de consumo y capacidad adquisitiva.

A continuacién, se presenta el cuadro de la demanda histérica del afio 2008 al
2012 y la demanda proyectada del periodo del 2012 al 2017.

Cuadro 05
Reptblica de Guatemala
Demanda potencial historica y proyectada de melocotén
Periodo 2008-2017
(Expresado en quintales)

Consumo Demanda
Ao Poblacion total Poblacion delimitada per capita potencial
2008 13,677,815 11,626,143 0.10 1,162,614
2009 14,017,057 11,914,498 0.10 1,191,450
2010 14,361,666 12,207,416 0.10 1,220,742
2011 14,713,763 12,506,699 0.10 1,250,670
2012 15,073,375 12,812,369 0.10 1,281,237
*2012 15,438,384 13,122,626 0.10 1,312,263
2014 15,806,675 13,435,674 0.10 1,343,567
2015 16,176,133 13,749,713 0.10 1,374,971
2016 16,548,168 14,065,943 0.10 1,406,594
2017 16,924,190 14,385,562 0.10 1,438,556

Fuente: elaboracién propia con base en proyecciones de poblaciéon 2002-2020 segin datos del
Xl censo de poblacién y VI de habitacién 2002, del Instituto Nacional de Estadistica -INE-
Ministerio Agricultura Ganaderia y Alimentacién -MAGA-, en el informe EI Agro en Cifras 2011.
Consumo per capita: segun los calculos determinados por la Licda. Aura Lucia Recinos,
Nutricionista, Colegiado No. 3694 (ver anexo lI).
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En el cuadro anterior se puede observar que la demanda potencial en los afos
2008 al 2017 se incrementa consideradamente por cada afio en un promedio de
30,000 quintales. De acuerdo al comportamiento del mercado se espera que la
demanda siga incrementando.

Para establecer el consumo per capita se busco la asesoria de un nutricionista,
quién basado en la tabla de composicion de los alimentos del Instituto de
Nutricion de Centro América y Panama y la guia alimentaria para Guatemala del
Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, recomendd que el consumo de
frutas y verduras es de 400 gramos diarios y se determiné un consumo anual de

10 libras de melocotén que equivale a un melocotdn por semana.

3.4.4 Consumo aparente histérico y proyectado
Se encuentra conformado por la produccién del pais mas las importaciones
realizadas menos las exportaciones a otros paises. A continuacidén se presenta

el cuadro del consumo aparente histérico y proyectado.



71

Cuadro 06
Republica de Guatemala
Consumo aparente histérico y proyectado de melocotén
Periodo 2008-2017
(Expresado en quintales)

Consumo
Ao Produccion Importaciones  Exportaciones aparente
2008 769,786 31,090 12,537 788,339
2009 776,784 27,444 6,433 797,795
2010 780,849 32,802 4,858 808,792
2011 785,123 34,122 6,126 813,118
2012 789,398 35,926 5,364 819,959
2012* 793,672 37,730 4,602 826,800
2014 ' 797,946 39,535 3,840 833,641
2015 802,221 41,339 3,078 840,482
2016 806,495 43,144 2,316 847,323
2017 810,770 44,948 1,654 854,164

Fuente: elaboracién propia con base en datos de produccion, importaciones y exportaciones de productos agricolas del
Ministerio Agricultura Ganaderia y Alimentacién -MAGA-, en el informe El Agro en Cifras 2011.

Se puede determinar que el consumo aparente tuvo un descenso en el afo
2009, a partir del 2010 se estabilizdé y ha venido incrementando un promedio del
uno por ciento anual. Las importaciones también incrementaron, contrario de las
exportaciones que disminuyen afio cada afio, lo que representa una oportunidad
de mercado exportable a futuro para el proyecto. En lo que respecta a la

produccion nacional se espera mantenga un crecimiento considerable.

3.4.5 Demanda insatisfecha histérica y proyectada

La demanda insatisfecha histérica se da cuando el sector de la poblacién no
logré obtener la satisfaccion de sus necesidades ain cuando existié capacidad
de compra.

La demanda insatisfecha proyectada se obtiene al restarle a la demanda

potencial histérica y proyectada el consumo aparente respectivamente, tal como
- se muestra en el cuadro siguiente.
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Cuadro 07
Republica de Guatemala
Demanda insatisfecha histoérica y proyectada de melocoton
Periodo 2008-2017
(Expresado en quintales)

. . Demanda
Aio Demanda potencial Consumo aparente insatisfecha
2008 1,162,614 788,339 374,275
2009 1,191,450 797,794 393,656
2010 1,220,742 808,793 411,949
2011 1,250,670 813,119 . 437,551
2012 1,281,237 819,960 461,277
2013 1,312,263 826,800 485,463
2014 1,343,567 833,641 509,926
2015 1,374,971 840,482 534,489
2016 1,406,594 847,323 559,271
2017 1,438,556 854,164 584,392

Fuente: elaboracion propia con base en el cuadro 05 de demanda potencial y el 06 de consumo
aparente.

En el cuadro anterior se puede observar que la demanda insatisfecha ha tenido
un incremento considerable, el consumo del producto que la poblacién adquiere

es significativo, lo que aumenta la demanda insatisfecha ya que no es cubierta
con la oferta.

3.4.6 Precio

El precio para el consumidor final del quintal del melocotén oscila entre Q.
256.00 a Q.320.00 para el afio 2010, segun el Sistema de Informacion de
Mercados de la Direcciéon de Planeamiento del Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacién -DIPLAN-MAGA-.

Para el presente proyecto se determiné que el precio de venta por parte del
productor es de Q. 360.00 el quintal, por parte del mayorista Q. 400.00, por parte

del minorista Q. 450.00 segun precios proporcionados en la Central de Mayoreo
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—CENMA- en la zona 12. (Lo relativo a la comercializacion del Melocoton se
abordara en el capitulo IV)

3.5 ESTUDIO TECNICOS

Dentro del estudio técnico se contemplan los aspectos de caracter técnico
necesarios para el uso eficiente de los recursos disponibles para la produccién,
para lo cual se analiza cual sera el tamario 6ptimo del lugar de produccién, entre
otros elementos que se analizan a continuacion.

3.5.1 Localizaciéon del proyecto

Se busca un lugar que posea las condiciones mas propicias para la produccién
de melocoton.

3.5.1.1 Macro localizacion

La ubicacion sera en el municipio de Cabrican del departamento de
Quetzaltenango, a 45 km. de la Cabecera Departamental por la ruta de San
Carlos Sija, a 36 km. Por la ruta de Sibilia, a 56 km. Por la ruta de Rio Blancoy a
261 km. De la ciudad de Guatemala.

3.5.1.2 Micro localizacion

El proyecto de la produccion de melocotdn se localizara en la aldea Chorjalé del
municipio de Cabrican, departamento de Quetzaltenango ubicado a seis
kilbmetros de la cabecera municipal, el lugar se considera idoéneo para la
produccién de melocotdn ya que cuenta con un clima adecuado, ademas se
encuentra ubicado cerca de un rio para el riego del producto. Ademas las vias
de comunicacion son carreteras de terraceria las cuales se encuentran en buen
estado en toda época del afo.
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3.5.2 Tamaiio y area cultivada

Para definir la capacidad instalada del proyecto, se consideré la demanda
insatisfecha existente, la extensién de terreno para el cultivo es de cinco
manzanas, con una vida Util de 20 afios, con una produccion de 1,250 quintales
anuales.

e Volumen, valor y superficie de la produccion

Se tiene estimado que el proyecto de producciéon de melocotdn se ejecutara en
cinco manzanas de terreno cultivable, la cual producira 1,250 quintales al afio.
La cooperativa estara integrada por 30 miembros, la plantacién puede explotarse
por los menos 20 afios. A continuacién se presenta el cuadro del volumen y
valor de la produccién.

Cuadro 08
Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de melocotén
Volumen, valor y superficie de la produccion

Ano 2012
Supe_;rficie Cosechas Produccién Mermaen Produccién
Aio cultivada al afio en quintales Neta Precio Q. Valor Q.
{manzanas) quintales (10%) (quintales)
1 5 - - - - - -
2 5 - - - - - -
3 5 - - - - - -
4 5 1 1,389 139 1,250 360 450,000
5 5 1 1,389 139 1,250 360 450,000
6 5 1 1,389 139 1,250 360 450,000
7 5 1 1,389 139 1,250 360 450,000
8 5 1 1,389 139 1,250 360 450,000
Total - - 6,945 695 6,250 - 2,250,000

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Los datos del cuadro anterior reflejan la produccién que se espera comercializar,
muestra que el inicio del proceso productivo es a partir del cuarto afio con una

produccién constante de 1,389 quintales de melocoton menos una merma del
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10%, para una produccién neta de 1,250 quintales de melocotdén a un precio de

venta de Q 360.00 cada uno.

3.5.3 Requerimientos técnicos

Son los elementos indispensables para el desarrollo del proyecto.

A continuacion se detalla los requerimientos técnicos:

Tabla 07

Municipio Cabrican, Departamento de Quetzaitenango

Proyecto: produccion de melocotén
Requerimientos técnicos

Ao 2012

Descripcion U::::i‘:’:e Cantidad Precio unitario Q.
Insumos
Arboles injertados Unidad 1,250 35
Fertilizante urea Quintal 15 256
Fertilizante 15-15-15 Quintal 7.5 224
Broza Quintal 12 17
Insecticida folidol Litro 5 140
Fungicida captan Litro 5 160
Cal Saco 50 45
Mano de obra
Preparacion del suelo Jornal 150 68
Trazo y ahoyado Jornal 150 68
Siembra Jornal 55 68
Limpias y plateo Jornal 150 68
Podas Jornal 25 68
Fertilizacién Jornal 45 68
Control fitosanitario Jornal 10 68
Aplicacién de broza Jornal 20 68
Inmueble
Arrendamiento terreno Manzana 1200
Arrendamiento oficina Anual 400
Arrendamiento bodega Anual 400
Costos indirectos variables
Combustibles y lubricantes Galén 15

‘Continuaenlasiguiente pagina

32.14
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Descripcién Unidad de medida Cantidad  Precio unitario Q.
Maquinaria
Motosierra Unidad 1 1,595
Equipo agricola
Carretillas de mano Unidad 4 330
Bombas para fumigar Unidad 2 620
Bascula Unidad 1 390
Cajas receptoras Unidad 100 10
Escaleras de doble banda Unidad 8 562
Herramientas
Machetes Unidad 10 35
Azadones Unidad 10 70
Palas Unidad 6 67
Tijeras para poda mango corto Unidad 10 38
Tijeras para podar mango largo 5 74
Piochas ‘ Unidad 10 135
Sierras para podar Unidad 5 37
Limas Unidad 10 10
Mobiliario y equipo
Escritorio secretarial Unidad 1 829
Archivo de metal Unidad 1 800
Sillas plasticas Unidad 6 75
Sillas ejecutivas Unidad 1 459
Teléfono Unidad 1 100
Equipo de computacion
Computadora de escritorio Unidad 1 4,199
Impresora Unidad 1 250

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Como se puede observar en la tabla anterior, se hace mencién de todo los

requerimientos fisicos, humanos y tecnolégicos, los cuales son necesarios para

cultivar en cinco manzanas de terreno.

Para facilitar las actividades de

recoleccion del melocotdn, también se necesita de mano de obra, sueldos,

herramientas adecuadas, asi como gastos de organizacién, entre otros.
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3.5.4 Produccion

La produccién agricola en el municipio de CabricAn del departamento de
Quetzaltenango, se basa en la produccién de maiz.

3.5.4.1 Procesos de produccién

Son todos los pasos que se realizan en secuencia légica para llevar a cabo la
produccién de melocotén.

e Etapa pre operativa

Esta fase comprende actividades del proceso productivo, las cuales son
necesarias para obtener la primera cosecha, entre las que se encuentra la
inversion fija y en formacién de plantacién. A continuacién se presenta el

flujograma del proceso productivo de melocotén en la etapa pre operativa.
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Grafica 05

Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: produccion de melocotén

Flujograma de proceso productivo, etapa pre operativa
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Inicio de proceso

Se lleva a cabo en el primer afio, los agricultores en forma manual
con la ayuda de herramientas tradicionales, como: azadén,
machete, pala y otros, para dejar libre de impurezas y malezas el
area donde seran plantados los pilones de melocotén.

Se trazan las distancias para perforar los hoyos en donde se
sembraran los arboles, luego se realiza el ahoyado, que consiste en
excavar 60 cm de profundidad por 60 cm de ancho.

Consiste en introducir el pilén, luego se rellena con la tierra extraida
en el ahoyado, en algunos casos se utiliza tierra negra obtenida de
la superficie del suelo y abono orgéanico.

Consiste en cortar la maleza que existe alrededor del arbol, para
eliminar plagas que destruyan o eviten el crecimiento del arbol, se
realiza una limpia en cada afio de la etapa pre-operativa.

Se realiza desde el momento de plantar el arbol y permite obtener
soblidas ramas primarias y un buen arranque de brotes productivos.

Para obtener un buen crecimiento de los arboles y Optimas
cosechas, se abona de forma adecuada, con fertilizante nitrogenado
que es la urea, fertilizante completo (15-15-15) y broza.

Se utiliza para eliminar plagas que no permiten el crecimiento del
arbol.

Consiste en esparcir materiales de origen organico alrededor de la
plantacion.

Fin del proceso.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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La grafica anterior muestra la etapa pre operativa del proceso productivo del
melocotén, desde la preparacién del terreno y el mantenimiento saludable de la
plantacién.

¢ Etapa operativa
Se inicia con la primera cosecha de melocotdn, la cual sera a partir del cuarto

afno de iniciado el proyecto.

A continuacién se detallan las actividades relacionadas a dicho proceso.
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Grafica 06

Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de melocoton

Flujograma de proceso productivo

Etapa operativa
Ano 2012
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Al igual que en la fase pre operativa, se realiza una limpia al afio,
para quitar las malezas alrededor del arbol de melocotén y de esta
forma evitar que estas le quiten los nutrientes.

Se realiza desde el momento de plantar el arbol y permite obtener
solidas ramas primarias y un buen arranque de brotes productivos.
Ademas, se lleva a cabo el despunte, raleo y eliminacioén de todas
las ramas que no producen fruto.

Para obtener un buen crecimiento de los arboles y Optimas
cosechas, se abona de forma adecuada a partir del primer afio de
cosecha.

Las plagas atacan las raices, ramas, hojas y frutos, por lo que para
prevenir plagas y enfermedades, es necesario aplicar en las etapas
de dormancia, prefloracion, pos floracion, fructificacion y pre
cosecha, insecticidas, fungicidas y fertilizantes (con fosforo y calcio,
para reforzar defensas del arbol), aplicando sustancias quimicas.

Consiste en esparcir materiales de origen organico alrededor de la
plantacion.

Consiste en clasificar el producto de acuerdo al tamafio y calidad
del mismo.

Es la funcién de resguardar por pocos dias para su facil manejo y
proteccion.

Fin del proceso.

~ Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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3.6 ETUDIO FINANCIERO

En este estudio se determina la factibilidad financiera para poner en marcha el
proyecto de melocotén, es decir que sea posible obtener los recursos requeridos
para la inversion y operacion del proyecto e identificar las fuentes de recursos
financieros necesarios para la ejecucion y operacion del proyecto, y asegurar los

mecanismos por medio de los cuales fluiran esos recursos hacia los usos
especificos

3.6.1 Inversion
Estrictamente, es aquella parte de la produccibn que no se destina

al consumo inmediato sino a la producciéon de nuevos bienes de consumo o de
nuevos bienes de capital.

3.6.1.1 Inversion fija

Esta constituida por los recursos tangibles tales como: maquinaria,
herramientas, equipo agricola, equipo de coémputo, vehiculos, mobiliario,
equipo entre otros y los recursos intangibles como por ejemplo las patentes,
marcas, disefios, nombres comerciales, asistencia técnica, que se utilizan en la

produccion, comercializacién y administracion del proyecto.

3.6.2 Inversion en plantacion
Consiste en los gastos necesarios para la formacion de la plantacion, previo a

obtener la primera cosecha. A continuacion se presenta el cuadro de la
inversion en plantacion.
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Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: producciéon de melocotéon

Inversion en Plantacion
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Van

Anos1,2y3

Unidad Costo
Descripcién de Cantidad unitario Afo1 Aio 2 Aio3 Total Q.

medida Q
insumos 50,974 9,474 9,474 69,922
Arboles injertados Unidad 1250 35 43,750 0 0 43,750
Fertilizante urea Quintal 15 256 3,840 3,840 3,840 11,520
Fertilizante 15-15-
15 Quintal 7.5 224 1,680 1,680 1,680 5,040
Fertilizante broza Quintal 12 17 204 204 204 612
Insecticida folidol Litro 5 140 700 700 700 2,100
Fungicida captan Litro 5 160 800 800 800 2,400
Cal Saco 50 45 0 2,250 2,250 4,500
Mano de obra 53,876 22,263 22,263 98,402
Preparacion del
suelo Jornal 150 68 10,200 0 0 10,200
Trazo y ahoyado Jornal 150 68 10,200 0 0 10,200
Siembra Jornal 55 68 3,740 0 0 3,740
Limpias y plateo Jornal 150 68 10,200 10,200 10,200 30,600
Podas Jornal 25 68 1,700 1,700 1,700 5,100
Fertilizacion Jornal 45 68 3,060 3,060 3,060 9,180
Control fitosanitario  Jornal 10 68 680 680 680 2,040
Aplicacién de Broza Jornal 20 68 1,360 1,360 1,360 4,080
Bonificacién
Incentivo Jornal 605 8.33 5,040 0 0 5,040
Bonificacion
incentivo (afios 2 y
3) Jornal 250 8.33 0 2,083 2,083 4,165
Séptimo dia 7,697 3,180 3,180 14,057
Otros costos 103,031 87,955 84,978 275,965
Sueldo
administrador Mes 12 2,500 30,000 30,000 30,000 90,000
Bonificaciéon
incentivo Mes 12 250 3,000 3,000 3,000 9,000
Cuota patronal 78,837 11.67% 9,200 0 0 9,200
Cuota patronal
(afios 2y 3) 50,180 11.67% 0 5,856 5,856 11,712
Prestaciones
laborales 78,837 30.55% 24,085 0 0 24,085
Prest. laborales
(afios 2 y 3) 50,180 30.55% 0 15,330 15,330 30,660
Honorarios
contables Mes 12 250.00 3,000 3,000 3,000 9,000
Gastos financieros  Anual 14886 11909 8932 35,727
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Unidad Costo
Descripcion de Cantidad unitario Ano1 Ao 2 Ahno3 Total Q.
medida Q
Vienen
Arrendamiento
terreno Anual 5 1200 6000 - 6000 6000 18,000
Arrendamiento
oficina Anual 1 400 400 400 400 1,200
Arrendamiento
bodega Anual 1 400 400 400 400 1,200
Combustibles y
lubricantes Galén 15 32.14 482 482 482 1,446
Agua, luz y teléfono  Mes 12 500 6000 6000 6000 18,000
Depreciacion
activos fijos Anual 4978 4978 4,978 14,934
Amortizacion
activos intangibles  Anual 600 600 600 1,800
Total - - 207,881 119,692 116,715 444,289

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

El cuadro anterior detalla los gastos incurridos para crear la plantacion los cuales
se realizan durante 3 afios, el valor de los insumos representa el 16%, la mano
de obra 22% y los costos indirectos variables 62% para un total de Q 440,546

valor que debera de amortizarse a una tasa del 15% anual.

A continuacion se presenta el cuadro de la inversion fija:



Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango

Cuadro 10

Proyecto: produccién de melocotén
Inversion Fija

84

Ao 2012
Unidad Costo % de Deprec.
Descripcion de  Cantidad unitario TotalQ. | e" rec. Yamort Total Q.
medida Q PreC- 3 afios
Tangible 460,377 445,442
Inversion en 439,412 439,412
plantacién
Maquinaria 1,595 20 957 638
Motosierras Unidad 1 1,595 1,595 638
Equipo agricola 8,446 20 5,068 3,378
Carretillas de mano Unidad 4 330 1,320 528
Bombas para Unidad 620 1,240 496
fumigar
Bascula Unidad 1 390 390 156
Escaleras de doble Unidad 8 562 4,496 1,798
banda
Cajas receptoras Unidad 100 10 1,000 400
Herramientas 3,837 25 2,878 959
Machetes Unidad 10 35 350 87
Azadones Unidad 10 70 700 175
Palas Unidad 6 67 402 100
Tijeras para poda  Unidad 10 38 380 95
mango corto
Tijeras para podar 5 74 370 93
mango largo
Piochas Unidad 10 135 1,350 338
Sierras para podar  Unidad 5 37 185 46
Limas para afilar Unidad 10 10 100 25
Mobiliario y 2,638 20 1,583 1,055
equipo
Escritorio Unidad 1 829 829 331
secretarial
Archivo de metal Unidad 1 800 800 320
Sillas plasticas Unidad 6 75 450 180
Sillas ejecutivas Unidad 1 459 459 184
Teléfono Unidad 1 100 100 40
Van 455,928 10,486 445,442
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Unidad Costo % de Deprec.
Descripcion de Cantidad unitario Total Q. d e° rec. Y amort Total Q.
medida Q PTeC. 3 aiios
Vienen 455,928 10,486 445,442
Equipo de 4,449 33.33 4,449 0
computacién
Computadora de Unidad 1 4199 4,199 -
escritorio
Impresora Unidad 1 250 250 -
Intangible 3,000 20 1,800 1,200
Gastos de 3,000 3,000 1,200
_organizacion
Total 463,377 16,735 446,642

Los datos anteriores muestran la inversion fija minima necesaria requerida para
la producciéon de melocoton, los cuales son objeto de depreciacién de acuerdo a
los porcentajes establecidos por la Ley del Impuesto Sobre la Renta. Decreto
Numero 26-92 del Congreso de fa Republica de Guatemala.

3.6.2.1 Inversion en capital de trabajo

Se refiere a los recursos necesarios para poner en marcha las operaciones del
proyecto, hasta que genere ingresos, éstos por su importancia son: insumos,
mano de obra, costos indirectos variables y gastos.

En el siguiente cuadro se establece la inversiéon del capital de trabajo de la
produccién de melocoton.



Cuadro 11
Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de melocoton

Inversién en Capital de Trabajo
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Ao 2012
Unidad
Descripcion de Cantidad (_:os!:o Total Q.
medida unitario Q
Insumos 9,474
Fertilizante nitrogenado (urea) Quintal 15 256 3,840
Fertilizante completo (15-15-15) Quintal 75 224 1,680
Fertilizante broza Quintal 12 17 204
Insecticida folidol Litro 5 140 700
Fungicida Captan Litro 5 160 800
Cal Saco 50 45 2,250
Mano de obra 37,847
Limpias y plateo Jornal 150 68 10,200
Podas y raleo Jornal 25 68 1,700
Fertilizacion Jornal 45 68 3,060
Control fitosanitario Jornal 10 68 680
Aplicacién de broza Jornal 20 68 1,360
Corte y clasificacion Jornal 150 68 10,200
Almacenamiento Jornal 25 68 1,700
Bonificacion incentivo 425 8.33 3,540
Séptimo dia 32,440 5,407
Costos indirectos variables 14,966
Cuota patronal IGSS 34,307 11.67% 4,004
Prestaciones laborales 34,307 30.55% 10,481
Combustibles y lubricantes Galén 15 32.14 482
Costos fijos de produccion 6,400
Arrendamiento terreno Anual 1200 6,000
Arrendamiento bodega Anual 1 400 400
Gastos de administracién 55,366
Sueldo administrador Mes 12 2,500 30,000
Bonificacién incentivo Mes 12 250 3,000
Cuota patronal 30,000 11.67% 3,501
Prestaciones laborales 30,000 30.55% 9,165
Honorarios contables Mes 12 250.00 3,000
Arrendamiento oficina Anual 1 400 400
Agua, luz y teléfono Mes 12 500 6,000
Papeleria y atiles Mes 12 25 300
Total inversién capital de trabajo 124,054

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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En el cuadro anterior se determinaron los costos y gastos, para el proyecto de
producciéon de melocotén y para cubrir los gastos previos a recibir ingresos, es
necesaria la inversion capital de trabajo que asciende a la cantidad de
Q.124,054, la cual esta integrada por: mano de obra el cual representa el 30%
del total de capital de trabajo, los costos indirectos variables el 12%, los costos
fijos de produccion 5%, los gastos fijos de administraciéon un 45% y los insumos
con 8%.

3.6.2.2 Inversion Total
La inversion total estara integrada por todos los elementos que intervienen en la
realizacién del proyecto, conformada por la suma de la inversién fija y el capital

de trabajo. En el cuadro siguiente se detalla dicha inversion.

Cuadro 12
Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
Produccion: produccion de melocoton
Inversion Total

Ano 2012
(Cifras en quetzales)
Descripcion Parcial Total
Inversion fija 446,642
Inversién en plantacion 439,412
Maquinaria 638
Equipo agricola 3,378
Herramientas 959
Mobiliario y equipo 1,055
Gastos de organizacién 1,200
Inversion en capital de trabajo 124,054
Insumos 9,474
Mano de obra 37,847
Costos indirectos variables 14,967
Costos fijos de produccién 6,400

Gastos de administracion 55,366
- Total-— - -

EE 570,696
Fuente; investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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El cuadro anterior muestra la inversién total conformada por el 78% que

-corresponde a la inversion fija y es equivalente a la cantidad de Q. 446,642.00 y
el 22% corresponde al capital de trabajo necesario para la puesta en marcha del
proyecto.

3.6.2.3 Estados Financieros
Son instrumentos de control y se utilizan para la toma de decisiones, ademas de
presentar la situacidn financiera del proyecto a una fecha establecida. A

continuacién se presentan los estados financieros basicos para realizar la
evaluacion financiera:

3.6.3 Costo directo de la produccion

Es la integracién de los diferentes elementos que intervienen en el proceso
productivo y determina el costo de produccion. Lo comprende los insumos, mano
de obra directa y los costos indirectos variables. El siguiente cuadro se detalla
los costos en que se incurren en la produccion de cinco manzanas de
melocotén, proyectado a cinco afios.
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Cuadro 13
Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de melocotén
Estado de costo directo de produccion proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras en quetzales)

Descripcién Afio 1 Ao 2 Ano 3 Afo 4 Aiio 5
Insumos 9,474 9,474 9,474 9,474 9,474
Fertilizante urea 3,840 3,840 3,840 3,840 3,840
Fertilizante 15-15-15 1,680 1,680 1,680 1,680 1,680
Fertilizante Broza 204 204 204 204 204
Insecticida folidol 700 700 700 700 700
Fungicida captan 800 800 800 800 800
Cal 2,250 2,250 2,250 2,250 2,250
Mano de obra 37,847 37,847 37,847 37,847 37,847
Limpias y plateo 10,200 10,200 10,200 10,200 10,200
Podas y raleo 1,700 1,700 1,700 1,700 1,700
Fertilizacién 3,060 3,060 3,060 3,060 3,060
Control fitosanitario 680 680 680 680 680
Aplicacion de broza 1,360 1,360 1,360 1,360 1,360
Corte y clasificacion 10,200 10,200 10,200 10,200 10,200
Almacenamiento 1,700 1,700 1,700 1,700 1,700
Bonificacion incentivo 3,540 3,540 3,540 3,540 3,540
Séptimo dia 5,407 5,407 5,407 5,407 5,407
Costos indirectos variables 14,966 14,966 14,966 14,966 14,966
Cuota patronal IGSS 4,004 4,004 4,004 4,004 4,004
Prestaciones laborales 10,481 10,481 10,481 10,481 10,481
Combustibles y lubricantes 482 482 482 482 482
Costo directo 62,287 62,287 62,287 62,287 62,287
Produccion en quintales 1,250 1,250 1,250 1,250 1,250
Costo directo por quintal 49.83 49.83 49.83 49.83 49.83

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

En el cuadro anterior se detallan los insumos, mano de obra y costos indirectos
variables necesarios para producir un quintal de melocotéon, como se puede
observar el costo de produccion por quintal es de Q. 49.83 para todos los afios,

de la etapa operativa del proyecto.
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Es el estado financiero que muestra los resultados de operaciéon de una entidad

en un periodo especifico generalmente un afo. En el siguiente cuadro se
presenta el Estado de Resultados Proyectado.

Cuadro 14

Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccién de melocotén

Estado de resultados proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afo

(Cifras en quetzales)

Descripcion Aho 1 Ao 2 Aho 3 Aho 4 Anho 5
Ventas 450,000 450,000 450,000 450,000 450,000
(-) Costo directo de produccién 62,288 62,288 62,288 62,288 62,288
Contribucion a la ganancia 387,712 387,712 387,712 387,712 387,712
(-) Gastos variables de ventas - - - - -
Ganancia marginal 387,712 387,712 387,712 387,712 387,712
(-) Costos fijos de produccion 75,279 74,320 72,312 72,312 72,312
Arrendamiento terreno 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Arrendamiento bodega 400 400 400 400 400

Depreciacion magquinaria 319 319 - - -

Depreciacion equipo agricola 1,689 1,689 - - -

Depreciacion herramientas 959 - - - -
Amort inversion en plantacion 65,912 65,912 65,912 65,912 65,912
(-) Gastos de administracion 56,494 56,494 55,366 55,366 55,366
Sueldo Gerente 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Bonificacién Incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 3,501 3,501 3,501 3,501 3,501
Prestaciones laborales 9,165 9,165 9,165 9,165 9,165
Honorarios contables 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Arrendamiento Oficina 400 400 400 400 400
Agua, luz y teléfono 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Papeleria y utiles 300 300 300 300 300
Depreciacién mobiliario y equipo 528 528 - - -
Amort gastos de organizacion 600 600 - - -
Ganancia en operacion 255,939 256,898 260,034 260,034 260,034
(-) Gastos financieros 30,848 - - - -
Intereses sobre préstamo 30,848 - - - -
Utilidad antes de I.S.R 225,091 256,898 260,034 260,034 260,034
impuesto sobre la renta 31% 69,778 79,638 80,611 80,611 80,611
—-Ganancianeta.__.__.. ... 155,313 177,260 179,423 179,423 179,423

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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El estado de resultados presenta la ganancia después del Impuesto Sobre la
Renta, durante la etapa operativa del proyecto esto luego de restarle a las
ventas, los costos directos de produccion, costos fijos de produccién, gastos de
administracion y por ultimo los gastos financieros. El proyecto muestra a los
inversionistas la ganancia neta la cual sera invertida nuevamente para asi
generar liquides en los mismos.

3.6.4 Financiamiento

“Es el acto por el cual las empresas financieras, personas individuales o
instituciones bancarias, conceden crédito a una persona individual o juridica con
las facilidades financieras y de acuerdo con las garantias y plazos que entre si
convengan para desarrollar actividades comerciales, industriales, agricolas y
otras”.?'

Son todos los recursos necesarios monetarios o no monetarios para el desarrollo
del proyecto de melocotén los cuales pueden provenir de fuentes internas y

externas. Las fuentes necesarias se describen a continuacion:

3.6.4.1 Fuentes Externas

Son los recursos monetarios que se obtienen de instituciones financieras; para la
realizacion del proyecto, el préstamo sera adquirido en el Banco de Desarrollo
Rural, S.A. -BANRURAL -, bajo las siguientes condiciones:

Valor: Q. 257,065.00
Tasa de interés:  12% anual.
Plazo: 2 anos.
Diferimiento: 1 afo.

Forma de entrega: En el inicio del tercer afo.
Amortizacion: Un anico pago al final del cuarto afio.
Garantia: ~~ Prendaria.

2L £, L., KOLER 1974. Diccionario para contadores, Financiamiento, 12. Edicién, Uthea, México, P. 190




En el siguiente cuadro se detallan
asociados.
Cuadro 15
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las formas del financiamiento de los

Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de melocotén

Fuentes de financiamiento

Ao 2012
(Cifras en quetzales)
e e Recursos Recursos Inversion
Descripcion propios ajenos total
Inversioén fija 304,157 142,485 446,642
Inversién en plantaciéon 296,927 142,485 439,412
Maquinaria 638 - 638
Equipo agricola 3,378 - 3,378
Herramientas 959 - 959
Mobiliario y equipo 1,055 - 1,055
Gastos de organizacién 1,200 - 1,200
Inversiéon en capital de trabajo 9,474 114,580 124,054
Insumos 9,474 - 9,474
Mano de obra - 37,847 37,847
Costos indirectos variables - 14,967 14,967
Costos fijos de produccién - 6,400 6,400
Gastos de administracion - 55,366 55,366
Total 313,631 257,065 570,696

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se puede observar que el 55% del plan de financiamiento lo constituye fuentes

internas, es decir, los ingresos propios aportados por de los asociados; el 45%

restante es cubierto por medio del préstamo prendario.

¢ Plan de amortizacién de préstamo

Es el plan realizado para determinar cual va a ser la forma de amortizacién del

préstamo adquirido por el comité.
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Cuadro 16
Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de melocoton
Plan de amortizacion del préstamo
(Cifras en quetzales)

Amortizacion a

Ano capital Interés 12% Total Saldo de capital
3 - 30,848 30,848 257,065
4 257,065 30,848 287,913 -

Total 257,065 61,696 318,761 -

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El cuadro anterior muestra los intereses que se deben cancelar por el préstamo
a partir del tercer afo y la cancelacion del préstamo en el cuarto afio derivado de

que el proyecto genera la ganancia suficiente para hacer un tnico pago.

3.6.4.2 Fuentes Internas
Es la suma de dinero que sera aportada por los 30 asociados de la cooperativa
la cual asciende a Q.10,454.36 cada uno, para un total de Q. 313,631.00.

3.7 EVALUACION FINANCIERA
Es el proceso de medir los resultados de un proyecto de inversion con la |

finalidad de determinar si este es rentable y si se cumplen las expectativas de
ganancia de los inversionistas.

3.7.1 Punto de Equilibrio
Permite establecer el nivel donde el proyecto no obtiene utilidades, ni pérdidas,
en otras palabras un total de ventas o ingresos en el cual todos sus costos estan

cubiertos por sus ingresos, por lo tanto el proyecto no presenta utilidades pero
tampoco tiene pérdidas.
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También se puede decir que es el punto o nivel de ventas en que cesan las
pérdidas y empiezan las utilidades.

¢ Punto de equilibrio en valores
Indica el valor de las ventas que se necesitan para cubrir los costos y gastos

anuales durante el ciclo de operaciones.

Las ventas en valores que se deben realizar en el primer afio del proyecto, para
cubrir los costos y gastos fijos, asciende a Q. 188,747.00 donde no se gana 'y
tampoco se pierde.

PEV
Gastos fijos 162,621 = 188,747
% ganancia marginal 0.861580

e Punto de equilibrio en unidades
Es el nUmero de unidades necesarias para mantener el equilibrio de los costos,

gastos fijos y variables del ciclo de operaciones.

PEU
Pev = 188,747 = 525
Precio venta 360

El resultado anterior representa la cantidad en quintales que se debe vender

para cubrir los costos, gastos variables y fijos del periodo.

Prueba del punto de equilibrio

Ventas 524.2972 * 360.000 188,747
(-) costo de ventas 524.2972 * 49.8299 - 26,126

162,621
(-) Gastos fijos 162,621

e Margen de seguridad del punto de equilibrio S
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Representa las ventas que se realizaran a partir del punto de equilibrio y que
pasan a convertirse en ganancia.

Margen de seguridad
PMS = Ventas-pev = 261,253 58.06%
Ventas 450,000

Prueba del margen de seguridad

Ventas 450,000 100.00%
(-) Punto de equilibrio 188,747 41.94%
Margen de seguridad 261,253 58.06%

¢ Representacion grafica del punto de equilibrio

Es una grafica en donde se observa el punto donde el proyecto no tiene
perdidas ni ganancias.

La representacion grafica se muestra a continuaciéon en el eje horizontal que
indica las ventas en miles de quetzales; el eje vertical muestra los gastos,
pérdidas 6 ganancias. Se determina el punto de equilibrio en la interseccién de
los ejes que es por el valor de Q. 188,747.00, nivel donde las ventas igualan a
los costos y gastos.



Grafica 07
Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccién de melocotén
Punto de Equilibrio
Ano 1
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Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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3.7.2 Valor Actual Neto —VAN-
El VAN es uno de los métodos basicos que toman en cuenta la importancia de
los flujos de fondos en funcion del tiempo. Consiste en encontrar la diferencia

entre el valor actualizado de las corrientes de ingresos y el valor actualizado.
A continuacion se presenta el cuadro del valor actual neto del proyecto.

Cuadro 17
Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de melocotén
Valor actual neto (VAN)
(Cifras en quetzales)

. Factor de
Afo Inversion Ingresos Egresos :Lu#g::;g actu:lii;/:cién Valonre:gtual

0 570,696 0 570,696 -5670,696 1.00000 -570,696
1 0 450,000 224,680 225,320 0.84746 190,950
2 0 450,000 203,692 246,308 0.71818 176,893
3 0 450,000 204,665 245,335 0.60863 149,318
4 0 450,000 204,665 245,335 0.51579 126,541
5 0 559,853 204,665 355,188 0.43711 155,256

570,696 2,359,853 1,613,063 746,790 228,262

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Como se observa el valor actual neto resulta positivo luego de aplicar el factor
de actualizacion, por lo que se considera aceptable para el presente proyecto.
Este indicador orienta al inversionista a reinvertir todos los beneficios periodicos

que se obtienen, pero este proceso puede o no darse.

3.7.3 Tasa Interna de Retorno

Se define como la tasa de actualizacion que iguala el valor actual de los flujos
netos de fondos con la inversion total de un proyecto, es decir, que es la tasa de
actualizacion que hace que el valor actual de los flujos netos positivos sea igual

al valor actual de los flujos netos negativos, incluyen la inversion total.



A continuacién se muestra el cuadro correspondiente:

Cuadro 18
Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de melocotén

Tasa interna de retorno (TIR)
(Cifras en quetzales)
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Ao Flujo Tasa de Flujoneto Tasade Flujo neto TIR Flujo neto
netode descuento defondos descuento de fondos 33.53 de fondos
fondos 33.50% actualizado 33.60%  actualizado actualizado
0 -570,696 1 -570,696 1 -570,696 1 -570,696
1 225,320 0.74906 168,778 0.74850 168,652 0.74886 168,733
2 246,308 0.56110 138,203 0.56026 137,997 0.56079 138,127
3 245,335 0.42030 103,114 0.41935 102,881 0.41996 103,031
4 245,335 0.31483 77,239 0.31389 77,008 0.31449 77,155
5 355,188 0.23583 83,764 0.23495 83,451 0.23551 83,650

746,790 402 =707 0

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

TIR=R+ | (A-R)

TIR =0.3350 <|li( 0.0010 ) {

TIR = 0.3350 + (0.00036)

TIR = 0.33536

TIR = 0.33536 * 100

TIR =33.53

VAN +

(VAN + ) - (VAN -)

402.000

{402.000) - (- 707.000)

El cuadro anterior muestra que el porcentaje de la TIR es igual a 33.53% lo que

indica que es mayor a la tasa de rendimiento minima aceptada del 18%, por lo
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que se considera conveniente realizar la inversion debido a que presenta
condiciones favorables.

3.7.4 Relacion Beneficio Costo -RBC-

Se le conoce también con el nombre de indice de deseabilidad -ID-, es el
resultado de dividir los flujos netos actualizados positivos entre los flujos netos
actualizados negativos, incluye la inversidn total. Permite establecer la eficiencia

con que se utilizan los recursos en un proyecto.
A continuacién se presenta el cuadro de relacién beneficio costo:

Cuadro 19
Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: producciéon de melocotén
Relacién beneficio costo (RBC)
(Cifras en quetzales)
Factor de

Aio Inversion Ingresos Egresos actu:gﬁzcién a cItIL g:?:ﬁ‘os acltzt?;ﬁ:::os

0 570,696 0 570,696 1.00000 0 570,696
1 0 450,000 224,680 0.84746 381,357 190,407
2 0 450,000 203,692 0.71818 323,181 146,288
3 0 450,000 204,665 0.60863 273,883 124,565
4 0 450,000 204,665 0.51579 232,105 105,564
5 0 559,863 204,665 0.43711 244,717 89,461

570,696 2,359,853 1,613,063 1,455,243 1,226,981

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Ingresos actualizados 1,455,243
Egresos actualizados 1,226,981

Relacién B/C

Q1.19

Luego de actualizar los flujos netos a la tasa del 18%, se aplica la formula en el
cual se determina que el resultado es mayor a la unidad, por lo que la inversion
“en el proyecto de melocotdn- es-viable,-puesto-que por cada quetzal invertido-se -
ganara Q 0.19.
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3.7.5 Periodo de recuperacion de la inversién —PRI-

Es el tiempo necesario para recuperar la inversion realizada, mediante utilidades
obtenidas por el proyecto. Es la acumulaciéon de los flujos netos de fondos
actualizados hasta recuperar la inversion. En el siguiente cuadro se presenta la

recuperacion de la inversion:

Cuadro 20
Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccién de melocotéon
Periodo de recuperacioén de la inversiéon (PRI)
(Cifras en quetzales)

Flujo neto de fondo actualizado

" .z Inversioén no
Ano Inversion Anual Acumulado recuperada
0 570,696 - - -570,696
1 - 190,950 190,950 -379,746
2 - 176,893 367,843 -202,853
3 - 149,318 517,161 -53,535
4 - 126,541 643,702 73,008
5 - 155,256 798,958 228,262
570,696 798,958

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

Inversién

total 570,696.00
(-) Recuperacion al 3er. Afio 517,161.00
Monto Pendiente de

Recuperar 53,5635.00

53,5635.00
126,541

0.423064461

0.42306446 X 12
0.07677354 X 30

5.076773536 meses
2.303206076 dias

[ ]

La inversion se recuperara en un periodo de tres afios, cinco meses y dos dias
-.a partir de iniciada la etapa operativa del proyecto, por lo que se considera que

es aceptable para la recuperacién del capital invertido el cual dura cinco afos.



CAPITULO IV
PROPUESTA DE COMERCIALIZACION
PROYECTO: PRODUCCION DE MELOCOTON

Se determind trabajar el proyecto de produccién de melocotén, después de
analizar las potencialidades productivas encontradas en el Municipio, debido a
que las condiciones climaticas y el tipo de terreno son adecuados para el
desarrollo de este cultivo, de igual manera, por la disponibilidad de mano de
obray la alta demanda que la poblacién tiene de este producto.

41 PROCESO DE COMERCIALIZACION PROPUESTA
Se realizara a nivel nacional, distribuido al CENMA, Terminal y supermercados,

por lo que a continuacién se describen las etapas del proceso.

Tabla 08
Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de melocoton
Proceso de comercializacion

Ano 2012
Etapas/Producto Estrato/proceso

Melocoton Microfinca

La cosecha del melocotén se realiza de forma manual preferiblemente
cuando el producto no esté mojado, también se recomienda que se
realice en horas tempranas que es cuando la tasa de respiracion de la
Concentracion fruta es menor, se retne la cosecha en cajas de madera para
trasladarlo al centro de acopio propuesto, en donde se clasificara por
tamanio, color y peso, para luego ser recogido por el mayorista quien
lo llevara inmediatamente al minorista para su venta de la manera mas
rapida posible por ser un producto perecedero.

Debido a que es un producto perecedero no se da el equilibrio entre la

Equilibrio oferta y la demanda ya que no se puede almacenar por tiempo
prolongado.

] . El mayorista realiza la compra en la cooperativa y luego procede a

Dispersion trasladaria al -CENMA- en la zona 12 de la ciudad capital y

supermercados. Se utilizara el canal de comercializacion tipo dos.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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El proceso de comercializacion que se propone para el proyecto de melocotén
es que el 100% sea para la venta, la concentracién, equilibrio y dispersién
ayudara a que sea mas eficiente por medio de la cooperativa propuesta.

4.2 PROPUESTA DE COMERCIALIZACION
A continuacién se presentan los analisis que con lleva la propuesta de

comercializacion.

4.21 Propuesta institucional
En este analisis se menciona a los participantes en la comercializaciéon del

melocoton.

Tabla 09
Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: producciéon de melocotén
Propuesta institucional

Aio 2012

Etapas/Producto Estrato/proceso
Melocotén : Microfinca

Estaria conformado por todos los productores de la region que estén
participando en este proyecto.
Este participante es el que recibe directamente el producto del
productor y lo trasladara al CENMA para vendérselo al minorista.
Este intermediario tiene la funcién de comprar al mayorista y luego lo
Minorista vende al consumidor final, en este caso se refiere a las personas que
tienen local de venta en el CENMA.
Es el ultimo participante dentro del proceso de comercializaciéon y es
Consumidor final | quien realiza la compra al minorista, son las personas que compran a
detalle.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Productor

Mayorista

La venta del melocotédn la realizara el productor al mayorista y este a su vez lo

traslada al minorista quien la vende al consumidor final.
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Sirve para realizar de manera eficiente cada una de las actividades necesarias

para comercializar un producto. El proceso de comercializacion de melocotén se

realizara de la manera siguiente.

Tabla 10

Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: produccion de melocotén
Propuesta funcional

Funciones
fisicas

Ao 2012
Concepto Melocoton
Microfinca
El productor coordina con el mayorista para los
Acopio dias de cosecha, asi directamente va a traer el

producto después de recolectarlo y io trasfada a
su lugar de destino.

Almacenamiento

El melocoton no puede pasar mas de 9 dias en
almacenamiento, por lo que luego del traslado a
los minoristas solamente se almacena durante la
venta.

Clasificacion

El producto se clasifica de acuerdo al tamafio
color y peso, con la finalidad de poder venderlo a
mejor precio.

Posteriormente de la cosecha se coloca en cajas

Empaque de madera para ser transportada con mayor
facilidad.
Son los mayoristas los que se encargan del
Transporte transporte del producto para hacerlo liegar al

minorista en el lugar de venta.

Funciones de

Compra venta

La negociacién de la mercancia se dara de forma
verbal y escrita, ademas se dara una pequefia
degustacion.

intercambio Determinacion de | Los precios los establece el productor en base a
precios la demanda del mercado.
Informacion de El administrador se debe de encargar de hacer un
precios y de monitoreo periodico de las fluctuaciones de los
mercado precios para poder competir.
Este se realizara por fuentes internas y externas:
Funciones Financiamiento las internas seran aportacion de los asociados y
auxiliares las externas por un préstamo bancario.

Aceptacion de riesgo

El productor asume el riesgo de todo el proceso
productivo del producto tales como: sequias,
plagas y heladas, el mayorista al momento del
traslado y el minorista en el almacenaje.

--Fuente:-investigacién de-campo Grupo-EPS; segundo-semestre-2012.
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En estas funciones se encuentra los elementos a tomar en cuenta para que el
producto llegue al consumidor final de la mejor calidad y presentacion, se tiene

que coordinar para que siempre llegue en el lugar y la fecha establecida y que el
intercambio sea el mas eficiente.

4.2.3 Propuesta Estructural

La propuesta estructural se realiza en funcién al comportamiento del mercado
nacional, por lo cual se detallan los siguientes elementos.

Tabla 11
Municipio de Cabrican, departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de melocoton
Propuesta estructural
Ano 2012
Melocoton
Microfinca
El productor fija los precios de su cultivo en base a la
Conducta de |[demanda del mismo para vendérselo al mayorista, este a su
mercado vez lo establece en base al precio comprado mas gastos de
transporte.

Concepto

La cooperativa debera realizar capacitaciones al personal
Eficiencia de |para optimizar el uso de los insumos y compra de materiales a

mercado menor precio, que permitan obtener producto de mejor
calidad.

Estructura de |Integrada por el productor, mayorista, minorista y el
mercado consumidor final.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

4.3 OPERACION DE COMERCIALIZACION PROPUESTA
Es la etapa en donde se analiza los diferentes canales de comercializacion del

melocoton y los costos con que incurre cada uno de los intermediarios.
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4.3.1 Canal de comercializacion
Son las etapas por las cuales deben pasar los bienes en el proceso de-
transferencia entre el productor y el consumidor final.

A continuacién se presentan los canales de comercializacién por los que pasa el
melocotén para al consumidor final.

Grafica 08
Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de melocoton
Canal de comercializacion
Afo 2012

Productor

100%

Mayorista

1

Minorista

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Segun grafica anterior se puede observar que el productor vende el 100% de su
produccion al mayorista, este a su vez lo vende al minorista, para que lo traslade
al consumidor final, ya que hay dos intermediarios en el proceso de
comercializacion se clasifica como un canal dos.
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4.4.2 Margenes de comercializacion

A continuacion se muestra el cuadro con los margenes de comercializacion.

Cuadro 21
Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
Margenes de comercializacion de melocotén
Ano 2012
_ (Cifras en quetzales)
Precio %

- Costos y gastos de S
Participantes de MBC comercializacion MNC rendimiento

% de
participacion

venta linversion
Melocoton
Productor 360.00 80
Mayorista 400.00 40 4.50 35.50 10 9
Carga 0.50
Transporte 4.00
Minorista 450.00 50 16.00 34.00 9 11
Descarga 1.00
Almacén 10.00
Empaque 5.00
Consumidor
final
Total 90 8.16 69.50 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

En la comercializacion del melocotdn se puede observar que la mayor
participacién es de parte del productor, seguido del minorista con un 11%, este
ultimo es el que tiene mayor rendimiento en la inversion, debido a que recibe un

precio favorable.



CONCLUSIONES

Con base en los resultados obtenidos mediante la investigacidén realizada en el
municipio de Gabrican, departamento de Quetzaltenango durante el segundo

semestre del afio 2012; se determinaron las siguientes conclusiones:

1. Al conocer la division politica del municipio de Cabrican se refleja
claramente que ha sufrido cambios en relacion a los afios 1994 y 2002, ya en
dichos afios se registraban cinco aldeas y dieciocho caserios; para el afio 2012
la cantidad de aldea casi se triplica para un total de 14, mientras la cantidad de
caserios aumento para totalizar 23. Los cambios anteriores obedecen a que la
Municipalidad ha hecho uso de lo que se estipula en las Reformas al Cédigo
Municipal Decreto 12-2002 del Congreso de la Republica establece en el
Articulo 23 requisitos y condiciones para elevar de categoria una aldea o
caserio.

2. La actividad agricola dentro del Municipio es de gran importancia porque
los cultivos son parte fundamental para la dieta de sus habitantes, concentra la
mayor parte de la fuerza laboral, sin embargo los productores carecen de
organizacion empresarial que contribuya a la optimizacion y aprovechamiento de
los recursos, asi mismo carecen de apoyo técnico y crediticio de parte de

instituciones financieras para el desarrollo de sus cultivos.

3. El Municipio reline las condiciones necesarias en cuanto a clima, suelo y
mano de obra, existe gran variedad de potencialidades productivas en las
actividades agricola, pecuaria, artesanal, comercio y servicios turisticos. Dichas
potenciales aln no han sido explotadas adecuadamente, por falta de asesoria,

organizacion comunitaria y recursos financieros.



4, El proyecto de produccién de melocotdn es factible, dada la topografia y
caracteristicas de los suelos, con lo que se promueve la diversificacion de las
actividades econdmicas del Municipio, esto permiten el crecimiento econémico
de las comunidades y contribuye al mejoramiento de las condiciones de vida de
la poblacién.

5. La mayor parte de la poblacibn en el municipio de Cabrican tiene
conocimiento inadecuado sobre el cuidado del medio ambiente lo que induce a
que se deterioren los recursos naturales a través de la deforestacion, quema de
basura y contaminacion de rios.



RECOMENDACIONES

Con base en los resultados obtenidos mediante la investigacién realizada en el
municipio de Cabrican, departamento de Quetzaltenango durante el segundo

semestre del afio 2012; se determinaron las siguientes recomendaciones:

1. La Oficina Municipal de Planificacibn —OMP- debe gestionar ante el
Instituto Nacional de Estadistica de manera anual la actualizacién de los
registros que se tenga de los diferentes centros poblados, aldeas y caserios que
existen dentro del Municipio para contar con informacioén actualizada del mismo

y facilitar cualquier estudio en los que se necesite esta informacion.

2. Que las autoridades Municipales tomen en cuenta la actividad agricola
dentro de sus planes estratégicos, asi como dentro de su plan operativo anual;
en el sentido que implementen programas de capacitacion a los agricultores,
para que estos puedan sacar mayor provecho a sus tierras y que se
comercialicen productos de mejor calidad y que las entidades que proporcionan
servicios de financiamiento, lleven a cabo actividades para dar a conocer las
ventajas del financiamiento, e informen a las personas; ya que muchas de ellas
no recurren a esta actividad por falta de informacion, de tal forma que se
incentive la inversidon para que pueda generar beneficios a quienes hagan uso
de sus servicios.

3. Que las comunidades se organicen y soliciten apoyo para obtener la
asesoria adecuada de instituciones como el Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion -MAGA-, Facultad de Agronomia de la Universidad de
San Carlos, u ONG’s para desarrollar proyectos en base a las potencialidades
productivas identificadas.



4, Que los COCODES por medio de sus lideres comunitarios establezcan
acciones que conlleven un acercamiento con entidades financieras para que
faciliten el acceso al financiamiento, con el objetivo de poner en marcha la
propuesta de inversion del proyecto de melocotén.

5. Que los lideres comunitarios se organicen para llevar a cabo proyectos en
los cuales se les ensefie y concientice a los pobladores la importancia de cuidar
el medio ambiente; técnicas de reciclaje, cuidados adecuados para las tierras a
cultivar, recoleccién de basura, entre otras.
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ANEXOS



ANEXO |
MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS



INTRODUCCION

Tomando en cuenta la importancia que tienen las actividades en una organizacion,
es necesario contar con una guia que oriente y delimite el desarrollo de las
mismas, por lo que en este documento se presenta el Manual de Normas y
Procedimientos para ser aplicado por los miembros de la “Cooperativa de
Productores de Melocoton, Cabrican”, es importante mencionar que no incluyen

los procesos de todas las unidades administrativas, si no solo mas mas
relevantes.

El presente manual es una herramienta fundamental en las actividades del
personal, en el se describen a detalle las funciones que desarrolla cada trabajador,

asi como los objetivos que se desea alcanzar con su implementacion.

Es pertinente que el manual se revise cada afio o cuando se considere necesario

y actualice para responder a los cambios que demande el desarrollo de la
Cooperativa.



1. OBJETIVOS

Con la implementacién y actualizaciéon del manual de normas y procedimientos de
pretende alcanzar los siguientes objetivos:

1.1 GENERAL

Tener una herramienta administrativa que sirva como guia en la realizacién de las

actividades de los trabajadores, para lograr eficientar los recursos humanos y
fisicos.

1.2 ESPECIFICOS

e Describir las actividades de una forma ordenada y secuencial, apegado a
las normas internas.

e Dar a conocer de forma grafica los pasos a seguir para el desarrollo de Jas
actividades.

e Tener una guia para eficientar los recursos humanos y fisicos.

2. CAMPO DE APLICACION

Las normas y procedimientos del presente manual seran aplicados en forma
general por los socios y trabajadores de la Cooperativa de productores de

melocotdn del municipio de Cabrican.

3. NORMAS DE APLICACION GENERAL
¢ Antes de implementar el presente manual tiene que ser discutido y
aprobado por la junta directiva de la Cooperativa.
e Debe darse a conocer el contenido del presente manual a todos los
“trabajadores que tengan relacion con las actividades gue se presentan en
este documento.



o Es responsabilidad de todos los socios y trabajadores cumplir con los
procedimientos establecidos para el logro de los objetivos.

4. SIMBOLOGIA

A continuacién se presenta la simbologia que se utilizara para la realizacién de los
procesos:

SIMBOLO SIGNIFICADO

INICIO O FIN DE UN PROCEDIMIENTO

Se representa por medio de una figura eliptica.
OPERACION

Se representa por medio de un circulo.

Ocurre cuando se prepara la informacion.
INSPECCION

Se representa por medio de un cuadrado.
DOCUMENTO

La utilizacién de documentos, libros, folletos, formularios

y hojas.
ARCHIVO
Los archivos definitivos de papeleria, formularios por

medio de un triangulo invertido.
TRASLADO

Este simbolo se utiliza cuando en el flujo del proceso o

sistema interviene otra seccién o departamento que no
sea el estudiado.
CONECTOR

Se utiliza cuando finalizan las actividades de un puesto

de trabajo de determnada area administrativa y se pasa
a otra distinta.
DECISION-ALTERNATIVA

Al presentar la decision por medio del rombo.




5. PROCEDIMIENTOS:

COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE MELOCOTON
MUNICIPIO DE CABRICAN, QUETZALTENANGO

NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO:
Cosecha de Melocotén

No. DE PASOS: FECHA:

Octubre, 2012

INICIA: Encargado de Produccién

FINALIZA: GERENCIA

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

RESPONSABLE PASO ACTIVIDAD
No.
Encargado de produccion 1 Verificar que el fruto esté listo para
ser cortado.
2 Gira o6rdenes a los jornaleros para
recoger cosecha.
Jornaleros
3 Reciben orden.
4 Clasifican el producto con base a las
especificaciones recibidas.
Encargado de produccion 5 Supervisa la clasificacion y el
almacenamiento de la produccion.
6 Almacenan los frutos.
7 Entrega reporte de produccion a la
gerencia. '
Gerencia 8 Recibe reporte y lo comunica al
encargado de la unidad de
comercializacién.




COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE MELOCOTON
MUNICIPIO DE CABRICAN, QUETZALTENANGO

NOMBRE DEL No. DE PASOS: FECHA:
PROCEDIMIENTO: 8 Octubre. 2012
Cosecha de Melocoton !
INICIA: encargado de Produccion FINALIZA: GERENCIA

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

Encargado de Produccidn Jornaleros Gerencia

INICIO

4 FIiN
. 5 |

|
5




COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE MELOCOTON
MUNICIPIO DE CABRICAN, QUETZALTENANGO

NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO:
Comercializacion de la produccion

No. DE PASOS: FECHA:

Octubre, 2012

INICIA: Encargado de Produccién

FINALIZA: Encargado de Finanzas

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

RESPONSABLE PASO ACTIVIDAD
No.
Encargado de produccion 1 Verificar que el producto este
disponible para la venta.
Encargado de ventas 2 Analiza los precios en el mercado.
3 Contacta a los clientes.
4 Realiza la negociacion.
Encargado de produccion 5 Entrega el producto al encargado de
ventas.
Encargado de ventas 6 Entrega el producto al cliente.
7 Factura la venta
8 Recibe el pago de la venta.
9 Deposita en el banco el pago de la
venta.
10 Liquida la venta al contador.
Contador 11 Registra todo lo ejecutado.




COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE MELOCOTON
MUNICIPIO DE CABRICAN, QUETZALTENANGO

NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO:
Comercializacion de la produccioén

No. DE PASOS:
13

FECHA:
Octubre, 2012

INICIA: Encargado de Produccién

FINALIZA: Encargado de finanzas

FLUJOGRAMA DEL PROCEDIMIENTO

Encargado de Encargado de Ventas

Produccion

Encargado de
Finanzas

()

FIN




COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE MELOCOTON
MUNICIPIO DE CABRICAN, QUETZALTENANGO

NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO:

Control de Calidad

No. DE PASOS: FECHA:
9

Octubre, 2012

INICIA: Encargado de Produccion

FINALIZA: Encargado de Ventas

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

RESPONSABLE PASO ACTIVIDAD
No.
Encargado de produccién 1 Selecciona adecuadamente los
insumos para la produccién.

2 Instruye a los jornaleros a cerca de
los procesos de produccién.

Jornalero 3 Inspecciona el producto para
desechar el malo.

4 Clasifica la cosecha (que esta en
buen estado) de acuerdo al tamario:
en super, grande, mediano vy
pequerio.

5 Traslada el producto a la bodega.

Encargado de produccion 6 Recibe y entrega el producto al
encargado de ventas.

Encargado de ventas 7 Recibe la produccién y realiza una
segunda inspeccién del producto.

8 Venda de productos de calidad.




COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE MELOCOTON
MUNICIPIO DE CABRICAN, QUETZALTENANGO

NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO:

Control de Calidad

10

No. DE PASOS:; FECHA:

Octubre, 2012

INICIA: Encargado de Produccion

FINALIZA: Encargado de Ventas

FLUJOGRAMA DEL PROCEDIMIENTO

Encargado de
Produccion

Jornaleros

Encargado de Ventas

Lu\ucuo 1

CREE CHH-F

A
[ 5
::B

C

7
i>

|

FIN




ANEXO Il

CARTA DE LA NUTRICIONISTA
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