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INTRODUCCION

El presente informe corresponde al Ejercicio Profesional Supervisado de la
carrera de Administracion de Empresas de la Facultad de Ciencias Econdmicas
de la Universidad de San Carlos de Guatemala realizado en el municipio de
Cabrican, departamento de Quetzaltenango, en el segundo semestre de 2012,
él cual es uno de los métodos de evaluacion previa para conferir un titulo a nivel
Licenciatura; tiene como objetivo que el estudiante conozca la realidad y
problematica que afecta al pueblo guatemalteco y ponga en practica los
conocimientos adquiridos a lo largo de su carrera a efecto de contribuir con el
desarrollo del Municipio objeto de estudio.

El tema general de la investigacion se denomina “Diagnéstico Socioeconémico,
Potencialidades Productivas y Propuestas de Inversiéon®, del cual se deriva el
presente informe “Organizacién empresarial (Producciéon de Maiz) y proyecto de
produccion de melocotdn”, que consta de cuatro capitulos estructurados de la
siguiente manera:

Capitulo | describe las caracteristicas y elementos que conforman el marco
general del Municipio, asi como las variables que fueron objeto de estudio para
conocer las caracteristicas de la poblaciéon y la situacion de sus servicios
basicos.

Capitulo 1l se estudia y analiza la produccion del cultivo de maiz, se determiné
mediante la investigacidon de campo el volumen, valor de produccién y la
extension de las areas cultivadas. Se identificaron cada uno de los costos en
que se incurre para el cultivo y produccion; asi como la forma en que los
productores obtienen los fondos para continuar con fa produccion y el proceso

que emplean para la comercializacion del producto.



Capitulo 11l dentro de éste se desarrolla la propuesta del proyecto de produccion
de melocotén incluye los estudios de mercado, técnico, financiero y la
evaluacion financiera correspondientes con el fin de que los pobladores puedan
tener opciones para generar ingresos en su beneficio.

Capitulo IV consiste en una propuesta de organizacién para el proyecto
planteado en el capitulo anterior, detalla la manera en como se deben organizar
los productores, con base a lo establecido legalmente, las funciones, la
estructura y disefio organizacional.

Por ultimo se presentan las conclusiones y recomendaciones a las. que se llegé
al finalizar el informe, las cuales se relacionan entre si; la bibliografia y los
anexos que sustentan la investigacion.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En el presente capitulo se desarrollan y analizan las principales caracteristicas
con base al trabajo realizado en el municipio de Cabrican, departamento de
Quetzaltenango.

1.1 MARCO GENERAL

Se analiza el contexto que rodea al Municipio partiendo de lo general a lo
particular, asi también se describen los antecedentes histéricos, localizacion
geografica, extension territorial, orografia y aspectos culturales y deportivos.

1.1.1 Antecedentes histéricos del Municipio

De acuerdo a la historia del Municipio, los primeros pobladores descienden de la
etnia Mam, eran procedentes del municipio de San Pedro Sacatepéquez
departamento de San Marcos, quienes emigraron en busca de mayores
extensiones de tierra para vivienda y pastoreo; de esa manera surge la creacion
del Municipio en el afio 1664. Su nombre proviene del hallazgo de una culebra
de dos cabezas, que en el idioma de la regién se dice KAB’'EKAN el cual al ser
pronunciado en espariol sufre una modificacién y de alli el nombre de Cabrican.

“Segun documentos existentes en la municipalidad de Cabrican, en la época de
la colonia, era parte del municipio de San Juan Ostuncalco, el gobernador
quetzalteco don Gabriel Barrios indio principal de la gran corona era el
encargado de distribuir las tierra; segun las escrituras, fueron asignadas las
tierras a este sector por partes hasta formar lo que hoy es Cabrican; en esa
época lievaba el nombre de San Cristdbal Cabrican, fue fundado y declarado
oficialmente como tal el 11 de octubre de 1825, fecha en la cual se realiz6 la
distribucién constitucional y territorial de la Republica de Guatemala; el titulo de
la propiedad fue firmado por el entonces rey de Espaiia Carlos V.



En ese entonces se encontraban unidos los municipios de Cabrican y Huitan,
con fecha 24 de Octubre de 1876 por orden del teniente coronel efectivo de
Infanteria y Comandante militar Don Inés Auyon, se reunieron a los dos Alcaldes
para declarar a los dos municipios como pueblos independientes”.

1.1.2 Localizacion y extension

Forma parte de la regidn occidente de la Republica de Guatemala, tiene una
extension territorial de 83 km? que equivalen al 4.25% del total del territorio del
departamento de Quetzaltenango; sus limites son:; al norte con el municipio de
Sipacapa departamento de San Marcos, aldea Saquicol, municipio de San
Carlos Sija, departamento de Quetzaltenango y aldea Saquicol Chiquito,
municipio de San Francisco el Alto, departamento de Totonicapan; al sur con el
municipio de Huitan, departamento de Quetzaltenango; al este con aldea Calel,
municipio de San Carlos Sija, departamento de Quetzaltenango; al oeste con los
municipios de Rio Blanco y Comitancilio del departamento de San Marcos.

La distancia entre la ciudad Capital y Cabrican es de 261 km y de la Cabecera
Departamental al Municipio 45 km; se encuentra situado a una altura de 2,620
msnm. Para ingresar al Departamento, la via principal es la Carretera
Interamericana CA-1-Occ desde la Calzada Roosevelt en la ciudad Capital a la
altura de Cuatro Caminos se toma la RN-01 a la Cabecera Departamental.

Luego para llegar a Cabrican se puede ingresar por cuatro vias de acceso; ia
primera, por la RN-09N que recorre los municipios de Olintepeque y San Carlos
Sija aproximadamente 22 km de carretera asfaltada y de San Carlos Sija se
toma la RD-QUE-18 a Sibilia, la RD-QUE-15 a Huitan y la RD-QUE-13 hasta
Cabrican; por esta ruta se recorre un total de 45 kildbmetros de la Cabecera
Departamental. La segunda por la RN-01 hasta San Juan Ostuncalco, luego la

! Asociacién Municipal de Mujeres Maya Mam, Agenda de Desarrollo de Mujeres Cabrican. Afio 2011, p 2.



RD-QUE-1 a Cajola, la RD-QUE-15 Sibilia-Huitan y la RD-QUE-13 a Cabricén,
se recorren 36 kildbmetros asfaltados, desde la Cabecera Departamental. La
tercera por la RN-01, hasta Palestina de los Altos, RD-QUE-16 a Sibilia, la RD-
QUE-15 a Huitdan y RD-QUE13 a Cabrican se recorre un total de 50 kildmetros
de carretera asfaltada. La ultima atraviesa i{a RN-01 en el cruce de Santa irene,
San Marcos se toma la RD-SM-13 a Rio Blanco, San Marcos 25 kildmetros de
camino de terraceria; se recorre una distancia total de 56 kilometros

1.1.3 Clima

“Segun el sistema de clasificacion climatica de Thornwaite, el Municipio se
encuentra ubicado en la regién de la Meseta y el Altiplano se caracteriza por ser
una zona de clima frio; su temperatura es de 13 a 15.5 grados centigrados, con
una precipitacidn media anual de 900 a 999 mm al afio, en donde las lluvias no
son tan intensas, los mayores registros se obtienen de mayo a octubre, con una
evapotranspiracion anual de 1,001 a 1,200 mm. por afo”.? La velocidad del
viento dentro de este Municipio es 5.37km/hora con direccion de norte a sur. Se
clasifican con clima frio 34 de los centros poblados de Cabrican y cuatro de

clima templado los cuales son las aldeas La Grandeza, Chorjalé, Quiquibaj y
caserio La Vega El Cerro.

1.1.4 Orografia

El territorio tiene montarias y colinas escarpadas de la sierra madre y dentro de
sus accidentes orograficos se encuentran las montafias de Chorjalé en el
suroccidente del Municipio en la aldea del mismo nombre, los cerros de Chamel
en el nororiente, Paxoj en el oriente el cual colinda con Huitan y San Carlos Sija,
Xacutz en el nororiente en el caserio Mirador Xux y Xahuilz en el suroccidente
en la aldea Xacana Grande.

*Plan de desarrollo Cabrican Quetzaltenango. (en linea). Guatemala. Consultado 7 de oct, 2012, Disponible
en: hitp://www.fgtoriello.org.gt/



1.1.5 Aspectos culturales y deportivos

El 90% de la poblacion pertenece a la etnia Mam y el 72% habla el idioma
materno. Las mujeres utilizan traje tipico conformado por un corte de color verde
combinado con jaspes de color blanco y negro, una faja color rojo o negro, un
glipil de manta de color blanco, como adorno usan una cinta de varios colores.
El traje tipico de los hombres es un pantaléon blanco, camisa blanca, pafiuelo
morado que usan en la cabeza, una faja de color rojo con negro y sandalias.

“La religion catblica se destaca, realizan festividades como la feria titular que se
celebra el cuarto viernes de cuaresma y asi mismo se celebran las festividades
de: Semana Santa, 15 de Septiembre, Dia de los Finados el 1 de noviembre,
Dia de los Santos el 2 de noviembre, Navidad y las fiestas de la Virgen de
Concepcion, en donde destaca la participacion de grupos de disfraces (El
convite).”

Tienen costumbres y tradiciones caracteristicas de la poblaciéon indigena como
lo son: el nacimiento de un nifio, la pedida de mano de la novia, el casamiento,
la defuncion y la celebracion de las fiestas patrias. Tienen la costumbre de
utilizar el Chuj, temascal o bafio de vapor para la higiene personal, en practicas
preventivas, curativas y magicas, particularmente en aquellas vinculadas con el
periodo prenatal, el parto, postparto y al terminarse el ciclo vital de un familiar,
para el lavado ritual del difunto.

Existen cuatro lugares sagrados en: Xacana en la aldea Xacana Chiquito, La
Vega en el caserio La Vega El Cerro, El Corral en la aldea Los Corrales y Kawog
en la Cabecera Municipal; en los cuales los pobladores realizan sus rituales para
pedir por la vida, lluvia, siembra y cosecha.

3Asociacion Municipal de Mujeres Maya Mam, Agenda de Desarrollo de Mujeres Cabrican. Afio 2011, p 4.



En el Municipio se organizan diferentes encuentros deportivos en el Estadio
Municipal “Luis Aurelio Lépez’ y en dos canchas de papi futbol privada; en el
centro de la aldea Los Corrales y en la entrada de la misma aldea en el lugar
denominado La Cruz. En la Cabecera Municipal se encuentra un polideportivo
donde los habitantes pueden practicar el baloncesto, tambien se observaron
canchas de este deporte en varias escuelas.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA

Describe como se encuentra integrado y organizado el Municipio, cuando se
hace la investigacion y cdmo era hace 10 afios a la fecha, incluye la estructura
de los centros poblados los cuales pueden ser categoria de: pueblo, aldeas,
caserios, granjas, fincas, entre otros.

1.2.1 Divisién politica
Muestra como es la distribucion geogréfica de la poblacidn, el Municipio se
divide en area urbana y rural, en la primera categoria se encuentra la Cabecera

Municipal y en la segunda las aldeas y caserios. Como se muestra en el
siguiente cuadro comparativo:

Cuadro 1
Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
Centros Poblados
Anos 1994, 2002 y 2012

T investigacion
Descripcién Censo 1994 Censo2002 4. campo 2012

Pueblo 1 1 1

Aldea 5 o 14

Caserio 17 17 23

Paraje 0 1 0

Total 23 24 38

Fuente: elaboracién propia, con base en datos proporcionados por la Oficina Municipal de
Planificacion, municipio de Cabrican, el Instituto Nacional de Estadistica -INE- X Censo de
Poblacién y V de Habitacion afio 1994; X| Censo de Poblacién y VI de Habitacién afio 2002 e
investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.



En el afio 1994 el Municipio se integraba por la Cabecera Municipal, cinco,
aldeas y 17 caserios que hacian un total de 23 centros poblados, para el 2002

éstos se incrementan a 24 debido a la creacién de un Paraje, El Mirador.

El mayor incremento se dio del 2002 al 2012 con un total de 38 centros
poblados, esto por la creacidon o modificacién de categorias de éstos, donde : el
paraje El Mirador pasa a ser aldea, los caserios Loma Grande, Ciénaga
Chiquita, Las Ventanas, Buena Vista El Cerro, El Xux, Quiquibaj, La Rancheria,
Buena Vista Corrales y La Grandeza pasan a la categoria de aldea; asi mismo
se crean los caserios Rincén Alegre, El Mirador, San Antonio, Los Hornos,
Piedra Grande, El Cebollin, Ojo de agua, El Durazno, El Rincén, Las Canoas,

Los Lopez, Flor de Peia, La Vega y Los Rojas.

1.2.2 Divisiéon administrativa
Estd constituida por las autoridades electas para desarrollar la gestion del

Gobierno Municipal bajo un régimen auténomo de administracién y

funcionamiento del territorio.

A continuacidbn se presenta el organigrama actual de la municipalidad de
Cabrican:



Grafica 1
Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
Organigrama actual de la Municipalidad

Aito 2012
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Fuente: Direccién Municipal de Planificacién, Municipalidad de Cabrican 2012.

El organigrama al afio 2012 refleja que solo existe una unidad de mando por lo
que cada trabajador recibe 6rdenes y reporta a un solo jefe. Cuenta con algunas
herramientas administrativas que indica la definicién del puesto y funciones a
realizar por parte de cada empleado, algunos de los puestos que aparecen en el
organigrama no existen pero si hay personal que se encarga de desarrollar las
funciones de esos puestos.



En el Municipio, la gestién del Gobierno Municipal estd conformada por: el
Concejo Municipal, el Alcalde, Consejos Comunitarios de Desarrollo ~-COMUDE-
la Direccién Municipal de Planificacion —DMP-, alcaldias auxiliares, entre otras
dependencias. No cuenta con una unidad de Administracién Financiera
Integrada Municipal —AFIM- que de acuerdo a lo establecido en el Cédigo
Municipal debe existir y tiene por objeto administrar la gestiéon financiera de la
Municipalidad en conjunto con la Oficina Municipal de Planificacién, asi como la
falta de una unidad de Registrado Civil quién tiene a cargo el registro de
matrimonio, Tesoreria conformada por el tesorero y dos oficiales.

13 RECURSOS NATURALES

Son los elementos proporcionados por la naturaleza, los cuales pueden ser
aprovechados para cubrir necesidades de alimentacién, materia prima u otras
necesarias para las actividades productivas o la rutina diaria.

1.3.1 Agua

El Municipio cuenta con importantes vertientes hidricas que alimentan la cuenca
del rio Cuilco los cuales son: los rios La Esperanza, La Cipresada, El Xux o La
Vega, Blanco y los riachuelos Los Berros y Rincon Alegre. Todos son de bajo
afluente y aumentan poco en temporada de invierno. También existen 166
nacimientos de agua de los cuales 95 son municipales; los dos nacimientos mas
grandes y permanentes son el del cerro Paxoj en la aldea Los Corrales y el de
Calel de San Carlos Sija, éstos se emplean como fuentes de abastecimiento de
agua potable en la Cabecera Municipal y alrededores. La falta de tratamiento en

los sistemas de drenajes de aguas servidas y de desechos s6lidos contaminan
altamente los afluentes.



1.3.2 Bosques

Se estima una cobertura boscosa del 60% del Municipio, de acuerdo a la
clasificacion de zonas de vida del INAFOR la mayor representacion es de
bosque muy hiumedo montano bajo subtropical (bmh-MB) y en menor proporcién
bosque himedo montano bajo subtropical (bh-MB) con una densidad promedio
menor de 75 arboles por hectarea y alturas de 20 a 33 metros. Asi mismo
existen dos tipos de bosques: los coniferos y los mixtos.

Se extraen del bosque productos para consumo familiar principalmente madera,
lefia y broza, esto debido a que el principal medio de combustible lo constituye la
lefia y el carbén, el 95% de los hogares del Municipio aun los utilizan para la
coccion de sus alimentos. '

1.3.3 Suelos
Los suelos constituyen el soporte de las actividades del hombre dirigidas al
aprovechamiento de su potencial productivo (cultivos agricolas, regadios,
repoblaciones forestales, entre otras) y son una fuente de nutrientes para una
cubierta vegetal.

1.3.3.1 Tipos de suelos

De acuerdo a la clasificacion de reconocimiento de los suelos de Charles
Simmons, los suelos de la regiéon corresponden al Grupo I, Suelos de la
Altiplanicie Central los cuales se subdividen en: Subgrupo lI-A, suelos bien
drenados, profundos, sobre cenizas volcanicas de color claro, a este grupo
pertenecen las series Patzité, Quiché y Sinaché con una extension territorial en
el Municipio de 15.32, 22.7 y 44.20 Km? respectivamente.
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1.3.3.2 Uso de suelos

El principal uso del suelo dentro del Municipio es de tipo forestal, seguido de la
actividad agricola, donde el cultivo mas importante es el maiz.

De acuerdo a la “Clasificacién de la Capacidad Agrolégica de los Suelos”’, del
Departamento de Agricultura de los Estados Unidos, los suelos del Municipio se
clasifican en:

Tabla 1
Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaitenango
Clases agrolégicas de los suelos

Ao 2012
Factores de clasificacion Clase IV Clase VII
s;gtf.:'md'dad efectiva del 44-35 cm Profundo Menos de 15 cm
Muy pesada Liviana
Apreciacién textural A yPp
Condiciones — —— r Fo ao
agronémicas Lrenaje natura
© determinado  por la \mP. Dronado porflles y,,, gycesivamente drenado
pendiente y ?go/ P pendiente 30-50%
_granulometria ?
. 30-50% muy mas del 50% excesivo
Pedregosidad pedregoso pedregoso
Clima y precipitacion arrtra]clpntamén 2000 Precipitacion 1000-2000 mm
Condiciones
N 0 meses seco
climaticas (c) No. De meses seco himedo a muy 0 meses seco muy hiimedo
huamedo
. Erosién. Determinada a
dC: %%:;%nsecsie la pendiente y los Severa Afloramiento de material
erosion (e) riesgos del fenémeno ' parental
erosivo
Condiciones o
topograficas Relieve y pendiente 30-50% socavado Mas de 50% fuertemente
® socavado
Extension 26.29 km’ 56.71 km’

Fuente: elaboracién propia con base en datos del la clasificacion de la Capacidad Agroliégica de
los Suelos, del departamento de Agricultura de los Estados Unidos
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1.3.4 Fauna

Dentro del Municipio ain se pueden observar un buen nimero de especies,
tales como: ardilla, comadreja, coyote, conejo, armadillo, tacuazin, zorrillo, gato
de monte, tigrillo, mapache, raton, coralillo, mazacuata, zumbadora, coral,
lagartija, escorpidén, Tioche, gavilan, zopilote, pajaro carpintero, tecolote,
queches, codorniz, clarinero, pajaro tuc-tuc, chojix, gorrioncillo, piruchio, chojis,
culeche, guardabarranco, porcurrin, blho, azacuan, insectos, entre otros.

1.3.5 Flora

Ademas de las especies forestales existentes en el Municipio, se clasifican a
continuacion:

Sotobosque: arrayan comun, arrayan de castilla, salvia, pajon, pajoncilio,
lavaplatos, lengua de vaca, chilca, hediodillo, chichicaste de caballo, santa

catarina, bejucos, chehe o cecate y varias especies de grama.

Plantas medicinales: verbena, manzanilla, té ruso o ajenjo, té de menta, hierba
buena, mejorana, ruda, altamisa, cola de caballo, anis, llantén, pericén, malva,
eucalipto, bretdnica, apazote, valeriana, té de limén, borraja, hinojo, sabila,
orégano, tomillo, diente de leén, flor de muerto, sauco, trébol, florifundia.

Plantas de ornamento: azucena, clavelin, bougambilia, rosa, flor de campana,
flor de muerto y flor de catarina.

1.4 POBLACION

“La poblacidon es el conjunto total de personas que viven en un darea
determinada, como una ciudad, pais o regiéon”.*

* Ramén Ramames, Fernando Lazaro Carretera, Santiago Gallego. Diccionario de Economia y finanzas.
Alianza Editorial. Afio 20086. 13 Edicion.
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Con base a la investigacion de campo y los registros del Centro de Salud se
determiné que para el afio 2011 el Municipio tenia una poblacién de 26,953
habitantes los cuales representaban el 5,391 hogares y un crecimiento
intercensal de 3.72% y segun las proyecciones del INE para el afio 2012 serian
25,713 habitantes, lo que representa una tasa intercensal de 2.88%. Por lo que
se puede determinar que la poblaciéon de Cabrican crece en una relaciéon de 4
por cada 100 habitantes y de seguir esta tendencia la poblaciéon se duplicaria en
19 anos.

‘La pudo observar que la mayoria de los hogares esta por arriba de cinco
miembros, lo que limita las posibilidades de tener acceso para satisfacer las
necesidades basicas humanas; se mantiene en un estado de sobrevivencia por
la falta de ingresos econémicos.

1.4.1 Poblacién por sexo, edad, pertenecia étnica y area geogréfica
El siguiente cuadro muestra los cambios en la estructura de la poblacién:

Cuadro 2
Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
Poblacion por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica
Arios 1994, 2002 y 2012

Censo Censo Proyeccién Encuesta

Descripcién 1994 % 2002 % 2012 % 2012 %
Poblacién por sexo

Masculino 7,421 50 9,333 48 12,273 48 954 50

Femenino 7460 50 9,948 52 13,440 52 954 50

Totales 14,881 100 19,281 100 25,713 100 1,908 100
Poblacién por edad

00-06 4,009 27 9616 50 5214 20 420 22

07-14 3877 26 - - 5,153 20 477 25

15-64 6,464 43 8,847 46 14,135 55 916 48

65y mas 531 4 818 4 1,211 5 9% 5

Total 14,881 100 19,281 100 25713 100 1,908 100

Continuaa en la pagina siguiente
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Viene de la pdgina anterior

Censo Censo Proyeccion Encuesta
Descripcién 1994 % 2002 % 2012 % 2012 %
Poblacién por area geografica
Urbano 765 5 887 5 1,664 6 7% 4
Rural 14,116 95 18394 95 25,289 94 1,832 96
Total 14,881 100 19.281 100 26,953 100 1,908
Poblacién por grupo étnico
indigenas 13,219 89 17,564 91 24,258 91 1,717 90
No indigenas 1,457 10 1,717 9 2,695 9 191 10
No -
determinado 205 1 B B
Total 14,881 100 19,281 100 26,953 100 1,908 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacion
1994, X! Censo de Poblacién y VI de Habitacién 2002; del Instituto Nacional de Estadistica —INE,
Centro de Salud de Cabrican e investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

En los afios 1994, 2002 y 2012 un promedio de 90% de la poblacién es indigena
y pertenecen a la etnia Mam. El comportamiento de la poblacion femenina para
el aflo 2002 se mantiene un incremento de 2%, mientras que la masculina
disminuye en el mismo porcentaje con relacion al afio1994; para el afio 2012 el
52% del total de la poblacién es femenina mientras que el 48% lo representa el
sexo masculino. Para los afios 1994 y 2002 la poblacién que se concentraba en
el area urbana representaba un 5% mientras que el area rural un 95%, para el
afio 2012 en relacién al 2002 la concentracion del area urbana incremento en
uno por ciento y disminuy6 en la misma proporcion en el area rural.

1.4.2 Densidad Poblacional
Es un indicador que permite reflejar ia relacion que existe entre la extension

territorial del Municipio y el ndmero de habitantes que corresponden a un
kilbmetro cuadrado.

En el siguiente cuadro se detalla la densidad poblacional del municipio de
Cabrican:
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Cuadro 3
Municipio de Cabricén, Departamento de Quetzaltenango
Densidad poblacional
Arios 1994, 2002 y 2012

Afio Superficie km* Poblacién Densidad Hab/km*
1994 83 14,881 179
2002 83 19,281 232
2012 83 25,713 310

Fuente: elaboracién propia con base en el X Censo Nacional de Poblacion y V de Habitacion
1994, Xl Censo Nacional de Poblacién y Vi de Habitacién 2002 y Proyecciones 2012 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-.

La densidad de la poblacién de los afios 1994 al 2002 incrementé en 53
personas por km? equivalente al 29%. Para el afio 2012 con respecto al 2002 el
incremento fue de 78 personas por km? que equivale al 34%.

La densidad del Municipio para el afio 2012 es de 310 habitantes por km?,
cercana a la densidad del departamento de Quetzaltenango que es de 414
habitantes por km? en ambos la densidad poblacional es alta con relacion a la
densidad nacional que es de 138 habitantes para el mismo ario.

1.4.3 Poblacién econémicamente activa —PEA-

Llamese asi a la parte de la poblacién total que participa en la produccion
econdmica. En la practica, para fines estadisticos, se contabiliza en la PEA a
todas las personas mayores de una cierta edad (15 afos, por ejemplo) que

tienen empleo o que, no teniéndolo, estan buscandolo o a la espera de alguno.

El siguiente cuadro muestra cdmo estd conformada la poblacién
econémicamente activa, -PEA- por area geogréfica:
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Cuadro 4
Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
Poblaciéon econémicamente activa -PEA-
Ados 1994, 2002 y 2012

Censo Censo Proyeccion
Descripcion 1994 % 2002 % 2012 %

Por Género

Masculino 6,134 95 4,282 48 7,083 50
Femenino 330 5 4,565 52 7,052 50
Total 6,464 100 8,847 100 14,135 100
PEA por area ’

Urbana 384 6 495 6 830 6
Rural 6,080 94 8,352 94 13,305 94
Total 6,464 100 8,847 100 14,135 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacién
1994, Xl Censo de Poblaciéon y VI de Habitacion 2002 y proyecciones al 2012 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE- e Investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El 43% de la poblacion total del Municipio representaban la PEA para el afo
1994, en 2002 el 46% y en 2012 el 55% esto muestra un incremento del 13% en
los ultimos 18 afos. De total de la PEA el 94% se concentra en el area rural y el
resto en el area urbana.

El indice de carga econémica para el afo 2012 es de 0.82, lo que significa que
por cada 100 personas que constituyen la PEA hay 182 personas dependientes
econdmicamente.

En el Censo de 1994 la PEA se encontraba divida por sexo y en el censo del
2002 esta division ya no fue presentada, por lo anterior unicamente se hace la
comparacion del afio 1994 con respecto al 2012. En 1994 el 94.90% de la PEA
estaba constituida por hombres y 5.10% por mujeres dicha tendencia se
concentraba en los hogares del area rural. Sin embargo, para el 2012 las
mujeres representan el 49.89% observandose un incremento de la participacion
en las actividades productivas como mano de obra no remunerada.
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1.4.4 Migracién

El 2% de la poblacién en el 2002 era inmigrante, es decir, eran provenientes de
otro lugar; para el 2012 representa el 1.2% de la poblacion total, estas se dan
principalmente cuando las personas contraen matrimonio y deciden residir en el
lugar de origen de uno de los conyuges. |

En el afio 2011 la poblacibn que emigra de CabricAn a otros paises,
representaba el 15% de la poblacion total, la emigracidon en su mayoria es del
sexo masculino y también las mujeres con la esperanza de encontrar mejores
oportunidades econdmicas. Para el afio 2012 el 27% de la poblacién encuestada
ha emigrado o tiene familia en el extranjero, la razén principal es la busqueda
de empleo, lo que contribuye a mejorar el nivel de vida de su familia a través de
las remesas, éstos ingresos se utilizan para consumo, inversion en pequefos
negocios o microempresas y en la construccion de viviendas.

1.4.5 Vivienda

La propiedad de la vivienda para el afio 2002 no sufrié cambios significativos con
relaciéon a 1994. Para el afio 2012 se pudo observar un decremento del 8% de la
vivienda propia con relacion a afos anteriores, debido a que surge la vivienda
familiar donde hay un promedio de dos a tres hogares por vivienda, esto se
debe a la falta de recursos para poder adquirir vivienda propia.

Las casas formales han predominado un 98% en los afios 1994, 2002 y 2012;
las casas tipo rancho han disminuido a medida que las personas se agencian de
fondos convirtiéndolas en casas formales. Las construcciones de block
incrementaron 320.37% para el 2012 con relacion al 2002 y las construcciones
con adobe disminuyeron un 39.70%, lo que representa un avance para el
bienestar de las familias del Municipio puesto que éstas representan un alto
riesgo en caso de un sismo.
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1.4.6 Niveles de ingreso ,

Para el afio 2012 se determind que un 80.71% de hogares tiene ingresos
mensuales menores a Q.2,250.00 que se encuentra por debajo del salario
minimo; el 13.70% de los hogares esta en el rango de ingresos con los que
pueden cubrir el costo de la canasta basica de Q.2,494.20. Menos del 6% de los
hogares tienen la posibilidad de cubrir el costo de la canasta basica vital para
una familia en promedio de cinco personas que es de Q.4,551.46 mensuales
para el afio 2012 segun datos del INE.

1.4.7 Niveles de pobreza

“La pobreza es una situacién o forma de vida que surge como producto de la
imposibilidad de acceso o carencia de los recursos para satisfacer las
necesidades fisicas basicas humanas que inciden en un desgaste del nivel y
calidad de vida de las personas, tales como la alimentacion, la vivienda, la
educacion, la asistencia sanitaria o el acceso al agua potable”.”

Segun datos del INE para el afio 2012 los hogares que viven con un ingreso
menor a Q.1,825.00 mensuales se clasifican en pobreza extrema representan el
77% de la poblaciéon y los ingresos menores a Q.3,762.88 en pobreza no
extrema 17% y un 6% de la poblacion se encuentra saliendo de la pobreza;

Los niveles de pobreza en el Municipio han crecido en relacidén proporcional al
incremento de la poblacion, la pobreza no extrema ha disminuido de un 86.69%
en 1999 a un 17% en el afio 2012. La poblacién saliendo de la pobreza muestra
una disminucion de un 16% en el 2002 a un 6% en el 2012. Para el afio 2002 las
condiciones de pobreza extrema del Municipio eran de 31% al compararla con el
nivel de pobreza a nivel departamental que de 51% y a nivel nacional de 54%,
para el mismo afo.

° Uni6n Europea, definicion de Pobreza. {en linea). Consultado el 12 de oct. 2012. Disponible en
http://biblioteca.clacso.edu.arfarflibros/clacso/crop/glosario/u.pdf.
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1.4.8 Empleo

Se determindé que en el Municipio empleos formales e informales; para el afio
2012 un 31% de la poblacion encuestada tiene empleo permanente y el 18.91%
desempleada. La poblacién del area rural unicémente tienen acceso a fuentes
de empleo informal, su subsistencia se basa en las actividades agricolas, la
subcontratacién en la elaboracion de telares, extraccion de cal y la venta de
fuerza de trabajo como jornaleros. Mientras que en el casco urbano las fuentes
son formales principaimente generadas por los comercios seguido por las

instituciones estatales y privadas ubicados en el area.

El 55.96% de la poblacion encuestada se encuentra subempleada, por la
escasa oferta de trabajo existente en el Municipio para personas calificadas que
les permita desempefiar labores en donde cumpla con una jornada laboral

completa o mixta, acorde a sus conocimientos.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA

Comprende el estudio del uso, tenencia y concentracion de la tierra en el

municipio de Cabrican.

1.5.1 Tenencia de la tierra

“Es una institucidn, es decir, un conjunto de normas inventadas por las
sociedades para regular el comportamiento. Las reglas sobre la tenencia definen
de qué manera pueden asignarse dentro de las sociedades los derechos de
propiedad de la tierra, como se otorga el acceso a los derechos de utilizarla,

controlaria y transferirla, asi como las pertinentes responsabilidades y

limitaciones.”®

® Tenencia de la tiera. (En linea) Guatemala. Consultado el 22 de oct. 2012. Disponible
http:/imww.fao.org/docrep/005/Y4307S/y4307s05. htm
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La tenencia de la tierra es principalmente propia o privada, no existen
variaciones significativas en los periodos de 1979, 2003 y 2012. Para el afio de
‘1979 el 1.17% de la tenencia de la tierra era arrendada, para el afio 2003
representaba el 0.24% y para el 2012 representa el 2.8% esto se debe a que las
personas que no tienen tierras propias se ven en la necesidad de arrendar para
poder producir, el precio de arrendamiento es aproximadamente de Q.50.00
anuales por cuerda.

En el Municipio las tierras comunales representaban el 0.01 % para el afio 1979
y para el afio 2012 el 0.26% del total de la superficie, esta conformada por el
vivero municipal, los bosques municipales, un terreno donde extraen piedra
caliza y un terreno de produccion de ladrillos. Al tierra propia y arrendada
representa el 1.53% para el 2012.

1.5.2 Uso actual y potencial de la tierra

La utilizacién que se da a los suelos por la poblacion es para labor agricola,
siembra de maiz en su mayoria y un bajo porcentaje para pastos que se utilizan
en la actividad pecuariay areas de bosques.

El uso principal que se le da al suelo es para produccion agricola conformada
por cultivos anuales como el maiz que normalmente se siembra en asocio con
frijol, ayote y haba que para el 2012 representan el 61.83% y los cultivos
permanentes como el durazno y el aguacate que representan ei 0.13% del total
de la produccién agricola.

Del total de la superficie de tierra, el suelo usado para pastos ha pasado de
representar el 21.24% en 1979 disminuy6 a 0.28% en 2003 y tuvo un incremento
a 3.07% en el 2012. El incremento de las tierras para uso de cultivos ha
provocado una expansion de la frontera agricola, asi como una disminucion en
el las tierras utilizadas para pasto y de la cobertura forestal.
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1.5.3 Concentracion de la tierra

La relacion de concentracién de la tenencia de la tierra se manifiesta en el
tamano de la superficie de las fincas y el numero de propietarios. Es de vital
importancia porque la tierra es el factor determinante para la producciéon de
alimentos.

Para el aino de 1979 la concentracion de tierra era media porque el 46.36% de
las fincas clasificadas como microfincas, poseen el 9.64% del total de la
superficie de la tierra, la concentracion se da en las fincas subfamiliares con el
50.56% de las fincas y poseen el 53.9% del total de la superficie de ia tierra. La
mayor concentracion de la tierra se da en las fincas familiar y muitifamiliar
mediana ya que solo representan el 3% y 0.1% de las fincas y poseen el 18.4%
y 18% del total de la superficie de tierra respectivamente.

Para el afio 2003, el 58.64% de las fincas clasificadas como microfincas poseen
el 19.33% de la superficie total de la tierra, lo que muestra un decremento en la
desigualdad de la tenencia de la tierra con respecto al afio de 1979. La
concentracion de la tierra se da en las fincas subfamiliares que con respecto al
afno 1979 se incremento la concentracién de la tierra. La mayor concentracion se
sigue dando en las fincas familiares que representan el 1.08% del total de fincas
y poseen el 13.47% del total de superficie de tierra, este ha disminuido con
relacion al afo 1979 y la fincas multifamiliar mediana han desaparecido para
este afio.

Para el afno 2012 hay disminucion de la concentracion de la tierra la
concentracion es media baja; al analizar los datos se determiné que el 82.07%
de las fincas clasificadas como microfinca poseen el 45.4% de la superficie total
de tierra, lo que significa incremento en la desigualdad en la tenencia de la tierra.
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La mayor concentracién se da en las fincas subfamiliares con 17.66% del total
de las fincas y poseen el 49.69% del total de superficie de la tierra.

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
Se refiere a los servicios que la poblacién necesita para poder vivir de una
manera digna; se dividen en: estatales, municipales y privados.

1.6.1 Educacién

La cobertura educativa en el nivel preprimaria es de 54%, esto no se debe a la
falta de docentes o infraestructura, ya que para el afio 2012 hay 66 maestros
asignados en este nivel en los 41 establecimientos y solamente se encuentran
inscritos 638 alumnos. El nivel primario la cobertura es de un 131% a pesar de
que existen menos establecimientos educativos que el nivel preprimaria. En
basicos la cobertura solo logra alcanzar el 65% esto debido a la falta de
establecimientos en el area rural, este fendmeno también se puede observar en
el nivel diversificado que tiene una cobertura del 29%.

Para el 2012 existe un incremento del 22% del total alumnos inscritos con
respecto al 2002 principaimente en el sector oficial que aumenté un 10%,
seguido del sector cooperativa con 5% y el sector privado tan solo un 5%. Ei
area rural aument6 un 18% que representa el 14% del total de alumnos inscritos
y en el area urbana el incremento es de 15% que representa el 3% del total de
alumnos inscritos en el afio 2012 con respecto al 2002.

E! nivel de preprimaria ha tenido un decremento tanto en el sector publico como
privado, y también por area geografica, esto se debe a que los alumnos son
inscritos directamente al nivel primaria. El nivel primaria muestra un incremento
de alumnos inscritos por sector; el area rural también muestra un incremento del
17% y un decremento del 23% en el area urbana. En los niveles de basicos y
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diversificado los alumnos inscritos aumentaron, principaimente en el sector
cooperativa, donde [os padres deben de aportar una cuota mensual por el
servicio de educacion, esto debido a ia faita de cobertura de institutos publicos.

1.6.1.1 Poblacién alfabeta y analfabeta
- A-continuacién se detalla la poblacién alfabeta y anaifabeta de los afios 1994,
2002 y 2012 del municipio de Cabrican:

Cuadro 5
Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
Alfabetismo y analfabetismo
Afios 1994, 2002 y 2012

Censo 1994
. Habitantes
Nively drea  —qna Rural Total %

Censo 1994

Alfabeta 360 3,679 4,039 57.74
No alfabeta 77 2,879 2,956 42 26
Total 437 6,558 6,995 100,00
Censo 2002

Alfabeta 674 9,882 10,556 72.16
No alfabeta 73 4,073 4,073 27.84
Total , 747 13,955 14,629 100,00
Encuesta 2012

Alfabeta 61 1,556 1,617 84.75
No aifabeta 9 282 291 15.25
Total 70 1,838 1,908 100.00

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacién
1994, XI Censo de Poblacion y Vi de Habitacion 2002; del Instituto Nacional de Estadistica -INE-
e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

Del afio 1994 al 2002 la poblacion alfabeta de Cabrican se ha incrementado en
un 31.87% y del 2002 al 2012 en un 53%. Segun datos de CONALFA a
diciembre 2012 el indice de analfabetismo es de 13.43%, lo que muestra
avances de los programas de educacién y de mantener ésta tendencia se puede
reducir el analfabetismo a menos del 5% y que el Municipio pueda ser declarado
libre de analfabetismo.
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1.6.2 Salud

Existe un Centro de Atencién Integral Materno Infantil (CAIMI) de tipo “B”
ubicado en la Cabecera Municipal, cuatro puestos de salud ubicados en las
aldeas; Ciénaga Grande, Chorjalé, Xacana Grande y El Cerro. No existe hospital
publico para cobertura de emergencias mayores, los pacientes deben de acudir
al hospital nacional ubicado en la Cabecera Departamental.

Las principales causas de morbilidad general para el 2012 son: resfrio comun,
amigdalitis, ehfermedad péptica, infeccidn intestinal, infeccién urinaria, diarrea,
neuralgia, cefalea, anemia, amebiasis, entre otras. Como principales causas de
mortalidad general son: infarto agudo, neumonia, paro cardiaco,
bronconeumonia, insuficiencia renal, gastroenterocolitis, cirrosis hepatica,
alcoholismo, aspiracion de liquidos, entre ofras.

1.6.3 Agua

A continuacién se muestra la cobertura del acceso al agua entubada del
Municipio:
Cuadro 6
Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
Cobertura del acceso al agua entubada por hogares

Anos 1994, 2002 y 2012
COCODES
Censo 1994 Censo 2002 2012 Encuesta 2012
Area  Hogares % Hogares % Hogares % Hogares %
Urbana

Con servicio 142 93 177 100 333 100 23 96
Sin servicio 11 7 0 O 0 0 1 4
Total 153 100 177 100 333 100 24 100
Rural

Con servicio 1496 53 2845 77 4381 88 285 78
Sin servicio 1,327 47 829 23 617 12 82 22
Total 2,823 100 3,674 100 4998 100 367 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos obtenidos del X Censo de Poblacién y V de
Habitacién 1994, XI Censo de Poblacion y VI de Habitacion 2002; del instituto Nacional de
Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Para el afio 2012 las comunidades que aun carecen del servicio de agua
entubada son las siguientes: caserio La Vega el Cerro, la aldea Buena Vista el
Cerro, caserio Mirador Xux y el caserio Los Rojas, que representan un 13% de
los hogares del municipio de Cabrican. Asi mismo, el 10% de los hogares de los
siguientes centros poblados ain no cuentan con el servicio: Aldeas La
Grandeza, La Rancheria, E! Cerro, El Xux, Quiquibaj y los caserios Flor de
Pefia, Piedra Grande y Las Barrancas. El agua entubada es clorada Unicamente
en el casco urbano, aldea Los Corrales, aldea Las Ciénagas, caserio Charriel y
aldea Chorjalé, en las demas aldeas y caserios utilizan en un 65% la
desinfeccion de tanques por medio de hipoclorito de calcio. Por la prestacion del
servicio de agua se cobra una tarifa de Q 10.00 a Q 35.00.

1.6.4 Energia Eléctrica

El servicio de energia eléctrica domiciliar y publico es suministrado vy
administrado por medio de la Distribuidora de Electricidad de Occidente, S.A. -
DEOCSA- ahora “ENERGUATE".

1.6.4.1 Energia eléctrica domiciliar

El acceso al servicio de energia eléctrica para el aflo 2002 tuvo un incremento
significativo en la cobertura hasta llegar al 79%, mientras que en el afio 1994
contaba con un 20% de cobertura. Para el afio 2012 el incremento es de 45%

de hogares. La cobertura en el area rural es de un 22% del total de los hogares.

Las comunidades que no cuentan con ninguna cobertura del servicio de energia
eléctrica son: Caserios El Mirador Corrales, El Rincon El Cerro, La Vega El
Cerro, Los Rojas y Mirador Xux. Las aldeas Xacana, Quiquibaj, La Rancheria,
La Grandeza y los caserios Xacana Chiquito, Rincén Alegre, La Vega y El
Durazno no tienen cobertura total, aln existen hogares de éstos centro poblados
que no cuentan con el servicio.
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1.6.4.2 Alumbrado publico

Para el afio 2012, el casco urbano tiene una cobertura total del servicio, por lo
que el 66% del area rural no cuentan con alumbrado publico. A continuaciéon se
detallan los centros poblados sin cobertura: Caserios San Antonio Loma Grande,
Mirador Corrales, El Rincon, La Vega, Los Rojas, Mirador Xux, Tuajlaj, Las
Canoas, Los Lépez, Piedra Grande y El Cebollin. Por el servicio de alumbrado
publico pagan Q.34.32, este monto ingresa a la municipalidad y es utilizado para

el mantenimiento del mismo.

1.6.5 Drenajes y alcantarillado

La cobertura de éste servicio incrementd en un 65% en el area urbana con
respecto al afio 2002 y un 29% con respecto a 1994. En el area rural no se han
dado cambios significativos del afio 1994 al 2002, sin embargo, para el afio 2012
el incremento fue de 97% con respecto al 2002. Los siguientes centros poblados
carecen del servicio de drenajes: Mirador Corrales, Chamel, Los Homos, La
Vega, Piedra Grande, El Cebollin, Ojo de Agua, E! Durazno, El Rincon, Las
Barrancas, Tuajlaj, Las Canoas, Los Lépez, Flor de Pefa, Xacana Chiquito, La
Libertad, La Vega, Los Rojas, El Mirado Xux. Estos representan el 57% del total
hogares del Municipio.

1.6.6 Sistema de tratamiento de aguas servidas
Las aguas servidas son los desechos que provienen del uso doméstico. El
Municipio no cuenta con una planta de tratamiento de aguas servidas,

Unicamente la Cabecera Municipal y la aldea Los Corrales cuentan con drenaje,

el cual desemboca en el rio Cuilco.
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1.6.7 Sistema de recolecciéon de basura

La Municipalidad en conjunto con la Comision de Medio Ambiente y Recursos
Naturales y los defensores del territorio para el 2013 implementaran un proyecto
que consiste en la recoleccidon de basura clasificada en bolsas plasticas de
diferentes colores proporcionadas por la Municipalidad. Los desechos que
puedan ser reciclados y reutilizados seran vendidos a recicladoras a nivel
departamental, el costo del servicio sera de Q.40.00 de los cuales Q.25.00 seran
subsidiados por la Municipalidad con la venta a las recicladoras y los Q.15.00
seran cancelados por cada hogar, dicho cobro se incluiran en el recibo del agua.
Actualmente la basura que genera la poblacion se deposita en un basurero
municipal autorizado en la Cabecera Municipal y el resto la depositan en
basureros clandestinos.

1.6.8 Tratamiento de desechos sélidos

No existe tratamiento de los desechos sélidos que permita reducir los niveles
de contaminacién que ponen en peligro la salud de la poblacién. En algunos
casos los desechos sélidos son clasificados para ser utilizados como abono,
guemados o tirados en los basureros clandestinos.

1.6.9 Letrinizacion

Para el afio 2012 el uso del excusado lavable incrementd en un 28% con
respecto al afo 2002 en el area urbana y para el area rural el incremento fue en
un 92%. A pesar de los avances, el uso de las letrinas es representativo
principaimente en el area rural y aun existen hogares que no cuentan con el
servicio, principaimente en las aldeas: Las Ventanas, Ciénega Chiquita, La
Grandeza, Buena Vista, Ciénega Grande, El Cerro, El Xux, Quiquibaj, Buena
Vista El Cerro y Los Corrales. Caserios: Flor de Pefia, El Mirador Corrales, San
Antonio Loma Grande, La Vega, El Cebollin, El Durazno, El Rincdn, La Vega,
Los Rojas.
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1.6.10 Cementerios

Cabrican tiene un cementerio general ubicado en la zona 5 de la Cabecera
Municipal, es administrado por la municipalidad; se cobra Q.25.00 por m?
utilizado y el espacio promedio para enterrar a una persona es de 2.5 metros
(Q.62.50). EI cementerio ya no se da abasto por lo que se autorizaron otros en

las siguientes aldeas: El Xux, Ciénega Grande, La Grandeza, Xacana Grande y
El Cerro.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Existe una infraestructura productiva poco desarrollada, debido a la falta de

tecnologia como se describe a continuacion:

1.7.1 Unidades de riego

El riego natural (lluvia) es utilizado en un 98.93% como sistema de riego en las
actividad agricola, esto debido a la falta de agua y recursos monetarios en la
localidad; tan solo el 0.27% utilizan al sistema de riego por goteo que pertenece
al vivero forestal municipal y el 0.80% utilizan el sistema por aspersion, éstos

son productores de la aldea Ciénaga Chiquita.

1.7.2 Silos
Los habitantes no utilizan silos para el almacenamiento de las cosechas, en su

lugar emplean tapancos para guardar desde que recolectan la produccion hasta
su utilizacion.

1.7.3 Centros de acopio
Es reunir la produccion de distintas unidades productivas se hacen lotes
homogéneos que facilitan el transporte y otras funciones de la comercializacion.

Los centros de acopio se dividen en los siguientes:



28

e Primarios: se localizan en zonas de produccion bien definidas, cuentan con
instalaciones fisicas permanentes y equipos complementarios.

. Secundarids: son los localizados en zonas de menor produccion que no
justifican la operacion diaria sino en los dias tradicionales de mercado.

e Terciarios: no se consideran como puestos fijos sino como rutas de acopio en

camiones que operan en forma programada por las areas de produccion.

En el Municipio existen los 3 tipos de acopio, existe un mercado permanente, los
domingos en la plaza central se instalan ventas sencillas y provisionales asi
como 23 acopiadores rurales que se dedican a la centralizacién de la
producciéon pecuaria. El 7.27% de la producciéon es vendida a un acopiador

primario, el 81.82% a un acopiador secundario y el 10.91% a un terciario.

1.7.4 Mercados

Existe un mercado, en la Cabecera Municipal con puestos formales, el cual
funciona todos los dias. El dia de mercado es el domingo se realiza en la plaza
municipal donde los productores e intermediarios colocan sus ventas
provisionales y sencillas para la venta de los diversos productos que demanda la
poblacion, en el area rural no hay mercados, por tal razén los dias domingos

acuden a la Cabecera Municipal para abastecerse.

1.7.5 Vias de acceso
En la siguiente tabla se describen las condiciones en las vias de acceso para

cada centro poblado dentro del Municipio:



Condiciones de las vias de acceso

Tabla 2
Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaitenango

Afio 2012
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Centro poblado

%

Adoquin Asfalto terraceria

%

%

Distancia de la
Cabecera en

km

Aldea, Loma grande 50 50 1.8
Aldea, L.a Rancheria 50 50 1.5
Caserio San Antonio Loma

Grande 50 30 15
Caserio Las Manzanas 100 4.0
Aldea Los Corrales 80 20 2.0
Aldea Buena Vista a0 10 20
Caserio San Antonio

(Corrales) 75 25 3.0
Caserio El Mirador (Corrales) 100 5.0
Caserio El Rincon Alegre 25 75 3.5
Aldea Ciénega Chiquita 100 50
Caserio La Vega 50 50 15
Caserio Ei Cebollin 100 10.0
Caserio Piedra Grande 100 40
Caserio Chamel 100 50
Aldea El Xux y sus caserios , 100 12.0
Caserio Los Homos 100 6.5
Aldea Las Ventanas 100 8.0
Aldea El Cerro 100 8.0
Aldea Quiquibaj 100 12.0
Aldea Buena Vista El Cerro 100 10.0
Caserio El Durazno 100 9.0
Caserio El Rincon 100 40
Caserio La Vega El Cerro 100 12.0
Aldea Chorjalé 100 6.0
Caserio Las Barrancas 100 45
Caserio Tuajlaj 100 5.0
Caserio Las Canoas 100 50
Caserio Los Rojas 100 14.0
Caserio Los Lopez 100 7.0
Aldea La Grandeza 100 9.0
Caserio Flor de Peia 100 9.0
Aldea Xacana Grande 95 5 9.0
Caserio Xacana Chiquito 50 50 50
Caserio Ojo de Agua 100 9.0
Caserio La Libertad 95 5 11.0

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos obtenidos en Direccién de Planificacion
Municipal, Municipalidad de Cabrican 2012.
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1.7.6 Puentes
En el municipio la infraestructura de los puentes es en su mayoria de cemento y
dos de hamaca, estos permiten la comunicacion de los centros poblados en total

existen 16 puentes, los cuales se describen a continuacion:

Tabla 3
Municipio de Cabricén, Departamento de Quetzaltenango
Puentes
Ao 2012
No Nombre Me:‘j:da Colindancia
1 LaEsperanza 9x6  Cabrican y Huitan. De cemento
2 lLas 6x12 Cabrican y municipio Rio Blanco, SM De cemento
Manzanas
3 LaCipresada 9x6  Aldea Los Corrales y Cabrican. De cemento
4 Don Jorge 5x4  Aldgeas Ciénega Chiquita y Los Corrales. De cemento
5 Don Oscar 6x5  Aldeas Ciénega Chiquita y Los Corrales. De cemento
6 Sin nombre 5x6 LaVegay aldea Los Corrales. De cemento
7 Sin nombre 5x6 LaVegay aldea Ciénega Chiquita. De cemento
8 Sin nombre 5x6  Aldea Ciénega Chiquita y el sector nueve del caserio La
Vega. De cemento :
9 Sin nombre 5x6 Aldeas Ciénega Chiquita y Ciénega Grande. De
cemento
10 Sin nombre 5x6  Son 3 puentes, aldea Los Corrales y caserio San
Antonio. De cemento
11 Sin nombre 3x11  En el centro de la aldea Las Ventanas. De cemento
12 Sin nombre 5x6  Aldea Las Ventanas y aldea Ciénega Grande. De
cemento
13 Sin nombre 5x6  Aldea Xacana Grande y caserio Las Manzanas. De
hamaca.
14 Sin nombre 5x6  Caserio Flor de Pefa y la aldea El Cerro. De hamaca.

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos obtenidos en Direccion de Planificacién
Municipal, Municipalidad de Cabrican, 2012.

1.7.7 Telecomunicaciones

La cobertura de telefonia dentro del Municipio es del 77% de los cuales el 5% es
de lineas fijas equivalente a 268 lineas y el 95% es telefonia mévil e internet es
brindado por las empresas Claro, Movistar y Tigo; no se cuenta con servicio de
telefonia publica. Existen dos radios: Radio Mam en la frecuencia 105.1 FM y
Radio Eben-Ezer en la frecuencia 89.5 FM.
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El servicio de transporte juega un papel importante dentro de la economia del
Municipio especiaimente para la comercializacién, algunos productores utilizan
transporte prapio para el traslado de sus productos, otros alquilan vehiculos.

La mayoria utiliza el servicio de transporte extraurbano que prestan varias
empresas. como las siguientes rutas que tienen cobertura de la Cabecera
Municipal hacia el mercado de Quetzaltenango son Trans Méndez, Trans
Cabrican, Trans Lupe y rutas Elizabeth. La ruta San Juanera tiene cobertura
directa hasta la Ciudad Capital y viceversa. También hay buses internos que
comunica a las diferentes aldeas y caserios con la Cabecera.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

La poblacién del Municipio debe estar organizada para poder tener un alto nivel
de desarrollo y asi poder velar por el bienestar social de sus habitantes y
garantizar la sostenibilidad de los recursos. con los que se cuenta.

Entre las que se puede mencionar las siguientes: Consejos comunitarios de
desarrollo -COCODES-, Consejo municipal de desarrollo ~COMUDE-,

Asociacion de mujeres Maya, Mam ~AMAM-, Fundacion cristiana para nifios y
ancianos de Cabrican, Comité de padres de familia, Comité de agua, Junta de
seguridad ciudadana, Comité de viveros, Asociacion de Comadronas.

1.9 ENTIDADES DE APOYO

“Pueden ser instituciones de Gobierno, la municipalidad, organizaciones no
gubernamentales, organismos internacionales e incluso algunas entidades
privadas, que dan apoyo de una u otra manera a la poblacién™

’Aguilar Catalén, J. A. 2011. Método para la Investigacién del Diagnostico Socioeconémico.
Pautas para el Desarrollo de las Regiones, en Paises que han sido Mal Administrados. 3a, ed.
Guatemala, Vasquez industrial litografica. 125 p.
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En la tabla siguiente se detallan las entidades de apoyo tanto publicas y privadas

que prestan servicios a la poblacién del municipio de Cabrican.

Tabla 4
Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaitenango
Entidades de Apoyo
Ario 2012
Institucién Funciones

Sector Publico

Municipalidad de

Es la encargada de la administracion local, entre sus

Cabrican funciones se encuentra la administraciéon de servicios
. basicos, educacion, salud publica e infraestructura.
Centro de Salud Su objetivo principal es proteger y velar por la salud de la

comunidad garantizando los servicios basicos para
salvaguardar la vida humana.

Registro Nacional
de Personas
-RENAP-

Entidad encargada de organizar y mantener el registro de
identificacion de personas, registra los hechos civiles de las
personas tales como: nacimientos, matrimonios, divorcios y
defunciones dentro del Municipio.

Juzgado de paz

Encargada de proporcionar asesoria en materia legal y
judicial al Municipio.

Supervision Encargada de llevar el control de los establecimientos

educativa . publicos y privados dentro del Municipio, velando por que
se cumpla eficientemente el proceso de ensefanza-
aprendizaje.

Delegacion Velar por el cumplimiento de la Ley Electoral y de Partidos

Tribunal Supremo
Electoral

Politicos, garantiza el derecho de organizacién y
participacion politica de los ciudadanos.

Comisaria de la
Policia Nacional
Civil

Esta encargada de resguardar el orden publico, asi como
la seguridad civil de la poblacion.

Policia Municipal

Entidad encargada de dirigir, controlar y administrar el

de Transito transito vehicular y peatonal de forma ordenada.

Sector Privado
Agencia de Presta los servicios: cuentas de ahorro, monetarias, envié
BANRURAL y recepcion de remesas, financiamientos dirigidos al micro,

pequerio y mediano empresario, agricultor y artesano.

Continua en la siguiente pagina
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Viene de la pagina anterior

Institucion ; Funciones

ACREDICOM Entidad financiera que presta servicios de cuentas de
Micoope y ~ ahorro y crédito a pequefios y medianos empresarios.
COINACAB, RL _
Asociacion parael Entidad que presta servicios de financiamientos para
desarrollo construccion, compra de bienes e inmuebles.

(CREDIRAIZ)

FUNDAP Entidad que presta servicios de financiamientos para
PROSEM capital de trabajo e infraestructura.

Génesis Entidad que presta financiamientos para pequefios y
Empresarial medianos empresarios.

FUNDEA Entidad dedicada al préstamo de dinero para pequeiios y

medianos empresarios
Iglesias Catdlicay Fomentar principios morales, religiosos y éticos.
evangélicas ‘
Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

110 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
La produccion agricola, artesanal, pecuaria y comercial, se vale de la
importacion de materias primas e insumos provenientes en su mayoria de la

Cabecera Departamental y de varios lugares del pais.

1.10.1  Flujo comercial
Para estipular el flujo comercial es necesario conocer las importaciones y

exportaciones que se derivan de los productos que consume y que produce el
Municipio.

A continuacion se presenta la grafica correspondiente de los principales

productos de importacion y exportacion:



Gréfica 2
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Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaitenango
Principales productos de importacién y exportacion

Ao 2012
Exportacion Importacion
Agricola: manzana Agricola: verduras,
criolla y durazno. 'T hortalizas, arroz, frijol y
- maiz.
Pecuario: Ganado
' Pecuario: ganado " Cabrican bovino, lanar, porcinoy |

porcino.

| aviar.

Extractivas: cal },

Artesanal: insumos y
materias primas.

Comercio: articulos de
despensa.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

1.10.2 Flujo financiero

Esta conformado por los ingresos monetarios provenientes del extranjero que

reciben algunos pobladores del Municipio, remesas familiares. Con base al
trabajo de campo se determind que el 7.11% del total de los hogares

encuestados reciben ingresos por concepto de remesas familiares.

1.1 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Se describen los aspectos mas importantes de las actividades realizadas por los

productores agricolas, artesanos, comerciantes y de cualquier otro tipo de

produccion que influyen y benefician directamente a la economia del Municipio.

En el siguiente cuadro se observa el valor de la produccién por actividad

econémica;
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Cuadro 7
Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
Valor de la produccién por actividad productiva
Por tamario de finca y producto

Afo 2012
Valor de la Generacion
Actividades produccién Q. % de empleo %
Agricola 976,173 21 1,234 46
Pecuario 818,260 18 733 28
Artesanal 2,481,040 53 45 2
Extractiva 373,500 8 25 1
Comercio y servicio 617 23
Totales 4,648,973 100 2,654 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La actividad que genera mayor valor en el volumen de produccién es la actividad
artesanal, principaimente la panaderia, sastreria y carpinteria por el aumento de
la poblacion que demanda de éstos. El municipio es tradicionalmente agricola,
ésta actividad genera el 21% de total del valor de la produccion, similar a lo que
genera la actividad pecuaria que es un 18%; la actividad extractiva tiene una
participacion del 8% y por ultimo el comercio y servicio no se pudo cuantificar el
valor debido cada unidad econdomica es diferente pero se observé que ha
aumentado en los ultimos anos y se concentra en la Cabecera Municipal y sus
alrededores. La agricultura es una de las actividades principales de! Municipio,
genera el 45.38% de empleo, seguida de la actividad pecuaria que representa el
29.35% vy la actividad de comercio y servicio que el 22.69% y tan solo un 1.66%
por la actividad extractiva.



CAPITULOII
SITUACION ACTUAL DE LA PRODUCCION DE MAIz

Este capitulo contiene los aspectos mas relevantes del estudio realizado acerca
de la descripcion, anadlisis, tecnologia aplicada en el proceso productivo,
informacion de la produccién, costos, rentabilidad, financiamiento,
comercializacidon, organizacion empresarial, la problematica encontrada y la
propuesta de solucién de la produccion de maiz por tamaro de finca dentro del
municipio de Cabrican departamento de Quetzaltenango.

2.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

“El maiz, mas alla de su condicién de cultivo extendido del pais, es uno de los
simbolos mas valiosos y arraigados de su cultura, partiendo de una perspectiva
histérica en la que ha dejado huellas en las costumbres alimentarias de la
poblacion que perduran hasta nuestros dias.”

Al igual que en el resto del pais, en el Municipio, el maiz es la base de Ia
alimentacion de la poblacién principalmente para los mas pobres. Los productos
y subproductos que se obtienen del maiz, son utilizados tanto por la poblacion
rural como urbané, siendo estos demandados para el consumo humano, animal
y otros usos variados.

2.1.1 Descripcion genérica
El maiz es la planta mas domesticada y evolucionada del reino vegetal, su
nombre cientifico proviene del griego Zeo que significa vivir y de ia palabra

Mahiz palabra que los Tainos (nativos del Caribe) utilizaban para nombrar el
grano.

¥0rellana Polanco Albaro Dionel, Instituto de Cienciay Tecnologia Agricola “Aspectos generales y guia
para el manejo agrondémico del maiz en Guatemala”, p 3.
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Del género Zea pertenece a la familia Poaceae que comprende mas de 600
géneros. Es una planta de porte robusto, el tallo es simple erecto, su longitud
alcanza alturas de uno a cinco metros, monoica de flores unisexuales, su fruto
son mazorcas que puede formar alrededor de 400 a 1000 granos arreglados en
promedio de 4 a 24 hileras por mazorca y cuya cosecha varia entre 180 a 260
dias.

2.1.2 Variedades

A nivel nacional se cultivan cinco variedades: blanco, amarillo, negro, rojo y
pinto; se han identificado diversas especies de maiz, de las cuales 590 estan
registradas. en Guatemala y algunas de éstas han sido adaptadas a las
diferentes zonas.

Las especies que se adaptan a la altura y clima de Cabrican son hibridos
simples, dobles, de tres lineas y variedades de polinizacion libre (VPL) de grano
de blanco y amarillo; entre ellos ICTA Compuesto Blanco, ICTA San Marceio
Mejorado, ICTA San Marceio, ICTA Chivarreto, ICTA Toto Amarillo, Guateian
Xela, ICTA V-302, ICTA V-304, ICTA V-305, aunque en la investigacion de
campo se pudo confirmar que los productores utilizan semillas seleccionadas de
la cosecha anterior (semilla criclia).

2.1.3 Caracteristicas y usos

Se presentan a continuacion las principales caracteristicas y los diversos usos
del maiz:

2.1.3.1 Caracteristicas
El maiz es uno de los cereales mas importantes, constituye un alimento muy

completo, posee alto valor nutritivo porque es fuente principal de carbohidratos
(86%), proteinas (9%) y minerales (1.3%).
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Es un cultivo adaptable, se realiza bajo diferentes condiciones en altitudes que
van de 0 hasta 3,100 msnm, el requerimiento minimo de agua en las diferentes
fases fenologicas es de 700 mm, la temperatura ideal esta comprendida entre 24
y 30° por lo que en Cabrican por ser una localidad de bajas temperaturas,
podria provocar que el desarrollo vegetativo sea mas largo que en condiciones
de mayor temperatura. Los requerimientos del suelo son de textura franca, pH
de 5.5 a 8, precipitacion de 900 a 1,400 mm durante el ciclo, topografia plana
con pendientes menores a cinco grados y debe estar expuesto a la luz solar.

2.2.3.2 Usos

Presenta diversidad de usos la mayor parte de la produccién se destina
principalmente para la alimentacion humana; cuando el grano esta tierno es
utilizado para asados, cocidos, guisos, atoles, pasteles, postres y otros; cuando
el grano estd maduro-seco se escogen los mejores granos para el nuevo
proceso productivo y molido o nixtamalizado se emplea para elaborar tortillas,
tostadas, tamales, recados, harina y otros.

Asimismo se utiliza para la alimentacion de animales domésticos: el grano es
utilizado para alimentar a las aves de corral y algun ganado; las hojas y los tallos
para alimentar al ganado vacuno, equino y porcino.

Para uso industrial como materia prima: con cierto tratamiento quimico se utiliza
en el lavado de ropa y en la cocina; el almidon calentado y pulverizado se
convierte en dextrina que se emplea para preparar pastas adherente; del jarabe
se obtiene azucar de maiz o glucosa y de los granos germinados separados y
triturados se puede extraer aceite de maiz para alimento o para la fabricaciéon de
barnices, pinturas, cauchos artificiales y jabones.
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2.2 PRODUCCION

La produccidn agricola en el Municipio, se basa principalmente en el cultivo de
maliz, la mayoria de los hogares cuentan con una pequefia produccion del cultivo
de por lo menos una cuerda (438 m?), ya sea en tierras propias o arrendadas, el
cual es destinado mayormente al autoconsumo.

2.21 Extension, volumeny valor de la producclon

La produccuSn agrlcola mas representatlva dentro de Cabncan es eI ma|z con
base a la investigacion realizada se determiné tiene una cobertura de 53.46% de
la extensién en manzanas cultivadas.

En el cuadro que se presenta a continuacion se detallan la extensién, volumen y
valor de la produccién por estrato:

Cuadro 8
Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
Extension, volumen y valor de la produccion de maiz
Por tamaiio de finca

Aino 2012
Extension Unidad Volumen de Precio Valordela
Estrato / Unidades en de la unitari produccion
Producto econémica manzanas medida produccion o Q. Q.
Microfincas
Maiz 342 70.69 Quintal 5,000.00 140.00 700,000.00
Subfamiliar
Maiz 24 86.73 Quintal 1,154.00 140.00 161,560.00
Totales 366 157.42 6,154.00 861,560.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se establecié el volumen de produccion de maiz se desarrolla en dos estratos
de finca: microfincas (menor a una manzana de extensién) que representa el
81% y subfamiliares (de una a diez manzanas de extensién) que representa el
19% del total de la produccién de éste cultivo, de igual manera se identifico el
precio promedio de venta por quintal a Q.140.00.
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El rendimiento es de 70.73 quintales por manzana lo que es equivalente a 4.42
quintales por cuerda (438 m?) en el estrato de microfincas y de de 13.30
quintales por manzana equivalente a 2.63 quintales por cuerda en finca
subfamiliar.

2.2.2 Destino

El destino de la produccidn se resume en el cuadro siguiente mostrando los
porcentajes destinados a venta y autoconsumo.

Cuadro 9
Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
Destino de la produccion

Por tamaiio de finca
Ao 2012
Producto Microfincas Subfamiliares
Volumen % Volumen %

Maiz

Autoconsumo 4,250 84.96 646 84.96
Semilla 2 0.04 2 0.04
Venta 750 15.00 508 15.00
Total 5,000 100.00 1,154 100.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

En las microfincas y en las fincas subfamiliares se destina el 84.96% de la
produccién para autoconsumo, 0.04% para semilla para la pr6xima siembra y un
16% para la venta la cual se realiza principalmente para cubrir emergencias o
necesidades imprevistas dentro del Municipio.

2.3 NIVELES TECNOLOGICOS
Para conocer el grado de conocimientos, técnicas y herramientas que son

aplicables al proceso productivo del maiz se detallan a continuacién los niveles
tecnolégicos por estrato:
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Tabla 5
Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
Niveles tecnolégicos del maiz

Ao 2012
Estrato N_i,vél_ tecnoldgico Descripcion
Microfinca Emplean semilla criolla, mano de obra
| Tradicional familiar y el riego es natural. No aplican

Subfamiliar técnicas de preservacion de suelo y no

poseen acceso a financiamiento.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Los niveles tecnolégicos utilizados regularmente se dividen en: tradicional, bajo,
intermedio y alto, dentro del municipio de Cabrican el nivel utilizado es el nivel
tecnologico | o tradicional para los estratos de microfincas y subfamiliar, ya que
no utilizan ningin método de preservacién para el suelo, las tierras no son lo
suficientemente fértiles para producir, siembran en época lluviosa debido a que
no cuenta con sistemas de riego.

Se aplican agroquimicos basicos en poca proporcién, la mano de obra es
familiar y en algunas la mano de obra asalariada no es calificada; las
herramientas utilizadas de trabajo son simples y tradicionales.

Lo anterior indica que en la actualidad no se ha tecnificado el proceso de
produccion agricola y audn utilizan las técnicas heredadas de los antepasados
puesto que la poblacién carece de programas que permitan acceder a créditos
bancarios o de ofras instituciones financieras, asi como asistencia técnica.

2.4 Proceso productivo
A continuacion se detalla el proceso productivo del cultivo de maiz aplicado en el
Municipio:
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Grafica 3

Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
Flujograma del proceso productivo del maiz

Aio 2012

Simbologia

Descripcion

(oo

D

A

Preparacion del
terreno

A

Siembra

Fertilizacion

Limpia

!

Cosecha

A

Almacenaie

C Fin

Inicio del proceso.

Se realiza de forma manual y se utilizan herramientas
como azaddn, machete, entre otros. Se limpia a manera
que el suelo quede libre de malezas y la tierra quede
suelta; se deben de realizar agujeros con una profundidad
de 0.4m a 0.9 m.

Puede ser manual o0 mecanizada, se siembra a una
distancia de 0.44m a un metro entre surcos y 0.5m a 0.8
m entre plantas. Se depositan de 4 a 5 granos por agujero
y se cubren con tierra. Este proceso se realiza en marzo
o abril.

Consiste en aplicar fertilizantes a la planta,
aproximadamente de 25 a 30 b de 20-20-20 por cuerda
(438 m?) a los 10 dias después de la siembra y de 10 a 15
Ib de Urea por cuerda a los 35 o 40 dias después de la
siembra. En el Municipio también se utiliza el abono
organico de una mezcla de  estiércol, gallinaza vy
desperdicios.

Se realiza de forma manual con azadén o machete.
Consiste en eliminar las malezas que afecten el
crecimiento del grano a partir de los 35 a 40 dias de la
siembra. Se realizan de 2 a 3 limpias a lo largo del ciclo del
cultivo.

Consiste en levantar y trasladar el maiz, la primera se
realiza cuando el grano esta tierno (elote). Luego se
despunta y dobla la milpa para que le pegue el sol esto
acelera el secado de la planta y el grano para cortarlas, se
deshojan, destusan y limpian. Este proceso se realiza en

" octubre y noviembre.

Por (ltimo se almacenan en tapancos o algunos se
desgranan y aimacenan en costales.

) Fin del proceso.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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El inicio del proceso productivo, esta sujeto a la época de lluvia. El rendimientos
es bajo el promedio es de tres a cuatro quintales por cuerda (438 m?), derivado
de las caracteristicas de los suelos, la tecnologia aplicada, falta de
financiamiento y aspectos culturales heredados. Para la siembra se clasifican las
mejores semillas de la cosecha anterior y es comun encontrar cultivos en asocio
con frijol y haba.

/,5 COSTOS
KK do que los agricultores del Municipio no utilizan herramientas contables que
'E)ermitan evaluar los resultados que obtienen con sus cultivos; se asume que
son favorables, ademas la falta de informacion en dicho aspecto dificulta el
estudio de las operacidnes que se realizan dentro de un proceso productivo

agricola.

Con base al trabajo de campo realizado, se presenta informacion relativa a los
costos y gastos en que se incurre en la actividad agricola, de igual manera
reflejar el resultado de las mismas, por cada producto estudiado en los estratos
de microfincas y fincas subfamiliares.

2.5.1 Costo directo de produccién

Se denomina costos directos a aquellos que el agricultor incurre en el proceso
productivo, y estos se encuentran divididos en tres rubros que son: insumos,
mano de obra y costos indirectos variables.

Para efectos del presente estudio se toman en cuenta los costos de las
encuestas y entrevistas realizadas a los productores;, seguidamente se
encuentran los costos imputados estos son aquellos costos que forman parte del
proceso productivo agricola, sin embargo; el productor no los toma en cuenta ya
que desconoce de herramientas contables adecuadas.



Cuadro 10
Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
Estado de Costo Directo de Produccién

Por Tamaiio de Finca

Del 1 de enero al 31 de diciembre 2012

(Cifras en quetzales)
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Producto Microfincas Subfamiliares

Elementos del costo Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Maiz
. Insumos 78,5611.00 78,511.00 18110.00 18,111.00
Semilla criolla 3,393.00 3,393.00 783.00 783.00
Abono organico 189.00 189.00 44.00 44.00
Fertilizante 20-20 28,275.00 28,275.00 6,522.00 6,522.00
Urea 26,861.00 26,861.00 6,196.00 6,196.00
Insecticida 19,793.00 19,793.00 4,566.00 4,566.00
Il. Mano de obra - 122,891.00 - 4,453.00
Preparaci6n de tierra - 12,580 - 476
Siembra - 12,680 - 476
Primer abonado - 13,260 - 476
Primera limpia - 13,260 - 476
Segunda limpia - 13,260 - 476
Segundo abonado - 13,260 - 476
Cosecha - 15,640 - 544
Bonificacién incentivo - 11,485 - 417
Séptimo dia - 17,556 - 636
il. Costos indirectos

variables 26,970.00 74,001.00 3,800.00 5,504.00
Cuota patronal - 13,000.00 - 471.00
Prestaciones
laborales - 34,031.00 - 1,233.00
Costales 26,970.00 26,970.00 3,800.00 3,800.00
Costo directo
de produccion 105,481.00 275,403.00 21,910.00 28,068.00
Produccion en
quintales 5,000.00 5,000.00 1,154.00 1,154.00
Costo unitario
por quintal 21.10 55.08 18.99 24.32

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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En el cuadro anterior se desglosa la integracion del costo directo de produccion
del maiz en microfincas y fincas subfamiliares. Se muestra la comparacioén de
los datos segun encuesta y los datos imputados. Los insumos estan
representados por la semilla y agroquimicos; la mano de obra que en la mayoria
de los casos es de tipo familiar y en poca proporciéon asalariada; y los costos
indirectos variables representados por las cuotas patronales y prestaciones
laborales derivados de la mano de obra como: bonificacion incentivo (Decreto
37-2001), séptimo dia, calculo de prestaciones labores (30.55%), cuotas
patronales IGSS (11.67%), los cuales segun la encuesta no son tomados en
cuenta por los productores asi como, el empaque para almacenaje.

La mano de obra empleada en las microfincas es de tipo familiar, por lo tanto no
es remunerada. El efecto que produce este elemento del costo, es la causa
principal de las variaciones entre datos segun encuesta e imputados. Los datos
imputados reflejan el pago de mano de obra, con base al salario minimo vigente
en el aino 2012, el cual asciende a Q.68.00 diarios para el sector agricola.

2.5.2 Estado de Resultados

‘Es un estado financiero béasico que representa informacion relevante
(resultado), sobre las operaciones realizadas por una empresa.” ’

El estado de resultados es importante, tiene la funcidén de ser un instrumento de
analisis al presentar informacidbn de manera resumida, durante un periodo
determinado. La informacion presentada dentro del mismo refleja la pérdida o
ganancia que se obtenga en el desarrollo de una actividad. Mediante la
investigacién de campo se establecidé que los agricultores no realizan registros
contables.

®Universidad Auténoma de Yucatan México, Estado de Resultados. C.P.A. Rail H. Vallados.
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A continuacion se muestra el estado de resultados y el comparativo entre datos

segun encuesta e imputados que se obtiene de las ventas, costos de

produccion, gastos administrativos y de ventas.

Cuadro 11
Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango

Estado de Resultados de la produccién de maiz

Del 1 de enero al 31 de diciembre 2012

(Cifras en quetzales)

PRODUCTO Encuesta - Imputado _Encuesta. Imputado
Maiz
Ventas 700,000 700,000 161,560 161,560
(-) Costo directo de produccién 105,481 275,403 21,911 28,068
Ganancia/marginal 594,519 424,597 139,649 133,492
(-) Costos y gastos fijos - 16,088 - 1,268
Depreciacion Herramientas - 16,088 - 1268
Utilidad antes del ISR 594 519 408,509 139,646 132,224
() ISR 31% 184,301 126,638 43,291 40,989
Ganancia neta 410,218 281,871 96,355 91,235
Rentabilidad
Ganancia neta/ ventas netas 0.59 0.40 0.60 0.56
Ganancia neta/ costos + gastos 3.89 0.97 4.40 3.1

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

En el cuadro anterior muestra la ganancia que se obtiene en ambos estratos

segun datos encuesta e imputados, la diferencia entre estos se debe que en los

imputados se incluyen elementos del costo que el agricultor no toma en cuenta

como la mano de obra por ser la mayor parte familiar, algunos costos indirectos

variables y gastos fijos, en efecto se disminuye las ganancias en el rubro de

imputados. También se puede ver afectadas las ventas por dafios en la

produccién provocados por la lluvia tardia, poca lluvia, falta de cuidado

adecuado a los cultivos por falta de asesoria o recursos monetarios.
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2.5.3 Rentabilidad

La rentabilidad es la capacidad que tiene una empresa o actividad para producir
beneficios econémicoé, a los cuales se les denomina rentas. La rentabilidad se
puede medir a través de razones financieras, con las cuales se puede
determinar la eficiencia que se tiene en relacidn a la cantidad invertida.

2.5.3.1 indice de ganancia sobre ventas

“Mide la cantidad en que aumenta la inversion en relacion con cada unidad
monetaria invertida. Comprende aquellos indices que relacionan ganancias de
cierto periodo con algunas partidas del estado de resultado”!®

El indice de la ganéncia sobre las ventas por cada quetzal invertido presenta el
siguiente comportamiento: La mayor ganancia en microfincas segun datos
encuesta con un Q.0.59 y Q.0.31 segin imputados; le sigue el estrato de
subfamiliares segun datos encuesta con Q.0. 59 y segun datos imputados con
un Q.0.54.

2.5.3.2 indice de ganancia sobre los costos y gastos
Este indicador mide si la empresa genera la suficiente utilidad para cubrir el
manejo de los costos y gastos.

El indice de la ganancia sobre los costos y gastos por cada quetzal invertido
presenta el siguiente comportamiento: en el estrato de microfincas, para los
datos segun encuestas se obtiene 13.89, mientras que en los datos imputados
QO0.57; en las fincas subfamiliares segun encuesta se obtiene Q4.39.42 y Q2.41
para los datos imputados.

10 “La Enciclopedia de Inversiones” (en linea). Guatemala. Consultado el 25de febrero 2013. Disponible
en http://www.inversion-es.com/rentabilidad-inversion/indice-de-rentabilidad. html
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2.6 FINANCIAMIENTO

Las fuentes de financiamiento consisten en conocer el origen de los recursos
financieros que seran necesarios para el desarrollo de una inversion los cuales
se detallan a continuacion:

Cuadro 12
Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
Financiamiento de la produccion segun encuesta
Afio 2012
(Cifras en quetzales)

Esato Producto_Joiceie  Tlentes  Fuertes
Microfincas
Maiz 342 98,097 7,384 105,481
Insumos 73,015 5,496 78,511
Costos indirectos
variables 25,082 1,888 26,970
Subfamiliares
Maiz 24 19,720 2,191 21,911
insumos 16,300 1,811 18,111
Costos indirectos variables 3,420 380 3,800
Total 366 117,817 9,575 127,392

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

Los agricultores indicaron en el trabajo de campo que la actividad agricola no
genera excedentes monetarios puesto que la mayor parte de la cosecha se
destina para el autoconsumo, por lo que el financiamiento con recursos propios
se obtiene de la utilizacién de la mano de obra familiar no remunerada, semillas
de las cosechas anteriores, abono organico, generado por sus propios animales
y remesas del exterior, los desembolsos en efectivo lo realizan unicamente para
la compra de fertilizante quimico (20-20), ureay folidol en algunos casos.
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Un pequefic numero de agricultores utiliza financiamiento externo como:
préstamos a familiares, por medio de algunos proveedores y el sistema bancario
principalmente las cooperativas dentro del Municipio que con un adecuado
asesoramiento serian mejor aprovechados. La mayoria de agricultores no
solicitan financiamiento ya sea por desconocimiento, no les interesa o no tienen

la capacidad de pago segun encuesta.

E! monta aproximado de financiamiento para el estrato de microfincas es de
Q.105,481.00 y para subfamiliares de Q. Q.21911.00.

. 2.7 COMERCIALIZACION

Es el proceso de manipulacidn y transferencia de los productos, se coordina la

produccion, distribucion y el consumo.

La principal actividad agricola del Municipio es el maiz con un volumen anual de
produccion de 6,154 quintales, segun muestra de 194 hogares, es uno de los

productos que menos se comercializa, debido a que en su mayoria es para

autoconsumo.

2.7.1 Proceso de comercializacion
Representan las etapas donde se transfieren los bienes o servicios entre el
productor y el consumidor final, se analiza por medio de las etapas de

concentracion o acopio, equilibrio y dispersion los que se describe en la

siguiente tabla:
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Tabla 6
Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
Proceso de Comercializacion
Por Tamario de Finca

Ano 2012
Etapas/Producto | Estrato/proceso
Maiz Microfinca Subfamiliar

Después de cultivar el maiz el productor reune el
cultivo en su casa, donde lo aimacena en tapancos.

En los meses de noviembre a enero se mantiene
equilibrio entre la oferta y la demanda, ya que se

| Concentracion

Equilibrio puede satisfacer esta ultima con los cultivos de la
localidad. '
Los productores venden directamente al consumidor
Dispersion final en el mercado local o en sus casas, no utilizan

intermediarios.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se determind que las etapas de la comercializacion son similares tanto en
ambos estratos, a excepcion del equilibrio que no se aplica tanto en microfincas
como en fincas subfamiliares, derivado de que se consume y se vende en el

momento de la cosecha porque es la forma de subsistir de estas personas.

Para la dispersion a lo sumo el 15% de la produccion se destina a la venta
directa al consumidor final de acuerdo a las cantidades requeridas por los

compradores locales, mientras que el 85% se conserva para autoconsumo

2.7.2 Analisis de la comercializacién
Este analisis se realiza para profundizar el proceso de comercializacion y se

enfoca desde tres puntos que son: institucional, estructural y funcional.
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2.7.2.1 Andlisis institucional
Se estudian los entes participantes durante el proceso de comercializacion del

maiz en el Municipio, por lo que a continuacion se presentan en la siguiente
tabla:

Tabla7
Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
Analisis Institucional
Por Tamafio de Finca y producto
Ao 2012

P';’:t’i‘(’:‘i‘:;:t’e Estrato / Analisis
Maiz Microfinca Subfamiliar
El agricultor es el que desempefia esta actividad pues es el
primero que participa en el proceso de comercializacion y es
Productor quien realiza el proceso productivo para obtener la cosecha de
maiz que se destina para autoconsumo (85%) o para la venta
(15%).

. Es el ultimo participante en el proceso e interviene al adquirir
Cpnsumldor la produccién directamente del productor. Esta constituido por
Final los habitantes del Municipio que adquieren el producto para su

consumo.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Los participantes en el proceso de comercializacién del maiz son dos, los cuales
fueron analizados en la tabla anterior y mas adelante en los canales de

comercializacion se describe como es su participacion en el proceso.

2.7.2.2 Andlisis estructural de la comercializaciéon
A continuacion se detalla el analisis donde se desliga el espacio fisico para

determinar el papel que juegan los entes participantes en el proceso de

comercializacion.
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Tabla 8
Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
Analisis Estructural
Por Tamaiio de Finca y Producto

Ao 2012
'Producto/Concepto | Estrato/analisis
Maiz Microfinca Subfamiliar
El productor fija los precios de su cultivo con relacion a
Conducta su demanda, por ser venta directa al consumidor final,
no se tiene participacion de intermediarios.
L. 'Cada productor busca como comercializar sus cuttivos, |
Eficiencia . . ) .
‘| porque no existen acopiadores, ni asociaciones para la
venta del mismo.
Estructura Forma parte de ella, el productor y el consumidor final.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La estructura de la comercializacion se amplia y detalla mas adelante en los
canales de comercializacion, ésta se determina por la conducta de mercado la
cual es la misma en ambos estratos de finca, el precio aunque normalmente esta
fiiado por el mercado algunas veces se regatea al ser adquirido por el

consumidor final. También se pudo determinar que hay deficiencia de mercado.

2.7.2.3 Analisis Funcional
Consiste en el analisis de la serie de procesos que implican movimientos que
tengan secuencia logica y coordinada para la transferencia de los productos a

través de las funciones de intercambio, fisicas y auxiliares:
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Tabla 9

Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango

Anélisis Funcional

Por Tamaiio de Finca y Producto

Ao 2012
Concepto / Producto Estrato / analisis
Maiz Microfinca Subfamiliar
§ Acopio No existe en el municipio centros de acopio, por lo
@ que cada productor almacena el producto en la casa
= donde habitan. :
Almacenamiento | En mazorca se almacena en tapancos en las casas
de los productores y en algunos casos en silos.
Transformaciéon |El desgranado es la dnica transformacion que sufre el
maiz para su comercializacion, asi mismo se clasifica
por calidad, tamaiio y color.
" Empaque Se empaca en costales con capacidad de un quintal.
% Transporte Utilizan sus propios medios como: esfuerzo humano,
9 transporte puablico, animales de carga o transporte
= propio.

o Compra venta |se utiliza el método tradicional de compra-venta por
g g inspeccion, que se lleva a cabo al adquirir el producto
o £ por determinacion del peso total y se toma en cuenta
g8 la calidad del mismo.

u%_ © |Determinacién |El precio es fijado por el productor y este a su vez
de precios esta determinado por el mercado.
@ |Informacion de |No existe la busqueda de nuevos mercados, ni
_<_'_§ precios y de incrementar los ya existentes. Todo esto representa
X |mercado para el productor un estancamiento en el desarrolio
© de sus actividades.
Financiamiento | El financiamiento es proveniente de fondos propios,
cosechas anteriores o remesas familiares y en poca
proporcion buscan financiamiento en bancos o
cooperativas.
i Aceptacién de |El productor es quien asume los riesgos del cultivo
5 |resgo como riesgos naturales por bajas temperaturas,
g lluvias o vientos fuertes; precios inestables; deterioros
T o dafios al producto por enfermedades, entre otros.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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En la comercializacion de maiz en el Municipio se analizaron las funciones de
intercambio para la compra-venta de la produccién se realiza Unicamente entre
agricultor-comprador final. La funciones fisicas las realiza el productor quién es
el que cosecha, almacena, transforma y clasifica el producto por medio del

desgrane de la mazorca y lo empaca para hacerlo llegar a los puntos de venta,
para esto utiliza sus propios medios.

2.7.3 Operaciones de comercializacion
Se determinan los canales y margenes de comercializacion en que incurren los
intermediarios los cuales se derivan del proceso de comercializacion del maiz.

2.7.3.1 Canales de comercializacion
Son las etapas por las cuales deben pasar el producto en el proceso de
transferencia entre el productor y el consumidor final.

A continuacion se presentan los canales de comercializacion por los que pasan
el maiz para llegar al consumidor final:

Gréfica 4
Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
Canales de comercializacion, Produccién Maiz
Por tamario de finca
Ao 2012
Microfincas - Subfamiliar

Productor ™

> 100%

N
Consumidor final .J

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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En la grafica se puede observar las distintas etapas por las que pasa el maiz
para llegar al consumidor final por estrato de finca, en ambos canales el
producto es trasladado én su totalidad al siguiente comprador, no hay
intermediarios, es decir la comercializacién es directa con el consumidor final por
lo que se clasifico como canal cero.

2.7.3.2 Margenes de comercializacion

Son la diferencia entre el precio que paga el consumidor por un producto y el
precio recibido por el productor, incluye el andlisis de los costos y gastos
incurridos en la comercializacion del producto, asi como la ganancia obtenida
mediante este proceso.

Para la produccion de maiz en el municipio de Cabrican no se aplican los
margenes de comercializacion por no tener intermediarios, o ser clasificado con

canal cero. El precio promedio por quintal es de Q.140.00 y la ganancia varia por
productor.

2.8 ORGANIZACION EMPRESARIAL

Combina el trabajo de los individuos con el fin de obtener el maximo
aprovechamiento de los recursos monetarios, humanos y fisicos para ejecutar
los objetivos que se persiguen.

Se analiza el tipo, la forma de organizacion empresarial establecida y la
estructura organizacional que actualmente presenta la produccién de maiz en el
Municipio.

A continuacion se presenta la tabla del proceso de organizacion de la produccion
de maiz:



Tabla 10
Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
Proceso de organizacion empresarial

96

organizacional

Ao 2012
Microfinca Subfamiliares
Concepto menos de 1 De1a9
manzana manzanas

Tipo de Nivel tecnoldgico Nivel | o tradicional
organizacion |Mano de obra g:;?g'ﬂa; dyaen poca proporcion
empresarial - -

Tipologia Informal

Complejidad No hay division de trabajo
Estructura Formalizacion Se carece de manuales y formularios

para optimizar organizacion

Centralizacién

Jefe toma decisiones (no delega

organizacional

funciones
Sistema Lineal
organizacional
Division de trabajo Temporal
Diseiio Departamentalizacion | No presenta departamentalizacion

Jerarquizacion

Existe divisioén pero en forma empirica

Coordinacion Jefe de hogar
Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

Los estratos de finca identificados en el Municipio fueron microfincas y
subfamiliares. Se pudo determinar por medio de las encuestas que la mano de
obra que prevalece es la familiar, el nivel tecnolégico es tradicional, no cuentan
con una asistencia técnica ni financiera por lo que los conocimientos y aplicacion
del proceso productivo son empiricos, la forma de riego es natural (por medio de
la lluvia) y en algunas ocasiones se utilizan fertilizantes.

La toma de decisiones y la coordinacién de las actividades se centraliza en los
jefes de familia y también existe participacion de las mujeres de la familia. El tipo
de organizacidn es tradicional de tipologia informal y no existe division del
trabajo, ni departamentalizacién, sin embargo si existe una jerarquizacion la cual
va del jefe de familia o productor hacia los demas miembros de familia y algunos
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asalariados. El sistema de organizacion es lineal puesto que la autoridad se
concentra en una sola persona, es decir, el jefe de familia quien es el encargado
de administrar de forma empirica las actividades del proceso productivo.

2.8.1 Estructura organizacional
Son las distintas maneras en que puede ser dividido el trabajo en las actividades

agricolas, por lo que a continuacién se muestra la estructura organizacional por
estrato.

Grafica 5
Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
Estructura organizacional, Produccién maiz

Afio 2012
Microfincas Subfamiliares
Gerente Gerente
(Propietario) (Propietario)
(Iéj:rTiI{ii;ersno Jomnales Jornales
asalariado) (Familiar no (Mano de obra
| asalariado) . asalariada)

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Con base a la gréafica a_nierior se pudo determinar que si existe
departamentalizacion, aunque se presenta de manera informal, su disefio es
vertical y la toma de decisiones se centraliza en el propietario (jefe de familia).
Las microfincas se caracterizan por emplear mano de obra familiar y ellos
realizan las actividades del proceso productivo, la produccién es para
autoconsumo, no existe una division completa del trabajo y las
responsabilidades se comparten.
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En las fincas subfamiliares la organizacion es simple, la jerarquizacion es del
jefe de familia quien desempefia como administrador de la produccién y da
6rdenes a los demas miembros de la familia (hijos, esposa, entre otros) y en
baja proporcién se contrata mano de obra asalariada temporal a quienes se les
paga por jornal.

2.9 PROBLEMATICA ENCONTRADA |
Mediante el diagndstico realizado a la produccién de maiz, en las microfincas y
fincas subfamiliares, se pudo determinar que el 85% del maiz producido en el
Municipio se destina al autoconsumo familiar y tan solo 15% a la venta, esto
debido a que obtiene bajos margenes de rendimiento.

El rendimiento del municipio de Cabrican es bajo tiene un promedio de 32
quintales por manzana equivalente a 2 quintales por cuerda, el cual esta por
debajo del rendimiento departamental que es de 39.85 quintales por manzana o
2.49 quintales por cuerda. Lo anterior debido al bajo nivel tecnolégico, uso de
- éreas no aptas para la produccion de maiz, los efectos del clima, falta de
infraestructura de riego, crédito agricola, organizaciébn empirica, falta de
asistencia técnica a la produccion o programas de capacitacion; todo ello reduce
la disponibilidad y el acceso a los alimentos 0 a ingresos por venta.

La falta de recursos, el no tener acceso a fuentes formales de financiamiento
obliga al agricultor a pedir préstamos informales o sujetos a altas tasas de
interés, esto resulta en una elevacién de costos y se ven reflejados en los
precios al consumidor final. La falta de liquidez también causa atrasos en la
utilizacion de tecnologia, como es el uso fertilizantes, insecticidas, herbicidas o
semillas mejoradas entre otros.
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Se establecid6 que los productores también afrontan problemas de
comercializacion, el productor se ve obligado a vender su grano en el area local
por falta de medios de transporte, almacenamiento, secado o mercado en donde -
colocar su producto, el producto se vende por falta de equilibrio entre la oferta y
la demanda, por las diferentes necesidades inesperadas que se les presenta. El
productor incurre en todos los gastos y riesgos.

2.10 PROPUESTA DE SOLUCION
La propuesta a [a problematica identificada con respecto a la produccion de maiz
en el Municipio, se detalla a continuacion:

o Buscar instituciones de apoyo a productores como Cooperativas o
entidades bancarias ubicados en la Cabecera Municipal u organizar a los
productores del area para crear algun Comité o Cooperativa de productores que
les permitan acceder a créditos, de esta manera implementar el uso adecuado
insumos agricolas y la tecnologia adecuada en el proceso productivo.

) Buscar asesoria ya sea en la Facultad de Agronomia de la Universidad de
San Carlos, el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién o el Instituto
de Ciencia y Tecnologia Agricola, para implementar programas de capacitacién
sobre el proceso de produccion adecuado del maiz y otros cuitivos que permita
mejores rendimientos del cultivo para obtener excedentes de produccién para
incrementar el porcentaje destinado a la venta.

. En lo que respecta a la comercializacion de la produccién, se necesita
expandir la distribucion del producto esto puede ser directamente en el mercado
de la Cabecera Departamental, pero antes de esto se necesita la organizacién
de los productores para crear un centro de acopio en la Cabecera Municipal, que
permita centralizar la produccion en un solo lugar y entre todos cubrir el gasto de
transporte para minimizar los costos.



CAPITULO Il
PROYECTO DE MELOCOTON

Se determind trabajar el proyecto de produccién de melocoton, después de
analizar las potencialidades productivas encontradas en el Municipio, las
condiciones climaticas y el tipo de terreno que son adecuados para el desarrollo
de este cultivo, de igual manera la disponibilidad de mano de obra y la gran
demanda que la poblacion que tiene hacia este producto.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto consiste en conformar una cooperativa de productores para poner en
marcha el proyecto de produccion de melocoton de clase Diamante, el cual sera
distribuido a nivel nacional la produccion se vendera a los mayoristas, los cuales
lo llevaran a la Central de Mayoreo -CENMA-, zona 12 y La Terminal zona 4
ambos lugares ubicados en la ciudad de Guatemala. Se sugiere utilizar para su
cultivo un terreno de cinco manzanas en la aldea Chorjalé, con una vida Gtil de
20 afios, se tiene contemplado una produccién de 1,250 quintales anuales. La
inversidn sera cubierta por los asociados en un 70% y el 30% restante por un
préstamo bancario.

3.2 JUSTIFICACION

En el estudio de campo y mediante el resultado de las encuestas se determiné
que en el Municipio no se cultiva el melocotén, esto debido a falta de recursos
financieros, asistencia técnica y organizacion de los pobladores, por
consiguiente se deja de aprovechar los recursos disponibles. Por lo que es
necesario poner en marcha el proyecto de produccién de melocotén clase
Diamante, el Municipio reune las condiciones climaticas y de suelo necesarias
para el cultivo del mismo, asi como el facil acceso para su comercializacién y la
disponibilidad de mano de obra.
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3.3 OBJETIVOS

Indican que es lo que se pretende alcanzar con la puesta en marcha del
proyecto se dividen en generales y especificos.

3.3.1 General

Producir y comercializar el melocotéon Diamante por medio de una Cooperativa,
para generar fuentes de empleo e ingresos en el municipio de Cabrican,
departamento de Quetzaltenango y asi fomentar el desarrollo econémico y social
de la poblacion.

3.3.2 Especificos

e Establecer una cooperativa de agricultores como una organizaciéon seria,
responsable ante las autoridades y la comunidad.

e Promover la produccion del melocotdn en beneficio de la poblacion.

o Diversificar la produccién agricola.

e Crear fuentes de empleo permanentes en el Municipio para propiciar el
desarrollo econdmico en la poblacion.

e Aprovechar al maximo los recursos naturales y fisicos con los que cuenta el
municipio de Cabrican.

e Impulsar la organizacién de la produccion para mejorar el desarrolio colectivo

de los productores.

o Realizar los estudios correspondientes que respalden la ejecucion del

proyecto.
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3.4 ESTUDIO DE MERCADO

El presente estudio permite identificar si existe una demanda potencial de
melocotén y la viabilidad del proyecto, se consideran los factores: oferta,
demanda y precio.

3.4.1 Identificacion del producto

El melocotdn Diamante es originario de Brasil, pertenece a los frutos amarillos
con tendencia a naranja, de tamano pequefo a mediano, pulpa de mediana
consistencia adherida al hueso, resiste el transporte y posee muy buen sabor,
con un peso de entre 90 a 150 gramos.

“Taxonomia y morfologia: familia, Rosacea. Género: Prunus. -Especie: Prunus
persica (L .) Batsch. Pequefio arbol caducifolio que puede alcanzar seis metros
de altura, aunque a veces no pasa de talla arbustiva, con la corteza lisa,

cenicienta, que se desprende en laminas”."*

En época de lluvia se realiza la plantacidn, se hace un ahoyado que consiste en
excavar 60 centimetros de profundidad por 60 centimetros de ancho, se deben
respetar las distancias entre los arboles segun la fertilidad del suelo. La cosecha
varia de acuerdo a la regién se inicia desde abril a julio y la primera se realiza
hasta el cuarto afio. Las temperaturas minimas que el melocotéon puede
soportar giran en torno a los 12 a 18 °C y el tipo de suelo debe ser fresco,
profundo con textura liviana con tendencia a franco, de pH moderado y arenoso.
Las alturas recomendadas para el establecimiento de las plantaciones van
desde 1,800 a los 2,300 msnm, tiene un rendimiento de fruta por arbol adulto
entre las 75 a 125 Ib por arbol con un peso de entre 90 a 150 gramos cada
fruto.

" INSTITUTO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA AGRICOLA. “Recomendaciones técnicas para el cultivo de melocotoneros
y durazneros. Afo 2002 p 2.
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3.4.1.1 Usos del producto
Es consumido como fruta fresca, también se puede procesar y obtener
mermeladas, jaleas, compotas, almibares y pulpa concentrada; ademas de

obtener jugds y bases para otros productos agroindustriales.

A nivel digestivo el melocotén es estimulante de las funciones gastricas del
organismo, sus acidos actian complementariamente con los generadores por el
tubo digestivo, lo cual convierte a este fruto en un excelente laxante. En los
nifos pequenos es una de las primeras frutas recomendadas por los pediatras
para ampliar la dieta del bebé, aunque en ocasiones puede causarles
estrefiimiento, por lo cual es recomendada su ingestion a manera de compota.

En el embarazo es utilizado comunmente para evitar las nauseas propias de
este estado, mientras que algunos estudios afirman que el consumo diario de
esta fruta contribuye en la prevencion de enfermedades como el cancer, la

hipertensién arterial, los accidentes cerebro vasculares y algunas infecciones.

3.4.1.2 Valor nutricional

Es un fruto bajo en grasas saturadas y colesterol, rico en fibra, vitaminas y

minerales y alto en calorias.

Por cada 100 gramos de ingesta de melocotén se pueden obtener las siguientes
propiedades:



64

. Tabla 11
Composicion nutricional del melocotén
Ao 2012
Componente Cantidad Unidad de medida
Energia Kcal 46 kilocalorias
Proteina 0.9 gramos
Grasa total 0.1 gramos
Carbohidratos 11.7 gramos
Fibra 1.5 gramos
Calcio 16 miligramos
Hierro 0.1 miligramos
Tiamina ' 0.02 miligramos
Riboflavina : 0.04 miligramos
Niacina 1 miligramos
Vitamina C 59 miligramos
Vitamina A 22 microgramos
Potasio 190 miligramos
Zinc 0.17 miligramos
Magnesio 7 miligramos
Vitamina B6 0.03 miligramos
Vitamina FD 4 microgramos
Fraccion comestible 0.89% por ciento

Fuente: elaboracién propia con base en la Tabla de Composicion de Alimentos de
Centroamérica, segunda edicion, febrero 2012, Instituto de Nutricion de Centroamérica y
Panama -INCAP- y Organizacién Panamericana de la Salud -OPS-.

3.4.2 Oferta

Es la cantidad de un bien o servicio que los productores pueden ofrecer a un
intermediario o bien a los consumidores finales, para satisfacer sus necesidades
Para este proyecto la oferta esta representada por el total de la produccién de
melocotéon que se obtenga de las cosechas la cual esta dirigida a mujeres y
hombres desde los seis meses de edad.

3.4.2.1 Oferta total histérica y proyectada

A continuacién se muestra el cuadro de oferta total histérica y proyectada para el
periodo 2008 al 2017:
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Cuadro 13
Republica de Guatemala
Oferta total histérica y proyectada de melocotén

Periodo 2008-2017
{(Expresado en quintales)
Ao Produccién Importaciones Oferta total
2008 769,786 31,090 800,876
2009 776,784 27,444 804,228
2010 780,849 32,802 813,651
2011 785,123 34,122 819,245
2012 789,398 35,926 825,324
2013 793,672 37,730 831,402
2014 797,946 39,535 837,481
2015 802,221 41,339 843,560
2016 806,495 43,144 849,639
2017 810,770 44,948 855,718

Fuente: elaboracién propia con base en datos del Ministerio Agricultura Ganaderia y
Alimentacién -MAGA-, en el informe El Agro en Cifras 2011, y el método de minimos cuadrados
donde b= 163,102.90 para la produccion; y a= 507.85 y b= 223.27 para las importaciones.

La oferta total histérica es representada por la suma de ia produccion nacional
mas las importaciones de afios anteriores. La oferta por la cantidad de bienes y
servicios que se ofrecera en el futuro, conformada por la produccion nacional
mas las importaciones. Se observa que la oferta total esta conformada por un
90% de la produccion nacional y un 10% de importaciones; también que tiene un
incremento promedio de uno por ciento cada afio equivalente a 5,500 quintales
de melocoton por afio. En el afo 2009 las importaciones disminuyeron en
comparacion con el afo 2008, del aflo 2010 hasta el 2017 las importaciones
muestran una tendencia creciente.

3.4.3 Demanda
Son las distintas cantidades de una mercancia que los compradores desearian y

serian capaces de adquirir a precios alternativos posibles durante un periodo de
tiempo.
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3.4.3.1 Demanda potencial histérica y proyectada

Es la cantidad del producto adquirido por un consumidor para satisfacer sus
necesidades segln la capacidad de pago. Para establecer la demanda se
delimita la poblacién objeto de estudio, se toman en cuenta los gustos,
preferencias, edad, habitos de consumo y capacidad adquisitiva.

A continuacién, se presenta el cuadro de la demanda histérica del afio 2008 al
2012 y la demanda proyectada del periodo del 2012 al 2017:

Cuadro 14
Republica de Guatemala
Demanda potencial histérica y proyectada de melocoton
Periodo 2008-2017
(Expresado en quintales)

Poblacion delimitada Consumo Demanda

Ao Poblacion total 85% per capita potencial
2008 13,677,815 11,626,143 0.10 1,162,614
2009 14,017,057 11,914,498 0.10 1,191,450
2010 14,361,666 12,207,416 0.10 1,220,742
2011 14,713,763 12,506,699 0.10 1,250,670
2012 15,073,375 12,812,369 0.10 1,281,237
2013 15,438,384 13,122,626 0.10 1,312,263
2014 15,806,675 13,435,674 0.10 1,343,567
2015 16,176,133 13,749,713 0.10 1,374,971
2016 16,548,168 14,065,943 0.10 1,406,594
2017 16,924,190 14,385,562 0.10 1,438,556

Fuente: elaboracion propia con base en proyecciones de poblacion 2002-2020 segtin datos del
X! censo de poblacién y VI de habitaciobn 2002, del Instituto Nacional de Estadistica -INE-
Consumo per capita: segun los calculos determinados por la Licda. Aura Lucia Recinos,
Nutricionista, Colegiado No. 3694 (ver anexo 5).

En el cuadro anterior se puede observar que la demanda potencial ha venido
teniendo incremento de aproximadamente uno por ciento anual equivalente a
30,000 quintales por afio. Por lo anterior y en base a las proyecciones se espera

mantener el mismo comportamiento de mercado para los préximos afos.
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Para establecer el consumo per cépita se busco la asesoria de un nutricionista
(ver anexo 5), quién basado en la tabla de composicién de los alimentos del
Instituto de Nutricion de Centro América y Panama y la guia alimentaria para
Guatemala del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, recomendé que
el consumo de frutas y verduras es de 400 gramos diarios y como parte de la
dieta balanceada determiné un consumo anual de 10 libras de melocotén que
equivale a un melocotén por semana.

3.4.3.2 Consumo aparente histérico y proyectado

Se encuentra conformado por la producciéon del pais mas las importaciones
realizadas menos las exportaciones a otros paises. A continuaciéon se presenta
el cuadro del consumo aparente historico y proyectado:

Cuadro 15
Republica de Guatemala
Consumo aparente histérico y proyectado de melocotén
Periodo 2008-2017
(Expresado en quintales)

Ario Produccién Importaciones  Exportaciones 2;2::::
2008 769,786 31,090 12,537 788,339
2009 776,784 27,444 6,434 797,794
2010 780,849 32,802 4,858 808,793
2011 785,123 34,122 6,126 813,119
2012 789,398 35,926 5,364 819,960
2013* 793,672 37,730 4,602 826,800
2014 797,946 39,535 3,840 833,641
2015 802,221 41,339 3,078 840,482
2016 806,495 43,144 2,316 847,323
2017 810,770 44,948 1,554 854,164

Fuente: elaboracién propia con base en datos de produccion, importaciones y exportaciones de
productos agricolas del Ministerio Agricultura Ganaderia y Alimentacion -MAGA-, en el informe
El Agro en Cifras 2011.
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Se puede determinar que el consumo aparente tuvo un descenso en el afio
2009, a partir del 2010 se estabilizé y ha venido incrementando un promedio del
uno por ciento anual. Las importaciones también incrementaron, contrario de las
exportaciones que disminuyen afio cada afo, lo que representa una oportunidad
de mercado exportable a futuro para el proyecto. En lo que respecta a la
produccién nacional se espera mantenga un crecimiento considerable.

3.4.3.3 Demanda insatisfecha histérica y proyectada
La demanda insatisfecha histérica se da cuando el sector de la poblacién no

logra obtener la satisfaccion de sus necesidades aun cuando exista capacidad
de compra.

La demanda insatisfecha proyectada se obtiene al restarle a la demanda
potencial histérica y proyectada el consumo aparente respectivamente, tal como
se muestra en el cuadro siguiente.

Cuadro 16
Republica de Guatemala
Demanda insatisfecha histoérica y proyectada de melocotén
Periodo 2008-2017
(Expresado en quintales)

. Demanda
Afio Demanda potencial Consumo aparente insatisfecha
2008 1,162,614 788,339 374,275
2009 1,191,450 797,794 393,656
2010 1,220,742 808,793 411,949
2011 1,250,670 813,119 437,551
2012 1,281,237 819,960 461,277
2013 1,312,263 826,800 485,463
2014 1,343,567 833,641 509,926
2015 1,374,971 840,482 534,489
2016 1,406,594 847,323 559,271
2017 1,438,556 854,164 584,392

Fuente: elaboracion propia con base en el cuadro14 de demanda potencial y al cuadro 15 de
consumo aparente.
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La demanda insatisfecha de melocotén ha incrementado considerablemente
anualmente, el consumo del producto que la poblacion adquiere es significativo,
lo que aumenta la demanda insatisfecha ya que no es cubierta con la oferta. Con
la implementacién del proyecto se espera una cobertura del 0.25 por ciento de la

demanda insatisfecha.

3.4.4 Precio

El precio del quintal del melocoton para el mayorista oscilaba entre Q.256.00 a
Q.320.00 para el afio 2010, segun el Sistema de Informacion de Mercados de la
Direccibn de Planeamiento del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacién -DIPLAN-MAGA-.

Para el presente proyecto se determiné que el precio de venta por parte del
productor es de Q. 360.00 el quintal, por parte del mayorista Q. 400.00, por parte
del minorista Q. 450.00 segun precios proporcionados en la Central de Mayoreo
-CENMA- ubicada en la zona 12 de la ciudad de Guatemala.

3.5 ESTUDIO TECNICO

Dentro del estudio técnico se contempian ios aspectos de caracter técnico
necesarios para el uso eficiente de los recursos disponibles para la produccion,
para lo cual se analiza cual sera el tamario 6ptimo del lugar de produccién, entre

otros elementos que se analizan a continuacién.

3.5.1 Localizaciéon

Para determinar la ubicacién idénea para implementar el proyecto es importante

analizar factores de macro y microlocalizacién, condiciones climatologicas y de
suelo que permitan aprovechar recursos tales como: vias de acceso, transporte,

disponibilidad de insumos y mano de obra, entre otros.
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3.5.1.1 Macro localizacién

La ubicacion serd en el municipio de Cabrican del departamento de
Quetzaltenango, a 45 Km de la Cabecera Departamental por la ruta de San
Carlos Sija, a 36 Km Por la ruta de Sibilia, a 56 Km Por la ruta de Rio Blancoy a
261 Km de la ciudad de Guatemala.

3.5.1.2 Micro localizacion

El proyecto de produccidon de melocoton se localizara en la aldea Chorjalé del
municipio de Cabrican, departamento de Quetzaltenango ubicado a seis
kildmetros de la Cabecera Municipal, el lugar se considera idéneo para la
produccién de melocotén ya que cuenta con un clima adecuado, ubica cerca de

un rio para el riego del producto y las vias de acceso se encuentran en buen
estado en toda época del afio.

3.5.2 Niveles tecnolégicos

El nivel tecnolégico del proyecto es alto, se deben utilizar técnicas adecuadas
para los suelos y terreno apropiado. Para la siembra se necesitan arboles
injertados certificados, uso de agroquimicos adecuadamente.

3.5.3 Tamaiio del proyecto
La extensién del terreno que se arrendara para cultivar melocotén es de cinco
manzanas, con una capacidad proyectada de 1,250 arboles para todo el terreno.

3.5.3.1 Volumen, valor y superficie de la produccién

Se tiene estimado que el proyecto de produccion de melocotén se ejecutara en
cinco manzanas de terreno cultivable, la cual producira 1,250 quintales netos al
ano. La cooperativa estara integrada por 30 miembros, la plantacion puede
explotarse por los menos 20 anos.
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A continuacién se presenta el cuadro del volumen y valor de la produccion:

Cuadro 17
Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: producciéon de melocotén
Volumen, valor y superficie de la produccién

Ao 2012

Superficie Cosechas Produccién Merma en Produccién
Ao cultivada al afo en quintales Neta Precio Q. ValorQ.

(manzanas) quintales (10%) {quintales)
1 5 - - - - - -
2 5 - - - - - -
3 5 - - - - - -
4 5 1 1,389 139 1,250 360 500,000
5 5 1 1,389 139 1,250 360 500,000
6 5 1 1,389 139 1,250 360 500,000
7 5 1 1,389 139 1,250 360 500,000
8 5 1 1,389 139 1,250 360 500,000
Total - - 6,945 695 6,250 - 2,500,000

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El inicio del proceso productivo es a partir del cuarto afio y se espere obtener
una produccion constante de 1,250 quintales de melocotén anuales a un precio
de venta de Q 360.00, de una extension de terreno cultivado de cinco
manzanas.

3.5.4 Proceso de producciéon

Son todos los pasos que se realizan en secuencia logica para llevar a cabo la
produccién de melocoton.

3.5.4.1 Etapa pre operativa
Esta fase comprende actividades del proceso productivo, las cuales son

necesarias para obtener la primera cosecha por lo que a continuacidén se
presenta el flujograma del proceso:
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Grafica 6
Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de melocotén
Flujograma de proceso productivo, etapa pre operativa

Ao 2012
Simbologia Descripcion
( Inicio ) Inicio de proceso

v Se lleva a cabo en el primer afio, los agricultores en forma
Preparacion del manual con la ayuda de herramientas tradicionales, como:
suelo azadén, machete, pala y otros, para dejar libre de impurezas y
malezas el area donde seran plantados los pilones de melocoton.
v Se trazan las distancias para perforar los hoyos en donde se
Trazo y ahoyado sembraran los arboles, luego se realiza el ahoyado, que consiste

L en excavar 60 cm de profundidad por 60 cm de ancho.
emb Consiste en introducir el pilon, luego se rellena con la tierra
Siembra extraida en el ahoyado, en algunos casos se utiliza tierra negra

* obtenida de la superficie del suelo y abono organico.

Limpia Consiste en cortar la maleza que existe alrededor del arbol, para
P eliminar plagas que destruyan o eviten el crecimiento del arbol,

se realiza una limpia en cada afio de la etapa pre-operativa.

A
Primera fertilizacion

Para obtener un buen crecimiento de los arboles y 6ptimas
cosechas, se -abona de forma adecuada, con fertilizante
nitrogenado que es la urea, fertilizante completo (15-15-15) y

v broza.
Fumigacién N o . .
Se utiliza para eliminar plagas que no permiten el crecimiento del
3 arbol.
Segunda Es la etapa en que la planta se convierte en arbol, se debe de
Fertilizacion aplicar los mismos fertilizantes de la primera fertilizacion.

v
( Fin ) Fin del proceso.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

La grafica anterior muestra la etapa pre operativa del proceso productivo del
melocoton, desde la preparacion del terreno y el mantenimiento saludable de la
plantacion.
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3.5.4.2 Etapa operativa
Se inicia con la primera cosecha de melocotén, la cual sera a partir del cuarto
ano de iniciado el proyecto. A continuacion se presenta el flujograma:

Grafica7
Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccién de melocotén
Flujograma de proceso productivo
Etapa operativa
Ao 2012
Simbologia Descripcion

Cmidio ) g

Al igual que en la fase pre-operativa, se realiza una limpia al afio,
Limpias v olateo para quitar las malezas alrededor del arbol de melocotén y de esta
forma evitar que estas le quiten los nutrientes.

A

Al igual que en la etapa pre-operativa, es necesaria la fettilizacién,
Fertilizacion por lo que a pattir del primer afio de cosecha, se realizan dos
fertilizaciones.

Fumiaacion Las plagas atacan las raices, ramas, hojas y frutos, por [o que
c(?ntrol y para prevenir plagas y enfermedades, es necesario aplicar en las
etapas de dormancia, prefloraciéon, pos floracién, fructificacion y

pre cosecha, insecticidas, fungicidas y fertilizantes (con fésforo y
Y calcio, para reforzar defensas del arbol).

Se realiza desde el momento de plantar el arbol y pemmite obtener
Poda y raleo . L N

solidas ramas primarias y un buen arranque de brotes productivos.
Ademas, se lleva a cabo el despunte, raleo y eliminacion de todas
las ramas que no producen fruto.

Se toma en cuenta el punto 6ptimo de madurez. Este debera
cortarse con un giro suave hacia los lados, se deposita en una

¢ caja para evitar que se lastime y Hevario tan rapido como sea
posible a la sombra.

Corte y acarreo

Cosechay
clasificacion Consiste en clasificar el producto de acuerdo al tamaiio y calidad
¢ del mismo.

C Ein > Fin del proceso.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Esta conformado por todos los elementos necesarios para el desarrollo del

proyecto, entre ellos los insumos, mano de obra, inmueble, maquinaria, equipo

agricola, mobiliario y equipo, que a continuacion se detallan:

Municipio Cabrican, Departamento de Quetzaltenango

Tabla 12

Proyecto: produccién de melocotén

Requerimientos técnicos

Aiio 2012

Descripcién Unidad de medida Cantidad Precio Q.
Insumos ,
Arboles injertados Unidad 1,250 35
Fertilizante urea Quintal 15 256
Fertilizante 15-15-15 Quintal 7.5 224
Broza Quintal 12 17
Insecticida folidol Litro 5 140
Fungicida captan Litro 5 160
Cal Saco 50 45
Mano de obra
Preparacion del suelo Jornal 150 68
Trazo y ahoyado Jornal 160 68
Siembra Jornal 55 68
Limpias y plateo Jornal 160 68
Podas Jornal 25 68
Fertilizacion Jornal 45 68
Control fitosanitario Jornal 10 68
Apilicacién de broza Jornal 20 68
Inmueble
Arrendamiento terreno Manzana 5 1200
Arrendamiento oficina Anual 1 400
Arrendamiento bodega Anual 1 400
Costos indirectos variables
Combustibles y lubricantes Galén 15 32.14
Maquinaria
Motosierra Unidad 1 1,595

Continda en la siguiente pagina
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Descripcion Unidad de medida Cantidad Precio Q.
Equipo agricola
Carretillas de mano Unidad 4 330
Bombas para fumigar Unidad 2 620
Bascula Unidad 1 390
Escaleras de doble banda Unidad 8 562
Cajas receptoras Unidad 100 10
Herramientas
Machetes Unidad 10 35
Azadones Unidad 10 70
Palas Unidad 6 67
Tijeras para poda mango corto Unidad 10 38
Tijeras para podar mango largo 5 74
Piochas Unidad 10 135 -
Sierras para podar Unidad 5 37
Limas Unidad 10 10
Mobiliario y equipo
Escritorio secretarial Unidad 1 829
Archivo de metal Unidad 1 800
Sillas plasticas Unidad 6 75
Sillas ejecutivas Unidad 1 459
Teléfono Unidad 1 100
Equipo de computacién
Computadora de escritorio Unidad 1 4,199
Impresora Unidad 1 250

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Como se puede observar en la tabla anterior, se hace mencién de todo los

requerimientos fisicos, humanos y tecnolégicos, los cuales son necesarios para

cultivar melocotén en cinco manzanas de terreno.

Para facilitar las actividades de recoleccion del melocotén, también se necesita

de mano de obra, sueldos, herramientas adecuadas y asi como gastos de

organizacion, entre otros.
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3.6 ESTUDIO FINANCIERO

En este estudio se identifican las fuentes de recursos financieros necesarios
para la ejecucién y operacion del proyecto, determina la factibilidad financiera,
es decir que sea posible obtener los recursos requeridos para la inversién y
operacion del mismo e identificar las fuentes de recursos financieros necesarios
para su ejecucion.

Permite tener un panorama inicial de los ingresos y egreso con respecto a la
inversion, incluye los cuadros de inversion vy el tipo de financiamiento que tendra
el proyecto, detallando la forma de pago.

3.6.1 Inversion

Son los recursos necesarios para realizar el proyecto, es decir la cuantificacion
monetaria de éstos, la integran la inversion fija y el capital trabajo.

3.6.1.1 Inversion fija

Esta constituida por los recursos tangibles tales como: maquinaria,
herramientas, equipo agricola, equipo de cémputo, vehiculos, mobiliario,
equipo entre otros y los recursos intangibles como por ejemplo las patentes,
marcas, disefios, nombres comerciales, asistencia técnica, que se utilizan en la
produccion, comercializacion y administracion del proyecto.

A continuacién se presenta el cuadro de la inversion fija:
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Cuadro 18
Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccién de melocotén
Inversion fija

Ano 2012
Descripcién Unidacd® Cantidad n?t:":: q TotalQ TotalQ.

Tangible 460,377 445,442
Inversién en plantacién 439,412 439,412
Magquinaria 1,595 638
Motosierras Unidad 1 1,595 1,595 638
Equipo agricola » 8,446 3,378
Carretillas de mano Unidad 4 330 1,320 528
Bombas para fumigar Unidad 2 620 1,240 496
Bascula Unidad 1 390 390 156
Escaleras de doble banda Unidad 8 562 4,496 1,798
Cajas receptoras Unidad 100 10 1,000 400
Herramientas 3,837 959
Machetes Unidad 10 35 350 87
Azadones Unidad 10 70 700 175
Palas Unidad 6 67 402 100
Tijeras para poda mango Unidad 10 38 380 95
corto

Tijeras para podar mango : 5 74 370 93
largo

Piochas Unidad 10 135 1,350 338
Sierras para podar Unidad 5 37 185 46
Limas para afilar Unidad 10 10 100 25
Mobiliario y equipo 2,638 1,055
Escritorio secretarial Unidad 1 829 829 331
Archivo de metal Unidad 1 800 800 320
Sillas plasticas Unidad 6 75 450 180
Sillas ejecutivas Unidad 1 459 459 184
Teléfono Unidad 1 100 100 40
Equipo de computacién 4,449 0
Computadora de escritorio  Unidad 1 4,199 4,199 -
Impresora Unidad 1 250 250 -
Intangible 3,000 1,200
Gastos de organizacion 3,000 3,000 1,200
Total 463,377 446,642

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,
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Los datos anteriores muestran la inversion fija minima necesaria requerida para
la produccion de melocotén, los cuales son objeto de depreciacién de acuerdo a
los porcentajes establecidos por la Ley del Impuesto Sobre la Renta. Decreto
Numero 26-92 del Congreso de la Republica de Guatemala.

9.1.7.2 Inversién en capital de trabajo

Se refiere a los recursos necesarios para poner en marcha las operaciones del
proyecto, hasta que genere ingresos, éstos por su importancia son: insumos,
mano de obra, costos indirectos variables y gastos.

En el siguiente cuadro se establece la inversion del capital de trabajo de la
produccién de melocoton:

Cuadro 19
Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de melocotéon
Inversion en capital de trabajo

Ao 2012
Descripcion U::::i‘:‘:e Cantidad un(i:t:?:: Q Total Q.
Insumos 9,474
Fertilizante nitrogenado (urea) Quintal 15 256 3,840
Fertilizante completo (15-15-15) Quintal 75 224 1,680
Fertilizante broza Quintal 12 17 204
Insecticida folidol Litro 5 140 700
Fungicida Captan Litro 5 160 800
Cal Libras 2206 1.02 2,250
Mano de obra 37,847
Limpias y plateo ' Jomal 150 68 10,200
Podas y raleo Jomal 25 68 1,700
Fertilizacién Jornal 45 68 3,060
Control fitosanitario Jomal 10 68 680
Aplicacién de broza Jornal 20 68 1,360
Corte y clasificacién Jornal 150 68 10,200
Almacenamiento Jornal 25 68 1,700
Bonificacion incentivo 425 8.33 3,540
Séptimo dia 32,440 5,407

Van 47,321




79

Descripcion U::"::i(:’:e Cantidad u 'ﬁ:::g Q Total Q.
Vienen 47,321
Costos indirectos variables 14,967
Cuota patronal IGSS 34,307 11.67% 4,004
Prestaciones laborales 34,307 30.55% 10,481
Combustibles y lubricantes Galén 15 32.14 482
Costos fijos de produccién 6,400
Arrendamiento terreno Anual 5 1200 6,000
Arrendamiento bodega Anual 1 400 400
Gastos de administracién 55,366
Sueldo Gerente Mes 12 2,500 30,000
Bonificacién incentivo Mes 12 250 3,000
Cuota patronaf IGSS 30,000 11.67% 3,501
Prestaciones laborales 30,000 30.55% 9,165
Honorarios contables Mes 12 250.00 3,000
Arrendamiento oficina Anual 1 400 400
Agua, luz y teléfono Mes 12 500 6,000
Papeleria y dtiles Mes 12 25 300
Total inversidon capital de trabajo 124,054

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

En el cuadro anterior se determinaron los costos y gastos, para el proyecto de
produccion de melocotdn y para cubrir los gastos previos a perbibir ingresos, es
necesaria la inversion capital de trabajo que asciende a la cantidad de
Q.124,054.00 la cual esta integrada por: mano de obra la cual representa el
30% del total del capital de trabajo, los costos indirectos variables el 12%, los

costos fijos de produccion 5%, los gastos fijos de administracion un 45% vy los
insumos con 8%.

9.1.7.3 Inversion total

La inversion total esta integrada por todos los elementos que intervienen en la
realizacion del proyecto, conformada por la suma de la inversion fija y el capital
de trabajo. En el cuadro siguiente se detalla dicha inversion:
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Cuadro 20
Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccién de melocotéon
Inversion total

Ao 2012
(Cifras en quetzales)
Descripcion Parcial Total
Inversion fija 446,642
Inversion en plantacion 439,412
Maquinaria ' 638
Equipo agricola 3,378
Herramientas 959
Mobiliario y equipo 1,055
Gastos de organizaciéon 1,200
Inversién en capital de trabajo 124,054
Insumos 9,474
Mano de obra 37,847
Costos indirectos variables 14,967
Costos fijos de producciéon 6,400
Gastos de administracion 55,366
Total 570,696

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

El cuadro anterior muestra la inversidn total conformada por el 78% que
corresponde a la inversion fija y es equivalente a la cantidad de Q. 446,642.00 y
el 22% corresponde al capital de trabajo necesario para la puesta en marcha del
proyecto.

3.6.2 Financiamiento

“Es el conjunto de recursos monetarios financieros que sirven para llevar a cabo
una actividad econdmica, con la caracteristica de que generalmente se trata de
sumas tomadas a préstamo que complementan los recursos propios”.

Son todos los recursos necesarios monetarios o no monetarios para el desarrolio
del proyecto de melocoton los cuales pueden provenir de fuentes internas y
externas. Las fuentes necesarias se describen a continuacion:
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¢ Fuentes internas

Es la suma de dinero que sera aportada por los 30 asociados de la cooperativa
la cual asciende a Q.10,454.36 cada uno, para un total de Q. 313,631.00.

o Fuentes externas

Son los recursos monetarios que se obtienen de instituciones financieras; para la
realizacion del proyecto, el préstamo sera adquirido en el Banco de Desarrollo
Rural, S.A. - BANRURAL—-, por un total de Q. 257,065.00 a una tasa de interés
de 12% anual.

En el siguiente cuadro se detallan las formas del financiamiento de los
asociados.

Cuadro 21
Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccién de melocotéon
Fuentes de financiamiento

Ano 2012
(Cifras en quetzales)
Descripcion Recursos Recursos Inversién
propios ajenos total
Inversion fija 304,157 142,485 446,642
Inversién en plantacién 296,927 142,485 439,412
Magquinaria 638 - 638
Equipo agricola 3,378 - 3,378
Herramientas 959 - 959
Mobiliario y equipo 1,055 - 1,055
Gastos de organizacion 1,200 - 1,200
Inversion en capital de trabajo 9,474 114,580 124,054
Insumos 9,474 - 9,474
Mano de obra - 37,847 37,847
Costos indirectos variables - 14,967 14,967
Costos fijos de produccion - 6,400 6,400
Gastos de administracion - 55,366 55,366
Total 313,631 257,065 570,696

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Se puede observar que el 55% del plan de financiamiento lo constituye fuentes
internas, es decir, los ingresos propios aportados por de los asociados; el 45%

restante es cubierto por medio del préstamo prendario.

3.6.3 Estados financieros

Son instrumentos de control, utilizados para la toma de decisiones, ademas de
presentar la situacion financiera del proyecto a una fecha establecida. A
continuacién se presentan los estados financieros basicos para realizar la

evaluacion financiera:

3.6.3.1 Costo directo de produccién

Es la integracion de los diferentes elementos que intervienen en el proceso
productivo y determina el costo de produccién. Lo comprende los insumos, mano
de obra directa y los costos indirectos variables.

En el siguiente cuadro se detalla los costos en que se incurren en la produccion

de cinco manzanas de melocotdn proyectado a cinco anos.
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Cuadro 22
Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccién de melocoton
Estado de costo directo de produccion proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afo
(Cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 Ano 2 Afo 3 Afo 4 Ao 5
Insumos 9,474 9,474 9,474 9,474 9,474
Fertilizante urea 3,840 3,840 3,840 3,840 3,840
Fertilizante 15-15-15 1,680 1,680 1,680 1,680 1,680
Fertilizante Broza 204 204 204 204 204
Insecticida folido! 700 700 700 700 700
Fungicida captan 800 800 800 800 800
Cal 2,250 2,250 2,250 2,250 2,250
Mano de obra 37,847 37,847 37,847 37,847 37,847
Limpias y plateo 10,200 10,200 10,200 10,200 10,200
Podas y raleo 1,700 1,700 1,700 1,700 1,700
Fertilizaciéon 3,060 3,060 3,060 3,060 3,060
Control fitosanitario 680 680 680 680 680
Aplicacion de broza 1,360 1,360 1,360 1,360 1,360
Corte y clasificacion 10,200 10,200 10,200 10,200 10,200
Almacenamiento 1,700 1,700 1,700 1,700 1,700
Bonificacion incentivo 3,540 3,540 3,540 3,540 3,540
Séptimo dia 5,407 5,407 5,407 5,407 5,407
Costos indirectos variables 14,967 14,967 14,967 14,967 14,967
Cuota patronal IGSS 4,004 4,004 4,004 4,004 4,004
Prestaciones laborales 10,481 10,481 10,481 10,481 10,481
Combustibles y lubricantes 482 482 482 482 482
Costo directo 62,288 62,288 62,288 62,288 62,288
Produccién en quintales 1,250 1,250 1,250 1,250 1,250
Costo directo por quintal 49.83 49.83 49.83 49.83 49.83

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

En el cuadro anterior se detallan los insumos, mano de obra y costos indirectos
variables necesarios para producir un quintal de melocoton, como se puede
observar el costo de produccién por quintal es de Q. 49.83 para todos los afos,
de la etapa operativa del proyecto.
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3.6.3.2 Estado de resuitados

Es el estado financiero que muestra los resultados de operacién de una entidad
en un periodo especifico, generalmente un afio. Refleja los ingresos, costos y
gastos, asi como la utilidad neta. En el siguiente cuadro se presenta el estado de
resultados proyectado:

Cuadro 23
Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccién de melocotén
Estado de resultados proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afo
(Cifras en quetzales)

Descripciéon Aiio 1 Ano 2 Ano 3 Aito 4 Aiio 5
Ventas " 450,000 450,000 450,000 450,000 450,000
(-) Costo directo de produccion 62,288 62,288 62,288 62,288 62,288
Contribucién a la ganancia 387,712 387,712 387,712 387,712 387,712
(~) Gastos variables de ventas - - - - -
Ganancia marginal 387,712 387,712 387,712 387,712 387,712
{(~) Costos fijos de produccion 75,279 74,320 72,312 72,312 72,312
Arrendamiento terreno 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Arrendamiento bodega 400 400 400 400 400
Depreciacién maquinaria 319 319 - - -
Depreciacion equipo agricola 1,689 1,689 - - -
Depreciacién herramientas 959 - - - -
Amort inversion en plantacién 65,912 65,912 65,912 65,912 65,912
{(-) Gastos de administracién 56,494 56,494 55,366 55,366 55,366
Sueldo Gerente 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Bonificacion Incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 3,501 3,501 3,501 3,501 3,501
Prestaciones laborales 9,165 9,165 9,165 9,165 9,165
Honorarios contables 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Arrendamiento Oficina 400 400 400 400 400
Agua, luz y teléfono 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Papeleria y utiles 300 300 300 300 300
Depreciacién mobiliario y equipo 528 528 - - -
Amort gastos de organizacion 600 600 - - -
Ganancia en operacién 255,939 256,898 260,034 260,034 260,034
(-) Gastos financieros 30,848 - - - -
Intereses sobre préstamo 30,848 - - - -
Utilidad antes de .S.R 225,091 256,898 260,034 260,024 260,034
Impuesto sobre la renta 31% 69,778 79,638 80,611 80,611 80,611
Ganancia neta 155,313 177,260 179,423 179,423 179,423

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.



85

El estado de resultados presenta la ganancia después del Impuesto Sobre Ia
Renta, durante la etapa operativa del proyecto esto luego de restarle a las
ventas, los costos directos de produccion, costos fijos de produccion, gastos de
administracion y por ultimo los gastos financieros. El proyecto muestra a los
inversionistas la ganancia neta la cual sera invertida nuevamente para asi

generar liquides en los mismos.

¢ Presupuesto de caja
Refleja el comportamiento de los ingresos y egresos de fondos, necesarios para

la ejecucion del proyecto a continuacion se muestra el mismo:

En el siguiente cuadro se observa que la disponibilidad de efectivo que obtendra
ano con ano la cooperativa para poder adquirir nuevas obligaciones. El préstamo
adquirido y los intereses generados son cancelados en su totalidad al finalizar el

cuarto afo de iniciado el proyecto.
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3.6.3.4 Estado de situacion financiera

Muestra la posicion financiera y los resultados de las operaciones durante un
periodo contable determinado. A continuacidn se presenta el estado de
situacioén financiera correspondiente a la etapa operativa del proyecto.

Cuadro 25
Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de melocotén
Estado de situacion financiera proyectado
Al 31 de diciembre de cada afio

(Cifras en quetzales)
Descripcién Ao 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Afio 5

Activo corriente 162,086 418,254 664,562 909,897 1,155,232
Efectivo 162,086 418,254 664,562 909,897 1,155,232
Activo no corriente 376,636 307,588 241,676 175,764 109,852
Magquinaria ‘ 1,595 1,595 - - -
(-) Depreciacién acumulada 1,276 1,595 - - -
Maquinaria neto 319 - - - -
Equipo agricola 8,446 8,446 - - -
(-) Depreciacion acumulada 6,757 8,446 - - -
Equipo agricola neto 1,689 - - - -
Herramientas 3,837 - - - -
{-) Depreciacion acumulada 3,837 - - - -
Herramientas neto - - - - -
Mobiliario y equipo 2,638 2,638 - - -
(-) Depreciacion acumulada 2,110 2,638 - - -
Mobiliario y equipo neto 528 - - - -
Inversién en plantacién 439,412 439,412 439,412 439,412 439,412
(-) amortizacion acumulada 65,912 131,824 197,736 263,648 329,560
Inversion en plantacién neto 373,500 307,588 241,676 175,764 109,852
Gastos de organizacion 3,000 3,000 - - -
(-) Amortizacién acumulada 2,400 3,000 - - -
Gastos de organizacién neto 600 - - - -
Total activo 538,722 725,842 906,238 1,085,661 1,265,084
Pasivo y patrimonio

Pasivo corriente 69,778 79,638 80,611 80,611 80,611
Impto. Sobre la renta por pagar 69,778 79,638 80,611 80,611 80,611
Préstamo - - - - -
Suma pasivo 69,778 79,638 80,611 80,611 80,611
Patrimonio 468,944 646,204 825,627 1,005,050 1,184,473
Aportaciones de asociados 313,631 313,631 313,631 313,631 313,631
Utilidad del ejercicio 155,313 177,260 179,423 179,423 179,423
Utilidad no distribuida - 155,313 332,573 511,996 691,419
Total pasivo y patrimonio 538,722 725,842 906,238 1,085,661 1,265,084

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,
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Se determindé que el proyecto presenta liquidez en sus operaciones, situacion
favorable para los asociados, que pueden asi cumplir con las obligaciones
contraidas. Al quinto afo de iniciada la etapa operativa las ganancias
acumuladas ascienden a la cantidad de Q. 621,419.00

3.7 EVALUACION FINANCIERA

Es el proceso de medir los resultados de un proyecto de inversidbn con la
finalidad de determinar si este es rentable y si se cumplen las expectativas de
ganancia de los inversionistas. |

3.7.1 Punto de equilibrio
Permite establecer el nivel donde el proyecto no obtiene utilidades, ni pérdidas,
en otras palabras un total de ventas o ingresos en el cual todos sus costos estan

cubiertos por sus ingresos, por lo tanto el proyecto no presenta utilidades pero
tampoco tiene pérdidas.

También se puede decir que es el punto o nivel de ventas en que cesan las
pérdidas y empiezan las utilidades.

3.7.1.1  Punto de equilibrio en valores

Indica el valor de las ventas que se necesitan para cubrir los costos y gastos
anuales durante el ciclo de operaciones.

Las ventas en valores que se deben realizar en el primer afio del proyecto, para

cubrir los costos y gastos fijos, asciende a Q. 188,747.00 donde no se gana y
tampoco se pierde.

PEV

Gastos fijos 162,621 188,747

% ganancia marginal 0.861580
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e Punto de equilibrio en unidades
Es el nimero de unidades que se deben vender como minimo, para mantener el
equilibrio de los costos, gastos fijos y variables del ciclo de operaciones.

PEU
Pev = 188,747 = 525
Precio venta 360

El resuitado anterior representa la cantidad en quintales que se debe vender
para cubrir los costos, gastos variables y fijos del periodo.

Prueba del punto de equilibrio

Ventas 524.2972 * 360.000 188,747
(-) costo de ventas 524.2972 * 49.8299 26,126
162,621

(-) Gastos fijos 162,621
0

e Margen de seguridad del punto de equilibrio
Representa las ventas que se realizaran a partir del punto de equilibrio y que
pasan a convertirse en ganancia.

Margen de seguridad
PMS = Ventas-pev = 261,253 58.06%
Ventas 450,000

Prueba del margen de seguridad

Ventas 450,000 100.00%
(-) Punto de equiilibrio 188,747 41.94%
Margen de seguridad 261,253 58.06%

¢ Representacion grafica del punto de equilibrio
Es una grafica en donde se observa el punto donde el proyecto no tiene
pérdidas ni ganancias.
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La representacion grafica se muestra a continuacion en el eje horizontal que
indica las ventas en miles de quetzales; el eje vertical muestra los gastos,
pérdidas 6 ganancias. Se determina el punto de equilibrio en la interseccion de

los ejes que es por el valor de Q. 188,747.00, nivel donde las ventas igualan a
los costos y gastos.

Grafica 8
Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccién de melocoton
Punto de equilibrio

Ao 1
450 VentasQ. ————p
450,00.00
3 400
T
3 350 Punto de Equilibri
- " unto de quu rio
4 300 Gastos Fijos Q.188,747.00
g Q. 162,621.00 /
@ 250
8 ' el
‘E: oo / /
@ i _ /
v
8 150
(%) ]
(34
© 100 - —
Margen de Seguridad
50 Q.261,253.00
58%
o

50 100 150 200 250 300 350 400 450

Ventas en miles de quetzales

Pérdida Utilidad

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.



91

3.7.2 Flujo neto de fondos

El flujo de fondos de un proyecto lo constituyen los ingresos, el valor residual y
los egresos que se originan de las operaciones normales del mismo, en cada
uno de los afos de su vida util estimada. Estas corrientes de ingresos y egresos
se toman del estado de resultados proyectado, sin incluir las depreciaciones y
amortizaciones, las cuales no requieren erogacion de efectivo. A continuacion se
detalla el cuadro del flujo neto de fondos:

Cuadro 26
Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccién de melocotén
Flujo neto de fondos
(Cifras en quetzales)

Concepto Afio 1 Ao 2 Ao 3 Afo 4 Ao 5
ingresos 450,000 450,000 450,000 450,000 559,853
Ventas 450,000 450,000 450,000 450,000 450,000
Valor de rescate 109,853
Egresos 224,680 203,692 204,665 204,665 204,665
Costo directo de produccion 62,288 62,288 62,288 62,288 62,288
Costos fijos de produccion 6,400 6,400 6,400 6,400 6,400
Gastos fijos de administracion 55,366 55,366 55,366 55,366 55,366
Intereses sobre prestamos 30,848 0 0 0 0
ISR 31% 69,778 79,638 80,611 80,611 80,611
Flujo neto de fondos 225,320 246,308 245,335 245,335 355,188

Prueba del flujo neto de fondos

Concepto Afio 4 Ao 5 Ao 6 Anho 7 Afio 8
Ganancia neta 155,313 177,260 179,423 179,423 179,423
(+) Valor de rescate 109,853
(+) Depreciaciones 3,495 2,536 0 0 0
(+) Amortizaciones 66,512 66,512 65,912 65,912 65,912
Flujo neto de fondos 225,320 246,308 245,335 245,335 355,188

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

Se observa un saldo favorable de los fondos que se obtendran en cada afo de
la etapa operativa del proyecto, con el proposito de efectuar un buen manejo de

los mismos se debe tener una buena administracion de los costos y gastos
necesarios.
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3.7.3 . Valor actual neto -VAN-

El valor actual neto -VAN- es uno de los métodos basicos que toma en cuenta la
importancia de los flujos de fondos en funcién del tiempo. Consiste en encontrar
la diferencia entre el valor actualizado de las corrientes de ingresos y el valor
actualizado de las corrientes de egresos, se incluye la inversion total.

A continuacion se presenta el cuadro del valor actual neto correspondiente a la
etapa operativa del proyecto:

Cuadro 27
Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccién de melocotéon
Valor actual neto -VAN-

(Cifras en quetzales)
’ Flujo Factor de
Ano Inversién Ingresos Egresos netojde actualizacién Valc::'eat\gtual
fondos 18%
0 570,696 0 570,696 -570,696 1.00000 -570,696
1 0 450,000 224680 225,320 0.84746 190,950
2 0 450,000 203,692 246,308 0.71818 176,893
3 0 450,000 204,665 245,335 0.60863 149,318
4 0 450,000 204,665 245,335 0.51579 126,541
5 0 559,853 204,665 - 355,188 0.43711 155,256
570,696 2,359,853 1,613,063 746,790 228,262

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Como se abserva, el valor actual neto resulta positivo luego de aplicar el factor
de actualizacion, por lo que se considera aceptable para el presente proyecto.
Este indicador orienta al inversionista a reinvertir fodos los beneficios periddicos
que se obtienen, pero este proceso puede o no darse.

3.7.4 Tasa de rendimiento minima aceptada -TREMA-

Es la tasa de rendimiento minima que un inversionista espera recibir al llevar a
cabo un proyecto. La TREMA establece el limite inferior sobre el cual se puede
invertir, para el proyecto de melocotén es del 18%.
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3.7.5 Relacién beneficio costo -RBC-

Se le conoce también con el nombre de indice de deseabilidad -ID-, es el
resultado de dividir los flujos netos actualizados positivos entre los flujos netos
actualizados negativos, incluye la inversion total. Permite establecer la eficiencia
con que se utilizan los recursos en un proyecto.

A continuacion se presenta el cuadro de relacion beneficio costo
correspondiente a la etapa operativa del proyecto:

Cuadro 28
Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de melocotéon
Relacién beneficio costo -RBC-
(Cifras en quetzales)
Factor de

Afio Inversién Ingresos Egresos actua;lzi;zozcién a cltrzrl?zs:dso s actEugarl?:::os
0 57069 0 570,696 1.00000 0 570,696
1 0 450,000 224,680 0.84746 381,357 190,407
2 0 450,000 203,692 0.71818 323,181 146,288
3 0 450,000 204,665 0.60863 273,883 124,565
4 0 450,000 204,665 0.51579 232,105 105,564
5 0 559,853 204,665 0.43711 244,717 89,461

570,696 2,359,853 1,613,063 1,455,243 1,226,981

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Relacién B/C _Ingresos actualizados 1,455,243
Egresos actualizados 1,226,981

Q1.19

Luego de actualizar los flujos netos a la tasa del 18%, se aplica la férmula en el
cual se determina que el resultado es mayor a la unidad, por lo que la inversién

en el proyecto de melocoton es viable, puesto que por cada quetzal invertido se
ganara Q 0.19.
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3.7.6 Tasa interna de retorno -TIR-

Se define como la tasa de actualizacién que iguala el valor actual de los flujos
netos de fondos con la inversion total de un proyecto, es decir, que es la tasa de
actualizacién que hace que el valor actual de los flujos netos positivos sea igual
al valor actual de los flujos netos negativos, incluyen la inversion total.

A continuacién se muestra el cuadro correspondiente a la etapa operativa del
proyecto:

Cuadro 29
Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccién de melocotén
Tasa interna de retorno -TIR-
(Cifras en quetzales)
Ano Flujo Tasade  Flujo neto Tasade Flujo neto TIR Flujo neto

neto de descuento de fondos descuento de fondos 33.53 de fondos
fondos 33.50% actualizado 33.60% actualizado actualizado
570,696 1 -570,696 1 -570,696 1 -570,696
225,320 0.74906 168,778 0.74850 168,652 0.74886 168,733
246,308 0.56110 138,203 0.56026 137,997 0.56079 138,127
245,335 0.42030 103,114 0.41935 102,881 0.41996 103,031
245,335 0.31483 77,239 0.31389 77,008 0.31449 77,155
355,188 0.23583 83,764 0.23495 83,451 0.23551 83,650
746,790 402 -707 0
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

TIR=R+ | (A-R) VAN +
(VAN +) - (VAN -)
402.000
TIR=0.3350 =< ( 0.0010 ) {402.000) — (- 707.000)

TIR =0.3350 + (0.00036)
TIR = 0.33536

TIR = 0.33536 * 100
TIR=33.53

OBhWNAAO
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El cuadro anterior muestra que el porcentaje de la TIR es igual a 33.53% lo que
indica que es mayor a la tasa de rendimiento minima aceptada del 18%, por lo
gue se considera conveniente realizar la inversidn debido a que presenta
condiciones favorables.

3.7.7 Periodo de recuperacion de la inversiéon -PRI-

Es el tiempo necesario para recuperar la inversion realizada, mediante utilidades
obtenidas por el proyecto. Es la acumulacion de los flujos netos de fondos
actualizados hasta recuperar la inversion. En el siguiente cuadro se presenta la
recuperacién de la inversion:

Cuadro 30
Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccién de melocotén
Periodo de recuperacién de la inversion -PRI-
(Cifras en quetzales)

Affo Inversién Flujo neto de fondo actualizado inversién no
Anual Acumulado recuperada

0 570,696 - - -570,696

1 - 190,950 190,950 -379,746

2 - 176,893 367,843 -202,853

3 - 149,318 517,161 -53,535

4 - 126,541 643,702 73,006

5 - 155,256 798,958 228,262

570,696 798,958

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Inversion

total 570,696.00
(-) Recuperacion al 3er.

Afo 517,161.00

Monto Pendiente de
Recuperar 53,535.00
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53,535.00 = 0.423064461
126,541

0.42306446 X 12 =  5.076773536 meses
0.07677354 X 30 =  2.303206076 dias

La inversion se recuperara en un periodo de tres afios, cinco meses y dos dias
a partir de iniciada la etapa operativa del proyecto, por lo que se considera que
es aceptable para la recuperacién del capital invertido el cual dura cinco afos.

El cuadro anterior muestra que el porcentaje de la TIR es igual a 31.93% lo que
indica que es mayor a la tasa de rendimiento minima aceptada del 18%, por lo
que se considera conveniente realizar la inversion debido a que presenta
condiciones favorables.

3.7 IMPACTO SOCIAL _

Con la implementacién del proyecto se espera obtener un impacto directo sobre
las condiciones de vida de la poblacion del area, asi como ver reflejado en el
cambio solucién y atencién a algunos problemas que tienen las comunidades.
Asi mismo los cambios promovidos respecto al uso de nuevas técnicas de
produccion, ios incentivos a la poblacién y la promocion de la organizacién social
y la participacion en la toma de decisiones, son algunos de los factores
favorables esperados. Lo anterior se vera respaldado por un efectivo

mejoramiento de la produccién y el ingreso de las familias.






CAPITULO IV
ORGANIZACION EMPRESARIAL PROPUESTA
PROYECTO: PRODUCCION DE MELOCOTON

En este capitulo se presenta la propuesta de la organizacion empresarial para el
proyecto de produccion de melocotdn, en la que se detalla la manera como se
deben organizar los productores, con base a lo establecido legalmente, asi

mismo incluye la estructura y disefio organizacional y las funciones.

4.1 SITUACION ACTUAL

En lo que respecta a la organizacion empresarial, se pudo determinar en el
trabajo de campo que actualmente no existe organizacion formal de los
productores agricolas, por falta de interés o desconocimiento lo que impide
adecuado aprovechamiento de los recursos.

4.2 ORGANIZACION EMPRESARIAL PROPUESTA

La propuesta de la organizacion empresarial tiene el objetivo de establecer la
factibilidad administrativa y legal del proyecto, contribuir con informacidn para la
constitucidon del tipo de organizacion, los gastos legales y administrativos, asi
como los requerimientos necesarios para su funcionamiento.

4.2.1 Tipo y Denominacion
El tipo de organizaciéon propuesta es formal, con una estructura centralizada y un

sistema de organizacién lineal, ya que la autoridad se delegara en forma vertical.

La denominacion propuesta para la cooperativa es. “Cooperativa Agricola de
Productores de Melocotdn Chorjalé, R.L.”, la que debera ser constituida

legalmente e inscrita en el en el Registro de Cooperativas, la cual estara a cargo
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de la produccién y comercializacion del melocotén con el objetivo de aumentar la
oferta y satisfacer la demanda insatisfecha a nivel nacional.

Sera conformada por 30 integrantes, quienes deben estar dispuestos a alcanzar
los objetivos propuestos, a través del interés y beneficio comun. Este tipo de
cooperativas ofrecen a los pequefios campesinos -oportunidades de mercado,
junto a servicios como: una mejor formacion en gestion de recursos naturales y
acceso a la informacién, tecnologias, innovaciones y servicios de extension
agraria y permite el trabajo de ayuda mutua.

4.2.2 Localizacién del proyecto

El lugar idéneo para la produccion de melocoton, fue elegido por las condiciones
agronémicas, la facilidad de acceso a los servicios basicos y vias de acceso, asi
como la disponibilidad de mano de obra calificada.

4.2.2.1 Macro localizacién

La ubicacion exacta para el proyecto es en el municipio de Cabrican del
departamento de Quetzaltenango, a 45 km de la Cabecera Departamental por la
ruta de San Carlos Sija, a 36 km por la ruta de Sibilia, a 56 km por la ruta de Rio
Blanco y a 261 km de la ciudad de Guatemala.

4.2.2.2 Micro localizacion

La ubicacidon que cumple con los requerimientos minimos para la produccion
como: clima adecuado, fuentes de abastecimiento de agua cercana, vias de
acceso de terraceria en buen estado en toda época del afio es la aldea Chorjalé
del municipio de Cabrican, departamento de Quetzaltenango ubicado a 6 km de
la Cabecera Municipal.
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4.2 3 Justificacion

Se determiné que en el Municipio no existen organizaciones que desarrolien u
organicen la actividad agricola, por lo que surge la necesidad de realizar una
cooperativa que contribuya a mejorar las condiciones sociales y econémicas de
los habitantes, con libertad de adhesidn y aportaciones nominativas de igual
valor para cada asociado, asi como la creacion de fuentes de empleo.

Por lo anterior, es importante que los productores conozcan cémo organizarse
para la creacién de la cooperativa, asi como ser participes en el desarrollo de la
misma, con la finalidad de generar estrategias que mejoren las técnicas
productivas, incrementar el volumen de produccidn, mejorar la concentracion y
comercializacion del producto para obtener mayores utilidades.

4.2.4 Marco Juridico
Para conformar la Cooperativa, es necesario tomar en consideracion que todo
grupo u organizacion que se dedique a actividades econémicas debe cumplir

con algunos requisitos que conllevan aspectos de tipo legal, tanto externos como
internos.

4.2.4.1 Normas Internas

Son las normas que regulan el buen funcionamiento interno de la organizacion;
éstas podran ser modificadas de acuerdo a las necesidades del proyecto entre la
que se pueden mencionar:

v’ Escritura publica o acta de constitucidon

v' Reglamento interno

v' Manuales de organizacién, normas y procedimientos.

v Estatutos
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4.2.4.2 Normas Externas

Estas normas son de caracter legal y obligatorio que se establecen en el marco

juridico del pais, por lo que a continuacion se detallan:

<\

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, articulos 34, 43 y 119
literales ay e.

Cédigo de Comercio, Decreto 2-70 del Congreso de la Republica de
Guatemala, articulo 9, 368 y 372.

Cdédigo Municipal, Decreto 58-98, modificado por el Decreto Ley 12-202
emitido por el Congreso de la Republica de Guatemala, articulos 18, 19 y
175.

Cédigo Penal, Decreto 17-73, del Congreso de la Republica de Guatemala,
Cédigo de Trabajo, Decreto Ley 1441 articulos 18, 103, 138 y 139.

Ley General de Cooperativas, Decreto 82-78, del Congreso de la Republica
de Guatemala.

Ley del Impuesto Extraordinario y Temporal en Apoyo de los Acuerdos de
Paz Decreto 19-04, del Congreso de la Republica.

Ley Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social, Decreto 295
del Congreso de la Republica de Guatemala y demas disposiciones legales
que rigen las entidades de esta naturaleza.

Ley Contra el Lavado de Dinero u Otros Activos, Decreto 67-200, del
Congreso de la Republica de Guatemala.

Ley y reglamento del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social, Decreto
295 del Congreso de la Republica de Guatemala, articulo 27

Ley del Impuesto Sobre la Renta, Decreto 26-92 y su reglamento, y reformas
del Congreso de la Republica de Guatemala, articulo 3.

Reglamento de Ley General de Cooperativas, Acuerdo Gubermnativo 7-79, del
Organismo Ejecutivo de la Republica de Guatemala.

Salarios minimos, Acuerdo Gubernativo 765-2003.
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4.2.5 Objetivos

Muestran lo que se desea alcanzar o realizar y como se puede lograr en un
tiempo determinado; se dividen en generales y especificos.

4.2.5.1 General

Formar una organizacion adecuada que ayude a orientar las acciones para
facilitar y mejorar la produccién y comercializacién del melocotdn por medio de
procedimientos administrativos que permitan optimizar los recursos, asi como
mejorar las condiciones econdmicas y sociales de sus asociados.

4.2.5.2 Especificos

v" Proporcionar los lineamientos a seguir para la creacién y funcionamiento
adecuado de la Cooperativa, basado en las leyes constitucionales y comerciales
vigentes.

v Fortalecer los conocimientos y las habilidades de la comunidad con relacién
a la produccion de melocoton.

v Contribuir con informacion sobre los gastos legales y administrativos en
que incurrira el comerciante desde su inscripcion hasta su funcionamiento.

v Aplicar los procesos administrativos para realizar el aprovechamiento de ios
recursos humanos, tecnoldgicos y financieros para el logro de las metas,
mediante la Asamblea General.

v Fortalecer los procesos de producciény comercializacion del melocotén.

v Mejorar el nivel de vida de los participantes de la Cooperativa y de los

habitantes a través de la creacion de fuentes de empleo.

4.2.6 Funciones generales
A continuacién se describen las funciones generales de la Cooperativa:
v' La Cooperativa organiza sus recursos en forma colectiva con la participacion
de todos los asociados y con igualdad de derechos y obligaciones.
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v" Coordinar con los organismos estatales y cooperativas sus respectivos
planes de fomento cooperativo.

v' Crear programas de capacitacion tanto en educacion cooperativa como de
asistencia especializada.

v' Gestionar créditos estatales de corto, mediano y largo plazo a las
asociaciones cooperativas.

v" Asegurar un mejor pago de su produccion mediante el poder combinado del
regateo, precios de estabilizacion, margenes mas bajos de comercio y la
identificacion de mejores mercados.

v" Distribuir las ganancias. entre los asociados socios de acuerdo a la
proporcion de la aportacion.

4.2.7 Estructura de la organizacion

Para el funcionamiento de la Cooperativa, és necesario contar con una
estructura organizacional bien definida, a través de ella se fijaran los
lineamientos de autoridad, responsabilidad y control en los distintos niveles
jerarquicos, asi como las relaciones que deben existir entre funciones, niveles y
actividades con el propésito de lograr eficiencia en la ejecucion de los planes
para alcanzar los objetivos que se tienen propuestos.

4.2.7.1 Diseiio estructural

El disefio de la estructura organizacional divide las actividades de los miembros
dentro de ésta.

A continuacién se presenta la estructura organizacional propuesta:
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Grafica 9
Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de melocotén
Estructura organizacional
Cooperativa Agricola de Productores de Melocoton Chorjalé, R.L.
Ao 2012

Asamblea
General

Comisién de
vigilancia

Consejo de
Administracién

Comité de
capacitacion

Gerencia

Finanzas ‘Comercializaciéon Produccién

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Esta estructura servira a los asociados para tener un marco estable y
comprensible para poder trabajar unidos, ailcanzar las metas y tomar decisiones
de manera que la organizacion perdure en el tiempo. La organizacién es lineal,
la autoridad y responsabilidad se transmiten por una sola linea para cada
persona, existe division del trabajo. La organizacion es de tipo formal pues esta
regida por la base legal tanto interna como externa, la toma de decisiones se

centraliza en el Consejo Administrativo.

Los diferentes bloques que conforman el organigrama representan las funciones;
las lineas continuas indican las lineas de autoridad y responsabilidad; las lineas

punteadas indican relaciones de asesoria.
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4.2.7.2 Sistemas de organizaciéon

El sistema de organizacion en [a cooperativa es lineal puesto que la
responsabilidad y autoridad se transmite a través de un soélo jefe. Cada
departamento reportara a la Administracién, esta a su vez sera la encargada de
rendir informacién al Consejo de Administracién quienes se encargaran de tomar

las decisiones para el desarrollo de las distintas actividades.

4.2.7.3 Funciones basicas de las Unidades Administrativas

A continuacion se describen las funciones de cada unidad administrativa dentro

de la estructura:

e Asamblea general
Es la autoridad suprema estara integrado por todos los asociados, quienes seran
los responsables de tomar decisiones importantes y deberan estar basados en

los estatutos y las leyes vigentes aplicables a las cooperativas.

Son atribuciones de la Asamblea General, las siguientes:
v' Conocer y aprobar el informe de actividades del Consejo de Administracion y
de la Comisidn de Vigilancia.

v' Conocer, discutir y aprobar los estados financieros.

<

Conocer el dictamen de la Comisién de Vigilancia sobre dichos estados.

v' Decidir sobre el proyecto de aplicacién de resultados, propuesto por el
Consejo de Administracion.

v' Conocer el plan de trabajo y el presupuesto de ingresos y egresos

presentados por el Consejo de Administracion.

v' Elegir y juramentar a los miembros del Consejo de Administracién y de la

Comisién de Vigilancia.
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¢ Consejo de administracion

Esta integrado como minimo por cinco miembros electos por ia Asamblea
General, internamente éste elegira entre sus miembros un presidente, un
vicepresidente, un secretario y vocales; la representacion legal de la Cooperativa

la ejerce el Presidente del Consejo de Administracion.

Tendra a su cargo la direccion de la Cooperativa y entre las atribuciones mas

importantes estan:

v" Cumplir y velar porque se cumplan los objetivos de la Cooperativa.

v" Aprobar los reglamentos, normativos y manuales de funcionamiento de la
Cooperativa; los estados financieros; la planificacién anual, el presupuesto de
ingresos y egresos de la Cooperativa y aprobar la politica salarial.

v" Elaborar informe anual de actividades, que contendra los puntos siguientes:
actividades desarrolladas durante el periodo, informacion sobre la ejecucion
de los planes y presupuestos y estados financieros, dictaminados por la
Comision de Vigilancia.

v" Enviar, en el tiempo establecido, a las entidades respectivas, la informacién
que por otras leyes esta obligada.

e Gerencia

Estara conformada por una persona elegida y nombrada por el Consejo de

Administracion. Es el area en la cual se realizara la planeacioén, direccion y

control de los mandos medios, estara encargada de representar a la empresa

frente a terceros, velara por el cumplimiento de metas y objetivos trazados en el
proyecto. Debe presentar informes periddicos a la Asamblea General sobre los

resultados obtenidos.
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e Comité de vigilancia

Es el érgano de control y fiscalizaciéon de la Cooperativa, estara integrado por
tres asociados, electos en Asamblea General, elegira entre sus miembros, a un
Presidente, un Secretario y un Vocal. Sus funciones son: practicar auditorias;
revision periddica de registros contables; convocar a asamblea general ordinaria
o extraordinaria; velar porque se cumplan ios acuerdos de la Asambiea General,

del Concejo de Administracion y otros comités.

¢ Comité de capacitacion

Es el organismo auxiliar del Consejo de Administracion, integrado por tres
asociados, electos en Asamblea General, elegiran entre sus miembros, a un
Presidente, un Secretario y un Vocal. Es el encargado de desarrollar programas
técnicos y de capacitacion que contribuyan a la optimizacion de los recursos

materiales y humanos, asi como brindar asistencia técnica a sus asociados.

¢ Produccion
Encargado de la correcta aplicacion de los procesos productivos, cumplir con

todas las normas y uso adecuado de insumos para obtener producto de calidad.

e Comercializacion
Seran los encargados de persuadir el mercado para colocar el producto,
contactar compradores, disefiar estrategias que incluyan estudios de mercado,

promocién, publicidad y planeacion de venta.
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o Finanzas
Sera el responsable del manejo de los recursos financieros de la Cooperativa,
pagos a proveedores, elaborar reportes contables, controlar la existencia de

inventarios y otras actividades relacionadas con el puesto.

4.3 RECURSOS NECESARIOS

Para la puesta en marcha del proyecto es necesario contar con recursos

humanos, materiales y financieros por lo que a continuacion se detallan:

4.3.1 Humanos

El recurso humano esta integrado por los asociados de la Cooperativa, asi como
los trabajadores administrativos descritos en la estructura organizacinal y la

mano de obra asalariada (jornaleros).

4.3.2 Materiales
Estos incluyen los insumos, maquinaria, equipo agricola, mobiliario y equipo que

a continuacion se describen:



Tabla 13

Municipio Cabrican, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: produccion de melocotén

Recursos materiales
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. Ano 2012
Descripcion Unidad de medida Cantidad
Insumos
Arboles injertados Unidad 1,250
Fertilizante urea Quintal 15
Fertilizante 15-15-15 Quintal 7.5
Broza Quintal 12
Insecticida folidol Litro 5
Fungicida captan Litro 5
Cal Saco 50
Maguinaria
Moto sierras Unidad 1
Equipo agricola
Carretillas de mano Unidad 4
Bombas para fumigar Unidad 2
Bascula Unidad 1
Escaleras de doble banda Unidad 8
Cajas receptoras Unidad 100
Machetes Unidad 10
Azadones Unidad 10
Palas Unidad 6
Tijeras para poda mango corto Unidad 10
Tijeras para podar mango largo Unidad 5
Piochas Unidad 10
Sierras para podar Unidad 5
Limas Unidad 10
Mobiliario y equipo
Escritorio secretarial Unidad 1
Archivo de metal Unidad 1
Sillas plasticas Unidad 6
Sillas ejecutivas Unidad 1
Teléfono Unidad 1
Equipo de computacion
Computadora de escritorio Unidad 1
Impresora Unidad 1

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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4.3.3 Financieros
Conformado por el efectivo y los activos disponibles para poner en marcha el
proyecto, es decir la inversion total de Q.570,696.00 integrada por el 78% de

inversion fija equivalente a Q.446,642.00 y el 22% de capital de trabajo de
Q.124,054.00

4.4 PROYECCION DE LA ORGANIZACION

La proyeccion o alcance que se pretende alcanzar con la puesta en marcha del
proyecto sera desde tres ambitos el social, econdémico y cultural que a
continuacion se describen:

4.4.1 Social

E! proyecto busca la libre determinacion de los individuos para participar en la
gestion econdmica y social de su pueblo, de acuerdo a la voluntad mayoritaria
de los asociados, que permita resolver las necesidades prioritarias de éstos. Por
lo que con la creacion de la cooperativa se lograra beneficiar a todos los
asociados y la creacidn de fuentes de empleos beneficiara a la poblacidn.

4.4.2 Econémica

En lo que respecta a lo econdmico, los beneficiados directos seran los asociados
y sus familias, puesto que obtendran rendimiento de las aportaciones realizadas
en la Cooperativa, éste rendimiento obtenido de las ventas de la produccion de
melocotdn: con lo que permiten mejorar el desarrollo econdmico del Municipio.

4.4.3 Cultural
El alcance cultural que el proyecto tendra, sera en cambiar las costumbres
heredadas para el desarrollo de los procesos productivos, pues los programas

de capacitacion permitiran que los agricultores apliquen nuevas técnicas de
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manejo del cultivo, uso apropiado de los insumos y herramientas tecnolégicas en
el proceso.

4.5 APLICACION DEL PROCESO ADMINISTRATIVO

La gestion administrativa en la Cooperativa al igual que en las empresas se
alcanza a través de la implementacion de una serie de acciones denominadas
funciones que forman el proceso administrativo y permiten el alcance de los
objetivos de la institucion.

4.5.1 Planeacién

Para una buena administracidon es necesario planear la gestidn, osea, decidir
con tiempo lo que se va hacer, cdmo, cuando y quién lo ejecutara. Parte de la
situacién actual de la cooperativa mediante un diagndstico de sus actividades y
de las necesidades prioritarias de los asociados. Esta es la base para formular
objetivos concretos, precisar procedimientos, actividades y recursos que
conduzcan al cumplimiento de metas.

4.5.2 Organizacion

Conjunto de actividades, funciones y relaciones; inicia con el ordenamiento de
las actividades concretas que corresponde ejecutar a cada una de las personas
de la cooperativa, asi como definir las funciones y relaciones que se daran en el
proceso para poner a operar los recursos con que se dispone. Incluye el
planteamiento y desarrolio de actividades permanentes orientadas a la
investigacion, promocion, formacion, capacitacion y asistencia técnica que
requiera la organizacion. Es preciso optimizar el uso de los recursos fisicos,
econdmicos, de tiempo y talento humano para lograr calidad en el servicio a los
asociados.
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4.5.3 Integracion

Es la obtencibn y agrupamiento de los elementos humanos, materiales
tecnolégicos y financieros que en la planeacién y organizacidn se determinaron
como necesarios para el adecuado funcionamiento de la Cooperativa.

4.5.4 Direccidn

Es una accidon de coordinacién eficaz y eficiente para la ejecuciéon de todas las
labores de los asociados o0 personal. La funcion de direccidon debe realizarse
dentro de un éptimo clima organizacional, concretando la participacion activa de
cada persona en cuanto al conocimiento de los objetivos que persigue cada
labor y la iniciativa en |la forma de ejecutarla.

4.5.5 Control

Consiste en verificar y evaluar permanentemente el cumplimiento de cada una
de las actividades, planes y normas establecidas antes, durante y después de
su realizacién, con el fin de detectar desviaciones en la gestidn cooperativa y
poder aplicar acciones correctivas oportunamente. Esta actividad es
responsabilidad de todos los integrantes de la gestion administrativa y operativa.



CONCLUSIONES
Como resultado del andlisis del presente estudio realizado en el municipio de
Cabrican, Departamento de Quetzaltenango se presentan las siguientes
conclusiones:

1. Existe falta de cobertura de los servicios basicos en algunos centros
poblados del Municipio, principalmente en el area rural, esto es un
indicador que permite medir el nivel de vida de la poblacion lo cual es
alarmante debido a que no logran cubrir sus necesidades basicas.

2. El maiz es el producto mas representativo dentro del Municipio,
actualmente los agricuitores afrontan problemas en su produccion, por la
falta de recursos, el no tener acceso a fuentes formales de financiamiento
o asistencia técnica.

3. Lainexistencia de organizaciones formales para desarrollar proyectos de
produccién, constituye un obstaculo para el conocimiento de los
beneficios que estas proporcionan, e impide la realizacion eficiente de los
procesos productivos y comerciales.

4. Se determind que la organizacion empresarial es informal, la toma de
decisiones y la coordinacién de las actividades se centraliza en una sola
persona, quien administra de forma empirica las actividades del proceso
productivo.

5. La comercializacién de la produccién presenta limitaciones debido a la
falta de informacibn y técnicas sobre el proceso adecuado de
comercializacidén que les permita ampliar el mercado asi obtener mejores
ingresos economicos



6. El Municipio tiene potencial por las condiciones climaticas y el tipo de
terreno para la implementacion del proyecto de producciéon de melocotoén,
el cual creara fuentes de empleo, desarrolio econémico y social.



RECOMENDACIONES
Derivado de las conclusiones descritas anteriormente se proponen las siguientes
recomendaciones:

1. Que los COCODES den a conocer la carencia de los servicios basicos en
sus comunidades a las autoridades municipales, para que éstos, cumplan
con la creacidon de proyectos que permitan incrementar o alcanzar la

totalidad de cobertura de los servicios.

2. Que los productores de maiz se organicen para buscar asesoria, ya sea en
la Facultad de Agronomia de la Universidad de San Carlos, el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacién o el Instituto de Ciencia y Tecnologia
Agricola, para implementar programas de capacitacion sobre el proceso de
producciéon adecuado del maiz y otros cultivos, asi como obtener fuentes

externas de financiamiento

3. Que los productores agricolas del Municipio se organicen formalmente en
cooperativas para unificar esfuerzos que les permitan obtener beneficio
comun y por medio de éstas puedan gestionar asesoria técnica, legal,
financiera y administrativa con instituciones como el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion —MAGA- e Instituto Nacional de
Cooperativas —INGECOP- que les permita aplicar procesos productivos

eficientes.

4. Que los productores agricolas se organicen formalmente para elaborar,
implementar y dar a conocer un manual de organizacion que les permita
orientar de forma clara y precisa la estructura organizacional correcta para

administrar los proyectos productivos.



5. Que los productores agricolas busquen asesoria en organizaciones para
conocer nuevas tecnicas y sobre el proceso adecuado de comercializacion
que les permita obtener mayor demanda, colocar la produccién a mejor

precio; asi obtener aumento en el margen de ganancia.

6. Que la poblacidn se organice para poner en marcha el proyecto propuesto
de produccion de melocotdn, el cual contiene todos los estudios necesarios

para que sea factible.
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INTRODUCCION

El presente Manual tiene como objetivo basico normar la estructura interna de la
Cooperativa Agricola de Productores de Melocotéon Chorjalé, R.L., asi como el
ordenamiento y sistematizacion de las funciones y responsabilidades que
corresponden a cada uno de los niveles de la estructura organizativa y esta
orientado a constituirse en un instrumento util y dinamico para la gestion exitosa;
de tal forma que permita la optimizacion de los recursos, la coordinacion de
acciones y el logro de los objetivos establecidos.

El andlisis de puestos es un procedimiento sistematico de reunir y analizar
informacion sobre: el contenido de un puesto, los requerimientos especificos, el
contexto en que las tareas son realizadas, que tipo de colaboradores deben
contratarse para esa posicion, para que el colaborador se desemperie en forma
eficaz y eficiente.

La descripcion de puestos se refiere a las tareas, los deberes y las
responsabilidades del mismo; el rol que debera desemperiar el colaborador es el
contenido del puesto registrado en el descriptor.



1. JUSTIFICACION

El desarrollo e implementaciéon del presente manual es de suma importancia
porque es un documento oficial que permite dar a conocer de forma clara y
precisa la estructura de las areas de organizacion y sus funciones, asi como las
tareas especificas y la autoridad asignada a cada colaborador dentro de la

Cooperativa.

Este documento es para uso de todo el personal de la empresa, y su funcion es

orientar a todos los empleados que lo consulten.

2. OBJETIVOS
Incluye el objetivo general y los objetivos especificos por lo que a continuacion

se presentan:

2.1 Objetivo General

Establecer y definir las actividades de los cargos comprendidos en la estructura
organica, asi como las interrelaciones entre los niveles jerarquicos detallando los
aspectos mas relevantes para que se integre a la Cooperativa la persona idénea

a cada puesto.

2.2 Objetivos Especificos

e Normar las actividades y funciones a nivel de cada puesto, para evitar
duplicidad de funciones y permitir una adecuada interrelacion entre cada uno
de los miembros.

e Facilitar el proceso de induccidn de personal, relativo al conocimiento de las
funciones asignadas al cargo, en los casos de ingreso o desplazamientos de

personal (rotacion, destaque, traslado, reubicacidn y otras acciones).



3.

Permitir que todo el personal conozca con claridad las funciones vy

atribuciones del cargo que se le ha asignado.

FUNCIONES

A continuacién se describen las funciones generales de la Cooperativa:

v
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La Cooperativa organiza sus recursos en forma colectiva con la participacion
de todos los socios y con igualdad de derechos y obligaciones.

Coordinar con los organismos estatales y cooperativas sus respectivos
planes de fomento cooperativo.

Crear programas de capacitacion tanto en educacion cooperativa como de
asistencia especializada.

Gestionar créditos estatales de corto, mediano y largo plazo a las
asociaciones cooperativas.

Asegurar un mejor pago de su produccion mediante el poder combinado del
regateo, precios de estabilizacién, margenes mas bajos de comercio y la
identificacion de mejores mercados.

Distribuir las ganancias entre los asociados socios de acuerdo a la

proporcion de la aportacion.

CAMPO DE APLICACION

El presente manual debe ser aplicado a las areas de la Cooperativa: finanzas,

comercializacion y produccion. Es aplicable unicamente a cooperativas

agricolas.

5.

FILOSOFiA EMPRESARIAL

A continuacion se presenta la filosofia empresarial, que esta integrada por la

misién, visidn, valores y objetivo general de la Cooperativa.



5.1 Mision

“Somos una Cooperativa Agricola que se dedica a promover el desarrollo

econdémico y social de sus asociados, conformada por productores de melocotén

mediante la prestacién de servicios de asesoria, acopio y comercializacién de

melocotén brindando recursos, insumos y asistencia técnica”

5.2 Vision

“Posicionarse como una Cooperativa reconocida por su produccién de calidad,

con capacidad de satisfacer la demanda de los clientes a nivel nacional y sin

dejar de impulsar los principios y valores cooperativos.”

5.3 Valores
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Confianza.
Servicio.

Ayuda mutua.
Democracia.
Igualdad.
Responsabilidad.
Compromiso social.
Honestidad.
Transparencia.

5.4 Principios cooperativos

v
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No perseguir fines de lucro, sino de servicio para sus asociados;

Libre adhesidn y retiro voluntario de los asociados;

Neutralidad politica y religiosa en sus actos;

Igualdad de derechos y obligaciones entre todos sus miembros;

Conceder a cada asociado un solo voto cualquiera que sea el numero y
monto de sus aportaciones

Fomentar la educacion, integracion cooperativa y el establecimiento de
servicios sociales.



6. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Para el funcionamiento de la Cooperativa, es necesario contar con una
estructura organizacional bien definida, a través de ella se fijaran los
lineamientos de autoridad, responsabilidad y control en los distintos niveles
jerarquicos, asi como las relaciones que deben existir entre funciones, niveles y
actividades con el propésito de lograr eficiencia de los planes y alcanzar los

objetivos que se tienen propuestos.

6.1 Diseiio estructural

El disefio de la estructura organizacional divide y coordina las actividades de los
miembros dentro de ésta, por lo que a continuacion se presenta la estructura:

Grafica 9

Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de melocoton
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Cooperativa Agricola de Productores de Melocotén Chorjalé, R.L.

Aiio 2012
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Produccién

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012




Se puede apreciar la estructura de la Cooperativa, el tipo de organizacién lineal,
la autoridad y responsabilidad se transmiten integramente por una sola linea
para cada persona, existe division del trabajo. La organizacién es de tipo formal
pues esta regida por la base legal tanto interna como externa. La toma de
decisiones se centraliza en el Consejo Administrativo.

Los diferentes blogues que conforman el organigrama representan las funciones;
las lineas continuas indican las lineas de autoridad y responsabilidad; las lineas
punteadas indican relaciones de asesoria.

7. DESCRIPCION TECNICA DE CARGOS

Las especificaciones del cargo son todos los requisitos que el colaborador
necesita cumplir. El colaborador debe tener caracteristicas compatibles con las
especificaciones del cargo. Las especificaciones suministran la percepcién que
tiene la Cooperativa respecto a las caracteristicas humanas que se requieren
para ejecutar el trabajo, expresadas en términos de: educacidn, experiencia,
iniciativa, entre otras.



COOPERATIVA AGRICOLA DE PRODUCTORES DE MELOCOTON
CHORJALE, R.L.
Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
MANUAL DE ORGANIZACION

DESCRIPCION TECNICA DE CARGOS

.  IDENTIFICACION DEL CARGO

a) Nombre del cargo Presidente del Consejo de Administracion

b) Departamento, area o _ . .

unidad Consejo de Administracion

c)Autoridad superior Asamblea General

d)Subalternos Comisién de Vigilancia, Auditoria Intema y
Gerencia General y todos los departamentos.

e)Jornada laboral Indefinida

. NATURALEZA DEL CARGO

Sera elegido por la Asamblea General Ordinaria Obligatoria, tiene a su cargo la
direccion de la Cooperativa y trabajara en conjunto con los demas miembros
del consejo de administracionbros electos por la Asamblea General Ordinaria
Obligatoria.

IV. FUNCIONES DEL CARGO

Del Presidente del Consejo de Administracion:

a)Representar legalmente a la Cooperativa pudiendo conferir y revocar
poderes necesarios cuando fuere conveniente para la buena marcha de
la Cooperativa, previa autorizacién del Consejo de Administracion.

b)Presidir las Asambleas Generales y las sesiones del Consejo de

Administracion.

c)Mantener con el Gerente la cuenta o cuentas bancarias de la Cooperativa y
firmar, girar, endosar y cancelar cheques, letras de cambio, otros titulos
valores y demas documentos relacionados con la actividad econémica de la
Cooperativa.

d)Firmar juntamente con el secretario las convocatorias para Asambleas

Generales.

e)Autorizar conjuntamente con el Gerente las inversiones de fondos que hayan




sido aprobados por el Consejo de Administracion y dar su aprobacién a los
balances.

f) Firmar contratos, escrituras publicas y otros documentos que por su calidad
de representante legal requieran de su intervencién, previo acuerdo del
Consejo de Administracion; y

g)Realizar las demas funciones que le sefialen la Ley, su Reglamento, el
Consejo de Administracion y estos Estatutos.

Las decisiones del Consejo de Administracion seran tomadas por mayoria
simple, excepto en los casos de empate, que el presidente, podra ejercer el
derecho de doble voto. De sus decisiones y acuerdos dejaran constancia en el
acta respectiva.

V. PERFIL DEL CARGO

a) Educacion : Leer y escribir
b) Experiencia: Asociado

c) Habilidades y

destrezas :

a) Otros :

e Ser asociado de la Cooperativa y estar cumpliendo con todas sus
obligaciones.

e Estar en condiciones necesarias para cumplir las labores que se le
recomienden.

Ser de honradez e instrucciones notorias.

No tener a su cargo de forma remunerada la Gerencia, contabilidad, o la
asesoria de la Cooperativa.

Ser mayor de dieciocho afios de edad.

Elaborado por: Ada Hernandez Autorizado por:

Fecha de aprobacion:




COOPERATIVA AGRICOLA DE PRODUCTORES DE MELOCOTON
CHORJALE, R.L.
Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
MANUAL DE ORGANIZACION

DESCRIPCION TECNICA DE CARGOS

I. IDENTIFICACION DEL CARGO

a)Nombre del cargo Presidente de Comision de Vigilancia
b) Departamento, area o . .

unidad Comision de Vigilancia

c) Autoridad superior Consejo de Administracion
d)Subaltemos Departamento de Finanzas

e)Jornada laboral Indefinida

il NATURALEZA DEL CARGO

El Comité de Vigilancia es el 6rgano responsable de examinar, fiscalizar y
controlar la actividad financiera, econdémica y contable de la Cooperativa.
Ademas debe velar por el cumplimiento estricto de la Ley, Estatutos,
reglamentos, las decisiones del Consejo de Administracion y de la Asamblea
General.

Estara integrado por tres asociados, electos en Asamblea General Ordinaria.
La duracién en los cargos sera de cuatro afios, no pudiendo ser reelectos, ni

podran ocupar cargos directivos hasta que transcurran cuatro afios de haber
dejado el cargo de directivo.

IV. FUNCIONES DEL CARGO

La Comisiéon de Vigilancia elegira entre sus miembros, a un Presidente, un
Secretario y un Vocal. Sus decisiones se tomaran por mayoria simple de votos
y dejaran constancia en su libro respectivo de actas.

a) Velar porque se cumplan los acuerdos y recomendaciones de la
Asamblea General y del Consejo de Administracion.

b) Examinar las operaciones de la Cooperativa, por lo menos una vez cada
trimestre, presentando los informes y sugerencias correctivas al Consejo
de Administracion.

c) Emitir dictamen sobre los estados financieros que presente el Consejo de
Administracién a la Asamblea General.

d) Proponer a la Asamblea General Extraordinaria la separacién o expulsion




)

h)

)
k)

de los miembros del Consejo de Administracidén, cuyos actos sean lesivos
o a los intereses de la Cooperativa, debiendo ser los cargos debidamente
comprobados.

Coordinar con otras instrucciones afines, las actividades de fiscalizacién y
supervision prudencial, que deben realizarse en la Cooperativa.

Solicitar al Consejo de Administracion que convoque a Asamblea General
Ordinaria o Extraordinaria, de conformidad con lo que establece el articulo
24. de estos estatutos. Si el Consejo de Administracion se negare,
transcurridos quince dias de presentada la solicitud, la Comision de
Vigilancia realizara la convocatoria.

Solicitar al Consejo de Administracidbn la contratacibn de servicios
profesionales para la realizaciéon de auditorias, o solicitar estos servicios a
organismos del Estado que estén facultados para ello.

Conocer y evaluar los informes de auditorias y velar porque se
implementen las recomendaciones que sean convenientes.

Presentar informe de sus actividades a la Asamblea General Ordinaria
Obligatoria.

Emitir dictamen sobre las apelaciones recibidas.

Emitir dictamen sobre reformas a estos estatutos.

V.

PERFIL DEL CARGO

a) Educacion : Leer y Escribir

b) Experiencia: No Aplica

b)

Otros :

Ser asociado de la Cooperativa y estar cumpliendo con todas sus
obligaciones.

Estar en condiciones necesarias para cumplir las labores que se le
recomienden.

Ser de honradez e instrucciones notorias.

No tener a su cargo de forma remunerada la Gerencia, contabilidad, o la
asesoria de la Cooperativa.

Ser mayor de dieciocho arios de edad.

Elaborado por: Ada Hernandez Autorizado por:

Fecha de aprobacion:
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COOPERATIVA AGRICOLA DE PRODUCTORES DE MELOCOTON
CHORJALE, R.L.

Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
MANUAL DE ORGANIZACION

DESCRIPCION TECNICA DE CARGOS

. IDENTIFICACION DEL CARGO

a)Nombre del cargo Presidente de Comision de Educacion
b) Departamento, area o
unidad Asamblea General
c)Autoridad superior Consejo de Administracion
d)Subalternos _
No Aplica
e)Jornada laboral Indefinida
1. NATURALEZA DEL CARGO

Organismo auxiliar del Consejo de Administracion y tendra a su cargo los
programas de capacitacion cooperativa, recreacidn, deporte y desarrollo
socioeconomico de sus asociados. Asi mismo, y partiendo de un sentido
integral de la educacién, cuyos objetivos sean los de inculcar valores de
solidaridad y equidad en las relaciones humanas y capacitar e instruir a los
asociados en conocimientos sobre mejoras agricolas.

IV. FUNCIONES DEL CARGO

a) Impartir a toda persona que aspire a ser asociada de la cooperativa, la
informacidén necesaria sobre lo que es una empresa cooperativa; deberes y
derechos del asociado y los servicios que ofrece la Cooperativa.

b) Para la aprobacién del ingreso de un asociado, el Consejo de
Administraciéon exigira el visto bueno del comité de educacién, previo el
lleno del requisito anterior. Igual tratamiento se dara a las personas que
hayan sido asociados y que deseen reingresar a la cooperativa.

c) Presentar un proyecto de actividades a desarrollar durante el ejercicio
anual, de acuerdo a las politicas trazadas por la Asamblea General,
Consejo de Administracion y demas 6rganos que regulen la actividad
solidaria y orientada fundamentaimente a la informacion y capacitacién
cooperativa y social de todos los asociados, directivos y funcionarios de la
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| d)

1

a)

h)

i)

misma.

Responder por el cabal cumplimiento de los planes y proyectos de
educacion cooperativa y social.

Establecer metas cuantitativas y llevar registros estadisticos que faciliten el
control y evaluacion del cumplimiento y desarrollo de los planes.

Evaluar periodicamente el nivel de desarrollo y crecimiento de la
cooperativa y la aplicacion y contenido de la doctrina cooperativa en su
gestiéon econdmica y social.

Preparar o participar en los estudios tendientes a la creacion de nuevos
servicios para los asociados. _

Evaluar y canalizar las inquietudes de los asociados respecto de la
receptibiliad y efectividad de los servicios prestados por la cooperativa y
aconsejar las mejoras del caso y presentarlas al Consejo de
Administracion.

Servir de coordinador entre la cooperativa y los organismos que cumplan
funciones de educacién cooperativa.

V.

PERFIL DEL CARGO

a) Educacion : Leer y Escribir

b) Experiencia: | No Aplica

c)

destrezas :

Habilidades y

c)

Otros :

Ser asociado de la Cooperativa y estar cumpliendo con todas sus
obligaciones.

Estar en condiciones necesarias para cumplir las labores que se le
recomienden.

Ser de honradez e instrucciones notorias.

No tener a su cargo de forma remunerada la Gerencia, contabilidad, o la
asesoria de la Cooperativa.

Ser mayor de dieciocho afios de edad.

Elaborado por: Ada Hernandez Autorizado por:

Fecha de aprobacioén:
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COOPERATIVA AGRICOLA DE PRODUCTORES DE MELOCOTON
CHORJALE, R.L.

Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
MANUAL DE ORGANIZACION
DESCRIPCION TECNICA DE CARGOS

. IDENTIFICACION DEL CARGO

a) Nombre del cargo GERENCIA

b)Departamento, area o )

unidad Gerencia

c) Autoridad superior Consejo de administracion

d)Subalternos Comisién de Vigilancia, Comision de Educacion y
todos los departamentos.

e)Jornada laboral 8:00 a.m. a 5:00 p.m.

. NATURALEZA DEL CARGO

La Gerencia es la autoridad administrativa responsable del funcionamiento

operacional, ejecucion del plan de trabajo de la Cooperativa y del resguardo de
los bienes de la misma.

IV. FUNCIONES DEL CARGO

a) Administrar los bienes de la Cooperativa.

b) Asistir a las sesiones del Consejo de Administracion, con voz, pero sin voto.

c) Elaborar y proponer las normas y procedimientos administrativos.

d) Elaborar la planificacion anual y el presupuesto de ingresos y egresos.

e) Nombrar, amonestar y remover al personal de la Cooperativa.

f) Representar a la Cooperativa en las transacciones comerciales (cuando el
Gerente sea el Representante Legal), y en otras que le asigne el Consejo
de Administracion.

h) Presentar mensualmente al Consejo de Administracion, una evaluacion
global de la Cooperativa, que incluya el Balance General y el Estado de
Resultados, asi como la ejecucion del presupuesto y del plan anual de
trabajo.

i) Proporcionar la informacién que los 6rganos directivos requieran.

j) Proponer al Consejo de Administracion la creacion de puestos de trabajo y
la asignacidn de los salarios del personal de la Cooperativa.

k) Resolver sobre los ingresos y retiro voluntario de asociados.
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1)

m) Otras que le asigne el Consejo de Administracion.

Implementar las recomendaciones de la entidad fiscalizadora de las
Cooperativas, después que las mismas hayan sido analizadas
conjuntamente con el Consejo de Administracién y la Comision de
Vigilancia.

{V. PERFIL DEL CARGO ~
a) Educacion : Estudios universitarios en Administracion de
Empresas.
b) Experiencia: Experiencia minima de 2 afios, alta capacidad de
relacionarse con todos los niveles de la
Cooperativa.

c) Habilidades y destrezas :

Habilidad numérica.

Habilidad Directiva: (Vision estratégica, Direccidon de personal, conduccion,
supervision, coaching, empowerment, Desarrollo  Organizacional,
Administracion del cambio, Administracion del conocimiento, Administracion
por valores, Administracion de la diversidad, etc.)

Habilidad de Conceptualizacion: (Capacidad para percibir el panorama
general, distinguir los elementos mas significativos de una situacién, etc.)
Habilidad de disefio. (Funcidon de informacién ya capturada, estadlstlca
formulacién de indicadores, etc.)

Habilidad Humana: (Capacidad de trabajar con personal, motivacién del
mismo, comunicacion efectiva, percepcion de estilos de liderazgo, etc.)
Habilidad Organizacional: (Planeacion, Organizacion, integracion, Direccion,
Control.)

Habilidad de comunicaciéon: (Transmision de informacidn, ensefanza
aprendizaje, etc.)

Programas informativos. (Microsoft Office, Paquetes Contables.)

Programas (Bases de datos de personal, planeacion estratégica de
Recursos Humanos, etc.)

idiomas. (Espariol, Mam e Inglés) (no indispensable)

Elaborado por: Ada Hernandez Autorizado por:

Fecha de aprobacion:




Anexo 2
Municipio de Cabrican, departamento de Quetzaitenango
Proyecto: producciéon de melocoton

Produccién
Periodo 2013 -2017
Produccién Lb por
toneladas toneladas Total en

Ao meétricas métricas libras Y qq X XY
2005 34339.38 2204 75683994 7568399 -2 -1513680
2006 34797.23 2204 76693095 766930.9 -1 -766931
2007 34,926.78 2204 76978623 769786.2 O 0
2008 34,926.78 2204 76978623 769786.2 1 769786.2
2009 35,244.30 2204 77678437 7767844 2 1553569

3840128 42744.16

Fuente: elaboracién propia con base en datos del Ministerio Agricultura Ganaderia y
Alimentacién MAGA-, en el informe El Agro en Cifras 2011.

a= 3840128/5

a= 768025
b= 4274416/ 10
b= 4274.42
yc= a+(b™”)
3 780849
4 785123
5 789398
6 793672
7 797946
8 802221
9 806495
10 810770
11 815044

2009
2010
2011
2012
2013

2014

2015
2016
2017



Anexo 3
Municipio de Cabrican, departamento de Quetzaltenango

Importaciones
Periodo 2013 -2017

Proyecto: produccién de melocotén

Importaciones

Lb por

toneladas toneladas Total en

Ao métricas métricas libras Y qq X XY
2006 1,034.41 2204 2279840 22798.40 -2 45596.79
2007 1,334.23 2204 2940643 29406.43 -1 29406.43
2008 1,410.61 2204 3108984 31089.84 0 0.00
2009 1,245.21 2204 2744443 2744443 1 27444.43
2010 1,488.28 2204 3280169 32801.69 2 65603.38
143540.79. 18044.59

Fuente: elaboracién propia con base en datos del

Ministerio Agricuitura Ganaderia y
Alimentacién MAGA-, en el informe El Agro en Cifras 2011.

a= 143540.79/5

a= 507.85

b= 2232.65/10

b= 223.27

yc= a+(b*n”)
3 34122 2011
4 35926 2012
5 37730 2013
6 39535 2015
7 41339 2016
8 43144 2017
9 44948 2018



Anexo 4
" Municipio de Cabrican, departamento de Quetzaitenango
Proyecto: produccion de melocotén
Exportaciones
Periodo 2013 -2017

Exportaciones Lb por
toneladas toneladas Total en

Afio métricas métricas libras Y qq X XY

2006 251.24 2204 553,733 5537 2 -11,074.66

2007 576.07 2204 1,269,658 12,697 1 -12,696.58

2008 568.84 2204 1,253,723 12,537 0 0.00

2009 291.91 2204 643,370 6,434 1 6,433.70

2010 220.43 2204 485,828 4858 2 9,716.55
42,063 -7,620.99

Fuente: elaboracién propia con base en datos del Ministerio Agricultura Ganaderia y
Alimentacién MAGA-, en el informe El Agro en Cifras 2011.

a=42,063/5

a= 8412.62

b= -7,620.99/10
b=-762.10

yc= a+(b™")

3 6,126 2011
4 5,364 2012
5 4,602 2013
6 3,840 2014
7 3,078 2015
8 2,316 2016
9 1,554 2017
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Anexo 5

Certificacion consumo p
Licenciada en Nutricion Aura Lucia Recinos, Colegiado No. 3694
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