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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, tiene entre los métodos de evaluacion final previo a conferir el titulo
a nivel de Licenciatura a los estudiantes de las ciencias econémicas, el Ejercicio
Profesional Supervisado -EPS-. Este método de evaluacién tiene como objetivo
que el estudiante conozca la realidad econdmica del pais y es una forma de
devolver a la sociedad parte de 1o que ella proporciona a la educacion superior,

ademas es una forma de proyeccion de la Universidad hacia el pueblo de
Guatemala.

El tema de estudio se denomina *“‘FINANCIAMIENTO DE UNIDADES
AGRICOLAS (PRODUCCION DE MAIZ) Y PROYECTO (PRODUCCION DE
MELOCOTON)” mismo que se deriva del tema general “Diagnostico
Socioecondmico, Potencialidades Productivas y Propuestas de Inversion”, que

se realizé en el municipio de Cabrican, departamento de Quetzaltenango.

El presente informe tiene como objetivo dar a conocer las fuentes de
financiamiento que utilizan los agricultores del municipio de Cabrican,
especialmente los productores de maiz, ademas se propone el PROYECTO:
PRODUCCION DE MELOCOTON el cual busca diversificar la produccion
agricola del lugar.

La investigacion se sustenta en el método cientifico a través de las tres fases: a)
Indagadora, se recopila informacion a través de técnicas de recoleccion de
datos aplicadas a fuentes primarias y fuentes secundarias; b) Demostrativa,
permite la comparacion de la informacion de campo con la documental; c)

Expositiva, comprende la presentacion del informe a las autoridades del
Municipio.



Las técnicas para obtener y analizar la informacidén necesaria para elaborar el
informe son: la observacion, entrevista y encuesta; se obtiene durante el trabajo

de campo que se efectud del uno al treinta y uno de octubre del afio 2012.
El informe se divide en cinco capitulos que se describen a continuacion:

Capitulo | Caracteristicas Socioecondmicas del Municipio, dentro de este se
desglosan las variables que fueron objeto de estudio con las cuales se conoce
mas a detalle a la poblacién, sus servicios basicos y los riesgos a los cuales se
encuentra expuesto por su localizacibn geografica y clima; y como estas
variables afectan a sus pobladores.

Capitulo I Estructura agraria y producciéon, en este capitulo se describe la
estructura agraria del Municipio, el cual permite establecer la situacién de como
se encuentra formada su estructura, propiedad y extensiones de tierra, el uso

que tiene la tierra en la actualidad y también se determina las principales
actividades productivas.

Capitulo Il Estructura del financiamiento, en este capitulo se desarrolla la
estructura del financiamiento, la clasificacion del crédito, los objetivos, la
importancia, la clasificacién del crédito segun actividad comercial, plazos, tipos
de garantia, requerimientos para conceder créditos, ademas se describe las

fuentes del financiamiento, los recursos propios, ajenos y el marco legal
aplicable.

Capitulo IV Financiamiento de la produccidn agricola, en este capitulo se
describe el financiamiento de la produccién agricola, la superficie, volumen y

valor de la produccion, niveles tecnolégicos, la asistencia crediticia nacional,



regional y municipal, las tasas de interés, la falta de garantias, el temor a perder
sus tierras y demas informacién.

Capitulo V Proyecto produccion de melocotdn, en este capitulo se desarrolla la
propuesta de inversion la cual comprende; el estudio de mercado, el estudio

técnico, el estudio administrativo-legal, el estudio financiero y el impacto social.

Para finalizar se exponen las conclusiones, recomendaciones, bibliografia

necesaria para la investigacion y los anexos.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En este capitulo se desarrolla y analizan las principales caracteristicas del
municipio de Cabrican, departamento de Quetzaltenango, mediante los
indicadores que se describen en el contexto nacional.

11 MARCO GENERAL
En esta parte se desarrolla lo que es el contexto que rodea al Municipio
partiendo de lo general a lo particular, asi también se describen los

antecedentes historicos, localizaciéon geografica, extension territorial, orografia,
aspectos culturales y deportivos.

1.1.1 Contexto nacional

Guatemala es un pais multicultural, multiétnico y muitilingiie, que pertenece a
América Central, es atravesado en su parte central por la Cordillera de los
Cuchumatanes y parte de la Sierra Madre del Sur. Limita al oeste y norte con
México, al este con Belice y el Golfo de Honduras, al sureste con Honduras y El
Salvador al sur con el océano Pacifico.

Guatemala tiene una extension territorial de 108,889 km?, dividida en ocho
regiones las cuales se integran por 22 departamentos y 334 municipios los
cuales se dividen en aldeas, caserios, rancherias, fincas, parajes y cantones. De
acuerdo a las proyecciones del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, en el ano
2012 la poblacién es de 15,073,375 habitantes, con una densidad poblacional
de 135 habitantes/ km?.

11.2 Contexto departamental
“‘El departamento de Quetzaltenango pertenece a la regiéon VI del pais, su

cabecera departamental es Quetzaltenango, tiene una extensién territorial de



1,953 km?, equivalentes al 1.8% del territorio nacional. A nivel departamental el
60.57% de la poblacién es indigena, porcentaje superior al observado a nivel
nacional (41.9%); predomina el grupo étnico mam y k'iche. Se habla el espanol
como idioma oficial, pero también se habla mam y k'iche".!

Respecto a las colindancias el departamento de Quetzaltenango limita al norte
con Huehuetenango, al este con Totonicapan y Solola; al sur con Retalhuleu y

Suchitepéquez y al oeste con San Marcos. El departamento de Quetzaltenango
esta dividido en 24 municipios.

Actuaimente la cabecera departamental de Quetzaltenango se constituye en un
lugar estratégico para el comercio y los servicios, asi como para la industria textil

y licorera a nivel nacional, ademas se caracteriza por tener atractivos turisticos.

1.1.3 Antecedentes histéricos del Municipio

Segun la historia los primeros pobladores descienden de los Mam, y procedian
del municipio de San Pedro Sacatepéquez departamento de San Marcos, en
busca de una mayor extension de tierra para vivienda y pastoreo; emigraron a
esas tierras, de esa manera surge la creacidn del Municipio en el afio 1664,
segun la tradicion oral su nombre proviene del hallazgo de una culebra de dos
cabezas, que en el idioma de la regién se llama KAB'EKAN el cual al ser

pronunciado en castellano sufre una modificacion y de alli el nombre de
Cabrican.

“Segun documentos existentes en la municipalidad de Cabrican, dan fe que en

la época de la colonia, Cabrican era parte del territorio del municipio de San

1Secretaria General de Planificacion y Programacion de la Presidencia (SEGEPLAN). 2010 Plan de
desarrollo Departamental de Quetzaltenango. (en linea). Guatemala Consultado el 18 de octubre de 2012.

Disponible en: http://Iwww.segeplan.gob.gt.plan-de-desarrollo-departamental-de-quetzaltena
ngoeplan.gob.gt.



Juan Ostuncalco, para esa época el gobernador del pueblo quetzalteco era don
Gabriel Barrios indio principal de la gran corona, quién era el encargado de
distribuir las tierras, segun narran las escrituras, fueron asignadas las tierras a
este sector por partes hasta formar lo que hoy es Cabrican; el Municipio en esa
época llevaba el nombre de San Cristébal Cabrican, fue fundado y declarado
oficialmente como tal el 11 de octubre de 1825, fecha en la cual se realiz6 la
distribucion constitucional y territorial de la Republica de Guatemala; el titulo de

la propiedad fue firmado por el entonces rey de Espafia Carlos V.

En ese entonces se encontraban unidos los municipios de Cabrican y Huitan.
Con fecha 24 de octubre de 1876 por orden del teniente coronel efectivo de
Infanteria y Comandante militar Don Inés Auydén, en ceremonia solemne se

reunieron a los dos Alcaldes para declarar a los dos municipios como pueblos
independientes”.?

1.1.4 Localizacion y extension

El Municipio se encuentra ubicado en la region occidente de Guatemala, tiene
una extension territorial de 83 km? equivalentes al 4.25% del territorio
departamental de Quetzaltenango; limita al norte con el municipio de Sipacapa
del departamento de San Marcos, aldea Saquicol del municipio de San Carlos
Sija departamento de Quetzaltenango y con la aldea Saquicol Chiquito del
municipio de San Francisco el Alto del departamento de Totonicapan, al sur con
el municipio de Huitan del departamento de Quetzaltenango, al este con fa aldea
Calel del municipio de San Carlos Sija del departamento de Quetzaltenango, al

oeste con los municipios de rio Blanco y Comitancillo del departamento de San
Marcos.

2 Asociacion Municipal de Mujeres Maya MAM. 2011. Agenda de Desarrolio de Mujeres Cabrican.
Cabrican, Quetzaltenango.



La distancia entre la Ciudad Capital y el Municipio es de 261 km de carretera
asfaltada; mientras que de la Cabecera Departamental hacia Cabrican existen
45 km de distancia. Para ingresar ai Departamento, la principal via de acceso es
la Carretera Interamericana CA-1 desde la Calzada Roosevelt en la Ciudad
Capital y atraviesa Los Encuentros y Cuatro Caminos.

Para llegar a Cabrican se encuentran cuatro vias de acceso: la primera por la
RN-09N, que recorre los municipios de Olintepeque y San Carlos Sija
aproximadamente 22 km de carretera asfaltada y de San Carlos Sija a Cabrican
el camino es de terraceria; por esta ruta se recorre un total de 45 kilbmetros de
la Cabecera Departamental.

La segunda pasa por los municipios de La Esperanza, San Miguel Siguila,
Cajola (RD-QUE-01), Sibilia (RD-QUE-15) y Huitan, se recorren 36 kildmetros
asfaltados, desde la Cabecera Departamental.

La tercera por la RN-01 que recorre los municipios de La Esperanza, San Mateo,
San Juan Ostuncalco, Palestina de los Altos (RD-QUE-16) y la RD-QUE-15 a
Cabrican (RD-QUE13), recorre un total de 50 kildbmetros de carretera asfaitada.

La ultima atraviesa la RN-01 hacia la RD-QUE-16 y la RD-SM-13 Rio Blanco,
San Marcos, 25 kildbmetros de camino de terraceria; se recorre una distancia
total de 56 kildmetros.

A continuacion se presenta el mapa del municipio de Cabrican, en el cual se

puede apreciar las colindancias del mismo.



Mapa 1
Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
Localizacion Geografica
Aio 2012

N ‘Departamento de
w %}: Guatemala Quetzaltenango

1 Almvolonga
2 Cabrican
3 Cajold
4 Cantel
5 Coatepeque
& Colombs
7 Concepd On Chiguirichapa
8 t Palmer
9 Hores CostaCucs
10 Gé nova
11 Huitdn
12 La Esperanza

13 QOlintepeque 19 San juan Ostuncaloo

14 Fsiestins de los Altos 20 San hertin Secatepéguerz
15 Quetzaitenango 21 San Mateo
16 Salczja 22 San Migue! Sigiilz
17 Szn Carlos Sija 73 Sibilia
18 San Francisco La Unidn 24 Zuni
Municipio de Cabrican
Sipacapa

Comitancillo .
San Carlos Sija

Rio Blanco Huitan

Fuente: elaboracién propia con base en datos proporcionados por la Direccion Municipal de
Planificacion, municipio de Cabrican 2012.



11,56 Clima

Segun el sistema de clasificacion climatica de Thornwaite, el clima esta asociado
a la altitud sobre el nivel del mar, biotemperatura y precipitacion pluvial; por tales
factores, 34 de los centros poblados del municipio de Cabrican se clasifican con
clima frio y cuatro centros poblados con clima templado que son la aldea La
Grandeza, aldea Chorjalé, caserio La Vega El Cerro y la aldea Quiquibaj.

Las estaciones de verano y de lluvia se presentan bien definidas, la estacién de
verano que la denominan seca, se presenta en octubre y junto con ella se inician
las heladas y terminan en abril. La estacion de lluvia se establece en mayo y
finaliza en octubre, la cual favorece a la produccion agricola.

1.1.6 Orografia

El territorio del Municipio, esta enclavado en las tierras altas, con montanas y
colinas escarpadas de la sierra madre; dentro de sus accidentes orograficos se
encuentran las montafias de Chorjalé en el suroccidente del Municipio en la
aldea del mismo nombre, los cerros de Chamel en el nororiente, Paxoj en el
oriente el cual colinda con Huitan y San Carlos Sija, Xacutz en el nororiente en

el caserio Mirador Xux y Xahuilz en el suroccidente en la aldea Xacana Grande.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos

El 90% de la poblacién pertenece a la etnia Maya Mam segun la investigacion
de campo el 72% habla el idioma materno. El traje tipico de las mujeres esta
conformado por un corte de color verde combinado con jaspes blanco y negro;
otro traje tipico que es utilizado lo constituye un corte negro y un giipil rojo
tejido de hilo de diferentes figuras de colores, una pequefia banda en la cintura y
una faja con figuras mayas que usan en la cabeza.



El traje tipico de los hombres en la antigliedad era un pantalén blanco camisa
blanca, pafiuelo morado que usan en la cabeza, una faja de color rojo con unas
franjas negras y sandalias.

La religion catolica se destaca en la poblacién, pero en el area urbana del
Municipio ya hay algunas personas que profesan la religion evangélica. En los
ultimos anos los grupos folkléricos del Municipio han desaparecido a causa de
no darle la importancia a la cultura e identidad del lugar puesto que adoptan
caracteristicas de otras culturas.

En lo que respecta a aspectos deportivos el Municipio cuenta con un Estadio
Municipal denominado “Luis Aurelio Lépez’. También existen dos canchas de
papi futbol privadas; una en el centro de la aldea Los Corrales y la segunda en la
entrada de la misma aldea en el lugar denominado La Cruz. En la Cabecera
Municipal se encuentra un polideportivo donde los habitantes pueden practicar el

baloncesto, adicional se observaron canchas de este deporte en varias escuelas
del Municipio.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA

“La divisién politica se refiere a como se encuentra el Municipio, en el momento
que se hace la investigacion y como era hace cuatro, cinco, 10 o 20 afios en
cuanto a la estructura de sus diferentes centros poblados los cuales pueden
tener categoria seguln las caracteristicas de cada region, de pueblo, villa, ciudad,
aldeas caserios, parcelamientos, rancherias, cantones, parajes, labores,
granjas, fincas, etc”.3

3 Aguilar Catalan, .José *Antonio 2012. Método para la- Investigacion del Diagnoéstico. Sociaeconomico.
Pautas para el Desarrollo de las Regiones, en Paises que han sido Mal Administrados. Plan de
investigacion 3a.ed. Guatemala, USAC. p. 37, 38.



1.2.1 Division politica
Conformada por la distribuciéon geografica de la poblacién, segun el Instituto
Nacional de Estadistica -INE-, el Municipio se divide en area urbana y rural, en

la primera categoria se encuentra la Cabecera Municipal y en la segunda las
aldeas y caserios.

El resumen comparativo se presenta en el siguiente cuadro:

Cuadro 1
Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
Resumen division politica
Anos 1994, 2002 y 2012

C . Investigacion
Descripcion Censo 1994 Censo 2002 de campo 2012

Pueblo 1 1 1

Aldea 5 5 14

Caserio 17 17 23

Paraje 0 1 0

Total 23 24 38

Fuente: elaboracion propia, con base en datos proporcionados por la Oficina Municipal de
Planificacién, municipio de Cabrican, el Instituto Nacional de Estadistica -INE- X Censo de
Poblacién y V de Habitacion afio 1994; XI Censo de Poblacién y VI de Habitacion afio 2002 e
investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Para el afio 1994 el Municipio se encontraba integrado por la Cabecera
Municipal, cinco Aldeas y 17 Caserios, para el afio 2002 se encontraban los
mismos Caserios, pero debido al aumento de la poblacion se crea el paraje
llamado El Mirador, para el afio 2012 la division politica esta conformada por la

Cabecera Municipal con categoria de Pueblo, 14 Aldeas y 23 Caserios.

Del ano 2002 al 2012, se han modificado categorias, de caserios para
convertirse en aldeas, de paraje a caserio y han surgido nuevos caserios. En las
Reformas al Cédigo Municipal Decreto 12-2002 del Congreso de la Reptublica

establece en el Articulo 23 Bis. Requisitos y condiciones para elevar de
categoria una aldea o caserio.



1.2.2 Divisiéon administrativa

La Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, reconoce y estabiece el
nivel de Gobierno Municipal, con autoridades electas; directas y popularmente,
lo que implica el régimen autbnomo de administracion y funcionamiento de su

territorio, que se caracteriza por sus relaciones permanentes de vecindad. (ver
anexo 1).

1.3 RECURSOS NATURALES
Son todos los elementos proporcionados por la naturaleza, sin intervencién del
ser humano, pueden ser aprovechados para cubrir necesidades de alimentacion,

materia prima u otras necesarias para las actividades productivas.

1.3.1 Hidricos

El Municipio se encuentra dentro de la cuenca hidrografica del rio Cuilco en la
vertiente del Golfo de México, formado por los afiuentes de los siguientes cinco
rios y dos riachuelos: La Esperanza, La Cipresada, Los Berros, El Xux o La
Vega, Blanco, riachuelo Los Berros y riachuelo Rincén Alegre.

Por la ubicacion geografica, la topografia del terreno y el area montafniosa en el
Municipio existen aproximadamente 166 nacimientos de agua; de los cuales 95
son municipales. Los dos nacimientos mas grandes y permanentes son el del
cerro Paxoj de la aldea Corrales y el de Calel de San Carlos Sija, éstos se
emplean como fuentes de abastecimiento de agua potable para cubrir las
necesidades de este vital liquido en los hogares de la Cabecera Municipal y
alrededores. Todas las aldeas del Municipio utilizan algunos nacimientos para
abastecer los hogares.
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1.3.2 Bosques

Con base en datos del Mapa de Cobertura Forestal y Dinamica de la
Cobertura Forestal del Instituto Nacional de Bosques —INAB- para el 2006 la
cobertura boscosa era de 3,323 hectareas y una tasa de cambio anual
negativa para el periodo 2001-2006 de % 0.40 lo que muestra que hubo
pérdida boscosa atribuido al uso de lefia para actividades en el hogar. En el
periodo 2006-2010 fa variacion fue positiva con una tasa de cambio anual de
0.38% y la cobertura boscosa para el 2010 aument6 a 3,566.79 hectareas lo
que demuestra que los programas de reforestacion implementados en el
Municipio han sido efectivos.

Los bosques se encuentran a una densidad promedio menor de 75 arboles por
hectarea, alturas de 20-33 metros, con una altitud promedio de 3,100 msnm,
precipitacidbn media anual de 1,100 mm, temperatura promedio de 14°C y suelo
franco con alto contenido de materia organica.

1.3.3 Suelos
Constituyen el soporte de las actividades del hombre dirigidas al
aprovechamiento de su potencial productivo (cultivos, regadios, repoblaciones

forestales, entre otros), son fuente de nutrientes para una cubierta vegetal.

Los suelos del Municipio de acuerdo a la clasificaciéon del Instituto Agropecuario
Nacional corresponden al “Grupo Il, Suelos de la Altiplanicie Central los cuales
se subdividen en: Subgrupo ll-A, suelos bien drenados, profundos, sobre
cenizas volcanicas de color claro, a este grupo pertenecen las series Patzité,
Quiché y Sinaché*.” Durante el trabajo de campo se pudo observar que los

suelos son afectados por erosion hidrica.

4Simmons, C. S. 1959. Clasificacion de reconocimiento de los suelos de la Republica de Guatemala,

Instituto Agropecuario Nacional (Guatemala), Servicio Cooperativo Inter-americano de Agricultura.
Guatemala. 1000p.
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1.3.4 Fauna

Dentro del Municipio ain se pueden observar un buen nimero de especies,
tales como: mamiferos en esta clasificacién se encuentran ardilla, comadreja,
coyote, conejo, armadillo, tuza o tacuazin, zorrillo, gato de monte, tigrilio,
mapache, ratén; dentro de los reptiles: coralillo, mazacuata, zumbadora, coral,
lagartija, escorpién, tioche (azulejo); entre las aves se encuentran: gavilan,
gavilancillo, zopilote, pajaro carpintero, tecolote, queches, codorniz, clarinero,
pajaro tuc-tuc, chojix, gorrioncillo, piruchio, chojis, culeche, guardabarranco,
porcurrin, biho, azacuan y otros; insectos: aracnidos, anélidos, quildpodos y
crustaceos, moscas, gorgojos, hormigas, piojos, arafas, acaros, cien pies,
lombrices, entre otros.

1.3.5 Flora

Ademas de las especies forestales existentes en el Municipio, se clasifican a
continuacion: sotobosque arrayan comuan, arrayan de castilla, salvia, pajon,
pajoncillo, lavaplatos, lengua de vaca, chilca, hediodillo, chichicaste de caballo,
santa catarina, bejucos, chehe o cecate y varias especies de grama; plantas
medicinales: verbena, manzanilla, té ruso o ajenjo, t& de menta, hierba buena,
mejorana, ruda, altamisa, cola de caballo, anis, llantén, pericon, malva,
eucalipto, bretdnica, apazote, valeriana, té de limén, borraja, hinojo, sabila,
orégano, tomillo, diente de le6n, flor de muerto, sauco, trébol, florifundia; plantas
de ornamento: azucena, clavelin, bougambilia, rosa, flor de campana, flor de
muerto y flor de catarina.

1.3.6 Minas y canteras

Cuenta con una mina de piedra caliza que constituye la materia prima en la
elaboracion de cal viva y cal dolomitica, asi como hornos especiales para su
produccién ubicados en las aldeas Las Ventanas y Ciénega Chiquita y los
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caserios Chamel, La Rancheria y Piedra Grande, la cal es un material
importante para la construcciéon y el abono.

La explotacién en las minas de piedra caliza, en afios anteriores se consideraba
como la actividad productiva de mayor participacion en la economia del
Municipio. Esta actividad ha venido en descenso, debido a que una de las
principales fuentes de combustion que se utilizaba era la lefia, pero ésta ha
disminuido como consecuencia de la tala inmoderada de los recursos del
bosque y por restricciones gubernamentales que han obligado a sustituir este
combustible por el cascabillo de café, cuyo efecto se ve reflejado en el aumento
de los costos y en la baja calidad del producto, lo que ha influido en el cierre de

varios hornos de cal y los que ain existen tienen poca produccion.

1.4 POBLACION

‘La poblacion es el conjunto total de personas que viven en un area
determinada, como una ciudad, pais o region. La informacion sobre la poblacién
es fundamental en economia, pues a partir de ella pueden conocerse valores

relativos al consumo, a la amplitud de los mercados, al empleo, etc”.>

141 Total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

La tasa de crecimiento intercensal es de 2.88% para el afio 2012 (informacion
proyectada del INE), significa que la poblacién de Cabrican crece en una
relacion de 3 por cada 100 habitantes de acuerdo a esta tendencia la poblacion
se duplicaria en 24 afos. Sin embargo, de acuerdo a las cifras proporcionadas
al 2011 por el Centro de Salud de Cabrican se calculd la tasa 3.72% esto
muestra que en 19 ainos se duplicaria la poblacion.

5 Ramo6n Ramames, F.L. 2006. Diccionario de Economia y Finanzas. 13va Ed. Alianza Editorial.
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La dinamica de la poblaciéon de Cabrican ha dado grandes saltos cuantitativos
con incrementos del 30% del afio 1994 al 2002 y 40% del 2002 al 2012 en el
total de su poblacién (ver anexo 2).

14.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica

El siguiente cuadro muestra los cambios en la estructura de la poblacion:

Cuadro 2

Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
Poblacion por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica
Anos 1994, 2002 y 2012

Censo Censo Proyeccioén Encuesta
Descripcion 1994 % 2002 % 2012 % 2012 %
Poblacién por sexo
Masculino 7,421 50 9,333 48 12,273 48 954 50
Femenino 7460 50 9,948 52 13,440 52 954 50
Totales 14,881 100 19,281 100 25,713 100 1,908 100
Poblacién por edad
00-06 4009 27 9,616 50 5,214 20 420 22
07-14 3877 26 - - 5,153 20 477 25
15-64 6,464 43 8,847 46 14,135 55 916 48
65y mas 531 4 818 4 1,211 5 9% 5
Total 14881 100 19,281 100 25713 100 1,908 100
Poblacién por area geografica
Urbano 765 5 887 5 1,664 6 76 4
Rural 14,116 95 18.394 95 25,289 94 1,832 96
Total 14,881 100 19.281 100 26,953 100 1,908 100
Poblacién por grupo étnico
Indigenas 13219 89 17,564 91 24,258 91 1,717 90
No indigenas 1457 10 1,717 9 2,695 9 191 10
determinatilg 205 ! j } } ] ] .
Total 14,881 100 19,281 100 26,953 100 1,908 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblacion y V de Habitacion
1994, XI Censo de Poblacién y VI de Habitacion 2002; del Instituto Nacional de Estadistica —INE,
Centro de Salud de Cabrican e Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

En el cuadro anterior, columna proyeccién para el afio 2012 se utilizaron dos

criterios: en poblaciéon por sexo y edad se utilizé los datos contenidos en los
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Censos del INE y los datos de poblacién por area geografica y grupo étnico; se

utilizaron datos reales del Municipio proporcionados por el Centro de Salud de
Cabrican.

Segun proyeccién del INE para el afio 2002 la poblacién femenina increment6
en un 2% mientras que la masculina disminuydé en el mismo porcentaje en
relacion al afo 1994; para el afio 2012 segun proyecciones del INE en
comparacion al censo del 2002 la tendencia se mantuvo. Para el aiio 2012 de
acuerdo a la encuesta realizada la proporcion de la poblacién por sexo es
equitativa.

Mas del 70% de la poblaciéon es joven estda comprendida del rango de 0 a 29
anos, esto implica que existe energia y dinamismo que debe ser aprovechado
en pro del desarrollo municipal, sin embargo éste debe de acompanarse con

acceso a la educacion, servicios de salud y creacién de fuentes de empleo.

Para los afios 1994 y 2002 la poblaciéon que se concentraba en el area urbana
representaba un 5% mientras que el area rural un 95%, para el afio 2012 seguln
las proyecciones del -INE-en relacién al 2002 la concentracién del area urbana

increment6é en uno por ciento y disminuyé en la misma proporcion en el area
rural.

En el municipio de Cabrican no hay incentivos para generar traslado del area

rural al area urbana, las personas que buscan nuevas y mejores oportunidades
se ven obligadas a emigrar.

La poblacién indigena pertenece a la etnia Mam que representa en base a la
encuesta realizada en el 2012 el 90% y el 10% lo representa el pueblo ladino,

distribuida principalmente en la Cabecera Municipal y caserio Loma Grande. De
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acuerdo a los censos 1994, 2002 y las proyecciones del 2012 la poblacion por
grupo étnico no ha evidenciado cambios significativos.

1.4.3 Densidad Poblacional

Este indicador refleja la relacion que existe entre la extensién territorial del
Municipio y el nimero de habitantes que corresponden a un kilbmetro cuadrado.

En el siguiente cuadro se observa el comportamiento del municipio de Cabrican:

Cuadro 3
Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaitenango
Densidad poblacional
Anos 1994, 2002 y 2012

Ao Superficie km? Poblaciéon Densidad Hab/km?
Municipio
1994 83 14,881 179
2002 83 19,281 232
2012 83 25,713 310
Departamento
1994 1,953 503,857 258
2002 1,953 624,716 320
2012 1,953 807,571 414
Republica
1994 108,889 8,384,453 77
2002 108,889 11,237,196 103
2012 108,889 15,073,374 138

Fuente: elaboracion propia con base en el X Censo Nacional de Poblacioén y V de Habitacion
1994, XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002 y Proyecciones 2012 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-.

La densidad poblacional det Municipio del afio 1994 al 2002 ha incrementado en
53 personas por kilbmetro cuadrado, lo que representa un 29% y el crecimiento
para el 2012 con respecto al 2002 fue de 78 personas por kildbmetro cuadrado, lo
que representa un incremento del 34%. La densidad del Municipio para el afio
2012 tomando en cuenta una poblacion de 25,712 habitantes y una extension
territorial de 83 km? es de 310 habitantes por kilometro cuadrado, cercana a la
densidad del departamento de Quetzaltenango que es de 414 habitantes por
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kilbmetro cuadrado se observa que el municipio de Cabrican y el Departamento
tienen una densidad poblacional aita con relacién a la densidad nacional de 138
habitantes para el mismo afo.

1.4.4 Poblacion economicamente activa -PEA-

Llamese asi a la parte de la poblaciéon total que participa en la produccién
econdmica. En la practica, para fines estadisticos, se contabiliza en la -PEA- a
todas las personas mayores de una cierta edad (15 afos, por ejemplo) que
tienen empleo o que, no teniéndolo, estan buscandolo o a la espera de alguno.

1.4.4.1 Poblaciéon economicamente activa por sexo y area geografica
El siguiente cuadro muestra cémo estd conformada la poblacion
econdémicamente activa, -PEA- por sexo y area geografica.

Cuadro 4
Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
Poblacién econémicamente activa -PEA-
Anos 1994, 2002 y 2012

Censo Censo Proyeccion

Descripcion 1994 % 2002 % 2012 %
Por género
Masculino 6,134 95 4,282 48 7,083 50
Femenino 330 5 4,565 52 7,052 50
Total 6,464 100 8,847 100 14,135 100
PEA por area
Urbana 384 6 495 6 830 6
Rural 6,080 94 8,352 94 13,305 94
Total 6,464 100 8,847 100 14,135 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacion
1994, Xl Censo de Poblacién y VI de Habitacién 2002 y proyecciones al 2012 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE- e Investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.

En 1994 la -PEA- estaba constituida en un 95% por hombres y 5% por mujeres

dicha tendencia se concentra en los hogares del area rural. Sin embargo, para el
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2012 las mujeres representan el 50% observandose un incremento de la
participacién en las actividades productivas como mano de obra no remunerada.
Para el afio 2012 la -PEA-, se encuentra concentrada en un 94% en el area
rural y en un 6% en el area urbana.

1.4.4.2 Actividad productiva

Es la poblacidn que genera ingresos para cubrir sus necesidades basicas a
través de las actividades econdémicas; a continuacion se describen dichas

actividades:

Cuadro §
Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaitenango
Poblacion econémicamente activa por actividad productiva

Ano 2012

~ Censo oo Encuesta
Tamario 2002 % 2012 *
Agricultura, caza, silvicultura y pesca 452 5.10 376 37.41
Explotacidon de minas y canteras 12 0.14 25 249
Industria manufacturera textil y alimenticia 479 5.41 110 10.95
Electricidad, gas y agua 4 0.04 1 0.10
Construccion 189 2.14 12 1.19
Comercio por mayor y menor, restaurante y 288 3.26 55 547
hoteles
Transp_orte_ almacenamiento y 107 1.21 25 249
comunicaciones
Establecimientos financieros, seguros,
inmuebles y servicios prestados a empresas 28 032 30 299
Administracién publica y defensa 75 0.85 11 1.09
Ensefianza 284 3.21 49 488
Servicios comunales sociales y personales 110 1.24 116 11.54
Rama de actividad no especifica 28 0.32 5 0.50
En busca de empleo 6,791 76.76 190 18.91
Total 8,847 100 1,006 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacién
1994, Xi Censo de Poblacion y VI de Habitacion 2002; del Instituto Nacional de Estadistica -INE-
e Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.
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Para el afio 2002 el 85.95% del total poblacion se encontraba en busca de
empleo, comprendida en el rango de 14 a 64 afios. La demanda laboral ha
tenido una mejor cobertura para el 2012 con relacion al afio 2002, debido al
incremento de la actividad de comercio y servicio.

La agricultura es la actividad en la que la poblaciéon tiene participacion
significativa, la mano de obra no es remunerada por ser familiar. El area textil
tuvo un decremento porque la elaboracion de tejidos disminuyé debido a

inconvenientes con productores de otros municipios.

El sector de comercio y servicios para el aiio 2012 representa el 17% de las
actividades econdomicas, esta constituido por pequefios negocios de caracter
familiar.

1.4.5 Migracion
“‘Desplazamiento geografico de individuos o grupos, generalmente por causas
econdémicas o sociales”.® El principal incentivo para la migracion es la busqueda

de mejores condiciones econdmicas tales como: empleo, mejores ingresos y
mejores condiciones para Vivir.

1.4.5.1 Inmigracién

Es el movimiento poblacional que representa la entrada de personas a un pais
procedente de otro.

El 2% de la poblacién encuestada es inmigrante, segin el Censo XI de
Poblacién y VI de Habitacion 2002 del -INE-. Para el 2012 la inmigracién en el
Municipio representa el 1.20% de la poblacién total, segun su procedencia esta
compuesta de la siguiente forma: de la Ciudad Capital tres personas, de la

®Real Academia Espariola. 2001. Migracién En Diccionario de la lengua espafiola. 22a Edicion. Consultado
el 18 de octubre de 2012 disponible en http://www.rae.es/rae.html.
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cabecera de Quetzaltenango 10 personas, de otros departamentos 30 personas
y otros paises siete personas. Estas inmigraciones se dan principalmente
cuando las personas contraen matrimonio y deciden residir en el lugar de origen
de sus cényuges.

1.4.5.2 Emigracion
“Conjunto de habitantes de un pais que trasladan su domicilio a otro por tiempo
ilimitado, o en ocasiones temporalmente”.” A continuaciéon se presenta el cuadro

de emigracion:

Cuadro 6
Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
Emigracion
Aios 2002, 2011 y 2012
Censo Muestra
Descripciéon 2002 % 2011 % 2012 %
Migrante
Masculino 854 72 3,436 85 98 92
Femenino 332 18 606 15 8 8
Total 1,186 100 4,042 100 106 100

Fuente: Elaboracién propia con base en Xl Censo de Poblacién y V1 de Habitacién 2002; del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-,memoria de labores Centro de Salud Cabrican 2011 e
investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.

En el afio 2011 la poblacion que emigra del municipio de Cabrican hacia otros
paises, especialmente a Estados Unidos representa el 15% de la poblacion total,
segln estadisticas del Centro de Salud, la emigracién en su mayoria es del sexo
masculino sin embargo, también las mujeres emigran con la esperanza de

encontrar mejores oportunidades econémicas.

Para el afio 2012 el 27% de la poblacién encuestada ha emigrado o tiene familia

en el extranjero, la razén principal es la busqueda de empleo, lo que contribuye

7Real Academia Espafola. 2001. Emigracion En Diccionario de la lengua espafiola. 22a Edicion.
Consultado el 18 de octubre de 2012 disponible en http://www.rae.es/rae.html.
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a mejorar el nivel de vida de su familia a través de las remesas. Al compararlo
con el 8% obtenido en el Censo Xl Poblacién y VI de Habitacion 2002 del -INE-
el nimero de emigrantes ha tenido un incremento significativo.

1.4.6 Vivienda
La vivienda constituye una de las inversiones mas significativas dentro de la

economia familiar, es uno de los indicadores mas fiables para apreciar las

caracteristicas generales y de desarrollo de una sociedad.

Para el afio 2012 la situacion de la vivienda es propia en un 90% segun los
datos de la encuesta, de los hogares entrevistados el 98% tienen casa formal,
los materiales mas utilizados en las paredes son: adobe y block, para el techo:
teja y lamina y para el piso: tierra y concreto (ver anexos 3, 4 y 5).

1.4.7 Ocupacion y salarios
Dentro del Municipio se desarrollan diferentes actividades productivas que a
continuacién se detallan de acuerdo a su importancia: agricola 45.38%, pecuaria

29.35%, artesanal 1.66%, extractivas 0.92%, comercio 17.54% y servicios
5.15%.

La actividad agricola es una de las principales ocupaciones, para generar
ingresos se vende la fuerza de trabajo por temporadas dentro del Municipio y/o
en los municipios aledafos. Seguin la investigacion realizada el pago es de
Q.50.00 por jornada laborada, el cual se encuentra por debajo de lo establecido
en el Acuerdo Gubernativo 520-2011 de Q.68.00 diarios.

1.4.8 Niveles de ingreso

Representa los valores monetarios que percibe una familia para su
subsistencia.
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Cuadro 7
Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
Niveles de ingresos

Ao 2012
(Cifras en quetzales)

Rangos de ingreso No. de hogares % hogares
1.00 - 450.00 63 15.99
451.00 -  900.00 124 31.47
901.00 - 1,350.00 75 19.04
1,351.00 - 1,800.00 43 10.91
1,801.00 - 2,250.00 13 3.30
2,251.00 - 2,700.00 21 5.33
2,701.00 - 3,150.00 14 3.55
3,151.00 - 3,750.00 19 4.82
3,751.00 a mas 0 0.00
No respondié 22 5.58
394 100.00

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Segun la investigacion realizada en el aio 2012 se determiné que un 80.71% de
hogares tiene un ingreso mensual menor de Q.2,250.00 que se encuentra por
debajo del salario minimo; el 13.70% de los hogares esta en el rango de

ingresos con los que pueden cubrir el costo de la canasta basica de Q.2,494.20.

Por consiguiente no tienen la posibilidad de cubrir el costo de la canasta basica
vital para una familia en promedio de cinco personas que es de Q.4,551.46
mensuales para el afio 2012 segun datos del -INE-. Del total de los hogares

menos del 6% no respondieron la encuesta.

1.4.9 Niveles de pobreza

“La pobreza es una situacién o forma de vida que surge como producto de la
imposibilidad de acceso o carencia de los recursos para satisfacer las
necesidades fisicas basicas humanas que inciden en un desgaste del nivel y

calidad de vida de las personas, tales como la alimentacion, la vivienda, la
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educacioén, la asistencia sanitaria o el acceso al agua potable’.® Segun el
Instituto Nacional Estadistica -INE- “La Pobreza es la relacién porcentual entre

las personas que tienen gasto per capita abajo de la linea de pobreza extrema y
la poblacién total”.®

A continuacion se presentan los niveles de pobreza y su evolucion historica:

Tabla 1
Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
Niveles de pobreza
Aios 1999, 2002, 2008, 2011 y 2012

Niveles de pobreza Pobreza extrema % Pobreza no extrema %  Total
Pais

ENIGFAM 1999 54.33 22.77 77.10
ENCOVI 2002 54.00 17.00 71.00
ENCOVI 2006 15.20 35.80 51.00
DHMFP 2008 32.00 32.00 64.00
ENCOVI 2011 13.33 40.38 53.7
Departamento

ENIGFAM 1999 22.43 38.24 60.67
ENCOVI 2002 51.00 11.00 62.00
ENCOVI 2006 10.10 33.90 44.00
DHMFP 2008 35.00 35.00 70.00
ENCOVI 2011 10.44 13.28 23.72
Municipio

ENIGFAM 1999 7.21 86.69 93.90
ENCOVI 2002 33.00 51.00 84.00
DHMFP 2008 43.00 34.00 77.00
Encuesta 2012 77.00 17.00 94.00

Fuente: elaboracion propia con base en datos del X Censo de Poblacion y V habitacion,
Encuesta Nacional de ingresos y Gastos Familiares 1998-1999, Directorio Hogares Mi Familia
Progresa 2008-2009, ENCOVI 2002 y 2011 del Instituto Nacional de Estadistica —INE- e
investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

8 Union Europea, definicion de Pobreza. (en linea). Consultado el 12 de oct. 2012. Disponible en
http://biblioteca.clacso.edu.ar/ar/libros/clacso/crop/glosario/u.pdf.

9 Instituto Nacional de Estadistica. Pobreza y desarrollo, (en linea). Guatemala. Consultado el 12 de oct.
Disponible www.ine.gob.gt.pdf
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A nivel general los niveles de pobreza en el Municipio han crecido en relacion
proporcional al incremento de la poblacién en el area rural, principalmente la
pobreza extrema. La poblacion con pobreza no extrema muestra una
disminucién de un 17% en el 2008 con relacién al 2002 y 17% en el 2012.

1.4.9.1 Extrema

“Es el estado mas bajo de la pobreza, a toda persona que no alcanza a cubrir el
costo minimo de alimentos en determinado tiempo™.’® Segun datos del —INE-
para el afio 2012 los hogares que viven con un ingreso menor a Q.1,825.00
mensuales se clasifican en pobreza extrema, en el afio 2006 los rangos eran de
Q.1,335.83 y para el 2000 de Q.796.25.

De acuerdo a la informacion de la tabla, las condiciones de pobreza extrema a
nivel municipal del 1999 al 2012 han incrementado en un 77%, por el contrario a
nivel departamental y nacional el fenémeno fue a la inversa. La poblacién que se
encuentra en este nivel de pobreza se concentra principalmente en el area rural
y se ven afectados por altas tasas de morbilidad y tienen bajas expectativas de

vida puesto que no logran cubrir ni sus necesidades basicas.

1.4.9.2 No extrema

La pobreza no extrema se define como “Porcentaje de personas que su gasto
per capita, esta entre las lineas de pobreza extrema y pobreza general’.** De
acuerdo a los datos del INE para el 2012 los hogares en pobreza no extrema
viven con ingresos mensuales menores a Q.3,762.88, en el 2006 era de
Q.2,739.17 y en el 2000 fue de Q.1,799.17

0Banco Mundial. 2006 Informe Evaluacién de la pobreza en Guatemala (GUAPA). P 32.

Unstituto Nacional de Estadistica (2011). Encuesta Nacional de Condiciones de Vida 2011. Guatemala,
Guatemala.
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Se determind que la pobreza no extrema a nivel municipal ha disminuido desde
un 86.69% en 1999 a un 17% en el afo 2012, dicho comportamiento se
mantiene tanto a nivel municipal como nacional. Las condiciones de vida de la

poblacién aun se ven afectadas y esto no permite el desarrollo econédmico del
Municipio.

1.4.10 Desnutricion
“Es la manifestaciéon de bajo peso en relacion a la talla del individuo, el cual se

origina por una situacién reciente de falta de alimentos o una enfermedad que
produce una pérdida rapida de peso”.*?

Las caracteristicas del enfermo de desnutricion, varian de acuerdo a la gravedad
de su condicion. En el Municipio segun informacién proporcionada por el Centro
de Salud en el afio 2012 se han detectado ocho casos de desnutricion agudos
moderados los mismos fueron controlados. Los técnicos de salud realizan
monitoreo en el area para detectar casos de desnutricion y llevan a cabo

capacitaciones en la comunidades sobre cédmo mantener una adecuada
alimentacién.

Seguin la Memoria de labores del Centro de Salud de Cabrican del aiio 2006 se
atendieron 48 casos de desnutricion y dos personas fallecieron por esta causa;
para el 2008, 15 nifios fueron atendidos y un fallecimiento; para el afio 2011 se
atendieron 18 casos y una persona falleci6; para el afno 2012 se atendieron 12
casos y no se presentd ningun caso de muerte, lo que demuestra que los
monitoreos y capacitaciones implementados por los técnicos de salud del
Municipio han tenido efectos positivos.

12 Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional de Guatemala. -SESAN-. Consuitado el 13 de octubre
de 2012 disponible en www.sesan.gob.gt.
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El Tercer Censo Nacional de Talla en escolares de primer grado de primaria del
sector oficial de la Republica de Guatemala realizado en el 2008 muestra que el
69.80% de los nifos de primer grado tienen retardo en talla, por lo que su
clasificacion en la categoria de vulnerabilidad nutricional es muy alta.

1.4.11 Empleo
Puede entenderse como la accion y el efecto de generar trabajo a cambio de un
ingreso econémico. En el Municipio se determin6 que existen empleos formales

e informales; para el afio 2012 un 25.13% de la poblacién encuestada tiene
empleo permanente.

La poblacién del area rural Unicamente tienen acceso a fuentes de empleo
informal, su subsistencia se basa en las actividades agricolas, la
subcontratacién en la elaboraciéon de telares, extraccion de cal y la venta de
fuerza de trabajo como jornaleros. Mientras que en el casco urbano las fuentes
son formales principaimente generadas por los comercios seguido por las
instituciones estatales y privadas ubicados en el area.

1.4.12 Subempleo

Para el afio 2012 un 55.96% de la poblacién encuestada en el municipio de
Cabrican se encuentra subempleada, especialmente las personas que se
dedican a la actividad agricola, pecuaria y artesanal. La tasa de subempleo a

nivel municipal es de 10.71 se encuentra por debajo de la tasa a nivel nacional
de 17.80.

Lo anterior obedece, a la escasa oferta de trabajo existente en el Municipio para
personas calificadas que les permita desempenar labores en donde cumpla con
una jornada laboral completa o mixta, acorde a sus conocimientos. Por otro lado,

la educacion no abarca la ensefianza de actividades que se relacionen
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directamente con la forma de vida de Ia poblacién, de tal manera que se puedan
especializar en una actividad productiva del Municipio.

1.4.13 Desempleo

Segun la investigacién de campo realizada en el afio 2012 el 18.91% de la
poblacion encuestada en el Municipio se encuentra desempleada; la tasa de
desempleo nacional de 2.9 es sobrepasada por la tasa municipal esto debido a
la falta de oportunidades laborales, principalmente para las mujeres quienes se
dedican a las actividades del hogar.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
Los servicios basicos son aquellos que necesita la poblacidén para poder vivir de
una manera digna y constituyen un factor de importancia en la medicion de la

calidad de vida; se dividen en: estatales, municipales y privados.

Entre los servicios municipales estan: agua entubada, mercado, drenajes,
alumbrado publico y cementerio. El sector privado presta los servicios de
telefonia fija, telefonia movil, internet, energia eléctrica, transporte y educacion.

1.5.1 Educacién

La educacion tiene un papel importante en la contribucién de oportunidades de
crecimiento y desarrollo humano;de acuerdo a la Constitucién Politica de la
Republica de Guatemala la educacion debe ser gratuita, debido a que es un

derecho para los habitantes del pais.A continuacion se describe la situacién de
la educacion en el Municipio:

¢ Numero de alumnos inscritos
En el cuadro siguiente se describe la situacion de la poblacién estudiantil inscrita
en los diferentes niveles educativos del Municipio, durante los afios 2002 y 2012,
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Cuadro 8
Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
Inscripcion de alumnos por sector y area geografica
Anos 2002 y 2012

Sector Area
Coope-
Niveles Oficial % Privado % rativa % Total % Urbana % Rural %
2002

Preprimaria 606 12 32 7 0 O 638 10 69 5 569 12
Primaria 4197 83 221 47 0 0 4418 72 596 46 3,822 79
Basico 217 4 0 0 506 82 723 12 285 22 438 9
Diversificado 25 1 218 46 109 18 352 6 352 27 0 0
Total 5,045 100 471 100 615 100 6,131 100 1,302 100 4,829 100
2012

Preprimaria 565 10 27 4 0 O 592 8 27 2 565 10
Primaria 4,854 83 256 38 0 0 5110 68 483 31 4627 77
Basico 337 6 0 0 804 80 1,141 15 386 25 755 13
Diversificado 45 1 395 58 202 20 642 9 642 42 0 0
Total 5,801 100 678 100 1,006 100 7,485 100 1,538 100 5,947 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos obtenidos en supervision educativa de

Cabrican, anuario estadistico 2009 del -MINEDUC- e investigacion de campo EPS, segundo
semestre 2012

En el cuadro anterior se puede observar que existe un incremento del 22% del
total alumnos inscritos en el afio 2012 con respecto al 2002 principalmente en el
sector oficial que aumentd un 10%, seguido del sector cooperativa con 5% y el
sector privado tan solo un 5%. El area rural aumenté un 18% que representa el
14% del total de alumnos inscritos y en el area urbana el incremento es de 15%

que representa el 3% del total de alumnos inscritos en el afio 2012 con respecto
al 2002.

El nivel de preprimaria ha tenido un decremento tanto en el sector pablico como
privado, y también por area geografica, esto se debe a que los alumnos son
inscritos directamente al nivel primaria. El nivel primaria muestra un incremento
de alumnos inscritos por sector; el area rural también muestra un incremento del
17% y un decremento del 23% en el area urbana. En los niveles de basico y

diversificado los alumnos inscritos aumentaron, principalmente en el sector
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cooperativa, donde los padres deben de aportar una cuota mensual por el
servicio de educacion, esto debido a la falta de cobertura de institutos publicos.

¢ Centros educativos por nivel y por area

Los centros educativos dentro del municipio de Cabrican para los afios 2002 y 2012
estan distribuidos de la siguiente manera:

Cuadro 9
Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
Centros educativos por nivel y area

Anos 2002 y 2012
] Sector Area
Niveles - - -
Oficial Privado Cooperativa Total % Urbana Rural

2002

Preprimaria 11 1 0 12 46 2 10
Primaria 28 2 0 30 41 3 27
Basico 2 0 5 7 9 2 5
Diversificado 1 1 1 3 4 3 0
Total 42 4 6 52 100 10 42
2012

Preprimaria 39 2 0 41 47 3 38
Primaria 34 2 0 36 40 3 33
Basico 2 0 6 8 9 2 6
Diversificado 1 1 1 3 4 3 0
Total 76 6 7 88 100 11 77

Fuente: elaboracién propia, con base en datos obtenidos en la supervision de educacién de
Cabrican e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Como se puede observar para el ano 2002 y el 2012 la cantidad de
establecimientos educativos no ha incrementado significativamente, cabe
destacar que los establecimientos oficiales cubren el area urbana y rural, el
86% de los establecimientos educativos son oficiales, el seis por ciento son

privados y el ocho por ciento son por cooperativa.

De los centros educativos el 88% se encuentran ubicados en el area rural, el

12% en el area urbana y solo en ésta hay cobertura para el nivel diversificado lo
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que significa que los estudiantes del area rural necesitan una mayor inversion

porque deben viajar a la Cabecera Municipal para poder acceder a la educacioén.

En la Cabecera Municipal ademas de los niveles educativos mencionados
también tienen cobertura de la Universidad Mariano Galvez y Panamericana.

o Poblacion alfabeta y analfabeta

A continuacion se detalla la poblacion alfabeta y analfabeta de los afios 1994,
2002 y 2012 del municipio de Cabrican:

Cuadro 10
Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
Alfabetismo y analfabetismo
Aios 1994, 2002 y 2012

Nivel y area Habitantes
Urbana Rural Total %

Censo 1994

Alfabeta 360 3,679 4,039 58
No alfabeta 77 2,879 2,956 42
Total 437 6,558 6,995 100
Censo 2002

Alfabeta 674 9,882 10,556 72
No alfabeta 73 4,073 4073 28
Total 747 13,955 14,629 100
Conalfa 2012

Alfabeta * N/D N/D 7,226 87
No alfabeta * N/D N/D 1,069 13
Total N/D N/D 8,295 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblacion y V de Habitacion
1994, XI Censo de Poblacién y VI de Habitacion 2002; del Instituto Nacional de Estadistica -INE-
Anuario 2012 CONALFA e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Del afio 1994 al 2002 la poblacién alfabeta de Cabrican se ha incrementado en
un 21.87% y del 2002 al 2012 en un 21%. Segun datos de CONALFA a
diciembre 2012 el indice de analfabetismo es de 12.88%, esto evidencia que
existe avances en los programas de alfabetizacion se encuentra por debajo de
la tasa departamental que es de 17.02%.
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15.2 Salud

El Municipio cuenta con un Centro de Atencion Integral Materno Infantil (CAIMI)
de tipo “B” ubicado en la Cabecera Municipal, cuatro puestos de salud ubicados
en las aldeas; Ciénaga Grande, Chorjalé, Xacana Grande y El Cerro. Existen
puestos de salud reforzados para atender principalmente a mujeres
embarazadas y a nifios menores de 5 afnos.

En la investigacion de campo se observé que no existe un hospital publico que
brinde cobertura a emergencias mayores, por tal razon los pacientes acuden al
hospital nacional ubicado en la Cabecera Departamental.

15.3 Agua

“El suministro de agua es uno de los servicios basicos de gran importancia para
el ser humano, la creciente contaminacion de los rios constituye la mayor
amenaza a la salud publica ya que la mayoria de la poblacién a nivel mundial no
cuentan con un sistema de purificaciéon de agua, el consumo de estas aguas
contaminadas conlieva a varios problemas gastrointestinales. Los nifios son los

mas afectados mueren en grandes cantidades cada afio por el consumo de
estas aguas™.

A continuacién se muestra la cobertura de acceso al agua entubada en los
hogares del Municipio:

B ara, M.Departamento de ingenieria ambiental, Universidad Central de Venezuela. Concepto agua
consultado el 14 de octubre de 2012. Disponible en www.excelwater.com/spa/b2c/about_2.php.
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Cuadro 11
Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
Cobertura del acceso al agua entubada por hogares
Anos 1994, 2002 y 2012

Censo 1994 Censo 2002 COCODE 2012 Encuesta 2012

Area Hogares % Hogares % Hogares % Hogares %
Urbana

Con setvicio 142 93 177 100 333 100 23 96
Sin servicio 11 7 0 O 0 0 1 4
Total 153 100 177 100 333 100 24 100
Rural

Con servicio 1,496 53 2845 77 4,381 88 285 78
Sin servicio 1,327 47 829 23 617 12 82 22
Total 2,823 100 3,674 100 4,998 100 367 100
Con servicio 1,638 55 3,022 78 4714 88 308 79
Sin servicio 1,338 45 829 22 617 12 83 21
Total 2,976 100 3,851 100 5,331 100 391 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos obtenidos del X Censo de Poblacion y V de
Habitacién 1994, Xl Censo de Poblacién y Vi de Habitacion 2002; del instituto Nacional de
Estadistica -INE- e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Del afio 1994 al afio 2002 incrementd, en el Municipio, el 20% de hogares que
cuentan con servicio de agua entubada. Se determindé segun la entrevista
realizada a los COCODE que al afio 2012 el 87% de hogares cuentan con el

suministro de agua entubada con un incremento del 4% con respecto al 2002.

Segun encuesta realizada en el afo 2012, un mayor porcentaje de hogares
cuentan con el servicio de agua entubada, situacion similar a lo que se ha
reflejado en los anos 1994 y 2002. Para el aiio 2012 las comunidades que aun
carecen de servicio de agua entubada son las siguientes: caserio La Vega el
Cerro, aldea Buena Vista el Cerro, caserio Mirador Xux y caserio Los Rojas, que
representan un 13% de los hogares del municipio de Cabrican. Asi mismo, el
10% de los hogares en los siguientes centros poblados ain no cuentan con el
servicio: Aldeas La Grandeza, La Rancheria, El Cerro, El Xux, Quiquibaj y los
caserios Flor de Pena, Piedra Grande y Las Barrancas.
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1.5.4 Energia eléctrica

La energia eléctrica es un servicio de gran importancia para el desarrollo del
municipio de Cabrican y sus centros poblados, es suministrado y administrado
por la Distribuidora de Electricidad de Occidente, S.A. -DEOCSA- ahora

denominada “ENERGUATE”, ésta brinda a los habitantes alumbrado publico y
residencial.

1.5.5 Drenajes y alcantarillado

El servicio de drenajes cubre principaimente la Cabecera Municipal, y la aldea
Los Corrales, el inconveniente que se observa es que las aguas servidas
desembocan en los rios, io cual es perjudicial para los centros poblados que se
abastecen de agua por medio de éstos, debido a que llega contaminada hasta
sus comunidades. A continuacion se presenta el cuadro comparativo de la
cobertura de drenajes y alcantarillado:

Cuadro 12
Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
Cobertura de drenajes y alcantarillado
Anos 1994, 2002 y 2012

Area Censo 1994 Censo 2002 COCODE 2012 Encuesta 2012
Hogares % Hogares % Hogares % Hogares %

Urbana
Con servicio 77 53 109 60 316 95 16 67
Sin servicio 69 47 73 40 17 5 8 33
Subtotal 146 100 182 100 333 100 24 100
Rural
Con servicio 13 1 12 1 501 10 72 19
Sin servicio 2,195 99 2,833 99 4 497 90 298 81
Subtotal 2,208 100 2,845 100 4,998 100 370 100
Con servicio 90 4 121 4 817 15 88 22
Sin servicio 2,264 96 2,906 96 4,514 85 306 78
Total 2,354 100 3,027 100 5331 100 394 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos obtenidos del X Censo de Poblacion y V de
Habitacion 1994, XI Censo de Poblacion y VI de Habitacion 2002; del instituto Nacional de
Estadistica -INE- e investigacion de campo EPS, segundo semesire 2012.
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En el cuadro anterior se puede observar que para el afio 2012 la cobertura de
éste servicio incrementé en un 65% en el area urbana con respecto al afio 2002
y un 29% con respecto a 1994. En el area rural no se han dado cambios
significativos del afio 1994 al 2002, sin embargo, para el afio 2012 el incremento
fue de un 97% con respecto al 2002 segin datos de COCODE, estos datos al

compararios con la informacioén obtenida de la muestra son similares.

1.5.6 Sistema de tratamiento de aguas servidas

Las aguas servidas son los desechos que provienen del uso doméstico. El

Municipio no cuenta con una planta de tratamiento de aguas servidas.

1.5.7 Sistema de recoleccion de basura

Para el 2012 el Municipio no cuenta con el servicio de recoleccién de basura, la
Municipalidad en conjunto con la Comisién de Medio Ambiente y Recursos
Naturales, asi como, los defensores del territorio tienen contemplado que para el
afno 2013 el servicio sea a nivel municipal.

El proyecto a implementar contempla, aprovechar los desechos reciclables y
clasificarlos en bolsas plasticas de diferentes colores que seran proporcionadas
por la Municipalidad.

1.5.8 Tratamiento de desechos soélidos

La basura que se genera en la Cabecera Municipal es depositada en un
basurero municipal autorizado, los demas centros poblados los depositan en
basureros clandestinos. No existe tratamiento de los desechos sélidos que
permita reducir los niveles de contaminacion que ponen en peligro la salud de
la poblacién. En algunos casos éstos son clasificados para ser utilizados como

abono organico, quemados o tirados en los basureros clandestinos ubicados en
terrenos baldios.
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159 Letrinizacion

Para el afio 2012 el uso del excusado lavable incrementé en un 28% con
respecto al afio 2002 en el area urbana y para el area rural fue en un 92%. El
uso de letrina para el afio 2012 aumenté en un 64% con respecto al 2002 en el
area urbana y en la rural en un 10%. A pesar de los avances, el uso de las
letrinas es representativo principalmente en el area rural y existen hogares que
no cuentan con el servicio, principalmente en las aldeas: Las Ventanas, Ciénega
Chiquita, La Grandeza, Buena Vista, Ciénega Grande, El Cerro, El Xux,
Quiquibaj, Buena Vista El Cerro y Los Corrales; caserios: Flor de Pena, El
Mirador Corrales, San Antonio Loma Grande, La Vega, El Cebollin, El Durazno,
El Rincén, La Vega, Los Rojas.

1.5.10 Cementerios

Cabrican cuenta con un cementerio general ubicado en la zona 5 de la
Cabecera Municipal con una extension de 17,480 mt?, es administrado por la
Municipalidad. Por no darse abasto el cementerio municipal se autorizaron los
siguientes cementerios comunitarios: el primero en la aldea El Xux con una
extension de 4,370 mt?, el segundo en la aldea Ciénaga Grande tiene una
extension de 3,496 mt? con cobertura en los caserios El Cebollin, Los Hornos y
Chamel, en las aldeas Las Ventanas y Ciénaga Chiquita; el tercero en la aldea
La Grandeza con una extension de 6,555 mt?;, el cuarto en la aldea Xacana
Grande con cobertura en el caserio La Libertad con una extension de 6,555 mt?;
el ultimo en la aldea El Cerro con una extension de 3,496 mt?

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
“Este indicador trata de percibir los niveles de desarrollo en que se encuentra la
actividad productiva y el proceso que ha tenido para su instalacién.”

“aguilar Catalan, J. A. 2011. Método para la Investigacion del Diagnostico Socioeconomico. Pautas para el

Desarrollo de las Regiones, en Paises que han sido Mal Administrados. 4a, ed. Guatemala, Renacer
ediciones. P. 43
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En el municipio de CabricAn existe una infraestructura productiva poco

desarrollada, debido a la falta de tecnologia como se describe a continuacion:

1.6.1 Unidades de riego

Consiste en sistemas que permiten aportar agua al suelo para que la actividad
agricola tenga el suministro necesario para su crecimiento.

En el municipio de Cabrican el 98.93% de los habitantes que se dedican a la
actividad agricola utilizan la lluvia como sistema de riego, esto debido a la falta
de agua y recursos monetarios en la localidad; el 0.27% corresponde al sistema
de riego por goteo que pertenece al vivero forestal municipal y el 0.80% son
productores de la aldea Ciénaga Chiquita quienes utilizan el sistema de riego
por aspersion.

1.6.2 Centros de acopio

Son centros donde se reune la produccién de distintas unidades productivas, se
hacen lotes homogéneos para facilitar el transporte y otras funciones de la
comercializaciéon. Del 100% de la produccién de Cabrican el 7.27% es vendida a
un acopiador primario, el 81.82% a un acopiador secundario y el 10.91% a un
terciario, segun datos de encuesta realizada en el 2012.

1.6.3 Mercados

n el Municipio existe un mercado, con puestos formales ubicado en la Cabecera
Municipal, el cual funciona todos los dias. El dia de mercado es el domingo se
realiza en la plaza municipal donde los productores e intermediarios colocan sus
puestos provisionales y sencillas para la venta de los diversos productos que
demanda la poblacién, en el area rural no hay mercados, por tal razén el

domingo acuden al mercado de la Cabecera Municipal para abastecerse.
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1.6.4 Vias de acceso

Con base a los datos obtenidos en la investigacion de campo octubre 2012, se
observé que las vias de acceso han mejorado en el Municipio y sus centros
poblados, actualmente se cuenta con tres principales, las cuales son: ruta via
San Carlos Sija, ruta via Sibilia y la ruta via Rio Blanco.

1.6.5 Puentes

En el Municipio existen 16 puentes, de los cuales 14 son de hormigbn y 2 de
hamaca, algunos puentes carecen de baranda.

1.6.6 Energia eléctrica comercial e industrial

Durante el trabajo de campo realizado en el municipio de Cabrican se pudo
determinar que no existe ningun lugar que cuente con el servicio de energia
eléctrica con alto voltaje (trifasica 440 voltios), que clasifica al servicio de

energia eléctrica en comercial e industrial.

1.6.7 Telecomunicaciones

La cobertura de telefonia dentro del Municipio es del 77% de los cuales el 5%
son lineas fijas equivalente a 268 lineas y el 95% es telefonia mévil con
cobertura de las empresas Claro, Movistar y Tigo, esta ultima es la que mejor

sefial tiene en el Municipio al igual que el servicio de internet; no se cuenta con
el servicio de telefonia publica.

En el Municipio existen dos radios: Radio Mam en la frecuencia 105.1 FM Y
Radio Eben-Ezer en la frecuencia 89.5 FM

1.6.8 Transporte
El servicio de transporte juega un papel importante dentro de la economia del

Municipio especialmente para la comercializacion, algunos productores utilizan
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transporte propio para el traslado de sus productos, otros alquilan vehiculos y la
mayoria utiliza el servicio de transporte extraurbano que prestan varias
empresas como: Trans Méndez, Trans Cabrican, Trans Lupe, rutas Elizabeth
entre otras. También utilizan el servicio interno brindado por empresas de buses

que comunican a las diferentes aldeas y caserios dentro del Municipio.

1.6.9 Rastros

Se pudo constatar que en el municipio de CabricAn no existen rastros
municipales o privados, debido a que la actividad de ganado bovino no es
significativa, ésta se encuentra en bajas proporciones. Las carnicerias se

abastecen con los proveedores de otros municipios aledafios y en la Cabecera
Departamental.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

La poblacion del Municipio debe estar organizada para poder tener un alto nivel
de desarrollo y asi poder velar por el bienestar social de sus habitantes y
garantizar la sostenibilidad de los recursos con los que se cuenta.

1.7.1 Organizaciones sociales
Estas organizaciones se crean con el fin de mejorar la calidad de vida de la

poblacién a través de gestion de proyectos que busquen el desarrollo de la
comunidad.

Dentro de las organizaciones sociales que tiene Cabrican estan:
e 24 Consejos comunitarios de desarrollo ~-COCODE-

o Consejo municipal de desarrollo ~-COMUDE~-

¢ Asociacion de mujeres Maya, Mam —~AMAM-

¢ Fundacioén cristiana para nifios y ancianos de Cabrican
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e Comité de padres de familia;, Cada centro educativo tiene su comité
debidamente organizado.

e Comité de agua, hay siete comités en el Municipio.

e Junta de seguridad ciudadana

o Comité de viveros; en la actualidad hay cuatro.

e Asociacion de Comadronas.

1.7.2 Organizaciones productivas

El Municipio no cuenta con organizaciones que ayuden a coordinar y aunar
esfuerzos de los productores para lograr beneficios tanto para estas
organizaciones como para el desarrollo de la comunidad. Esta falta de
organizacion tiene como consecuencia el desaprovechamiento de oportunidades
como: acceso a créditos, capacitacién, tecnologia, reduccién de costos, mejores
precios en materias primas, entre otros. Los principales motivos por los que no

se ha formado este tipo de organizaciones son: falta de asesoria y motivacion de
los pobladores.

1.8 ENTIDADES DE APOYO
“‘Pueden ser instituciones de Gobierno, la municipalidad, organizaciones no
gubernamentales, organismos internacionales e incluso algunas entidades

privadas, que dan apoyo de una u otra manera a la poblaciéon™* (Ver anexo 6).

1.8.1 Instituciones estatales
Son instituciones creadas por el Estado de Guatemala, con el propédsito de

brindar servicios que beneficien a la poblacion y contribuyan al desarrolio de las
comunidades.

15Aguilar Catalan, J. A. 2011. Método para la Investigacion del Diagnostico Socioeconémico. Pautas para el

Desarrollo de las Regiones, en Paises que han sido Mal Administrados. 3a, ed. Guatemala, Vasquez
industrial litografica. 125 p.
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1.8.2 Instituciones municipales

Se encargan de la administracion y la autoridad Municipal, coordinan la
ejecucion de proyectos de beneficio y desarrollo para las comunidades

1.8.3 Organizaciones no gubernamentales
Son entidades que ayudan al desarrolio del Municipio sin fines de lucro. En la
investigacion de campo realizada en octubre del aiio 2012 se pudo observar que

en el Municipio no se cuenta con este tipo de organizaciones.

1.8.4 Privadas

Son instituciones que funcionan con capital privado, el fin de estas es el lucro.

1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Son todas aquellas necesidades que tiene la poblacién y que ain no han sido
atendidas, como: las construcciones de establecimientos educativos y puestos
de salud, mantenimiento e infraestructura de carreteras, drenajes, servicios,
entre otros. Las cuales deben ser atendidas para mejorar el nivel de vida de la
poblacion. El objetivo de la inversion social es satisfacer todas las necesidades

de los servicios sociales que tiene la comunidad.

Segun trabajo de campo, la construccion e instalacion de sistema de agua
potable, la construccion de infraestructura vial y la introducciéon de drenajes de
aguas servidas, construccion de escuelas, la construccidn de un centro de
acopio en la Cabecera Municipal, ya que el Municipio es muy propenso a algun
desastre natural (derrumbes o deslaves) son los principales requerimientos de
inversion social de las aldeas y caserios del Municipio.

Es importante indicar que el Municipio no cuentan con el servicio de extraccion

de basura por ende no posee una planta de tratamiento de desechos soélidos,
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por esta razén la municipalidad esta organizando un tren de recoleccion de
basura.

1.10  ANALISIS DE RIESGOS Y GESTION AMBIENTAL
Se utilizaran dos matrices fundamentales en torno a los elementos en riesgo,
una para identificar riesgos y la otra para analizar vulnerabilidades en el

municipio de Cabrican del departamento de Quetzaltenango.

La situacion de riesgo y gestion ambiental se ha incrementado especialmente

por la deforestacion, la contaminacion de los rios y los derrumbes.

1.10.1 Matriz de identificacion de riesgos

El riesgo es la posibilidad de que ocurra un desastre o catastrofe, se identifican
a través de los diferentes tipos de amenazas que fueron evaluados en el
Municipio.

A continuacion se describe la matriz de riesgos:
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Tabla 2
Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
Matriz de riesgos

Ao 2012
Clasificacion Clase de riesgo Centro poblado
del riesgo
Sismos/temblores Municipio de Cabrican.
Derrumbes o Buena Vista, El Mirador, San Antonio
deslizamientos. Corrales, EI Cerro, La Vega,
Quiquibaj, Ciénaga Grande, Ciénaga
Chiquita, Loma Chiquita, Xacana
Natural. Grande.
Bajas temperaturas Municipio de Cabrican.
y lluvias intensas.
Plagas Municipio de Cabrican
La Grandeza, El Xux, Buena Vista,
Quiquibaj, Xacana Chiquito, Piedra
Incendios forestales. Grande. Los Corrales, Chamel, Las
Barrancas, Loma Chiquita, Paxo;j.
Socio Natural. Caserio Los Rojas, La Grandeza, El
Cerro, Buena Vista, El Mirador, San
Erosion del suelo Antonio  Corrales, La Vega,
Quiquibaj, Ciénaga Grande, Ciénaga
Chiquita, Loma Chiquita, Xacana
Grande.
Los Corrales, San Antonio Corrales,
Antrépico Contaminacion ambiental y Chorjalé, La Esperanza, Las
| de rios Ciénagas, El Xux, La Vega, El Cerro,
Xacana Chiquito.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

La tabla anterior se muestra que es necesario realizar planes para minimizar o
mitigar los posibles danos que puedan ocasionar los fenébmenos naturales, por

intervencion directa e indirecta de la mano del hombre.
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1.10.2 Matriz de vulnerabilidades

La vulnerabilidad es el factor interno de riesgo que se encarga de establecer la
sensibilidad de los elementos que puedan ocurrir dentro del Municipio. A
continuacién se presenta la matriz de vuinerabilidades:

Tabla 3
Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
Matriz de vulnerabilidades

Ano 2012
Centro
Vulnerabilidad Causa A que son vulnerables poblado
Construcciones Hundimiento parcial o totai
en zonas de alto de casas y destruccién por
riesgo. accidentes naturales.
Construcciones Concentracién de calor en
de adobe. época de verano, época de
lluvia concentra frio y en
temblores sufre dafios en su
estructura.
Fisico. Caminos en mal Dificil acceso a los centros Area rural.
estado. poblados, poco comercio

entre comunidades, los
vehiculos al querer llegar a
los centros poblados se
quedan atascados.

Falta de Calles y caminos oscuros, la
alumbrado falta de visibilidad provoca
publico incidentes.

Falta de puestos Poblacién propensa a
de salud en area enfermedades a falta de Area rural
rural. asistencia médica.

Desempleo, bajo desarrollo

Pocas fuentes

Econdmica. de empleo econdémico y social, trabajos '\Cn:tr;:ng de
pieo. temporales y salarios bajos.
Falta de organizaciones
. Poca ayuda productivas, desarrolio y de  Municipio de
Institucional. OIS . o
institucional. apoyo con adecuada gestiéon Cabrican

de desastres naturales.
Contintia en la siguiente pagina
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Viene de la pagina anterior

Centro
Vulnerabilidad Causa A que son vulnerables poblado
Familias
numerosas por  Desnutricidn, pobreza,
Social. falta de subdesarrollo y Area rural
planificacién analfabetismo.
familiar.
Bajas Pérdida del ganado aviar por Municipio de
temperaturas. enfermedades. Cabrican
. Los
e |
' Contaminacién  Proliferacién de moscas y San Antonio
deriosy zancudos, enfermedades Corrales,
nacimientos de  gastrointestinales, mal olor  Cabecera
agua. del agua. Municipal
El Xux,
Quiquibaj,
Tala de arbole§ Deterioro del suelo. Xagar!a
para uso de lefha Chiquito,
y ocoteo. Los
corrales,
Chamel
Falta de Contaminacion del medio
conciencia ambiente.
ambiental.
Educativa. Area rural
Poca afluencia  Analfabetismo, poca
de estudiantes.  educacién, pobreza y
subdesarrollo.
Falta de Poca productividad en
Tecnolégicas. implementacion actividades agricolas,
tecnolbgica. artesanales y pecuarias. Area rural

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Existen varias vulnerabilidades que afectan el desarrollo, entre las principales
amenazas internas se pueden mencionar:. la pobreza, el clima, la falta de

planificaciéon y recursos monetarios, hace que en el Municipio las actividades
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productivas como; agricola, pecuario y artesanal no tengan crecimiento y
desarrollo en un determinado tiempo.

111 DIAGNOSTICO MUNICIPAL

Presenta la situacion administrativa y la situacion financiera de la Municipalidad
de Cabrican.

1.11.1 Diagnéstico administrativo municipal

El diagnéstico administrativo de la municipalidad de Cabrican se realiz6 a través
del proceso administrativo el cual implica un conjunto de pasos o etapas
necesarias para llevar a cabo una actividad, conformado por cinco fases:
planeacién, organizacién, integracion, direccibn y control estas se
interrelacionan, forman un proceso integral y constituyen las funciones
fundamentales de la administracion.

» Planeacién

El Plan Operativo Anual lo elabora cada afio el tesorero, donde se determinan cuales

seran los proyectos a desarrollar el siguiente afio, junto con el presupuesto de
proyectos.

¢ Organizacion
El organigrama que posee la Municipalidad se encuentra desactualizado, cuenta

con un sistema de organizacién lineal, los puestos operativos y administrativos
se encuentran mezclados.

Algunos colaboradores tienen conocimiento del organigrama de la institucién

mas no de su contenido y otros no saben de la existencia del mismo.
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¢ Integracion

De acuerdo a las entrevistas realizadas se constaté que la Municipalidad no
cuenta con un departamento encargado de reclutamiento, seleccidbn y
contratacion de personal la persona encargada de realizar las actividades es
unicamente el Alcalde con el Concejo Municipal.

e Direccion
La ejecucion de los planes de acuerdo con la estructura organizacional,

mediante la guia de esfuerzos del grupo social a través de la motivacion, la

comunicacion y la supervisiéon son objetivos de la direccion.

Uno de los principales problemas existentes en la Municipalidad es la falta de
supervisién de los procedimientos y actividades que realizan los colaboradores

ademas de la falta de incentivos o motivacion laboral.

e Control

En la Municipalidad no se lleva a cabo un control adecuado ya que no cuenta
con un reglamento interno, evaluacion de desempefio, control de entradas y
salidas de personal, entre otros lo que no permite evaluar diferentes acciones

que realizan los colaboradores. No se logra alcanzar el cumplimiento de
objetivos planteados.

1.11.2 Diagnéstico financiero

Para determinar cual es la situacion financiera de la Municipalidad, se analizé el
Sistema Integrado de Administracién Financiera -SIAF-MUNI-. En cumplimiento
con lo que estable el articulo uno de la Ley Organica del Presupuesto en las
literales b), Sistematizar los procesos de programacién, gestion y evaluacién de

los resuitados del sector publico, c¢). Desarrollar y mantener sistemas integrados
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que proporcionen informacién oportuna y confiable sobre el comportamiento de
la ejecucion financiera del sector publico.

* Funcion

El departamento de tesoreria de la municipalidad de Cabrican utiliza el Sistema
Integrado de Administracién Financiera -SIAF-MUNI-; integrado por cuatro
areas: presupuesto, contabilidad integrada, tesoreria y préstamos y donaciones.
Para la administraciéon financiera municipal la implementacién de este sistema

es de gran utilidad para el procesamiento e integracién de la informacion que se
genera en la corporacion municipal.

*  Presupuesto

Es un instrumento o herramienta de la administracion para la coordinacién y
control, prevé cuantitativamente las operaciones futuras de una entidad y sus
resultados por un periodo determinado.

En cumplimiento a lo establecido en el Articulo 238 de la Constitucion Politica de
la Republica, la Ley Organica del Presupuesto y el Articulo 126 del Cédigo
Municipal Decreto Nimero 12-2002, los ingresos de la municipalidad seran

previstos y los egresos fijados en el presupuesto del ejercicio fiscal
correspondiente.

* Elaboracion del presupuesto

Para la elaboracion del presupuesto de la Municipalidad participan el tesorero de
la institucion, el director de la -DMP-, el Alcalde Municipal y los integrantes del
Concejo Municipal, lo realizan en apego al Cédigo Municipal articulo 35, inciso ¢
y d; articulo 142 incisos a y d; articulo 6 de sus reformas Decreto nimero 22-
2010 es considerada como herramienta principal el Plan Operativo Anual.
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A continuacion se muestra el cuadro de la formulacién presupuestaria de

ingresos y egresos de los afios 2008 al 2012.

Cuadro 13
Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaitenango
Formulacion Presupuestaria de Ingresos y Egresos
Anos: 2008 al 2012
(Cifras expresadas en quetzales)

DESCRIPCION

Aiio 2008 Aiio 2009 Ao 2010 Ario 2011 Ao 2012*
Ingresos corrientes o propios
Ingresos tributarios 75,200.00 75,350.00 77,650.00 112,150.00 112,150.00
ingresos no tributarios 166,000.00 267,000.00 502,000.00 517,000.00 537,000.00
Zg\‘;ﬁlgz bienes y 33,000.00 33,000.00 33,000.00 38,000.00 43,000.00
Ingresos de operacion 144,500.00 287,500.00 286,500.00 311,500.00 311,500.00
Rentas de la propiedad 14,000.00 14,000.00 14,000.00 10,000.00 10,000.00
Transferencias de
capital
Transferencias corrientes ~ 948,830.00 1,265,000.00 1,660,400.00 1,790,500.00 1,790,500.00
Transferencias de capital 6,088,000.00 8,910,000.00 12,188,000.00 10,853,000.00 16,246,303.00
TOTALES 7,469,530.00 10,851,850.00 14,761,550.00 13,632,150.00 19,050,453.00
Egresos
Gastos de
funcionamientos 1,596,530.00 2,028,850.00 2,670,550.00 2,819,150.00 2,804,150.00
Actividades centrales 1,168,410.00 1,941,850.00 2,573,5650.00 2,779,150.00 2,804,150.00
educacion y cultura - 87,000.00 97,000.00 40,000.00 -
Mejoramiento de las
condiciones de salud 428,120.00 ) B B )
Inversion 5,873,000.00 7,888,000.00 11,165,000.00 9,881,000.00 14,346,303.00
Proyectos centrales 25,000.00 30,000.00
Servicios publicos
municipales 50,000.00
Mejoramiento de las
condiciones de salud y 875,700.00 1,660,000.00 2,080,000.00 2,105,000.00 3,863,028.00
ambiente
Red vial 3,799,800.00
educacion y cultura 1,197,500.00 1,540,000.00 2,785,000.00 3342000 1,090,000.00
Desarrollo urbano y rural 4,688,000.00 6,300,000.00 4,359,000.00 8,863,275.00
z(r)gi%rlama de proyeccion 500,000.00
Deuda publica - 935,000.00 926,000.00 932,000.00 1,900,000.00
Partidas no asignables a
programas 935,000.00 926,000.00 932,000.00 1,900,000.00
Totales de egresos 7,469,530.00 10,851,850.00 14,761,550.00 13,632,150.00 19,050,453.00

*Fecha de corte septiembre 2012.
Fuente: Elaboracién propia con datos proporcionados por la municipalidad de Cabrican, afos del

2008 al 2012.
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En el cuadro anterior se puede observar el total del presupuesto de la
municipalidad de Cabrican, la formulacion del presupuesto es lo que la
municipalidad utiliza para realizar sus actividades durante un afo y al mismo

tiempo es lo que se proyecta a recaudar durante cada periodo.

Los ingresos incrementan cada afio para el afio 2009 en un 45.28% comparado
con el afo 2008. Para el 2010 increment6 en un 36.03%, en el 2011 disminuy6

7.65% en la programacién de total de ingresos y para el afio 2012 increment6 el
39.75% con respecto al afio anterior.

En lo que respecta a la formulacidn presupuestaria de egresos de la
municipalidad de Cabrican en el periodo comprendido del afio 2008 al afio 2012
se observa un incremento cada afio derivado de las necesidades del Municipio.
Para el aito 2008 la proyeccion de egresos fue de Q.7,4469,530, con respecto al
afno 2009 el incremento fue de 45.28%, para el afio 2010 incrementa en 36.03%,
el siguiente afio también muestra una disminucion de 7.65%, esta disminucion
es equitativa con respecto a los ingresos en el mismo afio y para el ano 2012

muestra el incremento fue 39.75% comparado con el afio 2011.

* Ejecucion
La ejecucién del presupuesto es responsabilidad del Concejo Municipal a través
del personal, coordinado por el Alcalde Municipal.

112 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

El flujo comercial y financiero se refiere al movimiento de ingresos y egresos que
lleva a cabo la actividad econdémica en determinado tiempo y lugar, en las
relaciones de adquisicion de insumos, materias primas, satisfaccion de la
demanda y destino de los productos que oferta el Municipio.
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En el municipio de Cabrican al igual que los demas municipios aledafios, para
realizar su produccion agricola, artesanal, pecuaria y comercial, importan
materias primas e insumos provenientes en su mayoria de la Cabecera
Departamental y de varios lugares del pais. Una vez terminada la produccién, se

procede a la venta de la misma, la que cubre la demanda insatisfecha existente.

1.12.1 Flujo comercial

Para determinar el flujo comercial en el municipio de Cabrican es necesario
conocer las importaciones y exportaciones que se derivan de los productos que
consumen y producen en el Municipio.

¢ Principales productos de importacién

Dentro de los principales productos que se importan en el Municipio se
encuentran: agricolas, tales como verduras y hortalizas provenientes del
municipio de Almolonga y granos basicos como el arroz, frijol y maiz los cuales
provienen de la Cabecera Departamental. En la actividad pecuaria se importa el
ganado bovino, lanar, porcino y produccién aviar, procedentes de los municipios
de San Carlos Sija, Huitan, Sibilia y la Costa Sur. La actividad artesanal, esta
conformada por herrerias, carpinterias, panaderias, zapaterias y sastrerias, por
lo que importan insumos y materiales para poder producir. En cuanto al
comercio los articulos de despensa o de primera necesidad son importados en

su mayoria de la Cabecera Departamental y de la frontera de México.

¢ Principales productos de exportacion

El municipio de Cabrican no exporta gran variedad de productos debido a lo que
produce en su mayoria es para autoconsumo, el durazno se exporta a la
Cabecera Departamental; el ganado porcino se comercializa en un porcentaje
no significativo en el mercado del municipio de Sibilia y la cal se exporta al
departamento de San Marcos y la Costa Sur.
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A continuacidn se presenta la grafica correspondiente de los principales
productos de importacién y exportacion:

Grafica 1
Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
Principales productos de importacion y exportacion

Ano 2012
Exportacion Importacioén
Agricola: el durazno. Agricola: verduras,
qj hortalizas, arroz, frijol y
maiz.

Pecuario: ganado bovino,
. lanar, porcino y aviar.

Pecgarlo. ganado Cabricin e
porcino.

Artesanal: insumos y

materias primas.
Extractivas: cal. Comercio: articulos de

primera necesidad.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012

1.12.2 Flujo financiero
El flujo financiero esta conformado por los ingresos monetarios provenientes del

extranjero que reciben algunos pobladores y las instituciones bancarias que
prestan el servicio son: el Banco de Desarrolio Rural, S.A.-BANRURAL-,
agentes bancarios de Banco G&T Continental y Banco Industrial, S.A. -Bl-. En
la actualidad, las remesas familiares son consideradas como la ayuda idénea
para el sostenimiento del hogar, asi también las actividades econdmicas propias
de los pobladores. Por medio del instrumento de la encuesta, se determind que

el 7.11% del total de los hogares encuestados reciben ingresos por concepto de
remesas familiares.



CAPITULO Il
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION

En este capitulo se detallan los aspectos referentes a la estructura agraria,
tenencia y distribucién de la tierra, asi también una perspectiva de las principales
actividades productivas del Municipio.

21 ESTRUCTURA AGRARIA

Comprende el estudio del uso, tenencia y concentracion de la tierra en el
municipio de Cabrican. La estructura agraria es una de las principales
caracteristicas de Guatemala; en la época colonial la corona utilizaba la tierra
como aliciente, el Repartimiento y la Encomienda fueron instrumentos legales

que permitian la explotacion de las tierras y los nativos a favor de los
colonizadores.

Los cambios de la estructura agraria se agudizaron con el repartimiento de las
tierras comunales, baldias y ejidales realizado por los lideres de la Reforma
Liberal de 1871 lo que trajo como consecuencia la concentracion de la tierra en
latifundios y minifundios a través del despojo a los pueblos de sus tierras.

21.1 Tenencia de la tierra

“Tenencia de la tierra es la relacion, definida en forma juridica o
consuetudinaria, entre personas con respecto a la tierra. Es una institucion, es
decir, un conjunto de normas inventadas por las sociedades para regular el
comportamiento. Las reglas sobre la tenencia definen de qué manera pueden
asignarse dentro de las sociedades los derechos de propiedad de la tierra, cémo
se otorga el acceso a los derechos de utilizarla, controlarla y transferirla, asi
como las pertinentes responsabilidades y limitaciones. En otras palabras, los
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sistemas de tenencia de la tierra determinan quién puede utilizar qué recursos,

durante cuanto tiempo y bajo qué circunstancias.”®

El siguiente cuadro muestra las formas de tenencia de la tierra en el Municipio
de Cabrican.

Cuadro 14
Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaitenango
Formas de tenencia de la tierra
Afos 1979, 2003 y 2012

Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2012
Forma de Superficie Superficie Superficie
tenencia en Mz. % en Mz. % en Mz. %
Propia 3,858.26 98.79 3,990.03 97.02 24290 95.41
Arrendada 4556 1.17 9.62 0.24 714 280
Comunal 0.31 0.01 - - 0.65 0.26
Propia y
arrendada - - 110.63 2.69 3.90 1.53
Propiay en
usufructo - - 2.24 0.05 - -
Otros 1.27 0.03 - - - --
Total 3,905.40 100.00 4.112.52 100.00 254 .59 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Ill Censo Nacional Agropecuario de 1979y IV
de 2003, del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e Investigacion de campo EPS, segundo
semestre 2012.

La tenencia de la tierra en el municipio de Cabrican es principalmente propia o
privada, no existen variaciones significativas en los periodos de tiempo
analizados. Para el afio de 1979 el 1.17% de la tenencia de la tierra era
arrendada, para el afio 2003 representaba el 0.24% y para el 2012 representa el
2.8% esto se debe a que las personas que no tienen tierras propias se ven en la
necesidad de arrendar para poder producir, el precio de arrendamiento es
aproximadamente de Q.50.00 anuales por cuerda.

6 Tenencia de la tierra. (En linea) Guatemala. Consultado el 22 de oct. 2012. Disponible en
http:/imww fao.org/docrep/005/Y4307S/y4307s05.htm



53

En el Municipio las tierras comunales representaban el 0.01 % para el afio 1979
y para el afio 2012 el 0.26% del total de la superficie conformada por: el vivero
municipal, los bosques municipales, un terreno donde extraen piedra caliza y un
terreno de produccién de ladrillos.

21.2 Uso actual y potencial de la tierra

La utilizacion que se da a los suelos por la poblacién es para labor agricola,
siembra de maiz en su mayoria y un bajo porcentaje para pastos que se utilizan
en la actividad pecuaria y areas de bosques. El siguiente cuadro muestra el uso
que se le da a la tierra en el municipio de Cabrican:

Cuadro 15
Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
Uso de los suelos
Anos 1979, 2003 y 2012

Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2012
Superficie Superficie Superfici

Usos del suelo en Mz. % en Mz. % e en Mz. %
Cultivos

anuales 1,634.17 41.84 2,066.05 50.24 15741 61.83
Cultivos

permanentes - - 30.16  0.73 032 0.13
Pastos 793.85 20.33 10.68 0.26 7.81 3.07
Bosques 1,311.10 33.57 1,765.38 42.93 26.98 10.60
Otro 166.28 4.26 240.25 5.84 62.07 24.38
Total 3,905.40 100.00 4112.52 100.00 254.59 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del 1ll Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV
de 2003, del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e Investigacion de campo EPS, segundo
semestre 2012,

Como se puede observar en el cuadro anterior, el uso principal que se le da al
suelo es para produccién agricola conformada por cultivos anuales como el maiz
que normalmente se siembra en asocio con frijol, ayote y haba que para el 2012
representan el 61.83% vy los cultivos permanentes como el durazno y el
aguacate que representan el 0.13% del total de la produccién agricola.
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Del total de la superficie de tierra, el suelo usado para pastos ha pasado de
representar el 20.33% en 1979 a 0.26% en 2003 y tuvo un incremento a 3.07%
en el 2012. El incremento de las tierras para uso de cultivos ha provocado una
expansién de la frontera agricola, asi como una disminucién en las tierras
utilizadas para pasto y de la cobertura forestal.

21.3 Concentracion de la tierra

La relacion de concentracion de la tenencia de la tierra se manifiesta en el
tamano de la superficie de las fincas y el nimero de propietarios. Es de vital
importancia porque la tierra es el factor determinante para la producciéon de
alimentos. A continuacion se muestra como se concentra la relacién de la
tenencia de la tierra en el municipio de Cabrican:

Cuadro 16
Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
Concentracion de la tierra
Anos 1979, 2003 y 2012

Superf. Acumulacion
Fincas (Manz.) porcentual Producto

Fincas Sup.
Tamaiio Cant % Cant. % Xi Yi Xi(Yi+1)  Yi(Xi+1)
& Microfinca 707 464 3765 96 46.4 96 0 0
% Subfamiliar 771 506 2,105.00 54 97 63.6 2,951.04 931.2
2 Familiar 45 29 719.9 184 99.9 82 7,954.00 6,353.64

& Multifamiliar

mediana 2 01 704 18 100 100 9,990.00 8,200.00
Totales 1525 100 3,90540 100 3433 2552 20.895.04 1548484
§ Microfinca 1635 58.6 773.2 193 58.6 19.3 0 0
‘; Subfamiliar 1123 40.3 2,687.90 67.2 98.9 86.5 5,068.90 1,908.70
2 Familiar 30 11 5386 13.5 100 100  9,890.00 8,650.00
8 Totales 2,788 100 3,999.70 100 257.5 205.8 14,958.90 10,558.70
«~ Microfinca 302 82 11566 454 82 454 0 0
§ Subfamiliar 65 17.7 126.5 49.7 99.7 95.1 7,798.20 4,526.40
é Familiar 1 03 125 4.9 100 100 9,970.00 9,510.00
Totales 368 100 2546 100 281.7 240.5 17,768.20 14,036.40

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV

de 2003, del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e Investigacion de campo EPS, segundo
semestre 2012.
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E!l cuadro anterior refleja la concentracion de la tenencia de la tierra segun el tipo
de finca y el tamafo de la superficie, dicha informacion se ampliara al analizar el
coeficiente de Gini y la curva de Lorenz.

214 Coeficiente de Gini
Segun la definicién del Banco Mundial el indice de Gini mide hasta qué punto la
distribucion de la tierra entre individuos u hogares dentro de una economia se

aleja de una distribucién perfectamente equitativa.

Expresa la cuantificacion del grado de concentracién de la tierra, indica el
cociente del area comprendido entre la curva de Lorenz y la recta de

equidistribucion. Se calcula con la siguiente formula:

oG = 2Xi(Yi+1) - 3Yi(Xi+1) /100
100

El rango de variacion del coeficiente de Gini se localiza entre cero a uno, cuando
mas se aproxima a la unidad mayor sera el grado de concentracion de la tierra;
el analisis también se puede realizar en porcentajes.

A continuacién se presentan los calculos para obtener el coeficiente de Gini del
Municipio de Cabrican los resultados se analizaran en la Curva de Lorenz:

Censo Agropecuario de 1979

20,895.04-15,484.84
100

CG =

= 54.10/100 =0.5410 Concentracion media

Censo Agropecuario de 2003

CG = 14'958?(‘)100'558'7 = 44.00/100 =0.4400 Concentracién media
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Encuesta 2012

_ 17.768.20-14,036.40
ce 100

= 37.32/100 =0.3732 Concentracion baja

215 Curvade Lorenz
“La Curva de Lorenz fue propuesta en 1905 con el propésito de ilustrar la
desigualdad en la distribucion de la salud y desde su aparicion, su uso se ha

popularizado entre los estudiosos de la desigualdad econémica”.’’

Es una linea utilizada frecuentemente para representar la distribucién de la
concentraciéon de la tierra. La curva resulta de trazar en el eje horizontal el

porcentaje acumulado de fincas y en el eje vertical el porcentaje acumulado de
manzanas.

La siguiente grafica muestra la curva de Lorenz de la concentracion de la
tenencia para los afios 1979, 2003 y 2012:

17 Medina, F. 2001. “Consideraciones sobre el indice de Gini para medir la concentracion del ingreso”.
Chile, ONU, CEPAL, 1a Edicién, p. 14.
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Grafica 2
Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
Curva de Lorenz
Anos 1979, 2003 y 2012
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Fuente: elaboracién propia, con base en datos del 1l Censo Nacional Agropecuario de 1979 y
IV de 2003, del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e Investigacion de campo EPS, segundo
semestre 2012.

Como se puede observar en la grafica anterior las curvas de Lorenz estan
desplazadas hacia la derecha de la linea de equidistribucién, para los afios 1979
y 2003 la concentracién de la tierra es media y para ano 2012 la concentracién
de la tierra es baja segun los céalculos del indice de Gini.
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2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Las diferentes actividades productivas del municipio de Cabrican, permiten
identificar los sectores que forman la base del desarrollo econémico y social de
la comunidad.

En el siguiente cuadro se observa el valor de la produccién por actividad
econdmica.

Cuadro 17
Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
Valor de la produccién por actividad productiva

Afio 2012
Valor de la Generacion
Actividades produccién Q. % de empleo %
Agricola 976,173 21 1,234 46
Pecuario 818,260 18 733 28
Artesanal 2,481,040 53 45 2
Extractiva 373,500 8 25 1
Comercio y servicio 617 23
Totales 4,648,973 100 2,654 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

La actividad que genera mayor valor en el volumen de produccion es la actividad
artesanal, principalmente la panaderia, sastreria y carpinteria por el aumento de
la poblacion que demanda estos productos. EI Municipio es tradicionalmente
agricola, ésta actividad genera el 21% de total del valor de la produccién, similar
a lo que genera la actividad pecuaria que es un 18%; la actividad extractiva tiene
una participacion del 8%.

Con relacién a la generacion de empleo, la actividad agricola es la principal del
Municipio, genera el 46% de empleo, seguida de la actividad pecuaria que
representa el 28%, la actividad de comercio y servicio el 23%, la actividad
artesanal 2% y la actividad extractiva un 1%.



59

221 Agricola

Del total de actividades productivas la agricultura ocupa el segundo lugar con
una participacion del 21% del valor total de la produccién, el maiz representa el
88%, seguida del frijol con 2%; la produccién del ayote asciende al 3%; asi como
la produccién de durazno, trigo, papa y haba.

A continuacion se presenta el resumen de superficie, volumen y valor de la

actividad agricola en el Municipio:

Cuadro 18
Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
Superficie, volumen y valor, actividad agricola

Ano 2012
. Extension Valorde la .
Descripcion ettzj:r:g;dizzs en VotI:tr::len produccién % ?’z"::cl';;‘ %
Manzanas Q. P
Microfincas 540 170.28 14,706.72 789,903 81 1,102 89
Subfamiliar 51 12418 1,719.28 186,270 19 132 11
Total 591 294.46 16,426.00 976,173 100 1,234 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

De acuerdo al cuadro anterior las microfincas representan el 58% de la
extensiobn en manzanas mientras el 42% del total de la extensiéon esta
conformada por fincas subfamiliares, éstas concentran el 19% del valor de la
produccién total. La produccién agricola se realiza con un nivel de baja
tecnologia en el proceso productivo, ya que los agricultores no cuentan un
sistema de riego, no utilizan métodos para la preservacion de la tierra y el 74%
de los terrenos cultivados segun encuesta son de superficie inclinada. Como se
indic6d anteriormente, el maiz es el producto que mas aporta a la actividad
agricola, es cosechado para autoconsumo en asocio con el frijol, haba y ayote;
también se cultiva coliflor, papa, durazno y trigo.
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2.2.2 Pecuaria

De acuerdo a los resultados del trabajo de campo se determind que la
produccion pecuaria esta constituida por el engorde de animales de traspatio.

A continuacion se presenta el resumen del cuadro de volumen y valor de la

produccién pecuaria:

Cuadro 19
Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
Volumen y valor de la produccién pecuaria
Por tamafio de finca y producto
Ano 2012

Unidades Valor de la Generacion
Actividades econdomicas Cabezas produccion % deempleo %
Microfincas

Bovino 72 95 380,000 46 95 13
Porcino 251 716 288,400 35 296 40
Avicola 260 2,173 140,235 17 208 41
Ovino 35 87 8,700 2 35 5
Cunino 9 37 925 O 9 1
Totales 627 3,108 818,260 100 733 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

En el cuadro anterior se reflejan los resultados obtenidos segin encuesta, en
relacién a las actividades pecuarias desarrolladas en el Municipio, se determiné
que el 46% se dedican al engorde de ganado bovino que representa la mayor
participacién en valor de la actividad pecuaria, seguido del engorde de ganado
porcino con el 35%, estos animales son de traspatio dedicados al autoconsumo
y venta, el 17% de hogares se dedican a la produccién avicola, el 2% al ganado
ovino, mientras el ganado cunino no tienen representacion significativa en la
actividad pecuaria.
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2.2.3 Artesanal

En el Municipio la actividad artesanal es parte importante para el desarrolio
econémico, la elaboracion de productos artesanales cubre las necesidades de
una parte de la poblacién, utiliza poca mano de obra familiar, ya que contratan
mano de obra asalariada no calificada.

A continuacion se muestra el resumen de las principales divisiones de la
actividad artesanal.

Cuadro 20
Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
Volumen y valor de la produccion artesanal
Por tamaio de artesano y producto

Ano 2012
Valor de la
Tamaio de Unidades Volumen produccion Generacion
artesano economicas total en Q % deempleo %
Pequeio artesano
Totales 11 210,429 621,440 100 12 100
Herreria 1 120 48,000 8 1 8
Carpinteria 4 201 152,600 24 4 33
Panaderia 2 180 180,000 29 2 17
Sastreria 3 1,308 196,200 32 3 25
Ladrillera 1 28,800 44640 7 2 17
Mediano artesano
Totales 9 1,426,856 1,859,600 100 33 100
Herreria 4 836 658,400 35 11 33
Carpinteria 2 420 292,200 16 6 18
Panaderia 3 1,425,600 909,000 49 16 49
Totales 20 1,637,285 2,481,040 45

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

La actividad artesanal representa el 52% de la actividad productiva del
Municipio, por lo que constituye una parte fundamental para el desarrollo del
mismo. Las actividades artesanales que generan mas ingresos son la

carpinteria, panaderia, herreria, sastreria.
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2.24 Extractiva

Las actividades extractivas representan el 8% de las actividades productivas del
municipio de Cabrican, entre las que se pueden mencionar; extraccion de piedra
caliza para luego procesarla y transformarla en cal vy arena de rio. A

continuacién se presenta el cuadro por tamafio de empresa y producto:

Cuadro 21
Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
Actividades extractivas
Volumen y valor de la produccién
Por tamaiio de empresa y producto

Ano 2012
. Unidad . Valorde ..

. . Unidades Precio Generacion

Actividad . % de Vol prod.en % %
econdomicas medida en Q Q de empleo

Cal 2 29 AQuintal 8,400 40 336,000 90 5 20
Arena de
rio 5 71 m? 1,500 16.67 37,500 10 20 80
Totales 7 100 9,900 373,500 100 25 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

La extraccion de cal representa 90% del valor total de la produccion vy la
extraccion de arena representa 10%; se produce al afio 8,400 quintales de cal a
un precio de Q.40.00 cada quintal y se extrae 1,500 metros de arena a un precio
de Q.25.00 el metro. Se encuentran siete unidades econémicas de las cuales 2

son para produccién de cal y 5 para la extraccién de arena de rio.

2.25 Comercio y servicios

La demanda de la poblacién es importante para la economia del Municipio, por
la necesidad de adquirir productos de consumo diario en diferentes comercios
tales como: tiendas de primera y segunda categoria, carnicerias, despensa,
venta de ropa, librerias y servicios como café internet y hoteles. Lo que genera

empleo para los pobladores del lugar.
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Cuadro 22
Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
Participacion de comercio y servicio

AnRo 2012
Tipo de Generacion de Participacion
establecimiento Cantidad empleo (%)
Comercio 246 477 77
Servicio 245 140 23
Totales 491 617 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012

Las tiendas de primera y segunda categoria representan un 35% del comercio
local, otro rubro importante es el de los operarios de tejidos que representan el
23% de la participacién, quienes prestan sus servicios a productores mayoristas,
los demas comercios y servicios tienen una participacién equitativa. Se
determiné que para la demanda existente en la comunidad no hay una oferta
adecuada, debido a que un 90% de oferentes tienen que adquirir sus productos
en la Cabecera Departamental o en la Ciudad de Guatemala por lo que no se

pueden satisfacer las diferentes necesidades.



CAPITULO 1l
ESTRUCTURA DEL FINANCIAEMIENTO

El presente capitulo describe de manera tetrica los aspectos generales, las

fuentes y el marco legal financiero aplicable dentro de la estructura financiera
guatemalteca.

3.1 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO

Para conocer las generalidades del financiamiento a continuacién se desarrolla
los principales conceptos.

3.1.1 Financiamiento

Es el conjunto de recursos monetarios financieros que sirven para lievar a cabo
una actividad econdémica, con la caracteristica de que generalmente se trata de

sumas tomadas a préstamo que complementan los recursos propios.

3.1.2 Crédito

“Es un contrato por medio del cual el acreditante se obliga a poner una suma de
dinero a disposicion del acreditado, o bien a contraer obligaciones por cuenta de
este, quien debera restituir las sumas de que disponga y pagar los gastos,
comisiones e intereses que resulten a su cargo.”®

Por su destino los créditos se clasifican en:
e Agricola

Es el tipo de crédito que se utiliza en la actividad agricola, para la compra de
semillas, pago de mano de obra, insecticidas, fungicidas, y toda clase de

18 Francisco cholvis. Diccionario de contabilidad. Tomo | Ediciones Buenos Aires 1970 338 p.
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insumos necesarios para llevar a cabo la produccién; preparacion de tierra,

mantenimiento de la planta, recoleccién de cosechas, etc.

e Pecuario
Consiste en el crédito que se utiliza en la actividad pecuaria como; el ganado
vacuno, porcino, caprino, etc. Se utiliza para la adquisicidon de pastos, forrajes,

medicinas, vacunas, jornales, y todo tipo de insumo para la mantencion de los
animales.

e Avicola

Es el crédito que se destina para la produccién de aves como lo son las gallinas
ponedoras y de engorde, también los insumos que se necesitan para el cuidado
y mantenimiento de dichos animales.

e Otros
Existen otras actividades que se benefician del crédito que brinda el sistema
formal e informal, personas particulares o juridicas, por medio de la adquisicion

de insumos. Entre estas actividades se encuentran la agroindustria, el comercio
y servicios.

3.1.3 Objetivos del crédito

Establecer suficientes recursos econémicos para la liquidez y operabilidad
eficiente de una institucion y evitar el deterioro monetario del negocio, para
abastecerse de mercaderias obtenidas a bajo costo, alcanzar el maximo grado
de rentabilidad del capital y del margen de ganancia, que permita cubrir los
costos financieros en el caso de los recursos externos.

3.1.4 Importancia del crédito

Es el instrumento indispensable para el desarrollo econémico del pais, el crédito
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bancario es el que debe satisfacer las necesidades de efectivo para los distintos
sectores productivos, y lograr el desarrollarse econdémica y socialmente.

3.1.5 Clasificacion del crédito

El crédito se clasifica seglin su ordenamiento e importancia.

e Por sudestino

La utilizacion del crédito o identificacién del destino puede ser:

- Comercial

Son los créditos que se destinan para financiar a las personas o empresas que

se dedican a la compra-venta de toda clase de articulos, el objetivo principal es
el lucro.

- Produccion

Son todos aquellos créditos que se otorgan para la transformacién de insumos o
materia prima en un producto terminado.

- Servicios
Este tipo de crédito es destinado a la prestacion de servicios publico o privados,
que busque la satisfaccion de intereses de caracter colectivo, ejemplo;

transporte, almacenamiento, saneamiento, distribucién de agua, etc.

-  Consumo
Son todas las operaciones de crédito destinadas a satisfacer necesidades

personales, se trata de créditos solicitados por un consumidor cuyo destino es la

financiacion de la adquisicion de un carro, muebles, viajes etc.
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- Oftros

Pueden ser utilizados para una gran cantidad de compromisos, como pago de
deudas y tarjetas de credito.

e Por su finalidad

Los créditos por su finalidad se pueden clasificar en capital de trabajo e inversién
fija.

- Inversién en capital de trabajo

Son los recursos utilizados en la compra de insumos, pago de mano de obra,
gastos indirectos variables, gastos fijos y gastos variables de ventas necesarios
para el inicio de operaciones de un negocio o actividad productiva.

- Inversion fija

Esta consiste en la adquisicidn de todos los activos tangibles, como terrenos,
equipo de cémputo, vehiculos, mobiliario y equipo, herramientas, etc, e
intangibles como patentes, gastos de instalacion, gastos de organizacién,

marcas, etc. Todos estos gastos son necesarios para la puesta en marcha de
una empresa.

e Por su garantia

“Los créditos que concedan los bancos deberan estar respaldados por una
adecuada garantia fiduciaria, hipotecaria, prendaria, o una combinacién de
estas, u otras garantias mobiliarias, de conformidad con la ley. Los créditos
sujetos a garantia real no podran exceder del setenta por ciento del valor de las
garantias prendarias, ni del ochenta por ciento de las garantias hipotecarias,.”19

19Congreso de la Republica de Guatemala. Decreto No. 19-2002. Ley de Bancos y Grupos Financieros.
Ediciones Alenro. 2002. Articulo 55. Pag 33.



68

- Fiduciarios

Estos préstamos son los que otorgan las entidades financieras, consiste en que
una o mas personas individuales o juridicas, se comprometen a ser fiadores y
codeudores, solidarios y mancomunados de una obligacidon crediticia en
respaldo a otra persona que asume la obligacion de forma directa, se garantiza
mediante la firma de las personas que participan en el contrato.

- Prendarios

Son aquellos préstamos que se obtienen en entidades financieras (bancos y
almacenes generales de depésito) por medio de una escritura que respalda
bienes muebles, mobiliario, maquinaria, equipo, cosechas. Es importante

agregar que las entidades financieras otorgan un crédito hasta un maximo del
70% del valor del bien dado en garantia.

- Hipotecarios
Son créditos que se obtienen por medio de la escritura publica de uno o mas
inmuebles como terrenos, casas, fincas inscritas en el registro de la propiedad

conforme a la ley para garantizar el cumplimiento de una obligaciéon por lo
general son préstamos a largo plazo.

- Mixtos
Son créditos cuya garantia es la combinacion que pueda existir de los créditos
antes mencionados, pueden ser: prendarias-fiduciarias, hipotecarias-prendarias,

hipotecarias-fiduciarias e hipotecarias-prendarias-fiduciarias.

e Por su plazo

Consiste en el periodo de tiempo que se establece para la concesion del crédito
y estos se clasifican en:
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- Corto

Consiste en que el vencimiento del préstamo es de seis meses a un afo.

Generalmente este tipo de crédito se utiliza en productos temporales.

- Mediano

Es el tipo de crédito que se otorga a un plazo entre uno a cinco afios. Con este

tipo de créditos se puede financiar proyectos permanentes.

- Largo
Este tipo de crédito consiste en que el vencimiento es mayor a cinco afnos. Se

puede financiar proyectos agricolas permanentes, inmobiliarios, etc.

3.1.6 Procedimientos basicos para obtener créditos
Se refiere a los requisitos minimos que exigen los bancos y otras instituciones

financieras a las personas individuales o juridicas para que estos puedan aplicar
a la obtencién de créditos.

3.1.6.1 Requisitos a cumplir
Son los diferentes requerimientos que las instituciones oferentes de fondos en
préstamo solicitan a los demandantes de efectivo que esperan agenciarse de

recursos econdmicos para la realizacion de sus planes de desarrollo
empresarial.

¢ En el sistema bancario

La ley de Bancos y Grupos Financieros Decreto 19-2002, en el articulo 52 indica
que el banco, debera requerir del deudor toda la informacién y acceso que le
permita continuamente evaluar la capacidad de pago de éste. Por tal razén los

requisitos solicitados por los bancos son los siguientes:
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- Para créditos con garantia fiduciaria

Solicitud de préstamo, constancia de ingresos del deudor y codeudor, fotocopia
de ambas cédulas de vecindad o DPI de los interesados, fotocopia de recibo de
luz o agua, fotocopia de carné del NIT del deudor, poseer cuenta en el banco
donde se esta gestionando el crédito.

- Para créditos con garantia prendaria

Se requieren los mismos requisitos ya mencionados, ademas de dejar como
garantia uno o varios bienes muebles, sobre los cuales se practica avalio y se
otorga el préstamo equivalente al 50% del valor que resulte del availo.
Regularmente, las instituciones bancarias también solicitan la factura que
compruebe la propiedad del bien.

- Para los créditos con garantia hipotecaria

Se requiere ademas de las fotocopias de los documentos antes descritos, el
documento principal que lo constituye la Escritura o Titulo de propiedad, asi
como el avaluo de la propiedad que sirve de garantia.

e Otras instituciones

Existen otras instituciones que otorgan créditos entre las mas comunes se
encuentran las cooperativas de ahorro y crédito, estas se caracterizan por
brindarle apoyo a sus asociados a través de créditos a tasas bajas de interés, al

igual que los bancos estas instituciones requieren lo siguiente:

- Para créditos fiduciarios

Se solicita que el deudor sea asociado de la cooperativa, debe poseer una
libreta de ahorros (cuenta de aportaciones) en dicha institucion. Ademas debe
contar con dos fiadores y presentar el plan de inversion del crédito a solicitar,

fotocopias de cédula de vecindad, recibo de luz o constancia de residencia,
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carné de NIT, una constancia laboral y salarial (en caso de solicitante del crédito
sea asalariado), y una referencia comercial o crediticia, los fiadores presentaran
la misma documentacién, excepto el carne del NIT y la referencia crediticia. Con
estos requisitos debidamente documentados, el solicitante puede recibir hasta
ocho veces mas del saldo que tenga ahorrado en su libreta de aportaciones.

- Para los créditos con garantia hipotecaria
Ademas de los requisitos anteriores, el deudor debe presentar escritura publica

de la propiedad que le servira de garantia al crédito y realizar el pago del avalto
practicado por la cooperativa.

3.1.7 Condiciones del crédito

Las condiciones de crédito son los lineamientos que regiran a estos, son las
condiciones que el solicitante debe de cumplir durante el periodo que dure el
compromiso, generalmente estan incluidas dentro del texto de la escritura que

contempla factores como el plazo, garantia, tasa de interés y otros.

o Plazos

Es el tiempo que se pacta que durara el crédito, estos pueden ser a corto,
mediano y largo plazo.

o Tasa de interés

La tasa de interés consiste en la parte de incremento que el inversionista desea
obtener por conceder sus recursos. Entre las tasas de interés existen dos;
primero la pasiva que consiste en el interés que un ahorrante percibe por ceder
sus recursos en el sistema financiero. La activa que consiste en la tasa de

interés que el sistema financiero obtiene al conceder los recursos a sus
deudores.



72

e Garantias

Las garantias para los préstamos pueden ser fiduciarias, prendarias,
hipotecarias y mixtas.

e Otros

Otras condiciones para la adquisicion de un crédito puede ser el destino para el
cual esta solicitado o bien la forma que sera cancelado, ya sea mensual,
semestral, anual o incluso al vencimiento de este.

3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO
Consiste en conocer de donde se obtienen los recursos necesarios para llevar a

cabo un proyecto, estas pueden ser internas (recursos propios) y externas
(recursos ajenos).

3.21 Recursos propios
Son los recursos monetarios que aportan los mismos agricultores, para financiar
el desarrollo de sus actividades productivas, sin necesidad de recurrir a las

instituciones financieras del pais, tales como: bancos, financieras y cooperativas
de ahorro y crédito.

e Capital de los productores

Se refiere a los bienes, herramientas y ahorros que el productor ha adquirido con
el transcurso del tiempo, que utiliza para la actividad productiva.

¢ Semillas de cosechas anteriores
Comprende las semillas que el agricultor seleccioné para guardarlas y utilizarlas
en la proxima cosecha, la calidad de estas semillas debe ser buena y esta

catalogada como “criolla”, esto constituye un ahorro para el agricultor.
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e Mano de obra familiar
Fuente de financiamiento interno que es sufragada con labores del grupo

familiar, con el objeto de no efectuar desembolso en efectivo por este concepto
en el proceso productivo.

e Aporte de ahorro de cosechas anteriores
Este tipo de financiamiento comprende el total de ahorro que el productor logro
acumular provenientes de las cosechas anteriores y los cuales permitiran

minimizar el costo de intereses para el desarrollo del proyecto.

3.2.2 Recursos ajenos

Son los recursos que se obtienen de terceras personas o de instituciones
financieras reguladas, que se dedican al mercado crediticio y que conllevan a un
costo adicional para el productor.

e Bancarios

Son los fondos que se obtiene de forma directa de una institucidon bancaria
registrada en la Superintendencia de Bancos y para lo cual es necesario cumplir
con una serie de requisitos establecidos para ello, que sirven para cerciorarse de

que los fondos concedidos seran recuperados en forma oportuna.

- Lineas de crédito

Los bancos del sistema guatemalteco ponen a disposicidon fondos en cuentas
corrientes de los productores luego de haber llenado los requisitos necesarios,
pueden ser utilizados en diferentes intervalos de tiempo, en su totalidad o de
forma parcial. Los medios mas comunes de esta forma de crédito son los

fideicomisos, las cartas de crédito y los sobregiros bancarios.
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- Otras modalidades financieras

Estas consisten en contratos donde las entidades financieras actiGan como
intermediarios financieros en operaciones de banco, las cuales en su mayoria
son respaldadas por medio de una financiera. Entre las formas mas comunes
de estos créditos estan las tarjetas de crédito, uso de almacenes generales de
depbsitos, pagares, letras de cambio y documentos descontados.

e Extrabancario

Otro tipo de fuente de financiamiento son los prestamistas o agiotistas, que
poseen recursos suficientes y grandes extensiones de tierra, que tienen la
capacidad de financiar a los productores de escasos recursos, con la desventaja
de que esto lo realizan con tasas de interés mayores a las del sistema
financieros del pais. Son obtenidos por los productores de una manera mas
rapida y oportuna que en el sistema bancario y la garantia de los mismos es un

compromiso verbal entre las partes y en otros casos un bien mueble o
inmueble.

- Cooperativas

Son organizaciones de cooperacion voluntaria disefiada como modelo
alternativo a la competencia capitalista. Las asociaciones cooperativas son
organizaciones democraticas, la administracion y gestion deben llevarse a cabo
en la forma que acuerden los asociados. Todos los miembros deben tener los

mismos derechos y mismo poder dentro la cooperativa y participar en la toma de
decisiones (un miembro, un voto).

- Proveedores

Los proveedores de herramientas e insumos con el afan de colocar sus

productos brindan crédito a los usuarios del mismo.
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3.3 MARCO LEGAL APLICABLE
Esta conformado por fas normas y leyes que regulan a las instituciones del
sistema financiero, formal e informal, contienen la normativa para la captacién de

recursos y la concesion del financiamiento. Dentro de éste marco legal se citan
las siguientes leyes:

e Ley de Bancos y Grupos Financieros Decreto 19-2002 del Congreso de la
Replblica de Guatemala

El objeto de la ley, es regular lo relativo a la creacion, organizacion, fusion,
actividades, operaciones, funcionamiento, suspension de operaciones y
liquidacién de bancos y grupos financieros constituidos en el pais, asi como al

establecimiento y clausura de sucursales y de oficinas de representacién de
bancos extranjeros.

e Leyy reglamentos de instituciones financieras

El Decreto No. 208 Ley de Sociedades Financieras Privadas, establece que las
sociedades financieras son instituciones bancarias y que actian como
intermediarias y promotoras de la creacién de empresas productivas a través del
crédito, las instituciones a que se refiere esta ley no podran otorgar créditos ni
financiar empresas domiciliadas fuera de los paises que conforman la

Comunidad Econémica Centroamericana.

La ley de Sociedades Financieras tiene la facuitad para tramitar la organizacion,
modificacion, ampliacion, transformacion y fusibn de empresas; tiene
autorizacion para actuar como fiduciario y otorgar créditos para realizar estudios

iniciales y basicos de proyectos siempre que sea en el territorio guatemalteco.
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e Cobdigo de Comercio Decreto 2-70 del Congreso de la Republica de
Guatemala

El articulo 12, indica que los bancos, aseguradoras, reaseguradoras,

afianzadoras, reafianzadoras, financieras, almacenes generales de depésito,

bolsa de valores, entidades mutualistas y demas analogas, se regiran en cuanto

a su forma organizacién y funcionamiento, por lo dispuesto en el cddigo de

comercio en io que no contravenga sus leyes y disposiciones especiales.

La secciéon primera del capitulo IV establece las regulaciones relacionadas con
los créditos, en funcion a su apertura, intereses, cuantia, plazo entre otros
aspectos, afines a la actividad financiera que realizan las instituciones de esta
naturaleza.

o Leyes fiscales

Dentro de las leyes fiscales que involucran la actividad financiera se puede
mencionar:

- ley del Impuesto Sobre la Renta, Decreto 26-92 del Congreso de la
Republica de Guatemala
Regula principalmente lo relativo a las rentas obtenidas por personas
individuales o juridicas dentro del territorio nacional. La ley en mencion establece
que todo contrato de préstamo se presume la existencia de interés, los que
resultan de aplicar al monto del crédito la tasa maxima activa bancaria. Para
efectos de esta ley los intereses que excedan a la tasa aplicada por la
administracién tributaria, no se consideran como gastos deducibles a las

obligaciones de los contribuyentes caidos en mora.
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- Ley del Impuesto al Valor Agregado, Decreto 27-92 del Congreso de la
Republica de Guatemala

Este impuesto grava directamente al consumo ya que afecta directamente las

ventas de bienes y servicios, lo cual es utilizado como medio de recaudacion

para las arcas del Estado.

- Ley del Impuesto Sobre Productos Financieros, Decreto 26-95 del Congreso
de la Republica de Guatemala

Segln esta ley, estan sujetos al impuesto, los ingresos por intereses de

cualquier naturaleza, incluye los procedentes de titulos-valores, publicos o

privados, que se acrediten en cuenta a personas individuales o juridicas,
domiciliadas o no en Guatemala.

- Ley de Timbres Fiscales y de Papel Sellado, Decreto 37-92 del Congreso de
la Republica de Guatemala

Este impuesto esta relacionado con el cobro administrativo de timbres fiscales y

de papel sellado especial para protocolos, el pago se podra efectuar en las

formas siguientes; timbres fiscales, maquinas estampadoras, en efectivo o con

cheque certificado de caja o de gerencia, en cajas fiscales o bancos del sistema
habilitados.

- Cadigo tributario, Decreto 6-91 del Congreso de la Republica de Guatemala
Se refiere a la regularizacion del funcionamiento legislativo en materia tributaria,

al incluir en forma desarrollada los principios de legalidad y las bases del
sistema tributario.

e Oftras

Dentro de otras leyes que intervienen en las operaciones de financiamientos se
puede mencionar:



Ley Contra el Lavado de Dinero u Otros Activos, Decreto 67-2001
Ley Organica del Banco de Guatemala, Decreto 16-2002

Ley Monetaria, Decreto 17-2002

Ley de Libre Negociacién de Divisas, Decreto 94-2000

Ley de Almacenes Generales de Depésito, Decreto 1746

Ley de Supervision Financiera, Decreto 18-2002
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CAPITULO IV
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION AGRICOLA

La agricultura es la actividad predominante en Guatemala, y en el Municipio
objeto de estudio no es la excepcion. En este capitulo se presenta la situacién
del financiamiento de la produccion agricola, para este tema se consideraron
aspectos como la superficie, volumen y valor de la produccién, fuentes de

financiamiento y sus limitaciones, nivel tecnolégico, asistencia crediticia y
técnica.

4.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO
Derivado de la investigacién de campo realizada en el municipio de Cabrican
departamento de Quetzaltenango, se determino que la produccién agricola es

una de las mas importantes, ya que la mayoria de los pobladores se dedican a
esta actividad productiva.

Entre los cultivos mas sobresalientes que se producen en el Municipio estan:
maiz, frijol, ayote, coliflor, papa, trigo y durazno segun los datos proyectados por
la encuesta que se llevo a cabo en octubre del afio 2012.

411 Superficie, volumen y valor de la produccion
Para conocer el volumen de la produccion, asi como la superficie utilizada, se
tom6 como base las unidades encuestadas, y el valor se determino con el precio

de mercado de los productos, ya que los pobladores destinan muy poco
producto para la venta.

A continuacion se presenta el cuadro de superficie, volumen y valor de la
produccion.



Cuadro 23
Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
Superficie, volumen y valor de la produccion agricola

Por tamaiio de finca y producto
Ano 2012
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Estratol  Unidades XteNsion U“;‘;ad Volumen  Precio o o
Producto econdmicas manzanas medida produccién Q. prodgccién
1“!';‘:3"'2'1“"35 540 17028 14,706.72 789,903.00 100.00
Maiz 342 70.69 Quintal 5,000.00 140.00 700,000.00 88.62
Frijol 65 2525 Quintal 65.00 385.00 2502500 3.18
Ayote 30 12.56 Unidad 1,986.00  10.00 19,860.00 2.52
Coliflor 6 1.56 Unidad 6,779.00 350  23727.00 301
Haba 52 23.06 Quintal 3828  80.00 3,062.00 030
Papa 14 6.69 Quintal 26.05 250.00 6,513.00 0.83
Cebolla 2 0.50 Libra 30.00 3.50 105.00 0.02
Rabano 1 0.17 Docena 16.00 2.50 4000 0.02
Brocoli 3 1.42 Unidad 374.00 2.50 935.00 0.13
Repolio 2 1.25 Unidad 350.00 4.00 1,400.00 019
Durazno 2 0.05 Ciento 2.00 175.00 350.00 005
_Trigo 21 27.08 Quintal 40.39  220.00 8,886.00 1.13
?::’:;‘;“"a’ 51 12447 1,719.28 186,270.00 100:00
Maiz 24 86.72 Quintal 1,154.00 140.00 161,560.00 86.73
Frijol 6 7.44 Quintal 500 385.00 1,925.00 1.03
Ayote 4 6.06 Unidad 460.00  10.00 460000 247
Haba 6 8.81 Quintal 7.72  80.00 618.00 0.33
Papa 3 5.06 Quintal 495 250.00 1,238.00 0.66
Durazno 1 0.14 Ciento 69.00 175.00 12,075.00 648
Aguacate 1 0.13 Ciento 2.00 3.00 600.00 0.33
Trigo 6 9.81 Quintal 16.61  220.00 3,654.00 197
Totales 591 294.45 16,426.00 976,173.00 100.00

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Como se puede observar en el cuadro anterior el cultivo de maiz es el que tiene

mayor participacion en unidades econémicas, en volumen y valor, en el rubro de
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microfincas con un 88% de participacion, seguido por el frijol con un 3.18% de
participacién y trigo con un 1.13%.

En el rubro de fincas subfamiliares el maiz tiene una participacion del 86.73%
seguido por el durazno 6.48% y ayote 2.47%.

4.1.2 Financiamiento de la produccion

El financiamiento de la produccién se puede dar por dos fuentes; internas y
externas, el financiamiento que predomina en el Municipio es el interno el cual
comprende semillas de cosechas anteriores, mano de obra familiar, abono

organico producido por sus animales y una que otra familia utiliza remesas del
exterior.

Con respeto al financiamiento externo se pudo constatar que la mayoria de
agricultores no tiene acceso a dicho financiamiento puesto que lo desconocen,
no les interesa o no tiene capacidad de pago.

A continuacion se muestra el cuadro de financiamiento de la produccién
agricola segun datos de la encuesta.
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Cuadro 24
Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
Financiamiento de la produccion agricola segun encuesta

Ano 2012
(Cifras en quetzales)
Estrato / Producto Unifiades Fuen_tes Ft{entes
agricolas propias ajenas

Microfincas 478 141,192 10,689 151,881
Maiz 342 98,097 7,384 105,481
Insumos 73,015 5,496 78,511
Costos indirectos

variables 25,082 1,888 26,970
Frijol 65 22,199 1,671 23,870
Insumos 22,199 1,671 23,870
Ayote 30 11,698 881 12,579
Insumos 11,698 881 12,579
Coliflor 6 1,660 125 1,785
Insumos 1,660 125 1,785
Papa 14 5,824 438 6,262
Insumos 5,824 438 6,262
Trigo 21 1,714 190 1,904
Insumos 1,714 190 1,904
Subfamiliares 25 20,286 2,254 22,540
Maiz 24 19,720 2,191 21,911
Insumos 16,300 1,811 18,111
Costos indirectos variables 3,420 380 3,800
Durazno 1 566 63 629
Insumos 566 63 629
Total 503 161,478 12,943 174,421

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

En el cuadro anterior se detallan las fuentes del financiamiento para la
produccién agricola, en el trabajo de campo se pudo constatar que la mayoria de
agricultores no solicitan financiamiento ya sea por desconocimiento, no les
interesa 0 no tienen la capacidad de pago, las fuentes internas mas utilizadas
son: semillas de las cosechas anteriores, mano de obra familiar no remunerada

y un pequeno nimero de agricultores utiliza financiamiento externo.
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4.2 FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION DE MAIZ

Por medio del andlisis efectuado sobre la produccién agricola del Municipio se
determino que la produccion de maiz es la mas significativa dentro de esta
actividad productiva, debido a que la produccién es para autoconsumo el
financiamiento es en su mayoria interno.

A continuacion el cuadro de financiamiento de la produccién de maiz del afio
2012:
Cuadro 25

Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
Financiamiento de la produccion de maiz segin encuesta

Ao 2012
(Cifras en quetzales)
Fuentes Fuentes
Estrato / producto internas externas Total

Microfincas

Maiz 98,097 7,384 105,481
Semilla criolla 3,155 238 3,393
Abono organico 176 13 189
Fertilizante 20-20 26,296 1,979 28,275
Urea 24,981 1,880 26,861
Insecticida 18,407 1,386 19,793
Costales 25,082 1,888 26,970
Subfamiliares

Maiz 19,720 2,191 21,911
Semiilla criolla 705 78 783
Abono organico 40 4 44
Fertilizante 20-20 5,870 652 6,522
Urea 5,576 620 6,196
Insecticida 4,109 457 4,566
Costales 3,420 380 3,800
Total 117,817 9,575 127,392

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

La produccién de maiz en el municipio de Cabrican es financiada con recursos

propios y ajenos cabe destacar que se da mas el financiamiento con recursos
propios.
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A continuacién se analiza el financiamiento desde sus fuentes, nivel tecnolégico
de la produccién, destino de los fondos asistencia crediticia y otros aspectos que

se relacionan con el aprovechamiento de los recursos econdémicos propios y
ajenos.

4.21 Fuentes de financiamiento
Las fuentes de financiamiento se refiere a los recursos financieros para realizar
actividades, desarrollar funciones actuales o ampliar las relacionadas con Ila

produccidén de maiz, estas pueden ser internas y externas

Los recursos propios que utilizan los agricultores del Municipio son:
e Semillas de cosechas anteriores

¢ Mano de obra familiar

¢ \ender su fuerza de trabajo en otras unidades productivas

e \enta de animales

¢ Remesas del exterior

L.os recursos ajenos que utilizan los agricultores del Municipio son:
e Préstamo a prestamistas

o Préstamo a familiares o amigos

e Préstamo a bancos

o Préstamo a cooperativas de ahorro y crédito

4.2.2 Niveles tecnolégicos
Dentro del sector agricola el nivel tecnolégico es el grado de conocimientos,

técnicas y herramientas que son aplicables al proceso productivo de
determinado cultivo.
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Con base a la encuesta realizada se establecié que dentro del municipio de
Cabrican el nivel utilizado es el tradicional para los estratos de microfincas y
fincas subfamiliares, ya que no utilizan ningdn método de preservacion para el
suelo, las tierras no son lo suficientemente fértiles para producir, cultivan en

época lluviosa, no cuentan con asistencia técnica y financiera, utilizan mano de
obra familiar.

4.2.3 Destino de los fondos

Seglun la encuesta realizada a los agricultores de Cabrican los fondos los
invierten en la compra de fertilizantes y uno que otro indico en la compra de
insecticidas.

4.2.4 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal
A continuacién se detalla la asistencia crediticia otorgada por las instituciones a
nivel nacional, regional y municipal.

o Nacional

En el Municipio no existen programas gubernamentales que incentiven a los
productores actuales a incrementar la produccién de maiz.

* Regional

El Municipio cuenta con una agencia bancaria del Banco de Desarrollo Rural,
Sociedad Anénima -BANRURAL S.A.- el gerente de agencia indico que los
habitantes de Cabrican solicitan financiamiento para compra de terrenos,
vehiculos y construccidon. También hay dos cooperativa de ahorro y crédito las
cuales son; Cooperativa de Ahorro y Crédito Movimiento Campesino RL. -
ACREDICOM- y Cooperativa Integral de Ahorro y Crédito Cabrican, R.L. -
COINACAB-. Los personeros de las instituciones indicaron que han brindado
financiamiento a la actividad agricola.
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+ Municipal

No existe asistencia financiera a la produccion agricola.

4.2.5 Limitaciones del financiamiento

Las limitaciones para acceder al financiamiento son de diversa indole, algunas
dependen del mercado financiero y otras del mismo agricultor, por lo que se
describen a continuaciéon esas limitaciones.

4.2.5.1 Del mercado financiero
Las instituciones que otorgan créditos tienen una serie de requisitos que se
deben de cumplir para solicitar el préstamo, dichos requisitos varian segun la

entidad, regulacién fiscal y monto a solicitar. Las limitaciones segun el mercado
financiero son:

o Altas tasas de interés

Las entidades que brindan financiamiento en el municipio de Cabrican cobran
tasas de interés que van desde el 18% al 25% anual lo cual dificulta a los
pequenos agricultores tener acceso al financiamiento para su producciéon puesto

que la misma es de autoconsumo, por ende no tiene ingresos para pagar las
altas tasas de interés.

o Falta de garantias

En Cabrican los agricultores poseen solamente dos cuerdas de tierra, por lo que
se les dificulta darlas en garantia y tampoco tienen maquinaria que pueda
respaldar un préstamo.

4.2.5.2 Del productor

Las razones principales por lo que los productores no adquieren financiamiento
son las siguientes:
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o Falta de organizacion

En la investigacién de campo realizada en Cabrican se pudo constatar que no
hay organizaciones que den asesoria en el cultivo del maiz o contribuya a la
solicitud de préstamo en grupo, los préstamo en grupo es una practica en la que
un conjunto de personas con pocos ingresos toman prestado colectivamente una

suma de dinero y se comprometen a entregarla integramente.

e Temor de perder sus tierras
La producciéon de maiz en el Municipio genera pocos excedentes razén por la
cual no pueden solicitar financiamiento ya que si la produccién no es buena no

van a tener los recursos necesarios para poder pagar la mensualidad del
préstamo.

4.2.6 Influencia del crédito en el desarrollo del producto

De acuerdo a los datos obtenidos en la investigacion de campo la mayoria de la
poblacién utiliza financiamiento interno por lo cual el crédito no incide en mejoras
de produccion o en calidad de vida de la poblacién.

4.2.7 Asistencia técnica

Son conocimientos e informacidén necesaria para el mejor manejo y rendimiento
en el proceso de la produccion. Segun los datos obtenidos a través de la
encuesta la poblacion no recibe asistencia técnica, pero indicaron que necesitan
una entidad que brinde este tipo de apoyo.

4.2.7.1 Proporcionada como parte del financiamiento
En la produccién agricola son pocos los agricultores que utilizan financiamiento

externo, pero los mismos indicaron que no reciben asistencia técnica por parte
de alguna institucion publica o privada.
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4.2.7.2 Contratada por las unidades econdmicas
Los agricuitores del Municipio no estan en la capacidad de contratar asistencia

técnica, las practicas agricolas son heredadas de generacion en generacion.

4.2.7.3 Prestadas por las asociaciones de los productores

Los agricultores del Municipio no estan organizados por tal razén no tienen
asistencia por parte de alguna asociacién.



CAPITULO V
PROYECTO: PRODUCCION DE MELOCOTON

A través del andlisis de las potencialidades productivas del Municipio, se
determiné que la produccion de melocoton constituye una alternativa de
inversion que contribuird al desarrolio socioecondémico de la poblacién, como
una opcion para la diversificacion agricola ya que las condiciones climaticas y el
tipo de terreno son adecuados para el mismo.

51 DESCRIPCION DEL PROYECTO

Consiste en el cultivo y produccién de melocotén de clase Diamante, dirigido al
mercado nacional, el lugar sugerido para el cultivo es la aldea Chorjalé, a una
distancia de seis kilbmetros de la cabecera municipal de Cabrican, la extensién
del terreno para el cultivo es de cinco manzanas, con una vida util de 20 anos,

se inicia la produccién en el cuarto ano; se tiene contemplado una produccion de
1,250 quintales anuales.

Para el desarrolio del proyecto hay que realizar una inversion la cual sera

cubierta por los asociados con un 55% y el 45% restante sera cubierto por un
préstamo bancario.

La creacion, organizacién y operacién de una Cooperativa para llevar a cabo la

produccién y comercializacién ayudara al desarrolio del Municipio a través, de la
generacion de empleo.

El mercado meta para el proyecto esta enfocado a nivel nacional, la produccién
se vendera a los mayoristas, los cuales lo llevaran a la Central de Mayoreo

-CENMA-, zona 12 y La Terminal zona 4 ambos lugares ubicados en la ciudad
de Guatemala.
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5.2 JUSTIFICACION
De acuerdo al estudio que se realizé en el trabajo de campo, en el Municipio no
se observo la produccion de melocoton sin embargo el producto tiene demanda

a nivel local y nacional por lo cual se propone el proyecto de cultivo de
melocotdn clase Diamante.

El Municipio reline las condiciones climaticas y de suelo necesarias para el
cultivo del mismo, asi como el facil acceso para su comercializacion y la
disponibilidad de mano de obra. Con la ejecucién del proyecto se incrementara

la economia en dicho lugar, generara empleos y tendra una diversificacion mas
amplia de cultivo.

5.3 OBJETIVOS

A continuacién se presentan los objetivos: general y especificos, que se

pretenden alcanzar con el desarrollo del proyecto de inversion de produccién de
melocoton.

e General
Fomentar el desarrollo econémico y social de la poblacién, al producir y
comercializar el melocotéon Diamante por medio de una Cooperativa que genere

fuentes de empleo e ingresos en el municipio de Cabrican, departamento de
Quetzaltenango.

o Especificos
- Promover una cooperativa de agricultores de melocotén los cuales estén a
cargo del desarrollo y seguimiento del proyecto.

- Obtener ventajas econdémicas que permitan la recuperacion de la inversion y
el desarrollo auto sostenible del proyecto.
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- Diversificar la produccion agricola.
- Crear fuentes de empleo en el Municipio que generen el desarrollo
econémico en la poblacién.

- Aprovechar al maximo los recursos naturales y fisicos con los que cuenta el
municipio de Cabrican.

54 ESTUDIO DE MERCADO
Consiste en la viabilidad del mercado en una actividad econdmica; realiza la

determinacion y cuantificacion en la demanda, la oferta, analisis de los precios y
el estudio de la comercializacién.

5.4.1 Identificacion del producto

El melocotdén tipo Diamante es originario de Brasil, pertenece a los frutos
amarillos con tendencia a naranja, de tamafo pequefio a mediano, pulpa de
mediana consistencia adherida al hueso, resiste el transporte y posee muy buen
sabor, con un peso de entre 90 a 150 gramos.

“Taxonomia y morfologia: familia, Rosacea. Género: Prunus. -Especie:
Prunuspersica (L.) Batsch. Pequerio arbol caducifolio que puede alcanzar seis
metros de altura, aunque a veces no pasa de talla arbustiva, con la corteza lisa,
cenicienta, que se desprende en laminas”.2°

Es uno de los arboles frutales mas tecnificado y difundido en todo el mundo, las
preferencias de los consumidores por el color de la carne y el pretendido uso del
fruto (mercado en fresco, enlatado, congelacion o secado) contribuyen a la
diversidad y al gran nimero de cultivos de este en todo el mundo.

20nstituto de Ciencia y Tecnologia Agricola -ICTA- 2002. Recomendaciones técnicas para el
cultivo de meiocotoneros y durazneros. Guatemala, s.n. s.p.



92

La época de lluvia es la mejor para realizar la plantaciéon, se inicia con un
ahoyado que consiste en excavar 60 centimetros de profundidad por 60
centimetros de ancho, se deben respetar las distancias entre los arboles segin
la fertilidad del suelo.

El proceso de cosecha se inicia en el cuarto afio de haber sido sembrado. Las
temperaturas minimas que el melocotén puede soportar oscilan entre los 12 a 18
°C y el tipo de suelo debe ser fresco, profundo con textura liviana con tendencia
a franco, de pH moderado y arenoso. A continuacion se detalla la composicion
nutricional del melocotén para una porcion de 100 gramos:

Tabla 4
Proyecto: produccion de melocoton
Composicion nutricional

Ano 2012
Componente Cantidad Unidad de medida
Energia Kcal 46 kilocalorias
Proteina 0.9 gramos
Grasa total 0.1 gramos
Carbohidratos 11.7 gramos
Fibra 1.5 gramos
Caicio 16 miligramos
Hierro 0.1 miligramos
Tiamina 0.02 miligramos
Riboflavina 0.04 miligramos
Niacina 1 miligramos
Vitamina C 59 miligramos
Vitamina A 22 microgramos
Potasio 190 miligramos
Zinc 0.17 miligramos
Magnesio 7 miligramos
Vitamina B6 0.03 miligramos
Vitamina FD 4 microgramos
Fraccién comestible 0.89% por ciento

Fuente: elaboracion con datos de la Tabla de Composicion de Alimentos de Centroameérica,
segunda edicion, febrero 2012, Instituto de Nutricion de Centroamérica y Panama -INCAP- y
Organizacion Panamericana de la Salud -OPS-.
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e Usos del producto

Es consumido como fruta fresca, también se puede procesar y obtener
mermeladas, jaleas, compotas, almibares y pulpa concentrada; ademas de
obtener jugos y bases para otros productos agroindustriales. A nivel digestivo el
melocotdn es estimulante de las funciones gastricas del organismo, sus acidos
actuan complementariamente con los generadores por el tubo digestivo, lo cual
convierte a este fruto en un excelente laxante y depurativo. En los nifios
pequeiios es una de las primeras frutas recomendadas por los pediatras para
ampliar la dieta del bebé, es recomendada su ingestién a manera de compota.
Algunos estudios afirman que el consumo diario de esta fruta contribuye en la
prevencion de enfermedades como el cancer, la hipertension arterial, los

accidentes cerebro vasculares y algunas infecciones.

5.4.2 Oferta

Es la cantidad de un bien o servicio que los productores pueden ofrecer a un

intermediario o a los consumidores finales, para satisfacer sus necesidades.

o Oferta total historica y proyectada

Esta representada por la suma de la produccion nacional mas las importaciones
de anos anteriores, da como resultado la oferta total. La oferta proyectada es
representada por la cantidad de bienes y servicios que se ofrecera en el futuro,
conformada por la produccién nacional mas las importaciones. A continuacion se

muestra el cuadro de oferta total historica y proyectada para el periodo 2008 al
2017:
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Cuadro 26
Republica de Guatemala
Oferta total histdrica y proyectada de melocotén

Periodo 2008-2017
(Expresado en quintales)
Ao Produccion Importaciones Oferta total
2008 769,786 31,090 800,876
2009 776,784 27,444 804,228
2010 780,849 32,802 813,651
2011* 785,123 34,122 819,245
2012 789,398 35,926 825,324
2013 793,672 37,730 831,402
2014 797,946 39,535 837,481
2015 802,221 41,339 843,560
2016 806,495 43,144 849,639
2017 810,770 44,948 855,718

Fuente: elaboracion propia con base en datos del Ministerio Agricultura Ganaderia y
Alimentacion -MAGA-, en el informe El Agro en Cifras 2011, y el método de minimos cuadrados
donde b= 163,102.90 para la produccion; y a= 507.85 y b= 223.27 para las importaciones.

De acuerdo al cuadro anterior se puede observar que la oferta se incrementa
cada ano en un promedio de 6,000 quintales de melocotén, en el ano 2009 las
importaciones disminuyeron en comparaciéon con el aifo 2008, del afio 2010

hasta el 2017 las importaciones mantienen un incremento.

5.4.3 Demanda

Son las distintas cantidades de una mercancia que los compradores desearian y

serian capaces de adquirir a precios alternativos posibles durante un periodo de
tiempo.

e Demanda potencial histérica y proyectada

Es la cantidad del producto adquirido por un consumidor para satisfacer sus
necesidades segun la capacidad de pago. Para establecer la demanda se
delimita la poblacién objeto de estudio, se toman en cuenta los gustos,

preferencias, edad, habitos de consumo y capacidad adquisitiva.
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A continuacién, se presenta el cuadro de la demanda historica del afio 2008 ai
2012 y la demanda proyectada del periodo del 2012 al 2017:

Cuadro 27
Replblica de Guatemala
Demanda potencial historica y proyectada de melocotén
Periodo 2008-2017
(Expresado en quintales)

Poblacién delimitada Consumo Demanda
Ano Poblacion total 85% Per capita potencial
2008 13,677,815 11,626,143 0.10 1,162,614
2009 14,017,057 11,914,498 0.10 1,191,450
2010 14,361,666 12,207,416 0.10 1,220,742
2011 14,713,763 12,506,699 0.10 1,250,670
2012 15,073,375 12,812,369 0.10 1,281,237
2013* 15,438,384 13,122,626 0.10 1,312,263
2014 15,806,675 13,435,674 0.10 1,343,567
2015 16,176,133 13,749,713 0.10 1,374,971
2016 16,548,168 14,065,943 0.10 1,406,594
2017 16,924,190 14,385,562 0.10 1,438,556

Fuente: elaboracion propia con base en proyecciones de poblacién 2002-2020 segun datos del
Xl censo de poblacion y VI de habitacion 2002, del Instituto Nacional de Estadistica -INE-
Ministerio Agricuitura Ganaderia y Alimentacién -MAGA-, en el informe El Agro en Cifras 2011.

Consumo per capita: segin los calculos determinados por la Licda. Aura Lucia Recinos,
Nutricionista, Colegiado No. 3694.

En el cuadro anterior se puede observar que la demanda potencial en los afios
2008 al 2017 se incrementa considerablemente por cada afo en un promedio de

30,000 quintales. De acuerdo al comportamiento del mercado se espera que la
demanda siga en incremento.

En la tabla de composicion de los alimentos del Instituto de Nutricién de Centro
América y Panama y la guia alimentaria para Guatemala del Ministerio de Salud
Publica y Asistencia Social, recomend6 que el consumo de frutas y verduras es

de 400 gramos diarios y como parte de la dieta balanceada determiné un
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consumo anual de 10 libras de melocoton que equivale a un melocoton por
semana.

e Consumo aparente histérico y proyectado

Se encuentra conformado por la produccion del pais mas las importaciones
realizadas menos las exportaciones a otros paises. A continuacion se presenta
el cuadro del consumo aparente histérico y proyectado:

Cuadro 28
Republica de Guatemala
Consumo aparente historico y proyectado de melocotéon
Periodo 2008-2017
(Expresado en quintales)

Ano Produccién Importaciones  Exportaciones (;::?::::
2008 769,786 31,090 12,537 788,339
2009 776,784 27,444 6,434 797,794
2010 780,849 32,802 4,858 808,793
2011 785,123 34,122 6,126 813,119
2012 789,398 35,926 5,364 819,960
2013* 793,672 37,730 4,602 826,800
2014 797,946 39,535 3,840 833,641
2015 802,221 41,339 3,078 840,482
2016 806,495 43,144 2,316 847,323
2017 810,770 44,948 1,554 854,164

Fuente: elaboracion propia con base en datos de produccion, importaciones y exportaciones de

productos agricolas del Ministerio Agricultura Ganaderia y Alimentaciéon -MAGA-, en el informe
El Agro en Cifras 2011.

Como se puede observar en el cuadro anterior el consumo aparente incrementa
afno con ano un 1%, las importaciones también se incrementan con el trascurso
de los afios y las exportaciones disminuyen.
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e Demanda insatisfecha histérica y proyectada
La demanda insatisfecha histérica se da cuando el sector de la poblacion no

logra obtener la satisfaccion de sus necesidades ain cuando exista capacidad
de compra.

La demanda insatisfecha proyectada se obtiene al restarle a la demanda

potencial histérica y proyectada el consumo aparente respectivamente, tal como
se muestra en el cuadro siguiente:

Cuadro 29
Republica de Guatemala
Demanda insatisfecha histérica y proyectada de melocotén
Periodo 2008-2017
(Expresado en quintales)

. . Demanda
Aio Demanda potencial Consumo aparente insatisfecha
2008 1,162,614 788,339 374,275
2009 1,191,450 797,794 393,656
2010 1,220,742 808,793 411,949
2011 1,250,670 813,119 437,551
2012 1,281,237 819,960 461,277
2013 1,312,263 826,800 485,463
2014 1,343,567 833,641 509,926
2015 1,374,971 840,482 534,489
2016 1,406,594 847,323 559,271
2017 1,438,556 854,164 584,392

Fuente: elaboracién propia con base en el cuadro 27 de demanda potencial y al cuadro 28 de
consumo aparente.

En el cuadro anterior se puede observar que la demanda insatisfecha ha
incrementado un 1.05%, el consumo del producto que la poblaciéon adquiere es

significativo, lo que aumenta la demanda insatisfecha ya que no es cubierta con
la oferta.
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5.4.4 Precio
El precio del quintal del melocotén oscila entre Q. 256.00 a Q.320.00 para el afio
2010, segun el Sistema de Informacion de Mercados de la Direccién de

Planeamiento del Ministerio de Agricuitura, Ganaderia y Alimentacion -DIPLAN-
MAGA-.

Para el presente proyecto se determindé que el precio de venta por parte del
productor es de Q.360.00 el quintal, del mayorista Q.400.00 y del minorista
Q.450.00 segln precios proporcionados en la Central de Mayoreo -CENMA-
ubicada en la zona 12 de la ciudad de Guatemala.

5.4.5 Comercializacion

Es el proceso por el cual pasa el producto desde el productor hasta el
consumidor final, esta comprendido por la concentracién, equilibrio y dispersion.
De acuerdo a la investigacion de campo realizada se determin6é que si existen
vias de acceso y transporte para el desarrollo del proyecto.

s Proceso de comercializacion

Son las etapas de equilibrio, concentracién y dispersion, que permite realizar de
una forma ordenada la transferencia de los productos.
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Tabla 5

Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaitenango

Proyecto: produccion de melocoton
Proceso de comercializacion
Ano 2012

Etapas/Producto

Estrato/proceso

Melocoton

Microfinca

Concentracion

La cosecha del melocotdn se realiza de forma manual
preferiblemente cuando el producto no esté mojado, también
se recomienda que se realice en horas tempranas que es
cuando la tasa de respiracion de la fruta es menor, se retine
la cosecha en cajas de madera para trasladarlo al centro de
acopio propuesto, en donde se clasificara por tamaiio, colory
peso, para luego ser recogido por e! mayorista quien lo
llevara inmediatamente al minorista para su venta de la
manera mas rapida posible por ser un producto perecedero.

Equilibrio

Debido a que es un producto perecedero no se da el
equilibrio entre la oferta y la demanda ya que no se puede
almacenar por tiempo prolongado.

Dispersion

El mayorista realiza la compra en la cooperativa y luego
procede a trasladarla al -CENMA- en la zona 12 de la ciudad
capital y supermercados. Se \utilizara el canal de
comercializacién tipo dos.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

El proceso de comercializaciéon que se propone para el proyecto de melocotén

es que el 100% sea para la venta, la concentracion, equilibrio y dispersién

ayudara a que sea mas eficiente por medio de la cooperativa propuesta.

e Propuesta institucional

En este analisis se mencionan a los participantes en la comercializaciéon del

melocoton.
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Tabla 6
Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de melocoton
Propuesta institucional

Aiio 2012
Etapas/Producto Estrato/proceso
Melocotdn Microfinca
Productor Es el primer agente que participa en la comercializacion,
este estara formado por los miembros de la cooperativa.

. Este participante es el que recibe directamente el
Mayorista producto.
Minorista Este intermediario tiene la funciéon de comprar al mayorista

y luego lo vende al consumidor final
Consumidor Es el Jdltimo participante dentro del proceso de

final comercializacioén y es quien realiza la compra al minorista.
Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

La tabla anterior expone la forma de como se comercializara el producto, el cual

inicia con la recoleccion de los frutos hasta la distribucién al consumidor final.

e Propuesta funcional
Sirve para realizar de manera eficiente cada una de las actividades necesarias
para comercializar un producto. El proceso de comercializacion de melocotén se

realizara de la manera siguiente:
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Tabla 7

Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de melocotén
Propuesta funcional

Ano 2012
Concepto Melocoton
Microfinca
El productor coordina con el mayorista para
A . los dias de cosecha, asi directamente va a
copio

traer el producto después de recolectario y
lo traslada a su lugar de destino.

Almacenamiento

Funciones

El melocoton no puede pasar mas de 9
dias en ailmacenamiento, por lo que luego
del traslado a los minoristas solamente se
almacena durante la venta.

fisicas . ‘e
Clasificacion

El producto se clasifica de acuerdo al
tamano color y peso, con la finalidad de
poder venderio a mejor precio.

Posteriormente de la cosecha se coloca en

Empaque cajas de madera para ser transportada con
mayor facilidad.
Son los mayoristas los que se encargan del
Transporte transporte del producto para hacerlo liegar

al minorista en el lugar de venta.

Funciones de Compra venta

La negociacion de la mercancia se dara de
forma verbal y escrita, ademas se dara una
pequefia degustacion.

intercambio —— -
Determinacion de | Los precios los establece el productor en
precios base a la demanda del mercado.
‘s El administrador se debe de encargar de
Informacion de . e 9
. hacer un monitoreo periodico de las
precios y de . .
fluctuaciones de los precios para poder
mercado .
competir.
Este se realizara por fuentes internas y
. . C . xternas: las internas seran aportacion de
Funciones Financiamiento e . po
e, los asociados y las externas por un
auxiliares

préstamo bancario.

Aceptacion de
riesgo

El productor asume el riesgo de todo el
proceso productivo del producto tales
como: sequias, plagas y heladas, el
mayorista al momento del traslado y el
minorista en el almacenaje.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.
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En estas funciones se encuentra los elementos a tomar en cuenta, para que el
producto llegue al consumidor final de la mejor calidad y presentacién, se tiene
que coordinar para que siempre llegue en el lugar y la fecha establecida y que el
intercambio sea el mas eficiente.

¢ Propuesta estructural

El analisis estructural se realiza en funcién al comportamiento del mercado
nacional, por lo cual se detallan los siguientes elementos:

Tabla 8
Municipio de Cabrican, departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de melocoton
Propuesta estructural
Ao 2012

Melocoton

Microfinca
El productor fija los precios de su cultivo en base a la
Conducta de }demanda del mismo para vendérselo al mayorista, este a su

mercado vez lo establece en base al precio comprado mas gastos de

transporte.

Concepto

La cooperativa debera realizar capacitaciones al personal
Eficiencia de |para optimizar el uso de los insumos y compra de materiaies a

mercado menor precio, que permitan obtener producto de mejor
calidad.

Estructura de |Integrada por el productor, mayorista, minorista y el
mercado consumidor final.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

En tabla anterior se detalla la conducta, eficiencia y estructura en el mercado
que los productores de melocotdn deben tomar en cuenta, para optar por
estrategias que les permitan posicionarse en el mercado de una forma
adecuada.
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e Operaciones de comercializacién
Es la etapa en donde se analiza los diferentes canales de comercializacién del

melocotén y los costos en que incurre cada uno de los intermediarios.

e Canales de comercializacion

Son las etapas por las cuales deben pasar los bienes en el proceso de
transferencia entre el productor y el consumidor final.

A continuacion se presentan el canal de comercializacién por los que pasa el
melocotdn para llegar al consumidor final:

Grafica 3
Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: producciéon de melocoton
Canal de comercializacion
Ano 2012

Productor

100%

A
Mayorista

L

Minorista

v
Consumidor final

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Segun la grafica anterior se puede observar que el productor vende el 100% de
su produccion al mayorista, este a su vez lo vende al minorista, para que lo
traslade al consumidor final, ya que hay dos intermediarios en el proceso de
comercializacion se clasifica como un canal dos.
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e Margenes de comercializacion

A continuacién se muestra un cuadro con los margenes de comercializacion:

Cuadro 30
Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: producciéon de melocoton
Margenes de comercializacion

Aino 2012

. Precio Costos y gastos de %o % de
Participantes v:net a MBC comergiglizacién MNC ";i:‘\jr:a"r‘:iagrtlo participacién
Melocotén
Productor 360.00 80
Mayorista 400.00 40 4.50 35.50 10 9
Carga 0.50
Transporte 4.00
Minorista 450.00 50 16.00 34.00 9 11
Descarga 1.00
Almacén 10.00
Empaque 5.00
Consumidor
final
Total 90 8.156 69.50 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

El precio de venta de un quintal de melocotén a los mayoristas sera de
Q 360.00, quienes lo distribuirdn a los minoristas a un precio de Q 400.00 y
estos lo venderan al consumidor final a Q 450.00, la participacién en el precio
del productor es de 80% por quintal, mientras que el mayorista lo hace en un
11% por quintal y el minorista en un 9%.

5.5 ESTUDIO TECNICO

Dentro del estudio técnico se contemplan los aspectos de caracter técnico
necesarios para el uso eficiente de los recursos disponibles para la produccion,
para lo cual se analiza cual sera el tamafo 6ptimo del lugar de produccién, entre

otros elementos que se analizan a continuacién.
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5.5.1 Localizaciéon
Para determinar la ubicacidn ideal para implementar el proyecto se tomaran en
cuenta factores que permitan aprovechar recursos tales como: vias de acceso,

transporte, disponibilidad de insumos y mano de obra, entre otros.

e Macro localizacién
La ubicacion serd en el municipio de Cabrican del departamento de
Quetzaltenango, a 45 km de la Cabecera Departamental por la ruta de San

Carlos Sija, a 36 km por la ruta de Sibilia, a 56 km por la ruta de Rio Blanco y a
261 km de la ciudad de Guatemala.

e Micro localizacion

El proyecto de la produccion de melocoton se localizara en la aldea Chorjalé del
municipio de Cabrican, departamento de Quetzaltenango ubicado a seis
kilbmetros de la Cabecera Municipal, el lugar se considera idéneo para la
produccién de melocotdn ya que cuenta con un clima adecuado, se encuentra
ubicado cerca de un rio para el riego del producto. Las vias de comunicacion

son carreteras que se encuentran en buen estado.

5.5.2 Tamaiio del proyecto
La extension del terreno que se arrendara para cultivar melocotén es de cinco

manzanas, con una capacidad proyectada de 1,250 arboles para todo el terreno.

5.5.3 Superficie, volumen y valor de la produccion

Se tiene estimado que el proyecto de produccién de melocotdn se ejecutara en
cinco manzanas de terreno, la cual producira 1,250 quintales netos al afo.

La cooperativa estard integrada por 30 asociados, la plantacion puede
explotarse por lo menos 20 afos. A continuacion se presenta el cuadro del
volumen y valor de la produccion:



Cuadro 31
Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de melocoton
Superficie, valor y volumen de la produccién

Ano 2012
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Superficie Cosechas Produccion Mermaen Produccidn
Ao cultivada al afio en quintales Neta Precio Q. Valor Q.
(manzanas) quintales (10%) (quintales)
1 5 - - - - - -
2 5 - - - - - -
3 5 - - - - - -
4 5 1 1,389 139 1,250 360 450,000
5 5 1 1,389 139 1,250 360 450,000
6 5 1 1,389 139 1,250 360 450,000
7 5 1 1,389 139 1,250 360 450,000
8 5 1 1,389 139 1,250 360 450,000
Total - - 6,945 695 6,250 - 2,250,000

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Los datos dei cuadro anterior reflejan la produccion que se espera comercializar,

muestra que el inicio del proceso productivo es a partir del cuarto afio con una

produccién constante de 1,389 quintales de melocotén menos una merma del

10%, para una produccién neta de 1,250 quintales de melocotén a un precio de
venta de Q 360.00 cada uno.

5.5.4 Proceso de produccion

Son todos los pasos que se realizan en secuencia légica para lievar a cabo la

produccién de melocotén, se divide en dos etapas: etapa pre operativa y etapa

operativa.

A continuacion se muestran la grafica de la etapa pre operativa:
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Grafica 4

Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de melocoton
Flujograma de proceso productivo, etapa pre operativa

Avio 2012

Simbologia

Descripcion

C Inlicio )

Preparacion del
suelo

Trazo y ahoyado

Siembra

Limpia y plateo

Poda

|

Fertilizacion

Control fitosanitario

Aplicacion de broza

I

C )

Inicio de proceso

Se lleva a cabo en el primer afio, los agricultores en forma manual
con la ayuda de herramientas tradicionales, como: azadoén,
machete, pala y otros, para dejar libre de impurezas y malezas el
area donde seran plantados los pilones de melocotén.

Se trazan las distancias para perforar los hoyos en donde se
sembraran los arboles, luego se realiza el ahoyado, que consiste en
excavar 60 cm de profundidad por 60 cm de ancho.

Consiste en introducir el piién, luego se rellena con la tierra extraida
en el ahoyado, en algunos casos se utiliza tierra negra obtenida de
la superficie del suelo y abono organico.

Consiste en cortar la maleza que existe alrededor de! arbol, para
eliminar plagas que destruyan o eviten el crecimiento del arbol, se
realiza una limpia en cada ano de la etapa pre-operativa.

Se realiza desde el momento de plantar el arbol y permite obtener
solidas ramas primarias y un buen arranque de brotes productivos.

Para obtener un buen crecimiento de los arboles y Optimas
cosechas, se abona de forma adecuada, con fertilizante nitrogenado
que es la urea, fertilizante completo (15-15-15) y broza.

Se utiliza para eliminar plagas que no permiten el crecimiento del
arbol.

Consiste en esparcir materiales de origen organico alrededor de la
plantacion.

Fin del proceso.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

La grafica anterior muestra la etapa pre operativa del proceso productivo del

melocotdn, desde la preparacion del terreno y el mantenimiento saludable de la

plantacion. A continuacion se muestra la grafica de la etapa operativa:
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Grafica 5
Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de melocotén
Flujograma de proceso productivo

Etapa operativa
Ao 2012
Simbologia Descripcion
C Inicio ) Inicio de proceso
Limpias y plateo Al igual que en la fase pre operativa, se realiza una limpia al afio,

para quitar las malezas alrededor del arbol de melocotén y de esta
forma evitar que estas le quiten los nutrientes.

Se realiza desde el momento de plantar el arbol y permite obtener
Poda y raleo solidas ramas primarias y un buen arranque de brotes productivos.
Ademas, se lleva a cabo el despunte, raleo y eliminaciéon de todas
las ramas que no producen fruto.

Fertilizacion Para obtener un buen crecimiento de los arboles y Optimas
cosechas, se abona de forma adecuada a partir del primer afio de
cosecha.

Las plagas atacan las raices, ramas, hojas y frutos, por lo que para
Control fitosanitario prevenir plagas y enfermedades, es necesario aplicar en las etapas
de dormancia, prefloracion, pos floracidn, fructificacion y pre
cosecha, insecticidas, fungicidas y fertilizantes (con fésforo y calcio,
para reforzar defensas del arbol), aplicando sustancias quimicas.

Aplicacién de broza Consiste en esparcir materiales de origen organico alrededor de la
plantacion.

Corte y clasificacion

Almacenamiento Es la funcion de resguardar por pocos dias para su facil manejo y
proteccion.

C . > Fin del proceso.
Fin

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Consiste en clasificar el producto de acuerdo al tamario y calidad
del mismo.
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En la grafica anterior se puede observar que la etapa operativa se inicia con la
primera cosecha de melocotén, la cual sera a partir del cuarto afio de iniciado el
proyecto.

5.5.5 Requerimientos técnicos

Son los elementos indispensables para el desarrollo del proyecto, los cuales se
detallan a continuacién:

Tabla 9
Municipio Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de melocotén
Requerimientos técnicos

Ano 2012

Descripcion U:::::;L:e Cantidad Precio unitario Q.
Insumos
Arboles injertados Unidad 1,250 35
Fertilizante urea Quintal 15 256
Fertilizante 15-15-15 Quintal 7.5 224
Broza Quintal 12 17
Insecticida folidol Litro 5 140
Fungicida captan Litro 5 160
Cal Libras 2206 1.02
Mano de obra
Preparacién del suelo Jornal 150 68
Trazo y ahoyado Jornal 150 68
Siembra Jornal 55 68
Limpias y plateo Jornal 1560 68
Podas Jornal 25 68
Fertilizacion Jornal 45 68
Control fitosanitario Jornal 10 68
Aplicacién de broza Jornal 20 68
Inmueble
Arrendamiento terreno Manzana 5 1200
Arrendamiento oficina Anual 1 400
Arrendamiento bodega Anual 1 400
Costos indirectos variables
Combustibles y lubricantes Galén 15 32.14

Continua en la siguiente pagina
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Descripcion Unidad de medida Cantidad Precio unitario Q.
Maquinaria
Motosierra Unidad 1 1,595
Equipo agricola
Carretillas de mano Unidad 4 330
Bombas para fumigar Unidad 2 620
Bascula Unidad 1 390
Cajas receptoras Unidad 100 10
Escaleras de doble banda Unidad 8 562
Herramientas
Machetes Unidad 10 35
Azadones Unidad 10 70
Palas Unidad 6 67
Tijeras para poda mango
corto Unidad 10 38
Tijeras para podar mango
largo 5 74
Piochas Unidad 10 135
Sierras para podar Unidad 5 37
Limas Unidad 10 10
Mobiliario y equipo
Escritorio secretarial Unidad 1 829
Archivo de metal Unidad 1 800
Sillas plasticas Unidad 6 75
Sillas ejecutivas Unidad 1 459
Teléfono Unidad 1 100
Equipo de computacion
Computadora de escritorio Unidad 1 4,199
Impresora Unidad 1 250

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Como se puede observar en la tabla anterior, se hace mencién de todo los

requerimientos fisicos, humanos y tecnolégicos, los cuales son necesarios para

cultivar melocotdn en cinco manzanas de terreno.

Para facilitar las actividades de recoleccion del melocoton, también se necesita

de mano de obra, sueldos, herramientas adecuadas, gastos de organizacion,

entre otros.
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5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

El objetivo del estudio es establecer la factibilidad administrativa y legal del
proyecto, ademas de contribuir con informacién para la constitucion del tipo de
organizacion, los gastos legales y administrativos, asi como los requerimientos

necesarios para su funcionamiento, basado en las leyes vigentes a la fecha.

5.6.1 Justificacion

En el Municipio no existen organizaciones que desarrollen u organicen la
actividad agricola, por lo que surge la necesidad de realizar una cooperativa que
contribuya a mejorar las condiciones sociales y economicas de los habitantes,
con libertad de adhesiéon y aportaciones nominativas de igual valor para cada

asociado, asi como la creacion de fuentes de empleo.

Por lo anterior, es importante que los productores conozcan cémo organizarse
para formar una cooperativa, asi como ser participes en el desarrollo de la
misma, con la finalidad de generar estrategias que mejoren las técnicas
productivas, incrementar el volumen de produccién, la concentracién y
comercializacion del producto para obtener mayores utilidades.

5.6.2 Objetivos

Son la determinacion de lo que se desea alcanzar o realizar y como se puede
lograr en un tiempo determinado; se dividen en general y especificos, por lo que
a continuacién se presentan:

e General
Formar una organizacién adecuada que ayude a orientar las acciones para
facilitar la produccién y comercializacion del melocotén, asi también mejorar las

condiciones econémicas y sociales de sus asociados, por medio de
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procedimientos administrativos que permitan optimizar los recursos humanos,
fisicos y financieros.

e Especificos

- Proporcionar los lineamientos a seguir para la creacién y funcionamiento
adecuado de la Cooperativa, basado en las leyes constitucionales y comerciales
vigentes.

- Fortalecer los conocimientos y las habilidades de la comunidad con relacién a
la produccioén de melocotén.

- Contribuir con informacioén sobre los gastos legales y administrativos en que
incurrira el comerciante desde su inscripcidén hasta su funcionamiento.

- Aplicar los procesos administrativos para realizar el aprovechamiento de los
recursos humanos, tecnolégicos y financieros para el logro de las metas,
mediante la Asamblea General.

- Fortalecer los procesos de produccion y comercializacién del melocotén.

- Mejorar el nivel de vida de los participantes de la Cooperativa y de los
habitantes a través de la creacion de fuentes de empleo.

5.6.3 Tipo y Denominacion

Las organizaciones son extremadamente heterogéneas y diversas, cuyo
tamario, caracteristicas, estructuras y objetivos son diferentes. Esta situacion, da
lugar a una amplia variedad de tipos de organizaciones que los administradores

y empresarios deben conocer para que tengan un panorama amplio al momento

de estructurar o reestructurar una empresa.

La organizacién propuesta es crear una cooperativa denominada “Cooperativa
Agricola de Productores de Melocotén Chorjalé, R.L.", constituida legalmente e

inscrita en el Registro de Cooperativas del Instituto Nacional de Cooperativas
-INACOP-.
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Estara conformada por 30 asociados, dispuestos a alcanzar los objetivos
propuestos, a través del interés y beneficio comun. Dicha Cooperativa estara a
cargo de la produccién y comercializacion del melocotén con el objetivo de

aumentar la oferta y satisfacer la demanda insatisfecha a nivel nacional.

E! tipo de organizacion propuesta es formal, ya que se pretende que predomine
la estructura funcional, con estructura centralizada y utilizard un sistema de

organizacion lineal, ya que la autoridad se delegara en forma vertical.

5.6.4 Marco juridico
Para conformar la Cooperativa, es necesario tomar en consideraciéon que todo
grupo u organizacion que se dedique a actividades econémicas debe cumplir

con algunos requisitos que conllevan aspectos de tipo legal, tanto externos como
internos.

¢ Normas internas
Integradas por el conjunto de normas que regulan el buen funcionamiento
interno de la organizacion; éstas podran ser modificadas de acuerdo a las

necesidades del proyecto entre la cuales se puede mencionar:

Acta de constitucién

Reglamento interno

Manuales de organizacion, normas y procedimientos.

Normas externas

Son normas de caracter legal y obligatorio que establecen en el marco juridico
del pais, por lo que a continuacion se detallan:



114

- Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, articulos 34, 43 y 119
literalesaye.

- Cobdigo de Comercio, Decreto 2-70 del Congreso de la Republica de
Guatemala, articulo 9, 368 y 372.

- Cédigo Municipal, Decreto 58-98, modificado por el Decreto Ley 12-2002
emitido por el Congreso de la Republica de Guatemala, articulos 18, 19y 175.

- Cddigo de Trabajo, Decreto Ley 1441 articulos 18, 103, 138 y 139.

- Ley General de Cooperativas, Decreto 82-78, del Congreso de la Republica
de Guatemala.

- Leyy reglamento del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social, Decreto 295
dei Congreso de la Republica de Guatemala, articuio 27.

- Ley del Impuesto Sobre la Renta, Decreto 26-92 y su reglamento, asi como
las reformas del Congreso de la Republica de Guatemala, articulo 3.

5.6.5 Estructura de la organizacion

Para el funcionamiento de la Cooperativa, es necesario contar con una
estructura organizacional definida, a través de ella se fijaran los lineamientos de
autoridad, responsabilidad y control en los distintos niveles jerarquicos, asi como
las relaciones que deben existir entre funciones, niveles y actividades con el
proposito de lograr eficiencia de los planes y alcanzar los objetivos que se tienen
propuestos. El Gerente sera el Unico que gozara de sueldo y prestaciones, los
demas integrantes seran asociados de la cooperativa que trabajaran ad

honorem, se contratara asesoria contable que apoye al departamento de
finanzas.

A continuacién se presenta la estructura organizacional propuesta:
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Grafica 6
Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de melocoton
Estructura organizacional
Cooperativa Agricola de Productores de Melocoton Chorjalé, R.L.
Ao 2012

Asamblea
General

Comisién de
vigilancia

Consejo de
Administracion

Comité de
capacitacion

Gerencia

Finanzas Comercializacion Produccién

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

En esta grafica se puede observar un tipo de organizacién lineal, la autoridad y
responsabilidad se transmiten por una sola linea para cada persona. Cada
departamento reportara a la administracion, esta a su vez sera la encargada de
rendir informacién al Consejo de Administracién quienes se encargaran de tomar

las decisiones para el desarrollo de las distintas actividades.

A continuacién se describen las funciones de las unidades administrativas, el
administrador serd contratado devengara un sueldo fijo y el encargado de

finanzas quien se le pagara por honorarios.
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e Asamblea general
Es la autoridad suprema de la Cooperativa estara integrada por todos los
asociados, quienes seran los responsables de tomar decisiones importantes y

deberan estar basados en los estatutos y las leyes vigentes que le son
aplicables a las cooperativas.

Son atribuciones de la Asamblea General, las siguientes:

- Conocer y aprobar el informe de actividades del Consejo de Administracion y
de la Comisién de Vigilancia.

- Conocer, discutir y aprobar los Estados Financieros.

- Conocer el dictamen de la Comisién de Vigilancia sobre dichos estados.

- Decidir sobre el proyecto de aplicacion de resultados, propuesto por el
Consejo de Administracién.

- Conocer el plan de trabajo y el presupuesto de ingresos y egresos
presentados por el Consejo de Administracion.

- Elegir y juramentar a los miembros del Consejo de Administracién y de la
Comision de Vigilancia.

o Consejo de administracion

Esta integrado como minimo por cinco miembros electos por la Asamblea
General, internamente éste elegira entre sus miembros un Presidente, un
Vicepresidente, un secretario y dos vocales; la representacién legal de la
Cooperativa la ejerce el Presidente del Consejo de Administracion.

Tendra a su cargo la direccion de la Cooperativa y entre las atribuciones mas
importantes estan:

- Velar porque se cumplan los objetivos de la Cooperativa.
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- Aprobar los reglamentos, normativos y manuales de funcionamiento de la
Cooperativa; los estados financieros; la planificacién anual, el presupuesto de
ingresos y egresos de la Cooperativa y aprobar la politica salarial.

- Elaborar informe anual de actividades, que contendra los puntos siguientes:
actividades desarrolladas durante el periodo, informacion sobre la ejecucién de

los planes y presupuestos y estados financieros, dictaminados por la Comision
de Vigilancia.

- Enviar en el tiempo establecido a las entidades respectivas la informacion que
por otras leyes esta obligada.

e Comision de vigilancia

Es el 6rgano de control y fiscalizacién de la Cooperativa, estara integrado por
tres asociados, electos en Asamblea General, elegira entre sus miembros, a un
presidente, un secretario y un vocal.

Sus funciones son: practicar auditorias; revision periddica de registros contables;
convocar a Asamblea General ordinaria o extraordinaria; velar porque se

cumplan los acuerdos de la Asamblea General, del Consejo de Administracién y
otros comités.

o Comité de capacitacion

Es el organismo auxiliar del Consejo de Administracion, estara integrado por tres
asociados, electos en Asamblea General, elegira entre sus miembros, a un
Presidente, un Secretario y un Vocal.

Es el encargado de desarrollar programas técnicos y de capacitacion que
contribuyan a la optimizacién de los recursos materiales y humanos, asi como
blsqueda de asistencia técnica a sus asociados.
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e Gerencia

Area en la cual se realizara ia planeacién, direccién y control de los mandos
medios, estara encargada de representar a la empresa frente a terceros, velara
por el cumplimiento de metas y objetivos trazados en el proyecto. Debe

presentar informes periédicos a la Asamblea General sobre los resultados
obtenidos.

e Produccion

Encargado de la correcta aplicacion de los procesos productivos, cumplir con
todas las normas y uso adecuado de insumos para obtener producto de calidad.

e Comercializacion
Seran los encargados de persuadir el mercado para colocar el producto,

contactar compradores, disefar estrategias que incluyan estudios de mercado,
promocion, publicidad y planeacion de venta.

e Finanzas
Sera el responsable del manejo de los recursos financieros de la Cooperativa,

pagos a proveedores, elaborar reportes contables, controlar la existencia de
inventarios y otras actividades relacionadas con el puesto.

5.7 ESTUDIO FINANCIERO
En este estudio se determina la factibilidad financiera para poner en marcha el
proyecto de melocotdn, es decir que sea posible obtener los recursos requeridos

para la inversién y operacion del mismo e identificar las fuentes de recursos

financieros necesarios para su ejecucion.
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5.7.1 Inversion fija

Esta constituida por los recursos tangibles tales como: maquinaria,
herramientas, equipo agricola, equipo de coémputo, vehiculos, mobiliario,
equipo entre otros y los recursos intangibles como por ejemplo las patentes,
marcas, disefios, nombres comerciales, asistencia técnica, que se utilizan en la
produccién, comercializacién y administraciéon del proyecto.

¢ Inversion en plantacion

Consiste en los gastos necesarios para la formacion de la plantacion, previo a
obtener la primera cosecha. A continuacién se presenta el cuadro de la inversién
en plantacion:
Cuadro 32
Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: producciéon de melocoton
Inversion en plantacion

Anos 1,2y 3

Unidad Costo
Descripcién de Cantidad unitario Ano1 Ao 2 Aino3 Total Q.

medida Q
Insumos 50,974 9,474 9,474 69,922
Arboles injertados  Unidad 1,250 35 43,750 0 0 43,750
Fertilizante urea Quintal 15 256 3,840 3,840 3,840 11,520
Fertilizante
15-15-15 Quintal 7.5 224 1,680 1,680 1,680 5,040
Fertilizante broza Quintal 12 17 204 204 204 612
Insecticida folidot Litro 5 140 700 700 700 2,100
Fungicida captan Litro 5 160 800 800 800 2,400
Cal Libra 2206 1.02 0 2,250 2,250 4,500
Mano de obra 53877 22,264 22,264 98,405
Preparacion del
suelo Jornal 150 68 10,200 - - 10,200
Trazo y ahoyado Jornal 160 68 10,200 - - 10,200
Siembra Jornal 55 68 3,740 - - 3,740
Limpias y plateo Jornal 150 68 10,200 10,200 10,200 30,600
Podas Jornal 25 68 1,700 1,700 1,700 5,100
Fertilizacion Jornal 45 68 3,060 3,060 3,060 9,180
Control
fitosanitario Jornal 10 68 680 680 680 2,040

Van 90,754 25,114 25,114 140,982
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Unidad Costo
Descripcién de Cantidad unitario Aifio 1 Ao 2 Aiio3 Total Q.
medida Q
Vienen 90,754 25,114 25114 140,982
Aplicacion de
Broza Jornal 20 68 1,360 1,360 1,360 4,080
Bonificacion
Incentivo Jornal 605 8.33 5,040 - - 5,040
Bonificacion
Incentivo (afios 2
y3) Jornal 250 8.33 - 2,083 2,083 4,166
Séptimo dia 7,697 3,181 3,181 14,059
Otros costos 88,145 76,046 106,894 271,085
Sueldo Gerente Mes 12 2,500 30,000 30,000 30,000 90,000
Bonificacion
incentivo Mes 12 250 3,000 3,000 3,000 9,000
Cuota patronal 78,837 11.67% 9,200 - - 9,200
Cuota patronal
(afios 2y 3) 50,181 11.67% - 5,856 5,856 11,712
Prestaciones
laborales 78,837 30.55% 24,085 - - 24,085
Prest. laborales
(afios 2 y 3) 50,181 30.55% - 15,330 15,330 30,660
Honorarios
contables Mes 12 250 3,000 3,000 3,000 9,000
Gastos financieros  Anual - - 30,848 30,848
Arrendamiento
terreno Anual 5 1,200 6,000 6,000 6,000 18,000
Arrendamiento
oficina Anual 1 400 400 400 400 1,200
Arrendamiento
bodega Anual 1 400 400 400 400 1,200
Combustibles y
lubricantes Galén 15 32.14 482 482 482 1,446
Agua, luz 'y
teléfono Mes 12 500 6,000 6,000 6,000 18,000
Depreciacion
activos fijos Anual 4,978 4,978 4,978 14,934
Amortizacion
activos intangibles  Anual 600 600 600 1,800
Total - - 192,996 107,784 138,632 439,412

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

El cuadro anterior detalla los gastos incurridos para crear la plantaciéon los cuales

se realizan durante 3 afios, el valor de los insumos representa el 16%, la mano

de obra 22% vy los costos indirectos variables 62% para un total de Q 439,412

valor que debera de amortizarse a una tasa del 15% anual.
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A continuacion se presenta el cuadro de la inversién fija:

Cuadro 33
Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de melocoton

Inversion fija

Ano 2012
Unidad Costo % de Deprec.
Descripcion de Cantidad unitario Total Q. d e" rec. Yamort Total Q.
medida Q PreC. 3 afios
Tangible 460,377 445,442
Inversién en 439,412 439,412
plantacién
Maquinaria 1,595 20 957 638
Motosierras Unidad 1 1,595 1,595 638
Equipo agricola 8,446 20 5,068 3,378
Carretillas de mano Unidad 330 1,320 528
Bombas para Unidad 620 1,240 496
fumigar
Bascula Unidad 1 390 390 156
Escaleras de doble Unidad 8 562 4,496 1,798
banda
Cajas receptoras Unidad 100 10 1,000 400
Herramientas 3,837 25 2,878 959
Machetes Unidad 10 35 350 87
Azadones Unidad 10 70 700 175
Palas Unidad 6 67 402 100
Tijeras para poda Unidad 10 38 380 95
mango corto
Tijeras para podar 5 74 370 93
mango largo
Piochas Unidad 10 135 1,350 338
Sierras para podar  Unidad 5 37 185 46
Limas para afilar Unidad 10 10 100 25
Mobiliario y 2,638 20 1,583 1,055
equipo
Escritorio Unidad 1 829 829 331
secretarial
Archivo de metal Unidad 1 800 800 320
Siilas plasticas Unidad 6 75 450 180
Sillas ejecutivas Unidad 1 459 459 184
Teléfono Unidad 1 100 100 40
Van 455,928 10,486 445,442
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Unidad Costo % de Deprec.
Descripcion de  Cantidad unitario Total Q. deo rec. Yamort Total Q.
medida Q Prec. 3 aitos
Vienen 455,928 10,486 445,442
Equipo de 4,449 33.33 4,449 0
computacion
Computadora de Unidad 1 4,199 4,199 -
escritorio
Impresora Unidad 1 250 250 -
intangibile 3,000 20 1,800 1,200
Gastos de 3,000 3,000 1,200
_organizacién
Total 463,377 16,735 446,642

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Los datos anteriores muestran la inversion fija minima necesaria requerida para
la produccion de melocotdn, los cuales son objeto de depreciaciéon de acuerdo a
los porcentajes establecidos por la Ley del Impuesto Sobre la Renta. Decreto
Numero 26-92 del Congreso de la Republica de Guatemala.

5.7.2 Inversion en capital de trabajo
Se refiere a los recursos necesarios para poner en marcha las operaciones del

proyecto, hasta que genere ingresos, éstos por su importancia son: insumos,
mano de obra, costos indirectos variables y gastos.

En el siguiente cuadro se establece la inversion del capital de trabajo de la
producciéon de melocotédn:



Cuadro 34
Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: producciéon de melocoton

Inversion en capital de trabajo
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Ao 2012
Unidad
Descripcion dg Cantidad uncit‘::: Q Total Q.
medida
Insumos 9,474
Fertilizante nitrogenado (urea) Quintal 15 256 3,840
Fertilizante completo (15-15-15) Quintal 7.5 224 1,680
Fertilizante broza Quintal 12 17 204
Insecticida folidol Litro 5 140 700
Fungicida Captan Litro 5 160 800
Cal Libras 2206 1.02 2,250
Mano de obra 37,847
Limpias y plateo Jornal 150 68 10,200
Podas y raleo Jornal 25 68 1,700
Fertilizacion Jornal 45 68 3,060
Control fitosanitario Jornal 10 68 680
Aplicacién de broza Jornal 20 68 1,360
Corte y clasificacion Jornal 150 68 10,200
Almacenamiento Jomnal 25 68 1,700
Bonificacion incentivo 425 8.33 3,540
Séptimo dia 32,440 5,407
Costos indirectos variables 14,967
Cuota patronal IGSS 34,307 11.67% 4,004
Prestaciones laborales 34,307 30.55% 10,481
Combustibles y iubricantes Galén 15 32.14 482
Costos fijos de produccién 6,400
Arrendamiento terreno Anual 5 1200 6,000
Arrendamiento bodega Anual 1 400 400
Gastos de administracion 55,366
Sueldo Gerente Mes 12 2,500 30,000
Bonificacién incentivo Mes 12 250 3,000
Cuota patronal IGSS 30,000 11.67% 3,501
Prestaciones laborales 30,000 30.55% 9,165
Honorarios contables Mes 12 250.00 3,000
Arrendamiento oficina Anual 1 400 400
Agua, luz y teléfono Mes 12 500 6,000
Papeleria y utiles Mes 12 25 300
Total inversion capital de trabajo 124,054

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.
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En el cuadro anterior se determinaron los costos y gastos, para el proyecto de
produccién de melocotén y para cubrir los gastos previos a percibir ingresos, es
necesaria la inversidn capital de trabajo que asciende a la cantidad de
Q.124,054.00 la cual esta integrada por: mano de obra la cual representa el
30% del total del capital de trabajo, los costos indirectos variables el 12%, los

costos fijos de produccién 5%, los gastos fijos de administracion un 45% vy los
insumos con 8%.

5.7.3 Inversion total

La inversion total esta integrada por todos los elementos que intervienen en la
realizaciéon del proyecto, conformada por la suma de la inversion fija y el capital
de trabajo. En el cuadro siguiente se detalla dicha inversion:

Cuadro 35
Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de melocotén
Inversion total

Ano 2012
(Cifras en quetzales)
Descripciéon Parcial Total
Inversion fija 446,642
Inversioén en plantacion 439,412
Magquinaria 638
Equipo agricola 3,378
Herramientas 959
Mobiliario y equipo 1,055
Gastos de organizacion 1,200
Inversion en capital de trabajo 124,054
Insumos 9,474
Mano de obra 37,847
Costos indirectos variables 14,967
Costos fijos de produccion 6,400
Gastos de administracion 55,366
Total 570,696

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.
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El cuadro anterior muestra la inversion total conformada por el 78% que
corresponde a la inversion fijla y es equivalente a Q. 446,642.00 y el 22%

corresponde al capital de trabajo necesario para la puesta en marcha del
proyecto.

5.7.4 Fuentes de financiamiento

Es el conjunto de recursos monetarios financieros que sirven para llevar a cabo
una actividad econdmica, con la caracteristica de que generalmente se trata de
sumas tomadas a préstamo que complementan los recursos propios.

Son todos los recursos necesarios monetarios 0 no monetarios para el desarrollo
del proyecto de melocotén los cuales pueden provenir de fuentes internas y
externas. Las fuentes necesarias se describen a continuacion:

e Fuentes internas

Es la suma de dinero que sera aportada por los 30 asociados de la cooperativa
la cual asciende a Q.10,454.36 cada uno, para un total de Q. 313,631.00.

e Fuentes externas
Son los recursos monetarios que se obtienen de instituciones financieras; para la

realizacion del proyecto, el préstamo sera adquirido en el Banco de Desarrollo
Rural, S.A. - BANRURAL-, bajo las siguientes condiciones:

Valor: Q. 257,065.00
Tasa de interés:  12% anual.
Plazo: 2 anos.
Diferimiento: 1 aio.

Forma de entrega: En el inicio del tercer afio.
Amortizacién: Un unico pago al final del cuarto afo.
Garantia: Prendaria.
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En el siguiente cuadro se detallan las formas del financiamiento de los
asociados.

Cuadro 36
Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de melocoton
Fuentes de financiamiento

Ano 2012
(Cifras en quetzales)
Descripcién Recursos Recursos Inversion
propios ajenos total
Inversion fija 304,157 142,485 446,642
Inversién en plantacion 296,927 142,485 439,412
Magquinaria 638 - 638
Equipo agricola 3,378 - 3,378
Herramientas 959 - 959
Mobiliario y equipo 1,055 - 1,055
Gastos de organizacién 1,200 - 1,200
Inversion en capital de trabajo 9,474 114,580 124,054
Insumos 9,474 - 9,474
Mano de obra - 37,847 37,847
Costos indirectos variables - 14,967 14,967
Costos fijos de produccién - 6,400 6,400
Gastos de administracion - 55,366 55,366
Total 313,631 257,065 570,696

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Se puede observar que el 55% del plan de financiamiento lo constituye fuentes
internas, es decir, los ingresos propios aportados por de los asociados; el 45%
restante es cubierto por medio del préstamo prendario.

¢ Plan de amortizacién de préstamo
Es el plan realizado para determinar cual va a ser la forma de amortizacion deli
préstamo adquirido por la Cooperativa.

A continuacién se muestra el cuadro del plan de amortizacion del préstamo del
proyecto de produccion de melocotén:
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Cuadro 37
Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de melocoton
Plan de amortizacion del préstamo

(Cifras en quetzales)
Amortizacion a
Anho capital Interés 12% Total Saldo de capital
3 - 30,848 30,848 257,065
4 257,065 30,848 287,913 -
Total 257,065 61,696 318,761 -

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

El cuadro anterior muestra los intereses que se deben cancelar por el préstamo
a partir del tercer afno y la cancelacion del préstamo en el cuarto afo derivado de
que el proyecto genera la ganancia suficiente para hacer un Unico pago.

5.7.5 Estados financieros
Son instrumentos de control, utilizados para la toma de decisiones, ademas de
presentar la situaciéon financiera del proyecto a una fecha establecida. A

continuacion se presentan los estados financieros basicos para realizar la
evaluacién financiera:

e Costo directo de produccion

Es la integracion de los diferentes elementos que intervienen en el proceso
productivo y determina el costo de produccién. Lo comprende los insumos, mano
de obra directa y los costos indirectos variables.

En el siguiente cuadro se detalla los costos en que se incurren en la produccién

de cinco manzanas de melocotén proyectado a cinco afios.



Cuadro 38

Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: producciéon de melocoton

Estado de costo directo de produccion proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio

(Cifras en quetzales)
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Descripcion Ao 1 Ao 2 Ao 3 Aito 4 Aho 5
insumos 9,474 9,474 9,474 9,474 9,474
Fertilizante urea 3,840 3,840 3,840 3,840 3,840
Fertilizante 15-15-15 1,680 1,680 1,680 1,680 1,680
Fertilizante Broza 204 204 204 204 204
Insecticida folidol 700 700 700 700 700
Fungicida captan 800 800 800 800 800
Cal 2,250 2,250 2,250 2,250 2,250
Mano de obra 37,847 37,847 37,847 37,847 37,847
Limpias y plateo 10,200 10,200 10,200 10,200 10,200
Podas y raleo 1,700 1,700 1,700 1,700 1,700
Fertilizacion 3,060 3,060 3,060 3,060 3,060
Control fitosanitario 680 680 680 680 680
Aplicacién de broza 1,360 1,360 1,360 1,360 1,360
Corte y clasificacion 10,200 10,200 10,200 10,200 10,200
Almacenamiento 1,700 1,700 1,700 1,700 1,700
Bonificacion incentivo 3,540 3,540 3,540 3,540 3,540
Séptimo dia 5,407 5,407 5,407 5,407 5,407
Costos indirectos variables 14,967 14,967 14,967 14,967 14,967
Cuota patronal IGSS 4,004 4,004 4,004 4,004 4,004
Prestaciones laborales 10,481 10,481 10,481 10,481 10,481
Combustibles y lubricantes 482 482 482 482 482
Costo directo 62,288 62,288 62,288 62,288 62,288
Produccién en quintales 1,250 1,250 1,250 1,250 1,250
Costo directo por quintal 49.83 49.83 49.83 49.83 49.83

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

En el cuadro anterior se detallan los insumos, mano de obra y costos indirectos

variables necesarios para producir un quintal de melocotén, como se puede
observar el costo de produccion por quintal es de Q. 49.83 para todos los afios,
de la etapa operativa del proyecto.
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o Estado de resultados
Es el estado financiero que muestra los resultados de operacién de una entidad
en un periodo especifico, generalmente un afio. Refleja los ingresos, costos y

gastos, asi como la utilidad neta. En el siguiente cuadro se presenta el estado de
resultados proyectado:

Cuadro 39
Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de melocoton
Estado de resultados proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada aio
(Cifras en quetzales)

Descripcién Ano 1 Aho 2 Ao 3 Ao 4 Ano 5
Ventas 450,000 450,000 < 450,000 450,000 ~ 450,000
(-) Costo directo de produccion 62,288 62,288 62,288 62,288 62,288
Contribucién a la ganancia 387,712 387,712 387,712 387,712 387,712
(-) Gastos variables de ventas - - - - -
Ganancia marginal 387,712 387,712 387,712 387,712 387,712
(-) Costos fijos de produccion 75,279 74,320 72,312 72,312 72,312
Arrendamiento terreno 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Arrendamiento bodega 400 400 400 400 400
Depreciacién maquinaria 319 319 ~ - -
Depreciacion equipo agricola 1,689 1,689 - - -
Depreciacion herramientas 959 - - - -
Amort inversion en plantacion 65,912 65,912 65,912 65,912 65,912
(-) Gastos de administracion 56,494 56,494 55,366 55,366 55,366
Sueldo Gerente 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Bonificacién Incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 3,501 3,501 3,501 3,501 3,501
Prestaciones laborales 9,165 9,165 9,165 9,165 9,165
Honorarios contables 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Arrendamiento Oficina 400 400 400 400 400
Agua, luz y teléfono 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Papeleria y Gtiles 300 300 300 300 300
Depreciacién mobiliario y equipo 528 528 - - -
Amort gastos de organizacion 600 600 - - -
Ganancia en operacioén 255,939 256,898 260,034 260,034 260,034
(-) Gastos financieros 30,848 - - - -
Intereses sobre préstamo 30,848 - - - -
Utilidad antes de L.S.R 225,091 256,898 260,034 260,034 260,034
Impuesto sobre la renta 31% 69,778 79,638 80,611 80,611 80,611
Ganancia neta 155,313 177,260 179,423 179,423 179,423

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.
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El estado de resultados presenta la ganancia después del Impuesto Sobre la
Renta, durante la etapa operativa del proyecto esto luego de restarle a las
ventas, los costos directos de produccioén, costos fijos de produccién, gastos de
administracion y por ultimo los gastos financieros. El proyecto muestra a los
inversionistas la ganancia neta la cual sera invertida nuevamente para asi
generar liquides en los mismos.

e Presupuesto de caja

Refleja el comportamiento de los ingresos y egresos de fondos, necesarios para
la ejecucion del proyecto a continuacion se muestra el mismo:

En el siguiente cuadro se observa que la disponibilidad de efectivo que obtendra
afio con afio la cooperativa para poder adquirir nuevas obligaciones. El préstamo
adquirido y los intereses generados son cancelados en su totalidad al finalizar el
cuarto afio de iniciado el proyecto.
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e Estado de situacion financiera
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Muestra la posicién financiera y los resultados de las operaciones durante un
periodo contable determinado. A continuacidn se presenta el estado de situacion

financiera correspondiente a la etapa operativa del proyecto.

Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccién de melocotén

Cuadro 41

Estado de situacion financiera proyectado
Al 31 de diciembre de cada aino

(Cifras en quetzales)

Descripcién Ao 1 Ao 2 Ao 3 Afio 4 Afo 5

Activo corriente 162,086 418,254 664,562 909,897 1,155,232
Efectivo 162,086 418,254 664,562 909,897 1,155,232
Activo no corriente 376,636 307,588 241,676 175,764 109,852
Maquinaria 1,595 1,585 - - -
(-) Depreciacion acumulada 1,276 1,595 - - -
Maquinaria neto 319 - - - -
Equipo agricola 8,446 8,446 - - -
(-) Depreciacion acumulada 6,757 8,446 - - -
Equipo agricola neto 1,689 - - - -
Herramientas 3,837 - - - -
(-) Depreciacién acumulada 3,837 - - - -
Herramientas neto - - - - -
Mobiliario y equipo 2,638 2,638 - - -
(-) Depreciacién acumulada 2,110 2,638 - - -
Mobiliario y equipo neto 528 - - - -
Inversion en plantacion 439,412 439,412 439,412 439,412 439,412
(-) amortizacién acumulada 65,912 131,824 197,736 263,648 329,560
Inversidén en plantacién neto 373,500 307,588 241,676 175,764 109,852
Gastos de organizacion 3,000 3,000 - - -
(-) Amortizacion acumulada 2,400 3,000 - - -
Gastos de organizacion neto 600 - - - -
Total activo 538,722 725,842 906,238 1,085,661 1,265,084
Pasivo y patrimonio

Pasivo corriente 69,778 79,638 80,611 80,611 80,611
Impto. Sobre la renta por pagar 69,778 79,638 80,611 80,611 80,611
Préstamo - - - - -
Suma pasivo 69,778 79,638 80,611 80,611 80,611
Patrimonio 468,944 646,204 825,627 1,005,050 1,184,473
Aportaciones de asociados 313,631 313,631 313,631 313,631 313,631
Utilidad del ejercicio 155,313 177,260 179,423 179,423 179,423
Utilidad no distribuida - 155,313 332,573 511,996 691,419
Total pasivo y patrimonio 538,722 725,342 906,238 1,085,661 1,265,084

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.
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Se determind que el proyecto presenta liquidez en sus operaciones, situacién
favorable para los asociados, que pueden asi cumplir con las obligaciones
contraidas. Al quinto afio de iniciada la etapa operativa las ganancias
acumuladas ascienden a la cantidad de Q. 691,419.00

5.7.6 Evaluacion financiera
Es el proceso de medir los resultados de un proyecto de inversion con la

finalidad de determinar si este es rentable y si se cumplen las expectativas de
ganancia de los inversionistas.

5.7.6.1 Punto de equilibrio
Permite establecer el nivel donde el proyecto no obtiene utilidades, ni pérdidas,
en otras palabras un total de ventas o ingresos en el cual todos sus costos estan

cubiertos por sus ingresos, por lo tanto el proyecto no presenta utilidades pero
tampoco tiene pérdidas.

También se puede decir que es el punto o nivel de ventas en que cesan las
pérdidas y empiezan las utilidades.

¢ Punto de equilibrio en valores

Indica el valor de las ventas que se necesitan para cubrir los costos y gastos
anuales durante el ciclo de operaciones.

Las ventas en valores que se deben realizar en el primer afo del proyecto, para

cubrir los costos y gastos fijos, asciende a Q. 188,747.00 donde no se gana y
tampoco se pierde.

PEV
Gastos fijos 162,621
% ganancia marginal 0.861580

188,747

C
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e Punto de equilibrio en unidades
Es el nimero de unidades que se deben vender como minimo, para mantener el

equilibrio de los costos, gastos fijos y variables del ciclo de operaciones.

PEU
Pev = 188,747 = 525
Precio venta 360

El resultado anterior representa la cantidad en quintales que se debe vender
para cubrir los costos, gastos variables y fijos del periodo.

Prueba del punto de equilibrio

Ventas 524.2972 * 360.000 188,747
(-) costo de ventas 524.2972 * 49.8299 26,126
162,621

(-) Gastos fijos 162,621
0

o Margen de seguridad del punto de equilibrio
Representa las ventas que se realizaran a partir del punto de equilibrio y que
pasan a convertirse en ganancia.

Margen de seguridad
PMS = Ventas - pev = 261,253 58.06%
Ventas 450,000

Prueba del margen de seguridad

Ventas 450,000 100.00%
(-) Punto de equilibrio 188,747 41.94%
Margen de seguridad 261,253 58.06%

o Representacién grafica del punto de equilibrio
Es una grafica en donde se observa el punto donde el proyecto no tiene
pérdidas ni ganancias.
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La representacion grafica se muestra a continuacion en el eje horizontal que
indica las ventas en miles de quetzales; el eje vertical muestra los gastos,
pérdidas 6 ganancias. Se determina el punto de equilibrio en la interseccion de
los ejes que es por el valor de Q. 188,747.00, nivel donde las ventas igualan a
los costos y gastos.

Grafica7
Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de melocoton
Punto de equilibrio
Aiio 1

450 VentasQ. ——  »
450,00.00 - A
400

350
n Punto de Equilibn'g

Gastos Fijos P

300 Q. 162,621.00 s Q.188,747.00

250
200 /

150

Gastos en miles de quetzales

100

A

Y

Margen de Seguridad
50 0.261,253.00 <«
58%

50 100 150 200 250 300 350 400 450
Ventas en miles de quetzales

Pérdida Utilidad

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.
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El flujo de fondos de un proyecto lo constituyen los ingresos, el valor residual y

los egresos que se originan de las operaciones normales del mismo, en cada

uno de los afos de su vida Gtil estimada. Estas corrientes de ingresos y egresos

se toman del estado de resultados proyectado, sin incluir las depreciaciones y

amortizaciones, las cuales no requieren erogacion de efectivo. A continuacion se

detalla el cuadro del flujo neto de fondos:

Cuadro 42

Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: produccion de melocotéon
Flujo neto de fondos
(Cifras en quetzales)

Concepto Ao 1 Afio 2 Aio 3 Afo 4 Ano 5
ingresos 450,000 450,000 450,000 450,000 . 559,853 ,
Ventas 450,000 450,000 450,000 ° 450,000 450,000 /
Valor de rescate 109,853
Egresos 224,680 A6 203,692 204,665 204,665 204,665
Costo directo de produccion 62,288 62,288 62,288 62,288 62,288
Costos fijos de produccion 6,400 // 6,400 6,400 6,400 6,400
Gastos fijos de administracion 55,366 / 55,366 55,366 55,366 55,366
Intereses sobre prestamos 30,848 0 0 0 0
ISR 31% 69,778 Y 79,638 80,611 80,611 80,611
Flujo neto de fondos 225,320 246,308 245,335 245,335 355,188

Prueba del flujo neto de fondos

Concepto Aio 4 Aiio 5 Ano 6 Afio 7 Afio 8
Ganancia neta 155,313 177,260 179,423 179,423 179,423
(+) Valor de rescate 109,853
{(+) Depreciaciones 3,495 2,536 0 0 0
(+) Amortizaciones 66,512 66,512 65,912 65,912 65,912
Flujo neto de fondos 225,320 246,308 245,335 245,335 355,188 .-

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.

Se observa un saldo favorable de los fondos que se obtendran en cada afno de
la etapa operativa del proyecto, con el propésito de efectuar un buen manejo de

los mismos se debe tener una buena administracion de los costos y gastos

necesarios.
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5.7.6.3 Valor actual neto -VAN-

El valor actual neto -VAN- es uno de los métodos basicos que toma en cuenta la
importancia de los flujos de fondos en funcion del tiempo. Consiste en encontrar
la diferencia entre el valor actualizado de las corrientes de ingresos y el valor

actualizado de las corrientes de egresos, se incluye la inversion total.

A continuacion se presenta el cuadro del valor actual neto correspondiente a la
etapa operativa del proyecto:

Cuadro 43
Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de melocotén
Valor actual neto -VAN-
(Cifras en quetzales)

. i Flujo neto Factp r d?. Valor actual
Afio Inversion Ingresos Egresos de #on dos actuill;f/:clon neto
0 570,696 V] 570,696 © -570,696 - 1.00000 -570,696
1 0 450,000 224,680 225,320 < 0.84746 190,950
2 0 450,000 203,692 246,308 0.71818 176,893
3 0 450,000 204,665 245,335 - 0.60863 149,318
4 0 450,000 204,665 245,335 7 0.51579 126,541
5 0 559,853 204,665 355,188 7 0.43711 155,256
570,696 2,359,853 1,613,063 746,790 228,262 -

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Como se observa, el valor actual neto resulta positivo luego de aplicar el factor
de actualizacién, por lo que se considera aceptable para el presente proyecto.
Este indicador orienta al inversionista a reinvertir todos los beneficios peridédicos

gue se obtienen, pero este proceso puede o no darse.

e Tasa de rendimiento minima aceptada -TREMA-

Es la tasa de rendimiento minima que un inversionista espera recibir al llevar a
cabo un proyecto. La TREMA establece el limite inferior sobre el cual se puede
invertir, para el proyecto de melocotén es del 18%.
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5.7.6.4 Relacion beneficio costo -RBC-

Se le conoce también con el nombre de indice de deseabilidad -ID-, es el
resultado de dividir los flujos netos actualizados positivos entre los flujos netos
actualizados negativos, incluye la inversion total. Permite establecer la eficiencia

con que se utilizan los recursos en un proyecto.

A continuacion se presenta el cuadro de relacion beneficio costo
correspondiente a la etapa operativa del proyecto:

Cuadro 44
Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: producciéon de melocotén
Relacién beneficio costo -RBC-
(Cifras en quetzales)
Factor de

Ao Inversiéon Ingresos Egresos actuz:lgfzcién a ;t"uga';?;::os a cfug;ﬁ:::os
0 570,696 0 570,696 1.00000 \] 570,696
1 0 450,000 224,680 0.84746 381,357 190,407
2 0 450,000 203,692 0.71818 323,181 146,288
3 0 450,000 204,665 0.60863 273,883 124,565
4 0 450,000 204,665 0.51579 232,105 105,564
5 0 559,853 204,665 0.43711 244,717 89,461

570,696 2,359,853 1,613,063 1,455,243 1,226,981
Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.
Relacion B/C Ingresos actualfzados = 1,455,243 Q1.19
Egresos actualizados 1,226,981

Luego de actualizar los flujos netos a la tasa del 18%, se aplica la férmula en el
cual se determina que el resultado es mayor a la unidad, por lo que la inversién
en el proyecto de melocotdn es viable, puesto que por cada quetzal invertido se
ganara Q 0.19.
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5.7.6.5 Tasa interna de retorno -TIR-

Se define como la tasa de actualizacion que iguala el valor actual de los flujos
netos de fondos con la inversién total de un proyecto, es decir, que es la tasa de
actualizacion que hace que el valor actual de los flujos netos positivos sea igual

al valor actual de los flujos netos negativos, incluyen la inversion total.

A continuacién se muestra el cuadro correspondiente a la etapa operativa del
proyecto:

Cuadro 45
Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de melocotéon
Tasa interna de retorno -TIR-

(Cifras en quetzales)
Aio Flujo Tasade Flujoneto Tasade Flujo neto TIR Flujo neto
netode descuento de fondos descuento defondos 33.53 ¢ de fondos

fondos 33.50% actualizado 33.60%  actualizado actualizado
0 -570,696 1 -570,696 1 -570,696 1 -570,696
1 225,320 0.74906 168,778 0.74850 168,652 (0.74886 168,733
2 246,308 0.56110 138,203 0.56026 137,997 0.56079 138,127
3 245,335 0.42030 103,114 0.41935 102,881 0.41996 103,031
4 245,335 0.31483 77,239 0.31389 77,008 0.31449 77,155
5 355,188 0.23583 83,764 0.23495 83,451 0.23551 83,650

746,790 402 -707 0

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.

TIR=R+ (A-R) VAN +

(VAN +) - (VAN -)

402.000
TIR =0.3350 ( 0.0010 ) (402.000) - (- 707.000)

TIR =0.3350 + (0.00036)
TIR = 0.33536

TIR =0.33536 * 100
TIR=33.53
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El cuadro anterior muestra que el porcentaje de la TIR es igual a 33.53% lo que
indica que es mayor a la tasa de rendimiento minima aceptada del 18%, por lo
que se considera conveniente realizar la inversibn debido a que presenta
condiciones favorables.

5.7.6.6 Periodo de recuperacion de la inversion -PRI-

Es el tiempo necesario para recuperar la inversion realizada, mediante utilidades
obtenidas por el proyecto. Es la acumulaciéon de los flujos netos de fondos
actualizados hasta recuperar la inversién. En el siguiente cuadro se presenta la
recuperacion de la inversion:

Cuadro 46
Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccion de melocotéon
Periodo de recuperacion de la inversion -PRI-
(Cifras en quetzales)
Flujo neto de fondo actualizado

_ i Inversién no
Ano Inversion Anual Acumulado recuperada
0 570,696 - - -570,696
1 - 190,950 190,950 -379,746
2 - 176,893 367,843 -202,853
3 - 149,318 517,161 -53,635
4 - 126,541 643,702 73,006
5 - 155,256 798,958 228,262
570,696 798,958
Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.
Inversion
total 570,696.00
(-) Recuperacion al 3er. Afio 517,161.00
Monto Pendiente de
Recuperar 53,535.00
53,535.00 = 0.423064461 <
126,541
0.42306446 X 12 = 5.076773536 meses
0.07677354 X 30 = 2.303206076 dias
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La inversién se recuperara en un periodo de tres afios, cinco meses y dos dias
a partir de iniciada la etapa operativa del proyecto, por lo que se considera que

es aceptable para la recuperacion del capital invertido el cual dura cinco afos.

5.8 IMPACTO SOCIAL

Con el proyecto de produccion de melocoton, se beneficiara a la poblacién del
Municipio principalmente en la aldea Chorjalé; promovera que las personas se
involucren de forma directa o indirecta, mejorara el desarrollo econémico en la

localidad y tecnificacion en los procesos de produccion del melocotén.

e Generacion de empleo

Al tratarse de una propuesta agricola, en la etapa pre productiva sera necesaria
la cantidad de 605 jornales para el primer afo, 250 jornales para el segundo y
tercer afio. En la etapa operativa se utilizaran 425 jornales cada afo, el pago por
jornal sera de Q 68.00, también se generara una plaza administrativa de caracter
permanente entre otras, lo que logra contribuir al progreso social y generara
aproximadamente un total 615 empleos.

¢ Generacion del valor agregado
El proyecto de produccion de melocoton creara un valor agregado para el primer
afo que asciende a Q 155,313.00 esto se obtiene luego de restarle a las ventas

los costos de produccion y gastos de operacidon en que incurren para cada
periodo.
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CONCLUSIONES

Con base en los resultados obtenidos mediante la investigacién realizada en el
municipio de Cabrican, departamento de Quetzaltenango durante el segundo
semestre del afio 2012; se determinaron las siguientes conclusiones:

1. De acuerdo a la encuesta realizada en el municipio de Cabrican el 94% de la
poblacidn vive en condiciones de pobreza; una de las causas es el sub empleoy
la falta de proyectos de inversién que proporcionen oportunidades laborales
remuneradas de acuerdo a sus capacidades, esta situacién ha provocado la
migracion de la poblacion joven.

2. El municipio de CabricAn es tradicionalmente agricola, esta actividad
productiva se ubica en segundo lugar de generacién de ingresos para el
Municipio y es de gran importancia porque los cultivos son parte fundamental

para la dieta de sus habitantes ademas concentra la mayor parte de la fuerza
laboral.

3. En el Municipio hay instituciones que se dedican a brindar financiamiento pero
los encargados de estas indicaron que es muy bajo el porcentaje de préstamos

para la actividad agricola, situacidn que se pudo constatar con la encuesta
realizada.

4. Para sufragar los costos de produccion de maiz el agricultor recurre a dos
fuentes de financiamiento las cuales son: interno con un alto porcentaje y
externo con un bajo porcentaje la razén es que los agricultores carecen de
garantias para poder solicitar un préstamo como lo son escasas herramientas
para el trabajo y poco tecnificadas, extensiones pequenas de tierra, bajo
rendimiento productivo y el destino de la misma es para el autoconsumo ademas
el temor a perder sus tierras.
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5. De acuerdo a las potencialidades productivas identificadas en el municipio de
Cabrican se propone el proyecto de melocotéon, que contribuira a la
diversificacion de la produccion agricola, en vista que el cultivo del producto no
es explotado y sera una fuente de ingresos econémicos, a través de la venta y
generacion de fuentes de empleo.
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RECOMENDACIONES

Con base en los resuitados obtenidos mediante la investigacién realizada en el
municipio de Cabrican, departamento de Quetzaltenango durante el segundo
semestre del afo 2012 y partiendo de las conclusiones se determinaron las
siguientes recomendaciones:

1. Que las entidades gubermamentales, no guberamentales e internacionales
de apoyo, mediante su gestidén impulsen politicas que generen oportunidades de
empleo y proyectos de inversién, para disminuir la pobreza, mejorar la calidad de

vida de los habitantes de Municipio y de esta forma disminuir la tasa de
emigracion.

2. Que las autoridades Municipales tomen en cuenta a la actividad agricola
dentro de sus planes estratégicos asi como dentro de su plan operativo anual,
en el sentido que implementen programas de capacitaciéon a los agricultores a
través del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién, para que estos
puedan sacar mayor provecho a sus tierras y que se comercialicen productos de

mejor calidad y que de esta forma generen mayores ingresos a nivel municipal.

3. Que el Banco de Desarrollo Rural y ACREDICOM impuisen e incrementen el
financiamiento a la actividad agricola mediante el crédito de Banca Comunal,
también conocida como créditos en grupo, este tipo de crédito consiste en que
un grupo de vecinos o amigos de cinco a diez personas que viven en una
perimetro no mayor a un kilometro y medio; se organizan para solicitar un
préstamo entre todos, la garantia en este tipo de crédito es la solidaridad. Ya
que los agricultores de Cabrican no cuentan con las garantias para solicitar un

préstamo individual, este financiamiento es el mas indicado.
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4. Que el agricultor recurra al Banco de Desarrollo Rural o0 a ACREDICOM para
solicitar informacion de los créditos que estas entidades ofrecen, asi como las
tasas de interés y beneficios que pueden adquirir al obtener el crédito, este
debera ser invertido en la compra de herramienta para tecnificar su proceso
productivo, ampliar el terreno cultivado y de esta forma se generara un

excedente para la venta e ingresos que servird en parte para amortizar el
préstamo.

5. A las autoridades municipales; que divulguen la propuesta de inversion
planteada en el presente informe, por medio de conferencias a los habitantes en
la aldea Chorjalé, para que lo utilicen como una herramienta de apoyo e
impulsar el desarrollo productivo del Municipio. A la poblacién de la aldea;

poner en marcha el proyecto ya que es rentable y genera empleo.
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Anexo 1
Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
Organigrama actual de la Municipalidad

Ao 2012
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Fuente: Direccion Municipal de Planificacion, Municipalidad de Cabrican 2012.



Anexo 2
Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
Total, nimero de hogares y tasa de crecimiento
Anos 1994, 2002 y 2012

Descripcion 1994 Ndamero 2002 Ndamero Tasa 2011 Namero Tasa

Centro

Poblado Hab hogares Hab hogares A% Hab hogares A%

Cabrican 765 153 887 177 15.95 1,664 333 88
Loma Grande 483 97 536 107 10.97 743 149 39
Loma Chiquita 88 18 135 27 53.41 617 123 357
San Antonio 50 10 55 11 10.00 1126 225 1947
Las

Manzanas 22 4 88 18 300.00 455 91 417
Los Corrales 3,184 637 4,096 819 28.64 2484 497 -39
Mirador Corral - - 74 15 - 695 139 -
Las Cienagas 1,261 252 1,086 217 -13.88 1,327 265 22
Chamel 169 34 513 103 203.55 522 104 2
Ciénaga

Chiquita 1,242 248 1,597 319 28.58 1,487 297 -7
La Vega 293 59 483 97 64.85 721 144 49
Piedra

Grande - - - - - 577 115 -
Las Ventanas 1,160 232 2054 411 77.07 1,563 313  -24
El Cebollin - - - - - 450 90 -
El Cerro 1,346 269 1,718 344 2764 1,444 289 -16
El Durazno - - - - - 470 94 -
El Rincon - - - - - 353 71 -
Chorjalé 745 149 979 196 31.41 1,143 229 17
Las Barrancas 198 40 294 59 48.48 296 59 1
Tuajlaj 157 31 159 32 1.27 386 77 143
Las Canoas - - - - - 249 50 -
La Grandeza 415 83 522 104 25.78 303 61 42
Flor de Pena - - - - - 434 87 -
Xacana 300 60 533 107 77.67 590 118 11
Xacana

Chiquito 182 36 233 47 28.02 464 93 99
La Libertad 339 68 21 42 -37.76 480 96 127
Buena Vista

EL Cerro 560 112 677 135 2089 1,133 227 67
La Vega El

Cerro - - - - - 406 81 -
Los Rojas - - - - - 370 74 -
Xux 287 57 291 58 1.39 558 112 92
Mirador Xux - - - - - 382 76 -
Quiquibaj 480 96 643 129 33.96 996 199 55
La Rancheria 514 103 629 126 22.37 869 174 38

Continua en la pagina siguiente
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Descripcion 1994 Nuamero 2002 Nuamero Tasa 2011 Namero Tasa
Centro

Poblado Hab hogares Hab hogares A% Hab hogares A%
Buena Vista

Corrales 641 128 788 158 2293 1,196 239 52
Total 14,881 2,976 19,281 3,856 26,953 5,391

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo de Poblacion y V de Habitacion
1994, X1 Censo de Poblacién y VI de Habitacion 2002; del Instituto Nacional de Estadistica —INE,
Centro de Salud de Cabrican e Investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.



Anexo 3
Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
Viviendas por area geografica segun tipo de propiedad
Anos 1994, 2002 y 2012

Tipo de Urbana Rural Total
propiedad Hogares % Hogares % Hogares %
Censo 1994

Propia 239 100 2,665 97 2,904 98
Familiar 0 0 0 0 0
Comunal 0 0 0 0 0 0
Alquilada 0 0 66 3 66 2
Otros 0 0 2 0 2 0
Total 239 100 2,733 100 2,972 100
Censo 2002

Propia 168 92 2813 98.90 2,981 98
Familiar 0 0 0 0 0 0
Comunal 0 0 0 0 0 0
Alquilada 9 6 22 0.80 31

Otros 5 2 10 0.40 15 1
Total 182 100 2,845 100 3,027 100
Encuesta 2012

Propia 20 83 333 90 353 90
Familiar 0 0 26 7 26 7
Comunal 0 0 1 0 1 0
Alquilada 4 17 6 2 12 3
Otros 0 0 2 1 2 1
Total 24 100 368 100 394 100

Fuente: elaboracion propia con base en datos de los Censos X Censo Nacional de Poblacion y V
de Habitacién 1994, Xl Censo de Poblaciéon de Poblacion y VI de habitaciéon 2002 e investigacion
de campo EPS, segundo semestre 2012.



Anexo 4
Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango

Tipos de vivienda

Anos 1994, 2002 y 2012
Tipo Censo 1994 Censo 2002 Encuesta 2012
Cantidad % Cantidad % Cantidad %
Casa formal 2,904 97 3,952 98.85 387 98
Apartamento 0 3 0.08 0 0
Rancho 66 2 32 0.80 7 2
Casa improvisada 2 1 15 0.28 0 0
Total 2,972 100 4,002 100 394 100

Fuente: elaboracién propia con base en datos de los Censos X Censo Nacional de Poblacién y V
de Habitacion 1994, XI Censo de Poblacion de Poblacion y VI de habitacion 2002 e investigacion
de campo EPS, segundo semestre 2012.



Anexo 5
Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
Caracteristicas de la vivienda

Ano 2002 y 2012
Material utilizado para Censo o Encuesta o
la construccion 2002 ° 2012 °
Paredes
Adobe 3,470 86.71 206 52.28
Ladrillo 80 2 13 3.30
Madera 40 1 1 0.25
Lamina 11 0.27 0 0
Block 389 9.72 161 40.86
Bajareque 8 0.20 0 0
Otro material 4 0.10 13 3.30
Totales 4,002 100 394 100
Techo
Teja 2,896 72.36 146 37.06
Concreto-terraza 227 5.67 98 24.87
Madera 0 0 3 0.76
Lamina 856 21.39 145 36.80
Cana-bajareque 19 0.47 2 0.51
Otros 4 0.10 0 0
Totales 4,002 100 394 100
Piso
Tierra 2,112 52.77 176 44 67
Concreto 663 16.57 113 28.68
Granito 111 2.77 74 18.78
Barro 11 0.27 0 0
Parque 1 0.02 0 0
Madera 23 0.57 0 0
Ceramico 76 1.90 31 7.87
Otros 1,005 2511 0 0
Totales 4,002 100 394 100

Fuente: elaboracion propia con base en datos de los Censos Xl de Poblacién, VI de Habitacion e
investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.



Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango

Anexo 6

Entidades de Apoyo
Ao 2012
etk . Cobertura
Institucion Funciones Urbana Rural
Municipalidad de Realizar el bien comun de todos los
Cabrican habitantes de su distrito, proteger a la
persona y a la familia, garantizar los
derechos individuales, y sociales, promover X X
el desarrollo econémico, proteger el medio
ambiente, ejercer y defender la autonomia
municipal, impulsar el desarrollo econémico,
proteger el medio ambiente.
Centro de Salud Su objetivo principal es proteger y velar por
la salud de la comunidad, garantizar los
servicios basicos para salvaguardar la vida X X
humana. A su vez también es el encargado
de coordinar cinco puestos de salud.
Juzgado de paz Encargada de proporcionar asesoria en X X
materia legal y judicial al Municipio.
Esta encargada de llevar el control de los
Supervision establecimie_ntos publicos y privados dentro
educativa del Municipio, velar por que se cumpia X X
eficientemente el proceso de ensefanza-
aprendizaje.
Comisaria de la Pertenece al Ministerio de Gobernacion, esta
Policia Nacional encargada de resguardar el orden publico, X X
Civil asi como la seguridad civil de la poblacion.
Entidad encargada de organizar y mantener
. . el registro Unico de identificacion de
5:%3?0:::'0"@ personas, registrar los hechos civiles X X
—RENAP- importantes de las personas tales como:
nacimientos, matrimonios, divorcios y
defunciones dentro del Municipio.
Delegacion Velar por el fiel~ cumplirp_iento de Ia‘ Ley
Tribunal Supremo Electoral y de Partld_os l’_9||t|cos, gar_aptlza_ 'el X X
Electoral derecho de organizacion y participacion
politica de los ciudadanos.
. - Entidad encargada de dirigir, controlar y
Z:I;grl:nsli\:l:mmpal administrar el transito vehicular y peatonal X X
de forma ordenada.
Entidad financiera que presta servicios de
ACREDICOM cuentas de ahorro y crédito a pequefios y X X

medianos empresarios.

Continta en la pagina siguiente
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Cobertura
Urbana Rural

Institucion Funciones

Agencia bancaria Entidad orientada al

de BANRURAL

desarrollo rural e
integral del Municipio, presta los servicios de
cuentas de ahorro, monetarias, envidé y
recepcion de remesas, financiamientos
dirigidos al micro, pequefio y mediano
empresario, agricultor y artesano.

Asociacion para

Entidad que presta servicios de

el desarrollo financiamientos para construccion, compra

(CREDIRAIZ) de bienes e inmuebles.

FUNDAP Entidad que presta servicios de

PROSEM financiamientos para capital de trabajo e
infraestructura.

COINACAB, RL.  Entidad financiera que presta servicios de
cuentas de ahorro, recepcion y envié de
remesas a pequefios Yy medianos
empresarios.

Génesis Entidad que presta financiamientos para

Empresarial pequeios y medianos empresarios.

FUNDEA Entidad dedicada al préstamo de dinero para

pequefios y medianos empresarios

Iglesia Catolica

Fomentar principios morales, religiosos vy
éticos, organizar grupos como; cofradias,
hermandades, de liturgia, promover salud.

Iglesias
Evangélicas

Fomentar principios morales, religiosos vy
éticos.

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.



Anexo 7
Municipio de Cabrican, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Melocoton
Hoja técnica del costo directo de produccion de un quintal de melocoton
(Cifras en quetzales)

Descripcion U::::s’:e Cantidad unci:t‘; s"t: Q Total Q.
Insumos 7.57930
Fertilizantes
Nitrogenado (urea) Quintal 0.01200 256 3.07200
Completo (15-15-15) Quintal 0.00600 224 1.34400
Broza Quintal 0.00960 17 0.16320
Insecticidas
Folidol Litro 0.00400 140 0.56000
Fungicidas
Captan Litro 0.00400 160 0.64000
Cal Libra 1.76480 1.02 1.80010
Mano de Obra 30.27757
Limpias y plateo jornal 0.12000 68 8.16000
Podas y raleo jornal 0.02000 68 1.36000
Fertilizacion jornal 0.03600 68 2.44800
Control Fitosanitario jornal 0.00800 68 0.54400
Aplicacién de Broza jornal 0.01600 68 1.08800
Corte y Clasificacion jornal 0.12000 68 8.16000
Almacenamiento jornal 0.02000 68 1.36000
Bonificacién Incentivo jornal 0.34000 8.33 2.83220
Séptimo dia jornal 25.95220 4.32537
Costos indirectos variables 11.97311
Cuota Patronal IGSS 27.44537 11.67% 3.20287
Prestaciones Laborales 27.44537 30.55% 8.38456
Combustibles y lubricantes 0.01200 32.14 0.38568
Total 49.82998

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.
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