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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS
° DE GUATEMALA

FACULTAD DE )
CIENCIAS ECONOMICAS B
Edificio “S-8”
Ciudad Universitaria, Zona 12
Guatemala, Centroamérica

El Infraserito Secretario de la Faculiad de Cienciag Econémicas de Ia Universidad de
San Carlos de Guatemals, HACE CONSTAR: Que en sesién celebrada el diu 31 de
julio de 2014, segim Punto QUINTO, inciso 5.2, subinciso 5.2.2 del Acta 12-2014, la
Junta Directiva de la Facultad conocid v aprobé el Informe Colectivo, que con
el titulo  do “DIAGHNOSTICO S0CIOECONOMICO, POTENCIALIDADES
PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS DE INVERSION”, mmicipic de Cantel,
departamento de Quetzaltenango, presentaron los estudiantes: RODOLFO RENE
GALINDO SANCHEZ, NORA ISABEL GOMEYZ ROMPICH, MARIO INXCOY
MARTINEZ, JOSE ALEJANDRO PINEDA MONTERROSO, MAGDA NATALf
CONTRERAS HERNANDEZ, ANA MARCELA ARRIOLA CALDERON, VITELLO
ARTURO COJULUN MARQUEZ, MARIO RENE DELGADO, JULIO ALEJANDRO
MENDEZ: GUTIERREZ MISHELL ISHIVANOVA ENRIQUEZ, MARJO EFRAIN
LEON CARRILLO, DAVID ROLANDO ZELAYA MAZARIEGOS, PEDRO
ROBERTO TZOC MEJA Y ORLANDO ALEXANDER BARDALES RODRIGUEZ.

Asimismo, hace constar que previo a la aprobacién de la Junta Directiva, ol Intorme
Colectivo citado cumplié el trdmite de evaluacion conespondiente, por lo que se
auforiza su mpresion.

No habiendo més que hacer constar, se extiende la presente en la oudad de Guatemala,
a veinfisdis diay del mes de agosto de dos mil catorce.

“ID Y ENSENAD A TODOS"
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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, dentro de los planteamientos del Ejercicio Profesional Supervisado
-EPS-, tiene como fin investigar de forma cientifica la problematica econémica y

social del pais, en especial del area rural; y brindar posibles soluciones

El presente informe es resultado de la investigacion realizada en el municipio de
Cantel, del departamento de Quetzaltenango, en el segundo semestre del afio
2012 con el propésito de desarrollar el tema “Diagnéstico Socioecondmico,
Potencialidades Productivas y Propuestas de Inversidn’, realizado por
estudiantes de las carreras de Contaduria Publica y Auditoria y Administracion

de Empresas, previo a recibir el tituio en el grado de Licenciatura.

El objetivo general fue determinar y analizar las causas fundamentales que
explican la situacion socioeconémica del municipio de Cantel, del departamento
de Quetzaltenango, en el afio 2012 y su relacién con la situacidén analizada con
los censos de los afios 1979 y 2003 agropecuarios; ademas, los censos
poblacionales 1994 y 2002, para identificar las potencialidades productivas y

formular propuestas de inversién, a través de un diagnostico socioecondmico.

La metodologia empleada en la investigacion se basé en el método cientifico, en
sus tres fases: indagadora, demostrativa y expositiva. Las técnicas utilizadas:

documental, observacidn, entrevista, encuesta, muestreo, entre otras.

El informe se encuentra dividido en ocho capitulos para facilitar fa lectura, los

cuales se describen a continuacién de manera general:



Capitulo I: se presentan las caracteristicas socioecondmicas del Municipio, tales
como: el marco general, division politico-administrativa, recursos naturales,
servicios basicos, poblacion, estructura agraria, entidades de apoyo sociales y
productivas, infraestructura, flujo comercial y financiero, requerimientos de
inversidbn social y productiva, analisis de riesgos, diagnéstico municipal y
resumen de actividades productivas.

Capitulo 1l: se muestra el analisis de la produccién agricola, en la que se hace
referencia a los productos mas significativos en superficie cultivada, volumen y
valor; identificados en el Municipio, de los cuales se presentan los costos y
gastos incurridos, rentabilidad, financiamiento, comercializaciéon y organizacion

del proceso productivo.

Capitulo 1il: define la produccidn pecuaria con la que cuenta el Municipio, se
indica los productos mas representativos que son crianza y engorde de ganado
bovino de doble propésito; adicionalmente la crianza y engorde de ganado
porcino, se detalla los costos en los que se incurre, la forma en que obtiene los
recursos financieros, como se realiza la venta, la organizacién adoptada para la

ejecucion de las actividades y la generacion de empleo.

Capitulo IV: se describen las principales actividades y productos artesanales del
Municipio por tamafio de empresa, de acuerdo a las caracteristicas tecnologicas;
entre las ocupaciones se encuentran la elaboracion de tejidos, sastreria,
carpinteria, zapateria, panaderia y herreria.

Capitulo V. se detallan las diferentes actividades de comercio y servicios
identificadas en el municipio de Cantel, adicionalmente se realiza el analisis de
la generacidn de empleo que representa a los pobladores.



Capitulo VI se analizan los riesgos con su respectiva identificacion,
vulnerabilidades e historial de desastre.

Capitulo VII. se identificaron las diversas potencialidades productivas, de
acuerdo a los recursos naturales, fisicos, tecnoldgicos, humanos y financieros
gue permitan el desarrollo econdmico y social del municipio de Cantel.

Capitulo VIll: derivado de las potencialidades identificadas se seleccionaron tres
proyectos agricolas como propuestas de inversidn, produccion de frambuesa,
fresa y chile pimiento. Se describe los estudios de mercado, técnico,
administrativo legal, financiero y la evaluacion financiera; ademas, el impacto

social.

La parte final del presente informe contiene las conclusiones, recomendaciones,
bibliografia y anexos gue sustentan la investigacion.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En el presente capitulo se analizan las caracteristicas socioecondmicas del
municipio de Cantel, departamento de Quetzaltenango, con base a los Censos
Poblacionales (1994 y 2002) y agricolas (1979 y 2003), realizados por el Instituto
Nacional de Estadistica -INE-, y se desarrollan los siguientes temas: marco
general, divisién politico-administrativa, recursos naturales, poblacion, estructura
agraria, servicios basicos y su infraestructura, infraestructura productiva,
organizacion social y productiva, entidades de apoyo, requerimientos de
inversidén social y productiva, andlisis de riesgos, diagnéstico municipal, fiujo
comercial y financiero, y resumen de actividades productivas, con el fin de
identificar la situacidn del Municipio al afo 2012 y establecer factores que
incurren en los mismos, y asi mismo, dar propuestas alternas que sean
aceptables para mejorar las condiciones de vida de los habitantes.

11 MARCO GENERAL

El siguiente apartado se inicia con una descripcion de los aspectos mas
importantes relacionados con el contexto nacional y departamental, como la
historia, localizacion, clima, costumbres y recursos del lugar, las cuales por lo
general no cambian con el transcurso del tiempo, aunque algunas caracteristicas
pueden ser modificadas por la intervencién del hombre, lo que es poco probable.
A partir de esto se realiza un diagndstico socioeconémico.

1.1.1 Contexto Nacional

“Guatemala esta ubicada en la parte norte del territorio centroamericano, limita al
este con Belice y el golfo de Honduras, al oeste y al norte con México, al sureste
con Honduras y El Salvador y al sur con el océano Pacifico; con una latitud norte
entre los paralelos de 13° 44" y entre los meridianos de 87° 24"a 92° 14" longitud
oeste.



Guatemala tiene una extension territorial de 108,889 kildbmetros cuadrados,

dividido en ocho regiones, 22 departamentos y éstos en 334 municipios.”!

De acuerdo al VI Censo Nacional de Habitacion y XI de Poblacién, realizado por
el Instituto Nacional de Estadistica -INE- en el ano 2002, la poblacién era de

11,237,196 habitantes, con una densidad poblacional de 103 habitantes por
kilbmetro cuadrado, de las cuales el 40 reside en la Ciudad Capital y el 60% en
el area rural, del total de la poblacion el 55 habla espaiiol y el 45% habla alguno
de los 23 idiomas indigenas de Guatemala. Para el afio 2012 el total de la
poblacidn es de 15,073,375 habitantes, el 43% reside en el area urbana y la

diferencia en el area rural.

En términos de vida de la poblacion guatemaiteca, la Encuesta Nacional de
Condiciones de Vida -ENCOVI- que efectud el INE, en el 2011 indica que la
incidencia de pobreza a nivel nacional es: 8 por ciento para no pobreza, 62.40
puntos porcentuales se encuentra pobreza no extrema y finalmente 29.60% de
la poblacidén se encuentra en pobreza extrema.

“Ademas es un pais de ingreso medio bajo y ocupa la posicién 131 de un total
de 187 paises evaluados (evaluacién de 0.574 sobre 1.000). Este parte del
grupo de paises con un alto déficit de desarrollo. EI logro de las metas del
milenio requerira un esfuerzo doble en la aplicacion de politicas sociales
adicionales respecto a la pobreza y la discriminacion, limitado acceso a la
educacion primaria y secundaria; bajo peso al nacer y mortalidad infantil de
nifios menores de cinco afios™

' Informacion general del Pais y por departamentos de Guatemala, (en linea). Guatemala.
Consultado el 29 de oct. 2012. Disponible en: http://guatemala.nutrinet.org/guatemala/
informacion-general/42-informacion-general-de-pais-y-por-departamentos

2 Indicadores de Desarrollo Humano. Resultado para Guatemala. 2012. (en linea). Guatemala.
Consultado el 27 de mayo 2013. Disponible en: http:/fodoguatemaya.blogspot.com/2012/07/
indicadores-de-desarrollo-humano.htmil



A continuacidn se detalla en la tabla, los indicadores sociales, econémicos y

ambientales a nivel republica.

Tabla 1

Republica de Guatemala
Indicadores Sociales, Econémicos y Ambientales
Anos: 2002, 2006 y 2011

Indicadores 2002 2006 2011
Sociales

indice de desarrollo humano (*2000) *0.51 0.57 0.58
Pobiacién nacional (habitantes *2012) 11,237,196 12,987,828 *15,073,375
Poblacién urbana (habitantes *2012) 5,169,110 6,974,401 * 6,948,825
Poblacién rural (habitantes *2012) 6,068,086 7,013,428  * 8,124,550
Poblacién masculina (habitantes *2012) 5,496,839 6,358,145 * 7,352,869
Poblacion femenina (habitantes *2012) 5,740,357 6,660,615 * 7,720,506
Poblacion Econémica Activa -PEA- (en %) 30.82 50.85 65.40
Extension territorial en km? 108,889 108,889 108,889
Densidad poblacional (hab/km?) 103 120 138
Alfabetismo (%) 69.10 78.00 69.00
Analfabetismo (%) 30.90 21.00 31.00
Pobreza no extrema (%) 54.30 59.60 62.40
Extrema pobreza (%) 16.80 30.20 29.60
Tasa de natalidad (por cada 1,000) 34.17 29.88 26.48
Tasa de Mortalidad(por cada 1,000) 6.0 57 492
Esperanza de vida en afios (hombres) 65.50 66.73 67.92
Esperanza de vida en afios (mujeres) 72.50 73.77 74.98
Tasa de crecimiento poblacional {%) 2.5 25 2.5
Econémicos

-PiB- en millones de quetzales (a precios del 2001) 152,660.93 175,691.22 207 832,54
Inflacion promedio (%) 8.16 6.59 6.21
Importaciones (CIF) en Miliones US$ 7,658.80 11,918.80 16,993.73
Exportaciones (FOB) en Millones US$ 4,162.05 6.012.84 10,032.09
Deuda externa en miles de millones de US$ 4.50 5.50 15.67
Tasa de Interés Activa % 16.86 12.76 13.43
Tasa de Interés Pasiva % 6.91 4.72 5.7
Tipo de cambioc en relacién al US$ 7.85 7.59 7.81
Reservas Monetarias Internacionales US$ 2,347.9 4,061.1 6,187.9
Presupuestc General de la Nacién

Ingresos (milicnes de quetzales) 20,771.50 29,250.20 43,178.10

Continda pagina siguiente ...



... Viene tabla 1

Indicadores 2002 2006 2011
Egresos(miles de millones de quetzales) 22,541.10 33,721.40 53,511.10
Déficit Fiscal(miles de miliones de quetzales) -1,769.60 -4,471.20 -10,332.90
Carga Tributaria (%) 11.80 11.90 11.00
indice Gini agricola censo 1979, 2003 0.84 0.80

Ambientales

Cobertura forestal (hectéreas) 3, 868,708 3, 722,595
Cambio neto de cobertura forestal (hectareds) -146,112
Pérdida neta de cobertura forestal (disminucién %)} 1.16% 1.0% 1.0%

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Programa de Naciones Unidas -PNUD-
Instituto Nacional de Estadistica -INE- Encuesta Nacional de Condiciones de Vida- ENCOVI-
2000, 2006 y 2011. Estimaciones y Proyecciones de Poblacién por aiios del Instituto Nacional
de Estadistica. Direccién General de Migracion -DGM-. Organizacién de Naciones Unidas -
ONU- Natalidad en Guatemala. Banco de Guatemala -BANGUAT- Guatemala en cifras
2011.INAB mapa de cobertura forestal.

El indice de desarrolio humano —IDH- mide el bienestar de la poblacion por
medio de fres parametros: ingresos, salud y educacion. En el informe de
Desarrollo Humano elaborado por el Programa de las Naciones Unidas éste
indice incrementé en un 0.98% anual de 1980 al 2011; con esto demuestra que
ha tenido pocos avances en [0 que se refiere a desarrollo humano.

En lo que respecta a la variable educacion, el indice de analfabetismo del afio
2002 al 20086 disminuy6 9.90 y al 2011 incrementd un 10%, la variacién se debe
al crecimiento de la poblacidn y o que se invierte para alfabetizacién no cubre la

demanda.

Los ingresos que obtiene la poblacidon guatemalteca no son suficientes para
mejorar sus condiciones de vida, por lo que la pobreza se ha incrementado al
transcurrir de los afios, esto reflejado que la pobreza extrema aumenté un 13%

en el 2011 con relacién al 2002 y la pobreza no extrema en un 8%.



Con respecto a los indicadores de salud, la tasa de mortalidad a pesar de ser
solo un indicador aproximado de la mortandad en un pais, indica con precision el
impacto en el crecimiento de la poblacién, para el afio 2011 se reportan un
incremento del 1.12% con relacion al afio 2002. La tasa de natalidad representa
el numero de nacimientos por cada mil habitantes, al afio 2011 se ve una
disminucién de un 8 por ciento comparado con el afio 2002.

El producto interno bruto ~PIB— en relacidn al incremento de la poblacién ha sido
lento para el afio 2006 la tasa de variacion del PIB fue de un 10.60% y mantuvo
su tendencia para los dos siguientes afios, sin embargo, con la crisis del 2008
para el 2009 la tasa disminuyé a un 4.10%, esto por falta de incentivos para traer
inversion. La deuda externa se incrementé en un 220% del 2002 al 2011.

De acuerdo con los indicadores ambientales; se tuvo una disminucién en la
cobertura forestal del uno por ciento en el afio 2011 con relacion al afio 2006.

1.1.2 Contexto Departamental

“Quetzaitenango pertenece a la regién VI del pais, su cabecera departamental
es Quetzaltenango, tiene una extensién territorial de 1,953 km?, equivalentes al
1.8% del territorio nacional. El 60.57% de la poblacién es indigena, porcentaje
superior al observado a nivel nacional (41.9%); predomina el grupo étnico mam
y K'iche'. Se habla el espafiol como idioma oficial, pero también se habla mam y
K'iche'.”

Quetzaltenango es denominada la segunda ciudad de Guatemala, tiene una
gran importancia a nivel econémico, no sélo por su produccién agricola sino por
la actividad industrial y comercial que en ella se desarrolla. Se constituye en un

3 SEGEPLAN. (Plan de Desarrolio Departamental de Quetzaltenango GT), 2010. (en linea).
Consultado el 18 de octubre de 2012. Disponibie en: http://www.segeplan.gob.gt.plan-de-
desarrolio-departamental-de-quetzaltenangoeplan.gob.gt.



lugar estratégico para el comercio y los servicios, asi como para la industria textil
y licorera a nivel nacional. Se caracteriza por tener atractivos turisticos como: el
Cerro del Bauli, el Cerro Siete Orejas, Cerro Quemado, Los Baros de Aimolonga
Cirilo Flores, las Delicias, las Fuentes Georginas, la Laguna de Chicabal y otras,
fo que ha determinado que el nimero de turistas aumente en los ultimos afios

La cabecera departamental de Quetzaltenango se encuentra ubicada a una
distancia de 234 kilometros por la Interamericana (CA-1) y a 206 kilometros.de la
ciudad de Guatemala por la carretera Panamericana (CA-2). Se encuentra a
2,333 msnm, por lo que posee un clima frio y humedo, pero a la vez cuenta con
municipios que se tornan calurosos y humedos.

El Departamento esta dividido en 24 municipios y colinda al norte con
Huehuetenango, al este con Totonicapan y Solola; al sur con Retalhuleu y
Suchitepéquez y al oeste con San Marcos.

“El origen del nombre Quetzaltenango proviene de los Tlascaitecas, indigenas
de lo que hoy es el territorio de Meéxico, los cuales acompafaron a
los espafioles en la conquista de esta region. Los Tlascaltecas vieron grandes
bandadas de Quetzales, en su ienguaje les llamaban Quetzalis, nombre al cual
se agregd la terminacion “nango” que significa: abundante, numeroso, los
nombres ya conjugados dieron el nombre de “Quetzaltlinango” lo cual indican los

libros parroquiales del Presbitero Don Fernando Antonio Davila”.*

A continuacién se presenta una tabla en la que se muestran los principales
indicadores sociales y econdémicos representativos del departamento de
Quetzaltenango.

4 Departamento de Quetzaltenango (en linea). Guatemala. Consultado el 15 de octubre 2012.
Disponible en: www.mundochapin.com



Tabla 2
Departamento de Quetzaltenango

Indicadores Sociales, Econdmicos y Ambientales
Anos: 2002, 2006 y 2011

indicadores 2002 2006 2011
Sociales

indice de desarrolio humano 0.58 0.57
Poblacién departamental (habitantes *2012) 624,716 705,300 * 807,571
Poblacién Urbana (habitantes) 362,335 409,075 467,665
Poblacién Rural (habitantes) 262,381 296,225 339,906
Extension territorial enkm? 1,951 1,951 1,951
Densidad Poblacional (hab/km?) 320 362 414
Poblacion indigena (%) 54 11 43.54 52.00
Alfabetismo (%) 75.34 77.32 82.40
Analfabetismo (%) 24.66 22.68 17.60
Pobreza (%) 50.8 57.94 66.38
Pobreza extrema (%) 11.20 15.65 17.42
Econdémicos

Pobiacion econé6micamente activa -PEA- (%) 29.71 46.00 66.00
indice de Gini Departamental (1964, 1979) (%) 82.90 87.41

Ambientales

Area de bosque (hectareas) 56,061 55,730
Pérdida de cobertura boscosa (hectareas) -331 -331 -331
Tasa de deforestacioén anual (%) 0.14 0.14 0.14

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Programa de Naciones Unidas -PNUD-
Instituto Nacional de Estadistica -INE- Encuesta Nacional de Condiciones de Vida~- ENCOVI-
2000, 2006 y 2011. Estimaciones y Proyecciones de Poblacién por afios del Instituto Nacional
de Estadistica. Direccion General de Migracion -DGM-. Organizacion de Naciones Unidas
-ONU- Natalidad en Guatemala. Banco de Guatemala -BANGUAT- Guatemala en cifras 2011.
INAB mapa de cobertura forestal.

El indice de desarrollo humano —IDH- para los habitantes del departamento de
Quetzaltenango tiene una disminucion del 1% del afio 2006 al 2011.

En lo que respecta a la variable educacién; el indice de alfabetismo del afio 2002

al 2006 aumentd 2 por ciento y para el afio 2011 incfement() un 5%.



Las condiciones de pobreza del departamento se han agravado y es por ello que
Quetzaltenango es uno de los cuatro departamentos con mas emigrantes.

El porcentaje de la poblacion en condiciones de pobreza extrema aumenté en
6.4% del afo 2002 al afio 2011. En comparacion con los condiciones a nivel
pais, la pobreza es menor en 12.8% y la pobreza general es mayor en un 3.98%.

Con respecto a los indicadores ambientales, Quetzaltenango perdi6é del 2006 al
2011 un 0.59% de su area boscosa.

113 Antecedentes histéricos del Municipio

Después de haber visto el panorama de represion, despojo y esclavitud que
sufrieron los antepasados por el enfrentamiento con los espafoles desde 1524,
corresponde ahora conocer los pormenores de la fundacion del pueblo.

“A 27 afos de la conquista, 1551, se produjo el primer enfrentamiento entre los
aborigenes de Julul Chih, Slanchih y Rigébal Chih (hoy aledas de Xecam,
Estancia, Pachaj, Chirijquiac y Urbina) con los espafioles. Esta fecha es
trascendental en la historia porque afirma la reduccién que aplicaron los
espanoles para la fundacién del pueblo y la extensién del territorio que les fue
adjudicada.

El documento seis de la Municipalidad registra la defensa del territorio que
presentaron los aborigenes llamada (la tradicion testimoniada de 1551) y
alegatos de los esparioles fundamentada en (La legua de resguardo concedida

por ley) para legitimar los derechos de la conquista™

° Cornejo Sam, M. 2004. El Patrimonio Cultural Histérico del pueblo de Nuestra Sefiora de Ia
Asuncién Cantel. 12. Ed. Guatemala. P. 19



“La tradicién testimoniada de 1551 contiene los reclamos aborigenes del area
que ocupaban desde tiempos ancestrales, ahora obligados a abandonario. La
tradicion testimoniada no tuvo validez ante los espafoles ya que exigian
documento escrito la cual no existia. No hubo mas alternativa que trasladarse a
la legua de resguardo que les fue otorgada por Iey.”6

El nombre se deriva del K'iche CAN o K'AN que significa amarillo y TEL que
significa cueva, Cueva Amarilla, esto se debid a la gran cantidad de yacimientos
de roca amarilla y blanca, llamada Tizate existente en el Municipio.

“En 1880, se da un avance en la industria guatemalteca debido a que Francisco
Sanchez, inicid junto a su familia la empresa de hilos Cantel. Esta logrd el
derecho exclusivo de establecer fabricas de tejidos e hilados en el pais durante
el gobierno de Justo Rufino Barrios, en el marco de la Revolucion Liberal que
llevo a Barrios al poder el 30 de junio de 1871. |

Este sistema buscé transformar la estructura colonial, ampliar el comercio con
otros paises, invertir en cultivos, facilitar el ingreso del capital extranjero y de
inmigrantes europeos. Los liberales impuisaron un proyecto econdmico y politico
que se caracterizé por expropiar y repartir los latifundios de ia Iglesia catdlica,
vender y conceder las tierras estatales, después de ser declaradas baldios y

despojar a las comunidades indigenas de las tierras comunales que poseian”7

El 17 de julio del 2007 la fabrica de hilos cierra sus instalaciones debido a que ya
no puede competir en el mercado internacional pero en mayo del 2010 con
nuevos duefos y administracion inicia su produccion con 30 empleados, la

[ TR

Ibid. p. 8.
" Gamarro, U.y Toc M. 2010 Cantel, fabrica que remota los hilos de su operacion. Prensa Libre,
Seccion Economia. (en linea). Guatemala. Consultado el 17 de octubre 2012. Disponible en:
http://www.prensalibre.com/economia/CANTEL_0_385161498.html
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emblematica companiia de textiles de occidente apresura la produccion de hilos
y telas.

1.1.4 Localizacion y extension

El Municipio se encuentra situado en la regién sur occidental, con una extension
territorial de 54 kildbmetros cuadrados, equivalentes a 2.76% del territorio
departamental, tiene una ubicacion geogréfica de 14° 48" 36" latitud norte 91°
27" 18" longitud oeste y se encuentra localizado a una altitud de 2,370 metros
sobre el nivel del mar. Colinda al norte con el municipio de Salcaja, San
Cristébal y Totonicapan, al sur con Zunil, al este con Santa Catarina Ixtahuacan
y Nahuala Solola y al oeste con la cabecera departamental de Quetzaltenango y
el municipio de Aimolonga.

El municipio de Cantel se encuentra ubicado a 12 kildbmetros de la cabecera
departamental de Quetzaltenango y a 226 de la ciudad capital de Guatemala,
cuenta con dos vias de acceso: la primera por la carretera Interamericana CA-1
desde la calzada Roosevelt, se recorren los departamentos de Chimaltenango,
Solola hasta llegar a Cuatro Caminos, en seguida, se toma la Ruta Nacional 1
(RN1) que atraviesa el municipio de Salcaja y Quetzaltenango.

La segunda via de acceso, se ubica por la Carretera Interamericana Occidente
(CITO) 180 por el departamento de Retalhuleu la cual atraviesa los municipios
de El Palmar y Zunil, se recorren un total de 38 kilbmetros, ambas rutas se

encuentran asfaltadas.

A continuacion se presenta el mapa del municipio de Cantel, en el cual se puede
apreciar las colindancias del mismo.
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Mapa 1
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaitenango
Localizacion Geografica
Ano: 2012

1. 8an Carlos Sija | 13. Salcaja.

2-Cabricdn 14. Quetzaltenango

3. Huitén | 15, Almiclonga

4. Sibifia 16. Cantel

5. Cajold { 17. Zunil

-6, Pilestina de los Altos | 18, El Palmar

7. San Miguet Sigiita | 19 Concepcion Chiguirichapa
8. Ostuncalco { 20. 8an Martin Sacatepéquez
9. San Mateo | 21.-Colomba

“10. San Fraricisto La Unign | 22. Flores Costa Cuca

11, La Esperanza 1 23. Coatepeque

12. Olintepeque | 24. Génova

Fuente: elaboracion propia con base al Departamento Municipali de Planificacion-DMP-,
Municipalidad de Cantel 2012.
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Se puede observar en el mapa la ubicacién geogréfica del municipio de Cantel
en el departamento de Quetzaltenango y a nivel Nacional, con sus respectivas
colindancias.

1.1.5 Clima

Hay dos temporadas principales en el Municipio, la lluviosa, que generalmente
se manifiesta a partir de mayo y finaliza en el mes de septiembre; y la seca, la
cual inicia en octubre y termina en mayo.

En la temporada lluviosa, se presenta generalmente por las tardes, pero hay
ocasiones en las que llueve todo el dia 0 al menos durante la mafiana.

“De acuerdo al INSIVUHMEH, el registro promedio es de la forma siguiente:

1.1.5.1 Temperatura

Los meses mas frios son de octubre a febrero, con temperaturas minimas de
4 °C y maxima de 22 °C, aunque en enero y febrero la temperatura desciende
hasta -5 °C.

Los meses mas calientes son de marzo a julio, con temperaturas minimas de
8 °C y maxima de 23 °C.

Cada ario, el promedio bajo es 7 °C, el del diaes 14 °C, y el alto es 23 °C.

1.1.5.2 Vientos

La velocidad del viento es de 7 Km/h. estos vientos se desplazan hacia el norte y
durante ios meses de marzo a junio el viento mantiene un componente sur,
clasificandose como de brisa moderada a brisa fresca.

1.1.5.3 Precipitacion pluvial
La precipitacion es de aproximadamente de 2000 y 4000 mm. Normalmente se
extienden en una faja altimétrica de 1800 a 2800 msnm.
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1.1.5.4 Humedad relativa
La maxima es de 82%, la media es de 73% y la minima del 65%. Los dias de

lluvia son de 80 a 120 anuales en promedio.”

Cantel, en la mayor parte del afio es cubierto por una densa neblina, tanto por
las noches como en las madrugadas.

1.1.6 Orografia

E! Municipio esta rodeado de varios cerros como lo son al norte el cerro Quiac
(que significa pulga), al este Icham, Parraxquim, Jolom, al sur los cerros
Chicovix y Purja y al oeste Chonimjyub, todos estos componen la Sierra Madre.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos

El 90% de la poblacion pertenece a la etnia maya, el 87.5% de la misma es
bilingle ya que dominan el idioma quiche que es su idioma materno y el
espanol.

“El traje tipico de las mujeres esta conformado por un corte rojo que representa
el pecho del quetzal; y un huipil de color verde éste representa a la naturaleza
que rodea a Municipio como también al quetzal que posd sobre Tecun Uman.
Usan una faja de color rojo que representa la sangre derramada por sus
antepasados 0 negro que significa luto.

El traje tipico de los hombres en la antigliedad era un pantaldn y camisa blanca,
pafiuelo y faja de color rojo, y sandalias

8 Bosque natural, produccién comercial y control de la plaga del puigon, en el altiplano occidental
de Guatemala. P.107 (en linea). Guatemala. Consultado el 29 de oct. 2012. Disponible en:
http://biblioteca.usac.edu.gtitesis/01/01_2448.pdf.

® Traje tipico, municipio de Cantel. {en linea). Guatemala. Consultado el 27 de mayo 2013.
Disponible en: hitp://www.quatificate.com/traje-tipico-del-municipio-de-cantel-departamento-de-
quetzaltenango.html
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“La religion catdlica se destaca en la poblacion, realizan festividades como la
feria titular que se celebra el cuarto viernes de cuaresma y asi mismo se
celebran las festividades de: Semana Santa, 15 de Septiembre, Dia de los
Finados el 1 de noviembre, Dia de los Santos e! 2 de noviembre, Navidad y las
fiestas de la Virgen de la Asuncién, en donde destaca la participacion de grupos
de disfraces (El convite).”'® También, se caracteriza porque existen cofradias,
iglesias 'y lugares sagrados en la localidad. La marimba es el principal

instrumento y se utiliza en la mayoria de actividades sociocuilturales.

“En la regién todavia se observan manifestaciones espirituales de sacerdotes
mayas. Realizan sus ceremonias en diferentes sitios sagrados, estan ubicados

en las siguientes aldeas: Cantel (Cabecera Municipal) y Chirijquiac.”’

La Cabecera Municipal cuenta con canchas deportivas asi como en las aideas,
con estas instalaciones se desarrolian distintas actividades deportivas, como los
campeonatos de futbol y papi futbol tanto masculino y femenino.

Respecto a las asociaciones culturales, se encuentran: Albura, Fraternidad
Cantelense, Esfuerzo Juvenil, Ucux Ulew, Asociacién Juvenil Kaj Ulew; y por
rama deportiva se encuentran futbol, mini futboi y basquetbol municipal.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA

En el afio 2012 se determind que la division territorial administrativa en la que se
organiza el municipio de Cantel estd basada segun el Cédigo Municipal del
Decreto 12-2002, reformado por ios Decretos 22-2010 y 14-2012; por lo que se
divide en: pueblo, aldeas, caserios y un barrio; la gestion del gobierno, se lleva a
cabo a través de la municipalidad.

'® SEGEPLAN (Plan de Desarrolio Cantel, Quetzaitenango GT)
"' Cornejo Sam, M. 2011. Q antel, Patrimonio Cultural histérico del pueblo de Cantel. 42. Ed.
Guatemala.
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1.2.1 Politica
La extension territorial del municipio es de 54 kildmetros cuadrados. Su
distribucion comprende un pueblo nombrado “Cantel”, el cual es la Cabecera

Municipal; asi mismo se integra de ocho aldeas, tres caserios y dos barrios.

A continuacion se detalla la tabla con la division politica def Municipio.

Tabla 3
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Centros Poblados por Categoria
Aios: 1994, 2002 y 2012

Categoria

Centro Poblado 1994 2002 2012
Cantel Pueblo Pueblo Pueblo
Chirijquiac Aldea Aldea Aldea
Chuisuc Aldea Aldea Aldea
Chuizacab Caserio Caserio Barrio
Chuitzuribal Caserio Caserio Caserio
La Estancia Aldea Aldea Aldea
Pasac | Aldea Aldea Aldea
Pasac i} Aldea Aldea Aldea
Pachaj Aldea Aldea Aldea
Urbina Aldea Aldea Aldea
Xejuyub Caserio Caserio Barrio
Xecam Aldea Aldea Aldea
Chicornejo Caserio Caserio
Xeburabaj Caserio Caserio Caserio
Pasac 2 Aldea

Fuente: elaboracién propia, con base al X Censo de Poblacion y V de Habitacion 1994, XI Censo
de Poblacién y VI de Habitacion 2002 de! Instituto Nacional de Estadistica -INE- e informacién
proporcionada por la Direccion Municipal de Planificacion de Cantel, Quetzaltenango 2012.

Derivado de la informacion obtenida del Instituto Nacional de Estadistica -INE- y
de la Municipalidad de Cantel, se establecié que todos los centros poblados han
mantenido su categoria desde el afio 1994 hasta el 2012.Sin embargo, Pasac 2
que se presenta en el afio 2002 como aldea es la misma Pasac I, que aparece
en la parte superior; por o cual no aparece Pasac 2 en el censo de 1984 y en el
afo 2012, se identificd que en el afio 2002 se equivocaron en el nombre de la
aldea.
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Segun el Departamento Municipal de Planificacion -DMP- para el afno 2012, el
area urbana del Municipio estd comprendida uUnicamente por la cabecera
municipal; con base a la encuesta realizada en el segundo semestre del 2012, la
Unica variacién es el cambio de caserio a barrio de Xejuyub y Chuizacab debido
al crecimiento de la poblacidn. (ver anexo 1).

En referencia al caserio Chicornejo en el censo de 1994, segun informacion
proporcionada por la Direccién Municipal de Planificacion de Cantel, fue tomado
en cuenta en los datos de la Cabecera Municipal, ya que se encuentra ubicado
en la parte frontal de la iglesia catdlica.

La division del Municipio por aldea se puede observar en el siguiente mapai:
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Mapa 2
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Division Politica
Afio: 2012

SALCAJA TOTONICAPAN

OQOZPpZmeirP>N—mCL

ALMOLONGA

O ruEsLO
® ALDEA

A\ CASERIO
1 BARRIO

1. © CANTEL 6. @ PACHAJ 11. A\ CHUITZURIBAL
2. @ PASACH 7. @ URBINA. 12. A CHICORNEJO
3. @ PASACI 8. @ CHIRUQUIAC 13. A\ XEBURABAJ
4, @ -CRUISUC o, @ XECAM 14, [ XEJUYUB

5. @ LAESTANCIA 10,0 CHUIZACAB

Fuente: elaboracién propia con base al Departamento Municipal de Planificacion -DAPMA-,
Municipalidad de Cantel 2012.
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El pueblo se encuentra ubicado al sur-oeste del municipio. Se determind que
dentro de las causas de la variacién en la divisién politica, se encuentra, en el
crecimiento continuo de la poblacion, o cual se evidencia en el surgimiento de
los dos barrios aledarios al pueblo.

1.2.2 Administrativa

La administracion es dirigida desde la Cabecera Municipal a cada uno de los
centros poblados a través de los aicaldes comunitarios. El gobierno municipal es
electo popuiarmente a través de las elecciones nacionales organizadas por el
Tribunal Supremo Electoral —TSE-, sin embargo, los alcaldes de sus aldeas son
electos anualmente por la poblacién de cada centro poblado.

La estructura de la administracién de la Municipalidad de Cantel es graficamente
expuesta a través del organigrama siguiente:
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Grafica 1
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Organigrama Municipal
Ano: 2012

CONCEJG MUNICIPAL
ALCALDE MUNICIPAL
COMNUDE Y CONSEJSO BE ASESOR JURIDICO ¥
ALCALDES COMUNITARIOS AUDITOR INTERNO
it | Bhapveorll | Bhaar el | el | Bvvanlll | Iwatvseatl | I TS
' ECONORICO
] ] IS NG NN L LocAL,
OFICIAL L ]1 m‘msnmn} nasstrRosoe § §  TECNICOT TECHNICO { OCRCILES ] OMDEL
COUFUTACION |
FONDO b §
OFICIAL T ROTATIVO
‘ ) I \ }

o - v "1
FROMOTO- |
s e | rocarros | J| e | o}
PUBLICA i ) T AGRICOLSS ] RECURSOS TREX DE
sowmt iy 1 J ASEQ
MERCADDS l
|  { PERSONAL
S s POR GUARDIANTA
AT CONTRATO o= ;
I ( )
sy § EPESISTAS I
o v EPESISTAS
AFUDANTE
FERESONAL
rafOS
LHICOVIX

Fuente: elaboracién propia con base en datos de la Direccion Municipal de Planificacion -DMP-,
Cantel, Quetzaitenango 2012.

El Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE- y asi mismo el de Alcaldes
Comunitarios sirven como asesoria para la realizacion de las actividades del
gobierno municipal de Cantel. La autoridad civil esta integrada por el Concejo
Municipal, Alcaldias Comunitarias, EI COMUDE; asi como Consejos
Comunitarios de Desarrollo -COCODE-.
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1.2.2.1 Concejo Municipal
El Concejo Municipal es el drgano superior para la toma de decisién de los
aspectos de su jurisdiccion, comparten la responsabilidad de lo resuelto y tiene

su sede en la Cabecera.

Para el afio 2012 el Concejo Municipal de Cantel esta conformado por: el
Alcalde Municipal, Sindico Municipal I, Sindico Municipal I, Sindico Suplente,
Concejal Municipal |, Concejal Municipal I, Concejal Municipal ill, Concejal
Municipal 1V, Concejal Municipal V, Concejal Municipal Suplente y Concejal
Municipal Suplente Il, los cuales son electos de manera directa y popularmente.

El Consejo Municipal tiene el derecho y obligacién ante los ciudadanos del
Municipio de ejercer la autonomia municipal y el alcalde se encarga de ejecutar
y dar seguimiento a las politicas, planes, programas y proyectos.

La gestion de gobierno de la Municipalidad se complementa con los alcaldes
comunitarios, que realizan el trabajo de forma conjunta.

1.2.2.2 Alcaldias comunitarias

Las alcaldias Comunitarias o auxiliares, realizan la gestién de gobierno en cada
centro poblado. Se fundamentan en el Codigo Municipal, Articulo 56 del Decreto
12-2002 del Congreso de la Republica, en el que regula la representacion de la
alcaldia de acuerdo a los principios, valores, procedimientos y tradiciones de
cada comunidad. Son electos anuaimente por su comunidad y nombrados por el
Alcalde Municipal.

Las alcaldias comunitarias tienen como fin primordial el velar por atender las

necesidades priorizadas para brindar una mejor cobertura, por ello cuentan con
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“Vice-alcaldes” y personal de apoyo para que los habitantes puedan ser
escuchados a través de las audiencias en las alcaldias comunitarias.

El Consejo de Alcaldes Comunitarios de acuerdo a la informacidn proporcionada
por el Departamento Municipal de Planificacién de la -DMP- de Cantel, se
integra de la siguiente manera: Coordinador, Sub-coordinador, Secretario
General, Secretario de Actas, Secretario de Finanzas y cinco vocales, con el fin
de tener mejor coordinacién entre las mismas.

Para el afno 2012, cuenta con nueve Alcaldes Comunitarios, los cuales son
asistidos por uno o dos Vice-alcaldes, de acuerdo a las elecciones de cada
centro poblado. En la Cabecera Municipal y Pasac Il tiene el apoyo de dos Vice-
alcaldes, las demas comunidades tienen uno, sin embargo, Chuisuc no cuenta
con ninguno. Se establecié que la divisidn administrativa del municipio de Cantel
esta bien distribuida y organizada, trabajan de forma conjunta de lo general a lo
especifico, para atender a toda la poblacion.

1.2.2.3 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

El Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE- del municipio, esta integrado por:
Alcalde Municipal, los representantes del Concejo Municipal, nueve COCODES,
por los representantes de las instituciones como Bomberos Voluntarios, el
Juzgado de Paz, Centro de Salud, Procurador de los Derechos Humanos,
Coordinacién Técnica Administrativa del Ministerio de Educacion y la empresa
Energia Guatemalteca ~-ENERGUATE-.

Los integrantes del COMUDE no poseen un cargo definido excepto el
coordinador; los demas miembros apoyan en comisiones temporales segun lo

establece el Codigo Municipal y se sustituyen entre ellos, cuando sea necesario.
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E! Departamento Municipal de Planificacion -DMP-, indico el procedimiento para
la ejecucién de proyectos: los COCODES son los encargados de establecer
relacidn directa con los habitantes a fin de identificar las necesidades de la
comunidad y traslada la informacion al COMUDE, éste a su vez en consenso
priorizara las mismas y las da a conocer a la Municipalidad para gestionar el
presupuesto necesario para realizacion de los mismos.

Este ayuda a mejorar la comunicacién, coordinacion y cooperacién entre el
Concejo y el equipo de trabajo municipal, su fin principal es promover la
organizacién y facilitar la participacidn, para la ejecucién de planes, programas y
proyectos que beneficien a la sociedad, segun el articulo 12 del Decreto
11-2002.

1.3 RECURSOS NATURALES

Son las fuentes de materias primas que una poblacién puede o no aprovechar
para satisfacer sus necesidades. La riqueza natural que incorpora la actividad
economica del municipio de Cantel, son los siguientes:

1.3.1 Hidricos
Conforme a la indagacién realizada en el Municipio, el area posee rios,
riachuelos, quebradas y nacimientos.

1.3.1.1 Rios

El recurso mas importante del municipio de Cantel y para los poblados
adyacentes, es el rio Samala también conocido como Caquixa, que se origina en
la aldea Panquix, Totonicapan; antes de ingresar a Quetzaltenango, recibe
varios afluentes como: el Chimoral, el Xantun, Juchanep, Paqui y finalmente se

conecta al rio de San Carlos Sija.
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El rio Samald atraviesa geograficamente San Juan Ostuncaico, Zunil y San
Carios Sija, luego recorre el sureste de Salcaja para ingresar al municipio de
Cantel, que se encuentra localizado entre las montafas de la sierra Madre en la

pendiente que baja al océano Pacifico.

Segun investigacién de campo, el rio Samala, se explota para la produccion de
energia eléctrica. Las fabricas y hogares cercanos de la parte alta de la cuenca,
no cuentan con plantas de tratamiento; por ende las aguas residuales, los
desechos sdlidos y aguas negras de las mismas, desembocan directamente al
rio, lo cual ha dado lugar que este recurso sea contaminado.

1.3.1.2 Riachuelos

En el Municipio, el rio Samala es alimentado por los siguientes riachuelos:

¢ Pualja
Nace en el vértice de la aldea La Estancia, recorre por toda la aldea para luego
unirse con el rio Samala.

Este riachuelo se encuentra contaminado con desechos sélidos, debido a que
son utilizadas por los habitantes del Municipio como drenaje de aguas negras,
su caudal es de tipo permanente, no navegable. Su afluente es de 30

centimetros en verano y en invierno alcanza los tres metros cubicos.

¢ Chinimja

Este nace en la aldea Pachaj, recorre por la aldea La Estancia y se une con el
rio Samala. Este se emplea como fuente de abastecimiento de agua para cubrir
las necesidades de los hogares de dichas aldeas, la cual no se identifican

niveles de contaminacion.
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Su profundidad es de 90 centimetros en verano y en invierno alcanza hasta los 5
metros cubicos.

e Parracana
Nace en la aldea Pasac |, sirve como divisibn con la aldea Pasac |l
posteriormente se une con el rio Samala.

Tiene una profundidad de 40 centimetros en verano y en invierno alcanza los 3
metros cubicos. El nivel de contaminacién es muy evidente, la cual ya es
conducto de aguas negras.

e Chuyul

Se origina unos 2 kildmetros al noreste de la aldea Pasac Il. Su curso es de
sureste a noroeste, para unirse directamente con el rio Samala, su caudal es
constante a pesar que en invierno aumenta y en verano disminuye, el nivel de
contaminacién es minimo.

Tiene una profundidad de un metro en verano y en invierno alcanza hasta los 6
metros cubicos.

1.3.1.3 Quebradas
En el Municipio recorren dos quebradas Tzanimarcu y Chinimsiquan, las mismas
alimentan el riachuelo Pualja.

1.3.1.4 Nacimientos

Los manantiales mas importantes del Municipio son: Panimciguan, Xetantic,
Pabaltzalam, Chiul, Xepala, Xoljyub, Chojcol, Chojtzololché, Chotzalanic, Chorro,
Chinimja, Pefia de Oro y el manantial de aguas termales del baineario Chicovix,
se caracterizan como manantiales trascendentales ya que se utilizan para
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proporcionar agua entubada para la poblacion, estd ultima administrada por la
Municipalidad de Cantel.

El Municipio, cuenta con 128 nacimientos de agua, la mayoria se encuentran
ubicados en la parte aita del Parque Regional Municipal, situadas a una altura de
2,450 msnm. Anuatmente se realizan labores de chapeo y limpieza, reparacion
de tuberias y en muchos casos las comunidades deben costear a particulares
derechos de acueducto por la conduccién del agua; por lo que se encuentran
administradas por comités comunitarios de agua.

Existen por encima de los 2,800 metros de altura, nacimientos que son captados
de una manera no planificada y sin ningun tipo de regulacion por parte de la
Municipalidad, junto con otros que si se encuentran autorizados.

El siguiente mapa muestra el recorrido de los rios y riachuelos que se
encuentran en el Municipio:
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Mapa 3
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Recursos Hidricos
Ano: 2012
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Fuente: elaboracién propia con base al Departamento de Areas Protegidas y Medio Ambiente —
DAPMA-Municipalidad de Cantel, Quetzaltenango. GT 2012.

Se ubica graficamente el recurso hidrico del Municipio, el rio Samald, que se
considera como fuente principal que atraviesa todo el territorio municipal,
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igualmente se ubican los riachuelos, quebradas y manantiales, que alimentan la
misma. Se observd que los centros poblados cercanos a estas, aprovechan el
recurso para realizar actividades productivas que desarrollan los habitantes,

como actividades agricolas.

1.3.2 Bosques

Los bosques constituyen un area importante para la preservacion de la flora y
fauna, debido a la importancia del recurso existe un parque regional en reserva
para mantener el balance ecolégico del Municipio.

El municipio de Cantel cuenta con 24 kildmetros cuadrados de cobertura
boscosa, correspondiente a un 44% de la extension territorial, que incluye el
Parque Regional Municipal Reserva Ecologica -PRMREC-.

El area boscosa del Municipio, esta formada principalmente de capas naturales
que en conjunto cumplen la funcion de corredor bioldgico, la cual forma parte la
sierra Chuatroj y en él, se pueden apreciar los cerros. Chonaj Tag Juyub,
Chwilcham, Joldm y ChorralJuyub; en estos cerros se pueden encontrar
bosques latifoliados, coniferas y mixtos, con un remanente de bosque natural
puro de pinabete con diferentes estratos de regeneracion, la cual estos forman
parte del PRMREC, que abarca desde las aldeas:. Chirijquiac, La Estancia,
Xecam, Pasac !y lly el caserio Chuitzuribal.

La misma es administrada por la corporacién Municipal de Cantel y el
Departamento de Areas Protegidas y Medio Ambiente -DAPMA- Municipalidad
de Cantel, Quetzaltenango; quienes como equipo realizan el objetivo de
conservar el area boscosa y minimizar los impactos que deterioran el recurso.
En el siguiente cuadro se presenta la cobertura forestal por tipo de bosque del
Municipio:
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Cuadro 1
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Area Cobertura Forestal Por Condicién
Segin Tipo de Bosque

Aifo: 2012
] Area protegida Area no protegida Cobertura total
Tipo ha % ha % ha %
Latifoliados 265 11 143 6 408 7
Conifera 114 5 61 2 175 3
Mixtos 791 33 426 18 1,217 23
Pastos y
390 16 210 9 600 11
arbustos
Poblado - - 2,916 - 2,916 54
Otros - - 84 - 84 2
Total 1,560 29 3,840 71 5,400 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Plan Maestro Periodo 2004-2008 del
Departamento de Areas Protegidas y Medio Ambiente -DAPMA-. Municipalidad de Cantel.

Del 44% de cobertura boscosa total, el Municipio se caracteriza por el
aprovechamiento de los recursos en un 65% en el PRMRE y el 35% en terrenos
particulares.

Los terrenos de Cantel posee 3,000 ha sin cobertura boscosa, 1o que representa
el 56% del territorio municipal. Entre las especies mas comunes en el Municipio
se encuentran: el aliso, encino, ciprés, pino y pinabete.

1.3.2.1 Latifoliados

La cobertura de este tipo de bosque en el municipio de Cantel es el 7% y se
caracterizan con especies con hoja ancha, en el recorrido se observaron arboles
de cedro, roble y cacba entre otros.

1.3.2.2 Coniferos
En el municipio de Cantel, este tipo de bosque esta formado por especies como
el pinabete, ciprés y varias especies de pinos con una cobertura boscosa total
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de 175 ha. Una caracteristica comun de los arboles de estos bosques, es la
forma de aguja de sus hojas.

Cuenta con un bosque natural puro de pinabete con diferentes estratos de
regeneracion encontrados en el cerro Chonaj Taq Juyub con 114 ha de
cobertura en su area protegida.

En el cerro Chwi Icham y parte del cerro Jolom hasta llegar al lugar denominado

la Quinta Loma, se encuentran arboles de ciprés, pino blanco y colorado.

1.3.2.3 Mixtos

Se caracterizan por estar compuesto por especies mezcladas. Se encuentran en
las zonas de transicion entre los bosques latifoliados y las coniferas. Se observa
un plano boscoso mixto ubicado en Palemop y el Paraiso Escondido, limites
entre Cantel y Totonicapan, asi mismo én la parte norte y sur del cerro Chonaj
Taq Juyub y la parte noreste del Cerro Jolom. Estos uitimos poseen una
asociacion de aliso, madrén, encino, robles, pinos y cipreses; con una cobertura
boscosa total de 1,217 ha.

El siguiente mapa muestra la cobertura boscosa que se encuentran en el
Municipio:
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Mapa 4

Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Bosques
Afo: 2012
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Fuente: elaboracién propia con base en datos del Departamento de Areas Protegidas y Medio
Ambiente -DAPMA- Municipalidad de Cantel, Quetzaltenango. GT 2012, y el laboratorio de
investigacion geografica del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, -MAGA-
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La extension de cobertura boscosa esta comprendida por bosques de los tipos
latifoliados, coniferos y mixtos. Con un total de 44%.

Para efectos de delimitacion por tipo de bosque, se excluyeron 600 ha de pastos
y arbustos, los cuales se reportaron en el area no boscosa,

1.3.3 Suelos

Es la capa mas superficial y laborable de la tierra, compuesta por materiales
organicos en descomposicién, inorganicos y/o minerales, su importancia para el
Municipio radica en ser el medio natural, fundamental en el desarrollo de la
actividad agricola, pecuaria y forestal. A continuacién se presentan las clases

agroloégicas, tipos y aptitud de uso del suelo:

1.3.3.1 Clases agrolégicas
Son las diferentes tierras del municipio de Cantel, las cuales tienen diversos
usos como: para cultivos, ganaderia y otras para uso forestal.

Segun las caracteristicas del suelo cantelense, en las areas recorridas del
Municipio y por medio de informacidn proporcionada por lideres comunitarios, se
identifica el predominio la clase VI, lo que indica que los mismos son aptos para
cobertura forestal.

Sin embargo, la poblacién hace uso del suelo para la agricultura y la ganaderia.
Con el empleo de técnicas de invernaderos y sistemas de riego, se logra la
optimizacién del uso de los suelos para la produccion agricola.

La clase agrologica VI, se describe como: tierra buena para pastos o bosques.
Tiene algunas limitaciones fisicas para este uso, pendiente moderada a fuerte y
necesita algunas medidas de proteccion.
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1.3.3.2 Series de suelo
Detalla las caracteristicas basicas de los suelos y su entorno, ademas se
describe el tipo de vocaciéon para lo que estan destinados. ElI Municipio se

caracteriza con las siguientes series de suelo.

o Patzité (Pz):

La superficie del Municipio cuenta con 2,700 ha. con esta serie de suelo.
Compuesto por material consistente en ceniza volcanica pomacea de color claro,
relieve bien drenado, inclinado, textura franco arenosa, friable, el suelo
superficial es de color café oscuro, de 15 a 25 centimetros de espesor, el
subsuelo es café amarillento, friable, franco arcillo arenosa de cien centimetros
de espesor aproximado.

e Camancha (Cm)

Cubre 2,160 ha de extension de la superficie del Municipio. Pertenecientes a los
suelos de las montafas volcanicas, desarrollados sobre material voicanico, de
color café muy obscuro, textura franco arcillosa, relieve ondulado, posee buen
drenaje. El suelo de la superficie de igual color café muy obscuro, arena franca
friable, de 50 centimetros de espesor. El subsuelo es café amarillento, friable,
franco arenoso y 75 centimetros de profundidad.

o Miscelaneas

Es el tipo de suelo con menor proporciéon en el Municipio cubre una extensioén de
540 ha. de la superficie. Cima volcanicas pertenecientes a los suelos de las
clases de miscelanea, incluye areas donde no existe una clase particular de
suelo o donde las condiciones geoldgicas o algun otro factor limita su uso
agricola permanente, algunas adaptadas al cultivo de cosechas de corto periodo
de crecimiento.
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El siguiente mapa se muestra la cobertura de cada serie de suelo que se

encuentran en el Municipio:

Mapa 5
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Series de Suelo
Ano: 2012
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ZZI Patzité 2,700 ha

Camancha 2,160 ha
Y Miscelanea 540 ha

TOTAL: 5,400 ha

Fuente: elaboracién propia con base en datos del Departamento de Areas Protegidas y Medio
Ambiente -DAPMA- Municipalidad de Cantel, Quetzaltenango. GT 2012,
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El suelo del Municipio presenta cierta variedad por lo quebrado del lugar, con la
serie Patzité con mayor presencia, cubre el 50% de la superficie, entre estas el
area barroso de Urbina; el segundo identificado son suelos bien drenados y
profundos, es la serie Camancha que cubre el 40 por ciento de la extension,
entre estas las aldeas Pasac | y Il con mezcla de barro negro y arena voicanica.

Y por dltimo con una menor existencia en la superficie con 10 puntos
porcentuales de la misma, como la ubicacién de la Cabecera Municipal se
encuentra sobre rocas de magna en cuyo interior se hallan fésiles de madera en
buenas condiciones y otras carbonizadas.

1.3.3.3 Usos del suelo

Se caracteriza, al igual que la mayoria de los suelos del Paijs por ser
eminentemente forestal con uso agricola. Presenta cierta variedad por lo
quebrado del lugar.

E!l Municipio, por las caracteristicas de sus tipos de suelo, la topografia del
terreno y su clima, se determina que aparte de la utilizacién que se le da a la
tierra para urbanizar y construir, sus habitantes siembran diversidad de cultivos
anuales, permanentes o semi permanentes, segun la muestra, se determiné que
en la actividad agricola predominan los cultivos de maiz, frijol, durazno, entre
otros.

Ademas algunos de los habitantes se dedican a la actividad pecuaria donde
predomina la crianza y engorde de ganado, destacandose entre éstas el bovino
y el porcino, dedican parte de las tierras para el cultivo de pastos que sirven de
alimento a los mismos. El territorio cuenta con algunos bosques de origen
natural, de manejo integrado y mixto entre otros, compuestos de variadas
especies arbéreas, arbustivas y/o rastreras, en cerros de dificil acceso, no aptos
para cultivos y en areas protegidas.
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A continuacién se presenta el mapa del uso de los suelos en el Municipio.

Mapa 6
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Usos del Suelo
Afio: 2012
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Fuente: elaboracion propia con base en datos del Departamento de Areas Protegidas y Medio
Ambiente ~DAPMA- Municipalidad de Cantel, Quetzaitenango. GT 2012, y el laboratorio de
investigacion geografica del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, -MAGA-
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De acuerdo a la investigacion realizada en el afio 2012, se identificd el 44% de
bosque del total de la extension, el uso del suelo con vocacidn para cultivos es

de un 2%, mientras que para otros usos de este recurso es de un 54 por ciento.

Cabe resaltar que la cobertura forestal se compone por los distintos tipos de
bosques que equivale a 1800 ha y 600 ha que corresponde a pastos y arbustos,
esta ultima el -DAMPA-, los incluye como parte del la cobertura boscosa del

Municipio, puesto que se considera area potencialmente boscosa.

1.3.4 Fauna

Mediante informacién proporcionada por el Departamento de Areas Protegidas y
Medio Ambiente —-DAPMA- Municipalidad de Cantel, Quetzaltenango vy
entrevistas a pobladores, se determind diversos ejemplares caracteristicos del

area que se describen a continuacion:

1.3.4.1 Silvestre
En el Municipio se caracteriza de una gama de animales de este habitat, que a
continuacién se describen.

e Aves

Entre las aves que aun habitan en el Municipio, podemos mencionar los
siguientes: “pepitero encapuchado, zorzal cuellirrufo, saltdn gorgiamarillo,
gorrion chingolo, bolsero dorsidorado, chara centroamericana, golondrina
gorrinegra, tordo sargento, hormiguero cholito escamoso, tucaneta verde,
chotacabras menor, musquerito cejiblanco, pibi mayor, corcha nortefia, paloma
encinera, paloma de castilla, toértola colilarga, tértola pechimorada, codorniz,

perico verde centroamericano, periquito barrado, colibri serrano gorjiverde,
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pajaro carpintero, pajaro de Semana Santa, azulejo gorjicanelo, zanate mayor,

fulvo, chorlito, pajuil, entre otros™*2.

Cantel también se caracteriza con aves rapaces entre ellas podemos mencionar:
“gavilan, zopilote, buho, tecolote y la lechuza. Insectos como: arafas, tarantulas,
hormigas, cien pies, gallina ciega, moscas mosquitos, libélulas, zancudos, entre
otros. Entre los reptiles se observan, culebras, mazacuate, cascabel y

lagartijas™'.

e Mamiferos
Entre los mamiferos que se pueden observar en el Municipio son: “conejos,

zorrillo, ardillas, lagartijas y armadillos”*.

Asi también como en area de la Fabrica Cantel ubicada en Pasac |,
anteriormente se observaban venados, cantiles, pajuiles, coyotes, tigrillos,
micoleones, guacamayas y quetzales, los primeros se encuentran ubicadas en
toda en el area pero principalmente en el cerro Icham y el ultimo también
observado en Chuisuc. \

En el Municipio se identifican en peligro de extincién las siguientes especies:

“coyotes, zorros, gatos de monte y comadrejas”'®.

¢ Insectos
Entre los insectos de mas reconocidos del area de Cantes esta el escarabajo
verde (Dlochrysa fastuosa) y la libélula (Prionuscoriaceus)

2 Departamento de Areas Protegidas y Medio Ambiente -DAPMA- Municipalidad de Cantel
Quetzaitenango. 2012.

' id p. 36.

' Cornejo Sam, M. 2011. Q'antel, Patrimonio Cultural Historico del Pueblo de Cantel. 42, Ed.
Guatemala, 10 p.

' Ibid p. 36
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¢ Peces
Se determind la existencia de peces, muy pequenos, pero forman parte de la
fauna del municipio, estos son de agua dulce y se pueden encontrar en las

»16

aguas del balneario “Pefa de Oro” y en los pozos del “Potrero” ™.

1.3.5 Flora

El Municipio conserva en esencia caracteristicas forestales, al recorrer el

territorio se observa una flora muy variada como se alista a continuacion:

Tabla 4

Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Flora por Género de Especie Segun Familia

Aio: 2012
Familia Genero Especie Nombre comun
Prunus pérsica Durazno
Rosacease . .
Prunus domestica Ciruela
Agaveaceae Yuca Alephantipes izote
: Curcubitamoschata Calabaza
Cucurbitacease Sfechiumedule . G?ﬁsquil,
Ciclanteralongai Guisquilillo
Chenopodiacease Chenopodiumambrosoides Apazote
Solalnumnigrescens Hierba mora
Solanumtorvum Lavaplatos
Centrumnocturnum Huele de noche
Solanacease Cestrumperpureum Pico de gorrion
Datura candida Campana, florifundio
Physallissp Miltomate de monte
Moraceae Ficus padifolia Matapalo
Morusceltidifolia Mora
Casimiroaedulis Matasan
Rutaceae .
Ruta chalapensis Ruda

' Ibid p. 36

Continta pagina siguiente. ..
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... Viene tabla 4
Urticaceae Urticaurens Chichicaste

Urtica dioica Ortiga Mayor

Verbena litoralis Verbena cimarrona
Verbenaceae . s

Lippia alba Salvia sija
L.oganiaceae Buddleia americana L. Salvia santa
Compositae Dalia imperialis Palo de Agua

Flor de muerto Tagetes erecta
Adiantaceae Adianthumcapullusveneris Culandro

Fuente: elaboracion propia con base en datos del Departamento de Areas Protegidas y Medio
Ambiente -DAPMA- Municipalidad de Cantel, Quetzaltenango. GT 2012.

Plantas de distintas especies como, flores silvestres, medicinales, frutales y
alimenticias, estos se observan en arboles, matas y arbusto, que enriquecen el
recurso natural del Municipio.

1.4 POBLACION

Se define la poblacién como el numero de personas en un momento y lugar
determinado. Para analizar esta variable es necesario mencionar aspectos
cuantitativos y cualitativos, los cuales reflejan las condiciones de vida de los
pobladores del Municipio.

1.4.1 Total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

En el aino 1994, el municipio de Cantel contaba con 23,180 habitantes; en el
2002 el niumero aumenta y su antecedente es de 30,888 a una tasa anual de
3.65%. Para el afio 2012 se estima una poblacidon de 42,526 habitantes, en
relacion al afio 2002 el crecimiento promedio anual es de 3.25%, sin embargo, el
INE indica un crecimiento anual de 2.56%.
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Cuadro 2
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango

Poblacién y Niimero de Hogares
Anos: 1994, 2002y 2012

Ao Habitantes Hogares
1994 23,180 5,396
2002 30,888 6,003
Proyeccién 2012 42 526 8,505

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblacién y V de habitacién 1994,
Xl Censo de Poblacion y VI de habitacion 2002, del instituto Nacional de Estadistica ~INE- e
investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se determind que para el afio 2012, existe un aumento de 2,502 hogares, con
un promedio de cinco personas por cada hogar, lo que equivale a un crecimiento
poblacional promedio de 12,510 habitantes en comparacion al afio 2002.

1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica
Dentro del andlisis socioeconémico es necesario determinar las caracteristicas
fundamentales de la poblacidn, entre ellas: género, edad, grupo étnico y

ubicacion.

En el siguiente cuadro se analiza la poblacién con sus diferentes variables.
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Cuadro 3
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Analisis de la Poblacién
Anos: 1994, 2002 y 2012

L. Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2012
Descripcion - . ~
Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Poblacién por sexo
Hombre 11,539 49 15,477 51 21,875 51
Mujer 11,641 51 15,411 49 20,651 49
Total 23,180 100 30,888 100 42,526 100
Poblacién por edad
0a14 10,205 44 12,849 42 17,212 40
15 a 64 12,146 52 16,741 54 23,314 55
65 a més 829 4 1,298 4 2,000 5
Total 23,180 100 30,888 100 42,526 100
Poblacién por grupo étnico
indigena 21,799 94 29,198 95 39,974 94
No Indigena 1,381 6 1,690 5 2552 6
Total 23,180 100 30,888 100 42,526 100
Poblacién por area geografica
Urbana 3,396 15 3,494 11 7,594 18
Rural 19,784 85 27,394 89 34,932 82
Total 23,180 100 30,888 100 42,526 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo de Pobiacién y V de habitacién 1994,
Xl Censo de Poblacion y VI de habitacion 2002 del instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Para ampliar la comprensiéon del cuadro anterior, se presenta el analisis del
mismo en los siguientes apartados:

e Por sexo

La poblacién masculina para el afic 2002 aumentd 2%, en comparacién al censo
1994. Para la proyeccion 2012, no se refleja ninguna variacién en relacién con
el censo 2002 y se estima que 51% esta representado por hombres y el
porcentaje restante por mujeres.
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e Por edad

Para el afio 2012 la poblacién por edad con mayor representatividad es el rango
de 15 a 64 afos, con un crecimiento de 1% en relacién con el afto 2002; dentro
de este rango de edad se encuentran las personas aptas para incorporarse en
las diferentes actividades productivas del Municipio.

e Por grupo étnico

Segun proyecciéon 2012, en el Municipio predomina el grupo étnico indigena que
representa 94% de la poblacion; mientras que el porcentaje restante es no
indigena y se concentra en su mayoria en el area urbana.

e Por area geografica

En el area urbana para el afio 2002, refleja una disminucién de 4% respecto al
afo 1994, mientras que para el afio 2012 la tendencia aumentd en 7% respecto
al censo 2002.

Para la proyeccidén 2012 en el area rural, se observa una disminucién de 7% en
comparacién al censo 2002, ésta se debe a la emigracion de la poblacién al area
urbana por motivos de trabajo, estudio, enfermedad, matrimonio, herencia entre

otros.

1.4.3 Densidad poblacional

Se refiere al numero de habitantes de una regién o pais por kildmetro cuadrado.
El comportamiento de la densidad poblacional, en el municipio de Cantel durante
los afios 1994, 2002 y 2012, se detalla en el cuadro siguiente:
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Cuadro 4
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango

Densidad Poblacional
Anos: 1994, 2002 y 2012

Poblacién Densidad
, (habitantes) (habitantes/km?)
Descripcion  Censo Censo Proyeccion  Censo Censo Proyeccion
1994 2002 2012 1994 2002 2012
Guatemala 8,331,874 11,237,196 15,073,375 77 103 138
Quetzaltenango 497 937 624,716 807,571 255 320 414
Cantel 23,180 30,888 42 526 429 572 788

Fuente: elaboracidn propia, con base en datos del X Censo de Poblacion y V de habitacion 1994,
Xl Censo de Poblacién y Vi de habitacién 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e
investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El municipio de Cantel tiene una extension territorial de 54 kilbmetros cuadrados.
Para el afio 2012 la densidad es de 788 personas por Km?, al cotejarlo con los
censos 1994 y 2002, se observa un incremento de 358 y 215 habitantes
respectivamente. Este aumento se deriva del crecimiento acelerado de la
poblacion y afecta las tierras destinadas para cultivo por la necesidad de

construir viviendas.

La densidad nacional para el afio 2012 es de 138 habitantes por kildmetro
cuadrado y para el departamento de Quetzaltenango es de 414. Se estima que
la densidad del Municipio es mayor en comparacion con la densidad nacional y
departamental, debido a la baja superficie que ocupa y a la sobrepoblacién
existente.

1.4.4 Poblacién econémicamente activa -PEA-

Representada por la poblacibn en edad de trabajar y desempefar las
actividades productivas con el fin de obtener ingresos para el sustento de sus
familias, ya sea que trabajen o estén en busqueda de trabajo.
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1.4.4.1 Sexo

A continuacién se presenta el cuadro que incluye el analisis de la poblacion en
capacidad de trabajar segun su sexo.

Cuadro §
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Poblacion Econémicamente Activa -PEA- Segun Sexo
Anos: 1994, 2002 y 2012

Censo 1994 Censo 2002 Proyeccién 2012
Sexo Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Hombre 5,523 79 8,332 75 11,788 77
Mujer 1,327 21 2,736 25 3,521 23
Totales 6,850 100 11,068 100 15,309 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Pobiacién y V de habitacién 1994,
Xl Censo de Poblacion y VI de habitaciéon 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

Como se observa el mayor porcentaje de PEA, esta conformado por la poblacién
masculina. La participacion femenina tuvo un incremento de 4% en el afio 2002,
con respecto al afo 1994. Para el 2012, disminuy6é 2% en relacion al censo

2002, esto debido a que las mujeres se dedican al cultivo de maiz, artesania,
oficios del hogar y cuidado de los hijos.

1.4.4.2 Area geografica

El siguiente cuadro describe a la poblacion econdmicamente activa por area
geografica, urbana y rural respectivamente.
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Cuadro 6
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango

Poblacion Econémicamente Activa -PEA- Segtin Area Geografica
Afnos: 1994, 2002 y 2012

Censo 1994 Censo 2002 Encuesta 2012

Area . . .
Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Urbana 1,076 16 1,328 12 2,756 18
Rural 5774 84 9,740 88 12,553 82
Totales 6,850 100 11,068 100 15,309 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo de Poblacién y V de habitacién 1994,
Xl Censo de Poblacion y VI de habitacién 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El porcentaje de habitantes mas importante como poblacién econémicamente
activa se concentra en el area rural, segun proyeccion 2012 disminuyé 6% en
relacion al afio 2002, sin embargo, la PEA esta representada por el 82%.

1.4.4.3 Actividad productiva
A continuacién se presenta la distribucion de la poblacién econdmicamente
activa, de acuerdo a la actividad productiva a que se dedica.

Cuadro 7
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Poblacion Economicamente Activa -PEA- Segun Actividad Productiva
Aios: 1994, 2002 y 2012

. . Habitantes Habitantes Habitantes
Actividad productiva

Censo 1994 % Censo 2002 % Proyeccion 2012 %
Agricola 2,534 37 3,874 35 5971 39
Pecuaria 205 3 443 4 612 4
Artesanal 2,329 34 3,763 34 5,358 35
Comercio 617 9 1,107 10 2,603 17
Servicios 69 1 110 1 612 4
Agroindustrial 1,096 16 1,771 16 153 1
Totales 6,850 100 11,068 100 15,309 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Pobiacion y V de habitacion 1994,
Xl Censo de Poblacion y Vi de habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-e
investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Las actividades agricola y artesanal en los periodos 1994 y 2002, indican ser las
actividades a las que mas se dedicaban los habitantes, con una tendencia en
aumento para ambas y aun para el afno de estudio son las principales fuentes de
empleo en el Municipio. Otra actividad que sobre sale en {a economia de Cantel,
es el comercio informal y para el afio 2012 presenta un aumento de 7% en
relacién al afio 2002.

1.4.5 Migracion
Es el desplazamiento habitacional de los pobladores del Municipio durante un
periodo determinado. Para el afio 2012 se determind que de 617 hogares

encuestados 14% inmigré y 3% emigraron del Municipio.

1.4.5.1 Inmigracion

Consiste en el traslado de personas que llegan a vivir al Municipio. En el Xi
censo de poblacién y VI de habitacidon del afio 2002 el ~INE- determiné 12% de
inmigrantes. Segun datos de investigacion en el afio 2012 se establecié que de
un total de 617 hogares encuestados 14% ha inmigrado. Los factores mas
comunes que originaron la inmigracién de personas al Municipio son el trabajo y

matrimonio.

'1.4.5.2 Emigracion

Constituye el numero de personas que se trasladan del Municipio para vivir por
cierto tiempo en otro lugar, para ejercer alguna actividad econdmica. En el censo
del afo 2002 se determind que de los 30,888 habitantes 2% emigrd, segun
datos de encuesta en el afio 2012 del total de hogares encuestados, emigré el
3%, de los cuales el 76 por ciento emigré al extranjero y el 24 a la Ciudad
Capital.
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1.4.6 Vivienda

A continuaciéon se hace referencia a las condiciones de tenencia de las viviendas
donde residen las familias.

Cuadro 8
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Condicion Tenencia de la Vivienda
Anos: 1994, 2002 y 2012

Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2012
Régimen

Vivienda % Vivienda % Vivienda %
Propia 4,964 92 5197 86 7,570 89
Alquilada 108 2 350 6 510 6
Prestada 270 5 424 7 425 5
Otro 54 1 32 1 - -
Total hogares 5,396 100 6,003 100 8,505 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblacion y VV de Habitacion 1994
y Xl Censo de Poblacion y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

La condicidén de tenencia de la vivienda en el municipio de Cantel, segun censos
1994 y 2002, indica que la mayor parte de los hogares posee vivienda propia;
ésta tendencia se mantiene para el afio 2012 con un incremento de 3%. Esto

representa beneficio a las familias al no incurrir en gastos de alquiler y poder
satisfacer otras necesidades basicas.

A continuacion se hace referencia a las caracteristicas de los materiales que

utilizan los habitantes en la construccidon de las viviendas.



Cuadro 9

Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Materiales Predominantes en la Construccion de Viviendas

Anos: 2002 y 2012
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i Censo 2002 Encuesta 2012

Material Vivienda % Vivienda %
Paredes
Ladrillo 18 0.29 2 0.32
Block 2,165 34.85 397 64.35
Adobe 3,875 62.37 207 33.55
Madera 53 0.85 11 1.78
Lamina metalica 38 0.61 - -
Leiia, lepa, palo 9 0.14 - -
Concreto 16 0.26 - -
Bajareque 11 0.18 - -
Oftros 28 0.45 - -
Total 6,213 100 617 100
Techo
Concreto 360 5.79 109 17.67
Lamina metalica 3,343 53.81 343 55.59
Teja 2,391 38.48 162 26.26
Paja, palma o simiiar 6 0.10 2 0.32
Abesto 85 1.37 - -
Otro material 28 0.45 1 0.16
Total 6,213 100 617 100
Piso
Ladrillo ceramico 210 3.38 39 6.32
ladrillo de cemento 328 5.28 - -
iadrillo de barro 26 0.42 - -
Torta de cemento 3,698 59.52 385 62.40
Parqué 2 0.03 - -
Madera 24 0.39 - -
Tierra 1,027 16.53 115 18.64
Oftro material 898 14.45 78 12.64
Total 6,213 100 617 100

Fuente: etaboracién propia, con base en datos det X Censo de Poblacion y V de habitacién 1994,

Xl Censo de Poblacién y VI de habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Segun la encuesta realizada se observd que la calidad de los materiales de

construccion de las viviendas ha mejorado y predomina la construccién de casa
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formal. El material mas utilizado es el block, en relacion al piso prevalece la

utilizacién de torta de cemento y en cuanto a techo se utiliza en su mayoria
lamina metalica.

1.4.7 Ocupacion y salarios

En el siguiente cuadro se presenta las principales actividades productivas que
proveen de trabajo a los habitantes del Municipio.

Cuadro 10
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Ocupacion por Hogares Segtin Actividad

Ano: 2012

Actividad Hogares %
Agricola 241 39
Pecuaria 25 4
Artesanal 215 35
Comercio 105 17
Servicios 25 4
Agroindustrial 6 1
Totales 617 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Segun datos de encuesta de las actividades productivas en el municipio de
Cantel, 241 hogares se dedican a la actividad agricola, ésta es la principal fuente

de empleo. Otra actividad importante es la artesanal y genera ingresos al 35%
de los hogares encuestados.

1.4.8 Niveles de ingreso

Se refiere a los ingresos que perciben las familias a través de diversas fuentes

como: trabajo asalariado, negocios propios, remesas, entre otros.
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A continuacion se presentan los ingresos mensuales de los hogares segun
encuesta realizada.

Cuadro 11
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Nivel de Ingresos Mensual por Hogar

Afo: 2012
Rango
(quetzgles) Hogares %
De 1.00 a 450.00 104 17
De 451.00 a 900.00 110 18
De 801.00 a 1,350.00 147 24
De 1,351.00 a 1,800.00 83 13
De 1,801.00 a 2,250.00 61 10
De 225100 a 2,700.00 35 6
De 2,701.00 a 3,150.00 28 5
De 3,151.00 a mas 49 8
TOTAL 617 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

De la muestra total de hogares, en la encuesta realizada, el rango de ingreso
familiar que predomina es de Q. 901.00 a Q. 1,350.00 mensual que representa
24%, esto indica que la poblacidbn se encuentra a un nivel de ingreso bajo,
debido que no alcanza a cubrir el costo de consumo minimo de alimentos y que
fa mayor parte de las familias del Municipio son numerosas; por otra parte solo
8% de los hogares supera los ingresos entre Q. 2,701.00 y Q. 3,150.00 por lo
que viven en mejores condiciones. |

1.4.9 Pobreza
Segun el INE, la pobreza se puede medir por el comportamiento en el
incremento de precios y del acceso a la canasta basica minima.

Segun la encuesta nacional de condiciones de vida -ENCOVI- afio 20086, la

situacion para el departamento de Quetzaltenango indica que la pobreza general
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es de 53 puntos porcentuales, integrada por 43% de pobreza no extrema y 10
por ciento de pobreza extrema; el area rural es la mas afectada porque carecen
de oportunidades de empieo, beneficios laborales y la mayoria son hogares

numerosos.

De acuerdo a los mapas de pobreza elaborados por la Secretaria General de
Planificacion —SEGEPLAN- y el INE ano 2002; en el municipio de Cantel la
pobreza total representa 44% de la poblacion, la que se divide en 5 por ciento en
extrema pobreza y 39% en pobreza no extrema.

Para el afio 2012 de los 617 hogares encuestados, el 88% son pobres, de ios
cuales, 72% de los hogares se encuentran en extrema pobreza y 16% en
pobreza no extrema, por lo que no alcanzan a cubrir el costo de los alimentos
basicos; por otra parte solo 12%, equivalente a 77 hogares viven en condiciones
adecuadas. (Ver anexo 2)

1.4.10 Desnutricion

En el afio 2002 segun datos del Ministerio de Salud y Asistencia Social, en el
municipio de Cantel se reportaron 21 casos de desnutricion, de los cuales 48%
corresponde a hombres y 52% a mujeres.

Segun investigacion realizada en el Municipio, se efectuaron visitas a diferentes
instituciones con el objetivo de obtener informacién sobre desnutricién y las
Unicas que tienen registro son el Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social,
centro de salud y de convergencia ubicados en las diferentes aldeas, los cuales
indican que los casos registrados son 45 en total, dentro de estos se encuentran
19 hombres y 26 mujeres durante el afio 2012.

En comparacién con los afios 2002 y 2012 se observd un incremento de 24

casos de desnutricion y las mas afectas son las mujeres.
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1.4.11 Empleo
La variable empleo es de vital importancia para todo estudio socioeconémico,
por medio de ella se conocen las condiciones en que viven los hogares en la

actualidad y sus posibilidades futuras.

Segun Censo afio 2002 el 98% de la poblaciébn econé6micamente activa contaba
con un empleo, sin embargo, para el afo 2012, segun datos de encuesta la tasa
de empleo es de 64% del total de la muestra.

De acuerdo a la investigacién realizada durante octubre 2012, la poblacién
empleada se dedica a las siguientes actividades: Agricola, Pecuaria y Artesanal
con 39.4 y 35 por ciento respectivamente, comercio y servicios 21% y en la
actividad agroindustrial 1%.

1412 Subempleo

Esta vinculado a las personas que trabajan sin regularidad o que solo trabajan
una cantidad escasa de horas a la semana, el subempleo aparece si las
personas ocupadas no alcanzan su nivel de pleno empleo.

De acuerdo al censo de poblacion afio 2002, la tasa de subempleo es de 15%
del total de poblacion econdmicamente activa. Para el afio 2012 segun encuesta
realizada, se estima que dentro de la poblacién empleada del Municipio, el 10%
posee trabajo informal o trabajan por cuenta propia. Esto se debe a la existencia
de trabajos de medio tiempo, que son aceptados por los habitantes, por la falta
de trabajos formales.
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1.4.13 Desempleo

Muestra la situacion en la que se encuentran las personas en edad productiva
que oscila entre 15 y 64 ainos de edad y tienen la capacidad y deseo de trabajar,
sin embargo, no puede conseguir un puesto de trabajo.

En el Censo del afio 2002, de la poblacion econdmicamente activa, el 2% no
contaba con empleo. Seguin resultado de la encuesta a octubre 2012, el
desempleo alcanza 36% del total de la muestra.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA
Es la relacion de apropiacion de la tierra que materializa estructuras de poder ¥

fuerzas en una sociedad y centra la propiedad sobre los medios de produccion.

1.5.1 Tenencia de la tierra

La tenencia y concentracion de la tierra se origina en la desigualdad de la
distribucion de la misma, esta representada por varias formas: en propiedad,
arrendamiento, colonato y mixtas, sin embargo, la mejor forma de tenencia es la

propia ya que estimula la conservacidn y el mejoramiento de los recursos
naturales.

Se realizo el analisis con base al lll y IV Censo Agropecuario Nacional del
Instituto Nacional de Estadistica -INE- de los afios 1979 y 2003, datos que se
confrontaran con los resultados obtenidos en la investigacion del afio 2012.

En el cuadro que precede se observa la situacion de tenencia de la tierra en el
Municipio:
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Cuadro 12
Municipio Cantel, Departamento de Quetzaltenango

Formas de Tenencia de la Tierra
Aios: 1979, 2003 y 2012

Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2012

Formas

de Superficie % Superficie % Superficie %
tenencia Manzanas 0 Manzanas ®  Manzanas 0
de finca

Propia 1,627 99 1,062 96 95 92
Arrendada 20 1 32 3 8 8
Colonato 3 0 7 1

Total 1,650 100 1,101 100 103 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del til Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo,
Grupo EPS, segundo semestre 2012,

Para el aflo 1979 se observa que predominaba el régimen de tenencia propia ya
que ocupaba el primer lugar y posteriormente se encontraba la tierra arrendada.
Segun los datos del IV Censo Nacional Agropecuario del afio 2003 refleja que
aun prevalece el régimen de tenencia propia, seguida de la arrendada y
finalmente el sistema Colonato. La razén por la que se mantiene este régimen
de tenencia se debe a que es utilizada por los propietarios quienes en su
mayoria ademas de ser duefios, son productores.

Segun el trabajo de campo realizado en octubre 2012, se establece que el
régimen de tenencia propia aun prevalece en comparacién a los censos 1979 y
2003, seguidamente esta el de tierra arrendada y por Uitimo la tenencia en
Colonato, tal situacién confirma los datos de censos anteriores.

1.5.2 Uso actual y potencial de la tierra
El principal uso que se le da a la tierra en el municipio de Cantel, es la actividad
agricola, en la que predominan los cultivos anuales o temporales.
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Los centros poblados en el Municipio hacen uso de la tierra, para el pastoreo del
ganado bovino, caprino y equino.

Derivado del tamafio de las unidades productivas se determiné que estas se
concentran en el estrato de microfincas, la produccion la destinan principalmente
al autoconsumo y la mano de obra que se utiliza es familiar.

En el siguiente cuadro se observa el uso potencial de la tierra, de acuerdo al
numero de fincas de los censos agropecuarios 1979, 2003 y encuesta 2012.

Cuadro 13
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaitenango
Uso de la Tierra
ARos: 1979, 2003 y 2012

Censo 1979 Censo 2003 Afio 2012
Uso de la tierra Superficie 0 Superficie Superficie
S0 de la lierr Manzanas % Manzanas % Manzanas %

Cultivos Anuales o
temporales (Sin pastos) 479.10 57.97 1,094.87 95.38 98.52 537

Cultivos permanentes o
semipemanentes (Sin

pastos) 104.24 1261 519 045 1.48 0.08
Pastos 4.70 0.57 0.75 0.07 419.28 2284
Bosques y Montes 238.36 28.85 14.76 1.29 1,257.84 68.51
Otras Tierras - - 32.33 2.81 58.70 3.20
Total 826.40 100.00 1,147.90 100.00 1,835.82 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo Agropecuario 2003 dei instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo,
Grupo EPS, segundo semestre 2012.

A pesar de los cultivos encontrados se determin6é que la vocacion del suelo es
apta para bosques y pastos. Sin embargo, la poblaciéon la utiliza para la
agricultura debido a que es su medio de subsistencia. En el afio 2012 se
observa un decremento en los cultivos anuales o temporales del 90%
comparado con afio 2003, en los cultivos permanentes o semipermanentes la

tendencia va en decremento.
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En bosques y montes se observa un incremento considerable en el Municipio,
Segun el -DAPMA- existe una reforestaciéon de 20 ha. al afio 2012, en el Parque
Municipal Regional Reserva Ecolégica.

1.5.3 Concentracioén de la tierra

El siguiente cuadro muestra la concentracion de la tierra segun censos
agropecuario del Instituto Nacional de Estadistica -INE- 1979, 2003 y datos de
investigacion de campo afio 2012.

Cuadro 14
Municipio Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Concentracion de la Tierra por Tamaino de Finca
Anos: 1979, 2003 y 2012

Censos Tamafio de Finca Fincas % Extension %
Microfincas 1,188.00 77.24 548.00 34.21
sub-familiares 215.00 13.98 253.00 15.79

1979 familiares 97.00 6.31 267.00 16.67
multifamiliares medianas 26.00 1.69 242.00 15.11
multifamiliares grandes 12.00 0.78 292.00 18.23
Total censo 1979 1,538.00 100.00 1,602.00 100.00
Microfincas 3,192.00 24 .96 832.48 75.60
sub-familiares 142.00 7.56 252.21 22.90

2003 familiares 1.00 0.49 16.50 1.50

multifamiliares medianas - - - -
multifamiliares grandes - - - -

Total censo 2003 3,335.00 33.02 1,101.19 100.00
Microfincas 400.00 98.52 96.75 88.15
2012 sub-familiares 6.00 1.48 13.00 11.85
familiares - - - -

muitifamiliares medianas - - - -
multifamiliares grandes - - - -

Total muestra 2012 406.00 100.00 109.75 100.00

Fuente: efaboracion propia, con base en datos del lll Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV Censo
Agropecuario 2003 del instituto Nacional de Estadistica —INE- e investigacién de campo Grupo EPS,
segundo semestre 2012.

La concentracidn de la tierra por tamafio de finca, de acuerdo a los censos
agropecuarios y la encuesta realizada, se observa que predomina las
microfincas con una tendencia en aumento y las fincas subfamiliares tienden a
disminuir, y en las fincas familiares en los anos 1979 y 2003 disminuyen,
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determinandose que la concentracion de la tierra se ha fraccionado en estos
estratos. En las fincas multifamiliares desaparecen en el transcurso del tiempo lo
que provoca una atomizacién en este tipo finca.

1.5.4 Coeficiente de Gini

Expresa la cuantificacién del grado de concentracion de la tierra, indica el
cociente del area comprendido entre la curva de Lorenz y la recta de
equidistribucién. Para el municipio de Cantel, en el censos agropecuarios 1979
y 2003 la concentracion de la tierra es media y baja respectivamente, con un
51% para el afio 1979 y para el afio 2003 con un 20%. Para el 2012 segun datos
de encuesta la concentracion tiene el mismo comportamiento que en 2003.
(Ver anexo 3)

1.5.5 Curva de Lorenz

Es un modelo grafico utilizado en el estudio de la desigualdad de fenomenos
economicos y sociales, para este estudio, se utilizara para medir la
concentracion de la tierra, debido a que se determina con los porcentajes
acumulados de la cantidad de fincas y superficies existentes.

El comportamiento de concentracion de la tierra el Municipio se presenta en la
gréfica siguiente:
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Graéfica 2
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Concentracion de la Tierra

Anos: 1979, 2003 y 2012
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Fuente: elaboracion propia, con base en datos del lil Censo Nacional Agropecuario de 1979 y
IV Censo Nacional Agropecuario de 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La curva para el afio 2012 se acerca a la linea de equidistribucion en relacién al
2003, con menor concentracién de la tierra, sin embargo, para el afo 1979 la
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concentracion de la tierra era mayor debido a que habia mas cantidad de tierra
distribuida en menos cantidad de personas.

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
La cobertura de los servicios que se brinda a la poblacién permite medir el grado
de desarrolio de un Municipio.

La poblacién de Cantel cuenta con la mayoria de servicios basicos necesarios
para cubrir las necesidades de los habitantes. Los servicios basicos mas
importantes son los siguientes: educacion, salud, agua potable, energia
eléctrica, drenaje y alcantarillado, sistemas de tratamientos de aguas servidas,
sistemas de recoleccion de basura, tratamiento de desechos sélidos,
letrinizacién y cementerios. En el siguiente apartado se detallan y analizan los

diferentes servicios que disponen en el Municipio.

1.6.1  Educaciéon
Se presenta una serie de variables relacionadas, las cuales sirven para

determinar la situacion del sistema educativo en el municipio de Cantel.

1.6.1.1 Inscripcién de alumnos por sector y area
En el cuadro siguiente se muestra la inscripcion de alumnos por sector y area
educativa.



60

Cuadro 15
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango

Inscripcion de Alumnos por Sector y Area Geografica
Anos: 1994, 2002 y 2012

Sector Area

Ao Niveles Of. % Priv. % Coop. % Total % U % R %

Preprimaria 767 17 147 11 14 15 928 16 152 16 776 84

Primaria 3453 79 890 68 31 32 4374 75 916 21 3458 79
1994 Medio

Basico 168 4 270 21 51 53 489 9 485 99 4 1
Diversificado 9 9 9 100
Total 4,397 100 1,307 100 96 100 5,800 100 1,553 4,247
Preprimaria 1,151 16 119 12 1,270 16 181 14 1,089 86
Primaria 5466 77 559 59 6,025 74 853 14 5172 86
2002 Medio
Basico 451 7 276 29 154 100 881 10 585 66 296 34
Diversificado 11 11 11 100
Total 7,079 100 954 100 154 100 8,187 100 1,619 6,568
Preprimaria 1,258 16 93 9 1,351 14 175 13 1,176 87
Primaria 5801 71 487 47 6,288 64 616 10 5672 90
2012 Medio
Basico 1,046 13 442 43 713 100 2201 22 468 21 1,733 79
Diversificado 27 7 1 34 18 53 16 47
Total 8,132 100 1,029 100 713 100 9,874 100 1,277 8,597

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de Anuario Estadistico, INF-FOR-01 331
Ministerio de Educaci6n, e investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

La mayoria de alumnos se encuentran inscritos en el sector oficial, seguidos por
el sector privado y en una minima parte en la cooperativa. Al comparar los afios

referidos se observa un aumento progresivo de estudiantes en todos los niveles.

Para el afio 2012, el area rural es la que presenta la mayor cantidad de alumnos
inscritos en los niveles preprimaria, primaria y ciclo basico, mientras que en el
ciclo diversificado el 53% de alumnos esta inscrito en el area urbana.
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1.6.1.2 Tasas de cobertura por niveles educativos

Se refiere al acceso que tienen las personas a la prestacién de un servicio. En

el caso de la educacién, el indicador es calculado con base a la poblacién

inscrita por nivel, dividido dentro de la poblacién en edad escolar.

A continuacion se presenta el cuadro de inscripcion y cobertura.

Cuadro 16

Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Tasas de Cobertura Segan Niveles Educativos
Aios: 2002 y 2012

Alumnos Alumnos
Niveles en edad Poblaciéon Total Inscritos Cobertura %

escolar 2002 2012 2002 2012 2002 2012
Preprimaria 5a6 1,917 2,352 1270 1,351 66 57
Primaria 7a12 5423 6,392 5960 6,288 110 o8
Medio
Basico 13a15 2491 2,902 881 2,201 35 76
Diversificado 16 a 18 2,251 2,837 11 34 1 1
Total 12,082 14,483 8,122 9,874 212 232

Fuente: elaboraciéon propia, con base en datos de Anuario Estadistico, INF-FOR-01 331
Ministerio de-Educacién, e investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2012.

La tasa de cobertura educativa en el Municipio para el afio 2012 comparado con

el 2002, en los niveles preprimaria y primaria han sufrido una disminucién del 9y

12% respectivamente, sin embargo, el ciclo basico tuvo un incremento del 41%.

1.6.1.3 Tasa de desercion educativa

Son los alumnos que se inscriben al inicio del ciclo escolar y que por diferentes

causas no concluyen sus estudios.

A continuacion se presenta el cuadro de tasa desercion educativa en el

Municipio.
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Cuadro 17
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango

Tasa de Desercion Segun Nivel Educativo
Anos: 1994, 2002 y 2012

Tasa de desercion

Niveles 1994 2002 2012
Preprimario 7 0 1
Primario _ 16 13 11
Medio
Basico 1 5 7
Diversificado 0 0 0
Total 24 18 19

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de Anuario Estadistico, INF-FOR-01 331
Ministerio de Educacibn, e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La tasa de desercion educativa para el afio 2012 comparada con el 2002 en el
nivel primario presenta una disminucion de dos puntos, mientras que el nivel
preprimario y medio muestran un aumento de uno y dos puntos
respectivamente, el nivel medio aumenta debido a los bajos ingresos
econémicos de las familias, razon por la cual los hijos abandonan los centros

educativos para contribuir con el ingreso familiar.

1.6.1.4 Tasa de repeticion y promocion

Son los alumnos inscritos en un ciclo normal, que por diversa razones no
aprueban el grado y lo deben repetir. Asi mismo la tasa de promocion que
representa el porcentaje de alumnos que aprueban de manera satisfactoria el

ciclo escolar e indica el grado para ser promovido.

A continuacion se presenta el cuadro de la tasa de repeticidon y promocién en el

Municipio.
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Cuadro 18
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Tasa de Repeticion y Promocion Segun Nivel Educativo
Anos: 1994, 2002 y 2012

Total Total Tasa de Total Tasa de
Ao Niveles Inscritos Repitentes repeticion promocién promocion
Preprimaria 928 68 7 860 93
Primaria 4,282 674 16 3,608 84
1994 Medio
Bésico 489 6 1 483 99
Diversificado 9 9 100
Total 5,708 748 13 4,960 87
Preprimaria 1,270 1,270 100
Primaria 5,960 756 13 5,204 87
2002 Medio
Basico 881 43 5 838 95
Diversificado 11 11 100
Total 8,122 799 10 7,323 90
Preprimaria 1,351 15 1 1,336 99
Primaria 6,288 671 11 5617 89
2012 Medio
Bésico 2,201 151 7 2,050 93
Diversificado 34 34 100
Total 9,874 837 8 9,037 92

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de Anuario Estadistico, INF-FOR-01 331
Ministerio de Educacién, e investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2012,

La tasa de repeticion en el afio 2012 en comparacién con el 2002 tuvo un
aumento minimo del 1%, el nivel primario el que presenta el mayor nimero de

alumnos repitentes.

En relacion a los alumnos en promocién al comparar el afio 2012 con el 2002 se
determiné un incremento de 1,196 estudiantes promovidos, donde la mayor tasa
de promocién fue en el nivel preprimaria con el 100%.
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1.6.1.5 Centros educativos por sectores y areas, segun niveles

Es el total de centros educativos que existen en los diferentes sectores del
Municipio: privado, oficial, por cooperativa; asi mismo el area y el nivel escolar
que se imparte en dichos centros educativos.

A continuacion se presentan los datos relacionados con los centros educativos.

Cuadro 19
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaitenango
Centros Educativos por Sector y Area Geografica, Seguin Nivel
Anos: 1994, 2002 y 2012

Sector Area
Aito Niveles Ofii % Priv. % Coop. % Total % U % R %
Preprimaria 11 44 8 42 2 50 21 44 5 24 16 76
Primaria 11 44 8 42 1 25 20 42 4 20 16 80
1994 Medio
Basico 2 8 3 16 1 25 6 13 5 83 1 17
Diversificado 1 4 - - - - 1 1 - - 1 100
Total 25 100 19 100 4 100 48 100 14 34
Preprimaria 28 48 8 42 - - 36 46 5 14 31 86
Primaria 25 43 7 37 - - 32 40 3 9 29 91
2002 Medio
Basico 4 7 4 21 2 100 10 13 5 50 5 50
Diversificado 1 2 - - - - 1 1 - -1 100
Total 58 100 19 100 2 100 79 100 13 66
Preprimaria 39 54 7 37 - - 46 49 5 11 4 89
Primaria 24 33 6 32 - - 30 32 2 7 28 93
2012 Medio
Basico 7 10 5 26 3 100 15 16 3 20 12 80
Diversificado 2 3 1 5 - - 3 3 2 67 1 33
Total 72 100 19 100 3 100 94 100 12 82

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de Anuario Estadistico, INF-FOR-01 331
Ministerio de Educacion, e investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2012.

Entre los afnos 1994 a 2002 existe un aumento de 31 centros educativos, de los
cuales 15 son de preprimaria, 12 de primaria y cuatro de nivel medio.
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Para el afio 2012 existe un incremento de 17 centros educativos comparados al
afio 2002, donde 10 corresponden a preprimaria, siete a nivel medio y una
disminucién de dos centros de primaria; lo que determina que para el afio 2012

existe una mayor autorizacion de establecimientos.

Con respecto al area geografica, en el area rural para el afo 2012 en
comparacion con el afio 2002 existe un incremento de 16 establecimientos y en

el area urbana disminuyo uno.

1.6.1.6 Alfabetismo y analfabetismo

Con el fin de combatir el analfabetismo, el gobierno cre6 CONALFA, que tiene
como objetivo esencial promover los medios adecuados para que la poblacidén
joven y adulta de 15 afios y mas, que no sabe leer y escribir, pueda tener acceso
a la cultura escrita. ElI municipio de Cantel cuenta con una sede de dicha

institucion. A continuacién se presenta la situacibn de analfabetismo en el

Municipio.
Cuadro 20
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Alfabetismo y Analfabetismo
Afos: 1994, 2002 y 2012
Censo 1994 Censo 2002 Ao 2012

Descripcion  Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Alfabeta 10,428 80 21,195 86 23,135 94
Analfabeta 2,547 20 3,386 14 1,387 6
Total 12,975 100 24,581 100 24,522 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos X Censo de Poblacion y V Habitacién, 1994 y del
Xl Censo de Poblaciéon y Vi Habitacion 2002, del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

En el afio 2012 se determindé que existe un aumento de la poblacién que sabe
leer y escribir con 8% en comparacién con el censo del 2002, lo que refleja una
disminucion de la poblacidén analfabeta comparado con los afios 1994 y 2002.
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1.6.2 Salud
El acceso a este servicio, es una de las necesidades con mayor demanda en
todo el Municipio. Es un indicador que permite medir la calidad de vida de los

habitantes y es cubierto por entidades tanto publicas como privadas.

1.6.2.1 Centros y puestos de salud

El municipio de Cantel cuenta con un Centro de Salud tipo B y dos puestos de
salud para atender a los 42,526 habitantes. El Centro de Salud localizado en la
Cabecera cuenta con el siguiente personal: un médico coordinador, cuatro
médicos de medio turno, cuatro enfermeras profesionales, ocho auxiliares de
enfermeria, un inspector de saneamiento ambiental, un técnico en salud rural, un
técnico en laboratorio, dos digitadores, una educadora, una secretaria, un
asistente técnico y un conserje.

Los puestos de salud que se encuentran en Xecam y Pachaj, lo atienden un
médico y una enfermera, un dia por semana. Sin embargo, carecen de
medicinas y provisiones suficientes para cubrir la demanda por parte de la
poblacién y ademas no posee el personal completo para atender las 24 horas
del dia.

1.6.2.2 Instituciones privadas
Cantel cuenta con cuatro clinicas particulares y cuatro sanatorios para atender a
la poblacidn gue tiene los recursos econdémicos para cubrir los costos de la

consulta y los tratamientos.

1.6.2.3 Oftras instituciones
El municipio de Cantel cuenta con el servicio de los bomberos voluntarios,
quienes cubren especiaimente el traslado de los necesitados a los distintos

centros asistenciales ubicados en Cantel o en la ciudad de Quetzaltenango.
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1.6.2.4 Morbilidad general
Son los efectos de una enfermedad en una poblacién determinada, en el sentido
de la cantidad de personas que la padecen en un sitio y tiempo determinado.

Las principales causas de morbilidad general prevalecientes se presentan a

continuacion.

Cuadro 21 ,
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Causas de Morbilidad General
Anos: 1994, 2002 y 2012

Causa 1994 % 2002 % 2012 %
Resfriado 1,148 20 1,082 17 1,019 14
Amigdalitis aguda 1,101 19 1,060 17 1,040 14
Amebiasis 425 7 758 12 257 4
Dermatitis 48 1

Gastritis no especificada 195 3 257 4 282 4
Neuralgia y neuritis no especificadas 31 1

Infeccion vias urinarias o8 2 168 3 316 4
Otitis media no especificada 205 3
Escabiosis 52 1 139 2
Flujo vaginal 172 3 50 1 257 4
Resto de causas 2,520 44 2,927 45 3,671 51
Total 5,742 100 6,350 100 7,186 100

Fuente: elaboracion propia, con base en informacién del Centro de Salud, municipio de Cantel,
departamento de Quetzaltenango. Ano 2012.

L.a tasa de morbilidad para el 2012 es de 169 pacientes por cada mil habitantes.
Las enfermedades mas comunes, que son el resfriado y la amigdalitis aguda en
el afio 2012 han disminuido un 3%, comparado con el porcentaje presentado en
el ano 2002.

Se determind que los casos de morbilidad atendidos con mas frecuencia se

deben a los cambios climaticos que se presentan en el Municipio.



1.6.2.5 Morbilidad infantil

A continuacion se presentan las principales causas de morbilidad infantil.

Cuadro 22

Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Causas de Morbilidad Infantil
Ainos: 1994, 2002 y 2012
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Causa 1994 % 2002 % 2012 %
Resfriado comuln 190 40 281 42 381 42
Amigdalitis Bacteriana 136 29 195 29 160 18
Diarrea 105 22 139 21 257 27
Amebiasis 9 2 24 4 28 3
Otitis media no especificada 5 1 10 2 11 1
Dermatitis del panial 3 1 - - 24 3
Escabiosis - - - - 5 1
Alergia 3 1 - - 10 1
Conjuntivitis 14 3 - - 27 3
Parasitismo Intestinal 6 1 16 2 5 1
Total 471 100 665 100 908 100

Fuente: elaboracion propia, con base en informacién del Centro de Salud, municipio de Cantel,
departamento de Quetzaltenango. Afio 2012.

La tasa de morbilidad infantil para el 2012 es de 53 pacientes por cada mil

habitantes, en donde las enfermedades mas comunes en el afo 2012

comparadas con el afio 2002 reflejan los siguientes cambios: amigdalitis

bacteriana con una disminucién de 11 puntos, diarrea un aumento del 6% y

resfriado comun mantiene el mismo porcentaje.

La primera causa de morbilidad infantil es el resfriado comun, durante todo el

ano. La segunda causa es la amigdalitis, ambas enfermedades se deben a las

variaciones del clima en el Municipio.
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Las principales causas de mortalidad reportadas por el Centro de Salud de

Cantel, durante el afio 2012 se reflejan en el cuadro siguiente.

Cuadro 23
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango

Causas de Mortalidad

Anos: 1994, 2002 y 2012

Casos
Causa

1994 % 2002 % 2012 %
Insuficiencia cardiaca congestiva 6 22 8 22 10 20
Insuficiencia renal 2 7 4 11 7 14
Hemorragia gastrointestinal 3 11 3 8 4 8
Asfixia 3 11 6 17 8 16
Senectud 1 4 1 3 3 6
Hipertensién arterial 1 4 1 3 2 4
Alcoholismo 4 15 4 11 4 8
Cirrosis hepéatica alcohdlica - - 2 6 4 8
Paro cardiaco 3 11 4 11 5 10
Neumonia 4 15 3 8 3 6
Total 27 100 36 100 50 100

Fuente: elaboracién propia, con base en informacién del Centro de Salud, municipio de Cantel,

departamento de Quetzaltenango. Afio 2012.

En el 2012 la insuficiencia cardiaca congestiva y la muerte por asfixia son las

principales causas de mortalidad que afectan a la poblacién, las cuales

comparadas con el afio 2002 presentan una disminucion del 2 y 1%

respectivamente.

En el cuadro siguiente se presentan las tasas de mortalidad por grupos de edad

sobre la poblacién del Municipio.
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Cuadro 24
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaitenango
Tasas de Mortalidad General
Afos: 2002y 2012

Mortalidad por grupos de edad 2002 2012

No. Tasa No. Tasa

Tasa de morialidad de 0 a 7 dias 18 24.62 2 2.8
Tasa de mortalidad de 8 a 28 dias 16 21.89 7 10
Tasa de mortalidad infantil (< 1 afio) 34  46.51 9 12.8
Tasa de mortalidad de 1 a 4 afios 6 1.54 - -
Tasa de mortalidad de 5 a 9 aflos 1 0.21 - -
Tasa de mortalidad de 10 a 14 afios. 1 0.23 - -
Tasa de mortalidad de 15 a 19 afios 6 1.58 2 3.5
Tasa de mortaiidad de 20 a 24 afios 6 1.72 - -
Tasa de mortalidad de 25 a 38 aiios 12 1.82 11 15.7
Tasa de mortalidad de 40 a 49 aifios 1" 4.37 6 12.9
Tasa de mortalidad de 50 a 59 afios 11 719 8 31.9
Tasa de mortalidad de 60 a mas aiios 57 3191 41 162
Tasa de mortalidad de mujeres en edad fértil (10 a 54 afios) 15 1.51 9 20.9
Tasa de mortalidad General 194 4.29 85 2.26

Fuente: elaboracion propia, con base en informacién del Centro de Salud, municipio de Cantel,
departamento de Quetzaltenango. Afio 2012.

En el 2012, la tasa de mortalidad general para el Municipio es de 2.26 por cada
mil habitantes. Ademas, para el mismo ano, se determind la tasa de natalidad
es de 8.35 por cada mil habitantes.

16.3 Agua

El Municipio se abastece del vital liguido por medio de nacimientos de agua
localizados en las montafias que estan alrededor de los centros poblados. Para
el ano 2012 el servicio de agua es deficiente debido a que es transportada por
medio de tubos policloruro de vinilo -PVC- directamente de los nacimientos a los

usuarios, no tiene ningun tratamiento y carece de cloracién.
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La administracién de este servicio es totalmente de los comités de agua, quienes
ademas se encargan de realizar las gestiones de entubamiento desde los
nacimientos hasta ias aldeas, la Municipalidad no tiene ninguna participacién en

la prestacion de este servicio.

El valor del servicio depende de la administracion del comité de agua de cada
aldea, los precios oscilan entre Q. 3.50 a Q. 36.00 al aflo. El consumo del agua
no es medido por ningun método, ya que la poblaciéon considera que el agua es
un bien libre que se encuentra en el territorio del Municipio.

A continuacion se presenta el cuadro que muestra la cobertura del servicio en el

Municipio.
Cuadro 25
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Hogares con Cobertura de Servicio de Agua Entubada
Aios: 1994, 2002 y 2012
. Censo 1994 Censo 2002 Ao 2012
Descripcién
Hogares % Hogares % Hogares %
Posee servicio 3,684 84 4,343 72 8,415 99
No posee servicio 709 16 1,660 28 90 1
Total 4,393 100 6,003 100 8,505 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo de Poblacién y V Habitacién, 1994 y
del Xl Censo de Poblacién y Vi Habitacion 2002, del Instituto Nacional de Estadistica -INE- y
datos de la Municipalidad de Cantel, departamento de Quetzailtenango. Afio 2012. |

El afio 2012 en comparacién con los datos del Censo del INE del afio 2002,
muestra un crecimiento significativo del 27% de los hogares con cobertura del
servicio de agua, esto se debe a trabajos realizados por los comités de agua.

La cobertura del servicio de agua es del 99% de los hogares, con base a datos
de la Municipalidad de Cantel y la encuesta realizada, segun datos de los
comités de agua al afio 2012 existen registradas 8,415 pajas de agua u hogares
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con servicio. En lo que respecta al resto de los hogares que no poseen servicio,

utilizan agua extraida del rio Samala.

1.6.4 Energia eléctrica

En Cantel los servicios de energia eléctrica domiciliar y el alumbrado publico
estan cubiertos por dos instituciones, la empresa Energia Guatemalteca
-ENERGUATE- y la Empresa Eléctrica Municipal de la ciudad de
Quetzaltenango.

1.6.4.1 Alumbrado publico

El 70% de la cabecera municipal esta cubierta con este servicio, del cual el 80%
es prestado por la Empresa Energia Guatemalteca -ENERGUATE- y el resto
esta a cargo de la Empresa Eléctrica de Quetzaltenango.

Las aldeas La Estancia, Pasac |, Pasac Il, Chuisuc, Urbina, Pachaj, Chirijquiac y
Xecam cuentan con un 71% de alumbrado publico, el cual en su mayoria es
cubierto por la empresa ENERGUATE.

El aflo 2012 en comparacion con el afio 2002 muestra avances significativos, se

determiné un progreso del 15% en la prestacion de este servicio publico.

El Municipio cuenta con 1,567 lamparas para cubrir este servicio en el area

urbana y rural.

1.6.4.2 Domiciliar

En el Municipio el servicio de energia eléctrica domiciliar esta cubierto en un
90% por la ENERGUATE mientras el resto es prestado por la Empresa
Municipal de Quetzaltenango, entre ambas instituciones cubren el 98% de los
hogares del Municipio. Las dos empresas realizan el cobro del servicio con base
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al sistema de kilovatio consumido, de acuerdo a un sistema de tarifa nacional. A
continuacién se presenta el cuadro que describe la cobertura de este servicio.

Cuadro 26
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Cobertura de Energia Eléctrica Domiciliar
Anos: 1994, 2002 y 2012

. Censo 1994 Censo 2002 Aiio 2012
Descripcion
Hogares % Hogares % Hogares %
Con servicio 3,181 73 5,591 93 8,335 98
Sin servicio 1,173 27 412 7 170 2
Total 4,354 100 6,003 100 8,505 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblacién y V Habitacion, 1994 y
del XI Censo de Poblaciéon y VI Habitacion 2002, del Instituto Nacional de Estadistica -INE- y
datos de la Municipalidad de Cantel, departamento de Quetzaltenango. Afio 2012.

En comparacion con los dos ultimos censos de poblacion y la encuesta
realizada, el afio 2012 refleja un incremento del 5% en los hogares que poseen
el servicio de energia eléctrica. Se establecié que el area urbana cuenta con una
cobertura total y en el area rural es de 98% de los hogares, el resto no poseen
este servicio, debido a que son personas que no cuentan con suficientes

recursos econémicos.

1.6.5 Drenajes y alcantarillado

La cobertura del servicio de drenajes y alcantarillado en la Cabecera Municipal
es del 95% y en las aldeas La Estancia, Pasac |, Pasac Il y Chuisuc cuentan con
una cobertura del 90%. En el resto del area rural, los centros poblados gue no
poseen este servicio son: Urbina, Pachaj, Chirijquiac y Xecam, los comités de
estas aldeas estan organizados de forma activa para lograr la introduccién y
extension de los drenajes. En el siguiente cuadro se presenta la cobertura de
drenajes con que cuentan los hogares.
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Cuadro 27
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango

Cobertura de Drenajes
Anos: 1994, 2002 y 2012

o Censo 1994 Censo 2002 Ario 2012
Descripcion
Hogares % Hogares % Hogares %
Con servicio 731 17 1,621 27 4,300 51
Sin seyvicio 3,662 83 4,382 73 4,205 49
Total 4,393 100 6,003 100 8,505 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo de Poblacion y V Habitacién, 1994 y
detl Xi Censo de Poblacion y VI Habitacion 2002, del Instituto Nacional de Estadistica -INE- y
datos de la Municipalidad de Cantel, departamento de Quetzaltenango. Afio 2012.

En comparacion con los datos de los Censos del INE de los afios 1994 y 2002,
se marca un incremento del 10% en los hogares que cuentan con el servicio de
drenajes y alcantarillado, la informacién obtenida en el afio 2012 muestra un
crecimiento del 24% en comparacion con el ano 2002; esto se debe a trabajos
que ha realizado la Municipalidad en conjunto con las comunidades de los
diferentes sectores, la poblacién que no posee el servicio se debe a que no
cuenta con los recursos econdmicos necesarios.

1.6.6 Sistemas de tratamientos de aguas servidas

El Municipio cuenta con una planta para el tratamiento de las aguas servidas,
ésta se encuentra localizada en la aldea Xecam, pero por fines politicos no esta
en funcionamiento y debido al paso del tiempo la infraestructura se ha dafiado y
deteriorado, sin embargo, se tiene una red de drenajes en las viviendas, los
cuales desembocan en el rio Samala.

1.6.7 Sistemas de recoleccion de basura

Se cuenta con un tren de aseo para la recoleccion de los desechos sélidos. El
servicio esta cubierto en un 40% de la poblacién de la cabecera municipal. El
costo por la recoleccién domiciliar de la basura es de Q. 2.00 por bolsa y se
realiza unicamente los dias lunes.



75

El resto de las comunidades no cuentan con cobertura de extraccion de basura,
a excepcion de La Estancia que el tren de aseo solo va a recolectar los
desechos sdlidos producidos unicamente por el mercado municipal.

1.6.8 Tratamiento de desechos sélidos

Se verificd que no existe un tratamiento adecuado para los desechos sélidos, los
cuales son recolectados por el tren de aseo, estos son depositados en un
botadero, ubicado entre la aldea La Estancia y Pachaj, cercano al puente Bolas,
en donde se encuentra el cauce del rio Samala, io que fomenta la contaminacion

del medio ambiente.

1.6.9 Letrinizacion
A continuacion se presenta el cuadro comparativo para realizar el analisis de
este servicio en el municipio de Cantel.

Cuadro 28
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Letrinizacion por Ano, Segun Cantidad de Hogares
Anos: 2002 y 2012

. Censo 2002 Aho 2012
Descripcion

Hogares % Hogares %
Letrina 3,586 60 4,848 57
Conectado a drenaje 1,621 27 3,657 43
Fosa séptica 223 4 - -
Excusado lavable 76 1 - -
Sin servicio 497 8 - -
Total 6,003 100 8,505 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X| Censo de Poblacion y VI de Habitacion,
2002, del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacién de campo Grupo EPS, segundo
semestre 2012.

En comparacion entre el censo del afno 2002 y la encuesta realizada en los
hogares del area urbana y rural refleja que el uso de letrinas tuvo una
disminucidn de tres puntos y conectado a drenaje aument6 en un 16%.
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Segun datos de Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE- el 57% de las
viviendas utilizan letrinas y el resto de viviendas estan conectadas a drengjes.
La mejora se debe a la ampliaciéon del servicio de drenajes por parte de la
Municipalidad y los comités de las aldeas, como resultado de que los servicios
sanitarios han progresado en el Municipio desde el afio 2002 hasta el ano 2012.

1.6.10 Cementerio

El municipio de Cantel cuenta con un cementerio general ubicado en la
Cabecera Municipal, en el area urbana, al poniente del pueblo de Cantel, en una
loma al frente de la Iglesia. El derecho de hacer uso del servicio es gratuito, sin
embargo, ya no hay suficiente espacio en el cementerio para enterrar a los
difuntos, ademas una parte minima de las instalaciones estan en mal estado, no
existe sefalizacién y algunas tumbas se encuentran destruidas.

La Aldea Urbina también cuenta con este servicio y al igual que el anterior es

administrado por la Municipalidad y no tiene costo.

El otro cementerio pertenece a una entidad privada y se encuentra ubicado en la
Aldea de Chirijquiac, el pago que se realiza por el derecho a enterrar a un
difunto es de Q. 300.00.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Son los recursos con los que cuenta el Municipio, para el desarrolio de las
diferentes actividades productivas y de comercializacién de la produccion.

1.71 Unidades de mini-riego

En la mayor parte de las aldeés, se espera la época de lluvia para que los
cultivos sean beneficiados con este recurso natural, esto se debe principalmente
a la escasa capacidad econdémica y bajo nivel tecnoldégico que impide la
implementacion de un sistema de riego.
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1.7.2 Centros de acopio

Los centros de acopio en el Municipio son inexistentes, y se encuentra como un
proyecto en el plan de desarrollo municipal, debido a que pueden significar una
ayuda a los agricultores de la regién.

1.7.3 Mercados

Se logrd identificar que existe una instalacién utilizada como mercado en la
aldea La Estancia, sin embargo, en la Cabecera Municipal y la aldea Pasac |, se
lleva a cabo dias de mercado los lunes, miércoles y fines de éemana, instaladas
de manera improvisada en el paso peatonal y vehicular.

1.7.4 Vias de acceso

La primera por ia carretera Interamericana CA-1 desde la calzada Roosevelt, se
recorren los departamentos de Chimaltenango, Solola hasta llegar a Cuatro
Caminos, se toma la Ruta Nacional 1 (RN1) que atraviesa el municipio de
Salcaja y Quetzaltenango. La segunda por la Carretera Interamericana
Occidente (CITO) 180 por el departamento de Retalhuleu la cual atraviesa los
municipios de El Palmar y Zunil. Las vias de acceso hacia los diferentes centros
poblados son de terraceria, a excepcion, de las aldeas como La Estancia,
Chuisuc, Pasac |, Pasac Il y la Cabecera Municipal que se encuentran
asfaltadas.

Las vias principales que se dirigen al Municipio, se encuentran asfaltadas, esta
misma ruta se utiliza para dirigirse al municipio de Zunil, también puede
accederse a las aldeas de Pachaj, La Estancia, Chuisuc, Xecam, Pasac | y
Pasac I, en estas aldeas la carretera esta asfaltada en algunos de sus tramos y
en otros cuenta con carretera adoquinada.

En las aldeas de Urbina y Chirijquiac se dificulta el acceso en vehiculo, la misma
no esta asfaltada ni con ningun tipo de adoquin o algun material que facilite el
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uso de medio de transporte en el lugar, esta misma situacién se presenta en los

caserios. A continuacién se describen las diferentes vias acceso del Municipio.

Mapa 7
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Vias de Acceso
Ano: 2012
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Las vias de acceso hacia el municipio de Cantel, se considera que son viables,
debido a que por su ubicacién geografica, el Municipio es atravesado por medio
de la Carretera Internacional.

1.7.5 Puentes

En el Municipio se localizan cuatro puentes, el Salama, el Pasac |, el Bolas y el
Buenos Aires, este ultimo conecta la Cabecera Municipal con la aldea Pasac i y
la carretera al Pacifico. Conforme la investigacion de campo realizada en el
municipio de Cantel, los puentes identificados se encuentra en buenas
condiciones y facilitan el acceso a los habitantes hacia los centros poblados.

1.7.6 Energia eléctrica comercial e industrial

La energia comercial en el municipio de Cantel, se identificd principaimente en
los comercios y en la fabrica de Hilados y Tejidos Cantel, ubicada en la aldea
Pasac |. La energia industrial es utilizada por la fabrica de vidrio soplado
COPAVIC, que pertenece a la aldea Pasac Il

1.7.7 Telecomunicaciones

Entre los servicios de comunicacién que existen en el Municipio se encuentran

las siguientes emisoras de radio, mismas que son sintonizadas en la frecuencia

FM:

e Radio Liberacidon 20.1 ubicada en el Barrio Xejuyub de la Cabecera
Municipal.

¢ Radio Manantial Cristiano 87.5 ubicada en la Aldea Chuisuc.

e Radio Stereo Misiéon 104.1 ubicada en la Aldea Pachaj.

¢ Radio Educativa 93.5 ubicada en la Cabecera Municipal.

e Radio Asuncién 103.1 ubicada en la Cabecera Municipal.

¢ Radio La Coqueta 88.3 ubicada en la Aldea La Estancia.
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Otro medio de comunicacion io constituyen los pregones, que es el sistema mas
antiguo de la municipalidad, los alguaciles recorren todas las calles de la
poblacidén para informar de algun acontecimiento, noticias varias, o actividad que
requiera del apoyo de la comunidad. El sistema utiliza dos alguaciles, uno
ejecuta el tambor y el otro informa.

Los teléfonos domiciliarios, son otra opcidn para comunicarse entre 10s vecinos,
tanto locales como departamentales e internacionales, cuentan con una
ampliaciéon de las redes de teléfonos en todas las aldeas y Cabecera Municipal,
sin dejar de mencionar las cabinas telefénicas, las que estan ubicadas en
las esquinas de la Cabecera Municipal y teléfonos comunitarios distribuidos en
lugares estratégicos del Municipio.

1.7.8 Transporte

El Transporte en Cantel, se conforma por camionetas de parrilla, de la Cabecera
Municipal diariamente transportan a los habitantes de Cantel a Quetzaltenango y
viceversa, para poder trasladarse a las distintas aldeas del Municipio; cada
centro poblado cuenta con sus respectivas unidades de transporte. También
existe un grupo de fleteros que presta el servicio con vehiculos tipo pick-up de la
Cabecera Municipal a diferentes partes del Municipio y fuera del mismo.

En el Municipio se utilizan los buses de parrilla provenientes de Retalhuleu, para
trasladarse a la ciudad Capital.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

La componen todas aquellas instituciones u organizaciones que existen o
funcionan en el Municipio cuyo objetivo es la ayuda comunitaria o la busqueda
del desarrollo de las condiciones de salud, educacién, comercio y vivienda de la
poblacién.
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1.81 Organizaciones sociales
Hay mejor organizacion social que productiva, se logré observar que la
poblacidon esta dispuesta a formar parte directa o indirecta en los comités ya sea

con trabajo, dinero o materiales para el desarrollo de la comunidad.

1.8.1.1 Comités

En el Municipio gestionan los siguientes: de introduccion de drenajes, de agua
potable, de emergencia y asociacidn de vecinos pro pavimentos, de ampliacién
de caminos estos son temporales ya que se organizan y al cabo de terminar el
proyecto se disuelven, duran aproximadamente dos afios.

Cada escuela de las ocho aldeas y la Cabecera cuentan con el desarroilo
integral pro construccién de escuelas y con una junta de padres de familia.

1.8.1.2 Consejo comunitario de desarrolio

El municipio de Cantel, esta organizado a través de los diferentes Consejos
Comunitarios de Desarrollo -COCODES-, quienes a partir del gobierno municipal
actual, han empezado a ejercer el papel que la ley les confiere; esto significa
que hay inscritos nueve en las diferentes comunidades incluida la Cabecera
Municipal, los interesados crean su directiva en sesiones mediante votos de
forma democratica, a través de una asamblea comunitaria, la maxima autoridad.
Quienes residen en una misma comunidad y generalmente se integran por un
Coordinador, Sub-coordinador, Secretario, Sub-secretario, Tesorero, Sub-
tesorero y los Vocales, inscritos en libros mediante acta por el Coordinador
COCODE y el Alcalde Comunitario de cada aldea para un periodo de dos aos.

Y para darle personalidad juridica deben inscribirse en el Registro Nacional de
las Personas -RENAP-.
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Ordinariamente se retnen en el Concejo Municipal de Desarrollo, el ultimo
domingo de cada mes, en el horario de 14 horas en adelante en las

instalaciones que ocupa el salén maya.

La asamblea comunitaria promueve politicas, programas y proyectos de
desarrollo de acuerdo a las necesidades de la poblacién para proponerlos dentro
el plan de administracion al Concejo Municipal de Desarrollo.

La ley que los rige es el Decreto 11-2002 Ley de los Consejos de Desarrollo
Urbano y Rural en su articulo 14, indica que cada comunidad debe contar con
consejos comunitarios de desarrollo, por lo que en el Municipio se encuentran 13
inscritos legalmente en el libro de personas juridicas de la Municipalidad, que
representan a las ocho aldeas, tres caserios y dos barrios, por lo que todos los
centros poblados cuentan con dicha organizacion, y estan integrados por junta
directiva u érganos de coordinacion

1.8.1.3 Sindicato

Con base a la encuesta se constatdé que no hay organizacién de sindicatos.

1.8.1.4 Alcaldias comunitarias

Otra organizacion de reconocimiento en el Municipio, es la Alcaldia Comunitaria,
la cual existe por lo menos una en cada aldea y han jugado un papel importante
para el desarrollo de las mismas.

Hay varias organizaciones que de alguna manera tratan de impulsar el
desarrollo en el municipio, éstas son:

UtzilTinimit, de Comadronas tradicionales, ésta congregacién es municipal,
respecto a las culturales: Albura, Fraternidad Cantelense ubicado en la cabecera
del municipio, Esfuerzo Juvenil, Ucux Ulew, Juvenil Kaj Ulew éstos ubicados en
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la aldea La Estancia, organizaciones deportivas municipales segun la
especialidad del deporte que practican, futbol, mini fatbol y de basquetbol.

El Concejo Municipal de Desarrollo garantiza para que las politicas, programas y
proyectos del Consejo Comunitario de Desarrollo sea propuesta ante la
Corporacién Municipal y velar por la ejecucion y monitoreo de los recursos
financieros asignados para el desarrolio de la comunidad.

1.8.1.5 Grupos religiosos

Con respecto al catolicismo se determind que hay nueve templos catélicos, uno
en cada aldea, el mas destacado es el que esta situado en la Cabecera, con
nombre Iglesia de Nuestra Sefiora de la Asuncion, construido con material de
ladrillo, cal y fachadas de plata y oro; la puerta principal esta hecha de madera
fina y con adornos de esferas de bronce y las imagenes estan protegidas con
rejas.

Ademas ejerce un grupo de carismaticos, Pastorales (de la mujer, juvenil, social,
primera comunién, confirmacién, bautismo, pre-matrimonial entre otras) y 17
cofradias (De la Cruz, Del Nifio del Santisimo, San Andrés, de la Virgen de la
Asuncién, San José, Sagrado Corazdon de Jesus, San Antonio, San Buena
Ventura, Corpus Cristi, Dolores, Purisima Concepcién).

“Cantel posee mas de 40 templos Evangélicos entre ellos se encuentran: Iglesia

Nueva Jerusalén, Iglesia de Dios Evangelio completo, Gethsemani, Testigos de

Jehovd, de los Santos de los Ultimos dias y Bethania entre otros.”"’

' Cornejo Sam, M. 2004. El Patrimonio Cuitural Historico del pueblo de Nuestra Sefiora de la
Asuncién Cantel. 12. Ed. Guatemala. 55 p.
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Cuenta con centros de gran afluencia de personas donde se practica la
espiritualidad Maya ubicados en Cantel, Chirijquiac, Pachaj, Pasac | y Pasac Il.
El lider es llamado Sacerdote Maya, quienes se reunen en io alto de una
montafa sagrada o lugar especifico para la accion de gracias, ya que para ellos
todos los dias son buenos y hacen uso del incienso, mirra, veladoras, y agua
bendita; agradecen a la naturaleza por proveerles lo necesario, piden proteccién
divina y prosperidad.

1.8.2 Organizaciones productivas

En el municipio de Cantel se encontraron segun la muestra muy pocas
organizaciones de tipo productiva que ayuden realmente al desarrollo de sus
asociados y la poblacion en general.

1.8.2.1 Asociaciones

En el Municipio hay cinco asociaciones de productores de tomate que se
dedican exclusivamente al financiamiento de su actividad productiva, ubicados
en la Cabecera Municipal, Chuisuc, Estancia, Chirijquiac y Pacha.

Los mas importantes son: Tierra nueva, Ixim Ulew, Asociacién de desarrollo

Integral de Mujeres Ebenezer, Organizacién de Mujeres Nuevo Amanecer.

1.8.2.2 Cooperativas

El sistema que opera en el Municipio son los siguientes:

“MICOOPE es una asociacion autbnoma que se ha unido voluntariamente para
formar una organizacién democratica cuya administracién y gestién debe
flevarse a cabo de la forma que acuerden los socios, generaimente en el

contexto de la economia de mercado o 1a economia mixta.
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Ofrece productos y servicios financieros como el ahorro, préstamos, seguros,
remesas, tarjeta de crédito, entre otros. Paga y cobra tasas de interés muy
atractivas sin fines de lucro, ya que su objetivo es cooperar con el desarrolio de

sus asociados y de la poblacién en general.

Fondo de Garantia es una institucién privada que tiene como objetivo monitorear
y supervisar las Cooperativas MICOOPE. Vela constantemente por la solidez,
estabilidad y solvencia de cada una de ellas. Ademas garantiza la devolucién del
ahorro de cada asociado hasta por Q.100,000.00 en caso de insolvencia de
alguna Cooperativa del Sistema.

Seguros COLUMNA, S.A. comercializa Seguros de Vida, Vehiculos, Accidentes
Personales, Desastres Naturales, entre otros. Con precios al alcance de todos
los guatemaltecos y ofrece grandes beneficios, promueve asi una cultura de

previsién en el pais.

FENACOAC, R.L. es la Federacion Nacional de Cooperativas de Ahorro y
Crédito, funciona desde hace 49 afios une y vela por el desarrolio financiero y
operativo sostenible de 25 Cooperativas de Ahorro y Credito las cuales estan
identificadas hoy en dia como Cooperativas MICOOPE. Ademas conecta con
alta tecnologia a mas de 190 puntos de servicio para que el asociado pueda

realizar sus transacciones en cualquier de estos puntos”’®,

Por observacion directa en el Municipio se encuentra EL BIENESTAR
MICOOPE, CENTRAL C-94 zona 3 Xecam, en el Km 2195 Pasac | y la
Cooperativa COPAVIC, R.L. ubicado en Pasac Il, éste ultimo para la produccion
de vidrio soplado.

'® Cooperativa Micoope. (en linea). Guatemala. Consultado el 24 de octubre. 2012. Disponible
en: www.micoope.com
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1.9 ENTIDADES DE APOYO
En el municipio de Cantel, se tienen organizaciones de tipo social y
administracion publica, que apoyan a la comunidad para el desarrollo y

organizacion.

1.9.1 Instituciones estatales
Las instituciones publicas que tienen presencia en el Municipio, son las

siguientes:

1.9.1.1 Coordinacion Técnica Administrativa Sede No. 0901401 del
Ministerio de Educacion.

Se encuentra en jurisdiccion de la aldea Pasac |, entre sus funciones principales,
esta, la de coordinar la ejecucion de las politicas y estrategias educativas
nacionales en al ambito departamental, correspondiente al municipio de Cantel.

Planifica las acciones educativas en el municipio, en funcidén de la identificacion
de necesidades locales. Estas funciones las realizan por medio del supervisor de
educacion, quien se encarga basicamente de la coordinacién, administracién y
asesoria educativa. Presta esta asistencia desde el afio de 1999. El horario de
atencioén es de lunes a viernes de 8:00 a 13:00 Hrs. y de 14:00 a 16:00 Hrs.

1.9.1.2 Delegacion municipal del Comité Nacional de Alfabetizacién
CONALFA.

Fue creado para la ejecucion del proceso de alfabetizacion, tiene como objetivo
esencial, promueve los medios adecuados para que la poblacién que no sabe
leer y escribir, tenga acceso a la cultura escrita. Con lo cual se contribuira al
desarrolio del Municipio.
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Esta sede esta ubicada en jurisdiccion de la aldea Pasac |, e inicio a prestar sus
servicios a partir del afio 2008.

1.9.1.3 Centros de Salud

Llamados Centros de Convergencia, este tipo de instituciones atienden a las
personas de los diferentes centros poblados que existen en el Municipio, pero un
problema principal es que no cuenta con personal completo para atender las 24
horas que se demanda el servicio; y falta de medicina para brindar a los
pacientes, debido que solo les diagnostican la enfermedad y no les proporcionan
antibidtico adecuado.

Algunos Centros de Convergencia estan ubicados en las aldeas Xecam,
Chirijquiac y Pachaj; el servicio es de un dia por semana.

1.9.1.4 Sub-estacion No. 41-41 de la Policia Nacional Civil

Funciona desde el afio de 1998, esta ubicada en la cabecera municipal de
Cantel, cubre ademas los municipios de El Palmar, Almolonga, Zunil, hasta
Santa Maria de Jesus. Cuenta Unicamente con dos vehiculos para cubrir todas
la zonas antes mencionadas, insuficiente personal para realizar las operaciones,
el equipo de trabajo es de 15 a 16 agentes que realizan turnos de de lunes a
domingo.

Adicionalmente, la estacién de Quetzaltenango pide apoyo con agentes, para
cubrir cualquier eventualidad que se presente.

1.9.1.5 Compaiiia No. 96 de los Bomberos Voluntarios de Guatemala
Se encuentra ubicada en el km. 220, aldea Pasac |, del municipio de Cantel, fue
fundada en el afio 1991.
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La compafiia cuenta con 15 elementos, de los cuales uno es permanente con un
turno de 24 por 24; el resto de elementos son Unicamente de apoyo en caso que

sea necesario.

El servicio de la compafia de bomberos cubre el municipio de Cantel, Zunil,
parte del municipio de Almolonga y Santa Maria de Jesus. Para brindar la
asistencia cuenta con dos ambulancias, un pick-up de rescate y una
motobomba pequeia.

1.9.1.6 Subdelegacion municipal del Registro de Ciudadanos, Cantel

El Registro de Ciudadanos del Tribunal Supremo Electoral, atiende a las
personas que necesitan empadronarse desde el ano 1987, la atencion es de
lunes a miércoles, en horario de 8:00 A.m. hasta las 4.00 P.m.

1.9.1.7 Organismo Judicial Juzgado de Paz Cantel

Es la entidad encargada de atender todos los casos de indole judicial que se
presentan en el municipio, también le corresponde velar por el orden en la
Granja Penal Cantel, donde se encuentran reclusos provenientes de diferentes
partes del pais. Esta entidad presta el servicio desde el afio de 1993.

1.9.1.8 Oficina No. 298 del Registro Nacional de Personas —RENAP-

Es la entidad que se encarga de organizar y mantener el registro unico de
identificacion de las personas, inscribir los hechos y actos a su estado civil y
demas datos de identificacién desde su nacimiento hasta su muerte, asi como la
emision del Documento Personal de Identificacion —DPI-.

En el municipio de Cantel, esta entidad atiende desde el afio 2008, en horario de

lunes a viernes de 8:00 de la manana hasta las 16:00 horas.
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1.9.2 Instituciones municipales
Las funciones del Concejo Municipal se establecen en el articulo 35 del Cédigo
Municipal, pero tiene pendiente establecer algunas dependencias claves como el

Juzgado de Asuntos Municipales, la oficina de catastro entre otros.

Se determind la existencia de un laboratorio donde se realizan diversos
examenes de sangre en forma gratuita, que es apoyado por la municipalidad de
Cantel.

1.9.3 Organizaciones no gubernamentales -ONGs-

En el Municipio se encuentran instalaciones de SERJUS, servicios juridicos que
da apoyo a organizaciones de mujeres; TIERRA NUEVA, que trabaja con nifias
en escuelas; INTERVIDA, apoya a establecimientos educativos del nivel
primario, imparten platicas de diversos temas para que los alumnos tengan
conocimiento claro de los problemas sociales y hacen conciencia de la realidad;
COICAPEP, que directamente presta servicios de mejoramiento del nivel social y
econdmico de la poblacién, brinda apoyo al sistema educativo, realizan
proyectos para el desarrollo econdémico y social de las diferentes comunidades.

Entre otras ONGs se encuentran, Fundacién para el Desarrolio Integral de
Programas Socioecondmicos —FUNDAP-, con el propésito de promover
actividades de apoyo a personas y comunidades de escasos recursos
econémicos; HELVELTAS, contribuye al desarrollo social y econémico, motivado
por la solidaridad entre {0s ciudadanos, con el principio que el desarrolio no debe
beneficiar s6lo a unos pocos.

Pro bosques, su funcidbn es fortalecer las capacidades locales para Ia
conservacion y manejo de los recursos naturales, y biodiversidad en areas
protegidas, bosques municipales, bosques comunales y privados, que fomentan
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volcanica de Quetzaltenango; Centro Pluricultural para la Democracia —CPD-,
plantea el fortalecimiento del poder local con un enfoque intercultural y de
género y la rearticulacion del tejido social en el Altiplano Occidental.

Asociacion de Mujeres Tejedoras del Desarrollo -AMUTED-; el objetivo es
fortalecer las capacidades politicas de las mujeres Mayas que permita su
participacién e incidencia en espacios publicos; Amoixquic, que tiene como
principal funcion incrementar las oportunidades de comunicadores de las radios
comunitarias; El Centro Experimental para el Desarrollo de la Pequefia y
Mediana Empresa Rural Sociedad Civil -CEDEPEM-, que esta formada por
mujeres y hombres, indigenas y no indigenas, comprometidos con el
mejoramiento de la calidad de vida de los y las habitantes del area rural del
Altiplano Occidental de Guatemala, una regién que se encuentra en condiciones
de marginacién econémica, social y cultural.

1.9.4 Privadas

En el Municipio, no se encontraron instituciones privadas agremiadas o
individuales, tales como camaras, grupos gestores o asociaciones; la principal
razon por las que no ha existido este tipo de organizaciones, se debe al
individualismo que prevalece. Ademas, las unidades de produccién son
pequefias que basicamente producen granos basicos para el autoconsumo y
una minima parte para el comercio, [0 que no ha requerido mayor organizacién.

1.9.5 Instituciones internacionales

El Unico apoyo brindado data del afio 2001, cuando la Agencia Esparnola de
Cooperacién Internacional elabord el Plan Estratégico de Desarrolio Integral del
municipio de Cantel. Por lo que al afio de la investigacién no se cuenta con
Instituciones Internacionales.
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Se considera que la situacion de las entidades de apoyo del Municipio, ha
mejorado con relacion al afio de 1994, ya que para este ano, solo se contaba
con tres entidades de apoyo, las cuales son: los Bomberos Voluntarios, el
Juzgado de Paz, y el Registro de Ciudadanos.

Para el 2002, con el apoyo de dos entidades mas, que son: la Policia Nacional
Civil, y la Coordinacidon del Ministerio de Educacién y para el 2012, con la
Delegacion municipal del Comité Nacional de Alfabetizacién -CONALFA-, y con
el Registro Nacional de Personas -RENAP-.

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA
De acuerdo con los datos obtenidos en el estudio, la poblacién presenta una
serie de necesidades que se detalla en la tabla siguiente:
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Tabla
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Requerimientos de Inversion Social y Productiva

Ano: 2012
CENTRO POBLADO
SECTOR NECESIDADES SENTIDAS
Dotacion continGia de | Cantel (cabecera) Barrio: Xejuyub.
medicamentos,  mobiliarios  y | Aldeas: Chuisuc, Pachaj, Pasac |, Pasac
S equipo médico para los centrosde | Il, Xecam, Chinjquiac, La Estancia,
A salud. Urbina.
L 8 Plantas de tratamiento de | Chuisuc, Pachaj, Pasac i, Pasac I,
U desechos sélidos Xecam, Chirijquiac, La Estancia, Urbina.
D 8 Plantas de Tratamiento de aguas | Chuisuc, Pachaj, Pasac |, Pasac I,
Servidas Xecam, Chirjquiac, La Estancia, Urbina.
Implementacion de botes de | Chuisuc, Pachaj, Pasac i, Pasac Ii,
basura Xecam, Chirijquiac, La Estancia, Urbina.
E
D
U
Cc
A Circulacion de escuela primaria Zona urbana, Pasac |, y Pasac |
Cc _
!
o)
N
S - .
E Ibmplementamon de terminal de Cantel Cabecera Municipal
R uses
Y Mejoramiento de Calles Pasac [, Pasac II, Xecam
CI: Construccion de Drenajes Chirijquiac, Urbina.
0]
153 Alumbrado Publico Urbina

Fuente: elaboracion propia con base en datos proporcionados por los COCODES del Municipio.

Los requerimientos de inversién social y productiva muestra, que lo mas urgente
y que mas necesita la poblacion son plantas de tratamiento de aguas servidas y
de desechos sélidos, asi como el abastecimiento de medicamentos y equipo
médico quirdrgico, ambos temas van relacionados directamente con la salud de
sus pobladores.
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1.11 ANALISIS DE RIEGOS
Guatemala es un pais con alta probabilidad de que ocurra algun desastre, el
cual genera pérdidas econdomicas, fisicas y hasta humanas, con un valor

incalculable.

En el area urbana como rural el Municipio, estd expuesto a varias
vulnerabilidades y estas pueden ocasionar un desastre, ademas no cuenta
con una organizacion que administre la gestion de riesgo y que puedan afrontar
o tomar las medidas de prevencion necesarias y con ello minimizar las

consecuencias.

1.11.1 Matriz de identificacion de riesgos
Los Riesgos encontrados en Cantel y que representan peligro a la comunidad se
describen a continuacion:

Tabla 6
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Matriz Identificacion de Riesgos
Ano: 2012

Clasificacion Riesgo Centros Poblados

Cantel (Cabecera), Chuisuc, Pachaj, Pasac | Pasac

Sismos I, Xecam, Chirijquiac, La Estancia, Urbina

Cantel (Cabecera), Ruta que conduce a la Costa
Neblina Sur, Carretera que conduce a las aldeas La
Estancia, Pachaj, Chuisuc

Natural Heladas Todos los centros poblados del drea Urbana y Rural
del Municipio
Vias de acceso a los diferentes centros poblados,
Derrumbes ruta que conduce a la Costa Sur
Tormentas Tropicales La Estancia, Pasac | y Pasac Il
Plagas area urbana de la Cabecera Municipal, La Estancia,
g Chuisuc, Pachaj
Natural Desbordamiento de rio | Pasac i, Pasac li
. . Todos los centros poblados del area Urbana y Rural
Deslizamientos del Municipio

Continda siguiente pagina...
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Socio-natural

Inundaciones

La Estancia, Pasac | y Pasac ||

Construcciones en areas
inestables

Pachaj, Xecam, La Estancia, Pasac |I, Pasac |,
Chuisuc y cabecera municipal

Epidemias

Pasac |, Pasac i

Enfermedades

Cantel (Cabecera), Chuisuc, Pachaj, Pasac |,
Pasac ii, Xecam, Chirijquiac, La Estancia , Urbina

Antrépico

Falta de sefalizacién vial
y defensas metalicas

Vias de acceso de la cabecera municipal como
del area rural

Venta de combustible

En la ruta que conduce a fa Costa Sur

Materiales de
construccion de las
viviendas

Chuisuc, Pachaj, Pasac I, Pasac Il, Xecam,
Chirijquiac, La Estancia, Urbina

Contaminacion del agua

Cabecera Municipal, Pasac |, Pasac il

Deforestacion

Chirijquiac, La Estancia, Xecam, Pasac |, Pasac |,
Caserio Chuitzuribal.

Delincuencia coman

Xecam

Construcciones
inestables

Cantel {Cabecera), Chuisuc, Pachaj, Pasac |,
Pasac lI, Xecam, Chinjquiac, La Estancia

Deposicion de desechos
sélidos que contaminan
los afluentes de agua

Cantel (Cabecera), Pasac |

Falta de Sistema de
drenajes

Urbina, Pachaj, Chirijquiac, Xecam

Incendios

Todos los centros poblados del drea Rural

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

En el Municipio se encontraron riesgos de tipo natural, socio naturales y

antrépicos, que afectan tanto al area urbana como rural, entre estos estan los

sismos, neblina, heladas,

tormentas tropicales,

inundaciones, derrumbes

epidemias, incendios, falta de sefalizacion vial y defensas metalicas, venta de

combustible, delincuencia comun construcciones inestables respectivamente.

1.11.2 Matriz de vuilnerabilidades

“Vulnerabilidad, factor interno de un riesgo, de un sujeto o sistema expuesto a

una amenaza que corresponde a su predisposicidon intrinseca a ser dafado
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(sensibilidad). Es la fragilidad que se tiene de sufrir un dafo y la facultad de

recuperarse de ello”®.

En el Municipio las vulnerabilidades identificadas se pueden observar en la
siguiente tabla.

Tabla7
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Identificaciéon de Vuinerabilidades
Aino: 2012
VULNERABILIDAD DESCRIPCION
Desforestacion, Contaminacion de Rios, Quema de roza, Basureros
clandestinos.

Materiales de construccién de vivienda, falta de drenajes, sefializacion
vial y Defensas metalicas, Escuelas en mal estado

Ambiental/Ecoldgica

Fisicas/Tecnologicas

Econ6micas Produccién, desempleo, ingresos
Educativas Manejo ambiental, calidad de la educacidn, escolaridad
Institucionales Instituciones de asistencia, coordinadora de emergencia

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Las vulnerabilidades encontradas en el Municipio en sus clasificaciones entre las

ambientales-ecoldgicas, deforestacion, contaminacién de rios y quema de roza.

Fisicas/Tecnolégicas, entre estas se encuentran, materiales de construccién de
las viviendas falta de drenajes sefializacién vial, defensas metalicas y escuelas
en mal estado la inexistencia de plantas de tratamiento de aguas residuales
provoca contaminacion.

Econdmicas, produccién desempleo e ingresos. El manejo ambiental, calidad de
la educacidén y escolaridad son vulnerabilidades educativas y por udltimo se
describen las institucionales, la inexistencia de instituciones de emergencia y

¥ Mejicanos Arce, J. 2012, Apuntes sobre el tema de riesqo. Material de apoyo a la docencia,
EPS, USAC. Facultad de Ciencias Econémicas, USAC. Seminario General. Segundo Semestre.
Guatemala p. 2
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coordinadoras provoca que la poblacidon se encuentre vuinerable al momento de
no actuar de la manera mas correcta.

112  DIAGNOSTICO MUNICIPAL

Es una herramienta que ayuda a identificar problemas dentro de la organizacién
tanto administrativa como financiera con el fin de revelar las causas que afectan
el desarrollo y desemperio de la misma, con el propdsito de encontrar soluciones
a los problemas detectados.

1.12.1 Administrativo
Este apoya a ejecutar un analisis del proceso administrativo. El proceso de
administracion se compone por cinco etapas: planeacién, organizacion,
integracién, direccidn y control que se aplican en la Municipalidad, las cuales se
describen a continuacién.

1.12.1.1 Planeacion

Se determiné que la Municipalidad cuenta con metas y objetivos que persigue la
organizacién, para lo que ha formulado una misidn, visidn y objetivos la que
conocen los empleados y estan a la vista de todo el personal, colocada en varios
puntos de la institucion.

1.12.1.2 Organizacion

El personal de la Municipalidad conoce y reciben 6rdenes directas de su jefe
inmediato, la comunicacién dentro del plantel se realiza de manera formal e
informal lo que permite facilitar la comunicacidén y agilizar la ejecucién de las
actividades.

Cuenta con una estructura organizacional la que esta plasmada debidamente en

lugares visibles dentro de la institucién. El organigrama representa los érganos
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que integran la administracion, los niveles jerarquicos y dependencias, que
conforman la estructura organica de la institucion.

1.12.1.3 Integracion

El Concejo Municipal se encarga del proceso de reciutamiento, seleccidon y
contratacién de personal. Si un postulante a una plaza presenta buena
recomendacién no realiza el proceso de seleccion. La motivacién hacia los
colaboradores es baja, lo cual repercute en un bajo rendimiento laboral.

1.12.1.4 Direccion

Los jefes de las distintas unidades indican que la comunicacién es de forma
verbal y escrita por lo que cada uno es responsable de supervisar a sus
colaboradores. Es comun que en algunas ocasiones el alcalde municipal tome
las decisiones, 0 que provoca retrasos y molestias entre el personal por no la
jerarquia de la organizacion.

1.12.1.5 Control

Se observé que los coordinadores realizan una evaluacion, que consiste en

hacer un resumen de los objetivos alcanzados y dificultades; y a través de una
reunién con el equipo de trabajo permite lograr una retroalimentacion, y de esta

manera medir el grado de eficiencia laboral y mejorar el rendimiento.

1.12.2 Financiero

En éste apartado se analizara la situacibn en la que se encuentra
financieramente la Municipalidad. El objetivo de dicha evaluacion es que se
propongan estrategias y asi aprovechar al maximo los recursos.

En el afo 2003, se implementd el Sistema Integrado de Administracion

Financiera (SIAF-MUNI), que fue impulsado por el Ministerio de Finanzas



98

Publicas, es un sistema completo, que ademas de incluir toda la informacién
financiera municipal, también contiene médulos de control de los principales
servicios; conlleva un redisefo total de los procesos administrativos financieros,
porque se implanta a la Administracién Financiera Iintegrada Municipal -AFIM-
(articulos 97 y 98 del Cddigo Municipal), la cual viene a cambiar la estructura de
las antiguas tesorerias y se redistribuyen las tareas en funcion de los nuevos
procesos que se adoptan.

El SIAF-MUNI fue creado para facilitar el trabajo de los usuarios y asi contribuir
al proceso del gasto con transparencia municipal.

1.12.2.1 Ingresos propios y transferencias

La participacion de los ingresos propios dentro del presupuesto ejecutado no ha
sido significativa, las transferencias y préstamos que son realizadas por el
gobierno central y otras instituciones son fas que representan el rubro mas
significativo en los ingresos de la Municipalidad.

1.12.2.2 Control interno

El propésito del control interno, es de corregir las debilidades de la Municipalidad
e implementar nuevos procedimientos que permitan fortalecer el sistema de la
Administracién Financiera Integrada Municipal.

1.12.2.3 Presupuesto municipal

El presupuesto, es la estimacion de todas las actividades que considera el plan
operativo anual del gobierno municipal y que es materializado con recursos
financieros. Cuando se realiza el presupuesto deben examinarse los gastos
involucrados, asi como las politicas para generar ingresos de manera que no se

observen grandes variaciones entre el presupuesto inicial y el presupuesto final.
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El presupuesto debe ser considerado como un verdadero sistema de planeacion
y control. En otras palabras, expresa la cantidad de los ingresos por arbitrios,
tasas, e impuestos generados, asi como los aportes del gobierno central y la
cantidad de egresos que son gastos a pagar por las obras y el funcionamiento
de la Municipalidad.

El presupuesto municipal es la expresidbn monetaria del conjunto de actividades,
programas, decisiones y determinaciones que se contratan u otorgan en la
Municipalidad, que se realizaran durante el periodo de un afo.

1.12.2.4 Formulacion

Para la formulacidn del presupuesto de ingresos y egresos, se toma como base
los ingresos propios de la municipalidad, el aporte constitucional y los
presupuestos ejecutados de los afios anteriores.

En la Municipalidad aparecen registrados COCODE, los que presentan la
priorizacion de sus necesidades mas urgentes sentidas en sus comunidades con
el propésito de que formen parte en el presupuesto de gastos de inversion.

1.12.2.5 Ejecucion y liquidacion

Como se menciond anteriormente, la unidad de Administracibn Financiera
Integrada Municipal -AFIM-, que tiene a su cargo la administracién y operacion
del sistema SIAF-MUNI, donde se localiza el mddulo de presupuesto el que es
operado por una persona que se encarga de coordinar la ejecucion
presupuestaria conforme a los requerimientos que se le solicite, asi como
realizar las labores de evaluacién y liquidacion del presupuesto.

“La liquidacibn es el documento que presenta los resultados finales del
presupuesto, a través de la comparacion de las cifras estimadas con las cifras
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reales, con el objeto de establecer el superavit o déficit resultante de la ejecucién

presupuestaria en un ejercicio fiscal determinado.”®

En el proceso se integran los informes que la Municipalidad debe entregar a las
diferentes instituciones, para que de alguna manera sean evaluados y
fiscalizados.

El cuadro siguiente muestra la ejecucion presupuestaria del ejercicio fiscal de

ingresos de los aifios 2009 al 2012.

Cuadro 29
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Ejecucién Presupuestaria de Ingresos
Del aiio 2009 al 31 agosto 2012
(Cifras en quetzales)

2009 2010 2011 2012
s Ejecutado Ejecutado Ejecutado Ejecutado

Descripcion Plercibido l’-‘lercibido Plercibido Plercibido
Ingresos Corrientes 904,170.29 952.426.02 712,300.38 377,589.50
Ingresos tributarios 99,585.00 143,975.00 183,832.00 94,570.00
ingresos no tributarios 460,820.10 484,247.41 253,534.56 155,699.98
Venta de bienes y servicios de la
administracion 16,225.00 16,271.25 18,035.00 7,795.00
Ingresos de Operacion 94,885.70 191,090.50 165,198.75 89,993.50
Rentas de la Propiedad 232,654.49 116,841.86 91,700.07 29,531.02
Ingresos de Capital 11,249.955.40 12,171,642.26 12,275.883.99 7,422513.48
Transferencias corrientes
recibidas 1,518,203.23 1,622,578.96 1,751,849.12 678,679.49
Transferencias de Capital 9,731,753.17 10,549,063.30 10,524,034.87 6,743,833.99
TOTAL 12,154,125.69 13,124,068.28 12,988,184.37 7,800,102.98

Fuente: elaboraciébn propia con base en informacion proporcionada de la ejecucién
presupuestaria de Egresos, Municipalidad de Cantel, Quetzaitenango

Como se observa, en el ejercicio del afio 2009, se ejecutod el 77.40% del total de

ingresos presupuestados, mientras que en el afio 2010 se redujo la ejecucion, ya

% Congreso de la Republica de Guatemala. 1997.Ley Oraanica del Presupuesto, Decreto 101-
97, articulo 43. Guatemaia. 44 p.
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que significd un 69.78%, porcentaje que fue similar en el 2011, donde representd
un 68.91 %,; al cierre del 31 de agosto de 2012, (segundo cuatrimestre) se
llevaba recaudado un 37.43% del presupuesto esperado en el afio, porcentaje
muy bajo de recaudaciéon para dicha fecha, lo que indica que posiblemente al
finalizar el afio no se recaude el total de ingresos presupuestados.

El cuadro siguiente muestra la ejecucion presupuestéria del ejercicio fiscal de
egresos de los afios 2009 al 2012.

Cuadro 30
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Ejecucién Presupuestaria de Egresos
Del aiio 2009 al 31 agosto 2012
(Cifras expresadas en quetzales)

2009 2010 2011 2012
Descripcién Ejecutado Ejecutado Ejecutado Ejecutado
P Devengado Devengado Devengado Devengado
Gastos de Funcionamiento 1,766.684.49 2,201,900.29 2,402,023.55 916.756.12
Actividades centrales 1,766,684.49 2,201,900.29 2,402,023.55 816,756.12
Inversién 5,822.063.34 8,295.591.33 11,331.606.59 6.350.391.76
Proyectos centrales 422,236.15 1,270,932.65 1,418,905.41 1,261,735.98
Servicios Publicos Municipales 691,470.03 945,692.87 1,108,354.60 863,722.51
Red Vial 4,604,873.18 5,190,090.53 6,783,989.38 3,729,948.40
Fomento a la educacion 31,892.70 410,618.52 860,432.76 296,516.25
Desarrollo urbano y rural 17,130.96 251,766.23 928,844.25 59,405.30
Energia Eléctrica 54,460.32 226,490.53 231,080.19 139,063.32
Deuda Publica 1,462.219.51 1.450,000.51 1.506.744.62 413.941.14
Partidas no asignables a
programas 1,462,219.51 1,450,000.51 1,506,744.62 41394114
TOTAL 9,050,967.34 11,947,492.13 15,240,374.76 7,681,089.02

Fuente: elaboracion propia con base en informacién proporcionada de la ejecucion
presupuestaria de Egresos, Municipalidad de Cantel, Quetzaltenango.

Como se puede apreciar en el rubro de red vial, es donde se tiene la mayor
inversion del total de gastos presupuestados, ya que estos han significado desde
el 2009 al 2011, el 51, 49 y 42% respectivamente; hasta el mes de agosto 2012
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se ha ejecutado el 49 del 57% presupuestado para ese rubro, ya que la red
viales una de las necesidades del municipio.

1.12.3 Fuentes de financiamiento

“Son las que permiten identificar los origenes de los ingresos y precisar la
orientacién especifica de cada fuente a efecto de controlar su aplicacién®.?'

“El Gobierno Municipal mediante su capacidad de gestién procurara la captacion
de recursos financieros dentro del ambito de su competencia, para promover
toda clase de actividades econémicas, sociales, culturales y ambientales, prestar
cuantos servicios sean posibles tendientes al mejoramiento de la calidad de vida

y a la satisfaccion de las necesidades basicas de la poblacion”.Z

Los créditos cedidos por el INFOM son destinados para funcionamiento e
inversién municipal, por lo que podran ser invertidos en ejecucién de obras o
servicios municipales, para ampliacion y mejoramientos de servicios publicos
municipales, compra de maquinaria y equipo para la consecucion de sus fines y
para cubrir gastos de funcionamiento municipal cuyo monto no exceda 10% del
aporte constitucional.

Los plazos para cancelar los préstamos otorgados son los siguientes:
e Para financiar proyectos municipales hasta un maximo de cuatro afos,

siempre que dicho plazo no exceda la gestibn administrativa de las
autoridades municipales.

2 MINFIN (Ministerio de Finanzas Publicas GT) 2009. Manual de clasificaciones presupuestarias
para el sector pablico de Guatemala. 69 p.

“ Congreso de la Republica de Guatemala. 2002. Decreto nimero 12-2002 Cédigo Municipal
Articulo 67. Guatemala. 34 p.
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e Para financiar gastos de funcionamiento municipal, el plazo para este tipo de
préstamos no debe de exceder del period0 de gestiébn de la Corporacion
Municipal.

1.13 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Se describe como el movimiento comercial y financiero que se presenta en el
Municipio, tanto en exportaciones como importaciones.

1.13.1  Comercial

Este se lleva a cabo a través del libre comercio, donde se ofrece una variedad
de productos de las actividades agricolas, pecuarias, artesanales, de comercio y
servicios, con el proposito de satisfacer la demanda nacional, regional y
departamental.

E! comercio del Municipio se centra en la Cabecera Municipal, en la aldea Pasac
I y La Estancia.

En la aldea Pasac |, se pueden encontrar articulos de primera necesidad, hasta
materiales de construccion, ferreterias entre otros. El flujo comercial esta
destinado a la satisfaccion de las necesidades béasicas de la poblacion del
Municipio. Este se ve inclinado mas al sector agricola luego el artesanal y en
menor escala para las actividades pecuarias y de servicios.

1.13.1.1 Importaciones

La poblacién de cantel se ve en la necesidad de consumir algunos productos los
cuales no es capaz de producir debido a limitaciones econdémicas, climaticas,
por lo que en el Municipio son adquiridos principalmente en la Cabecera
Departamental y de los municipios aledaios.
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A continuacion en la gréfica se detalla el comportamiento de io demandado por
el Municipio.

Grafica 3
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango

Flujo Comercial Demandado
Ano: 2012

Cabecera Departamental:
Electrodomésticos, articulos de primera y segunda necesidad, medicinas,
combustibles, vitaminas para ganado, hierro, lubricantes, insecticidas y
fertilizantes, azucar.

Otros Departamentos: Y Municipios vecinos:
(Retalhuleu, (Zunil, Salcaj3,
Guatemala frutas,

iy ) s, CANTEL Almolonga) Verduras.
artesanales.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

Se detectd que un grupo importante de los productos que se comercializan en
los mercados no son producidos en el Municipio, debido a que las condiciones
climaticas no se prestan para desarroliar varios cultivos y los que se producen
en baja escala asi mismo con otros productos como insumos para produccion
agricola y artesanal.

1.13.1.2 Exportaciones

Comprende a los productos que el Municipio brinda a otras plazas, entre ellos
agricolas, artesanales y servicios como mano de obra para actividades
artesanales, entre las que se encuentran manteles, cortes, labores, huipiles
entre otros. Estos son comercializados en los diferentes centros poblados
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cercanos a la poblacion, entre otros como la Cabecera Departamental y ciudad
de Guatemala, como al exterior del pais.

En la gréfica siguiente se presenta el flujo comercial ofertado, en donde se
describen los diferentes productos que se intercambian con otros poblados.

Grafica 4
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Flujo Comercial Ofertado

Afo: 2012
Otros ‘ Cabecera
Departamentos: Departamental y
(Guatemaila) ’ municipios
d_L}razno: _maiz, vecinos (Zunil,
frijol, trajes tipicos. Salcaja
Almolonga)
manzana, maiz,
CANTEL frijol.

Extranjero: (ltalia,
Alemania, Estados
unidos, El
Salvador,
Honduras,
Argentina.) vidrio
soplado

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Los productos agricolas son distribuidos por acopiadores hacia Zunil y Cabecera
Departamental, una pequefia parte para Salcaja, para posteriormente ser
vendidos en los mercados de cada localidad. En cuanto a los tejidos ademas
son llevadas al exterior del pais.
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1.13.2 Flujo financiero

El flujo financiero contempla el origen de recursos monetarios provenientes
tanto de fuentes internas como externas, los cuales pueden estar conformados
por la aportacibn de productores, comerciantes, cooperativas y entidades
bancarias, que para el Municipio se hacen presentes banco de desarrollo rural
BANRURAL y Banco G&T Continental en un formato de “Cajas Rurales”,
mientras tanto la entidad financiera que predomina es la denominada
“‘MICOOPE”.

1.13.2.1 Remesas familiares

Derivado de la reciente recesiéon experimentada a nivel mundial, las remesas se
han visto reducidas, ha afectado en ingreso de las divisas dado que Estados
Unidos que es el principal destino de la migracion de la poblacidn del Municipio,
se encontré que aun es un ingreso significativo para la poblacién. La entidad
financiera “MICOOPE” es la principal captadora de remesas que entregan un
promedio de 160 remesas al mes las que no exceden los tres mil quetzales por
cada una, en cuanto a las entidades bancarias en formato de “Cajas Rurales”
BANRURAL con un total de ocho remesas al mes.

1.14 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Estas actividades permiten conocer las fuentes de empleo e ingresos en la
poblacion.

A continuacién se describe la tabla del resumen de las actividades productivas

por generacion de empleo y valor de la produccién
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Cuadro 31
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Resumen de Actividades Productivas

Aio: 2012
Generacion de Valor de la

Actividad productiva empleo jornales % produccién Q. %
Agricola 1,471 4.55 1,232,299 6.74
Pecuario 631 1.40 815,550 4.46
Artesanal 41,529 91.83 16,231,865 88.80
Comercio y Servicios 1,008 2.22 - -
Totales 45,224 100.00 18,279,714 100.00

Fuente: Investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

En la investigacion realizada se encontré que en el Municipio, las actividades
productivas que generan mayor ingresos en la poblacién son: la produccion
agricola y la artesanal y la otra parte se dedica a la actividad pecuaria con una

menor participacion

En la actividad de comercio y servicios la poblacibn econédmicamente activa
produce bienes y servicios por medio de sus negocios identificandose que las
tiendas, ganaderias y carnicerias son las mas representativas mientras que los
servicios que generan mayor empleo son: cafeterias comedores, barberias,
salones de belleza y molinos de nixtamal.

1.14.1 Agricola
En la produccién agricola se identificaron los cultivos de maiz, frijol durazno y
coliflor y lo destinan para autoconsumo y una parte para la venta.

A continuacion se presenta el cuadro de generacién de empleo y valor de Ia

produccion de esta actividad.



Cuadro 32

Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Generacién de Empleo y Valor de la Produccion Agricola
Segun Estrato de Finca
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Aio: 2012

Generacion de empleo Valor de la
Descripcién jornales % produccién Q. %
Microfincas
Maiz 1,003 68.18 771,200 62.58
Frijol 43 2.92 35,000 2.84
Durazno 3 0.20 24,600 2.00
Coliflor 16 1.09 10,560 0.86
Subfamiliares
Maiz 323 21.96 201,600 16.36
Durazno 35 2.38 157,500 12.78
Otros productos 48 3.27 31,839 2.58
Totales 1,471 100.00 1,232,299 100.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El producto que mayor representacion tiene es el maiz tanto en las microfincas

como en las subfamiliares, es el principal generador de empleo en el Municipio,

la produccion la destinan al autoconsumo y la venta; el frijol es el segundo

producto que aporta crecimiento de empleo en el Municipio.

1.14.2 Pecuaria

En el Municipio, las principales producciones de ganado son el bovino y el

porcino, caracterizandose la primera de doble propoésito fa cual se presenta a

continuacion.

Cuadro 33

Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Generacién de Empleo y Valor de la Produccion Pecuaria

Segun Actividad
Ano: 2012
- Generacion de empleo por o Valor de la o
Actividad jornales % produccion b
Bovino doble propdsito 515 82 665,700 82
Porcino 116 18 149,850 18
Total 631 100 815,550 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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En las actividades productivas esta representa el menor grado de participacion
en el Municipio, dedicandose la poblacion a la crianza del ganado bovino doble
propdsito y porcino, en cuanto a su generacion de empleo la primera antes
mencionada obtiene 67%, sin embargo, en cuanto al valor de la produccién de
porcino obtiene la mayor cantidad de ingresos.

1.14.3 Artesanal

Esta representada por 94.25% en cuanto a su generacion de empleo y es la que
mayor ingreso representa en el total de su produccion. Encontrandose que en el
Municipio se desarrolla la actividad de tejidos, sastreria bordados, herreria
carpinteria, panaderia y zapaterias.

A continuacion se detalla en el cuadro el resumen de actividad artesanal por
generacion de empleo y valor total de la produccion.

Cuadro 34
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaitenango
Generacion de Empleo y Valor de la Produccion Artesanal

Segun Tipo de Artesano
Ano: 2012
_—- Generaci6én de empleo Valor de la
Actividad jornales % produccion Q. %

Pequefio

artesano

Tejidos 14,719 35.44 3,942,200 24.29
Carpinteria 24 0.06 48,000 0.30
Mediano

artesano

Tejidos 23,930 57.62 7,738,625 47 68
Herreria 1,026 2.47 977,640 6.02
Grande

artesano

Panaderia 1,830 4.41 1,712,800 10.55
Zapateria 0 0 1,812,600 11.16
Total 41,529 100.00 16,231,865 100.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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En la actividad artesanal, la produccion mas importante del Municipio son los
tejidos, tanto para el pequefio y mediano artesano.

1.14.4 Comercio y servicios

Estas estan integradas por tiendas, carnicerias, librerias y farmacias entre otras,
de acuerdo a los servicios se encontraron: cafeterias, barberias, salones de
belleza, molinos de nixtamal y servicios de internet.

A continuacion se detallan el cuadro de resumen de la actividad comercio y
servicio por generacién de empleo.

Cuadro 35
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzailtenango
Comercios y Servicios

Ano: 2012
Actividad Unidades econémicas % Generaciéon de empleo %
Comercios 481 71 634 63
Servicios 193 29 374 37
Total 674 100 1,008 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

En el Municipio la actividad de comercio, representa mayor generaciéon de

empleo con 634 entre los mas representativos estan las tiendas, carnicerias y
librerias.

Los servicios en el Municipio tienen una menor participacion en cuanto a su
generacidén de empleo con 37 por ciento entre los cuales se pueden mencionar
cafeterias-comedores barberias y salones de belleza y molinos de nixtamal.



CAPITULOII
PRODUCCION AGRICOLA
En el municipio de Cantel, se determiné que la agricultura es una de las
actividades productivas mas importantes, ya que la mayoria de los pobiadores
se dedican a ella, constituye 6.74% en el volumen y valor de la produccién
ademas; representa un 4.55% de participacion en la PEA por actividad al 2012.

En el presente capitulo se hace mencidn de los cultivos mas representativos que
se producen en el Municipio, se tomd como base la superficie cultivada, volumen
y valor de la produccion por lo que se determinaron los siguientes productos:
maiz, frijol, durazno y coiliflor.

Ademas se detallan los resultados financieros agricolas donde se analizan los
costos directos de produccion, estado de resultados, rentabilidad, fuentes de
financiamiento, andlisis y operaciones de comercializacién, organizacién

empresarial que predomina y la generacién de empleo.

2.1 PRODUCCION AGRICOLA POR TAMANO DE FINCA Y PRODUCTO
Con base al lll Censo Nacional y Agropecuario de 1979 y el IV Censo Nacional y
Agropecuario de 2003; del Instituto Nacional de Estadistica —INE-, el tamafio de
finca es determinado por la extension territorial que posee y se clasifican en:
microfinca y finca subfamiliar.

En la siguiente tabla se puede apreciar, el orden de estrato de fincas, de
acuerdo a la superficie cultivada:
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Tabla 8
Republica de Guatemala
Tamaifio de Fincas

Aio: 2012
Orden Estrato de Finca  Superficie Ocupada por Finca
| Microfincas De una cuerda a menos de una manzana
] Sub-Familiares De una manzana a menos de 10 manzanas
] Familiares De 10 manzanas a menos de 64 manzanas
\Y) Multi-Familiares De 64 en adelante

Fuente: elaboracion propia, con base en datos ill Censo Nacional y Agropecuario de 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario de 2003; det Instituto Nacional de Estadistica —INE-.

La mayor parte de extension de tierra se utiliza para la siembra de maiz, ocupa
97% de tierra cultivada, el frijol 2 y 1% para el durazno; por ultimo la coliflor con
una participacidén minima que equivale a menos del uno por ciento.

A continuacion se hace una breve descripcion de los cuatro productos mas
representativos que se cultivan en la region:

¢ Maiz

“El cultivo de maiz (Zea mays L.) forma parte del grupo de los granos basicos
que constituyen la base de la dieta de la pobiacidn guatemalteca, reviste una
importancia especial por sus implicaciones culturales, socioeconémicas,

alimentarias y por su alto contenido energético y de proteinas.”®

Ademas es uno de los cultivos de mayor variabilidad genética y adaptabilidad
ambiental, es estacionario, se siembra en el mes de marzo y se tiene una
cosecha al ano en el mes de noviembre.

2 Fuentes L6pez, M. R. 2002. “El Cultivo de Maiz en Guatemala, una guia para su manejo
agronémico”. (en linea) Guatemala. Consultado el 29 de mayo del 2013. Disponible en:
hitp://. www.icta.gob.gt/granosBasicos/cultivoMaizManejoAgronomico. pdf consultado
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Es el mas significativo en el Municipio, se produce a gran escala en los estratos
de microfincas y fincas subfamiliares en el que ocupa el 49 y 13%
respectivamente.

El cultivo de este producto, no requiere de mayores cuidados solamente en la
época de vientos fuertes es necesario realizar el caizado, este consiste en
rodear de tierra el inicio de la planta de tal manera que este tenga un peso que

lo sostenga en pie, ya que los fuertes vientos tienden a votarias.

Anualmente, se producen 3,856 y 1,008 quintales en los estratos de microfincas
y fincas subfamiliares respectivamente los cuales se venden a un precio de
Q. 200.00 cada quintal.

e Frijol

“El frijol negro (Phaseolus vulgaris L.) es de importancia, dentro de la familia de
las fabaceas la mas producida a nivel mundial, debido a su alto contenido
proteinico complementa la dieta alimenticia diaria de la poblacion.

Es una planta anual, herbacea intensamente cuitivada desde la zona tropical
hasta las templadas, es uno de los alimentos basicos en la dieta diaria y
principal fuente de proteina; es rico en lisina pero deficiente en los aminoacidos
azufrados metionina, cistina y triptéfano; por lo cual una dieta adecuada en
aminoacidos esenciales se logra al combinar el frijol con cereales (arroz, maiz y

otros)"?*

Se recomienda que los suelos para el cultivo de frijol sean profundos y fértiles

generalmente se cuitiva juntamente con el maiz y al igual que este se cosecha

24 Castifieiras. L. 1992. “El cultivo de Frijol”. (en linea) Guatemala. Consultado el 28 de mayo del
2013. Disponible en: http://www.ecured.cu/index.php/Frijol.
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una vez al afo. Es el segundo cultivo mas importante, la superficie cultivada
representa un 2%, es producido en el estrato de microfinca y en cada cosecha
se obtienen 2 quintales por cuerda cultivada a un precio de mercado de
Q. 500.00 por cada quintal.

e Durazno
“El durazno (Prunus persica), segun la variedad y regién, el fruto de ésta especie

w25 « Las

recibe diversas denominaciones, como: melocotdn, durazno entre otros
raices son de naturaleza pivotante y de forma tortuosa; extendiéndose las
secundarias en forma horizontal, por lo que requieren suelos profundos vy tierras
permeables y ligeras, El tronco es de escaso espesor, la corteza ligeramente

rugosa y el ramaje, aunque disperso tendente a la vertical.

Le favorece en su produccion las altas temperaturas, tierras ligeras e inclinadas
y orientadas al sol, es necesario que durante la época de crecimiento se le
suministre abundante agua. La poda juega un papel determinante en el cultivo
de estos frutales; si la misma se realiza oportuna y adecuadamente se podra a
través de esta practica, dar mejor forma al arbol, distribuir adecuadamente sus
ramas, habra equilibrio y peso, la produccion sera de mejor calidad y mas

abundante”®

Se siembra en el mes de enero y cosecha una vez al afio en el mes de octubre,
es una plantacion fija y empieza a producir al tercer afio, se encontré datos de
produccidon en los estratos de microfinca y finca subfamiliar, ocupa una porcién
total de tierra del 1%, se comercializa en cajas que contienen 25 libras a un
precio de Q. 75.00 por caja.

% Mendoza Urizaga, J. 2007. “El Cultivo de Durazno”. (en linea) Guatemala. Consultado el 29 de
ggayo del 2013. Disponible en: http://www.fotolog.com/frutivora/23805476/
Op.Cit.
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e Coliflor

“La coliflor es una planta, perteneciente a la familia crucifera y cuyo nombre
botanico es Brassica Olearacea L. Var. Botrytis. La coliflor es de gran
importancia econdmica a nivel mundial. Es un vegetal de estacion fria y es mas
dificil de cultivar que otros miembros de la familia del repollo, principaimente se
consumen como verduras o en ensaladas, utilizidndose crudas, cocidas, en

curtidos o industrializadas™

Le beneficia ser cultivada en clima y ambientes frios, es un cultivo estacionario
se cosecha cuatro veces al afio, Unicamente se encontraron datos de
microfincas y ocupa una porcion de tierra cultivada menor al 1%, produce un
total de 480 docenas por cuerda su precio en el mercado es de Q. 22.00.

2.1.1 Niveles tecnolégicos

Los niveles tecnoldgicos mas utilizados en los estratos de microfinca y finca
subfamiliar son: el tradicional y bajo ios cuales se determinaron de acuerdo al
grado de conocimientos, técnicas y uso de herramientas en el proceso
productivo como: suelos, semillas, agroquimicos, sistema de riego, mano de
obra, asistencia técnica, financiera, maquinaria entre otros.

A continuacién se presenta la tabla, donde se clasifican los diferentes niveles
tecnologicos que se utilizan en la agricultura del municipio de Cantel:

2 University of lllinois Extension. 2013. “Coliflor”. (en linea) Guatemala. Consultado el 29 de
mayo del 2013. Disponible en: http://www.urbanext.illinois.edu/veggies_sp/cauliflower.cfm.
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Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango

Produccion Agricola

Niveles Tecnolégicos por tamano de finca y producto

Aio: 2012
Producto Descripcion por tamafio de finca Nivel
tecnoldgico
Microfinca: no utilizan métodos de preservacion de suelos, aplican
ciertos agroquimicos, el sistema de riego es naturail (luvia de Nivel
invierno), las personas que cultivan no han recibido asistencia .

. ; . tecnolégico |
técnica, no tienen acceso a crédito, ta mano de obra empleada en Tradicional
el proceso productivo es familiar y la semilla que utilizan en fa

, siembra es la que guardaron de cosechas anteriores.
Maiz - - = - -
Finca Subfamiliar: no utilizan técnicas de preservacion de suelos,
aplican agroquimicos, el sistema de riego es natural (lluvia de Nivel
invierno), reciben asistencia técnica, ia mano de obra empleada tecnoléaico Ii
en el proceso productivo es familiar y asalariada, tienen acceso a Ba%
crédito con algunos proveedores y utilizan semilla mejorada para I
las siembras.
Microfinca: no utilizan métodos de preservacion de suelos, aplican
ciertos agroquimicos, el sistema de riego es natural (uvia de Nivel
Erii invierno), las personas que cultivan no han recibido asistencia .
rijol técnica, no tienen acceso a crédito, ia mano de obra emplead tecnolégico |
’ . e . mpieada en | r-adicional
el proceso productivo es familiar y la semilla que utilizan en la
siembra es la que guardaron de cosechas anteriores.
Microfinca: no utilizan técnicas de preservacién de suelos, aplican
agroquimicos, el sistema de riego es natural (lluvia de invierno), Nivel
Colifior reciben aS|stenc_la técnica, .I_a mano de.obra _empleada en el tecnolégico Il
proceso productivo es familiar y asalariada, tienen acceso a Baia
crédito con algunos proveedores y utilizan semilla mejorada para J
las siembras.
Microfinca: no utilizan métodos de preservacion de suelos, aplican
clertos agroquimicos, el sistema de riego es natural (lluvia de Nivel
invierno), las personas que cultivan no han recibido asistencia tecnoldgico |
técnica, no tienen acceso a crédito, la mano de obra empleada en T radici% nal
el proceso productive es familiar y la semilla que utilizan en la
siembra es la que guardaron de cosechas anteriores.
Durazno - - —— - —— —
Finca Subfamiliar: no utilizan técnicas de preservacién de suelos,
aplican agroquimicos, el sistema de riego es natural (lluvia de Nivel
invierno), reciben asistencia técnica, la mano de obra empleada tecnoléaico If
en el proceso productivo es familiar y asalariada, tienen acceso a B 9
crédito con algunos proveedores y utilizan semilla mejorada para aja
las siembras.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Segln investigacion de campo realizada, se identificé que el nivel tecnolégico
mas utilizado en el Municipio, es el tradicional que se caracteriza por la falta de
métodos de preservacion de suelos, semilla mejorada, carecer de asistencia
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técnica y financiamiento; situacidon que se deriva de la carencia de recursos
econdmicos.

2.1.2 Extension, volumen y valor de la produccién por tamaiio de finca y
producto

Se refiere a la distribuciéon de [a produccién por tamafo de finca, producto,
volumen y valor de cada uno; en la investigacion realizada se encontrd un total
de 399 unidades de estas 386 se dedican al cultivo de maiz y ocupan una
extension de 96.08 manzanas, conformadas por 80.33 en el estrato de
microfinca y 15.75 manzanas en el estrato de finca subfamiliar, por lo que se
determind que el maiz es el producto mas representativo del Municipio.

Para el cultivo de frijol se identificaron 7 unidades productivas, con una
extension de 2.19 manzanas en el estrato de microfinca. Para la produccién de
durazno se tiene 1 unidad productiva en microfinca y finca subfamiliar, que
ocupan 0.23 y 1.25 de manzana respectivamente. Y por ultimo la coliflor
presenta 4 unidades productivas que ocupan una superficie cultivada de 0.25 de
manzana en el estrato de microfinca. El valor total de la produccion agricola
asciende a la cantidad de Q. 1,232,299.00.

A continuacidn se presenta el cuadro de superficie, valor y volumen de la
produccidn agricola en el Municipio.
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Cuadro 36
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Produccién Agricola

Superficie, Volumen y Valor de la Produccién, Segan Tamario de Fincay

Producto

Ano: 2012
(Cifras en quetzales)

Cantidad de Superficie Unidad

pErzt;:?tla unidades % cultivada % de  Volumen % d:’s::;a :ra;:;:;;: % Tec::b\;zlgico
productivas en Mz, medida i bl

Microfincas 387 97 83 83 4734 60 841,360 70
Mafz 375 H 80.33 81 Quintal 3856 49 200.00 771,200 64 Tradicional
Frijo! 7 2 219 2 Quintal 70 1 500.00 35,000 3 Tradicional
Durazno 1 0 023 0Caja 328 4 7500 24600 2 Tradicional
Coliflor 4 1 025 O Docena 480 6 2200 10560 1 Bajo
Subfamiliares 12 3 17 17 3,108 40 369,100 30
Maiz 11 3 15.75 16 Quintal 1008 13 200.00 201,600 17 Bajo
Durazno 1 0 1.25 1 Caja 2100 27 75.00 157,500 13 Bajo
TOTAL 399 100 100 100 7,842 100 1,200,460 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El cultivo de maiz es el producto que aporta mas ingresos a la economia del
Municipio representa 81%, debido a que se encuentran once fincas
subfamiliares que se dedican exclusivamente a la produccidbn y venta,
seguidamente se encuentra el frijol con 3% del valor total de produccién; asi
mismo se encuentra una microfinca y finca subfamiliar en la cual se produce el
durazno, representa un 2 y 13% de participacidn respectivamente y finalmente la
coliflor que le corresponde un 1%.

En el cuadro siguiente se presenta el detalle de otros productos del Municipio,
que son de menor importancia por no tener un movimiento de comercializacion
activo.
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Cuadro 37
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Produccién Agricola
Superficie, Volumen y Valor de la Produccién, Segun Tamarno de Finca
de Otros Productos

Aio: 2012
(Cifras en quetzales)
Estrato/ Cant.idad de Su-perﬁcie Unidad Precio Valor de Ia Nivel
producto umdat!es cultivada en de: Volumen de produccién Tecnolégico
productivas Mz, medida venta

Microfincas
Rosas 1 0.02 docenas 668 15.00 10,020.00 Bajo
Manzana 2 0.81 quintales 20 375.00 7,500.00 Bajo
Repollo 6 0.44 docenas 367  20.00 7,340.00 Tradicional
Remolacha 2 0.04 docenas 504 3.50 1,764.00 Tradicional
Haba 2 0.09 quintales 4 400.00 1,600.00 Tradicional
Trigo 1 0.63 quintales 4 400.00 1,400.00 Bajo
Cebolla 1 0.01 docenas 50 10.50 525.00 Tradicional
Papa 1 0.13 quintales 6 75.00 450.00 Tradicional
Rabano 1 0.06 manojo 160 2.50 400.00 Tradicional
Apio 1 0.01 unidades 900 0.35 315.00 Tradicional
Tomate 2 0.03 cajas 3 100.00 300.00 Tradicional
Brocoli 1 0.01 unidades 150 1.00 150.00 Tradicional
Zanahoria 1 0.02 docenas 15 5.00 75.00 Tradicional
Total 22 2,851 31,839.00

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se observa que las rosas representan el 31% dei valor total de la produccion,
debido a que es un producto con demanda y de un precio comercial elevado, le
sigue en importancia los cultivos de repollo y manzana que representan el 23 y
24% respectivamente. El resto de los cultivos no son representativos a la
actividad agricola del Municipio ya que se producen en pequefias extensiones
de tierra y son utilizados en su mayoria para el autoconsumo. Se observé que

todos los productos utilizan el nivel tecnoldgico tradicional.

213

El siguiente cuadro tiene como objetivo indicar el porcentaje de volumen de

Destino de la produccion

productos que se destinan al autoconsumo y venta, expresados en la unidad de
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medida de su comercializacion. A continuacion se detallan los datos por estrato
de finca y porcentaje que representan.

Cuadro 38
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Destino de la Produccion
Segun Tamaiio de Finca y Producto

Afo: 2012
Microfincas Subfamiliares
Producto

Volumen % Volumen %
Maiz
Autoconsumo 3,548 92 433 43
Venta 308 8 575 57
Erijol
Autoconsumo 69 Q9 - -
Venia 1 1 - -
Durazno
Autoconsumo - - - -
Venta 328 100 2,100 100
Coliflor
Autoconsumo - - - -
Venta 480 100 - -

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

En el estrato de microfinca las producciones de maiz y frijol, se observa que mas
del 90% de la produccién se destina al autoconsumo, mientras que el cultivo de
durazno y coliflor su totalidad es para la venta. En el estrato de finca subfamiliar
la produccion de maiz es producida a menor escala, sin embargo, existe un
mayor porcentaje que se destina a la venta, asimismo el durazno en este estrato
se comercializa en su totalidad.

2.2 RESULTADOS FINANCIEROS AGRICOLAS POR TAMANO DE FINCA
Y PRODUCTO.
Permite comprobar y analizar los principales productos agricolas que generan

ingresos al Municipio los cuales son: maiz, frijol, durazno y coliflor. Parte de la



121

produccion se destina a la venta y por ello es necesario analizar las cantidades y
precios de los insumos a utilizar en el proceso productivo, asi como también
otros elementos del costo como: mano de obra y gastos indirectos variables.

Ademas de los gastos por insumos y gastos indirectos variables, existe un
elemento que difiere en la determinacion de los costos segun datos de encuesta
e imputados, debido a que no se toman en consideracion dichos aspectos de los

que a continuacion se hace mencion:

s Salario minimo

Es la retribucion que el patrono debe pagar al trabajador en virtud de
cumplimiento del contrato escrito o de la relacion verbal de trabajo vigente entre
ambos, establecido en el Acuerdo Gubernativo 520-2011, publicado en el Diario
de Centroamérica el 30 de diciembre 2011, con vigencia para el periodo 2012,
este salario minimo es de Q. 68.00 diarios que solamente se consideran en los
datos imputados.

Segun datos recabados en la investigacion de campo, se determind que el

salario minimo promedio por labores agricolas asciende a Q. 75.00 diarios.

¢ Séptimo dia

En el Cédigo de Trabajo, Capitulo IV, Descansos semanales, dias de asueto y
vacaciones anuales, articulo 126, Decreto 1441 del Congreso de la Republica
establece que todo trabajador tiene derecho de disfrutar un dia de descanso
remunerado después de cada semana de trabajo. El cual se calcula al tomar
como base el sueldo nominal mas bonificacion dividido seis dias trabajados
durante la semana.
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¢ Bonificacién incentivo

Su base legal se encuentra en el Decreto numero 37-2001 articulo uno del
Congreso de la Republica de Guatemala, el cual se cre6 con el objeto de
incentivar la productividad y eficiencia de los trabajadores del sector privado. El
importe corresponde a Q. 250.00 mensuales equivalente a Q. 8.33 diarios

resultado de dividir el importe dentro del total de dias del mes.

¢ Cuotas patronales

Su base de calculo es sobre el total del salario mas el séptimo dia, que estipula
la Ley Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social —IGSS-,
contenida en el Decreto No. 295, le corresponde el 10.67%, el cual se distribuye
asi; 1% para el Instituto Técnico de Capacitacion y Productividad ~INTECAP- y
el 1% restante corresponde a el Instituto de Recreacion de Trabajadores
~IRTRA-.

¢ Prestaciones laborales

De acuerdo al Codigo de Trabajo, Decreto 1441 del Congreso de la Republica
de Guatemala el porcentaje aplicable es del 30.55%, el cual debe calcularse
sobre el total de salarios mas séptimo dia; distribuido de la siguiente manera:
indemnizacion 9.72%, bono 14 de 8.33%, aguinaldo 8.33% y el 4.17% restante
corresponde al calculo de vacaciones.

2.2.1 Costo directo de produccion

Permite clasificar y ordenar los costos y gastos incurridos en el proceso
productivo, el cual esta conformado por: insumos, mano de obra y costos
indirectos variables. Por medio de éste se establece el costo de producciéon por
cosecha y se toma como referencia los determinados en la hoja técnica.
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Los costos proporcionados por fos productores no permiten estimar el costo
unitario de un producto, debido a que se consideran de forma empirica y por
consiguiente el precio de venta no es razonable, al momento de imputar los

costos reales, se establecieron variaciones que reducen el margen de ganancia.

A continuacion se presenta el cuadro de costo directo de produccién, por tamafio
de finca y producto.

Cuadro 39
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Produccion Agricola
Estado de Costo Directo de Produccion
Por Tamano de Finca y Producto
Del 01 de enero al 31 de diciembre 2012
(Cifras en quetzales)

Producto Microfincas Subfamiliares

Elementos del Costo Encuesta imputados Encuesta imputados
Maiz
insumos 166,194 166,194 48,989 48,989
Semilla Criolla 5,784 5,784 1,008 1,008
Fertilizantes
20-20 69,408 69,408 23,587 23,587
Abono organico 57,840 57,840 13,104 13,104
insecticidas
Folidol 8,483 8,483 4,435 4435
Herbicidas _
Henodal 24,678 24,678 6,854 6,854
Mano de Obra - 97,480 0 31,359
Preparacion de la tierra - 11,568 0 3,024
Primera fumigacion - 5,784 0 2,268
Siembra - "~ 8,676 0 3,780
Segunda fumigacion - - 0 2,268
Limpia - 8,676 0 2,268
Fertilizacion - 8,676 0 2,268
Calzado - 11,568 0 3,024
Corte - 14,460 0 3,024
Desgrane - 5784 0 2,268
Bonificacion incentivo - 8,368 - 2,691
Séptimo dia - 13,920 - 4,476

Continua en la pagina siguiente. ..
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Producto Microfincas Subfamiliares

Elementos del Costo Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Costos indirectos variables 11,568 49,203 3,024 15,130
Cuota patronal - 10,411 - 3,347
Prestaciones laborales - 27,224 - 8,759
Sacos 3,856 3,856 1,008 1,008
Rollo de lazo 1,542 1,542 403 403
Fletes 6,170 6,170 1,613 1,613
Costo directo de produccién 177,762 312,877 52,013 95,478
Produccién en quintales 3,856 3,856 1,008 1,008
Costo unitario por quintal 46.10 81.14 51.60 94.72
Frijol
Insumos 10,136 10,136 - -
Semiilla Criolia 1,750 1,750 - -
Fertilizantes
Abono orgéanico 6,650 6,650 - -
Insecticidas
Folidol 1,456 1,456 - -
Herbicidas
Henodal 280 280
Mano de Obra - 4,220 - -
Preparacién de la tierra - 630
Primera fumigacién - 105
Siembra - 630
Segunda fumigacion - 105 - -
Limpia - 630 - -
Fertilizacién - 420 - -
Corte - 578 - -
Aporreo - 158 - -
Bonificacion incentivo - 362 - -
Septimo dia - 603 - -
Costos indirectos variables 350 1,979 - -
Cuota patronal - 450 - -
Prestaciones laborales - 1,179 - -
Sacos 105 105 - -
Rollo de lazo 35 35 - -
Fletes 210 210 - -
Costo directo de produccion 10,486 12,115 - -
Produccién en quintales 70 70 - -
Costo unitario por quintal 149.80 233.35 - -
Durazno
Insumos 10,314 10,314 73,668 73,668

Fertilizantes

ContinGa en la pagina siguiente...
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Producto Microfincas Subfamiliares

Elementos del Costo Encuesta Imputados Encuesta imputados
20-20 125 125 924 924
Abono Foliar 2,706 2,706 20,223 20,223
Insecticidas
Folidol 3,608 3,608 25,998 25,998
Fungicidas
Malatiol 3,349 3,349 19,950 19,950
Cal 1,026 1,026 6,573 6,573
Mano de Obra - 262 - 3,402
Limpia - 13 - 210
Encalarlo - 20 - 273
Raleo de frutas - 154 - 1,890
Cosecha - 16 - 252
Bonificacién incentivo - 23 - 294
Séptimo dia - 36 - 483
Costos indirectos variables 1,115 1,217 7,140 8,442
Cuota patronal - 30 - 357
Prestaciones laborales - 72 - 945
Caja 984 984 6,300 6,300
Fletes 131 131 840 840
Costo directo de producciéon 11,929 12,293 80,808 85,512
Produccién en cajas 328 328 2,100 2,100
Costo unitario por caja 36.37 37.48 38.48 40.72
Coliflor
Insumos 1,790 1,790 - -
Pilones 864 864 - -
Fertilizantes
15-15 173 173 - -
Abono organico 614 614 - -
Insecticidas
Folidol 139 139 - -
Mano de Obra - 1,584 - -
Preparacion de la tierra - 360 - -
Siembra - 58 - -
Riego - 38 - -
Fertilizacién - 438 - -
Limpia - 360 - -
Cosecha - 360 - -
Bonificacién incentivo - 134 - -
Séptimo dia - 226 - -
Costos indirectos variables 1,800 2,410 - -
Cuota patronal - 168 - -

Continta en la pagina siguiente. ..
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... Viene cuadro 39

Producto Microfincas Subfamiliares
Elementos del Costo Encuesta imputados Encuesta imputados
Prestaciones laborales - 442 - -
Redes 720 720 - -
Fletes 1,080 1,080 - -
Costo directo de produccién 3,590 5,784 - -
Produccion en docenas 480 480 - -
Costo unitario por docena 7.48 12.05 - -

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

La informacién contenida en el cuadro precedente, muestra a detalle los costos y
gastos incurridos en el proceso productivo de cada cultivo por estrato de finca,
se determind como gasto distintivo los insumos, para el cultivo de maiz
representa mas del 30% segun datos encuesta en los estratos de microfincas y
fincas subfamiliares mientras que segun datos imputados el porcentaje no
execede del 55% en ambos estratos. Continda en importancia los gastos de
mano de obra, se consideran unicamente segun datos imputados por tratarse de
mano de obra asalariada y ademas la bonificacién incentivo y septimo dia.

Por ultimo los costos indirectos variables, que son mas elevados en los datos
imputados derivado que se calculan los gastos en concepto cuotas patronales y
prestaciones laborales de acuerdo a los porcentajes maximos legales
establecidos por la Ley, adicionalmente se incluyen en este rubro los gastos de
empaque y fletes para transportar {os de insumos.

El articulo 103 del Codigo de Trabajo, establece que todo trabajador tiene
derecho a devengar un salario minimo que cubra sus necesidades y que este
debe fijarse periddicamente,y atiende a las modalidades de cada trabajo, en el
sector agricola segun Acuerdo Gubernativo 520-2011 con vigencia para el afio
2012, el establecido es de Q. 68.00 diarios sin embargo segun datos encuesta el

pago por jornal efectivo en el Municipo es de Q. 75.00 diarios y para efectos del
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calculo de costo real de los productos sin contradecir la ley se tomo este ultimo

como referencia.

2.21.1 Elementos del costo de produccion
Se refiere al detalle y cuantificacion de cada uno de los elementos que
intervienen en el proceso productivo, tales como:

¢ Insumos

Este término se utiliza para hacer referencia a todos aquellos implementos que
sirven para un determinado fin y que se pueden denominar como: materias
primas, especificamente Utiles para diferentes actividades y procesos.

¢ Mano de obra

Es todo esfuerzo tanto fisico como mental, que se aplica durante el proceso de
elaboracion de un bien. Esta se divide en mano de obra familiar y asalariada, la
primera se caracteriza por la relaciéon entre la tierra y el trabajo que se realiza
con integrantes de la familia y la segunda es un servicio contratado por el cual

remunera en efectivo 6 especie.

¢ Costos indirectos variables

Estos cubren costos que no tienen que ver directamente con el proceso
productivo como el pago de cuotas laborales, patronales, material de empaque,
fletes entre otros y varian segun el volumen de la produccién.

2.2.2 Estado de resuitados

También conocido como estado de pérdidas y ganancias, es un estado
financiero conformado por un documento que muestra detalladamente los
ingresos, gastos y el beneficio o pérdida que se genera durante un periodo de
tiempo determinado.
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A continuacién se presenta el estado de resultados que detallado por estrato y

producto, con base a los datos proporcionados por los productores se hace una

comparacion de los datos encuestados e Imputados.

Cuadro 40

Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango

Produccion Agricola
Estado de Resultados

Segun Tamafio de Finca y Producto
Del 01 de enero al 31 de diciembre 2012

(Cifrasen quetzales)

Producto Microfincas Subfamiliar
Elementos del Costo Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Maiz
Ventas 771,200 771,200 201,600 201,600
(-) Costo directo de produccion 177,762 312,877 52,013 95,478
Ganancia marginal 593,438 458,323 149,587 106,122
(-) Costos y gastos fijos
Depreciaciones - 49,200 - 9,840
Utilidad antes del ISR 593,438 409,123 149,587 96,282
(-) ISR (31%) 183,966 126,828 46,372 29,847
Ganancia neta 409,472 282,295 103,215 66,435
Rentabilidad
Ganancia neta/ventas netas 0.53 0.37 0.51 0.33
Ganancia neta/costos + gastos 2.30 0.78 1.98 0.63
Producto Microfincas Subfamiliar
Elementos del Costo Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Frijol
Ventas 35,000 35,000 - -
(-) Costo directo de produccion 10,486 12,115 - -
Ganancia marginal 24 514 22,885 - -
(-) Costos y gastos fijos
Depreciaciones - 1,614 - -
Utilidad antes del ISR 24,514 21,271 - -
(-) ISR (31%) 7,599 6,594 - -
Ganancia neta 16,915 14,677 - -
Rentabilidad
Ganancia neta/ventas netas 0.48 0.42 - -
Ganancia neta/costos + gastos 1.61 - 1.07 - -

Continta pagina siguiente...
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Producto Microfincas Subfamiliar
Elementos del Costo Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Durazno
Ventas 24,600 24,600 157,500 157,500
(-) Costo directo de produccién 11,929 12,293 80,808 85,512
Ganancia marginal 12,671 12,307 76,692 71,988
(-) Costos y gastos fijos
Depreciaciones - 741 - 1,275
Utilidad antes del ISR 12,671 11,566 76,692 70,713
(-) ISR (31%) 3,928 3,585 23,775 21,921
Ganancia neta 8,743 7,981 52,917 48,792
Rentabilidad
Ganancia neta/ventas netas 0.36 0.32 0.34 0.31
Ganancia neta/costos + gastos 0.73 0.61 0.65 0.56
Producto Microfincas Subfamiliar
Elementos del Costo Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Coliflor
Ventas 10,560 10,560 - -
(-) Costo directo de produccién 3,590 5,784 - -
Ganancia marginal 6,970 4,776 - -
(-) Costos y gastos fijos
Depreciaciones - 354 - -
Utilidad antes del ISR 6,970 4,422 - -
(-) ISR (31%) 2,161 1,371 - -
Ganancia neta 4,809 3,051 - -
Rentabilidad
Ganancia neta/ventas netas 0.46 0.29 - -
Ganancia neta/costos + gastos 1.34 0.50 - -

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Al analizar el cuadro se determinan diferencias entre datos segun encuesta e

imputados los cuales corresponden a diferentes factores, dentro los que se

puede mencionar los costos y gastos fijos integrados por el calculo de las

depreciaciones de herramientas y equipo de fumigacién, los cuales reducen el

margen de ganancia.

Las variaciones mas significativas se establecieron en los rubros de costo

directo de produccion y costos y gastos fijos, derivado de que el productor no

cuantifica los costos y gastos reales incurridos en proceso productivo que tiene
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incidencia directa al determinar la utilidad neta y por ende los indices de
rentabilidad, en algunos casos se operan de forma empirica dando como
resultado perdida. Ademas se realiz6 el calculo del impuesto sobre ia renta que

equivale al 31% sobre la ganancia neta, segun Decreto 10-2012.

223 Rentabilidad

Es la capacidad que tiene una inversién para generar beneficios, la relacion se
expresa en términos porcentuales, entre el capital invertido y los rendimientos
gue se obtienen después de restar los costos y gastos incurridos en el proceso
productivo.

El cuadro40 indica el porcentaje de ganancia que el productor obtiene por cada
guetzal vendido y gastado en el proceso productivo, derivado de lo anterior se
establece que el cultivo mas representativo es el maiz para los estratos
analizados; de este se obtienen Q. 0.26 centavos por quetzal invertido,segun
datos encuesta; y segun datos imputados se obtienen once centavos menos
debido a que en este los costos incrementan al considerar los gastos por
depreciacion de herramientas. El cultivo menos rentable es el durazno, como
utilidad se obtienen Q. 0.36 centavos por cada quetzal invertido segun datos
encuesta y disminuye Q. 0.04 centavos segun datos imputados, por considerar
como costos y gastos fijos la depreciacion respectiva.

2.2.4 Financiamiento

Es el conjunto de recursos monetarios financieros que se destinaran para llevar
a cabo una determinada actividad o proyecto econdémico. Estos recursos
provienen de dos fuentes, internos y externos.

La primera son fondos que fa empresa produce a través de su actividad y que se

reinvierten en la propia empresa, no tienen fecha de vencimiento y la segunda
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proceden de socios, inversores o acreedores, su objetivo principal de estos
recursos es para complementar los recursos propios, forman parte del pasivo
exigible pues deberan devolverse porque poseen fecha de vencimiento, créditos,
emision de obligaciones y pueden ser a corto y largo plazo.

Para el agricultor del municipio de Cantel el financiamiento le permite
incrementar la produccion y el personal, contratacion de asesoria técnica,
diversificacion del producto, compra de activos fijos, insumos, entre otros.

En el Municipio las fuentes de financiamiento internas estan constituidas por la
mano de obra familiar del productor, la reinversion de las utilidades de la
cosecha anterior y la venta de fuerza de trabajo en otras unidades productivas.
Las fuentes externas son aquellas de caracter individual o juridico que otorgan
créditos a los agricultores, los cuales pueden ser. cooperativas, fundaciones,
ONG, proveedores, acreedores, anticipo de clientes y el sistema bancario.

A continuacién se presenta el cuadro que contiene el detalle del financiamiento
de los principales productores agricolas del Municipio.
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Cuadro 41
Municipio Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Produccion Agricola
Financiamiento Segtin Encuesta
Del 01 de enero al 31 de diciembre 2012
(Cifras en quetzales)

Cantidad Fuentes Fuentes
Estrato/Producto de internas % externas % Total Q %
Unidades Q Q
Microfincas 387 203,767 203,767
Maiz 375 177,762 100 - 177,762 100
Frijol 7 10,486 100 - 10,486 100
Coliflor 4 3,590 100 - 3,590 100
Durazno 1 11,929 100 - 11,928 100
Subfamiliares 12 129,635 30,003 159,638
Maiz 11 67,060 88 9,145 12 76,205 100
Durazno 1 62,575 75 20858 25 83,433 100
Total 399 333,402 30,003 363,405

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El financiamiento en las microfincas es 100% fuente interna, es decir que para el
cultivo de maiz, frijol, coliflor y durazno utilizan mano de obra familiar, semillas
de cosechas anteriores e ingresos por la venta de otros productos agricolas o su
fuerza de trabajo en otras actividades productivas y mayoritariamente poseen
pequefias extensiones de tierra, el fin del cultivo es para consumo familiar y en

algunos casos especiales el intercambio o venta del producto.

Mientras que en las fincas subfamiliares si utilizan el financiamiento externo, el
cual representa el 37%, en virtud que los agricultores utilizan préstamos de la
cooperativa Bienestar R.L. (MICOOPE) sobre los cuales pagan de 1.35 a 1.60%
de intereses mensuales sobre el monto adquirido, con garantia hipotecaria,
destinados para la compra de fertilizantes, insumos, pago de mano de obra,
alquiler de terrenos y maquinaria, estas instalaciones se ubican en las aldeas de
Xecamy Pasac |.
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2.3 COMERCIALIZACION
La comercializacion es una actividad con una serie de pasos, sean estos de
manipulacién y/o distribucidén de los productos, desde la produccién, adquisicion

hasta llegar al dltimo eslabén de la cadena de suministro.

La comercializacion se divide en tres etapas: el proceso de comercializacién,
analisis y la uitima etapa que consiste en como llevar a cabo estas transacciones
comerciales.

2.3.1 Proceso de comercializaciéon por producto

Este proceso estd integrado por tres etapas: concentracién, equilibrio y
dispersion como se muestra a continuacion, para los productos de maiz,
durazno y coliflor.

Tabla 10
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proceso de comercializaciéon de Maiz, Frijol, Durazno y Coliflor, por
Tamaiio de Finca
Ano: 2012

Microfinca Subfamiliar

Estratos
Etapa Producto

La primera recoleccion, se hace en la orilla del terreno donde en costales o
redes ingresan las mazorcas después de ser cortadas. Luego se lleva toda la
Maiz produccién a casa dei productor donde se les retira las hojas que la cubren. De
Gitimo se seca la mazorca usualmente en el patio de la casa del productor y
guardan el malz en costales o silos.

La primera recoleccién, se hace en
costales donde ingresan las vainas
después de ser cortadas. Luego se
Frijol lleva todo a ta casa del productor y se
coloca a secar las vainas. De Ultimo
aporrea las vainas secas y el frijol lo
guarda en costales.

El total de la cosecha se traslada a la vivienda, en cajas, para luego colocar a la
venta.

Durazno

S OO N ATIOOTIOON

Se cosecha el producto y se almacena
Coliflor en la vivienda del productor en redes y
luego es llevado a un cuarto.

Continda pégina siguiente...
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Se cultiva una vez al afio y su
produccién no es suficiente para cubrir
la demanda local debido a que 8% se
destina para la venta.

57% de la produccion se destina a la
venta, sin embargo no cubre Ila
demanda local debido que se traslada
al mercado de Quetzaitenango y Zunil.

Su cultivacién es una vez al afio y su
produccién es para el autoconsumo y
una minima parte para la venta.

La demanda es permanente porque se consume durante todo el afio, y la oferta
es estacional, se cosecha una vez por afio lo que provoca un desequilibrio entre

oferta y demanda.

La demanda es permanente ya que el
consumo es durante todo el afio, la
oferta es ciclica debido a que la
cosecha es cada tres meses, esto
provoca un equilibrio entre oferta y
demanda.

El productor almacena 92% de su
cosecha para autoconsumo. Cuando se
presenta la necesidad de recursos
econdomicos vende 8% al consumidor
final o en los mercados ubicados en {a
Cabecera municipal, Pasac |, La
estancia. El traslado lo realiza a pie o
por fiete.

La venta de fa cosecha, el productor la
hace al mayorista/minorista gquien
utiliza transporte propio para traslado
del producto y hacerlo llegar al
consumidor final.

Se almacena para el autoconsumo del
consumidor. Vende el producto cuando
requiere recursos monetarios. Lo vende
al consumidor final. En los mercados
del Munigcipio.

El productor es quien traslada el
producto al mercado del Municipio, en
los dias respectivos de plaza. La venta
se realiza de forma directa al
consumidor final.

La venta de {a cosecha, se realiza por
medio de mayoristas/minoristas, para
que se venda al consumidor final.

Maiz
E
q
‘i‘ Frijol
|
i
b Durazno
r
i
o
Coliflor
Maiz
D
i
s
p
e Frijol
. .
s
i
6
n Durazno
Coliflor

Se vende la totalidad de la produccién,
se traslada regularmente a los
mercados de Cantel, Zunil y de la
cabecera Departamental.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se aprecia el proceso de comercializacion de los cuatro principales productos

agricolas. El maiz en ambos estratos se empaca en costales para su facil

manejo, se almacena temporalmente para ofrecerlos en temporadas en que baja

la oferta. La cosecha de frijol en su mayoria se almacena en el hogar del



135

productor y a un futuro se espera vender parte de la misma a consumidores
finales.

La comercializacion de durazno, en ambos estratos se destina el total de su
produccion a la venta, debido a que el consumo es ocasional y solamente se
cosecha una vez en el afio. En cuanto a la produccion de coliflor, estas no
utilizan alguna técnica de preservacion del suelo, aplican algunos agroquimicos
como abono organico y el sistema de riego es natural, la cosecha se vende al
consumidor final.

2.3.2

Este analisis abarca tres etapas que son: conducta, estructura y eficiencia del

Analisis estructural de la comercializacion

mercado. A continuacion se presentan los participantes que intervienen en la
comercializaciébn, se indican las funciones que realizan y se analiza el
comportamiento que adoptan como parte del mercado.

Tabla 11
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Analisis Estructural de Unidades Productivas Individuales para la
Comercializacion de Maiz, Frijol, Durazno y Coliflor, Segiun Tamafno de

Finca
Ano: 2012
Estratos . . -

Etapa Products Microfinca Subfamiliar

Los precios son fijados por el | Al igual que en el estrato de

productor, con base al mercado, en | microfincas, los precios son los
E la investigacibn de campo | mismos y fijados por el productor
s c realizada en el municipio el quintal | con  base al  mercado,
t Mai oscila entre los Q.200.00. Se aplica | estimuldndose 1la competencia

o alz s .

r n y se desarrolla la competencia | pura, libre y perfecta. Tanto por
u d pura, libre y perfecta, debido a que | haber un desequilibrio en la oferta
c u hay muchos oferentes y muchos | y demanda de los precios, estos
t c demandantes. cambian en las diferentes
u t temporadas del afio.
r a Se observd que hay varios
a agricultores que siembran frijo! y
l Frijol también persona que o compran

por lo tanto hay competencia

perfecta.

Continta pagina siguiente...
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E Los precios son fijados por el productor con base al mercado, se
s c Durazno observé que existen agricultores que cosechan durazno y varios que lo
t ° compran por lo tanto hay competenciaperfecta,.
u n Los precios son fijados con base
c d al mercado, es un producto de
t | Y . consumo no constante y su
c Coliflor sl o
u £ produccién son fres veces al afio
r a Se aplica la competencia pura,
‘;‘ libre y perfecta.
E Lo conforma el productor vy | Integrada por productor, minorista
Maiz . .
s consumidor final. y consumidor final.
t Com
N puesta por productor vy
lrl Frijol consumidor final.
c Durazno | 5@ formado por productor y | Se integra por productor, minorista
E t consumidor final y consumidor final.
s u .
t r Coliflor Lo confor[na el productor, minorista
r a y consumidor final.
u No es eficiente debido a que el | Es eficiente, se utilizan los
c E Maiz 92% de la produccién sirve para | recursos necesarios y el 57% se
lt, f consumo interno. destina a la venta.
r i No hay eficiencia en el mercado
al| © Frijol debido que sélo se vende 1% de
I ; la produccioén.
Es eficiente, se utilizan los recursos necesarios y el 100% se destina a la
n Durazno
c venta.
i El 100% de la produccibn se
a Coliflor destina al minorista quien lo hara
Hegar al consumidor final.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El maiz producido en la regidn, se comercializa en los mercados locales y

municipios vecinos como Zunil y Almolonga. Los precios y la forma de operar

dependen en medida de los tratados entre oferentes y demandantes, se asigna

por el mercado conforme a la calidad del producto.

La comercializacién de durazno es destinada de igual forma en los mercados

locales y Municipios vecinos, éste es uno de los productos mas importante en la

region, con base al area cultivada, volumen y valor de la produccién, su

demanda es estacional durante el afo al igual que la oferta. Y la coliflor que
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tiene poco relevancia en la produccién, con un volumen de quinientas cuatro
docenas para la venta.

233 Operaciones de comercializacion
En este apartado se incluyen los canales de comercializacidn que se derivan del
proceso, asi como los margenes en que incurren {os intermediarios.

2.3.3.1 Canales de comercializacion
Son los agentes que distribuyen el producto en el proceso de transferencia
entre el productor y el consumidor final.

Cada producto, segun su destino y la cantidad fluye en un canal especifico que
se adecua de mejor manera para que llegue de manera eficiente al consumidor
final. Los canales de comercializacién en que participan el Maiz, frijol, durazno y
coliflor, segun el estrato de finca se presentan a continuacion.



Grafica 5

Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Canales de Comercializacion de Maiz, Frijol, Durazno y Coliflor

Afo: 2012

Seguin Tamaiio de Finca
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Maiz y Durazno

Microfincas Subfamiliares
Producior Productor
100%
100%
Consumidor Minorista
Final
Consumidor
Finai
Microfincas
Frijol Coliflor
Productor Productor
[+
100% 100%
Consumidor Minorista
Final
Consumidor
Final

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La produccion de maiz en el estrato de microfincas, se ha situado en el canal

denominado cero, dado que eventualmente venden al consumidor final por

alguna necesidad. En las fincas subfamiliares es el uno, debido que venden el

maiz a minoristas.

E!l durazno en las microfincas es comercializado directamente con el consumidor

final y las subfamiliares venden el total a los minoristas quienes se encargaran

de hacerlo llegar al consumidor final.
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En las microfincas donde se producen frijol venden parte de su produccién
directamente al consumidor final, a diferencia de la coliflor que primero la
distribuye a los minoristas que posteriormente vendera a los compradores.

2.3.3.2 Margenes de comercializacion por producto

Es la diferencia que existe entre los precios de venta de los diferentes agentes
que forman parte de la comercializacién. Para el caso de las microfincas sélo se
contemplan margenes para la coliflor, debido a que los otros productos el total
de la produccién, es vendida al consumidor final.

En cuanto a las fincas subfamiliares si se presentan los margenes de
comercializacion y se detallan a continuacion:

Cuadro 42
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Margenes de Comercializacion, en Finca Subfamiliar

Ano: 2012
MAIZ
Participantes Pr:::t)ade Margen Costo de Margen Rentabilidad  Participacién
- S e o
(unidad) bruto mercado neto slinversion % %

Productor 150 75
Minorista 200 50 10 40 27 25
Flete 10
Consumidor
final
Total 100

DURAZNO
Productor 300 83
Minorista 360 60 10 50 17 17
Flete 10
Consumidor
final
Total 100

COLIFLOR

Participantes  Precio de Margen Costo de Margen Rentabilidad  Participacién

LD\:ae:et:aL bruto mercado neto slinversién % %
Productor 22 73
Minorista 30 8 1 7 32 27
Flete 1
Consumidor
final
Total 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.



140

En la comercializacion del maiz el productor es el que obtiene el mayor
porcentaje de participacién, lo que representa una buena perspectiva para el
mismo; el margen bruto del minorista es de Q.50.00; de esto incurre en costos y
gastos de comercializacién, por io que el margen neto que logra es de Q.40.00;
en relacion a la rentabilidad que obtienen por cada quetzal que invierte en la
compra de maiz gana Q.0.27.

En Ja comercializaciéon de durazno se puede observar que el porcentaje mas alto
de participacion lo tiene el productor con un 83%, el minorista 17 por ciento; este
uitimo tiene un margen bruto de comercializacion de Q.60.00 y un margen neto
de comercializacién de Q. 50.00 por cada quintal de durazno vendido.

Con respecto a la coliflor el acopiador compra el producto en el lugar de
produccion y obtiene un margen neto de siete quetzales por docena, destinado
en si para el consumidor final.

Para los productos anteriormente descritos obtienen beneficios tanto el
productor como para el intermediario.

2.4 ORGANIZACION EMPRESARIAL

En éste apartado se trataran temas referentes a la manera en que se encuentran
los estratos de fincas, en su organizacidn administrativa y las relaciones que
existen entre las funciones, niveles y actividades de los elementos materiales y
humanos en un organismo social.

2.4.1 Estructura organizacional por tamaiio de finca

En el estrato de microfincas, la organizacién de la produccién de maiz, frijol,
durazno y coliflor, es de tipo familiar, debido a que la fuerza laboral esta
conformada por la familia, sin obtener remuneracién monetaria, no existe una
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tecnificacion de las actividades y utilizan instrumentos basicos de labranza,
asimismo el destino de la produccion es para el autoconsumo y venta.

Los siguientes aspectos describen la estructura organizacional y caracterizan la
organizacién interna de las unidades productivas, la cual aplica para todos los
productos producidos en éste estrato.

Se determiné que los productores no estan asociados, por 1o que operan de
forma individual, la organizacidn de las unidades es unipersonal y con su grupo
familiar, en la que intervienen dos o mas parientes en el manejo de la unidad
productiva.

Por ser una organizacion familiar, las instrucciones o reglas, si hay, son limitadas
y se transmiten de forma verbal de un familiar a otro.

El sistema de organizacién es lineal o militar, la autoridad y responsabilidad se
transmiten en una sola linea, que es el productor. La falta de una organizacion o
asociacién con otros productores similares a él, constituye la mayor debilidad
gue tienen.

En las fincas subfamiliares, el maiz y durazno son actividades generadoras de
ingresos, en el primero la mayor parte de su produccion es para la subsistencia
de los productores y el segundo el total es para la venta.

Se toma en cuenta que las caracteristicas organizacionales son manejadas de
igual forma que en las microfincas. La grafica siguiente muestra como esta la
organizacién en la actividad de produccion de maiz, frijol, durazno y coliflor.
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Grafica 6
Municipio de Cantel, departamento de Quetzaltenango
Produccion de Maiz, Frijol, Durazno y Coliflor
Organizacion Empresarial, de Microfincas y Fincas Subfamiliares
Afo: 2012

Jefe de familia

Mano de Obra

ers Jornaleros
familiar

Fuente: investigacidn de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

Se muestra que toda la autoridad se concentra en una sola persona, en éste
caso en el jefe de familia, que es donde recaen todas ias funciones y las
responsabilidades de mando, eésta organizacion se presenta tanto en los estratos

de microfincas como en las fincas subfamiliares.

Debido a las caracteristicas mencionadas con anterioridad, la organizacion para
las unidades econdémicas que producen maiz, frijol, durazno y coliflor, no
cuentan con principios basicos, estructura administrativa y disefio
organizacional.

Asi mismo en algunas microfincas y fincas subfamiliares utilizan mano de obra
asalariada que regularmente no se reconocen las prestaciones de ley, debido a
gue solo se contrata de forma temporal en tiempo de cosecha.
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25 GENERACION DE EMPLEO

La actividad agricola es una de las principales del Municipio, debido que
presenta un porcentaje significativo de empleo remunerado y no remunerado
debido a que la familia interviene en el desarrolio de la actividad. De acuerdo a
la investigacion de campo la generacion de empleo se detalla de la siguiente

forma:
Cuadro 43
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Generacion de Empleo Sector Agricola
Ano: 2012
Microfincas Fincas Subfamiliares
Cuitivo Mano de obra Mano de Mano de obra Mar:)o de
asalariada obra Familiar asalariada E obra
amiliar
Maiz - 1,003 193 130
Frijol - 43 - -
Coliflor - 16 - -
Durazno - 3 21 14
Total - 1,065 214 144

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

Como se observa, la mano de obra familiar es la mas utilizada tanto en el estrato
de microfincas como de fincas subfamiliares, el promedio de la remuneracién por
jornal es de Q 75.00.



CAPITULO il
PRODUCCION PECUARIA
En el presente capitulo se analiza la produccién pecuaria por tamario de finca y
productos en el municipio de Cantel, departamento de Quetzaltenango, asi
mismo se establecen costos y rentabilidad de la produccién, financiamiento,
comercializacion y organizacién empresarial.

La produccidon pecuaria en el Municipio, representa una actividad importante con
una participacion del 4.46% en el volumen y valor de la produccion, esta
consiste en ganado porcino, caprino, avicola, equino, bovino y produccién de
leche como un subproducto, su contribucidon al Municipio respecto a la
generacion de empleo consiste en un 1.40%, esto debido a que en la mayoria de
hogares el cuidado y mantenimiento del ganado lo llevan a cabo los integrantes
del nucleo familiar.

Segun la investigacion realizada, muestra que la produccion se lleva a cabo en
la unidad econdmica denominada como microfincas.

3.1 PRODUCCION PECUARIA POR TAMANO DE FINCA Y PRODUCTO
Conforme a ia informacién obtenida del Instituto Nacional de Estadistica INE, en
el Il Censo Nacional y Agropecuario de 1979 y el IV Censo Nacional y
Agropecuario de 2003, el tamafio de la finca se determina por la extension
territorial que posee y se clasifican en: microfinca, subfamiliar, familiar y
multifamiliar.

A continuaciéon se presenta la clasificacion por tamario de finca:
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Tabla 12
Republica de Guatemala
Tamaiio de Fincas

Ano: 2012
Orden Estrato de Finca Superficie Ocupada por Finca
| Microfincas De una cuerda a menos de una manzana
1 Subfamiliares De una manzana a menos de 10 manzanas
i Familiares De 10 manzanas a menos de 64 manzanas
\Y} Multifamiliares De 64 manzanas en adelante

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del til Censo Nacional y Agropecuario de 1979
y el IV Censo Nacional y Agropecuario de 2003; del Instituto Nacional de Estadistica INE

De acuerdo a la investigacién de campo realizada en el municipio de Cantel, la
produccidon pecuaria se realiza en los hogares, que es representada por el

estrato de microfincas.

La crianza de ganado bovino es la actividad pecuaria con mayor representacion
con el 66% del total de la produccidn del Municipio, le sigue en segundo y tercer

tugar con un 17% cada uno, la produccidn de [eche y el ganado porcino.

Asi mismo, se identificaron otros productos de la actividad pecuaria, los cuales
no son tan significativos, sin embargo, son utilizados por la poblacion del

Municipio, estos productos son el ganado caprino, avicola y equino.

3.1.1 Caracteristicas tecnolégicas

Conocimientos o técnicas que se utilizan en una actividad econbémica en
particular, para obtener mayor rendimiento productivo, en la produccion de
ganado se basan principalmente en la raza, tipo de asistencia técnica y mano de

obra.

A continuacién se presentan las caracteristicas tecnologicas identificadas en €l

municipio de Cantel, departamento de Quetzaltenango.
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Tabla 13
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Produccién Pecuaria
Caracteristicas Tecnolégicas por Tamafio de Finca y Producto
Afo: 2012

Producto Por tamario de finca

Microfincas: Raza cruzada vy criolla, utilizan rios, pozos y nacimientos
como bebederos, la alimentacion es pasto natural y pastoreo rotativo,
no se utiliza asistencia técnica, la mano de obra es familiar y Ia
produccion es para autoconsumo.

Ganado bovino

Microfincas: La raza es criolla, se utilizan pozos y nacimientos como
bebederos, la alimentacion es a base de maiz y concentrado, no usa
asistencia técnica, la mano de obra es familiar, la mayor parte de la
produccién es para autoconsumo.

Ganado porcino

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Ganado bovino: Actividad que se desarrolla en el estrato de microfincas, la raza
utilizada es cruzada y criolla, no se cuenta con las instalaciones adecuadas para
la crianza, la misma se lieva a cabo en la parte de atras de los hogares, se
utilizan comederos rudimentarios, asi como bebederos, rios y nacimientos de
agua, no se cuenta con asistencia técnica, dentro de la alimentacion se utiliza el
pasto natural y el pastoreo rotativo, la mano de obra es familiar, se realiza el

ordefo en forma manual.

Ganado porcino: Se identificO que la raza es criolla, su alimentacién es
principalmente a base de maiz, concentrado y desechos de alimentos, para ios
bebederos del ganado es necesaria la utilizacion de pozos y nacimientos de
agua, se utiliza para su crianza y cuidado mano de obra integrada por los
miembros de la familia, por lo que no es remunerada. El total de la produccién se
comercializa a nivel local.

El ganado bovino y porcino son las actividades pecuarias representativas en el
municipio de Cantel.
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3.1.2 Volumen y valor de la produccion, segin tamarno de finca y producto
Representa la distribucion de la actividad pecuaria identificada en el Municipio,
conforme al volumen y valor de la produccién que se establece por medio del
precio de cada unidad producida.

Se presenta a continuacién la participacion de las actividades pecuarias en
volumen y valor de la produccion:

Cuadro 44
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Produccién Pecuaria
Volumen y Valor de la Produccién, Segan Tamano de Finca y Producto

Ano: 2012

Cantidad de  Unidad Volumen . L
Estrato / Actividad  Unidades de de Ur':tr:ﬁ': a gf;g;gg 2 Paf’f'i:;’acw"

Productivas medida Producci6n 9
Microfincas
Ganado bovino 45 Cabezas 103 499515 514,500 63
Produccion de feche 8 Litros 37,800 4.00 151,200 19
Ganado porcino 22 Cabezas 297 504.55 149,850 18
Total 75 38,200 5,503.70 815,550 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La actividad pecuaria del Municipio genera un total de Q 815,550.00 de valor de
la produccién, existen 75 unidades productivas y representado por un volumen
de produccién de 38,200 unidades, se identificd que se integra principalmente
por la crianza de ganado bovino representado con un 63% del total producido,
en el estrato de microfincas.

La produccion de leche representa el 19% del total de la actividad pecuaria, con
8 unidades productivas, volumen de la produccién de 37,800 litros, con un precio
unitario de Q 4.00, para un total de Q 151,200.00.



148

La produccién de ganado porcino representa un volumen de 297 cabezas de
ganado, se identificaron 22 unidades productivas, para un valor total de
productivo de Q 149,850.00 del valor total, utilizado en su totalidad para la venta.

A continuacién se presentan otros productos menos representativos en la
produccién del Municipio, sin embargo, son parte de la economia y ocupacién de

la poblacién.

Cuadro 45
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Produccioén Pecuaria
Volumen y Valor de la Produccién, Segun Tamano de Finca y Producto
Otros Productos

Aino: 2012
Estrato / Cs:itéi?ji:e Unidad de Volumen de Precio Valordela Participacion
Actividad . medida Produccion  Unitaric Q Produccién %
Productivas

Microfincas

Ganado caprinc g Cabezas 25 350.00 8,750 24
Ganado avicola 55 Cabezas 219 50.00 10,950 31
Ganado equino 3 Cabezas 4 4,000.00 16,000 45
Total 67 248 4,400.00 35,700 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Adicional a los productos identificados como principales en la actividad pecuaria,
existen otros que a pesar de no ser tan significativos son parte de la economia
en el municipio de Cantel, debido a que gran parte de la poblacion utiliza este
tipo de ganado. Los otros productos identificados, cuenta con un total de 67
unidades productivas, volumen de produccion de 248 unidades para un total de

Q 35,700.00 correspondiente al valor de la produccién.

La produccion de ganado caprino representa el 24%, un valor de produccién de
Q 8,750.00. EIl cuidado y mantenimiento lo hacen principalmente en los patios

de los hogares o por costumbre las lievan a pastorear en las orillas del camino.
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La produccidén avicola se basa en el cuidado de pollos, gallinas y gallos,
representa un 31% con un valor de Q 10,950.00, esta no genera mayores
ingresos, debido a que es utilizada para autoconsumo, se determiné que su
mantenimiento se da en los patios de las casas, debido a que no se cuenta con
corrales para su cuidado.

La produccion de ganado equino tiene un valor de produccion de Q 16,000.00
que representa el 45% de participacion, esto se debe a que es utilizado
principalmente para fines de carga y como medio de transporte para los insumos
gue se requieren para las distintas actividades productivas del Municipio.

3.1.3 Destino de la produccion

En el Municipio los hogares que se dedican a la produccién de ganado bovino
utilizan el 98% para la venta, la produccion de leche se comercializa en un 95%
y el resto es para consumo del hogar.

En el caso del ganado porcino, es comercializado en su totalidad en el mercado
local.

3.2 RESULTADOS FINANCIEROS PECUARIOS POR TAMANO DE FINCA Y
PRODUCTO

Se refiere a los informes financieros utilizados para la determinacién de la

situacion econdémica, financiera y los cambios que experimenta la actividad

pecuaria durante un periodo determinado. Entre estos informes se encuentra el

movimiento de existencias de ganado, el costo directo de produccién, estado de

resultados, asi como los indices de rentabilidad aplicables a esta actividad.

Se toma en cuenta que el movimiento de existencias de ganado, aplica

Unicamente para el ganado bovino, por medio de éste procedimiento se realiza
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un inventario del ganado encontrado en el Municipio, para establecer la
existencia del mismo, durante el afio 2012.

Para conocer la situacion financiera del Municipio, se hace necesario tomar en
cuenta elementos en que se incurren para llevar a cabo la producciéon pecuaria,
debido a estos se podra reflejar una variacidon entre los datos imputados en
comparacién con los datos obtenidos de la encuesta, los aspectos a
considerarse y que dan como resultado la variacion son los siguientes:

o Salario minimo

Es la retribucion minima establecida a que tiene derecho todo trabajador, con el
cual logra suplir sus necesidades basicas, tanto individuales como familiares,
corresponde a Q 68.00 diarios, establecido conforme el Acuerdo Gubernativo
520-2011, con vigencia del 01 de enero al 31 de diciembre 2012,

o Séptimo dia

Corresponde ai derecho que tiene el trabajador de un dia de descanso que debe
ser remunerado, conforme lo establezca el patrono la semana se computara de
cinco y de seis dias. E!l séptimo dia, se encuentra estipulado en el articulo cuatro
del Decreto 1441 del Congreso de ia Republica de Guatemala y que reforma el
articulo 126 del Decreto 64-92 Cddigo de Trabajo. La forma en que se debe
calcular es sumar al sueldo la bonificacién incentivo (Decreto 37-2001) dividido

entre seis.

o Bonificacién incentivo
Contenida en el Decreto 37-2001 articulo uno, es creada con el objetivo de
aumentar la productividad del trabajador, el valor de la bonificacion es de

Q. 250.00 mensual y es el equivalente a Q8.33 diarios. La bonificacion incentivo
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se crea para los trabajadores del sector privado, con el objetivo de incrementar
la productividad y aparentemente la eficiencia de los trabajadores.

¢ Cuotas patronales

Son calculadas sobre el total del salario mas el séptimo dia, estipulado en la Ley
Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social ~IGSS-, contenida en
el Decreto No. 295, le corresponde el 10.67%, el 1% para el Instituto Técnico de
Capacitacién y Productividad —INTECAP- y el 1% restante corresponde a el
Instituto de Recreacion de Trabajadores —IRTRA-.

+ Prestaciones laborales

De acuerdo al Cddigo de Trabajo, Decreto 1441 del Congreso de la Republica
de Guatemala corresponde a un 30.55% deben calcularse sobre el total de
salarios mas séptimo dia; integrado por un 9.72% de indemnizacion, bono 14 de
8.33%, aguinaldo 8.33% y vacaciones que tiene el 4.17%.

3.2.1 Costo directo de produccién

Hace referencia a 1o que cuesta producir, en un periodo determinado, al integrar
los tres elementos o desembolsos necesarios en la produccion: insumos, mano
de obra directa y costos indirectos variables.

3.2.1.1 Elementos del costo de producciéon
Son los elementos que intervienen en el proceso productivo, los cuales se
describen a continuacién:

¢ Insumos

Son los elementos necesarios para el proceso productivo tales como: vacunas,
concentrados, sal, desparasitantes, pastos, granos para alimentacion del ganado
como maicilio, maiz y otros.
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¢ Mano de obra
Se refiere a las personas necesarias para el proceso de mantenimiento del
ganado. En las actividades de pastoreo y alimentacién del ganado, entre otras.

¢ Costos indirectos variables

En éste apartado se incluyen los gastos generados que por su naturaleza no se
consideran como parte de los costos directos, pero son para determinar el costo
de mantenimiento del ganado. Los costos indirectos variables van en funcién al
volumen de la produccion.

Para el ganado bovino y porcino, el costo de mantenimiento son todos los gastos
en que se incurre para la crianza y engorde de estos, durante un periodo
determinado a un afo.

En el municipio de Cantel, en la actividad pecuaria que se realiza, se determiné
el costo de produccién de engorde de ganado porcino y ganado bovino, en el
estrato de microfincas. Estas actividades se describen a continuacion:

Ganado porcino: Dentro de la investigacion realizada, se identifico que las
hembras llevan un periodo de gestacion que corresponde a tres o cuatro meses,
se obtienen hasta diez lechones por alumbramiento. Los lechones son vendidos
a los 25 dias de nacidos a un precio de Q 350.00.

La alimentacién del ganado porcino se basa en basada en concentrado, granillo
y desechos alimenticios, también debe tomarse en consideracién la compra de
vitamina y vacunas para lograr el desarrolio del ganado. Estos insumos se
deben considerar para el mantenimiento de los lechones.
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Ganado bovino: En la produccién de ganado bovino se hace uso del pasto
natural como parte de la alimentacidn, asi también se hace necesario comprar
concentrado, vacunas y desparasitantes, se refleja una diferencia entre los datos
imputados y los obtenidos en la encuesta realizada, esto se debe principalmente
a que los productores no toman en consideracidn las cuotas patronales y cuotas
laborales.

Dentro del Municipio se logro identificar que se tiene como un subproducto de la
crianza del ganado bovino, la produccién de leche. Para este tipo de actividad es
importante tener los cuidados necesarios con las hembras, desde su nacimiento.
La crianza y mantenimiento de las terneras es otro aspecto importante para la
determinacién de la produccidn de leche.

A continuacidbn se presenta la informacion recopilada, con base a la
investigacion realizada en el municipio de Cantel, con respecto a la actividad
pecuaria.

e Movimiento de existencias de ganado bovino

Para la determinacién del movimiento de existencias de ganado bovino
identificado en el Municipio, se parte de las existencias iniciales, a este valor se
le debe sumar los nacimientos, compras efectuadas y restar las ventas y
defunciones producidas durante el afo. El valor reflejado, es producto de la

informacién recopilada por medio de la investigacién de campo.

¢ Existencias finales ajustadas

Es necesario considerar un criterio para ajustar las existencias y los movimientos
gue tiene el ganado bovino, para la determinacion del Costo Unitario Anual de
Mantenimiento por Cabeza —CUAMPC-. Los criterios a considerar son los

siguientes:
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v" El dato de inventario inicial de terneros y terneras, se ajustan en una relacién
de tres a uno.

v' Se deben sumar las compras y nacimientos correspondientes a terneros y
terneras, en una relacién de tres a uno dividido entre dos. Lo que equivaldria
a dividir entre seis.

v" Se deben restar las defunciones y ventas de los terneros y terneras, en una
relacion de tres a uno dividido entre dos.

v" Sumar las compras del ganado adulto (vacas y toros), en una relacién de dos
a uno.

v' Se restan las ventas y defunciones del ganado adulto, en una relaciéon de dos
a uno.

v Las ventas, defunciones y compras de novillos y novillas (uno a tres arios),
en una relacion de dos a uno.

A continuacion se presenta el cuadro de movimiento de existencias de ganado y
las respectivas existencias ajustadas en el municipio de Cantel, en el estrato de
microfincas.



Cuadro 46
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Produccion Pecuaria
Movimiento de Existencias de Ganado Bovino
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Microfincas
Ano: 2012
Novillas Novillos
Concepto Terneras s 3 Vacas Terneros Toros Gzzt:r'al
afio afios afios Total a;__lm aﬁzos ) aﬁ30$ Total

Inventario Inicial 15 2 2 46 65 6 6 23 2 5 42 107
(+) Compras 0 0
(+) Nacimientos 5 6 6 11
(-) Defunciones 1 1 2 3 3 5
_(-) Ventas 2 1 1 4 3 6 10
Totales 17 0 2 0 45 64 6 6 23 2 39 103
MOVIMIENTO DE EXISTENCIAS AJUSTADAS

Inventario Inicial 5.00 2 2 48 55 2 6 23 - 2 S 38 93
(+) Compras 0 0 0
(+) Nacimientos 0.83 0.83 1 1.83
(-) Defunciones 0.17 05 0.67 0.5 05 147
{-) Ventas 033 05 0.5 133 0.5 1.5 2 333
Existencias

Ajustadas 533 1 2 0 455 53.83 2 6 23 2 35 365 90.33

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

Dentro del movimiento de existencias de ganado, se logro identificar que no se

realizan compras de terneras y terneros, se tienen nacimientos de los mismos

por medio de las vacas identificadas en el inventario inicial. Las vacas fértiles

pueden llegar hasta la cantidad de quince crias, sin embargo, regularmente es

vendida después de la novena cria, debido al riesgo en los nacimientos y la

calidad de los mismos.

Desde el nacimiento se aparta a las hembras que seran utilizadas para la

produccion del ganado, asi también, las destinadas a la produccién de leche. Se

identificd que los toros son utilizados en menor cantidad, aunque se utilizan las

montas naturales, los productores también utilizan la inseminacién artificial.
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e Costo unitario anual de mantenimiento por cabeza de ganado
~CUAMPC-

Para la determinacion del mantenimiento de ganado, es necesario establecer los

costos necesarios para lievar a cabo esta actividad. El CUAMPC es el resultado

de la suma de los tres elementos del costo directo de produccién, dividido entre

el nimero de existencias de cabezas de ganado ajustadas. A continuacién se

presenta los datos identificados en el municipio de Cantel.

Cuadro 47
Municipio de Cantel, departamento de Quetzaltenango
Produccion Pecuaria
Estado de Costo Directo de Produccién
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2012
(cifras en quetzales)

Microfincas

Descripcion Encuesta Imputados
Ganado Bovino

insumos 54,797 54,797
Pasto 23,175 23,175
Sal mineral 5,974 5974
Concentrado 850 850
Melaza 11,588 11,588
Vacunas 5,794 5,794
Desparasitantes 7,416 7,416
Mano de obra 0 45,862
Alimentacion 0 35,020
Bonificacién incentivo 0 4,290
Séptimo dia 0 6,552
Costos indirectos variables 0 17,551
Cuota Patronal 0 4,851
Prestaciones Laborales 0 12,700
Costo de mantenimiento de ganado 54,797 118,210
(/) Existencias ajustadas 90.33 90.33
CUAMPC 607 1,309

Continda pagina siguiente. ..
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...Viene cuadro 47

Microfincas

Descripcion Encuesta Imputados
Ganado Porcino

Insumos 58,659 58,659
Lechones 8,910 8,910
Concentrado 743 743
Desechos alimenticios 44 550 44 550
Granillo 446 446
Vitamina 2,005 2,005
Vacunas 2,005 2,005
Mano de obra 0 5,144
Mantenimiento de cerdo 0] 3,928
Bonificacion incentivo 0] 481
Séptimo dia 0] 735
Costos indirectos variables 0 1,969
Cuota patronal IGSS 11.67% 0 544
Prestaciones laborales 30.55% 0 1,425

Costo directo de 297 unidades de ganado porcino 58,659 65,772

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

Se establece que el costo unitario anual de mantenimiento por una cabeza de
ganado segun los datos imputados es de Q.1,309.00 para el estrato de
microfincas. El valor determinado es necesario para establecer el costo de
produccidn de leche del Municipio. Se identifica una variacién entre los datos
imputados y los encuestados, debido principalmente a que los productores de
ganado bovino no consideran entre sus gastos el pago de mano de obra y las

cuotas patronales y laborales.

En el costo directo de produccidn, se refleja una variacion entre los datos
encuestados y los datos imputados. Los productores del ganado porcino no
consideran la mano de obra dentro de sus gastos, debido a que el

mantenimiento del ganado se lleva a cabo dentro del nucleo familiar.
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e Costo de la venta de ganado

La actividad pecuaria del municipio de Cantel, se da principaimente en el ganado
bovino de doble propédsito. Se realiza la venta de novillas y terneras, asi
también, las vacas que generan un costo innecesario y que ya no son fértiles.
La venta de toros es otro factor que se debe considerar.

A continuacion se detalla el costo de ventas del ganado bovino de doble
propoésito.

Cuadro 48
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Produccion Pecuaria
Costo de lo Vendido -Ganado Bovino

Aio: 2012
(Cifras en quetzales)
Cantidad Ganado U?\?tztrci,o Encuesta Imputados
Microfincas
1 Novilla de 1 afo 1,500 1,500 1,500
1 Vaca 3,000 3,000 3,000
3 Terneros 2,500 7,500 7,500
2 Terneras 3,500 7,000 7,000
3 Toros 6,500 19,500 19,500
10 Total ventas de ganado 38,500 38,500
() CUAMPC por cabeza de ganado vendido
= 10 *607.00 6,070
(+) CUAMPC por cabeza de ganado vendido
= 10 * 1,309.00 13,090
Costo de lo vendido 44,570 51,590

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

El costo de ganado vendido del estrato de microfincas, se obtiene de muitiplicar
el numero de cabezas destinadas para la venta por el costo unitario y sumar el
costo unitario anual de mantenimiento por cabeza —CUAMPC-. EI costo de lo
vendido esta representado principalmente por novillas, temeras, terneros, vacas
y toros.
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¢ Produccién de leche

En el Municipio la produccion de leche es realizada en forma tradicional, es decir
el ordefno se lleva a cabo sin la utilizacion de maquinas especiales. Se identifico
gue las novillas que tienen la edad de un afio y medio se encuentran aptas para
el ordefio. La produccion de leche tiene un periodo productivo de siete meses,
para generar en promedio la cantidad de cuatro litros diarios, posteriormente se
tiene un periodo de descanso de once meses, para luego volver a cargar la
vaca.

El ordefio se realiza por medio de una persona que conozca la técnica, es
necesario que se tomen las medidas higiénicas minimas, asi como la utilizacién
de técnicas como masajes de ubres o pomadas para un mejor rendimiento de la
produccion de leche. Es importante que el lugar en donde se ordefie a la vaca
sea un ambiente en el cual se estimule la secrecion de la hormona que provoca
la bajada de la leche, sin embargo, también se puede utilizar alguna otra técnica
para este fin, como lo es el uso de pomadas o gel sellador.

A continuacion se presenta el volumen de la producciéon de leche del municipio

de Cante!:
Cuadro 49
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Produccion Pecuaria
Volumen de Produccion de Leche
Anfo: 2012
. Unidades Unidad de . Litros . Volumen de
Actividad Productivas  medida Cantidad diarios Dias produccién
Microfincas
Holstein 6 Cabeza 37 4 210 31,080
Jersey 2 Cabeza 8 4 210 6,720
Total 8 45 8 37,800

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012
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La produccién de leche es determinada por el manejo, tipo de alimentacion, los
cuidados y las medidas higiénicas que se consideran para el cuidado del
ganado. En el Municipio fue identificado el ganado de raza Holstein y Jersey. Se

identifico una produccion de 4 litros de leche diarios, durante 210 dias al afio.

En el Municipio, tiene mayor representacion el ganado de raza Holstein, por lo
cual se considera un aumento en la produccién de leche en comparacion con la
raza Jersey, que tiene menor cantidad de cabezas de ganado.

3.2.2 Costo de producciéon de leche

El costo unitario anual de mantenimiento por cabeza -CUAMPC-, se utiliza como
base para determinar los costos y gastos incurridos en el proceso productivo de
leche. Para el estrato de microfincas se identifico la cantidad de 37 vacas
productoras de leche, de la raza Holstein y 8 de la raza Jersey, con un volumen
de produccion de 37,800 litros.

El costo de la produccion de leche es el resultado del costo de mantenimiento
del inventario inicial de las vacas del periodo, mas las compras realizadas, se
deben restar las ventas efectuadas, multiplicadas ambas por el factor de
CUAMPC, el mismo procedimiento se debe realizar en la determinacion de los
toros.

A continuacion se detalla el costo de produccién de leche del municipio de
Cantel.
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Cuadro 50
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Produccién Pecuaria
Ganado Bovino de Doble Propésito
Costo de Produccion de Leche
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2012
(Cifras en quetzales)

L. Microfincas

Descripcion No. Encuesta Imputados
Inventario inicial de vacas * CUAMPC 46 27,922 60,214
(+) 172 CUAMPC * compra de vacas 0 0 0
() 1/2 CUAMPC * venta de vacas 1 304 655
Costo de mantenimiento de vacas 45 27,618 59,559
Inventario inicial de toros * CUAMPC 5 3,035 6,545
(+) 172 CUAMPC * compra de toros 0 0 0
() 172 CUAMPC * venta de toros 3 911 1,964
Costo de mantenimiento de toros 2 2,124 4,581
Costo de produccién de leche 29,742 64,140
Costo de produccién por litro de leche
Encuesta
Costo total produccion de leche = 29,742 = 0.79
Produccidn total de leche (en litros) 37,800
Imputado
Costo total de produccion de leche = 64,140 = 1.70
Produccion total de leche (en litros) 37,800

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012

Con base a los resultados de la determinacion del costo de produccién de leche,
se refleja una variacion en el costo unitario de leche, entre los datos
encuestados y los datos imputados.

La diferencia se debe principalmente a que en los costos imputados, para el

calculo del —-CUAMPC-, se considera el pago de mano de obra y costos
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indirectos variables, valores que no son establecidos dentro de los datos
obtenidos en la encuesta.

Para los datos encuestados se determino un valor por litro de leche de Q 0.79;
en cuanto a los datos imputados se determino el valor de Q 1.70 por litro de
leche. La variacion en los valores obtenidos se debe a que en los datos
encuestados no se considera el pago de mano obra, las cuotas patronales y
laborales.

La actividad pecuaria en el Municipio se enfoca en la crianza de ganado bovino
de doble propésito, a continuaciéon se presenta en forma detallada Ila venta de
esta actividad pecuaria.

Cuadro 51
Municipio de Cantel, departamento de Quetzaltenango
Produccién Pecuaria
Venta de ganado Bovino
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2012
(Cifras en quetzales)

Valor

Cantidad Ganado unitario Total
1 Novilla 3,500 3,500
1 Vaca 4,000 4,000
3 Terneros 3,000 9,000
2 Terneras 4,000 8,000
3 Toros 8,000 24,000
10 Total Ventas 48,500

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

Conforme ios datos obtenidos en el cuadro anterior se establece que en el
Municipio se registran ventas de novillas, vacas, terneros, terneras y toros.



163

3.2.3 Estado de resultados

Es el estado financiero que muestra en forma ordenada y detallada el resultado
del ejercicio durante un periodo determinado, permite identificar los ingresos,
costos y gastos generados en la produccidn pecuaria. A continuacién se
presenta el estado de resultados del estrato de microfincas.

Cuadro 52
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Produccién Pecuaria
Estado de Resultados
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2012
{Cifras en quetzales)

Microfincas

Concepto Encuesta imputado
Ganado bovino
Ventas 199,700 199,700
Ganado bovino 48,500 48,500
Leche 151,200 151,200
{(-) Costo de fo vendido 74,312 115,730
Ganado bovino 44 570 51,590
Leche 29,742 64,140
Utilidad antes del ISR 125,388 83,970
{ - ) Impuesto Sobre la Renta 31% 38,870 26,031
Ganancia neta 86,518 57,939
Rentabilidad
Ganancia neta / ventas netas 0.43 0.29
Ganancia neta / costos + gastos 1.16 0.50
Ganado porcino
Ventas 149,850 149,850
243 lechones a Q.350.00 c/u. 85,050 85,050
54 cerdos a Q.1,200.00 c/u. 64,800 64,800
{-) Costo directo de produccién 58,659 85,772
Utilidad antes del ISR 91,191 84,078
{ - ) Impuesto Sobre la Renta 31% 28,269 26,064
Ganancia neta 62,922 58,014
Rentabilidad
Ganancia neta / ventas netas 0.42 0.39
Ganancia neta / costos + gastos 1.07 0.88

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre de 2012
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Segun datos de encuesta, se identificdé que la actividad que genera mayor
utilidad es la de ganado bovino de doble propdsito, en la cual la produccién de
leche representada un 76% del valor total de ventas.

Al costo directo de produccién le corresponde un 58 y 37% respecto de las
ventas en los datos segun encuesta y los datos imputados respectivamente. Si
se considera el resultado de la ganancia marginal respecto a las ventas, se
determina el 63% en los datos segun encuesta y 42% en los datos imputados, la
diferencia se debe a que en los datos imputados se toma en consideracién el
pago de mano de obra y las prestaciones laborales respectivas.

En la produccidn de ganado porcino el costo directo representa el 39% para los
valores segun encuesta y 44% para los valores imputados, asi también se
determina una ganancia marginal de 61% respecto a las ventas de encuesta y
56% para imputados.

3.2.4 Rentabilidad
Por medio de los resultados obtenidos es importante la determinacién de los
beneficios econémicos que provienen de una inversion realizada. Con ayuda de

indicadores financieros se pueden identificar los rendimientos del periodo.

3.2.5 Rentabilidad sobre las ventas

Se refiere a la relacidn de la ganancia neta sobre ventas, permite establecer la
utilidad que se obtiene por cada quetzal vendido, este indicador se obtiene al
dividir la ganancia neta dentro de las ventas netas.

La rentabilidad segun encuesta, para el ganado bovino es de Q 0.43 por cada

quetzal invertido y en datos imputados por valor de Q 0.29. Para el ganado
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porcino la rentabilidad corresponde a Q 0.42 basados en encuesta y los datos
imputados es de Q 0.39.

3.2.6 Rentabilidad sobre costos

Es fa relacién de la ganancia neta sobre los costos y gastos, determina la
utilidad que se obtiene por cada quetzal que se invierte en costos de produccién
y costos fijos. Este indicador se obtiene al dividir la ganancia neta del periodo
entre el costo directo de produccién y el resultado obtenido.

La determinacion de la rentabilidad sobre los costos y gastos, en lo que se
refiere al ganado bovino, los resultados obtenidos son el Q 1.16 de los datos
encuestados y el Q 0.50 correspondiente a los datos imputados, o que significa
la ganancia obtenida por cada quetzal invertido en la produccién.

Los datos obtenidos para la rentabilidad sobre los costos correspondientes al
ganado porcino, son para los encuestados Q 1.07 y para los datos imputados de
Q 0.88, lo que refleja la ganancia obtenida por cada quetzal invertido en la
produccion

3.2.7 Financiamiento

Son los mecanismos utilizados para proveer de recursos monetarios financieros
o bienes de capital a una persona individual o juridica, necesarios para el
desarrollo de actividades productivas, con la caracteristica que generalmente se
trata de sumas tomadas a prestamos que complementan los recursos propios.

Consiste en obtener fondos suficientes para poder llevar a cabo la produccién,
sin importar la actividad productiva para que se destinen. Ademas es un

elemento importante que pretende incrementar y desarrollar la produccién,



166

persigue el desenvolvimiento econémico por medio de las diversas fuentes en
gue se puede obtener.

Las fuentes de financiamiento internas estan integradas por la mano de obra del
productor, la reinversion de las ganancias obtenidas de ventas anteriores y la
venta de fuerza de trabajo en otras actividades productivas.

Las fuentes externas estan constituidas por diversas personas individuales o
juridicas, que otorgan créditos de distinta indole a los productores para poner en
marcha la produccién a la que destinen estos fondos, entre las que se
mencionan: el sistema bancario, cooperativas, asociaciones, fundaciones, ONG,
proveedores y acreedores.

En el siguiente cuadro se muestra el detalle del financiamiento de la produccién
pecuaria del Municipio.

Cuadro 53
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Produccién Pecuaria
Fuentes de Financiamiento por Tamafo de Finca

Aito: 2012
(Cifras en guetzales)
Cantidad Fuentes Fuentes Total de

Estrato / de internas % externas % financiamiento %

Producto unidades Q. Q. Q.
Microfincas
Ganado bovino 103 54,797 100 54,797 100
(Ganado porcino 297 58,659 100 58,659 100
Total 113,456 113,456

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Para la producciéon pecuaria en el Municipio, el financiamiento es propio en un

100%, debido a que los productores recurren a fa reinversion de las ganancias.
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3.3 COMERCIALIZACION

Es el proceso que se realiza para transferir el ganado, del productor al
consumidor final, las etapas que comprende la comercializacion son: proceso,
analisis y operaciones para proporcionar al cliente el producto que necesita o
desea.

El producto de mayor relevancia en el sector pecuario para el municipio de
Cantel es el ganado bovino de doble propésito. Se encontraron pequerios
productores ganaderos que destinan su produccién a satisfacer la demanda
local existente y el autoconsumo en referencia a la leche.

3.3.1 Proceso de la comercializacién por producto
Esta integrado por la concentracion, equilibrio y dispersion. Consiste en el
traslado del producto al consumidor con los beneficios de tiempo y lugar.

L.a comercializacién para el ganado bovino se clasificd en microfincas debido al
tamafo y no existe una cultura de tener el ganado en potreros, los mantienen al
aire libre o en galeras.

A continuacién se presenta el proceso de comercializacion de la crianza y
engorde de ganado.
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Tabla 14
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Crianza y Engorde de Ganado
Proceso de Comercializacion
Ano: 2012

Estrato

Etapa Producto Microfinca

Bovino Es la actividad fisica de reunir principalmente en el patio de la casa el
Concentracion ganado en pie; y asi tenerlo listo para la venta.

La produccién se realiza en corrales que los productores elaboran

Poreino | jentro de los patios de sus hogares.

Los productores de ganado bovino son a pequefia escala, sin
embargo, el equilibrio es de forma permanente en su
comercializacién, ya que la oferta y la demanda se mantienen
durante todo el afio.

Bovino

Equilibrio Los productores no tienen periodos especificos de venta. Existe un
Porcino | €quilibrio permanente para la comercializacion del ganado porcino,
porgue en cualquier época del afio se encuentran productores que

ofertan y compradores que demandan el producto.

Empiricamente se lleva a cabo de dos formas, fa mayoria de veces
los compradores (minoristas y consumidores finales) liegan a las
Bovino | casas de habitacion de los productores y realizan la compra; la otra
consiste en que el productor fleva su producto para venderio en los
Dispersion dias de mercado.

Funciona de la misma manera que para e! ganado bovino, ya que se
Porcino | realiza la mayoria de ventas en las casas de habitacion de los
productores y en menor escala los productores llevan el producto
para su venta a los mercados mas cercanos.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Los productores de ganado bovino en el Municipio, cuentan con pocas cabezas
por unidad econémica, sin embargo, al reunir el volumen anualmente son
significativas para el consumo. Destinan principalmente su produccién a
minoristas locales.

La comercializaciéon para el ganado porcino es muy similar, [a demanda del
producto es permanente, durante todo el afo esta cubierta por los pequefios
productores en las microfincas locales.
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3.3.2 Anilisis estructural de la comercializacion del producto

En ésta etapa se estudia el comportamiento y condiciones en las que los

productores, intermediarios y consumidores finales interactian en la actividad

de intercambio.

El analisis estructural abarca tres etapas que son: conducta, estructura y

eficiencia del mercado, se detalla en la siguiente tabla.

Tabla 15

Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Crianza y Engorde de Ganado Bovino de Doble Propésito y Porcino
Analisis de Comercializacion

Ano: 2012
Estrato Microfinca
Etapa Producto 7
. Es una competencia perfecta, ya que ninguno de los
Bovino . . .
productores interviene para establecer el precio del
ganado de forma unilateral, se determina de acuerdo
Leche al usado normaimente en el mercado. La demanday
Conducta oferta se mantienen constantes en el afio.
E Competencia libre, los productores colocan a
s Porcino disposicién el producto para la venta a diversos
t compradores. ElI precio estd determinado por
r exigencias del consumidor (tamafio y peso).
u Bovino Esta integrada por productor, minorista y consumidor
¢ Leche final.
t Estructura
u Porcino Compuesto por los productores, minoristas vy
r consumidores finales.
? Bovino Se identific6 que existe eficiencia en el mercado,
debido a que los productores tienen la disponibilidad
Leche del producto para cubnr ia demanda en el mercado.
Eficiencia Si hay eficiencia. La relacién actual entre volumen
Porcino existente del fugar y los niveles de consumo
determina que la disponibilidad se ajusta a los
requerimientos locales.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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La competencia es perfecta, dado que los productos ofrecidos son homogéneos
entre si, por lo que son sustitutos perfectos; adicionalmente se puede decir, que
los consumidores conocen las ofertas de los productores y estos ultimos a su

vez, el precio de sus rivales.

Se determiné que los productores de microfincas de ganado porcino venden
esencialmente a los minoristas y una pequena parte a los consumidores finales.

3.3.3 Operaciones de comercializacién
Es el proceso que se realiza en los canales de comercializacion y se cuantifican
en los margenes.

3.3.3.1 Canales de comercializacién por producto
Son los pasos que se deben realizar para llevar a cabo la distribucion del
ganado al consumidor final.

Grafica7
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Microfincas
Crianza y Engorde de Ganado Bovino de Doble Propésito y Porcino
Canales de Comercializacion
Aiio: 2012

Productor
—

95%

5% < Minorista

\__| Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Se utilizan dos canales tanto para el ganado bovino como para porcino, se
efectuara por el canal nivel cero, que es del productor al consumidor final el 5%
de las ventas; asi como por el canal nivel uno, del productor al minorista con un
95 por ciento.

3.3.3.2 Margenes de comercializacion por producto

E! fin de toda produccidn es la venta; por el producto ofrecido se recibe a cambio
el precio acordado, y sobre este se calcula el porcentaje que recibe cada
participante en el proceso de comercializacion.

Los propietarios de las carnicerias son los que realizan el destace del ganado en
su lugar de habitacion, y es autorizado por el centro de salud y la Municipalidad,
esto con el fin de pagar por este servicio en la cabecera departamental de
Quetzaltenango; esta actividad se realiza para la produccion de ganado bovino y
ganado porcino.

Para la comercializacion del ganado bovino, se presenta a continuacion sus
margenes de comercializacion.



Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Microfincas de Crianza y Engorde de Ganado Bovino

Cuadro 54

Margenes de Comercializacién

Afio: 2012

(Cifras en quetzales)
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% Rendimiento

- Precio de Costos y % de
Participantes MBC MNC sobre la R
venta gastos inversion participacion
NOVILLA
Productor 3,500.00 29
Minorista 12,100.00 8,600.00 35.95 8,564.05 245 71
Transporte 35.95
Consumidor final
TOTAL 100
VACA
Productor 4,000.00 30
Minorista 13,200.00 9,200.00 35.95 9,164.05 229 70
Transporte 35.95
Consumidor final
TOTAL 100
TERNERO
Productor 3,000.00 30
Minorista 9,800.00 6,900.00 35.95 6,864.05 229 70
Transporte 35.95
Consumidor final
TOTAL 100
NOViLLO
Productor 7,000.00 58
Minorista 12,100.00 5,100.00 35.95 5,064.05 72 42
Transporte 35.95
Consumidor final
TOTAL 100
TORO
Productor 8,000.00 36
Minorista 22,000.00 14,000.00 35.95 13,964.05 175 64
Transporte 35.95
Consumidor
Final
TOTAL 100
LECHE
Productor 4.00 80
Minorista 5.00 1.00 0.45 0.55 14 20
Transporte 0.45
Consumidor
Final
TOTAL 100

Continua pagina siguiente...



... Viene cuadro 54

173

Participantes Precio de MEC Costos y MNC % rendimiento

%

venta gastos sobre la inversion  de participacion

CERDO

Productor 1,200.00 45

Minorista 2,640.00 1,440.00 35.95 1,404.05 117 55

Transporte 35.85

Consumidor

Final

TOTAL 100
LECHON

Productor 350.00 29

Minorista 1,200.00 850.00 35.85 814.05 233 Kl

Transporte 35.85

Consumidor

Final

TOTAL 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

En el proceso de comercializacion de ganado bovino, el Unico intermediario es el

minorista, quien tiene como Unico gasto el transporte por traslado.

El productor obtiene la mayor participacién con la venta del novillo en donde

obtiene un 58% a diferencia de la novilla que obtiene un porcentaje menor.

El minorista le representa del 42 al 71% de participacion de acuerdo al producto

comercializado; no obstante se determind que los mayores margenes netos de

comercializacién, son con la venta del toro, la vaca y novilla respectivamente.

El minorista incurre solamente en el gasto del transporte, el precio de venta final

es de Q. 5.00, con lo cual se determind que la participaciéon del productor es del

80 y el minorista de 20% lo que se refleja en cada quetzal que paga el

consumidor final por cada litro de leche.
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En la comercializacién del ganado porcino, el minorista incurre unicamente en el
gasto de transporte, para trasladarlo, destazarlo y posteriormente venderlo por
libra. La participaciéon del mercado es favorable principaimente para el minorista,
ya que por cada quetzal que paga el consumidor final obtiene del 55 al 71%, lo
que demuestra que su ingreso es mayor a diferencia del productor.

3.4 ORGANIZACION EMPRESARIAL

La organizacion de los productores en la actividad pecuaria del Municipio, se
caracteriza en relacion al tamario de finca y producto. Segun la investigacion de
campo, se determin6 dos tipos de productos de mayor importancia, produccion
de ganado bovino y porcino.

La implementacion de un sistema de organizacion muestra las relaciones entre
funciones, niveles y acciones del talento humano y los recursos materiales con
qgue se cuenta en el proceso productivo.

En el desarrollo de la produccion de los tipos de ganado identificado, poseen
una organizacion similar, por lo que se muestra un desarrolio e implementacion
de acciones por medio del ndcleo familiar, con resultados favorables y beneficios
para todos los miembros, por lo que se considera una organizacion de tipo
informal.

Correspondiente a la organizacién en la producciéon ganado bovino y porcino, se
definen con tecnologias de primer nivel, ya que todos los procedimientos se
realizan con métodos rudimentarios y tradicionales.

Se identifico que la divisién del trabajo no existe, debido a que la misma persona
debe ser capaz de realizar todas las operaciones necesarias en la produccion y
por ende se da la inexistencia de departamentalizacion en la organizacién. Las
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ordenes e instrucciones son trasladadas en forma verbal, por lo que se
considera que los procedimientos son rutinarios y no se cuenta con manuales de
organizacion, normas y procedimientos.

3.4.1 Estructura organizacional por tamaio de finca
Se presenta la organizacién de la actividad pecuaria en la crianza y engorde de
ganado bovino y porcino, ambos, de tipo familiar y en el estrato de microfincas,

por las diversas caracteristicas tradicionales que poseen.

A continuacion se presenta la estructura organizacional utilizada en Ila
produccion ganado bovino y porcino; asi como en la produccion de leche como
subproducto.

Grafica 8
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Estructura Organizacional
Ano: 2012
Microfincas

Jefe de familia

Mano de obra familiar

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La jerarquia posee bases empiricas. Existe una centralizacion de autoridad y
toma de decisiones, con responsabilidad de las mismas; por lo que la
organizacién es administrada por el padre de familia, quien traslada a todos los

miembros sus funciones; segun las necesidades que se presenten.
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La jerarquia posee bases empiricas. Existe una centralizacion de autoridad y
toma de decisiones, con responsabilidad de las mismas; por lo que la
organizacion es administrada por el padre de familia, quien traslada a todos los

miembros sus funciones; segun las necesidades que se presenten.

Se identificd un sistema de organizacion lineal o militar; lo que significa que el
jefe de familia realiza el control del desarrollo de todas las actividades y

operaciones de administracion, produccién y comercializacion del ganado.

3.5 GENERACION DE EMPLEO

En el municipio de Cantel, las extensiones de tierra son utilizadas en su mayoria
para la realizacion de la actividad agricola, por lo que la produccion pecuaria se
produce en menor escala y por ende la generacion de empleo en este sector es
minima, ademas se debe tomar en cuenta que la mano de obra utilizada es
familiar. A continuacion se detalla.

Cuadro 55
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Produccion Pecuaria
Generacion de Empleo, Segun Estrato de Microfincas

Aio: 2012
Actividad Jornales %
Ganado Bovino 515 82
Ganado Porcino 116 18
Total 631 100

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre de 2012.

De acuerdo a la investigacion, los productores necesitan 176 jornales al afo

para alimentacién y mantenimiento de animales.
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Las microfincas dedicadas a la crianza de ganado bovino y a la produccion de
leche, generan mayor numero de jornales comparado a los procesos del ganado
porcino; ya que esta Uitima requiere de menor cuidado y atencion para su
desarrollo productivo.



CAPITULO IV
ACTIVIDAD ARTESANAL
El presente capitulo se refiere a las diferentes actividades productivas
artesanales durante el afio 2012 en el municipio de Cantel.

La artesania es la produccidn de articulos elaborados con herramientas
rudimentarias, se utiliza principalmente la mano de obra familiar y en escasas
ocasiones personal asalariado, para conocer la produccidon es importante saber
la clasificacién de los artesanos y se toma en cuenta factores como el volumen
de la produccién, tecnologia aplicada y conocimientos técnicos.

La actividad artesanal es propia de Cantel, constituye la segunda actividad
productiva mas importante con un 35% en la economia del Municipio, segun los
datos obtenidos de la muestra de 617 encuestas en las 9 comunidades.

41 PRODUCCION ARTESANAL POR TAMANO DE EMPRESA Y
PRODUCTO

Se encontraron en el Municipio actividades artesanales, desarrolladas en el
casco urbano como en el area rural, esta actividad genera un valor total de
produccion de Q16, 231,865.00.

Las actividades artesanales dentro del municipio son: tejidos que incluyen
elaboracion de cortes, blusas con aplicaciones y bordado de blusas, carpinteria,
herreria, panaderia y zapateria. Derivado de los datos obtenidos en la encuesta
se realizé la clasificacion de actividades artesanales en relacion al capital
invertido, cantidad y calidad de mano de obra, proceso productivo y tecnologia
empleada, la cual se encuentra conformada en pequefio artesano, donde se

ubica la produccion de cortes, blusas con aplicaciones y carpinteria; mediano
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artesano constituido por la elaboracién de cortes, bordado de blusas y herreria,
por ultimo el grande artesano con la panaderia y zapateria.

4.1.1 Caracteristicas tecnolégicas

Describe las herramientas, instalaciones, equipo, mano de obra y materiales
necesarios para lievar a cabo el proceso productivo que posee el trabajo de un
grupo de personas, permite un mejor conocimiento de los procedimientos a
realizar.

Tabla 16
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Produccidn Artesanal
Caracteristicas Tecnoldgicas por Tamaiio de Empresa y Producto
Ano: 2012

Clasificacion Descripcién Caracteristicas

Materia prima necesaria y de baja calidad
De caracter familiar
Maquinaria sencilla y hechiza

Produccion de cortes,

Pequefio bordado de blusas,

artesano blusas con Herramienta y equipo rudimentario y obsoleto
aphcac_::one:s y Mano de obra propia y familiar
carpinteria No cuenta con asistencia técnica

No tiene acceso a la asistencia financiera

Materia prima adecuada
De caracter familiar y ajeno a la familia

Mediano Produccion de cortes

artesano y herreria Herramientas y equipo tradicional y de fabrica

Mano de obra familiar y asalariada
Asistencia técnica a pequeiia escala
Asistencia financiera a pequefia escala

Materia prima adecuada y de buena calidad
Maquinaria y herramientas tradicional y de fabrica
Existe la division de trabajo distribuido en fases
Mano de obra asalariada
Asistencia técnica recibe la necesaria

o Asistencia financiera utilizan la adecuada

o Recibe utilidades

Grande Producci6n de cortes,

[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
o
¢ Magquinaria tradicional y de fabnca.
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
artesano panaderia y zapateria :

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

En la tabla anterior se describen las caracteristicas tecnolégicas del equipo,
herramientas, maquinaria y tecnologia utilizada por el pequefio, mediano y
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grande artesano en el proceso de produccion de las actividades existentes en el
Municipio, se establecen las diferencias entre las materias primas, mano de obra
y costo de produccion.

4.1.2 Volumen y valor de la produccién, segin tamaiio de empresa y
producto

Esta representado por la cantidad de articulos que el artesano esta dispuesto a
producir, de acuerdo al tamafio y capacidad de la empresa. La produccion
depende de la conformacidn de capital en activos fijos y la tecnologia, elementos
indispensables para definir el volumen de la produccion.

Cuadro 56
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Produccién Artesanal
Volumen y Valor de la Producciéon Por Tamafo de Empresa y Producto

Ano: 2012
(Cifras en quetzales)
. Unidad Precio
" Unidades . Valor de la
Tamaio/producto productivas . eddeida Rendimiento Volumen y ::ta produccion
Pequeiio artesano 58 353 10,001 3,990,200
Tejidos 56
Cortes 54 Unidad 179 9,653 400.00 3,861,200
Blusas c¢/aplicaciones 2 Unidad 162 324 250.00 81,000
Carpinteria 2
Puertas de cedro Unidad 12 24 2.000.00 48,000
Mediano artesano 37 1,424 22,697 8,716,265
Tejidos 31
Cortes 12 Unidad 305 3,658 1,500.00 5,487,000
Bordado de biusas 19 Unidad 948 18,013 125.00 2,251,625
Herreria 6
Puertas Unidad 81 486 1,394.00 677,484
Ventanas Unidad 69 416 416.00 173,056
Vidrieras Unidad 21 124 1,025.00 127,100
Grande Artesano 3 1,724,884 3,437,684 3,625,400
Panaderia 2
Pan dulce Unidad 1,128,000 2,256,000 0.50 1,128,000
Pan francés Unidad 584,800 1,169,600 0.50 584,800
Zapateria 1
Botas Par 12,084 12,084 150.00 1,812,600
Total 98 1,726,661 3,470,382 16,231,865

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segin semestre 2012.
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En el cuadro anterior se describen los principales productos artesanales que se
elaboran en el municipio, en la clasificacion de pequefios artesanos se
encontraron 58 unidades productivas, entre las que sobresalen los tejidos en la
produccion de cortes, representan el 24% del total de la produccidn, entre las
unidades producen mensualmente 804 unidades equivalente a Q.321, 600.00 La
produccion se vende principalmente en el mercado de Salcaja ya sea por medio
de pedidos o las personas, luego de tejer venden dos o tres veces por semana.

Con respecto al mediano artesano se observan 37 unidades productivas, las
principales son las 12 unidades de tejidos que se dedican a la produccién de
cortes que representa el 34% del total de la produccion. Cada mes producen
305 unidades y genera un monto de mensual de Q457, 500.00; para la
elaboracién de un corte se utiliza un pie de tela de siete varas, elaborado con
hilo alta seda, lo que hace que su precio incremente, ya que ese tipo de hilo no
se encoje ni destifie, a cada corte se le agregan dos labores que los decoran y le

dan un toque particular de elegancia.

En lo que se refiere al grande artesano se localizaron 3 unidades productivas,
sobresale la actividad de zapateria en la produccién de botas, representa el 11%
del total de la actividad artesanal, al mes producen 1,007 pares de botas que
generan un monto mensual de Q151, 050.00 la venta se realiza a requerimiento
de los clientes.

4.2 RESULTADOS FINANCIEROS ARTESANALES POR TAMANO DE
EMPRESA Y PRODUCTO

Facilitan al productor la informacién sobre la situacion financiera real de las
operaciones contables de un periodo determinado.

El analisis se realiza con base a los datos obtenidos en el volumen y vaior de la

produccion, los elementos principales son: costo directo de produccién, mano de
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obra, costos indirectos variables y gastos de fabricacion para luego elaborar el
estado de resultados que refleje la ganancia o pérdida en operacion.

421 Costo directo de produccién

El costo directo de produccién es un estado financiero que contiene los costos
directamente relacionados con las actividades de produccién artesanal se
analiza a través de tres elementos que son: materiales, mano de obre y costos
indirectos variables, con lo que se determinara el costo por unidad producida.

¢ Salario minimo

Segun el acuerdo gubernativo No. 520-2011 quedaron en vigencia los salarios
minimos de la siguiente manera a partir del 01 de enero 2012: para las
actividades agricolas y no agricolas es de Q68.00 diarios, que es equivalente a
Q. 2,074.00 mensuales, para la actividad panificadora sigue vigente el Acuerdo
Gubernativo 765-2003 el cual determina para el panadero Q.55.13 por quintal de
harina producido.

o Séptimo dia

Los trabajadores tienen derecho de disfrutar un dia de descanso remunerado
después de cada semana de trabajo. Lo establece el articulo 126 del Cédigo de
Trabajo, reformado por articulo numero cuatro del Decreto 64-92 del Congreso
de la Republica. Para el célculo se utiliza la siguiente formula: sueldo mas
bonificacién incentivo Decreto 37-2001 dividido seis.

e Bonificacion Incentivo

El Congreso de la Republica de Guatemala, en el Decreto 37-2001 establece
que el monto que se debe pagar por concepto de bonificacién incentivo es de
Q.250.00 mensual o bien Q8.33 diario, vigente desde el seis de agosto de 2001.
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¢ Cuota Patronal

El porcentaje de la cuota patronal es de 12.67% para actividades no agricolas y
se distribuye de la siguiente manera: segun la Ley Organica del Instituto
Guatemalteco de Seguridad Social -IGSS-, Decreto No. 295, 10.67%, Instituto
Técnico de Capacitacion y Productividad —INTECAP- 1%, y el Instituto de
Recreacién de Trabajadores —-IRTRA- 1%, a pesar de haber encontrado grandes
artesanos por sus caracteristicas tecnologicas y la division de trabajo con que
cuentan, se observé que no pagan prestaciones laborales .

¢ Prestaciones laborales

De acuerdo al Cdodigo de Trabajo, Decreto 1441 del Congreso de la Republica
de Guatemala, el porcentaje corresponde a 30.55% distribuido de la siguiente
manera: indemnizacion 9.72, vacaciones 4.17% bonificacion anual (bono 14)
8.33% Decreto 42-92 y aguinaldo 8.33% Decreto 76-78.



Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango

Cuadro 57

Produccion Artesanal
Costo Directo de Produccién por Tamaiio de Empresa y Producto

Del 01 de enero al 31 de diciembre 2012
(Cifras en quetzales)
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Descripcién Encuesta Imputados
Pequeiio artesano

Cortes

Materiales 1,629,813 1,629,813
Pie de tela hilo mish 413,535 413,535
Hilo alta seda 868,770 868,770
Hilo mish 347,508 347,508
Mano de obra 965,397 1,289,448
Tejedores 965,397 984,606
Bonificacion incentivo 0 120,663
Séptimo dia 0 184,179
Costos indirectos variables 0 505,149
Prestaciones {aborales 0 357,064
Cuota Patronal 0 148,085
Costo directo 2,595,210 3,424,410
Producciéon en unidades 9,653 9,653
Costo unitario de un corte 2638.85 354.75
Blusas con Aplicaciones

Materiales 48,924 48,924
Tela 40,500 40,500
Aplicaciones 6,480 6,480
Hilo Carris 810 810
Tapa costura 1,134 1,134
Mano de Obra 0 21,349
Costurera 0 16,304
Bonificacion incentivo 0 1,996
Séptimo dia 0 3,049
Costos Indirectos Variables 0 8,364
Prestaciones Laborales 0 5912
Cuota Patronal 0 2,452
Costo directo 48,924 78,637
Produccion de unidades de blusa con aplicaciones 324 324
Costo unitario de una blusa con aplicaciones 151.00 242.71
Puertas de Cedro

Materiales 10,048 10,048
Madera 7,680 7,680
Clavos 168 168
Cola 180 180
Thiner 250 250
Barniz 450 450
Chapas 1,200 1,200
Bisagras 120 120
Mano de Obra 5,760 8,649
Corte de madera 1,440 1,632

Continua en la pagina siguiente...
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Armazon 1,440 1,632
Pulir 1,440 1,632
Barniz 1,440 1,632
Bonificacion 0 800
Séptimo dia 0 1,221
Costos Indirectos Variables 3,960 7,309
Prestaciones Laborales 0 2,367
Cuota Patronail 0 982
Lija 960 960
Energia eléctrica 3,000 3,000
Costo directo 19,768 25,906
Produccion unidades una puerta 24 24
Costo unitario de una puerta de cedro 823.67 1,079.42
Mediano artesano

Cortes

Materiales 2,306,296 2,306,296
Pie de tela alta seda 182,827 182,827
Hilo alta seda 585,280 585,280
Hilo mish 197,532 197,532
Hilo de algoddn 197,532 197,532
Tinta 265,205 265,205
Labores 877,920 877,920
Mano de Obra 1,463,273 1,954,506
Tejedores 1,463,273 1,492,464
Bonificacion incentivo 0 182,827
Séptimo dia 0 279,215
Costos Indirectos Variables 0 765,720
Prestaciones Laborales 541,248
Cuota Patronal 0 224,472
Costo directo 3,769,569 5,026,522
Produccion de unidades cortes 3,658 3,658
Costo de un corte 1030.50 1,374.11
Bordado de blusas

Materiales 1,464,457 1,464,457
Tela 900,650 900,650
Entre tela o forro 180,130 180,130
Hilo alta seda 372,689 372,689
Hilo de algodén 10,808 10,808
Aceite 180 180
Mano de Obra 39,629 176,527
Hechura y bordado 39,629 134,737
Bonificacion incentivo 0 16,572
Séptimo dia 0 25,218
Costos Indirectos Variables 721 69,853
Prestaciones Laborales 0 48,866
Cuota Patronal 0 20,266
Energia eléctrica 721 721
Costo directo 1,504,807 1,710,837
Produccioén de unidades blusas bordadas 18,013 18,013
Costo unitario de una blusa bordada 83.54 94.98

Continua en la pagina siguiente...
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Herreria

Puertas

Materiales 394,199 394,199
Angulares 37,908 37,908
Angulares 80,190 80,190
Electrodo 539 539
Lamina 126,360 126,360
Tubo cuadrado 29,160 29,160
Bisagras 3,402 3,402
Chapas 109,350 109,350
Pintura 4,860 4,860
Thiner 2,430 2,430
Mano de obra 93,798 118,878
Herrero 60,750 60,750
Ayudante 33,048 33,048
Bonificacion incentivo 0 8,097
Séptimo dia 0 16,983
Costos indirectos variables 9,720 57,600
Cuota patronal 0 14,036
Prestacion laboral 0 33,844
Energia Eléctrica 9,720 9,720
Costo Directo 497,717 570,677
Produccién de unidades puertas 486 436
Costo de una puerta 1,024.11 1,174.23
Ventanas

Materiales 107,453 107,453
T de 3/4 27,040 27,040
Angular de % 16,640 16,640
Vidrios de 33.33 cm 16,640 16,640
Electrodo 1,456 1,456
Pintura anticorrosiva 998 998
Thiner 166 166
Pachita de silicon 8,320 8,320
balancines angular 5/8 por 1/8 27,040 27,040
planitos 5/8 *1/8 9,153 9,153
Mano de obra 33,280 42,869
Herrero 33,280 33,280
Bonificacion incentivo 0 3,465
Séptimo dia 0 6,124
Costos indirectos variables 8,320 25,350
Cuota patronal 0] 4,992
Prestacion taboral 0 12,038
Energia Eléctrica 8,320 8,320
Costo directo 149,053 175,672
Produccion de unidades ventanas 416 416
Costo de una ventana 358.30 422.29
Vidrieras

Materiales 41,540 41,540
Angular de % 5,580 5,580

Contintia en la pagina siguiente...
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Tde % 12,400 12,400
Vidrios 20,460 20,460
Silicén 3,100 3,100
Mano de obra 23,932 30,331
Herrero 15,500 15,500
Ayudante 8,432 8,432
Bonificacion incentivo 0 2,066
Séptimo dia 0 4,333
Costos indirectos variables 2,480 14,696
Cuota patronal 0 3,581
Prestacién laboral 0 8,635
Energia Eléctrica 2,480 2,480
Costo directo 67,952 86,567
Produccion de unidades vidriera 124 124
Costo de una vidriera 548.00 698.12
Grande artesano

Panaderia

Pan dulce

Materia prima 554,412 554,412
Harina de trigo suave 298,920 298,920
Manteca 124,080 124,080
Azicar 90,240 90,240
Royal 25,267 25,267
Levadura 9,024 9,024
Agua 1,241 1,241
Sal 5,640 5,640
Mano de obra 135,360 168,131
Panadero 67,680 62,660
Ayudante 67,680 62,660
Bonificacion incentivo 0 18,792
Séptimo dia 0 24,019
Costos indirectos variables 83,267 147,811
Energia eléctrica 5,807 5,807
Gas propano 77,460 77,460
Cuota patronal 0 18,921
Prestaciones laborales 0 45,623
Costo directo 773,039 870,354
Produccion de unidades pan dulce 2,256,000 2,256,000
Costo de un pan dulce 0.34 0.39
Pan francés

Materia prima 272,435 272,435
Harina de trigo dura 238,598 238,598
Manteca 15,201 15,201
Azlcar 8,889 8,889
Levadura 7,018 7,018
Agua 1,209 1,209
Sal 1,520 1,520
Mano de obra 77,966 104,606
Panadero 38,983 38,983
Ayudante 38,983 38,983

Contintia en la pagina siguiente...
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Bonificacion incentivo 0 11,696
Séptimo dia 0 14,944
Costos indirectos variables 27,329 67,409
Energia eléctrica 3,937 3,937
Gas propano 23,392 23,392
Cuota patronal 0 11,696
Prestaciones {aboraies 0 28,384
Costo directo 377,730 444 450
Produccién de unidades de pan francés 1,169,600 1,169,600
Coste de un pan francés 0.32 0.38
Zapateria

Materiales 956,447 956,447
Cuero 676,704 676,704
Suelas 167,363 167,363
Hilo 8,700 8,700
Pegamento 11,842 11,842
Tachuelas 10,634 10,634
Clavos 13,292 13,292
Piel sintética 67,912 67,912
Mano de Obra 302,100 469,887
Proceso compileto 302,100 302,100
Bonificacion incentivo - 100,660
Séptimo dia - 67,127
Costos Indirectos Variables 79,754 231,950
Prestaciones Laborales - 112,799
Cuota Patronal - 39,397
Energia eléctrica 79,754 79,754
Costo directo 1,338,301 1,658,284
Produccion en pares de botas 12,084 12,084
Costo unitario de un par de botas 110.75 137.23

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El cuadro anterior detalla los costos aplicados en las actividades artesanales,
estan clasificadas por tamafo de artesano. En el estado de costo directo de
produccion de cada producto se analizan variaciones que existen entre datos
segun encuesta con imputados.

En el rubro de mano de obra se observa una variacidn que se debe a que los
propietarios no aplican la legislacion vigente con respecto al pago de salario
minimo, bonificacién, séptimo dia.
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Los costos indirectos variables no contemplan el pago de prestaciones laborales
del 30.55%, la cuota patronal del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social
IGSS del 10.67%; el 1% del Instituto de Recreacién de los Trabajadores IRTRA
y el 1% del Instituto Técnico de Capacitacién Productiva INTECAP.

Se determind que el propietario de las zapaterias a pesar de la maquinaria que
tienen a su disposicion, paga a destajo Q20.00 por par de botas terminadas no
calcula las prestaciones laborales de la ley vigente.

4.2.2 Estado de resultados

Este estado financiero refleja la ganancia o pérdida obtenida en el transcurso
del proceso productivo en un periodo determinado, consiste en restar del {otal de
ventas el costo directo de produccién y los gastos en que se hayan incurrido,
para determinar el resultado de un periodo contable establecido.

Cuadro 58
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Produccién Artesanal
Estado de Resultados
Del 01 de enero al 31 de diciembre 2012
(Cifras en quetzales)

Concepto Encuesta Imputados

Tejidos

Ventas 3,942,200 3,942,200
Cortes 3,861,200 3,861,200
Blusas con aplicaciones 81,000 81,000
(-} Costo directo de produccioén 2,644,134 3,503,047
Contribucion a la ganancia 1,298,066 439,153
{-) Gastos variables de ventas 0 6,912
Ganancia/pérdida marginal 1,298,066 432,241
{-)Costos y gastos fijos 0 82,860
Utilidad/pérdida antes del ISR 1,298,066 349,381
{-) LS.R. 31% 402,400 108,308
Utilidad/pérdida del ejercicio 895,666 241,073
Rentabilidad

Ganancia neta/ ventas netas 23% 6%
Ganancia neta/ costos + gastos 34% 7%

Continda en la pagina siguiente...
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Carpinteria

Puertas 48,000 48,000
(-) Costo directo de produccién 19,768 25,906
Contribucién a la ganancia 28,232 22,094
(-) Gastos variables de ventas 0 12,500
Ganancia/pérdida marginal 28,232 9,594
(-)Costos y gastos fijos 0 2,320
Utilidad/pérdida antes del ISR 28,232 7.274
(-} .S.R. 31% 8,752 2,255
Utilidad/pérdida del ejercicio 19,480 5,019
Rentabilidad

Ganancia neta/ ventas netas 41% 10%
Ganancia neta/ costos + gastos 99% 12%
Tejidos

Ventas 7,738,625 7,738,625
Cortes 5,487,000 5,487,000
Bordado de biusas 2,251,625 2,251,625
(-) Costo directo de produccién 5,274,376 6,737,359
Contribucion a la ganancia 2,464,249 1,001,266
(-) Gastos variables de ventas 0 3,456
Ganancia/pérdida marginal 2,464,249 997,810
(-)Costos y gastos fijos 0 104,403
Utilidad/pérdida antes del ISR 2,464,249 893,407
(-} L.S.R. 31% 763,917 276,956
Utilidad/pérdida del ejercicio 1,700,332 616,451
Rentabilidad

Ganancia neta/ ventas netas 22% 8%
Ganancia neta/ costos + gastos 32% 9%
Herreria

Ventas 977,640 977,640
Puertas 677,484 677,484
Ventanas 173,056 173,056
Vidrieras 127,100 127,100
(-) Costo directo de produccién 714,722 832,916
Contribucién a ia ganancia 262,918 144,724
(-) Gastos variables de ventas 0 12,500
Ganancia/pérdida marginal 262,918 132,224
(-)Costos y gastos fijos 0 16,526
Utilidad/pérdida antes del ISR 262,918 115,698
(-} LS.R. 31% 81,505 35,866
Utilidad/pérdida del ejercicio 181,413 79,832
Rentabilidad

Ganancia neta/ ventas netas 19% 8%
Ganancia neta/ costos + gastos 25% 9%
Panaderia

Ventas 1,712,800 1,712,800
Pan duice 1,128,000 1,128,000
Pan francés 584,800 584,800
(-) Costo directo de produccion 1,150,769 1,314,804

Contintia en la pagina siguiente...
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Contribucion a la ganancia 562,031 397,996
{-) Gastos variables de ventas 0 240
Ganancia/pérdida marginal 562,031 397,756
{-)Costos y gastos fijos 0 50,571
Utilidad/pérdida antes del ISR 562,031 347,185
{-) LS.R. 31% 174,230 107,627
Utilidad/pérdida del ejercicio 387,801 239,558
Rentabilidad

Ganancia neta/ ventas netas 23% 14%
Ganancia neta/ costos + gastos 34% 18%
Zapateria

Venta de botas 1,812,600 1,812,600
(-) Costo directo de produccién 1,338,301 1,658,284
Contribucion a la ganancia 474,299 154,316
(-) Gastos variables de ventas 11,800 11,800
Ganancia/pérdida marginal 462,499 142,516
{-)Costos y gastos fijos 63,257 63,257
Utilidad/pérdida antes del ISR 399,242 79,259
{-) .S.R. 31% 123,765 24,570
Utilidad/pérdida del ejercicio 275,477 54,689
Rentabilidad

Ganancia neta/ ventas netas 15% 3%
Ganancia neta/ costos + gastos 19% 3%

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se puede observar en el cuadro anterior los datos segtin encuesta e imputados
que el producto con mayor participacién econémica es la venta de tejidos en la
elaboracion de cortes que representa un 58% del total de ingresos entre
pequefio y mediano artesano con un valor de Q 9, 348,200.00.

En el estado de resuiltados se pudo comprobar el costo directo de produccién de
cada una de las actividades artesanales del Municipio y este es el elemento mas
importante derivado que es la parte principal para la transformacion de los
bienes.

Las principales variaciones se reflejan en el rubro de costo directo por la mano
de obra y en los costos indirectos variables que fueron imputados segun lo
establece la ley vigente. En el caso de los gastos variables de venta se reflejaron
los pasajes, material de empaque necesario para la venta. En lo que se refiere a
costos y gastos fijos estan integrados por el pago de agua, teléfono, energia
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eléctrica y las depreciaciones de maquinaria que se utiliza en la produccion los
cuales se deben tener en cuenta derivado que forman parte del costo para los
propietarios de los talleres. '

4.2.3 Rentabilidad
“Es la obtencién de beneficios 0 ganancias provenientes de una inversién o

actividad econdémica’®

Para establecer la rentabilidad de las unidades que se dedican a la produccion
artesanal, se analizaran tres variables: costo directo de produccion, ventas y la
ganancia que se registra.

¢ Relacién ganancia neta-ventas netas

En el cuadro 58 se observa el estado de resultados de la actividad artesanal, se
determina que Ias actividades mas rentables son: la elaboracion de tejidos que
obtiene una ganancia de Q.0.14 entre pequefio y mediano artesano en relacion
a la ganancia neta con las ventas, la panaderia también con Q.0.14 y por ultimo
la carpinteria con Q0.10, las actividades menos rentables con menor ganancia
se encuentran la herreria con Q.0.08 y zapateria Q.0.03.

¢ Relacion ganancia neta-costos y gastos

Esta relacion establece la cantidad que se obtiene de dividir la utilidad neta
dentro del costo directo de produccidn, costo variable de ventas y costos y
gastos fijos. en el cuadro 58 se puede observar que las actividades con mejor
ganancia son: panaderia Q.0.18, la elaboracion de tejidos, al unir pequeno y
mediano artesano se observa que por cada quetzal invertido en costos y gastos

28 Térmminos Financieros 2013, Rentabilidad. (en linea) consultado el 15 de jun 2013. Disponible
en: HTTP://www.terminosfinancieros.com.ar/definicion-rentabilidad-69
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se obtiene Q.0.16 de ganancia; en carpinteria Q.0.12 y herreria Q.0.09, la
actividad con menor ganancia se encuentra la zapateria Q0.03.

4.2.4 Financiamiento

Es el conjunto de recursos monetarios financieros utilizados para llevar a cabo
una actividad econdomica. El financiamiento para la actividad artesanal en el
Municipio se obtiene a través de fuentes internas y externas.

4.2.4.1 Fuentes internas
Se integran por la mano de obra familiar del artesano, la reinversion de las
utilidades de la produccién anterior, la venta de fuerza de trabajo en otras

unidades productivas, los ahorros acumulados del propietario.

4.2.4.2 Fuentes externas
Las fuentes externas estan constituidas por personas individuales o juridicas que
conceden créditos a los productores para llevar a cabo su principal actividad.

Con base a la encuesta realizada se determiné que los artesanos en su mayoria
autofinancian sus actividades. En el Municipio opera la Cooperativa Bienestar
R.L. que esta afiliada a MICOOPE y cuenta con dos sucursales, en la Aldea
Xecam y Pasac |, que pueden dar soporte financiero a los productores de
artesanias.

A continuacién se presenta el cuadro en el que se detalla el financiamiento de la
actividad artesanal del Municipio:
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Cuadro 59
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Produccion Artesanal
Financiamiento Segln Encuesta
Del 01 de enero al 31 de diciembre 2012
(Cifras en quetzales)

Lo Unidades Fuentes Fuentes Total
Descripcion productivas  internas ° externas '~ financiamiento

Pequeiio artesano 58

Tejidos 2,644,134 100 0 0 2,644,134
Carpinteria 19,768 100 0 0 19,768
Mediano artesano 37

Tejidos 5,274,376 100 0 0 5,274,376
Herreria 714,722 100 0 0 714,722
Grande artesano 3

Panaderia 1,150,769 100 0 0 1,150,769
Zapateria 319,395 24 1011416 76 1,330,811
Total 98 10,123,164 1,011,416 11,134,580

Fuente: investigacion de campo, Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El cuadro anterior refleja que la principal fuente de financiamiento en la actividad
artesanal son las fuentes internas, que representan el 90%.

En la actividad de zapateria, el financiamiento esta distribuido en 76% para
fuentes externas, que corresponde al crédito concedido por los proveedores en
la compra de los materiales necesarios para la elaboracion de su producto y
otorgan como plazo 30 dias, el 24% proviene de la reinversion de ganancias
obtenidas por las ventas.

La inversidn para las panaderias, es constante, la elaboracion de pan es diaria,
por lo que el financiamiento se realiza con las ganancias obtenidas de la venta
del dia anterior y el resto con ahorros o recursos del propietario.

El financiamiento de las actividades como herreria, carpinteria, sastreria y la
elaboracion de tejidos proviene en un 100% de fuentes internas derivadas de la
reinversion y de ahorro o ingreso por la venta de fuerza de trabajo en otras
actividades productivas como la agricultura.
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debido a que los artesanos dei

Municipio manifiestan que no solicitan préstamos, derivado a que no cumplen

con todos los requisitos que solicitan dichas entidades de crédito.

4.3 COMERCIALIZACION

Comprende aquellas actividades que permiten diagnosticar la forma de

comercializar un producto, esta integrado por los siguientes temas: mezcla de

mercadotecnia, canales y margenes de comercializacion.

4.3.1 Mezcla de mercadotecnia

Es la combinacion de: producto, precio, plaza y promocién que al ser aplicados

correctamente permitiran alcanzar el éxito en las actividades artesanales

descritas a continuacion.

Tabla 17

Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Mezcla de Mercadotecnia Cortes, Zapateria, Herreria y Panaderia

Ano: 2012
Actividad Mezcla de mercadotecnia
productiva Producto Precio Plaza Promocion
El promedio de
: cada corte
Es no perecedero |sencillo es de Ec') mercigfil;l:cl;ién 22
Cortes, blusas|e indispensable | Q.400.00 y de directo productor-
con para el vestuario | alta calidad consun’ﬂ dor final. La
aplicaciones y|diario de las ( Q. 1,500.00; las venta se realiza én ol
bordados de | mujeres de todas | blusas CON |y ier del productor a
blusas las edades de éste | aplicaciones a requeri miepnto del
Municipio. Q.250.00 y con cliente
bordado a ’
Q125.00
Conlleva ia I[c))(: acuercciic;toz lr\lllcr)I e realiza
transformacién obtenidos en la El punto de venta es té cgica
manual de la encuesta se fa casa del artesano avanzada de
Botas de cuero | materia prima determiné  que puesto que € | Lublicidad
denominada cuero, el par de bcﬂas produce con base a E"ero ) se
proveniente del| . | pedidos. .
ganado bovino. tiene un precio promociona de
de Q150.00. boca en boca.

Continua péagina siguiente...
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Hay dos puntos
de ventas muy

Satisface la| Segin la | especificos en
necesidad de |investigacion de|ésta actividad, el
alimento de la| campo se | consumidor final
poblacién. Se elabora | determiné que | quien compra
Panaderia de harina de trigo,{tanto el pan|directamente en
agua, royal y otros|francés como el{la tienda del
ingredientes. Se |duice tienen un | productor y
vende en diferentes | precio de Q. | panaderias de
presentaciones. 0.50. minoristas  que
compren al
productor.
El  productor
La entrega es en gion an teir;oplgz
Carpinteria Varian en medidas, | Segun _ laiel taller  del putﬂici dad, por
Puertas de elaborad_os de cedro encu_esta tiene un | productor. . El la calidad’ del
madera lo que influye en la]precio de Q.| canal es directo producto y
calidad y precio. 2,000.00 productor-
consumidor final gcabados,
* |ésta es de
boca en boca.
Técnica manual | Depende del
donde se elaboran|{tamafio y del
objetos de hierro, | estilo. Pero segin Estas son No realiza
. usado para su | encuesta las - publicidad
Herreria, transformacién puertas tienen un vendidas por el pagada, la
puertas, h ientas recio de artesano, pues | - o
ventanas y erramien P . las mismas se|“Me qu
vidrieras. mangales, para | Q1,394.00; las realizan con base reahza!n es la
mattiliar, dobiar, | ventanas Q. a pedidos conocida de
modelar o cualquier|416.00 y ia ) boca en boca.
accioén tendiente a dar | vidrieras a Q
forma al metal 1,025.00

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Como se puede observar la comercializacion de los distintos productos

artesanales en el Municipio no hay variedad en el ofrecimiento de los mismos,

dado que la mayoria es a pedido del cliente y establecen precios similares al de

sus competidores es decir paridad.

4.3.2 Operaciones de comercializacién

En este apartado se analizan los canales por los cuales pasa el producto para

llegar al consumidor final, los margenes que ayudan a verificar el precio que

paga el consumidor por un producto y el precio recibido por el productor.
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4.3.2.1 Canales de comercializacion
Los participantes en el proceso de comercializacibn de las actividades
artesanales son detallados a continuacion.

Grafica 9
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Canal de Comercializacion
Pequerio, Mediano y Grande Artesano

Aio: 2012
Pequerio artesano Mediano artesano Grande Artesano
Tejidos (cortes y blusas con Herreria, Tejidos (cortes y zapateria
aplicaciones) y Carpinteria Bordados de blusas) p
Productor
100%
Consumidor final

Grande artesano

Panaderia

Productor

30%

70% Minorista

Consumidor Final

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Como se puede apreciar en cuanto al pequeiio y mediano artesano reportan un
solo canal de comercializacién ya que no intervienen los agentes mayoristas o

minoristas.
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El grande artesano en la actividad de panaderia interviene mas agentes de
comercializacidén, debido que una cantidad de produccién la distribuyen a los
minoristas de panaderias del Municipio, quienes se encargan de hacer llegar el

producto al consumidor final.

4.3.3 Margenes de comercializacion
Para sastreria, herreria, carpinteria, cortes, bordados y zapateria no se
determinan margenes debido a que se vende directamente al consumidor final.

Para panaderia se presentan los calculos correspondientes.

Cuadro 60
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Produccion Artesanal
Margen de Comercializacion de Pan, Grande Artesano

Ano: 2012
(Cifras expresadas en quetzales)
. Costos y gastos %
Participantes Precio de mMBC d‘;g MNC rendimiento %.de L
venta comercializacion linversién participacion
Productor 0.40 80
Minorista 0.50 0.10 0.02 0.08 20 20
Empaque 0.02
Consumidor
final
Total 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

En esta actividad el productor es quien tiene el mayor porcentaje de
participacidon en el proceso de la comercializacion, ya que por cada unidad
vendida al minorista recibe en margen bruto de comercializacién Q. 0.10.

4.4 ORGANIZACION EMPRESARIAL
Se analizara el tipo de organizacidén que tiene como fin el alcanzar ciertas metas,

y consiste en dividir y coordinar las actividades productivas.
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441 Estructura organizacional por tamafo de empresa

La produccién artesanal dentro del Municipio se encuentra dividida por tamario
de empresa, como pequefo artesano, que esta integrado por el jefe de familia
quien se encarga de la toma de decisiones y desarrolla todo el proceso
administrativo, las actividades operativas son realizadas con mano de obra
familiar.

La estructura organizacional del mediano artesano esta conformado por el

propietario y en el nivel operativo utiliza mano de obra familiar asalariada.

El Grande artesano, lo integra el propietario y utiliza mano de obra familiar
remunerada y asalariada. A continuacidn se presenta la grafica de la estructura
organizacional por tamafio de empresa y producto.

Grafica 10
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaitenango
Estructura Organizacional por Tamaino de Empresa y Producto

Ano: 2012
Pequefio Artesano Mediano Artesano
Cortes, blusas con aplicaciones y Herreria, Tejidos (cortes y Bordados de
carpinteria blusas)

Jefe de familia Propietario
Mano d_g obra Mano de obra Mano de obra

familiar familiar familiar Asalariada

Grande Artesano
Zapateria y Panaderia
Propietario
Mano de obra Mano de obra familiar
asalariada Asalariada

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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La estructura organizacional que se presenta en los pequernos, medianos y
grandes artesanos es con la tendencia lineal o militar, debido a que el mando se
concentra en manos del propietario quien regularmente es el padre de familia,
traslada de forma verbal las indicaciones de trabajo, se encarga de la toma de
decisiones y controla el desarrollo de todas las actividades a realizar.

Las tres estructuras utilizan mano de obra familiar, y unicamente en el mediano y
gran artesano se da la familiar asalariada que provee de algunos recursos

econoémicos extras al circulo familiar.

4.5 GENERACION DE EMPLEO
Por medio de la investigacion realizada se determiné que las unidades
artesanales, tanto pequefias como medianas, generan empleo principalmente

familiar y asalariada.

A continuacién se detalla el comportamiento de la generacion de empleo
respecto a la actividad artesanal.

Cuadro 61
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Produccion Artesanal
Generacion de Empleo

Ano: 2012
Actividad Pequeiio Mediano Grande
Productiva Artesano Artesano Artesano
(Jornales) (Jornales) (Jornales)
Tejidos 14,719 23,930 -
Carpinteria 24 - -
Herreria - 1,026 -
Panaderia - - 1,830
Zapateria - - 0
Totales 14,743 24,956 1,830

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Muestra como se encuentra distribuida la generacibn de empleo en la
elaboraciéon de las distintas artesanias que se encontraron en el Municipio, se

observé que prevalece la elaboracién de tejidos como principal fuente de
empleo.



CAPITULO V
ACTIVIDAD DE COMERCIO Y SERVICIOS
El presente capitulo describe la actividad comercial y los servicios en el
municipio de Cantel, para conocer el nivel de desarrollo y la generacion de
empleo en los diferentes centros poblados.

Es importante mencionar que todo el comercio y los servicios se desarrollan en
varias aldeas del Municipio. Los centros poblados que mayor representacion
tienen en esta actividad son: Cabecera Municipal, aldea la Estancia, Xecam vy
Chuisuc.

5.1 COMERCIO

El Municipio cuenta con varios comercios que contribuyen al desarrolio
econdmico de la comunidad, se detecto también que por escases de plazas para
llevar a cabo dicha actividad, las personas han optado por instalarse en la calle
con ventas informales, se cuentan con 24 comercios que a continuacion se

detallan en la siguiente tabla.



203

Tabla 18
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Sector Comercio

Ano: 2012
No. Comercio Cantidad % Empleos % Generaci6n de
empleo

1 Tiendas 233 51 233 40
2 Carnicerias 25 5 46 8
3 Librerias 27 6 38 7
4 Farmacias 19 4 35 6
5 Herreria 11 2 33 6
6 Miscelanea 20 4 20 3
7 Ferreterias 7 2 18 3
8 Venta de hilos 17 4 17 3
9 Sastreria 8 2 12 2
10 Abarroterias 5 1 10 2
11 Aserradero 1 0 10 2
12 Tortilleria 4 1 9 2
13 Cantinas 9 2 9 2
14 Gasolinera 2 0 8 1
15 Aceiteras 5 1 8 1
16 Carpinterias 3 1 8 1
17 Polleria 8 2 8 1
18 Verduleria 8 2 8 1
19 Zapateria 4 1 7 1
20 Electrénica 2 0 6 1
21 Venta de ropa 4 1 5 1
22 Expendio de Gas 5 1 5 1
23 Heladeria 5 1 5 1
24 Agropecuarias 2 1 4 1
25 Muebleria 22 5 4 1
26 Almacén de ropa 1 0 3 1
27 Panaderia 2 0 3 1
28 Venta de celulares 2 0 2 0
TOTAL 461 100 574 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Esta representado en su mayoria por tiendas de articulos de primera necesidad,
con 51 por ciento del total de los comercios encontrados en la investigacion de
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campo y generan 233 empleos, seguidas esta la actividad de libreria que ocupa
6%; en cuanto a su generacion de empleo la siguiente actividad comercial que
predomina en el Municipio son las carnicerias con 8 puntos porcentuales y

aporta 46 empleos a la comunidad.

5.2 SERVICIOS

Luego de hacer un recuento de las actividades comerciales en la investigacion
de campo, se pudo identificar que los servicios es la actividad que mas aporta a
la economia de los pobladores. En la siguiente tabla se muestra el
comportamiento de su participacion.

Tabla 19
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Sector Servicios

Afio: 2012

No. Servicios Cantidad % Empleos %
1 Cafeterias-Comedores 30 15 90 24
2 Barberias y salones de belleza 20 10 36 10
3 Molinos de nixtamal 19 10 19 5
4 Servicio de internet 14 7 14 4
5 Taller mecanico 12 6 19 5
6 Servicio de transporte ( pikc-up) 12 6 12 3
7 Bufete juridico 9 5 9 2
8 Taller de bicicletas 9 5 9 2
9 Servicio de Transporte ( extra urbano) 8 4 8 2
10 Clinica medica 7 4 16 4
11 Clinica dental 7 4 11 3
12 Clinica naturista 6 3 12 3
13 Cooperativas 4 2 32 9
14 Colegio 4 2 28 7
15 Pinchazos 3 2 5 1
16 Academia de computacion 3 2 3 1
17 Academia de mecanografia 3 2 3 1
18 Servicio sanitario 3 2 3 1
19 Estudio fotografico 3 2 3 1

Continua pagina siguiente...
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...Viene tabla 19

20 Turicentros

21 Carwash

22 Sefial de cable

23 Envié de encomiendas

24 Servicio de transporte ( tuc-tuc)
25 Gimnasio

26 Lavanderia

27 Rastros

28 Alquimistas

29 Tramites legales
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TOTAL 193 100 374 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

En el Municipio existe gran diversidad de servicios con los que se logra
satisfacer las necesidades y demandas de la poblacion.

En este tipo de actividad destacan las Cafeterias-Comedores con 30 negocios y
representan el 15 por ciento de la participacion en el Municipio y generan un
total de 90 empleos, seguido se encuentran las barberias y salones de belleza
que alcanzan una generacion de empleo de 36 plazas, con un totai de
participacion del 10% respectivamente.

5.3 GENERACION DE EMPLEO
A continuacién se describe la tabla de participacién de comercio y servicios en €l
Municipio.
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Tabla 20
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Generacion de Empleo Segiin Comercio y Servicios

Ano: 2012
. . . % Generacion de
Actividad Cantidad No. Empleados empleo
Comercio 481 634 63
Servicios 193 374 37
TOTAL 674 1,008 100

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

De acuerdo con la informacién obtenida en el estudio de campo, los empleos
generados por los comercios en el Municipio, son las tiendas, ganaderias y
carnicerias ocupan los primeros tres lugares, en cuanto a su participacion en la
generacién de empleo en esta activada es de 63%.

En la actividad de los servicios encontrados las cafeterias-comedores,
barberias-salones de belleza y los molinos de nixtamal son los mas
representativos en los diferentes centros poblados aportan un 37% de
generacion de empleo.



CAPiTULO VI
ANALISIS DE RIESGO
El andlisis de riesgo establece e identifica la ocurrencia de un suceso o dafio
gue pueda afectar ambiental, econdmico y social a una poblacién en un tiempo
determinado. La falta de una administracion de riesgo y de programas para
poder minimizar las amenazas y vulnerabilidades, aumenta la probabilidad de

gue ocurra un desastre en las comunidades del Municipio.

6.1 IDENTIFICACION DE RIESGO
Es necesario identificar ias areas que se encuentran en peligro, el cual pueda
ser irreparable y que la comunidad no tenga la capacidad de poder afrontar las

consecuencias que éste pueda ocasionar.

En el Municipio se identificaron varias amenazas, tales como: deslizamientos,
heladas, desbordes de rios, contaminacion, construccion en areas inestables,
contaminacién por desechos sélidos y liquidos entre otros.

6.1.1 Naturales

El entorno natural sufre cambios y al suceder cualquier tipo de desastre es
inevitable por lo que es necesario contar con medidas de prevencién y de
mitigacién con el fin de minimizar los riesgos.

6.1.2 Socio-naturales

Estos son provocados por la naturaleza pero en ocurrencia e intensidad
interviene la accion del hombre, como consecuencia, los recursos naturales son
afectados y ocasionan inundaciones provocadas por la deforestacion de las
riberas de los rios, construcciones habitacionales en lugares no aptos para la
vivienda, la falta de tratamiento desechos sélidos y estos son arrojados a los
rios.
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6.1.3 Antrépicos
Estos son atribuibles a la accién de la mano del hombre sobre los recursos
naturales, dado que por una mala manipulacion de los recursos se pone en

riesgo a la poblacién a que puedan sufrir un desastre.

En el Municipio se encontraron los siguientes riegos antrépicos. Falta de
sefalizacién vial y defensas metalicas, venta de combustible, materiales de
construccion de las viviendas, contaminacion del agua, delincuencia comun y
construcciones inestables, falta de drenajes, entre otros.

6.1.4 Matriz de identificacion de riesgo
Para poder cuantificar el nivel de riesgo es necesario ponderarlo de la siguiente
forma: amenaza en alta (A), media (M) y baja (B). Con lo cual se logra la

combinacién, amenaza — vulnerabilidad que provocan los riesgos.
A continuacion se detallan los riegos encontrados en el Municipio.

Tabla 21
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Matriz de Riesgos

Ano: 2012
Factores | Descripcion Causa Efecto Clase Are’a
geografica
. Movimiento de las | Desplome de Area urbana y
Sismos placas tecténicas viviendas A rurai
. Altura sobre nivei del ; . Area urbana y
Neblinas mar Accidentes viales M rural
Naturales . Perdida de cultivos, 2
Heladas ;::::ra sobre nivel del enfermedades A ﬁ]r;? urbanay
respiratorias
Bloqueo de ]
carreteras, Area urbanay
Humedad Derrumbes viviendas A rural
soterradas
Tormentas L - Desbordamiento de Z
tropicales Estacién del afio fios A Area rural

Continlia pagina siguiente...
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...Viene tabla 21
Factores Descripcion Causa Efecto Clase Are’a
geografica
Insectos,
gusanos, Perdi , .
- erdida de cuitivos Area urbana y
Piagas tratamiento M
inadecuado de muerte de personas rurai
Naturales enfermedades
Temporada de |Desbordamiento gﬁﬁ'z\rlléc;c;og ede A Area urbana y
invierno de rio viviendas rural
Practica de socavamiento de <
Deslizamiento | cultivos en areas | viviendas, perdida A ':‘ur;? urbana y
inadecuadas del cultivo
Perdida de cultivos,
Inundaciones ;%ri'g?:(;ada de destruccion de A Area rural
viviendas
Cor;strucclones !:ja’lta de terre?os Destruccion de la A Area urbana y
Socio |Snareas iconeos para la | papitacion rural
natural inestabies vivienda
Enfermedades )
. : Falta de higiene | gastrointestinales, Area urbana y
Epidemias en la comunidad | respiratorias y de la M rural
piel
Costumbres y .
practicas . . Area urbana y
Enfermedades inadecuadas de Propagacion de virus | M rural
higiene
Falta de Failta de defensas A
sefalizacién metalicas y L rea urbanay
vial y defensas | sefializacién en Pérdidas humanas | A rural
metalicas carretera
Venta de Incendio en la <
combustible Contrabando vivienda A Area urbana
Materiales de
. Costumbre y i
g(;nlztsl:uccmn costo de Perdida de vivienda |A ﬁ:f; urbana y
Antropico viviendas materiales
Contaminacion Deposicion de Plg)h;zraclon @ 7
desechos sélidos, plagas, A Area rural
del agua falta de drenaies enfermedades
J gastrointestinales
Falta de
. . S . Personas
Delincuencia educacion y - ‘
comiin FeCUrsos gZ?tz(:IJ:r?c?iz ge sus M Area rurai
econdémicos
Deposicién de
ggﬁggg%i Falta de unlugar | Contaminacion del A Area urbana y
areas idéneo medio ambiente rural
inadecuadas

Continta pagina siguiente...
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...Viene tabla 21
Factores | Descripcion Causa Efecto Clase | Area geografica
Falta de
Faita de recursos
sistema de econémicos y |contaminacion derio | A Area urbana y rural
drenajes gestién
municipal
Provocados
por el ser
. humano y mal | Perdida de vivienda y "
Antrépico Incendios manejo de de bosques A Area urbana y rural
desechos
sélidos.
Por consumo
de lefia para | Erosion del suelo,
..l cocinar, construccion de ‘
Deforestacion cultivos, y viviendas en areas A Area rural
construccién | inestables
de viviendas

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Los riesgos a los que estdn expuestos en el Municipio son los siguientes:
naturales; sismos, ocasionados por el movimiento de las placas tecténicas, las
cuales pueden provocar el desplome de las viviendas. La altura sobre el nivel
del mar de Cantel genera en la comunidad el aparecimiento de neblina y de
heladas; lo que ocasiona accidentes viales y pérdidas en los cultivos

respectivamente.

Los riesgos socionaturales; esta representado por las inundaciones provocadas
por la temporada de invierno, las cuales producen pérdida de cultivos y de
casas. Los diferentes centros poblados de las comunidades se ven en la
necesidad de construir sus casas en areas inestabies debido a que no cuentan
con terrenos adecuados.

La faita de recursos econdémicos y de interés de las autoridades tiene como
consecuencia la falta de sefializacién y de defensas metalicas, lo que provoca

pérdidas humanas y accidentes viales; Asi como la venta de combustible,
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materiales de construccion de las viviendas y delincuencia comun son algunos
de los riesgos antrépicos.

6.2 ANALISIS DE VULNERABILIDADES

La vulnerabilidad es la fragilidad que se tiene de sufrir un dafio y no cuenta con
los medios necesarios para poder recuperarse. Las diferentes necesidades que
pueda tener una poblacién, hace que construyan sus viviendas en lugares que
no reunen las caracteristicas minimas para poder vivir, el tipo de material
utilizado para construir sus viviendas no son los mas resistentes. La topografia
del terreno, hace que la poblacién realice sus cultivos en las laderas y provocan

que éstas se encuentren en riesgo.

6.2.1

En el municipio, la poblacidn se encuentra expuesta, debido a que no cuentan

Matriz de vulnerabilidades

con el suficiente conocimiento sobre la administracion del riesgo y las
consecuencias que provoca como deforestacion, contaminacién de rios y
desechos sblidos, construccién de viviendas en areas inestables, entre otros. A
continuacién se describen las vulnerabilidades encontradas en el Municipio.

Tabla 22
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Matriz de Vulnerabilidades

Ano: 2012
VULNERABILIDAD | DESCRIPCION Amenaza Acciones Responsable
Deforestacion, Extincién de flora y|implementar Municipalidad,
Contaminacion | fauna, controles para| COCODES,
de rios, quema |enfermedades disminuir la|INAB, MAGA,
roza, deposicién | gastrointestinales, deforestacion, MARN
de desechos | disminuciébn en la]localizar el
Ambiental/ sélidos fertilidad de los|terreno
Ecolégica suelos. adecuado para
Contaminacion y | la deposicién de
brote de | desechos
enfermedades solidos,
capacitar a los
agricultores

Continua pagina siguiente...
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concientizar a los
padres de famiiia
sobre la
importancia de la
educacién de sus
hijos

...Viene tabla 22
VULNERABILIDAD | DESCRIPCION Amenaza Acciones Responsable
Materiales de | Destruccién de | monitoreo de la | Municipalidad,
construccion de |} viviendas y | construcciones de | COCODES,
viviendas, faltajhasta perdida]las viviendas, | alcaldes
de drenajes, | humanas, brote | coordinar y | auxiliares,
falta delde priorizar los | MINEDUC,
sefalizacion vial | enfermedades y | centros poblados | MICIVI.
y defensas | epidemias, sin drenajes para
. £ metalicas, deterioro de las|poder instalarlos,
Fisicasftecnologicas Escuelas en mal|escuelas, solicitar los
estado, no | accidentes recursos y apoyo
existen plantas | viales, la colocacion de
de tratamiento de | contaminacién |las defensas vy
desechos dei rio seiializaciébn de
residuales las vias,
supervisar las
escuelas
Produccion, Falta de | Buscar apoyo con | Municipalidad,
desempleo , | recursos empresas brinden | COCODES,
ingresos Productivos, capacitaciones y | alcaldes
bajo nivel | prestamos Crear | auxiliares y
tecnolégico, la|{programas pobiacion en
pobiacion educativos  que | general,
Econémicas depende de la|amplié las | MAGA.
actividad técnicas y
agricola a la que | oportunidad
se dediquen, | agricolas para
incremento del | mejorar los
indice delingresos de la
delincuencia poblacién
Manejo Contaminacién |crear campaiias | Municipalidad,
ambiental, ambiental, no|de MINEDUC,
calidad de la{contar con buen | concientizacién MARN
educacion, pensum de |sobre el manejo
escolaridad estudios en jde desechos
todos los | sélidos,
niveles, supervisar y
Educativas desercion revisar el pensum
estudiantil de estudios,

Continda pagina siguiente. ..
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...\Viene tabla 22
VULNERABILIDAD | DESCRIPCION Amenaza Acciones Responsable
Instituciones de | Inexistencia de | crear instituciones | Municipalidad,
asistencia, instituciones y y coordinadoras | COCODES,
coordinadoras de | coordinadoras para que alcaldes
Institucionales | emergencia parala implementen auxiliares y
reduccion de estrategias para [ poblacién en
desastres la gestion de general
riesgos

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La comunidad no cuenta con una buena organizacion o planes de contingencia
para poder minimizar los peligros a los que estan expuestos. Se describen las
vulnerabilidades ambientales/ecoldgicas, fisicas, econdmicas, educativas,

institucionaies y tecnoldgicas.

6.2.1.1 Ambientales ecolégicas

La vuinerabilidad en el Municipio ambiental se debe a la contaminacion del agua
debido a que la poblacién arroja los desechos soélidos, en el causé del rio
Samal3a, la poblacién tanto en el area urbana como rural carecen de servicio de
recoleccidbn de basura, la inexistencia de drenajes provoca que todos los
residuos desemboguen en las diferentes vertientes de agua, la deforestacion
genera los derrumbes y deslizamientos, la quema de roza, disminuye la fertilidad

del suelo.

6.2.1.2 Fisicas / tecnolbgicas

En la investigacion se observé gue en el area rural las viviendas son construidas
con materiales fragiles que pueden ser destruidas con un fuerte sismo e incluso
pueden ocasionar la pérdida de vidas humanas, la falta de un sistema de
drenajes ocasiona el brote de enfermedades en la poblacién, la falta de
sefializacién y defensas metalicas en las vias de acceso a los diferentes centros
poblados pueden provocar accidentes viales, la inexistencia de plantas de

tratamiento de aguas residuales genera contaminacién en el rio Samala.



214

Se observo que la mayor parte de las escuelas en el area rural tienen espacios
inconclusos o sus servicios sanitarios no funcionan, lo que provoca que los nifios

estén vuinerables a cualquier eventualidad.

6.2.1.3 Econdmicas

De las actividades productivas a las que se dedica la poblacion del Municipio se
determind que el 39% del total de la muestra encuestada se dedican a la
actividad agricola, sin embargo, estos no cuentan con un nivel tecnolégico
adecuado para que su produccion sea de buena calidad y con ello mejorar sus
ingresos.

Se determind que el 87% de las encuestas realizadas, se encuentran en
pobreza io que refleja que sus ingresos son bajos y no logran cubrir el minimo
de la canasta basica.

En relacion al desempleo en el Municipio, se establecié que el 64% se
encuentran desempleados, lo que puede provocar que el indice de delincuencia
aumente.

6.2.1.4 Educativas
La poblacién no cuenta con el conocimiento del manejo ambiental y del impacto
que causa en el medio ambiente.

Un factor que incide en la educacion de los niflos con edad escolar, es que no
cuentan con pensum de estudios adecuado y de muy baja calidad.

La desercion escolar se evidencia en el nivel basico y diversificado con un 13y
56 % respectivamente.
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6.2.1.5 Institucionales

De acuerdo a la investigacién realizada en el Municipio se determiné que no
existe ninguna institucion publica o privada que vele por la prevencidn y
reduccién de cualquier tipo de desastre al que este expuesta la comunidad, io
que provoca que cualquier riesgo independientemente cual sea su origen no
puedan afrontarlo y los dafos puedan ser irremediables.

6.3 HISTORIAL DE DESASTRE

El Municipio no cuenta con alguna institucién debidamente establecida la cual se
encargue de registrar, asi mismo que integre los diferentes desastres
acontecidos, que hayan afectado a la comunidad, por tal razén no se
encontraron datos e informacién de los diferentes acontecimientos sucitados en

los centros poblados.

El unico acontecimiento que afecto a las comunidades, fue la tormenta tropical
Stan en el afio 2005, Sin embargo, en la investigacién se encontré que los
unicos que contaban con un registro de este fenédmeno era la Subestaciéon de
Bomberos, pero estos datos fueron destruidos.

6.3.1 Area urbana

En el area urbana no cuenta con un historial o registros de desastres. La
contaminaciéon ambiental es un factor o indicador que se refleja en el casco
urbano, con los perros callejeros ya que estos ensucian las calles del lugar y

provocan y generan moscas.

6.3.2  Arearural

Las diferentes entrevistas realizadas a los pobladores indicaron que el unico
acontecimiento que afecto a las comunidades fue la tormenta Stan, en donde
ocurrieron pérdidas en los cultivos, inundaciones, derrumbes y casas destruidas.
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El pasé de la tormenta Agatha, provocod la evacuacion de personas de la aldea
Pasac ll, debido a que el cauce del rio Samala arrastro varias viviendas por
estar construidas cerca del mismo.

En el Municipio existe contaminacion por desechos solidos ya que no cuentan
con un lugar adecuado para la deposicidon de estos residuos, adicional no
existen drenajes y estos desechos van a desembocar al rio antes mencionado.

A continuacion se detallan los lugares afectados y dafos ocasionados por la
tormenta Stan.

Tabla 23
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Tormenta Stan
Historial de Desastres

Ano: 2012
Ano: 2005 DESASTRE LUGAR AFECTADO
Tramo carretero comprendido entre Cantel y el
OCT4 | Derumbes tanel de Santa Maria, vehiculos soterrados
Casa destruida, evacuacién de . .
OCTS5 tres niflos y una anciana, Caserio Xoljuyup
OCT 5 |Casa colapsada Aldea Chuisuc
Casa inundada por . . .
OCT® deslizamiento Barrio Cementerio Antiguo
Desprendimiento de roca de un . .
OCT6 pefiasco Barrio Xejuyub
Deslizamiento de montaia
OoCT7 arrastro un trailer al rio Samala Carretera que conduce a la costa sur

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La tormenta Stan, ha sido uno de los fenédmenos naturales que mas ha
impactado al Municipio, la subestacion de bomberos voluntarios registré estos

desastres, entre estos: deslizamientos, casas destruidas y personas evacuadas.

El personal de los bomberos del Municipio auxilia a toda la comunidad de Zunil y
también apoya a la quinta compafia Quetzaltenango lo que provoca que la
ayuda dentro de Cantel no llegue a tiempo.



CAPITULO VII
POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS
En la investigacion de campo realizada en el Municipio se observaron y
clasificaron las actividades econdmicas que no han sido explotadas por factores
culturales, econémicos, tecnologicos y falta de conocimiento. Estas pueden
generar fuentes de empleo y mejorar la condicion de vida de los pobladores.

7.1 AGRICOLAS
Las caracteristicas topograficas y climaticas del lugar, proveen un entorno
propicio para cultivar los siguientes productos:

7.1.1 Produccidon de hongos ostra

Su nombre cientifico es Pleurotus ostreatus, “Es una especie compleja que se
caracteriza por sus propiedades y el aroma es agradable, sin embargo, es
conocido como hongo ostra, champifion ostra, girgoia, seta de chopo o

simplemente seta™.

Los hongos se distribuyen ampliamente por todo el mundo, existen
aproximadamente 10,000 especies de las cuales mil de estas son comestibles.

“El contenido de proteina en los hongos comestibles es considerado como su
principal atributo nutricional ya que contiene un valor promedio de 27 a 48%
base de su peso seco, comparado con la leche, el polio y la carne de res es de
25.2,23.8y 19.4% respectivamente™.

% Cardona Urrea, L. 2001. Anotaciones acerca de la bromatologia y el cuitivo del hongo
comestible Pleurotus ostreatus. Crénica Forestal y del Medio Ambiente. Colombia, 99-119.

% Granados R. E. 2007. Programa de Apoyo al Desarrollo Rural en Chichicastenango, Cultivo
de Hongo Ostra, Guatemala p. 1.
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Se plantea como potencialidad, debido a que no es necesario hacer uso del
suelo dado que la produccidn se realiza en un ambiente controlado el que puede
ser adaptado segun la necesidad.

La ubicacién éptima en donde se puede iniciar con [a produccién son Chuisuc y
La Estancia, debido a que se encuentran en uno de los sectores con mejor
localizacion para su distribucion en el Municipio y su comercializacion puede

desarrollarse en el mercado de la aldea La Estancia.

7.1.2 Produccidn de chile pimiento en invernadero

El nombre cientifico es Capsicum annuum, esta planta esta catalogada como
una hortaliza, “Pertenece a la familia de las solonacesas y se sabe que en
condiciones normales llega a medir hasta 80 centimetros, existen muchos tipos
con respecto a su forma, colores y sabores, entre los mas importantes se
encuentran: California Wonder, Yolo Wonder, Tropical Frazd, Marconi, Early
Gonder y Natalie Hibrido.

Las variedades dulces se cultivan en invernaderos, sus frutos son de gran

tamano y son utilizados para la industria de las conservas™

Se plantea como potencialidad la produccion de chile pimiento de variedad
Natalie Hibrido por medio de invernaderos, situados en la aidea Urbina, del
municipio de Cantel, la que colinda con municipio de Almolonga, puesto que esta
cuenta con la caracteristicas climaticas y de suelo idéneas para llevarlo a cabo,
se identific6 como mercados potenciales, el municipal, departamental y CENMA
en la ciudad Capitai.

31 Chile pimiento. (en linea). Guatemala. Consultado el 20 de noviembre de 2012. Disponible en:
http:/finfoagro.com/hortalizas/pimiento.htm
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713 Produccién de tomate en invernadero

Su nombre cientifico es Lycopersicum esculentum, esta hortaliza pertenece a la
familia de las solanaceas. “Existen variedades y pueden ser redondeados,
alargados o periformes. La florescencia ocurre entre 50 y 60 dias después del
semillero o transplante de pildn y luego, transcurren de 45 a 55 dias para la
maduracién. El ciclo ocupa de 90 a 120 dias desde la siembra hasta la primera
cosecha. La temperatura 6ptima de desarrolio oscila entre 20 y 30°C durante el

diay entre 1 y 17°C durante la noche’ %

Se plantea como potencialidad la produccién de tomate por medio de
invernaderos situados en las aldeas de Chirijquiac, Pachaj, Chuisuc, La
Estancia. Estas comunidades son las que presentan mejores condiciones para la
produccién de estos productos, las ventajas que proporciona fa produccién de
tomate en éstas aldeas son: la generaciéon de empleo a la comunidad, impulsar
el desarrollo econémico y mejorar el nivel de vida de los pobladores. La
produccién sera destinada hacia el mercado de la aldea La Estancia y mercados
de la Cabecera Departamental y Municipal.

714 Produccién de ciruela
Su nombre cientifico es Pronus domestica y es un arbol de tamario mediano que
alcanza una altura maxima de cinco a seis metros.

“Su tronco de corteza pardo-azulada, brillante, lisa o agrietada logitudinalmente.
Produce ramas alternas, pequenas, delgadas, unas veces lisas, glabras y otras
pubescentes y vellosas.

*2 productos Agri-nova Science. Productos para la agricultura. E} cuitivo del tomate. (en linea).
Guatemala. Consultado el 23 de Octubre de 2012 Disponible  en:
http://www.infoagro.com/hortalizas/tomate.htm.
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Es uno de los frutales mas rusticos y faciles de cultivar, resiste bien a las bajas
temperaturas. Dado lo temprano de su floracidn, en algunas de sus exposiciones
pueden sufrir con las heladas primaverales; sin embargo, las flores son bastante

resistentes a las mismas”.*®

Se considera que en la aldea La Estancia las condiciones climatologicas son
adecuadas para la produccidn de ciruela, se cuenta con la mano de obra
disponible para ésta actividad y recursos suficientes para llevarla a cabo, ésta
generaria empleo a la poblacién de la comunidad y contribuiria a su desarrollo
econoémico; la comercializacion se puede llevar a cabo a nivel nacional, en
supermercados, tiendas, mercados etc.

71.5 Produccion de remolacha

El nombre cientifico es Beta vulgaris La remolacha pertenece a la familia de las
Quenopodiaceace, “Existen tres subespecies de importancia que son la Beta
vulgaris saccharifera o remolacha azucarera, Beta wvulgaris esculenta o
remolacha forrajera y la Beta vulgaris hortensis o remolacha de mesa o

ensalada”.>*

“L.a remolacha es una especie de climas frescos o frios si se cultiva en épocas o
zonas calidas el rendimiento y la calidad disminuyen. Las semillas empiezan a
germinar a temperaturas de 5 a 6°C, pero lo hacen muy lentamente, se toman
varias semanas. El rango éptimo de temperaturas para la germinacién es de 20
a 25°C, aunque puede germinar sin problema hasta 30°C.”*

% |infojardin. El cultivo de ciruela. (en linea). Guatemala. Consultado el 23 de Octubre de 2012.
Disponible en http://articulos .infojardin.com/frutales

3 Fundacién de Desarrollo Agropecuario, INC. Cultivo de Remolacha, boletin técnico No. 22,
Edicion y Diagramacion: Centro de Informacion” FDA”, p 3.

% op. Cit.
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El municipio de Cantel cuenta con el potencial para poder desarrollarse el
cultivo, especificamente en la aidea La Estancia y Chuisuc.

La remolacha es un producto que se consume en los hogares guatemaltecos,
es utilizado para la elaboracion de diferentes platilios y su demanda aumenta a
finales de cada afio, su comercializacion se puede comercializar a nivel nacional
y departamental.

7.1.6 Produccion de brécoli
Su nombre cientifico es Brassica oleracea, “El brécol, bréculi o brécoli, es una
planta de la familia de las Brasicaceas (cruciferas), a las que pertenecen otras

plantas comestibles, como la col, las coles de Bruselas o la colifior.”®

“El brécoli tiene una gran importancia desde el punto de vista nutricional, ya que
contiene una elevada cantidad de vitaminas (vitamina A, beta-caroteno, niacina,
vitamina B1, B2, B6, E, acido fblico y vitamina C). De hecho, esta considerado

como la gran sUper verdura por el nimero de nutrientes que aporta.”

El cultivo de brdcoli se propone como una potencialidad, no solo por sus
beneficios nutricionales, altos indices de consumo en la regién y por Ia
oportunidad de producirlo ya que los suelos y clima del municipio favorecen las
condiciones necesarias para desarroliar éste tipo de producto; adicionaimente el
cultivo del mismo generaria empleos para los pobladores. La produccién de
brécoli estd destinada a ser comercializada en mercado municipal y
departamental.

% Ei mundo de las Piantas. 2002. Brocoli o Brécol. (en linea). Espafia. Consultado el 31 de mayo
2013. Disponible en: hitp://www.botanical-online.com/brecol.htm.

3" Mas Brocoli. Asociacion para promover el consumo de brécoli. (en linea). Consultado el 31 de
mayo 2013. Disponible en: http://www.masbrocoli.com/beneficios/antioxidante.aspx.
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71.7 Produccién de frambuesa

Su nombre cientifico es Rubus idaeus, pertenece a la familia de las Rosaceas,
“Su arbusto puede llegar a medir de 50 a 60 centimetros de altura; el fruto,
llamado frambuesa, estd formado por muchas drupas convexas, que tienen
adherido un pelo de color amarillo oro. El color mas comun es el rojo o
amarillento, pero existen variedades de frutos blanco y negro.

“Es una fruta que aporta una cantidad destacable de fibra, que mejora el transito
intestinal. Constituye una buena fuente de vitamina C, acido citrico y acido
elagico, flavonoides y folatos, minerales como el potasio, el magnesio y el caicio.

Las frambuesas se pueden consumir frescas, como ingrediente para crepas o
mezcladas con yogur, helado, pasteles o puding, también se emplean en la
preparacion de jaleas, confituras, compotas y mermeladas, ésta es, después de
las fresas, las frutas blandas mas populares en la elaboracion de este tipo de

productos.”®

Se considera como potencialidad la produccién de la frambuesa en el municipio
de Cantel, especificamente en la aldea de Chuisuc debido a que este lugar
cuenta con uno de los mercados principales del Municipio y también por tener
una extensién de tierra adecuada para cultivar el fruto. El producto puede
comercializarse en la Terminal de la zona 4 de la Ciudad Capital y CENMA.

7.1.8 Produccién de fresa

El nombre cientifico es Fragaria vesca, la cual tiene distintas especies como la
L., Fragaria viridis Duch. Ademas cuenta con diversas variedades como la
Chandler, Camarosa, Oso Grande, Selva, Douglas y ofras que son producidas
en Guatemala.

% Frambuesa. 2009. (en linea). Guatemala. Consultado el 27 de mayo del 2013. Disponible en:
http://frutas.consumer.es/documentos/frescas/frambuesa/intro.php
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La variedad Chandler es una seleccién de la variedad Douglas, tiene facil
adaptacion edafoclimaticas, es decir que ha dado buenos resultados a en
diferentes tipos de clima.

Las fresas contienen: agua, fibra, bajo aporte de calorias, hidratos de carbono
(fructuosa, glucosa y xilitol); en referencia a vitaminas: C y un poco de E;
ademas minerales como: potasio, magnesio, calcio, cabe mencionar que

también aportan folatos, acido malico, acido oxalico, antioxidantes y flavoides.

Entre los multiples beneficios por lo que se recomienda el consumo de la fresa
para: el crecimiento 6seo, tejidos y sistema nervioso en los nifios, anti estrés,

diurético, laxante, entre otros

Tiene un mercado amplio ya que su ingesta es tanto de forma directa como
indirecta a través de jaleas, gelatinas, frescos, otras formas de consumo diario.

El proyecto se puede llevar a cabo en [a aldea Urbina debido a que en ésta area
se cuenta con grandes extensiones de tierra y con el tipo de suelo apto para
poder cultivar la fresa. La venta se puede realizar con mayoristas locales y de la

Central de Mayoreo.

7.2 PECUARIAS
El estudio realizado al Municipio, permite proponer las siguientes
potencialidades en la actividad pecuaria debido a que se cuentan con los medios
y recursos necesarios.
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7.21 Crianza de pelibuey

“Se clasifica taxonémicamente como un animal mamifero, rumiante, de pelo. Es
un tipo de oveja de pelo que surge a partir del cruce de diferentes razas. Se cree
probable que esté relacionado con el West African, Red African, Red African,
African o African Breed de Colombia y Venezuela. Desciende del West African
Dwarf y fue encontrado en Cuba, en areas de las costas de México y en otros

lugares del Caribe.”.

El pelibuey es un animal que no necesita de cuidados especiales, es resistente a
enfermedades y se puede criar junto con otras especies domésticas. Se pueden
obtener varios subproductos como por ejemplo sus excretas, como abono
organico, su carne que es alta en proteinas. También se puede utilizar para
control de malezas.

Se ha visto que la poblacidn del municipio de Cantel cuenta con la capacidad
para lievar a cabo la actividad, especificamente en la aldea de Chiusuc, La
Estancia y Pachaj, ya que la crianza de este animal es igual a la de los animales
que se crian tradicionalmente por la poblacion. Lo que permite introducir este
tipo de ovinos a la actividad productiva.

El pelibuey es una potencialidad que se puede llegar a comercializar en el
mercado departamental y en la comunidad La Estancia, debido a que en esta
Aldea se venden cualquier especie doméstica.

7.2.2 Crianza y engorde de ganado cuniculo
Su nombre cientifico es Oryctolagus cuniculus, y es una especie que presenta
varias ventajas comparado con otras como: ciclo de reproduccién, una es capaz

% Marcucci R.K. 2000. Estudio De Mercado Sobre La Intencién De Uso Del Pelibuey Entre El
Sector Cafetalero En EI Municipio De San Pedro Carcha, Alta Verapaz. Tesis Lic. Admon. Emp.
Guatemala, Universidad Francisco Marroquin, Fac. Ciencias Econémicas 5 p.
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de reproducir de 50 a 60 crias al afo, ocupa poco espacio y se puede mantener
al aire libre, como alimento es ideal para el consumo familiar, en su contenido
nutricional destacan las proteinas y la grasa, vitaminas B3, B6 y B1.

“El conejo es un mamifero roedor de origen europeo que se caracteriza por su
gran prolificidad. Como otros animales herbivoros tiene la facultad de utilizar
fibras vegetales y residuos de cosecha para transformarlas en una sabrosa
carne. El cuerpo del conejo esta cubierto por un pelo espeso y suave. Existen
diferentes razas que pueden producir piel o pelo” %

Por sus caracteristicas de crianza, su facil manejo y su vaior nutricional como
alimento, se considera que como potencialidad y se puede desarroliar en la
aldea La Estancia ya que en el mercado local se comercializa una gran variedad
de especies animales y también en el mercado de Quetzaltenango.

7.23 Crianza y engorde de patos

“‘Los patos pertenecen al Orden Anseriformes, Familia Anatidae, en la que
incluyen los cisnes y los gansos. Son animales rusticos, excepcionalmente
resistentes a las condiciones climaticas, por lo que se adaptan a instalaciones
sencillas y de bajo costo, y puede adecuarse a una crianza semi-extensiva a
base de pastoreo (medinay Voullieme,1977). Sin embargo, es necesario tomar
alguna precauciones tales como: evitar la presencia de otras especies animales,
movimientos de personas extrafas, ruidos molestos, etc. Debido a que son aves
gue se estresan facilmente. Ademas pueden ser criados perfectamente sin
estanques de agua, ya que muchas veces la existencia de lagunas con aguas
estancadas, conlleva a problemas sanitarios aunque, generalmente los patos

SON POCO propensos a contraer enfermedades”™’

“ Cunicultura: crianza de conejos. (en linea). Guatemala. Consultada el 14 de octubre de 2012.
Disponible en: http://www.rmr-peru.comvcrianza-de-conejos.htm
1 Avilez, J. P. 2006. Manual de Crianza de patos. Primera edicién, Editorial Uctemuco, p. 11
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LLos patos se clasifican en dos tipos: de carne, donde las razas mas importantes
son el Pekin, Muscovy, Aylesbury y Rouen; y los de postura donde destacan el
Corredor Indio, Khaki Campbell y el Buff Orpington.

La raza que se utilizaria para crianza y engorde es el Pekin, en su etapa adulta
llegan alcanzar el peso de 3.5 Kg. Llegan a medir los 34 a 45 cm. Y alcanza su
peso ideal a las siete u ocho semanas.

Para la crianza de patos, no es necesario contar con mucho espacio, y por sus
caracteristicas antes mencionadas se determina que el municipio de Cantel
reune las condiciones necesarias para poder comercializar el producto tanto

afuera como internamente dentro del Municipio.

7.3 ARTESANALES

Por medio de la investigacién, se determina la posibilidad de poder desarrollar
proyectos que puedan ayudar a la comunidad a poder generar sus propios
ingresos y con ello mejorar su nivel de vida.

7.3.1 Produccion de pifiatas

Este producto generalmente es utilizado en las festividades que se llevan a cabo
en el pais, sean estos cumplearnos, bautizos, bodas, entre otras. Es una figura
de alambre cubierta de papel reciciado o periédico y adornada en su exterior con
papel de china de diferentes colores, en el interior llevan dulces, manias, habas,
juguetes; se cuelga de un lazo de extremo a extremo y se rompe por un
individuo que generalmente tiene vendados los 0jos, al romperse deja caer su

contenido.

Luego de realizar la investigaciéon de campo se encontré que la oferta de éste

producto es nula y las que utilizan en sus festividades los cantelences son
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traidas de la Cabecera Departamental de Quetzaltenango, por lo que se
considera un importante nicho por la demanda insatisfecha que éste producto
posee, razéon por la que ésta actividad artesanal se convierte en una
potencialidad. Esta actividad requiere de creatividad, habilidad y ante todo que
los materiales a usar son de bajo costo, lo que no conlleva una inversién elevada
de dinero. Las aldeas en las que se puede producir las pifiatas son en Chuisuc y
Cantel.

Este producto es posible comercializarlo en los mercados de las aldeas La
Estancia y Pasac ll, debido a que representan la mayor afluencia de mercado.

7.3.2 Produccidon de jabén de coche

“Se le llama asi en Guatemala y parte de Centroamérica, al jabén de fabricacion
artesanal en cuya preparacién se usa la grasa del cerdo junto a ceniza de lefia y
cal. La mezcla de la grasa saponificada con la ceniza produce un jabdn muy
eficaz para el cuidado del cabello, también sirve para el cuerpo con ronchas y
hongos de los pies, el que puede ser un producto sustituto para el cuidado de la

piel y el cabello a bajo costo™

La elaboracién consiste en mezclar la ceniza con cal, se pone en un colador y se
le agrega agua, lo que da como resultado un liquido espeso llamado lejia, luego
se mezcla con manteca de coche y se cuece por dos dias, limitandose por la
cantidad de manteca, posteriormente se deja enfriar la coccion y de forma
manual se hacen las bolas o se le da la forma y tamarfio que se desee segun las
necesidades del usuario.

2 jab6n de coche. (en linea). Guatemala. Consuitado el 25 de noviembre de 2012. Disponible
en: http://ostuncalcolettoband.blogspot.com/2010/11/el-jabon-maya-negro-o-de-coche.html
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“Normalmente un artesano utiliza 12 libras de manteca de cerdo para preparar la
mezcla, cada bola de jabdén pesa alrededor de cuatro onzas, durante un dia de
trabajo normal pueden producirse de 75 a 100 jabones.

Se presenta ésta actividad como potencialidad productiva ya que en el Municipio
no se explota éste producto y unicamente es traido de Mazatenango los dias de
mercado, a demas, Cantel cuenta con la materia prima necesaria para la
produccién del jabdn de coche por lo que se recomienda la aldea La Estancia el
lugar para producciéon se genera la mayor crianza de cerdos, lo0 que brinda una
posibilidad de trabajo.

7.3.3 Produccion de bisuteria de reciclaje

“Se denomina bisuteria, del francés bijouterie a Ia industria que produce objetos
o materiales de adorno que imitan a la joyeria pero que estan hechos de
materiales no preciosos. En el caso de la bisuteria artesanal son los accesorios

hechos a mano en diversos materiales artesanales y organicos™®

Los materiales reciclados estan muy de moda gracias al impulso esencial que ha
tomado la ecologia. Todos los productos realizados con éste material tienen el

valor ecolbgico agregado que los hace mas amables y dignos de ser comprados.

Algunos materiales que pueden reciclarse para hacer bisuteria son: paginas de
periddicos o revistas, papel en general, papel maché, papel doblado y pegado,
anillos, tapas y latas de gaseosas, corcho de vino en rebanadas para tallados,
lanas, hilos, telas y todo material textil, alambre de cables con su forro de
colores 0 con su interior de cobre.

3 Bisuteria. (en linea). Guatemala. Consultado el 31 de mayo 2013. Disponible en:
hitp://www.huairuro.com/bisuteria.htm
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El negocio de la bisuteria es de gran rentabilidad si se cuenta con un buen plan
de negocio y una cadena de suministro bien organizada, en la cual los
proveedores son igual de importantes que los clientes.

El municipio de Cantel cuenta con el potencial para poder desarrollarse,
especificamente en la aldea La Estancia, Chuisuc, Pasac | y Pasac Il.

7.3.4 Producciéon de mermelada de manzana

La mermelada casera, posee un sabor autentico, color, aroma asi como sus
sanas propiedades que hacen de la manzana un alimento irresistible. Este es
un producto de consistencia pastosa o gelatinosa que se ha producido por
coccién y concentracidon de la fruta combinandolas con agua y azucar, la
elaboracién de mermeladas es hasta ahora uno de los métodos mas comunes
para conservar las frutas.

Las caracteristicas mas relevantes de la mermelada son su color brillante y
atractivo, a demas de parecer gelificada sin mucha rigidez.

En el Municipio a pesar de la produccidén de ésta fruta y algunas otras no se
explota {a produccién de mermelada, los utensilios y materia prima a utilizar son
bastante econdémicos, por lo que no necesita una inversién alta como para no
poder ser viable, la Aldea en donde se sugiere se lleve a cabo es en la
denominada Urbina por lo cercano a las plantaciones y a la carretera de acceso

a Quetzaltenango via Salcaja.

7.3.5 Produccién de queso fresco
“El queso es el producto fresco o madurado, solido o semisélido, obtenido por la
coagulacién de leche descremada, leche parcialmente descremada, leche en

polvo, crema de suero, o suero de mantequilla o una combinaciéon cualquiera de
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éstas, por la accidbn de cuajo u otros coagulantes apropiados, con 0 sin
aplicacién de calor, y con o sin la adicion de otros ingredientes y aditivos
alimentarios.

El queso fresco no madurado ni escaldado, moldeado, de textura relativamente
firme, levemente granular, preparado con leche entera, semidescremada,
coagulada con enzimas y/o acidos organicos, generalmente sin cultivos lacticos.

También se designa como queso blanco”.*

Para la elaboracién del queso se necesitan los siguientes ingredientes: leche
pasteurizada entera semidescremada o descremada, leche evaporada, leche en
polvo, crema o suero de leche, enzimas y/o cultivo de bacterias inocuas, sal para
consumo humano, aditivos alimentarios autorizados. Para la elaboraciéon del

queso fresco no madurados no debe contener preservantes ni adulterantes.

Se considera la produccién del queso fresco en el municipio de Cantel, es
rentabie especificamente en la aldea La Estancia y la Cabecera Municipal,
debido a que en ésta aldea se encuentra el ganado bovino y no hay un
productor que se dedique a la elaboracidn de éste producto.

7.4 TURISTICAS

Ei Municipio no cuenta con atractivos turisticos bien desarroliados, ni con
servicios de alojamiento, estos pueden ser un atractivo y al mismo tiempo
desarrollo econémico.

741 Parque ecoturistico con canopy
El parque ecolégico promueve la actividad turistica en el Municipio, el cual
estara enfocado a la preservacion del medio ambiente, de la fauna y la flora.

“ Lemus, C.A. 2006. Determinaciéon de Grasa y Reductasa en Quesos Frescos de Marcas
Comerciales, p.5
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El canopy es una actividad para desarrollar y sentir la adrenalina con la
sensacion de volar en la naturaleza. Desplazandose entre arbol por medio de
un cable de acero. Es un turismo de aventura es exclusivamente ambientalista y
de esparcimiento.

El sistema esta integrado por medio de un circuito de plataformas de madera
colocados en diferentes arboles, unidos mediante cables de acero, por donde
puede desplazarse la persona y recorren de distancias entre 60 a 250 metros
segun los tramos y suspendidos por arnés y recorrer velocidades de hasta 25
Kildmetros por hora.

El lugar propuesto para realizar esta actividad es la aldea de Chirijquiac, debido
a que éste cuenta con extensién boscosa y su topografia permite la creacién de
la actividad.

7.5 SERVICIOS

A continuacién se detallan las potencialidades de prestacion de servicios que el
Municipio es capaz de desarrollar, con las que se pretende ayudar al crecimiento
econdmico y social de Cantel.

7.5.1 Hostal
El Municipio no cuenta con un lugar de alojamiento para turistas que pueda
ofrecer sus servicios a un bajo precio y con las comodidades necesarias para

que el turista pueda sentirse bien.

El Hostal puede incluir el servicio de actividades al aire libre, caminatas, paseo
en bicicletas, comida, etc.
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El lugar ideal para establecer el hostal es la aldea de Chirijquiac, ya que cuenta
con extension boscosa y reune las condiciones necesarias para poder realizar

las actividades al aire libre.

7.5.2 Creacién de una agencia bancaria

E! Municipio no cuenta una agencia bancaria en donde la poblacion pueda
realizar cualquier transaccién bancaria sin que tengan que movilizarse a la
cabecera departamental,

En la investigacion realizada se encontré que en el Municipio si cuenta con una
actividad de comercial alta y los diferentes comerciantes no cuenta con un
servicio seguro y confiable en donde puedan resguardar su dinero.

Adicionalmente, el turista tanto nacional como extranjero no cuenta con este
servicio para realizar cualquier operacién bancaria, por o regular son retiros de
efectivo y envios de dinero del extranjero.

El centro de operaciones estara ubicado en la Cabecera Municipal debido a que
cuenta con la mejor via de acceso para que los prestamistas puedan llegar con
facilidad a realizar las operaciones.

7.6 SiLvViCOLAS

Se encontré que en Cantel no se explota apropiadamente el recurso natural de
bosques, Para contrarrestar la tala inmoderada de los recursos forestales en
Cantel derivada de la demanda de lefia para uso doméstico se plantea
implementar la creacién de los denominados bosques energéticos, “Se basa en
especies lefiosas de rendimiento excepcional que suelen crecer en masas cuya
regeneracion es vegetativa o en rotaciones cortas (de 1 a 10 afios) repetidas, a
las que se aplican técnicas agricolas intensivas y de ordenacioén del ambiente,
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”45

incluido el reciclaje de nutrientes”™ para las actividades de silvicultura se

determind la siguiente:

7.6.1 Latifoliadas

El Municipio alberga varios tipos de bosques Entre las especies propuestas

“® nin o neem, y “(Azadirachta indica)y"¥

leucaena “(Leucaena leucocephata)™®.

estan la teca “(Tectona grandis)

E! suelo del Municipio esta clasificado entre la clase VI lo que indica que es de
vocacién forestal, el uso y explotacibn de este recurso constituye una
potencialidad, segun resultados de la investigacion se pudo constatar que un
grupo importante de la poblacidn utiliza lefia para cocinar.

Esta se ubicara en todo el Municipio a excepcion de Cabecera municipal y aldea
Urbina, el mercado potencial sera el municipal.

* Silvicultura energética. (en linea). Guatemala. Consultado el 15 de mayo de 2013. Disponible
en: http://www.fao.org/docrep/p8870s/p8870s03.htm

% Tectona grandis. (en linea). Guatemala. Consultado el 15 de mayo de 2013. Disponible en:
hitp://www.fao.orgffileadmin/user_upload/training_material/.../t1c1_11.pdf

T Arbo! del Neem. (en linea). Guatemala. Consultado el 15 de mayo de 2013. Disponible en:
hitp://www fichas.infojardin.com/arboles/azadirachta-indica-margosa-arbol-neem.htm

“8 Leucaena leucocephala. (en linea). Guatemala. Consuitado el 15 de mayo de 2013. Disponible
en; http://www.arbolesornamentales.es/Leucaenaleucocephala.htm






'CAPITULO VIII
PROPUESTAS DE INVERSION
El crecimiento desmedido de la poblacién, la falta de oportuhidades de trabajo y
la necesidad de crear nuevos y mejores empleos a nivel Nacional y con el
propésito de apoyar a la poblacion del Municipio, para que contribuyan a elevar
las condiciones de vida del lugar, se presentan tres propuestas de inversidén que
se consideran viables:

8.1 PROYECTO: PRODUCCION DE FRAMBUESA
Se propone desarroliar el proyecto, debido a que la principal actividad
econdmica de la poblacidén es la agricultura, de esta manera diversificar los

productos y ayudar al desarrollo econdémico del Municipio.

3.1.1 Descripcion del proyecto

La produccion de frambuesa sera destinada al mercado nacional, ios principales
punto de venta estaran ubicados en la Central de Mayoreo -CENMA- y La
Terminal de la Ciudad Capital.

Por las condiciones agrondémicas, climaticas y de acceso, estara ubicada en la
aldea Chuisuc, del municipio de Cantel, en la cual se arrendara una extension
de tierra para el desarrollo del proyecto.

La vida del proyecto estara dividido en dos fases, la primera pre-operativa de
tres afos y la segunda se estima de cinco afos. Se obtendra una produccién
anual de 3,000 bandejas plasticas también denominadas flats, de ocho libras
cada una.

Se necesita una inversion inicial de Q. 248,818.00; el aporte de los asociados |
serd 66% del total y con un financiamiento externo de Q 84,705.00 que se
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obtendra por medio de un crédito en el Banco de Desarrollo Rural -BANRURAL-,
a una tasa de interés del 18%.

8.1.2 Justificacion

La propuesta de producir frambuesa, se debe a que los agricultores del
Municipio se dedican a la siembra y cultivo de productos agricolas tradicionales
especialmente el Maiz. Sera necesaria la creacibn de una cooperativa que
permita una buena organizacién, estandarizacion en cuanto a produccién y
comercializacién, ademas de asesoramiento financiero para el desarrollo de las
actividades.

Al momento de la investigacién se determino que, el Municipio cuenta con las
condiciones agrondémicas, climatologicas y vias de acceso propicias que
favorecen a la produccidn de este cultivo, ademas, mano de obra con
experiencia en la agricultura.

Con la realizaciéon del proyecto, la situacion econémica de los habitantes del
municipio de Cantel mejorara, asi mismo genera fuentes de empleo y ofrece un
producto agricola de buena calidad.

8.1.3 Objetivos
A continuacidén se establecen los objetivos que se pretenden conseguir con la
implementacion de la produccion de frambuesa:

8.1.3.1 General

Diversificar la actividad agricola en el municipio de Cantel, al establecer una
organizacion para la produccion y comercializacion de frambuesa y asi contribuir
con el avance econdmico y social de los agricultores participantes en el
proyecto, ademas aprovechar los recursos naturales y humanos existentes.
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8.1.3.2 Especificos

Diversificar la actividad agricola productiva del municipio de Cantel, con
productos no tradicionales para la venta y comercializacion

Crear una cooperativa que logre producir y comercializar de manera
adecuada la frambuesa.

Ofrecer un producto de calidad, que sea competitivo en el mercado para
alcanzar su aceptacion.

Minimizar los costos de produccion de frambuesa, por medio de la
tecnificacién de procesos.

Generar fuentes de trabajo e ingresos que permitan mejorar la calidad de
vida en la comunidad.

Proponer fuentes externas de financiamiento para cubrir lI0s requerimientos
de inversién.

8.1.4 Estudio de mercado

Tiene como propédsito analizar la conducta de las fuerzas del mercado como la

oferta, demanda, precios, comercializacion y distribucion del producto hasta el

consumidor final y asi apoyar la decision de invertir en el proyecto de frambuesa.

8.1.4.1 Identificacién del producto

“Su nombre cientifico es Rubus ldaeus, pertenece a la familia de las Rosaceas,

su arbusto puede liegar a medir de 50 a 60 centimetros de altura; el fruto,

llamado frambuesa, esta formado por muchas drupas convexas, que tienen

adherido un pelo de color amarillo oro. El color mas comun es el rojo o

amariliento, pero existen variedades de frutos blanco y negro

150

A continuacion se presenta el valor nutricional.

% £l cultivo de la frambuesa. 2007. (en linea). Guatemala. Consultado el 27 de mayo del 2013.
Disponible en: http://infoagro.com/Arutas/frutas_tradicionales/frambueso.htm
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Tabla 24
Composicion Nutricional de la Frambuesa
Porcién comestible de 100 gramos

Ano: 2012
Compuesto Unidad de medida Cantidad
Agua Porcentaje 94.60
Energia Kcal 39.00
Proteina Gramos 1.00
Grasa total Gramos 0.60
Carbohidratos Gramos 6.50
Fibra dietética Total Gramos 7.40
Calcio Miligramos 41.00
Vitamina C Miligramos 25.00
Potasio Miligramos 220.00
Magnesio Miligramos 22.00
Vitamina A Micro miligramos 13.00

Fuente: elaboracion propia con base en datos de la tabla de composicion de alimentos de
Centroamérica, Instituto de Nutricion de Centroamérica y Panama - INCAP-.

Como se puede observar la frambuesa es una fruta que aporta una cantidad
destacable de fibra y un aporte vitaminico para el organismo.

o Usos del producto

Las frambuesas tienen varios propésitos, para la gastronomia y en ia medicina,
como materia prima en la industria para reposteria, helados y mermeladas.
Ademas posee cualidades como astringente y diurético, que sirve para controlar
la diarrea.

8.1.4.2 Oferta
Es la cantidad de un bien o servicio que los productores pueden ofrecer a
intermediarios o al consumidor final, a un precio determinado.

El mercado de la frambuesa es amplio, por lo tanto el producto va dirigido a
personas de estrato social medio y alto, entre las edades de 10 y 60 afios de
cualquier localidad en la Republica. Los principales puntos de venta seran la
Central de Mayoreo -CENMA- ubicada en la zona 12, la Terminal situada en la
zona cuatro de la ciudad de Guatemaia.
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o Oferta total histérica y proyectada
La oferta histérica se obtiene de la suma de la produccion total mas las
importaciones de frambuesa de un periodo histérico, por o general cinco anos

anteriores.

Por medio del método de minimos cuadrados (a partir del afio 2012) se
proyecta la cantidad de frambuesa que estara disponible a los consumidores

finales, en los siguientes afnos.

El comportamiento histérico y proyectado de la oferta del periodo 2007-2019 se
muestra a continuacion. Se tomd en cuenta para el periodo proyectado a partir
del 2012 al 2014 como pre-operativos y partir del afo 2015 al 2019 son los afos
de operativos del proyecto.

Cuadro 62
Republica de Guatemala
Oferta Total Historica y Proyectada de Frambuesa
Periodo: 2007-2019

(En libras)
Ao Produccion Importaciones Oferta total
2007 16,780,000 29 16,780,029
2008 16,770,000 ———— 16,770,000
2009 17,580,000 = e 17,590,000
2010 17,700,000 60 17,700,060
2011 17,750,000 3,987 17,753,987
2012 18,179,000 3,208 18,182,208
2013 18,466,000 4,006 18,470,006
2014 18,753,000 4,803 18,757,803
2015 19,040,000 5,601 19,045,601
2016 19,327,000 6,398 19,333,398
2017 19,614,000 7.196 19,621,196
2018 19,901,000 7,994 19,908,994
2019 20,188,000 8,791 20,196,791

Fuente: elaboracion propia con base en datos de estadistica de produccién de productos
agricolas del Ministerio de agriculiura y ganaderia -MAGA-, estadistica de importacion de
productos agricolas, Banco de Guatemala partida arancelaria No. 08102000 y datos proyectados
a través del método de minimos cuadrados del afio 2012 af 2019, ver anexo 4 para la produccién
y 5 para las importaciones.
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Cuadro 63
Republica de Guatemala
Demanda Potencial Histérica y Proyectada de Frambuesa
Periodo: 2007-2019

Poblacion Poblacion Consumo Demanda

Ao Total delimitada 71% per capita potencial
(habitantes) (habitantes) (libras) (libras)

2007 13,344,769 9,474,786 3.70 35,056,708
2008 13,677,815 9,711,249 3.70 35,931,620
2009 14,017,057 9,952,110 3.70 36,822,809
2010 14,361,666 10,196,783 3.70 37,728,097
2011 14,713,763 10,446,772 3.70 38,653,055
2012 15,073,375 10,702,096 3.70 39,597,756
2013 15,438,384 10,961,253 3.70 40,556,635
2014 15,806,675 11,222,739 3.70 41,524,135
2015 16,176,133 11,485,054 3.70 42,494,701
2016 16,548,168 11,749,199 3.70 43,472,037
2017 16,924,190 12,016,175 3.70 44,459 847
2018 17,302,084 12,284,480 3.70 45,452 576
2019 17,679,735 12,552,612 3.70 46,444 663

Fuente: elaboracion propia con base en proyecciones de poblacion 2002-2020 segtin datos del
Xl censo de poblacién y VI de habitacion 2002, del Instituto Nacional de Estadistica —INE~ y aval
de profesional nutricionista, Licenciada Aura Lucia Recinos, colegiado activo No. 3694; para
determinar el consumo per capita, ver anexo 7.

La poblacion se delimitd al 71%, quienes tendran poder adquisitivo para comprar
la frambuesa. Se tomd en cuenta la poblacién en pobreza no extrema y no
pobres con un 63 y 8% respectivamente.

Se observa una demanda potencial que incrementa en un promedio de 1.32% lo
que favorece a la implementacion del proyecto. Se usé como base un consumo
per capita de 3.7 libras.

o Consumo aparente histérico y proyectado

El consumo, es la acciébn de adquirir bienes y servicios destinados a la
satisfaccion de una necesidad que cada individuo pueda tener, ya sea inmediata
o en el futuro en un tiempo determinado. A continuacion se detalla en el cuadro
del consumo aparente. |
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Consumo Aparente Histérico y Proyectado de Frambuesa

Periodo: 2007-2019

(En libras)

.« . . Consumo
Ao Produccion Importaciones Exportaciones Aparente
2007 16,780,000 29 6,495,309 10,284,719
2008 16,770,000 = - 6,670,842 10,099,158
2009 17,690,000 = - 7,648,495 9,941,505
2010 17,700,000 60 7,701,259 9,998,801
2011 17,750,000 3,987 8,154,621 9,599,366
2012* 18,179,000 3,208 8,638,818 9,543,390
2013 18,466,000 4,006 9,073,722 9,396,284
2014 18,753,000 4,803 9,508,626 9,249,177
2015 19,040,000 5,601 9,943,530 9,102,071
2016 19,327,000 6,398 10,378,434 8,954,965
2017 19,614,000 7,196 10,813,338 8,807,858
2018 19,901,000 7,994 11,248,242 8,660,752
2019 20,188,000 8,791 11,683,146 8,513,645

Fuente: elaboracion propia con base a el cuadro 62 y datos estadisticos de exportacion de
productos agricolas, Banco de Guatemala partida arancelaria No. 08102000. Para efectos de la
proyeccion de la variable se utiliz6 el método de minimos cuadrados para determinar las
exportaciones del afio 2012 al 2019, ver anexo 6.

Como consecuencia del incremento constante en la produccién, las
exportaciones aumentan, sin embargo, al momento de que el mercado nacional
gueda desabastecido, es necesarioc importar el producto con lo que se observa
también un aumento, a pesar que el consumo aparente del afio 2007 al 2019
disminuye en un 17% se observa que el proyecto sera beneficioso.

¢ Demanda insatisfecha histérica y proyectada

Se entiende por demanda insatisfecha como la cantidad de bienes y servicios
gue no estan disponibles para el consumo de la poblacion en un periodo
determinado.

A continuacién se detalla el cuadro de la demanda insatisfecha histérica y
proyectada.



242

Cuadro 65
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada de Frambuesa
Periodo: 2007-2019

(En libras)

Afio Demanfia consumo ) De_manda

Potencial aparente insatisfecha
2007 35,056,708 10,284,719 24,771,989
2008 35,931,620 10,099,158 25,832,462
2009 36,822,809 9,941,505 26,881,304
2010 37,728,097 9,998,801 27,729,296
2011 38,653,055 9,599,366 29,053,690
2012 39,597,756 9,543,390 30,054,366
2013 40,556,635 9,396,284 31,160,351
2014 41,524 135 9,249,177 32,274,958
2015 42,494,701 9,102,071 33,392,630
2016 43,472,037 8,954,965 34,517,073
2017 44,459,847 8,807,858 35,651,989
2018 45,452,576 8,660,752 36,791,824
2019 46,444,663 8,513,645 37,931,018

Fuente: elaboracion propia con base a los cuadros 63 y 64.

Se observa que existe un incremento en la demanda insatisfecha del producto,
por lo que se deduce que la produccién obtenida no es capaz de cubrirla en su
totalidad, lo cual es una ventaja que se puede aprovechar porque existe a futuro
un mercado favorable para la frambuesa. La participaciébn que se pretende
abarcar para el afilo 2015 sera de un 0.07% y para los otros cuatro afios
restantes del proyecto un 0.06%.

8.1.4.4 Precio

Cantidad de dinero que paga el cliente para obtener un bien o servicio. Para el
proyecto se establecio el precio con base a los gastos de materia prima, mano
de obra y costos indirectos variables incurridos en la produccion, ademas de
evaluar los precios que se mantienen en el mercado. E! producto se
comercializara por flats de 8 libras con un valor de Q 120.00 (la libra tendra un
precio de Q15.00).
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8.1.4.5 Comercializacion

Son aquellos procesos o etapas que se realizan con los productos, desde el

inicio de su produccion hasta que llega al consumidor final para su consumo.

e Proceso de comercializacion

Son las etapas de equilibrio, concentracion y dispersion, que permiten realizar

de forma ordenada la entrega de los productos, como se detalla a continuacion.

Tabla 25

Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: Produccion de Frambuesa

Proceso de Comercializacion
Aio: 2012

Etapas

Descripcion

Concentracion

El productor realizara la recoleccibn en canastas,
trasladandolas a las instalaciones de la cooperativa en
donde no permanecera mas de 24 horas para evitar su
descomposicién.

Equilibrio

Para el logro del equilibrio entre la oferta y la demanda se
implementaré asesorias técnicas de calidad que permitan
la obtencidén un volumen estable de produccion y no ser
afectados por fluctuaciones en el mercado.

Dispersiéon

La cooperativa distribuird el producto por medio de
mayoristas en la Central de Mayoreo —CENMA- y terminal
zona cuatro de la ciudad de Guatemala, para luego
trasladarios al minorista quien se encargara de distribuir
al consumidor final.

Fuente: investigacion de campo. Grupo EPS, segundo semestre 2012

Se puede apreciar cada una de las etapas del proceso de comercializacidén, se

espera que a través del cumplimiento de cada una, el producto a ofrecer sea

distribuido al consumidor final eficientemente y asi obtener un resultado éptimo

para el proyecto.
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e Propuesta de comercializacion

Estudia los participantes en el proceso de distribucidn de frambuesa, se
describen la funcibn de transferencia entre el productor, intermediario y
consumidor final.

v Institucional

En este apartado se incluyen los participantes en el proceso de
comercializacion, especiaimente los intermediarios, permiten conocer cada uno
de los elementos que integran el canal de distribucién. En la siguiente tabla se
detalla cada uno de ellos.

Tabla 26
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Frambuesa
Proceso Institucional
Aino: 2012

Concepto Descripcion

Es el encargado del cuitivo, cosecha vy
comercializacién del producto. Lo conforman los
miembros de la cooperativa quienes participaran en
los diferentes procesos.

Productor

Este agente comprara directamente la produccion
Mayorista con la cooperativa, para luego vender ei producto al
minorista en el mercado nacional.

Este compra la produccion en proporciones menores

Minorista al mayorista para luego venderlo al consumidor final.

Este representa la ultima etapa del proceso y éste
Consumidor Final | adquiere el producto a medida que satisface una
necesidad.

Fuente: investigacién de campo. Grupo EPS, Segundo semestre 2012.

Para hacer llegar el producto al consumidor final se utilizara el canal dos de
comercializacion, en el cual intervienen mayoristas y minoristas quienes

facilitaran la distribucién en diferentes puntos a nivel nacional.
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e Operaciones de comercializacién

Es necesario considerar un canal eficiente para el producto, asi como estimar
los margenes de comercializacibn para cada uno de los intermediarios que
participan en el proceso y la cuantificacién de los requerimientos de inversion.

v' Canales de comercializacion
Son las etapas por las cuales debe pasar el producto durante el proceso de
transferencia entre el productor hasta llegar al consumidor final. Los

participantes en el canal de comercializacién se observan en la siguiente grafica.

Grafica 11
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Frambuesa
Canales de Comercializacion
Aio: 2012

Productor

100%

Mayorista

Minorista

Consumidor Final

Fuente: investigacién de campo. Grupo EPS, segundo semestres 2012.

Para fines del proyecto y tipo de producto, se formula que se venda el total de la

produccion al mayorista, eéste se encargara de vender al minorista, quien



246

distribuira al consumidor final y de esta manera evitar la pérdida de producto por

su caracteristica perecedera.

v Margenes de comercializacion
Presenta la diferencia que existe entre el precio que paga el consumidor final y

el precio recibido por el productor.

La frambuesa se comercializara en cajas plasticas (flats) de ocho libras por caja,
para que el producto pueda ser manipulado y entregado al mayorista sin que

sufra cambios en su calidad.

Cuadro 66
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Frambuesa
Margen de Comercializacion

Aino: 2012
(Cifras en quetzales)

Precio de Costos y gastos % % de
Participantes venta flats MBC de MNC rendimiento a rti(:i acion

de 8 Ibs. comercializacion finversion P p
Productor 120.00 83
Mayorista 136.00 16.00 1.60 14.40 12 11
Transporte 1.20
Almacenaje 0.40
Minorista 144.00 8.00 4.40 3.60 3 6
Transporte 2.80
Almacenaje 1.60
Consumidor
final

Total 100

Fuente: investigacion de campo. Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se estima un precio de venta por libra de Q.15.00 para el mayorista, con lo que
se obtiene un 83% de participacidn en el mercado para el productor, lo que
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representa continuar su participacion en el canal de comercializacion, debido
que se vendera el total de la produccién. Para luego, el mayorista se encargara
de vender la frambuesa al minorista, quienes obtendran un 11 y 6% de

participacion respectivamente.

El rendimiento sobre quetzal invertido es de Q.0.12 para el mayorista y Q.0.03
para el minorista. Por medio de éste analisis se comprueba que el proyecto es
rentable para todos los agentes.

8.1.5 Estudio técnico

El objetivo de este estudio es establecer la factibilidad de produccién de
frambuesa en el Municipio, determina la localizacién, tamafio del proyecto,
proceso productivo y obtener el volumen de produccidon éptimo que permita
alcanzar los niveles de rentabilidad durante la vida util del proyecto.

8.1.5.1 Localizacién

Es el espacio fisico donde se desarrollara el proyecto, se estudia las
caracteristicas que ofrece el terreno, facil acceso, clima, temperatura,
disponibilidad de mano de obra, comunicacion; para obtener mayores beneficios,
tanto para la produccién como para que el producto sea distribuido y asi obtener
el maximo rendimiento de la comercializacidn del producto.

e Macrolocalizacion

El proyecto se encontrara situado en el muniéipio de Cantel, departamento de
Quetzaltenango; el cual se ubica a una distancia de 224 kildbmetros de la Ciudad
capital por la carretera CA-1 y a 38 kildmetros por la carretera interamericana
occidente 180 (CITO-180) por el departamento de Retalhuleu.
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¢ Microlocalizacion

El proyecto se ubicara en la aldea Chuisuc que se encuentra a 10 kildmetros de
la Cabecera Municipal, debido que reune las condiciones esenciales del suelo,
clima y vias de acceso que requiere la produccién de frambuesa.

8.1.5.2 Tamario del proyecto

Para el proyecto, se establece el cultivo de una manzana de terreno, en la que
se estima cultivar un promedio de 6,021 plantas, cada planta debe tener un
espacio 75 centimetros entre planta y de 1.55 metros entre surcos. Se estima
dos cosechas al afio cada una con una produccion de 12,000 libras, se colocara
el producto en cajas plasticas (flats) de ocho libras cada una; al afio se podra
obtener 3,000 flats de frambuesa para satisfacer parte de la demanda
insatisfecha, el tiempo de vida del proyecto se divide en dos fases, la primera
pre-operativa de tres afios y la segunda se estima en cinco afnos productivos.
(Ver anexo 8) |

8.1.5.3 Superficie, volumen y valor de la produccion

Como se mencion6 anteriormente la produccidn se realizara en una superficie
de una manzana, en la cual se tendra la capacidad de 3000 flats, se proyecta
una merma de 2.79% como se muestra en el cuadro siguiente:
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Cuadro 67
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Frambuesa
Superficie, Volumen y Valor de la Produccion
Periodo: 2012-2019

Superficie Produccién Produccion

Merma Precio de Valor de
Ao en enfaspor  L70h  amuaineta [SGiofMCTCAG
1 1 0 0 0 0 0
2 1 0 0 0 0 0
3 1 0 0 0 0 0
4 1 3,086 86 3,000 120.00 360,000.00
5 1 3,086 86 3,000 120.00 360,000.00
6 1 3,086 86 3,000 120.00 360,000.00
7 1 3,086 86 3,000 120.00 360,000.00
8 1 3,086 86 3,000 120.00 360,000.00
Total 15,430 430 15,000 1,800,000.00

Fuente: investigaciéon de campo. Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El volumen de produccion sera constante, sin embargo, se plantea una merma
anual del 2.79% por factores administrativos o externos, operativos o naturales,
que puedan afectar y disminuir el volumen de la produccion de frambuesa.

Al finalizar el proyecto se tendra una producciéon neta de 15,000 flats que
equivalen a 120,000 libras, con io que se pretende cubrir en los cinco afios un
promedio del 0.06% de la demanda insatisfecha.

8.1.5.4 Proceso productivo
Es la secuencia l6gica y sistematica de todas las actividades que se realizaran
en el proceso del cultivo, desde la preparacion de la tierra hasta el
almacenamiento del producto.

Cuenta con un periodo pre-operativo de tres afios y uno operativo de cinco. A
continuacion se detallan los procesos de la fase pre-operativa.
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Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Frambuesa
Flujograma del Proceso Productivo, Etapa Pre-operativa

Ario: 2012

Descripcion

Proceso

Inicio del proceso

Se lieva a cabo en el primer afo, los agricultores de forma manual con la ayuda de
herramientas tradicionales, como:; azadon, machete, pala y otros, para dejar libre de
impurezas y malezas el area donde seran plantados los pilones de frambuesa. Se
surquea (hacer zanjas) las hileras a 1.55 metros de distancia. Se utilizaran 25 jornales.

Se trazan las distancias para perforar los hoyos donde se sembraran las plantas, iuego
se realiza el ahoyado, que consiste en hacer agujeros en el terreno a una profundidad
no mayor de 30 centimetros y a una distancia entre agujero de 75 centimetros. Este
proceso lo elaborardn 25 jornales.

Se realizardn hendiduras en la Hsrra para day pase al agua por debajo de ia
superficls de cultive. Esto io elaborarédn 25 jormales

E! frambueso rojo necesita generalmente el empleo de soportes y alambres, ya que
sus tallos se curvan con facilidad se emplea un simple poste de madera para cada
planta, o bien se atan grupos de 5-6 tallos en haces, curvandolos después en arco de
forma que se unan unas con otras. Estas dos tabores la realizaran 50 jornales.

Consiste en infroducir ef pilén, luego se rellena con la tierra extraida en el ahoyado. Se
utilizaran 25 jornales para la siembra.

Consiste en cortar {a maleza que existe alrededor de la planta, para eliminar plagas
que destruyan o eviten el buen crecimiento del frambueso, se realizara una limpla cada
dos meses de la etapa pre-operativa. Y se utilizardn 20 jornales anuales. limpia

Para mantener un buen nivel de materia organica en el suelo se recomienda realizar
aportes anuales de abono. 20 libras por manzana de estiércol bovino o gallinaza.
Aplicar fertilizante foliar a los cinco dias de haber sembrado, la segunda a los tres
meses, una tercera el afio siguiente. Para cada aplicacion de fertilizante se utilizaran
25 jornales. fertilizacién

El riego sera por goteo, se extraera el agua de un tanque de captacion por medio de
gravedad hacia la siembra. Realizar el primer riego al sembrar, el segundo a los seis
dias y continuar con el proceso cada siete dias, en época seca debe ser cada cuatro
dias aproximadamente. riego

Realizar el primer control de malezas manuaimente a los 15 dias después de la
siembra, después mensualmente aplicar herbicida Akbar. Realizar el primer control de
plagas a los 25 dias de la siembra, el segundo a 50 dias y el tercero a los 75 dias,
aplicar dos onzas de insecticidas Dibroxone, cinco gotas de fungicida Captagro y de
acaricidas Vertimec. Se utilizarédn 25 jornales en cada aplicacion.

Fin del proceso

Preparacion del suelo

~

l

Trazo y estaquillado

J

Surqueado

Ahoyado para postes y
colocacién de alambre

)
|

Slembra

[

Limpia

Fertilizacion

|

Riego

R B g

T oy Y Y M

Controies fitosanitarios

Fin

Fuente: investigacion de campo. Grupo EPS, segundo semestre 2012
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Se observa el proceso detallado en su fase pre-operativa para la producciéon de

frambuesa, en la que se pretende preparar el frambueso para que produzca

frutos de calidad.

A continuacidn se presenta el proceso productivo en su fase operativa:

Grafica 13

Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Frambuesa
Flujograma del Proceso Productivo, Etapa Operativa

Aio: 2012

Descripcion

Proceso

Inicio del Proceso

Al igual que en la fase pre-operativa, se reaiizara una limpia cada seis
meses, para quitar las malezas alrededor del frambueso y asi evitar que
pierda sus nutrientes. Utilizara 20 jornales anuales.

De la misma manera que en la fase pre-operativa, es necesaria la
fertilizacion por lo que a partir del primer afio de cosecha se realizaran dos
fertilizaciones al afio. Para este proceso seran 25 jornales.

Las plagas atacan las raices, ramas, hojas y frutos, para evitarlas es
necesario aplicar en las etapas de prefloracién, pos floracion, fructificacion y
pre cosecha, dos onzas de insecticidas Dibroxone, cinco gotas de fungicida
Captagro y de acaricidas Vertimec. Utilizara 25 jornales.

Al igual que en la fase pre-operativa se regard una vez por semana y en
época seca debe ser cada cuatro dias.

Eliminacién de las ramas que han fructificado. Aclareo de la vegetacién
nueva, con la eliminacién de los rebrotes demasiado débiles. Rebaje de los
rebrotes destinado a la nueva cosecha. Para este proceso se necesitaran
25 jornales.

Los frutos del frambueso se recogen cuando estéan bien maduros y han
perdido toda su acidez. l.a frambuesa debe tener una coloracion brillante,
asi como una discreta consistencia de la pulpa. Dado el escalonamiento de
la maduracién, la recoleccion se realiza en diversas pasadas con un turno
de 3-4 dias. Para el empaque basicamente se retine el producto y se
empacan en flats de 8 libras de frambuesa. Se necesitaran 96 jornales para
éste proceso.

Fin del proceso
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Controles
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(
[
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E
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Fuente: investigacién de campo. Grupo EPS, segundo semestre 2012
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El objetivo principal del flujograma es detallar cada una de las actividades o
procesos para la produccidn de éste producto, este debe realizarse de manera
secuencial a fin de evitar cualquier contingencia que pueda repercutir en la

pérdida de produccion e incremento de costos.

8.1.5.5 Distribucion de planta

Para poder iniciar con el proceso de produccién de la frambuesa es necesario
contar con una planta y/o ubicacion en donde se pueda atender a clientes,
personal y el resguardo del producto final, para el adecuado funcionamiento, se
toma en cuenta que ésta oficina se encontrara en la cabecera Municipal y el

area de siembra en la aldea Chuisuc.

Grafica 14
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Producto: Produccion de Frambuesa
Diserno de planta
Aino: 2012

10 metros

3 mts 4 metros 8 metros

15 metros

10 mantenc

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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La distribucion de la planta se realiza para aprovechar el recurso fisico; la

bodega es un cuarto frio para preservar el producto en buen estado, la sala de

espera para que los clientes permanezcan alli mientras se les despacha la carga

de frambuesa que adquieran y esta enfrente del parqueo y del area de carga y

descarga.

8.1.5.6 Requerimientos técnicos

Es el conjunto de los elementos que se necesitan para llevar a cabo la

produccion y comercializacién de la frambuesa; los cuales son: financieros,

humanos y materiales.

Tabla 27

Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Frambuesa
Requerimientos Técnicos

Ano: 2012

Descripcion Unidad de medida Cantidad
Insumos
Plantas autumn bliss Unidad 6,021
Gallinaza Quintal 10
Estiércol de ganado Quintal 10
Fertilizante foliar Litro 5
Herbicidas
Akbar Litro 1
Biocidas
Insecticidas Dibroxone Litro 2
Acaricidas Vertimec Mi 400
Fungicidas Captagro Grms 5000
Reguladores de crecimiento Grms 350
Adherentes PH Agro Litro 1
Mano de obra
Por cosecha Jornal 191
Activos tangibles
Terreno Unidad 1
Cuarto frio Unidad 1

Continda péagina siguiente...
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... Viene tabla 27

Oficina Unidad 1
Equipo agricola

Equipo de fumigacion Unidad 2
Herramientas

Azadones Unidad 16
Rastrillos Unidad 16
Machetes Unidad 16
Piochas Unidad 16
Limas para afilar Unidad 5
Palas Unidad 16
Carretillas de mano Unidad 16
Equipo de riego

Sistema de riego Kit 4

Fuente: investigacion de campo. Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se muestra los principales requerimientos para la realizacidon del proyecto.

Asimismo, es necesario utilizar el equipo productivo, derivado que éste es

esencial en el proceso de produccion de frambuesas, ademas se incluye el

talento humano que es el principal para la actividad operativa en el uso de los

insumos y materia prima.

A continuacion se presenta los recursos humanos, fisicos y materiales

necesarios para poder ejecutar el proyecto de produccion de frambuesa.
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Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Producciéon de Frambuesa
Recursos Fisicos, Materiales y Humanos

Ano: 2012
Descripcion “’T;fg,?:;gs Humanos
Mobiliario y equipo
Archivo de metal 1
Escritorio ejecutivo 1
Silla secretarial 1
Sillas plasticas 10

Calculadora

Equipo de computo
Computadora de escritorio
Impresora

Servicios contables
Contador

Administracion

Gerente general
Vendedor

Encargado de produccién

Fuente: investigacién de campo. Grupo EPS, segundo semestre 2012.

De todos los requerimientos técnicos, los financieros son los que representan el

pilar mas importante para poder ejecutar ya que determinan la viabilidad del

mismo.

8.1.6 Estudio administrativo legal

Para la realizacion del proyecto se hace necesario contar con una estructura

organizacional eficiente, que se apegue al marco juridico guatemalteco. En el

estudio se presenta una propuesta de organizacion, que administre los recursos

disponibles en el Municipio.
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8.1.6.1 Justificacion

Con base en la investigacion de campo realizada en el Municipio, se determind
que la principal actividad es la agricuitura, por lo cual para poder producir y
comercializar la frambuesa de manera eficiente se propone crear una sociedad
entre los productores, la cual sera un modelo alternativo de comercializacién de
mayor impacto.

Al contar con una organizacion cooperativista se facilitara el acceso de
capacitacién y asesoria técnica de forma frecuente, para la produccién vy
comercializacion del cultivo de frambuesa. Con el fin de mejorar las condiciones
socioeconomicas de los asociados y comunidad en términos generales.

8.1.6.2 Objetivos

Los objetivos son aquellos que dirigen a donde se quiere llegar, logros que se
quieren alcanzar en determinado tiempo. Para el presente proyecto sus objetivos
son:

e General

Realizar un proyecto de inversion que permita la comercializacion y participacion
de los productores del Municipio, al organizarios por medio de una cooperativa
establecida en la produccién de frambuesa, con el fin de unir conocimientos y
esfuerzos para adquirir beneficios sociales, econdémicos y mejorar €l nivel de
vida de los asociados.

e Especificos
Son aquellos objetivos que se detallan con mayor claridad para que se definan lo
que se quiere alcanzar, los cuales se describen a continuacion:
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v' Brindar asesoria técnica a los asociados por medio de capacitaciones
constantes por parte de la Cooperativa acerca de la produccion de manera
mas técnica, para lograr una produccion de frambuesa de calidad.

v" Incrementar las ventas de los asociados a través de la busqueda constante
de mejores y mayores canales de comercializacion a nivel nacional.

v Generar mejores fuentes de ingresos para los asociados de la cooperativa,
promover la participacidn de los habitantes del municipio de Cantel, en la
produccion de frambuesa.

v" Utilizar el conocimiento empirico de los agricultores del cultivo de frambuesa,
proporcionandoles nuevos conocimientos técnicos y herramientas para
aumentar su produccion.

8.1.6.3 Tipo y denominacién

El tipo de organizacién propuesta es una cooperativa denominada “Cooperativa
Ulew Cantel, R.L. (Responsabilidad Limitada)’” constituida legalmente vy
registrada en el Instituto Nacional de Cooperativas -INACOP-. Que permitira
obtener ventajas que les facilite a los agricultores competir en el mercado, elevar
su nivel de ingreso y por ende mejorar sus condiciones de vida.

Estara conformada por 35 asociados cooperativistas y tendra como fin principal
el desarrollo econdmico, social y cultural de sus miembros a través de la
produccién y comercializacion de frambuesa.
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8.1.6.4 Marco juridico
El marco juridico se define como: “las disposiciones legales que regulan la

conducta de las personas, con caracter, atributo y de cumplimiento obligatorio”.®’

Se puede decir también que es el conjunto de leyes y reglamentos internos y
externos que regulan el funcionamiento de la organizacion (procesos vy
actividades que deben realizarse) para la inscripcion y funcionamiento de la

Cooperativa, entre los cuales estan los siguientes:

» Normas internas

Son todos los instrumentos administrativos legales que regulan las actividades
de la Cooperativa, asi como el comportamiento de cada uno de los miembros
de la organizacion, entre las cuales estan:

v Acta de constitucién, en donde se consigna quienes forman la cooperativa.
v Estatutos
v" Reglamento interno de trabajo

v" Manuales administrativos

¢ Normas externas

La Ley General de Cooperativas y su Reglamento, Decreto No. 82-78 del
Congreso de la Republica de Guatemala, es el cual regula las actuaciones
legales de las cooperativas, indica los requerimientos de inscripcion, contenidos
en la constitucion, integracion y fiscalizacion.

Las entidades encargadas de velar el cumplimiento de dicha ley es el Instituto
Nacional de Cooperativas -INACOP- y la Inspecciéon General de Cooperativas
-INGECOP-; ademas de la legislacién guatemalteca que contiene disposiciones

> Lopez A. S. 1987. Introduccion al Estudio del Derecho. Textos juridicos No.9 de Ciencias
Econdémicas. Guatemala, p.36.
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que complementa el buen funcionamiento de toda cooperativa, se lista a

continuacion:

v

v

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, Asamblea Nacional
Constituyente 1985 y sus Reformas, articuio 34 (derecho de asociacion).

Ley del Impuesto al Valor Agregado, Decreto 27-92, Congreso de la
Republica de Guatemala, articulo 7 (exencidn de impuesto).

Ley del Impuesto Sobre la Renta, Decreto 26-92. Congreso de la Republica
de Guatemala, articulo 6 (exencion de impuesto)

Ley del Impuesto Sobre la Renta Decreto No. 10-2012 del Congreso de la
Republica de Guatemala, Articulos del 18 al 42

Ley de Bonificacidbn Anual para Trabajadores del Sector Privado y Publico
(Bono 14) Decreto 42-92. Congreso de la Republica de Guatemala, articulos
1y2.

Cédigo de Trabajo Decreto 1441, Congreso de la Republica de Guatemala,
articuio 103, (salario minimo) y Acuerdo Gubernativo 520-2011  (salario
minimo para actividades agricolas y no agricolas).

Acuerdo Gubernativo 359-2012, Salario Minimo fecha 14 de diciembre del
2012

Ley Organica del Instituto Guatemalieco del Seguro Social, Decreto 295,
Congreso de la Republica de Guatemala, articulo 27 (campo de aplicacién de
la Seguridad Social).

8.1.6.5 Estructura de la organizacién

Se describe la forma en que se dividen, agrupan y coordinan las actividades

dentro de una organizacion, muestra los niveles jerarquicos, funciones

existentes y su relacidén, ademas indica las diferentes cadenas de mando y los

canales de comunicacion.
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A continuacién se presenta el organigrama propuesto para la Cooperativa Ulew
Cantel, R.L.:

Grafica 15
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Frambuesa
Estructura Organizacional Propuesta
“Cooperativa Ulew Cantel, R.L.”

Afo: 2012
Asamblea
General
Comisidn de
T vigilancia
[ Consejo
Administrativo
. Y,
Comité de o
educacion o i}
Administracion
L )
______ Servicios
| T contables
{ Produccion J { Comercializacion }

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se muestra la relacidén que debera existir en las areas de la organizacion, se
visualiza que la estructura de la cooperativa es de caracter lineal, debido a que
la autoridad proviene de un nivel superior, 10 que permitird a la empresa

desarrollarse eficientemente.
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La organizacion esta comprendida por diferentes unidades administrativas como
lo refleja el organigrama, para su funcionamiento se debe regir a los

lineamientos establecidos en los estatutos.

Se recomienda que al Administrador y al Encargado de Produccién, se les
contrate de manera permanente, debido que se considera prudente para el
desarrollo de las funciones propias de cada cargo; en relacion al contador, se le
cancelaran sus honorarios con base a los servicios proporcionados y por uitimo,
al Encargado de Comercializacion, se le requerira Unicamente dos meses y
comprendera los dias previos y posteriores a cada cosecha, tiempo en el cual
debe efectuar los contactos apropiados para la venta del producto.

A continuacién se presenta las funciones basicas de cada unidad administrativa.

e Asamblea general

Es el érgano superior de la cooperativa y estara constituida por todos sus socios,
seran convocados a reuniones ordinarias y extraordinarias para establecer las
actividades que se consideren propicias y de beneficio, conforme a las
necesidades o requerimientos que surjan durante el desarrollo del proyecto,

entre sus funciones principales estan:

v Aprobar reglamentos, directrices y politicas de funcionamiento para lograr los
objetivos.

Discutir y aprobar planes de trabajo.

Revisar presupuesto anual.

Actualizar estatutos.

Realizar informes del consejo administrativo.

SR N NEENERN

Velar por el cumplimiento de las actividades programadas y cualquier otra
funcién que sea de su competencia.
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v' Proponer a socios con mejores aptitudes para integrar el consejo
administrativo, comisién de vigilancia y comision de capacitacién.

» Comision de vigilancia

Es el érgano que se elegird por asamblea general ordinaria de los miembros
asociados, dicha comision se forma con el fin de velar por el cumplimiento de los
dictamenes, politicas y estatutos de la cooperativa, sus funciones son las

siguientes:

v' Controlar y fiscalizar de la cooperativa.

v' Velar porque los empleados y asociados cumpian con fas actividades
asignadas.

v" Controlar que los empleados y asociados no violen las disposiciones
contenidas en los estatutos.

v Evaluar el uso adecuado del presupuesto, equipo, maquinaria e insumos.

v' Velar por los intereses de la cooperativa, para el logro de los objetivos

propuestos.

o Consejo administrativo

Es el 6rgano que en asamblea general sera electo para encargarse de la
adecuada realizacion de las actividades de la Cooperativa Ulew Cantel, R.L. la
cual estara integrada por: presidente, vicepresidente, secretario, tesorero, tres
vocales y las funciones seran las siguientes:

v" Representar legaimente a {a cooperativa.

v' Elaborar planes de trabajo para implementar las decisiones tomadas por la
asamblea general.

v Supervisar la ejecucién de los planes de trabajo propuestos y convocar a la
asamblea general ordinaria y extraordinaria de la organizacion.
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v' Aprobar los presupuestos anuales y velar por la buena administracion,
econdmica y financiera.

v' Aprobar los reglamentos, normativos manuales de funcionamiento de la
Cooperativa y rendir informes a la asamblea general.

e Comité de educacion
Es el 6rgano que se elegira por asamblea general ordinaria de los miembros
asociados, delegado en educar a los asociados y empleados de la Cooperativa.
Entre sus funciones las siguientes:

v Dictaminar politicas de capitalizacion.

v" Programar las diversas capacitaciones.

v' Coordinar los ciclos de educacion de los asociados y todos que integran la
cooperativa.

v' Promover la capacitacion de nuevas técnicas de cultivos para organizacion.

v' Responsable en la actualizacidn de conocimientos sobre la agricultura.

¢ Administraciéon
Funcién tactica responsable en dirigir ta Cooperativa con base al proceso
administrativo. Algunas de sus funciones son las siguientes:

Ejercer la representacion legal.

Velar porque se cumplan los objetivos organizacionales.
Planificar las diversés actividades y objetivos de la organizacion.
Organizar y actualizar la estructura organizacional.

Coordinar la integracion de los puestos organizacion.
Responsable de coordinar gestiones administrativas.

Dirigir las operaciones administrativas.

Elaborar la planificacién. '

SRR N NN S R NN

Aprobar reglamentos internos, normativos y manuales.
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Contabilidad

Responsable en preparar y ejecutar las conciliaciones bancarias
Elaboracidén de planillas

Llevar registro y un control de las operaciones

Manejar los libros autorizados y sus debidas actualizaciones.

Elaborar dictamen sobre los estados financieros y presupuesto anual.

Produccion

Es el area que estara a cargo de elaborar, ejecutar y controlar el proceso

productivo, a continuacion se detallan las principales funciones de dicha area:

v

NS N N N N N M

Proveer de insumos e instrumentos necesarios para la ejecucién de las
labores productivas.

Controlar el proceso y calidad del producto.

Elaborar reguerimiento de mano de obra.

Revisar la eficiencia de bodega.

Formular y ejecutar el plan de produccién a corto, mediano y largo plazo.
Elaborar y mantener registro de los costos de produccion.

Cumplir las politicas de precios establecidos.

Llevar control de inventarios de materia prima, equipo y herramientas.
Solicitar asesoria técnica a la comision de capacitaciéon, para mejorar la
produccidn del producto.

Comercializacion

Es el area encargada de la realizacion de la comercializacion del producto, entre

sus funciones se encuentran las siguientes:

v

Efectuar estudios de mercado para comercializar el producto y control de
precios de venta en el mercado.
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\

Crear estrategias de ventas y precios conforme a los estudios de mercado,
para incrementar el volumen de venta.

Contar con un plan de mercadeo a corto, mediano y largo plazo.

Buscar nuevos mercados y clientes del producto.

Cumplir con las politicas de precios establecidos.

Realizar reportes semanales de ventas.

Realizar contratos de venta.

Determinar el canal de comercializacion mas viable y eficiente.

AN NN N SR

Realizar proyecciones de produccion.

e Diseiio de la organizacién

Se considera que la “Cooperativa Ulew Cantel, R.L.” presenta un disefio
organizacional simple, al considerar las tareas y el rango que concierne a cada
integrante de la organizacién, ya que el disefio cuenta con los elementos
indispensables para el desarrollo de las actividades.

o Sistemas de organizacion

Se presenta una organizacion por departamentos, que mantiene niveles de
jerarquia e incorpora funciones de asesoria en unidades administrativas, donde
cada empleado agente participa proporcionaimente en el mando. Por lo que se
considera para la Cooperativa un sistema de tipo funcional.

8.1.6.6 Recursos necesarios
Son el requerimiento que se considera el indispensable para que la cooperativa
empiece las labores en beneficio de sus asociados.

e Humanos
Necesarios para el 6ptimo funcionamiento de la organizacion, integrado por el
talento humano de cada uno de los miembros que pertenecen a la Cooperativa.
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La aportacién de cada asociado es la fuerza de trabajo y financiera, por lo que
se considera 35 asociados a la cooperativa.

o Fisicos

Corresponde el lugar de desarrollo de la actividad, como la oficina y el campo de
produccion. Para el funcionamiento sera necesario adquirir mobiliario y equipo
de oficina, herramientas, entre otros.

o Financieros

Se hara a través de fuentes internas por la aportacion de los socios de
Q. 4,688.94; asi como por fuentes externas por medio del Banco de Desarrollo
Rural, S.A. -BANRURAL con un préstamo fiduciario de Q. 84,705.00, a un plazo
de tres afos con una tasa del 18% anual.

8.1.7 Estudio financiero /

Fase en la que se realiza la inversidn inicial para ejecutar el proyecto de la
produccién de frambuesa, se establece el financiamiento y presupuesto para la
elaboracion de los estados financieros y asi evaluar los resultados obtenidos
desde el punto de vista financiero.

8.1.7.1 Inversién en plantaciéon en formacion fase pre-operativa

Es la inversién inicial en la cual se contemplan todos Ios costos y gastos como:
insumos, mano de obra, prestaciones laborales, intereses y otros costos; es
decir que previo a dar inicio al proyecto de produccidn de frambuesa se
considera un estimado de los costos durante los primeros tres anos el cual

empezara a rendir a partir del cuarto afio por ser una cosecha fija.

A continuacién el siguiente cuadro de inversién en plantacion:



Cuadro 68
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaitenango
Proyecto: Produccién de Frambuesa

Afio: 2012
(Cifras en quetzales)

Inversion en Plantacion
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Unidades Cantidad Cantidad Cantidad Costo

Descripcion de Medida  Afio 1 Afio 2 ARo3  Unitario Afio1 AhRo2 Aiio3 Total
Insumos 27,976 881 881 29,738
Plantas autumn bliss Unidad 6,021 450 27,095 - - 27,095
Gallinaza Quintat 10 10 10 35 350 350 350 1,050
Estiércol de ganado Quintal 10 10 10 35 350 350 350 1,050
Fertilizante foliar Litro 5 5 5 36.10 181 181 181 543
Herbicidas 103 103 103 309
Akbar Litro 1 1 1 103 103 103 103 308
Biocidas 3154 3,154 3,154 9,462
Insecticidas Dibroxone Litro 2 2 2 151 302 302 302 906
Acaricidas Vertimec M 400 400 400 266 1064 1064 1,064 3,192
Fungicidas Captagro Gms 5000 5000 5000 0.08 400 400 400 1,200
Reguladores de crecimient  Gms 350 350 350 3.74 1,309 1,308 1,308 3,927
Adherentes PH Agro Litro 1 1 1 79 79 79 79 237
Mano de obra directa 19592 6,234 8460 34,286
Preparacion del suelo Jornal 25 68.00 1,700 - - 1,700
Traso y estaquillado Jornal 25 68.00 1,700 - - 1,700
Surgueado Jornal 25 68.00 1,700 - - 1,700
Ahoyado para postes Jormal 25 68.00 1,700 - - 1,700
Colocacion de alambre Jornal 25 68.00 1,700 - - 1,700
Siembra Jornal 25 68.00 1,700 - - 1,700
Limpia manual (6 al afio) Jornal 20 20 20 68.00 1,360 1360 1,360 4,080
Fertilizacién Jormal 25 25 25 68.00 1,700 1,700 1,700 5,100
Controles fitosanitarios Jormal 25 25 25 68.00 1,700 1,700 1,700 5,100
Poda y Raleo Jornal 0 0 25 68.00 - - 1,700 1,700
Bonificacion incentivo Jornal 220 70 g5 8.33 1,833 583 791 3,207
Séptimo dia 2,799 891 1,208 4,899
Otros Costos 35,530 17,518 18,370 71418
Cuota Patronal 0.1167 17,759 5,651 7,669 2,072 659 835 3,626
Prestaciones Laborales 03055 17,759 5,651 7,669 5425 1726 2343 9,494
Postes de madera Unidad 400 30 12,000 - - 12,000
Alambre de amarre Quintal 2 450 800 - - 9S00
Depreciacién Equipo agricola 71 7 71 213
Depreciacién Hermamientas 3145 3145 3145 9,435
Depreciacién Equipo de riego 1520 1,520 1520 4,560
Depreciacién Maguinaria y equipo 585 585 585 1,755
Depreciacion Mobiliario y equipo 523 523 523 1,569
Depreciacién Equipo de computo 1,289 1,288 1,288 3,866
Depreciacion Equipo de refrigeracion 7000 7,000 7,000 21,000
Amortizacion Gastos de organizacion 1000 1,000 1,600 3,000
Costos fijos de produccion 6,300 6,300 6,300 18,900
Arrendamiento de terreno 6,000 6,000 6,000 18,000
Agua 300 300 300 900
Total 92655 34,190 37,268 164,113

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Para obtener una buena cosecha de frambuesa, la base esta en darle la mejor
preparacion a la tierra, considerar que ésta sea humeda, arenosa, libre de
malezas, bacterias, fertilizarlo adecuadamente con potasio, fésforo y nitrégeno.

Al plantar las matas Autumn bliss es necesario desinfectar la raiz para un éptimo
rendimiento. El proyecto sera financiado por los 35 socios con una aportacion
individual de Q.4,688.94 para un total de Q.164,113.00.

La inversidn en piantacién durara tres afios por los cuidados y mantenimiento
que se debe hacer a las matas para que al cuarto afno se de la primera
produccion de frambuesa hasta por 15 afios.

8.1.7.2 Inversidn fija
Esta constituida por todos los activos tangibles e intangibles indispensables para
el inicio de operaciones es decir: Equipo de cdmputo, Herramientas, Mobiliario y

equipo, Maquinaria, Equipo de riego y Gastos de organizacién.

Son de caréacter permanente constituidos como bienes de capital que seran
utilizados durante {a vida util del proyecto, reconocido como capital fijo.

En el siguiente cuadro se detallan los bienes necesarios de inversién fija para la
realizacién del proyecto.



Proyecto: Produccién de Frambuesa

Cuadro 69
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango

Inversion fija
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Ano: 2012
(Cifras en quetzales)
Unidad
Descripcion de_ Cantidad U?l?tsat:i)o Total D:Eu,;ﬁ:m(;t -I'\-Iztt?)l
medida o
anos)
Tangible
Inversion en plantacion 164,113 - 164,113
Instalaciones 35,000 - 14,000
Equipo de refrigeracién Unidad 1 35,000 35,000 21,000 14,000
Equipo agricola 354 141
Equipo de fumigacién Unidad 2 177 354 213 141
Herramientas 12,578 3,143
Azadones Unidad 16 45 720 540 180
Rastrillos Unidad 16 55 880 660 220
Machetes Unidad 16 24 384 288 96
Piochas Unidad 16 49 784 588 196
Limas para afilar Unidad 5 10 50 39 11
Palas Unidad 16 186 2,976 2,232 744
Carretillas de mano Unidad 16 424 6,784 5,088 1,696
Equipo de riego 7,600 3,040
Sistema de riego Kit 4 1,900 7,600 4,560 3,040
Maquinaria y equipo 2,925 1,170
Balanza Unidad 5 585 2,925 1,755 1,170
Mobiliario y equipo 2,614 1,045
Archivo de metal Unidad 1 732 732 438 294
Escritorio ejecutivo Unidad 1 670 670 402 268
Sillas plasticas Unidad 10 40 400 240 160
Silla secretarial Unidad 1 437 437 264 173
Calculadora Unidad 1 375 375 225 150
Equipo de computacién 3,866 -
Computadora de
escritorio Unidad 1 3,438 3,438 3,438 -
Impresora Unidad 1 428 428 428 -
Intangible 5,000 2,000
Gastos de organizacion 5,000 3,000 2,000
Total inversion fija 234,050 45,398 188,652

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Del total de la inversién fija que se necesita para ejecutar el proyecto, el 99%

corresponde a la adquisicidn de activos tangibles v 1% a los gastos de
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organizacion. Ademas 29% de esta inversién seran adquiridos por medio de un
préstamo fiduciario, en el Banco de Desarrollo Rural, S.A. a una tasa anual del
18% a un plazo de 3 afios. * (Ver cuadro 68 de Inversion en Plantacion)

8.1.7.3 Inversion en capital de trabajo

Esta representado por el capital adicional a la inversion fija, en este se incluyen
todos los costos y gastos necesarios para el proceso productivo, entre los que
se mencionan: insumos, mano de obra y gastos fijos. A continuacién se
encuentra el cuadro en el que se detalla la inversion en capital de trabajo para
la produccién de frambuesa.

Cuadro 70
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Frambuesa
Inversion en Capital de Trabajo
Ano: 2012
(Cifras en quetzales)

Descripcion Unﬁ:g;.: de Cantidad Costo Unitario Total
Insumos 4,138
Fertilizantes 881
Gallinaza Quintal 10 35 350
Estiércol de ganado Quintal 10 35 350
Fertilizante foliar Litro 5 36.10 181
Herbicidas 103
Akbar Litro 1 103 103
Biocidas 3,154
Insecticidas Dibroxone Litro 2 151 302
Acaricidas Vertimec Mi 400 2.66 1,064
Fungicidas Captagro Gms 5000 0.08 400
Reguladores de crecimiento Gms 350 3.74 1,309
Adherentes PH Agro Litro 1 79 79
Mano de obra 17,009
Limpia manual (6 al afio) Jornal 20 68.00 1,360
Fertilizacién Jornal 25 68.00 1,700
Controles fitosanitarios Jornal 25 68.00 1,700
Poda y Raleo Jornal 25 68.00 1,700

Continda pagina siguiente...



271

...Viene cuadro 70

Cosecha y empaque Jornal 96 68.00 6,528
Bonificacion incentivo Jornal 191 8.33 1,591
Séptimo dia 14,579 2,430
Costo indirecto variable 14,009
Cuota Patronal 0.1167 15,418 1,799
Prestaciones Laborales 0.3055 15,418 4,710
Cajas Ciento 1500 5 7,500
Gastos y costos fijos 25,010
Costos fijos de produccion 4,560
Honorarios Encargado de Produccion Mensual 6 500 3,000
Arrendamiento de cuarto frio Mensual 6 100 600
Arrendamiento de terreno Mensual 6 100 600
Agua para riego Mensual 6 60 360
Gastos variables de venta 350
Fletes Cosecha 1 350 350
Gastos de administracion 20,100
Honorarios Contador Mes 6 1,000 6,000
Honorarios Administrador Mes 6 2,000 12,000
Papeleria y (tiles Mes 6 200 1,200
Energia eléctrica Mes 6 50 300
Arrendamiento de oficina Mensual 6 100 600
Total inversion de capital 60,166

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segunde semestre 2012.

De acuerdo a la informacién anterior, se determina que en gastos de
administracién absorbera el 33% del total de la inversion de capital de trabajo
porque contiene los gastos de honorarios de administrador y contador, papeleria
y utiles y energia eléctrica que serviran para el funcionamiento, administracion y
control de la cooperativa. Seguidamente la mano de obra con 28% conformadas
por 191 jornales para los trabajos de campo incluyen bonificacién incentivo y
séptimo dia. Luego los costos variables por 23% integrados por la cuota patronal
y prestaciones laborales, el resto de 16% esta conformado por compra de
fertilizantes, herbicidas, Biocidas, y honorarios produccion, arrendamiento de
terreno, oficina y cuarto frio, fletes y agua. Finalmente la compra de 1,500
bandejas plasticas con valor de Q. 5.00 cada uno que seran indispensables para
llevar a cabo el proceso de comercializacion.
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8.1.7.4 Inversion total

La inversion total permite conocer la cantidad requerida para iniciar el proyecto,
es la sumatoria de la inversién fija y el capital de trabajo. A continuacién se
detalla en el siguiente cuadro.

Cuadro 71
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Frambuesa
Inversion Total
Aio: 2012
(Cifras en quetzales)

Descripcion Sub total Total %
Inversion fija 188,652 76
Inversién en plantacién 164,113
Instalaciones 14,000
Equipo agricola 141
Herramientas 3,143
Equipo de riego 3,040
Maquinaria y equipo 1,170
Mobiliario y equipo 1,045
Gastos de organizacion 2,000
Inversién en capital de trabajo 60,166 24
Insumos 4,138
Mano de obra 17,009
Costo indirecto variable 14,009
Costos fijos de produccién 4,560
Gastos variable de venta 350
Gastos de administracion 20,100
Inversion total 248,818 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

La inversion total para ejecutar el presente proyecto es de Q. 248,818.00 del
cual el 76% lo constituye la inversion fija, conformado por la inversién en
plantacién e instalaciones, herramientas, mobiliarios, maquinaria, equipos y
gastos de administracion inversiones necesarias para iniciar la primera cosecha;
el resto 24% lo constituye los insumos, mano de obra, costos variables y
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produccién, gastos de venta y administracién importantes para desarrollar el
proyecto durante el primer afio de actividad.

8.1.7.5 Financiamiento

Para estudiar las alternativas financieras es necesario contar con un plan de
financiamiento, para cubrir las necesidades del proyecto se hace uso de fuentes
internas o externas. Para llevarse a cabo participan los cooperativistas y una
institucion bancaria.

¢ Internas

Es la aportacién propia de los productores o inversionistas para iniciar el
proyecto, integraran 35 socios con una aportacion de Q. 4,688.94 para un
monto total de Q. 164,113.00 equivalente al 66% de la inversion total.

e Externas

Son los recursos ajenos para llevar a cabo el propésito de la inversion del
proyecto de produccién de frambuesa, es decir solicitar un préstamo al Banco de
Desarrollo Rural con las siguientes caracteristicas:

Préstamo: Fiduciario, garantizados conla firma solidaria de los

35 socios de manera proporcional.

Monto: Q. 84,705.00
Tasa de interés: 18%
Plazo: 3 anos

Amortizacion de capital: Pagos anuales a partir del cuarto afio del proyecto

Pago de intereses: Sobre saldo de capital a partir del cuarto afo.

Destino: Para complementar la inversién del proyecto de
frambuesa es decir. el 29% de inversion fija y

el 71% de la inversién en capital de trabajo.
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A continuacién se presenta el plan de financiamiento donde detalla como se

proveera de los recursos para la ejecucion.

Cuadro 72
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Frambuesa
Fuentes de Financiamiento
Aino: 2012
(Cifras en quetzales)

Financiamiento

Concepto Interno Extorno Inversién Total
Inversion fija 164,113 24,539 188,652
Inversion en plantacion 164,113 - 164,113
Equipo de refrigeracion - 14,000 14,000
Equipo agricola - 141 141
Herramientas - 3,143 3,143
Equipo de riego - 3,040 3,040
Maquinaria y equipo - 1,170 1,170
Mobiliario y equipo - 1,045 1,045
Gastos de organizacién - 2,000 2,000
Inversion en capital de trabajo - 60,166 60,166
Insumos - 4,138 4,138
Mano de obra - 17,009 17,009
Costos indirectos variables - 14,009 14,009
Costos fijos de produccion - 4,560 4,560
Gastos variables de venta - 350 350
Gastos de administracién - 20,100 20,100
Inversién total 164,113 84,705 248,818

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El financiamiento interno estd representado por el 100% en inversién en

plantaciéon el cual sera financiado por los 35 socios que tendra la cooperativa.

o Amortizacion del préstamo
Indica la forma y el tiempo en que se cancelara la deuda adquirida con la
institucion bancaria, que incluye capital e intereses.
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A continuacién se presenta el plan de amortizacion de la deuda adquirida con el

banco.
Cuadro 73
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Frambuesa
Amortizacion de Préstamo
(Cifras en quetzales)
Afios Total capital Tasade interés Amortizacion Saldo de
mas intereses 18% préstamo capital

0 84,705

4 43,482 15,247 28,235 56,470

5 38,400 10,165 28,235 28,235

6 33,317 5,082 28,235 -
Total 115,199 30,494 84,705

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El préstamo se estima cancelario en un plazo de 3 afos, el presente plan indica
el comportamiento de los pagos a cuenta de capital que corresponde a
Q. 84,705.00 asi como de los intereses por un valor total de Q. 30,494.00 a una
tasa del 18% anual.

L.a amortizacién de capital mas los intereses seran pagados por los socios de
manera anual para no afectar el flujo de caja para otros rubros de gastos
importantes.

8.1.7.6 Estados financieros

Son informes contables que reflejan la situacidn financiera y los resultados de
las operaciones contables de una actividad productiva al final de un periodo
determinado, y su finalidad consiste en presentar a los interesados informacién
razonable de los posibles resultados a obtener, y son indispensables para la
toma de decisiones.
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e Costo directo de produccién proyectado

Es la integracion de los diferentes elementos que intervienen en el proceso
productivo y determinan el costo de produccion. Comprende los insumos, mano
de obra directa y los costos indirectos variables. La proyeccidbn de esta
informacion financiera sirve de base para medir los riesgos, veracidad y

rentabilidad del proyecto. A continuacion el costo directo de produccion:

Cuadro 74
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Frambuesa
Estado de Costo Directo de Produccioén Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada ano
(Cifras en quetzales)

Descripcién Afio 4 Afio 5 Afio 6 Ao 7 Aiio 8
insumos 8,276 8,276 8,276 8,276 8,276
Fertilizante 1,762 1,762 1,762 1,762 1,762
Gallinaza 700 700 700 700 700
Estiércol de ganado 700 700 700 700 ' 700
Fertilizante foliar 362 362 362 362 362
Herbicida 206 206 206 206 206
Akbar 206 206 206 206 208
Biocidas 6,308 6,308 6,308 6,308 6,308
Insecticidas 604 604 604 604 604
Acaricidas 2,128 2,128 2,128 2,128 2,128
Fungicidas 800 800 800 800 800
Reguladores de crecimiento 2,618 2,618 2,618 2,618 2,618
Adherentes 158 158 158 158 158
Mano de obra 34,018 34,018 34,018 34,018 34,018
Limpia manual (6 al aiio) 2,720 2,720 2,720 2,720 2,720
Fertilizacién 3,400 3,400 3,400 3,400 3,400
Controles fitosanitarios 3,400 3,400 3,400 3,400 3,400
Poda y Raleo 3,400 3,400 3,400 3,400 3,400
Cosecha y empaque 13,056 13,056 13,056 13,056 13,056
Bonificacion incentivo 3,182 3,182 3,182 3,182 3,182
Séptimo dia 4,860 4,860 4,860 4,860 4,860

Continua pagina siguiente...
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...Viene cuadro 74

Costo indirecto variable 28,018 28,018 28,018 28,018 28,018
Cuota Patronal 3,598 3,598 3,598 3,598 3,598
Prestaciones Laborales 9,420 9,420 9,420 9,420 9,420
Bandejas 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000
Costo directo de produccién 70,312 70,312 70,312 70,312 70,312
Produccién en bandejas 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Costo directo por bandeja 8 libras 23.44 23.44 23.44 23.44 23.44

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se refleja el costo directo de produccion que se incurrira durante el desarrolio del
proyecto para el primer afio, en el cual se obtendra una produccién de 3,000
flats de frambuesa, que equivalen a 8 libras cada uno a un costo de Q. 23.44 ; la
integracion se encuentra en la hoja técnica del costo de una bandeja de
frambuesa.

e Estado de resultados proyectado

Estado financiero que muestra ordenada y detalladamente la forma de como se
obtuvo el resultado del ejercicio durante un periodo determinado, ademas sirve
de base para la toma de decisiones financieras. En este estado se resumen
todas las transacciones correspondientes a los ingresos generados y a los
costos y gastos incurridos en el mismo. La diferencia que resulta entre los
ingresos y gastos es la utilidad o pérdida del ejercicio.

Ademas de los gastos por insumos y gastos indirectos variables, existe un
elemento que difiere en la determinacion de los costos segun datos de encuesta
e imputados, debido a que no se toman en consideracion dichos aspectos de los
gue a continuacion se hace mencion:

e Salario minimo
Es la retribucion que el patrono debe pagar al trabajador en virtud de

cumplimiento del contrato escrito o de la relacion verbal de trabajo vigente entre
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ambos, establecido en el Acuerdo Gubernativo 520-2011, publicado en el Diario
de Centroamérica el 30 de diciembre 2011, con vigencia para el periodo 2012,
este salario minimo es de Q. 68.00 diarios que solamente se consideran en los
datos imputados.

¢ Séptimo dia

En el Capitulo IV, Descansos semanales, dias de asueto y vacaciones anuales,
articulo 126 del Cddigo de Trabajo, Decreto 1441 del Congreso de la Republica
establece que todo trabajador tiene derecho de disfrutar un dia de descanso
remunerado después de cada semana de trabajo. El cual se calcula al tomar
como base el sueldo nominal mas bonificacion dividido seis dias trabajados
durante la semana.

¢ Bonificacién incentivo

Su base legal se encuentra en el Decreto numero 37-2001 articulo uno del
Congreso de la Republica de Guatemala, el cual se cred con el objeto de
incentivar la productividad y eficiencia de los trabajadores del sector privado. El
importe corresponde a Q. 250.00 mensuales equivalente a Q. 8.33 diarios
resultado de dividir el importe dentro del total de dias del mes.

¢ Cuotas patronales

Las cuotas patronales se distribuyen de la siguiente manera segun la Ley
Organica de! Instituto Guatemalteco y Seguridad Sociales -IGSS-, Decreto 295
que establece un 10.67% y un 1% para el Instituto Técnico de Capacitacion y
Productividad -INTECAP-.

¢ Prestaciones laborales
De acuerdo al Cadigo de Trabajo, Decreto 1441 del Congreso de la Republica
de Guatemala, el porcentaje corresponde a un 30.55% distribuido de la siguiente



279

manera: indemnizacién 9.72%, vacaciones 4.17%, bonificacion anual (bono 14)

y aguinaldo 8.33%.

A continuaciéon se presenta el estado de resultados por los x afos de duracién

del proyecto.

Proyecto: Produccion de Frambuesa

Cuadro 75
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango

Estado de Resultados Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada aiio

(Cifras en quetzales)

Descripcion Afio 4 Ao § Aiio 6 Aiio 7 Aiio 8
Ventas 360,000 360,000 360,000 360,000 360,000
(-} Costo directo de produccién 70,312 70,312 70,312 70,312 70,312
Ganancia a la contribucion 289,688 289,688 289,688 289,688 289,688
(-) Gastos variables de venta 700 700 700 700 700
Fletes 700 700 700 700 700
Ganancia Marginal 288,988 288,988 288,988 288,988 288,988
{-) Costos Fijos de Produccion 46,396 43,250 34,077 34,077 34,077
Honorarios Encargado de Produccién 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Arrendamiento de cuarto frio 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Arrendamiento de terreno 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Fletes 700 700 700 700 700
Agua para riego 360 360 360 360 360
Depreciacion Equipo de refrigeracion 7,000 7,000 - - -
Depreciacién Equipo agricola 71 70 - - -
Depreciacién Herramientas 3,143 - - - -
Depreciacion Equipo de riego 1,520 1,520 ~ - -
Depreciacion Maquinaria y equipo 585 583 - - -
Depreciacién Plantacion 24,617 24,617 24,617 24,617 24,617
(-) Gastos de venta 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Honorarios vendedor 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
(-) Gastos de Administracion 41,723 41,722 40,200 40,200 40,200
Honorarios Contador 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Honorarios Administrador 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000
Papeleria y utiles 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Energfa eléctrica 600 600 600 600 600
Arrendamiento de oficina 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200

Continua pagina siguiente...
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...Viene cuadro 75

Depreciacién Mobiliario y equipo 523 522 - - -
Amortizacion Gastos de organizacion 1,000 1,000 - - -
Ganancia/Pérdida en Operacion 194,869 198,016 208,711 208,711 208,711
(-) Gastos financieros 15,247 10,165 5,082 - -
Intereses sobre préstamo 15,247 10,165 5,082 - -
Ganancia/Pérdida Antes de ISR 179,622 187,851 203,629 208,711 208,711
(-) Impuesto sobre la renta 55,683 58,234 57,016 52,177 52,177
Utilidad Neta 123,939 129,618 146,613 166,634 156,534

Fuente: investigacioén de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se observa que el proyecto de produccion de frambuesa produce ganancias a
partir del cuarto afo ciclo de la primera cosecha con un porcentaje de
crecimiento del 6% durante la vida del proyecto; esto después de haber
deducido todos los costos fijos de produccidn y gastos de administracién cuyas
depreciaciones fueron aplicadas los porcentajes maximos legales que la ley
permite bajo el Decreto 10-2012 en su articulo 19, en cual establece que para
mobiliario, equipos y gastos de administracion es del 20%, maquinaria y
herramientas el 25%, equipo de cdmputo el 33.33%, plantacién el 15%. Ademas
de deducir los intereses préstamo y el Impuesto Sobre la renta el cual para el
ano 2013 sera el 31%, 2014 el 28%, 2015 en adelante el 25%.

¢ Presupuesto de caja proyectado

Cuantifica el nivel de ingresos y egresos de una persona individual 6 juridica de
un periodo al final del ejercicio, asi como la disponibilidad de efectivo para
desarrollar la actividad productiva.



(Cifras en quetzales)

Cuadro 76

Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: Produccion de Frambuesa
Presupuesto de Caja Proyectado

Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afo
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Descripcion Afio 1 Afio 2 Aifio 3 Afio4 Aiob Afo6 Ano 7 Afio 8
Saldo inicial - 16,654 82,302 60,166 250,012 389,258 531,036 707,348
Ingresos
Ventas - - - 360,000 360,000 360,000 360,000 360,000
Aportacién de los asociados 164,113 - - - - - - -
Préstamo bancario - 84,705 - - - - - -
Total ingresos 164,113 101,359 82,302 420,166 610,012 749,258 891,036 1,067,348
Egresos
Inversion plantacién 77,522 19,057 22,136 - - - - -
Equipo de refrigeracion 35,000 - - - - - - -
Equipo agricola 3534 - - - - - - -
Herramientas 12,578 - - - - - - -
Equipo de riego 7,600 - - - - - - -
Maquinaria y equipo 2,925 - - - - - - -
Mobiliario y equipo 2,614 - - - - - - -
Equipo de computacion 3,866 - - - - - - -
Gastos de organizacion 5,000 - - - - - - -
Costo directo de produccion - - - 70,312 70,312 70,312 70,312 70,312
Costos fijos de produccion - - - 9,460 9,460 9,460 9,460 9,460
Gastos variables de ventas - - 700 700 700 700 700
Gastos de wentas - - - 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Gastos de administracion - - - 40,200 40,200 40,200 40,200 40,200
Amortizacion def préstamo - - - 28,235 28,235 28,235 - -
Intereses sobre préstamo - - - 15247 10,165 5,082 - -
Impuesto sobre la renta - - - - 55,683 58,234 57,016 52,177
Total egresos 147,459 19,057 22,136 170,164 220,754 218,223 183,688 178,849
Saldo de caja 16,654 82,302 60,166 250,012 389,268 631,036 707,348 888,499

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El movimiento del efectivo muestra que durante el primer afio no hay ingreso y

se debe a que por ser una cosecha permanente la empresa generara ingreso a

partir del cuarto afio y menores egresos en comparacion al primer afio por la

inversién en plantacion.

» Estado de situacion financiera proyectado

Estado financiero que muestra la posicién financiera del proyecto, a una fecha

determinada permite efectuar un andlisis comparativo de la misma; incluye

activo, pasivo y patrimonio.



Proyecto: Produccion de Frambuesa

Cuadro 77
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaitenango

Estado de Situacion Financiera Proyectado

Al 31 de diciembre de cada arno
(Cifras en quetzales)
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Descripeién Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Aflo 7 Afio 8
Activo
Activo corriente 16,654 82,302 60,166 250,012 389,258 531,036 707,348 888,499
Caja y Bancos 16,654 82,302 60,166 250,012 389,258 531,036 707,348 888,499
Activo no corriente 122,894 52,441 43,532 150,193 114,881 90,263 65,646 41,029
Plantacion autumn bliss 77,522 19,057 22,136 139,498 114,881 90,263 65,646 41,029
Equipo de refrigeracion valor neto 26,000 21,000 14,000 7,000 - - - -
Equipo agricola valor neto 283 212 141 70 - - -
Equipo de riego valor neto 6,080 4,560 3,040 1,520
Magquinaria y eguipo valor neto 2,340 1,755 1,170 583 -
Mobiliario y equipo valor neto 2,091 1,568 1,045 522
Equipo de computacion valor neto 2,578 1,289 - -
Gastos de organizacitn valor neto 4,000 3,000 2,000 1,000 - - - -
Total dei activo 139,548 134,743 103,698 400,205 504,139 621,299 772,994 929,528
Pasivo y patrimonio neto
Pasivo corriente - - - 112,153 86,469 57,016 52,177 52,177
Préstamo - 56,470 28,235 - - -
impuesto Sobre fa Renta - - - 55,683 58,234 57,016 52177 52,177
Capital 139,548 134,743 103,698 288,052 417,670 564,283 720,817 877,351
Aportaciones de los asociados 164,113 164,113 164,113 164,113 164,113 164,113 164,113 164,113
Utilidad del ejercicio - - - 123,939 120,618 146,613 156,534 156,534
Utilidad no distribuida {24,565) (29.370) 60,415) - 123,939 253,557 400,170 556,704
Total pasivo y patrimonio 139,548 134,743 103,698 400,205 504,139 621,299 772,994 929,528

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El estado de situacion financiera muestra la capacidad financiera del proyecto,

asi como los derechos y obligaciones que se tienen; en el rubro de activo no

corriente la plantacién va en disminucién porqgue segun el mantenimiento que le

hagan puede durar hasta 20 anos, y las utilidades generadas al final del ejercicio

son factibles pero se pueden aumentar si se hace el uso adecuado de la

plantacion.
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8.1.8 Evaluacién financiera
Es el proceso de medir los resultados de un proyecto de inversiébn con la
finalidad de determinar si este es rentable y si se cumplen las expectativas de

ganancia de los inversionistas.

El objetivo que se persigue al evaluar un proyecto es medir los riesgos de
inversion, de tal manera que los inversionistas tengan la certeza que un alto
grado tenga éxito, y asi desechar otras opciones. A continuacién se detallan
cada una de ellas:

8.1.8.1 Punto de equilibrio -PE-
Es el que establece el nivel donde el proyecto no obtiene utilidades, ni pérdidas,
o bien un total de ventas o ingresos en el cual todos sus costos estan cubiertos

por sus ingresos, por {o tanto el proyecto no presenta utilidades ni pérdidas.

El enfoque tradicional indica que cualquier unidad de ventas o ingresos superior
al punto de equilibrio, representara beneficios y por el contrario ingresos
inferiores, significara que el proyecto incurrira en una pérdida.

Simbologia

PEV= Punto de equilibrio en valores
PEU= Punto de equilibrio en unidades
GF= Gastos fijos

Cv= Costo de ventas

e Punto de equilibrio en valores -PEV-

Representa el valor de las ventas que se deben alcanzar para cubrir 10s costos
variables y gastos fijos.
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Gastos fijos

PEV % Ganancia marginal
PEV =
Q. 109,366 Q. 136,239.93
0.80274444

Para cubrir los gastos fijos, gastos variables y no generar pérdida ni ganancia se
debe vender como minimo Q.136,239.93.

+ Integracién de los gastos fijos

A continuacidn se detallan los gastos fijos que se tendran en la produccién de

frambuesa.

Costos fijos de produccién Q. 46,3%96.00
Gastos de administracidn Q. 41,723.00
Gastos de venta Q. 6,000.00
Intereses sobre préstamo Q. 15,247.00

Q. 109,366.00

¢ Punto de equilibrio en unidades-PEU-
Representa las unidades a producir y vender para cubrir los costos variables y
los gastos fijos.

PEU= Punto de equilibrio en valores
Precio unitario de ventas

PEU= Q. 136,239.93 1,135

Q. 120.00
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Las ventas deben ser de 1,135 bandejas de frambuesa para cubrir los costos
variables y gastos fijos.

e Margen de seguridad .
El margen de seguridad es el porcentaje o valor en que pueden disminuir las

ventas sin producir pérdida.

%

Ventas 360,000 100.00
(-) Punto de Equilibrio 136,240 37.84
(=) Margen de Seguridad 223,760 62.16

e Gréfica de punto de equilibrio
El siguiente apartado muestra la grafica del punto de equilibrio y los elementos
que la conforman.
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Grafica 16
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Producciéon de Frambuesa
Punto de Equilibrio
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Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Con un total de ventas en el afic cuatrc de Q. 360,000.00 y un punto de
equilibrio de Q.136,240.00 se establece un margen de seguridad de
Q. 223,760.00 que representa un 62%, lo que muestra que se cubre en forma

satisfactoria los gastos fijos y gastos variables para la cooperativa.

8.1.8.2 Flujo neto de fondos ~FNF-
Es el que esta integrado por los ingresos y egresos que se obtienen de
operaciones normales de una entidad, se toman del estado de resultados

proyectado en cada uno de los afios de vida util estimada. El flujo neto de fondos
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tiene como finalidad evaluar de manera financiera un proyecto, ya que se toma

en cuenta el valor del dinero en el tiempo.

Cuadro 78
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: Produccion de Frambuesa
Flujo Neto de Fondos Proyectado —FNF-
(Cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5
ingresos
Ventas 360,000 360,000 360,000 360,000 360,000
Valor de rescate - - - - 41,029
Total de ingresos 360,000 360,000 360,000 360,000 401,029
Egresos
Costo directo de produccién 70,312 70,312 70,312 70,312 70,312
Costos fijos de produccion 9,460 9,460 9,460 9,460 9,460
Gastos variables de venta 700 700 700 700 700
Gastos de venta 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Gastos de administracion 40,200 40,200 40,200 40,200 40,200
Gastos financieros 15,247 10,165 5,082 - -
Impuesto sobre la renta 55,683 58,234 57,016 52,177 52177
Total de egresos 197,602 195,071 188,770 178,849 178,849
Flujo neto de fondos 162,398 164,929 171,230 181,151 222,180

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Al final de cada afio los ingresos generados por medio de la venta de la

produccién de frambuesas garantizan los desembolsos como pago de intereses

sobre préstamo, impuesto sobre la renta, prestaciones laborales, compra de

insumos, materia prima y mano de obra; con un promedio de disponibilidad

financiera de Q. 180,378.00 en cada afo.
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El valor de rescate se integra por la inversidon en plantacion menos sus
depreciaciones al quinto afo.

8.1.8.3 Valor actual neto —-VAN-

Herramienta de analisis financiero que es util para encontrar la diferencia entre
el valor actual neto de los flujos de ingresos y egresos. La tasa que se utiliza
para descontar, es la de rendimiento minima aceptada —~TREMA-, por debajo de
esta el proyecto no se debe aceptar.

Cuadro 79
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Frambuesa
Valor Actual Neto —VAN-
(Cifras en quetzales)

. Factor de
Ao Inversion Ingresos Egresos F'“#.gr:‘:;g de actu;:‘lz‘)zclon Vak:lreatlgtual

0 248,818 248,818 (248,818) 1.00000 (248,818)
1 360,000 197,602 162,398 0.80645 130,966
2 360,000 195,071 164,929 0.65036 107,264
3 360,000 188,770 171,230 0.52449 89,808
4 360,000 178,849 181,151 0.42297 76,622
5 401,029 178,849 222,180 0.34111 75,787

248,818 1,841,029 1,187,958 653,071 231,630

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Derivado de los resultados obtenidos, se establece que el valor actual neto
asciende a Q. 231,630.00 lo que indica que el proyecto de frambuesa es factible
al ser mayor que cero, indica que los beneficios son mayores a los gastos, la
propuesta de inversion es rentable al obtener mayor ganancia al invertir en el
proyecto. (Ver anexo 38)
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e Tasa de rendimiento minima aceptada-TREMA-

Se considerd una TREMA del 24% compuesto de la siguiente manera: la tasa de
ritmo inflacionario 5%, la tasa activa segun Banco Rural, S.A. 18%, para cubrir
la totalidad de la inversion efectuada se aplicara la férmula de la TREMA. (Ver
anexo 38)

8.1.8.4  Relacién beneficio costo ~RBC-
Esta relacion tiene como fin evaluar y determinar a través de los ingresos y
costos, que el resultado sea mayor a cero, por lo que los ingresos que genera el

proyecto deben ser superiores a los costos que se absorben en las operaciones.

Cuadro 80
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Frambuesa
Relacion Beneficio Costo -RBC-
(Cifras en quetzales)

Factor de

Afio Inversion Ingresos Egresos actu;{lﬁzcién a;&%ﬁ?:::o s acfl?arﬁf.:;os
0 248,818 248,818 1.00000 248,818

1 360,000 197,602 0.80645 290,323 159,356
2 360,000 195,071 0.650386 234131 126,867
3 360,000 188,770 0.52449 188,815 99,007
4 360,000 178,849 0.42297 152,270 75,648
5 401,029 178,849 0.34111 136,794 61,007
248,818 1,841,029 1,187,958 1,002,333 770,704

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Foérmula de relacidon beneficio costo:

\ Ingresos Actualizados 1,002,333
Relacion B/C = -ng ! ’
elacion Egresos Actualizados 770,704

1.30
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Como resuitado de la relacidn de los ingresos y egresos actualizados, se obtiene
una relacion de beneficio costo de Q. 1.30, lo que significa que por cada quetzal
que se invierta en el proyecto, se recibiran Q. 0.30 centavos y, se considera

rentable. (Ver anexo 38)

8.1.85 Tasa interna de retorno -TIR-
Es aquella tasa que hace que el valor actual neto sea igual a cero. A

continuacién se presentan los datos.

Cuadro 81
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Frambuesa
Tasa Interna de Retorno —TIR-
(Cifras en quetzales)

Flujo neto de Factor de actualizacion

Afo Inversion fondos 62.22% TIR
0 248,818 (248,818) 1.00000 (248,818)

1 162,398 0.61643 100,107
2 164,929 0.37999 62,671
3 171,230 0.23424 40,108
4 181,151 0.14439 26,156
5 222 180 0.08901 19,775
653,071 0

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

La -TIR- (62.22%), es mayor a la tasa de interés del valor actual neto -VAN-
(24%), lo cual representa el interés que se gana sobre los saldos de la inversion
no recuperados, derivado de las operaciones realizadas segun el cuadro anterior
el resultado es igual a cero por lo que el proyecto es aconsejable. (Ver anexo 39)
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8.1.8.6 Periodo de recuperacion de la inversiéon -PRI-

Es uno de los métodos que en el corto plazo puede tener el favoritismo a la hora
de evaluar proyectos de inversion. Por su facilidad de calculo y aplicacién, el
periodo de recuperacion de la inversion es considerado un indicador que mide
tanto la liquidez del proyecto como también el riesgo relativo pues permite
anticipar los eventos en el corto plazo.

Cuadro 82
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Frambuesa
Periodo de Recuperacion de la Inversion -PRI-
(Cifras en quetzales)

Valor actual neto

Afo Inversion Valor actual neto acumulado
0 248,818 - -
1 130,966 130,966
2 107,264 238,231
3 89,808 328,038
4 76,622 404,661
5 75,787 480,448
248,818 480,448 1,582,344
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
Inversién Total Q. 248,818
(-) Recuperacion segundo afno Q. 238,231

(=) Monto Pendiente de Recuperar Q. 10,587
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Q. 10,587 = 0.12
Q. 89,808
0.12 *12 = 1.41
0.41 *30 = 12
PRI= 2 anos y 1 mesy 12 dias

La inversién en el proyecto de produccion de frambuesa se recuperara en 2
anos 1 mes y 12 dias a partir de la primera cosecha, se presume que el proyecto
es aceptable ya que se recupera la inversiéon durante el tiempo de vigencia que
tendra dicho proyecto.

8.1.9 Impacto social

Se refiere a los efectos que un proyecto de inversion planteado tiene sobre la
comunidad en general. El impacto como concepto es mas amplio que el
concepto de eficacia, porque va mas alla del estudio del alcance de los efectos
previstos y del analisis de los efectos deseados; asi como del examen de los
mencionados efectos sobre la poblacion beneficiaria, en cuanto al proyecto de
producciéon de frambuesa en el municipio de Cantel del Departamento de
Quetzaltenango se puede mencionar entre otros beneficios que por cada afio se
utilizaran 191 jornales y se beneficiaran 35 familias de los asociados de forma
indirecta, que seran las integrantes de la cooperativa de productores de
frambuesa; y con ello se mejorara el nivel de vida de los mismos.
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8.2 PROYECTO: PRODUCCION DE FRESA

Con el propésito de diversificar la actividad agricola del municipio de Cantel se
propone el proyecto de produccién de fresa, éste incluye estudios de mercado,
técnico, administrativo legal y financiero.

8.21 Descripcion del proyecto

Se propone la produccion de fresa para asociar a los productores del Municipio,
con el objeto de aprovechar los recursos humanos, fisicos, materiales, naturales
y financieros existentes para producir y comercializar el producto en el pais. El
proyecto tendra una vida util de cinco aros, se cultivara una manzana de terreno
en la aldea Urbina, y con la capacidad instalada de 8,212 cajas de 25 libras, con
un precio de Q 150.00 cada una.

Se organizaran en una Cooperativa para la produccion y comercializacion de la
fresa. El financiamiento estara integrado por 30 asociados, que aportaran
Q. 5,444.77 cada uno y de fuente externa Q. 32,415.00, con el Banco de
Desarrolio Rural -BANRURAL- S.A.; con una tasa de interés del 18% anual a
una cuota nivelada de un ano.

El producto tiene demanda durante todo el afo, o cual es favorable para su
comercializacidn en el mercado nacional a través de la Central de Mayoreo
-CENMA-.

8.2.2 Justificacion

Al estudiar el municipio de Cantel, se identificé que la produccién agricola
principalmente es de granos basicos, para obtener mejores ingresos es
importante el diversificar los productos, por lo cual se propone aprovechar la
potencialidad del cultivo de la fresa. La practica de la agricultura de generacion
en generacion es favorable para desarrollo de la comunidad.
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La produccidon de fresa tiene los siguientes beneficios: diversificar sus cultivos,
maximizar los recursos locales como conocimiento en la agricultura,

caracteristicas hidrologicas, clima y suelos aptos para el cultivo.

A nivel nacional se consume durante todo el afio la fresa, lo que facilitara la
comercializacion al efectuarla en la Central de Mayoreo -CENMA-.

La ejecucion del proyecto incrementara los ingresos econdmicos por la
generacion de empleo, obtendran mejor nivel de vida para sus familias y
fomentara la variedad de cultivos.

8.2.3 Objetivos

Los propuestos en el proyecto de produccién de fresa son los siguientes:

8.2.3.1 General

Impulsar la producciéon de fresa en el municipio de Cantel, para comercializarla
en el mercado nacional, y mejorar los ingresos de los productores y contribuir

con la generacion de empleo.

8.2.3.2 Especificos

Se establecio que al implementar el proyecto particularmente se quiere lograr lo
siguiente:

e Producir y ofrecer fresa que posea las caracteristicas de calidad y precio
competitivo al mercado para alcanzar la maxima rentabilidad de la inversion.

e Promover la especializacién en el cultivo de la fresa.

¢ |dentificar el mercados meta para comercializar la produccién de fresa.

e Capacitar el recurso humano para incrementar el nivel productivo.
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8.24 Estudio de mercado
Los principales factores que intervienen en el mercado son la oferta, la
demanda, el precio y comercializacion.

' 8.2.4.1 ldentificacion del producto

Su nombre cientifico es Fragaria x ananassa variedad Chandler, es una
seleccion de la variedad Douglas, la cual fue obtenida por la Universidad de
California. “De Chile se importdé a Europa las plantas madre utilizadas como
base para la constitucion del hibrido Fragaria x ananassa, al cual pertenecen

todas las variedades de fresas difundidas actualmente”?

La planta es semirrecta, tiene raices fibrosas divididas en primarias vy
secundarias, el tallo alcanza la altura de 50 a 60 centimetros, las hojas
tribuladas, es decir que estan divididas en tres foliolos donde en la axila de las
mismas se forman las yemas que dan origen a coronas secundarias o estolones,
estos permiten que al estar en contacto con el suelo surge una nueva planta;
ademas es considerada una de las variedades mas productoras.

La planta se adapta facilmente a distintas condiciones de suelos y climas; ya que
es fuerte y se desarrolla para su maxima produccion a 16°C; favorable para su
cultivo en Cantel, ya que como se indico el promedio es de 14° centigrados.

Segun informacion de PROEXANT en el 2009 indicd acerca de ésta variedad:
“no obstante es capaz de soportar temperaturas de -20°C y hasta los 55°C, cabe
mencionar que los frutos con las temperaturas bajas pueden sufrir
deformaciones o de pronta coloracién”, sin embargo, con el adecuado manejo
agrondémico y tiempo de siembra apropiado se incrementa significativamente la

produccion hasta un 70%. Se obtiene buenos resultados a altitudes que van

%2 Fresa. 2013. (en linea). Guatemala. Consultado el 25 de mayo del 2013. Disponible en:
http://zipmec.conv/es/fresas-historia-produccion-comercio.htmi
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desde los 1,300 hasta los 2,000 metros sobre el nivel del mar. “Los suelos

favorables para éste cultivo son franco-arenosos con buena fertilidad” >

Las “fresas Chandier; variedad de fresa de forma conica alargada (cuneiforme) y

un poco plana. Esta variedad de fresas tiene la pulpa roja, aromatica y es

particularmente resistente a los transportes. Es de origen californiano.”*

Ademas el fruto es grande, firme y de buen sabor.

Tabla 29
Composicién Nutricional de la Fresa
Porcion comestible de 100 gramos

Aiio: 2012
Compuesto Unidad de medida Cantidad
Agua Porcentajes 90.95
Energia Kcal 32.00
Proteina Gramos 0.67
Grasa total Gramos 0.30
Carbohidratos Gramos 7.68
Fibra dietética Total Gramos 2.00
Cenizas Gramos 0.40
Calcio Miligramos 16.00
Fésforo Miligramos 24.00
Hierro Mitigramos 0.42
Tiamina Miligramos 0.02
Riboflavina Miligramos 0.02
Niacina Miligramos 0.39
Vitamina C Mitigramos 59.00
Potasio Miligramos 153.00
Vitamina B2 Miligramos 0.05
Magnesio Miligramos 13.00
Vitamina A Micro gramos 1.00

Fuente: elaboracion propia con base en datos de la tabla de composicién de alimentos de
Centroamérica, instituto de Nutricion de Centroamérica y Panama -INCAP-.

Son muchos sus beneficios, ya que retarda el envejecimiento por sus
antioxidantes, laxante y diurético natural, provee de nutrientes necesarios antes
y durante el embarazo para la adecuada formacién del sistema nervioso,

>3 Carrefio, L., Novoa, D.; Suarez, J.; Montafio, Y. 2003. Organizacion y Desarrollo Empresarial
en los Sistemas de Fresa y Mora. Manual Agroempresarial. Pagina 108-127.

> Fresa. 2013. (en linea). Guatemala. Consultado el 25 de mayo del 2013. Disponible en:
http://zipmec.com/es/fresas-historia-produccion-comercio.htmi
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refuerza el sistema inmunoidgico, antiinflamatorio, anticoagulante, ayuda al buen
estado de piel, ufias, cabello, dientes y vista, ademas favorece a eliminar el
estrés, entre otros. Los usos mas comunes de la fresa son: para consumo de
forma natural, pasteleria, elaborar postres, bebidas, productos procesados y
para exportacion.

8.24.2 Oferta
Es la cantidad de fresa que los productores brindan en el mercado nacional a

cambio de un precio y momento determinado para satisfacer sus necesidades o
deseos.

o Oferta histérica y proyectada

Se refiere a la produccion nacional de fresa mas las importaciones que se
realizan durante un afio; se presenta el analisis histérico desde el 2007 al 2012 y
se proyecta a través del método de minimos cuadrados del 2013 al 2016 a
continuacion:
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Cuadro 83
Republica de Guatemala
Oferta Total Histérica y Proyectada de Fresa
Periodo: 2007-2016

(En libras)

Aiio Produccion Importacion Oferta total
2007 22,839,000 02,762 22,841,762
2008 23,460,000 03,610 23,463,610
2009 25,078,042 42 978 25,121,020
2010 24,804,000 ———— 24,804,000
2011 25,288,918 01,029 25,289,947
2012 26,167,143 07,953 26,175,096
2013 26,791,526 07,245 26,798,771
2014 27,415,910 06,538 27,422,448
2015 28,040,294 05,830 28,046,124
2016 28,664,677 05,123 28,669,800

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de la estadistica de produccién de productos
agricolas del Ministerio de Agricultura y Ganaderia -MAGA- y estadistica de importacién de
productos agricolas, Banco de Guatemala partida arancelaria No. 08101000. Para la proyeccién
de la produccién e importaciones se utilizé el método de minimos cuadrados, ver anexo 11 y 12.

La oferta total en el pais muestra una tendencia a la alza anualmente, se
proyecta que para el afio 2016 tendra 26% de aumento comparado con el afio
2007. La parte importante de ésta oferta es la produccion nacional, ya que las
importaciones no han sido significativas, con excepcién del afo 2009 que
sucedioé un marcado incremento.

Las importaciones muestran que son irregulares, a diferencia de la produccién
del pais que se identifica un crecimiento constante del 86% de afio 2007 para el
2016, sin embargo, en el afo 2011 ocurridé una pequena baja. Lo que evidencia
que el producto nacional tiene buena calidad y los consumidores |0 prefieren

ante la fresa que viene de otros paises.



299

8.24.3 Demanda
Es la cantidad de fresa que desean adquiririos consumidores y que cuentan con
el poder adquisitivo para efectuarlo en un momento determinado.

¢« Demanda histérica y proyectada

Se integra por el total de la poblacidn que consume fresa y la que se estima que
lo harg, en el periodo 2007 al 2016, lo cual sirve para determinar la tendencia de
consumo para los anos en que se realizara el proyecto, lo cual se detalla a
continuacioén:

Cuadro 84
Republica de Guatemala
Demanda Potencial Histdrica y Proyectada de Fresa
Periodo: 2007 - 2016

Poblacion Poblacion Consumo Demanda
Ano Total delimitada 65.4% per capita potencial
(habitantes) (habitantes) (libras) (libras)
2007 13,344,770 8,727,480 45 39,273,658
2008 13,677,815 8,945,291 4.5 40,253,810
2009 14,017,057 9,167,155 4.5 41,252,199
2010 14,361,666 9,392,530 45 42,266,383
2011 14,713,763 9,622,801 45 43,302,605
2012* 15,073,375 9,857,987 45 44,360,943
2013 15,438,384 10,096,703 45 45,435,164
2014 15,806,675 10,337,565 4.5 46,519,045
2015 16,176,133 10,579,191 45 47,606,359
2016 16,548,168 10,822,502 45 48,701,258

Fuente: elaboracion propia con base en Proyecciones de Poblacion del Instituto Nacional de
Estadistica -INE-, la presentacion de la Encuesta Nacional del Empieo e Ingresos -INEI- y aval
de profesional nutricionista, Licenciada Aura Lucia Recinos, colegiado activo No. 3694; para
determinar el consumo per capita, ver anexo 7.

En Guatemala, la produccibn y comercializacion de fresa presenta un
crecimiento continuo; ya que tiene un indice al alza del 24% del afio 2007 para el
2016. Para determinar la poblaciéon delimitada se estimé el 65.4% del total de
habitantes del pais, por formar parte de la poblacion econémicamente activa

-PEA-, quienes cuentan con el poder adquisitivo y se encargan de proveer de los
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alimentos y demas recursos a su nucleo familiar; dicha poblacion esta
comprendida desde 15 afios en adelante, segun el Instituto Nacional de
Estadistica -INE-. También se estima que los factores de gustos, preferencias y
edad, estan contemplados por las familias al momento de adquirir la fruta. Lo
anterior expuesto denota que es favorable la demanda potencial para el proyecto
de cultivo de fresa, lo cual beneficiarda a la comunidad en distintos aspectos,
como por ejemplo mayores ingresos, generacion de empleo, nuevas formas de
mercadeo con otras comunidades, promociéon de actividad productiva de la
regiodn, tecnificacion de los procesos y desarrollo econémico del Municipio.

o Consumo aparente histérico y proyectado
Es el indicador que determina la produccidn nacional de fresa mas las
importaciones menos exportaciones de fresa, dicha informacion se presenta a

continuacion:

Cuadro 85
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Histérico y Proyectado de Fresa
Periodo: 2007-2016

(En libras)

~ : . . Consumo
Ano Produccion Importaciones Exportaciones Aparente
2007 22,839,000 02,762 4,551,866 18,289,896
2008 23,460,000 03,610 6,484,942 16,978,668
2009 25,078,042 42,978 2,400,590 22,720,430
2010 24,804,000 ———- 2,217,861 22,586,139
2011 25,288,918 01,029 1,957,877 23,332,070
2012* 26,167,143 07,953 686,110 25,488,987
2013 26,791,526 07,245 e 27,058,167
2014 27,415,910 06,538 - 28,627,350
2015 28,040,294 05830 30,196,532
2016 28,664,677 05123 - 31,765,714

Fuente: elaboraciéon propia con base al cuadro 83 y datos estadisticos de exportacion de
productos agricolas, Banco de Guatemala partida arancelaria No. 08101000. Para efectos de la
proyeccion de la variable se utiliz6 el método de minimos cuadrados del afio 2012 al 2016, ver
anexo 13.
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Es notable que las importaciones y exportaciones para el periodo muestran
fluctuaciones, que incluso han tenido afios con cantidad cero; la produccion
nacional tiene la diferencia de que se encuentra con una constante alza con el
26% en comparacion con el afo 2007 y 2016.

« Demanda insatisfecha histérica y proyectada
Es la parte de la poblacidn que aun no satisface su necesidad de consumir fresa,
aunque cuenta con la capacidad de compra.

L.a demanda insatisfecha es la diferencia de la demanda potencial y el consumo
aparente, lo cual se muestra en los calculos siguientes:

Cuadro 86
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Historica y Proyectada de Fresa
Periodo: 2007-2016

(En libras)

. . Demanda
Afo Demanda potencial Consumo aparente insatisfecha
2007 39,273,658 18,289,896 20,983,762
2008 40,253,810 16,978,668 23,275,142
2009 41,252,199 22,720,430 18,531,769
2010 42,266,383 22,586,139 19,680,244
2011 43,302,605 23,332,070 19,970,535
2012 44,360,943 25,488,987 18,871,956
2013 45,435,164 27,058,167 18,376,997
2014 46,519,045 28,627,350 17,891,694
2015 47,606,359 30,196,532 17,409,827
2016 48,701,258 31,765,714 16,935,544

Fuente: elaboracién propia con base a los cuadros 84 y 85.

Los datos demuestran una disminucidon directamente proporcional en la
demanda insatisfecha con respecto al consumo aparente; ya que éste tiene un
constante incremento, con excepcion del afio 2008. Derivado de lo anterior
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expuesto se identifica que existe una gran oportunidad para el incremento de la
produccién y comercializacion de fresa en los préximos afios en el pais.

La produccién del proyecto cubrird 0.045% de la demanda insatisfecha nacional.
Es importante mencionar que el proyecto con la capacidad de producciéon
minima tiene un principio factible; ya que el mercado necesita mas oferentes.

8.2.4.4 Precio

Es la cantidad de dinero que paga el cliente para obtener la fresa. El pais se
caracteriza por la estacionalidad de cultivos y la falta de planificacion en las
siembras, l0 que provoca una variacién constante en los precios.

El precio depende mucho de las condiciones de la fresa en cuanto a calidad y
tamano, la caja de fresa de 25 libras tiene un precio de Q.150.00, del productor
al mayorista, segun la Central de Mayoreo -CENMA-.

8.2.4.5 Comercializacién

Es una serie de pasos que tiene como objetivo principal la distribucién de la
fresa, del productor hasta el consumidor final, en el cual intervienen diferentes
actores en éste proceso.

“La comercializacién es una combinacion de actividades en virtud de la cual los
alimentos de origen agricola y las materias primas se preparan para el consumo
y llegan al consumidor final en forma conveniente en el momento y el lugar

oportunos.”®

% Mendoza, Gilberto, 1995, Compendio de Mercadeo de Productos Agropecuarios. Segunda
edicion. San José Costa Rica. Editorial lICA. pp. 154.
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Las tres etapas son la concentracidn, equilibrio y dispersion, que se detallan a

continuacion:

Tabla 30

Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: Produccion de Fresa
Proceso de Comercializacion
Aiio: 2012

Etapa

Descripcion

Concentracion

El producto sera cultivado en la aldea Urbina, se colocara en cajas
plasticas de 25 libras, se traslada a las instalaciones de la Cooperativa
para su almacenamiento en bodega, que es un cuarto frio. En el cual
debe de permanecer no mas de dos dias, derivado a que el producto
es perecedero.

Equilibrio

No hay equilibrio permanente, ya que la cantidad que se produce no
es suficiente para cubyir la demanda.

Dispersion

E! productor vendera la fresa en las instalaciones de la Cooperativa La
Asuncién, R.L. a mayoristas para la reventa a nivel nacional y
mayoristas locales para venta al menudeo.

Fuente: investigacién de campo. Grupo EPS, segundo semestre 2012.

En el momento de cosecha se inspeccionara la fresa y se colocara para la venta

las que reunan la calidad y tamarno que requiere el mercado. Se empacara el

frutoen cajas plasticas de 25 libras para homogeneizar el producto, con el fin de

almacenarlo en frio y para su posterior dispersion.

s Propuesta de comercializacion

Se describira la funcidn que tendran los intermediarios de fresa hasta llegar al

consumidor final

v Institucional

Esta conformada por los agentes que hacen posible la comercializacion, por el

productor, mayorista, minorista y consumidor final.
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Tabla 31
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Fresa
Propuesta Institucional

Aio: 2012

Concepto Descripcion

Son los agricultores asociados a fa Cooperativa La Asuncion, R.L.; los
Productor cuales se dedican al cultivo, trasiado y venta de Ia fresa.

La parte principal de la produccién sera vendida al mayorista, el cual

. lo distribuird a los minoristas en la Central de Mayoreo -CENMA-;

Mayorista ademas a los mayoristas locales para los mercados del Municipio.
Minorista Son aquellos que sirven de Gitimos intermediarios ante el consumidor

final, venden por libra la fresa.

Son los habitantes del pais, quienes adquieren la fresa para el
Consumidor Final | consumo.

Fuente: investigacién de campo. Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Para alcanzar el fin de la comercializacidon, la venta al consumidor final, se
utilizara el canal dos; significa que el productor le vendera fresa al mayorista
para que revenda a nivel nacional a minoristas, los cuales llevan la fresa al
menudeo para el consumo de los compradores.

e Operaciones de comercializacion

Es la etapa donde se establece los canales y los margenes de comercializacion.

v Canales de comercializacion

A continuacién se presentan los canales que seran utilizados en la
comercializacidn de la fresa.
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Grafica 17
Republica de Guatemala
Proyecto: Produccion de Fresa
Canal de Comercializacion
Ano: 2012

Productor

| 100%
Mayorista

1

Minorista

Consumidor final

Fuente: investigacién de campo. Grupo EPS, segundo semestre 2012,

El canal que se propone es el dos, derivado que al ejecutar el proyecto se
procurara la venta de toda la produccién en el menor tiempo posible por ser
perecedera y lograr las utilidades planificadas. E! canal dos es del agricultor al
mayorista, éste adquirira por gran volumen la fresa; ya que ia trasladara a la
Central de Mayoreo -CENMA- a los minoristas; asi como a los vendedores en

los mercados locales para su venta final al por menor.

v' Margen de comercializacion
Es el porcentaje de participacion que cada institucion que forma parte de la
comercializacion recibe. La fresa se distribuird en cajas de 25 libras, en el

siguiente cuadro se detalla de la fresa es el siguiente.
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Cuadro 87
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Fresa
Margenes de Comercializacion

Afo: 2012
(Cifras en quetzales)

Precio de %
nstitucion _YeMta  ypo ooy geStos | Rentabilidad % de

cajas de ializacié sobre la participaciéon

25 Ibs. comercializacion inversion

Productor 150.00 75.00
Mayorista 175.00 25.00 5.00 20.00 13 12.50
Transporte 3.75
Almacenaje 1.25
Minorista 200.00 25.00 13.75 11.25 6 12.50
Transporte 8.75
Almacenaje 5.00
Consumidor
final
Total 100.00

Fuente: investigacion de campo. Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se demuestra los cambios de precios que sufre el producto por cada
intermediario que integra el canal de comercializacion, debido a que el minorista
vendera el producto por libra el consumidor final pagara Q. 8.00 por libra de
fresa, de dicho precio el productor recibe 75% seguido por el minorista y el
mayorista que tienen 12.50 por ciento de participacion. |

8.2.5 Estudio técnico

Muestra los requerimientos técnicos para hacer funcional el proyecto, entre
estos se puede mencionar: localizacion, capacidad productiva, volumen y valor
de la produccion y el proceso con que se realizara, asi como determinar los
costos en los que se incurriran.
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8.2.56.1 Localizacion

Para la ubicacién del proyecto se tomaron en cuenta varios factores para
determinar la viabilidad del mismo, tales como: el clima, vias de acceso,
extension de tierra, disponibilidad de mano de obra y la adaptabilidad de la fresa
al suelo,

e Macrolocalizacion

El proyecto se desarrollara en el municipio de Cantel del departamento de
Quetzaltenango, regién sur-occidente del pais, ubicado a 224 kildbmetros de la
Ciudad Capital y a 12 kildbmetros de la Cabecera Departamental. Las principales
vias de acceso al Municipio son por la ruta CA-1 Carretera Interamericana por
tierra fria y a 38 kildbmetros por la carretera interamericana occidente 180
(CITO-180) por el departamento de Retalhuleu.

e Microlocalizacion

El lugar especifico donde se realizara el proyecto es en las planicies de la aldea
Urbina a 12 kildmetros de la Cabecera Municipal, debido que cuenta con las
condiciones para la siembra del producto, tales como: clima, agua, mano de
obray suelo.

8.2,5.2 Tamaio del proyecto

Se estima obtener una cosecha de 1,643 cajas en promedio anual, lo que
rendird aproximadamente a los cinco afos un total de 8,212 cajas de 25 libras
(205,300 libras en total), cantidad neta, con 2% de merma anuaimente. Por lo
anterior expuesto se determind conveniente que el proyecto principie en una
manzana de terreno. (Ver anexo 14)

8.2.5.3 Superficie, Volumen y valor de la produccion
El volumen de produccidn de fresa con una merma del 2% restada previamente,
para los cinco afios de vida del proyecto se presenta a continuacién:
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Cuadro 88
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaitenango
Proyecto: Produccion de Fresa
Superficie, Volumen y Valor de la Produccién
Periodo: 2012-2016

. . Produccion Precio de
Afio Sup::lf IC€  en cajas Cosecpa Merma Produccién venta_ por ,‘,’2,'3;3; (!:1
Manzanas por por aio 2% anual neta caja Q.
manzana Q.
1 1 1,327 1 27 1,300 150 195,000.00
2 1 1,763 1 35 1,728 150 259,200.00
3 1 1,763 1 35 1,728 150 259,200.00
4 1 1,763 1 35 1,728 150 259,200.00
5 1 1,763 1 35 1,728 150 259,200.00
Total 8,379 5 167 8,212 1,231,800.00

Fuente: investigacion de campo. Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La produccién total sera de 8,212 cajas de 25 libras cada una, con un valor de
Q. 1,231,800.00, con un rendimiento de 41,060 libras en promedio por afo. La
siembra se hara en enero, se esperara cuatro meses para la cosecha; para el

segundo al quinto afo se espera fruto permanente.

Se pretende cubrir con éste proyecto para el periodo 2012-2016 el 0.045 % de la
demanda insatisfecha para principiar, lo cual hace evidente gue existe la gran
necesidad de mayor produccién a nivel nacional y que es una oportunidad para
diversificar los productos agricolas.

8.2.5.4 Proceso productivo
Con el uso de insumos adecuados y la impiementacion de las fases detalladas
en la siguiente grafica, se espera obtener fresas de alta calidad, que permita

tener un factor de diferenciacion y ser competitivos en el mercado.
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Se detallan los pasos necesarios para realizar el proyecto, desde la preparacion

del terreno hasta que el producto esté listo para la venta , se encuentra dividido

en dos fases que se presentan a continuacion:

Grafica 18

Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaitenango

Proyecto: Produccion de Fresa

Flujograma de Proceso Productivo, Etapa Pre-operativa

Ano: 2012

Descripcion

Simbologia

Inicio del proceso

Treinta dias antes de la siembra, se afioja la tierra a una
profundidad, se forman los cameliones {monticulos de tierra), con
20 centimetros de altura, 45 de ancho, del largo del tereno y
dividos por surcos de 87.8 c.m. Se necesitaran 30 jomales.

En el fondo de los cameliones recien elaborados se aplica cal y
abono organico (gallinaza); ademas del fertilizante Nitrégeno,
Potasio y Fosforo -NPK-, 15-15-15, para los macroelementos
100mg/mt2 antes de la siembra. Se aplicard los 60 dias, al
florecer después de la primera poda y a los 70 dias después de
cada cosecha. A distancia de 10 centimentros de la planta hacia
fuera por ser feritizantes que se aprovechan con el riego. Se
necesitaran 35 jomales.

Quitar manual de los crecimientos de hiervas en los surcos
constantemente. Se necesitaran 50 jornales.

Se siembra los estolones germinados en el centro de los agujeros
de la cobertura plastica; hasta el cuello de la raiz. Se emplearan
64 jomales

Fin del proceso

Inicio

Preparacién
de la tiema

Fettilizacién

Limpia

]

Siembra

Fin

Fuente: investigacion de campo. Grupc EPS, segundo semestre 2012.
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La descripcidbn del proceso muestra cada uno de los pasos a seguir en
secuencia ordenada para el cultivo de fresa, con el objetivo de producir con altos

estandares de calidad, esta fase tiene una duracion de cuatro meses.
A continuacién se detalla el proceso productivo en la fase operativa:

Grafica 19
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Fresa
Flujograma de Proceso Productivo, Etapa operativa
Ano: 2012

Inicio del proceso

Debe fumigarse con bomba de aspersiébn con Paraquat y
Napropamida dos litros por manzana, en wverano cada 10 o 15
dias, en la época de invierno cada ocho dias, ademas de Vydate
para prewvenir plagas u hongos como arafia roja, pulgén, trips,
acaros, entre otros. se necesitaran 34 jomales.

Control
fitosanitario

Se realizara por goteo para el adecuado desarrollo de la planta y
su fruto, una vez por semana en verano y se aprovechara el agua Riego
pluval en invierno.

Debe podarse las plantas a los dos meses, quitar los estolones y
las yemas florales, ademas los racimos wvejos, hojas y flores Poda
enfermas. Para este proceso se utilizaran 105 jornales.

Se hara en las primeras horas del dia y con mucho cuidado.
Debe cosecharse a 2/4 o 3/4 partes de madurez con todo y Cosechay
pedinculo maduro y macizo, refrigeraria rapidamente, entre cero a empaque
dos grados centigrados para la venta en cajas de 25 libras. Y se
emplearan 225 jornales.

Fin del proceso Fin

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS._, segundo semestre 2012.
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En esta etapa es en la cual se desarrolla el proceso productivo del cultivo de

fresa, la cual abarca cinco afios posterior a los cuatro meses de la etapa pre-

operativa.

8.25.5 Distribucion de planta
Para que se realice el proyecto de produccion de fresa es necesario contar con

instalaciones para su funcionamiento, las cuales se presentan a continuacién:

Grafica 20
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Fresa
Disefio de la Planta
Afo: 2012

Bodega

10 mentros

10 metros

Ims 4 metros 8 metros

15 metros

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Es la distribucidn de las instalaciones de la Cooperativa, que se consider6
funcional para realizar las labores del proyecto de logistica, administrativas,

almacenaije en la bodega (cuarto frio) y comercializacion.
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8.2.5.6 Requerimientos técnicos
Se refiere a herramientas, equipo, utensilios y aperos de labranza necesarios
para poder llevar a cabo la produccidn de la fresa, los cuales se detallan a

continuacion:

Tabla 32
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Fresa
Requerimientos Técnicos

Aio: 2012

Descripcion Unidad de medida Cantidad
Estolén Miilar 5.5
Fertilizante organico Quintal 20
Fertilizante completo Quintal 15
Insecticida sistémico Litro 4
Insecticida contacto Libra 6
Fungicida sistémico Libra 5
Adherentes Litro 3
Acaricida Litro 10
Reguladores dei crecimiento Litro 4
Mano de obra Jornal 543
Plastico Rollo 20
Cajas para empacar Unidad 1,300
Equipo agricola Unidad 30
Herramientas Unidad 47

Fuente: investigacion de campo. Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Los elementos necesarios para la produccion de fresa tales como: insumos,
mano de obra; esto para aprovechar al maximo todo y lograr una produccion de

fresa de calidad.

Ademas de los requerimientos técnicos es necesario contar con recursos fisicos,
materiales y humanos los cuales se detallan a continuacion.
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Tabla 33
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Fresa
Recursos Fisicos, Materiales y Humanos
Aio: 2012

Fisicos y

. Humanos
Materiales

Descripcion

Mobiliario y Equipo

Escritorio 1
Silla secretarial

Silla plastica 10
Archivo de metal 1
Sumadora 1
Equipo de computo
Computadora de escritorio
Impresora

Servicios contables
Contador 1
Administracion

Administrador 1
Encargado de produccion

Vendedor 1

N =

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Durante la vida util del proyecto se deberan cubrir Ios requerimientos técnicos;
asi como los recursos de mobiliario, equipo de cdmputo y mano de obra, ya que
estos son indispensables para obtener la produccién de fresa y lograr su
comercializacion.

8.2.6 Estudio administrativo legal

En éste apartado se dan a conocer las condiciones administrativas y legales
gue se relacionan en las condiciones del lugar de localizacion del proyecto, la
cual se establece la viabilidad del mismo. Se determina y disefia la estructura,
tipo y disefo de la organizacidn propuesta, para un funcionamiento adecuado y
6ptimo de la organizacion.
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8.2.6.1 Justificacion
Se propone el proyecto de produccion de fresa para diversificar sus productos
en el Municipio, con ello contar nuevas fuentes de trabajo y mejorar los ingresos

economicos de la comunidad.

Una de las partes esenciales de todo proyecto es codmo obtener los recursos
necesarios y cdmo comercializar el producto, ademas de tener una apertura
para aprovechar nuevas oportunidades que permitan mejorar el nivel de vida.

Para poder desarrollar y llevar a cabo el cultivo de fresa se propone crear una
sociedad entre los productores por medio de una cooperativa que facilite el
acceso a capacitaciones, asesoria técnica, etc. para poder comercializar de
manera rentable la produccion.

8.2.6.2 Objetivos
Son fos fines hacia los cuales se dirigen las actividades de la cooperativa para
llevar a cabo el proyecto.

s General

Apoyar en la produccién y comercializacion de nuevos cultivos en el municipio
de Cantel, a la vez propiciar la optimizaciéon de los recursos humanos, naturales,
materiales, fisicos y financieros de los productores locales, para que sus
asociados obtengan mayores beneficios, por ende mejorar la calidad de vida y el
desarrolio de la comunidad.

s Especificos
v Impulsar la diversificacion de la produccidn agricola que tiene el Municipio.
v" Fomentar en los productores la organizacién y confianza de comercializar la

fresa por medio de la Cooperativa.
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v ldentificar nuevos mercados o nichos de mercado para comercializar [a
produccién de fresa.

v' Localizar instituciones que brinden asesoria técnica agricola y establecer
convenios con éstas para capacitar a los asociados de la Cooperativa para
incrementar el nivel productivo.

v' Establecer los canales de comercializacion que proporcionen mayor
rentabilidad y cobertura para la distribucién de la produccion.

v' Apoyar en la mejora del nivel de vida de los asociados.

8.2.6.3 Tipo y denominacién

La organizacién propuesta se denominara “Cooperativa La Asuncién R.L.
(Responsabilidad Limitada)”, sera legalmente constituida e inscrita en el Registro
de Cooperativas.

Estard conformado por 30 asociados, dispuestos a alcanzar los objetivos
propuestos, los cuales se consideraran como interés y beneficio comun. Dicha
Cooperativa estara a cargo de comercializar la produccion de los asociados,
para procurar anualmente incrementar la cobertura de la demanda insatisfecha a
nivel nacional con la fresa producida en Cantel.

8.2.6.4 Marco juridico
Estara regulado por legislacién externa e interna, lo que permitira que la
organizacién tenga una base legal adecuada al momento de iniciar sus

operaciones. A continuacion se detallan las normas de la organizacién:

» Normas internas

Constituido por los estatutos y reglamentos internos que contienen reglas de
conducta moral y legal para todos y cada uno de los integrantes de la
Cooperativa, de la siguiente manera:
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v' Acta de constitucion
v' Reglamento interno
v Estatutos

v' Manuales de organizacién, normas y procedimientos.

o Normas externas
Se refiere a las disposiciones que para el efecto ha decretado el Organismo
Legislativo a travées del Congreso de la Republica, para regular el

funcionamiento de la Cooperativa estan las siguientes:

v Constitucidon Politica de la Republica de Guatemala, articulos 34, 43 y 119
literales ay e.

v’ Cbdigo de Comercio, Decreto 2-70 del Congreso de la Republica de
Guatemala, articulo 9, 368 y 372.

v’ Cédigo Municipal, Decreto 12-2002, modificado por los Decretos Ley 22-
2010 y 14-2012, emitidos por el Congreso de la Republica de Guatemala,
articulos 18, 19y 175.

v Codigo de Trabajo, Decreto Ley 1441 articulos 18, 103, 138 y 139.

v’ Cédigo Tributario, Decreto 6-91, del Congreso de la Republica de
Guatemala.

v' Ley General de Cooperativas, Decreto 82-78, del Congreso de la Republica
de Guatemala.

v' Ley y reglamento del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social, Decreto
295 del Congreso de la Republica de Guatemala, articulo 27.

v Ley del impuesto Sobre la Renta, Decreto 26-92 y su reglamento, asi como
las reformas del Congreso de la Republica de Guatemala, articulo 3.

v Ley del Impuesto al Valor Agregado, Decreto 27-92 y su reglamento con sus
reformas.
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8.2.6.5 Estructura de la organizacion
Se refiere a la forma en que se dividen, agrupan y coordinan las actividades
dentro de la Cooperativa La Asuncién R.L., lo cual se presenta graficamente a

continuacion:

Grafica 21
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaitenango
Proyecto: Produccion de Fresa
Estructura Organizacional Propuesta
“Cooperativa La Asuncién, R.L.”

Ano: 2012
Asamblea
General
Comision de
—————— T vigilancia
Consejo de
Administracion
Comitéde {
educacion
Administracion
_________ Contabilidad
Produccion Comercializacion

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La Cooperativa La Asuncion, R.L., tendra una organizacion lineal-staff, donde las
decisiones, autoridad y responsabilidad, la transmiten los jefes a los
subordinados y a la vez cuentan con la asesoria para la realizacion de las

actividades.
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Se describen las funciones de cada unidad administrativa a continuacion:

e Asamblea general

Es el érgano de mayor jerarquia de la Cooperativa y estara constituida por todos
sus socios, que se reuniran de forma ordinaria y extraordinaria, conforme a las
necesidades 0 requerimientos que surjan durante el desarrollo del proyecto,
entre sus funciones principales estan:

v' Conocer y aprobar el informe de actividades del Consejo de Administracion y
de la Comisién de Vigilancia.
v" Conocer, discutir y aprobar los estados financieros.

\

Conocer el dictamen de la Comision de Vigilancia sobre dichos estados.

v' Decidir sobre el proyecto de aplicacidon de resultados, propuesto por el
Consejo de Administracion.

v' Conocer el plan de trabajo y el presupuesto de ingresos y egresos
presentados por el Consejo de Administracion.

v' Elegir y juramentar a los miembros del Consejo de Administracion y de la

Comisién de Vigilancia.

o Comisién de vigilancia

Es el 6rgano de control y fiscalizacidn de la Cooperativa, estara integrado por
tres asociados, electos en Asamblea General, elegira entre sus miembros, al
Presidente, Secretario y un Vocal. Sus funciones son: practicar auditorias;
revision peridédica de registros contables; convocar a Asamblea General
ordinaria o extraordinaria; velar porque se cumplan los acuerdos de la Asamblea
General, del Concejo de Administracion y los comités que estén en funcién.
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e Consejo de administracién

Esta integrado como minimo por cinco miembros electos por la Asamblea
General, internamente esté elegira entre sus miembros un presidente, un
vicepresidente, un secretario y vocales; la representacién legal de la Cooperativa
la ejerce el Presidente del Consejo de Administracion.

Tendra a su cargo la direccion de la Cooperativa y entre las atribuciones mas
importantes estan:

v" Cumplir y velar porque se cumplan los objetivos de la Cooperativa

v' Aprobar los reglamentos, normativos y manuales de funcionamiento de la
Cooperativa; los estados financieros; la planificacién anual, el presupuesto de
ingresos y egresos de la Cooperativa y aprobar la politica salarial.

v" Elaborar informe anual de actividades, que contendra los puntos siguientes:
actividades desarroliadas durante el periodo, informacién sobre la ejecucién
de los planes y presupuestos y estados financieros, dictaminados por la
Comision de Vigilancia.

v" Enviar, en el tiempo establecido, a las entidades respectivas, la informacion

gue por ofras leyes esta obligada.

¢ Comité de educacion

Es el organismo auxiliar del Consejo de Administracion, estara integrado por tres
asociados, electos en Asamblea General, elegira entre sus miembros, al
Presidente, Secretario y un Vocal.

Es el encargado de desarrollar programas técnicos y de capacitacion que
contribuyan a la optimizacién de los recursos materiales y humanos; asi como
bdsqueda de asistencia o asesoria técnica a sus asociados.
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¢ Administracion

Realizard la planificaciéon, organizacidn, integracién, direccién y control de los
recursos humanos, fisicos, tecnoldgicos y financieros, estara encargado de
representar a la empresa frente a terceros, velara por el cumplimiento de metas
y objetivos trazados en el proyecto. Debe presentar informes periddicos a la
Asamblea General sobre los resuitados obtenidos.

Tendran a cargo buscar nuevos mercados y estrategias para comercializar la
produccion, contactar compradores mayoristas, realizara estudios de mercado
para localizar nuevos mercados o nichos adn no aprovechados, planificar las
ventas, promocion y publicidad.

¢ Contabilidad

Para dar inicio al proyecto se realizara de una contratacién externa a una
empresa contable. Sera encargado del manejo y registro de los movimientos
contables y financieros de la Cooperativa durante el proceso productivo. El
mismo, es responsable de elaborar estados financieros, reportes contables y
otras actividades relacionadas con el puesto.

¢ Produccién

Disefiar y dirigir los planes para la correcta aplicacibn de los procesos
productivos, cumplir con todas las normas y uso adecuado de insumos, es
responsable de disminuir costos y mermas para obtener mayor rentabilidad, con
el objetivo de optimizar la calidad productiva de la fresa. Este sera contratado en
con base a honorarios.

e Comercializacion
Se encarga de promover y realizar las funciones de distribucidén, contacto y
coordinacién de nuevos canales y analisis de precio, con el fin de alcanzar
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mayores beneficios econémicos a la Cooperativa, el mismo sera contratado en
el periodo de pre cosecha y pos cosecha.

e Disefio de organizaciéon

Para el o6ptimo funcionamiento de la Cooperativa presenta un disefio
organizacional simple. Con el fin de realizar los procesos con eficiencia, el
disefio considera el rango y tarea para cada integrante de la organizacion, la
cual cuenta con los elementos necesarios para el desarrollo de las actividades.

o Sistema de organizacion

La Cooperativa La Asuncion, R.L., se presenta con un sistema de tipo funcional.
La cual esta constituida por departamentos y niveles jerarquicos, que admite
las funciones de asesoria en unidades administrativas, por ende permite que
cada colaborador participe proporcionalmente en el mando.

8.2.6.6 Recursos necesarios

Son todos los elementos indispensables en el desarrollo del proyecto, por o que
a continuacion se describen:

¢ Humanos

Recurso indispensable para el Optimo funcionamiento de la organizacién,
conformado por cada uno de los miembros de la Cooperativa. Ademas de los
30 asociados se estima la mano de obra temporal, para realizar las distintas
actividades del proceso administrativo, contable, productivo y comercial.

¢ Fisicos

Estan integradas por las sedes de administracién y produccion, como las
oficinas y el area de produccién de fresa. Para el mismo sera necesario adquirir
mobiliario y equipo de oficina, herramientas, entre otros.
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¢ Financieros

Para la apertura del proyecto es necesaria una inversion total de Q. 195,757.00
con una aportacion interna total de los socios de Q. 163,343.00 y un préstamo
fiduciario de Q. 32,415.00 en el Banco de Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL-, a
un plazo de 1 afio con una tasa del 18%.

8.2.7 Estudio financiero
Es el proceso por medio del cual se determina la inversién inicial de un proyecto,
este estudio comprende dos funciones importantes:

¢ Obtener los recursos necesarios para poder llevar a cabo la inversidn fija e
inversion en capital de trabajo.

e Determinar la inversion total, los costos de produccion, las fuentes de

financiamiento, estados financieros y analizar ia rentabilidad del proyecto.

8.2.7.1 Inversion en plantacién
Comprende todos los costos y gastos necesarios para iniciar la primera siembra,

en esta se detallan los insumos a utilizar, mano de obra y otros costos.



Cuadro 89 _
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Fresa
Inversion en Plantacion
Aio: 2012
(Cifras en quetzales)
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s Unidad de . Precio
Descripcion medida Cantidad Unitario Total
Insumos 19,120
Estoién millar 55 2,500 13,750
Fertilizante organico quintal 15 125 1,875
Fertilizante completo quintal 11 210 2,310
Cal bolsa 15 28 420
Gallinaza bolsa 45 17 765
Mano de obra 15,940
Preparacion de la tierra jornal 30 68 2,040
Fertilizacién jornal 35 68 2,380
Limpia Jornal 50 68 3,400
Siembra Jornal 64 68 4,352
Bonificacion incentivo Jornal 179 8.33 1,491
Séptimo dia Jornal 13,663 2,277
Otros costos 27,203
Cuota patronal 14,449 0.1167 1,686
Prestaciones laborales 14,449 0.3055 4414
Rollo de plastico Rolio 20 800 16,000
Depreciacion equipo agricola 18,563 0.20 1,238
Depreciacién herramientas 2,422 0.25 202
Depreciacion mobiliario y equipo 3,488 0.20 233
Depreciacién equipo de computo 4,294 0.3333 477
Amortizacién gastos de organizacion 5,000 0.20 333
Arrendamiento de terreno Mes 4 100 400
Energia eléctrica Mes 4 50 200
Agua Mes 4 5 20
Honorarios encargado de produccion Mes 4 500 2,000
Total 62,263

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El tiempo de la inversidn en plantacion es de 4 meses y el rubro mas significativo

es el de otros costos, que representa el 44% del total de la inversidn necesaria

para poner en marcha el proyecto y lo conforma el pago de las cuotas
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patronales, prestaciones laborales, las depreciaciones y amortizaciones de los
activos y los costos fijos de produccion por 4 meses.

8.2.7.2 Inversion fija

Esta integrada por todos los activos tangibles e intangibles necesarios para el
inicio de operaciones de caracter permanente, se constituye por [os bienes de
capital que seran utilizados durante la vida util del proyecto.

En el siguiente cuadro se detallan las cuentas que integran la inversidn fija del
proyecto:

Cuadro 90
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Fresa
Inversion Fija

Aio: 2012
(Cifras en quetzales)
Unidad .
. e Precio Dep. Total
Descripciéon - :;da Cant. Unitario Total Am%r{ Neto

Tangible

Equipo agricola 18,563 1,238 17,325
Bombas para fumigar Unidad 3 177 531 35 496
Canastas plasticas Unidad 24 43 1,032 69 963
Mesas para clasificar Unidad 2 1,000 2,000 133 1,867
Sistema de riego por goteo Unidad 1 15,000 15000 1,000 14,000
Herramientas 2,422 202 2,220
Azadones Unidad 8 45 360 30 330
Machetes Unidad 8 24 192 16 176
Rastrillos Unidad 6 55 330 28 303
Limas Unidad 6 10 60 5 55
Carretilla de mano Unidad 5 212 1,060 88 g72
Cucharas para siembra Unidad 14 30 420 35 385
Mobiliario y equipo 3,488 233 3,255
Escritorio Unidad 1 670 670 45 625
Silla secretarial Unidad 3 437 1,311 87 1,224

Continua pagina siguiente...
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... Viene cuadro 90

Silla plastica Unidad 10 40 400 27 373
Archivo de metal Unidad 1 732 732 49 683
Sumadora Unidad 1 375 375 25 350
Equipo de computo 4,294 477 3,817
Computadora de escritorio Unidad 1 3,438 3,438 382 3,056
Impresora Unidad 2 428 856 95 761
Inversién en plantaciones 62,263
Inversion en plantacion 62,263
intangible

Gastos de organizacién 5,000 333 4,667
Gastos de organizacién 5,000 5,000 333 4,667
Total 2,483 93,547

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

Del total de inversion fija que se requiere para llevar a cabo el presente proyecto,
el 95% corresponde a la adquisicidn de activos tangibles y el resto a los activos
intangibies. El total de esta inversion sera obtenida por medio del financiamiento
interno conformado por las aportaciones de los socios de la cooperativa
propuesta.

8.2.7.3 Inversion en capital de trabajo

Es la inversion inicial para poner en marcha el proyecto, para la produccién y
mantenimiento del cultivo, comprende los siguientes rubros: insumos, mano de
obra, costos indirectos variables, gastos variables de venta, costos fijos de
produccién y gastos de administracion, la cual se describe en el siguiente
cuadro.



Cuadro 91

Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: Produccién de Fresa
Inversién en Capital de Trabajo
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Ano: 2012
(Cifras en quetzales)
Unidad .
Descripcion de_ Cantidad Unl—';tr:r(;:,oq Total Q.
medida ’

Insumos 4,750
Fertilizantes

Organico quintal 5 125 625
Completo quintal 4 210 840
Insecticidas

Sistémicos litro 4 75 300
Contacto libra 6 75 450
Fungicidas

Sistémicos libra 5 55 275
Adherentes litro 3 45 135
Acaricidas litro 10 125 1,250
Reguladores crecimiento litro 3.5 250 875
Mano de obra 32,415
Control fitosanitario jornal 34 68 2,312
Podas jornal 105 68 7,140
Cosecha y empaque jornal 225 68 15,300
Bonificacion incentivo jornal 364 8.33 3,032
Séptimo dia jornal 27,784 4,631
Costos indirectos variables 20,205
Cuota patronal (Q. 29,383.00 x 0.1167) 29,383 0.1167 3,429
Prestaciones laboraies (Q. 29,383.00 x 0.3055) 29,383 0.3055 8,976
Cajas unidad 1,300 6 7,800
Costos fijos de produccion 5,240
Arrendamiento de terreno mes 8 100 800
Energia eléctrica mes 8 50 400
Agua mes 8 5 40
Honorarios encargado de produccion mes 8 500 4,000
Gastos de administraciéon 39,600
Arrendamiento de oficina mes 12 100 1,200
Honorarios administrador mes 12 2,000 24,000
Honorarios contador mes 12 1,000 12,000
Papeleria y utiles mes 12 200 2,400
Total 102,210

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Se determind que los elementos de produccién absorven el 56% del total de la
inversion en capital de trabajo, en donde en la mano de obra se cuantifican 364

jornales para llevar a cabo la produccion.

8.2.7.4 Inversion total
Esta compuesta por la inversidn fija y de capital de trabajo, el monto total servira
de base para la toma de decisiones, en cuanto a la busqueda de financiamiento

para la ejecucién del proyecto.

Cuadro 92
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccioén de Fresa
Inversion Total
Ano: 2012
(Cifras en quetzales)

Concepto Sub total Total
Inversion fija 93,547
Equipo agricola 17,325
Herramientas 2,220
Mobiliario y equipo - 3,255
Equipo de computo 3,817
Inversion en plantaciones 62,263
Gastos de organizacion 4,667
Inversién en capital de trabajo 102,210
Insumos 4,750
Mano de obra 32,415
Costos indirectos variables 20,205
Costos fijos de produccién 5,240
Gastos de administracion 39,600
Inversion total 195,757

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La inversién total para ejecutar el presente proyebto es de Q 195,757.00 la cual

esta compuesta por el 52% que corresponde a la inversion en capital de trabajo,
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importante para desarrollar la produccion y 48% los activos fijos necesarios para
complementar la ejecucién del proyecto de fresa.

8.2.7.5 Fuentes de financiamiento

Es el origen y la aportacidn de recursos que se han considerado para financiar la
inversidn total del proyecto; como inversién de capital o préstamos adquiridos,
para facilitar la ejecucion de las distintas actividades productivas, dichos

recursos se pueden obtener de fuentes internas o externas.

El financiamiento interno se conforma por todas aquellas aportaciones de los
socios en dinero o en especies para llevar a cabo el proyecto y el financiamiento
externo se refiere a la capitalizacion del proyecto por terceros por medio de
préstamos.

* Internas

Esta integrado por los fondos propios de los productores, para el proyecto de
produccién de fresa se contara con la participacion de 30 asociados, cada uno
realizara un aporte en efectivo de Q. 5,444.77

» Externas

Para llevar a cabo este proyecto se debera realizar un préstamo en el Banco de
Desarrollo Rural, S. A., que se requiere para complementar la inversion total del
proyecto, de acuerdo a las siguientes caracteristicas:

Préstamo: Fiduciario, garantia sobre los socios
Monto: Q 32,415

Tasa de interés: 18%

Plazo: Un afo

Amortizacién de Capital: Pago anual



Pago de intereses:

Destino:
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Anual sobre capital a partir del

Inversion en capital de trabajo

Cuadro 93

Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: Produccién de Fresa
Fuentes de Financiamiento
Aiio: 2012
(Cifras en quetzales)

Descripcién Financiamiento Inversion
interno Externo total

Inversioén Fija

Equipo agricola 17,325 17,325
Herramientas 2,220 2,220
Mobiliario y equipo 3,255 3,255
Equipo de computo 3,817 3,817
Inversion en plantaciones 62,263 62,263
Gastos de organizacién 4 667 4 667
Inversion en capital de trabajo

Insumos 4750 4,750
Mano de obra 32,415 32,415
Costos indirectos variables 20,205 20,205
Costos fijos de produccion 5,240 5,240
Gastos de administracion 39,600 39,600
Total 163,343 32,415 195,757

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El financiamiento interno esté constituido por un 83%, el cual debera cubrir el

total de la inversion fija y los insumos, costos indirectos variables, costos fijos de

produccion y gastos de administracion de la inversion en capital de trabajo.

El financiamiento externo esta conformado por un 17%, el cual deberd cubrir de

la inversién en capital de trabajo el pago de la mano de obra de 364 jornales.
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o Amortizacion del préstamo
Se presenta a continuacion el cuadro de amortizacion del préstamo solicitado,
en el cual se muestran los pagos a cancelar en concepto de capital e intereses.

Cuadro 94
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Fresa
Amortizacion de Préstamo
Ano: 2012
(Cifras en quetzales)

Amortizacion

Ano capital Intereses Tasa (%) Saldo capital

- - 32,415

1 32,415 5,835 0.18 -
Total 32,415 5,835

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La Cooperativa debe cancelar el préstamo en una cuota vencida de capital de
Q 32,415.00, la cual debera cubrirse con los fondos de las ventas efectuadas al
final del primer afio, a una tasa de interés del 18% anual.

8.2.7.6 Estados financieros

Los estados financieros constituyen una representacion estructurada de la
situacion financiera y del rendimiento financiero de la entidad. El objetivo de los
estados financieros con propositos de informacion general es suministrar
informacidn acerca de la situacion financiera, del rendimiento financiero y de los
flujos de efectivo de la entidad, que sea util a una amplia variedad de usuarios
al momento de tomar sus decisiones econdmicas. Los estados financieros
también muestran los resultados de la gestion realizada por los administradores
con los recursos que les han confiado.

Estan conformados por el costo directo de produccién, estado de resultados y

estado de situacion financiera; los cuales se presentan a continuacion:
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e Costo directo de produccion proyectado

Se muestra lo que se requiere para producir la fresa; en base a este cuadro se
determina el total del costo de produccién. E! presente estado financiero se
trabaja por el método de costeo directo, el cual integra tres elementos: insumos,
mano de obra y costos indirectos variables.

El estado de costo de produccidén por cada afio de vida del proyecto se muestra
en el siguiente cuadro.

Cuadro 95
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Fresa
Costo Directo de Produccion Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras en quetzales)

Descripcion Aio1 Afno2 Aifro3 Afio4 Afob
Insumos 4,750 6,314 6,314 6,314 6,314
Fertilizantes
Organico 625 831 831 831 831
Completo 840 1,117 1,117 1,117 1,117
Insecticidas
Sistémicos 300 399 399 399 399
Contacto 450 598 598 598 598
Fungicidas
Sistémicos 275 365 365 365 365
Adherentes 135 179 179 179 179
Acaricidas 1,250 1,662 1,662 1,662 1,662
Reguladores crecimiento 875 1,163 1,163 1,163 1,163
Mano de obra 32,415 43,086 43,086 43,086 43,086
Controil fitosanitario 2,312 3,073 3,073 3,073 3,073
Podas 7,140 9,491 9,491 9,491 9,491
Cosecha y empaque 15,300 20,337 20,337 20,337 20,337
Bonificacion incentivo 3,032 4,030 4,030 4,030 4,030
Séptimo dia 4,631 6,155 6,155 6,155 6,155

Costos indirectos variables 20,205 26,857 26,857 26,857 26,857
Continua pagina siguiente...
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... Viene cuadro 95

Cuota patronal 3,429 4,558 4,558 4,558 4,558
Prestaciones laborales 8976 11931 11931 11,931 11,931
Cajas 7,800 10,368 10,368 10,368 10,368

Costo directo de produccion 57,370 76,257 76,257 76,257 76,257

Produccién de fresa en cajas 1,300 1,728 1,728 1,728 1,728
Costo por caja 44.13 44.13 44.13 44.13 44.13

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El cuadro anterior refleja el costo directo que se incurrira durante el desarrollo
del proyecto, en donde la mano de obra representa el 57% del total del costo de
produccién y comprende el pago de 364 jornales por las actividades de control

fitosanitario, podas y cosecha y empaque del cultivo.

Para el primer afio se obtendra una producciéon de 1,300 cajas de fresa de 25
libras, con un costo de Q 44.13 por caja.

A partir del segundo afo se obtiene una produccion de 1,728 cajas de fresa de
25 libras, lo que incrementa el costo directo de produccién a Q. 76,257.00.

o Estado de resultados proyectado

Muestra la situacion financiera de la Cooperativa para un periodo determinado
en lo que concierne a ventas, costos directos, gastos de operacion y financieros
en que incurran. Se presenta en forma proyectada para los afios de vida del
proyecto en el cuadro siguiente.



Cuadro 96

Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Fresa

Estado de Resultados Proyectado

Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada aiio

(Cifras en quetzales)

333

Descripcién Ao 1 Ao 2 Afo 3 Aiio 4 Ao 5
Ventas 195,000 259,200 259,200 259,200 259,200
(1,300 cajas * Q. 150.00)
(-) Costo directo de produccion 57,370 76,257 76,257 76,257 76,257
Contribucién a la ganancia 137,630 182,943 182,943 182,943 182,943
(-) Gastos variables de venta 1,050 1,575 1,575 1,575 1,575
Fletes 1,050 1,575 1,575 1,575 1,575
Ganancia marginal 136,580 181,368 181,368 181,368 181,368
(-) Costos fijos de produccién 14,345 18,898 18,898 18,896 18,290
Arrendamiento de terreno 800 800 800 800 800
Energia eléctrica 400 400 400 400 400
Agua 40 40 40 40 40
Honorarios encargado de produccién 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000
Depreciacion equipo agricola 2,475 3,713 3,713 3,713 3,711
Depreciacion herramientas 404 606 606 604
Depreciacién plantaciones 6,226 9,339 9,339 9,339 9,339
(-) Gastos de ventas 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Honorarios vendedor 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
(-) Gastos de administracién 41,686 42,729 42,730 41,298 41,296
Arrendamiento de oficina 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Honorarios administrador 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000
Honorarios contador 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Papeleria y dtiles 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Depreciacién mobiliario y equipo 465 698 698 698 696
Depreciacién equipo de computo 954 1,431 1,432
Amortizacion gastos de organizacion 667 1,000 1,000 1,000 1,000
Ganancia en operacion 74,549 113,741 113,740 115174 115,782
(-) Gastos financieros
(-) Intereses sobre préstamo 5,835
Ganancia antes de ISR 68,714 113,741 113,740 115174 115,782
Impuesto sobre la renta 21,301 35,260 31,847 28,794 28,946
Ganancia neta del periodo 47,413 78,481 81,893 86,380 86,336

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Se observa que el proyecto de produccion de fresa genera ganancias desde el
primer al quinto afo productivo, el cual aumenta 45% en el ciclo de vida del
proyecto, después de realizar el registro de las depreciaciones y amortizaciones

establecidas por la ley y el calculo del impuesto sobre la renta.

Para el primer afio las depreciaciones, amortizaciones y costos fijjos de
produccién en el estado de resultados, son por ocho meses, debido a que los
primeros cuatro meses estan incluidos en la inversion en plantacion.

s Presupuesto de caja proyectado

En este se describe el movimiento de efectivo, por lo que se analizan tanto los
ingresos como Jos egresos que se efectien en las actividades, al final de cada
ano se presenta la liquidez o disponibilidad de efectivo para desarroliar la
actividad productiva. El cuadro siguiente muestra el presupuesto de caja
proyectado.



Cuadro 97
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Fresa
Presupuesto de Caja Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras en quetzales)
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Descripcién Aio 1 Ano 2 Anho3 Anod4 Afob

Ingresos

Saldo inicial 149,701 258,928 354,196 452,877
Aportacién de los socios 163,343

Préstamo bancario 32,415

Ventas 195,000 259,200 259,200 259,200 259,200
Total de ingresos 390,758 408,901 518,128 613,396 712,077
Egresos 241,057 149,973 163,932 160,519 157,466
Equipo agricola 18,563

Herramientas 2,422

Mobiliario y equipo 3,488

Equipo de computo 4,294

Inversién en plantaciones 59,780

Gastos de organizacion 5,000

Costo directo de produccién 57,370 76,257 76,257 76,257 76,257
Gastos variables de venta 1,050 1,575 1,575 1,575 1,575
Costos fijos de producciéon 5,240 5,240 5,240 5,240 5,240
Gastos de ventas 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
(Gastos de administracion 39600 39600 39600 39600 39600
Intereses sobre préstamo 5,835

Amortizacion de préstamo 32,415

impuesto sobre la renta 21,301 35260 31,847 28,794
Saldo final de caja 149,701 258,928 354,196 452,877 554,611

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Presenta un analisis, del movimiento del efectivo durante cada afno de vida del

proyecto, l0s ingresos estan representados por las ventas, las aportaciones de

Jos socios y el préstamo bancario adquirido al inicio de las actividades.

Se observa que el saldo final de caja de cada afio aumenta, debido al

incremento en las ventas a partir del segundo afo, por el contrario los gastos
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disminuyen al pagar el préstamo adquirido con sus respectivos intereses. El ISR
para el primer ano se calcula y registra, pero es cancelado en el siguiente afio.

e Estado de situacion financiera proyectado

Es un documento contable, que a una fecha determinada muestra la situacion
financiera del proyecto, y permite realizar un analisis comparativo de ia misma.
Esta integrado por el activo, pasivo y capital contable. El estado de situacion
financiera se presenta en el siguiente cuadro.

Cuadro 98
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Producciéon de Fresa
Estado de Situacion Financiera Proyectado
Al 31 de diciembre de cada afo
(Cifras en quetzales)

Descripcién Aiio 1 Afio 2 Ao 3 Ao 4 Afo 5
Activo
Corriente 149,701 258,928 354,196 452,877 554,611
Caja 149,701 258,928 354,196 452,877 554,611
No corriente 82,356 65,569 48,781 33,427 18,681
Equipo agricola (neto) 14,850 11,137 7,424 3,711
Herramientas (neto) 1,816 1,210 604
Mobiliario y equipo (neto) 2,790 2,092 1,394 696
Equipo de computo (neto) 2,863 1,432
Gastos de organizacién (neto) 4,000 3,000 2,000 1,000
Inversién en plantacion (neto) 56,037 46,698 37,359 28,020 18,681
Total activo 232,057 324,497 402,977 486,304 573,292
Pasivo y patrimonio
Pasivo Corriente 21,301 35,260 31,847 28,794 28,946
ISR por pagar 21,301 35,260 31,847 28,794 28,946
Capital y reservas 210,756 289,237 371,130 457,510 544,346
Aportacién de los socios 163,343 163,343 163,343 163,343 163,343
Ganancia neta del periodo 47,413 78,481 81,893 86,380 86,836
Ganancia acumulada 47,413 125,894 207,787 294,167
Total pasivo y capital 232,057 324,497 402,977 486,304 573,292

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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El estado financiero anterior muestra el comportamiento de la situacion
financiera del proyecto al 31 de diciembre de cada afio, para el primer afio se
observa que el activo corriente integrado por el rubro de caja representa el 65%
del total del activo.

Por otra parte el pasivo esta integrado por el patrimonio, conformado por (as
aportaciones de los socios, las ganancias del periodo y las ganancias
acumuladas de cada afio inmediato anterior y el pasivo corriente que lo
conforma el ISR por pagar de cada periodo.

8.2.8 Evaluacion financiera

Es el proceso de medir los resultados de un proyecto de inversién con la
finalidad de determinar si este es rentable y si se cumple con las expectativas de
ganancia de los inversionistas.

El objetivo que se persigue al evaluar un proyecto es el de medir los riesgos en
gue se puede incidir en una inversion, con la finalidad de que los inversionistas
tengan la seguridad y la confianza que el mismo tenga éxito.

8.2.8.1 Punto de equilibrio -PE-

Se refiere al nivel de operaciones en los que los ingresos son iguales a los
costos y gastos fijos, indica el valor y unidades que se necesitan vender para
que al final del periodo no se tengan pérdidas ni ganancias.

Simbologia:

PEV= Punto de equilibrio en valores
PEU= Punto de equilibrio en unidades
GF= Gastos fijos

Gv= Costos y gastos variables
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¢ Punto de equilibrio en valores
Es el nivel donde las ventas cubren todos los gastos, ademas es el punto donde
las ventas son iguales a los costos, indica cuanto se debe obtener en quetzales.

Los gastos fijos se integran como sigue:

Costos fijos de produccion Q 14,345
Gastos de ventas Q 6,000
Gastos de administracion Q 41,686
Gastos financieros Q 5835
Total gastos fijos Q 67,866

Con base a los datos obtenidos se logra determinar el porcentaje de ganancia

marginal y el punto de equilibrio en valores.

Ganancia marginal = Q 136,580 = 0.7004103
Ventas Q 195,000
PEV = Gastos fijos P.EV= Q 67,866 = Q 96,894.63
% ganancia marginal 0.7004103

Para el primer afo las ventas deben ascender a Q 96,894.63, para no generar ni

ganancias ni pérdidas.

¢ Punto de equilibrio en unidades
Se realiza para determinar las unidades que se deben vender para lograr
obtener el equilibrio esperado entre los gastos fijos y las ventas.

PEU = PEV
Precio de Venta
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PEU = 96,894.63 = 646 Cajas

150.00

Q
Q

Se deben vender 646 cajas de fresa, para poder mantener el punto de equilibrio
y lograr cubrir los costos fijos.

¢ Margen de seguridad

Se determina de la diferencia entre las ventas proyectadas y el punto de
equilibrio en valores. A continuacién se representa el calculo del margen de
seguridad del presente proyecto.

Ventas Q 195,000.00 100%
() PEV Q 96,894.63 49%
Margen de seguridad Q 98,105.37 51%

El proyecto genera un margen de seguridad del 51% y un valor de
Q. 98,105.37, esto indica que se pueden reducir las ventas hasta este porcentaje
sin que represente pérdida.

¢ Grafica del punto de equilibrio

Es la representacion de la cantidad en guetzales que necesariamente debe
venderse para que el proyecto no genere pérdidas, asi como la cantidad que
puede dejar de venderse, este tipo de informacién es de utilidad para la toma de

decisiones.

Se elabora para visualizar de una manera mas facil y practica los componentes
del estado de resultados y refleja el punto exacto en el cual los ingresos
comienzan a superar a los costos y gastos fijos, por lo que es el momento en
que se empiezan a generar las utilidades.

A continuacion se presenta la grafica del punto de equilibrio.
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Grafica 22
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Fresa
Punto de Equilibrio
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Fuente: investigacion de campo. Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Conforme la gréfica, el eje horizontal representa las ventas y el eje vertical de
cero hacia arriba representa las ganancias y por el contrario las perdidas, al
obtener la visualizacidn unida de estas dos determinantes en el punto cero de la
tabla, la misma demuestra el punto de equilibrio, en este caso las ventas deben
de ser de Q. 96,894.63.



341

8.2.8.2 Flujo neto de fondos -FNF-
Se integra por los ingresos y egresos de cada ano de vida del proyecto, los
datos se obtienen del estado de resultados proyectado.

Cuadro 99
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Fresa
Flujo Neto de Fondos -FNF-
Periodo: 2012 - 2016
{Cifras en quetzales)

Descripcion Aiio 1 Ao 2 Ano 3 Ao 4 Ao 5
Ingresos
Ventas 195,000 259,200 259,200 259,200 259,200
Valor de rescate 18,681
Total 195,000 259,200 259,200 259,200 277,881
Egresos
Costo directo de produccién 57,370 76,257 76,257 76,257 76,257
Costos fijos de produccion 5,240 5,240 5,240 5,240 5,240
Gastos variables de venta 1,050 1,575 1,575 1,575 - 1,575
Gastos de ventas 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Gastos de administracion 39,600 39,600 39,600 39,600 39,600
Gastos financieros 5,835 - ~ - -
Impuesto sobre la renta 21,301 35,260 31,847 28,794 28,946
Total 136,396 163,932 160,519 157,466 157,618
Flujo neto de fondos 58,604 95,268 98,681 101,734 120,263

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se presentan las fuentes de ingreso y los egresos correspondientes al tiempo de
vida del proyecto, no deben incluirse las depreciaciones ni amortizaciones,
debido a que estas no representan desembolsos de forma monetaria.
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Su objetivo principal es evaluar la viabilidad del proyecto y el mismo refleja un
aumento al final de cada afio, a pesar de que las ventas son constantes a partir
del segundo afo, los gastos tienden a disminuir debido al pago de los intereses
y el ISR de cada afio.

El valor de rescate esta integrado por el monto de los activos no corrientes que
no se depreciaron en su totalidad ai final de los 5 afios, en este caso: inversién
en plantaciones por Q. 18,681.00.

8.2.8.3 Valor actual neto -VAN-

Método que toma en cuenta la importancia de los flujos de efectivo en funcion
del tiempo, para su desarrollo se debe tomar en cuenta el FNF, al mismo se le
aplica un factor de actualizacidn, el valor actual neto -VAN- del proyecto sera la
suma de todos los valores actuales de las diferencias entre los ingresos y
egresos registrados para el proyecto.

Cuadro 100
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Fresa
Valor Actual Neto -VAN-
(Cifras en quetzales)

. Factor de

Afo Inversién Ingresos Egresos zLu#gnnde;g actug‘l‘izozcién Val(:‘rez—tx:tual
0 195,757 195,757 (195,757) 1.00000 (195,757)
1 195,000 136,396 58,604 0.80645 47,261
2 258,200 163,932 95,268 0.65036 61,959
3 259,200 160,519 98,681 0.52449 51,757
4 259,200 157,466 101,734 0.42297 43,031
5 277,881 157,618 120,263 0.34111 41,023

Total 195,757 1,250,481 971,687 278,794 49,274

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El valor actual neto del proyecto refleja un monto de Q. 49,274.00 para una

inversion de Q. 195,757.00, se utiliza como tasa minima aceptada un 24% de
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factor de actualizacion. El resultado es mayor a cero, por lo que se genera
mayor rendimiento que el minimo esperado, por lo tanto el proyecto es
aceptable.

¢ Tasa de rendimiento minima aceptada -TREMA-

La TREMA es la tasa que representa una medida de rentabilidad, que es la
minima que se le exigira al proyecto para poder cubrir la totalidad de la inversidon
inicial, los egresos de operacion, los intereses a pagar por el préstamo adquirido,
los impuestos, asi también, la rentabilidad que el inversionista exige del capital

invertido. Para este proyecto se calculd una tasa del 24%. (VVer anexo 15)

8.2.8.5 Relacién beneficio costo -RBC-
Es un indicador cuantitativo que establece la cantidad de dinero que los socios
obtendran por cada quetzal invertido en el proyecto, lo cual permite determinar la

eficiencia con que se utilizan los recursos.

A continuacién se presenta el cuadro correspondiente a la relacion beneficio

costo del proyecto.



Cuadro 101
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Fresa
" Relacién Beneficio Costo -RBC-

(Cifras en quetzales)
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Factor de
. e Ingresos Egresos
Ao Inversién Ingresos Egresos actu;l‘;f/?clon actualizados actualizados
0 195,757 195,757 1.00000 195,757
1 195,000 136,396 0.80645 157,258 109,997
2 259,200 163,932 0.65036 168,574 106,616
3 259,200 160,519 0.52449 135,047 84,190
4 259,200 157,466 0.42297 109,635 66,604
5 277,881 157,618 0.34111 94,787 53,765
Total 195,757 1,250,481 971,687 666,202 616,928
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
Férmula de relacion beneficio costo:
.. Ingresos actualizados 666,20
Relacién B/C = ng 1z Q 666,202 Q 1.08
Egresos actualizados Q 616,928

La relacion beneficio costo es de Q. 1.08 io que significa que por cada quetzal

invertido en el proyecto se obtendra un rendimiento de Q. 0.08, por lo que €l

proyecto es rentable y ademas la inversion es recuperada con un excedente.

8.2.8.5 Tasa interna de retorno -TIR-

Es la tasa que indica la decisién en cuanto a invertir o no invertir en un proyecto,

si la tasa estd por debajo de la TREMA la inversién no obtendra beneficio

positivo.

A continuacion se presenta el cuadro que refleja la tasa interna de retorno del

proyecto.



Cuadro 102

Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: Producciodn de Fresa

Tasa Interna de Retorno -TIR-
(Cifras en quetzales)
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. Factor de
Ano Inversion Flu#g: :;: de actualizacion TIR
34.3596%
0 195,757 (195,757) 1.00000 (195,757)
1 58,604 0.74427 43,617
2 95,268 0.55394 52,773
3 98,681 0.41228 40,684
4 101,734 0.30685 31,217
5 120,263 0.22838 27,466
195,757 278,793 0

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El resultado de la tasa interna de retorno es 34.3596% mayor a la tasa minima

esperada de 24%, por lo que el proyecto se considera rentable y aceptable, ya

que el resultado es superior al esperado por los asociados. (Ver anexo 16)

8.2.8.6 Periodo de recuperaciéon de la inversién -PRI-

Se refiere al tiempo exacto en que se estima recuperar la inversidn, se debe

realizar a través de los datos representados por el flujo neto de fondos

actualizado y acumulado por cada afo de vida del proyecto. A continuacién se

muestra el cuadro correspondiente.

Cuadro 103

Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: Produccion de Fresa

Periodo de Recuperacién de la Inversion
(Cifras en quetzales)

Valor actual neto

Ao Inversion Valor actual neto acumulado

0 195,757 - -

1 47,261 47,261

2 61,959 109,220

3 51,757 160,977

4 43,031 204,008

5 41,023 245,031
Total 195,757 245,031 766,497

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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A continuacion se detalla el periodo en el cual se recuperara la inversion del
proyecto Q. 195,757.00

Inversién total 195,757.00

() Recuperacién al tercer afio 160.977.00
= Monto pendiente de recuperar 34,780.00
34,780 / 43,031 0.808254514

0.808254514 X 12 9.699054168

0.699054168 X 30 20.97162504

La inversion es recuperable en tres afos, hueve meses y 21 dias, lo que indica
que ej proyecto es rentable.

8.2.9 Impacto social

Con la puesta en marcha del proyecto de fresa en el municipio de Cantel, se
pretende favorecer con el progreso del mismo, al crear nuevas fuentes de
empleo, generacidon de ingresos para las familias, explotar los recursos
disponibies e incrementar los canales econémicos y comerciales entre los
pobladores.

Con este proyecto se pretende aumentar la actividad agricola del Municipio,
debido a que con la incorporacién de nuevos cultivos, la actividad agricola del
lugar sera amplia y ayudara a incentivar a las demas comunidades en
emprender también la produccion, asi se promovera el desarrollo organizacional
de la comunidad.



347

8.3 PROYECTO: PRODUCCION DE CHILE PIMIENTO
Para promover el desarrolio en el Municipio se establece la sibuiente propuesta
de inversidn, donde se analizan los estudios de mercado, técnico, administrativo

legal y financiero, los cuales fundamentan el mismo.

8.3.1 Descripcién del proyecto

El presente proyecto consiste en promover el cultivo de chile pimiento en
invernadero, se toma en cuenta que es un producto de alta demanda en el
mercado nacional y servird como una opcion para fomentar la diversificacion

agricola en el lugar.

Estara ubicado en la aldea Urbina, en la que se arrendara una manzana de
terreno. Se tendra una cosecha al afio y se estima una produccién anual de
3,630 cajas de 40 libras cada una.

Se distribuira el producto en la Central de Mayoreo —~CENMA-, la terminal de la
ciudad Capital, Terminal de la Cabecera Departamental y de la Cabecera
Municipal.

El proyecto se considera que tendra una durabilidad de cinco afos y estara

conformado por una cooperativa de 30 integrantes.

Para la ejecucion se planea solicitar un préstamo externo de Q. 85,326.00 al
Banco de Desarrolio Rural, S. A. -BANRURAL- y cada asociado realizara una
aportacibn de Q. 5,468.27 para reunir Q. 164,048.00 que junto con el

financiamiento externo permitira el buen funcionamiento de la cooperativa.
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8.3.2 Justificacion

La produccién de chile pimiento es una opcion para diversificar la produccién
agricola del Municipio, debido a que cuenta con una apropiada ubicacién
geografica, condiciones de suelo, recursos hidricos y clima; factores que
contribuyen a que éste cultivo se convierta en una potencialidad para el
desarrolio de las unidades productivas agricolas.

Sin embargo, los cultivos que predominan son maiz y frijol, que en su mayoria
se destina para el autoconsumo y una pequefia cantidad de la produccién la
adquieren los intermediarios o consumidores finales.

Con la realizacion del proyecto se pretende cubrir un porcentaje de la demanda
insatisfecha de chile pimiento en el Pais, beneficiar a los pobladores de la aldea
Urbina, al generar mayores ingresos economicos, asi mismo optimizar el nivel
de organizacién de los agricultores del lugar y ofrecer un producto de buena
calidad a un precio competitivo.

8.3.3 Objetivos
Los objetivos que se pretenden alcanzar con la implementacion del proyecto
son:

8.3.3.1 General

Impulsar la integracion y participacion de los pobladores del municipio de Cantel
a través del desarrollo del proyecto de produccién de chile pimiento, y generar
mejores ingresos que contribuyan al bienestar socioecondémico de los
pobladores.
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8.3.3.2 Especificos

¢ Incorporar al mercado nacional, la produccidén de chile pimiento proveniente
del Municipio, con la finalidad de que los habitantes tengan fuetes de empleo
y desarrollo econémico.

¢ Crear una cooperativa de productores de chile pimiento, que se encargue de
administrar y llevar a cabo el proceso de produccién y comercializacion del
proyecto.

¢ [Establecer correctamente los costos de produccidn por caja de chile
pimiento, por medio de la evaluacion financiera del proyecto.

¢ Obtener margenes de utilidad optimos con relacién a la inversion del
proyecto, a través de un proceso de produccion efectivo.

8.3.4 Estudio de mercado

El propdsito de realizar este estudio es establecer la demanda del producto que
se propone cultivar, los intermediarios necesarios para hacerlo llegar al
consumidor final y abastecer un porcentaje de la demanda insatisfecha,
determinar el precio y la forma 6ptima en que se realizara la comercializacion,
dichos factores constituyen el fundamento para demostrar la viabilidad del
proyecto.

8.3.4.1 Identificacion del producto

“Esta planta esta catalogada como una hortaliza, pertenece a la familia de las
solonacesas y su nombre cientifico es capsicumannuum, se sabe que en
condiciones normales llega a medir hasta 80 centimetros, existen muchos tipos
con respecto a su forma, colores y sabores entre los mas importantes se
encuentran: California Wonder, Yolo Wonder, Tropical Frazd, Marconi,
EarlyGonder y Natalie Hibrido.
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Las variedades duices se cultivan en invernaderos, sus frutos son de gran

tamario y son utilizados para la industria de las conservas”®

A continuacién se detalla el valor nutricional del chile pimiento:

Tabla 34
Composiciéon Nutricional del Chile Pimiento
Porcidon comestible de 100 gramos

Ano: 2012

Compuesto Unidad de medida Cantidad
Agua Porcentaje 92.00
Energia Kcal 19.30
Proteina Gramos 0.90
Grasa total Gramos 0.20
Carbohidratos Gramos 3.70
Fibra dietética Total Gramos 1.40
Calcio Miligramos 1.00
Fosforo Miligramos 25.00
Hierro Miligramos 0.42
Vitamina C Miligramos 120.00
Potasio Miligramos 210.00
Vitamina B2 Miligramos 0.50
Magnesio Miligramos 13.50
Vitamina A Micro gramos 1.00

Fuente: elaboracién propia con base en datos de la tabla de composicién de alimentos de
Centroamérica, instituto de Nutricién de Centroamérica y Panama — INCAP-.

Se plantea como potencialidad la produccién de chile pimiento de variedad
Natalie Hibrido por medio de invernaderos situados en la aldea Urbina del
municipio de Cantel la que colinda con municipio de Almolonga, puesto que esta
cuenta con la caracteristicas climaticas y de suelo idéneas para llevarlo a cabo,
se identificaron como mercados potenciales, el municipal, departamental y
CENMA en la Ciudad Capital.

% Chile pimiento. 2011. (en linea). Guatemala. Consultado el 20 de noviembre de 2012,
Disponible enhttp://infoagro.com/hortalizas/pimiento.htm
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8.3.4.2 Oferta

Se considera como la relacibn que muestran las distintas cantidades de una
mercancia que los vendedores estarian dispuestos a ofrecer, y podrian poner a
la venta a precios alternativos posibles durante un periodo dado de tiempo.

o Oferta total histérica y proyectada
A continuacién se muestra la oferta total de chile pimiento, se considera del afio
2007 al 2011 como historicos y del 2012 al 2016 cdmo proyectados.

Cuadro 104
Republica de Guatemala
Oferta Total Histérica y Proyectada de Chile Pimiento
Periodo 2007-2016
(Cifras en libras)

Ano Producciéon Importacion Oferta total
2007 98,991,897 1,036 98,992,933
2008 98,991,897 40,168 99,032,065
2009 100,799,449 100,799,449
2010 102,599,439 304,235 102,903,674
2011 103,971,121 5,997 103,977,118
2012~ 105,140,558 152,484 105,293,042
2013 106,497,157 179,883 106,677,039
2014 107,853,756 207,282 108,061,037
2015 109,210,355 234,681 109,445,035
2016 110,566,954 262,080 110,829,033

Fuente: elaboracién propia con base a datos obtenidos de El Agro en cifras 2011 del Ministerio
de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion —-MAGA-.Para los afios del 2012 al 2016 se utiliz6 el
método de minimos cuadrados para calcular la proyeccién de produccién e importacién, ver
anexos 17 y 18.

Con base a los calculos realizados se determind que la produccién va en
aumento y las importaciones en los anos histéricos presentan una variacioén pero
en los arfos proyectados va en aumento.

La produccion nacional no permite satisfacer ios requerimientos de consumo de
la poblacién por ser insuficiente se incrementa en el nivel de importaciones, tal
como se observa en los datos del cuadro antes mostrado.



352

8.3.4.3 Demanda

Estudia el nivel de aceptacion de la produccion de chile pimiento por parte de los
consumidores a un precio de mercado establecido condicionada a los gustos,
preferencias y habitos de consumo. “En la demanda de un bien influyen los

precios de los bienes relacionados con él y la cantidad que existe en ellos™

Con base a las recomendacién dietéticas (RDA 6 CDR) sobre el consumo de
vitamina C y a la consulta realizada a un nutricionista, se sugiere por los
multiples beneficios a la salud “75 mg de vitamina C o acido ascérbico al dia.
Esta actua como antihistaminico contra la gripe, ademas de que fortalece las

paredes de las venas y arterias™®

“Un chile pimiento tiene entre 90 y 105 miligramos de vitamina C, por o que con
un chile pimiento se cubre la dosis diaria recomendada’.® Por o tanto, su
consumo anual es igual a 365 chiles per capita. Una libra abarca seis chiles
pimientos, esto quiere decir que en un ano se deberia comer 61 libras de chile
por persona.

o Demanda potencial histérica y proyectada

En el siguiente cuadro se presenta la demanda potencial histérica de los afios
2008 al 2012 y la demanda potencial proyectada de chile pimiento para los afios
2013 al 2017.

% \pid. P4gina 360

*8 Barrenechea. K. 2011.Costa Rica. (en linea) “Porcentaje segun 75 mg vitamina C, RDA para
adultos”. Disponible en:http://www.saborysalud.com/content/articles/341/1/Guia-de-alimentacion-
saludable/Page1.htmi.

® Maria Becerril. Guatemala. 2011. (en linea) “Todo sobre vitamina C y sus Beneficios para la
Salud”. Consuiltado el 26 de Nov. de 2012. Disponible en:
http://blog.codeconutrilife.com/suplementos-naturales/vitamina-c-y-beneficios-para-la-salud/.
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Reptblica de Guatemala
Demanda Potencial Histérica y Proyectada de Chile Pimiento

Periodo 2007-2016
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Poblacién Poblacién Consumo Demanda

Ao Total delimitada 81% per céapita potencial
(habitantes) (habitantes) (libras) (libras)

2007 13,344,770 10,809,264 61.00 659,365,086
2008 13,677,815 11,079,030 61.00 675,820,839
2009 14,017,057 11,353,816 61.00 692,582,786
2010 14,361,666 11,632,949 61.00 709,609,917
2011 14,713,763 11,918,148 61.00 727,007,030
2012 15,073,375 12,209,434 61.00 744,775,459
2013 15,438,384 12,505,091 61.00 762,810,553
2014 15,806,675 12,803,407 61.00 781,007,812
2015 16,176,133 13,102,668 61.00 799,262,732
2016 16,548,168 13,404,016 61.00 817,644,981

Fuente: elaboraci6n propia con base en proyecciones de poblacién 2002-2020 segln datos del
Xl censo de poblacién y VI de habitacién 2002, del Instituto Nacional de Estadistica —INE-y aval
de profesional nutricionista, Licenciada Aura Lucia Recinos, colegiado activo No. 3694; para
determinar el consumo per capita. Ver anexo 7.

Se observa una tendencia ascendente de la demanda, debido al crecimiento en
iguales proporciones de la poblacién. Esta situaciéon radica en un mercado
potencial para el producto a desarrollar, de continuar la tendencia asi, se tendra

un efecto de compra hacia un mercado seguro y favorabie para satisfacerlo.

Se tomb como base el consumo per capita de chile pimiento de 61 libras al afioy
la poblacién se delimitd en 81%, que representa, seglun proyecciones del
Instituto Nacional de Estadistica para el afio 2012, a las personas en edad
comprendida entre los cinco y 64 afios, por considerarse aptos para el consumo
de chile pimiento.

o Consumo aparente histoérico y proyectado
En el consumo aparente histérico se da a conocer la cantidad de chile pimiento
que se consume en anos anteriores y en el proyectado, la cantidad que se
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espera sea consumida en anos futuros, el consumo aparente se determina la
suma entre la produccién nacional e importaciones menos las exportaciones.

Cuadro 106
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Histérico y Proyectado de Chile Pimiento
Periodo 2007-2016
(Cifras en libras)

~ ‘0 . . Consumo
Ano Produccion Importaciones Exportaciones aparente
2007 98,991,897 1,036 7,337,967 91,654,966
2008 98,991,897 40,168 10,919,803 88,112,262
2009 100,799,449 — 12,151,292 88,648,157
2010 102,599,439 30,4235 8,073,818 94,829,856
2011 103,971,121 5,997 9,220,078 94,757,040
2012* 105,140,558 152,484 9,816,063 95,476,979
2013 106,497,157 179,883 9,907,886 96,769,153
2014 107,853,756 207,282 9,999,710 98,061,327
2015 109,210,355 234,681 10,091,534 99,353,501
2016 110,566,954 262,080 10,183,358 100,645,676

Fuente: elaboracién propia con base al cuadro 104 y datos obtenidos de El Agro en cifras 2011
del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA—~. Para efectos de la proyeccién
de Ja variabie se aplicé el método de minimos cuadrados, ver anexo 19.

El consumo aparente historico refleja una baja entre los afios 2008 y 2009, pero
gue a partir de este Ultimo refleja un incremento promedio anual del 1.58%, es
leve, pero constante, o que evidencia la necesidad de nuevos oferentes que

satisfagan las necesidades del mercado.

o Demanda insatisfecha histérica y proyectada
A continuacion se presenta la demanda insatisfecha historica y proyectada de la
produccion de chile pimiento:
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Cuadro 107
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada de Chile Pimiento
Periodo 2007-2016
(Cifras en libras)

Afio Demanfja Consumo . Den_landa
potencial aparente insatisfecha
2007 659,365,086 91,654,966 567,710,120
2008 675,820,839 88,112,262 587,708,577
2009 692,582,786 88,648,157 603,934,629
2010 709,609,917 94,829,856 614,780,061
2011 727,007,030 94,757,040 632,249,990
2012 744,775,459 95,476,979 649,298,480
2013 762,810,553 96,769,153 666,041,400
2014 781,007,812 98,061,327 682,946,485
2015 799,262,732 99,353,501 699,909,230
2016 817,644,981 100,645,676 716,999,305

Fuente: elaboracion propia con base a los cuadros 105 y 106.

Los resultados obtenidos indican la insatisfaccion de la poblacion respecto a la
necesidad de consumir chile pimiento, provocado por el incremento anual del
consumo aparente. Esta situacion ratifica la viabilidad del proyecto, cuyos
objetivos se orientan a producir chile pimiento de calidad.

8.3.4.4 Precio
Es la cantidad monetaria en que los productores estan dispuestos a vender y los
consumidores a comprar un bien o0 servicio.

Aunque los precios también los determina el mercado, especialmente el
mayorista por las cantidades fuertes que demanda del producto, influye de
manera significativa en el mismo. El precio del chile pimiento en este proyecto
contempla la venta en un 100% al mayoristas de la Central de Mayoreo
—CENMA-, la terminal de la Cabecera Departamental, la terminal de la Ciudad
capital y el mercado de la cabecera Municipal, el precio de venta por caja sera
de Q 80.00, que corresponde al rendimiento de acuerdo a las expectativas de la
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Cooperativa, ademas con este proyecto se pretende diversificar la produccién
agricola del lugar y mejorara las condiciones socioecondémicas de los habitantes
de la regidén con la generaciéon de empleo.

8.34.5 Comercializacion

Es una serie de actividades coordinadas para hacer llegar la produccion de chile
pimiento hasta el consumidor final. Este proceso conlleva varias funciones que
inician con la recoleccion de la produccion, hasta la dispersiéon de la misma para
hacerla llegar a su destino final. A continuacidén se hace un analisis del proceso
de comercializacién:

¢ Proceso de comercializacion

Comprende la concentracidn, equilibrio y dispersiéon de la produccién de chile
pimiento. Esta actividad agricola requiere de una serie de pasos coordinados,
que van desde el productor hasta el consumidor final. A continuacion se
presenta el proceso de concentracién:
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Tabla 35
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Chile Pimiento
Proceso de Comercializacion
Ano: 2012

Etapas Descripcion

Esta se realizard en forma secuencial, conforme el ritmo de la
cosecha, cuando el cultivo alcance su grado de madurez se encontrara
en la Aldea Urbina, en este lugar se recolecta y se pesa el producto
para poder venderio en cajas de 40 libras cada una. No se puede
almacenar por muchos dias o semanas, se utilizara una bodega
disponible para almacenamiento temporal.

Concentracion

E! producto debe venderse de manera rapido, por pertenecer a Ia
categoria de perecedero. EIl primer ciclo de produccion iniciarad en
enero y culminara durante junio, en donde se renovara el proceso
productivo para la siguiente cosecha y obtener el fruto para venderlo
los Gitimos meses del afio, ya que su demanda se incrementa para
esta época

Equilibrio

La cooperativa distribuird el producto por medio de mayoristas en la
Central de Mayoreo -CENMA- y terminal de {a ciudad de Guatemala,
Dispersion terminal de Cabecera Departamental y mercado de la cabecera
Municipal para luego trasladarlos al minorista quien se encargara
hacerlo llegar al consumidor final.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Con el proceso de comercializacion propuesto se busca manipular y transferir ¢l
producto al intermediario y al consumidor final de una manera adecuada. A la
vez se buscara el equilibrio en el mercado ai contar con dos cosechas de chile
pimiento al afo las cuales se utilizaran para satisfacer las necesidades de la
demanda.

¢ Propuesta de Comercializacion
En este apartado se detailara la manera en que participan los intermediarios
para hacer llegar el chile pimiento al consumidor final.

v Institucional
En este analisis se mencionan a los participantes en la comercializacion del chile
pimiento, se detalla en la siguiente tabia:
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Tabla 36
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento en Invernadero
Propuesta Institucional

Ano: 2012
Concepto Descripcion
Lo constituyen las 30 personas de la cooperativa que se
Productor coordinan entre si y destinan el 100% de produccién

para la venta.

Representa la persona o empresa que adquiere el total
Mayorista de la produccion del chile pimiento.

Es el que adquiere el producto directamente del
mayorista y se encarga de la venta al consumidor final,
generalmente la venta se realiza por libra.

Minorista

Es el dltimo participante dentro del proceso de
Consumidor final | comercializacion es la poblacion en general y es quien
realiza la compra al minorista.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, Segundo semestre 2012

Luego de describir el rol que desempena cada participante en la
comercializacidn, se logra determinar el canal mas apropiado a utilizar para que
el producto llegue hasta el consumidor final.

o Operaciones de comercializacion
Proporcionan a los productores una idea sobre el canal 6ptimo a utilizar para el
mercadeo de su produccion, asi como los costos en que incurrira cada uno de

los entes que participaran en el traslado del producto al consumidor final.

v" Canal de comercializacion

A continuacion se presenta la grafica de la direccién que tendra el producto:
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Grafica 23
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento
Canal de Comercializacion
Ano: 2012

Productor

100 %

Mayorista

Minorista

Consumidor Final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

En el canal de comercializacién propuesto se puede apreciar que la totalidad de
la produccion sera vendida al intermediario mayorista, para lo cual el producto se
trasladara a los mercados ya mencionados en donde se realizara la
compra-venta. Luego éstos comercializaran a los minoristas, quienes se
encargaran de poner el chile pimiento a disposicién del consumidor final.

v' Margenes de comercializacion

La diferencia que existe entre el precio que paga el consumidor del producto y el
precio recibido por el productor es el margen de comercializacion. A
continuacion se presenta el cuadro de los margenes de comercializacion donde

se determina la participacion de los productores de chile pimiento.
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Cuadro 108
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento
Margenes de Comercializacion

Ano: 2012
(Cifras expresadas en quetzales)
. Costos y gastos % o
Participantes | oo 9°  MBC de MNG rendimiento _ Ade
comercializacion linversion P P

Productor 80.00 76
Mayorista 95.00 15.00 4.00 11 14 14
Transporte 2.00
Carga 1.00
Descarga 1.00
Minorista 105.00 10.00 3.00 7 7 10
Transporte 1.00
Carga 0.50
Descarga 0.75
Manipuleo 0.75
Consumidor
final

Total 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

En la comercializacion de chile pimiento, el mayorista obtiene un margen bruto
de Q.15.00 y el minorista Q.10.00; referente a la utilidad neta, para el primero es
de Q.11.00 y para el segundo Q.7.00, lo que representa un rendimiento del 14 y
7% respectivamente. El productor es el que tiene la mayor participacion con un
76% en el precio pagado por el consumidor final.

8.3.5 Estudio técnico
El estudio técnico proporciona la informacion de todos los requerimientos
tecnoldgicos necesarios para que se lleve a cabo el proyecto, se consideran los
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aspectos principales que permitiran la produccién, tales con la localizacién,
tamano, valor y volumen de la produccién, asi como el proceso productivo y los
requerimientos técnicos.

8.3.6.1 Localizacion

Se refiere al lugar exacto donde se desarrollara el proyecto, se consideraron las
siguientes ventajas: el clima, la altura, y los suelos son apropiados, existencia de
mano de obra y existencia de organizaciones que pueden brindar asistencia
técnica.

o Macrolocalizacion

El proyecto se encuentra situado en departamento de Quetzaltenango, municipio
de Cantel, a una distancia de 246 kildbmetros de la ciudad capital y a 38
kilbmetros por la carretera interamericana occidente 180 (CITO-180) por el
departamento de Retalhuleu.

e Microlocalizacion

La propuesta para la produccién sera en la aldea Urbina que se encuentra a 12
kilbmetros de la Cabecera Municipal v a 24 kildmetros de la cabecera
Departamental. Ademas las oficinas centrales esta contemplada ubicarla en la
Cabecera Municipal por la cercania que ésta tiene del lugar de la produccién.

8.3.5.2 Tamaiio del proyecto

Este se establece en funcidn a la capacidad de produccidén que se tenga durante
un periodo determinado, se debera tomar en cuenta los insumos, mano de obra,
clima, entre otros factores determinantes.

Para la realizacién del proyecto se tiene contemplado el alquiler de un terreno

ubicado en la aldea Urbina, este tiene una extensidén de una manzana, el cual
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tendra dos cosechas al afio con un rendimiento de 3,630 cajas anuales por

manzana, para producir un total de 18,150.

8.3.5.3 Superficie, volumen y valor de la producciéon

Para la producciéon de chile pimiento se utilizaran pilones que deben tener un
mes de desarrollo, buena condicidén fitosanitaria con 15 cm de altura y 4 cm de
raiz por cada chile. Se construiran 6 invernaderos de 27 x 34 metros, los surcos
tendran una distancia de 1.25 metros y las plantas una distancia de 30.35
centimetros. Seran sembradas 14,520 plantas en los seis invernaderos y
rendiran en promedio 20 chiles por planta; se realizaran 3 cortes. (Ver anexo
20).

La cosecha inicia en el transcurso de los meses de febrero y marzo, en el mes
de mayo empezara a florecer y a dar frutos, la cosecha cuimina en octubre o
noviembre tiempo en que existe mayor demanda del producto.

A continuacién se presenta el cuadro de produccidén para los primeros cinco

afnos.
Cuadro 109
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento
Superficie, Volumen y Valor de la Produccién
Periodo: 2012-2016
. < < Precio de Valor de
Superficieen  Produccién anual -
Aiio Manzanas. neta en cajas ve(;lta prodgcmén
1 1 3,630 80.00 290,400.00
2 1 3,630 80.00 290,400.00
3 1 3,630 80.00 290,400.00
4 1 3,630 80.00 290,400.00
5 1 3,630 80.00 290,400.00
Total 18,150 1,452,000.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Se obtendra una produccion de 3,630 cajas con un peso aproximado de 40
libras; la produccion total serd de 18,150 cajas, equivalente a 726,000 libras,
durante la vida util del proyecto en los seis invernaderos.

Se espera percibir el primer afio la cantidad de Q.290,400.00, haciéndose
sostenible la produccién durante la vida util del proyecto. Lo que dejara al final
de ésta un ingreso de Q.1, 452,000.00 en total.

8.3.5.4 Proceso productivo

Para llevar a cabo la produccién de chile pimiento bajo invernadero se presenta
a continuacion el proceso productivo:

Grafica 24
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Chile Pimiento
Flujograma del Proceso Productivo
Ano: 2012

Descripcion Proceso

Inicio det proceso ‘ Inicio

|

Preparacion de la
tierra

Actividad se desarrolla dentro del invernadero; se pica el suelo para
suavizar la tierra. Se trazan los surcos que quedaran a una
distancia de 1.20 metros entre hileras y 0.30 metros entre cada
plantas. Se necesitara 30 jornales.

Se hace un agujero sobre la tierra para acomodar el pilon a una
distancia de 0.30 entre cada planta. Al realizar ef trasplante, el pilon Trasplante
debe tener un mes de desarrolio en buena condicion fitosanitaria.
El trasplante lo realizaran 24 jormnales.

ContinGia pagina siguiente...
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El sistema de riego serd por goteo, se extrae agua desde un
tanque de captacion por medio de gravedad hacia ia plantacién. Se
aplica el riego diariamente o de acuerdo a la humedad existente. 12
jomales realizaran éste proceso.

Es necesario el control de malezas para mantener limpia la
plantacion, para ello se realizan cortes cada semana luego de
iniciada la floracién. Se necesitara 32 jornales.

Consiste en colocar tierra al pie de la planta para dar mayor
consistencia, conseguir nuevas raices, dar mejor nutricion vy
conservar la humedad durante mé&s tiempo. El proceso de
aporques lo realizaran 32 jornales.

Aplicar dos libras de nitrogenados mezclado con la misma cantidad
de fertilizante completos, a los 10 6 15 dias después de la siembra.
La segunda aplicacién se realiza cuando la floraciéon esté en el
50%. 12 jornales realizaran fa fertiizacion.

Es necesaria la implementacion de un control fitosanitario, con el
objetivo de prevenir la prolongacién de plagas y enfermedades que
atagquen a las plantaciones. Se aplica bordocop, Mulch y
adherentes en una cantidad de dos litros mezclados por manzana.
Se necesitara 60 jornales.

Se cosecha luego de transcurridos 90 dias de haber realizado el
trasplante. El fruto debe contar con el aspecto y tamaiio ideal, se
corta verde para que madure en el punto de venta. Se utilizaran
3,630 cajas pagadas a destajo.

Fin del proceso.

P

i

Riego

Limpia

Aporques

Fertilizacion

Control
fitosanitario

l

Cosecha

Fin

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Se muestra cada uno de los pasos a seguir para obtener el producto final y que
dandole el seguimiento adecuado, obtendremos chile pimiento de primera

calidad.

8.3.5.5 Distribucién de planta

Para llevar a cabo la produccidén de chile pimiento es necesario contar con una
oficina que se encontrara en la aldea La Estancia y el area de produccién se
encontrara en la Aldea de Urbina; A continuacidén se presenta el disefio de la

planta.

Grafica 25
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion Chile Pimiento
Disefio de Planta
Afo: 2012
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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La planta contara con dos ambientes importantes la oficina lugar en donde se
llevaran a cabo las actividades administrativas y de negociacién de la produccién
y la bodega que albergara la produccién por un periodo de tiempo minimo.

8.3.5.6 Requerimientos técnicos
A continuacidn se detallan los requerimientos necesarios para llevar a cabo la
produccién de chile pimiento en el municipio de Cantel.

Tabla 37
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento
Requerimientos Técnicos

Aino: 2012

Descripcion Unided de Cantidad
Insumos
Pilones Unidad 14,520
Fertilizantes
Nitrogenados Quintal 4
Completos Quintal 8
Insecticida
Bordocop (Sulf Cuprocalcico) Kilogramo 12
Mulch 42" x 1000 M. Cal. 7 6
Adherentes 2
Mano de Obra
Proceso Productivo Jornal 202
Costos indirectos variables
Cajas de madera Unidad 3,630
Rollo de Nylon (6 x100m) Unidad 2
Activos tangibles
Invernadero Unidad 6
Terreno Unidad 1
Oficina Unidad 1
Herramientas
Azadones Unidad 6

Continua pagina siguiente...
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...Viene tabla 37

Rastrillos Unidad 4
Machetes Unidad 4
Piochas Unidad 3
Tijeras de podar Unidad 4
Carretilla de Mano Unidad 2
Equipo de Riego

Sistema de riego para invernadero Unidad 6

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

Cada uno de los recursos mencionados con anterioridad es necesario para el

buen manejo de la produccién, asi como para fa proteccion y seguridad del

personal encargado de recolectar el producto. A continuacién se detallan los

recursos humanos, fisicos y de materiales minimos para llevar a cabo el

proyecto de produccién de chile pimiento en invernadero.

Tabla 38

Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento
Recursos Fisicos, Materiales y Humanos

Ano: 2012
..y Fisicas
Descripcion Material ey s Humanos

Mobiliario y equipo

Archivo de metal 1
Escritorio ejecutivo 1
Silla secretarial 1
Sillas plasticas 5
Sumadora 1

Equipo de computo
Computadora de escritorio
impresora

Servicios contables
Contador

Administracion

Gerente general
Encargado de Produccién
Vendedor

. S §

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Los requerimientos humanos y fisicos son de vital importancia en el
equipamiento de la oficina administrativa, por que a través de estos se dara
mayor atencién a los clientes, se trabajara de manera eficiente y eficaz, y se
entregara producto y servicio de calidad.

8.3.6 Estudio administrativo legal

Este apartado establece y describe la viabilidad del proyecto, basandose en que
este dentro de la ley y la capacidad administrativa o gerencial. Se determinara
la organizacién empresarial que administrara el proyecto, las unidades que la
conforman y los fundamentos legales que le confieren con personeria juridica.

8.3.6.1 Justificacion

Con el objetivo que en el municipio de Cantel, exista la oportunidad de un
desarrollo socioecondmico, en la cual se identifican por medio de un analisis las
debilidades y oportunidades que existen en la localidad, por lo que se pretende
implementar un proyecto de inversién.

Al considerarse que no existe una unidad entre productores por lo que una
cooperativa representaria a los agricultores un modelo alternativo de
organizacidbn que permita comercializar de forma segura y rentable su

produccion, alcanza un desarrollo integral y mancomunado de todos.

Se propone para el Municipio, la inversion en la produccion de chile pimiento de
la especie Natalie, debe cumplir con una administracién formal y legal que
brinde respaldo a esta actividad productiva que se realizara con la poblacion.

La organizacidon debera tomar en cuenta aspectos como el volumen de
produccidén, mano de obra, solicitud de capacitaciones y asistencia técnica, entre
otros factores.
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8.3.6.2 Objetivos

Son los fines hacia los cuales se dirigen las actividades de la cooperativa para
llevar a cabo el proyecto de chile pimiento, tanto en nivel general como a través
de los especificos:

o General

Efectuar un proyecio de inversion que permita impulsar, incrementar,
comercializar la produccion de chile pimiento, con la participacion de los
productores del Municipio, mediante la cooperativa y al mismo tiempo promover

bienestar y desarrollo comun.

e Especificos
e Promover la participacién de los habitantes del Municipio en un proyecto que
permita mejorar la calidad de vida de ia comunidad.

e Implementar el trabajo en equipo para aumentar la productividad del cultivo.

e Fomentar en los agricultores la organizacidbn y confianza de producir y
comercializar sus productos por medio de la asociacion cooperativista.

e Adquirir insumos de buena calidad y buen precio para disminuir costos y
percibir mayores ganancias.
e Aprovechar el conocimiento y experiencia de los agricultores de la

comunidad y potencializar la produccién de chile pimiento.

e Optimizar el uso del talento humano, los recursos fisicos y financieros de la
cooperativa, para alcanzar los resultados e incrementar los margenes de
ganancias.
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8.3.6.3 Tipo y denominacién

Para poner en marcha en el presente proyecto, se propone constituir una
sociedad de productores bajo la denominacion de cooperativa con
responsabilidad limitada, con el fin de crear fuentes de empleo, reducir los
costos operativos, mejorar la comercializacién y distribucién de la produccién de
chile pimiento, obtener productos bienes o servicios no disponibles de otro
modo, mejorar las condiciones de vida de los asociados.

La sociedad se constituira, en cuanto a organizaciéon y funcionamiento por las
disposiciones de la ley respectiva. Con el fin de ser un instrumento legal que
permitira obtener oportunidades de financiamiento en las diferentes entidades
bancarias y cooperativas. Dado que no perseguira fines de lucro, sera de
duracién indefinida y de capital variable, formado por aportaciones normativas
de igual valor, transferibles unicamente entre los asociados, con el fin del
beneficio de los mismos.

Su creacién se fundamentara legalmente en el Decreto nimero 82-78, Ley
General de Cooperativas y su Reglamento. Poseera personalidad juridica
propia y distinta a la de sus asociados al estar inscrita en el Registro de

Cooperativas.

Se debera registrar en la Superintendencia de Administracién Tributaria —SAT-,
donde le proporcionaran un numero de identificaciéon tributaria ~NIiT—, para
quedar legalmente reconocida como ente exento de impuestos. La Cooperativa
se denominara: “Cooperativa Chiles de Oro” y legalmente sera registrada como
“Cooperativa Productora de Chile Pimiento, Piedra de Oro, R.L”
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8.3.6.4 Marco juridico

Para poder realizar el proyecto como asociacion cooperativista, se tomaran un
conjunto de normas juridicas como base para regular la conducta de ios
asociados, como entes con capacidad de derechos y obligaciones. Se
contemplan los compromisos, derechos y obligaciones contraidos con los
asociados, proveedores, clientes, personal, entre otros, a nivel interno y externo.

¢ Normas internas

Esta representada por lineamientos establecidos que deben observar y que sirva
de guia a los asociados, asi se sustentan las relaciones y el buen desemperio de
las activigades con el fin de alcanzar los objetivos establecidos, con las politicas
que se describen a continuacién:

o Acta de constitucion.

¢ Reglamento interno.

o Estatutos de la cooperativa: consiste en las reglas basicas de normas y
regulaciones del funcionamiento administrativo.

¢ Politicas de la cooperativa: regiran los precios de compra de los insumos y
venta de la produccion.

¢ Manuales administrativos.

o Normas externas

Dado el giro del proyecto, existen leyes que regulan especiaimente a la
organizacién en el caso de la agricultura, estas basicamente establecen el'uso y
cuidado de los recursos naturales asi mismo las leyes que deben ser
consideradas al momento de establecerse la asociacion cooperativista se detalla
a continuacion:

v Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, articulos 34, 43, 101y
119 literales ay e.



372

v' Cddigo Civil, Decreto Ley 106 del Jefe de Gobierno de la Republica de
Guatemala, articulos 1, 2, 3, 15, 16, 18, 19, 20, 438, 439, 440, 1124y 1125.

v' Cbdigo de Trabajo, Decreto Ley 1441 del Congreso de la Republica de
Guatemala, articulos 18, 103, 138 y 139.

v' Cdédigo Municipal, Decreto 12-2002, modificado por los Decretos Ley 22-
2010 y 14-2012, emitidos por el Congreso de la Republica de Guatemala,
articulos 19, 20, 21y 175.

v Cédigo Tributario, Decreto 6-91, del Congreso de la Republica de
Guatemala, articulos 8, 64 y 94.

v Ley General de Cooperativas, Decreto 82-78, del Congreso de la Republica
de Guatemala.

v Ley y reglamento del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social, Decreto
295 del Congreso de la Republica de Guatemala, articulo 27.

v Ley del Impuesto Sobre la Renta, Decreto 26-92 y su reglamento, asi como
las reformas del Congreso de la Republica de Guatemala, articulo 3.

8.3.6.5 Estructura de la organizacion
Es la forma en que se dividen y coordinan las actividades de la cooperativa a las
relaciones entre los integrantes y demas personas.

A continuacion se presenta la estructura organizacional propuesta para la

cooperativa:
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Grafica 26
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento
Estructura Organizacional Propuesta
“Cooperativa Productora de Chile Pimiento, Piedra de Oro, R.L.”

Afo: 2012
p \
Asamblea General
L _/ Comisién de
......... L Vigilancia
- A
Consejo de
Administracién
L W,

{ Comité de Educacidn J -------------------------------------------------
~

[ Administracién

[ Produccion J ( Comercializacion J { Contabilidad }

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La estructura organizacional de la “Cooperativa productora de chile pimiento,
piedra de oro, R.L.”. Con el fin de mantener eficiencia y optimizar los recursos,
se establece en el nivel estratégico de la cooperativa, como direccién de dicha
entidad: la Asamblea General, el Consejo de Administracion y con relacion al
comité de educacion y el comité de vigilancia, quien se encargara de las
actividades administrativas de la misma.

En el nivel tactico se determina la Gerencia General sera el 6rgano de control de
las actividades que se desarrolian en el nivel operativo de la cooperativa.
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Las funciones de los érganos de direccion y ejecucion de la Cooperativa son
primordiales en el desempefio de la organizacidn, a continuacién se presentan
las funciones:

o Asamblea General
Es el mas alto mando de la Cooperativa, formada por todos los asociados.
Responsables de elegir a los miembros del Consejo de Administracion;

aprobara, revisara y evaluara las politicas y estrategias a utilizar.

e Comité de Educacién

Es el 6rgano responsable en programar, coordinar y promover eventos en
relacién a la actualizacidn y capacitacién, de los asociados y del talento humano
en diversas facultades y conocimientos.

e Comision de Vigilancia

Organo delegado en evaluar e informar, los resultados de las investigaciones
que son realizadas en la Cooperativa, de acuerdo con [os registros contables,
manejo de insumos, con el objetivo de controlar el manejo correcto y
responsable de los fondos de la institucion.

e Consejo de Administracién
Organo ejecutivo, electo en Asamblea General integrado por el Presidente,
Vicepresidente, Tesorero, Secretario y Vocal. Responsables en desarrollar e

implementar las normas y politicas que regiran en la cooperativa.

¢ Administracion
Funcién tactico responsable de coordinar y dirigir las operaciones
administrativas que debe de ejecutar cada uno de los distintos 6rganos que

integran la Cooperativa, con base al proceso administrativo.
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e Produccién

Organo responsable en controlar la utilizacion o6ptima de los recursos
productivos de la Cooperativa, asi como del oportuno abastecimiento de los
insumos directos y herramientas para realizar la produccion.

e Comercializacion

Encargada en autorizar los precios de venta, obtener los mejores contactos para
la venta del producto, desarrollar estrategias y programas de ventas, identificar,
establecer y coordinar los mejores canales de comercializacion del producto,
este proceso sera uno de las responsabilidades del gerente general.

e Contabilidad

Responsable en preparar y ejecutar las conciliaciones bancarias preparar
planillas, llevar registro y un controt de las operaciones contables con el manejo
de los libros autorizados asi mismo mantenerlos actualizados, el mismo sera
requerido sus servicios por subcontrato.

e Disefio de organizacion

Para realizar los procesos mas eficientes, el disefio cuenta con los elementos
indispensables para el desarrollar las actividades, se consideran las tareas y el
rango que concierne a cada integrante de la organizacién. Por lo que se
presenta con un disefo organizacional simple.

o Sistemas de organizacion

El sistema de la “Cooperativa productora de chile pimiento, piedra de oro, R.L.".
Es una organizacion por departamentos, mantiene niveles de jerarquia y permite
incorporar las funciones de asesoria en unidades administrativas, y donde cada
agente tiene participaciéon proporcional en el mando. Por [o que se considera un
sistema de tipo funcional.
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8.3.6.6 Recursos necesarios
Son todos los elementos que seran necesarios desarrollar el proyecto, por lo que
se describen a continuacién: humanos, fisicos y financieros.

¢ Humanos

Integrado por el talento humano, necesariamente para el éptimo funcionamiento
de la cooperativa, por 10 que estara conformado por cada uno de los miembros
gue pertenecen a la misma, se estima trabajar con un minimo de 30 agricultores
asociados.

Cada asociado aportara principalmente la fuerza de trabajo, aunque en el
desarrollo de las operaciones de la organizacién habréa que contratar mano de
obra temporal para realizar las distintas fases del proceso administrativo y
productivo.

¢ Fisicos

Lo compone la oficina y el area de produccion de chile pimiento. Para el
funcionamiento sera necesario adquirir mobifiario y equipo de oficina,
herramientas, entre otros.

e Financieros

Se requiere de un total de Q. 249,374.00, para iniciar el proyecto y poder
adquirir todos los materiales necesarios para el mismo. El financiamiento
interno, proviene de la aportacién de los asociados, integrados por aportes en
efectivo de un total de Q. 164,048.00 y también se podra solicitar un préstamo
fiduciario en el Banco de Desarrolio Rural, S.A. -BANRURAL-, a un plazo de tres
afios con una tasa del 18%.
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8.3.7 Estudio financiero

Es la evaluacién de los recursos financieros que se requieren para ejecutar un
proyecto, en este estudio se determina el valor de la inversion inicial, fuentes de
financiamiento tanto internas como externas; por medio de éste se elaboran los
presupuestos de los rubros y cuentas que permiten la elaboracion de los estados
financieros y se evallan los resultados desde el punto de vista financiero para
conocer la rentabilidad del proyecto.

Para la elaboracién del estudio financiero del proyecto de chile pimiento se
consideran los siguientes elementos:

8.3.7.1 Inversion fija

Comprende todos los bienes tangibles e intangibles que son necesarios para el
proceso de produccidn; su periodo de vida es a largo plazo y esta constituida por
equipo agricola, herramientas, equipo de riego, mobiliario y equipo,
instalaciones, equipo de coémputo y los gastos que se incurren para la
organizacién de la cooperativa.

El cuadro siguiente comprende el requerimiento para fa inversidn fija en la
produccion de chile pimiento.



Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango

Cuadro 110

Proyecto: Produccién de Chile Pimiento
Inversién Fija
Afo: 2012
(Cifras en quetzales)
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Unidad de

Precio

Descripcién medida Cantidad Unitario Total

Tangible

Instalaciones 85,326
Invernaderos Unidad 6 14,221 85,326
Equipo agricola 177
Equipo de fumigacion Unidad 1 177 177
Herramientas 1,353
Azadones Unidad 6 45 270
Rastrillos Unidad 4 55 220
Machetes Unidad 4 24 96
Piochas Unidad 3 49 147
Tijeras de podar Unidad 4 49 196
Carretilla de Mano Unidad 2 212 424
Equipo de riego 11,400
Sistema de riego por goteo Unidad 6 1,900 11,400
Mobiliario y equipo 2,414
Archivo de metal Unidad 1 732 732
Escritorio ejecutivo Unidad 1 670 670
Silla Secretarial Unidad 1 437 437
Silla plasticas Unidad 5 40 200
Sumadora Unidad 1 375 375
Equipo de computo 3,866
Computadora de escritorio Unidad 1 3,438 3,438
impresora Unidad 1 428 428
Intangible 5,000
Gastos de organizacion 5,000
Total 109,536

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El total de la inversién fija asciende a Q. 109,536.00, ésta se concentra en la

adquisicién de seis invemaderos a un costo unitario de Q. 14,221.00 para un

total de Q. 85,326.00, este rubro representa el 78% de la inversion fija. Los

invernaderos contaran con un sistema de riego por goteo el cual se considera

fundamental para el desarrollo del proyecto y representa el 10% de la inversién,

los activos se deben adquirir al inicio del proyecto.
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8.3.7.2 Inversion en capital de trabajo
Es la inversién que incluye los recursos econdémicos disponibles para llevar a
cabo la primera cosecha, en la cual se cubren los costos de insumos, mano de

obra, los costos indirectos variables, gastos fijos de produccion y gastos fijos de

administracion; éstos se describen en el siguiente cuadro.

Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango

Cuadro 111

Proyecto: Produccion de Chile Pimiento
Inversion en Capital de Trabajo

Ano: 2012

(Cifras en quetzales)

Unidad de

Precio

Descripcidn medida Cantidad Unitario Total

insumos 17,078
Pilones Unidad 14,520 067 9,728
Fertilizantes

Nitrogenados Quintal 4 190.00 760
Compiletos Quintal 8 210.00 1,680
Insecticida

Bordocop (Sulf Cuprocalcico) Kilogramo 12 100.00 1,200
Muich 42" x 1000 M Cal. 7 6 605.00 3,630
Adherentes 2 390.78 80
Mano de Obra 34,929
Preparacion de la tierra Jornal 30 68.00 2,040
Trasplante Jornal 24 68.00 1,632
Riego Jornal 12 68.00 816
Limpias Jornal 32 68.00 2,176
Aporques Jornal 32 68.00 2,176
Fertilizacion Jornal 12 68.00 816
Control fitosanitario Jorna) 60 68.00 4,080
Cosecha Destajo 3,630 4.00 14,520
Bonificacién incentivo Jomnal 202 8.33 1,683
Séptimo dia (29,939.00 / 6 dias) 29,939 4,990
Costos indirectos variables 40,371
Cuota patronal 0.1167 33,246 3,880
Prestaciones laborales 0.3055 33,246 10,157
Cajas de madera Unidad 3,630 6 21,780
Rollo de Nylon (6 x100m) Unidad 3 1,517.86 4,554
Costos fijos de produccién 7,260
Arrendamiento de terreno Manzana 1 1,200 1,200
Agua Mes 12 5 60

Continda pagina siguiente. ..
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...Viene cuadro 111

Honorarios produccion Mes 12 500.00 6,000
Gastos de administracion 40,200
Arrendamiento de oficina Mes 12 100 1,200
Honorarios administrador Mes 12 2,000.00 24,000
Honorarios de contador Mes 12 1,000 12,000
Papeleria y utiles Mes 12 200.00 2,400
Energia eléctrica Mes 12 50 600
Total inversion en capital de trabajo 139,838

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

En ila inversién capital de trabajo, la mano de obra representa el 25%, es uno de
los rubros mas importantes y necesarios para el proceso productivo ya que
constituye la fuerza humana que interviene en la produccion directa del chile
pimiento en invernadero. Para su calculo se tomara como base el pago del
salario minimo para actividades agricolas vigente por Q. 68.00 diarios, segun
Acuerdo Gubernativo No. 520-2011, la bonificacién incentivo de Q. 8.33 diarios,
Decreto 37-2001 y pago del séptimo dia.

En los costos indirectos variables se incluye la cuota patronal para actividades
agricolas 11.67% segun Decreto No. 295 y 30.55% que corresponde a
prestaciones laborales de acuerdo al Coédigo de Trabajo, Decreto 1441 del
Congreso de la Republica de Guatemala.

Los insumos comprenden 14,520 pilones de chile pimiento variedad Natalie,
fertilizantes que daran a las plantas el crecimiento ideal, fungicidas e insecticidas
qgue eliminaran plagas; éstos representan el 12% del capital de trabajo.

8.3.7.3 Inversion total
Esta constituida por la sumatoria de la inversidn fija y la inversion en capital de
trabajo. Representa ei total inicial que se invertira en el proyecto y se describe

en el siguiente cuadro.
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Cuadro 112
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Producciéon de Chile Pimiento
Inversion Total
Afio: 2012
(Cifras en quetzales)

Descripcién Subtotal Total
Inversién fija 109,536
Instalaciones 85,326
Equipo agricola 177
Herramientas 1,353
Equipo de riego 11,400
Mobiliario y equipo 2,414
Equipo de cdmputo 3,866
Gastos de organizacion 5,000
Inversion en capital de trabajo 139,838
Insumos 17,078
Mano de Obra 34,929
Costos indirectos variables 40,371
Costos fijos de produccién 7,260
Gastos de administracion 40,200
Inversion total 249,374

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Para ejecutar el proyecto se necesita una inversién total de Q. 249,374.00, de la
cual el capital de trabajo representa 56% y la inversion fija el 44%, la misma sera
financiada por aportacién de los asociados y/o por medio de financiamiento

externo.

8.3.7.4 Fuentes de Financiamiento

Es el medio por el cual los productores obtienen los recursos monetarios
necesarios para financiar la inversion total del proyecto. Dentro de este estudio
se presenta el plan de financiamiento, el cual proyecta que del total de la
inversidn los asociados de la cooperativa aporten un 66% vy el otro 34% pueda
ser cubierto con un préstamo del sistema bancario como se detalla en el

siguiente cuadro.
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Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Producciéon de Chile Pimiento

Fuentes de Financiamiento

Ano: 2012
(Cifras en quetzales)

Financiamiento

s . Inversion
Descripcion Interno Externo total
Inversion Fija 24,210 85,326 109,536
Instalaciones 85,326 85,326
Equipo agricola 177 - 177
Herramientas 1,353 - 1,353
Equipo de riego 11,400 - 11,400
Mobiliario y equipo 2,414 - 2,414
Equipo de computo 3,866 - 3,866
Gastos de organizacién 5,000 - 5,000
Capital de trabajo 139,838 - 139,838
Insumos 17,078 - 17,078
Mano de obra 34,929 - 34,929
Costos indirectos variables 40,371 - 40,371
Costos fijos de produccién 7,260 - 7,260
Gastos de administracion 40,200 - 40,200
Total 328,096 85,326 249,374

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

¢ Fuentes internas

Integradas por los fondos propios de los productores que conforman la

cooperativa, para el proyecto de produccién de chile pimiento en invernadero se

requiere la participacibn de 30 asociados, cada uno realizard un aporte de

Q. 5,468.27 una cifra menor al monto sugerido aumentaria el costo financiero del

mismo, por tanto, en la medida que aumente el capital aportado por los

asociados, podran incrementar las utilidades.
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¢ Fuentes externas

Representan el 34% del total de la inversidn, se solicitara un préstamo de
Q. 85,326.00 en el Banco de Desarrollo Rural, S.A. ubicado en la cabecera
departamental de Quetzaltenango, derivado que el Municipio no cuenta con una
agencia del banco referido, existe una entidad de crédito pero esta no presenta
el servicio a cooperativas.

El préstamo que se solicitara cuenta con las siguientes condiciones:

Préstamo: Fiduciario con el aval de cada uno de {os asociados.
Monto: Q. 85,326.00

Tasa de Interés: 18% anual

Plazo: 1 ano

Amortizacion de capital:  Un solo pago en el primer afo.

Pago de intereses: Anual sobre saldo de capital.

Garantia: Fiduciaria a través de cada uno de los asociados de la
Cooperativa.

Destino: Inversién fija

A continuacion se presenta el plan de amortizacion del financiamiento adquirido
por el banco.

Cuadro 114
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Chile Pimiento
Amortizacion de Préstamo
Aio: 2012
(Cifras en quetzales)

Amortizacion

Afio capital Intereses Tasa (%) Saldo Capital

0 85,326

1 85,326.00 15,359 0.18 -
Total 85,326.00 15,359

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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E! monto total del préstamo adquirido, capital mas intereses, se cancelara en el
primer afno de ejecucion, debido a la disponibilidad de liquidez en el proyecto.

8.3.7.5 Estados financieros

El objetivo principal de los estados financieros es presentar informacion
estructurada acerca de la situacion financiera de una entidad, de las operaciones
en un periodo especifico, con la finalidad que la informacién sea de utilidad para
los usuarios en la toma de decisiones.

e Estado de costo directo de produccion

Es el estado financiero que muestra la integracion de los diferentes elementos
que intervienen en el proceso productivo y determinan el costo de produccién; el
cual esta integrado por insumos, mano de obra y costos indirectos variables.



Proyecto: Produccion de Chile Pimiento

Cuadro 115
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango

Estado de Costo Directo de Produccion Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada aiio
(Cifras en quetzales)
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Descripcion Aiio 1 Ao 2 Aiio 3 Ano 4 Afio §

Insumos 17,078 17,078 17,078 17,078 17,078
Pilones 9,728 9,728 9,728 9,728 9,728
Fertilizantes

Nitrogenados 760 760 760 760 760
Completos 1,680 1,680 1,680 1,680 1,680
Insecticida

Bordocop (Sulf Cuprocaicico) 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Mulch 42" x 1000 M Cal. 7 3,630 3,630 3,630 3,630 3,630
Adherentes 80 80 80 80 80
Mano de Obra 34,929 34,929 34,929 34,929 34,929
Preparacion de la tierra 2,040 2,040 2,040 2,040 2,040
Trasplante 1,632 1,632 1,632 1,632 1,632
Riego 816 816 816 816 816
Limpias 2,176 2,176 2,176 2,176 2,176
Aporques 2,176 2,176 2,176 2,176 2,176
Fertilizacién 816 816 816 816 816
Control fitosanitario 4,080 4,080 4,080 4,080 4,080
Cosecha 14,520 14,520 14,520 14,520 14,520
Bonificacion incentivo 1,683 1,683 1,683 1,683 1,683
Séptimo dia 4,990 4,990 4,990 4,990 4,990
Costos indirectos variables 40,371 40,371 40,371 40,371 40,371
Cuota patronal 3,880 3,880 3,880 3,880 3,880
Prestaciones laborales 10,157 10,157 10,157 10,157 10,157
Cajas de madera 21,780 21,780 21,780 21,780 21,780
Rollo de Nylon (6 x100m) 4,554 4,554 4,554 4 554 4,554
Costos directo de produccion 92,378 92,378 92,378 92,378 92,378
Produccién en cajas 3,630 3,630 3,630 3,630 3,630
Costo por caja 25.45 25.45 25.45 25.45 25.45

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El cuadro anterior muestra el costo directo de produccion proyectado a cinco

afos, en donde los insumos comprenden los materiales necesarios para llevar a

cabo el proceso productivo para el cultivo de chile pimiento en invernadero,

dentro de los que se pueden mencionar: los pilones, fertilizantes, fungicidas e

insecticidas éstos constituyen el 18% del costo.
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Para la mano de obra se tomara como base el pago del salario minimo para el
sector agricola vigente de Q 68.00, bonificacion incentivo de Q. 8.33 diarios y el
séptimo dia; este rubro representa el 38% de los costos.

Dentro de los costos indirectos se incluyen: las prestaciones laborales con el
respectivo porcentaje de ley. Las cuotas patronales se aplicaron al 11.67% para
la actividad agricola. Ademas se costearon 3,360 cajas de madera que se
utilizaran en la etapa de cosecha.

El costo para cada caja de chile pimiento que contiene 240 unidades es de
Q. 25.45 para cada afio de vida util del proyecto.

Los elementos del costo no varian desde el primero hasta el quinto afic de
produccion, porque el cultivo de chile pimiento es temporal, es decir que es
necesario invertir en la misma cantidad de insumos, jornales y costos indirectos
variables para cada afio de produccién.

o Estado de resultados

Es el estado financiero que refleja ios resultados de operacion de una entidad en
un periodo determinado. Detalla las ventas, costos, gastos variables de venta
ya gastos fijos, asi como la utilidad neta.

A continuacion se presenta el estado de resultados proyectado para los cinco
afos de vida del proyecto.



Cuadro 116

Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: Produccion de Chile Pimiento
Estado de Resuitados Proyectado

Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afo

(Cifras en quetzales)
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Descripcién Ano 1 Afo 2 Ao 3 Ano 4 Ano 5
Ventas 290,400 290,400 290,400 290,400 290,400
Costo directo de produccién 92,378 92,378 92,378 92,378 92,378
Contribucion a fa Ganancia 198,022 198,022 198,022 198,022 198,022
Gastos variables de venta 2,100 2,100 2,100 2,100 2,100
Fletes 2,100 2,100 2,100 2,100 2,100
Ganancia Marginal 195,922 195,922 195,922 195,922 195,922
(-} Costos fijos de produccién 14,179 14,179 14,179 14,180 13,843
Arrendamiento terreno 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Agua 60 60 60 60 60
Honorarios produccién 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Depreciacién Instalaciones 4,266 4,266 4,266 4,266 4,266
Depreciacién Equipo agricola 35 35 35 35 37
Depreciacién Herramientas 338 338 338 339
Depreciacion Equipo de riego 2,280 2,280 2,280 2,280 2,280
(-) Gastos de ventas 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Honorarios ventas 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
(-) Gastos de administracion 42,972 42,972 42,971 41,683 41,682
Arrendamiento oficina 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Honorarios administrador 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000
Honorarios contador 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Papeleria y ttiles 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Energia eléctrica 600 600 600 600 600
Depreciacion mobiliario y equipo 483 483 483 483 4382
Depreciacion Equipo de computo 1,289 1,289 1,288
Amortizacién gastos de organizacion 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Ganancia en operacion 132,771 132,771 132,772 134,059 134,397
(-) Gastos financieros 15,359
Intereses sobre préstamo 15,359
Ganancia antes de ISR 117,412 132,771 132,772 134,059 134,397
Impuesto sobre la renta 36,398 37,176 33,193 33,515 33,599
(Ganancia neta del periodo 81,014 95,595 99,679 100,544 100,798

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Como se observa, el proyecto refleja utilidades durante los cinco afios de

produccion, en el primer afo se determina una utilidad neta de Q. 81,014.00,

misma que se incrementa en 5% para el segundo afno, esta tendencia se
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mantiene para los siguientes afos y se da después de realizar los registros de
las depreciaciones establecidas por la ley y deducir el impuesto sobre la renta.

o Presupuesto de caja
Describe el comportamiento de los ingresos y egresos de fondos necesarios
para la ejecucién del proyecto durante sus afos de vida.

A continuacién presenta un analisis de los diferentes movimientos de efectivo,
refleja el conjunto de gastos que se requieren y el detalie de los ingresos que se
prevé obtener.

Cuadro 117
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento
Presupuesto de Caja Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 Afo 2 Afo 3 Aio 4 Afno 5

Ingresos

Saldo inicial - 345,663 451,727 557,013 666,282
Aportaciones asociados 328,096 - - - -
Préstamo bancario 85,326 - - - -
Ventas 290,400 290,400 290,400 290,400 290,400
Total de Ingresos 703,822 636,063 742,127 847,413 956,682
Egresos

Instalaciones 85,326 - - - -
Equipo agricola 177 - - - -
Herramientas 1,353 - ~ - -
Equipo de riego 11,400 - - - -
Equipo de computo 2,414 - - - -
Mobiliario y equipo 3,866 - - - -
Gastos de organizacién 5,000 - - - -
Costo directo de produccién 92,378 92,378 92,378 92,378 92,378
Gastos variables de ventas 2,100 2,100 2,100 2,100 2,100
Costos fijos de produccion 7,260 7,260 7,260 7,260 7,260
Gastos de venta 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Gastos de administracion 40,200 40,200 40,200 40,200 40,200
Amortizacion de préstamo 85,326 - - - -
intereses 15,359 - - - -
Impuesto sobre la renta - 36,398 37,176 33,193 33,515
Total de egresos 358,159 184,336 185,114 181,131 181,453
Saldo de efectivo 345,663 451,727 557,013 666,282 775,229

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,
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Los ingresos estan representados por las ventas, la aportacion de los asociados
y el préstamo bancario adquirido al inicio de las actividades. Se observa que e}
saldo de caja es positivo durante los cinco afos, lo que indica que se generara el
efectivo suficiente para financiar los gastos administrativos, ademas, se cuenta
con la liquidez para cancelar el préstamo en el primera ario.

o Estado de situacién financiera

Indica los recursos financieros, las obligaciones financieras y el patrimonio con ei
que se cuenta (activo, pasivo y capital). El siguiente cuadro presenta el estado
de situacion financiera para cada afio de vida del proyecto.

Cuadro 118
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Chile Pimiento
Estado de Situacién Financiera Proyectado
Al 31 de diciembre de cada ano
(Cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 Ao 2 Aiio 3 Ao 4 Ao 5

Activo

Corriente 345,663 451,727 557,013 666,282 775,229
Caja y bancos 345,663 451,727 557,013 666,282 775,229
No corriente 99,845 90,154 80,464 72,061 63,996
Instalaciones valor neto 81,060 76,794 72,528 68,262 63,996
Equipo agricola valor neto 142 107 72 37 -
Herramientas valor neto 1,015 877 339 - -
Equipo de riego valor neto 9,120 6,840 4,560 2,280 -
Mobiliario y equipo valor neto 1,931 1,448 965 482 -
Equipo de computo valor neto 2,577 1,288 - - -
Gastos de organizacion neto 4,000 3,000 2,000 1,000 -
Total activo 445,508 541,881 637,477 738,343 839,225
Pasivo y Patrimonio

Pasivo corriente 36,398 37,176 33,193 33,5615 33,599
Impuesto sobre Ia renta 36,398 37,176 33,193 33,515 33,599
Suma pasivo 36,398 37,176 33,193 33,515 33,599
Patrimonio 409,110 504,705 604,284 704,828 805,626
Aportacion asociados 328,096 328,096 328,096 328,096 328,096
Utilidad del ejercicio 81,014 95,595 99,579 100,544 100,798
Utilidad no distribuida 81,014 176,609 276,188 376,732
Total pasivo y patrimonio 445,508 541,881 637,477 738,343 839,225

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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El balance de situacién financiera incluye los bienes que se adquieren al inicio
del proyecto en la inversion fija, muestra la disponibilidad de efectivo con la que
se cuenta, proveniente del presupuesto de caja proyectado.

El patrimonio esta integrado por las ganancias del periodo y las acumuladas de
cada afio inmediato anterior, asi como de la aportacion de los asociados. El
proyecto se considera rentable, derivado que genera utilidad durante su vida util.

El pasivo esta conformado por las obligaciones a largo plazo que corresponden
al préstamo bancario, asi como las obligaciones a corto plazo integradas por el
Impuesto sobre la Renta por pagar de cada periodo.

8.3.8 Evaluacion financiera
Es el proceso de medir los resultados de un proyecto de inversidbn con la
finalidad de determinar si este es rentable y si se cumplen las expectativas de

ganancia de los inversionistas.

El objetivo que se persigue al evaluar un proyecto es medir los riesgos de
inversion, de tal manera que los inversionistas tengan la certeza que un alto
grado el mismo tenga éxito.

8.3.8.1 Punto de equilibrio

Permite establecer el nivel donde el proyecto no obtiene utilidades, ni pérdidas,
en otras palabras un total de ventas o ingresos en el cual todos sus costos estan
cubiertos por sus ingresos, por lo tanto el proyecto no presenta utilidades pero
tampoco tiene pérdidas.
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Ef enfoque tradicional indica que cualquier unidad de ventas o ingresos superior
al punto de equilibrio, representara beneficios y por el contrario ingresos
inferiores, significara que el proyecto incurrird en una pérdida.

Simbologia:

PEV= Punto de equilibrio en valores
PEU= Punto de equilibrio en unidades
CF= Costos fijos

CV= Costos variables

¢ Punto de equilibrio en valores
Representa el valor de las ventas que se deben alcanzar para cubrir los costos

variables y gastos fijos. Este andlisis se realiza a través de la siguiente férmula:

Gastos Fijos

PEV = . -
% Ganancia Marginal
PEV = Q. 78,510.00
=Q. 116,369.29
0.674662534

Para cubrir los costos y gastos, fijos y variables se debe obtener ventas por Q.
116,369.29, para no generar pérdida ni ganancia.

¢ Integracion de los gastos fijos
A continuacién se describen los gastos fijos que se tendran en la produccion de
chile pimiento.

Costos fijos de produccién Q. 14,179.00
Gastos de ventas Q. 6,000.00
Gastos de administracién Q. 42,972.00
Intereses sobre préstamo Q. 15.359.00

Q. 78,510.00
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¢ Punto de equilibrio en unidades

Representa el nimero minimo de unidades que se deben vender para cubrir los
costos variables y los gastos fijos. Para determinar el punto de equilibrio en
unidades, se realiza a través de la siguiente férmula:

PEU = Punto de Equilibrio en Valores
Precio Unitario de Ventas

PEU = Q. 116,369. 29 - 1,454.62
Q. 80.00

Para alcanzar el monto indicado en el punto de equilibrio en valores es
necesario vender 1,455 Cajas de chile pimiento.

¢ Margen de seguridad
Se refiere al total de ventas que se puede dejar de realizar durante un periodo
determinado, sin caer en pérdidas.

%

Ventas 290,400.00 100
(-) Punto de Equilibrio 116,369.29 40
(=) Margen de Seguridad 174,030.71 60

¢ Grafica del punto de equilibrio

Se elabora con el fin de visualizar de forma facil y practica el comportamiento de
los diferentes elementos del estado de resultados y reflejan el punto exacto en el
cual los beneficios comienzan a superar los gastos fijos y por consiguiente a
reflejar utilidades.

Su importancia radica en la forma de representar la cantidad exacta en
quetzales que necesariamente debe venderse para que no genere pérdidas, asi
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como la cantidad que puede dejar de venderse (margen de seguridad),
informacién de gran utilidad para la toma oportuna de decisiones.

A continuacion se presenta la grafica del punto de equilibrio:

Grafica 27
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Chile Pimiento
Punto de Equilibrio
Ano: 2012
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Como se puede observar la grafica muestra los elementos del punto de equilibrio
detallados en parrafos anteriores, en donde se aprecia que éste se alcanza al
tener un valor minimo de ventas de Q.116,369.29, y ademas un margen de
seguridad de Q. 174,030.71, que constituye el valor maximo que se puede dejar
de vender para no incurrir en pérdidas.



8.3.8.2 Filujo neto de fondos —FNF-

Esta integrado por los ingresos y egresos de cada ario de vida del proyecto, se

toma en cuenta el valor del dinero en el tiempo.

Proyecto: Produccién de Chile Pimiento

Cuadro 119
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango

Flujo Neto de Fondos -FNF-

(Cifras en quetzales)
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Descripcion Ao 1 Afio 2 Afo 3 Afio 4 Ao 5

Ingresos

Ventas 290,400 290,400 290,400 290,400 290,400
Valor de rescate - - - - 63,996
Total 290,400 290,400 290,400 290,400 354,396
Egresos

Costo directo de produccion 92,378 92,378 92,378 92,378 92,378
Gastos variables de venta 2,100 2,100 2,100 2,100 2,100
Costos fijos de produccién 7,260 7,260 7,260 7,260 7,260
Gastos de ventas 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Gastos de administraciéon 40,200 40,200 40,200 40,200 40,200
Gastos financieros 15,359 - - - -
Impuesto sobre la renta 36,398 37,176 33,193 33,515 33,599
Total 199,695 185,114 181,131 181,453 181,537
Flujo neto de fondos 90,705 105,286 109,269 108,947 172,859

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Como se puede apreciar en cada afio, no se incluyen las depreciaciones y

amortizaciones, debido a que éstas no representan desembolsos monetarios. La

proyeccion muestra la diferencia entre ingresos y egresos y evalua la viabilidad.

El valor de rescate se integra por las instalaciones menos sus depreciaciones al

quinto ano, al final del proyecto queda un saldo de Q 63,996.00 si depreciar.

8.3.8.3 Valor actual neto ~VAN-

Es el método que toma en cuenta la importancia de los flujos de efectivo en

funcion del tiempo y consiste en encontrar la diferencia entre el valor actual de
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los ingresos y egresos, incluyéndose también la inversion total. Por medio de la
férmula se indica la tasa de rendimiento minima que el inversionista puede
aceptar para lievar a cabo la ejecucion del proyecto.

Cuadro 120
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Chile Pimiento
Valor Actual Neto -VAN-
(Cifras en quetzales)

. Factor de
. Flujo neto N Valor

Afio Inversién Ingresos Egresos de #o ndos actug‘l;zozcmn actual neto
0 249,374 249,374  (249,374) 1.00000  (249,374)

1 290,400 199,695 90,705 0.80845 73,149

2 290,400 185,114 105,286 0.65036 68,474

3 290,400 181,131 109,269 0.52449 57,310

4 290,400 181,453 108,947 0.42297 46,082

5 354,396 181,537 172,859 0.34111 58,964
Total 249,374 1,515,996 1,178,304 337,692 54,605

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El valor actual neto es de Q. 54,605.00 para una inversion de Q. 249,374.00 con
base al 24% utilizado como factor de actualizaciéon. El resultado es mayor a
cero, lo que permite concluir que se genera mayor rendimiento que el minimo
esperado y por lo tanto el proyecto es aceptable.

o Tasa de rendimiento minima aceptada ~TREMA-

La TREMA es la tasa que representa una medida de rentabilidad, la minima que
se le exigira al proyecto de manera que permita cubrir: la totalidad de la
inversion inicial, los egresos de operacidn, los intereses que deberan pagarse
por el préstamo adquirido, los impuestos, la rentabilidad que el inversionista
exige al capital invertido. Para este proyecto se estimé una tasa del 24%. (Ver
anexo 21)
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8.3.8.4 Relacion beneficio costo -RBC-
Permite establecer la eficiencia con que se utilizan los recursos. Si la suma de
los ingresos actualizados se divide entre la suma de los costos actualizados y

resulta un valor mayor que uno, el proyecto debe ejecutarse, si el resultado es
menor gue uno, No es conveniente realizarlo.

Cuadro 121
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento
Relacion Beneficio Costo ~RBC—-
(Cifras en quetzales)

Factor de

Ano  Inversion  Ingresos Egresos actu;l‘:ﬁzcién aclt':g;?zs: ;os actEl?;ﬁ::dsos

0 249,374 249,374 1.00000 249,374

1 290,400 199,695 0.80645 234,194 161,044

2 290,400 185,114 0.65036 188,866 120,392

3 290,400 181,131 0.52449 152,311 95,001

4 290,400 181,453 0.42297 122,832 76,750

5 354,396 181,537 0.34111 120,887 61,924
Total 249,374 1,515,996 1,178,304 819,089 764,484

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Relacién BIC = Ingresos Actual.izados 819,089 1.07
Egresos Actualizados 764 484

La relacién beneficio costo es de 1.07, donde los ingresos actualizados superan
a los egresos actualizados, y se cubre la totalidad de costos y gastos, al ser
mayor a la unidad, lo cual indica la viabilidad del proyecto.

8.3.8.5 Tasa interna de retorno —TIR-

Es el indicador financiero por el cual se conocera la cantidad o valor monetario
que retorna al capital, con respecto a la inversion realizada. La tasa interna de
retorno mide la rentabilidad de un proyecto, si es igual o mayor que la tasa de
rendimiento minimo aceptada debe de aceptarse, de lo contrario se rechaza.
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El calculo de la tasa interna de retorno no puede realizarse en forma directa por
lo que se hace necesario recurrir al método de prueba y error o aproximaciones
sucesivas para luego interpolar con los valores actuales positivos y negativos
encontrados y asi obtener la tasa que iguale a cero el flujo neto de fondos
actualizado.

Cuadro 122
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Chile Pimiento
Tasa Interna de Retorno -TIR-
(Cifras en quetzales)

. Factor de
Aino Inversién FIU#O neto de actualizacién TIR
ondos
33.2272%
0 249,374 (249,374) 1.000000 (249,374)
1 90,705 0.750597 68,083
2 105,286 0.563396 59,318
3 109,269 0.422884 46,208
4 108,947 0.317415 34,581
5 172,859 0.238251 41,184
Total 249,374 337,692 0

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Como se observa en el cuadro, el resultado de la tasa interna de retorno es de
33.2272% que en comparacion a la tasa de retorno minima aceptada que es del
24%, es mayor a ésta, por lo que el proyecto es aceptable, con capacidad de
cubrir un monto mayor al rendimiento minimo esperado por los inversionistas.
(Ver anexo 22)

8.3.8.6 Periodo de recuperacion de la inversién —PRI-

Es el tiempo necesario para recuperar la inversién realizada, mediante utilidades
obtenidas por el proyecto. Es la acumulaciéon de los flujos netos de fondos
actualizados hasta recuperar la inversion.
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Cuadro 123
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento
Periodo de Recuperacion de la Inversion -PRI-
(Cifras en quetzales)

Valor actual neto

Ano Inversion Valor actual neto
acumulado
0 249,374 - -
1 73,149 73,149
2 68,474 141,623
3 57,310 198,934
4 46,082 245,015
5 58,964 303,979
Total 249,374 54,605 713,326

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

A continuacion se detalla el periodo en el cual se recuperara ia inversién del
proyecto Q. 249,374.00

Inversion total 249,374.00

() Recuperacién al cuarto aino 245,015.00
=) Monto pendiente de recuperar 4,359.00
4,359 / 58,964 0.073926463

0.073926463 X 12 0.887117556

0.887117556 X 30 26.61352668

PRI = 4 afios 27 dias

La inversidn es recuperable en cuatro afios y 27 dias, lo que indica que el
proyecto es rentable.

8.3.8.7 Impacto social
Este proyecto desarrollado en la aldea Urbina, municipio de Cantel, ofrecerd
beneficios para los productores de la region, quienes se organizaran a través de
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una cooperativa. Podran mejorar su situacién econdmica y seran los

beneficiarios directoé de dicha institucién.

Esto incentivara la diversificacidn de productos agricolas en el Municipio, lo que
promovera el desarrollo econdmico del lugar a través de la comercializacion de
la Chile Pimiento, asi mismo generara fuentes de empleo directo a los
agricultores e indirecto hacia terceros.

Se contara con personal que laborara 202 jornales por afio, con las respectivas
prestaciones de ley. Ademas se contara con personal administrativo miembros

de la cooperativa, para las areas de comercializacion, finanzas y produccion.



CONCLUSIONES
Con base a los resultados del “Diagnéstico Socioecondmico, Potencialidades
Productivas y Propuestas de Inversidn”, obtenidos en el municipio de Cantel,

departamento de Quetzaltenango, se concluye lo siguiente:

1. La divisidn politica del Municipio en el afio 2012 comparada con los afos
1994 y 2002 ha variado, debido a que se incorporaron los caserios Xejuyup
y Chuizacab a la Cabecera Municipal, por el reordenamiento del area
urbana.

2. Los recursos naturales, especificamente ios bosques, en el municipio de
Cantel en el afio 2012 con relacién a los afios 1979 y 2003, han mejorado
por el interés de las autoridades municipales y la poblacidn, para reducir el
mal uso de este recurso por medio de la implementacion de la reserva
ecologica denominada “Parque Regional Municipal Reserva Ecolégica
—-PRMREC-" que cuenta con 24 km cuadrados de area protegida.

3. Se determind que la pobreza en Cantel para el 2012 en relacion a los arios
1994 y 2002, ha incrementado, el 72% vive en pobreza extrema y 15% en
pobreza no extrema, esto como resultado del crecimiento poblacional, que
ha incrementado significativamente la densidad poblacional, por la falta de
fuentes de empleo, la no diversificacion agricola, ademas del bajo nivel

educativo, lo cual limita el crecimiento econémico del municipio.

4.  En el Municipio existen varias organizaciones sociales que brindan ayuda a
la poblacién, en condiciones de salud, educacion y desarrollo comunitario.
Sin embargo, en el aspecto productivo son pocas las organizaciones que
dan apoyo a la poblacidn, en las diferentes actividades productivas del
Municipio, lo que limita el desarrollo econdmico del mismo.
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L.a concentracién de la tierra en el Municipio para el afio 2012, comparada
con los Censos Agropecuarios 1979 y 2003, ha variado debido al
incremento de microfincas por la distribucion de la herencia de tierra en
fincas subfamiliares, lo que limita el uso del suelo en la diversificacion de
cultivos como medios de subsistencia.

La cobertura de educacion en Cantel para el afio 2012, comparado con los
afios 1994 y 2002, ha incrementado debido al mejoramiento en la
infraestructura educativa, lo cual refleja el crecimiento de pobiacién
alfabetizada en 94%, a pesar de que la mayoria Unicamente alcanza el
nivel primario, de la muestra realizada el nivel diversificado esta
representando por el 0.33% ya que los jovenes no siguen sus estudios
para poder trabajar y contribuir con los ingresos familiares.

Para el municipio de Cantel en el afio 2012, se observd que los
requerimientos de inversién social y productiva contindan sin ser atendidos,
principalmente en el area de Salud Publica por la falta de dotacion de
medicamentos y el deterioro de la infraestructura de este servicio fo que
afecta la calidad de vida de los pobladores, también se observd la falta de
construccion de plantas de tratamiento de desechos sélidos y de aguas
servidas que es la principal necesidad que tienen los habitantes del
Municipio.

Se identificd que el riesgo principal para el afio 2012 en el Municipio, son
los desastres naturales entre los que se pueden mencionar sismos,
heladas, y derrumbes, que amenazan al bienestar socioecondmico de los
habitantes.
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La produccidén agricola es de gran importancia en el Municipio porque
genera fuente de empleo y es parte fundamental en la alimentacién la
poblacién, sin embargo, la falta de organizacion por parte de los
productores y la practica recurrente del monocultivo destinado para
autoconsumo, impiden el desarrollo de esta actividad, lo que limita el
acceso a financiamiento por parte de las entidades crediticias asi como de

asesoria técnica.

Se estableci6 que la produccidén pecuaria representa 4.58% de las
actividades productivas; la baja participacion se debe a la inexistencia de
datos histéricos sobre la comercializacion, control y registro de los costos y
gastos en los que incurren los productores, lo cual les impide tener certeza
del nivel de rentabilidad obtenido para la toma de decisiones. Lo anterior

expuesto se deriva de la falta de asesoria técnica y no trabajar en conjunto.

La actividad artesanal contribuye significativamente en el desarrollo
economico del Municipio, a pesar de carecer de asistencia técnica y
financiera los pequeros artesanos en la elaboracién de tejidos reinvierten
las ganancias para la produccion de sus mercancias y son {os que mayores
ingresos reportan anualmente en la comercializacion de los productos.

Segun las condiciones climaticas y las caracteristicas de los suelos del
Municipio, se establecidé que los cultivos de frambuesa, fresa y chile
pimiento son propuestas de inversion que pueden contribuir al desarrolio
socioecondmico de los habitantes al implementarlas.



RECOMENDACIONES
De acuerdo a las conclusiones planteadas, se determinaron las siguientes
recomendaciones, que se consideran factibles a los problemas socioecondmicos
identificados para la poblacién del municipio de Cantel segun el trabajo de
campo elaborado en octubre 2012:

1.  Que las autoridades Municipales con el apoyo de los alcaldes auxiliares
lleven un control adecuado de los centros poblados en relacion a la division
politica y con base a los estabilecido en el Cdédigo Municipal permita
mantener informacioén actualizada y exacta del territorio cantelense.

2.  Que mediante el apoyo de técnicos del Instituto Nacional de Bosques
-INAB-, las autoridades Municipaies coordinen programas de conservacion
del medio ambiente con el objetivo de promover la reforestacion de los
bosques, uso racional del suelo y el reciclaje.

3. Que las autoridades Municipales, COCODES, centros educativos, con el
Instituto Técnico de Capacitacidon y Productividad -INTECAP-; realicen
programas de capacitacion para la mujer y adolescentes, para generar
ingresos extras, con esta implementacion disminuya el trabajo de los
menores de edad y asi puedan continuar sus estudios y mejorar el nivel de
vida familiar.

4. Que las autoridades Municipales con apoyo de cada Consejo Comunitario
de Desarrollo -COCODE- organice a los productores de las diferentes
actividades: agricola, pecuaria y artesanal, para la creacién de comités o
cooperativas con el objetivo de obtener beneficios en cuanto a asistencia

técnica para la produccidn, asi como del acceso a crédito por parte de la
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entidades financieras, para mejorar desarrollo econémico y social del
Municipio.

Que las autoridades Municipales con la ayuda solicitada al Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentaciéon -MAGA- y/o al Instituto Técnico de
Capacitacién y Productividad -INTECAP-, realicen campafas de la
vocacion de los suelos y asi aprovechar adecuadamente las pequerias
porciones de tierra que poseen.

Que se promuevan campafias de exhortacién para que los nifios, ninas y
jévenes en edad escolar culminen sus estudios con una carrera a nivel
medio, esto con el apoyo de centros educativos en conjunto con las
autoridades de la Supervision del Ministerio de Educacién Regional de
Cantel -MINEDUC- y del Comité de Alfabetizacién Regién Cantel
~CONALFA-

Que las autoridades Municipales y un representante de cada Consejo
comunitario de Desarrollo ~-COCODE- del Municipio tramiten ante el
Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social a corto plazo el
abastecimiento continuo de medicamentos y equipo médico a los centros
de salud y que con el apoyo de las organizaciones sociales puedan llevar a
cabo la realizacion de una planta de tratamiento de aguas servidas y
desechos sdélidos y asi mejorar el nivel de vida y salud de los habitantes del
Municipio. '

Que las autoridades Municipales soliciten a la Coordinadora Nacional para
la Reduccién de Desastres -CONRED- a la sede local de ésta institucion, la
asesoria y capacitacion para realizar un “Plan Municipal de Prevencion,
Reduccion y Mitigacion de Desastres”; para darlo a conocer a la poblacion
y asi garantizarles el bienestar socioecondmico.
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Que con apoyo de las autoridades Municipalidad, los productores agricolas
soliciten asesoria técnica por parte del Ministerio de Agricultura, Ganaderia
y Alimentacién -MAGA- y a aquellas instituciones que promuevan la
agricultura en Guatemala; con el fin de implementar programas y proyectos
que estimulen a los agricultores en la organizacioén, diversificacién de la
produccion y comercializacion de sus productos para contribuir al desarrolio
economico y social del Municipio.

Que con orientacion por parte de los COCODES, los productores
dedicados a la actividad pecuaria; se organicen en cooperativas o
asociaciones, con el propésito de llevar un mejor control de los recursos
obtenidos en la produccion asi como de los costos y gastos incurridos en
ella, esto con el objetivo de proporcionar informacién financiera confiable
ante las entidades de crédito para facilitarles acceso a financiamiento.

Que los pequerios artesanos soliciten el apoyo de los Consejos
Comunitarios de Desarrollo ~COCODES- y coordinen para solicitar al
Instituto Técnico de Capacitacion y Productividad ~INTECAP-
capacitaciones para mejorar las técnicas utilizadas en la produccion;
asimismo promover el financiamiento en una entidad bancaria para la
compra de herramientas e insumos de mejor calidad. Promover una
asociacion de artesanos para buscar nuevos mercados en donde puedan
comercializar su produccién y obtengan mayor rentabilidad

Que los COCODES y autoridades Municipales organicen a los productores
interesados para implementar los proyectos de inversién en la produccidn
de frambuesa, fresa y chile pimiento, para solicitar asistencia crediticia del
Banco de Desarrolio Rural, S. A. -BANRURAL- debido a que esta
institucibn promueve el desarrollo de la agricultura, asimismo asesoria
técnica por parte del Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacién
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-MAGA- por ser una de las principales funciones de esta entidad publica
promover el desarrollo empresarial de las organizaciones agropecuarias
para fomentar el desarrollo productivo.
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ANEXOS



Anexo 1
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Division por Centro Poblado por Categoria y Significado

Ano: 2012
Centro Poblado  Categoria Significado
Cueva amarilla / por la serpiente
Cantel Pueblo cantil p p
Chirijquiac Aldea Atras del cerro de la pulga
Chuisuc Aldea En larecta
Chuizacab Barrio
Chuitzuribal Caserio Alli donde molestan
La Estancia Aldea La estancia de Joseph de Vela
Pasac | Aldea Por la pradera |
Pasac li Aldea Por la pradera li
Pachaj Aldea Por los pinos
. Apellido de su poseedor:
Urbina Aldea Ig&acio Urbina i
Xejuyub Barrio
Xecam Aldea Debajo del puente o de la escalera
Chicornejo Caserio Por los Conerjo
Xeburabaj Caserio Debajo del burro de piedra

Fuente: elaboraciéon propia, con base en documentos proporcionados por la Municipalidad de
Cantel del departamento de Quetzaltenango e investigacion de campo Grupo EPS, segundo
semestre 2012.



Anexo 2
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Hogares segun niveles de pobreza

Ano: 2012
Concepto De A Hogares %
Pobreza extrema 1.00 1,800.00 444 72
Pobreza no extrema 1,801.00 3,600.00 96 16
Pobreza total 540 38
No pobreza 3,601.00 amas 77 12
Total 617 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.



Anexo 3
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Calculo del Coeficiente de Gini
Arfo: 2012

La féormula para obtener este indice es la siguiente:

CG = Sum_Xi (Yi+1) — Sum Yi (Xi+1)
100

En donde:
Xi = El nimero de fincas representadas en porcentaje acumulado

Yi = La superficie de fincas representada en porcentaje acumulado

Al sustituir los valores de los censos y la muestra se obtendran los siguientes
resultados:

Censo 1979

cG = 28,023 - 22884 _ 5139 _ 5139
100 100

El resultado 51.39, establece que el grado de concentracion es mediana dentro

del municipio.

Censo 2003

cG = 19425 - 17408 _ 2017 _ 2017
100 100

El resultado 20.17, establece que el grado de concentracidn es baja dentro del

municipio.

Investigaciéon 2012

cG = 9852 - 7675 _ 2177 _ 2177
100 100

El resultado 21.77, establece que el grado de concentracidn es baja dentro del

municipio.




Anexo 4
Republica de Guatemala
Produccion Total Historica y Proyectada de Frambuesa
Periodo 2007-2019
(Cifras en libras)

Aio Y X XY X?

2007 16,780,000 -2 -33,560,000 4

2008 16,770,000 -1 -16,770,000 1

2009 17,590,000 0 0 0

2010 17,700,000 1 17,700,000 1

2011 17,750,000 2 35,500,000 4
b3 86,590,000 2,870,000

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de estadistica de produccién de productos
agricolas del Ministerio de agricultura y ganaderia ~MAGA-

a= 17,318,000
b= 287,000
Yc=a + bx

2012 17,318,000 +(287,000*3) = 18,179,000
2013 17,318,000 +(287,000*4) = 18,466,000
2014 17,318,000 +(287,000*5) = 18,753,000
2015 17,318,000 +(287,000*6) = 19,040,000
2016 17,318,000 +(287,000*7) = 19,327,000
2017 17,318,000 +(287,000"8) =19,614,000
2018 17,318,000 +(287,000"9) = 19,901,000
2019 17,318,000 +(287,000*10) = 20,188,000



Anexo 5
Republica de Guatemala
Importacioén Total Histérica y Proyectada de Frambuesa
Periodo 2007-2019
(Cifras en libras)

Afio Y X XY X¢
2007 28.65 2 -57.30 4
2008 0.00 -1 0.00 1
2009 0.00 0 0.00 0
2010 59.51 1 59.51 1
2011 3,987.04 2 7,974.07 4
b3 4,075.20 7,976.28 10

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de estadistica de importacién de productos
agricolas, Banco de Guatemala partida ararnicelaria No. 08102000.

a= 815.04
b= 797.63

Yc=a + bx

2012 815.04 + (797.63*3) = 3,207
2013 815.04 + (797.63*4) = 4,006
2014 815.04 + (797.63*5) = 4,803
2015 815.04 + (797.63*6) = 5,601
2016 815.04 + (797.63*7) =6,398
2017 815.04 + (797.63*8) =7,196
2018 815.04 + (797.63*9) = 7,994
2019 815.04 + (797.63*10) = 8,791



Anexo 6
Republica de Guatemala
Exportacion Total Histdrica y Proyectada de Frambuesa
Periodo 2007-2019
(Cifras en libras)

Aiio Y X XY X

2007 6,495,309 -2 -12,990,618.40 4

2008 6,670,842 -1 -6,670,842.39 1

2009 7,648,495 0 0 0

2010 7,701,259 1 7,701,258.68 1

2011 8,154,621 2  16,309,243.00 4
3 36,670,527 4,349 040.80

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de estadistica de exportacion de productos
agricolas, Banco de Guatemala partida arancelaria No. 08102000.

a=7,334,105.34
b= 434,904.08

Yc=a + bx

2012 7,334,105.34 +(434,904.08"3) = 8,638,818
2013 7,334,105.34 +(434,904.08*4) = 9,073,722
2014 7,334,105.34 +(434,904.08"5) = 9,508,626
2015 7,334,105.34 +(434,904.08"6) = 9,943,530
2016 7,334,105.34 +(434,904.08*7) =10,378,434
2017 7,334,105.34 +(434,904.08"8) = 10,813,338
2018 7,334,105.34 +(434,904.08*9) = 11,248,242
2019 7,334,105.34 +(434,904.08*10) = 11,683,146



Anexo 7
Municipio Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Licenciada Aura Lucia Recinos
Colegiado activo No. 3694
Nutricionista



Guatemala 12 de Octubre del 2013

Estudiantes

Ejercicio Profesional Supervisado
Facultad de Ciencias Economicas
Universidad de San Carlos de Guatemala

Apreciables estudiantes

Con respecto a su solicitud sobre datos de consumo per capita, a continuacion
se detalla la informacién requerida, de acuerdo at criterio profesional nutricional
y con base al manejo de consumo de alimentos apoyado en la bibliografia
(Rorum, B.; Menchi M. & Elias L. recomendaciones Dietéticas Diarias del
INCAP —Instituto de Nutricién de Centro América y Panama. 1994. 137 pp.)

Debido que el requerimiento nutricional calérico y la cantidad de alimentos
varia de una persona a otra tomando en cuenta diferentes factores como por
ejemplo, edad, sexo, actividad fisica, patolégica, entre otros. El calculo del
consumo se realiza de manera global por grupos de alimentos y macro-
nutrientes, y no por un alimento en especifico, es decir, se cuantifica la
cantidad de gramos de vitamina o carbohidratos necesita una persona pero no
la cantidad de gramos que necesita de determinado alimento.

Desde el punto de vista nutricional, se establece que el rango porcentual de
consumir en una dieta que incluye diversos macro nutrientes, en el caso de las
vitaminas en general, es un porcentaje que oscila entre los 10% y 15% del
valor energético total (VET) de cada individuo, lo que equivale a 150-300
gramos diarios de vitaminas para una persona que ingiere 2,000 kcal/dia.

Por lo anterior, desde el punto de vista nutricional, se puede determinar que
una persona puede incluir en su alimentacion para una dieta de 2,000 kcal/dia,
1,680 gramos de frambuesa al afio (3.70 gramos diarios); de fresa se
consumen 2,045 gramos al afo (5.60 gramos diarios); con respecto al chile
pimiento el ser humano debe consumir 27,375 gramos de vitamina C al afio (75
gramos dianos) con lo que una persona llenaria el requisito al consumir un chile
pimiento diario, obteniendo un consumo al afio de 61 libras de chile pimiento
aproximadamente. Dichos alimentos se pueden combinar con diferentes grupos
de alimentos para obtener una alimentacion sana y balanceada.

En espera de haber proporcionado informacion que sea de utilidad para su
estudio, me suscribo a ustedes.
Lda. Aura Lucia Recinos G.

Nutricionista
Colegisda No. 3604

Licda. Aura Lucia Recinos
Nutricionista Col. 3694



Anexo 8
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Frambuesa
Calculo de Rendimiento de plantas, frutos y flats
Aro 1

Se presenta el calculo de la cantidad de plantas a sembrar.

Dato general

¢ Una manzana es igual 6,999 metros cuadrados

¢ Cada planta necesita un espacio 0.75 m entre planta; y 1.55 m entre surcos.

Datos especificos

¢ 0.75 m de planta en planta
e 1.55 entre surcos

0.75 m*1.55 m= 1.1625 m?

6,999 m? /1.1625 m* = 6,021 plantas para el proyecto se utilizaran 6,000 plantas

o pilones.

o Frutos por plantas.
Libras de frutos por planta = 2.05 Ib.

NuUmero de frutos por una cosecha: 6,021 plantas *2.05 Ibs. = 12,344 Ib.
12,344 b * 2 cosechas al aflo= 24,688 Ib.

24,688 b * 2.79% de merma= 688 Ib.

24,688 Ib total- 688 Ib de merma = 24,000 Ib netas.

* Rendimiento de frutos por flats.

Un flats contiene 8 Ibs. cada uno.

24,000 Ibs. Netas/8 Ibs. por flats= 3,000 flats por ano.



Anexo 9
Municipio Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Frambuesa
Calculo de ~-TREMA-
Ano: 2012

Descripcion

%

Interés préstamo 18
Inflacién segun Banguat 4
Riesgo 2
Factor de actualizacién 24

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Férmula:
TREMA= (1+f) + (1+i) -1
Donde:

f= interés préstamo
i= tasa de inflacion

TREMA= (1+18) + (1+5) -1
TREMA= (19) + (6) -1
TREMA= 19 + 6 -1

TREMA= 24



Anexo 10
Municipio Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Frambuesa
Tasa Interna de Retorno -TIR-

Ano: 2012
(Cifras en quetzales)
Factorde . Factorde . Factorde . Factorde .
. » jo neto de .. Flijonetode o Fljo neto de ... Flujo neto de
Ao Fluzn?::de actualizacion fondos actualizacion fondos actualizacion fondos actualizacion fondos
actualizados actualizados actualizades actualzados
30.00% 49.00% 81% 50.00%
] {284216) 10000000  (204216) 10000000  (204218)  1.00000 (204.218) 100000  (204216)
i 159740 0769234 12811 0671144 107,208 066751 106,628 0£6667 106494
2 162059 0591716 95,89 0450430 729% 0.44557 72209 044444 72026
3 168014 0455166 76,474 0.302302 5,791 029742 49971 029630 49782
4 181,151 0350128 6342 0.202887 3,753 0.19853 35,964 019753 3,763
5 222180 0.269329 59,840 0.136166 0253 013252 20444 043168 20258
598928 124,284 3,78 . {873
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
Formula
TIR = R1+(R2-R1) VAN +
(VAN+) - (VAN -)
Donde:
R1 = tasa de descuento VAN + (49%)
R2 = tasa de descuento VAN — (50%)
VAN += 3,786
VAN - =-873
TIR = 49% + (49%-50%) * 3,786
(3786) - (-873)
TIR= 49% + (1%) * 3,786
4 659
TIR= 49% + (1%) * 0.81
TIR= 49% + 0.81%

TIR= 49.81%



Férmula TIR para factor de actualizacion (49.81%)

Férmula
(1(1+)n

Donde:
i= porcentaje
n= afos

1/(1+0.49810)M= 0.66751
1/(1+0.49810)"2= 0.44557
1/(1+0.49810)"3= 0.29742
1/(1+0.49810)"4= 0.19853
1/(1+0.49810)"5= 0.13252



Anexo 11
Republica de Guatemala
Produccién Total Histérica y Proyectada de Fresa
Periodo: 2007 - 2016
(Cifras en libras)

Ano Y X XY X*
2007 22,839,000 -2 -45,678,000 4
2008 23,460,000 -1 -23,460,000 1
2009 25,078,042 0 0 0
2010 24,804,000 1 24,804,000 1
2011 25,288,918 2 50,577,836 4
z 121,469,960 6,243,836 10

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de estadistica de produccién de productos
agricolas del Ministerio de agricultura y ganaderia -MAGA-

a= 24,293,992
b= 624,383.6

Yc=a + bx

2012 24,293,992 + (624,383.6*3) = 26,167,143
2013 24,293,992 + (624,383.6"4) = 26,791,526
2014 24,293,992 + (624,383.6™5) = 27,415,910
20156 24,293,992 + (624,383.6"6) = 28,040,294
2016 24,293,992 + (624,383.67) = 28,664,677



Anexo 12
Republica de Guatemala
Importacion Total Histérica y Proyectada de Fresa
Periodo: 2007 - 2016
(Cifras en libras)

Ao Y X XY X*
2007 2,762 -2 -5,524 4
2008 3,610 -1 -3,610 1
2009 42,978 . 0 0.00 0
2010 0.00 1 0.00 1
2011 1,029 2 2,058 4
z 50,379 -7,076 10

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de estadistica de importacion de productos
agricolas, Banco de Guatemala partida arancelaria No. 08101000.

a= 10,075.80
b= -707.60
Yc= a + bx

2012 10,075.80 + (-707.60*3) = 7,953
2013 10,075.80 + (-707.60%4) = 7,245
2014 10,075.80 + (-707.60*5) = 6,538
2015 10,075.80 + (-707.60*6) = 5,830
2016 10,075.80 + (-707.60*7) = 5,123



Anexo 13
Republica de Guatemala
Exportacion Total Histérica y Proyectada de fresa
Periodo: 2007 - 2016
(Cifras en libras)

Afio Y X XY X
2007 4,551,866 -2 -9,103,732 4
2008 6,484,942 -1 6,484,942 1
2009 2.400,590 0 0 0
2010 2,217,861 1 2,217,861 1
2011 1,957,877 2 3,915,754 4

b3 17,613,136 -9,455,059 10

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de estadistica de exportacién de productos
agricolas, Banco de Guatemala partida arancelaria No. 08101000.

a= 35,226.27

b=-9,45510

Yc= a + bx

2012 35,226.27+ (-9,455.10*3) = 686,110 = 6,861
2013 35,226.27+ (-9,455.10*4) = -25939%6 = -
2014 35,226.27+ (-9,455.10"5) = -1,204902 = -mmm-
2015 35,226.27+ (-9,455.10"6) = -2,150,408 = ———-
2016 35,226.27+ (-9,455.10*7) = -3,095914 = -———



Anexo 14
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Fresa
Calculo de Plantas por Manzana

Anos:1al 5
0.45m 0.45m
0.878 m
0.45m
0.45m

1.328m*0.90 m = 1.1952 m?
1 mz. =8366m. *83.66 m=6999 m?
6,999 m?/ 1.1952 m? = 5,856 plantas

5.6651 Ib fruta por planta

5.6651 b * 5,856 plantas = 33,175 libras aproximadamente para el afio 1
Para el afio 2 al 5 produce fruto durante todo el afio, incrementando 60% la
produccion

33,175 *32.86% = 10,900 libras de incremento desde el afio 2
33,175 libras ario 1
44 075 Total libras



Anexo 15
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Fresa

Calculo de TREMA
Aio: 2012
Descripcion %
Interés préstamo 18
Tasa de inflacion 5

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Formula a utilizar:
TREMA = (1+f) + (1+i) - 1

Donde:
f = interés préstamo
i = tasa de inflacion

TREMA = (1+18) + (1+5) - 1
TREMA = 19 +6 - 1
TREMA= 24%



Anexo 16

Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: Produccion de Fresa
Tasa Interna de Retorno -TIR-
Pericdo: 2012 —- 2016
Ano: 2012

Flujo Factor de Flujo neto Factor de Flujo neto Factor de Flujo neto

Afio netode actualizacién de fondos actualizacién de fondos actualizacion de fondos
fondos 35% actualizados 34% actualizados 34.3596%  actualizado
0 (195757) 1.00000 (195,757) 1.00000 (195,757) 1.00000 (195,757)
1 58,604 0.74074 43,410 0.74627 43,734 0.74427 43,617
2 95,268 0.54870 52,273 0.55692 53,056 0.553294 52,773
3 98,681 0.40644 40,108 0.41561 41,013 0.41228 40,684
4 101,734 0.30107 30,629 0.31016 31,5653 0.30685 31,217
5 120,263 0.22301 26,820 0.23146 27,836 0.22838 27,466
278,793 -2,516 1,436 0

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Determinacion de la TIR

Donde

R1= 34%
R2 = 35%
VAN + = 1436
VAN-= 2516

Férmula a utilizar:

TIR = R1 + (R2 -R1) * VAN +
VAN+ - (VAN-)
TIR =34+ (35—34)*__ 1,436
3,952

TIR =34 + (1) * 0.36
TIR = 34 + 0.36
TIR = 34.36%



Calculode la TIR

Férmula a utilizar:
11 (1+10)"

Donde:
i =0.3436 porcentaje

n = anos

1/(1+0.3436)" = 0.74427
1/(1+0.3436)2 = 0.55394
1/(1+0.3436)° = 0.41228
1/(1+0.3436)* = 0.30685
1/(1+0.3436)° = 0.22838



Anexo 17
Republica de Guatemala
Produccion total historica y proyectada de Chile pimiento
Periodo 2007-2016
(Cifras en libras)

Aio Y X XY X
2007 98,991,897 -2 -197,983,794 4
2008 98,991,897 -1 -98,991,897 1
2009 100,799,449 0 0 0
2010 102,599,439 1 102,599,439 1
2011 103,971,121 2 207,942,242 4

z 505,355,803 113,565,990 10

Fuente: elaboracion propia con base en datos obtenidos de E! Agro en cifras 2011 del Ministerio
de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion —-MAGA-.

a= 10,100,761
b= 1,356,599
Yc=a + bx

2012 10,100,761 + (1,356,599*3) = 105,140,558
2013 10,100,761 + (1,356,599*4) 106,497,157
2014 10,100,761 + (1,356,599*5) 107,853,756
2015 10,100,761 + (1,356,599"6) = 109,210,335
2016 10,100,761 + (1,356,599*7) = 110,566,954



Anexo 18
Republica de Guatemala
Importacion total histérica y proyectada de Chile pimiento
Periodo 2007-2016
(Cifras en libras)

Afio Y X XY X
2007 1,036 -2 -2,072 4
2008 40,168 -1 -40,168 1
2009 0 0 0 0
2010 304,235 1 304,235 1
2011 5,997 2 11,994 4

2 351,436 273,989 10

Fuente: elaboracién propia con base en datos obtenidos de El Agro en cifras 2011 del Ministerio
de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién -MAGA-.

a= 70,287
b= 27,399

Yc=a + bx

2012 70,287 +(27,399*3) =152,484
2013 70,287 +(27,399*4) =179,883
2014 70,287 + (27,399*6) = 207,282
2015 70,287 +(27,399%) =234,681
2016 70,287 + (27,399*7) = 268,020



Anexo 19
Repiiblica de Guatemala
Exportacion total histdrica y proyectada de Chile pimiento
Periodo 2007-2016
(Cifras en libras)

Aiio Y X XY X*
2007 7,337,967 -2 -14,675,934 4
2008 10,919,803 -1 -10,919,803 1
2009 12,151,292 0 0 0
2010 8,073,818 1 8,073,818 1
2011 9,220,078 2 18,440,156 4

s 47,702,958 918,237 10

Fuente: elaboracién propia con base en datos obtenidos de El Agro en cifras 2011 del Ministerio
de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién -MAGA-.

a= 9,540,592

b= 91,824

Yc=a + bx

2012 9,540,592 + (91,824*3) = 9,816,063
2013 9,540,592 + (91,824*4) = 9,907,886
2014 9,540,592 + (91,824*5) = 9999710
2015 9,540,592 + (91,824*6) = 10,091,534
2016 9,540,592 + (91,824*7) = 10,183,358



Anexo 20
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaitenango
' Proyecto: Producciéon de Chile pimiento
Calculo de Rendimiento de plantas, frutos y cajas
Ano: 2012
Se presenta el calculo en el disefio del invernadero y la cantidad de plantas a

sembrar.

Datos generales
e Se construiran 6 invernaderos en una manzana de terreno.
¢ Distancia entre plantas 0.30 cm.

o Distancia entre surcos 1.20 cm.

Datos especificos
¢ Un invernadero medira 27 *34 m
Numero de surcos: 26 m/ 1.20 cm. = 22 surcos

Numero de plantas por surco 33 m/ 0.30 cm = 110 plantas en cada surco

¢ Plantas por invernadero

Numero de plantas * invernadero: 110 *22 = 2,420 plantas por invérnadero.
¢ Cantidad de plantas por los 6 invernaderos

Numero de plantas * proyecto: 2,420 * 6 = 14,520 plantas o pilones.

Numero de frutos por proyecto:
14,520 plantas * 20 = 290,400 unidades * 3 cortes = 871,200 unidades

¢ Rendimiento de frutos por caja.
Una caja contiene 240 unidades con peso de 40 Ib por caja.
Cajas por afio de produccion; 871,200/ 240 = 3,630 cajas.



Anexo 21
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento

Calculo de TREMA
Ano: 2012
Descripcion %
Interés préstamo 18
Inflacion 5
Factor de actualizacion 24

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Formula a utilizar:
TREMA = (1+f) + (1+i) - 1

Dénde:
f = interés préstamo
i = tasa de inflacion

TREMA = (1+18) + (1+5) - 1
TREMA=19+6 -1
TREMA= 24%



Anexo 22

Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: Produccién de Chile Pimiento
Tasa Interna de Retorno -TIR-
Periodo: 2012 - 2016
(Cifras en quetzales)

Flujo neto de

Factorde  Flujo nefo de Factor de fondos

Flujo neto

Factor de

Afo de fondos actualizacién fon'dos actualizacion actualizados actualizacion TR
actualizados
33.3000% 33.2000% Q. 33.2272%
0 {249,374) 1.00000 (249374} 1.00000 (248374} 1.00000 (249374}
1 80,705 0.75019 68,046 0.75075 68,097 0.75060 68.083
2 105,286 056278 59,253 0.563583 58,342 1.56340 59,318
3 108,269 0.42219 48,132 0.42314 46,236 0.42288 48 208
4 108,947 0.31672 34,506 0.31768 34,610 0.31742 34,581
5 172,859 .23760 41,072 0.23849 41.226 (0.23825 41,184
Total 337,692 {365) 137 1]

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

A

Determinacion de la TIR

Donde
R1 = 33.2000
R2 = 33.3000
VAN += 137
VAN - = (365)
Férmula a utilizar:
TiR = R1 + (R2 —R1) * VAN +
VAN+ - (VAN-)
TIR = 33.200 + (33.3000 - 33.2000) * 137.00
137 - (- 365)

TIR =33.2000 + (0.1000) * 137

502

TIR =33.2000 + (0.1000) *0.2729
TIR = 33.2000 + 0.02729
TIR = 33.2272%



Caiculodela TIR

Formula a utilizar:
111+

Donde:
i =0.2872 porcentaje

n = anos

11 (1+0.332272)" = 0.75060
11 (1+ 0.332272)* = 0.56340
1/ (1+0.332272)% = 0.42288
1/ (1+0.332272)*= 0.31742
11 (1+0.332272)° = 0.23825





