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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala por medio del Ejercicio Profesional Supervisado —EPS-, que tiene
como propdsito colaborar en la solucidn de la problematica social y econdmica
del pais. A través de ella los estudiantes de la carrera de Administraciéon de
Empresas, puedan sustentar una evaluacion final para un futuro profesional.

El presente documento se detalla un analisis sobre el tema de “Ganado Bovino
de Doble Propédsito y Proyecto: Produccion de Fresa”. Con el objetivo de
colaborar con los interesados en cuanto a nuevas inversiones y la diversificacion
de productos tradicionales, como resultado de la investigacion de campo
comprendido del 01 al 31 de octubre del afio 2012.

El objetivo general del desarrollo de la investigacion fue determinar la situacién
de la organizacion empresarial pecuaria del municipio de Cantel, departamento
de Quetzaltenango.

El informe se desarrolla en cuatro capitulos; el capitulo |, comprende las
generalidades del Municipio, por lo que se realiza una breve descripcién, en
cuanto a sus antecedentes histéricos, division politica, recursos naturales,
poblacion, infraestructura productiva, servicios basicos, actividades productivas,
entre otfras variables socioeconémicas.

En el capitulo Il, refiere al desarrollo productivo del Ganado Bovino de Doble
Propésito; con relacion a sus caracteristicas y uso. Haciendo hincapié a los
costos, gastos, produccién, tecnologia aplicada, rentabilidad, financiamiento,
comercializacién y la organizacion actual que comprende la actividad productiva,
asi como la propuesta de solucion a la organizacion empresarial de la misma,
cabe mencionar la importancia y la posibilidad de generacién de fuentes empleo.



El capitulo lll, en esta etapa se desarrolla el proyecto de la Produccion de Fresa,
con el propésito de diversificar la agricultura tradicional del Municipio; la misma
incluye descripcion, justificacion y los objetivos; el estudio de mercado presenta
la oferta y demanda, precios y comercializacion; el técnico que describe el
proceso productivo, también se incluye el analisis y evaluacién financiera con el
fin de comprobar la viabilidad de la inversion desde el punto de vista productivo y
monetario.

El capitulo IV se desarrolla la propuesta de la organizacion empresarial del
proyecto de la produccion de fresa, la cual se establece el tipo de estructura,
justificacion, objetivos, base legal la cual se forma la cooperativa, estructura
organizacional, funciones basicas de la institucion y aplicacion del proceso
administrativo, con el propésito de impulsar y obtener beneficios en comun.

Al finalizar se presentan las conclusiones, recomendaciones, bibliografia que se
utilizé para dicha investigacibn y anexos donde se presenta el Manual de
Organizacién propuesto para el proyecto de la produccion de fresa.



CAPITULO|
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS
En este capitulo se analizan aspectos socioeconomicos del municipio de Cantel
como: antecedentes histéricos, geograficos y demograficos, recursos naturales,
division politico-administrativa, aspectos sociales, culturales, educativos,

actividades productivas e infraestructura de la misma.

1.1 MARCO GENERAL

Este presenta los aspectos o elementos fisicos, por lo general se considera la
inexistencia de cambios por el transcurso del tiempo, sin embargo, en algunos
aspectos, aunque poco probable la intervencion del hombre puede causar
modificaciones en los mismos, asi también se describe una breve resefa sobre
acontecimientos relevantes. Las cuales se desarrolla a continuacion un

diagnostico.

111 Antecedentes historicos del Municipio

El nombre de Cantel es de origen K’iche, al considerar la gran cantidad de
Tizate existente en el territorio, que son yacimientos de roca amarilla y blanca,
surge el nombre del Municipio, “CAN” o K’AN que significa amarillo y “TEL” que

significa cueva, que al conjugarlos es equivalente a “Cueva Amarilla”.

El primer acontecimiento mas relevante de Cantel se desarrollo en los Llanos de
Urbina, el 12 de febrero de 1524, con grandes batallas de indigenas contra la
opresion espafola, con resultados negativos por la muerte de Tecun Uman,
génesis de la derrota de pueblo Quiché, indicaciones de la Sociedad de
Geografia e Historia, aunque por opiniéon del licenciado Adrian Recinos esta
batalla aconteci6 cuatro dias antes de la fecha indicada, dia exacto en que se

conmemora héroe nacional.



En 1551 a 27 afos después de la derrota de los guerreros Quiches, y por ende
la conquista espariola, se registra en la municipalidad en el documento No.6
descritos en ella el primer enfrentamiento de los nativos de Julul Chih, Slanchih y

Rigébal Chih (hoy aldeas de Xecam, Estancia, Pachaj, Chirijquiac y Urbina).

Documento conocida como “la tradiciéon testimoniada de 1551 y alegatos de los
esparioles fundamentada en La legua de resguardo concedida por ley, con el
objetivo de legitimar la conquista”. En la misma se registran la lucha de los
nativos de exigir sus tierras que les pertenecia desde hace generaciones,

obligados a abandonarlos por no poseer escrituras que no existian.

Estas acciones de los espafoles de aumentar sus territorios obligaron a los
nativos cantelenses a sobrevivir al otro lado del Rio Samala lo que por ley se les
fue otorgado, la legua de territorio en Chojyub (en la cima de la montafia); donde

se ubica fa Cabecera Municipal.

La Fabrica de hilos Cantel, fundada por Francisco Sanchez y familia en 1880,
denominada como Compafia Anénima de Hilados y Tejidos Cantel, con la
mision de fabricar tejidos e hilados, la cual ha sido un eje de desarrollo en la
comunidad. Con garantia de mano de obra calificada, y con una demanda
principal por parte de municipios vecinos, y el mercado quezalteco como
proveedor y demandante, las cuales se desarrollaron cinco fechas importantes

que describen a continuacién.

En los afios 1882 y 1883, en el gobierno de Justo Rufino Barrios, por medio de
la reforma se asignacion para instalar la fabrica, 600 cuerdas comunales (como

25 hectareas) a la rivera del rio. Y maquinaria importada de Inglaterra.

! Cornejo Sam, M. 2004. El Patrimonio Cultural Histérico del pueblo de Nuestra Sefiora de la
Asuncién Cantel. 12. Ed. Guatemala. P. 19



En el afio 1906, temporada problematica para la fabrica, ya que la produccién
estaba limitada a satisfacer la demanda nacional con 80 maquinas y no obstante
el surgimiento de los colaboradores en huelga, que provoco la venta de la
fabrica a una sociedad con un capital de US$1 millén, integrada por los esposos
espafioles Rufino Ibarglien y Marcelina Uribe de Ibarglien y el estadounidense
Maximo Sthal.

En el ano1924, Los Ibargiien adquirieron las acciones de Maximo Sthal, se
empleaban a 500 colaboradores y operaba 150 telares con 5 mil usos. El 17 de
julio del 2007, debido a la falta de dinamismo en el mercado internacional la

fabrica cierra operaciones.

Y en el afio 2010, resurge la emblematica compahia de textiles de occidente y
da un giro en fa administracion y nuevos duefios, con 30 colaboradores, con la

mision de cubrir la demanda nacional e internacional.

1.1.2 Localizaciéon y extension

Son aspectos de ubicacion y espacio que se presentara a continuacion:

1.1.21 Localizacion geografica

Cantel pertenece a la regién VI, Sur-occidente de Guatemala, a 2,370 metros
sobre el nivel del mar, con una latitud norte de 14° 48" 36"" y longitud oeste de
91° 27° 18", ubicada a una distancia de 12 kilbmetros de la Cabecera
Departamental y a 226 kildbmetros de la Ciudad Capital. Las vias de acceso es
por la Carretera Interamericana (CA-1) y la Ruta Nacional 1 (RN1), por el lado de
Retalhuleu por la Carretera Interamericana Occidente (CITO) 180. EI Municipio
colinda al norte con Salcaja, San Cristobal y Totonicapan, al sur con Zunil, al
este con Santa Catarina Ixtahuacan y Nahuala Solold y al oeste con

Quetzaltenango y Almolonga.



1.1.2.2 Extension territorial
Cantel posee una extension territorial de 54 kilbmetros cuadrados lo que indica

que el 2.76% del territorio departamental le pertenece al Municipio.

113 Clima

El municipio de Cantel se denomina como tierra de viento y neblina, ya que la
mayor parte del afno es cubierto por una densa neblina y viento que se desplaza
en el norte y en el sur durante los meses de marzo a junio, esto es por las
noches, madrugadas y precipitaciones por el dia. Se considera que en los
meses de enero y febrero la temperatura desciende hasta -5 °C, donde se

pueden observar areas cubiertas de granizo.

El registro estadistico INSIVUHMEH, lo detalla asi: temperatura del territorio es
aproximadamente entre 12° C y 18° C. La precipitacién pluvial va de 2000 a
4000 mm y normalmente se extiende una faja altimétrica de 1800 a 2800 msnm.
El viento se clasifica de brisa moderada a brisa fresca, con una velocidad
promedio de 7 Km/h. La humedad del 65, 73 y 85%; minima, mediana y la

maxima respectivamente, el ciclo de invierno promedia de 80 a 120%.

1.1.4 Orografia

El Municipio es enriquecida con bellos paisajes, como la Sierra Madre
conformados en el sur por los cerros Chicovix y Purja, en el norte el cerro Quiac
(pulga), al este Icham, Parraxquim, Jolom y al oeste Chonimjyub. Entre los
valles estan los de Urbina que son terrenos planos que embellecen

naturalmente el lugar.

115 Aspectos culturales y deportivos
Son caracteristicas propias de los pobladores que difiere el municipio de todo

del resto del pais.



1.1.51 Cultura

La comunidad es bilingiie con un 88%, con practica del idioma materno que es el
K'iche y el espafiol, con un promedio de seis integrantes por familia. Entre las
mujeres canteleses se conserva el traje tipico, que con sus colores hacen
referencia a Tecun Uman y el Quetzal; con corte rojo y glipil verde, representan

el pecho y la cola del ave nacional.

El principal instrumento y musica que se utiliza en las actividades socioculturales
son los sones de la Marimba. Existen asociaciones culturales: Albura,

Fraternidad Cantelense, Esfuerzo Juvenil, Ucux Ulew y Juvenil Kaj Ulew.

Segln entrevista entre los pobladores con respecto la religion que profesan,
predominan evangélicos y catélicos, y aun la existencia de celebraciones de
cultos mayas, en diferentes sitios sagrados, ubicados en el centro de Cantel y

Chirijquiac.

1.1.56.2 Tradiciones

Se celebra la Semana Santa, dia de los santos y la virgen de la Asuncion; esta
ultima como feria titular del 15 al 22 de agosto, la cual se elige la representante
de belleza Ixg'anil re Q'antel, que significa la mejor semilla de Cantel. Existe la
costumbre en los agricultores de visitar el templo parroquial al finalizar el ciclo
de la cosecha del maiz, posteriormente se celebra con platillos tipicos y sones

musicales.

1.1.5.3 Deportivos

Existen distintas asociaciones por rama deportiva como de futbol, mini futbol y
de basquetbol municipal. Los campeonatos que se efectuan nivel masculino y
femenino con participacion de equipos de todo el Municipio en instalaciones de

los mismos.



1.2 DIVISION POLITICO Y ADMINISTRATIVA

Se refiere a la division de los centros poblados que conforman el Municipio
como: pueblo, aldeas, caserios, parajes y barrios; la misma catalogado de
primera categoria. Ademas la forma en que estan organizados vy gestionados

en el afio 2012, autoridades y funcionarios que administran el mismo.

1.21 Politica

El territorio comprende con un pueblo llamado “Cantel”’, considerado como la
cabecera municipal, ocho aldeas, cuatro caserios y un barrio; que integran los
54Km?, de extension territorial. A continuacién se presenta los cambios
categ6ricos en los anos 1994, 2002 y 2012:

Tabla 1
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Centros Poblados por Categoria
Anos: 1994, 2002 y 2012

Categoria

Centro Poblado 1994 2002 2012
Cantel Pueblo Pueblo Pueblo
Chirijquiac Aldea Aldea Aldea
Chuisuc Aldea Aldea Aldea
Chuizacab Caserio Caserio Barrio
Chuitzuribal Caserio Caserio Caserio
La Estancia Aldea Aldea Aldea
Pasac | Aldea Aldea Aldea
Pasac ll Aldea Aldea Aldea
Pachaj Aldea Aldea Aldea
Urbina Aldea Aldea Aldea
Xejuyub Caserio Caserio Barrio
Xecam Aldea Aldea Aldea
Chicornejo Caserio Caserio
Xeburabaj Caserio Caserio Caserio
Pasac 2 Aldea

Fuente: elaboracidén propia con base en el X Censo de Poblacion y V de ‘Habitacion 1994, X|
Censo de Poblacién y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
informacién proporcionada por la Direccion Municipal de Planificacion de Cantel, Quetzaltenango
2012.



Con base a informacion obtenida del Instituto Nacional de Estadistica -INE- y de
la Municipalidad de Cantel, se aprecia la categoria en que pertenecen todos los
poblados, al cumplir los requisitos y modificaciones establecidos en Ley del

Cédigo Municipal, desde el afio 1994 hasta el afio 2012.

Es importante resaltar el error en la identificacion de la Aldea Pasac Segundo
como Pasac Dos en el afio 2002, por lo que es omitido en los censos de los
afios 1994 y 2012; referente los datos al caserio Chicornejo en el afio 1994,
segun Direccion Municipal de Planificacion de Cantel fueron tomados en cuenta
en la informacion de la Cabecera Muniéipal ya que esta ubicada en la parte de

enfrente de la iglesia catélica del pueblo.

En referencia a una variacidon se mencionan Xejuyub y Chuisajcab, debido al

crecimiento de los centros poblados se modifico de caserio a barrio.

Segun el estudio realizado en el Municipio en el segundo semestre del 2012, los
servicios basicos muestran un indice de cobertura de: 99, 98 y 51% en servicio
de agua, luz y drenajes respectivamente, en relaciéon a las vias de accesos son

asfaltadas las principales de estas.

A continuacién se presenta el mapa de la division del Municipio por aldea:



Mapa 1
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Division Politica
Aio: 2012
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Fuente: elaboracion propia con base en datos del Departamento Municipal de Planificacion -
DMP-, Municipalidad de Cantel 2012.



La composiciéon del Municipio segun la Departamento Municipal de Planificacion
-DMP-, es de ocho aldeas y la cabecera municipal. En direccién de los cuatro
puntos se determina las colindancias del mismo; al norte con Salcaja, San
Cristébal y Totonicapan; al oeste con Quetzaltenango y Almolonga; en el este

con Santa Catarina Ixtahuacan, Nahuala y Solola; y por el sur con Zunil.

1.2.2 Administrativa

El sistema de autoridad va desde el gobierno municipal electo popularmente a
través de las Elecciones Nacionales por el Tribunal Supremo Electoral, dirigida
por medio de alcaldes comunitarios que son nueve en total, estos son electos a
cada afio de forma directa por cada comunidad, los mismos poseen su vice-

alcalde.

La administracion del Municipio esta integrado por autoridades electos,
Alcaldias Comunitarias, Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-, Consejos
Comunitarios de Desarrollo -COCODE- entre otras dependencias que gestionan
el funcionamiento del gobierno municipal, la cual a continuacién se presenta la

estructura general de la administracion.
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Grafica 1
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Organigrama Municipal

Ano: 2012
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Fuente: elaboracion propia con base en datos de la Direccién Municipal de Planificacion -DMP-,
Cantel, Quetzaltenango 2012

La gestion del Municipio inicia desde el Concejo Municipal y Alcalde Municipal,
con sus respectivas asesorias hacia todas sus dependencias. EI Consejo
Municipal de Desarrollo ~-COMUDE-, en funcién de asesoria y como medio de
conexion directa con la comunidad, con el objetivo de identificar los proyectos
necesarios a realizar; esta integrada ademas de los primeros mencionados, por

Consejos Comunitarios de Desarrollo —-COCODE- y otros, como: Bomberos
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Voluntarios, el Juzgado de Paz, Centro de Salud, Procurador de los Derechos
Humanos, Coordinacion Técnica Administrativa del Ministerio de Educacién y la

empresa Energia Guatemalteca —-ENERGUATE-.

1.3 RECURSOS NATURALES
Constituyen todo aquello que existe en la naturaleza, que no ha sido creado por
el ser humano y con atributos de ser aprovechados para satisfacer necesidades

e incorporarlos a beneficio personal, social y productivo.

1.3.1 Agua
Los recursos que cuenta el Municipio son rios, riachuelos, quebradas y

nacimientos.

1.3.1.1 Rios

El municipio de Cantel, posee un Unico e importante recurso, que se origina en
la aldea Panquix, Totonicapan, conocida antiguamente como Caquixa o Samala.
Localizado entre las montanas de la Sierra madre, alimentado por diversos
riachuelos, la travesia geografica del Rio, ante el ingreso al Municipio es en San

Juan Ostuncalco, Zunil, San Carlos Sija y el sureste de Salcaja.

El rio Samala es amenazado por diversos problemas provocados por el mismo
ser humano, ya que recibe aguas residuales, desechos soélidos, aguas negras y
residuos industriales. Se puede resaltar la contaminacién provocada por
diferentes fabricas cercanas ya que no cuentan con plantas de tratamiento por lo
que envian los desechos de forma, el proyecto de producciéon de energia por la

fuerza hidrica.

1.3.1.2 Riachuelos

Entre los riachuelos que alimentan el Rio se encuentran:
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e Pualja

Se origina y recorre toda la aldea la Estancia para posteriormente alimentar el
rio Samala. Debido al uso de la poblacion a este recurso como drenaje de
aguas negras, el riachuelo presenta contaminacion de desechos soélidos. Se
caracteriza de un caudal no navegable y de tipo permanente, su afluente es de

30 centimetros en verano y en invierno alcanza hasta los tres metros cubicos.

e Chinimja

Riachuelo que posee la cualidad de no ser contaminada, ya que es una fuente
de abastecimiento de agua a las comunidades aledafas a su rivera, este nace
en la aldea Pachaj y recorre la Estancia, posteriormente se une con el rio
Samala, en verano tiene una de profundidad de 90 centimetros y en invierno

adquiere los 5 metros cuibicos.

e Parracana

Su peculiaridad principal es su funcion de limite territorial entre las aldeas Pasac
| donde nace vy la aldea Pasac Il, con un nivel alto de contaminacion como
conducto de aguas negras, la cual alimenta el rio Samala, con una profundidad

de 40 centimetros en verano y los 3 metros cubicos en invierno.

e Chuyul

Su recorrido es de sureste a noroeste. Nace en el caserio Tzanjoyam, aldea
Pasac Il a 2 kildmetros y seguidamente se une con el rio Samala, su caudal es
permanente con una profundidad de un metro en verano y hasta los 6 metros

cubicos, son sefales minimas de contaminacion.

1.3.1.3 Quebradas
El Municipio comprende de dos quebradas importantes el Tzanimarct y el

Chinimsiquan, que alimentan el riachuelo Pualja y por ende el rio Samala.
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1.3.1.4 Nacimientos

Es la mayor riqueza hidrica del Municipio, por lo general son administradas por
comités comunitarios de agua, con un total de 128 nacimientos de agua, a una
altura de 2,450 msnm. Caracterizandose como manantiales trascendentales ya
qgque proveen agua entubada a la comunidad, las mismas obtienen
mantenimiento y reparaciones anualmente costeados porcentualmente por las

mismas comunidades.

Entre los nacimientos mas importantes a considerar estan: Panimciguan,
Xetantic, Pabaltzalam, Chiul, Xepala, Xoljyub, Chojcol, Chojtzololché,
Chotzalanic, Chorro, Chinimja, Pefia de Oro y el manantial de aguas termales

del balneario Chicovix.

El siguiente mapa muestra la localizaciéon de los recursos hidricos del Municipio:
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Mapa 2
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Agua
Ano: 2012
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Fuente: elaboracién propia con base en datos del Departamento de Areas Protegidas y Medio
Ambiente ~-DAPMA-Municipalidad de Cantel, Quetzaltenango. GT 2012,
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Al visualizar los recursos hidricos del Municipio; como el mas importante el rio
Samala, la localizacién de los riachuelos y quebradas que alimentan el mismo;
los nacimientos que enriquecen la comunidad y el aprovechamiento del recurso
de parte de la poblacion en las riveras de estos, en el desarrollo de actividades

productivas.

1.3.2 Bosques

El municipio de Cantel se identifica una masa boscosa de 44% correspondiente
a 24 km? de un total de 54 km?. Los problemas existentes es la deforestacion
debido a la tala de arboles para uso domestico; a causa de esto y otros factores

gue inciden a la problematica.

El area boscosa del Municipio como corredor biologico, formada por la sierra
Chuatroj donde se aprecian los cerros: Chonaj Taq Juyub, Chwi Icham, Jolédm y
Chorral Juyub en el cual se pueden encontrar diversos los tipos de bosques,
como un bosque natural de pinabete segmento del Parque Regional Municipal
Reserva Ecolégica -PRMREC-.

El - PRMREC-, es integrada por las aldeas: Chirijquiac, La Estancia, Xecam,
Pasac | y Il y el caserio Tuiztziribal, que alcanza ser esta el 65% de total de

bosques, y el restante en terrenos particulares.

Esta dltima es administrada por la corporacidén Municipal de Cantel y el
Departamento de Areas Protegidas y Medio Ambiente —-DAPMA- Municipalidad
de Cantel, Quetzaltenango.

1.3.21 Tipo de bosques
Debido a las caracteristicas del medio ambiente del area geografica estudiada

se identifican tres tipos de bosques que a continuacion se describen:
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o Latifoliados
Conocidos también como selvas, son arboles con hoja ancha, en el estudio de
‘campo se identificaron el cedro, roble, caoba entre otros. Su cobertura total de

bosques es de 408 ha. que corresponde el 7%.

e Coniferos

Son plantas con de hojas de aguja formados con especies como ciprés, pinos y
el mas importante areas puras de pinabete, especie que predomina en el
Municipio. Cuenta con 175 ha. de cobertura de bosques con un porcentaje total
del 3%. Estas se observan en los cerros Chwi Icham y Jolom hasta llegar al

lugar denominado la Quinta Loma.

e Mixtos

Por ultimo podemos mencionar este tipo de bosque, que lo constituyen los
encinos, madrénes, robles y alisos, una riqueza natural con mezcla de los
bosques latifoliados y las coniferas. Este tipo de bosques su cobertura es el
23% del total de bosques con 1,217 ha.

La capa boscosa de este tipo se observan en las areas de Palemop y el Paraiso
Escondido, limites entre Cantel y Totonicapan; la parte norte y sur del cerro

Chonaj Taq Juyub vy la parte noreste del Cerro Jolom.

A continuacion se presenta un mapa de la cobertura boscosa que se encuentra

en el Municipio:
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Mapa 3
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Bosques
Aino: 2012
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Fuente: elaboracion propia con base en datos del Departamento de Areas Protegidas y Medio
Ambiente -DAPMA- Municipalidad de Cantel, Quetzaltenango. GT 2012, y el laboratorio de
investigacion geografica del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, -MAGA-

Se observa graficamente la masa forestal, que incluye el Parque Regional
Municipal Reserva Ecolégica y otros bosques existentes en el Municipio, que
representa 44% de extension territorial, con 2,400 ha o 24 km? de un total de
54 km? del Municipio.
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1.3.3 Suelos
Es la superficie o piso de la tierra, capa fundamental donde la comunidad
cantelense desarrolla actividades productivas, la misma esta formado de

materiales organicos e inorganicos.

A continuacion se presentan las clases agroldgicas, tipos y aptitud de uso del

suelo del Municipio:

1.3.3.1 Clases agrolégicas

Cada area geografica posee su diferencia de uso o clases agrologicas; de
acuerdo con el trabajo de campo se identifico que los suelos de municipio de
Cantel impera la clase VI, lo que indica que son aptos para cobertura forestal,
como pastos y bosques, presenta algunas limitaciones fisicas de uso,

pendiente moderada a fuerte.

No obstante los residentes del Municipio manejan el recurso ademas de uso
forestal también para agricultura y la ganaderia por lo que necesita medidas de
proteccién para el cultivo, esto como medio de subsistencia, que provoca la

extension de la frontera agricola y por ende la reduccién de bosques.

1.3.3.2 Serie de suelos
La serie de suelos describe las caracteristicas basicas y vocacion de los
mismos, lo que para el municipio de Cantel se establecen tres tipos: Patzité (Pz),

Camancha (Cm) y Miscelaneas, por lo que se describen a continuacion:
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Tabla 2

Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango

Serie de Suelos

Ano: 2012
SERIE CARACTERISTICAS
Patzité (Pz) Cubre la mitad de la superficie del Municipio con 2,700 ha, de ceniza

volcanica pomacea, color claro, relieve bien drenado, inclinado, textura
franco arenosa, friable, el suelo superficial es de color café oscuro, de
15 a 25 cms. de espesor, con un subsuelo de 100 cms. De color café
amarillento, friable, franco arcillo arenosa.

Camancha (Cm)

Cubre 2,160 ha. de la superficie total, con cualidades volcanicas, color
café muy obscuro, textura franco arcillosa, arena franca friable, el suelo
con un espesor de 50 cms. y el subsuelo con de 75 cms. de profundidad

de color café amarillento, friable, franco arenoso.

Miscelaneas

Cubre una extension de 540 ha. de la superficie del Municipio, de cima
volcanica por lo que limita el uso permanente en la agricultura pero
favorece al cultivo de corto plazo.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El Municipio cuenta con las tres diversas series de suelo, como las de Urbina

son barrosos, la cabecera municipal de rocas de magna en el interior con fosiles

de madera en buen estado y en otras carbonizadas, las de Pasac | y Pasac I

son mezclas de barro negro y arena volcanica. Todos estos suelos son bien

drenados y profundos.

El siguiente mapa se muestra el area de cada serie de suelo que se encuentran

en el Municipio:
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Mapa 4
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Serie de Suelos
Aino: 2012

OQZP>ZmM-r->N-mCP

ALMOLONGA

SERIES DE SUELO EXTENSION

7 7] Patzité 2,700 ha
Camancha 2,160 ha

N\ Miscelanea 540 ha
TOTAL: 5,400 ha

Fuente: elaboracién propia con base en datos de! Departamento de Areas Protegidas y Medio
Ambiente -DAPMA- Municipalidad de Cantel, Quetzaltenango. GT 2012.

Ese vidente el area que envuelve cada serie de suelos pertenecientes al
Municipio, la serie Patzité cubre una superficie de 2,700 ha que es la mitad total
de la extension territorial, y el 40 y 10% cubre la serie Camancha con de 2,160

ha y la serie Miscelanea con una capa de 540 ha respectivamente.
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1.3.3.3 Usos del suelo

Las particularidades forestales del suelo cantelense, no hace discrepancia con el
uso que le acredita la poblacién, por su clima y topografia la misma es una
fuente de produccion agricola, con cultivos anuales, permanentes o semi
permanentes, las cuales en el estudio de campo reflejo la siembra de de maiz,
frijol, durazno, entre otros; ademas se desarrolla la actividad pecuaria en la
crianza y engorde de ganado bovino y el porcino, el cultivo de pastos de

aprovechan para alimento para estos ultimos.

Entre otros usos de la tierra esta el segmento destinado a la urbanizacion y
construccién. Cabe mencionar la porcién de suelo con bosques naturales y

reforestados.

Se presenta a continuacién el mapa del uso de los suelos en el municipio de

Cantel.



Mapa 5

Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Usos del Suelo

Ano: 2012
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Se muestra los usos de suelo del Municipio, con un porcentaje mayor en otros

usos a un 54%, el 44 y 2% para area forestal y con una menor participacién para

produccién agricola respectivamente.
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1.34 Fauna

Este recurso natural, existen especies de animales propias del Municipio que
enriquecen su belleza; sin embargo, problemas como la deforestacién han traido
consigo la degradacién de habitats necesarios, para varias especies nativas.
Conforme la informacion del Departamento de Areas Protegidas y Medio
Ambiente, —DAPMA- Municipalidad de Cantel, Quetzaltenango y entrevistas a

pobladores. Los ejemplares mas caracteristicos del Municipio son:

1.3.41 Silvestres
Por los atributos naturales del municipio de Cantel, existe una diversidad de

animales de esta habitad, la cual se presentan a continuacién:

o Aves

Entre las mas frecuentadas en el Municipio se pueden aludir las siguientes:
pajaro de Semana Santa, paloma encinera, paloma de castilla, gorrién chingolo,
pajaro carpintero, codorniz, perico verde centroamericano, periquito barrado,
colibri serrano gorjiverde, pepitero encapuchado, chotacabras menor, tértola
colilarga, tértola pechimorada y zanate mayor; entre las rapaces se observa: el

gavilan, zopilote, buho, tecolote y la lechuza.

e Reptiles

Entre estos se alistan: culebras, mazacuate, cascabel y lagartijas.

o Mamiferos

E! Municipio es enriquecida con una variedad de mamiferos, en el trabajo de
campo, pobladores indicaron que anteriormente se observaban con frecuencia
venados, cantiles, pajuiles, coyotes, tigrillos, micoleones, guacamayas vy

quetzales en las aldeas de: Pasac I, Chuisuc y cerro Icham.



24

Ademas se listan la existencia de las siguientes con peligro de extincion:
conejos, coyotes, zorrillo, ardillas, zorros, gatos de monte, comadrejas, lagartijas

y armadillos.

e Insectos

El escarabajo verde (Dlochrysa fastuosa) y la libélula (Prionus coriaceus) son
observados frecuentemente en el Municipio; ademas, entre las mas comunes
ese encuentran: moscas, mosquitos, arafias, zancudos, hormigas, tarantulas y
cien pies.

e Peces
El Municipio, posee una pequefa variedad de peces de agua dulce y se pueden

encontrar en las aguas del balneario Pefia de Oro y en los pozos del Potrero.

1.3.5 Flora
En el Municipio ademas de sus atributos exoéticos, provee plantas medicinales,

frutales, detergentes, alimenticias y de madera; entre las cuales se alistan:



Tabla 3

Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Flora por Género de Especie Segiun Familia
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Ano: 2012
Familia Genero Especie Nombre comtin
Prunus pérsica Durazno
Rosacease . .
Prunus domestica Ciruela
Aqaveaceae Yuca Alephantipes Izote
9 Curcubitamoschata Calabaza
Cucurbitacease S.echlumedule . Gg!squ!l_
Ciclanteralongai Guisquilillo
h di brosoide Apazot
Chenopodiacease Chenopodiumambrosoides pazote
Solalnumnigrescens Hierba mora
Solanumtorvum Lavaplatos

Centrumnocturnum Huele de noche
Solanacease Cestrumperpureum Pico de gorrién
Datura candida Campana, florifundio
Physallissp Miltomate de monte
Ficus padifolia Matapalo
WMoraceae Morusceltidifolia Mora
Rutaceae Casimiroaedulis Matasan
Ruta chalapensis Ruda
Urticaceae Urticaurens Chichicaste
Urtica dioica Ortiga Mayor
Verbena litoralis Verbena cimarrona
Verbenaceae L S
Lippia alba Salvia sija
Loganiaceae Buddleia americana L. Salvia santa
Dalia imperialis Palo de Agua

Compositae

Flor de muerto

Tagetes erecta

Adiantaceae

Adianthumcapullusveneris

Culandro

Fuente: elaboracion propia con base en datos del Departamento de Areas Protegidas y Medio
Ambiente ~DAPMA- Municipalidad de Cantel, Quetzaltenango. GT 2012.

Se presentan las distintas especias que enriquecen el recurso natural del

Municipio.
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1.4 POBLACION
Para el estudio de la poblacion del municipio Cantel, es necesario requerir a sus
caracteristicas cuantitativas y cualitativas, con el objetivo de reflejar los niveles

de vida y el nimero de habitantes.

1.4.1 Total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

La poblacién del municipio de Cantel para los afios 1994 y 2002 contaba con
23,180 y 30,888 habitantes respectivamente. Para el afio de estudio se evallia
una poblacion de 42,526 habitantes, lo que significa un incremento promedio
anual de 3.25% equivalentes a 12,510 habitantes comparados al afio 2002.

Cuadro 1
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Poblaciéon y nimero de hogares
Anos: 1994, 2002 y 2012

Ao Habitantes Hogares
1994 23,180 5,396
2002 30,888 6,003
Proyeccién 2012 42,526 8,505

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo de Poblacién y V de habitacion
1994, Xl Censo de Poblacion y VI de habitacion 2002, del Instituto Nacional de Estadistica —
INE- e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Con base un promedio de cinco personas por hogar, se estima 8,505 hogares
para el afo 2012, lo cual proporciona un incremento de 2,502 hogares en
relacion al afio 2002.

1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica
Es importante determinar las caracteristicas fundamentales de la poblacién en la

el desarrollo del estudio, como: género, edad, grupo étnico y ubicacion.



Cuadro 2
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Analisis de la Poblacion
Anos: 1994, 2002 y 2012
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L Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2012
Descripcion - . -
Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Poblacién por sexo
Hombre 11,539 49 15,477 51 21,875 51
Mujer 11,641 51 15,411 49 20,651 49
Total 23,180 100 30,888 100 42,526 100
Poblacién por edad
0a14 : 10,205 44 12,849 42 17,212 40
15a64 12,146 52 16,741 54 23,314 55
65 a mas 829 4 1,298 4 2,000 5
Total 23,180 100 30,888 100 42,526 100
Poblacion por grupo étnico
Indigena 21,799 94 29,198 95 39,974 94
No Indigena 1,381 6 1,690 5 2552 6
Total 23,180 100 30,888 100 42,526 100
Poblacién por area geografica
Urbana 3,396 15 3,494 11 7,594 18
Rural 19,784 85 27,394 89 34,932 82
Total 23,180 100 30,888 100 42,526 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblacién y V de habitacion 1994,

X1 Censo de Poblacion y VI de habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

La importancia del analisis de la poblacion, y por ende la comprensiéon de la

misma en afio 2012, se detalla un incremento de participacién del sexo

masculino con el 2% en relacion a los censos 1994 al 2002,

no obstante la

diferencia de los porcentajes no limita la posibilidad de desarrollo y superacion a

la comunidad.

La mayor distribucion de personas es de un rango de 15 a 64 afos de edad,

esta poblacion es el 94% de la etnia indigena Maya K’iche, concentrada el 82%

en el casco urbano.
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143 Densidad poblacional

Es el nimero de habitantes de un area geografica por kildbmetro cuadrado, se
obtiene de dividir el nimero de habitantes entre la extension territorial en
kilbmetros cuadrados. La extension territorial es de 54 kildmetros cuadrados y la
densidad es de 788 habitantes por cada km? ya que la poblacion total
proyectado de acuerdo a informacion del INE, para el afio 2012 es de 42,526

habitantes en el Municipio.

1.4.4 Poblacion econémicamente activa -PEA-
Es la poblacién del Municipio que se encuentre en edad de ejercer actividades
productivas o estén en busqueda del mismo, con ‘el objetivo de adquirir

ingresos, por ende sustentar a sus familias.

La poblacion masculina representa el mayor porcentaje de PEA con el 77%
debido que el hombre es el encargado de obtener los ingresos para el hogar, la
cual se establece la concentraciéon de la misma, en el area rural con el 82 por

ciento, referente al censo 2002 al aflo 2012 existe una disminucion del 6%.

14.4.1 Actividad productiva

Las actividades generadores de la mayor parte de empleo del Municipio, son las
agricolas y las artesanales con una participacion del 39 y 35% respectivamente,
las cuales registran aumentos en relacién a los afios 1994 y 2002. Una actividad
importante en la economia de Cantel es el comercio informal con un aumento de

7% en relacion a al afio 2002.

15 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Es el conjunto de medios indispensables que mejoran y fortalecen la actividad

productiva del municipio de Cantel.
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1.51 Sistema de riegos

En las unidades productivas del Municipio se observa un sistema de riego por
aspersion, la misma se desarrolla solamente en el cultivo de hortalizas y en
minimos labores debido a su alto costo, por lo que la mayoria esperan la época
de lluvia, se considera como un potencial productivo la utilizacién de sistemas de

mini-riegos.

1.5.2 Mercados

La ubicacién de mercados en el Municipio muestra un nivel desarrollo aceptable,
dichos mercados de forma formal e informal, algunas con estructuras limitadas.
Los mercados se ubican en el casco urbano y en las aldeas La Estancia, Pasac
| y Pasac ll, para el primero se realizan los dias domingos y en las demas los

dias, miércoles y sabados.

1.5.3 Vias de acceso

Las vias principales de acceso al Municipio, es por la Carretera Interamericana
(CA-1) que conduce desde la caizada Roosevelt a Chimaltenango, Sololad hasta
Cuatro Caminos posteriormente se toma la Ruta Nacional 1 (RN1) que atraviesa
Salcaja y Quetzaltenango; igualmente la Carretera Interamericana Occidente
(CITO) 180 conecta a Quetzaltenango desde Retalhuleu, la misma divide el
territorio de Cantel que atraviesa de norte a sur la aldea de Pasac | y los
municipios de El Palmar y Zunil, est se encuentran asfaltadas y en Optimas

condiciones.

Las carreteras internas del Municipio, son asfaltadas, como: Cantel cabecera, La
Estancia, Chuisuc, Pasac | y Pasac Il. Las que conducen a las aldeas: Urbina,
Chirijguiac Xecam y Pachaj, se mantienen en condiciones decadentes,
proporcionalmente elaboradas de adoquin, pavimento, asfalto y largos tramos de

terraceria, en el caso de las primeras dos aldeas.
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1.54 Transporte

En el Municipio existe el servicio de unidades de transporte extraurbano, que
cubren la ruta de Cantel a Quetzaltenango y viceversa. Los medios de
transporte para dirigirse a otros centros poblados dentro del mismo Municipio
son unidades que cubren la ruta de Quetzaltenango a cada a aldea y viceversa;
también se cuenta con el servicio de fleteros con vehiculos tipo pick —up con

rutas en todo el territorio municipal y a su entorno.

1.5.5 Rastros
Estos centros de destace, el Municipio posee una sede en el casco urbano, pero
no desarrolla mayor funcionamiento, debido a que la mayoria de los pobladores

gue realizan esta actividad poseen licencia de parte del Centro de salud.

1.6 SERVICIOS BASICOS E INFRAESTRUCTURA
Los cantelences requieren de servicios necesarios para la satisfaccion cotidiana

y el logro del bienestar, que permite medir el grado de desarrollo del Municipio.

A continuacidbn se hace un analisis respecto a los servicios basicos e

infraestructura de la comunidad.
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Tabla 4
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Servicios Basicos e Infraestructura
Anos: 2012

Concepto

Descripcién

Educacion

El grado de escolaridad es creciente, con poblacidn escrita en todos los niveles para el afio
2012, con un 90 y 53% el nivel primario en el area rural y el nivel diversificado en el area
urbana respectivamente, se determina un evidente 48% de desercién en el nivel medio. La
educacion es en establecimientos: privados, oficiales y por cooperativa, entre los afios
1994 a 2002 se crearon establecimientos, 15 para nivel preprimaria, 12 para primaria y
cuatro para basico; en el 2012 se crearon 10 para preprimaria, cinco para basico, dos en
diversificado y una disminucién de dos en primaria. Se cuenta con sede de CONALFA y
de la Supervision del Ministerio de Educacién Regional de Cantel, Quetzaltenango, la
primera para combatir un anaifabetismo del 6%, baja en relacién a los afios 1994 y 2002;
la segunda ubicada en la aldea Pasac |, ente que coordina la ejecucion de las politicas y
estrategia educativas nacionales en el ambito departamental y municipal; debe planificar
las acciones educativas, en funcion de identificar necesidades.

Salud

La poblacién prefiere una atencién médica en el Centro de Salud (tipo B) en la Cabecera
Municipal en un 71%, efecto de la cercania de las instalaciones y ser un servicio gratuito;
con el siguiente personal: un médico coordinador, cuatro médicos de medio turno, cuatro
enfermeras profesionales, ocho auxiliares de enfermeria, un inspector de saneamiento
ambiental, un técnico en salud rural, un técnico en laboratorio, dos digitadores, una
educadora, una secretaria, un asistente técnico y un conserje; ademas, dos puesto de
salud en Xecam y Pachaj, y cuatro clinicas particulares y cuatro sanatorios. Las
deficiencias en las primeras es la carencia de medicinas y provisiones suficientes para
cubrir la demanda de la poblacién. La mortalidad general ha disminuido para el afio 2012
en un 13%, con atenciones frecuentes en casos de resfriado comun y la amigdalitis aguda,
causa de los cambios climaticos.

Agua

La gestién del servicio es por medio de los comités de agua. El precio del servicio oscila
entre Q.3.50 a Q36.00 al afio. Con base a datos de los comités al afio 2012 existen
registradas 8,415 pajas de agua u hogares con servicio, en comparacion con los datos del
Censo del INE del afio 2002, el servicio posee mayor cobertura de 27% de los
hogares; con un alcance total del 99 con un 77%.

Energia
Eléctrica

Los servicios de energia eléctrica estan cubiertos por la empresa Energia Guatemalteca -
ENERGUATE- y la Empresa Eléctrica Municipal de la ciudad de Quetzaltenango, estas
cubren el 90 y 70% de alumbrado domiciliar y publico total del Municipio, la segunda cubre
el 10 y 20% del el servicio respectivamente.

Contintia pagina siguiente...
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...Viene pagina anterior.

Aguas
servidas

Se cuenta parcialmente con una planta para el tratamiento de las aguas servidas en la
aldea Xecam, sin funcionamiento y presenta dafiados y deteriorado en la
infraestructura, cabe mencionar el fin del servicio de la red de drenajes desembocan en
el rio Samala, que provoca la contaminacién de este importante recurso hidrico.

Recoleccion

El servicio cubre el 40% de la poblacién del casco urbano, con un costo de Q. 2.00 por
bolsa y se realiza Unicamente los dias lunes; en la aldea la Estancia se recolectan los

de basura desechos sélidos producidos del mercado municipal. Los demas centros poblados no
cuentan con este servicio.
En el Municipio no se cuenta con el servicio, sino la recoleccion es por medio del tren
Desechos de aseo, depositados en un botadero aledafio al puente Bolas, junto al cauce del rio
sélidos Samala, lo que provoca contaminacién al recurso natural.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

En el Municipio se observa un equilibrio de calidad de vida, ya que la mayor

parte de la poblacién tiene acceso a los servicios basicos que proporcionan las

instituciones publicas y privadas, concerniente a la infraestructura se encuentra

en un estado de desarrollo y tecnificacion.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

En el municipio de Cantel se encuentran algunas identidades o instituciones de

este tipo, las cuales apoyan al desarrollo de ta comunidad.

1.71 Organizaciones sociales

Se observo que en el Municipio cuenta con las siguientes organizaciones:
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Tabla 5

Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango

Organizaciones Sociales
Afio: 2012

Organizacién

Descripcion

Comités

Son organizaciones temporales, con el propésito de desarrollar esencialmente
proyectos de infraestructura como: de drenajes, de agua potable, comités de
emergencia y asociaciéon de vecinos, de caminos, de desarrollo integral, pro
construccion de escuelas. Las mismas estan organizadas en cada aldea de
forma temporal y con apoyo de los COCODES.

Consejo Comunitario
de Desarrollo

En el afo de estudio el Municipio, cuenta con nueve consejos de desarrollo
comunitarios e inclusive la cabecera municipal, los cuales se reunen
ordinariamente en el Consejo Municipal de Desarrollo, cada dultimo dia
domingo del mes. Su proceso de eleccién es democratico, a través de una
asamblea comunitaria quien es la maxima autoridad, esta asamblea vela por la
ejecucion correcta de los recursos financieros, como también promueve
politica, programas y proyectos de desarrollo de acuerdo a las necesidades de
la comunidad.

Alcaldias

Comunitarias

Esta es una organizacion de reconocimiento en el Municipio y por ende en
cada uno de las Aldeas poseen sus propias sedes. Las Alcaldias
Comunitarias son organizaciones que tratan de impulsar el desarrollo en la
comunidad.

Existen mas de cuarenta iglesias Evangélicas, nueve iglesias Catélicas, un

grupo de Carismaticos, Pastorales, diecisiete Cofradias, una iglesia Mormona,

Religion una iglesia de Testigo de Jehova, una agrupacién Musulmana y también centro
donde se practica la espiritualidad Maya.
El mas antiguo existié en Quetzaltenango, el sindicato de la Fabrica de Cantel,
Sindicatos el cual ha proporcionado a los trabajadores como la escuela de pre-primaria,

primaria, consulta médica y laboratorio.

Otras Asociaciones

Son otras identidades que apoyan el desarrollo del Municipio entre estas
asociaciones estan: Utzil tinimit, Comdronas tradicionales; culturales: Albura,
fraternidad Cantelense, Juvenil Kaj Ulew y entre otras organizaciones
deportivas municipales.

Fuente; investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se identifico en el Municipio varias organizaciones interesadas en el desarrollo

integral de la comunidad, algunas de estas con responsabilidad social y de

mejorar la infraestructura, y otras con responsabilidad moral y espiritual de los
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cantelences. En su conjunto son organizaciones electas por la comunidad y

para la comunidad.

1.7.2 Organizaciones productivas
Segun el estudio, en el Municipio, existen pocas organizaciones de tipo
productiva que realmente colaboran con el desarrollo de sus asociados y la

poblacién en general.

Tabla 6
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Organizaciones Productivas
Ano: 2012

Organizacion Descripcion

E! municipio cuenta con cinco asociaciones de productores de tomate el cual
Asociaciones | se dedica exclusivamente al financiamiento de su actividad productiva, entre
las mas importantes son: Tierra nueva, Ixim Ulew, Asociacion de desarrollo

Integral de Mujeres Eben-ezer, Organizacion de Mujeres Nuevo Amanecer.

Entre este tipo de organizaciones se identifican: el Bienestar MICOOPE vy la
Cooperativa COPAVIC. Son empresas donde asociados son los duefios,
ofrecen productos y servicios financieros, paga y cobra tasas de interese sin
fines de lucro, y por ende su objetivo es colaborar con el desarrolio de sus
Cooperativas | asociados y de la poblacion general, la misma vela, monitorea y supervisa
por la solidez, estabilidad y solvencia de cada una a través de una
institucion privada llamada Fondo de Garantia. Los Seguros Columna S.A,
comercializa seguros de vida, accidentes personales, desastres naturales,

entre otros. Con beneficios y precios al alcance de la poblacién

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Las organizaciones productivas en el Municipio son muy escasas, solamente se
identificaron organizaciones financieras y de produccion de tomate, esto remarca
lo importante de promover una organizacion empresarial de productores en las

diversas actividades.
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1.8 ENTIDADES DE APOYO
Para el desarrollo y organizacion del municipio de Cantel, se cuenta con

organizaciones de tipo social y de Administracion Publica.

1.8.1 Instituciones estatales
Organizaciones que velan por el bienestar social de los habitantes del pais, el

Municipio cuenta con la presencia y sede de las siguientes instituciones:

1.8.1.1 Centros de Salud

Atiende a todas las comunidades del Municipio, por lo que existe una sede en
cada aldea, aunque no cuenta con el personal completo para ofrecer el servicio
de 24 horas y las medicinas requeridas. Conocidos también como Centros de

Convergencia.

1.8.1.2 Sub-estacion No. 41-41 de la Policia Nacional Civil

Se ubica en la Cabecera Municipal desde el afio 1998, cubre los Municipios de:
El Palmar, Almolonga, Zunil y Santa Maria de JesUs. La estacion esta integrada
por: 16 agentes con turnos de ocho por ocho de domingo a sabado, dos
vehiculos, esta estacion no cuenta con el personal suficiente y por ende solicita

apoyo para poder cumplir satisfactoriamente su funcion.

1.8.1.3 Organismo Judicial Juzgado de Paz Cantel
Desde el afio 10993, su funcién principal es atender los casos judiciales que se
presentan a nivel de Municipio y velar por el orden en la Granja Penal Cantel

que contrae casos de todo el Pais.

1.8.1.4 Compaiiia No. 96 de los Bomberos Voluntarios de Guatemala
Fundada en el afo 1991 en el km. 220, Aldea Pasac I. Integrada con 15

elementos, de los cuales uno es permanente con un turno de 24 por 24 y los
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demas son elementos de apoyo, dos ambulancias, un pick-up de rescate y una
motobomba pequefia. EIl servicio de la compafia de bomberos cubre del
kilometro 193 hasta el 224 a los municipios de Cantel, Zunil, Santa Maria de

Jesus y parte de Almolonga.

1.8.1.5 Oficina No. 298 del Registro Nacional de Personas —RENAP-
Ubicada en el casco urbano, se encarga de organizar y registrar a todo
ciudadano desde el su nacimiento hasta su mortalidad, el servicio mas solicitado
en el afos de estudio es la emisién del Documento Personal de Identificacidn, se

atiende en horario de lunes a viernes de 8:00 a.m. hasta tas 4:00 p.m.

1.8.1.6 Subdelegacion municipal del Registro de Ciudadanos, Cantel

Desde el afio 1987, entre las funciones del Registro de Ciudadanos del Tribunal
Supremo Electoral estan, empadronar, actualizacién de datos y reposicién a los
ciudadanos, la atencién es de lunes a miércoles, de 8:00 a.m. hasta las 4:00

p.m.

1.8.2 Instituciones municipales

El gobierno municipal es en funcién que le confiere la Constitucion Politica de la
Republica de Guatemala, el Cédigo Municipal, entre otras. Sus
responsabilidades es velar por el ordenamiento territorial y patrimonios de los
habitantes, ornato y las necesidades que deben suplirse en el Municipio como lo

establece el articulo 35 del Cédigo Municipal.

1.8.3 Organizaciones no gubernamentales -ONGs-

Las sedes estan ubicadas en las instalaciones de: Serjus, Intervida, Coicapep,
Fundacién para el Desarrollo Integral de Programas Socioecondémicos
(FUNDAP), Helvetas Pro Bosques, Centro Pluricultural para la Democracia
(CPD), Servicios Juridicos (SERJUS), Asociacion de Mujeres Tejedoras del
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Desarrollo (AMUTED); Amoixquic; El Centro Experimental para el Desarrollo de
la Pequena y Mediana Empresa Rural Sociedad Civil (CEDEPEM).

1.84 Instituciones internacionales

Es evidente la mejora continua del Municipio, las cuales debido al apoyo de
estas instituciones en los Ultimos afos, entre estas a Agencia Espafola de
Cooperacion Internacional, su atribucién en el afio 2001 es el Plan Estratégico

de Desarrollo Integral del municipio de Cantel.

1.9 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Son las exportaciones e importaciones que se presenta como movimiento

comercial y financiero que se realiza en el Municipio.

1.91 Flujo comercial

Es a través transacciones comerciales, compra-venta de productos y servicios
que se producen en el Municipio, participan los sectores agricola, pecuario,
artesanal, comercio y servicios. Se identifico la afluencia de estas transacciones

en la cabecera Municipal y en Pasac I.

1.9.1.1 Importaciones

El comportamiento de las adquisiciones del Municipio para el consumo y el
comercio, son adquiridos principalmente en la Cabecera Departamental, Zunil,
Salcaja, Almolonga, Retalhuleu y Ciudad Capital, productos como:
medicamentos, cortes, insumos artesanales, lubricantes, electrodomésticos,
frutas, verduras, entre otros. Cabe mencionar importaciones en productos

agricolas ya que lo que se produce se dirige al autoconsumo.
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1.9.1.2 Exportaciones

El municipio de Cantel, proporciona a diversas regiones sus productos agricolas,
artesanales, industriales y servicios; entre las diversidades estan: manteles,
cortes, labores, huipiles, entre otros; con destinos a municipios vecinos,

Cabecera Departamental y ciudad de Guatemala, como al exterior del pais.

1.9.2 Flujo financiero

El municipio de Cantel posee fuentes monetarias externas e internas; las
primeras son las remesas la principal captadora es “MICOOPE”; las segundas
por la aportacidbn de productores, comerciantes, cooperativas y entidades
bancarias, como BANRURAL y Banco G&T Continental.

1.10 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
El desarrollo de las actividades, la cual genera fuentes de empleo e ingresos

para la comunidad. A continuacién se abordara un resumen de las mismas.

Cuadro 3
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Resumen de Actividades Productivas

Ano: 2012
Generacion de Valor de la

Actividad productiva empleo jornales % produccion Q. %
Agricola 1,471 4.55 1,232,299 6.74
Pecuario 631 1.40 815,550 4.46
Artesanal 41,529 91.83 16,231,865 88.80
Comercio y Servicios 1,008 2.22 - -
Totales 45,224 100.00 18,279,714 100.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

En el municipio de Cantel, por medio del estudio de campo se determinaron las
actividades mas importantes y representativas en generar fuentes de empleo y
por ende con ingresos mayores, de las cuales se alistan: con un el 89, 7y 4% de

participacion artesanal, agricola, y pecuario respectivamente. Dentro la
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actividad comercial y servicio, es fuente generador de 1008 jornales, por medio
de negocios como: tiendas, ganaderias, carnicerias, entre otros; y servicios de:

cafeterias-comedores, barberias y salones de belleza y molinos de nixtamal.

1.10.1 Pecuaria
Las principales producciones de ganado en el Municipio es el bovino, la cual se
desarrolla con caracteristica de ser de doble propésito, por o que continuacién

de' se detallan:

Cuadro 4
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Generacion de Empleo y Valor de la Produccion Pecuaria

Segun Actividad
Ano: 2012
. Generacion de empleo por o Valor de la o
Actividad jornales % produccion %
Bovino doble propdsito 515 82 665,700 82
Porcino 116 18 149,850 18
Total 631 100 815,550 100

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Es una actividad productiva de menor explotacién en el Municipio, debido al
costo que se requiere, se caracteriza por la utilizacion de tecnologia tradicional.
La produccion que se obtiene en el caso de producciéon de ganado bovino de
doble propésito es utilizada para el autoconsumo, en algunas ocasiones se
dirigen para la venta de los animales y sus subproductos. Esta promueve el

82% de fuentes de empleo con un valor de la produccién de Q. 665,700.00.



CAPITULO II
SITUACION DEL PRODUCTO GANADO BOVINO
DE DOBLE PROPOSITO

En el municipio de Cantel, la falta de una organizacién definida y una forma
ordenada dentro del proceso productivo del ganado bovino impulsa a realizar un
diagnostico a la misma; por ende, existe poca explotaciéon productiva respecto a
la actividad, debido a las dificultades y costos de produccién que representan

para el buen desarrollo de la misma.

2.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO |

Entre las actividades productivas del Municipio sobre salen las de tipo agricola,
artesanal y pecuaria. Por lo tanto cabe mencionar el desarrollo de las
actividades pecuarias enfocadas esencialmente en la produccién de ganado
bovino de doble propésito. Desarrollandose en el ndcleo familiar, para
satisfacer la demanda local existente y el autoconsumo, con el uso de métodos

empiricos.

211 Descripcion genérica
El 100% de las actividades pecuarias se encuentran en el estrato de microfincas;
la produccidon pecuaria es considerada como el tercer factor a fortalecer la

economia del Municipio.

La produccion de ganado bovino comiunmente es destinado a: la crianza y
engorde, para el autoconsumo y venta en pié, a excepcioén de la crianza engorde
y destace, actividad que representa para el productor el beneficio de
autoconsumo y venta, por ultimo cabe mencionar la crianza para la produccién
lechera.
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21.2 Variedades

En el Municipio, las razas que predominan son: Holstein y Jersey; las mismas
poseen caracteristicas esenciales para el propésito de la produccién, en la
crianza y engorde, este ganado se venden regularmente los machos y las
hembras que no producen leche, ya sea en periodo seco (novillas o vacas) vy
forras (vacas), excepto a las reproductoras y por ende las lecheras.
Concerniente como ganado de doble propésito, tienen la capacidad de producir
carne, leche y grasa lactea. Las mismas también usadas para cruce que son las

razas criollas (mestizas).

21.3 Caracteristicas y uso

En la realizacion de esta actividad, el beneficio esencial a los hogares
cantelenses es la satisfaccion en la dieta alimenticia, el aprovechamiento de la
leche y la carne como autoconsumo y/ o la venta en pie. Por lo que se
considera como una fuente de ingresos para las familias pero sin concretar el

rendimiento de la inversién realizada.

2.2 CARACTERISTICAS TECNOLOGICAS

En el Municipio utilizan métodos empiricos en el desarrollo productivo del
ganado bovino de doble propésito. Se emplea ganado de raza criolla y cruzada,
el alimento utilizado es natural, pastos y concentrado, como bebederos utilizan
los rios, pozos y nacimientos de agua; usualmente no se tiene acceso al crédito,
se carece de la asistencia técnica. Por lo que la tecnologia empleada no
permite optimizar el aprovechamiento de los recursos, lo que repercute en

maximizar el volumen de la produccion.

2.3 PRODUCCION
La realizacién de ganado bovino de doble propésito en el Municipio es de forma

empirica, éste se encuentra libre en los patios y en los campos con una
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extensiéon no menor de una cuerda ni mayor de una manzana, en algunos casos
los mantienen amarrados para no perjudicar los cultivos agricolas, por o que
representan estratos de microfincas. Las labores se dan dentro del ndcleo
familiar, por lo general no establecen los costos de los recursos, y por ende no

se conoce la rentabilidad de las operaciones.

231 Volumen y valor de la produccion, segin tamafo de finca y
producto

Se considera como volumen, la cantidad de productos y valor, a través el

ingreso monetario que genera la produccién. A continuacién se presenta el

volumen y el valor de la produccién durante el periodo de un afo.

Cuadro 5
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Bovino de Doble Propésito por Estrato
Volumen y Valor de la Produccion

Ano: 2012

Estrato / Cz::(ijia:l:e Unci;:ad Volumen de Precio Valor de la Participacion
Actividad Productivas medida Produccién UnitarioQ Produccién
Microfincas
Ganado bovino 45 Cabezas 103 4,995.15 514,500 77
Produccién de
Leche 8 Litros 37,800 4,00 151,200 23
Total 53 37,903 5,630.21 665,700 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El desarrollo de esta actividad se distribuye en estratos de microfincas en
diferentes centros poblados del Municipio. Lo que genera mayor ingreso, es la
crianza y engorde con el 77%, produccién que es destinada en su mayor parte
para el comercio. La actividad representa un aporte econémico de Q 665,700

anual.
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2.3.2 Destino

El ganado bovino de doble propésito del Municipio, posee un destino
predominante de cada producto; se realizan las ventas en el mercado local del
98 y el 95% del ganado en pie y la produccién de leche respectivamente, los

restantes se destinan para el autoconsumo familiar.

24 COSTOS
Seran los desembolsos econdmicos que representa el proceso productivo del
ganado. Al determinar el costo de produccion, se puede establecer el precio de

venta al publico.

241 Costos directos de producciéon
Son los costos necesarios en un proceso productivo integrados por tres tipos de

desembolso: insumos, mano de obra directa y costos indirectos variables.

En relacién al ganado bovino de doble propésito todos los gastos en que se
incurre para el desarrollo del producto durante un periodo se reflejan en los

costeos de mantenimiento.

2.41.1 Elementos del costo de produccion
Son diversos elementos que se integran en el desarrollo de la actividad

productiva, los cuales a continuacién se puntualizan.

e Insumos

Estos costos son necesarios e importantes en el proceso productivo, son
desembolsos en alimentos y tratamientos preventivos de enfermedades que se
reflejan en la calidad del producto, tales como: pastos, maicillo, maiz,

concentrados, sal, vacunas, desparasitantes entre otros.
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e Mano de obra
Hace hincapié a talento humano necesario para el proceso de mantenimiento en

la produccién del ganado.

e Costos indirectos variables
Estos desembolsos van en relacién al volumen de produccién, necesarios de ser
cuantificados para establecer el total de costos de mantenimiento del ganado

bovino de doble propésito.

A continuacién se muestra los datos identificados en el Municipio, en la que se

comparan los costos segun encuesta efectuada con los costos imputados.



Cuadro 6
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Ganado Bovino de Doble Propdésito
Estado de Costo Directo de Produccién
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2012
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Microfincas

Descripcion Encuesta Imputados
Ganado Bovino

Insumos 54,797 54,797
Pasto 23,175 23,175
Sal mineral 5,974 5,974
Concentrado 850 850
Melaza 11,588 11,588
Vacunas 5,794 5,794
Desparasitantes 7,416 7,416
Mano de obra 0 45,862
Alimentacién 0 35,020
Bonificacién incentivo 0 4,290
Séptimo dia 0 6,552
Costos indirectos variables 0 17,551
Cuota Patronal 0 4,851
Prestaciones Laborales 0 12,700
Costo de mantenimiento de ganado 54,797 118,210
(/) Existencias ajustadas 90.33 90.33
CUAMPC 607 1,309

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

Se comparan los costo unitario anual de mantenimiento por una cabeza seguln

encuesta e imputados, para esta ultima es de Q.1, 309.00. En los insumos no

se muestra variacion, en la mano de obra con relaciéon a los de encuesta es

menor, ya que el propietario no considera el salario minimo establecido y el bono

incentivo de acuerdo con las leyes laborales.

2.4.1.2. Costo de ventas

Es el resultado de los costos del ganado vendido y de produccion de leche.
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e Costo de la venta de ganado
Para establecer este costo, se debe tomar en cuenta las ventas del ganado de

un periodo y razonar el costo unitario anual de mantenimiento por cabeza.

Al considerar la actividad, se presenta a continuacién el costo de ventas de
ganado bovino de doble propésito.

Cuadro 7
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Ganado Bovino de Doble Propésito

Costo de Ventas
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2012
Cantidad Ganado U?r?; t:i)o Encuesta Imputados
Microfincas
1 Novilla de 1 afio 1,500 1,500 1,500
1 Vaca 3,000 3,000 3,000
3 Terneros 2,500 7,500 7,500
2 Terneras 3,500 7,000 7,000
3 Toros 6,500 19,500 19,500
10 Total ventas de ganado 38,500 38,500
(+) CUAMPC por cabeza de ganado vendido
= 10 * 607.00 6,070
(+) CUAMPC por cabeza de ganado vendido
= 10 * 1,309.00 13,090
Costo de lo vendido 44,570 51,590

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

Este costo es esencialmente representado por novillas, terneras, terneros,
vacas y toros. Es el resultado de multiplicar el nUmero de cabezas producidas
para la venta por el costo unitario y mas el costo unitario anual de

mantenimiento por cabeza —CUAMPC-, se obtiene el costo de ganado vendido.



e Costo de produccion de leche
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La herramienta esencial para establecer el costo de leche es la elaboracién del

costo unitario anual de mantenimiento por cabeza -CUAMPC-. Para el estrato

de microfincas se identificé la cantidad de 45 vacas productoras de leche de la

raza Holstein, con un volumen de produccion de 37,800 litros. Al considerar la

actividad de doble propésito se presenta a continuacion el costo de la

produccién de leche.

Cuadro 8

Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango

Bovino de Doble Propdsito
Costo de Produccion de Leche
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2012

oL Microfincas

Descripcion No. Encuesta Imputados
Inventario inicial de vacas * CUAMPC 46 27,922 60,214
(+) 1/2 CUAMPC * compra de vacas 0 0 0
(-) 1/2 CUAMPC * venta de vacas 1 304 655
Costo de mantenimiento de vacas 45 27,618 59,5659
Inventario inicial de toros * CUAMPC 5 3,035 6,545
(+) 1/2 CUAMPC * compra de toros 0 0 0
(-) 1/2 CUAMPC * venta de toros 3 911 1,964
Costo de mantenimiento de toros 2 2,124 4,581
Costo de produccion de leche 29,742 64,140
Costo de produccion por litro de leche
Encuesta
Costo total produccién de leche = 29,742 = 0.79
Produccidn total de leche (en litros) 37,800
Imputado
Costo total de produccién de leche = 64,140 = 1.170
Produccién total de leche (en litros) 37,800

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.
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Los costos de produccion de leche, presenta un aumento en los costos
imputados en relacién a los costos encuestados de Q. 0.79 a Q.1.70; esto es el
resultado de obviar en el calculo del costo unitario anual de mantenimiento por
cabeza de ganado de la encuesta, el pago de mano de obra y costos indirectos

variables.

25 RENTABILIDAD
En el proceso productivo del producto es importante determinar la rentabilidad

por medio de los siguientes indicadores:

251 Rentabilidad sobre ventas
La rentabilidad sobre las ventas, es el beneficio recibido por cada quetzal
vendido, por lo cual se obtuvo los resultados de Q.0.43 y Q.0.29 en efecto de

encuesta y de datos imputados respectivamente.

25.2 Rentabilidad sobre costos
Las ganancias obtenidas por cada quetzal invertido en la produccion de ganado
bovino de doble propésito son de Q.0.50 y el Q.1.16 de los datos imputados y

de los datos encuestados respectivamente.

2.6 FINANCIAMIENTO

En el Municipio la mayor parte de productores de ganado bovino de doble
propésito utilizan el financiamiento interno, debido a que la producciéon se
desarrolla en el nicleo familiar y dan funcién a la reinversion, con un total de
Q.54, 797.00; no se identificaron préstamos o financiamientos externos, pesar
de que en el Municipio existen cooperativas conceden préstamos para la

produccion.
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2.7 COMERCIALIZACION

Conjunto de acciones que se desarrollan con el fin de permitir al productor
conducir el ganado bovino, por medio de intermediarios con el propésito de
llegar al consumidor final, por lo que comprende de varias etapas que son:

proceso, analisis y operaciones.

271 Proceso de la comercializacion

Es el conjunto de actividades que consiste en facilitar el traslado del ganado
bovino, desde la unidad productiva hasta el consumidor final con los beneficios
de tiempo y lugar, a través del analisis de las fases de concentracion, equilibrio y

dispersion.

Respecto al espacio de produccion y comercializacién, el ganado bovino de
doble propésito se clasifica en microfincas; ya que la cultura es mantener el

ganado en patios o terrenos no mayor de una manzana al aire libre o en galeras.

La comercializacién se realiza a través de los minoristas, los cuales visitan las
microfincas para realizar la compra ya sea en pie demandado normalmente por
los carniceros o consumidores finales que buscan para una celebracién especial;

o ya sea los tenderos de la localidad en el caso de la leche.
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Tabla 7
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Ganado Bovino de Doble Propésito
Proceso de Comercializacion

Ano: 2012
Etapas Microfincas Ganado en Pie
Es la actividad fisica de reunir el ganado, esto se realiza
Concentracion principalmente en el patio de las casas, para tenerlo listo

para la venta.

Los productores de ganado bovino son a pequefia escala,
sin embargo se da el equilibrio de forma permanente en su
Equilibrio comercializacion, ya que la oferta y la demanda es
permanente durante todo el afio, el productor ofrece el
ganado en pié.

Se da de acuerdo a la costumbre, se realiza de dos
formas, la mayoria de veces van los compradores
(minoristas y consumidores finales) llegan a las casas de
habitacion de los productores para realizar la compra; la
Dispersion otra consiste en que el productor lleva su producto para
venderlo en los dias de mercado los miércoles en La
Estancia y domingos también en Cantel, cabecera
municipal. Es el comprador quien asume los gastos de
transporte.

Etapas Microfincas Produccion de Leche

Al ser un producto dependiente, se realiza la produccion
Concentracion en los patios donde se concentra el ganado. Con el fin
primordial de estar lista para la venta diaria.

Existe un equilibrio permanente para la comercializaciéon
de la leche, ya que en cualquier periodo del afio se
encuentran productores que ofertan y compradores que
demandan el producto.

Funciona de la misma manera que para la carne, ya que
se realiza la mayoria de ventas en los patios de las casas
Dispersion de habitacién de los productores y en menor escala los
productores llevan la leche a las tiendas de consumo
diario del Municipio.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Equilibrio

La produccién se destina principalmente a minoristas locales, dicha demanda a
pesar que cuentan con baja productividad se logra satisfacer, al reunir el

volumen anualmente son significativas para el consumo.
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2.7.2 Analisis estructural de la comercializacion del producto

Es el analisis que presenta el comportamiento y la estructura del mercado, asi
como el grado de eficiencia de diferentes canales de comercializacién. Se
determina la interrelacion y las condiciones de los participantes en el sistema de

comercializacion del ganado.

El mercado en el municipio de Cantel, sufre la falta de una organizacién en el
proceso de comercializacion, el cual se realiza en forma individual y se observa
una estructura simple, por los bajos volimenes de produccién y a los escasos
margenes de ventas de los productos. Se considera que todo este proceso en el

mercado cantelense se realiza al estricto contado.

Tabla 8
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Ganado Bovino de Doble Propésito
Analisis de Comercializacion

Ano: 2012
Estrato . .
Etapa Producto Microfinca
E . Es una competencia perfecta, ya que ninguno de los productores
Bovino | . . . -
S interviene para establecer el precio del ganado de forma unilateral,
t | Conducta .
se determina de acuerdo al usado normaimente en el mercado.
r Leche . ~
u La demanda y oferta se mantienen constantes en el afio.
¢ | Estruct Bovino
t structura — e | Esta integrada por productor, minorista y consumidor final.
u Bovi Se identifico que existe eficiencia en el mercado, debido a que los
r | Eficiencia OvVINO | roductores tienen la disponibilidad del producto para cubrir la
a demanda en el mercado.
I Leche
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se pude mencionar que en el mercado del Municipio, existe una competencia es
perfecta respecto a la produccién de ganado bovino de doble propésito, ya que
los productos ofrecidos tienen las mismas caracteristicas, los precios de los
mismos no varia de un productor a otro, ya que los consumidores manejan

precios tradicionales propias de la comunidad.
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273 Operaciones de comercializacion

Son las diferentes actividades necesarias para realizar el intercambio del
producto que se inician con los canales de comercializacion, se cuantifican en
los margenes de comercializacion, con el fin de establecer los beneficios que

genera el ganado bovino de doble propésito.

27.3.1 Canales de comercializaciyn por producto
Para la comercializacion de los productos en el Municipio, los productores

utilizan el siguiente canal de comercializacion.

Grafica 2
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Microfincas
Ganado Bovino de Doble Propésito
Canales de Comercializacion
Aio: 2012

Productor

5% < Minorista

95%

N— Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La transferencia de los productos en este caso el ganado en pie y leche, es
nivel cero y uno, se utilizan ambos canales para comercializar el producto; por
medio del primer canal, la comercializacidén es del productor al consumidor final
el 5 por ciento de las ventas; y por segundo canal, el 95% de las ventas se

realiza del productor al minorista y después al consumidor final.
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27.3.2 Mé6rgenes de comercializaciyn

Consiste en determinar la participacion econdmica y obtencién de beneficios
desde los productores y hasta el consumidor final, por ende todo intermediario o
canal de distribucién.

A continuacién se presenta el cuadro en donde se indica la participacion y la

rentabilidad de los integrantes del proceso de comercializacion.



Cuadro 9

Ganado Bovino de Doble Propésito
Margenes de Comercializacion

Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango

Ano: 2012
%
_ Precio de Costos y Rendimiento % de
Participantes venta MBC gastos MNC sobre la participacion
inversion
NOVILLA
Productor 3,500.00 29
Minorista 12,100.00 8,600.00 35.95 8,564.05 2.45 71
Transporte 35.95
Consumidor
final
TOTAL 100
VACA
Productor 4,000.00 30
Minorista 13,200.00 9,200.00 35.95 9,164.05 2.29 70
Transporte 35.95
Consumidor
final
TOTAL 100
TERNERO
Productor 3,000.00 30
Minorista 9,900.00 6,900.00 35.95 6,864.05 2.29 70
Transporte 35.95
Consumidor
final
TOTAL 100
NOVILLO
Productor 7,000.00 58
Minorista 12,100.00  5,100.00 35.95 5,064.05 0.72 42
Transporte 35.95
Consumidor
final
TOTAL 100
TORO
Productor 8,000.00 36
Minorista 22,000.00 14,000.00 35.95 13,964.05 1.75 64
Transporte 35.95
Consumidor
Final
TOTAL 100
LECHE
Productor 4.00 80
Minorista 5.00 1.00 0.45 0.55 14 20
Transporte 0.45
Consumidor
Final
TOTAL 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Se observa el proceso de comercializacion del ganado bovino de doble
proposito, los factores que intervienen en diversos productos son: el productor y
el minorista; donde el primer factor representa del 29 al 58% de participacion,

con el margen mas relevante en la comercializacién de novillos.

El segundo factor se presenta del 42 al 71% de participacion, la venta de
novillos y novillas, son los productos 6ptimos en los margenes netos de

comercializacion.

Por ultimo respecto en la produccion lechera, se determina los margenes del con
la participacion del 80 y 20% respectivo, 6sea de Q. 0.80 y Q. 0.20 es el
beneficio que obtiene los entes por cada quetzal que paga el consumidor final
por cada litro de leche. Cabe mencionar que en la venta de leche es la unica
actividad en que el productor posee mayor participacion en la comercializacion

del producto.

En el andlisis del proceso de comercializacion de ganado bovino de doble
propésito se determina que en todos sus productos incurre solamente a gastos

de transporte, estos gastos tradicionaimente los realiza el minorista.

2.8 ORGANIZACION EMPRESARIAL

Las empresas familiares productoras del municipio de Cantel, con tamafio de
microfincas se adaptan a las circunstancias de cada hogar. Carecen de
organizacion formal; todas las actividades son multifuncionales, llevadas a cabo
dentro del nucleo familiar, por lo que la organizacion se caracteriza en relaciéon a

cultura y tradiciéon de cada producto.

2.8.1 Estructura organizacional por tamafio de finca
Es el marco de comunicacién y de autoridad en que la organizacion familiar

desarrolla las actividades de produccion de ganado bovino de doble propésito.
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A continuacion se presenta la estructura organizacional encontrada en el

desarrollo productivo de ganado bovino de doble propésito.

Grafica 3
Municipio de Cantel Departamento de Quetzaltenango
Ganado Bovino de Doble Propdsito
Estructura Organizacional
Ano: 2012
Microfincas

Jefe de familia

Mano de obra
familiar

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La organizacioén en la crianza y engorde y la produccion de leche cuentan con
las mismas caracteristicas, la cuales son de tipo familiar y su estructura

organizacional es empirica.

La autoridad y la toma de decisiones esta a cargo del nivel jerarquico alto como
el jefe o padre de familia, la misma esta centralizada y posee una caracteristica
de tipo lineal o militar, este ente asume la funcion de administrador y el resto de
la familia el de colaboradores y ambos forman el talento humano de Ia

organizacion.

No hay divisién del trabajo en la actividad productiva del ganado bovino de doble

proposito, ya que se desarrolla en forma tradicional.
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2.9 GENERACION DE EMPLEO

En el Municipio las microfincas no utilizan mano de obra asalariada en el
desarrollo productivo de ganado bovino de doble propésito, es una actividad
complementaria a la agricultura y la artesania, el proceso productivo es con
fuerza del nuicleo familiar sin mano de obra externa, las cual genera una fuerza

laboral de 515 jornales, y el 82% de empleos en la actividad pecuaria al afio.

2.10 RESUMEN DE LA PROBLEMATICA ENCONTRADA

Con informacién obtenida en el Municipio se determino, que el ganado bovino de
doble propésito, es la tercera actividad mas representativa de Cantel, y la
primera en lo pecuario, desarrollada en microfincas dentro del nucleo familiar.
Se observan posibilidades para implementar una organizaciéon formal, con
oportunidades de mejorar los resuitados en la produccién y comercializacion. A

continuacién se detalla las problematicas encontradas:

Tabla 9
Municipio de Cantel Departamento de Quetzaltenango
Ganado Bovino de Doble proposito
Problematica Organizacional
Ano: 2012

Ganado en Pie

Leche

No existe una estructura organizacional
definida, sino organizaciones tradicionales,
manejan técnicas y métodos productivos
empiricos ya que los productores desarrollan
sus actividades de forma individual; por lo cual
limita el desarrollo socioeconémico de la

comunidad y diversos beneficios.

La mano de obra no es costeada debido a que
en la actividad persiste la empresa familiar y no
consideran el costo del mismo, lo que limita la
obtencién de mejores resultados financieros.

Debido a la falta de estructuracion de la
empresa, existe wuna centralizacion de
autoridad, no existe una delegacién de
responsabilidades, por lo que la produccién y
comercializacién del producto se limita a
obtener mejores resultados.

Las empresas productoras de leche, al considerar
como un producto dependiente al ganado bovino,
poseen las mismas deficiencias, respecto en
organizacion y estructuracion.

La autoridad, toma de decisiones y responsabilidades
se centralizan en padre o jefe de familia de familia

Los métodos y técnicas utilizadas en la extraccién de
leche son empiricas, lo que repercute en la calidad y
el volumen de produccién.

Se utiliza la misma mano de obra familiar, sin que
exista una especializacién en el area.

Se caracteriza como una actividad complementaria la
produccién de ganado bovino de doble propésito.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Se identifican diversos problemas, la cual la inadecuada busqueda del desarrollo
individual, es el efecto de la falta de organizacion y estructuraciéon de la empresa
familiar del Municipio en la produccién de ganado bovino de doble propésito.
Esto no indica que dicha actividad no sea rentable, ya que aun, con una
organizaciéon informal, se mantiene y se desarrolla los procesos sin

financiamiento externo.
A continuacion se presenta la propuesta de solucion.

2.10.1  Solucién ‘

Es necesaria e importante la organizacién empresarial en la actividad de ganado
bovino de doble propoésito, para aprovechar la experiencia y capacidad que cada
uno de los integrantes del nacleo familiar a un beneficio colectivo, y con base a
esto, se implementen lineamientos, propositos, responsabilidades, sistemas de
comunicacién y de autoridad con el objetivo de desarrollar una organizacion
formal; en donde se unifiquen esfuerzos en el logro del bien comun y un

desarrollo socioeconémico de la empresa y del Municipio.

Para organizar una empresa formal, de diversos propoésitos u origen, es
recomendable saber: ja dénde se dirige? y ¢por qué surgi6é?, por lo cual para
proponer la organizacién de la empresarial familiar en la actividad de ganado

bovino de doble propésito, se propondra la vision y la mision de fa misma.

2.10.1.1 Vision
A continuacién se presenta la visibn para las empresas familiares de ganado

bovino de doble propésito del Municipio.
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“Ser una empresa altamente rentable que impulse el desarrollo de la actividad
pecuaria y la comunidad, al generar fuentes de empleo, asi mismo la

capacitacion de y tecnificacion de la organizacion”.

2.10.1.2 Misién
Es el marco de origen o razbn de ser productores de ganado. A continuacion se
presenta la mision de las empresas familiares de ganado bovino de doble

proposito del Municipio.

“Somos una empresa familiar dedicada la produccion de ganado bovino de doble
propésito, que busca satisfacer las necesidades de los cantelenses al producir

ganado y leche de calidad”.

2.10.1.3 Organizacion
El disefio organizacional posee el objetivo primordial de visualizar la estructura
administrativa de la empresa, en comprensién de los elementos que lo integran,

el nivel jerarquico, funcionamiento y relacidén entre las mismas.

Esta organizacion se disefiara con base a la vision y los propésitos establecidos
por la empresa; y considerar todos los recursos que integra la producciéon de

ganado bovino de doble propésito.

A continuacion se presenta la estructura organizacional idénea para las
empresas familiares productoras de ganado bovino de doble propoésito del

Municipio.
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Grafica 4
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Ganado Bovino de Doble Propédsito
Organigrama Propuesto
Aino: 2012

Propietario

{ Contabilidad q [ Producciéon ] (Comercializaci()n ]

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

En solucion al estancamiento productivo, da la necesidad de reestructurar
organizacionalmente las empresas familiares productoras de ganado bovino de
doble propésito en el Municipio; y con el objetivo de generar la eficiencia y
optimizar los recursos que se posee, se establece en el organigrama propuesto,
el cual integra el nivel estratégico y tactico por el propietario, lo que
frecuentemente este puesto lo tomara el padre o el jefe de familia; en el nivel
operativo se identifican las unidades de: contabilidad, produccion y

comercializacion.

En el disefio organizacional propuesto es evidente la division y especializacion
de trabajo, al delegar responsabilidades para optimizar la eficiencia en cada

unidad o area, dirigida en un sistema formal de comunicacién y autoridad.
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2.10.1.4 Funciones basicas de las unidades administrativas
A continuacion se detallan las funciones basicas e importantes en la direccion y
ejecucion de las empresas familiares productores de ganado bovino de doble

propésito del Municipio.

e Propietario

Se caracteriza como una funcién estratégica y tactica, ya que es la maxima
autoridad en la empresa y el responsable de planificar, controlar y dirigir las
unidades y las diversas actividades de la produccién de ganado en pie y leche,

con el fin de cumplir los objetivos previstos de la empresa.

e Contabilidad

Unidad responsable de elaborar y controlar los registros contables, de ingresos y
costos, al considerar la remuneracién del talento humano y otros costos con las
debidas actualizaciones correspondientes. Estas actividades es responsabilidad

de un miembro de la familia y el propietario.

e Producciéon

Responsable del cumplimiento y eficiencia del proceso productivo del ganado
bovino de doble propésito, como planificar y controlar los estandares de calidad
y volumen de produccién. Velar los requerimientos y recursos necesarios como

alimentacién, vacunas, entre otros y considerar el uso 6ptimo de los mismos.

e Comercializacién

Unidad encargada en disefar y ejecutar el proceso de comercializacion,
ademas, se encargara de los precios, la forma de pago y de los canales mas
adecuados. Y coordinar todas las etapas de concentracion, equilibrio, y

distribucién del producto, por ende la actualizacién de los mismos.
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PROYECTO: PRODUCCION DE FRESA
El producto a obtener es la fresa, que se identificé como uno de los potenciales
productos a desarrollar en el Municipio. Se considera parte de la actividad
agricola, como cultivos no tradicionales con caracteristicas ventajosas en
demanda y calidad, el proyecto busca contribuir al desarrollo e impulsar

oportunidades de inversién y empleo para la poblacion cantenlense.

A continuacién se analiza y describe la viabilidad de produccion en el municipio
de Cantel.

31 DESCRIPCION DEL PROYECTO

- Se presenta el proyecto de la produccion fresa en el municipio de Cantel,
departamento de Quetzaltenango, la region posee caracteristicas que beneficia
su cultivo en su acoplamiento a las condiciones climaticas a una temperatura de
10 a 25 grados centigrados (°C) y suelos franco-arenosos por lo que permite la
expansion del mismo. Se propone realizar el proyecto para cinco afos con la
una capacidad instalada de 8,212 cajas de 25 libras, en una manzana de
terreno, ubicado en la Aldea Urbina. Se analiza los diversos enfoques como:
mercadolégico, tecnolégico, administrativo y financiero, con el propoésito de

garantizar la rentabilidad de la misma y el beneficio a la poblacion.

3.2 JUSTIFICACION

La produccién agricola en el Municipio predomina el cultivo tradicional del maiz.
La mayor parte de este producto se destina para el autoconsumo en el nucleo
familiar y una pequefia proporcién para la venta, la que no genera ingresos
suficientes para cubrir las necesidades basicas de los productores. Lo que se
hacé necesario una propuesta de inversion que impulse un desarrollo

socioecondémico de la comunidad.
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En el Municipio, se identificé que las condiciones agrologicas y climaticas son
favorables y aptas para llevar a cabo el proyecto de produccién de fresa, dicho
proyecto beneficiara a los productores a la tecnificacion de procesos productivos
agricolas, ya que existen instituciones gubernamentales y no gubernamentales
en el Pais que proporcionan asesoria técnica para la misma, y primordialmente
beneficiara a la diversificacion de cultivos en Cantel, con ello abrir y expandir el
mercado, por ende, incremento de ingresos y generacion de fuentes de empleo,

lo que contribuira para un mejor nivel de vida para los asociados.

3.3 OBJETIVOS
Con la realizacion del proyecto produccion de fresa en el Municipio, se pretende

alcanzar los siguientes objetivos que a continuacion se presentan.

3.31 Generales

Impulsar la produccién y comercializacién de fresa en el municipio de Cantel,
para el mercado nacional, actividad que permita generar fuentes de empleo a
nivel local, asi mismo incremento a los ingresos familiares lo que se traducira en

la mejora de la calidad de vida para los pobladores.

3.3.2 Especificos

e Fortalecer la produccion de fresa por medio de la organizacion de
agricultores y la creacion de una cooperativa.

e Tecnificar los proceso de las operaciones de comercializacién a un corto
plazo para expandir el mercado actuat.

e Satisfacer las necesidades de la demanda en cuanto a calidad, tiempo y
cantidad.

e Generar fuentes de empleo a través de la participacion de los habitantes en

el proceso productivo y de comercializacion.
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3.4 ESTUDIO DE MERCADO

La finalidad del estudio de mercado es determinar oferentes y demandantes del
producto objeto de estudio, enfocado a los gustos y preferencias del consumidor
final. Se analizan factores como: oferta, demanda, precio y plaza, por lo que se

pretende cubrir el mercado nacional.

3.41 Identificacion del producto

Su nombre cientifico es Fragaria x ananassa variedad Chandler, es demandada
usualmente por: el consumo del fruto natural, elaboracién de productos
envasados, alimenticios y para exportacién. Este fruto se explota dos de sus
especies: la Fragaria chiloensis proveniente de Chile y la Fragaria virginiana

proveniente de Estados Unidos.

En el mercado nacional predomina Fragaria virginiana y también conocida como
Fresona, por su gran tamafno. Las caracteristicas de la planta son: pequena de
50 a 60 centimetros de altura, hojas tribuladas de peciolos largos, que se
originan en una corona o rizoma muy corto a nivel del suelo y constituye la base
de crecimiento de la planta. Cantel con un ambiente climatico promedio de
14°C, acondiciona facilmente la siembra de la planta ya que es fuerte y se

desarrolla para su maxima produccién a 16°centigrados.

3.4.2 Oferta
Se analiza el desenvolvimiento de la oferta de produccidn de fresa de los

productores a los consumidores finales del Pais.

3.4.21 Oferta historica y proyectada
Por lo general para determinar la oferta histérica se basa en cinco afios
anteriores de la fecha que se realiza el proyecto. Esta oferta es representada

por la produccién total mas las importaciones de fresa de un periodo histoérico.
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A través del método de minimos cuadrados se proyecta la oferta disponible de
fresa para los consumidores, dominada como oferta proyectada y se calcula por
medio de los datos de la oferta histérica. A continuaciéon se presentan la oferta
histérica y proyectada.

Cuadro 10
Republica de Guatemala
Oferta Total Historica y Proyectada de Fresa
Periodo: 2007-2016

Afo Produccion Importacion Oferta total
2007 - 22,839,000 2,762 22,841,762
2008 23,460,000 3,610 23,463,610
2009 25,078,042 42978 25,121,020
2010 24,804,000 @ -——- 24,804,000
2011 25,288,918 1,029 25,289,947
2012* 26,167,143 7,953 26,175,096
2013 26,791,526 7,245 26,798,771
2014 27,415,910 6,538 27,422 448
2015 28,040,294 5,830 28,046,124
2016 28,664,677 5,123 28,669,800

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de la estadistica de produccién de productos
agricolas del Ministerio de Agricuitura y Ganaderia -MAGA- y estadistica de importacién de
productos agricolas, Banco de Guatemala partida arancelaria No. 08101000. Para la proyeccion
de la produccién e importaciones se utilizé el método de minimos cuadrados.

La produccion de fresa se ha incrementado, permite apreciar que la cantidad de
importaciones del producto en ultimos afios no son relevantes, excepto el afo

2009 por lo que indica que la ha sido aprovechada la produccion nacional.

3.4.3 Demanda

Es la cantidad de fresas que el consumidor esta dispuesto a adquirir en el
mercado a un precio y periodo determinado. Los factores que inciden en la
demanda estan: los ingresos monetarios de los consumidores, las

caracteristicas del producto en calidad y la fluctuacién de precios.
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3.4.31

Representa la cantidad de fresa que se consume y la que se podra consumir, sin

Demanda histérica y proyectada

que influya la capacidad de pago. Esta representado por la demanda de la
poblacién a nivel nacional, como se puede observar en el siguiente cuadro se
presenta la demanda potencial histérica y la demanda potencial proyectada, en
el periodo 2007 al 2016.

Cuadro 11
Republica de Guatemala
Demanda Potencial Historica y Proyectada de Fresa
Periodo: 2007-2016

Poblacion Poblacion Consumo Demanda
Aio Total delimitada 65.4% per capita potencial
(habitantes) (habitantes) (libras) (libras)

2007 13,344,770 8,727,480 45 39,273,658
2008 13,677,815 8,945,291 4.5 40,253,810
2009 14,017,057 9,167,155 4.5 41,252,199
2010 14,361,666 9,392,530 4.5 42,266,383
2011 14,713,763 9,622,801 4.5 43,302,605
2012* 15,073,375 9,857,987 4.5 44,360,943
2013 15,438,384 10,096,703 4.5 45,435,164
2014 15,806,675 10,337,565 4.5 46,519,045
2015 16,176,133 10,579,191 4.5 47,606,359
2016 16,548,168 10,822,502 4.5 48,701,258

Fuente: elaboracién propia con base en Proyecciones de Poblacion del Instituto Nacional de
Estadistica -INE-~, la presentacion de la Encuesta Nacional del Empleo e Ingresos -INEI- - y aval
de profesional nutricionista, Licenciada Aura Lucia Recinos, colegiado activo No. 3694; para
determinar el consumo per capita, ver anexo 1.

Existe una tendencia ascendente en la demanda potencial, aunque se mantiene
el consumo anual per capita de fresa de 4.5 libras, con una poblacion delimitada
estimada con el 65.4% de guatemaltecos con factores de gustos, preferencias y
edad, que van en aumento, con un alza de 24% en los afios 2007 al 2016, lo
que da hincapié a un mercado en crecimiento continuo, seguro y favorable en la

aceptacion del producto, lo que garantiza la rentabilidad en la produccion.
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3.4.3.2

Se establece al sumar la producciébn y las importaciones, menos las

Consumo aparente histérico y proyectado

exportaciones, el historico esta conformado por la cantidad de fresa que los
individuos han consumido en afios anteriores; y en el proyectado, son las

unidades que se esperan ser consumidas en los afnos posteriores.

A continuacion se muestra en el cuadro siguiente:

Cuadro 12
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Historico y Proyectado de Fresa
Periodo: 2007-2016

~ <. . . Consumo
Aio Produccion Importaciones Exportaciones Aparente
2007 22,839,000 02,762 4,551,866 18,289,896
2008 23,460,000 03,610 6,484,942 16,978,668
2009 25,078,042 42,978 2,400,590 22,720,430
2010 24,804,000 @ - 2,217,861 22,586,139
2011 25,288,918 01,029 1,957,877 23,332,070
2012 26,167,143 07,953 686,110 25,488,987
2013 26,791,526 07,245 27,058,167
2014 27,415,910 065638 e 28,627,350
2015 28,040,294 05830 30,196,532
2016 28,664,677 05123 31,765,714

Fuente: elaboracion propia con base al cuadro 10 y datos estadisticos de exportacion de
productos agricolas, Banco de Guatemala partida arancelaria No. 08101000. Para efectos de la
proyeccion de la variable se utilizé el método de minimos cuadrados del afio 2012 al 2016.

Existe en el mercado nacional ventajas de comercializacién del producto, al
considerar que la produccién de fresa registra un aumento significativo del 26%,
la misma puede ser provocada por un mayor niumero de productores o el
aumento de la cantidad de importaciones, al considerar las fluctuaciones de las

mismas.
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3.4.3.3 Demanda insatisfecha
Se procede al restar de la demanda potencial el consumo aparente, el resultado
es la cantidad de fresa que la oferta no puede satisfacer. A continuacién se

presenta el cuadro que refleja la demanda insatisfecha.

Cuadro 13
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Historica y Proyectada de Fresa
Periodo: 2007-2016

- . Demanda
Aino Demanda potencial Consumo aparente insatisfecha
2007 39,273,658 18,289,896 20,983,762
2008 40,253,810 16,978,668 23,275,142
2009 41,252,199 22,720,430 18,531,769
2010 42,266,383 22,586,139 19,680,244
2011 43,302,605 23,332,070 19,970,535
2012 44,360,943 25,488,987 18,871,956
2013 45,435,164 27,058,167 18,376,997
2014 46,519,045 28,627,350 17,891,694
2015 47,606,359 30,196,532 17,409,827
2016 48,701,258 31,765,714 16,935,544

Fuente: elaboracién propia con base a los cuadros 11y 12.

El decremento constante en la demanda insatisfecha con respecto al consumo
aparente, lo cual refleja que la produccién nacional no fue suficiente para
satisfacer la demanda, con excepcién del afio 2008, por lo tanto se considera un
mismo comportamiento para los afos proyectados, representa una ventaja para

la realizacién del proyecto.

344 Precio

La fresa, sufre variaciones en distintas épocas del afo, por la estacionalidad del
mismo y variacion de oferta, demanda y comportamiento del mercado. En el
proyecto los mayoristas poseen mayor cobertura en la fijacion de los precios
debido al porcentaje de compra, por lo que manejara el precio por caja de 25
libras a Q 150.00, segln la Central de Mayoreo ~-CENMA.-.
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3.4.5 Comercializacion

Es importante que los productores de fresa en municipio de Cantel, estén
organizados, para llevar a cabo, con el fin de que se cumpla la secuencia de
distribucion de manera eficiente, lo que corresponde realizar diversas

actividades coordinadas para hacer llegar la produccién al consumidor final.

3.45.1 Proceso de comercializacion

El desarrollo del proyecto agricola de la produccion de fresa, requiere de un
proceso que integra: Concentracion, Equilibrio y Dispersidon, pasos dinamicos
como reunir el producto por el productor y de conducir el producto desde el

productor hasta el consumidor final.

Tabla 10
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Fresa
Proceso de Comercializacion
Ano: 2012

Etapa Descripcién

El producto sera cultivado en la aldea Urbina, se colocard en cajas
plasticas de 25 libras, se traslada a las instalaciones de la Cooperativa
para su almacenamiento en bodega, que es un cuarto frio. En el cual
debe de permanecer no mas de dos dias, derivado a que el producto es
perecedero.

Concentracion

No hay equilibrio permanente, ya que la cantidad que se produce no es
Equilibrio suficiente para cubrir la demanda.

El productor vendera la fresa en las instalaciones de la Cooperativa La
Asuncién, R.L. a mayoristas para la reventa a nivel nacional y mayoristas
locales para venta al menudeo.

Dispersion

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La distribucion fresa en el Municipio se realizara directamente por los
productores asociados a la Cooperativa, con un embalaje de cajas plasticas. Su

principal produccion se destina a mayoristas.
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3.4.5.2 Propuesta de comercializacion
La fresa, su comercializacion se enfocara desde el punto de vista institucional,

funcional y estructural, que son las etapas del proceso de comercializacion.

A continuacion se detallan cada uno de estas etapas.
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Tabla 11

Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: Produccion Fresa
Propuesta de Comercializacion
Ano: 2012

Concepto Descripcion

Productor Son los agricuitores asociados a la Cooperativa La Asuncién, R.L.; los
cuales se dedican al cultivo, traslado y venta de la fresa.

Mayoristas | La parte principal de la produccién sera vendida al mayorista, el cual lo
distribuira a los minoristas en la Central de Mayoreo -CENMA-; ademas a
los mayoristas locales para los mercados del Municipio.

Minoristas Son aquellos que sirven de uitimos intermediarios ante el consumidor

L final, venden por libra la fresa.
Institucional

Consumidor
final

Son los habitantes del pais, quienes adquieren la fresa para el consumo.

Funcional

Funciones
de
Intercambio

Es la negociacién y la determinacion de precios de la fresa al utilizar el
método por inspeccién por tamafio y peso. Estas se realizan a través el
productor y el mayorista; este Gltimo se encarga del traslado al minorista
y consumidor finar, el precio es determinado por la Cooperativa y la
compraventa es al contado.

Funciones

Fisicas

Acopio: se utilizara centros secundarios, caracterizandose con
instalaciones provisionales el punto de la cosecha, en ia aldea Urbina y
también en bodegas de la Cooperativa, donde se reunira y pondra el
preducto a la venta.

Embalaje: su fin es facilitar la distribucién de la fresa, lo que debe
preservar el mismo, en la actividad se hara uso de cajas plasticas con
capacidad de 25 libras.

Normalizacién: se toma en cuenta criterios de calidad y sanidad del
producto, aspectos como: tamafio, color y peso, por lo que son
considerados por los intermediarios o comprador quienes adquieren la
fresa.

Clasificacion: para la venta se hace distincion de peso, tamario y grado
de madurez; ya que el producto es netamente perecedero.

Funciones
Auxiliares o
de
Facilitacion

Informacion de precios: por medio de la Cooperativa realizara la
recoleccion formal de informacion, concerniente a los precios de la fresa,
con referencia a los precios del mercado nacional; asi como los
manejados por el minorista y consumidor final.

Financiamiento: en el desarrollo del proyecto de inversion de produccién
de fresa se financiara con fuentes internas y externas solicitadas por
medio la Cooperativa.

Aceptacion de riesgos: el riesgo que se corre en el proceso de
comercializacion es minima, el producto se vende en el lugar de
cosecha y por ende, la responsabilidad de trasportes corre por cuenta del
mayorista o acopiador rural, la cual solamente se tomaran los procesos
preventivos para evitar plagas, enfermedades y cambios climaticos.

Estructural

Conducta de
Mercado

Los patrones de comportamiento del mercado cantelense, es de
competencia perfecta, ya que nadie interviene en establecer precio de
forma unilateral, se establece con base las costumbres de la poblacién
en las transacciones de compraventa como: la inspeccion y ademas en
algunos casos se utiliza el regateo. Se considera que todo este proceso
se realiza al estricto contado.

Estructura
del Mercado

Son las relaciones que existe entre los miembros que participan en la
comercializacion, como: los productores quienes se encargan del cultivo
de fresa, mayoristas realizan la distribucién al minorista o mercados

locales y departamentales; y estos a los consumidores finales.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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La propuesta de comercializacion de la produccion de fresa se observa que por
medio de la Cooperativa se puede establecer el mercado con una conducta
perfecta, ya que se posee informacion del mismo, se determina una eficiencia al
considerar el bienestar de los asociados y los comparadores, con elementos

fisicos necesarios y una oferta estable.

3.4.6 Operaciones de comercializacion

A continuacion se determinaran los canales y los margenes de comercializacion.

3.4.6.1 Canal de comercializacion

El canal de comercializacion que se sugiere tomar en cuenta es el siguiente:

Grafica
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Fresa
Canal de Comercializacion
Aio: 2012

Productor

l 100%

Mayorista

Minorista

: |

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El canal de comercializacion que se sugiere para el proyecto es el dos, consiste
en distribuir el 100% de la produccidon del agricultor a los mayoristas
directamente, este Ultimo de distribuir el producto a los minoristas del -CENMA-

y estos al consumidor final.
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3.4.6.2 Margenes de comercializacién

Son los factores que se determinan entre el precio que paga el consumidor de
fresas como diferencia y el precio recibido por el productor y los porcentajes de
participacioén, tanto del productor como del intermediario.

En el cuadro siguiente se determinan los costos y margenes de
comercializacion.

Cuadro 14
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Fresa
Margenes de Comercializacion

Aino: 2012
Precio de %
Institucion venta Mee o jgestos NG Rentabilidad  %de
cajas de comercializacién sobre_ la  participacién
25 Ibs. inversién
Productor 150.00 75.00
Mayorista 175.00 25.00 5.00 20.00 13 12.50
Transporte 3.75
Almacenaje 1.25
Minorista 200.00 25.00 13.75 11.25 6 12.50
Transporte 8.75
Almacenaje 5.00
Consumidor
final
Total 50.00 31.25 100.00

Fuente: investigacion de campo. Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se muestran los margenes de comercializacién de cada uno de los entes que
participan en la misma. El consumidor paga Q.8 por libra fresa, lo que permite
una participacion maxima del productor y minima para mayorista del 75 y
12.50% respectivamente, lo que comprueba la viabilidad del proyecto en todos
los canales de comercializacion.
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3.5 ESTUDIO TECNICO

Establece la factibilidad técnica del proyecto de produccién y comercializacion,
determina el punto 6ptimo para la realizacion del proyecto de fresa basado en el
estudio de mercado y la vida atil del mismo. Este incluye ubicacion, capacidad

productiva, tamafo, proceso productivo y requerimientos técnicos.

3.51 Localizacion
Describe la ubicacién 6ptima a nivel macro y micro del lugar donde se contempla

desarrollar el proyecto de produccion de fresa.

3.5.1.1 Macrolocalizacion

El lugar donde se llevara a cabo el proyecto de fresa sera en el sur-occidente del
pais, municipio de Cantel, departamento de Quetzaltenango, a 224 km de la
ciudad capital de Guatemala y a 12 km de la Cabecera Departamental. Las vias
de acceso al Municipio son: por la ruta CA-1 Carretera Interamericana, y por la
costa sur, la carretera interamericana occidente 180 (CITO-180) por el

departamento de Retalhuleu.

3.5.1.2 Microlocalizacion

La producciéon de fresa se realizara en la aldea Urbina a 12 kildmetros de Ila
Cabecera Municipal; por el acceso disponible de servicios y la geografia del
lugar como: terreno 100% plano y si existen las condiciones para la siembra del

producto, tales como clima, agua y mano de obra.

3.5.2 Tamaiio del proyecto

Se proyecta cosechar una vez al afio con un promedio de 1,643 cajas en una
manzana de terreno para dar inicio a la produccion, lo que se espera obtener
aproximadamente en cinco afos un total 8,212 cajas de 25 libras (205,300 libras

en total), la misma con 2% de merma.
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3.5.3 Superficie, volumen y valor de la produccién

A continuacion se presenta el volumen de producciéon de fresa para los cinco
afios de vida del proyecto, cabe mencionar un 2% de merma de la produccion
por lo que los datos son netos.

Cuadro 15
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Fresa
Superficie, volumen y valor de la produccién
Periodo: 2012-2016

.. P ion Precio de
Afio Sup:'r‘flme :eondtl:l:\:j(;: Cosec_ha Merma Produccion venta_ por ;?:Ig:lg;(!;
Manzanas por por afio 2% anual neta caja Q.
manzana Q.
1 1 1,327 1 27 1,300 150 195,000.00
2 1 1,763 1 35 1,728 150 259,200.00
3 1 1,763 1 35 1,728 150 259,200.00
4 1 1,763 1 35 1,728 150 259,200.00
5 1 1,763 1 35 1,728 150 259,200.00
Total 8,379 5 167 8,212 1,231,800.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se obtendra una produccion promedio anual de 39,960 libras; la produccién total
sera de 8,212 cajas de 25 libras cada una, con un valor de Q. 1, 231,800.00
durante la vida util del proyecto, la cual se pretende cubrir el 0.045% de la
demanda insatisfecha. El nivel lll de tecnologia, con uso de técnicas de
preservacion de suelos, agroquimicos, sistema de riego por goteo, semilla

mejorada y tienen acceso a asistencia técnica y financiamiento.

3.5.4 Proceso productivo

Se consideran aspectos importantes sobre el procedimiento de producir la fresa,
desde la preparacion del terreno hasta que el producto esté para la cosecha,
para la ultima se espera que sea abundante y de alta calidad, para diferenciar y
ser competitivos en el mercado. Con el uso de insumos adecuado y la

implementacion de las fases detalladas en las siguientes graficas.



Grafica 6

Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: Produccion de Fresa

Flujograma de Proceso Productivo, Etapa Pre-operativa

Aino: 2012

Descripcion

Simbologia

Inicio del proceso

Treinta dias antes de la siembra, se afloja la tierra a una
profundidad, se forman los camellones (monticulos de tierra), con
20 centimetros de altura, 45 de ancho, del largo del terreno y
dividos por surcos de 87.8 ¢.m. Se necesitaran 30 jornales.

En el fondo de los camellones recien elaborados se aplica cal y
abono organico (gallinaza); ademas del fertilizante Nitrogeno,
Potasio y Fésforo -NPK-, 15-15-15, para los macroelementos
100mg/mt2 antes de la siembra. Se aplicara los 60 dias, al
florecer después de la primera poda y a los 70 dias después de
cada cosecha. A distancia de 10 centimentros de la planta hacia
fuera por ser ferlitizantes que se aprowechan con el riego. Se
necesitaran 35 jomales.

Quitar manual de los crecimientos de hiervas en los surcos
constantemente. Se necesitaran 50 jornales.

Se siembra los estolones germinados en el centro de los agujeros
de la cobertura plastica; hasta el cuello de la raiz. Se emplearan
64 jornales

Fin del proceso

Inicio

Preparacion
de la tierra

Fertilizacion

Limpia

Siembra

Fin

Fuente: investigacion de campo. Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Con el objetivo de producir calidad de fruto, se propone realizar la produccién de

fresa con la secuencia ordenada descrita, esta fase tiene una duraciéon de cuatro

meses, la misma coadyuvara la administracion del volumen de cosecha.

A continuacion se detalla el proceso productivo en la fase operativa:
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Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: Produccion de Fresa

Flujograma de Proceso Productivo, Etapa Operativa

Afo; 2012
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Inicio del proceso

Debe fumigarse con bomba de aspersion con Paragquat y
Napropamida dos litros por manzana, en wrano cada 10 o 15
dias, en la época de invierno cada ocho dias, adernas de Vydate
para prevenir plagas u hongos como arafa roja, pulgdén, trips,
acaros, entre otros. se necesitaran 34 jornales.

Se realizara por goteo para el adecuado desarrolio de la planta y
su fruto, una vz por semana en werano y se aprovechara el agua
pluMal en invierno.

Debe podarse las plantas a los dos meses, quitar los estolones y
las yemas florales, ademas los racimos Jejos, hojas y flores
enfermas. Para este proceso se utilizaran 105 jornales.

Se hard en las primeras horas del dia y con mucho cuidado.
Debe cosecharse a 2/4 o 3/4 partes de madurez con todo y
pedunculo maduro y macizo, refrigerarla rapidamente, entre cero a
dos grados centigrados para la venta en cajas de 25 libras. Y se
emplearan 225 jornales.

Fin del proceso

Control
fitosanitario

Riego

Poda

Cosechay
empaque

Fin

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2012.

Esta etapa abarca cinco afios, posterior a los cuatro meses de la etapa pre-

operativa, es en la que se desarrolla el proceso productivo del cultivo de fresa,
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3.5.4.1 Distribucion de planta
Para llevar a cabo la produccién de fresa es necesario contar con instalaciones

optimas para su funcionamiento cual se presenta a continuacion.

Grafica 8
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Fresa
Disefo de la Planta
Aio: 2012

Bodega

10 mentros

10 metros

Sala d raCD
e espe CD :
alejele]

3 mts 4 metros 8 metros

16 metros

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El area necesaria para las operaciones administrativas, de produccion y
almacenamiento de fresa. Distribuida en varias secciones que se adaptan a las
necesidades de las personas y ejecucion del proyecto como: areas

administrativas, ventas y una bodega, 6sea el cuarto frio.

3.5.5 Requerimientos técnicos
A continuacion se detallan los requerimientos necesarios para el cultivo y

produccion de la fresa.
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Tabla 12
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Fresa
Requerimientos Técnicos

Ano: 2012
Descripcion Unidad de medida Cantidad
Estolén Millar 5.5
Fertilizante organico Quintal 20
Fertilizante completo Quintal 15
Insecticida sistémico Litro 4
Insecticida contacto Libra 6
Fungicida sistémico Libra 5
Adherentes Litro 3
Acaricida Litro 10
Reguladores del crecimiento Litro 4
Mano de obra Jornal 543
Plastico Rollo 20
Cajas para empacar Unidad 1,300
Equipo agricola Unidad 30
Herramientas Unidad 47

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se detallan los elementos necesarios para la produccion de fresa, tales como
herramientas, equipo, utensilios, insumos, mano de obra, entre otros; la
prevencion de estos utensilios coadyuvara a la optimizacion del proceso, para

lograr una produccion de fresa de calidad.

3.5.6 Recursos fisicos, materiales y humanos

En el proyecto es importante incluir los siguientes recursos; mobiliario y equipo,
equipo de computo y servicios profesionales, esto ademas de los requerimientos
técnicos. A continuacion se detallan los recursos necesarios para el buen

funcionamiento de la produccion.
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Tabla 13
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Fresa
Recursos Fisicos, Materiales y Humanos
Ano: 2012

Fisicos y

. Humanos
Materiales

Descripcion

Mobiliario y Equipo

Escritorio 1
Silla secretarial 3
Silla plastica 10
Archivo de metal 1
Sumadora 1
Equipo de computo
Computadora de escritorio
Impresora

Servicios contables
Contador 1
Administracion

Administrador 1
Encargado de produccién 1
Vendedor

N —a

Fuente: investigacion de campo. Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Cabe mencionar los detalles de los gastos por concepto de mobiliario, equipo
de computo y asi también por pago de mano de obra, con el fin de tomarlos en

cuenta en el costeo del proyecto.

3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
Este estudio comprende todas aquellas disposiciones administrativas y legales
de caracter interno y externo, que regiran el funcionamiento de la organizacion.

Este estudio se desarrolla ampliamente en el capitulo 1V.

3.7 ESTUDIO FINANCIERO
Se determinara la cantidad de dinero necesario para llevar a cabo el proyecto, a

través de la inversion total, estados financieros, fuentes internas y externas.
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3.71 Inversion en plantacion

Son costos y gastos durante el periodo pre-operativo que se realizan en la
primera siembra; con un total de Q. 62, 263.00, el 44% corresponde a otros
costos, este rubro que es el mas significativo cubrira el pago de las cuotas
patronales, prestaciones laborales y depreciaciones del equipo agricola y
herramientas. Los insumos y la mano de obra es el 31 y 25% de la inversién, el

tiempo de la inversion en plantacion para el proyecto es de 4 meses.

3.7.2 Inversion fija

Esta integrada por todos aquellos bienes o activos tangibles e intangibles que se
adquieren para la instalacién, equipamiento y gastos de la organizacién, estos
son necesarios para el inicio de operaciones de forma permanente la cual seran

utilizados durante la vida util del proyecto de produccién de fresas.

Se presentan los diversos activos fijjos necesarios. EIl total de la inversién
asciende a Q. 93,547.00 esto incluye el equipo agricola, herramientas, mobiliario
y equipo, equipo de computo, inversidon en plantaciones y gastos de

organizacion.

El rubro mas representativo es de 95% en activos tangibles y el resto a activos
intangibles, de las cuales Q.17, 325.00 corresponde a una inversion fija en

equipo agricola.

3.7.3 Inversion en capital de trabajo

Son costos en que se incurre para iniciar el periodo de operaciones, esta
integrado por insumos, mano de obra y costos indirectos; en la produccién de
fresa el capital de trabajo ascendera a Q. 102,210.00, la cual se describe a

continuacion:



Cuadro 16

Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Fresa
Inversion en Capital de Trabajo
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Ano: 2012
Unidad .
Descripcion de Cantidad Unﬁ::gLoQ Total Q.
medida )
Insumos _ 4750
Fertilizantes
Organico Quintal 5 125 625
Completo Quintal 4 210 840
Insecticidas
Sistémicos Litro 4 75 300
Contacto Libra 6 75 450
Fungicidas
Sistémicos Libra 5 55 275
Adherentes Litro 3 45 135
Acaricidas Litro 10 125 1,250
Reguladores crecimiento Litro 3.5 250 875
Mano de obra 32,415
Control fitosanitario Jornal 34 68 2,312
Podas Jornal 105 68 7,140
Cosecha y empaque Jornal 225 68 15,300
Bonificacion incentivo Jornal 364 8.33 3,032
Séptimo dia Jornal 27,784 4,631
Costos indirectos variables 20,205
Cuota patronal (Q. 29,383.00 x 0.1167) 29,383 0.1167 3,429
Prestaciones laborales (Q. 29,383.00 x 0.3055) 29,383 0.3055 8,976
Cajas Unidad 1,300 6 7,800
Costos fijos de produccioén 5,240
Arrendamiento de terreno Mes 8 100 800
Energia eléctrica Mes 8 50 400
Agua Mes 8 5 40
Honorarios encargado de produccion Mes 8 500 4,000
Gastos de administracion 39,600
Arrendamiento de oficina Mes 12 100 1,200
Honorarios administrador Mes 12 2,000 24,000
Honorarios contador Mes 12 1,000 12,000
Papeleria y utiles Mes 12 200 2,400
Total 102,210

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Se detallan los rubros del total del capital de trabajo de cada componente del
mismo, la cual el mas representativo es del 39% por gastos de administracion,
ya que se realizan pagos por honorarios al administrador, contador y vendedor

de la empresa.
3.74 Inversién total
Esta integrada por la suma de la inversion fija y el capital de trabajo, ambos

rubros son importantes para desarrollar el proyecto, ya que es el total a invertir.

A continuacion se presenta un cuadro con la integracién de dichos rubros.
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Cuadro 17
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Fresa
Inversion Total

Ano: 2012
Concepto Sub total Total
Inversion fija 93,547
Equipo agricola 17,325
Herramientas 2,220
Mobiliario y equipo 3,255
Equipo de computo 3,817
Inversién en plantaciones 62,263
Gastos de organizacion 4,667
Inversion en capital de trabajo 102,210
Insumos 4,750
Mano de obra 32,415
Costos indirectos variables 20,205
Costos fijos de produccién 5,240
Gastos de administracion 39,600
Inversion total 195,757

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La inversion total para la presente propuesta de produccion de fresa, esta
representada por el 48 y 52 % de inversion fija y de capital de trabajo
respectivamente, cifras que los productores interesados deben aportar para

ejecutar el presente proyecto de Q 195,757.00.

3.7.5 Financiamiento

Es la obligacion que la Cooperativa adquiere para sufragar los gastos del
proyecto. Para la realizacién de la produccion de fresa se utilizara fuentes de
financiamiento interno, proveniente de aportaciones de los asociados y externas

por medio de un préstamo a instituciones financieras.
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Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Fresa
Fuentes de Financiamiento

Ano: 2012
Descripcion Financiamiento Inversion
Interno Externo total

Inversion Fija

Equipo agricola 17,325 17,325
Herramientas 2,220 2,220
Mobiliario y equipo 3,255 3,255
Equipo de computo 3,817 3,817
Inversién en plantaciones 62,263 62,263
Gastos de organizacion 4,667 4,667
Inversion en capital de trabajo

Insumos 4,750 4,750
Mano de obra 32,415 32,415
Costos indirectos variables 20,205 20,205
Costos fijos de produccién 5,240 5,240
Gastos de administracion 39,600 39,600
Total 163,343 32,415 195,757

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Las fuentes internas lo constituyen recursos de los integrantes de la Cooperativa

y que consiste en un aporte de Q.163, 343.00; compuesta por las aportaciones

monetarias de treinta socios de Q. 5, 444.77 cada uno. Esto representa el 83%

de la inversion total, que debera cubrir el total de la inversién fija y la mayor parte

de la inversién en capital de trabajo.

El 17% del total de la inversion, estara constituido por fuentes externas, por un

préstamo Fiduciario, garantia sobre los socios en el Banco de Desarrollo Rural,

S.A., por Q.32, 415.00, destinada a cubrir totalmente la inversiébn de capital,

pago de la mano de obra y los gastos variables de venta.; la con una tasa de

interés del 18%, pagadero en un afio, como se aprecia en el siguiente cuadro.
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Cuadro 19
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Fresa
Amortizacion de Préstamo

Ano: 2012
~ Amortizacion o .
Aio capital Intereses Tasa (%) Saldo capital
0 - - 32,415
1 32,415 5,835 0.18 -
Total 32,415 5,835

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El crédito posee caracteristica de tipo mixto: fiduciario, lo cual indica que cada
asociado participa como deudor y fiador al mismo tiempo; y el sistema de pago
sera cubierta con los fondos de las ventas al final del afio. El monto total del
préstamo solicitado, contratara de una tasa de interés del 18%, sera amortizado

totalmente; durante el plazo acordado de un afio.

3.7.6 Estados financieros

A continuacion se presenta los estados financieros del proyecto, lo cual
constituyen una representacion estructurada de la situacion financiera y del
rendimiento financiero de la Cooperativa, los cuales seran el punto de partida
para la evaluacion financiera. Constituido por el costo directo de produccion,

estado de resultados y estado de situacién financiera.

3.7.6.1 Costo directo de produccion proyectado

El presente estado financiero se trabaja por el método de costeo directo, se
tomaran en cuenta los elementos del costo (insumos, mano de obra y costos
indirectos y variables), en base a dicho costo se determina el total del costo de

produccion.

Se presenta el costo de produccion de fresa por cada afo de vida del proyecto.



Cuadro 20
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Fresa

Costo Directo de Produccion Proyectado

Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afo
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Descripcion Aho1 Ano2 Ano3 Anro4 Aiob
Insumos 4,750 6,314 6,314 6,314 6,314
Fertilizantes '

Organico 625 831 831 831 831
Completo 840 1,117 1,117 1,117 1,117
Insecticidas

Sistémicos 300 399 399 399 399
Contacto 450 598 598 598 598
Fungicidas

Sistémicos 275 365 365 365 365
Adherentes 135 179 179 179 179
Acaricidas 1,250 1,662 1,662 1,662 1,662
Reguladores crecimiento 875 1,163 1,163 1,163 1,163
Mano de obra 32,415 43,086 43,086 43,086 43,086
Control fitosanitario 2,312 3,073 3,073 3,073 3,073
Podas 7,140 9,491 9,491 9,491 9,491
Cosecha y empaque 156,300 20,337 20,337 20,337 20,337
Bonificacién incentivo 3,032 4,030 4,030 4,030 4,030
Séptimo dia 4,631 6,155 6,155 6,155 6,155
Costos indirectos variables 20,205 26,857 26,857 26,857 26,857
Cuota patronal 3,429 4,558 4,558 4,558 4,558
Prestaciones laborales 8,976 11,931 11931 11,931 11,931
Cajas 7,800 10,368 10,368 10,368 10,368
Costo directo de produccion 57,370 76,257 76,257 76,257 76,257
Produccion de fresa en cajas 1,300 1,728 1,728 1,728 1,728
Costo por caja 4413 4413 44.13 44.13 4413

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La base del costo de produccion es el primer afio, donde se incurrira el mayor

costeo, en donde la mano de obra representa el 57% del total del costo de

produccién y comprende el pago de 364 jornales y con un resultado de Q 44.13

por cada caja de fresa de 25 libras, con un total de produccion de 1,300 cajas de
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25 libras, concerniente los afos posteriores la produccion ascendera a 1,728

cajas de fresa con un costo directo de produccién de Q. 76, 256.00.

3.7.6.2 Estado de resultados proyectado

Es un instrumento de analisis que muestra los resuitados que se espera obtener
del proyecto, en el caso de la produccion de fresa es para cinco afios, informa
de las operaciones realizadas durante un periodo determinado, lo cual son utiles

para la toma de decisiones.

A continuacion se presenta en el siguiente cuadro.

Cuadro 21
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Fresa
Estado de Resultados Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada ano

Descripcion Ano 1 Ao 2 Ano 3 Ano 4 Aifo 5

Ventas 195,000 259,200 259,200 259,200 259,200
{1,300 cajas * Q. 150.00)

(-) Costo directo de produccion 57,370 76,257 76,257 76,257 76,257
Contribucion a la ganancia 137,630 182,943 182,943 182,943 182,943
(-) Gastos variables de venta 1,050 1,575 1,575 1,575 1,575
Fletes 1,050 1,575 1,575 1,575 1,575
Ganancia marginal 136,580 181,368 181,368 181,368 181,368
(-) Costos fijos de produccion 14,345 18,898 18,898 18,896 18,290
Arrendamiento de terreno 800 800 800 800 800
Energia eléctrica 400 400 400 400 400
Agua 40 40 40 40 40
Honorarios encargado de produccion 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000
Depreciacion equipo agricola 2,475 3,713 3,713 3,713 3,711
Depreciacion herramientas 404 606 606 604
Depreciacion plantaciones 6,226 9,339 9,339 9,339 9,339
(-) Gastos de ventas 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Honorarios vendedor 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
(-) Gastos de administracion 41,686 42,729 42,730 41,298 41,296
Arrendamiento de oficina 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200

Contintia pagina siguiente...
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... Viene cuadro 21

Honorarios administrador 24,000 24 000 24,000 24,000 24,000
Honorarios contador 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Papeleria y utiles 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Depreciacion mobiliario y equipo 465 698 698 698 696
Depreciacion equipo de computo 954 1,431 1,432

Amortizacion gastos de organizacion 667 1,000 1,000 1,000 1,000
Ganancia en operacion 74,549 113,741 113,740 115174 115,782
(-) Gastos financieros ‘

(-) Intereses sobre préstamo 5,835

Ganancia antes de ISR 68,714 113,741 113,740 115174 115,782
Impuesto sobre la renta 21,301 35,260 31,847 28,794 28,946
Ganancia neta del periodo 47,413 78,481 81,893 86,380 86,836

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Los resultados esperados para la produccion de fresas son beneficiosos durante
la vida del proyecto; las ventas y el costo de produccién se presentan de forma
constante, las cuales las ganancias presentan fluctuaciones ascendentes, la

cual aument el 45% en el ciclo de vida del proyecto.

3.7.6.3 Presupuesto de caja proyectado
En este analiza el movimiento de efectivo, se observa en las actividades los
ingresos y egresos efectuados, al final de cada afo se presenta la liquidez de

efectivo.

A continuacién se muestra el presupuesto de caja proyectado.
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Cuadro 22
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Fresa
Presupuesto de Caja Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada aifo

Descripcién Ano 1 Aio 2 Ano 3 Anho 4 Ano 5
Ingresos
Saldo inicial 149,701 258,928 354,196 452,877
Aportacién de los socios 163,343
Préstamo bancario 32,415
Ventas 195,000 259,200 259,200 259,200 259,200
Total de ingresos 390,758 408,901 518,128 613,396 712,077
Egresos 241,057 149,973 163,932 160,519 157,466
Equipo agricola 18,563
‘Herramientas 2,422
Mobiliario y equipo 3,488
Equipo de computo 4,294
Inversion en plantaciones 59,780
Gastos de organizacion 5,000
Costo directo de produccion 57,370 76,257 76,257 76,257 76,257
Gastos variables de venta 1,050 1,575 1,575 1,575 1,575
Costos fijos de produccion 5,240 5,240 5,240 5,240 5,240
Gastos de ventas 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Gastos de administracion 39,600 39,600 39,600 39,600 39,600
Intereses sobre préstamo 5,835
Amortizacion de préstamo 32,415
Impuesto sobre la renta 21,301 35,260 31,847 28,794
Saldo final de caja 149,701 258,928 354,196 452,877 554,611

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El movimiento de efectivo, va en incremento de ingresos en relaciéon de cada
afo debido a la acumulacion de efectivo que se tiene al final. Los ingresos estan
integrados en afo inicial, por las aportaciones de los asociados, el préstamo
bancario y por el pronéstico de ventas; los anos posteriores, los ingresos estan

representados por las ventas que van en aumento en relacién de cada afio.

Los egresos van decremento conforme se hacen las erogaciones al final de cada

afo. El ISR se registra en el primer afio y es cancelada en el afio posterior.



3.7.6.4 Estado de situacion financiera proyectado
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Este analisis detalla los bienes y derechos, representados por la parte del

activo; las obligaciones, por la parte del pasivo y capital por la parte denominada

patrimonio; que posee la Cooperativa.

El estado de situacion financiera se presenta en el siguiente cuadro.

Cuadro 23
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Fresa
Estado de Situacion Financiera Proyectado
Al 31 de diciembre de cada aio

Descripcion Ano 1 Ao 2 Ano 3 Ao 4 Aiho 5
Activo
Corriente 149,701 258,928 354,196 452,877 554,611
Caja 149,701 258,928 354,196 452,877 554,611
No corriente 82,356 65,569 48,781 33,427 18,681
Equipo agricola (neto) 14,850 11,137 7,424 3,711
Herramientas (neto) 1,816 1,210 604
Mobiliario y equipo (neto) 2,790 2,092 1,394 696
Equipo de cédmputo (neto) 2,863 1,432
Gastos de organizacion (neto) 4,000 3,000 2,000 1,000
Inversién en plantacién (neto) 56,037 46,698 37,359 28,020 18,681
Total activo 232,057 324,497 402,977 486,304 573,292
Pasivo y patrimonio ,
Pasivo Corriente 21,301 35,260 31,847 28,794 28,946
ISR por pagar 21,301 35,260 31,847 28,794 28,946
Capital y reservas 210,756 289,237 371,130 457,510 544,346
Aportacion de los socios 163,343 163,343 163,343 163,343 163,343
Ganancia neta del periodo 47,413 78,481 81,893 86,380 86,836
(Ganancia acumulada 47,413 125,894 207,787 294,167
Total pasivo y capital 232,057 324,497 402,977 486,304 573,292

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se presenta en el estado financiero, los resultados en unidades monetarias para

la proyeccion de cada ano al 31 de diciembre de la produccién de fresa. El

activo esta integrado por los bienes adquiridos al inicio en la inversién fija, los



92

cuales se deprecian y amortizan en cada periodo; el activo corriente integrado
por la cuenta caja, la cual representa el efectivo inmediato con el que se cuenta,

la cual se caracteriza como un rubro de mayor porcentaje.

Concerniente al pasivo esta conformado por el patrimonio, lo que incluyen las
ganancias del periodo y las acumuladas de cada afo inmediato anterior; las
obligaciones se presentan en el pasivo no corriente, el préstamo bancario y en el

pasivo corriente el ISR por pagar de cada periodo.

3.8 EVALUACION FINANCIERA

Sirve basicamente para determinar la viabilidad de cubrir los costos
oportunamente, mide la rentabilidad y genera la informacién, esto con base a
métodos y téchicas para determinar si el proyecto es rentable en relacién a la
inversion inicial, y en comparacién con otras oportunidades de inversiéon y tomar

las mejores decisiones.

3.8.1 Punto de equilibrio
Es la cantidad monetaria que el productor debe obtener en la comercializacién
de fresas, para cubrir sus costos produccidén para obtener pérdidas ni ganancias

al final del periodo.

3.8.1.2 Punto de equilibrio en valores
Expresa en términos necesarios el nivel de ventas para cubrir todos los costos y
gastos del proyecto del cultivo de fresa. Esta cantidad se determina por el

monto de gastos fijos entre el porcentaje de ganancia marginal.

Simbologia:
PEV= Punto de equilibrio en valores GF= Gastos fijos

PEU= Punto de equilibrio en unidades GV= Costos y gastos variables
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Integracion de gastos fijos:

Costos fijos de produccion Q 14,345
Gastos de ventas Q 6,000
Gastos de administracion Q 41,686
Gastos financieros Q 5,835
Total gastos fijos Q 67,866

Con relacion a los resultados anteriores, se determina el porcentaje de ganancia

marginal y el punto de equilibrio en valores.

Ganancia marginal = Q 136,580 = 0.7004103
Ventas Q 195,000

P.EV. = Gastos fijos P.EV= Q 67,866 = Q 96,894.63
% ganancia marginal 0.7004103

Con la cantidad de Q 96,894.63 en ventas de fresa, se cubren los gastos fijos y

variables del proyecto, que representa un 70% del valor total de las ventas.

3.8.1.3 Punto de equilibrio en unidades
Indica el nimero de unidades que se deben de producir y vender para poder
cubrir los costos y gastos.

P.E.U. = P.E.V. = Q 96,894.63 = 646 Cajas
Precio de Venta Q 150.00

En base el punto de equilibrio en valores y el precio de venta por cada unidad
producida, lo que para el primer afo se debe vender 646 cajas de fresa de para

poder cubrir los costos y gastos.

3.81.4 Margen de seguridad
Indica la diferencia que queda entre las ventas proyectadas y el punto de
equilibrio en valores.

Ventas : Q 195,000.00 100%
(-) PEV Q 96,894.63 49%
Margen de seguridad Q 98,105.37 51%




Las ventas pueden tener un decremento hasta 51% a un valor de
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Q 98,105.37;

como margen de seguridad, sin que esto afecte en perdida en el proyecto.

3.8.1.5 Grafica del punto de equilibrio

Visualiza los elementos del estado de resultados y refleja el pun

to exacto en el

cual los ingresos comienzan a superar a los costos y gastos fijos y por ende

inician a generar las utilidades.

Grafica 9

Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: Produccion de Fresa
Punto de Equilibrio
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Al visualizar el eje horizontal presenta las ventas y el eje vertical de cero hacia
arriba figura las ganancias y por el contrario las pérdidas o gastos, lo cual se
aprecia que éste se alcanza al tener un valor minimo de ventas de Q. 96,894.63,
y ademas un margen de seguridad de Q. 98,105.37 que es el 51% de las ventas,
lo cual constituye el valor maximo que se puede dejar de vender para no incurrir
en pérdidas.

3.8.2 Flujo neto de fondos -FNF-
El comportamiento de los fondos del proyecto de fresa para los cinco afios de

vida atil. A continuaciéon se muestra el FNF presentado para el presente

proyecto.
Cuadro 24
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Fresa
Flujo Neto de Fondos -FNF-
Periodo: 2012 - 2016
Descripcion Ao 1 Ao 2 Afo 3 Ano 4 Ano 5
Ingresos
Ventas 195,000 259,200 259,200 259,200 259,200
Valor de rescate 18,681
Total 195,000 259,200 259,200 259,200 277,881
Egresos
Costo directo de produccién 57,370 76,257 76,257 76,257 76,257
Costos fijos de produccion 5,240 5,240 5,240 5,240 5,240
Gastos variables de venta 1,050 1,575 1,575 1,575 1,575
Gastos de ventas 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Gastos de administracion 39,600 39,600 39,600 39,600 39,600
Gastos financieros 5,835 - - - -
Impuesto sobre la renta 21,301 35,260 31,847 28,794 28,946
Total 136,396 163,932 160,519 157,466 157,618
Flujo neto de fondos 58,604 95,268 98,681 101,734 120,263

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

De acuerdo a los ingresos y egresos adecuados a los cinco afios de vida del
proyecto, no se incluyen las depreciaciones y amortizaciones, debido a que

éstas no representan desembolsos monetarios.
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El FNF refleja un aumento al final de cada afio, a pesar de que las ventas son
constantes y los gastos tienden a disminuir debido al pago de las amortizaciones
del préstamo adquirido, asi como los intereses e impuestos correspondientes, lo

cual muestra la viabilidad del proyecto.

3.8.3 Valor actual neto -VAN-
Es el método que se basa de los flujos de efectivo en funcién del tiempo y
consiste en encontrar la diferencia entre el valor actual de los ingresos y

egresos, incluyéndose también la inversion total.

A continuacién se presenta el cuadro correspondiente al VAN del proyecto.

Cuadro 25
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Fresa
Valor Actual Neto -VAN-
Periodo: 2012 - 2016

. Factor de
Afo Inversion Ingresos Egresos zLu#gnn(f;g actug‘I‘i?cién Valor:ea:gtual
(]
0 195,757 195,757 (195,757) 1.00000 (195,757)
1 195,000 136,396 58,604 0.80645 47,261
2 259,200 163,932 95,268 0.65036 61,959
3 259,200 160,519 98,681 0.52449 51,757
4 259,200 157,466 101,734 0.42297 43,031
5 277,881 157,618 120,263 0.34111 41,023
Total 195,757 1,250,481 971,687 278,794 49,274

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

Al determinar el VAN de Q. 49,6274.00 para una inversién de Q. 195,757.00 con
base al 24% utilizado como factor de actualizacion, que establece el limite
inferior sobre el que se puede invertir. Se estima generar un mayor rendimiento

al minimo esperado, si el resultado es mayor a cero.
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3.84 Relacion beneficio costo -RBC-
Método de evaluacion que permite determinar el grado de eficiencia con que se
utilizan los recursos del proyecto, si el resultado es mayor que la unidad el

proyecto se considera razonable.

A continuacion se presenta el cuadro correspondiente a RBC.

Cuadro 26
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Fresa
Relaciéon Beneficio Costo -RB/C-
Periodo: 2012 - 2016

Factor de

= - NN Ingresos Egresos
Aiio  Inversion Ingresos Egresos actu;lzzclon actualizados  actualizados
0 195,757 195,757 1.00000 195,757
1 195,000 136,396 0.80645 157,258 © 109,997
2 259,200 163,932 0.65036 168,574 106,616
3 259,200 160,519 0.52449 135,947 84,190
4 259,200 157,466 0.42297 109,635 66,604
5 277,881 157,618 0.34111 94,787 53,765
Total 195,757 1,250,481 971,687 666,202 616,928

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Formula de relacion beneficio costo:

Relacién B/C = Ingresos actual.lzados _ Q 666,202 _ Q108
Egresos actualizados Q616,928

Con base al 24% utilizado como factor de actualizacién. El resultado RBC es
mayor a cero con Q 1.08, lo que permite visualizar que se genera mayor
rendimiento que el minimo esperado de 0.01, por lo que se propone la viabilidad

del proyecto.
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3.8.5 Tasa interna de retorno -TIR-
Es un indice que permite tomar la decisién en invertir o no invertir en el proyecto,
si la tasa resulta un valor mayor que la TREMA, el proyecto es viable, si el

resultado es menor que uno, el proyecto no es viable.

Cuadro 27
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Fresa
Tasa Interna de Retorno -TIR-
Periodo: 2012 - 2016

. P& Flujo neto de Fact_o r d_e’
Afio Inversion actualizacién TIR
fondos 34.3596%
0 195,757 (195,757) 1.00000 (195,757)
1 58,604 0.74427 43,617
2 95,268 0.55394 52,773
3 98,681 0.41228 40,684
4 101,734 0.30685 31,217
5 120,263 0.22838 27,466
195,757 278,793 0

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se propone la viabilidad del proyecto, al superar las expectativas de los socios,
ya que la TIR proporciona un resultado de 34.3596%, mayor a la tasa minima
solicitada de 24%.

3.8.6 Periodo de recuperacion de la inversién -PRI-
Es el tiempo necesario en que se estima para recuperar la inversion, mediante
utilidades obtenidas por el flujo neto de fondos actualizado y acumulado por

cada afio de vida del proyecto.

A continuacion se presenta el cuadro respectivo.
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Municipio de Cantel, departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Fresa
Periodo de Recuperacion de la Inversion

Afo Inversion Valor actual neto

Valor actual neto

acumulado

0 195,757 - -

1 47,261 47,261

2 61,959 109,220

3 51,757 160,977

4 43,031 204,008

5 41,023 245,031
Total 195,757 245,031 766,497

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se presenta a continuacioén la recuperacion de la inversion con relacioén al flujo

neto acumulado y conforme a la inversién total

Formula PRI.
Inversion total
) Recuperacion al tercer afio

= Monto pendiente de recuperar

34,780
0.808254514
0.699054168

/ 43,031
X 12
X 30

195,757.00
160.977.00
34,780.00

0.808254514
9.699054168
20.97162504

Con forme el analisis del periodo de recuperacion de la inversion, se estima la

viabilidad del proyecto al recuperar la inversiéon en tres afios, nueve meses y 21

dias, por lo tanto muestra que la misma es rentable.



- CAPITULO IV
PROPUESTA ORGANIZACION EMPPRESARIAL
PRODUCCION DE FRESA

La organizacion y la unién de los productores del municipio de Cantel, es
determinante para un desarrollo socioeconémico en la comunidad. Los
agricultores producen de forma individual dentro del nucleo familiar con uso de
una administracién empirica, lo cual no se encuentran organizados, esto afecta
‘una mala estimaciéon de costos y precios de la produccion, y por ende

amenazas de competencia en el mismo area geografico.

Al considerar la situacién, se propone crear una estructura organizacional que
permita a los productores desarrollar las actividades en comun, de manera que
sea efectiva y que optimice los recursos disponibles, de forma planificada,
organizada y estructurada; el objetivo de establecer la organizacién, es
proporcionar beneficios a los pobladores del Municipio. Por ello el presente
capitulo se desarrolla el estudio administrativo legal, para la ejecucién del

proyecto de produccién de fresa.

5.1 TIPO DE ORGANIZACION PROPUESTA

De acuerdo con el estudio realizado, las caracteristicas y los recursos que
cuentan los productores, se propone que la constitucidn de una cooperativa
presentado con responsabilidad limitada, ya que los mismos solo estan
obligados al pago de sus aportaciones suscritas; constituido legalmente y
registrado en el Registro de Cooperativas, denominada como “Cooperativa La
Asuncién R.L.; es el disefio mas idéneo para la organizacién del proyecto,
conformado por 30 asociados, dispuestos a alcanzar los objetivos propuestos

por medio del interés y beneficio comun.
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El enfoque de la formacion de esta organizacion en el Municipio, posee el
proposito de mejorar los resultados econémicos productivos, crear de fuentes de
empleo y ser un instrumento legal que permitira obtener oportunidades de

financiamiento y asistencia técnica, como beneficio comun en la comunidad.

5.2 JUSTIFICACION

El estancamiento productivo y los aspectos culturales en cultivos agricolas
tradicionales, permanentes y familiares en el Municipio, repercuten en un bajo
nivel socioecondmico de la poblacién, por lo que se pretende implementar un
proyecto de inversién, con el fin de disminuir la dependencia a los cultivos
tradicionales, para tal resultado se propone el cultivo de fresa, para fortalecer la
diversificacion agricola, y por ende ser eje importante generador de fuentes de

empleo que permite un desarrollo integral de la comunidad cantelense.

Es importante mencionar que en el Municipio se pretende disefiar un modelo
alternativo de organizacion por medio de cooperativa, que permita producir y
comercializar la produccion de fresa de una manera segura y rentable, al
obtener los mejores precios en los insumos y equipo, ubicacidbn de nuevos

mercados, con el propésito mejorar el nivel de vida de los asociados.

5.3 OBJETIVOS

Toda organizacién necesita establecer los fines hacia los cuales se dirigen las
actividades a desarrollar para lograr una optimizacién del proyecto de inversion,
estos deben ser claros y definidos en ambito general y especifico, los planteados

para el Cooperativa son los siguientes:
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5.3.1 General
Realizar un proyecto de inversién que permita la comercializacion y participacion
de los productores del municipio de Cantel, a través de una Cooperativa en la

produccién de fresa.

5.3.2 Especificos

e Diversificar la produccién que se desarrolla en el Municipio.

e Fomentar en los productores la organizaciéon y confianza de comercializar la
fresa por medio de la conformacién de una Cooperativa.

e Abrir nuevos mercados para la entrega de los productos agricolas.

e Adquirir insumos de buena calidad y buen precio para disminuir costos y
percibir mayores ganancias.

e Aprovechar el conocimiento y experiencia de los agricultores de Ia
comunidad y potencializar la produccién de fresa.

e Optimizar el uso del talento humano, los recursos fisicos y financieros de la
cooperativa, para alcanzar los resultados e incrementar los margenes de

ganancias.

5.4 MARCO JURIDICO

Para el 6ptimo desarrollo del proyecto deben contar con el respaldo juridico que
les permita efectuar las acciones dentro del marco legal y normas establecidas
para la formacién de la Cooperativa, como entes reguladores de los derechos y
obligaciones de los socios y todo agente que tenga relacién directa o indirecta

con la organizacion, las mismas son de caracter interna y externa.

5.4.1 Normas internas
Estas normas regulan el buen funcionamiento de la organizacion y su aplicacién
pretende lograr la eficiencia y alcanzar los objetivos propuestos. La Cooperativa

productora de fresa, contempla regir a través de: acta de constitucion,
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reglamento interno, estatutos y los manuales de organizacién, este ultimo como
instrumento regulador del proyecto con base a las caracteristicas particulares del

mismo, ver anexo 2.

5.4.2 Normas externas
En la realizacion del proyecto de produccién de fresa, la Cooperativa debe tener
normas de caracter legal y obligatorio que establece el marco juridico del Pais,

entre estas se mencionan las siguientes:

e Constitucién Politica de la Republica de Guatemala, articulos 34, 43, 101y
119 literales a y e.

e Cobdigo Municipal, Decreto No. 12-2002 del Congreso de la Republica de
Guatemala, articulos 18,19, 20, 21y 175.

e Cadigo Civil, Decreto Ley No. 106 del Jefe de Gobierno de la Republica de
Guatemala, articulos 1, 2, 3, 15 (inciso 3) al 20, 438 al 440, 1124, 1125
(inciso 1.), 1127, 1131, 1132 y 1135.

e Codigo de Comercio, Decreto 2-70 del Congreso de la Republica de
Guatemala, articulos 9, 368 y 372.

e Cobdigo Tributario Decreto No. 6-91 del Congreso de la Republica de
Guatemala, articulos 8,64 y 94 (inciso 4).

e Cobdigo del Trabajo, Decreto No. 1441 del Congreso de la Republica de
Guatemala, articulos 18, 103, 138, 139 y Acuerdo Gubernativo 359-2012
Salario Minimo fecha 14 de diciembre del 2012

¢ Ley General de Cooperativas, Decreto No. 82-78 (acto de constitucion). Esta
ley una de las mas importantes por el enfoque de la organizacién, esta
orienta de forma ordenada y arménico de los asociados a la Cooperativa.
Ademas de regir los estatutos requeridos orienta el proceso de inscripcién y

desarrollo.
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e Ley del Impuesto Sobre la Renta Decreto No. 26-92 del Congreso de la
Republica de Guatemala, articulos 3, 6 (inciso c), 46 y Decreto No. 10-2012
del Congreso de la Republica de Guatemala, articulos del 18 al 42.

e Ley del Impuesto al Valor Agregado, Decreto 27-92 y su reglamento con sus
reformas.

e Ley Organica del Instituto Guatemaiteco de Seguridad Social, Decreto No.
295 del Congreso de la Republica de Guatemala, articulo 27.

5.5 RAZON SOCIAL

La organizacion propuesta, designa a la sociedad comercial con el nombre de:
“Cooperativa Productora de Fresa, La Asunciéon, R.L.”, de acuerdo a la
legislacion aplicable y con el cual se realiza su inscripciéon en el registro
correspondiente. Que permitird impulsar el desarrollo de la produccién vy

comercializacion de fresa.

5.6 ESTRUCTURA DE LA ORGANIZACION

Es la forma del sistema de comunicacién y autoridad en que funciona la
Cooperativa; por su complejidad se presenta las divisiones de trabajo, el nivel
jerarquico como: estratégico, tactico y operativo, de estas anteriores se puede

integrar un cuarto nivel donde se pueden mencionar las asesorias técnicas.

Tendra un enfoque formal, ya que se aplicara normas y procedimientos que
guiaran el comportamiento del talento humano, la toma de decisiones estaran
centralizadas desde los niveles jerarquicos mas alto al mas bajo con base al

alcance o efecto de la misma, regularmente se decidiran en Asamblea General.

5.6.1 Sistema de organizacién
La Cooperativa utilizara el sistema de organizacion funcional de forma lineal o

militar en definicion que la autoridad y responsabilidad de la misma, es trasmitida
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de una sola linea para cada colaborador por lo que tendra su propio jefe de
unidad con sus respectivas tareas, funciones y responsabilidades al beneficio de
la organizacion, sistema de facil aplicacidon y evitara conflictos en la

organizacion.

5.6.2 Disefo estructural

Este presenta estratégicamente la estructura organizacional mas adecuada a la
Cooperativa, el grado de division y especializacion de labores, el nivel de
autoridad y las relaciones de subordinaciéon. A continuaciéon se presenta la

estructura organizacional propuesta.

Grafica 10
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de fresa
Estructura organizacional Propuesta
“Cooperativa La Asuncion, R.L.”

Ano: 2012
Asamblea
General
Comision de
vigilancia
Consejo de
Administracion
Comité de L
educacion
Administracion
————————— Contabilidad
Produccién Comercializacion

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Con el prop6sito de mantener eficiencia y optimizar los recursos, se reflejan las
relaciones técnicas que deben de existir entre funciones, niveles jerarquicos y

las actividades de cada unidad de la Cooperativa.

Se establece un caracter lineal-staff, debido a que la autoridad proviene de un
nivel superior, la cual es la direccion de la entidad, funcidon estratégico por la
Asamblea General y el Cons'ejo de Administracion, la Comisidén de Vigilancia y la
Comision de Educacién, quien se encargara de las gestiones organizacionales
de la misma; las funciones tacticas por la Administracidon; el oprativo por
produccién y comercializacién, en relacion a los servicios contables que seran

por medio de subcontrataciones.

5.7 FUNCIONES BASICAS DE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS
Las funciones basicas de la direccion y ejecucion de la Cooperativa son
importantes para una eficiencia en la asociacién, a continuaciéon se describen las

principales funciones de cada una de ellas.

5.71 Asamblea general

Organo de mayor jerarquia de la Cooperativa, esta integrada por todos los
socios activos, con reuniones de forma ordinaria y extraordinaria para el control
de las actividades que desarrollen en el proyecto. Entre sus funciones es elegir
a los miembros del Consejo administrativo, la comision de vigilancia y el comité

de educacion.

5.7.2 Comision de vigilancia

Es una de las mas importantes, como 6rgano de soporte interno encargado del
control y fiscalizacion de la Cooperativa, en aspectos contables, productivos y
mercadolégico con el propésito del uso optimo de los recursos de la

Cooperativa. Constituida por: Presidente, Secretario y Vocales.
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5.7.3 Consejo de administracion

Es el 6rgano de direccion de la Cooperativa, con funcion ejecutiva, responsable
de determinar forma de la representacion legal, planificar, ejecutar, controlar y
dirigir los movimientos de la organizacion, entre estas elaborar normas vy
politicas con el fin de cumplir los objetivos de la Cooperativa. Electos en
Asamblea General, integrado por: presidente, vicepresidente, secretario,
tesorero y vocales. El Presidente del Consejo de Administracion es quien

ejercita la representacion legal de la cooperativa.

5.74 Comité de educacion

Su principal funcién es velar por la capacitacién y actualizacién del talento
humano de la Cooperativa y como 6rgano auxiliar del Consejo de
Administracion; por medio de programas de educacion técnica y diversas
facultades y conocimientos, al promover y coordinar las mismas. Electos en

asamblea, integrado por tres asociados, Presidente, Secretario y un Vocal.

5.7.5 Administracion

Es un érgano tactico administrativo, en funcién de coordinar y dirigir a las
unidades operativas, asi también llevar a cabo el proceso administrativo, velar
por el cumplimiento de metas, objetivos y normas. Es el encargado de gestionar
la produccién y la comercializacién del producto, al optimizar los recursos de la

Cooperativa, el mismo debe reportar informes a la Asamblea General.

5.7.6 Contabilidad

Unidad responsable de elaborar y controlar los estados financieros; registros,
libros contablés, conciliaciones bancarias, néminas de las personas
remuneradas, inventarios y realizar las actualizaciones correspondientes. Cabe

mencionar que estos servicios seran por medio de subcontrataciones.



108

5.7.7 Produccion

Este se encargara de guiar y disefar la aplicaciébn correcta cada fase de
planificar, producir e implementar y mejorar el proceso de produccién, llevar a
efecto todas las normas y el uso correcto y optimo de los insumos para obtener
la rentabilidad deseada. Y con esto optimizar la calidad productiva de la fresa.

Su contratacién sera con base a honorarios.

5.7.8 Comercializacion

Esta unidad se encargara disefiar e implementar las funciones del proceso de
distribucién, analisis de nuevos canales y negociacién de precios, con el objetivo
de buscar la rentabilidad de la Cooperativa. Los colaboradores seran

contratados con base a honorarios.

5.8 APLICACION DEL PROCESO ADMINISTRATIVO

Uno de los instrumentos para una administracion eficaz para la “Cooperativa
Productora de Fresa, La Asunciéon, R.L.” es la aplicacién del proceso
administrativo, la cual se desarrolla en una naturaleza interactiva entre planear,
organizar, integrar, dirigir y controlar actividades de la institucién con el uso
6ptimo de recursos organizacionales con el fin de alcanzar las metas

establecidas por los productores.

5.8.1 Planeacion

En la Cooperativa se planificara sobre los resultados deseados, por lo que busca
concentrarse en s6lo aquellos objetivos factibles de lograr, medibles de manera
cuantitativa y cualitativa; esto coadyuvara al proyecto alcanzar los resultados

cortos, medianos y largo plazo.

La aplicacion y desarrollo de la planeacion serd efectuada por medio del

Consejo administrativo, al determinar cdmo se debe hacer y qué es lo que se
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tiene que hacer dentro de la organizacion, por lo que se debera enfocarse en la
aplicacion de objetivos, metas, politicas, normas, reglas y procedimientos por

medio de la planificacion anual.

Dentro la misma se determina una revision y actualizacion constante de los
mismos ya que toda organizacién esta ostenta de cambios internos y externos

las mismas pueden afectar el 6ptimo funcionamiento del proyecto.

5.81.1 Vision

Es la direccién que se dirige la Cooperativa a largo plazo y sirve de rumbo y
estimulo para orientar y tomar las decisiones estratégicas de crecimiento junto
con las de competitividad. A continuacibn se presenta la vision de la

Cooperativa.

“Ser una de las asociaciones reconocidas que impulse el desarrollo de la
comunidad, al promover y generar fuentes de empelo, por medio la produccion
de fresa, con el uso responsable de los recursos locales sin afectar la calidad y
el precio”.

5.8.1.2 Mision
Es el propésito general o razén de ser de la sociedad de los productores. A

continuacion se presenta la misién de la Cooperativa.

“Somos una Cooperativa de producciéon agricola que promueve el desarrollo
sostenible de Cantel, y enfocados a superar las expectativas y necesidades de
nuestros clientes con productos de excelencia, por medio de procesos y

métodos apropiados en la produccion de fresa”.
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5.8.1.3 Valores

Es el conjunto de principios que definen una persona y que regulan su
comportamiento, por ende la de la organizacion. Sirven de guia a todos los
colaboradores para favorecer con excelentes principios; y compartir la misma
ideologia y reforzar como cooperativa-colaborador con sustentar sus relaciones

con los valores que se proponen a continuacion.

o Responsabilidad Social, Econémica y Ecolégica: velar por el bienestar
de los colaboradores y de las comunidades en las que labora, por el uso
sostenible de los recursos naturales y por los intereses econémicos de los
asociados.

o Servicio al cliente: responder de manera oportuna a las necesidades de
nuestros clientes internos y externos, y proporcionar una relacién continua y
duradera.

e Honestidad: es una cualidad humana que consiste en comportarse y
expresarse con coherencia y sinceridad, y de acuerdo con los valores de
verdad y justicia.

o Puntualidad: se interpreta como una actitud favorable hacia lo que significa
“orden” y una disposicién positiva hacia lo que se interpreta como “respeto”
por los demas. Caracteristica de poder terminar una tarea requerida o
satisfacer una obligacion antes o en un plazo anteriormente sefalado a
nuestros clientes.

e Compromiso: hace referencia a una responsabilidad aceptada.

¢ Respeto: valorar a las personas que colaboran con nosotros y brindarles un
trato justo a todos aquellos con quienes tenemos relacion.

e Confianza: proporciona los elementos que apoyen la capacidad de la

Cooperativa para prestar el servicio en forma segura y precisa.
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Para la Cooperativa el desarrollo de los valores significara un constante
compromiso para brindar a nuestros clientes productos de calidad, enfocados a

cumplir con las exigencias del mismo.

5.8.1.4 Objetivos
Es el fin que la Cooperativa busca alcanzar y deben ser establecidos

cuantitativamente y determinados en un tiempo especifico.

e General

Formar una organizacién para los agricultores, que les provee herramientas de
negociaciéon, y por ende soluciones a las necesidades de produccion,
comercializacién, asistencia técnica y financiamiento, que permita un desarrollo

socioeconémico.

o Especifico

e Ser como base e instrumento legal para cerrar brechas comerciales, fuentes
de financiamiento y sistemas de produccién.

e Alcanzar diversos beneficios socioecondmicos que permitan el desarrollo
integral de los productores.

¢ Administrar con eficiencia los recursos disponibles para la optimizacion de los
mismos. |

¢ Determinar relaciones humanas y sociales con las organizaciones privadas y
publicas de asesoria administrativa, técnica y financiera, para desarrollar el

proceso administrativo eficientemente.

5.8.1.5 Reglamentos
Respecto al reglamento interno de la Cooperativa la misma de cumplimiento

general para todos los asociados.
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5.8.1.6 Politicas
Guia para orientar las acciones, criterios en la toma de decisiones, la cual
coordina una accién de ser tomada dentro los objetivos de la Cooperativa. A

continuacién se propone las politicas que puede aplicarse en la institucion.

e Todos los asociados deben acatar a las decisiones tomadas en Asamblea
General.

e Toda Comisiébn y Unidad debe mantener actualizado informes de su
dependencia.

e Desarrollar actividades de capacitacién al talento humano de la Cooperativa,
lo cual garantiza eficiencia y la calidad en proceso productivo.

e La base estructural de la organizacién debe estar en relacibn con las
actividades que desarrolla la cooperativa, y que acceda al colaborador
conocer las tareas, responsabilidades y las caracteristicas de la funcién del

puesto que desemperia.

5.8.1.7 Estrategias

Instrumento fundamental para la planificacién, con el fin de recopilar con
anticipacion numérica del flujo de efectivo, desembolsos de capital, gastos y
egresos utilizacién de horas de trabajo o de maquina, es una alternativa que

muestra la direccién del empleo de los recursos y esfuerzos de la Cooperativa.

Determinar los contactos para la venta de la fresa con anticipacién ya que la

misma es perecedera.

e Priorizar la solucién inmediata de conflictos fiscales, legales y otros que se
presenten.
e Proporcionar al cliente un servicio que supere las expectativas de compra

para mantener su fidelidad, con el fin de cerrar todo tipo de brechas.
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e La gestibn administrativa debe desarrollar y tramitar las solicitudes
necesarias para los beneficios de asesoria departe de ONGs o cualquier

entidad publica o privada.

5.8.1.8 Presupuestos

Los prepuestos se elaboraran cada periodo de produccién, en donde se detallen
los gastos por desembolsar. Sirve para establecer comparaciones entre lo
planeado y lo ejecutado, asimismo establece el maximo que puede gastarse
para cada rubro.

5.8.2 Organizacion

En el proyecto se propone una organizacién con base a la Cooperativa, la
misma en comisiones, unidades y las funciones que cada uno desempefia en la
grafica 8 presentada con anterioridad y que también aparece en el manual de
organizacion. Tendra una estructura clara y directa que define la autoridad y

responsabilidad de cada funcion.

58.3 Integracion

Es una etapa primordial dentro del proceso administrativos donde se acopla
todos los recursos necesarios, para llevar a cabo las distintas actividades del
proyecto, con el fin de obtener resuitados esperados, post al planeaciéon y
organizacion de la Cooperativa, se procede a integrar a las personas iddneas en

cada puesto al cumplir con el perfil de la misma.

5.8.3.1 Recursos humanos
En algunos procesos de la produccion de fresa sera necesario contratar talento
humano adicional, lo cual para prever la contratacién de personal se propone

integrar con el proceso siguiente.
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e Reclutamiento: se convocaran a las personas que en ciclo de mayor
actividad productiva, asistan a las sede de la Cooperativa a realizar la
respectiva solicitud

e Seleccion: una persona elegida debera cumplir con el perfil el que esta
propuesto ya sea para las labores agricolas o en casos para oficina.

¢ Contratacion: las contrataciones las hara unicamente el gerente, respecto a
las condiciones propuestas por la asamblea.

e Remuneracion: el administrador de la Cooperativa es encargado de
establecer el salario por pagar;, éste sera retribuido de acuerdo como

establece la ley.

5.8.3.2 Recursos fisicos
Los recursos fisicos necesarios para el desarrollo de las actividades de la
Cooperativa seran: una manzana de terreno, las herramientas agricolas,

insumos, mobiliario y equipo de oficina.

5.8.3.3 Recursos financieros

Para los recursos financieros, sera necesaria una aportacion de los socios de Q.
162,753.00 ademas de un préstamo externo de Q. 41,034.00 por para un total
disponible de Q. 203,787.00.

584 Direccion

La direcciéon de la Cooperativa es un 6rgano importante, por ser un ente que
permite la relacion y la comunicacién entre los colaboradores, por medio de
instrucciones, la supervision de labores y la solucion de conflictos, esto da
licencia a conocer al talento humano de la organizacién, con una mejora en la
estimulacion y en el clima de la institucion, con el fin de alcanzar un nivel de

rendimiento y los objetivos establecidos.
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5.8.41 Liderazgo

Los emprendedores de liderar la Cooperativa a cumplir los objetivos
establecidos; sera la Junta Directiva y el Administrador, al considerar la relacion
directa en los diferentes operaciones y con los colaboradores motivandolos

mismos por el bienestar comin y la solucién de conflictos de la organizacion.

5.8.4.2 Motivacion

Es la aplicaciéon de la gama de impulsos, deseos, necesidades, anhelos y otras
fuerzas que induciran a los colaboradores a alcanzar los objetivos personales y
organizacionales; a través de las caracteristicas proporcionadas en el puesto y

las practicas organizacionales.

5.8.4.3 Comunicacion

Se aplicara de manera clara, precisa y rapida la comunicacién vertical; ya que la
informacién debera fluir del nivel estratégico al nivel operativo y viceversa, asi
mismo de la comunicacion horizontal, la cual la informacién fluirda entre los

integrantes de cada nivel de toda la Cooperativa.

5.8.4.4 Supervision

Radica en conducir a los colaboradores en la realizacion de actividades, su
importancia en la Cooperativa se basa en dirigir a los colaboradores a alcanzar
los objetivos de la organizacién. Su efectividad depende al control del personal,
y la fluida comunicacion de los asociados, esta puede ser preventiva o correctiva

en Cooperativa.

5.8.4.5 Toma de decisiones
La responsabilidad de tomar decisiones estard a cargo del administrador, el

Presidente de la Junta Directiva, con dependencia al grado de alcance de las
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mismas en la Cooperativa, quienes deberan e responder ante la Asamblea

General.

5.8.5 Control

La Cooperativa podra considerar como instrumento apropiado para alcanzar la
mejora continua de las operaciones, ya que en esencia, es verificar si los
procedimientos de la organizacién han alcanzado o no los resultados esperados
en las areas funcionales, en cumplimiento de lo establecido en las normas

internas.

Dentro de la organizacién el principal ente de control es la Comisién de

Vigilancia.

5.8.5.1 Control de produccién
El objetivo principal de controlar los factores de la produccién de la Cooperativa,
es optimizar los recursos, incrementar la eficiencia, reduccion de costos y

merma, y el mejoramiento de calidad de las fresas a cosechar.

5.8.5.2 Control de mercadotecnia
Este vela por la eficiencia de los canales de comercializacién, las cuales hace
llegar el producto al consumidor. La misma efectua el registro de las ventas

realizadas, los ingresos obtenidos.

5.8.5.3 Control de recursos humanos

Su importancia radica en evaluar la efectividad de los programas dirigidos a los
colaboradores, los resultados obtenidos de los mismos, el desempefio laboral de
la organizacién. Entre estas se pueden evaluar o controlar la asistencia y

puntualidad del personal, un registro de sanciones, entre otras.
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5.8.54 Control contable y financiero
Proporciona informacién sobre la situacién financiera de la Cooperativa y el
rendimiento de la misma, su importancia se basa en operar con éxito si esta

cuenta con informacion veridica, oportuna y fidedigna.
5.8.5.5 Control general

Provee grandes ventajas a la organizacion al evaluar las ejecuciones a nivel
general, con el propésito de determinar la accidon necesaria, por medio de
estadisticas, graficas y registros.
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CONCLUSIONES

Derivado a la investigacion realizada en el municipio de Cantel, el analisis de la
situacion socioeconémica de dicha poblacion y los factores que intervienen en el

proceso productivo, se llegan a las siguientes conclusiones.

1. El buen estado de los servicios y la infraestructura del Municipio, como: vias
de acceso, transporte, energia eléctrica, agua potable, educacién y salud,

concede un ambiente favorable, un status estable y bienestar a la poblacion.

2. Los recursos naturales esta a expensas a la contaminacion y deterioro del
habitat, en colaboracién de pobladores e industrias del Municipio, quienes
contaminan corrientes de aguas con desagies o para generar fuentes de
anillos energéticas; y la destruccion de bosques por la tala de arboles, por

ende la expansién agricola.

3. La organizacion empirica y tradicional de productores de ganado bovino de
doble propésito, impide una coordinacion adecuada en sus actividades, sin
lograr una 6ptima produccién y comercializacion del ganado bovino de doble

propésito al no contar con un presupuesto veridico.

4. Los productores del Municipio no cuentan con asesoria técnica para
desarrollar proyectos productivos que genere fuentes de empleo, lo que
refleja en subdesarrollo y condiciones de vida precaria. Con dependencia al

a produccion tradicional y sin oportunidad de diversificacion de productos.

5. La fresa es un producto potencial agricola en el Municipio, con posibilidad de
producirse y con viabilidad de colocarse en el mercado, aunque la poblacién
no ha tomado en cuenta su produccién, este producto cuenta con las
condiciones adecuadas la comunidad tanto como climaticas, infraestructuras

y otros indoles necesarios para la cosecha de éste producto.
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RECOMENDACIONES

De acuerdo con las conclusiones descritas, se presentan las siguientes

recomendaciones.

1. Que la comunidad se una para el desarrollo comun, y a través de los
Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE- y la Municipalidad, soliciten
al Instituto Técnico De Capacitacién y Productividad -INTECAP-; programas
de desarrollo econdmico y productivo, para aprovechar los recursos de

infraestructura y servicios del Municipio.

2. Que por medio de los Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-
programen proyectos donde se preste capacitaciones a las comunidades y
habitantes para lograr conciencia y educacion al cuido del medio ambiente, y
a través de la corporaciéon Municipal de Cantel y el Departamento de Areas
Protegidas y Medio Ambiente —-DAP-MA- mantener e impulsar la proteccion y
expansién del Parque Regional; y Ministerio de Agricultura Ganaderia y
Alimentacion —-MAGA-.

3. Que los productores de ganado bovino de doble propédsito, formen la
empresa familiar; y solicitar asistencia técnica al Ministerio de Agricultura
Ganaderia y Alimentacion —MAGA-, con el fin de mejorar la calidad y
productividad del ganado, asi mismo optimizar los recursos, y contabilizar los
costos y gastos que se incurren, con el propdsito de obtener los beneficios
exactos de la actividad productiva.

4. Que los productores agricolas lleven a la practica la propuesta de
organizacion empresarial del proyecto de la producciéon de fresa, lo que
impulsara a obtener asesoria técnica y financiamiento externo, con el fin de

desarrollar los procesos productivos e innovar la agricultura con métodos de
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conservacion de suelos, con el uso de sistemas de riego e invernaderos y no

depender de la agricultura tradicional de subsistencia.

Que por medio de una Cooperativa, los agricultores soliciten a
organizaciones publicas y privadas respaldo técnico y financiero, al presentar
la viabilidad, rentabilidad y los beneficios de ser producido la fresa como una
actividad agricola, como diversificacion, tecnificacién, generacién de empleo,

entre otros.
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Anexo 1
Municipio Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Licenciada Aura Lucia Recinos '
Colegiado activo No. 3694
Nutricionista



Guaternala 12 de Oclubre del 2013

Estudiantes

Ejergicio Profesional Supervisado
Facultad de Ciencias Econdmicas
Universidad de San Carlos de Guatamala

Apreciables estudiantes

Con respecto a su salicitud sobre datos de consumo per capita, 8 continuacion
se detalla la informacidn requeridae, de acuerdo al criterio profesional nutricional
y con bage al manejo de consumo de alimentos apoyado eén la bibliografia
{Rorum, B.. Mencha M, & Elfas L. recomendaciones Dietélicas Diarlas del
INCAF —Instituto de Mutricidn de Centro America v Panams. 1984, 137 pp.)

Dabido qgue el requanmento nutricional caldnco y la cantidad de alimentos
varfa de una persona a atra tomande en cuenta diferentas factores como por
giemplo, edad, sexo, aclividad fisica, patologica, enfre ofros. El cilcuke del
consumo se realiza de manera global por grupos de alimentos y macro-
nutrientes, y no por un alimento en espacifico, es decir, sa cuantifica fa
cantidad de gramos da vitamina o carbohidralos nacasita una parsona pero no
Ia cantidad de gramos que necesita de determinado aimento.

Desde sl punio da vista nutrcional, se sslablece que el rango porcentual de
COnNBLMIF an una dieta que incluys dwersns macrd nutientas, en al casa de las
vitaminas en general, es un porcentsje que oscila entre los 10% y 15% del
valor energetico fotal (VET) de cada individuo, ko gue equivale a 150-300
gramos diarlos de vitaminas para una parsona gue inglare 2,000 keal/dia.

Por 1o anterior, desde el punto de vista nutricional, se pusde detemminar que
una persona puede incluir en su alimentacion para una dieta de 2,000 kealidia,
1,680 gramos de frambuesa al ato (3.70 gramos diarlas);, de fresa se
consumen 2,045 gramos al afio (5.80 gramos diaos); con respacta al chile
pimiento el ser humano debe consumir 27,375 gramos. de vilamina C al afio (75
gramos diarios) con lo que una perscna llenaria el requisilo al consumir un chile
pimianto diaria, oblanlendo un consumo al afio de B1 libfas da chile pimiento
apsoximadamente. Dichos alimentos se pueden cambinar con diferentes grupos
de alimentos para oblener una alimentacion sana y balanceada.

En espera de haber proporcionado informacidn que sesa de ulilidad para su
estidio, me suscribe a ustedes, o
Lda. Aurs Lucls Racings G,

Coaghacds Mo, S50

Atén;:a}nehte,i
Licda. Aura Lucis Recinos
Nutricionizta Col, 3694
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INTRODUCCION

El presente manual es un instrumento administrativo de apoyo; que ayuda a
realizar con mayor eficacia las actividades generales de la Cooperativa, lo que
permite al personal tener una vision general del funcionamiento de los puestos

de trabajo asi como las responsabilidades y atribuciones de los mismos.

Contiene elementos de la planificacion administrativa que se refiere a
informacién general de la Cooperativa como parte integral de la implementacién
de una cultura organizacional de calidad total; dentro de esta se menciona, el
marco juridico institucional, propésito, objetivos y funciones. Ademas, establece
los objetivos del presente documento, la estructura organizacional con base en

la planificacién estratégica, por areas o unidades.

A continuacion se detallan las funciones y atribuciones basicas de las unidades
administrativas y operativas como lo son: Administracién, Contabilidad,
Produccion y Comercializacién, y como uitimo punto se encuentran extractos de
lo que puede denominarse un manual de descripcion técnica de puestos, el cual
contiene la identificacion y descripcién del puesto, atribuciones y relaciones,
grado de autoridad-responsabilidad, especificaciones del puesto y los canales de

comunicacion formal e informal que deben seguirse en la organizacion.



1. ANTECEDENTES

Con la necesidad de diversificar y el desarrollar la agricultura del municipio de
Cantel, se propone la “Cooperativa Productora de fresa, La Asuncién R.L.”, para
un beneficio comin de la poblacién, para dicha organizaciéon se presenta el
instrumento de “Manual de Organizacién”, para proporcionar orientacién a los
asociados y colaboradores informacion global de la organizacién y a nivel de
puestos que la conforman.

Con el objetivo de instruir, los objetivos y responsabilidades de la entidad, fijar
relaciones de autoridad y responsabilidad, evitar el inadecuado uso de parte del

talento humano de la cooperativa.

2, PROPOSITO Y CONTENIDO DEL DOCUMENTO
e Aportar informacién general de la Cooperativa y especifica de cada puesto

que integra, referido a las funciones, atribuciones, responsabilidades y otras
actividades que en este se deben realizar.

e Proporcionar la delegacion de funciones y autoridad.
e Acordar las relaciones y facultades que existe entre los puestos y unidades.

e Delimitar el campo de accién de los puestos que integran la Cooperativa,
(autoridad, responsabilidad u otros).

e Facilitar a cada empleado una visién global de la Cooperativa y dar a conocer

la importancia del papel que representa dentro de elia.

3. OBJETIVOS DEL MANUAL DE ORGANIZACION
e Usar adecuadamente los recursos de la Cooperativa.

e Lograr ahorrar tiempo y esfuerzo en la realizacién del trabajo, para evitar el
traslape de las funciones y atribuciones.

e Delimitar la autoridad y favorecer la delegacién de funciones.



o Establecer la responsabilidad de cada puesto de trabajo en relacién con el
resto de la organizacion.

o Crear caracteristicas definidas que debe poseer cada empleado para poder
ocupar el puesto, de acuerdo a las funciones o requisitos que exige el cargo.

4. PRESENTACION A FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS

El presente Manual de Organizaciéon es un documento que tiene por objetivo
guiar a los colaboradores sobre el funcionamiento general de la “Cooperativa
Productora de fresa, La Asuncion R.L." con relacién al marco juridico,
propésitos, objetivos, funciones de cada puesto, las cuales estan definidas en la
descripcién técnica del puesto, el organigrama general de la Cooperativa, en el
cual se detallan los niveles jerarquicos existentes, asi como la autoridad,
responsabilidad y comunicacién (formal e informal) que existen de uno a otro

nivel jerarquico.



5. ELEMENTOS DE PLANIFICACION ADMINISTRATIVA DE LA
“COOPERATIVA PRODUCTORA DE FRESA, R.L.”

A continuacién se presenta los elementos basicos donde se desarrollara la

organizacién; como el grupo social de la misma, la optimizacién en el

aprovechamiento de los recursos y los resultados enfocados a lograr.

5.1 MARCO JURIDICO INSTITUCIONAL

Es la base legal que respalda la creacién de la Cooperativa, acuerdos, acta de
constitucion, escritura publica, estatutos, reglamentos, entre otros. También se
regira por normas internas y manuales que se establezcan en el desarrollo y que
regularan el buen funcionamiento de la cooperativa Productora de Fresa, R.L.".
Entre las normas de caracter legal y obligatorio que establece el marco juridico
del Pais, se presentan las siguientes:

¢ Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, articulos 34, 43, 101y
119 literales a y e.

e Coddigo Municipal, Decreto No. 12-2002 del Congreso de la Republica de
Guatemala, articulos 18,19, 20, 21 y 175.

e (Cadigo Civil, Decreto Ley No. 106 del Jefe de Gobierno de la Republica de
Guatemala, articulos 1, 2, 3, 15 (inciso 3) al 20, 438 al 440, 1124, 1125
(inciso 1.), 1127, 1131, 1132y 1135.

e Codigo de Comercio, Decreto 2-70 del Congreso de la Republica de
Guatemala, articulos 9, 368 y 372.

e Cddigo Tributario Decreto No. 6-91 del Congreso de la Republica de
Guatemala, articulos 8,64 y 94 (inciso 4).

e Codigo del Trabajo, Decreto No. 1441 del Congreso de la Republica de
Guatemala, articulos 18, 103, 138, 139 y Acuerdo Gubernativo 359-2012
Salario Minimo fecha 14 de diciembre del 2012



e Ley General de Cooperativas, Decreto No. 82-78 (acto de constitucién). Esta
ley una de las mas importantes por el enfoque de la organizacion, esta
orienta de forma ordenada y armoénico de los asociados a la Cooperativa.
Ademas de regir los estatutos requeridos orienta el proceso de inscripcion y
desarrollo.

e Ley del Impuesto Sobre la Renta Decreto No. 26-92 del Congreso de la
Republica de Guatemala, articulos 3, 6 (inciso c¢), 46 y Decreto No. 10-2012
del Congreso de la Republica de Guatemala, articulos del 18 al 42.

e Ley del Impuesto al Valor Agregado, Decreto 27-92 y su reglamento con sus
reformas.

e Ley Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social, Decreto No.

295 del Congreso de la Republica de Guatemala, articulo 27.

5.2 OBJETIVOS

Con el presente manual la organizacion se desean alcanzar los siguientes
objetivos.

5.21 General

Formar legalmente una organizacion eficaz y eficiente, que impulse un proyecto
de produccién de fresa, La Asuncion, R.L. que provee beneficios como: asesoria
técnica y administrativa, por medio de la ejecuciéon de programas que permite
optimizar los recursos disponibles y diversificar la producciéon agricola del
Municipio, con la asociacién de los productores mediante la cooperativa en
busca del bienestar y desarrollo comun.

5.2.2 Especificos

e Promover la participacion de los habitantes del Municipio en un proyecto que
permita mejorar fa calidad de vida de la comunidad.

¢ Implementar el trabajo en equipo para aumentar la productividad del cultivo.



e Fomentar en los agricultores la organizacion y confianza de producir y
comercializar sus productos por medio de la asociacién cooperativista.

e Adquirir insumos de buena calidad y buen precio para disminuir costos y
percibir mayores ganancias.
e Aprovechar el conocimiento y experiencia de los agricultores de la

comunidad y potencializar la produccion de fresa.

e Optimizar el uso del talento humano, los recursos fisicos y financieros de la
cooperativa, para alcanzar los resultados e incrementar los margenes de
ganancias.

6. ORGANIGRAMA GENERAL

La estrategia organizacional sera un sistema funcional lineal, ya que la misma es
de facil aplicacién, que ayudara en las relaciones de jerarquia y/o subordinacién
al evitar conflictos de autoridad o responsabilidades; las mismas; se delegan
directamente a cada persona o unidad, proveniente de un solo jefe quien
coordina el si se cumplen los objetivos. La asesoria sera principalmente en los
servicios contables y para capacitar al talento humano de la cooperativa
enfocado a las especialidades de la produccion de fresa, por lo tanto no ejerce
ninguna autoridad sobre los niveles jerarquicos inferiores.

A continuacioén se presenta el organigrama para la estructura organizacional de
la Cooperativa.



Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de fresa
Estructura organizacional Propuesta
“Cooperativa La Asuncion, R.L.”

Ano: 2012
Asamblea
General
Comisién de
_____ B vigilancia
Consejo de
Administracién
Comittde |
educacion
Administracion
————————— Contabilidad
Produccion Comercializacion

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

Se presenta una organizacién de caracter lineal, muestra que la autoridad
proviene de un nivel superior. La Asamblea General y el Consejo de
Administracién tienen la responsabilidad de la funcidén estratégico y la Comision
de Vigilancia y Comité de Educacion como ente que realizara las gestiones
organizacionales, la Administracién quien se encargara de llevar a cabo las
funciones tacticas y responsables de gestionar las funciones operativas de
Produccién Comercializacion y la subcontratacién de los servicios para la
Contabilidad.

A continuacion se detalla las principales funciones y atribuciones que
pertenecen a las unidades administrativas de la Cooperativa.



7. FUNCIONES Y ATRIBUCIONES DE LA COOPERATIVA LA
ASUNCION R.L.

A continuacion se describen las principales atribuciones y funciones que

corresponden a las unidades administrativas de la Cooperativa.

71 Asamblea general

Es la maxima autoridad de la Cooperativa, su funcién es: elegir a los miembros
del Consejo administrativo, las Comisiones y controlar las actividades que
desarrollen. Es integrada por todos los socios activos, a continuacién entre sus
atribuciones podemos describir:

¢ Elegir a los miembros para el Consejo de Administracion.

o Establecer las cuotas que deberan aportar los asociados.

e Conocer y resolver los informes de actividades, estados contables y
financieros, planes de trabajo y presupuestos que presente el Consejo de
administracion.

e Adoptar decisiones necesarias como maxima autoridad para la realizacién de
las actividades.

e Resolver las impugnaciones que se presenten en contra de actos y
resofuciones del Consejo de Administracion.

e Aprobar reglamentos.

e Acordar la disolucion y liquidacién de la Cooperativa.

7.2 Consejo de administracion

Es una funcion ejecutiva, responsable de planificar, ejecutar, controlar y dirigir
los movimientos de la organizacién, entre estas elaborar normas y politicas con
el fin de cumplir los objetivos de la Cooperativa. Electos en Asamblea General,
integrado por: Presidente, Vicepresidente, Secretario, Tesorero y Vocal. Entre

sus atribuciones se alistan:



Cumplir y hacer cumplir los fines de la Cooperativa, hacer uso de todas las
facultades que le otorga la ley, estos estatutos, los reglamentos y la
Asamblea.

Convocar a asambleas ordinarias y extraordinarias.

Resolver sobre la admisién y suspensiéon de asociados y proponer a la
asamblea la expulsién de los mismos.

Administrar los fondos de la entidad, de acuerdo con los estatutos, los
reglamentos y las normas aplicables del caso.

Someter a la consideracion de la Asamblea, el plan de trabajo y el
presupuesto anual de la Cooperativa.

Aplicar el presupuesto aprobado por la Asamblea.

Nombrar, amonestar y remover, al personal de la Cooperativa y fijar sus
retribuciones de conformidad con el presupuesto aprobado.

Elaborar los proyectos de reglamento de régimen interno, que fueren
necesarios, sometiéndolos a la consideracién y aprobacién de la Asamblea y
del organismo del estado que corresponda.

Cuidar por que se lleve la contabilidad de la Cooperativa, conforme métodos
adecuados, y que los registros se mantengan al dia y en debida forma.
Someter a la consideracién y aprobacion de la Asamblea, el informe sobre Ia
situacion econdémica y financiera de la Cooperativa, previo dictamen de la
Comisién de Vigilancia.

Celebrar los contratos que sean necesarios, con personas individuales o
juridicas que garanticen las mejores condiciones y facilidades para la
consecucién de los fines e intereses de la Cooperativa. En el momento que
el monto del contrato, exceda de las aportaciones pagadas, sera necesaria
la aprobacion de la Asamblea para su celebracion.

Autorizar o denegar la transferencia de aportaciones y formular para el objeto
el reglamento respectivo.



e Tendra la representacién de la Cooperativa al poder delegar esta facultad en
uno o varios asociados.

¢ Decidir sobre el ejercicio de acciones judiciales.

e Nombrar las comisiones que considere necesarias para el mejor
funcionamiento de la cooperativa, fijandole sus atribuciones; y

¢ Resolver todos los demas asuntos propios de sus atribuciones.

7.3 Comision de vigilancia

Es una de las mas importantes, ya que funciona como un soporte interno de
control, en aspectos contables, productivos y mercadolégico con el propésito del
uso optimo de los recursos de la Cooperativa. Constituida por: Presidente,
Secretario y Vocal. Entre sus facultades le pertenecen realizar:

¢ Examinar las operaciones de la Cooperativa, por lo menos, una vez cada tres
meses, presentar los informes correspondientes al Consejo de
Administracion, o bien, a la Asamblea, al estimarse necesario.

e Practicar corte y arqueo de caja, por lo menos, una vez al mes.

¢ Emitir dictamen sobre los informes y documentacion contable, que presente
al Consejo de Administracién y darlo a conocer a la Asamblea.

e Vigilar que los funcionarios y empleados de la Cooperativa, cumplan con sus
deberes y en caso de cualquier falta observada, comunicarlo al Consejo de
Administracion. En caso de suma gravedad podra suspender a los
funcionarios o empleados, comunicandolo al Consejo de Administracion o a
la Asamblea, segln sea el caso.

e Al verse la necesidad, podra pedir al Consejo de Administracién que
convoque a asamblea extraordinaria; si el Consejo denegare, podra hacer la

convocatoria por su cuenta.
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e Al considerarse las posibilidades econémicas de la Cooperativa lo permitan,
el Comité de Vigilancia podra contratar los servicios de un contador o auditor,
para que los auxilie y asesore en el cumplimiento de sus funciones.

e Proponer a la Asamblea la exclusién o separacién de miembros del Consejo
de Administracién, cuyos actos sean lesivos a los intereses de Ila
Cooperativa, estos deben estar los cargos debidamente comprobados.

e Conocer las reclamaciones que entablen los asociados, contra el Consejo de
Administracién debe rendir un informe escrito a la Asamblea.

o Determinar las reglas conforme las cuales los asociados pueden examinar
los libros y documentos que registran las operaciones realizadas por la
Cooperativa.

7.4 Comité de educacion

Su principal funcién es velar por la capacitacion y actualizacién del talento
humano de la Cooperativa; por medio de programas de educacién técnica y
diversas facultades y conocimientos, al promover y coordinar las mismas.
Electos en asamblea. Las atribuciones a aportar a la Cooperativa estan:

e Procurar por que se establezcan y funcionen una escuela, un club e
instalaciones de caracter cultural y recreativo para los asociados,
colaboradores y sus familias.

¢ Mantener a los asociados informados de las actividades desarrolladas o por
desarrollar.

e Rendir a la Asamblea informe escrito de las actividades desarrolladas
durante su ejercicio social; y

e Elaborar un presupuesto de acuerdo con las posibilidades econémicas de la
Cooperativa. Este presupuesto sera presentado a la Asamblea General, por
el Consejo de Administracién
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7.5 Administracion

Su funcién es tactico administrativo, como coordinar y dirigir las unidades
operativas a través del proceso administrativo, optimizar los recursos de la
organizacién, y buscar las vias de negociacion de la produccién y
comercializacion del producto, como contribuir con las siguientes
responsabilidades.

e Velar por el cumplimiento de objetivos, metas y normas

e Reportar informes a la Asamblea General.

7.6 Contabilidad

Este servicio contable sera por medio de subcontrataciones, sera la encargada
de elaborar y velar que los estados financieros estén correctamente realizados y
actualizados.

8. DESCRIPCION DE PUESTOS

A continuacién se identifican las caracteristicas importantes del puesto, como
titulo, area de ubicacién, inmediato superior y relacién entre dependencias,
responsabilidades y atributos de la misma.
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MANUAL DE  |Clase del puesto administrativo
«COOPERATIVA LA | ORGANIZACION  |Pagina] 1| De| 2
ASUNCION R.L.” |Fecha cODIGO DEL PUESTO
Marzo 2013 AA1

DESCRIPCION DE PUESTOS
| DENTIFICACION

Titulo del puesto: Administrador

Ubicacion administrativa: Administracién

Jefe inmediato superior: Consejo de Administracion

Subalternos: Encargado de produccién, comercializacion y

el responsable de los servicios contables

Il DESCRIPCION

Naturaleza del puesto:
Es un puesto del nivel de decisién que tiene a su cargo la administracion de la

Cooperativa, asi como el proceso administrativo como también coordinar y
dirigirlas unidades de contabilidad, produccién y comercializacion, asi como la
toma de decisiones para el buen aprovechamiento de los recursos

Atribuciones:
e Coordinar, dirigir y supervisar las actividades de la Cooperativa.
e Analizar y atender las solicitudes de los problemas de los asociados.
e Definir metas de ventas y produccion.
e Crear métodos para contactar nuevos asociados.
¢ Proponer politicas de comercializacién.
e Extender informes a los asociados.

e Planificar todas las actividades de la Cooperativa a corto, mediano y
largo plazo.

Responsabilidad:

Por la naturaleza de sus funciones debera tener relacién con todo el personal,
con prioridad con los jefes de unidades. Ademas debe de tener relacion y
comunicacién con Junta Directiva y Asamblea General.
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Autoridad:
Delegar funciones especificas a los colaboradores que ocupan los puestos de

jefes de cada unidad, y asi mismo asignar las tareas segun su naturaleza y el
volumen de trabajo.

Responsabilidad:

Es el responsable de las labores propias y por ende las que desarrolla el
personal que tiene bajo su cargo, ademas debera supervisar el buen uso de los
recursos a su disposicion asi como del equipo, maquinaria y utiles de oficina

necesarios.

il ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

a) Educacionales
o Poseer titulo de Perito en Administrador de Empresas

b) Experiencia
e De tres afios en puestos administrativos y procesos agricolas

¢) Habilidades y destrezas

e Desarrollar relaciones interpersonales para el trato de personal, leyes,
clientes, proveedores y asociados, caracterizandose con la habilidad de
negociar.

e Liderar personal y el trabajo en equipo con don de mando.
e Hablar espaiiol y K'iche
e Operar equipos de oficina.

d) Ofros requisitos.

e Buena presentacion.

¢ Conocimiento en el proceso de produccion de fresa.
¢ Disponibilidad de tiempo.

e) Honorarios
e Q. 24,000.00 anuales
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MANUAL DE Clase del puesto administrativo
“COOPERATIVA LA ORGANIZACION Pégina\ 1 I Del 2
ASUNCIONR.L.” |Fecha CODIGO DEL PUESTO
Marzo 2013 A.2
DESCRIPCION DE PUESTOS
| DENTIFICACION
Titulo del puesto: Contador
Ubicacion administrativa: Contabilidad
Jefe inmediato superior: Administrador

Il DESCRIPCION

Naturaleza del puesto:
Es una funcién operativa, responsable manejar los movimientos contables de la

organizacién, entre estas, elaborar estados financieros. Y sus servicios son
adoptados mediante las necesidades de la Cooperativa.

Atribuciones:
e Elaborar estados financieros (diario, mayor, balance general, estado de

pérdidas y ganancias, notas a estados financieros, flujo de efectivo,
estado patrimonial).
o Determinar los pagos de los impuestos en el tiempo estipulado.

¢ Revisar conciliaciones bancarias de la cooperativa.

Relaciones de trabajo:
Por la naturaleza de sus funciones debera tener relacién estrecha con el

administrador ya que es su jefe inmediato, al considerar que el mismo es
subcontratado.

Responsabilidad:
| Tiene la responsabilidad de tener actualizado los libros contables y tener
informados al administrador y todos los asociados.
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Il ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

a)

Educacionales
Poseer titulo de Perito Contador

Experiencia
De tres afios en puestos similares

Habilidades y destrezas
Creativo
Analisis numérica

Manejo de paquetes de computacion.

Operar equipos de oficina.

Otros requisitos.

Buena presentacion.
Hablar espafiol y K’iche
Disponibilidad de tiempo.

Honorarios
Q. 12,000.00 anuales
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MANUAL DE Clase del puesto operativo
“COOPERATIVA LA | ORGANIZACION  |Pagina| 1| De| 2
ASUNCION R.L.” |Fecha cODIGO DEL PUESTO
Marzo 2013 B.1

DESCRIPCION DE PUESTOS
| DENTIFICACION

Titulo del puesto: Encargado de Produccion
Ubicacion administrativa: Unidad de Produccion

Jefe inmediato superior: Administrador

Subalternos: Personal de Unidad de Produccién
Il DESCRIPCION

Naturaleza del puesto: ,
Es un puesto de caracter operativo, dentro de la cual debe supervisar y

controlar la ejecucion del desarrollo de la produccion de fresas. A la vez
optimizacion de maquinaria y supervisar de manera directa el personal de la
unidad.

Atribuciones:
e Velar por el buen mantenimiento y funcionamiento (correctivo,

preventivo) de la maquinaria.

e Supervisar el personal de produccion.

o Informar al administrador de la ejecucién y progreso del cultivo por
medio de reporte e informes.

e Informar al administrador de la ejecucién y progreso del cultivo por
medio de reporte e informes.

Relaciones de trabajo:
Por la naturaleza de sus funciones debera tener relacién directa y estrecha con

el administrador, ya que es su jefe inmediato, asociados, encargados de
comercializacion y todo el personal bajo su cargo.
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Autoridad:

Supervisa las labores y asigna funciones de la unidad que tiene a cargo.

Responsabilidad:

Es responsable de velar que el personal realice su tarea, con una productividad

eficiente. Ademas por la optimizacion del equipo de trabajo.

iil ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

a)

Educacionales
Poseer titulo de Bachiller o Técnico en Agricultura.

Experiencia
De dos afios en puestos similares

Habilidades y destrezas

Dirigir y tener don de mando para controlar personal.

Capacidad de supervisidén y control de los recursos fisicos y humanos.
Manejo de paquetes de computacién.

Numérica y operar equipo de oficina.

Otros requisitos.

Conocimiento del proceso de produccion de fresas.
Acostumbrado trabajar bajo presién.

Hablar espafiol y K’iche

Disponibilidad de tiempo.

Honorarios
Q. 6,000.00 anuales




18

MANUAL DE Clase del puesto operativo
“COOPERATIVA LA ORGANIZACION Pégina| 1 | De| 2
ASUNCION R.L.” |Fecha cODIGO DEL PUESTO
Marzo 2013 B.2

DESCRIPCION DE PUESTOS

Titulo del puesto: Encargado de Comercializacién y Ventas
Ubicacion administrativa: Unidad de Comercializacién

Jefe inmediato superior: Administrador

Subalternos: Personal de Unidad de Comercializacion
Il DESCRIPCION

Naturaleza del puesto:
Es un puesto de caracter técnico-administrativo que tiene a su cargo la unidad

de comercializacién, es responsable de coordinar todas las actividades de la

unidad. Asi mismo recibe instrucciones de trabajo en forma verbal y/o escrita.

Afribuciones:

Relaciones de trabajo:
Por la naturaleza de sus funciones debera tener relacion directa y estrecha con

el administrador, asociados, encargado de produccion y todo el personal bajo
su cargo.

| DENTIFICACION

Planificar y poner en marcha las actividades de comercializacién de la
produccion.

Supervisar las actividades que se realicen en la unidad de

comercializacion.
Atender a los asociados.
Buscar nuevos mercados y por ende contactar a clientes potenciales.

Responsable de velar por proteger la cartera de los clientes y a la vez
incrementarlo.
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Autoridad:

Supervisa las labores y asigna funciones de la unidad que tiene a cargo.

Responsabilidad:

Es responsable de las actividades que realiza la unidad de comercializacion.

Buscar estrategias y a la vez seleccionar medios adecuados para la ampliar el

mercado

Il ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

a)

e)

Educacionales
Poseer titulo de Perito en Mercadotecnia.

Experiencia
De dos afios en puestos similares

Habilidades y destrezas

Desarrollar relaciones humanas.

Ser creativo y espontaneo en ventas.
Dirigir y tener caracter motivacional.

Capacidad de supervision y control de los recursos fisicos y humanos.

Operar equipo de oficina.

Otros requisitos.

Conocimiento del proceso de produccién de fresas.
Acostumbrado trabajar bajo presién.

Hablar espariol y K’iche

Disponibilidad de tiempo.

Conocimiento en la produccion agricola.

Honorarios
Q. 6,000.00 anuales
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8.1 PROCEDIMIENTO PARA IMPLEMENTAREL MANUAL DE
ORGANIZACION

Para lograr la aplicacién de este manual es necesario cumplir con una serie de
procedimientos, los cuales deben ser cumplidos, tanto por los altos directivos,
como por todo el personal, por lo que estos son los siguientes:

e Debera ser aprobado por la Asamblea General, la cual analizara los objetivos
y ventajas del mismo.

e Dar a conocer a todos los puestos directivos, administrativos y operacionales
el contenido del manual para su efectiva aplicacion dentro de la Cooperativa.

e Todas las actividades que contengan los procedimientos deberan tener un
responsable.

e Todos los puestos responsables que participan del proceso deben conocer,
analizar y aplicar el procedimiento que involucre el puesto de trabajo.

e Debe ser oportunamente presentado y explicado a todo el personal de la
Cooperativa, asi como a los directivos.

o El manual debera ser revisado como minimo cada afio por el Consejo de
Administracién, con el propésito de efectuar las correcciones pertinentes de
acuerdo a la evaluacion del desempefiio y para ajustarse a las necesidades
de la Cooperativa.



21

8.2 VIGENCIA DEL MANUAL

El presente manual entrara en vigencia a partir de su aprobacién por la
Asamblea General y debera revisarse por el Consejo de Administracién y la
administracion, como minimo una vez cada afio para su efectiva actualizacion,

de acuerdo al crecimiento de la Cooperativa.





