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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Economicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, implementa como método de evaluacién final, el Ejercicio
Profesional Supervisado -EPS-, a estudiantes de la carrera de Economia,
Contaduria Publica y Auditoria, y la carrera de Administracion de Empresas,

previo a obtener el titulo profesional en el grado académico de licenciatura.

El proposito de este método, es hacer conciencia de la realidad econdémica y
social del pais, para que los estudiantes mediante los conocimientos adquiridos
durante el trayecto de su carrera, tengan relacion directa con estos problemas y
proporcionen soluciones que permitan a la poblacion alcanzar un desarrollo

pleno.

Este informe presenta el resultado de la investigacion realizada durante el mes
de octubre del ano 2012, en el municipio de Cantel, departamento de
Quetzaltenango, con el tema especifico “Financiamiento de Unidades
Artesanales (Tejidos Tipicos) y Proyecto: Produccion de Chile Pimiento”; que
forma parte importante del tema general denominado "DIAGNOSTICO
SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS
DE INVERSION".

El objetivo general que se pretende alcanzar con la elaboracion del presente
informe individual es: Determinar y analizar las causas fundamentales que
explican la situacion del financiamiento de las unidades artesanales del
municipio de Cantel del departamento de Quetzaltenango en el aino 2012. Del
que se derivan los objetivos especificos como: Identificar las fuentes de
financiamiento internas y externas utilizadas por los artesanos; Identificar las

instituciones o entidades que otorgan crédito a los productores artesanales;



establecer la situacion de asistencia crediticia; verificar cuales son las
limitaciones de financiamiento que afectan a los productores artesanales vy
recomendar las posibles soluciones a estos obstaculos y determinar la influencia

del crédito para el desarrollo del municipio de Cantel.

La metodologia utilizada en esta investigacion, es el método cientifico
cuantitativo, el cual procura obtener informacion relevante y fidedigna, para
entender, verificar, corregir o aplicar el conocimiento, por lo que se hara uso de

las técnicas de observacion, entrevista y encuesta.

El contenido del presente informe consta de cinco capitulos, cada uno de ellos

con la informacion siguiente:

Capitulo I: Contiene la descripcion y el analisis de las caracteristicas
socioeconomicas del Municipio, tales como: Marco general, antecedentes
histéricos, su localizacion, extension y clima; asi mismo la divisidn politico
administrativa, situacion de los recursos naturales, datos sobre poblacion,
servicios basicos, infraestructura productiva, organizacion social y productiva,
entidades de apoyo, requerimientos de inversion social, el diagndstico municipal

administrativo y financiero flujo comercial y financiero.

Capitulo 1I: Desarrolla el tema de estructura agraria en relacion a la tenencia,
uso y concentracion de la tierra; asi también, describe las actividades

productivas del municipio de Cantel.

Capitulo Ill: Hace referencia al marco teorico sobre la estructura del
financiamiento, con énfasis en aspectos generales, fuentes de financiamiento y

el marco legal aplicable.



iii

Capitulo IV: Contiene el analisis e interpretacion del financiamiento de unidades
artesanales dedicadas a la elaboracion de tejidos principalmente los cortes,
blusas con aplicaciones y bordados, entorno a la produccion artesanal, volumen
y valor de la produccion, aspectos relacionados con el financiamiento segun el

origen de las fuentes, destino y caracteristicas tecnologicas.

Capitulo V: Presenta la propuesta de inversion "Produccion de Chile Pimiento”,
con el objetivo principal de impulsar la produccion y comercializacion de chile
pimiento en el municipio de Cantel. Esta actividad permitira generar fuentes de
empleo a nivel local, asi mismo incremento a los ingresos familiares lo que se

traducira en la mejora de la calidad de vida para los pobladores.

Finalmente se exponen las conclusiones y recomendaciones obtenidas, en base

al resultado de la investigacion y por ultimo la bibliografia consultada y anexos

correspondientes.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO
El presente capitulo desarrolla y analiza las principales caracteristicas del
municipio de Cantel, departamento de Quetzaltenango, mediante los indicadores

que se describen en el contexto nacional.

11 MARCO GENERAL
Incluye una descripcidn de los aspectos relacionados con el contexto nacional y
departamental del Municipio como la historia, localizacion, clima, costumbres y

recursos del lugar, las cuales por lo general no cambian con el transcurso del

tiempo.

1.1.1 Contexto Nacional

“Guatemala esta ubicada en la parte norte del territorio centroamericano, limita al
este con Belice y el golfo de Honduras, al oeste y al norte con México, al sureste
con Honduras y El Salvador y al sur con el océano Pacifico; con una latitud norte

entre los paralelos de 13° 44" y entre los meridianos de 87° 24°a 92° 14 longitud

oeste.

Guatemala tiene una extension territorial de 198,889 kildmetros cuadrados,

dividido en ocho regiones, 22 departamentos y éstos en 334 municipios.”’

Segun Censo de Poblacidn, realizado por el Instituto Nacional de Estadistica -
INE- en el 2002, la poblacion era de 11,237,196 habitantes, con una densidad
poblacional de 103 habitantes por kilbmetro cuadrado, de las cuales el 40%

reside en la Ciudad Capital y el 60% en el area rural, del total de la poblacién el

" Informacion general del Pais y por departamentos de Guatemala, (en linea). Guatemala.

Consultado el 29 de oct. 2012, Disponible en:
http://guatemala.nutrinet.org/guatemalal/informacion-general/4 2-informacion-general-de-pais-y-
por-departamentos



55 habla espafol y el 45% habla alguno de los 23 idiomas indigenas de

Guatemala.

La pobreza se ha incrementado al transcurrir de los afos, esto reflejado que la

pobreza extrema aumentd un 13% en el 2011 con relacién al 2002 y la pobreza

no extrema en un 8%.

Con respecto a los indicadores de salud, para el ano 2011 se reportan un
incremento del 1.12% con relacion al ano 2002. La tasa de natalidad representa
el numero de nacimientos por cada mil habitantes, al ano 2011 se ve una

disminucién de un 8 por ciento comparado con el afio 2002.

1.1.2 Contexto Departamental

“Quetzaltenango pertenece a la regidn VI del pais, su cabecera departamental
es Quetzaltenango, tiene una extension territorial de 1,953 km?, equivalentes al
1.8% del territorio nacional. El 60.57% de la poblacion es indigena, porcentaje
superior al observado a nivel nacional (41.9%); predomina el grupo étnico mam
y k'iche'. Se habla el espafiol como idioma oficial, pero también se habla mam y
k'iche'.”.

El Departamento esta dividido en 24 municipios y colinda al norte con
Huehuetenango, al este con Totonicapan y Solola; al sur con Retalhuleu vy

Suchitepéquez y al oeste con San Marcos.

Los principales indicadores sociales y economicos representativos del

departamento de Quetzaltenango se presenta en la tabla siguiente:

2 SEGEPLAN. (Plan de Desarrollo Departamental de Quetzaltenango GT), 2010. (en linea).
Consultado el 18 de octubre de 2012. Disponible en: http://www.segeplan.gob.gt.plan-de-
desarrollo-departamental-de-quetzaltenangoepian.gob.gt.



Tabla 1
Departamento de Quetzaltenango

Indicadores Sociales, Econdmicos y Ambientales
Anos: 2002, 2006 y 2011

Indicadores 2002 2006 2011
Sociales

indice de desarrollo humano 0.58 0.57
Poblacion departamental (habitantes *2012) 624,716 705,300 * 807,571
Poblacion Urbana (habitantes) 362,335 409,075 467,665
Poblacién Rural (habitantes) 262,381 296,225 339,906
Extension territorial enkm® 1,951 1,951 1,951
Densidad Poblacional (hab/km?) 320 362 414
Poblacion indigena (%) 54.11 43.54 52.00
Alfabetismo (%) 75.34 77.32 82.40
Analfabetismo (%) 24.66 22.68 17.60
Pobreza (%) 50.8 57.94 66.38
Pobreza extrema (%) 11.20 15.65 17.42
Economicos

Poblacion econémicamente activa -PEA- (%) 29.71 46.00 66.00
indice de Gini Departamental (1964, 1979) (%) 82.90 87.41

Ambientales

Area de bosque (hectareas) 56,061 55,730
Pérdida de cobertura boscosa (hectareas) -331 -331 -331
Tasa de deforestacion anual (%) 0.14 0.14 0.14

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Programa de Naciones Unidas -PNUD-
Instituto Nacional de Estadistica -INE- Encuesta Nacional de Condiciones de Vida- ENCOVI-
2000, 2006 y 2011. Estimaciones y Proyecciones de Poblacion por afios del instituto Nacional
de Estadistica. Direccion General de Migracion -DGM-. Organizacion de Naciones Unidas -
ONU- Natalidad en Guatemala. Banco de Guatemala -BANGUAT- Guatemala en cifras 2011.
INAB mapa de cobertura forestal.

El indice de desarrollo humano —{DH- para los habitantes del departamento de
Quetzaltenango tiene una disminucion del 1% del afo 2006 al 2011. En lo que
respecta a la variable educacion,; el indice de alfabetismo del ano 2002 al 2006

aumento 2 por ciento y para el afio 2011 incrementd un 5%.

El porcentaje de la poblacion en condiciones de pobreza extrema aumenté en
6.4% del ano 2002 al ano 2011. En comparacion con los condiciones a nivel

pais, la pobreza es menor en 12.8% y la pobreza general es mayor en un 3.98%.

Con respecto a los indicadores ambientales, Quetzaltenango perdié del 2006 al

2011 un 0.59% de su area boscosa.



1.1.3 Antecedentes histéricos del Municipio

“A 27 ainos de la conquista, 1551, se produjo el primer enfrentamiento entre los
aborigenes de Julul Chih, Slanchih y Rigébal Chih (hoy aledas de Xecam,
Estancia, Pachaj, Chirijquiac y Urbina) con los espafioles. Esta fecha es
trascendental en la historia porque afirma la reduccidon que aplicaron los
espanoles para la fundacién del pueblo y la extensiéon del territorio que les fue

adjudicada.”

El nombre se deriva del nombre K'iche CAN o K'AN que significa amarilloy TEL
que significa cueva, Cueva Amarilla, esto se debi6 a la gran cantidad de

yacimientos de roca amarilla y blanca, llamada Tizate existente en el Municipio.

114 Locélizacién y extension

El Municipio esta situado en la region sur occidental, con una extension territorial
de 54 kilobmetros cuadrados, equivalentes a 2.76% del territorio departamental,
tiene una ubicacion geografica de 14° 48 36" latitud norte 91° 27" 18" longitud
Oeste y se encuentra localizado a una altitud de 2,370 metros sobre el nivel del

mar.

Colinda al norte con el municipio de Salcaja, San Cristobal y Totonicapan, al sur
con Zunil, al este con Santa Catarina Ixtahuacan y Nahuala Solola y al oeste con

la cabecera departamental de Quetzaltenango y el municipio de Almolonga.

Las vias de acceso al municipio de Cantel estan: la ruta Carretera
Interamericana Occidente (CITO) 180 por el departamento de Retalhuleu la cual
atraviesa los municipios de El Palmar y Zunil, se recorren un total de 38
kilometros de carretera asfaltada y por la carretera Panamericana se encuentra

en el kilbmetro 226.

® Cornejo Sam, M. 2004. El Patrimonio Cultural Historico del pueblo de Nuestra Sefiora de la
Asuncion Cantel. 12. Ed. Guatemala. P. 19



1.1.5 Clima

En el municipio de Cantel se dan dos temporadas principales, la temporada
lluviosa, que generalmente se manifiesta a finales del mes mayo y septiembre; y
la temporada seca que se da a partir de octubre hasta mayo. “De acuerdo al

INSIVUHMEH, el registro promedio es de la forma siguiente:

1.1.5.1 Temperatura
Los meses mas frios son de octubre a febrero, con temperaturas minimas de

4 °C y maxima de 22 °C, aunque en enero y febrero la temperatura desciende
hasta -5 °C.

Los meses mas calidos son de marzo a julio, con temperaturas minimas de8 °C
y maxima de 23 °C. Cada afo, el promedio bajo es 7 °C, el del dia es 14 °C, y el
alto es 23 °C.

1.1.5.2 Vientos
La velocidad del viento es de 7 Km/h. estos vientos se desplazan en el norte y
durante los meses de marzo a junio el viento mantiene un componente sur,

clasificandose como de brisa moderada a brisa fresca.

1.1.5.3 Precipitacion pluvial
La precipitacion es de aproximadamente de 2000 y 4000 mm. Normalmente se

extienden en una faja altimétrica de 1800 a 2800 msnm.

1.1.5.4 Humedad relativa
La maxima es de 82%, la media es de 73% y la minima del 65%. Los dias de

lluvia son de 80 a 120 anuales en promedio.”*

* Bosque natural, produccién comercial y control de la plaga del pulgdn, en el altiplano occidental
de Guatemala. P.107 (en linea). Guatemala. Consultado el 29 de oct. 2012. Disponible en:
http://biblioteca.usac.edu.gt/tesis/01/01_2448.pdf.



1.1.6 Orografia
El Municipio esta rodeado de varios cerros como lo son al norte el cerro Quiac
(que significa pulga), al este Icham, Parraxquim, Jolom, al sur los cerros

Chicovix y Purja y al oeste Chonimjyub, todos estos componen la Sierra Madre.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos
El 90% de la poblacion pertenece a la etnia maya, el 87.5% de la misma es

bilinglie ya que dominan el idioma quiche que es su idioma materno y el

espanol.

“El traje tipico de las mujeres esta conformado por un corte rojo que representa
el pecho del quetzal; y un huipil de color verde éste representa a la naturaleza
qgue rodea a Municipio como también al quetzal que pos6 sobre Tecun Uman.
Usan una faja de color rojo que representa la sangre derramada por sus

antepasados o negro que significa luto.

El traje tipico de los hombres en la antigiedad era un pantalon y camisa blanca,

pafiuelo y faja de color rojo, y sandalias”™

“La religion catolica se destaca en la poblacién, realizan festividades como la
feria titular que se celebra el cuarto viernes de cuaresma y asi mismo se
celebran las festividades de: Semana Santa, 15 de Septiembre, Dia de los
Finados el 1 de noviembre, Dia de los Santos el 2 de noviembre, Navidad y las
fiestas de la Virgen de la Asuncion, en donde destaca la participacion de grupos

de disfraces (El convite).”

® Traje tipico, municipio de Cantel. (en linea). Guatemala. Consultado el 27 de mayo 2013,
Disponible en: http://www.guatificate.com/traje-tipico-del-municipio-de-cante!-departamento-de-
quetzaltenango.htmti

® SEGEPLAN (Plan de Desarrollo Cantel, Quetzaltenango GT)



Respecto a las asociaciones culturales, se encuentran: Albura, Fraternidad
Cantelense, Esfuerzo Juvenil, Ucux Ulew, Asociacion Juvenil Kaj Ulew; y por

rama deportiva se encuentran futbol, mini futbol y basquetbol municipal.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
Comprende la divisibn geografica y la manera en que se encuentran
organizadas las autoridades responsables de la direccion y administracién

municipal.

1.2.1 Politica

Conforme al Codigo Municipal del Decreto 12-2002, reformado por los Decretos
22-2010 y 14-2012; la extension territorial del municipio es de 54 kilometros
cuadrados. Su distribucidon comprende en un pueblo, ocho aldeas, cuatro

caserios y un barrio. Esta se detalla a continuacion:

Tabla 2
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Centros Poblados por Categoria
Anos: 1994, 2002 y 2012

Categoria

Centro Poblado 7554 2002 2012
Cantel Pueblo Pueblo Pueblo
Chirijquiac Aldea Aldea Aldea
Chuisuc Aldea Aldea Aldea
Chuizacab Caserio Caserio Barrio
Chuitzuribal Caserio Caserio Caserio
La Estancia Aldea Aldea Aldea
Pasac | Aldea Aldea Aldea
Pasac Il Aldea Aldea Aldea
Pachaj Aldea Aldea Aldea
Urbina Aldea Aldea Aldea
Xejuyub Caserio Caserio Barrio
Xecam Aldea Aldea Aldea
Chicornejo Caserio Caserio
Xeburabaj Caserio Caserio Caserio
Pasac 2 Aldea

Fuente: elaboracion propia, con base al X Censo de Poblaciéon y V de Habitacion 1994, X| Censo
de Poblacion y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e informacion
proporcionada por la Direccion Municipal de Planificacion de Cantel, Quetzaltenango 2012.



Segun Instituto Nacional de Estadistica -INE- y de la Municipalidad de Cantel, se
establecio que todos los centros poblados han mantenido su categoria desde el
ano 1994 hasta el 2012.

El area urbana del municipio de Cantel segun el Departamento Municipal de
Planificacién -DMP- para el ano 2012, esta comprendida por la cabecera
municipal. La unica variacion es el cambio de caserio a barrio, por el crecimiento

del centro poblado en Xejuyub y Chuizacab.

En referencia al caserio Chicornejo en el censo de 1994, segun informaciéon
proporcionada por la Direccion Municipal de Planificacién de Cantel, fue tomado
en cuenta en los datos de la Cabecera Municipal, ya que se encuentra ubicado

en la parte frontal de la iglesia catdlica. (ver anexo 1)

1.2.2 Administrativa

La administracion es dirigida desde la Cabecera Municipal a cada uno de los
centros poblados através de los alcaldes comunitarios. El gobierno municipal es
electo popularmente a través de las eleccid'hes nacionales organizadas por el
Tribunal Supremo Electoral —TSE—, sin embargo, los alcaldes de las aldeas son

electos anualmente por la poblacién de cada centro poblado.

1.2.21 Concejo Municipal

Para el ano 2012 el Concejo Municipal de Cantel estd conformado por: el
Alcalde Muhicipal, dos Sindicos titulares y un suplente, cinco Concejales
Municipales y dos Suplentes; los cuales son electos de manera directa y
popularmente.

El Consejo Municipal tiene el derecho y obligacion ante los ciudadanos del
Municipio de ejercer la autonomia municipal y el alcalde se encarga de ejecutar

y dar seguimiento a las politicas, planes, programas y proyectos. La gestién de



gobierno de la Municipalidad se complementa con los alcaldes comunitarios, que

realizan el trabajo de forma conjunta.

1.2.2.2 Alcaldias comunitarias

El Consejo de Alcaldes Comunitarios de Cantel, se integra de la siguiente
manera: Coordinador, Sub-coordinador, Secretario General, Secretario de Actas,
Secretario de Finanzas y cinco vocales, con el fin de tener mejor coordinacion

entre las mismas. Para el ano 2012, el Municipio cuenta con nueve Alcaldes

Comunitarios.

1.2.2.3 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

Esta integrado por: Alcalde Municipal quien ejerce el cargo de coordinador, los
representantes del Concejo Municipal; nueve COCODES, representantes de
instituciones como Bomberos Voluntarios, el Juzgado de Paz, Centro de Salud,
Procurador de los Derechos Humanos, Coordinacion Técnica Administrativa del

Ministerio de Educacion y la empresa Energia Guatemalteca —-ENERGUATE-.

1.3 RECURSOS NATURALES

Dentro de la riqueza natural que incorpora la actividad econdmica del municipio

de Cantel, se mencionan los siguientes recursos:

1.3.1 Hidricos

Conforme a la indagacion realizada en el Municipio, el area posee rios,

riachuelos, quebradas y nacimientos.

1.3.1.1 Rios
El recurso mas importante del municipio de Cantel y para los poblados
adyacentes, es el rio Samala también conocido como Caquixa, que se origina en

la aldea Panquix, Totonicapan; éste atraviesa geograficamente San Juan



10

Ostuncalco, Zunil y San Carlos Sija, luego recorre el sureste de Salcaja para
ingresar al municipio de Cantel; que se encuentra localizado entre las montanas

de la sierra Madre en la pendiente que baja al océano Pacifico.

1.3.1.2 Riachuelos

En el Municipio, el rio Samala es alimentado por los siguientes riachuelos:
Pualja que nace en el vértice de la aldea la Estancia; el riachuelo Chinimja, que
se origina en la aldea Pachaj y recorre por la aldea la Estancia, Parracana
emerge en la aldea Pasac |, sirve como division con la aldea Pasac Il y por
ultimo se encuentra Chuyul que nace en la aldea Pasac Il. Su curso es de

sureste a noroeste, para unirse directamente con el rio Samal3,

1.3.1.3 Quebradas

En el Municipio recorren dos quebradas Tzanimarcu y Chinimsiquan, las mismas

alimentan el riachuelo Pualja.

1.3.1.4 Nacimientos

Los manantiales mas importantes del Municipio son: Panimciguan, Xetantic,
Pabaltzalam, Chiul, Xepala, Xoljyub, Chojcol, Chojtzololché, Chotzalanic, Chorro,
Chinimja, Pena de Oro y el manantial de aguas termales del balneario Chicovix,
se caracterizan como manantiales trascendentales ya que se utilizan para
proporcionar agua entubada para la poblacion, esta ultima administrada por la
Municipalidad de Cantel.

1.3.2 Bosques
El municipio de Cantel cuenta con 24 kilbmetros cuadrados de cobertura
boscosa que abarca el 44% de la extension territorial, de la cual el 65%

pertenece al Parque Regional Municipal Reserva Ecoldégica —-PRMREC- y el 35%

a terrenos particulares.
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El area boscosa del Municipio, esta formada principalmente de capas naturales
gue en conjunto cumplen la funcidon de corredor biologico, la cual forma parte la
sierra Chuatroj y en él, se pueden apreciar los cerros: Chonaj Taq Juyub,
Chwilcham, Joldm y ChorraldJuyub; que abarca desde las aldeas: Chirijquiac, La

Estancia, Xecam, Pasac |y ll y el caserio Chuitzuribal.

1.3.3 Suelos
Su importancia para el Municipio radica en ser el medio natural, fundamental en

el desarrollo de la actividad agricola, pecuaria y forestal.

1.3.3.1 Clases agrologicas

En el municipio de Cantel predomina la clase agrologica VI la cual indica que los
suelos son aptos para cobertura forestal. Sin embargo, la poblacion hace uso del
suelo para la agricultura y la ganaderia. Con el empleo de técnicas de
invernaderos y sistemas de riego, se logra la optimizacion del uso de los suelos

para la produccion agricola.

1.3.3.2 Series de suelo

E! suelo del Municipio presenta cierta variedad por lo quebrado del lugar dentro

de las cuales se mencionan las siguientes:

La serie mas representativa de la superficie del municipio es la Serie Patzié (Pz),
cuenta con 2,700 ha. y entre estas se encuentra el area barroso de Urbina; el
segundo identificado es la serie Camancha (Cm), que son suelos drenados vy
profundos, cubren el 40 por ciento de la extension, entre estas las aldeas Pasac
I y Il con mezcla de barro negro y arena volcanica. Por ultimo se encuentran las
series Miscelaneas ubicadas en la cabecera municipal con menor proporcion y

cubren una extension de 540 hectareas de la superficie.
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1.3.3.3 Usos del suelo
El Municipio, por las caracteristicas de sus tipos de suelo, la topografia del
terreno y su clima, se determina que aparte de la utilizacion que se le da a la

tierra para urbanizar y construir, lo utilizan en la actividad agricola y pecuaria.

De acuerdo a la investigacion realizada en el ano 2012, se identifico del 44% de
bosque del total de la extension, el uso del suelo con vocacién para cultivos es

de un 2%, mientras que para otros usos de este recurso es de un 54 por ciento.

1.3.4 Fauna

Mediante informacién proporcionada por el Departamento de Areas Protegidas y
Medio Ambiente —-DAPMA- Municipalidad de Cantel, Quetzaltenango vy
entrevistas a pobladores, se determind diversos ejemplares caracteristicos del

area como: aves, mamiferos, insectos y peces.

1.3.4.1 Fauna silvestre
Segun el Departamento de Areas Protegidas y Medio Ambiente —DAPMA-, el
Municipio se caracteriza de una gama de animales de este habitat, que a

continuacion se describen.

Entre las aves que aun habitan en el Municipio, podemos mencionar los
siguientes: “pepitero encapuchado, zorzal cuellirrufo, saltén gorgiamarillo,
gorridbn chingolo, bolsero dorsidorado, chara centroamericana, golondrina

gorrinegra, tordo sargento, hormiguero cholito escamoso entre otros”’.

Cantel también se caracteriza con aves rapaces entre ellas podemos mencionar:

“gavilan, zopilote, buho, tecolote y la lechuza. E insectos como: aranas,

7 Departamento de Areas Protegidés y Medio Ambiente —DAPMA- Municipalidad de Cantel
Quetzaitenango. 2012.
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tarantulas, hormigas, cien pies, gallina ciega, moscas mosquitos, libélulas,
zancudos, entre otros. Entre los reptiles se observan, culebras, mazacuate,

cascabel y lagartijas”®.

Entre los mamiferos que se pueden observar en el Municipio son: “conejos,

zorrillo, ardillas, lagartijas y armadillos’®.

1.35 Flora

El Municipio conserva en esencia caracteristicas forestales, al recorrer el
territorio se observa una flora muy variada entre la cuales se encuentran plantas
de distintas especies como flores silvestres y medicinales: apazote, hierba mora,
lavaplatos, huele de noche, pico de gorrién, verbena cimarrona, ruda; entre
otras. Plantas frutales y alimenticias como durazno, ciruela, mora, yuca,
calabaza, guisquil, entre otros. Estas se observan en arboles, matas y arbusto,

qgue enriquecen el recurso natural del Municipio.

1.4 POBLACION
Para analizar esta variable es necesario mencionar aspectos cuantitativos y

cualitativos, los cuales reflejan las condiciones de vida de los pobladores del

Municipio.

1.4.1 Total, numero de hogares y tasa de crecimiento

Para el ano 2012 se estima una poblacion de 42,526 habitantes, en relacion al
ano 2002 el crecimiento promedio anual es de 3.25%, sin embargo, el INE indica
un crecimiento anual de 2.56% Se determind que para el afo 2012, el nimero

de hogares aument6é a 8,505 con un promedio de cinco personas por cada

8 1L -

- " lbid p. 36.

9 Cornejo Sam, M. 2011. Q’antel, Patrimonio Cultural Histérico del Pueblo de Cantel. 42. Ed.
Guatemala, 10 p.



hogar, lo que equivale a un crecimiento

habitantes en comparacion al afo 2002.

1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica

14

poblacional promedio de 12,510

En el siguiente cuadro se analiza la poblacion segun sus caracteristicas

fundamentales, entre ellas: género, edad, grupo étnico y ubicacion.

Cuadro 1

Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango

Analisis de la Poblacién
Anos: 1994, 2002 y 2012

Descripcion Censo 1994 Censo 2002 Proyeccién 2012
Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Poblacién por sexo
Hombre 11,539 49 15,477 51 21,875 51
Mujer 11,641 51 15,411 49 20,651 49
Total 23,180 100 30,888 100 42,526 100
Poblacién por edad
0a14 10,205 44 12,849 42 17,212 40
15a64 12,146 52 16,741 54 23,314 55
65 a mas 829 4 1,298 4 2,000 5
Total 23,180 100 30,888 100 42,526 100
Poblacion por grupo étnico .
Indigena 21,799 94 29,198 95 39,974 94
No Indigena 1,381 6 1,690 5 2552 6
Total 23,180 100 30,888 100 42,526 100
Poblacion por area geografica
Urbana 3,396 15 3,494 11 7,594 18
Rural 19,784 85 27,394 89 34,932 82
Total 23,180 100 30,888 100 42,526 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblacion y V de habitaciéon 1994,
X1 Censo de Poblacion y VI de habitacién 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Con relacion a la poblacidon segun género, se observa que la poblacidn esta

distribuida equitativamente.

Para la proyeccidon 2012, no se refleja ninguna

variacion en relacion con el censo 2002 y se estima que 51% esta representado

por hombres y el porcentaje restante por mujeres.
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Para el ano 2012 la poblacién por edad con mayor representatividad es el rango
de 15 a 64 anos, dentro de este rango de edad se encuentran las personas

aptas para incorporarse en las diferentes actividades productivas del Municipio.

En relacion al grupo étnico al que pertenecen, segun proyeccion 2012, el grupo
étnico indigena representa 94% de la poblacion; mientras que el porcentaje

restante es no indigena y se concentra en su mayoria en el area urbana.

Para la proyeccion 2012 en el area rural, se observa una disminucion de 7% en
comparacion al censo 2002, ésta se debe a la emigracion de la poblacién al area
urbana por motivos de trabajo, estudio, enfermedad, matrimonio, herencia entre

otros.

143 Densidad poblacional
El comportamiento de la densidad poblacional, en el municipio de Cantel durante

los aifos 1994, 2002 y 2012, se detalla en el cuadro siguiente:

Cuadro 2
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Densidad Poblacional
Anos: 1994, 2002 y 2012

Poblacion Densidad
(habitantes) (habitantes/km?)
Descripcion Censo Censo Proyeccion Censo Censo Proyeccion
1994 2002 2012 1994 2002 2012
Guatemaia 8,331,874 11,237,196 15,073,375 77 103 138
Quetzaltenango 497,937 624,716 807,571 255 320 414
Cantel 23,180 30,888 42,526 429 572 788

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblacion y V de habitacién 1994,
Xl Censo de Poblacién y VI de habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica —INE-, e
investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Para el ano 2012 cotejado con los censos 1994 y 2002, se observa un
incremento de la densidad de 358 y 215 habitantes respectivamente. Este

aumento se deriva del crecimiento acelerado de la poblacion y afecta las tierras
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destinadas para cuitivo por la necesidad de construir viviendas. Se estima que
la densidad del Municipio es mayor en comparacion con la densidad nacional y
departamental, debido a la baja superficie que ocupa y a la sobrepoblacion

existente.

1.4.4 Poblacion econémicamente activa -PEA-
Se refiere a la poblacion en edad de trabajar y desempenar las actividades

productivas, ya sea que trabajen o estén en busqueda de trabajo. Para su

analisis se tomara en cuenta lo siguiente:

1.4.41 Sexo

En el andlisis de la poblacion en capacidad de trabajar segun su sexo, se
determin6é que el mayor porcentaje de PEA, esta conformado por la poblacion
masculina. La participacion femenina, para el ano 2012, disminuyé 2% en
relacion al censo 2002, esto debido a que las mujeres se dedican al cultivo de

maiz, artesania, oficios del hogar y cuidado de los hijos.

1.4.4.2 Area geografica
En lo que respecta a la PEA por area geografica, el porcentaje mas importante
se concentra en el area rural, segun proyeccion 2012 disminuyo 6% en relacion

al ano 2002, sin embargo, la PEA esta representada por el 82%.

1.4.4.3 Actividad productiva

Las actividades agricola y artesanal en los periodos 1994 y 2002, indican ser las
actividades a las que mas se dedicaban los habitantes, con una tendencia en
aumento para ambas y aun para el ano de estudio son las principales fuentes de

empleo en el Municipio.
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1.4.5 Migracion
Es el desplazamiento habitacional de los pobladores del Municipio durante un
periodo determinado. Para el afno 2012 se determind que de 617 hogares

encuestados 14% inmigré y 3% emigraron del Municipio.

1.4.5.1 Inmigracién
Segun datos de investigacion en el afo 2012 se establecid que de un total de
617 hogares encuestados 14% ha inmigrado al Municipio. Los factores mas

comunes que originaron este fendmeno se mencionan el trabajo y matrimonio.

1.4.5.2 Emigracion

Constituye el nUmero de personas que se trasladan del Municipio para vivir por
cierto tiempo en otro lugar, para ejercer alguna actividad econdmica. En el censo
del afio 2002 se determind que de los 30,888 habitantes 2% emigro, segun
datos de encuesta en el afno 2012 del total de hogares encuestados, emigro el
3%, de los cuales el 76 por ciento emigro al extranjero y el 24 a la Ciudad
Capital.

1.4.6 Vivienda

La condicion de tenencia de la vivienda en el municipio de Cantel, segun censos
1994 y 2002, indica que la mayor parte de los hogares posee vivienda propia;
ésta tendencia se mantiene para el ano 2012 con un incremento de 3%. Esto
representa beneficio a las familias al no incurrir en gastos de alquiler y poder

satisfacer otras necesidades basicas.

En cuanto a la estructura, segun la encuesta realizada se observd que la calidad
de los materiales de construccidon de las viviendas ha mejorado y predomina la
construccion de casa formal. El material mas utilizado es el block, en relacién al
piso prevalece la utilizacién de torta de cemento y en cuanto a techo se utiliza en

su mayoria lamina metalica.
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1.4.7 Ocupacion y salarios

Segun datos de encuesta de las actividades productivas en el municipio de
Cantel, 241 hogares se dedican a la actividad agricola, ésta es la principal fuente
de empleo. Otra actividad importante es la artesanal y genera ingresos al 35%

de los hogares encuestados.

1.4.8 Niveles de ingreso
A continuacion se presentan los ingresos mensuales de los hogares segun

encuesta realizada.

Cuadro 3
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Nivel de Ingresos Mensual por Hogar

Ano: 2012
Rango
(quetzgles) Hogares %
De 1.00 a 450.00 104 17
De 451.00 a 900.00 110 18
De 901.00 a 1,350.00 147 24
De 1,351.00 a 1,800.00 83 - 13
De 1,801.00 a 2,250.00 61 10
De 2,251.00 a 2,700.00 35 6
De 2,701.00 a 3,150.00 28 5
De 3,151.00 a mas 49 8
TOTAL 617 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

De la muestra total de hogares, en la encuesta realizada, el rango de ingreso
familiar que predomina es de Q. 901.00 a Q. 1,350.00 mensual que representa
24%, esto indica que la poblacibn se encuentra a un nivel de ingreso bajo,
debido que no alcanza a cubrir el costo de consumo minimo de alimentos y que
la mayor parte de las familias del Municipio son numerosas; por otra parte solo
8% de los hogares supera los ingresos entre Q. 2,701.00 y Q. 3,150.00 por lo

que viven en mejores condiciones.
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1.4.9 Pobreza

De acuerdo a los mapas de pobreza elaborados por la Secretaria General de
Planificacion —SEGEPLAN- y el INE afio 2002; en el municipio de Cantel la
pobreza total representa 44% de la poblacion, la que se divide en 5 por ciento en

extrema pobreza y 39% en pobreza no extrema.

Para el ano 2012, segun encuesta, el 88% son pobres, de los cuales, 444
hogares se encuentran en extrema pobreza y 96 en pobreza no extrema, por lo
que no alcanzan a cubrir el costo de los alimentos basicos; por otra parte solo

13%, equivalente a 77 hogares viven en condiciones adecuadas. (Ver anexo 2)

1.4.10 Desnutricion |
En el ano 2002 segun datos del Ministerio de Salud y Asistencia Social, en el
municipio de Cantel se reportaron 21 casos de desnutricion, de los cuales 48%

corresponde a hombres y 52% a mujeres.

Segun investigacion realizada en el Municipio, las unicas instituciones que tiene
registro son el Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, centro de salud y
de convergencia ubicados en las diferentes aldeas, los cuales indican que los
casos registrados son 45 en total, dentro de estos se encuentran 19 hombres y
26 mujeres durante el ano 2012. Se observé un incremento de 24 casos de

desnutricién y las mas afectas son las mujeres en relacion al ano 2002

1.4.11 Empleo
Segun Censo ano 2002 el 98% de la poblacién econdmicamente activa contaba
con un empleo, sin embargo, para el ano 2012, segun datos de encuesta la tasa

de empleo es de 64% del total de la muestra.

De acuerdo a la investigacion realizada durante octubre 2012, la poblacién

empleada se dedica a las siguientes actividades: Agricola, Pecuaria y Artesanal
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con 39.4 y 35 por ciento respectivamente, comercio y servicios 21% y en la

actividad agroindustrial 1%.

1.412 Subempleo

De acuerdo al censo de poblacion afo 2002, la tasa de subempleo es de 15%
del total de poblacién economicamente activa. Para el afio 2012 segun encuesta
realizada, se estima que dentro de la poblacién empleada del Municipio, el 10%
posee trabajo informal o trabajan por cuenta propia. Esto se debe a la existencia
de trabajos de medio tiempo, que son aceptados por los habitantes, por la falta

de trabajos formales.

1.413 Desempleo
Muestra la situacion en la que se encuentran las personas en edad productiva
que oscila entre 15 y 64 anos de edad y tienen la capacidad y deseo de trabajar,

sin embargo, no puede conseguir un puesto de trabajo.

En el Censo del ano 2002, de la poblacion econémicamente activa, el 2% no
contaba con empleo. Segun resultado de la encuesta octubre 2012, el

desempleo aicanza 36% del total de la muestra.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
La poblacién de Cantel cuenta con la mayoria de servicios basicos necesarios

para cubrir las necesidades de los habitantes los cuales se describen a

continuacion:

1.5.1 Educacion

Se presenta una serie de variables relacionadas, las cuales sirven para

determinar la situacion del sistema educativo en el municipio de Cantel.
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1.5.1.1 Inscripcién de alumnos por sector y area

En el cuadro siguiente se muestra la inscripcidon de alumnos por sector y area

educativa.
Cuadro 4
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Inscripcion de Alumnos por Sector y Area Geografica
Anos: 1994, 2002y 2012
Sector Area
Ano Niveles Of. % Priv. % Coop. % Total % U % R %
Preprimaria 767 17 147 11 14 15 928 16 152 16 776 84
Primaria 3,453 79 890 68 31 32 4374 75 916 21 3,458 79
1994 Medio
Basico 168 4 270 21 51 53 489 9 485 99 4 1
Diversificado 9 9 9 100
Total 4,397 100 1,307 100 96 100 5,800 100 1,553 4,247
Preprimaria 1,151 16 119 12 1,270 16 181 14 1,089 86
Primaria 5466 77 559 59 6,025 74 853 14 5172 86
2002 Medio
Basico 451 7 276 29 154 100 881 10 585 66 296 34
Diversificado 11 11 11 100
Total 7,079 100 954 100 154 100 8,187 100 1,619 6,568
Preprimaria 1,258 16 93 9 1,351 14 175 13 1,176 87
Primaria 5801 71 487 47 6,288 64 616 10 5672 90
2012 Medio
Basico 1,046 13 442 43 713 100 2,201 22 468 21 1,733 79
Diversificado 27 7 1 34 18 53 16 47
Total 8,132 100 1,029 100 713 100 9,874 100 1,277 8,597

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de Anuario Estadistico, INF-FOR-01 331
Ministerio de Educacién, e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Como se observa para el afio 2012, el area rural es la que presenta la mayor
cantidad de alumnos inscritos en los niveles preprimaria, primaria y ciclo basico,
mientras que en el ciclo diversificado el 53% de alumnos esté inscrito en el area

urbana.

1.5.1.2 Tasas de cobertura por niveles educativos
Este indicador es calculado con base a la poblacion inscrita por nivel, dividido

dentro de la poblacion en edad escolar y Se analiza a continuacion:
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Cuadro 5
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Tasas de Cobertura Segun Niveles Educativos
Anos: 2002 y 2012

Alumnos Alumnos
Niveles en edad Poblacién Total Inscritos Cobertura %

escolar 2002 2012 2002 2012 2002 2012
Preprimaria 5a6 1,917 2,352 1,270 1,351 66 57
Primaria 7a12 5423 6,392 5,960 6,288 110 98
Medio
Basico 13a15 2,491 2,902 881 2,201 35 76
Diversificado 16 a 18 2,251 2,837 11 34 1 1
Total 12,082 14,483 8,122 9,874 212 232

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de Anuario Estadistico, INF-FOR-01 331
Ministerio de Educacion, e investigacion de campo EPS., segundo semestre 2012.

La tasa de cobertura educativa en el Municipio para el ano 2012 comparado con
el 2002, en los niveles preprimaria y primaria han sufrido una disminucion del 9 y

12% respectivamente, sin embargo, el ciclo basico tuvo un incremento del 41%.

1.5.1.3 Tasa de desercién educativa
Son los alumnos que se inscriben al inicio del ciclo escolar y que por diferentes

causas no concluyen sus estudios. Esta se detalla en el siguiente cuadro.

Cuadro 6
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Tasa de Desercion Segun Nivel Educativo
Anos: 1994, 2002 y 2012

Tasa de desercion

Niveles 1994 2002 2012
Preprimaria 7 0 1
Primaria 16 13 11
Medio
Basico 1 5 7
Diversificado 0 0 0
Total 24 18 19

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de Anuario Estadistico, INF-FOR-01 331
Ministerio de Educacién, e investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.
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La tasa de desercion educativa para el ano 2012 comparada con el 2002 en el
nivel medio primaria presenta un aumento de dos puntos, el debido a los bajos
ingresos economicos de las familias, razon por la cual los hijos abandonan los

centros educativos para contribuir con el ingreso familiar.

1.5.1.4 Tasa de repeticion y promocién

Son los alumnos inscritos en un ciclo normal, que por diversa razones no
aprueban el grado y lo deben repetir; y la tasa de promocion es el porcentaje de
alumnos que aprueban de manera satisfactoria el ciclo escolar e indica el grado

para ser promovido. Esto se analiza en el siguiente cuadro:

Cuadro 7
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Tasa de Repeticion y Promocion Segun Nivel Educativo
Anos: 1994, 2002 y 2012

Total Total Tasa de Total Tasa de

Ano Niveles Inscritos Repitentes repeticidn promocion promocion

Preprimaria 928 68 7 860 93

Primaria 4,282 674 16 3,608 84
1994 Medio -

Basico 489 6 1 483 99

Diversificado 9 9 100

Total 5,708 748 4,960

Preprimaria 1,270 1,270 100

Primaria 5,960 756 13 5,204 87
2002 Medio

Basico 881 43 5 838 95

Diversificado 11 11 100

Total 8,122 799 7,323

Preprimaria 1,351 15 1 1,336 99

Primaria 6,288 671 11 5,617 89
2012 Medio

Basico 2,201 151 7 2,050 93

Diversificado 34 34 100

Total 9,874 837 9,037

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de Anuario Estadistico, INF-FOR-01 331
Ministerio de Educacién, e investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2012.
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La tasa de repeticion en el nivel primario presenta el mayor numero de alumnos
repitentes con 11%. En relacion a los alumnos en promocion al comparar el
ano 2012 con el 2002 se determind un incremento de 1,196 estudiantes
promovidos, donde la mayor tasa de promocién fue en el nivel preprimaria con el
100%.

1.5.1.5 Centros educativos por sectores y areas, seguin niveles

Para el ano 2012 existe un incremento de 17 centros educativos comparados al
ano 2002, donde 10 corresponden a preprimaria, siete a nivel medio y una
disminucion de dos centros de primaria; 1o que determina que para el afo 2012

existe una mayor autorizacién de establecimientos.

Con respecto al area geografica, en el area rural para el ano 2012 en
comparacion con el afo 2002 existe un incremento de 16 establecimientos y en

el area urbana disminuyo uno.

1.5.1.6 Alfabetismo y analfabetismo

El gobierno cre6 CONALFA, que tiene como objetivo esencial promover los
medios adecuados para que la poblacidon joven y adulta de 15 afios y mas, que
no sabe leer y escribir, pueda tener acceso a la cultura escrita. El municipio de

Cantel cuenta con una sede de dicha institucion.

En el ano 2012 se determind que existe un aumento de la poblacion que sabe
leer y escribir con 8% en comparacion con el censo del 2002, lo que refleja una

disminucion de la poblacion analfabeta comparado con los anos 1994 y 2002.

1.5.2 Salud
El acceso a este servicio, es una de las necesidades con mayor demanda en
todo el Municipio, permite medir la calidad de vida de los habitantes y es cubierto

por entidades tanto publicas como privadas.
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1.5.2.1 Centros y puestos de salud

El municipio de Cantel cuenta con un Centro de Salud tipo B y dos puestos de
salud para atender a los 42,526 habitantes. El Centro de Salud localizado en la
Cabecera cuenta con el siguiente personal: un médico coordinador, cuatro
médicos de medio turno, cuatro enfermeras profesionales, ocho auxiliares de
enfermeria, un inspector de saneamiento ambiental, un técnico en salud rural, un
técnico en laboratorio, dos digitadores, una educadora, una secretaria, un

asistente técnico y un conserje.

Los puestos de salud que se encuentran en Xecam y Pachaj, atienden un dia
por semana. Sin embargo, carecen de medicinas y provisiones suficientes para
cubrir la demanda por parte de la poblacion y ademas no posee el personal

completo para atender las 24 horas del dia.

1.5.2.2 Instituciones privadas
Cantel cuenta con cuatro clinicas particulares y cuatro sanatorios para atender a
la poblacion que tiene los recursos economicos para cubrir los costos de la

consulta y los tratamientos.

1.5.2.3 Otras instituciones
El municipio de Cantel cuenta con el servicio de los bomberos voluntarios,
quienes cubren especialmente el traslado de los necesitados a los distintos

centros asistenciales ubicados en Cantel o en la ciudad de Quetzaltenango.

1.5.2.4 Morbilidad general
Las principales causas de morbilidad general prevalecientes en el Municipio se

presentan el resfriado, amigdalitis aguda, amebiasis, gastritis, entre otras.
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La tasa de morbilidad para el 2012 es de 169 pacientes por cada mil habitantes.
Las enfermedades mas comunes, que son el resfriado y la amigdalitis aguda en
el ano 2012 han disminuido un 3%, comparado con el 17% presentado en el afo
2002. Se determind que los casos de morbilidad atendidos con mas frecuencia

se deben a los cambios climaticos que se presentan en el Municipio.

1.5.2.5 Morbilidad infantil

La primera causa de morbilidad infantil con 42%, es el resfriado comun, durante
todo el afo. La segunda causa es la amigdalitis la cual aumenté 11% en
comparacion al 2002, ambas enfermedades se deben a las variaciones del clima

en el Municipio.

La tasa de morbilidad infantil para el afno 2012 es de 53 pacientes por cada mil
habitantes

1.5.2.6 Mortalidad
Las principales causas de mortalidad que afectan a la poblacidon son la
insuficiencia cardiaca congestiva y la muerte por asfixia, las cuales comparadas

con el ano 2002 presentan una disminucion del 2 y 1% respectivamente.

Para el ano 2012, la tasa de mortalidad general para el Municipio es de 2.26 por

cada mil habitantes,

1.5.3 Agua

El Municipio se abastece del vital liquido por medio de nacimientos de agua.
Para el aino 2012 el servicio de agua es deficiente debido a que es transportada
directamente de los nacimientos a los usuarios, no tiene ningun tratamiento y
carece de cloracion. La administracion del comité de agua de cada aldea

establece el valor de este servicio, los precios oscilan entre Q. 3.50 a Q. 36.00 al

ano.
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La cobertura del servicio de agua es del 99% de los hogares, con base a datos
de la Municipalidad de Cantel y la encuesta realizada, segun datos de los
comités de agua al ano 2012 existen registradas 8,415 pajas de agua u hogares
con servicio. En lo que respecta al resto de los hogares que no poseen servicio,

utilizan agua extraida del rio Samala.

154 Energia electrica

En Cantel los servicios de energia eléctrica domiciliar y el alumbrado publico
estan cubiertos por dos instituciones, la empresa Energia Guatemalteca
-ENERGUATE- y la Empresa Eléctrica Municipal de la ciudad de
Quetzaltenango.

1.5.4.1 Alumbrado publico
El 70% de la cabecera municipal esta cubierta con este servicio, del cual el 80%
es prestado por la Empresa Energia Guatemalteca -ENERGUATE- vy el resto

esta a cargo de la Empresa Eléctrica de Quetzaltenango.

Las aldeas La Estancia, Pasac |, Pasac Il, Chuisuc, Urbina, Pachaj, Chirijquiac y
Xecam cuentan con un 71% de alumbrado publico, el cual en su mayoria es
cubierto por la empresa ENERGUATE. EIl Municipio cuenta con 1,567 lamparas

para cubrir este servicio en el area urbana y rural.

1.5.4.2 Domiciliar

El servicio de energia eléctrica domiciliar esta cubierto en un 90% por la
ENERGUATE mientras el resto es prestado por la Empresa Municipal de
Quetzaltenango, entre ambas instituciones cubren el 98% de los hogares del
Municipio. Las dos empresas realizan el cobro del servicio con base al sistema

de kilovatio consumido, de acuerdo a un sistema de tarifa nacional.
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1.5.5 Drenajes y alcantarillado

La cobertura de este servicio en la Cabecera Municipal es del 95% y en las
aldeas La Estancia, Pasac |, Pasac Il y Chuisuc cuentan con cobertura del 90%.
En el resto del area rural, los centros poblados que no poseen este servicio son:
Urbina, Pachaj, Chirijquiac y Xecam, los comités de estas aldeas estan
organizados de forma activa para lograr la introduccion y extension de los

drenajes.

1.5.6 Sistemas de tratamientos de aguas servidas

El Municipio cuenta con una planta para el tratamiento de las aguas servidas,
ésta se encuentra localizada en la aldea Xecam, la cual no estd en
funcionamiento, sin embargo, se tiene una red de drenajes en las viviendas, los

cuales desembocan en el rio Samala.

1.5.7 Sistemas de recoleccion de basura
El servicio esta cubierto en un 40% de la poblacion de la cabecera municipal. El
costo por la recoleccion domiciliar de la basura es de Q. 2.00 por bolsa y se

realiza Unicamente los dias lunes.

1.5.8 Tratamiento de desechos solidos

No existe un tratamiento adecuado para los desechos soélidos, los cuales son
recolectados por el tren de aseo, estos son depositados en un botadero, ubicado
entre la aldea La Estancia y Pachaj, cercano al puente Bolas, en donde se
encuentra el cauce del rio Samala, lo que provoca la contaminacién del medio

ambiente.

1.5.9 Letrinizacion
Segun datos de Consejos Comunitarios de Desarrollo —-COCODE- el 57% de las

viviendas utilizan letrinas y el resto de viviendas estan conectadas a drenajes.
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La mejora se debe a la ampliacion del servicio de drenajes por parte de la
Municipalidad y los comités de las aldeas, como resultado de que los servicios

sanitarios han progresado en el Municipio desde el aho 2002 hasta el afio 2012.

1.5.10 Cementerio

El municipio de Cantel cuenta con dos cementerios, un general ubicado en la
Cabecera Municipal y el otro en la Aldea Urbina. El derecho de hacer uso del
servicio es gratuito, sin embargo, ya no hay suficiente espacio en el cementerio
para enterrar a los difuntos, ademas una parte minima de las instalaciones

estan en mal estado, no existe sefalizacion y algunas tumbas se encuentran

destruidas.

El otro cementerio pertenece a una entidad privada y se encuentra ubicado en la
Aldea de Chirijquiac, el pago que se realiza por el derecho a enterrar a un
difunto es de Q. 300.00.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Son los recursos con los que cuenta el Municipio, para el desarrollo de las

diferentes actividades productivas y de comercializacion de la produccion.

1.6.1 Unidades de mini-riego

Los agricultores aprovechan la época de lluvia para que los cultivos sean
beneficiados con este recurso natural, esto se debe principalmente a la escasa
capacidad econdmica y bajo nivel tecnoldgico que impide la implementacion de

un sistema de riego.

1.6.2 Centros de acopio
El Municipio no cuenta con este recurso, sin embargo, se encuentra como un
proyecto en el plan de desarrollo municipal, debido a que pueden significar una

ayuda a los agricultores de la region.
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1.6.3 Mercados

Existe una instalacion utilizada como mercado en la aldea La Estancia, sin
embargo, en la Cabecera Municipal y la aldea Pasac |, se lleva a cabo dias de
mercado los lunes, miércoles y fines de semana, instaladas de manera

improvisada en el paso peatonal y vehicular.

1.6.4 Vias de acceso

La via principal de acceso al Municipio es la Carretera Interamericana Occidente
(CITO) 180 por el departamento de Retalhuleu la cual atraviesa los municipios
de El Palmar y Zunil, se recorren un total de 38 kildbmetros de carretera
asfaltada. Las vias de acceso hacia los diferentes centros poblados son de
terraceria, a excepcion, de las aldeas como La Estancia, Chuisuc, Pasac |,

Pasac Il y la Cabecera Municipal que se encuentran asfaltadas.

1.6.5 Puentes

En el Municipio se localizan cuatro puentes, el Salama, el Pasac |, el Bolas y el
Buenos Aires, este ultimo conecta la Cabecera Municipal con la aldea Pasac Il y
la carretera al Pacifico. Conforme la investigacion de campo realizada en el
municipio de Cantel, los puentes identificados se encuentra en buenas

condiciones y facilitan el acceso a los habitantes hacia los centros poblados.

1.6.6 Energia eléctrica comercial e industrial

La energia comercial en el municipio de Cantel, se identifico principalmente en
los comercios y en la fabrica de Hilados y Tejidos Cantel, ubicada en la aldea
Pasac I. La energia industrial es utilizada por la fabrica de vidrio soplado

COPAVIC, que pertenece a la aldea Pasac Il.
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1.6.7 Telecomunicaciones

Entre los servicios de comunicacion que existen en el Municipio se encuentran

las siguientes emisoras de radio, mismas que son sintonizadas en la frecuencia

FM:

e Radio Liberacién 90.1 ubicada en el Barrio Xejuyub de la Cabecera
Municipal.

¢ Radio Manantial Cristiano 87.5 ubicada en la Aldea Chuisuc.

¢ Radio Stereo Mision 104.1 ubicada en la Aldea Pachaj.

¢ Radio Educativa 93.5 ubicada en la Cabecera Municipal.

e Radio Asuncion 103.1 ubicada en la Cabecera Municipal.

¢ Radio La Coqueta 88.3 ubicada en la Aldea La Estancia.

Otros medios de comunicacion lo constituyen los pregones, que es el sistema
mas antiguo de la municipalidad, los teléfonos domiciliarios, son otra opcion para
comunicarse entre los vecinos y teléfonos comunitarios distribuidos en lugares

estratégicos del Municipio.

1.6.8 Transporte

Se conforma por camionetas de parrilla, de la Cabecera Municipal diariamente
transportan a los habitantes de Cantel a Quetzaltenango y viceversa; cada
centro poblado cuenta con sus respectivas unidades de transporte. También se
existe un grupo de fleteros que presta el servicio con vehiculos tipo pick-up de la

Cabecera Municipal a diferentes partes del Municipio y fuera del mismo.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
En el Municipio existen varias organizaciones con el propésito de brindar ayuda
comunitaria en la busqueda del desarrollo de las condiciones de salud,

educacion, comercio y vivienda de la poblacion.
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1.71 Organizaciones sociales
Dentro de las organizaciones de caracter social que se observaron en el

municipio de Cantel, se mencionan las siguientes:

1.7.1.1 Comités

En el Municipio gestionan los siguientes: de introduccion de drenajes, de agua
potable, de emergencia y asociacion de vecinos pro pavimentos, de ampliacion
de caminos estos son temporales ya que se organizan y al cabo de terminar el

proyecto se disuelven, duran aproximadamente dos anos.

1.7.1.2 Consejos comunitarios de desarrollo

Estan integrados de la siguiente manera: Coordinador, Sub-coordinador,
Secretario, Sub-secretario, Tesorero, Sub-tesorero y los Vocales, inscritos en
libros mediante acta por el Coordinador COCODE y el Aicalde Comunitario de

cada aldea para un periodo de dos anos.

Para darle personalidad juridica deben inscribirse en el Registro Nacional de las
Personas -RENAP-. La ley que los rige es el Decreto 11-2002 Ley de los

Consejos de Desarrollo Urbano y Rural en su articulo 13 y 14,

1.7.1.3 Sindicato

Con base a la encuesta se constaté que no hay organizacion de sindicatos.

1.7.1.4 Alcaldias comunitarias

Dentro de estas organizaciones estan: UtzilTinimit, de Comadronas
tradicionales, ésta congregacién es municipal, respecto a las culturales: Albura,
Fraternidad Cantelense ubicado en la cabecera del municipio, Esfuerzo Juvenil,
Ucux Ulew, Juvenil Kaj Ulew éstos ubicados en la aldea la Estancia,
organizaciones deportivas municipales segun la especialidad del deporte que
practican, futbol, mini futbol y de basquetbol.
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1.7.1.5 Grupos religiosos
Se determind que cada centro poblado cuenta con un templo catdlico, el
principal esta situado en la Cabecera Municipal, con nombre lglesia de Nuestra

Senora de la Asuncion.

Existe aproximadamente 40 templos Evangélicos entre los que se mencionan:
Iglesia Nueva Jerusalén, Iglesia de Dios Evangelio completo, Gethsemani,

Testigos de Jehova, de los Santos de los ultimos dias y Bethania entre otros.

Cuenta con centros de gran afluencia de personas donde se practica la

espiritualidad Maya ubicados en Cantel, Chirijquiac, Pachaj, Pasac | y Pasac Il

1.7.2  Organizaciones productivas
En el municipio de Cantel, segun investigacion de campo, existen pocas
organizaciones de tipo productiva que pueda contribuir al desarrollo de sus

asociados y de la poblacion en general.

1.7.2.1 Asociaciones
En el Municipio hay cinco asociaciones de productores de tomate que se
dedican exclusivamente al financiamiento de su actividad productiva, ubicados

en la Cabecera Municipal, Chuisuc, Estancia, Chirijquiac y Pachaj.

Los mas importantes son: Tierra nueva, Ixim Ulew, Asociacién de desarrollo

Integral de Mujeres Ebenezer, Organizacién de Mujeres Nuevo Amanecer.

1.7.2.2 Cooperativas

Por observacion directa en el Municipio se encuentra EL BIENESTAR
MICOOPE, CENTRAL C-94 zona 3 Xecam, en el Km 2195 Pasac | y la
Cooperativa COPAVIC, R.L. ubicado en Pasac Il, éste ultimo para la produccién

de vidrio soplado.
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1.8 ENTIDADES DE APOYO
En el municipio de Cantel, se tienen organizaciones de tipo social y

~ administracion publica, que apoyan a la comunidad para el desarrollo y

organizacion.

1.8.1 Instituciones estatales

Las instituciones publicas que tienen presencia en el Municipio, son las

siguientes:

1.8.1.1 Coordinaciéon Técnica Administrativa Sede No. 0901401 del
Ministerio de Educacion.

Se encuentra en jurisdiccion de la aldea Pasac |, entre sus funciones principales,
estd, la de coordinar la ejecucion de las politicas y estrategias educativas

nacionales en al ambito departamental, correspondiente al municipio de Cantel.

1.8.1.2 Delegacion municipal del Comité Nacional de Alfabetizacion
CONALFA.

Esta sede esta ubicada en jurisdiccion de la aldea Pasac |, e inicio a prestar sus
servicios a partir del afio 2008. Tiene como objetivo esencial, promueve los
medios adecuados para que la poblaciéon que no sabe leer y escribir, tenga

acceso a la cultura escrita.

1.8.1.3 Centros de Salud

Llamados Centros de Convergencia, este tipo de instituciones atienden a las
personas de los diferentes centros poblados del Municipio, sin embargo, no
cuenta con personal completo para atender las 24 horas y falta medicamento.
Algunos Centros de Convergencia estan ubicados en las aldeas Xecam,

Chirijquiac y Pachaj; el servicio es de un dia por semana.
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1.8.1.4 Sub-estacion No. 41-41 de la Policia Nacional Civil

Funciona desde el afio de 1998, esta ubicada en la cabecera municipal de
Cantel, cubre ademas los municipios de El Palmar, Almolonga, Zunil, hasta
Santa Maria de Jesus, el equipo de trabajo es de 15 a 16 agentes que realizan

turnos de de lunes a domingo.

1.8.1.5 Compania No. 96 de los Bomberos Voluntarios de Guatemala

Se encuentra ubicada en el km. 220, aldea Pasac |, del municipio de Cantel, fue
fundada en el afo 1991. La compaiia cuenta con 15 elementos, de los cuales
uno es permanente con un turno de 24 por 24; el resto de elementos son

unicamente de apoyo en caso que sea hecesario.

1.8.1.6 Subdelegacion municipal del Registro de Ciudadanos, Cantel
El Registro de Ciudadanos del Tribunal Supremo Electoral, atiende a las
personas que necesitan empadronarse desde el afio 1987, la atencion es de

lunes a miércoles, en horario de 8:00 A.m. hasta las 4:00 P.m.

1.8.1.7 Organismo Judicial Juzgado de Paz Cantel

Es la entidad encargada de atender todos los casos de indole judicial que se
presentan en el municipio, también le corresponde velar por el orden en la
Granja Penal Cantel, donde se encuentran reclusos provenientes de diferentes

partes del pais. Esta entidad presta el servicio desde el afio de 1993.

1.8.1.8 Oficina No. 298 del Registro Nacional de Personas —RENAP-

Es la entidad que se encarga de organizar y mantener el registro Unico de
identificacion de las personas, inscribir los hechos y actos a su estado civil y
demas datos de identificacion desde su nacimiento hasta su muerte, asi como la

emision del Documento Personal de Identificacion —DPI-.
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1.8.2 Instituciones municipales
Las funciones del Concejo Municipal se establecen en el articulo 35 del Cédigo
Municipal, pero tiene pendiente establecer algunas dependencias claves como el

Juzgado de Asuntos Municipales, la oficina de catastro entre otros.

1.8.3 Organizaciones no gubernamentales —-ONGs-

En el Municipio se encuentran instalaciones de SERJUS, servicios juridicos que
da apoyo a organizaciones de mujeres; TIERRA NUEVA, que trabaja con nifas
en escuelas; INTERVIDA, apoya a establecimientos educativos del nivel
primario, imparten; COICAPEP, que presta servicios de mejoramiento del nivel

social y econdmico de la poblacién entre otras.

1.8.4 Privadas
En el Municipio, no se encontraron instituciones privadas agremiadas o

individuales, esto se debe al individualismo que prevalece.

1.8.5 Instituciones internacionales

El unico apoyo brindado data del ano 2001, cuando la Agencia Espanola de
Cooperacion Internacional elaboro el Plan Estratégico de Desarrollo Integral del
municipio de Cantel. Por lo que al ano de la investigacion no se cuenta con

Instituciones Internacionales.

1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Los requerimientos de inversidon social y productiva necesarios para los
habitantes del Municipio, son plantas de tratamiento de aguas servidas y de
desechos solidos, asi como el abastecimiento de medicamentos y equipo
médico quirurgico, ambos temas van relacionados directamente con la salud de

sus pobladores.
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1.10 ANALISIS DE RIEGOS

A pesar de que el Municipio esta expuesto a varias vulnerabilidades, este no
cuenta con una organizacion que administre la gestion de riesgo y que puedan
afrontar o tomar las medidas de prevencion necesarias y con ello minimizar las

consecuencias.

1.10.1 Matriz de identificacion de riesgos

En el Municipio se encontraron riesgos de tipo natural, socio naturales y
antrépicos, que afectan tanto al area urbana como rural, entre estos estan los
sismos, neblina, heladas, tormentas tropicales, inundaciones, derrumbes
epidemias, incendios, falta de sefnalizacion vial y defensas metalicas, venta de

combustible, delincuencia comun construcciones inestables respectivamente.

1.10.2 Matriz de vulnerabilidades

Las vulnerabilidades encontradas en el Municipio se encuentran ambientales-
ecologicas, deforestacion, contaminacion de rios y quema de roza, las
fisicas/tecnologicas, entre estas se encuentran, materiales de construccion de
las viviendas, falta de drenajes, senfalizacion vial, defensas metalicas y
escuelas en mal estado la inexistencia de plantas de tratamiento de aguas

residuales provoca contaminacion.

Economicas, produccion desempleo e ingresos. El manejo ambiental, calidad de
la educacion y escolaridad son vulnerabilidades educativas y por ultimo se
describen las institucionales, la inexistencia de instituciones de emergencia vy
coordinadoras provoca que la poblacion se encuentre vulnerable al momento de

no actuar de la manera mas correcta.



38

1.11 DIAGNOSTICO MUNICIPAL

Es una herramienta que ayuda a identificar problemas dentro de la organizacion

tanto administrativa como financiera con el fin de revelar las causas que afectan
el desarrollo y desempenio de la misma, con el proposito de encontrar soluciones

a los problemas detectados.

1.11.1  Administrativo

El proceso de administracion se compone por cinco etapas entre las cuales
estan: la planeacién en la cual la Municipalidad formula misién, vision y objetivos
los cuales deben estar a la vista de todo el personal. En la etapa de
organizacion se establecio que el personal conoce y recibe 6rdenes directas de
su jefe inmediato; en la etapa de integracion el Concejo Municipal se encarga del

proceso de reclutamiento, seleccion y contratacion de personal

En cuanto a la direccion y control que se aplican en la Municipalidad, los jefes de
las distintas unidades indican que la comunicacion es de forma verbal y escrita
por lo que cada uno es responsable de supervisar y evaluar a sus colaboradores
a través de una reunion con el equipo de trabajo permite lograr una
retroalimentacion, y de esta manera medir el grado de eficiencia laboral y

mejorar el rendimiento.

1.11.2  Financiero

En éste apartado se analizara la situacibn en la que se encuentra
financieramente la Municipalidad en cuanto a la formulacién de ingresos y
egresos, ejecucion en la recaudacion de fondos para el desarrollo de los
programas municipales y la liquidacion del presupuesto con el objetivo de que

se propongan estrategias para provechar al maximo los recursos
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Durante el ano 2009, se ejecutd el 77.40% del total de ingresos presupuestados,
mientras que en el ano 2010 se redujo la ejecucion, ya que significé un 69.78%,
porcentaje que fue similar en el 2011, donde represento un 68.91 %; al cierre del
31 de agosto de 2012, (segundo cuatrimestre) se llevaba recaudado un 37.43%
del presupuesto esperado en el ano, porcentaje muy bajo de recaudacion para
dicha fecha, lo que indica que posiblemente al finalizar el afio no se recaude el

total de ingresos presupuestados.

Con relacién a la ejecucion de egresos, en el rubro de red vial, es donde se
tiene la mayor inversion del total de gastos presupuestados, ya que estos han
significado desde el 2009 al 2011, el 51, 49 y 42% respectivamente; hasta el
mes de agosto 2012 se ha ejecutado el 49 del 57% presupuestado para ese

rubro, ya que la red viales una de las necesidades del municipio.

1.12 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Se describe como el movimiento comercial y financiero que se presenta en el

Municipio, tanto en exportaciones como importaciones.

1.12.1 Comercial

Este se lleva a cabo a través del libre comercio, donde se ofrece una variedad
de productos de las actividades agricolas, pecuarias, artesanales, de comercio y
servicios, con el propésito de satisfacer la demanda nacional, regional y
departamental. El comercio del Municipio se centra en la Cabecera Municipal, en

la aldea Pasac | y la Estancia.

En la aldea Pasac |, se pueden encontrar articulos de primera necesidad, hasta
materiales de construccion, ferreterias entre otros. El flujo comercial esta
destinado a la satisfaccion de las necesidades basicas de la poblacion del
Municipio. Este se ve inclinado mas al sector agricola luego el artesanal y en

menor escala para las actividades pecuarias y de servicios.
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1.12.2 Flujo financiero

El flujo financiero contempla el origen de recursos monetarios provenientes
tanto de fuentes internas como externas, los cuales pueden estar conformados
por la aportacion de productores, comerciantes, cooperativas y entidades
bancarias, que para el Municipio se hacen presentes banco de desarrollo rural
BANRURAL y Banco G&T Continental en un formato de “Cajas Rurales”,
mientras tanto la entidad financiera que predomina es la denominada
“MICOOPE”.

1.12.2.1 Remesas familiares

La entidad financiera “MICOOPE” es la principal captadora de remesas que
entregan un promedio de 160 remesas al mes las que no exceden los tres mil
guetzales por cada una, en cuanto a las entidades bancarias en formato de

“Cajas Rurales” BANRURAL con un total de ocho remesas al mes.



CAPITULO Il
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION

En el presente capitulo se analiza la estructura agraria en relacion a la tenencia,
uso y concentracion de la tierra; elemento importante para el desarrollo de las

diferentes actividades productivas que se realizan en el municipio de Cantel.

2.1 ESTRUCTURA AGRARIA
Es la relacion de apropiacion de la tierra que materializa estructuras de poder y

fuerzas en una sociedad y centra la propiedad sobre los medios de produccién.

211 Tenencia de la tierra
La tenencia y concentracion de la tierra se origina en la desigualdad de la

distribucion de la misma, esta representada por varias formas: en propiedad,

arrendamiento, colonato.

En el cuadro que precede se observa la situacion de tenencia de la tierra en el

Municipio:
Cuadro 8
Municipio Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Formas de Tenencia de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2012
Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2012
Formas ‘
de Superficie o Superficie o Superficie o
tenencia Manzanas ° Manzanas ®  Manzanas °
de finca
Propia 1,627 99 1,062 96 95 92
Arrendada 20 1 32 3 8 8
Colonato 3 0 7 1
Total 1,650 100 1,101 100 103 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Ili Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo
EPS, segundo semestre 2012. :
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Segun investigacion de campo afio 2012, se establece que el régimen de
tenencia propia aun prevalece en comparaciéon a los censos 1979 y 2003,
seguidamente esta el de tierra arrendada y por ultimo la tenencia en Colonato.
La razén por la que se mantiene este régimen de tenencia se debe a que es
utilizada por los propietarios quienes en su mayoria ademas de ser duefos, son

productores

21.2 Uso actual y potencial de la tierra
El principal uso que se le da a la tierra en el municipio de Cantel, es la actividad
agricola, en la que predominan los cultivos anuales o temporales. Los centros

poblados en el Municipio hacen uso de la tierra, para el pastoreo del ganado

bovino, caprino y equino.

En el siguiente cuadro se observa el uso potencial de la tierra.

Cuadro 9
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Uso de la Tierra _
Anos: 1979, 2003 y 2012

Censo 1979 Censo 2003 ARo 2012
Uso de Ia tierra Superficie % Superficie % Superficie %
Manzanas Manzanas Manzanas

Cultivos Anuales o

temporales (Sin pastos) 47910 5797 1,09487 95.38 98.52 5.37
Cultivos permanentes o

semipermanentes (Sin

pastos) 104.24 1261 519 045 1.48 0.08
Pastos 470 057 075 0.07 419.28 22.84
Bosques y Montes 238.36 28.85 1476 1.29 1,257.84 68.51
Otras Tierras - - 32.33 2.81 58.70  3.20
Total 826.40 100.00 1,147.90 100.00 1,835.82 100.00

Fuente: elaboracidon propia, con base en datos dei Il Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacién de campo
EPS, segundo semestre 2012.

A pesar de los cultivos encontrados se determiné que la vocacion del suelo es
apta para bosques y pastos. Sin embargo, la poblacion la utiliza para la

agricultura debido a que es su medio de subsistencia. En el afo 2012 se
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observa un decremento en los cultivos anuales o temporales del 90%

comparado con ano 2003, en los cultivos permanentes o semipermanentes la

tendencia va en decremento.

En bosques y montes se observa un incremento considerable en el Municipio,
Segun el -DAPMA- existe una reforestacion de 20 ha. al afio 2012, en el Parque

Municipal Regional Reserva Ecoldgica.

21.3 Concentracion de la tierra
El siguiente cuadro muestra la concentracion de la tierra segun censos
agropecuarios del Instituto Nacional de Estadistica -INE- 1979, 2003 y datos de

investigacién de campo afno 2012.

Cuadro 10
Municipio Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Concentracion de Ila Tierra por Tamano de Finca
Anos: 1979, 2003 y 2012

Censos Tamano de Finca Fincas % Extension Y%
Microfincas ~ . _ 1,188.00 77 548.00 34
sub-familiares 215.00 14 253.00 16

1979 Familiares 97.00 6 267.00 17
multifamiliares medianas 26.00 2 242.00 15
multifamiliares grandes 12.00 1 292.00 18
Total censo 1979 1,538.00 100 1,602.00 100
Microfincas 3,192.00 25 832.48 75
sub-familiares 142.00 7 252.21 23

2003 Familiares 1.00 1 16.50 2

multifamiliares medianas - - - -
multifamiliares grandes - - - -

Total censo 2003 3,335.00 33 1,101.19 100
Microfincas 400.00 a9 96.75 88
2012 sub-familiares 6.00 1 13.00 12
Familiares - - - -

multifamiliares medianas - - - -
multifamiliares grandes - - - -

Total muestra 2012 406.00 100 109.75 100
Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV Censo

Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica —INE- e investigacidon de campo EPS,
segundo semestre 2012. 3
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La concentracion de la tierra por tamafno de finca, de acuerdo a los censos
agropecuarios y la encuesta realizada, se observa que predomina las
microfincas con una tendencia en aumento y las fincas subfamiliares tienden a
disminuir, y en las fincas familiares en los afos 1979 y 2003 disminuyen,
determinandose que la concentracion de la tierra se ha fraccionado en estos
estratos. En las fincas multifamiliares desaparecen en el transcurso del tiempo lo

gue provoca una atomizacion en este tipo finca.

21.31 Coeficiente de Gini
Expresa la cuantificacion del grado de concentracion de la tierra, indica el
cociente del area comprendido entre la curva de Lorenz y la recta de

equidistribucion.

Para el municipio de Cantel, en el censos agropecuarios 1979 y 2003 la
concentracion de la tierra es media y baja respectivamente, con un 51% para el
ano 1979 y para el ano 2003 con un 20%. Para el 2012 segun datos de

encuesta la concentracién tiene el mismo comportamiento que en 2003.

La formula para obtener este indice es la siguiente:

CG =Sum_Xi (Yi+1) — Sum Yi (Xi+1)
100

En donde:
Xi = El nimero de fincas representadas en porcentaje acumulado

Yi = La superficie de fincas representada en porcentaje acumulado

Al sustituir los valores de los censos y la muestra se obtendran los siguientes

resultados:
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Censo 1979

CG = 28,023 - 22,884 = 5139 = 51.39

El resultado 51.39, establece que el grado de concentracién es mediana dentro

del municipio.

Censo 2003

CG = 19,425 - 17,408 = 2017 = 2017

El resultado 20.17, establece que el grado de concentracion es baja dentro del
municipio.

Investigacion 2012

CG = 9852 - 7,675 2177 = 2477

El resultado 21.77, establece que el grado de concentracion es baja, dentro del

municipio.

21.3.2 Curvade Lorenz
Es un modelo grafico utilizado en el estudio de la desigualdad de fenbmenos
econdmicos y sociales, para este estudio, se utilizara para medir Ia

concentracion de la tierra, debido a que se determina con los porcentajes

acumulados de la cantidad de fincas y superficies existentes.

El comportamiento de concentracion de la tierra el Municipio se presenta en la

grafica siguiente:
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Grafica 1
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Concentracion de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2012
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Fuente: elaboracién propia, con base en datos del lll Censo Nacional Agropecuario de 1979 y
IV Censo Nacional Agropecuario de 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.
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La curva para el afio 2012 se acerca a la linea de equidistribucion en relacion al
2003, con menor concentracion de la tierra, sin embargo, para el afo 1979 la
concentracion de la tierra era mayor debido a que habia mas cantidad de tierra

distribuida en menos cantidad de personas.

22 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Las actividades productivas representan la base del desarrollo econémico del
Municipio, entre estas se mencionan: agricola, pecuaria, artesanal y las

actividades de comercio y servicio.

En el siguiente cuadro se analizan las actividades productivas segun el

porcentaje de generacidén de empleo que proveen en el Municipio.

Tabla 3
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Resumen de Actividades Productivas

Ano: 2012
Generacion de Valor de la
Actividad productiva empleo jornales % produccion Q. % -
Agricola 1,471 3.30 1,232,299 6.74
Pecuario 631 1.41 815,550 4.46
Artesanal 41,529 93.03 16,231,865 88.80
Comercio y Servicios 1,008 2.26 - -
Totales 44,639 100.00 18,279,714 100.00

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Con base a la investigacion realizada, las actividades productivas que generan
mayor empleo en el Municipio se encuentran: la actividad artesanal que
representa el 88.80% de participacion por lo que se constituye como la principal
fuente de empleo; la actividad agricola genera 6.74% equivalente a 1,471

jornales en segundo puesto.
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La actividad de comercio y servicios contribuye con 2.22% de generacion de
empleo por medio de negocios propios, identificandose entre los comercios:
tiendas, carnicerias, librerias y farmacias los mas representativos; mientras que
en los servicios se encuentran las cafeterias o comedores, barberias, salones de

belleza y molinos de nixtamal.

2.2.1 Agricola

En la produccién agricola se identificaron los cultivos de maiz, frijol durazno y

coliflor y lo destinan para autoconsumo y una parte para la venta.

A continuacion se presenta el cuadro de generaciéon de empleo y valor de la

produccion de esta actividad.

Cuadro 11
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Generacion de Empleo y Valor de la Produccién Agricola
Segun Estrato de Finca

Ano: 2012

Generacion de empleo Valor de la
Descripcion jornales % produccion Q. %
Microfincas
Maiz 1,003 68.18 771,200 62.58
Frijol 43 2.92 35,000 2.84
Durazno 3 0.20 24,600 2.00
Coliflor 16 1.09 10,560 0.86
Subfamiliares
Maiz 323 21.96 201,600 16.36
Durazno 35 2.38 157,500 12.78
Otros productos 48 3.27 31,839 2.58
Totales 1,471 100.00 1,232,299 100.00

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.

El producto que mayor representacion tiene es el maiz tanto en las microfincas

como en las subfamiliares, es el principal generador de empleo en el Municipio,
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la produccion la destinan al autoconsumo y la venta; el frijol es el segundo

producto que aporta crecimiento de empleo en el Municipio.

2.2.2 Pecuaria
Las principales actividades pecuarias del municipio de Cantel son: la produccion

de ganado bovino de doble propdsito y de ganado porcino, estas se detallan a

continuacion:

Cuadro 12
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Generacion de Empleo y Valor de la Produccion Pecuaria

Segun Actividad
Ano: 2012
Actividad Generac|9n de empleo por o Valor de_ !a %
jornales produccion
Bovino doble proposito 515 82 665,700 82
Porcino 116 18 149,850 18
Total 631 100 815,550 100

Fuente: Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

La actividad pecuaria que genera mayor empleo a la poblacion y la que presenta
un mayor volumen de produccién, es la crianza del ganado bovino de doble
proposito. Aunque no tienen mayor grado de representatividad entre las
actividades productivas, éstas contribuyen al desarrollo econdmico de la

poblacion de Cantel.

2.2.3 Artesanal
Dentro de las actividades artesanales identificadas en el municipio de Cantel, se
mencionan: la produccidon de tejidos, herreria, carpinteria, panaderia y

zapaterias.

En el siguiente cuadro se detalla cada una de estas actividades segln el

porcentaje de generacién de empleo y el valor de produccion.



Cuadro 13
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Generacion de Empleo y Valor de la Produccion Artesanal

Segun Tipo de Artesano
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Ano: 2012
.. Generacion de Valor de la
Actividad empleo jornales % produccion Q. %

Pequenio artesano

Tejidos 14,719 35.44 3,942,200 24.29
Carpinteria 24 0.06 48,000 0.30
Mediano artesano

Tejidos 23,930 57.62 7,738,625 47.68
Herreria 1,026 2.47 977,640 6.02
Grande artesano

Panaderia 1,830 4.41 1,712,800 10.55
Zapateria 0 0 1,812,600 11.16
Total 41,529 100.00 16,231,865 100.00

Fuente: Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012,

La actividad artesanal es la produccion mas importante en el municipio de

Cantel, con 93.06 puntos porcentuales es la principal fuente generadora de

empleo. Dentro de las distintas actividades artesanales, la produccion de tejidos

destaca de la demas en cuanto a generacion de empleo y valor de produccion.

2.2.4 Comercio y servicios

El Municipio cuenta con varios comercios y servicios que contribuyen al

desarrollo de la poblacion, segun la investigacidon de campo estos se desarrollan

en varios centros poblados, principalmente en la cabecera municipal.

En la siguiente tabla se detallan los principales comercios establecidos en el

Municipio asi como el porcentaje de participacidn en cuanto a generacion de

empleo:
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Tabla 4
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango

Sector Comercio
Ano: 2012

% Generacion de

No. Comercio Cantidad % Empleos
empleo

Tiendas 233 5
Carnicerias 25
Librerias 27
Farmacias 19
Herreria 11
Miscelanea 20
Ferreterias
Venta de hilos
Sastreria

10 Abarroterias

11 Aserradero

12 Tortilleria

13 Cantinas

14 Gasolinera

15 Aceiteras

16 Carpinterias

17 Polleria

18 Verduleria

19 Zapateria

20 Electronica

21 Venta deropa
22 Expendio de Gas
23 Heladeria

24 Agropecuarias
25 Muebleria

26 Almacén de ropa
27 Panaderia

28 Venta de celulares

233 40
46
38
35
33
20
18
17
12
10
10

9
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TOTAL 461 100 57 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Segun la investigacién de campo, del total de los comercios identificados el 40%
esta representado por tiendas de articulos de primera necesidad, las cuales
contribuyen con 233 empleos para la poblacién; seguido se encuentran las
librerias que ocupan 6%; sin embargo, la segunda actividad comercial que
predomina en el Municipio con respecto a generacion de empleo, son las

carnicerias que aporta 46 empleos a la comunidad.
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Existe diversidad de servicios en el municipio de Cantel, lo que permite
satisfacer las necesidades y demandas de la poblacion. En la siguiente tabla se
detallan las actividades de servicio que se identificaron durante la investigacion
de campo asi como el porcentaje de generacion de empleo que representan

dentro de las actividades productivas.

Tabla 5
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Sector Servicios

Anho: 2012
%
No. Comercio Cantidad % Empleos Generacion
de empleo

1 Cafeterias-Comedores 30 16 90 24
2 Barberias y salones de belleza 20 10 36 10
3 Molinos de nixtamal 19 10 19 5
4 Servicio de internet 14 7 14 4
5 Taller mecanico 12 6 19 5
6 Servicio de transporte ( pikc-up) 12 6 12 3
7 Bufete juridico 9 5 9 2
8 Taller de bicicletas 9 5 9 2
9 Servicio de Transporte ( extra urbano) 8 4 8 2
10 Clinica medica 7 4 16 4
11 Clinica dental 7 4 11 3
12 Clinica naturista 6 3 12 3
13 Cooperativas 4 2 32 9
14 Colegio 4 2 28 7
15 Pinchazos 3 2 5 1
16 Academia de computacion 3 2 3 1
17 Academia de mecanografia 3 2 3 1
18 Servicio sanitario 3 2 3 1
19 Estudio fotografico 3 2 3 1
20 Turicentros 2 1 7 2
21 Carwash 2 1 6 2
22 Sefal de cable 2 1 5 1
23 Envio de encomiendas 2 1 3 1
24 Servicio de transporte ( tuc-tuc) 2 1 2 1
25 Gimnasio 2 1 6 2
26 Lavanderia 2 1 4 1
27 Rastros 1 1 4 1
28 Alquimistas 1 1 3 1
29 Tramites legales 1 1 2 1
TOTAL SERVICIOS 193 100 374 100

Fuente: Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.
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La actividad de servicio mas representativa son las cafeterias o comedores,
existen 30 negocios y representan 24% de empleos en el Municipio, como
segunda actividad, se encuentran las barberias y salones de belleza que
generan 36 plazas de empleo, con un total de participacion del 10%

respectivamente.



CAPITULO Il
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

En el presente capitulo se desarrolla el tema del financiamiento, en el cual se
describen los aspectos generales del mismo como: definicion, clases de
financiamiento, tipos y clases de crédito, tasa de interés, garantias, limitaciones

y fuentes de financiamiento; asi como del marco legal aplicable.

3.1 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO

El inicio de la banca en Guatemala se remonta al afo 1873, con la creacion de
Banco Agricola Hipotecario. Este fue sustituido al afio siguiente por el Banco
Nacional de Guatemala, que se perfild como una entidad de emision de moneda
y descuento; sin embargo, este nuevo banco fracaso al ser incapaz de enfrentar

la gran demanda de moneda metalica, motivada por la guerra con el saivador en
1876.

En el ano 1921 prosiguio la reforma monetaria y bancaria, se crea la llamada
Caja Reguladora encargada de realizar operaciones de bolsa, comprar y vender

giros, ejercer el control de los cambios vy fijar un tipo de cambio definitivo.

“Los origenes legales e institucionales del actual sistema de banca central en
Guatemala se remontan al periodo de la reforma monetaria y financiera de 1924
y 1926. Entonces, fue creado el Banco Central de Guatemala como
establecimiento de emision, giro y descuento, de caracter privado y con
participacion del Estado como accionista. Esta reforma cuimind durante el

mandato  del  General  José  Maria  Orellana  (1921-1926).""°

Y BANGUAT. Resefia Historica (en linea). Consultada el 10 de febrero 2013. Disponible en
www./ver.asp?id=/info/historia.
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Durante la gran depresion mundial que se inicio a finales del ano 1929,
Guatemala se ve afectada infortunadamente por su condicion de pais periferia;
por lo que se hace necesaria cada vez mas una legislacién cuya flexibilidad
permitiera afrontar las fluctuaciones ciclicas inherentes a toda economia agricola
y crear una estructura bancaria que fuera capaz de dar impulso al desarrollo de
la produccion nacional; esto dio como resultado la estructura basica de la
legislacion financiera guatemalteca emitida en los anos 1945 y 1946. Esta
estructura permitio el ordenado funcionamiento del sistema en sus primeros
cuarenta anos de vigencia, sin embargo a finales de los afios ochenta como
consecuencia de las crisis econémicas regionales, la liberalizacion de la banca y
de los mercados financieros internacionales; asi como los avances tecnologicos,
rebasaron la concepcion que de tales mercados tuvieron los legisladores de los

anos cuarenta.

Como medida a este proceso de obsolescencia y con el objetivo de actualizar la
legislacion financiera, en 1993 la Junta Monetaria aprob¢ el Programa de
Modernizacion del Sistema Financiero Nacional, en el cual se propone reformar
el marco regulatorio vigente mediante el impulso de modificaciones
reglamentarias y legales, las cuales no pretendian la derogacién completa de las

leyes vigentes sino, mas bien, su adecuacion a los nuevos tiempos.

Finalmente en el afo 2000 la Junta Monetaria emitio la Matriz del Programa de
Fortalecimiento del Sistema Financiero Nacional y se formalizé en el marco del
Programa de Evaluacién del Sistema Financiero -PESP-, el cual dio como
resultado la preparacion de la reforma integral de las leyes financieras, éste se
centralizé en la elaboracién de cuatro proyectos fundamentales que son: Ley
Organica del Banco de Guatemala (Decreto 16-2002), Ley Monetaria (Decreto
17-2002), Ley de Bancos y de Grupos Financieros (Decreto 19-2002) y Ley de
Supervision Financiera (Decreto 18-2002) todos los Decretos del Congreso de la

Republica de Guatemala.
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El sistema bancario se define como “el conjunto de autoridades, entidades e
instituciones que senalan las normas, realizan y controlan la intermediacion en el

n11

crédito.””’ Por su regulacion el Sistema Financiero Guatemalteco puede ser

Regulado y No regulado.

» Sistema Financiero Regulado

Esta integrado por instituciones legalmente constituidas, autorizadas por la Junta
Monetaria y fiscalizadas por la Superintendencia de Bancos. Se integra por el
Banco Central (Banco de Guatemala), los bancos del sistema, las sociedades
financieras, las casas de cambio y los auxiliares de crédito (almacenes

generales de depdsito, seguros y fianzas). Su organizacién se presenta en la

siguiente grafica:

Grafica 2
Republica de Guatemala
Sistema Financiero Regulado
Ano 2012

JURTA
MOMETARIA

SUPERIMNTEMDEMNCIA ] { BAMCO
DE DE
BAMCOS J [ GUATEMALA
{ Casas d Almacenes
Bancos t Financieras Sg;?me Aseguradoras || Afianzadoras Generales de
| ‘ Deposito

Fuente: elaboracién propia, investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

" pPerdomo Salguero, Mario Leonel. 2004. Contabilidad VII. Tomo I. Guatemala. Editorial ECA.
Tercera Edicion Pag. 97.
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¢ Junta Monetaria

Tiene a su cargo la determinacion de la politica monetaria, cambiaria y crediticia
del pais, asi como, la direccion suprema del Banco de Guatemala, conforme a lo
a los articulos 132 de la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala y

13 del Decreto Numero 16-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala.

La Junta Monetaria se integra con las siguientes representaciones:

- Presidente y Vicepresidente nombrados por el Presidente de la Republica.

- Los Ministros de Finanzas Publicas, Economia y de Agricultura.

- Un representante del Congreso de la Republica.

- Un representante de los Bancos Privados.

- Un representante de las Asociaciones y Camaras Comerciales, Industriales,
Agricolas y Ganaderas (CACIF).

- Un representante de la Universidad de San Carlos de Guatemala (USAC).

* Banco de Guatemala

Es uné entidad descentralizada y autonoma, que tiene por objeto principal
promover la creacion y el mantenimientoﬁ de las condiciones monetarias,
cambiarias y crediticias mas favorables al desarrollo ordenado de la economia
nacional. Es la unica entidad bancaria que puede emitir billetes y monedas en el
territorio nacional, funciona bajo la direccion general de la Junta Monetaria,

conforme a la Ley Organica del Banco de Guatemala Decreto 16-2002 y la Ley

Monetaria.

¢ Superintendencia de Bancos
Es una entidad de caracter técnico especializada que se rige por las
disposiciones contenidas en las leyes bancarias, financieras y otras aplicables;

su objetivo principal es la vigilancia e inspeccion de instituciones o empresas del

sector financiero del pais.
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La Superintendencia de Bancos es un organo de la Banca Central, organizado
conforme a la Ley de Supervision Financiera Decreto 18-2002. Este sistema

ademas de ente fiscalizador, esta conformado por:

- La Junta Monetaria (como Organo Rector)
- El Banco de Guatemala (como Banco Central)

- Bancos del Sistema debidamente autorizados

e Bancos del Sistema

Son entidades debidamente autorizadas para operar, dentro del territorio
nacional y en el extranjero, negocios que consistan en el préstamo de fondos
obtenidos del publico mediante el recibo de depositos o la venta de bonos,

titulos u obligaciones de cualquier otra indole.

Las instituciones bancarias se rigen por el decreto Numero 19-2002, Ley de
Bancos y Grupos Financieros, asi como por los reglamentos que emite la Junta
Monetaria y en lo que fuera aplicable por las disposiciones de la Ley Monetaria

(Decreto 17-2002) y la Ley Organica del Banco de Guatemala (decreto 16-2002).

e Sociedades Financieras
Actian como intermediarios financieros, promueven el crédito a empresas

productivas mediante la captacion de recursos internos y externos de mediano y

largo plazo.

Las Sociedades Financieras Privadas deberan constituirse en forma de
sociedades anonimas, regularan y desenvolveran sus objetivos, funciones vy

operaciones de conformidad al Decreto-Ley 208, Ley de Sociedades

Financieras.
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e Casas de Cambio

Son instituciones que se dedican exclusivamente a la compra y venta de divisas,
deben constituirse como sociedades anonimas cuyo capital es asignado
propiamente para operaciones cambiarias. Las casas de cambio se rigen segun
resolucion aprobada por la Junta Monetaria JM 131-2001, la cual contiene el
reglamento para la autorizacion, funcionamiento y los requisitos que deben

observar las casas de cambio para su estabilidad conforme a la ley.

¢ Aseguradoras

Son sociedades mercantiles legalmente autorizadas para operar seguros. De
acuerdo a un contrato de seguros, el asegurador se obliga a resarcir un dafo o
pagar una suma de dinero al realizarle la eventualidad prevista en el contrato y

el asegurado se obliga a pagar la prima correspondiente.

o Afianzadoras

Consisten en otorgar fianzas o titulos onerosos en los que se resguardan una
obligacion por escrito que compromete a una o mas partes, como fiadores de
otras. Las clases de fianzas que pueden emitir se son: de fidelidad, judiciales,

administrativas de gobierno y administrativas de particulares.

¢ Almacenes generales de deposito

Son entidades privadas, que tienen el caracter de instituciones auxiliares de
crédito, constituidas en forma de sociedad anonima guatemalteca, cuyo objeto
es el depdsito, conservacion y custodia de mercancias o productos de origen
nacional o extranjero. Se rigen de acuerdo a lo establecido en el Decreto No.

1746 Ley de Almacenes Generales de Depésito
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o Sistema Financiero No Regulado

Son instituciones constituidas legalmente como Sociedades Mercantiles,
generalmente sociedades andnimas. No estan reconocidas, ni son autorizadas
por la Junta Monetaria como instituciones financieras y como consecuencia, no
son fiscalizadas por la Superintendencia de Bancos, su autorizacion se regula

conforme a lo que establece el Cédigo de Comercio.

Fiscalmente estas entidades estan reguladas por la Superintendencia de

Administracion Tributaria, SAT y pueden clasificarse de la siguiente manera:

Grafica 3
Republica de Guatemala
Sistema Financiero No Regulado
Ano 2012

SOCIEDADES
MERCARNTILES

operativas Exportadoras

. . Ernisoras Cn
Financieras h Dff ‘ CRHETAEta s
Comerciales de tarjetas 3} de Ahorra y ONG's y Prestarnistas
eI de crédito =hore Créditn - Particulares
A .. _/

Fuente: elaboracion propia, investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

¢ Financieras comerciales o financiadoras
Son sociedades inscritas como cualquier otra empresa en el Registro Mercantil e
igualmente sujetas a las disposiciones del Codigo de Comercio. Estas se

dedican a la captacion de recursos y colocacion de fondos.
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e Emisoras de tarjetas de crédito

Instituciones juridicas constituidas normalmente como sociedades anonimas que
conceden una apertura de crédito a favor de un cliente que puede ser una
persona individual o juridica, para que por medio de una tarjeta plastica singular,
puede adquirir bienes o servicios de las empresas o establecimientos afiliados,

cuyos consumos seran cancelados al contado o a cierto plazo convenido.

e Empresas Off Shore

Instituciones constituidas en el extranjero, principalmente en paises que se
consideran paraisos tributarios, es decir, que no se paga ningun impuesto por
intermediacion financiera. Son entidades que son utilizadas por varios bancos

para captar recursos en moneda extranjera y asi proporcionar otro tipo de

servicios a sus clientes.

e Cooperativas de ahorro y crédito

Son entidades que obtienen recursos de sus asociados por medio de ahorros
corrientes para poder realizar diferentes operaciones comerciales con el objeto
de obtener un rendimiento colectivo en beneficio de sus afiliados. Estéan
reguladas por el Decreto 82-78 del congreso de la Republica de Guatemala, Ley

General de Cooperativas y su Reglamento.

¢ Organizaciones no Gubernamentales

Estas entidades se dedican a la captacion de recursos internacionales, que
principalmente son donativos, que seran destinados basicamente para un fin
social. Los fondos son fiscalizados por los mismos entes internacionales que
otorgan los aportes. Estas organizaciones se encuentran ubicadas en el area

rural y surgen por la ineficiencia del Estado en canalizar las donaciones para el

fin propuesto.
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e Empresas Exportadoras

Son entidades que se dedican a canalizar la produccion de mercancias
nacionales para su exportacion, adquieren la mercaderia de los propios
productores para ser vendida en el extranjero. En algunos casos los mismos

productores son los que exportan sus productos.

¢ Prestamistas Particulares
Son personas individuales que de sus propios fondos ofrecen crédito sin

mayores tramites a particulares y/o empresas, con el objetivo de tener una

mayor rentabilidad.

3.11 Financiamiento

“El financiamiento se refiere a los diferentes medios financieros que un
inversionista obtiene para poder realizar una actividad productiva.”’® Este
consiste en suministrar los fondos requeridos por las personas individuales o
juridicas en las condiciones mas favorables y en base a los objetivos de la

actividad productiva.

3.1.2 Crédito

Se entiende como un financiamiento en el cual se autoriza un determinado
monto de dinero en calidad de préstamo o la capacidad para obtener dinero,
mercancias, etc., mediante la promesa de pagarlo en el futuro y pagar los

gastos, comisiones e intereses que resulten a su cargo.

Los créditos son utilizados en las diferentes actividades productivas como la

agricola, pecuaria, artesanal, de servicio y comercio, entre otros.

2 L 6pez Lopez José Isauro. Diccionario Contable, Administrativo y Fiscal. 2005. International
Thomson Editores, México. Pagina 62.
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3.1.21 Agricola

Este tipo de crédito se aplica para financiar cultivos ciclicos, es decir, aquelios
cuyos procesos van desde la preparacion de la tierra para la siembra, hasta la
recoleccion de la cosecha y generalmente no exceden de un ano. El importe del
crédito debe aplicarse de preferencia a la compra de semilla, fertilizantes,
insecticidas, herbicidas y toda clase de quimicos para proteger a la planta para

mejorar su desarrollo y produccion.

3.1.2.2 Pecuario

Se usa para atender el ganado de engorde y de crianza. Para el primero,
consiste en un crédito destinado a la adquisicion de forraje, cultivo de pastos,
medicina, vacunas, jornales de pastoreo y todos aquellos gastos que impliquen
un costo directo. Generalmente se pacta a dieciocho meses que es el tiempo

estimado entre la adquisicion del ganado, su engorde y comercializacion.

En cuanto al ganado de crianza el crédito es para financiar las operaciones que
tengan como principal objetivo la adquisicion del ganado para la reproduccioén,
sean sementales o vaquillas, asi como el mejoramiento de instalaciones de
cercas y corrales, construccion de establos, bodegas, silos, forrajes y compra de

insumos.

3.1.2.3 Avicola

Es aquel crédito otorgado para cubrir la produccion de todo tipo de aves para su
crianza, engorde y comercializacion; asi como la compra de concentrados para
su alimentacién que se complementa con vitaminas y vacunas para protegerlos

de las enfermedades y lograr un crecimiento y engorde en el menor tiempo
posible.
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3.1.24 Otros
Existen otros tipos de crédito como los dedicados a mejorar la infraestructura
productiva, pero generalmente se utilizan en procesos agroindustriales,

artesanales, comercio o bien empresas que necesitan expandirse.

3.1.3 Objetivos del crédito

Entre los principales objetivos del crédito se encuentran los siguientes:

e Contribuir al desarrollo econémico del Municipio.

e Satisfacer las necesidades minimas de los productores y asi promover la
creacion de otros servicios o proyectos.

e Promover el desarrollo de las actividades productivas para el bienestar
econoémico.

e Generar nuevas oportunidades de empleo

e Aprovechar los recursos propios y ajenos a fin de determinar la capacidad de
pago.

3.14 Importancia del crédito

Su importancia radica en que gracias a él, las personas y empresas pueden
tener acceso a recursos que, de otra forma, serian dificiles de obtener. Los
créditos pueden incentivar el consumo de las personas y, de esta forma activar
el sistema productivo del pais, o que permite que tanto las personas como
empresas puedan realizar proyectos e inversiones que les permitan mejorar su

produccion y sus ingresos.

3.1.5 Clasificacion del crédito
Los créditos se clasifican, segun su destino, la finalidad, la garantia y por el

plazo en que se conceden, y generalmente son comerciales, productivos, de

distribucion y de inversion.
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3.1.5.1 Por su destino
De acuerdo con la actividad economica a la que se dedican ya a la necesidad

del inversionista, los créditos pueden ser:

e Comercial
Son los recursos cuya finalidad es financiar la produccion y distribucion de

productos para la venta los cuales se obtienen a través de préstamos.

e Produccion

Utilizado por las empresas para financiar la adquisicion de bienes de equipo,
maquinaria, materias primas o insumos y mano de obra en actividades
netamente productivas, como cultivos de productos tradicionales, no

tradicionales, de consumo interno o externo.

e Servicios
Entre los créditos para financiar servicios estan entre otras actividades las de

transporte, seguros, almacenamiento de materias primas o insumos.

¢ Consumo
Son créditos destinados a inversiones inmediatas, es decir a actividades

personales, tales como inversiones en aspectos médicos, el hogar, educacion

entre otros.

3.1.5.2 Por su finalidad
Regularmente la obtencion de crédito tiene un fin dentro de la unidad productiva,

se enfoca especificamente al destino de los recursos en los que se invertira.
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¢ Inversion en capital de trabajo

Es el monto de dinero necesario para iniciar las labores de produccion para
cubrir los costos y gastos tales como: compra de insumos, pago de mano de
obra, gastos indirectos, variables y administrativos que son necesarias para

realizar un proyecto.

¢ Inversion fija
Crédito que se emplea para adquirir activos fijos tangibles e intangibles
necesarios para poner en marcha un proyecto o una empresa. Por ejemplo:

maquinaria, terrenos, vehiculos, equipo, herramientas, etc.

3.1.5.3 Por su garantia
Las entidades de crédito utilizan las garantias como mecanismo de respaldo,

para proteger el compromiso de determinada obligacién adquirida y garantizar el

pago de ésta.

¢ Fiduciario
Este tipo de crédito tiene como garantia una o mas personas constituidas en
deudores y codeudores, es decir, que préstamo es concedido siempre y cuando

existe una tercera persona que asuma la responsabilidad de pagar la deuda en

caso de incumplimiento.

¢ Prendario

Este tipo de crédito se caracteriza porque la garantia del mismo esta constituida
por bienes muebles, tales como: cosechas, maquinaria, titulos de crédito y otros.
En este tipo de crédito las instituciones bancarias otorgan hasta un 70% del

valor del bien, segun la Ley de Bancos y Grupos Financieros (Decreto 19-2002)..
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e Hipotecario

Son los créditos obtenidos por medio de la garantia de un bien inmueble:
terrenos, fincas, casa y edificios; previamente valuados por el ente que otorga el
préstamo, el cual sera mayor al 80% del valor del bien. Segun Decreto Niumero

19-2002, articulo 51. Ley de Bancos y Grupos Financieros

e Mixtos
Crédito que puede ser representado por dos o mas tipos, de los indicados

anteriormente, por ejemplo, Crédito prendario-fiduciario, prendario-hipotecario.

3.1.5.4 Porsuplazo

En todo tipo de crédito es importante considerar el plazo al que sera concedido y

puede ser a corto, mediano y largo plazo.

e Corto

Estos créditos se cancelan dentro de un periodo que va de los seis meses hasta
un afno, se utilizan para resolver necesidades temporales como la compra de

muebles e insumos.

¢ Mediano

Son créditos concedidos por un periodo mayor de un afho y menos de cinco
anos, se utilizan para cubrir necesidades permanentes, adquisicion de activos
fijos y se cancela en cuotas periddicas. Este tipo de préstamos regularmente

son utilizados por pequenos y medianos empresarios.

e Largo
Son aquellos cuyo plazo de vencimiento comprende mas de cinco anos, deben

ser respaldados por una adecuada garantia y concedidos por entidades

bancarias o financieras.
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3.1.6 Procedimientos basicos para obtener créditos
Para optar a créditos en las distintas instituciones financieras, cada una en

particular tiene su propio procedimiento aunque en la mayoria los requisitos a

cumplir son similares.

3.1.6.1 Requisititos a cumplir
Para solicitar créditos en el sistema bancario, asi como en otras instituciones, se
debe llenar ciertas cualidades relativas a la identificacion de las personas y su

patrimonio ya sean individuales o juridicas.

¢ En el sistema bancario
Los requisitos exigidos por las instituciones bancarias dependen del tipo de
préstamo a solicitar y del banco, entre los requisitos que deben cumplir ya sea

las personas individuales o juridicas estan:

e Personas individuales:

- Solicitud de crédito o préstamo a solicitar.

- Apertura de cuenta de ahorro o monetario.

- Fotocopia del Documento Personal de Identificacion (DPI).

- Numero de ldentificacion Tributaria (NIT).

- Constancia de trabajo del deudor y codeudor en hoja membretada.

- Recibo de agua, luz o teléfono reciente.

- Estado de cuenta de otro bancos de los ultimos tres meses.

- Estado patrimonial firmado por un contador registrado ante |la

Superintendencia de Administracion Tributaria (SAT).

e Personas juridicas:
- Solicitud de crédito o préstamo a solicitar.

- Descripcion amplia y detallada del proyecto a realizar.
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Estados Financieros de los ultimos dos periodos contables certificados por
un auditor.

Fotocopia de escritura de constitucion.
Fotocopia del Nombramiento del representante legal.
Estado de cuenta en otros bancos de lo ultimos tres meses calendario.

Fotocopia de patente de comercio y/o sociedad.

Otras instituciones

Entre otras instituciones que otorgan crédito, por ejemplo cooperativas, los

requisitos a cumplir son similares, como la informacion personal (nombre,

direccion, teléfono, informacion laboral etc.) e informacion financiera (ingreso

actual, préstamos pendientes en la actualidad entre otros).

3.1.7 Condiciones de crédito

Son las que protegen la recuperacion de los capitales a través de la

determinacion de los plazos; fijacion de tasas de interés; garantias y otras

condiciones que mantengan la rentabilidad de las instituciones financieras y en

consecuencia la disponibilidad del mercado.

3.1.7.1 Plazo

Se refiere al periodo de tiempo que otorga el banco o institucion financiera,

desde el momento en que se adquiere la obligacion hasta el pago de la misma.

Este puede variar segun lo pactado y se clasifica en corto, mediano y largo

plazo.
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3.1.7.2 Tasa de interés
Es la cantidad de dinero expresada en porcentaje que tendra que pagar el

solicitante del crédito, por el dinero que recibe durante un periodo determinado.

Para el afo 2012, segun el Banco de Guatemala, la tasa de interés activa es de
13.47 y la pasiva 5.38%.

3.1.7.3 Garantias _

Segun el articulo 51, Decreto Numero 19-2002, Ley de Bancos y Grupos
Financieros; las garantias son el respaldo que poseen las entidades bancarias
por los financiamientos concedidos a terceras personas, para asegurar el

cumplimiento de la obligacion. Las garantias pueden de ser:

e Garantia Fiduciaria
Representa o esta respaldada por la firma del librador o emisor, en algunos

casos tiene el respaldo de un avalista.

e Garantia Prendaria
Esta recae sobre bienes muebles, dados en prenda. La pignoracion recae hasta
en un 70% sobre el valor del bien, su plazo de vencimiento no puede ser mayor

de 6 meses prorrogables.

e Garantia Hipotecaria
Esta recae sobre bienes inmuebles y depende de un avallo de expertos, el cual
consiste en evaluar el valor del bien de realizacion, el crédito puede ser otorgado

hasta un 50% del valor del avalto y su vencimiento es a largo plazo.
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¢ Garantia Mixta
En esta clase se da por la combinacion de las anteriores, ejemplo: prendaria-

hipotecaria o prendaria fiduciaria.

3.1.74 Otros

Entre otras condiciones de créditos podemos mencionar los que se garantizan
mediante la entrega de determinada porcion de la produccion o participacién en
las ganancias, mediante fianza o aval, que supone un pacto por el que un
tercero asume la condicién de obligado con caracter subsidiario al pago, para

afrontar el supuesto de que no cumpla el deudor principal.

3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Las fuentes de financiamiento son los recursos que una persona individual o
juridica puede generar por si misma o bien, mediante |la obtencion de crédito,
provenientes de diversas instituciones, con el propésito de desarrollar

actividades agricolas, pecuarias, artesanales, comerciales entre otras.

3.2.1 Recursos propios
Existen recursos con los que cuenta una persona para llevar a cabo una
actividad productiva o un proyecto, son llamados también fuentes internas de

financiamiento, dentro de los cuales se pueden mencionar:

3.211 Capital de los productores

Son los recursos que los productores generan por si mismos para financiar su
produccion, dentro de estos se encuentran los recursos provenientes de ahorros
familiares, remesas familiares, mano de obra familiar y la reinversion de la

utilidades obtenidas por la ventas realizadas.
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¢ Semillas de cosechas anteriores
Es la reserva de semillas que el productor elige de cosechas anteriores para ser
utiizada en la siguiente produccion, se conocen como semillas criollas vy

representa una ventaja para el productor.

o Mano de obra familiar
Es la participacion de la fuerza de trabajo por parte del nucleo familiar del

productor y constituye el aporte principal para el financiamiento de la produccién.

e Aporte de ahorro de cosechas anteriores
Son los recursos que los productores han ahorrado por la venta del excedente

de la produccion de cosechas anteriores.

3.2.2 Recursos ajenos
Son recursos provenientes de entidades bancarias o terceras personas que se
dedican al otorgamiento de créditos o préstamos, a corto, mediano y largo plazo;

para financiar las actividades productivas, comerciales o de servicios.

3.2.2.1 Bancario

Los recursos bancarios son utilizados por los empresarios para poder financiar
sus actividades productivas y se canalizan mediante lineas de créditos y otras

modalidades financieras, segun el mercado.

e Lineas de crédito
Son los fondos que otorgan las instituciones bancarias, mediante transferencia
de dinero, a personas individuales o juridicas, de acuerdo conlas garantias y

plazos que entre si convengan, para desarrollar actividades productivas,

comerciales y otras.
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¢ Otras modalidades financieras
El sistema bancario nacional ofrece otras modalidades de crédito, entre las que
se mencionan las tarjetas de crédito, carta de crédito, pagarés, letras de cambio,

uso de almacenes generales de deposito y financieras reguladas.

3.22.2 Extra bancarios

Son recursos obtenidos de entidades que operan fueran del marco regulatorio,
es decir que no son autorizadas por la Junta Monetaria ni fiscalizadas por la
Superintendencia de Bancos. Estas pueden ser las cooperativas de ahorro y
crédito, los proveedores de mercancias, prestamistas particulares conocidos

como usureros y la organizaciones no gubernamentales ONG'’s.

3.3 MARCO LEGAL APLICABLE
Se refiere al conjunto de leyes y reglamentos que rigen las actividades de las
entidades que conforman el sistema financiero del pais, en lo relacionado a la

captacion de recursos y la concesion de financiamiento.

3.31 Ley de Bancos y Grupos Financieros

Conforme al Decreto Numero 19-2002 el objetivo de esta Ley es “regular lo
relativo a la creacion, organizacién, fusion, actividades, operaciones,
funcionamiento, suspension de operaciones y liquidacion de bancos y grupos
financieros, asi como al establecimiento y clausura de sucursales y de oficinas

de representacion de bancos extranjeros.”*®

3.3.2 Ley y reglamentos de instituciones financieras

Dentro de las leyes y reglamentos que norman a las diferentes instituciones

bancarias se encuentran:

13 Congreso de la Republica de Guatemala. Decreto Numero 19-2002, articulo 1. Ley de Bancos
y Grupos Financieros. Pag. 56
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e Ley de Supervision Financiera

Para lograr la estabilidad del sistema financiero en el pais, se hace necesario
crear un marco regulatorio que propicie un adecuado sistema de supervision, por
lo que se crea el Decreto Numero 18-2002 del Congreso de la Republica. Ley de
Supervision Financiera cuyo objetivo principal es regular lo relativo a la
naturaleza y objeto de la Superintendencia de Bancos, sus funciones y

organizacion.

e Ley de Sociedades Financieras Privadas

Conforme al Decreto-Ley Numero 208. La Ley de Sociedades Financieras
Privadas se crea con el objeto de que todas aquellas instituciones que reciben
fondos del publico para otorgarlos en operaciones crediticias, estén sujetas a

una misma orientacion, control y vigilancia.

¢ Ley de Libre Negociacion de Divisas

Esta ley regula lo relacionado al sistema cambiario. Segun Decreto Numero 94-
2000, su objetivo es velar por la libre tenencia y manejo de depositos y cuentas
en moneda extranjera, asi como operaciones de intermediacion financiera, tanto

en bancos nacionales como en bancos del exterior.

e Ley Contra el Lavado de Dinero y Otros Activos

El objetivo de esta ley es “prevenir, controlar, vigilar y sancionar el lavado de
dinero u otros activos procedentes de la comision de cualquier delito, y establece
las normas que para este efecto deberan observar las personas obligadas a que

se refiere el articulo 18 de esta ley y las autoridades competentes.”'

" Congreso de la RepUblica de Guatemala. Decreto Nimero 67-2001, articulo 1. Ley Contra el
Lavado de Dinero y Otros Activos. Pag. 131.
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3.3.3 Codigo de comercio

Segun el Decreto 2-70 del Congreso de la Republica de Guatemala regula a los
comerciantes y empresas mercantiles, en lo relativo a sus actividades
profesionales, atribuciones y responsabilidades desde el momento de su
creacion hasta su liquidacion. Asi mismo rige lo relacionado a los titulos de
crédito, las patentes de invencion y de modelo, marcas, los avisos y anuncios

comerciales.

3.34 Leyes fiscales
Se refiere al conjunto de normas y reglamentos cuyo objetivo es velar por la

eficiente recaudacion de impuestos. Entre estas se mencionan:

¢ Ley de Impuestos sobre Productos Financieros (Decreto 26-95)
Ley que grava los ingresos por intereses de cualquier naturaleza, asi como los
provenientes del los titulos- valores, publicos o privados, que se paguen o

acrediten en cuenta a personas individuales o juridicas.

¢ Ley del Impuesto sobre la Renta (Decreto 26-92)

Ley que regula los ingresos por cualquier naturaleza que generen renta dentro
del territorio nacional. Segun la Ley de Actualizacion Tributaria Decreto No. 10-
2012, que entra en vigencia el uno de enero del ano 2013, se modifican varios
articulos del Impuesto Sobre la Renta (ISR) y ahora establece tres categorias
distintas para los contribuyentes, de acuerdo a la forma en que obtienen sus
ingresos, y los coloca en rentas de las actividades lucrativas, rentas del trabajo y

rentas de capital.

¢ Ley del Impuesto al Valor Agregado (Decreto 27-92)
Impuesto que debe pagarse por la compra, venta, permuta o intercambio de

bienes que interviene en actividades mercantiles. El Impuesto al Valor Agregado
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(IVA) contenido en el Decreto No. 27-92 fue reformado por el Decreto No. 4-
2012 con vigencia a partir del 25 de febrero de 2012 y por el Decreto No. 10-
2012 con vigencia a partir del 13 de mayo de 2012.

¢ Ley y Reglamento del Impuesto de Timbres Fiscales y de Papel Sellado
Especial para Protocolos (Decreto 37-92)

Ley que establece un Impuesto de Timbres Fiscales y de Papel Sellado Especial

para Protocolos sobre los documentos que contienen los actos y contratos que

se expresan en esta ley, como los contratos civiles y mercantiles.

3.3.5 Otras
Entre otras leyes que se relacionan con el financiamiento y que son de

importancia y de aplicacion general, se mencionan las siguientes:

e Constitucion Politica de la Republica de Guatemala.

e Ley Organica del Banco de Guatemala, Decreto16-2002

e lLey General de Cooperativas. Decreto No. 82-78 y su reglamento.

e lLey de Almacenes Generales Deposito, Decreto 1746 del Congreso de la
Republica de Guatemala.

e Ley para la Proteccion del Ahorro, Decreto 5-99 del Congreso de la

Republica de Guatemala.

e Ley de la Actividad Aseguradora, Decreto 25-2010 del Congreso de la
Republica de Guatemala.



CAPITULO IV
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION ARTESANAL

En el presente capitulo se establecen las diferentes unidades productivas
artesanales que se desarrollan en el municipio de Cantel, departamento de
Quetzaltenango, con el proposito de analizar la situacion actual del
financiamiento y de identificar las fuentes internas y externas a las que recurren

los artesanos para llevar a cabo su produccion.

41 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

La produccion artesanal en el municipio de Cantel es la segunda actividad
productiva de mayor importancia en la economia del Municipio. La mayor parte
de la produccion se encuentra localizada en el area rural, entre las actividades
artesanales a que se dedican los pobladores se mencionan: los tejidos, la

panaderia, carpinteria, herreria y zapateria.

En base a los resultados obtenidos en el trabajo de campo, la actividad artesanal
que se destaca en el Municipio es la elaboracién de tejidos la cual, segun sus

caracteristicas tecnologicas se divide en pequefno y mediano artesano.

4.1.1 Superficie, volumen y valor de la produccién
Se refiere a la cantidad de productos elaborados en cada una de las unidades
economicas, de acuerdo a su tamano y capacidad tecnoldgica, los cuales son

vendidos al finalizar su proceso conforme al costo, gasto y utilidad deseada.

En el siguiente cuadro se describe el valor y volumen de la produccion de las
diferentes actividades artesanales establecidas en el municipio de Cantel, segln

el tamano de empresa y producto.



Cuadro 14
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Produccion Artesanal

Volumen y Valor de la Produccién
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Ano: 2012
. Unidad Precio
Tamafnol/producto Unldac!es de Rendimiento Volumen de Valor de_ !a
productivas . produccion
medida venta

Pequeno artesano 58 353 10,001 3,990,200
Tejidos 56
Cortes 54 Unidad 179 9,653 400 3,861,200
Blusas c/aplicaciones 2 Unidad 162 324 250 81,000
Carpinteria 2
Puertas de cedro Unidad 12 24 2,000.00 48,000
Mediano artesano 37 1,424 22,697 8,716,265
Tejidos 31
Cortes 12 Unidad 305 3,658 1,500.00 5,487,000
Bordado de blusas 19 Unidad 948 18,013 125 2,251,625
Herreria 6
Puertas Unidad 81 486 1,394.00 677,484
Ventanas Unidad 69 416 416 173,056
Vidrieras Unidad 21 124 1,025.00 127,100
Grande Artesano 3 1,724,884 3,437,684 3,525,400
Panaderia 2
Pan dulce Unidad 1,128,000 2,256,000 0.5 1,128,000
Pan francés Unidad 584,800 1,169,600 0.5 584,800
Zapateria 1
Botas Par 12,084 12,084 150 1,812,600
Total 98 1,726,661 3,470,382

16,231,865

Fuente: investigacion de campo EPS, segin semestre 2012.

Segln los datos obtenidos en la investigacion de campo, la actividad mas

significativa es la elaboracion de tejidos tipicos, la cual en la divisién de pequefo

artesano en la elaboracion de cortes y blusas con aplicaciones, constituye el

24.29% con Q. 3,942,200.00 de participacién y en la division de mediano

artesano, cortes y bordado de blusas, representa el 47.68% con Q. 7,738,625.00

en comparacion con las demas actividades. La produccion de los tejidos tipicos,

en sus dos divisiones, representan una produccion total de Q. 11,680,825.00
que equivale a 14,583 unidades producidas.
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4.1.2 Financiamiento a la produccion
Es el conjunto de recursos necesarios para llevar a cabo una actividad
productiva, utilizados en la adquisicion de materiales, mano de obra y para cubrir

gastos requeridos en la produccion.

Los recursos financieros para la produccion artesanal en el Municipio se
obtienen a través de fuentes internas y externas. En el siguiente cuadro se
detalla el financiamiento de los principales productores artesanales de acuerdo

al origen de las fuentes y por tamano de empresa:

Cuadro 15
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Financiamiento de la Produccion Artesanal
Ano: 2012
(Cifras en quetzales)

Unidades Fuentes Fuentes Total

Descripcion productivas internas % externas % financiamiento
Pequeno artesano 58
Tejidos 2,644,134 100 0 0 2,644,134
Carpinteria 19,768 100 0 0 19,768
Mediano artesano 37
Tejidos - 5,274,376 100 0 0 5,274,376
Herreria 714,722 100 0 0 714,722
Grande artesano 3
Panaderia 1,150,769 100 0 0 1,150,769
Zapateria 319,395 24 1,011,416 76 1,330,811
Total 98 10,123,164 1,011,416 11,134,580

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Acorde a la encuesta realizada se ha determinado que el 90% de los artesanos
autofinancian su produccion. En la divisibn de pequeno artesano, las
actividades como carpinteria, tejidos integrado por cortes y blusas con

aplicaciones, utilizan financiamiento interno, proveniente de fuentes derivadas de
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la reinversion, ingreso por la venta de fuerza de trabajo en otras actividades

productivas y de ahorros familiares.

Esta misma situacién sucede para los medianos artesanos en las actividades de

herreria y nuevamente para la elaboracion de tejidos.

En la divisidn de grandes artesanos, se encuentra la actividad de zapateria, en
la cual, el financiamiento esta distribuido en 76% para fuentes externas, que
corresponde al crédito concedido por los proveedores en la compra de
materiales necesarios para la elaboracion de las botas. El 24% restante que
corresponde al financiamiento interno, proviene de la reinversion de ganancias

obtenidas por las ventas.

La actividad de panaderia que forma parte de los grandes artesanos, utiliza
financiamiento 100% interno, debido a que la elaboracion de pan se realiza
diariamente, es decir que las ganancias obtenidas de la venta del dia anterior se
invierten nuevamente en la compra de los ingredientes necesarios para la

produccion, asi mismo hacen uso de recursos provenientes del ahorro de los

mismos propietarios.

4.2 FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION DE TEJIDOS TiPICOS

En el municipio de Cantel, el financiamiento de la produccion artesanal se
analiza de acuerdo a varios aspectos, segun la fuente de donde se originan los
recursos (fuentes internas y externas), las caracteristicas tecnolégicas que

utilizan y conforme al destino que le dan a los fondos.

La produccion de tejidos tipicos es una actividad que se desarrolla mediante el
financiamiento derivado de la reinversion, es decir, de la ganancia obtenida por

ventas anteriores. Las limitantes del crédito que se identifican, son la falta de
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garantias para respaldar los préstamos, asi como las propias del productor en el
caso del temor a perder sus tierras y por la falta de capacidad de pago. En el
siguiente cuadro se detalla el financiamiento de los tejidos tipicos integrados por
corte y blusas con aplicaciones en la division de pequeno artesano y la

elaboracion de cortes y bordado de blusas clasificados como mediano artesano.

Cuadro 16
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Financiamiento de la Produccién Artesanal Tejidos Tipicos
Ano: 2012
(Cifras en quetzales)

Descripcion Unidad_es Fue ntes o, Fuentes Total
productivas internas externas %
Pequefio artesano 58 2,644,134
Cortes 54 2,595,210 100 0 0 2,595,210
Blusas con aplicaciones 2 48,924 100 0 0 48,924
Mediano artesano 31 5,274,376
Cortes 12 3,769,569 100 0 0 3,769,569
Bordado de blusas 19 1,504,807 100 0 0 1,504,807
Total ' 89 7,918,510 7,918,510

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

4.21 Fuentes de financiamiento

Son las fuentes de donde provienen los recursos financieros, utilizados por los
artesanos para llevar a cabo su produccion, estas pueden ser de origen interno y
externo. Con base al analisis realizado en el Municipio, las fuentes de
financiamiento en el proceso productivo de la elaboracion de tejidos tipicos son

de origen interno, es decir, que los productores autofinancian su produccion.

4211 Fuentes internas
En el municipio de Cantel, el financiamiento en la elaboracion tejidos, se basa en
la reinversion de utilidades, la remuneracion o ingreso por la venta de la fuerza

de trabajo en otras actividades productivas y de ahorros familiares.
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- Reinversion de utilidades
Se refiere a las ganancias que el artesano obtiene por la venta tejidos tipicos
elaborados anteriormente, las cuales se invierten en el nuevo proceso productivo

y su destino principal es la compra de materiales.

- Pago por la venta de la fuerza de trabajo

Es el ingreso que recibe el artesano por la venta de su fuerza de trabajo en otras
actividades productivas, principalmente la agricultura, ya que ésta es una de las
actividades mas importahtes en el Municipio y que impulsa un alto porcentaje de

empleo remunerado para la poblacion.

- Ahorros Familiares

Este proviene de ingresos por la tenencia de otra clase de negocios como los
diferentes comercios tales como: abarroterias, farmacias, ferreterias,
comedores, librerias, entre otros. También se menciona la venta de siembras de

productos agricolas temporales como el maiz y el frijol.

4.21.2 Fuentes externas
Son los recursos econdmicos obtenidos a través de entidades financieras o
asociaciones que proporcionan servicios cuando el capital propio no es

suficiente para la actividad productiva.

En base a los resultados obtenidos en la investigacion de campo, los artesanos
que se dedican a la produccién de tejidos tipicos, autofinancian su propia
produccion, esto significa que no utilizan el financiamiento externo. Sin
embargo, en el Municipio opera la Cooperativa Bienestar R.L. que esta afiliada a
MICOOPE y cuenta con dos sucursales, mismas que de alguna manera pueden

dar soporte financiero a los productores artesanales.
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4.2.2 Caracteristicas tecnologicas

Se refiere a las caracteristicas tecnologicas desarrolladas por los artesanos en
su produccion y se establece mediante la calidad de materiales, el tipo de mano
de obra empleada, tipo de herramientas, maquinaria y equipo utilizado y por
acceso a financiamiento y asistencia técnica. Conforme al trabajo de campo y
en consideracion con los aspectos anteriores, la produccion de tejidos tipicos es

clasificada en dos divisiones que se presentan a continuacién:

e Pequeno artesano

En esta division los artesanos elaboran sus productos a pequeia escala, utilizan
el material necesario y de baja calidad, por lo que no es necesario el acceso a
un crédito, ya que puede ser adquirido por el dinero ahorrado de las ventas
anteriores. La mano de obra utilizada es familiar y representa un beneficio para

el artesano.

e Mediano artesano

Los medianos artesanos utilizan materiales de calidad, la que se diferencia de
los pequenos artesanos, en los calidad de lo materiales, en el caso de los cortes,
son los hilos utilizados para la elaboracion de éstos que se consideran productos

finales de alta calidad.

La mano de obra es familiar en su mayoria y semi calificada; existe una minima
division del trabajo y poseen un mediano capital, utilizan algunas herramientas,
magquinaria y equipo no sofisticado, esto, de observa en la elaboracion de los
bordados, en los cuales se utiliza una maquina industrial especial para realizar

los bordados.

A pesar de ser medianos artesanos no reciben asistencia crediticia y técnica por

lo tanto utilizan los recursos propios para cubrir todos los gastos de produccion.
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4.2.3 Destino de los fondos

Ademas de identificar el origen de los recursos financieros utilizados por los
artesanos, es importante establecer el destino a los que seran aplicados, en el
siguiente cuadro se analiza el financiamiento utilizado en cada uno de los

elementos de la produccién de los tejidos tipicos.

Cuadro 17
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Financiamiento de la Produccion Artesanal, Destino de Fondos

Ano: 2012
(Cifras en quetzales)
Descripcion Fuentes internas %

Pequeno artesano

Cortes 2,595,210 100.00
Materiales 1,629,813 ' 62.80
Mano de Obra 965,397 37.20
Costos Indirectos Variables 0 0
Blusas con aplicaciones 48,924 100.00
Materiales 48,924 100.00
Mano de Obra 0

Costos Indirectos Variables 0

Mediano artesano

Cortes 3,769,569 100.00
Materiales 2,306,296 61.18
Mano de Obra 1,463,273 38.82
Costos Indirectos Variables 0 0
Bordado de blusas 1,504,807 100.00
Materiales 1,464,457 97.31
Mano de Obra 39,629 2.63
Costos Indirectos Variables 721 0.06
Total 7,918,510

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Segun la encuesta realizada, se determind que los productores del Municipio
destinan la mayor parte de sus recursos en la compra de materiales en la
elaboracion de los corte se mencionan: hilo alta seda, hilo mish, hilo de algodén,
pie de tela, tinta y las labores y representa aproximadamente el 60% del total de
se financiamiento, el resto los destinan al pago de mano de obra asalariada si

existiera y a los gastos indirectos variables.
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Con respecto a las blusas con aplicaciones se utiliza el 100% del financiamiento

en la compra de los materiales debido a que la mano de obra es familiar.

Por ultimo en la elaboracion de bordados de igual forma que las demas
actividades utilizan el 97% de su financiamiento para la compra de los materiales
como el hilo de alta seda, hilo de algodén, la tela y el aceite, elementos

principales para su produccion.

4.2.4 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal
Se refiere al financiamiento que otorgan las entidades bancarias del sistema a

nivel nacional, regional o departamental y municipal.

¢ Asistencia crediticia nacional
La asistencia de financiamiento para las diferentes actividades econémicas en el

pais a nivel nacional se presenta en el siguiente cuadro:

Cuadro 18
Republica de Guatemala
Préstamos Bancarios concedidos segun Destino Econéomico
Periodo: 2008-2012
(Cifras en millones de quetzales)

Actividad 2008 2009 2010 2011 2012
Agricultura 1,101,866 936,430 1,162,933 1,316,663 2,007,938
Ganaderia 584,417 719,717 627,140 766,370 917,959
Sivicultura 183,143 46,636 85,365 74,382 85,135
Cazay pesca 38,869 82,483 5,089 5,162 15,824
Minas y canteras 65,540 104,148 37,911 127,890 90,895
Industria manufacturera 6,544,703 5,575,388 5,671,589 8,981,947 6,419,144
Electricidad, gas y agua 763,481 1,209,656 1,302,210 1,276,138 4,089,857
Construccion 3,980,749 3,728,328 4,100,855 4,517,425 4,313,302
Comercio 9,015,664 7,585,874 7,957,032 10,796,985 10,753,854
Transporte 423,731 293,916 518,102 851,988 691,978
Financieros 4,234,218 3,439,717 3,844,053 4,494,383 4,647,798
Servicios 1,265,935 1,440,203 1,527,956 1,912,805 1,693,995
Consumo y otros 10,420,176 10,318,671 12,248,867 17,424,792 19,351,180
Total 38,622,492 35,481,167 39,089,102 52,546,930 55,078,859

Fuente: elaboracion propia, con base al Boletin Anual de Estadisticas del Sistema Financiero,
Superintendencia de Bancos, afio 2012.
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Se observa que el sector comercio ha tenido mayor acceso a la asistencia
crediticia, con relacion a los demas sectores, por ejemplo en comparacion con
las actividades agricolas existen limitantes para obtener créditos, entre las
cuales se encuentran: la falta de organizacion, baja produccién por no utilizar

tecnologia adecuada y falta de respaldo crediticio.

e Asistencia crediticia regional.
El presente cuadro muestra la asistencia crediticia por Departamento, segun el

Boletin Anual de Estadisticas de la Superintendencia de Bancos:

Cuadro 19
Sistema Bancario Guatemalteco
Préstamos Bancarios Concedidos por Departamento
Periodo: 2008-2012
(Cifras expresadas en miles de quetzales)

Departamento 2008 2009 2010 2011 2012
Guatemala 33,281,921 26,499,518 27,565,407 35,326,153 35,884,697
E! Progreso 136,440 156,027 216,642 306,923 288,278
Sacatepéquez 271,786 260,580 300,479 432,321 493,029
Chimaltenango 420,973 372173 515,691 657,413 657,935
Escuintla 519,574 779,900 1,175,402 1,710,768 1,146,388
Santa Rosa 315,962 450,177 557,929 626,447 718,587
Solola 213,557 232,262 316,989 452,799 452,993
Totonicapan 149,794 153,690 233,875 333,254 353,419
Quetzaltenango 977,204 827,749 955,741 1,179,414 2,440,434
Suchitepéquez 457,644 393,880 604,844 885,274 957,242
Retalhuleu 212,889 284,713 374,744 665,998 639,858
San Marcos 340,985 373,984 587,135 946,118 949,673
Huehuetenango 446,592 458,383 592,552 916,985 1,788,791
El Quiché 518,615 471,428 615,108 853,511 918,706
Baja Verapaz 243,428 227,285 296,409 385,285 400,622
Alta Verapaz 601,654 803,652 838,666 1,150,088 1,265,437
El Petén 605,133 632,908 804,165 1,110,366 1,168,155
1zabal 449,138 488,386 540,803 744,073 828,473
Zacapa 270,168 244,899 330,559 535,188 443,503
Chiquimula 391,947 331,572 476,803 653,621 718,027
Jalapa 171,071 188,647 279,361 357,490 485,275
Jutiapa 410,017 392,475 510,606 752,477 780,925
Total 41,406,492 35,024,288 38,689,910 50,981,966 53,780,447

Fuente: elaboracién propia, con base al Boletin Anuai de Estadisticas del Sistema Financiero,
Superintendencia de Bancos, afio 2012.
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Segun el Sistema Bancario Guatemalteco, el departamento de Quetzaltenango
para el afo 2012, representa el 5% del total de los préstamos concedidos a nivel
nacional y con relacion a los otros departamentos, ocupa la segunda posicién

con un total de Q. 2,440,434.00 de préstamos otorgados.

e Asistencia crediticia municipal

Segun la investigacion realizada, los productores del municipio de Cantel, en
este caso los artesanos dedicados a la elaboracion de tejidos tipicos, no utilizan
financiamiento externo por o que no reciben ninguna clase de asistencia

crediticia por parte del Estado o de las autoridades municipales.

Un aspecto importante en este tema, es que a pesar de existir una cooperativa
en el Municipio y de la oportunidad de acceso a crédito por parte de las
entidades bancarias que se encuentran en la cabecera departamental, los
artesanos no hacen uso de esta fuente de financiamiento, debido a la falta de
conocimiento sobre el procedimiento para adquirir créditos, inseguridad y
desconfianza hacia las instituciones, por lo que prefieren financiar su produccién

mediante recursos propios.

4.2.5 Limitaciones del financiamiento
El acceso al financiamiento por parte de los productores artesanales, se ve

afectado por varias limitaciones, las originadas del mercado financiero asi como

las del propio productor.

4.2.5.1 Del mercado financiero

Para obtener un crédito se debe cumplir con ciertos requisitos que los bancos
establecen, lo que en ocasiones representa un obstaculo para los productores y
es precisamente las altas tasas de interés, asi como la falta de garantias

adecuadas las principales limitaciones.



87

o Altas tasas de interés
Se considera una dificultad, ya que la mayoria de instituciones bancarias

presentan elevadas tasas de interés que los productores no pueden solventar,

debido a su falta de capacidad de pago.

o Falta de garantias

Todo préstamo, segun el articulo 51, Decreto 19-2002. Ley de Bancos y Grupos
Financieros, debe estar respaldado por una garantia adecuada que puede ser
hipotecaria, prendaria, fiduciaria o mixta; sin embargo debido a las condiciones
econdémicas en que se encuentran los artesanos del Municipio, estos no

cuentan con los bienes o el apoyo suficiente para el respaldo.

4252 Del productor
Las limitaciones que se presentan por parte del productor al momento de
obtener un crédito, se deben a la falta de organizaciéon y la desconfianza por

temor a perder sus bienes.

. Falta de organizacion

En el municipio de Cantel, se determiné que los artesanos no se encuentran
organizados, lo que es una limitante para la obtencidon de créditos, ya que al
existir una adecuada organizacion permitiria la busqueda y acceso a mejores
fuentes financiamiento. Durante la encuesta realizada, los propios productores
hacen conciencia que de existir una cooperativa o comité representaria

beneficios tanto para ellos, como empresarios, asi como para sus familias.

. Temor a perder sus tierras
Para obtener un préstamo se debe de dar una garantia como respaldo, ésta
puede ser hipotecaria o prendaria, en donde el productor compromete sus

bienes en caso de no cumplir con su obligacion, esta situacion hace que el
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artesano tema que por su falta de capacidad de pago llegue a perder no solo sus
tierras sino también sus herramientas y equipo que les son necesarios para

llevar a cabo su produccion.

4.2.6 Influencia del crédito en el desarrollo del producto

La influencia del crédito para los productores de tejidos ha sido negativa, esto
se ve reflejado a que solo existen dos divisiones de artesanos y la mayoria con
bajo nivel tecnoloégico. Una de las causas que genera esta‘situaci(’)n, es que a
pesar de que el Municipio cuenta con una cooperativa (Cooperativa Bienestar
R.L.), la mayoria se abstiene de solicitar un préstamo por no poseer una

garantia adecuada y el temor a perder sus bienes.

Otro aspecto negativo del financiamiento para esta actividad, es que no existe
una asociacion u organizacion que represente a los artesanos y que les facilite el
acceso a créditos y préstamos que puedan contribuir al logro de sus

expectativas.

4.2.7 Asistencia técnica

Se determind que en el Municipio, los productores de tejidos no cuentan con
asistencia técnica privada o estatal. A pesar de que la elaboracion de tejidos
tipicos es un talento que se hereda, es importante que los productores reciban
una adecuada asesoria en cuanto a planificar, dirigir y presupuestar sus

actividades con el propésito de mejorar el rendimiento en su produccion.

4.2.7.1 Proporcionada como parte del financiamiento
En base a la investigacion realizada en el municipio de Cantel, no existen
entidades financieras que concedan este tipo de asesoria a los productores. Por

otra parte los artesanos que se dedican a la elaboracion de tejidos utilizan
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financiamiento interno y este es utilizado principalmente en la compra de

materiales.

4.2.7.2 Contratada por las unidades economicas
Este tipo de asesoria esta a cargo de los productores, sin embargo, la mayoria
no cuentan con los recursos necesarios para contratar a un técnico que los

pueda asesorar para mejorar su produccion.

4.2.7.3 Prestada por las asociaciones de productores

Como se menciond anteriormente, una de las principales limitantes del crédito
por parte de los productores, es la falta de organizacion, por lo que en el
municipio no existen agrupaciones dedicadas a la elaboracion de tejidos, lo que
les perjudica el mejoramiento de su produccion y en su desarrollo como

empresarios.



CAPITULO YV
PROYECTO: PRODUCCION DE CHILE PIMIENTO
Para promover el desarrollo en el Municipio se establece la siguiente propuesta
de inversion, donde se analizan los estudios de mercado, técnico, administrativo

legal y financiero, los cuales fundamentan el mismo.

51 DESCRIPCION DEL PROYECTO
El presente proyecto consiste en promover el cultivo de chile pimiento en
invernadero, se toma en cuenta que es un producto de alta demanda en el

mercado nacional y servira como una opcion para fomentar la diversificacion

agricola en el lugar.

Estara ubicado en la aldea Urbina, en la que se arrendara una manzana de

terreno. Se tendra una cosecha al ano y se estima una produccién anual de

3,630 cajas de 40 libras cada una.

Se distribuira el producto en la Central de Mayoreo —CENMA-, |la terminal de la
ciudad Capital, Terminal de la Cabecera Departamental y de la Cabecera
Municipal.

El proyecto se considera que tendra una durabilidad de cinco afos y estara

conformado por una cooperativa de 30 integrantes.

Para la ejecucion se planea solicitar un préstamo externo de Q. 85,326.00 al
Banco de Desarrollo Rural, S. A. -BANRURAL- y cada asociado realizara una
aportacion de Q. 5,468.27 para reunir Q. 164,048.00 que junto con el

financiamiento externo permitira el buen funcionamiento de la cooperativa.
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5.2 JUSTIFICACION

La produccion de chile pimiento es una opcion para diversificar la produccion
agricola del Municipio, debido a que cuenta con una apropiada ubicacion
geogréﬁca, condiciones de suelo, recursos hidricos y clima; factores que
contribuyen a que éste cultivo se convierta en una potencialidad para el

desarrollo de las unidades productivas agricolas.

Sin embargo, los cultivos que predominan son maiz y frijol, que en su mayoria
se destina para el autoconsumo y una pequena cantidad de la produccion la

adquieren los intermediarios o consumidores finales.

Con la realizacion del proyecto se pretende cubrir un porcentaje de la demanda
insatisfecha de chile pimiento en el Pais, beneficiar a los pobladores de la aldea
Urbina, al generar mayores ingresos economicos, asi mismo optimizar el nivel
de organizacion de los agricultores del lugar y ofrecer un producto de buena

calidad a un precio competitivo.

53 OBJETIVOS

Los objetivos que se pretenden alcanzar con la implementacion del proyecto

son:

5.3.1 General
Impulsar la integracion y participacién de los pobladores del municipio de Cantel
a través del desarrollo del proyecto de produccién de chile pimiento, y generar

mejores ingresos que contribuyan al bienestar socioecondmico de los

pobladores.
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5.3.2 Especificos

e Incorporar al mercado nacional, la produccion de chile pimiento proveniente
del Municipio, con la finalidad de que los habitantes tengan fuetes de empleo
y desarrollo econdmico.

e Crear una cooperativa de productores de chile pimiento, que se encargue de
administrar y llevar a cabo el proceso de produccion y comercializacion del
proyecto.

e Establecer correctamente los costos de produccidon por caja de chile
pimiento, por medio de la evaluacion financiera del proyecto.

e Obtener margenes de utilidad optimos con relacion a la inversion del

proyecto, a través de un proceso de produccion efectivo.

5.4 ESTUDIO DE MERCADO

El proposito de realizar este estudio es establecer la demanda del producto que
se propone cultivar, los intermediarios necesarios para hacerlo llegar al
consumidor final y abastecer un porcentaje de la demanda insatisfecha,
determinar el precio y la forma Optima en que se realizara la comercializacion,
dichos factores constituyen el fundamento para demostrar la viabilidad del

proyecto.

5.4.1 ldentificacion del producto |

“Esta planta esta catalogada como una hortaliza, pertenece a la familia de las
solonacesas y su nombre cientifico es capsicumannuum, se sabe que en
condiciones normales llega a medir hasta 80 centimetros, existen muchos tipos
con respecto a su forma, colores y sabores entre los mas importantes se
encuentran: California Wonder, Yolo Wonder, Tropical Frazd, Marconi,

EarlyGonder y Natalie Hibrido.
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Las variedades dulces se cultivan en invernaderos, sus frutos son de gran

tamafio y son utilizados para la industria de las conservas”™

A continuacién se detalla el valor nutricional del chile pimiento:

Tabla 6
Composicion Nutricional del Chile Pimiento
Porcion comestible de 100 gramos

Ano: 2012
Compuesto Unidad de medida Cantidad
Agua Porcentaje 92.00
Energia Kcal 19.30
Proteina Gramos 0.90
Grasa total Gramos 0.20
Carbohidratos Gramos 3.70
Fibra dietéetica Total Gramos 1.40
Calcio Miligramos 1.00
Fosforo Miligramos 25.00
Hierro Miligramos 0.42
Vitamina C Miligramos 120.00
Potasio Miligramos 210.00
Vitamina B2 Miligramos 0.50
Magnesio Miligramos 13.50
Vitamina A Micro gramos 1.00

Fuente: elaboracién propia con base en datos de la tabla de composicién de alimentos de
Centroamérica, Instituto de Nutricion de Centroamérica y Panama — INCAP-.

Se plantea como potencialidad la produccion de chile pimiento de variedad
Natalie Hibrido por medio de invernaderos situados en la aldea Urbina del
municipio de Cantel la que colinda con municipio de Almolonga, puesto que esta
cuenta con la caracteristicas climaticas y de suelo idoneas para llevarlo a cabo,
se identificaron como mercados potenciales, el municipal, departamental y
CENMA en la Ciudad Capital.

> Chile pimiento. 2011. (en linea). Guatemala. Consultado el 20 de noviembre de 2012.
Disponible enhttp://infoagro.com/hortalizas/pimiento.htm
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5.4.2 Oferta
Se considera como la relacion que muestran las distintas cantidades de una
mercancia que los vendedores estarian dispuestos a ofrecer, y podrian poner a

la venta a precios alternativos posibles durante un periodo dado de tiempo.

o Oferta total historica y proyectada
A continuacion se muestra la oferta total de chile pimiento, se considera del ano

2007 al 2011 como historicos y del 2012 al 2016 cémo proyectados.

Cuadro 20
Republica de Guatemala
Oferta Total Histérica y Proyectada de Chile Pimiento
Periodo 2007-2016
(Cifras en libras)

Ano Produccioén Importacion Oferta total
2007 98,991,897 1,036 98,992,933
2008 98,991,897 40,168 99,032,065
2009 100,799,449 - 100,799,449
2010 102,599,439 304,235 102,903,674
2011 103,971,121 5,997 103,977,118
2012 105,140,558 152,484 105,293,042
2013 106,497,157 179,883 106,677,039
2014 107,853,756 207,282 108,061,037
2015 109,210,355 234,681 109,445,035
2016 110,566,954 262,080 110,829,033

Fuente: elaboracion propia con base a datos obtenidos de El Agro en cifras 2011 del Ministerio
de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion —-MAGA-.Para los afos del 2012 al 2016 se utilizo el
método de minimos cuadrados para calcular la proyeccion de produccién e importacion, ver
anexos 4y 5.

Con base a los calculos realizados se determind que la producciéon va en
aumento y las importaciones en los afos historicos presentan una variacion pero

en los anos proyectados va en aumento.

La produccién nacional no permite satisfacer los requerimientos de consumo de
la poblacién por ser insuficiente se incrementa en el nivel de importaciones, tal

como se observa en los datos del cuadro antes mostrado.
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5.4.3 Demanda

Estudia el nivel de aceptacion de la produccion de chile pimiento por parte de los
consumidores a un precio de mercado establecido condicionada a los gustos,
preferencias y habitos de consumo. “En la demanda de un bien influyen los

precios de los bienes relacionados con él y la cantidad que existe en ellos”'®

Con base a las recomendacion dietéticas (RDA 6 CDR) sobre el consumo de
vitamina C y a la consulta realizada a un nutricionista, se sugiere por los
multiples beneficios a la salud “75 mg de vitamina C o acido ascérbico al dia.

Esta actia como antihistaminico contra la gripe, ademas de que fortalece las

paredes de las venas y arterias”"’

“Un chile pimiento tiene entre 90 y 105 miligramos de vitamina C, por lo que con
un chile pimiento se cubre la dosis diaria recomendada”.’® Por io tanto, su
consumo anual es igual a 365 chiles per capita. Una libra abarca seis chiles
pimientos, esto quiere decir que en un ano se deberia comer 61 libras de chile

por persona.

e Demanda potencial histérica y proyectada
En el siguiente cuadro se presenta la demanda potencial histérica de los anos

2008 al 2012 y la demanda potencial proyectada de chile pimiento para los anos
2013 al 2017.

*® bid. Pagina 360

"7 Barrenechea. K. 2011.Costa Rica. (en linea) “Porcentaje segiin 75 mg vitamina C, RDA para
adultos”. Disponible en:http://www .saborysalud.com/content/articles/341/1/Guia-de-alimentacion-
saludable/Page1.html. ’

'® Maria Becerril. Guatemala. 2011. (en linea) “Todo sobre vitamina C y sus Beneficios para la
Salud”. Consultado el 26 de Nov. de 2012. Disponible en:
http://blog.codeconutrilife.com/suplementos-naturales/vitamina-c-y-beneficios-para-la-salud/.



Cuadro 21

Republica de Guatemala
Demanda Potencial Histérica y Proyectada de Chile Pimiento

Periodo 2007-2016
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Poblacion Poblacion Consumo Demanda
Ano Total delimitada 81% per capita potencial

(habitantes) (habitantes) (libras) (libras)
2007 13,344,770 10,809,264 61.00 659,365,086
2008 13,677,815 11,079,030 61.00 675,820,839
2009 14,017,057 11,353,816 61.00 692,582,786
2010 14,361,666 11,632,949 61.00 709,609,917
2011 14,713,763 11,918,148 61.00 727,007,030
2012 15,073,375 12,209,434 61.00 744,775,459
2013 15,438,384 12,505,091 61.00 762,810,553
2014 15,806,675 12,803,407 61.00 781,007,812
2015 16,176,133 13,102,668 61.00 799,262,732
2016 16,548,168 13,404,016 61.00 817,644,981

Fuente: elaboracion propia con base en proyecciones de poblacion 2002-2020 segin datos del
Xl censo de poblacién y VI de habitacion 2002, del Instituto Nacional de Estadistica —INE-y aval
de profesional nutricionista, Licenciada Aura Lucia Recinos, colegiado activo No. 3694; para
determinar el consumo per capita (Ver anexo 3).

Se observa una tendencia ascendente de la demanda, debido al crecimiento en
iguales proporciones de la poblacion. Esta situacion radica en un mercado
potencial para el producto a desarroliar, de continuar la tendencia asi, se tendra

un efecto de compra hacia un mercado seguro y favorable para satisfacerlo.

Se tom6 como base el consumo per capita de chile pimiento de 61 libras al afo y
la poblacion se delimitdé en 81%, que representa, segun proyecciones del
Instituto Nacional de Estadistica para el ano 2012, a las personas en edad

comprendida entre los cinco y 64 anos, por considerarse aptos para el consumo
de chile pimiento.

¢ Consumo aparente historico y proyectado
En el consumo aparente histérico se da a conocer la cantidad de chile pimiento

que se consume en anos anteriores y en el proyectado, la cantidad que se
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espera sea consumida en anos futuros, el consumo aparente se determina la

suma entre la produccion nacional e importaciones menos las exportaciones.

Cuadro 22
Republica de Guatemala
Consumo Aparente Historico y Proyectado de Chile Pimiento
Periodo 2007-2016
(Cifras en libras)

Ano Produccion Importaciones Exportaciones Consumo

aparente
2007 98,991,897 1,036 7,337,967 91,654,966
2008 98,991,897 40,168 10,919,803 88,112,262
2009 100,799,449 - 12,151,292 88,648,157
2010 102,599,439 30,4235 8,073,818 94,829,856
2011 103,971,121 5,997 9,220,078 94,757,040
2012* 105,140,558 152,484 9,816,063 95,476,979
2013 106,497,157 179,883 9,907,886 96,769,153
2014 107,853,756 207,282 9,999,710 98,061,327
2015 109,210,355 234,681 10,091,534 99,353,501
2016 110,566,954 262,080 10,183,358 100,645,676

Fuente: elaboracidon propia con base al cuadro 104 y datos obtenidos de El Agro en cifras 2011
del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-. Para efectos de la proyeccion
de la variable se aplicd el método de minimos cuadrados, ver anexo 6.~

El consumo aparente historico refleja una baja entre los anos 2008 y 2009, pero
que a partir de este ultimo refleja un incremento promedio anual del 1.58%, es
leve, pero constante, lo que evidencia la necesidad de nuevos oferentes que

satisfagan las necesidades del mercado.

¢ Demanda insatisfecha historica y proyectada
A continuacion se presenta la demanda insatisfecha histérica y proyectada de la

produccion de chile pimiento:
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Cuadro 23
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Historica y Proyectada de Chile Pimiento
Periodo 2007-2016
(Cifras en libras)

Afio Deman_da Consumo _ Derr_landa
potencial aparente insatisfecha
2007 659,365,086 91,654,966 567,710,120
2008 675,820,839 88,112,262 587,708,577
2009 692,582,786 88,648,157 603,934,629
2010 709,609,917 94,829,856 614,780,061
2011 727,007,030 94,757,040 632,249,990
2012 744,775,459 95,476,979 649,298,480
2013 762,810,553 96,769,153 666,041,400
2014 781,007,812 98,061,327 682,946,485
2015 799,262,732 99,353,501 699,909,230
2016 817,644,981 100,645,676 716,999,305

Fuente: elaboracion propia con base alos cuadros 105 y 106.

Los resultados obtenidos indican la insatisfaccion de la poblacion respecto a la
necesidad de consumir chile pimiento, provocado por el incremento anual del
consumo aparente. Esta situacion ratifica la viabilidad del proyecto, cuyos

objetivos se orientan a producir chile pimiento de calidad.

5.4.4 Precio

Es la cantidad monetaria en que los productores estan dispuestos a vender y los

consumidores a comprar un bien o servicio.

Aunque los precios también los determina el mercado, especialmente el
mayorista por las cantidades fuertes que demanda del producto, influye de
manera significativa en el mismo. El precio del chile pimiento en este proyecto
contempla la venta en un 100% al mayoristas de la Central de Mayoreo
—CENMA-, la terminal de la Cabecera Departamental, la terminal de la Ciudad
capital y el mercado de la cabecera Municipal, el precio de venta por caja sera

de Q 80.00, que corresponde al rendimiento de acuerdo a las expectativas de la
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Cooperativa, ademas con este proyecto se pretende diversificar la produccion
agricola del lugar y mejorara las condiciones socioecondmicas de los habitantes

de la region con la generacion de empleo. .

5.4.5 Comercializacion

Es una serie de actividades coordinadas para hacer llegar la produccién de chile
pimiento hasta el consumidor final. Este proceso conlieva varias funciones que
inician con la recoleccion de la produccidn, hasta la dispersion de la misma para
hacerla llegar a su destino final. A continuacion se hace un analisis del proceso

de comercializacion:

e Proceso de comercializacion

Comprende la concentracion, equilibrio y dispersion de la produccion de chile
pimiento. Esta actividad agricola requiere de una serie de pasos coordinados,
que van desde el productor hasta el consumidor final. A continuacion se

presenta el proceso de concentracion:
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Tabla 7
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Producciéon de Chile Pimiento
Proceso de Comercializacion
Ano: 2012

Etapas Descripcién

Esta se realizara en forma secuencial, conforme el ritmo de la
cosecha, cuando el cultivo alcance su grado de madurez se encontrara
en la Aldea Urbina, en este lugar se recolecta y se pesa el producto
para poder venderlo en cajas de 40 libras cada una. No se puede
almacenar por muchos dias o semanas, se utilizara una bodega
disponible para almacenamiento temporal.

Concentracion

El producto debe venderse de manera rapido, por pertenecer a la
categoria de perecedero. El primer ciclo de produccion iniciara en
enero y culminara durante junio, en donde se renovara el proceso
productivo para la siguiente cosecha y obtener el fruto para venderio
los ultimos meses del afio, ya que su demanda se incrementa para
esta época '

Equilibrio

La cooperativa distribuira el producto por medio de mayoristas en la
Central de Mayoreo ~-CENMA- y terminal de la ciudad de Guatemala,
Dispersion terminal de Cabecera Departamental y mercado de la cabecera
Municipal para luego trasladarlos al minorista quien se encargara
hacerlo llegar al consumidor final.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Con el proceso de comercializacidn propuesto se busca manipular y transferir el
producto al intermediario y al consumidor final de una manera adecuada. A la
vez se buscara el equilibrio en el mercado al contar con dos cosechas de chile

pimiento al afo las cuales se utilizaran para satisfacer las necesidades de la

demanda.

e Propuesta de Comercializacion
En este apartado se detallara la manera en que participan los intermediarios

para hacer llegar el chile pimiento al consumidor final.

v' Institucional

En este analisis se mencionan a los participantes en la comercializacion del chile

pimiento, se detalla en la siguiente tabla:
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Tabla 8

Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento

Propuesta Institucional
Ano: 2012

Concepto Descripcion

Lo constituyen las 30 personas de la cooperativa que se
Productor coordinan entre si y destinan el 100% de produccién

para la venta.

Representa la persona o empresa que adquiere el total
Mayorista de la produccion del chile pimiento.

Es el que adquiere el producto directamente del
Minorista mayorista y se encarga de la venta al consumidor final,

generalmente la venta se realiza por libra.

Consumidor final

Es el dultimo participante dentro del proceso de
comercializacion es la poblacion en general y es quien
realiza la compra al minorista.

Fuente: investigacion de campo EPS, Segundo semestre 2012

Luego de describir él roo que desempefia cada participante en la

comercializacion, se logra determinar el canal mas apropiado a utilizar para que

el producto llegue hasta el consumidor final.

e Operaciones de comercializacion

Proporcionan a los productores una idea sobre el canal 6ptimo a utilizar para el

mercadeo de su produccion, asi como los costos en que incurrira cada uno de

los entes que participaran en el traslado del producto al consumidor final.

v" Canal de comercializacion

A continuacion se presenta la grafica de la direccion que tendra el producto:
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Grafica 4
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento
Canal de Comercializacion
Ano: 2012

Productor

100 %

Mayorista

Minorista

Consumidor Final

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

En el canal de comercializacion propuesto se puede apreciar que la totalidad de
la produccidn sera vendida al intermediario mayorista, para lo cual el producto se
trasladara a los mercados ya mencionados en donde se realizara la
compra-venta. Luego éstos comercializaran a los minoristas, quienes se

encargaran de poner el chile pimiento a disposiciéon del consumidor final.

v' Margenes de comercializacion

La diferencia que existe entre el precio que paga el consumidor del producto y el
precio recibido por el productor es el margen de comercializacion. A
continuacion se presenta el cuadro de los margenes de comercializacion donde

se determina la participacion de los productores de chile pimiento.
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Cuadro 24
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento
Margenes de Comercializacion

Ano: 2012
(Cifras expresadas en quetzales)
3
Participantes ' coo 0° MBC Cosmsg);?aSt_O's MNC re_ndirf;igpto part:ﬁ’ig:cién
comercializacion linversion
Productor 80.00 76
Mayorista 95.00 15.00 4.00 11 14 14
Transporte 2.00
Carga 1.00
Descarga 1.00
Minorista 105.00 10.00 3.00 7 7 10
Transporte 1.00
Carga 0.50
Descarga 0.75
Manipuleo 0.75
Consumidor
final
Total 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

En la comercializacion de chile pimiento, el mayorista obtiene un margen bruto
de Q.15.00 y el minorista Q.10.00; referente a la utilidad neta, para el primero es
de Q.11.00 y para el segundo Q.7.00, lo que representa un rendimiento del 14y
7% respectivamente. El productor es el que tiene la mayor participacion con un

76% en el precio pagado por el consumidor final.

5.5 ESTUDIO TECNICO
El estudio técnico proporciona la informaciéon de todos los requerimientos

tecnologicos necesarios para que se lleve a cabo el proyecto, se consideran los
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aspectos principales que permitiran la produccion, tales con la localizacion,
tamano, valor y volumen de la produccion, asi como el proceso productivo y los

requerimientos técnicos.

5.5.1 Localizacion
Se refiere al lugar exacto donde se desarrollara el proyecto, se consideraron las
siguientes ventajas: el clima, la altura, y los suelos son apropiados, existencia de

mano de obra y existencia de organizaciones que pueden brindar asistencia

técnica.

e Macrolocalizacién
El proyecto se encuentra situado en departamento de Quetzaltenango, municipio
de Cantel, a una distancia de 246 kilometros de la ciudad capital y a 38

kilometros por la carretera interamericana occidente 180 (CITO-180) por el

departamento de Retalhuleu.

* Microlocalizacion

La propuesta para la produccion sera en la aldea Urbina que se encuentra a 12
kilbmetros de la Cabecera Municipal y a 24 kilbmetros de la cabecera
Departamental. Ademas las oficinas centrales esta contemplada ubicarla en la

Cabecera Municipal por la cercania que ésta tiene del lugar de la produccion.

5.5.2 Tamano del proyecto
Este se establece en funcion a la capacidad de produccion que se tenga durante
un periodo determinado, se debera tomar en cuenta los insumos, mano de obra,

clima, entre otros factores determinantes.

Para la realizacidn del proyecto se tiene contemplado el alquiler de un terreno

ubicado en la aldea Urbina, este tiene una extension de una manzana, el cual
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tendra dos cosechas al ano con un rendimiento de 3,630 cajas anuales por

manzana, para producir un total de 18,150.

5.5.3 Superficie, volumen y valor de la produccion

Para la produccion de chile pimiento se utilizaran pilones que deben tener un
mes de desarrollo, buena condicion fitosanitaria con 15 cm de alturay 4 cm de
raiz por cada chile. Se construiran 6 invernaderos de 27 x 34 metros, los surcos
tendran una distancia de 1.25 metros y las plantas una distancia de 30.35
centimetros. Seran sembradas 14,520 plantas en los seis invernaderos vy

rendiran en promedio 20 chiles por planta; se realizaran 3 cortes. (Ver anexo 7).

La cosecha inicia en el transcurso de los meses de febrero y marzo, en el mes
de mayo empezara a florecer y a dar frutos, la cosecha culmina en octubre o

noviembre tiempo en que existe mayor demanda del producto.

A continuacién se presenta el cuadro de produccidn para los primeros cinco

anos.
Cuadro 25
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento
Superficie, Volumen y Valor de la Produccion
Periodo: 2012-2016
Superficie en  Produccion anual Precio de Valor de

- . venta produccion
Ano Manzanas. neta en cajas Q Q

1 1 3,630 80.00 290,400.00

2 1 3,630 80.00 290,400.00

3 1 3,630 80.00 290,400.00

4 1 3,630 80.00 290,400.00

5 1 3,630 80.00 290,400.00
Total 18,150 1,452,000.00

- Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.
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Se obtendra una produccion de 3,630 cajas con un peso aproximado de 40
libras; la produccion total sera de 18,150 cajas, equivalente a 726,000 libras,

durante la vida util del proyecto en los seis invernaderos.

Se espera percibir el primer ano la cantidad de Q.290,400.00, haciéndose
sostenible la produccion durante la vida util del proyecto. Lo que dejara al final
de ésta un ingreso de Q.1, 452,000.00 en total.

5.5.4 Proceso productivo

Para llevar a cabo la produccion de chile pimiento bajo invernadero se presenta

a continuacion el proceso productivo:

Grafica 5
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento
Flujograma del Proceso Productivo
Ano: 2012
Descripcion Proceso

Inicio del proceso [ Inicio j

Actividad se desarrolla dentro del invernadero; se pica el suelo para -

. . . Preparacién de [a
suavizar la tierra. Se trazan los surcos que quedaran a una tierra
distancia de 1.20 metros entre hileras y 0.30 metros entre cada
plantas. Se necesitara 30 jornales.

Se hace un agujero sobre la tierra para acomodar el pilén a una
distancia de 0.30 entre cada planta. Al realizar el trasplante, el pilén
debe tener un mes de desarrollo en buena condicién fitosanitaria.
El trasplante lo realizardn 24 jornales.

Trasplante

Contintia pagina siguiente...
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El sistema de riego sera por goteo, se extrae agua desde un
tanque de captacién por medio de gravedad hacia la plantacion. Se
aplica el riego diariamente o de acuerdo a la humedad existente. 12
jornales realizaran éste proceso.

Es necesario el control de malezas para mantener limpia la
plantacion, para ello se realizan cortes cada semana luego de
iniciada la floracion. Se necesitara 32 jornales.

Consiste en colocar tierra al pie de la planta para dar mayor
consistencia, conseguir nuevas raices, dar mejor nutricién vy
conservar la humedad durante mas tiempo. El proceso de
aporques lo realizaran 32 jornales.

Aplicar dos libras de nitrogenados mezclado con la misma cantidad
de fertilizante completos, alos 10 6 15 dias después de la siembra.
La segunda aplicacion se realiza cuando la floracion esté en el
50%. 12 jornales realizaran la fertilizacion.

Es necesaria la implementacidon de un control fitosanitario, con el
objetivo de prevenir la prolongacién de plagas y enfermedades que
ataquen a las plantaciones. Se aplica bordocop, Mulch y
adherentes en una cantidad de dos litros mezclados por manzana.
Se necesitara 60 jornales.

Se cosecha luego de transcurridos 90 dias de haber realizado el
trasplante. El fruto debe contar con el aspecto y tamaio ideal, se
corta verde para que madure en el punto de venta. Se utilizaran
3,630 cajas pagadas a destajo.

Fin del proceso.

Riego

Limpia

Aporques

Fertilizacion

Control
fitosanitario

Cosecha

o

Fuente: Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.
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Se muestra cada uno de los pasos a seguir para obtener el producto final y que
dandole el seguimiento adecuado, obtendremos chile pimiento de primera

calidad.

5.5.5 Distribucion de planta
Para llevar a cabo la produccion de chile pimiento es necesario contar con una
oficina que se encontrara en la aldea La Estancia y el area de produccion se

encontrara en la Aldea de Urbina; A continuacion se presenta el disefio de la

planta.

Grafica 6
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion Chile Pimiento
Diseno de Planta
Ano: 2012
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Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.
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La planta contara con dos ambientes importantes la oficina lugar en donde se
llevaran a cabo las actividades administrativas y de negociacion de la produccion

y la bodega que albergara la produccién por un periodo de tiempo minimo.

5.5.6 Requerimientos técnicos
A continuacion se detallan los requerimientos necesarios para llevar a cabo la

produccion de chile pimiento en el municipio de Cantel.

Tabla 9
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento
Requerimientos Técnicos

Ano: 2012

Descripcion U:::g;:’:e Cantidad
Insumos
Pilones Unidad 14,520
Fertilizantes
Nitrogenados Quintal 4
Completos Quintal 8
Insecticida
Bordocop (Sulf Cuprocalcico) Kilogramo , 12
Mulch 42" x 1000 Mts. Cal. 7 6
Adherentes 2
Mano de Obra
Proceso Productivo Jornal 202
Costos indirectos variables
Cajas de madera Unidad 3,630
Rollo de Nylon (6 x100m) Unidad 2
Activos tangibles
Invernadero Unidad 6
Terreno Unidad 1
Oficina Unidad 1
Herramientas
Azadones Unidad 6

Continua pagina siguiente...
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...Viene tabla 9

Rastrillos Unidad 4
Machetes Unidad 4
Piochas Unidad 3
Tijeras de podar Unidad 4
Carretilla de Mano Unidad 2
Equipo de Riego

Sistema de riego para invernadero Unidad 6

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Cada uno de los recursos mencionados con anterioridad es necesario para el

buen manejo de la produccion, asi como para la proteccion y seguridad del

personal encargado de recolectar el producto. A continuacion se detallan los

recursos humanos, fisicos y de materiales minimos para llevar a cabo el

proyecto de produccion de chile pimiento en invernadero.

Tabia 10

Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento
Recursos Fisicos, Materiales y Humanos

Ano: 2012

Descripcion

Fisicasy
Materiales

Humanos

Mobiliario y equipo
Archivo de metal
Escritorio ejecutivo

Silla secretarial

Sillas plasticas
Sumadora

Equipo de computo
Computadora de escritorio
Impresora

Servicios contables
Contador
Administracion

Gerente general
Encargado de Produccion
Vendedor

NS ) [ G QU §

-_—

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.



111

Los requerimientos humanos y fisicos son de vital importancia en el
equipamiento de la oficina administrativa, por que a través de estos se dara
mayor atencion a los clientes, se trabajara de manera eficiente y eficaz, y se

entregara producto y servicio de calidad.

5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

Este apartado establece y describe la viabilidad del proyecto, basandose en que
este dentro de la ley y la capacidad administrativa o gerencial. Se determinara
la organizacién empresarial que administrara el proyecto, las unidades que la

conforman y los fundamentos legales que le confieren con personeria juridica.

5.6.1 Justificacion

Con el objetivo que en el municipio de Cantel, exista la oportunidad de un
desarrollo socioecondmico, en la cual se identifican por medio de un analisis las
debilidades y oportunidades que existen en la localidad, por lo que se pretende

implementar un proyecto de inversion.

Al considerarse que no existe una unidad entre productores por lo que una
cooperativa representaria a los agricultores un modelo alternativo de
organizacidon que permita comercializar de forma segura y rentable su

produccion, alcanza un desarrollo integral y mancomunado de todos.

Se propone para el Municipio, la inversion en la produccion de chile pimiento de
la especie Natalie, debe cumplir con una administracion formal y legal que

brinde respaldo a esta actividad productiva que se realizara con |la poblacion.

La organizacion debera tomar en cuenta aspectos como el volumen de
produccion, mano de obra, solicitud de capacitaciones y asistencia técnica, entre

otros factores.
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5.6.2 Objetivos
Son los fines hacia los cuales se dirigen las actividades de la cooperativa para
llevar a cabo el proyecto de chile pimiento, tanto en nivel general como a través

de los especificos:

¢ General

Efectuar un proyecto de inversidn que permita impulsar, incrementar,
comercializar la produccion de chile pimiento, con la participacion de los
productores del Municipio, mediante la cooperativa y al mismo tiempo promover

bienestar y desarrolio comun.

o Especificos
e Promover la participacion de los habitantes del Municipio en un proyecto que

permita mejorar la calidad de vida de la comunidad.
¢ Implementar el trabajo en equipo para aumentar la productividad del cultivo.

e Fomentar en los agricultores la organizacion y confianza de producir y

comercializar sus productos por medio de la asociacion cooperativista.

e Adquirir insumos de buena calidad y buen precio para disminuir costos y
percibir mayores ganancias.
e Aprovechar el conocimiento y experiencia de los agriculiores de la

comunidad y potencializar la produccidn de chile pimiento.

e Optimizar el uso del talento humano, los recursos fisicos y financieros de la

cooperativa, para alcanzar los resultados e incrementar los margenes de

ganancias.
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5.6.3 Tipo y denominacion

Para poner en marcha en el presente proyecto, se propone constituir una
sociedad de productores bajo la denominacion de cooperativa con
responsabilidad limitada, con el fin de crear fuentes de empleo, reducir los
costos operativos, mejorar la comercializacion y distribucion de la produccion de
chile pimiento, obtener productos bienes o servicios no disponibles de otro

modo, mejorar las condiciones de vida de los asociados.

La sociedad se constituira, en cuanto a organizacion y funcionamiento por las
disposiciones de la ley respectiva. Con el fin de ser un instrumento legal que
permitira obtener oportunidades de financiamiento en las diferentes entidades
bancarias y cooperativas. Dado que no perseguira fines de lucro, sera de
duracion indefinida y de capital variable, formado por aportaciones normativas
de igual valor, transferibles unicamente entre los asociados, con el fin del

beneficio de los mismos.

Su creacion se fundamentara legaimente en el Decreto numero 82-78, Ley
General de Cooperativas y su Reglamento. Poseera personalidad juridica
propia y distinta a la de sus asociados al estar inscrita en el Registro de

Cooperativas.

Se debera registrar en la Superintendencia de Administracion Tributaria —SAT—,
donde le proporcionaran un numero de identificacion tributaria —NIT—, para
quedar legalmente reconocida como ente exento de impuestos. La Cooperativa
se denominara: “Cooperativa Chiles de Oro” y legalmente sera registrada como

“Cooperativa Productora de Chile Pimiento, Piedra de Oro, R.L.”
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5.6.4 Marco juridico

Para poder realizar el proyecto como asociacion cooperativista, se tomaran un
conjunto de normas juridicas como base para regular la conducta de los
asociados, como entes con capacidad de derechos y obligaciones. Se
contemplan los compromisos, derechos y obligaciones contraidos con los

asociados, proveedores, clientes, personal, entre otros, a nivel interno y externo.

¢ Normas internas

Esta representada por lineamientos establecidos que deben observar y que sirva
de guia a los asociados, asi se sustentan las relaciones y el buen desempefio de
las actividades con el fin de alcanzar los objetivos establecidos, con las politicas

que se describen a continuacion:

e Acta de constitucion.

¢ Reglamento interno.

» Estatutos de la cooperativa: consiste en las reglas basicas de normas y
regulaciones del funcionamiento administrativo.

o Politicas de la cooperativa: regiran los precios de compra de los insumos vy
venta de la produccion.

e Manuales administrativos.

o Normas externas

Dado el giro del proyecto, existen leyes que regulan especialmente a la
organizacion en el caso de la agricultura, estas basicamente establecen el uso y
cuidado de los recursos naturales asi mismo las leyes que deben ser

consideradas al momento de establecerse la asociacion cooperativista se detalla

a continuacion:

v" Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, articulos 34, 43, 101y

119 literales ay e.
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v' Codigo Civil, Decreto Ley 106 del Jefe de Gobierno de la Republica de
Guatemala, articulos 1, 2, 3, 15, 16, 18, 19, 20, 438, 439, 440, 1124 y 1125.

v' Codigo de Trabajo, Decreto Ley 1441 del Congreso de la Republica de
Guatemala, articulos 18, 103, 138 y 139.

v' Cédigo Municipal, Decreto 12-2002, modificado por los Decretos Ley 22-
2010 y 14-2012, emitidos por el Congreso de la Republica de Guatemala,
articulos 19, 20,21y 175.

v' Cdédigo Tributario, Decreto 6-91, del Congreso de la Republica de
Guatemala, articulos 8, 64 y 94.

v Ley General de Cooperativas, Decreto 82-78, del Congreso de la Republica
de Guatemala.

v Ley y reglamento del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social, Decreto
295 del Congreso de la Republica de Guatemala, articulo 27.

v Ley del Impuesto Sobre la Renta, Decreto 26-92 y su reglamento, asi como

las reformas del Congreso de la Republica de Guatemala, articulo 3.

5.6.5 Estructura de la organizacion

Es la forma en que se dividen y coordinan las actividades de la cooperativa a las

relaciones entre los integrantes y demas personas.

A continuacion se presenta la estructura organizacional propuesta para la

cooperativa:
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Grafica 7
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento
Estructura Organizacional Propuesta
“Cooperativa Productora de Chile Pimiento, Piedra de Oro, R.L.”
Ano: 2012
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Fuente: elaboracion propia, investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

La estructura organizacional de la “Cooperativa productora de chile pimiento,
piedra de oro, R.L.". Con el fin de mantener eficiencia y optimizar los recursos,
se establece en el nivel estratégico de la cooperativa, como direccion de dicha
entidad: la Asamblea General, el Consejo de Administracion y con relacion al
comité de educacién y el comité de vigilancia, quien se encargara de las
actividades administrativas de la misma.

En el nivel tactico se determina la Gerencia General sera el érgano de control de

las actividades que se desarrollan en el nivel operativo de la cooperativa.
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Las funciones de los 6rganos de direccion y ejecucion de la Cooperativa son

primordiales en el desempefno de la organizacidon, a continuacion se presentan

las funciones:

e Asamblea General
Es el mas alto mando de la Cooperativa, formada por todos los asociados.
Responsables de elegir a los miembros del Consejo de Administracion;

aprobara, revisard y evaluara las politicas y estrategias a utilizar.

e Comité de Educacion
Es el o6rgano responsable en programar, coordinar y promover eventos en
relacion a la actualizacion y capacitacion, de los asociados y del talento humano

en diversas facultades y conocimientos.

¢ Comision de Vigilancia
Organo delegado en evaluar e informar, los resultados de las investigaciones
que son realizadas en [a Cooperativa, de acuerdo con los registros contables,

manejo de insumos, con el objetivo de controlar el manejo correcto vy

responsable de los fondos de la institucion.

¢ Consejo de Administracion
Organo ejecutivo, electo en Asamblea General integrado por el Presidente,
Vicepresidente, Tesorero, Secretario y Vocal. Responsables en desarrollar e

implementar las normas y politicas que regiran en la cooperativa.

¢ Administraciéon
Funcion tactico responsable de coordinar y dirigir las operaciones
administrativas que debe de ejecutar cada uno de los distintos érganos que

integran la Cooperativa, con base al proceso administrativo.
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¢ Produccion
Organo responsable en controlar la utilizacion éptima de los recursos
productivos de la Cooperativa, asi como del oportuno abastecimiento de los

insumos directos y herramientas para realizar la produccion.

¢ Comercializacién

Encargada en autorizar los precios de venta, obtener los mejores contactos para
la venta del producto, desarrollar estrategias y programas de ventas, identificar,
establecer y coordinar los mejores canales de comercializacion del producto,

este proceso sera uno de las responsabilidades del gerente general.

e Contabilidad

Responsable en preparar y ejecutar las conciliaciones bancarias preparar
planillas, llevar registro y un control de las operaciones contables con el manejo
de los libros autorizados asi mismo mantenerios actualizados, el mismo sera

requerido sus servicios por subcontrato.

¢ Diseno de organizacion

Para realizar los procesos mas eficientes, el diseno cuenta con los elementos
indispensables para el desarrollar las actividades, se consideran las tareas y el
rango que concierne a cada integrante de la organizacion. Por lo que se

presenta con un disefio organizacional simple.

e Sistemas de organizacion

El sistema de la “Cooperativa productora de chile pimiento, piedra de oro, R.L.".
Es una organizacion por departamentos, mantiene niveles de jerarquia y permite
incorporar las funciones de asesoria en unidades administrativas, y donde cada
agente tiene participacion proporcional en el mando. Por lo que se considera un

sistema de tipo funcional.
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5.6.6 Recursos necesarios
Son todos los elementos que serdn necesarios desarrollar el proyecto, por lo que

se describen a continuacion: humanos, fisicos y financieros.

¢ Humanos

Integrado por el talento humano, necesariamente para el 6ptimo funcionamiento
de la cooperativa, por lo que estara conformado por cada uno de los miembros
que pertenecen a la misma, se estima trabajar con un minimo de 30 agricultores

asociados.

Cada asociado aportara principalmente la fuerza de trabajo, aunque en el
desarrollo de las operaciones de la organizaciéon habra que contratar mano de
obra temporal para realizar las distintas fases del proceso administrativo y

productivo.

e Fisicos
Lo compone la oficina y el area de produccion de chile pimiento. Para el
funcionamiento sera necesario adquirir mobiliario y equipo de oficina,

herramientas, entre otros.

¢ Financieros

Se requiere de un total de Q. 249,374.00, para iniciar el proyecto y poder
adquirir todos los materiales necesarios para el mismo. El financiamiento
interno, proviene de la aportacion de los asociados, integrados por aportes en
efectivo de un total de Q. 164,048.00 y también se podra solicitar un préstamo
fiduciario en el Banco de Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL-, a un plazo de tres

anos con una tasa del 18%.
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5.7 ESTUDIO FINANCIERO

Es la evaluacion de los recursos financieros que se requieren para ejecutar un
proyecto, en este estudio se determina el valor de la inversion inicial, fuentes de
financiamiento tanto internas como externas; por medio de éste se elaboran los
presupuestos de los rubros y cuentas que permiten la elaboracion de los estados
financieros y se evaltan los resultados desde el punto de vista financiero para

conocer la rentabilidad del proyecto.

Para la elaboracion del estudio financiero del proyecto de chile pimiento se

consideran los siguientes elementos:

5.7.1 Inversion fija

Comprende todos los bienes tangibles e intangibles que son necesarios para el
proceso de produccion; su periodo de vida es a largo plazo y esta constituida por
equipo agricola, herramientas, equipo de riego, mobiliario y equipo,
instalaciones, equipo de computo y los gastos que se incurren para la

organizacion de la cooperativa.

El cuadro siguiente comprende el requerimiento para la inversion fija en la

produccion de chile pimiento.



Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango

Cuadro 26

Proyecto: Produccion de Chile Pimiento

Inversion Fija

121

Ano: 2012
(Cifras en quetzales)
.. Unidad de . Precio
Descripcion medida Cantidad Unitario Total

Tangible

Instalaciones 85,326
invernaderos Unidad 6 14,221 85,326
Equipo agricola 177
Equipo de fumigacién Unidad 1 177 177
Herramientas 1,353
Azadones Unidad 6 45 270
Rastrillos Unidad 4 55 220
Machetes Unidad 4 24 96
Piochas Unidad 3 49 147
Tijeras de podar Unidad 4 49 196
Carretilla de Mano Unidad 2 212 424
Equipo de riego 11,400
Sistema de riego por goteo Unidad 6 1,900 11,400
Mobiliario y equipo 2,414
Archivo de metal Unidad 1 732 732
Escritorio ejecutivo Unidad 1 670 670
Silla Secretarial Unidad 1 437 437
Silla plasticas Unidad 5 40 200
Sumadora Unidad 1 375 375
Equipo de computo 3,866
Computadora de escritorio Unidad 1 3,438 3,438
Impresora Unidad 1 428 428
Intangible 5,000
Gastos de organizacion 5,000
Total 109,536

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

El total de la inversidn fija asciende a Q. 109,536.00, ésta se concentra en la

adquisicion de seis invernaderos a un costo unitario de Q. 14,221.00 para un

total de Q. 85,326.00, este rubro representa el 78% de la inversion fija. Los

invernaderos contaran con un sistema de riego por goteo el cual se considera

fundamental para el desarrollo del proyecto y representa el 10% de la inversion,

los activos se deben adquirir al inicio del proyecto.
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5.7.2 Inversion en capital de trabajo
Es la inversidn que incluye los recursos econdmicos disponibles para llevar a
cabo la primera cosecha, en la cual se cubren los costos de insumos, mano de

obra, los costos indirectos variables, gastos fijos de produccion y gastos fijos de

administracion; éstos se describen en el siguiente cuadro.

Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango

Cuadro 27

Proyecto: Produccion de Chile Pimiento
Inversion en Capital de Trabajo

Ano: 2012

(Cifras en quetzales)

. Unidad de . Precio
Descripciéon medida Cantidad Unitario Total

Insumos 17,078
Pilones Unidad 14,520 0.67 9,728
Fertilizantes

Nitrogenados Quintal 4 190.00 760
Completos Quintal 8 210.00 1,680
Insecticida

Bordocop (Sulf Cuprocalcico) Kilogramo 12 100.00 1,200
Mulch 42" x 1000 Mts. Cal. 7 6 605.00 3,630
Adherentes 2 39.78 80
Mano de Obra 34,929
Preparacion de la tierra Jornal 30 68.00 2,040
Trasplante Jornal 24 68.00 1,632
Riego Jornal 12 68.00 816
Limpias Jormnal 32 68.00 2,176
Aporques Jornal 32 68.00 2,176
Fertilizacion Jornat 12 68.00 816
Control fitosanitario Jornal 60 68.00 4,080
Cosecha Destajo 3,630 4.00 14,520
Bonificacion incentivo Jornal 202 8.33 1,683
Séptimo dia (29,939.00 / 6 dias) 29,939 4,990
Costos indirectos variables 40,371
Cuota patronal 0.1167 33,246 3,880
Prestaciones laborales 0.3055 33,246 10,157
Cajas de madera Unidad 3,630 6 21,780
Rollo de Nylon (6 x100m) Unidad 3 1,5617.86 4,554
Costos fijos de produccién 7,260
Arrendamiento de terreno Manzana 1 1,200 1,200
Agua Mes 12 5 60

Continda pagina siguiente...
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...Viene cuadro 27

Honorarios produccion - Mes 12 500.00 6,000
Gastos de administracion 40,200
Arrendamiento de oficina Mes 12 100 1,200
Honorarios administrador Mes 12 2,000.00 24,000
Honorarios de contador Mes 12 1,000 12,000
Papeleria y utiles Mes 12 200.00 2,400
Energia eléctrica Mes 12 50 600
Total inversion en capital de trabajo 139,838

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

En la inversion capital de trabajo, la mano de obra representa el 25%, es uno de
los rubros mas importantes y necesarios para el proceso productivo ya que
constituye la fuerza humana que interviene en la produccion directa del chile
pimiento en invernadero. Para su calculo se tomara como base el pago del
salario minimo para actividades agricolas vigente por Q. 68.00 diarios, segun
Acuerdo Gubernativo No. 520-2011, la bonificacion incentivo de Q. 8.33 diarios,

Decreto 37-2001 y pago del séptimo dia.

En los costos indirectos variables se incluye la cuota patronal para actividades
agricolas 11.67% segun Decreto No. 295 y 30.55% que corresponde a
prestaciones laborales de acuerdo al Cddigo de Trabajo, Decreto 1441 del

Congreso de la Republica de Guatemala.

Los insumos comprenden 14,520 pilones de chile pimiento variedad Natalie,
fertilizantes que daran a las plantas el crecimiento ideal, fungicidas e insecticidas

que eliminaran plagas; éstos representan el 12% del capital de trabajo.

5.7.3 Inversion total
Esta constituida por la sumatoria de la inversion fija y la inversién en capital de
trabajo. Representa el total inicial que se invertira en el proyecto y se describe

en el siguiente cuadro.
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Cuadro 28
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Producciéon de Chile Pimiento
Inversion Total
Ano: 2012
(Cifras en quetzales)

Descripcion Subtotal Total
Inversion fija 109,536
Instalaciones 85,326
Equipo agricola 177
Herramientas 1,353
Equipo de riego 11,400
Mobiliario y equipo 2,414
Equipo de computo 3,866
Gastos de organizacion 5,000
Inversion en capital de trabajo 139,838
Insumos 17,078
Mano de Obra 34,929
Costos indirectos variables 40,371
Costos fijos de produccion 7,260
Gastos de administracion 40,200
Inversion total 249,374

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Para ejecutar el proyecto se necesita una inversion total de Q. 249,374.00, de la
cual el capital de trabajo representa 56% y la inversion fija el 44%, la misma sera
financiada por aportaciéon de los asociados y/o por medio de financiamiento

externo.

5.7.4 Fuentes de Financiamiento

Es el medio por el cual los productores obtienen los recursos monetarios
necesarios para financiar la inversion total del proyecto. Dentro de este estudio
se presenta el plan de financiamiento, el cual proyecta que del total de la
inversion los asociados de la cooperativa aporten un 66% vy el otro 34% pueda
ser cubierto con un préstamo del sistema bancario como se detalla en el

siguiente cuadro.
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Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Producciéon de Chile Pimiento

Fuentes de Financiamiento

Ano: 2012 ,
(Cifras en quetzales)

Financiamiento

Descripcidon Inversion
Interno Externo total
Inversion Fija 24,210 85,326 109,536
Instalaciones 85,326 85,326
Equipo agricola 177 - 177
Herramientas 1,353 - 1,353
Equipo de riego 11,400 - 11,400
Mobiliario y equipo 2,414 - 2,414
Equipo de computo 3,866 - 3,866
Gastos de organizacion 5,000 - 5,000
Capital de trabajo 139,838 - 139,838
Insumos 17,078 - 17,078
Mano de obra 34,929 - 34,929
Costos indirectos variables 40,371 - 40,371
Costos fijos de produccion 7,260 - 7,260
Gastos de administracion 40,200 - 40,200
Total 328,096 85,326 249,374

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

* Fuentes internas

Integradas por los fondos propios de los productores que conforman la

cooperativa, para el proyecto de produccion de chile pimiento en invernadero se

requiere la participacion de 30 asociados, cada uno realizara un aporte de

Q. 5,468.27 una cifra menor al monto sugerido aumentaria el costo financiero del

mismo, por tanto, en la medida que aumente el capital aportado por los

asociados, podran incrementar las utilidades.
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* Fuentes externas

Representan el 34% del total de la inversién, se solicitara un préstamo de
Q. 85,326.00 en el Banco de Desarrollo Rural, S.A. ubicado en la cabecera
departamental de Quetzaltenango, derivado que el Municipio no cuenta con una
agencia del banco referido, existe una entidad de crédito pero esta no presenta

el servicio a cooperativas.

El préstamo que se solicitara cuenta con las siguientes condiciones:

Préstamo: Fiduciario con el aval de cada uno de los asociados.
Monto: Q. 85,326.00

Tasa de Interés: 18% anual

Piazo: 1 ano

Amortizacion de capital:  Un solo pago en el primer ano.

Pago de intereses: Anual sobre saldo de capital.

Garantia: Fiduciaria a través de cada uno de los asociados de la
Cooperativa.

Destino: Inversion fija

A continuacion se presenta el plan de amortizacion del financiamiento adquirido

por el banco.

Cuadro 30
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Chile Pimiento
Amortizacion de Préstamo
Ano: 2012
(Cifras en quetzales)
Amortizacion

- o .
Ano capital Intereses Tasa (%) Saldo Capital
0 85,326
1 85,326.00 15,359 0.18 -
Total 85,326.00 15,359

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.
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El monto total del préstamo adquirido, capital mas intereses, se cancelara en el

primer afio de ejecucion, debido a la disponibilidad de liquidez en el proyecto.

5.7.5 Estados financieros

El objetivo principal de los estados financieros es presentar informacion
estructurada acerca de la situacion financiera de una entidad, de las operaciones
en un periodo especifico, con la finalidad que la informacion sea de utilidad para

los usuarios en la toma de decisiones.

5.7.5.1 Estado de costo directo de produccion
Es el estado financiero que muestra la integracion de los diferentes elementos
que intervienen en el proceso productivo y determinan el costo de produccion; el

cual esta integrado por insumos, mano de obra y costos indirectos variables.



Cuadro 31
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: Produccion de Chile Pimiento

Estado de Costo Directo de Produccion Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras en quetzales)
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Descripcion Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

Insumos 17,078 17,078 17,078 17,078 17,078
Pilones 9,728 9,728 9,728 9,728 9,728
Fertilizantes

Nitrogenados 760 760 760 760 760
Completos 1,680 1,680 1,680 1,680 1,680
Insecticida

Bordocop (Sulf Cuprocalcico) 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Mulch 42" x 1000 Mts. Cal. 7 3,630 3,630 3,630 3,630 3,630
Adherentes 80 80 80 80 80
Mano de Obra 34,929 34,929 34,929 34,929 34,929
Preparacién de la tierra 2,040 2,040 2,040 2,040 2,040
Trasplante 1,632 1,632 1,632 1,632 1,632
Riego 816 816 816 816 816
Limpias 2,176 2,176 2,176 2,176 2,176
Aporques 2,176 2,176 2,176 2,176 2,176
Fertilizacion 816 816 816 816 816
Control fitosanitario 4,080 4,080 4,080 4,080 4,080
Cosecha 14,520 14,520 14,520 14,520 14,520
Bonificacion incentivo i 1,683 1,683 1,683 1,683 1,683
Séptimo dia . 4,990 4,990 4,990 4,990 4,990
Costos indirectos variables 40,371 40,371 40,371 40,371 40,371
Cuota patronal 3,880 3,880 3,880 3,880 3,880
Prestaciones laborales ' 10,157 10,157 10,157 10,157 10,157
Cajas de madera 21,780 21,780 21,780 21,780 21,780
Rollo de Nylon (6 x100m) 4,554 4,554 4,554 4,554 4,554
Costos directo de produccién 92,378 92,378 92,378 92,378 92,378
Produccidn en cajas 3,630 3,630 3,630 3,630 3,630
Costo por caja 25.45 25.45 2545 25.45 2545

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.

El cuadro anterior muestra el costo directo de produccion proyectado a cinco

anos, en donde los insumos comprenden los materiales necesarios para llevar a

cabo el proceso productivo para el cultivo de chile pimiento en invernadero,

dentro de los que se pueden mencionar: los pilones, fertilizantes, fungicidas e

insecticidas éstos constituyen el 18% del costo.
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Para la mano de obra se tomara como base el pago del salario minimo para el
sector agricola vigente de Q 68.00, bonificacion incentivo de Q. 8.33 diarios y el

septimo dia; este rubro representa el 38% de los costos.

Dentro de los costos indirectos se incluyen: las prestaciones laborales con el
respectivo porcentaje de ley. Las cuotas patronales se aplicaron al 11.67% para
la actividad agricola. Ademas se costearon 3,360 cajas de madera que se

utilizaran en la etapa de cosecha.

El costo para cada caja de chile pimiento que contiene 240 unidades es de

Q. 25.45 para cada afno de vida util del proyecto. (Ver anexo 9)

Los elementos del costo no varian desde el primero hasta el quinto ano de
produccion, porque el cultivo de chile pimiento es temporal, es decir que es
necesario invertir en la misma cantidad de insumos, jornales y costos indirectos

variables para cada ano de produccion.

5.7.5.2 Estado de resultados
Es el estado financiero que refleja los resultados de operacion de una entidad en
un periodo determinado. Detalla las ventas, costos, gastos variables de venta

ya gastos fijos, asi como la utilidad neta.

A continuacion se presenta el estado de resultados proyectado para los cinco

anos de vida del proyecto.



Cuadro 32

Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaitenango

Proyecto: Produccion de Chile Pimiento
Estado de Resultados Proyectado

Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada ano

(Cifras en quetzales)
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Descripcion Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Ventas 290,400 290,400 290,400 290,400 290,400
Costo directo de produccion 92,378 92,378 92,378 92,378 92,378
Contribucion a la Ganancia 198,022 198,022 198,022 198,022 198,022
Gastos variables de venta 2,100 2,100 2,100 2,100 2,100
Fletes 2,100 2,100 2,100 2,100 2,100
Ganancia Marginal 195,922 195,922 195,922 195,922 195,922
(-) Costos fijos de produccion 14,179 14,179 14,179 14,180 13,843
Arrendamiento terreno 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Agua 60 60 60 60 60
Honorarios produccion 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Depreciacién Instalaciones 4,266 4,266 4,266 4,266 4,266
Depreciacién Equipo agricola 35 35 35 35 37
Depreciacion Herramientas 338 338 338 339
Depreciacion Equipo de riego 2,280 2,280 2,280 2,280 2,280
(-) Gastos de ventas 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Honorarios ventas 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
(-) Gastos de administracion 42,972 42,972 42,971 41,683 41,682
Arrendamiento oficina 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Honorarios administrador 24,000 24,000 24,000 - 24,000 24,000
Honorarios contador 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Papeleria y utiles 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Energia eléctrica 600 600 600 600 600
Depreciacién mobiliario y equipo 483 483 483 483 482
Depreciacién Equipo de computo 1,289 1,289 1,288
Amortizacién gastos de organizacién 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Ganancia en operacion 132,771 132,771 132,772 134,059 134,397
(-) Gastos financieros 15,359
Intereses sobre préstamo 15,359
Ganancia antes de ISR 117,412 132,771 132,772 134,059 134,397
Impuesto sobre la renta 36,398 37,176 33,193 33,515 33,599
Ganancia neta del periodo 81,014 95,595 99,579 100,544 100,798

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Como se observa, el proyecto refleja utilidades durante los cinco afios de

produccion, en el primer afno se determina una utilidad neta de Q. 81,014.00,

misma que se incrementa en 5% para el segundo ano, esta tendencia se
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mantiene para los siguientes anos y se da después de realizar los registros de

las depreciaciones establecidas por la ley y deducir el impuesto sobre la renta.

5.7.5.3 Presupuesto de caja
Describe el comportamiento de los ingresos y egresos de fondos necesarios

para la ejecucion del proyecto durante sus afos de vida.

A continuaciéon presenta un analisis de los diferentes movimientos de efectivo,
refleja el conjunto de gastos que se requieren y el detalle de los ingresos que se

preveé obtener.

Cuadro 33
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento
Presupuesto de Caja Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada ano
(Cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Ano 2 AhRo 3 Ano 4 Ano 5

Ingresos

Saldo inicial - 345,663 451,727 557,013 666,282
Aportaciones asociados 328,096 - - - -
Préstamo bancario 85,326 - - - -
Ventas 290,400 290,400 290,400 290,400 290,400
Total de Ingresos 703,822 636,063 742,127 847,413 956,682
Egresos

Instalaciones 85,326 - - - -
Equipo agricola 177 - - - -
Herramientas 1,353 - - - -
Equipo de riego 11,400 - - - -
Equipo de computo 2,414 - - - -
Mobiliario y equipo 3,866 - - - -
Gastos de organizacion 5,000 - - - -
Costo directo de produccion 92,378 92,378 92,378 92,378 92,378
Gastos variables de ventas 2,100 2,100 2,100 2,100 2,100
Costos fijos de produccién 7,260 7,260 7,260 7,260 7,260
Gastos de venta 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Gastos de administracion 40,200 40,200 40,200 40,200 40,200
Amortizacién de préstamo 85,326 - - - -
Intereses 15,359 - - - -
Impuesto sobre la renta - 36,398 37,176 33,193 33,515
Total de egresos 358,159 184,336 185,114 181,131 181,453
Saldo de efectivo 345,663 451,727 557,013 666,282 775,229

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.
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Los ingresos estan representados por las ventas, la aportacion de los asociados
y el préstamo bancario adquirido al inicio de las actividades. Se observa que el
saldo de caja es positivo durante los cinco anos, lo que indica que se generara el
efectivo suficiente para financiar los gastos administrativos, ademas, se cuenta

con la liquidez para cancelar el préstamo en el primera ano.

5.7.5.4 Estado de situacion financiera ‘
Indica los recursos financieros, las obligaciones financieras y el patrimonio con el
gue se cuenta (activo, pasivo y capital). El siguiente cuadro presenta el estado

de situacion financiera para cada ano de vida del proyecto.

Cuadro 34
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento
Estado de Situacion Financiera Proyectado
Al 31 de diciembre de cada ano
(Cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Anho 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

Activo

Corriente 345,663 451,727 557,013 666,282 775,229
Caja y bancos 345,663 451,727 557,013 666,282 775,229
No corriente 99,845 90,154 80,464 72,061 63,996
Instalaciones valor neto 81,060 76,794 72,528 68,262 63,996
Equipo agricola valor neto 142 107 72 37 -
Herramientas valor neto 1,015 677 339 - -
Equipo de riego valor neto 9,120 6,840 4,560 2,280 -
Mobiliario y equipo valor neto 1,931 1,448 965 482 -
Equipo de computo valor neto 2,577 1,288 - - -
Gastos de organizacion neto 4,000 3,000 2,000 1,000 -
Total activo 445,508 541,881 637,477 738,343 839,225
Pasivo y Patrimonio

Pasivo corriente 36,398 37,176 33,193 33,5615 33,599
Impuesto sobre la renta 36,398 37,176 33,193 33,515 33,599
Suma pasivo 36,398 37,176 33,193 33,515 33,599
Patrimonio 409,110 504,705 604,284 704,828 805,626
Aportacién asociados 328,096 328,096 328,096 328,096 328,096
Utilidad del ejercicio 81,014 95,595 99,579 100,544 100,798
Utilidad no distribuida 81,014 176,609 276,188 376,732
Total pasivo y patrimonio 445,508 541,881 637,477 738,343 839,225

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.
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El balance de situacion financiera incluye los bienes que se adquieren al inicio
del proyecto en la inversion fija, muestra la disponibilidad de efectivo con la que

se cuenta, proveniente del presupuesto de caja proyectado.

El patrimonio esta integrado por las ganancias del periodo y las acumuladas de
cada ano inmediato anterior, asi como de la aportacion de los asociados. El

proyecto se considera rentable, derivado que genera utilidad durante su vida util.

El pasivo esta conformado por las obligaciones a largo plazo que corresponden
al préstamo bancario, asi como las obligaciones a corto plazo integradas por el

Impuesto sobre la Renta por pagar de cada periodo.

5.7.6 Evaluacién financiera
Es el proceso de medir los resultados de un proyecto de inversion con la
finalidad de determinar si este es rentable y si se cumplen las expectativas de

ganancia de los inversionistas.

El objetivo que se persigue al evaluar un proyecto es medir los riesgos de
inversion, de tal manera que los inversionistas tengan la certeza que un alto

grado el mismo tenga éxito.

5.7.6.1 Punto de equilibrio

Permite establecer el nivel donde el proyecto no obtiene utilidades, ni pérdidas,
en otras palabras un total de ventas o ingresos en el cual todos sus costos estan
cubiertos por sus ingresos, por lo tanto el proyecto no presenta utilidades pero

tampoco tiene pérdidas.
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El enfoque tradicional indica que cualquier unidad de ventas o ingresos superior
al punto de equilibrio, representara beneficios y por el contrario ingresos

inferiores, significara que el proyecto incurrira en una pérdida.

Simbologia:

PEV= Punto de equilibrio en valores
PEU= Punto de equilibrio en unidades
CF= Costos fijos

CV= Costos variables

e Punto de equilibrio en valores
Representa el valor de las ventas que se deben alcanzar para cubrir los costos

variables y gastos fijos. Este analisis se realiza a través de la siguiente formula:

Gastos Fijos
PEV =

% Ganancia Marginal

PEV = Q. 78,510.00

=Q.116,369.29
0.674662534

Para cubrir los costos y gastos, fijos y variables se debe obtener ventas por Q.

116,369.29, para no generar pérdida ni ganancia.

e Integracion de los gastos fijos
A continuacion se describen los gastos fijos que se tendran en la producciéon de

chile pimiento.

Costos fijos de produccion Q. 14,179.00
Gastos de ventas Q. 6,000.00
Gastos de administracion Q. 42,972.00
Intereses sobre préstamo Q. 15.359.00

Q. 78,510.00
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e Punto de equilibrio en unidades
Representa el numero minimo de unidades que se deben vender para cubrir los

costos variables y los gastos fijos. Para determinar el punto de equilibrio en

unidades, se realiza a través de la siguiente formula:

PEU = Punto de Equilibrio en Valores
Precio Unitario de Ventas

PEU = Q. 116,369. 29 = 1,454.62
Q. 80.00

Para alcanzar el monto indicado en el punto de equilibrio en valores es

necesario vender 1,455 Cajas de chile pimiento.

e Margen de seguridad
Se refiere al total de ventas que se puede dejar de realizar durante un periodo

determinado, sin caer en pérdidas.

%

Ventas 290,400.00 100
(-) Punto de Equilibrio 116,369.29 40
(=) Margen de Seguridad 174,030.71 60

¢ Grafica del punto de equilibrio
Se elabora con el fin de visualizar de forma facil y practica el comportamiento de
los diferentes elementos del estado de resultados y reflejan el punto exacto en el

cual los beneficios comienzan a superar los gastos fijos y por consiguiente a

reflejar utilidades.

Su importancia radica en la forma de representar la cantidad exacta en

quetzales que necesariamente debe venderse para que no genere pérdidas, asi
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como la cantidad que puede dejar de venderse (margen de seguridad),

informacion de gran utilidad para la toma oportuna de decisiones.

A continuacion se presenta la grafica del punto de equilibrio:

Grafica 8
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento
Punto de Equilibrio
Ano: 2012
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Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Como se puede observar la grafica muestra los elementos del punto de equilibrio
detallados en parrafos anteriores, en donde se aprecia que éste se alcanza al
tener un valor minimo de ventas de Q.116,369.29, y ademas un margen de

seguridad de Q. 174,030.71, que constituye el valor maximo que se puede dejar

de vender para no incurrir en pérdidas.
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Esta integrado por los ingresos y egresos de cada ano de vida del proyecto, se

toma en cuenta el valor del dinero en el tiempo.

Proyecto: Produccion de Chile Pimiento

Cuadro 35
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango

Flujo Neto de Fondos -FNF-

(Cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Afo 2 Ano 3 Afo 4 Ano 5

Ingresos

Ventas 290,400 290,400 290,400 290,400 290,400
Valor de rescate - - - - 63,996
Total 290,400 290,400 290,400 290,400 354,396
Egresos

Costo directo de produccion 92,378 92,378 02,378 92,378 92,378
Gastos variables de venta 2,100 2,100 2,100 2,100 2,100
Costos fijos de produccion 7,260 7,260 7,260 7,260 7,260
Gastos de ventas 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Gastos de administragion 40,200 40,200 40,200 40,200 40,200
Gastos financieros 15,359 - - - -
Impuesto sobre la renta 36,398 37176 33,193 33,515 33,599
Total 199,695 185,114 181,131 181,453 181,537
Flujo neto de fondos 90,705 105,286 109,269 108,947 172,859

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.

Como se puede apreciar en cada afo, no se incluyen las depreciaciones y

amortizaciones, debido a que éstas no representan desembolsos monetarios. La

proyeccion muestra la diferencia entre ingresos y egresos y evalua la viabilidad.

El valor de rescate se integra por las instalaciones menos sus depreciaciones al

quinto ano, al final del proyecto queda un saldo de Q 63,996.00 si depreciar.

5.7.6.3 Valor actual neto —-VAN-

Es el método que toma en cuenta la importancia de los flujos de efectivo en

funcidn del tiempo y consiste en encontrar la diferencia entre el valor actual de
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los ingresos y egresos, incluyéndose también la inversion total. Por medio de la
formula se indica la tasa de rendimiento minima que el inversionista puede

aceptar para llevar a cabo la ejecucion del proyecto.

Cuadro 36
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccidn de Chile Pimiento
Valor Actual Neto -VAN-
(Cifras en quetzales)

Factor de

Ano Inversion Ingresos Egresos Slujo neto actualizacién Valor

e fondos 24 9 actual neto

0 249,374 249,374  (249,374) 1.00000  (249,374)

1 290,400 199,695 90,705 0.80645 73,149

2 290,400 185,114 105,286 0.65036 68,474

3 290,400 181,131 109,269 0.52449 57,310

4 290,400 181,453 108,947 0.42297 46,082

5 354,396 181,537 172,859 0.34111 58,964
Total 249,374 1,515,996 1,178,304 337,692 54,605

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

El valor actual neto es de Q. 54,605.00 para una inversion de Q. 249,374.00 con
base al 24% utilizado como factor de actualizacion. El resultado es mayor a
cero, lo que permite concluir que se genera mayor rendimiento que el minimo

esperado y por o tanto el proyecto es aceptable.

¢ Tasa de rendimiento minima aceptada —-TREMA-

La TREMA es la tasa que representa una medida de rentabilidad, la minima que
se le exigira al proyecto de manera que permita cubrir: la totalidad de la
inversion inicial, los egresos de operacién, los intereses que deberan pagarse
por el préstamo adquirido, los impuestos, la rentabilidad que el inversionista
exige al capital invertido. Para este proyecto se estimé una tasa del 24%. (Ver

anexo 10)
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5.7.6.4 Relacion beneficio costo —-RBC-

Permite establecer la eficiencia con que se utilizan los recursos. Si la suma de
los ingresos actualizados se divide entre la suma de los costos actualizados y
resulta un valor mayor que uno, el proyecto debe ejecutarse, si el resultado es

menor que uno, no es conveniente realizarlo.

Cuadro 37
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento
Relacion Beneficio Costo -RBC-
(Cifras en quetzales)

Factor de Ingresos Egresos
Ano Inversion  Ingresos Egresos actualizacion are gre
249, actualizados actualizados
0 249,374 249,374 1.00000 249,374
1 290,400 199,695 0.80645 234,194 161,044
2 290,400 185,114 0.65036 188,866 120,392
3 290,400 181,131 0.52449 152,311 95,001
4 290,400 181,453 0.42297 122,832 76,750
5 354,396 181,537 0.34111 120,887 61,924
Total 249,374 1,515,996 1,178,304 819,089 764,484
Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.
Relacion BIC = Ingresos Actual_lzados 819,089 1.07
Egresos Actualizados 764,484

La relacion beneficio costo es de 1.07, donde los ingresos actualizados superan
a los egresos actualizados, y se cubre la totalidad de costos y gastos, al ser

mayor a la unidad, lo cual indica la viabilidad del proyecto.

5.7.6.5 Tasa interna de retorno -TIR-

Es el indicador financiero por el cual se conocera la cantidad o valor monetario
que retorna al capital, con respecto a la inversion realizada. La tasa interna de
retorno mide la rentabilidad de un proyecto, si es igual o mayor que la tasa de

rendimiento minimo aceptada debe de aceptarse, de lo contrario se rechaza.
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El calculo de la tasa interna de retorno no puede realizarse en forma directa por
lo que se hace necesario recurrir al método de prueba y error o aproximaciones
sucesivas para luego interpolar con los valores actuales positivos y negativos
encontrados y asi obtener la tasa que iguale a cero el flujo neto de fondos

actualizado.

Cuadro 38
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento
Tasa Interna de Retorno -TIR-
(Cifras en quetzales)

. < Flujo neto de Fact_or d_e'
ARo Inversion f actualizacion TIR
ondos

33.2272%
0 249,374 (249,374) 1.000000 (249,374)
1 90,705 0.750597 68,083
2 105,286 0.563396 59,318
3 109,269 0.422884 46,208
4 108,947 0.317415 34,581
5 172,859 0.238251 41,184
Total 249,374 337,692 0

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012,

Como se observa en el cuadro, el resultado de la tasa interna de retorno es de
33.2272% que en comparacion a la tasa de retorno minima aceptada que es del
24%, es mayor a ésta, por lo que el proyecto es aceptable, con capacidad de
cubrir un monto mayor al rendimiento minimo esperado por los inversionistas.

(Ver anexo 10)

5.7.6.6 Periodo de recuperacion de la inversion —PRI-
Es el tiempo necesario para recuperar la inversion realizada, mediante utilidades
obtenidas por el proyecto. Es la acumulacion de los flujos netos de fondos

actualizados hasta recuperar la inversion.
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Cuadro 39
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento
Periodo de Recuperacion de la Inversion -PRI-
(Cifras en quetzales)

Valor actual neto

Anho Inversion Valor actual neto
acumulado
0 249,374 (249,374) (249,374)
1 73,149 73,149
2 68,474 141,623
3 57,310 198,934
4 46,082 245,015
5 58,964 303,979
Total 249,374 54,605 713,326

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

A continuacion se detalla el periodo en el cual se recuperara la inversion del
proyecto Q. 249,374.00

Inversion total 249,374.00

() Recuperacion al cuarto ano 245.015.00
=) Monto pendiente de recuperar 4,359.00
4,359 / 58,964 0.073926463

0.073926463 X 12 0.887117556

0.887117556 X 30 26.61352668

PRI = 4 anos 27 dias

La inversién es recuperable en cuatro afios y 27 dias, lo que indica que el

proyecto es rentable.

5.8 IMPACTO SOCIAL
Este proyecto desarrollado en la aldea Urbina, municipio de Cantel, ofrecera

beneficios para los productores de la region, quienes se organizaran a través de



142

una cooperativa. Podran mejorar su situacion economica y seran los

beneficiarios directos de dicha institucion.

Esto incentivara la diversificacion de productos agricolas en el Municipio, lo que
promovera el desarrollo economico del lugar a través de la comercializacion de
la Chile Pimiento, asi mismo generara fuentes de empleo directo a los

agricultores e indirecto hacia terceros.

Se contara con personal que laborara 202 jornales por ano, con las respectivas
prestaciones de ley. Ademas se contara con personal administrativo miembros

de la cooperativa, para las areas de comercializacion, finanzas y produccion.
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CONCLUSIONES

De acuerdo a los resultados obtenidos en la investigacion de campo en el tema
Financiamiento de Unidades Artesanales (Tejidos Tipicos) y Proyecto:
Produccion de Chile Pimiento en el municipio de Cantel, se concluye lo

siguiente:

1. La situacion de pobreza en Cantel para el 2012 en relacion a los anos 1994 y
2002, ha incrementado, de lo cual 72% vive en pobreza extrema y 16% en
pobreza no extrema, esto como resultado del crecimiento poblacional, falta
de fuentes de empleo, no diversificacion de la produccidén agricola y bajo

nivel educativo, lo cual limita el crecimiento econdémico del Municipio.

2. Se determiné que la tenencia y | concentracion del recurso tierra en el
municipio de Cantel, la mayor parte de la tierra esta fraccionada en pequenas
unidades (micro fincas), debido a la distribucion de la herencia de tierra en
fincas subfamiliares; en cuanto al uso, la poblacidon se dedica principalmente

a la agricultura, en el cultivo de maiz y frijol cuyo destino es el autoconsumo.

3. La situacion de financiamiento para las unidades artesanales dedicadas a la
elaboracién de tejidos tipicos en el municipio de Cantel, es 100% interno, por
lo que no cuentan con asistencia financiera, ya que utilizan sus recursos
propios originados de la reinversion, ingreso por la venta de la fuerza de
trabajo y el ahorro familiar, para financiar los costos y gastos de su
produccion.

4. La ausencia de organizacion y la falta de garantias adecuadas, son las

limitaciones de financiamiento que afectan a los artesanos y que les impide el
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acceso a mejores fuentes de financiamiento, asi como el mejoramiento de su

produccion.

5. E! municipio de Cantel cumple con los requerimientos de clima y suelo,
necesarios para implementar el “Proyecto: Produccién de Chile Pimiento”.
Esta propuesta de inversion, de acuerdo a los estudios técnicos, de
mercado, administrativo legal y financiero; asi como la respectiva
evaluacion financiera, se considera rentable y por lo tanto presenta un

beneficio para el desarrollo de la poblacion.
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RECOMENDACIONES

Luego de considerar las conclusiones del presente estudio, se presentan las

siguientes recomendaciones como posibles alternativas de solucion.

1. Que las autoridades Municipales, COCODES, centros educativos, con el
Instituto Técnico de Capacitacion y Productividad -INTECAP-; realicen
programas de capacitacion para la mujer y adolescentes, para generar
ingresos extras, con esta implementacion disminuya el trabajo de los
menores de edad y asi puedan continuar sus estudios para mejorar sus

condiciones de vida, econdémica y familiar.

2. Que con la ayuda del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacioén, las
autoridades municipales orienten a los productores del municipio, en la
diversificacién de sus productos, principalmente en la actividad agricola, esto
les permitira hacer buen uso del recurso tierra, experimentar nuevos

mercados, y contribuir con el desarrollo econdmico del municipio.

3. Que con el apoyo de las autoridades Municipales y los COCODES, se
faciliten los medios de acceso a los pequenos y medianos artesanos en
cuanto a la obtencién de crédito de origen externo, con el propésito de
facilitar su produccion, mejorar sus niveles tecnoldgicos utilizados, contribuir

a la generacién de empleo y mejorar el nivel de vida de la poblacion.

4. Que los productores artesanales se organicen para crear asociaciones y con
el apoyo de la autoridades municipales, se capaciten a través de cursos que
les permita conocer y aplicar las herramientas administrativas y financieras

adecuadas y necesarias para realizar una eficiente produccion, Asi también
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al estar organizados, les facilitard el acceso a una adecuada asistencia

financiera por parte de las distintas entidades bancarias.

. Que los COCODES vy autoridades Municipales organicen a los productores
interesados para implementar el proyecto de inversion “Produccion de Chile
Pimiento en Invernadero” y solicitar asistencia crediticia del Banco de
Desarrollo Rural, S. A. -BANRURAL- debido a que esta institucion promueve
el desarrollo de la agricultura, asimismo asesoria tecnica por parte del
Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion —MAGA- por ser una de
las principales funciones de esta entidad publica promover el desarrollo
empresarial de las organizaciones agropecuarias para fomentar el desarrollo

productivo.
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ANEXOS



Anexo 1
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Division por Centro Poblado por Categoria y Significado

Ano: 2012

Centro Poblado  Categoria Significado

Cueva amarilla / por la serpiente
Cantel Pueblo cantil P
Chirijquiac Aldea Atras del cerro de la pulga
Chuisuc Aldea En la recta
Chuizacab Barrio
Chuitzuribal Caserio Alli donde molestan
La Estancia Aldea La estancia de Joseph de Vela
Pasac | Aldea Por la pradera |
Pasac I Aldea Por la pradera ll
Pachaj Aldea Por los pinos
Urbina Aldea Apelano de su poseedor:

Ignacio Urbina
Xejuyub Barrio
Xecam Aldea Debajo del puente o de la escalera
Chicornejo Caserio Por los Conerjo
Xeburabaj Caserio Debajo del burro de piedra

Fuente: elaboracién propia, con base en documentos proporcionados por la Municipalidad de
Cantel del departamento de Quetzaltenango e investigacion de campo Grupo EPS, segundo
semestre 2012.



Anexo 2
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Hogares segun niveles de pobreza

Ano: 2012
Concepto De A Hogares %
Pobreza extrema 1.00 1,800.00 444 72
Pobreza no extrema 1,801.00 3,600.00 96 16
Pobreza total 540 88
No pobreza 3,601.00 a mas 77 12
Total 617 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.



Anexo 3
Municipio Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Licenciada Aura Lucia Recinos
Colegiado activo No. 3694
Nutricionista



Gustemalg ¥7 de Ocotubre dat 2013

Estudiantes

Eiercicio Profesional Supervisatio
Facuitad de Cienwas BEcondmicas
Universidad ¢e San Carlos de Guatemala

Apreciables estuthantes

Con respacto & su sohicitud sobre dstos de consumo per capita. a continuacion
se detalis la informaecion requenda, de acuerdo 8l oriterio profesional nutricional
y con base al maneo de consumo de abmentos apoyado en la bhibliografia
{Rorgm, B Menche M, & Elias L. recomendaciones Dtétcas Diarias del
INCAP ~instituto de Nutrcion de Centro Amérnica vy Panama. 1894, 137 pp )

Debido gue ol requenmiento nulricional caldnco vy ia cantdad de alimentos
varia de una parsona a otra tomando an cuenta diferanies factores como por
giemplo, edad, sexo, sctividad fisica, patologica, entra otros £ calouio det
consumo se realiza de manera global por grupos de aimentss vy macio-
aulrlentes, y ne por un alimento en especifico. @% decy. se cuanthes ia
cantidad de gramos de vitaming ¢ carbohudralos mecesta una persona pero ne
e cantidad de gramos que necesita de determinado alimento

Desde o punte de vista nutncional, sg establece gue o rango porsentual de
consurmir en una deta gue ncluve diversos macro nutnentes, en sl caso de las
vitaminas en general, 8s un porcentaie gue oscila enire los 10% y 15% del
valor energetico tolal (VETY de cada incividuo, o que eguwale a 150-300
gramos dianios de vitamings para una persona gue inglers 2,000 kealidia,

Por lo anterior, desde &l punte de vista nutacional, se puede determinar que
una persona puede incluir en su alimentacidn para una dieta de 2,000 kcalidia,
1680 gramos de frambuesa a afo (370 gramos diarios) de frasa se
consumen 2,045 gramos al ato (660 gramos dianos), con respecio al chile
pimiento €l ser humano debe consumir 27 375 gramos de vitamina C al afio (75
gramos dianios) con ko que una persona llenaria e requisito al consumir un chils
pirmiento diano, oblamenda un consumpe al afio de 61 lbras de chile pirsenta
aproximadamente. Dichos alimentos se pueden combinar con diferentes grupos
de glimentss para obtener una alimentacian sana y balanceads.

En espera da haber proporcionado informacidn que sea de utiidad para su
sstiudio, me suscribo 3 ustedes,

Lot Aapd Lucls Recios 5

ﬁi&%iém%g
Licda. Aura Lucia Recinos
Nutricionista Col. 3694



Anexo 4
Republica de Guatemala
Produccion total historica y proyectada de Chile pimiento
Periodo 2007-2016
(Cifras en libras)

Ano Y X XY X*
2007 98,991,897 -2 -197,983,794 4
2008 98,991,897 -1 -98,991,897 1
2009 100,799,449 0 0 0
2010 102,599,439 1 102,599,439 1
2011 103,971,121 2 207,942,242 4

2 505,355,803 113,565,990 10

Fuente: elaboracién propia con base en datos obtenidos de El Agro en cifras 2011 del Ministerio
de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion —-MAGA-.

a= 10,100,761
b= 1,356,599
Yc=a + bx

2012 10,100,761 + (1,356,599*3) = 105,140,558
2013 10,100,761 + (1,356,599*4) = 106,497,157
2014 10,100,761 + (1,356,599*5) = 107,853,756
2015 10,100,761 + (1,356,599*6) = 109,210,335
2016 10,100,761 + (1,356,599*7) = 110,566,954



Anexo 5
Republica de Guatemala
Importacion total historica y proyectada de Chile pimiento
Periodo 2007-2016
(Cifras en libras)

Ao Y X XY X*
2007 1,036 -2 -2,072 4
2008 40,168 -1 40,168 1
2009 0 0 0 0
2010 304,235 1 304,235 1
2011 5,997 2 11,994 4

3 351,436 273,989 10

Fuente: elaboracién propia con base en datos obtenidos de El Agro en cifras 2011 del Ministerio
de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-.

a= 70,287
b= 27,399

Yc=a + bx

2012 70,287 +(27,399*3) = 152,484
2013 70,287 +(27,399*4) =179,883
2014 70,287 + (27,399*5) = 207,282
2015 70,287 +(27,399*6) = 234,681
2016 70,287 + (27,399*7) = 268,020



Anexo 6
Republica de Guatemala
Exportacion total historica y proyectada de Chile pimiento
(Cifras en libras)

Ano Y X XY X*
2007 7,337,967 -2 -14,675,934 4
2008 10,919,803 -1 -10,919,803 1
2009 12,151,292 0 0 0
2010 8,073,818 1 8,073,818 1
2011 9,220,078 2 18,440,156 4

2 47,702,958 918,237 10

Fuente: elaboracion propia con base en datos obtenidos de El Agro en cifras 2011 del Ministerio
de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion —-MAGA-.

a= 9,540,592
b= 91,824
Yc=a + bx

2012 9,540,592 + (91,824*3) 9,816,063
2013 9,540,592 + (91,824*4) = 9,907,886
2014 9,540,592 + (91,824*5) 9,999,710
2015 9,540,592 + (91,824*6) 10,091,534
2016 9,540,592 + (91,824*7) = 10,183,358



Anexo 7
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Chile pimiento
Calculo de Rendimiento de plantas, frutos y cajas
Ano: 2012

Se presenta el calculo en el disefio del invernadero y la cantidad de plantas a

sembrar.

Datos generales
e Se construiran 6 invernaderos en una manzana de terreno.
e Distancia entre plantas 0.30 cm.

e Distancia entre surcos 1.20 cm.

Datos especificos
e Un invernadero medira 27 * 34 m
Numero de surcos: 26 m / 1.20 cm. = 22 surcos

Numero de plantas por surco 33 m/ 0.30 cm = 110 plantas en cada surco

e Plantas por invernadero
Numero de plantas * invernadero: 110 *22 = 2,420 plantas por invernadero.
e (Cantidad de plantas por los 6 invernaderos

Numero de plantas * proyecto: 2,420 * 6 = 14,520 plantas o pilones.

Numero de frutos por proyecto:

14,520 plantas * 20 = 290,400 unidades * 3 cortes = 871,200 unidades

¢ Rendimiento de frutos por caja.
Una caja contiene 240 unidades con peso de 40 Ib por caja.

Cajas por ano de produccién: 871,200 / 240 = 3,630 cajas.



Anexo 8

Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento

Depreciaciones
Ano: 2012
(Cifras en quetzales)

Descripcion Monto % Ano1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Instalaciones 85,326 5 4266.30 4266.30 4266.30 4266.30 4266.30
Equipo agricola 177 20 35.40 35.40 35.40 35.40 35.40
Herramientas 1,353 25 338.25 338.25 338.25 338.25
Equipo de riego 11,400 20 2280.00 2280.00 2280.00 2280.00 2280.00
Mobiliario y equipo 2,414 20  482.80 482.80 48280 482.80 482.80
Equipo de computo 3,866 33.33 128854 1288.54 1288.54
Gastos de organizacion 5,000 20 1000.00 1000.00 1000.00 1000.00 1000.00
Total 109,536 9,691.29 9,691.29 9,691.29 8,402.75 8,065

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.



Anexo 9
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento
Hoja técnica de costo de una caja de chile pimiento

Ano 2012
Descripcion gglgiiii de Cantidad u(r:lti)tztr(i)o Costo total
Insumos 4.7047
Pilones " Unidad 4.00000000 0.67 2.6800
Fertilizantes
Nitrogenados Quintal 0.00110193 190.00 0.2094
Completos Quintal 0.00220386 210.00 0.4628
Insecticida
Bordocop (Sulf Cuprocalcico) Kilogramo 0.00330579 100.00 0.3306
Mulch 42" x 1000 Mts. Cal. 7 Libra 0.00165289 605.00 1.0000
Adherentes Litro 0.00055096 39.78 0.0219
Mano de Obra 9.6221
Preparacion de la tierra Jornal 0.00826446 68.00 0.5620
Transplante Jornal 0.00661157 68.00 0.4496
Riego Jornal 0.00330579 68.00 0.2248
Limpias Jornal 0.00881543 68.00 0.5994
Aporques Jornal 0.00881543 68.00 0.5994
Fertilizacion Jornal 0.00330579 68.00 0.2248
Control fitosanitario Jornal 0.01652893 68.00 1.1240
Cosecha Cajas 1.00000000 4.00 4.0000
Bonificacion incentivo 0.05564738 8.33 0.4636
Septimo dia Jornal 8.24760000 1.3745
Costos indirectos variables 11.1212
Cuota patronal 0.11670000 9.1585 1.0688
Prestaciones laborales 0.30550000 9.1585 2.7979
Cajas de madera Unidad 1.00000000 6.00 6.0000
Rolio de Nylon (6 x100m) Unidad 0.00082645 1,517.86 1.2545
Costo de una caja de chile pimiento 25.45

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.



Anexo 9
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Chile Pimiento

Calculo de TREMA
Ano: 2012
Descripcion %
Interés préstamo 18
Inflacion 5
Factor de actualizacion 24

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2012.

Férmula a utilizar:
TREMA = (1+f) + (1+i) - 1

Doénde:
f = interés préstamo

i = tasa de inflacidon

TREMA = (1+18) + (1+5) - 1
TREMA =19 + 6 - 1
TREMA= 24%



Anexo 10

Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento
Tasa Interna de Retorno -TIR-

Periodo: 2012 - 2016
(Cifras en quetzales)

Flujo neto de

. -Flujo neto de
Alo Flujo neto aciﬁac:iz;grén " ;O:dz ac':Lal;ltiZ;gi?bn fondos ac':l?ac;z"agi?sn TR
de fondos . actualizados
actualizados
33.3000% 33.2000% Q. 33.2272%
0 {249.374) 1.00000 {249,374) 1.00000 {249,374) 1.00000 (249.374)
1 86,705 0.75019 68.046 0.75075 68,007 0.75060 68,083
2 105,286 0.56278 59,233 0.56363 59,342 0.56340 59,318
3 109,269 (.42219 46,132 0.42314 45236 042288 46208
4 108,947 (0.31672 24,506 0.31768 34610 0.31742 34 581
5 172,859 0.23780 41072 0.23849 41,226 0.2382% 41,184
Total 337,692 (365) 137 0

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2012.

Determinacion de la TIR

Donde

R1 = 33.2000
R2 = 33.3000
VAN += 137
VAN - = (365)

Formula a utilizar:

TIR=R1+(R2-R1) * VAN +
VAN+ - (VAN-)
TIR = 33.200 + (33.3000 — 33.2000)  * 137.00
137 - (- 365)
TIR = 33.2000 + (0.1000)  * 137
502

TIR=233.2000 + (0.1000) *0.2729
TIR=33.2000 + 0.02729
TIR = 33.2272%



Calculo de la TIR

Formula a utilizar:
171+ )"

Donde:
i =0.2872 porcentaje

n = anos

1/(1+ 0.332272)" = 0.75060
1/ (1+ 0.332272)* = 0.56340
1/(1+ 0.332272)% = 0.42288
1/(1+0.332272)*= 0.31742
1/(1+ 0.332272)° = 0.23825





