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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, promueve Ila busqueda de soluciones a la problematica
socioeconémica a nivel nacional y a través del Ejercicio Profesional Supervisado
tienen el objetivo de hacer analisis y establecer propuestas de solucién a las
problematicas encontradas para ayudar asi al desarrollo econdmico de esta
sociedad y el Municipio objeto de estudio.

Este informe se denomina “Comercializacién Y Organizacion Empresarial
(Produccidn de Tejidos Tipicos) y Proyecto: Produccién de Chile Pimiento
derivado del tema general “Diagnodstico Socioecondmico, Potencialidades
Productivas y Propuestas de Inversidon” que se realizé en el municipio de Cantel,

departamento de Quetzaltenango.

En el proceso de investigacion se aplico el método cientifico en sus fases:
indagadora y expositiva. Se utilizaron técnicas de investigacion documental y de
campo para obtener informacidén de fuentes primarias y secundarias, dentro de

las técnicas se puede mencionar: la observacién, entrevista y encuesta.

El presente informe consta de cinco capitulos, los que se desarrollan de la

siguiente manera:

Capitulo I. describe los antecedentes histéricos, recursos naturales, division
politico administrativa, infraestructura, servicios basicos, actividades productivas

del municipio, que demuestra la forma en la que se encuentra el Municipio.

Capitulo 1I: Se analiza la situacion actual y propuesta de la comercializacion y
organizacion de los cortes tipicos que incluye el proceso productivo, produccidn,
tecnologia, costos, rentabilidad y financiamiento.



Capitulo llI: Se presenta el proyecto “Produccion de Chile pimiento en
invernadero”, que incluye la descripcion del producto, justificacion del proyecto y

se desarrollan los estudios de mercado, técnico y financiero.

Capitulo 1IV: desarrolla de manera especifica el proceso de comercializaciéon
descrito en el capitulo anterior, por tratarse de un proyecto para un producto de
origen agricola, se plantea lo siguiente: proceso, analisis y operaciones de la

comercializacion.

Capitulo V: comprende Ia organizacién empresarial, la cual esta conformada por

el tipo, disero, estructura y funciones basicas de las unidades administrativas.

En la parte final del documento se encuentran las conclusiones vy
recomendaciones, la bibliografia y en los anexos se incluye el manual de normas
y procedimientos y el de organizacion.



] CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO
En el presente capitulo se presentan los aspectos generales del Municipio de
Cantel, del departamento de Quetzaltenango, en donde se incluyen elementos

histéricos, geograficos, demograficos, y recursos con que cuenta el Municipio.

1.1 MARCO GENERAL
Describe y analiza la situacion econdmica y social en el contexto nacional,
regional y departamental; se incluyen variables como antecedentes histéricos,

localizacion, clima y extensidn territorial.

1.1.1 Contexto departamental

“Quetzaltenango pertenece a la regién VI del pais, su cabecera departamental
es Quetzaltenango, tiene una extension territorial de 1,953 km?, equivalentes al
1.8% del territorio nacional. El 60.57% de la poblacién es indigena, porcentaje
superior al observado a nivel nacional (41.9%); predomina el grupo étnico mam
y K'iche'. Se habla el espariol como idioma oficial, pero también se habla mam y
K'iche'.!

Quetzaltenango es denominada la segunda ciudad de Guatemala, tiene una
gran importancia a nivel econémico, no sélo por su produccién agricola sino por

la actividad industrial y comercial que en ella se desarrolla.

Se caracteriza por tener atractivos turisticos como: el Cerro del Badl, el Cerro
Siete Orejas, Cerro Quemado, Los Barfios de Aimolonga Cirilo Fiores, las
Delicias, las Fuentes Georginas, la Laguna de Chicabal y otras, lo que ha

determinado que el numero de turistas aumente en los Ultimos afios.

'SEGEPLAN. Plan de Desarrolio Departamental de Quetzaltenango, diciembre 2010. Consultado
el 18 de octubre de 2012. Disponible en hitp://www.segeplan.gob.gt.plan-de-desarrollo-
departamental-de-quetzaltenangoeplan.gob.gt.



La cabecera departamental de Quetzaltenango se encuentra ubicada a una
distancia de 234 kildbmetros Por la Interamericana (CA-1) y a 206 kildbmetros. de
la ciudad de Guatemala por la carretera Panamericana (CA-2). Se encuentra a
2,333 msnm, por lo que posee un clima frio y humedo, pero a la vez cuenta con

municipios que se tornan calurosos y humedos.

El Departamento esta dividido en 24 municipios y colinda al norte con
Huehuetenango, al este con Totonicapan y Solola; al sur con Retalhuleu y
Suchitepéquez y al oeste con San Marcos.

1.1.2 Antecedentes histéricos del Municipio

Segun datos extraidos del diccionario geografico nacional (1999), el Municipio
fue fundado aproximadamente en el afio de 1580. La fiesta titular, de la
Asuncion, se celebra del 12 al 16 de agosto. El dia principal es el 15, en que la
iglesia catblica conmemora la asuncidn de la Santisima Virgen Maria, patrona
del pueblo, los idiomas mayoritarios son el K'iche' y el espafol.

“El documento seis de la municipalidad registra la defensa del territorio que
presentaron los aborigenes llamada (la tradicion testimoniada de 1551) y
alegatos de los espanoles fundamentada en (La legua de resguardo concedida
por ley) para legitimar los derechos de la conquista.

La tradicion testimoniada de 1551 contiene los reclamos aborigenes del area
que ocupaban desde tiempos ancestrales, ahora obligados a abandonarlo. La
tradicion testimoniada no tuvo validez ante los espafoles ya que exigian
documento escrito la cual no existia. No hubo mas alternativa que trasladarse a

la legua de resguardo que les fue otorgada por ley.”?

2 Mariano Comejo, Sam. E! Patrimonio Cultural Histérico del pueblo de Nuestro Sefiora de la
Asuncion Cantel. Municipio de Cantel, departamento de Quetzaltenango. Afio 2004. P. 19



El nombre se deriva del nombre Kiche “CAN” o K’AN que significa amarillo y
“TEL” que significa cueva, “Cueva Amarilla’, esto se debid a la gran cantidad de

yacimientos de roca amarilla y blanca, llamada Tizate existente en el Municipio.

La Compariia Anénima de Hilados y Tejidos Cantel, nace en 1880, afio en que
uno de los primeros industriales del pais, Francisco Sanchez, logra el derecho
exclusivo de establecer fabricas de tejidos e hilados en el pais durante el
gobierno de Justo Rufino Barrios, misma que se ubico en el municipio del mismo
nombre, y aprovecho la mano de obra cantelense quienes poseen aun a la fecha
gran experiencia en materia de tejidos e hilados. En julio del 2007 la fabrica de
hilos cierra sus instalaciones debido a que ya no puede competir con el mercado
internacional, y en el 2010 con nueva administracion inicia su produccién con 30

empleados.

1.1.3 Localizacion y extension

El Municipio se encuentra situado en la regién sur occidental, con una extensién
territorial de 54 kildmetros cuadrados, que equivale a 2.76% del territorio
departamental, tiene una ubicacién geografica de 14° 48" 36°" latitud norte 91°
27" 18" longitud QOeste y se encuentra localizado a una altitud de 2,370 metros
sobre el nivel del mar. Colinda al norte con el municipio de Salcaja, San
Cristébal y Totonicapan, al sur con Zunil, al este con Santa Catarina [xtahuacan
y Nahuala Solola y al oeste con la cabecera departamental de Quetzaitenango y
el municipio de Almolonga.

Para llegar al municipio de Cantel se encuentran 2 vias de acceso: por la ciudad
Capital por la carretera Interamericana CA-1 desde la calzada Roosevelt en la
ciudad capital hasta llegar a Cuatro Caminos, en seguida, se toma fa Ruta
Nacional 1 (RN1) hasta llegar a Quetzaltenango, con una distancia de 226 km de
carretera asfaltada y La ruta CITO 180 por el departamento de Retalhuleu la cual



atraviesa los municipios de El Palmar y Zunil, se recorren un total de 38
kilbmetros de carretera asfaltada. A continuacion se presenta el mapa del

municipio de Cantel, en el cual se puede apreciar las colindancias del mismo.

Mapa 1
Departamento de Quetzaltenango
Localizaciéon Geografica
Afo: 2012

1. San Carlos Sija | 13. Satcajs
2-Cabrican | 14. Quetzaltenango
3. Huitan 15. Almolonga
4. Sibilia 16, Cantel
5. Cajola 1 17 Zunil
6. Palesting de los Altos 18. €l Paimar _
7. San Miguel Sigiita | 19. Concepcion Chiguirichapa
8. Ostuncalco { 20. 8an Mattin Sacatepégiez
9. San Mateo 21. Colomba
0. Sar Francisco La Union| 22. Flores Costa Cuca
11, La Esperanza { 23. Coatepeque
12, Olintepsgue. 1 24. Génova

Fuente: Departamento de Planificacion, Municipalidad de Cantel 2012,



Presenta la composicién Municipal del Departamento de Quetzaltenango
principalmente el Municipio de Cantel, que es el designado para llevar a cabo el

presente estudio y las propuestas de comercializacion y organizacion.

1.1.4 Clima

Por encontrarse a una altura mayor de 2,000 metros sobre el nivel del mar tiene
un clima frio que va desde los 4° C a 23°C mismo que se acentia durante los
meses de diciembre y enero liega a descender hasta los 5 grados bajo cero.

Es un clima humedo, en una época del afio las montafias se cubren de neblina

en las tardes y los amaneceres.

1.2 DIVISION POLITICA Y ADMINISTRATIVA

El crecimiento poblacional repercute en las condiciones fisicas de los centros
poblados, los cuales se ven modificados en su categoria, cuando asi es
requerido. A continuacién se presenta la divisidn politica y administrativa del
Municipio.

1.2.1 Politica

E! Municipio de Cantel se encuentra conformada por la Cabecera Municipal, o
casco urbano, ocho barrios: El centro, el cementerio viejo, pila vieja, chisacab, el
calvario, cementerio nuevo, xejuyub, y vista hermosa, ocho aldeas, Pasac | (por
la pradera, Pasac Il (por la pradera Il) Pachaj (por los pinos), Chuisuc (por la
recta), La Estancia, Chiriquiac (Detras del Cerro de la Puiga), Xecam (Detras del
Cerro de la Pulga) y Urbina. Ocho caserios, 48 parajes, y un sector.

1.2.2 Administrativa
Segun el Decreto 12-2002 Cdodigo Municipal, la naturaleza del Municipio es la
unidad basica de organizacion territorial del Estado y el espacio inmediato de



participacién ciudadana en los asuntos publicos y el que en la actualidad se
encuentra conformada principalmente por el Concejo Municipal quienes se
apoyan para ejercer la administracion del territorio en Alcaldes Auxiliares,
Consejos Comunitarios de Desarrollo (COCODE), Consejo Municipal del
Desarroilo (COMUDE) y comisiones de trabajo Municipales.

A si mismo la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, en su articulo
253 menciona que, los municipios son instituciones autdbnomas y entre otras
funciones les corresponde a sus habitantes elegir a sus propias autoridades,
obtener y disponer de sus recursos, atender los servicios publicos locales, el
ordenamiento territorial de su jurisdiccidn y el cumplimiento de sus fines propios,
es por esto de vital importancia la division administrativa que les permita a sus

pobladores coordinar y organizar de la mejor manera la administracion publica.

La Municipalidad con la finalidad de coordinar las actividades administrativas se

apoya en una estructura organizacional conformada de la siguiente manera.



Grafica 1
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Organigrama Municipal

Ano: 2012
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Fuente: elaboracién propia con base en datos de la Direccién Municipal de Planificacion -DMP-,
Cantel, Quetzaltenango 2012.

Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE- y el de Alcaldes Comunitarios
sirven como asesoria para la realizacion de las actividades del gobierno
municipal de Cantel. La autoridad civil esta integrada por el Concejo Municipal,
Alcaldias Comunitarias, EI COMUDE; asi como Consejos Comunitarios de
Desarrollo -COCODE-.



1.3 RECURSOS NATURALES
Son las fuentes de materias primas que una poblacién puede o no aprovechar
para satisfacer sus necesidades. La riqueza natural que incorpora la actividad

econdémica del municipio de Cantel, son los siguientes:

1.3.1 Agua
Conforme a la indagacién realizada en el Municipio, el area posee rios,

riachuelos, quebradas y nacimientos.

1.3.1.1 Rios

El recurso mas importante del municipio de Cantel y para los poblados
adyacentes, es el rio Samala también conocido como Caquixa, que se origina en
la aldea Panquix, Totonicapan; antes de ingresar a Quetzaltenango, recibe
varios afluentes como: el Chimoral, el Xantan, Juchanep, Paqui y finaimente se

conecta al rio de San Carlos Sija.

El rio Samala atraviesa geograficamente San Juan Ostuncalco, Zunil y San
Carlos Sija, luego recorre el sureste de Saicaja para ingresar al municipio de
Cantel; que se encuentra localizado entre las montanas de Ia sierra Madre en la

pendiente que baja al océano Pacifico.

Segun investigacidn de campo, el Rio Samala, se explota para la produccién de
energia eléctrica. Las fabricas y hogares cercanos de la parte aita de la cuenca,
no cuentan con plantas de tratamiento; por ende las aguas residuales, los
desechos soélidos y aguas negras de las mismas, son desembocan directamente

al Rio, lo cual ha dado lugar que este recurso sea contaminado.

1.3.1.2 Riachuelos

En el Municipio, el rio Samala es alimentado por los siguientes riachuelos:



e Pualja
Nace en el vértice de la aldea la Estancia, recorre por toda la aldea para luego

unirse con el rio Samaia.

Este riachuelo se encuentra contaminado con desechos sélidos, debido a que
son utilizadas por los habitantes del Municipio como drenaje de aguas negras,
su caudal es de tipo permanente, no navegable. Su afluente es de 30

centimetros en verano y en invierno alcanza los tres metros cubicos.

e Chinimja

Este nace en la aldea Pachaj, recorre por la aldea la Estancia y se une con el rio
Samaléa. Este se emplea como fuente de abastecimiento de agua para cubrir las
necesidades de los hogares de dichas aldeas, la cual no se identifican niveles de

contaminacion.

Su profundidad es de 90 centimetros en verano y en invierno alcanza hasta los 5
metros cubicos.

e Parracana
Nace en la aldea Pasac [, sirve como division con la aldea Pasac i

posteriormente se une con el rio Samala.

Tiene una profundidad de 40 centimetros en verano y en invierno alcanza los 3
metros cubicos. El nivel de contaminacién es muy evidente, la cual ya es

conducto de aguas negras.

e Chuyul
Se origina unos 2 kildmetros al noreste del caserio Tzanjoyamen la aldea Pasac

ll. Su curso es de sureste a noroeste, para unirse directamente con el rio
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Samala, su caudal es constante a pesar que en invierno aumenta y en verano

disminuye, el nivel de contaminacion es minimo.

Tiene una profundidad de un metro en verano y en invierno alcanza hasta los 6

metros cubicos.

1.3.1.3 Quebradas
En el Municipio recorren dos quebradas Tzanimarcu y Chinimsiquan, las mismas

alimentan el riachuelo Pualja.

1.3.1.4 Nacimientos

Los manantiales mas importantes del Municipio son: Panimciguan, Xetantic,
Pabaltzalam, Chiul, Xepala, Xoljyub, Chojcol, Chojtzoloiché, Chotzalanic, Chorro,
Chinimja, Pefia de Oro y el manantial de aguas termales del baineario Chicovix,
se caracterizan como manantiales trascendentales ya que se utilizan para
proporcionar agua entubada para la poblacién, esta ultima administrada por la

Municipalidad de Cantel.

El Municipio, cuenta con 128 nacimientos de agua, la mayoria se encuentran
ubicados en la parte alta del Parque Regional Municipal, situadas a una altura de
2,450 msnm. Anualmente se realizan labores de chapeo y limpieza, reparacién
de tuberias y en muchos casos las comunidades deben costear a particulares
derechos de acueducto por la conduccion del agua; por 1o que se encuentran

administradas por comités comunitarios de agua.

Existen por encima de los 2,800 metros de altura, nacimientos que son captados
de una manera no planificada y sin ningun tipo de regulacién por parte de la
Municipalidad, junto con otro que si se encuentran autorizados.
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El siguiente mapa muestra el recorrido de los rios y riachuelos que se

encuentran en el Municipio:

Mapa 2
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Recursos Hidricos
Ano: 2012

SALCAJA Jj/  TOTONICAPAN ]

OQZ>Zm—Ar—>N-mCD

Sacmekena

ALMOLONGA

Choojcol

RECURSOS HIDRICOS
= Rio

—~.. Quebradas
<. Riachuelos

Nacimientos

Fuente: elaboracién propia con base en datos del Departamento de Areas Protegidas y Medio
Ambiente -DAPMA~Municipalidad de Cantel, Quetzaltenango. GT 2012.
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Se ubica graficamente el recurso hidrico del Municipio, el rio Samald, que se
considera como fuente principal que atraviesa todo el territorio municipal,
igualmente se ubican los riachuelos, quebradas y manantiales, que alimentan la
misma. Se observd que los centros poblados cercanas a estas, aprovechan el
recurso para realizar actividades productivas que desarrollan los habitantes,

como actividades agricolas.

1.3.2 Bosques
Los bosques constituyen un area importante para la preservacion de la flora y
fauna, debido a la importancia del recurso existe un parque regional en reserva

para mantener el balance ecologico del Municipio.

E! municipio de Cantel cuenta con 24 kildmetros cuadrados de cobertura
boscosa, correspondiente a un 44% de la extension territorial, que incluye el

Parque Regional Municipal Reserva Ecoldgica -PRMREC-.

El area boscosa del Municipio, esta formada principalmente de capas naturales
que en conjunto cumplen la funcion de corredor bioldgico, la cual forma parte Ia
sierra Chuatroj y en él, se pueden apreciar los cerros: Chonaj Taq Juyub,
Chwilcham, Joldm y ChorralJuyub; en estos cerros se pueden encontrar
bosques latifoliados, coniferas y mixtos, con un remanente de bosque natural
puro de pinabete con diferentes estratos de regeneracidn, la cual estos forman
parte del PRMREC, que abarca desde las aldeas: Chirijquiac, La Estancia,
Xecam, Pasac |y Il y el caserio Chuitzuribal.

La misma es administrada por la corporacién Municipal de Cantel y el
Departamento de Areas Protegidas y Medio Ambiente ~-DAPMA- Municipalidad
de Cantel, Quetzaltenango; quienes como equipo realizan el objetivo de

conservar el area boscosa y minimizar los impactos que deterioran el recurso.
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En el siguiente cuadro se presenta la cobertura forestal por tipo de bosque del

Municipio:
Cuadro 1
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Area Cobertura Forestal Por Condicién
Segun Tipo de Bosque
Ano: 2012
) Area protegida Area no protegida Cobertura total
Tipo ha % ha % ha %
Latifoliados 265 11 143 6 408 7
Conifera 114 5 61 2 175 3
Mixtos 791 33 426 18 1,217 23
Pastos y
390 16 210 9 600 1
arbustos
Poblado - - 2,916 - 2,916 54
Otros - - 84 - 84 2
Total 1,560 29 3,840 71 5,400 100

Fuente: elaboracic}n propia, con base en datos del Plan Maestro Periodo 2004-2008 del
Departamento de Areas Protegidas y Medio Ambiente DAP-MA. Municipalidad De Cantel.

Del 44% de cobertura boscosa total, el Municipio se caracteriza por el
aprovechamiento de los recursos en un 65% en el PRMRE y el 35% en terrenos
particulares.

Los terrenos de Cantel posee 3,000 ha sin cobertura boscosa, lo que representa
el 56% del territorio municipal. Entre las especies mas comunes en el Municipio
se encuentran: el aliso, encino, ciprés, pino y pinabete.

1.3.2.1 Latifoliados

La cobertura de este tipo de bosque en el municipio de Cantel es el 7% vy se
~caracterizan con especies con hoja ancha, en el recorrido se observaron arboles
de cedro, roble y caoba entre otros.
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1.3.2.2 Coniferos

En el municipio de Cantel, este tipo de bosque esta formado por especies como
el pinabete, ciprés y varias especies de pinos con una cobertura boscosa total
de 175 ha. Una caracteristica comun de los arboles de estos bosques, es la
forma de aguja de sus hojas.

Cuenta con un bosque natural puro de pinabete con diferentes estratos de
regeneracion encontrados en el cerro Chonaj Tag Juyub con 114 ha de
cobertura en su area protegida.

En el cerro Chwi Icham y parte del cerro Jolom hasta llegar al lugar denominado
la Quinta Loma, se encuentran arboles de ciprés, pino blanco y colorado.

1.3.2.3 Mixtos

Se caracterizan por estar compuesto por especies mezclados. Se encuentran en
las zonas de transicion entre los bosques latifoliados y las coniferas. Se observa
un plano boscoso mixto ubicado en Palemop y el Paraiso Escondido, limites
entre Cantel y Totonicapan, asi mismo en la parte norte y sur del cerro Chonaj
Taq Juyub y la parte noreste del Cerro Jolom. Estos ultimos poseen una
asociacion de aliso, madrén, encino, robles, pinos y cipreses; con una cobertura

boscosa total de 1,217 ha.

El siguiente mapa muestra la cobertura boscosa que se encuentran en el

Municipio:
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Mapa 3
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Bosques
Ano: 2012

SALCAJA TOTONICAPAN

OQZPZm=Ar-D>N—-AmCO

ALMOLONGA

>—0Or—0QOwn

EXTENSION DE BOSQUES

408 ha LATIFOLEADO

175 ha [ZEEE] CONIFERAS
1,217 ha 2272 MIXTO
3,600 ha [ ] AREA NO BOSCOSA
5,400 ha

Fuente: elaboracion propia con base en datos del Departamento de Areas Protegidas y Medio
Ambiente —-DAPMA- Municipalidad de Cantel, Quetzaltenango. GT 2012, y el laboratorio de
investigacion geografica del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacidn, -MAGA-
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La extension de cobertura boscosa esta comprendida por bosques de los tipos
latifoliados, coniferos y mixtos. Con un total de 44%.

Para efectos de delimitacién por tipo de bosque, se excluyeron 600 ha de pastos

y arbustos, los cuales se reportaron en el area no boscosa,

1.3.3 Suelos

Es la capa mas superficial y laborable de la tierra, compuesta por materiales
organicos en descomposicion, inorganicos y/o minerales, su importancia para el
Municipio radica en ser el medio natural, fundamental en el desarrollo de la
actividad agricola, pecuaria y forestal. A continuacién se presentan las clases

agrologicas, tipos y aptitud de uso del suelo:

1.3.3.1 Clases agrolégicas
Son las diferentes tierras del municipio de Cantel, las cuales tienen diversos

usos como: para cultivos, ganaderia y otras para uso forestal.

Segun las caracteristicas del suelo cantelense, en las areas recorridas del
Municipio y por medio de informacién proporcionada por lideres comunitarios, se
identifica el predominio la clase VI, lo que indica que los mismos son aptos para

cobertura forestal.

Sin embargo, la poblacién hace uso del suelo para la agricultura y la ganaderia.
Con el empleo de técnicas de invernaderos y sistemas de riego, se logra la

optimizacion del uso de los suelos para la produccién agricola.

La clase agrologica VI, se describe como: tierra buena para pastos o0 bosques.
Tiene algunas limitaciones fisicas para este uso, pendiente moderada a fuerte y
necesita algunas medidas de proteccién.
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1.3.3.2 Series de suelo
Detalla las caracteristicas basicas de los suelos y su entorno, ademas se
describe el tipo de vocacidn para lo que estan destinados. El Municipio se

caracteriza con las siguientes series de suelo.

e Patzité (Pz):

La superficie del Municipio cuenta con 2,700 ha. con esta serie de suelo.
Compuesto por material consistente en ceniza volcanica pomacea de color claro,
relieve bien drenado, inclinado, textura franco arenosa, friable, el suelo
superficial es de color café oscuro, de 15 a 25 centimetros de espesor, el
subsuelo es café amarillento, friable, franco arcillo arenosa de cien centimetros

de espesor aproximado.

e Camancha (Cm)

Cubre 2,160 ha de extension de la superficie del Municipio. Pertenecientes a los
suelos de las montafas volcanicas, desarroliados sobre material volcanico, de
color café muy obscuro, textura franco arcillosa, relieve ondulado, posee buen
drenaje. El suelo de la superficie de igual color café muy obscuro, arena franca
friable, de 50 centimetros de espesor. El subsuelo es café amarillento, friable,
franco arenoso y 75 centimetros de profundidad.

e Miscelaneas

Es el tipo de suelo con menor proporcién en el Municipio cubre una extension de
540 ha. de la superficie. Cima volcanicas pertenecientes a los suelos de las
clases de miscelédnea, incluye areas donde no existe una clase particular de
suelo o donde las condiciones geoldgicas o algun otro factor limita su uso
agricola permanente, algunas adaptadas al cultivo de cosechas de corto periodo
de crecimiento.
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E! siguiente mapa se muestra la cobertura de cada serie de suelo que se

encuentran en el Municipio:

Mapa 4
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Series de Suelo
Ano: 2012

OQZ>Zm—Ar->N-AmcCp

ALMOLONGA

SERIES DE SUELO EXTENSION

/) Patzité 2,700 ha
Camancha 2.160 ha
Ny Misceianea 540 ha

TOTAL: 5,400 _ha

Fuente: elaboracién propia con base en datos del Departamento de Areas Protegidas y Medio
Ambiente -DAPMA- Municipalidad de Cantel, Quetzaltenango. GT 2012.
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El suelo del Municipio presenta cierta variedad por lo quebrado del lugar, con la
serie Patzité con mayor presencia, cubre el 50% de la superficie, entre estas el
area barroso de Urbina; el segundo identificado son suelos bien drenados y
profundos, es la serie Camancha que cubre el 40 por ciento de la extension,
entre estas las aldeas Pasac | y Il con mezcla de barro negro y arena volcanica.

Y por uitimo con una menor existencia en la superficie con 10 puntos
porcentuales de la misma, como la ubicacién de la Cabecera Municipal se
encuentra sobre rocas de magna en cuyo interior se hallan fosiles de madera en
buenas condiciones y otras carbonizadas.

1.3.3.3 Usos del suelo

Se caracteriza, al igual que la mayoria de los suelos del Pais por ser
eminentemente forestal con uso agricola. Presenta cierta variedad por lo
quebrado del lugar.

El Municipio, por las caracteristicas de sus tipos de suelo, la topografia del
terreno y su clima, se determina que aparte de la utilizaciéon que se le da a la
tierra para urbanizar y construir, sus habitantes siembran diversidad de cultivos
anuales, permanentes 0 semi permanentes, segun la muestra, se determind que
en la actividad agricola predominan los cultivos de maiz, frijol, durazno, entre
otros.

Ademas algunos de los habitantes se dedican a la actividad pecuaria donde
predomina la crianza y engorde de ganado, destacandose entre éstas el bovino
y el porcino, dedican parte de las tierras para el cultivo de pastos que sirven de
alimento a los mismos. E! territorio cuenta con algunos bosques de origen
natural, de manejo integrado y mixto entre otros, compuestos de variadas
especies arbéreas, arbustivas y/o rastreras, en cerros de dificil acceso, no aptos
para cultivos y en areas protegidas.
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A continuacion se presenta el mapa del uso de los suelos en el Municipio.

Mapa 5
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaitenango
Usos del Suelo
Afo: 2012

OQZPZm—Ar-P>N-mMCO

ALMOLONGA

P—0r—0wun

EXTENSION POR USOS DE SUELO

FORESTAL OTROS

e
B8N 5 400 ha :]2,929 ha

Fuente: elaboracion propia con base en datos del Departamento de Areas Protegidas y Medio
Ambiente -DAPMA- Municipalidad de Cantel, Quetzailtenango. GT 2012, y el laboratoric de
investigacion geografica del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, -MAGA-



21

De acuerdo a la investigacion realizada en el afio 2012, se identifico el 44% de
bosque del total de la extension, el uso del suelo con vocacion para cultivos es

de un 2%, mientras que para otros usos de este recurso es de un 54 por ciento.

Cabe resaltar que la cobertura forestal se compone por los distintos tipos de
bosques que equivale a 1800 ha y 600 ha que corresponde a pastos y arbustos,
esta ultima el -DAMPA-, los incluye como parte del la cobertura boscosa del

Municipio, puesto que se considera area potencialmente boscosa.

1.3.4 Fauna

Mediante informacién proporcionada por el Departamento de Areas Protegidas y
Medio Ambiente —-DAPMA- Municipalidad de Cantel, Quetzaltenango y
entrevistas a pobladores, se determiné diversos ejemplares caracteristicos del

area como: aves, mamiferos, insectos y peces.

1.3.4.1 Silvestre

En el Municipio se caracteriza de una gama de animales de este habitat, que a
continuacién se describen.

e Aves

Entre las aves que aun habitan en el Municipio, podemos mencionar los
siguientes: “pepitero encapuchado, zorzal cuellirrufo, saltdén gorgiamarillo,
gorrion  chingolo, bolsero dorsidorado, chara centroamericana, golondrina
gorrinegra, tordo sargento, hormiguero cholito escamoso, tucaneta verde,
chotacabras menor, musquerito cejiblanco, pibi mayor, corcha nortefia, paloma
encinera, paloma de castiila, tértola colilarga, tértola pechimorada, codorniz,

perico verde centroamericano, periquito barrado, colibri serrano gorjiverde,
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pajaro carpintero, pajaro de Semana Santa, azulejo gorjicanelo, zanate mayor,

fulvo, chorlito, pajuil, entre otros™.

Cantel también se caracteriza con aves rapaces entre ellas podemos mencionar:
“gavilan, zopilote, buho, tecolote y la lechuza. E insectos como: arafas,
tarantulas, hormigas, cien pies, gallina ciega, moscas mosquitos, libélulas,
zancudos, entre otros. Entre los reptiles se observan, culebras, mazacuate,

cascabel y lagartijas™.

o Mamiferos
Entre los mamiferos que se pueden observar en el Municipio son: “conejos,

zorrillo, ardillas, lagartijas y armadillos™.

Asi también como en area de la Fabrica Cantel ubicada en Pasac |,
anteriormente se observaban venados, cantiles, pajuiles, coyotes, tigrillos,
micoleones, guacamayas y quetzales, los primeros se encuentran ubicadas en
toda en el area pero principalmente en el cerro Icham y el ultimo también
observado en Chuisuc.

En el Municipio se identifican en peligro de extincidn las siguientes especies:

“coyotes, zorros, gatos de monte y comadrejas”®.

o Insectos
Entre los insectos de mas reconocidos del area de Cantes esta el escarabajo

verde (Dlochrysa fastuosa) y la libélula (Prionuscoriaceus)

3 Departamento de Areas Protegidas y Medio Ambiente -DAPMA- Municipalidad de Cantel
Quetzaitenango. 2012.

“ Ibid p. 36.

® Cornejo Sam, M. 2011. Q'antel, Patrimonio Cultural Historico del Pueblo de Cantel. 42. Ed.
Guatemala, 10 p.

® Ibid p. 36



¢ Peces

Se determind la existencia de peces, muy pequeios, pero forman parte de la
fauna del municipio, estos son de agua dulce y se pueden encontrar en las

aguas del balneario “Pefia de Oro” y en los pozos del “Potrero””.

1.3.5 Flora

El Municipio conserva en esencia caracteristicas forestales, al recorrer el

territorio se observa una flora muy variada como se alista a continuacion:

Tabla 1

Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Flora por Género de Especie Segun Familia

Ano: 2012
Familia Genero Especie Nombre comin
Prunus pérsica Durazno
Rosacease _ _
Prunus domestica Ciruela
Aqaveaceae Yuca Alephantipes Izote
9 Curcubitamoschata Calabaza
medul sauil
Cucurbitacease S_echlum uie ) G?!Squf_
Ciclanteralongai Guisquililio
. b .
Chenopodiacease Chenopodiumambrosoides Apazote
Solalnumnigrescens Hierba mora
Solanumtorvum Lavaplatos
Centrumnocturnum Huele de noche
Solanacease Cestrumperpureum Pico de gorrién
Datura candida Campana, florifundio
Physallissp Miltomate de monte
Ficus padifolia Matapalo
Moraceae .
Morusceltidifolia Mora
Casimiroaedulis Matasan
Rutaceae .
Ruta chalapensis Ruda

" 1bid p. 36

Continua pagina siguiente...
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... Viene tabla 1 .
Urticaceae Urticaurens Chichicaste

Urtica dioica Ortiga Mayor

Verbena litoralis Verbena cimarrona
Verbenaceae L .

Lippia alba Salvia sija
[Loganiaceae Buddieia americana L. Salvia santa
Compositae Dalia imperialis Palo de Agua

Flor de muerto Tagetes erecta
Adiantaceae Adianthumcapullusveneris Culandro

Fuente: elaboracion propia con base en datos del Departamento de Areas Protegidas y Medio
Ambiente -DAPMA- Municipalidad de Cantel, Quetzaltenango. GT 2012.

Plantas de distintas especies como, flores silvestres, medicinales, frutales y
alimenticias, estos se observan en arboles, matas y arbusto, que enriquecen el

recurso natural del Municipio.

1.4 POBLACION
Es el elemento primordial de todo centro poblado y las condiciones o cambios

que en ella se realicen repercuten en el contexto fisico y social del mismo.

1.4.1 Total

La poblacion total del Municipio para 1994 fue de 23,180 habitantes; para el
2002 era de 30,888; segun el informe de proyeccidn de poblacion del -INE- para
el 2012 la proyeccion es de 42,526 y representa un incremento en comparacion
del 2002 de 2.73%.

En el cuadro siguiente se muestra la situacion de la poblaciéon en el municipio:



Cuadro 2

Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango

Analisis de la Poblacion
Afos 1994, 2002 y 2012
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L Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2012
Descripcion - - -
Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Poblacion por sexo
Hombre 11,539 49 15,477 51 21,875 51
Mujer 11,641 51 15,411 49 20,651 49
Total 23,180 100 30,888 100 42,526 100
Poblacién por edad
0a14 10,205 44 12,849 42 17,212 | 40
15a64 12,146 52 16,741 54 23,214 55
65 a mas 829 4 1,298 4 2,000 5
Total 23,180 100 30,888 100 42,526 100
Pobiacion por grupo étnico
Indigena 21,799 94 29,198 95 39,974 94
No Indigena 1,381 6 1,690 5 2552 6
Total 23,180 100 30,888 100 42,526 100
Poblacion por area geografica
Urbana 3,396 15 3,494 11 7,594 18
Rural 19,784 85 27,394 89 34,932 82
Total 23,180 100 30,888 100 42,526 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo de Poblacion y V de habitacion 1994,
Xl Censo de Poblacién y VI de habitacién 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

La poblacion masculina segun las proyecciones en relacion a los censos, se

mantiene en un 51%, 2 puntos porcentuales superior al de la poblacién de

mujeres.

El rango intermedio representa el 55% del total de la poblacién existente en el

Municipio que es de 15 a 64 afos, esto indica que se encuentran aptos para

incorporarse en las diferentes actividades productivas

Con base a las proyecciones para el afo 2012, datos del censo 2002 y la propia

investigacién de campo se determind que en el Municipio predomina el grupo
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indigena en un 94% que pertenecen al pueblo maya, de la comunidad linglistica
quiché, la poblacion no indigena representa la poblacién que se concentra en su

mayor parte en e} area urbana del Municipio.

1.4.2 Densidad poblacional

Se refiere al numero de habitantes de una region por kildmetro cuadrado, Cantel
tiene una superficie de 54 Km? y seguin datos del INE se estima que la poblacién
para el 2012 es de 42,526.

Cuadro 3
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Densidad Poblacional
Anos 1994, 2002 y 2012

Poblaci6n Densidad en Km?
Censo Censo Proyeccion Censo Censo Proyeccién
Descripcion 1994 2002 2012 1994 2002 2012
Guatemala 8,331,874 11,237,196 15,073,375 77 103 138
Quetzaltenango 497,937 624,716 807,571 255 320 414
Cantel 23,180 30,888 42,526 429 572 787

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblacion y V de habitacion 1994,
X! Censo de Poblacién y VI de habitacién 2002 del instituto Nacional de Estadistica ~INE-, e
investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La densidad poblacional nacional estimada para el aflo 2012, es de 138
habitantes por Km? y departamental de 414, se puede observar que la densidad
poblacional del Municipio de Cantel es mucho mayor al promedio entre las
densidades poblacionales nacionales y departamentales, lo que sin lugar a
dudas indica una sobrepoblacion en el Municipio de Cantel.

1.4.3 Poblacién econdmicamente activa —-PEA-
Representada por la poblacibn en edad de trabajar y desempefiar las
actividades productivas con el fin de obtener ingresos para el sustento de sus

familias, y estas personas pueden estar con trabajo o en busca de un empleo.
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1.4.3.1 Porsexo

A continuacion se presenta un cuadro, donde se incluye los porcentajes de
hombres y mujeres con capacidad y necesidad de trabajar.

Cuadro 4
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Poblaciéon Econémicamente Activa -PEA- por Sexo
Ainos: 1994, 2002 y 2012

Censo 1994 Censo 2002 Encuesta 2012
Sexo Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Hombre 5,523 79 8,332 75 11,788 77
Mujer , 1,327 21 2,736 25 3,521 23
Totales 6,850 100 11,068 100 15,309 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblacion y V de habitacion
1994, Xl Censo de Poblacién y VI de habitacion 2002 del instituto Nacional de Estadistica -
INE- e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

Es importante resaltar que el grupo femenino se ha visto un incremento
fluctuante que va desde 4% en el afo 2002 a 2% en el 2012, aunque el sexo
masculino es el que predomina en las actividades productivas, ademas de
reconocer que las 15,309 personas listas para trabajar solamente un porcentaje
muy bajo se encuentra en este momento contratada y las oportunidades que

presenta Cantel como Municipio son muy pocas, por lo que es importante crear
nuevas y mejores oportunidades de trabajo.

1.4.4 Empleo

La variable empleo, es de vital importancia para todo estudio socioeconomico,
por medio de ella se conocen las condiciones en que viven las familias en la
actualidad y sus posibilidades futuras.

De acuerdo a la encuesta realizada durante octubre 2012, la poblacién

empleada es de 78% la cual se dedica en su mayoria a las labores agricolas,
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artesanales y pecuarias; y en menor grado a las actividades de servicio y

comercio.

1.4.5 Subempleo
Esta vinculado a las personas que trabajan sin regularidad o que solo trabajan
una cantidad escasa de horas a la semana, el subempleo aparece si las

personas ocupadas no alcanzan su nivel de pleno empleo.

En el municipio se constaté que hay personas ocupadas que aunque trabajan,
no se consideran “plenamente empleados” 0 no son ocupados plenos. Segun
encuesta realizada el 10% de la poblacion empleada, se encuentra con trabajo

informal o trabajan por cuenta propia.

1.4.6 Desempleo

Muestra la situacién en la que se encuentran las personas que se encuentran en
edad productiva que oscila entre 15 y 64 afnos de edad que tiene la capacidad y
deseo de trabajar, sin embargo no puede conseguir un puesto de trabajo. Segun
resultado en la encuesta el desempleo es del 36% del total de la muestra.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Es el conjunto de actividades proporcionadas y coordinadas por el Estado,
buscan responder a las necesidades principales de la poblacion en forma
general, permanente y continua. En la medida en que todos los pobladores
tengan acceso a dichos servicios, se puede afianzar la calidad de vida de los

mismos.

Los servicios basicos que son de mayor importancia para el Municipio son:
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1.5.1 Educacién

Este es uno de los aspectos claves en el desarrollo de los pueblos, es un
derecho inherente a toda persona humana, es un factor esencial en la basqueda
de la mejora de las condiciones de vida de la poblacion.

1.5.1.1 Inscripciéon de alumnos por sector y area
En el siguiente cuadro se muestran las inscripciones de alumnos de acuerdo al
nivel académico en el que se inscriben, asi como los prestadores de los

servicios sin son entidades publicas, privadas, o cooperativas.

Cuadro §
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Inscripcion de Alumnos por Sector y Area
Aios: 1994, 2002 y 2012

Sector Area

Aiilo Niveles Of. % Privv % Coop. % Total % U % R %

Preprimaria 767 17 147 11 14 15 928 16 152 16 776 84
Primaria 3453 79 890 68 31 32 4374 75 916 21 3,458 79
1994 Medio

Basico 168 4 270 21 51 53 489 9 485 99 4 1
Diversificado 9 9 9 100
Total 4,397 100 1,307 100 96 100 5,800 100 1,553 4,247
Preprimaria 1,151 16 119 12 1270 16 181 14 1,089 86
Primaria 5,466 77 559 59 6,025 74 853 14 5172 86
2002 Medio
Basico 451 7 276 29 154 100 881 10 585 66 296 34
Diversificado 11 11 11 100
Total 7,079 100 954 100 154 100 8,187 100 1,619 6,568
Preprimaria 1,258 16 93 9 1,351 14 175 13 1,176 87
Primaria 5,801 71 487 47 6,288 64 616 10 5672 90
2012 Medio
Basico 1,046 13 442 43 713 100 2201 22 468 21 1,733 79
Diversificado 27 7 1 34 18 53 16 47
Total 8,132 100 1,029 100 713 100 9,874 100 1,277 8,597

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de Anuario Estadistico, INF-FOR-01 331
Ministerio de Educacion, e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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En su mayoria los alumnos se encuentran inscritos en el sector oficial, seguidos
por el sector privado y en una menor parte en cooperativa. Al comparar los afnos
referidos se observa un aumento progresivo de alumnos inscritos en todos los

niveles.

Para el ano 2012, el area rural es la que presenta la mayor cantidad de alumnos
inscritos en los niveles preprimaria, primaria y ciclo basico, mientras que en el
ciclo diversificado el 53% de alumnos esta inscrito en el area urbana.

1.5.1.2 Tasas de cobertura por niveles educativos

Se refiere al alcance o acceso que tienen las personas interesadas en estudiar
en los ceniros educativos, sean estos publicos, cooperativas o privados,
generalmente el indicador es calculado con base a la poblacidn inscrita por nivel,
dividido dentro de la poblacién en edad escolar .

Cuadro 6
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Tasas de Cobertura por Niveles Educativos
Anos: 2002 y 2012

Alumnos Alumnos
Niveles en edad Poblacion Total Inscritos Cobertura %

escolar = 2002 2012 2002 2012 2002 2012
Preprimaria 5a6 1,917 2,352 1,270 1,351 66 57
Primaria 7a12 5423 6,392 5960 6,288 110 98
Medio
Basico 13a15 2,491 2,902 881 2,201 35 76
Diversificado 16 a 18 2251 2837 11 34 1 1
Total 12,082 14,483 8,122 9,874 212 232

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de Anuario Estadistico, INF-FOR-01 331
Ministerio de Educacidn, e investigacion de campo Grupo EPS., segundo semestre 2012.

La tasa de cobertura educativa en el Municipio para el afio 2012 comparado con
el 2002, en los niveles preprimaria y primaria han sufrido una disminucién del 9y

12% respectivamente, sin embargo el nivei basico tuvo un incremento del 41%.
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1.5.1.3 Alfabetismo y anaifabetismo

Se estima que para el afio 2012, Guatemala presenta un indice de
analfabetismo de 31%, que representa que tres de cada diez guatemaltecos no
saben leer ni escribir. Con la finalidad de combatir el problema el Estado creo el
Comité Nacional de Alfabetizacion —CONALFA- que tiene como objetivo
esencial, promover los medios adecuados para que la poblacién joven y adulta
de 15 afos y mas, que no sabe leer y escribir tenga acceso al aprendizaje.

A continuacion se presenta la situacion de analfabetismo en el Municipio:

Cuadro 7
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Alfabetismo y Analfabetismo
Anos: 1994, 2002 y 2012

Censo 1994 Censo 2002 Ano 2012
Descripciéon Poblaciéon % Poblacién % Poblacion %
Alfabeta 10,428 80 21,195 86 23,135 94
Analfabeta 2,547 20 3,386 14 1,387 6
Total 12,975 100 24,581 100 24,522 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos X Censo de Poblacién y V Habitacién, 1994 y del
Xl Censo de Poblacion y VI Habitacién 2002, del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
investigacién de campo Grupo EPS., segundo semestre 2012.

Como puede notarse la poblacién que es alfabeta ha crecido en los ultimos
afnos, ya que unicamente se encuentra un porcentaje del 6% anaifabeta, con un
poco de esfuerzo mas por‘ parte de la propia Municipalidad, y el MINIEDUC,
podria en poco tiempo declararse a Cantel como libre del analfabetismo.

1.5.2 Salud

El municipio de Cantel tiene un Centro de Salud tipo B y dos puestos de salud
para atender a los 42,526 habitantes. El Centro de Salud localizado en la
Cabecera, cuenta con el siguiente personal: un medico coordinador, cuatro

meédicos de medio turno, cuatro enfermeras profesionales, ocho auxiliares de
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enfermeria, un inspector de saneamiento ambiental, un técnico en salud rural, un
técnico en laboratorio, dos digitadores, una educadora, una secretaria, un
asistente técnico y un conserje.

Los puestos de salud que se encuentran en Xecam y Pachaj, atienden en un
horario de lunes a viernes. Tanto el Centro de Salud como los puestos de salud,
carecen de medicinas y provisiones suficientes para cubrir la demanda por parte
de la poblacién y ademas no posee el personal completo para atender las
veinticuatro horas del dia, el personal que labora actualmente solo atiende
durante el dia y se necesita como minimo el siguiente personal: un médico de
turno, una enfermera profesional y dos enfermeras auxiliares, para poder

atender durante la noche.

1.5.21 Morbilidad general
Son los efectos de una enfermedad en una poblacién determinada, en el sentido

de la cantidad de personas que la padecen en un sitio y tiempo determinado.

Las principales causas de morbilidad general prevalecientes en Cantel, se

presentan a continuacion:
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Cuadro 8
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Causas de Morbilidad General

Aino: 2012

Causa 1994 % 2002 % 2012 %
Resfriado 1,148 20 1,082 17 1,019 14
Amigdalitis aguda 1,101 19 1,060 17 1,040 14
Amebiasis 425 7 758 12 257 4
Dermatitis 48 1

Gastritis no especificada 195 3 257 4 282 4
Neuralgia y neuritis no especificadas 31 1

Infeccidn vias urinarias 98 2 168 3 316 4
Otitis media no especificada 205 3
Escabiosis 52 1 139 2
Flujo vaginal 172 3 50 1 257 4
Resto de causas 2,520 44 2,927 45 3,671 51
Total 5,742 100 6,350 100 7,186 100

Fuente: elaboracion propia, con base en informacién del Centro de Salud, municipio de Cantel,
departamento de Quetzaltenango. Afio 2012.

Las enfermedades que mas padece la poblacion, son las del tracto respiratorio
tales como resfriados, y amigdalitis, seguramente estas se dan por lo frio del
clima en el Municipio y la poca atencion que se le da al fortalecimiento del

cuerpo a través del consumo de vitamina c.

1.5.3 Agua

El servicio de agua que se utiliza en el Municipio, es trasladada o entubada de
los nacimientos por medio de una red pluvial realizada por los pobladores y
finalmente administrada por los comités de agua existentes en cada una de las
comunidades, la misma es transportada por gravedad, en tubos pvc, es de
resaltar que no tiene ningun tipo de cloracién, se paga de Q.3.50 a Q.36.00
anuales.
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A continuacion se muestra el cuadro que muestra la cobertura de agua en el

Municipio.
Cuadro 9
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Hogares con Cobertura de Servicio de Agua
Anos: 1994, 2002y 2012
L Censo 1994 Censo 2002 Ano 2012
Descripcion

Hogares % Hogares % Hogares %
Posee servicio 3,684 84 4,343 72 8,415 99
No posee servicio 709 16 1,660 28 90 1
Total 4,393 100 6,003 100 8,505 100

-Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblacién y V Habitacion, 1994 y
del XI Censo de Poblacién y VI Habitacion 2002, del instituto Nacional de Estadistica -INE- y
datos de la Municipalidad de Cantel, departamento de Quetzaltenango. Ao 2012.

Como se puede notar, en comparacion al afio 2002, muestra un crecimiento
significativo del 27% de los hogares con cobertura del servicio, esto se debe a

trabajo realizados por los comités de agua.

En lo que respecta a los hogares que no poseen servicio, utilizan agua extraida

de los rios que se localizan en los alrededores de las viviendas.

1.5.4 Energia eléctrica comercial e industrial

En cuanto a la energia comercial, el 98% de la poblacion tiene acceso a ella,
dividida en dos empresas distribuidoras, una de ellas ia empresa eléctrica de
occidente que le distribuye a un 8% de la poblacidon por la cercania a
Quetzaltenango y la otra Empresa Energia Guatemalteca —-ENERGUATE- que
distribuye el 90%. En cuanto a la industrial, es utilizada por muy pocas personas
generalmente quienes son duefios de talleres con maquinas industriales, la

misma fabrica de hilos Cantel y la fabrica de vidrio soplado COPAVIC.
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1.5.5 Tratamiento de desechos soélidos

Se verificé que no existe un tratamiento adecuado para los desechos sdélidos, los
cuales son recolectados por el tren de aseo, estos son depositados en un
botadero, ubicado entre la aldea La Estancia y Pachaj, cercano al puente Bolas,
en donde se encuentra el cauce del rio Samala, lo que fomenta la contaminacion

del medio ambiente.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Cantel cuenta con la infraestructura basica, dentro de las que se puede
mencionar vias de acceso, edificaciones, asistencia para fortalecer y desarrollar
el comercio agricola, sin embargo es importante sehalar que aun en la
actualidad existe un déficit de esta ya que no existen centros de acopio, centros
de salud tipo A, y establecimientos educativos para dar cobertura a toda la
poblacion estudiantil, e inclusive de un edificio Municipal para atender a los

pobladores.

1.6.1 Mercados

Los mercados permanentes en el Municipio son tres, el de la Cabecera
Municipal donde es el dia domingo el de mayor afluencia que funciona una parte
bajo techo y otra parte a la intemperie, y de manera mas formal en las aldeas

Pasac | y la Estancia los dias de mayor afluencia son lunes, miércoles y sabado.

1.6.2 Vias de acceso

La primera por la carretera Interamericana CA-1 desde la calzada Roosevelt, se
recorren los departamentos de Chimaltenango, Solola hasta llegar a Cuatro
Caminos, se toma la Ruta Nacional 1 (RN1) que atraviesa el municipio de
Salcaja y Quetzaltenango. La segunda por la Carretera Interamericana
Occidente (CITO) 180 por el departamento de Retalhuleu la cual atraviesa los
municipios de El Palmar y Zunil. Las vias de acceso hacia los diferentes centros
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poblados son de terraceria, a excepcion, de las aldeas como La Estancia,
Chuisuc, Pasac |, Pasac ll y la Cabecera Municipal que se encuentran

asfaltadas.

Las vias principales que se dirigen al Municipio, se encuentran asfaltadas, esta
misma ruta se utiliza para dirigirse al municipio de Zunil, también puede
accederse a las aldeas de Pachaj, La Estancia, Chuisuc, Xecam, Pasac | y
Pasac I, en estas aldeas la carretera esta asfaltada en algunos de sus tramos y
en otros cuenta con carretera adoquinada.

La mayoria de carreteras que conducen de la Cabecera Municipal hacia ias
aldeas son de terraceria y son unicamente partes las que estan adoquinadas,
empedradas o con concreto, {0 que dificulta el acceso a las mismas y por ende

el conseguir transportar los productos a comerciar.

1.6.3 Centros de acopio

En el Municipio son inexistentes, lo que dificulta la venta y compra de los
productos agricolas, artesanales y de otro tipo, se encuentran contemplados
dentro del plan de desarrollo municipal ya que seran de gran ayuda a los

agricultores de la region.

1.6.4 Transporte

Este es un aspecto por demas cubierto con camionetas de parilla, fleteros
quienes realizan su labor con pick-ups en el Municipio, ya que cuenta con
transporte propio que va desde las aldeas hacia la Cabecera Municipal y
algunos otros que van de las aldeas directamente a la Cabecera Departamental,
si esto en algun momento fuera insuficiente puede contarse también con el
transporte extraurbano que lleva desde Quetzaltenango, a Retalhuleu,
Mazatenango, Frontera de Tecun Uman, todos atraviezan la entrada principal a

Cantel.
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Mapa 6
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Vias de Acceso
Ano: 2012
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Fuente: elaboracion propia con base en datos Mapa en detalle de Cantel.

Como puede notarse en el centro de Cantel pasa la carretera principal que
corresponde al enlace de la CA-1 occidente, es decir que el acceso es bastante

facil, y cuenta.de igual manera con carreteras asfaltadas y de terraceria.



38

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Son las entidades u organizaciones que prestan servicios en temas sociales o

productivos a la poblacion.

1.7.1 Sociales

Las comunidades del Municipio se han organizado con la finalidad de mejorar
sus condiciones sociales. Las instituciones que en la actualidad existen son:
Alcaldias comunitarias, Consejo Comunitario de Desarrolio (COCODE), Consejo
Municipal de Desarrollo (COMUDE), Comités pro-mejoramiento, comités de
agua, el Sindicato de la fabrica Cantel, grupos religiosos.

1.7.2 Productivas

Los sectores que pertenecen a organizaciones productivas, no se encuentran
organizadas por la falta de apoyo Municipali y Gobierno central. Las mas
importantes son tierra nueva, Ixim Ulew, asociacién de desarrolio integral de

Muijeres Ebenezer, organizacién de mujeres Nuevo Amanecer.

1.8 ENTIDADES DE APOYO
Existen una diversidad de entidades gubernamentales municipales, no
gubernamentales e instituciones privadas que tienen la finalidad de brindar

apoyo y organizacioén a la poblacion.

1.8.1 Instituciones estatales

Las instituciones publicas que tiene presencia y sede en Cantel, son
Coordinacién Técnica Administrativa Sede No. 0901401 del Ministerio de
Educacion, Delegacion municipal del Comité Nacional de Alfabetizacién
CONALFA, Sub-estacion No. 41-41 de la Policia Nacional Civil, Comparia No.

96 de los Bomberos Voluntarios de Guatemala, Subdelegacion municipal del
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Registro de Ciudadanos, Organismo Judicial Juzgado de Paz Cantel, Oficina No.
298 del Registro Nacional de Personas —RENAP-.

1.8.2 Instituciones municipales

El Gobierno Municipal basa su funcionamiento en el marco legal que le confiere
fa Constitucion Politica de {a Republica de Guatemala, el Cddigo Municipal, la
ley de contrataciones del Estado, la ley de descentralizacion, de Consejos de
Desarrollo Urbano y Rural y demds leyes ordinarias vigentes en el pais. Las
funciones del Concejo Municipal se establecen en el articulo 35 Cédigo
Municipal, pero tiene pendiente establecer algunas dependencias claves como el
Juzgado de Asuntos Municipales, la oficina de catastro.

1.9 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
El movimiento comercial y financiero, se da como resultado de la interaccion de
las diferentes actividades que se llevan a cabo en el Municipio de Cantel las que

se detallan a continuacion.

1.9.1 Comercial

La actividad que mas contribuye al flujo comercial, es la agricultura a través del
cultivo del maiz, seguida por la actividad artesanal y luego (a parte de comercio,
servicios y pecuarias. Esta actividad esta mas destinada a la satisfaccion de las

necesidades de la poblacién del Municipio.

A continuacion se presenta la grafica del flujo comercial demandado.
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Grafica 2
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango

Flujo Comercial Demandado
Ano: 2012

Cabecera Departamental:

Electrodomésticos, articulos de primera y segunda necesidad, medicinas,
combustibles, vitaminas para ganado, hierro, lubricantes, insecticidas y
fertilizantes, azucar.

Otros departamentos: : Municipios vecinos:
(Retalhuleu, (Zunil, Salcaja,
Guatemalia) frutas, Almolonga) Verduras.
gaseosas, insumos | CANTEL

artesanales.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La mayor parte de los productos que se comercializan en el Municipio de Cantel
y sus ocho aldeas, son productos que llegan de otros Departamentos y

Municipios aledanos.

En la grafica siguiente, se presenta el flujo comercial ofertado, en donde se

describen los diferentes productos que se intercambian con otros poblados.
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Grafica 3
Municipio de Cantel, departamento de Quetzaltenango
Flujo Comercial Ofertado

Ano 2012
Otros Cabecera
Departamentos: Departamental y
(Guatemala, Zunil) municipios
durazno, maiz, vecinos  (Zunil,
frijol,  manzana., Salcaja,
Cortes. Almolonga)
CANTEL manzana, maiz,
frijol.
Extranjero:

(italia, Alemania,
Estados unidos, El
Salvador,
Honduras,
Argentina.) vidrio
soplado

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Generalmente, son los acopiadores rurales los encargados de ilevar a cabo la
actividad de distribucion de los productos agricolas a otros Departamentos y
Municipios aledafos incluidos la Cabecera Departamental y luego venderse en
los mercados de cada comunidad. Los temas relacionados a las Artesanias y
Vidrio Soplado, son vendidos a otros Departamentos y en el exterior del Pais.

1.9.2 Financiero

Se refiere al origen de los recursos monetarios que vienen de fuentes internas o
externas, los que generaimente estan conformadas por. productores,
comerciantes, cooperativas y entidades de crédito tales como BANRURAL vy
microcréditos como MICOOPE.
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1.10 RESUMEN ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
En el Municipio se llevan a cabo diversas actividades productivas, las cuales

contribuyen a la economia, ademas de generar fuentes de trabajo, como se
muestra en el cuadro siguiente:

Cuadro 10
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Resumen de Actividades Productivas

Ano: 2012
Generacion de Valor de la

Actividad productiva empleo jornales % produccién Q. %
Agricola 1,471 455 1,232,299 6.74
Pecuario 631 1.40 815,550 4.46
Artesanal 41,529 91.83 16,231,865 88.80
Comercio y Servicios 1,008 2.22 - -
Totales 45,224 100.00 18,279,714 100.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

Por su importancia, la artesanal es la de mayor relevancia, seguido de
actividades agricolas.

1.10.1 Artesanal
Actividad constituida por tejidos, sastreria, bordados, panaderias, carpinterias,
herrerias y zapaterias, que son unidades econdmicas que generan empleo en

pequena escala y utilizan un promedio de uno a tres trabajadores, asi como
mano de obra familiar.

El volumen y valor de la produccidn se presenta en el cuadro siguiente:



Cuadro 11
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Resumen Actividad Artesanal
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Segtin Tipo de Artesano
Ano: 2012
. . Generacion de empleo Valor de la
Actividad jornales % produccién Q. %

Pequefio

artesano

Tejidos 14,719 3544 3,942,200 24.29
Carpinteria 24 0.06 48,000 0.30
Mediano

artesano

Tejidos 23,930 57.62 7,738,625 47.68
Herreria 1,026 2.47 977,640 6.02
Grande

artesano

Panaderia 1,830 4.41 1,712,800 10.55
Zapateria 0 0 1,812,600 11.16
Total 41,529 100.00 16,231,865 100.00

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se nota que es la produccion de tejidos se encuentra en primera posicion, es por

eso de suma importancia que se le brinde apoyo directo a este tipo de actividad,

ya que en el corto plazo se convertira en una fuente que genere mayores

ingresos en Cantel.



] CAPITULO Il
SITUACION ACTUAL DE LA PRODUCCION ARTESANAL DE TEJIDOS
TIPICOS
Las artesanias del Municipio, contienen atributos como la creatividad, la estética
y la forma de expresion de una parte de la poblacion; por consiguiente estos

trabajos se desarrollan de manera tradicional.

Generalmente este tipo de produccidon es elaborada con herramientas
rudimentarias, en muy contadas ocasiones se usan equipos eléctricos o
tecnologia, mano de obra familiar en su gran mayoria y ocasionalmente personal

asalariado.

2.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO
Los cortes tipicos son parte de la vestimenta autoctona del municipio de Cantel

que aun conservan su cultura. Son elaborados generalmente por las amas de
casa en sus tiempos libres y con disefios de acuerdo a la ocasiéon en que van a
ser utilizados.

2.1.1 Descripcion genérica
Los pequenos y medianos artesanos de tejidos tipicos producen cortes, con
diferentes disefios caracteristicos de la region, que son utilizados por los propios

de la comunidad y en otras ocasiones cambian los disefos.

2.1.2 Variedades
Los tejidos tipicos (cortes) se producen en varios tamanos, calidades y colores

los que representan un valor de tipo cultural para la comunidad.

2.1.3 Caracteristicas y usos
Es una sola pieza que puede medir entre 6 y 8 varas de largo por 1.5 varas de
ancho, elaborado con hilos de algodén, cubriéndose de la cintura a los tobillos
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tal y como lo son las faldas femeninas, faja a la cintura que tiene mucho
parecido a un cincho elaborado de igual forma con hilo de algoddn, lo que les
sirve para ajustarselo a la cintura.

2.2 PRODUCCION

En el Municipio esta actividad se desarrolla en pequefos talleres, ubicados
comunmente en la casa de habitacion de los fabricantes, es desarrollada por el
nucleo familiar con maquinaria poca desarrollada. Dentro del diagnéstico
realizado fue identificada como la segunda actividad de mayor representatividad
econdmica.

2.2.1 Volumen y valor de la produccion, segiun tamafio de empresa y
producto.

Esta representado por la cantidad de articulos que el artesano esta dispuesto a
producir, de acuerdo al tamafo y capacidad de la empresa. La produccién
depende de la conformacion de capital en activos fijos y ia tecnologia, elementos

indispensables para definir el volumen de la produccion.

En el siguiente cuadro refleja el volumen y valor de la produccion artesanal

encontrada en el Municipio.
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Cuadro 12
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Produccion Artesanal
Volumen y Valor de la Produccién
Por Tamarno de Empresa y Producto

Ano: 2012
(Cifras en quetzales)
Unidades Un(li:ad Volumen de la . Precio de Valor de la
Actividad econdmicas Producto . produccion Y% venta produccion
medida
Pequeiios
Artesanos 54 9,653 3,861,200
Tejidos 54 Cortes sencillos Unidad 9,653 41 400.00 3,861,200
Medianos
Artesanos 6 3658 5,487,000
Tejidos 6 Cortes de alta calidad  Unidad 3,658 59  1,500.00 5,487,000
Total 100 9,348,200

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Los cortes tipicos representan un 61% del total del valor de la produccién
artesanal, anualmente se elaboran 13,311 unidades los que son vendidos segun
la calidad que oscilan entre Q 400.00 si son de baja calidad y a Q 1,500.00 si
son de alta. Lo que significa que este producto tiene mayor demanda en el

Municipio con respecto a otros articulos tipicos que se elaboran en la regién.
El precio del producto es elevado debido al tiempo invertido para su elaboracién.

2.3 COSTOS DE PRODUCCION
En este aspecto se detallan los costos de produccién en que se incurre para la

elaboracion de un corte en el caso de pequero y mediano artesano.

2.3.1 Costos directos de produccion

Este esta integrado por la materia prima, costos variables y la mano de obra, y
son presentados en el siguiente cuadro:
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Cuadro 13
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Estado de Costo Directo de Produccion
Por Tamafio de Artesano
del 01 de enero al 31 de diciembre de 2012
(Cifras en quetzales)

Descripcion Encuesta Imputados
Pequeiio artesano
Cortes
Materiales 1,629,813 1,629,813
Pie de tela hilo mish 413,535 413,535
Hilo alta seda 868,770 868,770
Hilo mish 347,508 347,508
Mano de obra 965,397 1,289,448
Tejedores 965,397 984,606
Bonificacion incentivo 0 120,663
Séptimo dia 0 184,179
Costos indirectos variables 0 505,149
Prestaciones laboraies 0 357,064
Cuota Patronal 0 148,085
Costo directo 2,595,210 3,424 410
Produccién en unidades 9,653 9,653
Costo unitario de un corte 268.85 354.75
Mediano artesano
Cortes
Materiales 2,306,296 2,306,296
Pie de tela alta seda 182,827 182,827
Hilo alta seda 585,280 585,280
Hilo mish 197,532 197,532
Hilo de algodon 197,532 197,532
Tinta 265,205 265,205
LLabores 877,920 877,920
Mano de Obra 1,463,273 1,954,506
Tejedores 1,463,273 1,492,464
Bonificacién incentivo 0 182,827
Séptimo dia 0 279,215
Costos Indirectos Variables 0 765,720
Prestaciones Laborales 541,248
Cuota Patronal 0 224,472
Costo directo 3,769,569 5,026,522
Produccién de unidades cortes 3,658 3,658
Costo de un corte 1030.50 1,374.11

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El productor no considera en el costo de la producciéon la mano de obra
(bonificacion incentivo, séptimo dia) y costos indirectos variables (prestaciones

laborales y cuotas patronales), por lo que los datos imputados incrementan en
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un 32 y 33% para los pequefios y medianos artesanos respectivamente en el

costo directo de un corte.

2.4 RENTABILIDAD .

En la actividad artesanal se establecieron los indicadores que muestran la
rentabilidad para las ventas y los costos, segun los datos de encuesta e
imputados, los cuales se presentan a continuacion, y se evalla la actividad

productiva desarroliada en el capitulo.
2.4.1 Sobre ventas
Indica el porcentaje de utilidad que se obtiene por cada quetzal invertido en la

produccién vendida en la actividad artesanal productiva.

La férmula para el caiculo de dicha rentabilidad se detalla a continuacion:

Ganancia neta indica la rentabilidad sobre las
Ventas netas ventas

En la actividad de tejidos refleja una rentabilidad por cada quetzal vendido de
Q. 0.14 entre pequefio y mediano artesano en relacidn a la ganancia neta con
las ventas.

2.4.1.2 Sobre el costo de producciéon
Consiste en el grado en que las ventas contribuyen a cubrir los costos y gastos
en los que se incurren en cada actividad artesanal. Establece la capacidad que

poseen para generar ganancias.

La férmula a utilizar es la siguiente:

Ganancia neta indica el porcentaje de ganancia
X 100 . .
Costos y gastos por cada quetzal invertido
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En la rentabilidad sobre el costo de produccion de tejidos al unir pequefio y
mediano artesano se observa que por cada quetzal invertido en costos y gastos

se obtiene Q.0.16 de ganancia.

2.5 FINANCIAMIENTO

Al desarrollar cualquier tipo de actividad productiva se hace necesario el uso de
fuentes de financiamiento, en el caso de la elaboracién de tejidos tipicos cortes
no es la excepcidn, ya que por medio de éste los artesanos pueden proveerse
de los recursos financieros necesarios y asi desarrollar la actividad con el fin de
obtener beneficios econdmicos y se puede obtener a través de fuentes internas

y externas.

2.5.1 Fuentes internas

Las fuentes de financiamiento internas se integran por la mano de obra familiar
del productor, la reinversidén de las utilidades de la produccién anterior, la venta
de fuerza de trabajo en otras unidades productivas y ahorro o0 recursos

monetarios del propietario.

2.5.2 Fuentes externas

Acorde a la encuesta realizada se ha determinado que los artesanos en su
mayoria autofinancian sus propias actividades artesanales. En el Municipio
opera la Cooperativa Bienestar R.L. que esta afiliada a MICOOPE, sus oficinas
centrales se encuentran en la Aldea Xecam, cuenta con dos sucursales una en
la Aldea Pasac | y en el Municipio de Zunil, mismas que de alguna manera
pueden dar soporte financiero a los productores artesanales.

El financiamiento de la actividad de tejidos tipicos cortes proviene en un 100%

de fuentes internas.
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2.6 COMERCIALIZACION
Con el objeto de determinar la forma en que los artesanos dedicados a la

produccidn de tejidos tipicos cortes, hacen llegar el producto al consumidor final.

En el caso de la actividad de comercializacion para los productos artesanales del
municipio de Cantel es casi nula debido que la venta se da en base a pedidos
establecidos con anterioridad y se le entrega a un distribuidor quien lo lleva a

centros de venta al detalle.

2.6.1 Mezcla de mercadotecnia

Son el conjunto de instrumentos utilizados en la mercadotecnia por los artesanos
con el objeto de alcanzar las ventas necesarias en el mercado, estos son el
producto, precio, plaza y promocién, que bien utilizados permiten alcanzar el

éxito en la comercializacion.

Dicho de otra forma, la mezcla de mercadotecnia son todas las acciones que ios
artesanos dedicados a la elaboraciéon de tejidos tipicos cortes (producto), usan
de manera directa o a través de intermediarios (plaza), y el consumidor final
pueda adquirirlos a una cantidad de dinero razonable (precio) y utilizar métodos

para estimular la compra (promocion).

En la siguiente tabla se muestra la mezcla que se da con los cortes tipicos:
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Tabia 2
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Mezcla de Mercadotecnia de Cortes
Aio: 2012

Mezcla de Cortes de baja calidad y de alta calidad
mercadotecnia

Es no perecedero e indispensable para el vestuario diario de las mujeres

Producto de todas las edades de éste Municipio.
El promedio de cada corte sencilio es de Q.400.00 y de alta calidad
Precio Q. 1,500.00.
Pl El canal de comercializacién es directo, productor-consumidor final. La
aza

venta se realiza en el taller del productor a requerimiento del cliente.

Promocion No cuenta con ningan tipo de promocion.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

Como se puede observar la comercializacion de los distintos cortes en el
Municipio no hay variedad en el ofrecimiento de los mismos, dado que la
mayoria es a pedido del cliente y establecen precios similares al de sus

competidores.

2.6.2 Canal de comercializacion
Los artesanos, al comercializar su produccién, 1o hacen de manera directa al

consumidor final como o muestra la siguiente grafica:
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Grafica 4
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Canal de Comercializacion
Pequeiio y mediano Artesano, Cortes Tipicos
Ano: 2012

Pequeiio y Mediano artesano

Cortes

Productor

100%

Consumidor
final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Como se puede apreciar en cuanto al pequefio y mediano artesano reportan un
solo canal de comercializacién ya que no intervienen los agentes mayoristas o
minoristas.

Ademas se establecidé que debido a que el canal de comercializacion utilizado es
el directo, no hay un margen de comercializacién. A pesar que se observa una
ganancia considerable, no es representativo si se divide en el tiempo que se

lleva el productor para su fabricacion.

2.7 ORGANIZACION EMPRESARIAL

Estas unidades productoras no cuentan con una organizacion formal establecida
pues los pequeiios y medianos artesanos se dedican a la producciéon de mas de
dos cortes estan a cargo de una persona que suele ser el propietario (a) que
administran, producen y asignan tareas a las personas que influyen en el

proceso de produccion.
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La estructura identificada con la que trabajan los artesanos de tejidos tipicos

cortes, se grafica a continuacion

Grafica

5

Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Artesano de tejidos tipicos cortes, Pequeiio y Mediano Artesano
Estructura Organizacional

ARo: 2012
Cortes
Pequeno Artesano Mediano Artesano
Jefe de Propietario
familia
Mano de Mano de Mano de
obra familiar obra familiar obra familiar
Asalariada

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se detalla la estructura organizacional del pequefo artesano, por lo que se

determina como lineal o militar, debido a que el mando se concentra en el

propietario que regularmente es el padre de familia, quien traslada de forma

verbal las instrucciones a todos los miembros.

La jerarquia posee bases

empiricas, se encarga de la toma de decisiones y controlar el desarrollo de

todas las actividades a realizar.

En la actividad del mediano artesano en la elaboracion de cortes su estructura

organizacional jerarquicamente [0 maneja el propietario o el jefe de familia,
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encargado en tomar decisiones y ser responsable de las mismas, el nivel
operativo lo realiza la mano de obra familiar sin salario y complementado con
mano de obra familiar asalariada.

2.8 GENERACION DE EMPLEO
Se determind que las unidades artesanales tanto pequefias, como medianas,
generan empleo principalmente familiar y asalariada. En el cuadro descrito se

presenta la generacidén de empleo por unidad productiva y por producto.

Cuadro 14
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Produccidén Artesanal
Generacién de Empleo

Ano: 2012
Actividad Pequeio Mediano Grande
Productiva Artesano Artesano Artesano
(Jornales) (Jornales) (Jornales)
Tejidos 14,719 23,930 -
Carpinteria 24 - -
Herreria - 1,026 -
Panaderia - - 1,830
Zapateria - - 0
Totales 14,743 24,956 1,830

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Para la economia las diferentes actividades artesanales representan fuentes de
empleo para la poblacién lo que colabora al desarrollo del mismo. La produccion
de cortes, emplea mano de obra asalariada, que generalmente son tres
personas por cada taller, de igual manera se emplea mano de obra familiar en

mayor cantidad habitualmente son uno o0 dos miembros de la familia por taller.
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29 RESUMEN DE PROBLEMAS ENCONTRADOS Y PRPUESTA DE
SOLUCION
En la actividad artesanal se encontraron diferentes problemas a los cuales en el

siguiente apartado se detallan y se le propone solucion.

2.9.1 Problematica
Los productores de cortes no estan organizados, por lo que trabajan de forma
individual, o que no les ayuda a obtener mejores beneficios econémicos en el

sector productivo.

Asimismo, no hacen de financiamiento externo, debido a que en algunas
ocasiones Nno reunen los requisitos necesarios que exigen los bancos y en otras
ocasiones por miedo a no poder cumplir con las cuotas fijadas. Por lo que al no
hacer uso de dicho financiamiento los productores no cuentan con los recursos

necesarios para ampliar [a produccidén y expandirse a nuevos mercados.

2.9.2 Propuesta de solucién.
Con el fin de impulsar la actividad artesanal de la produccién de cortes se
propone la creacion de una Comité que agrupe a los artesanos del lugar.

2.9.2.1 Organizacion

Crear un comité de productores de cortes tipicos, como una entidad privada con
animo de lucro, conformada por un conjunto de personas que se unen para
realizar actividades que tienden al bien comun, para el cumplimiento de fines

culturales, educativos o deportivos.

La creacion de dicho comité no sdlo beneficiara a los artesanos sino a la
poblacién general, debido a que se crearan nuevas fuentes empleo.

A continuacion se presenta la estructura organizacional para la Asociacion:



Grafica 6

56

Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango

Produccion de cortes
Organigrama del Comité Propuesto
Ano: 2012

Asamblea
General

Junta
Directiva

Administracién

Produccién Finanzas

Comercializacion

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se presentan las lineas de autoridad vertical, donde su maxima autoridad es la

asamblea general y a su vez delega funciones a la junta directiva y la

administracién sobre lo0s tres departamentos propuestos.

Para que los productores de cortes puedan incrementar

su produccién es

necesaria la organizacion de los artesanos para tener acceso al financiamiento

externo, pues es una de las principales herramientas para implementar un

proyecto.




57

2.9.1.2 Comercializacion

El comité sera el encargado de realizar la venta de la produccion de huipiles, por
lo que se pretende vender el 100% de la produccion a mayoristas, que seran las
encargadas de distribuirlas a minoristas y consumidores finales. Al estar
agrupados los artesanos y realizar sus ventas en conjunto lograran obtener un

mejor precio por los block, asi como expandir su mercado meta.

e Mezcla de la mercadotecnia

1] L]

Esta constituida por las cuatro “p”, que son producto, precio, plaza y promocion.

Producto
El corte es elaborado a mano con herramienta rudimentaria, donde se
entrelazan una variad de colores de hilo para darle una forma predeterminada.

Existen dos tipos de corte que son sencillos y de alta calidad.

Precio
Segun la investigacion realizada se determind que el precio para los cortes
sencillos es de Q. 400.00 y los de alta calidad Q 1,500.00, este mismo precio se

utilizara en esta propuesta.

Plaza
Es donde se realiza el proceso de intercambio que implica el proceso de compra
y venta del producto. Es el lugar adecuado donde los artesanos venden el corte

y asi cubrir la necesidad de los clientes, dandoles un precio accesible.
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Grafica 7
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Canal de Comercializacion Propuesto
Cortes Tipicos
Aino: 2012

Cortes

Productor

100%

Consumidor
final

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

En la grafica anterior, se describe el canal de comercializacion que utilizaran los

artesanos, que va directo del productor al consumidor final.

Promocion

Se utilizara la de boca en boca que es muy eficiente e importante en el

Municipio, ademas, de la utilizacion de megafonos el dia de mercado.



CAPITULO Il
PROYECTO: PRODUCCION DE CHILE PIMIENTO

El presente capitulo contiene las propuestas de inversion en el proyecto
planteado, esto con la finalidad de presentar nuevos negocios y diversificar las
actividades productivas existentes en el Municipio, y dar asi una opcién que
genere ingresos y fuentes de empleos.

En él se desarrolia: La descripcidn, justificacion, objetivos, ademas de contener
los resultados obtenidos luego de realizados los estudios de mercado, técnicos,
administrativo legal, financieros con su respectiva evaluacién, para que los
inversionistas potenciales cuenten con las herramientas técnicas necesarias

para la toma de decisiones econdmicas certeras.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

Consiste en el establecimiento de una cooperativa para la produccion vy
comercializacién de chile pimiento. Este producto no ha sido cultivado en el
Municipio y en el mercado la demanda crece constantemente.

Se sugiere un modeio que deben de usar los productores para incrementar su
produccién y crecer en el mercado, tal trabajar ambos aspectos en conjunto se
espera impulsar nuevas fuentes de trabajo e incremento de los ingresos
familiares, para poder llevar a cabo el proyecto, es necesario usar invernaderos
y la especie mas adecuada.

Para poner en marcha el presente proyecto, se requiere contar con una
extension, de una manzana de terreno con una vida util del proyecto de cinco
afios, en el que inicialmente se produciran 3,630 cajas para alcanzar 18,150 al
final de la vida util del proyecto. La propuesta es para que se desarrolle en la

aldea Urbina que se encuentra a 12 kildbmetros de la Cabecera Municipal y que
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reune las condiciones adecuadas para su funcionamiento. La forma de

comercializar el chile pimiento sera del productor al mayorista en un 100%.

E! producto va dirigido a personas de estrato social medio y alto, entre las
edades de cinco y 60 afos de cualquier localidad en la Republica. Los
principales puntos de venta seran la Central de Mayoreo -CENMA- ubicada en la
zona 12, la Terminal situada en la zona cuatro de la ciudad de Guatemala,

terminal de la cabecera Departamental y mercado de la cabecera municipal.

Es necesario la participacién de inversionistas que se asocien entre si con la
finalidad de que funcione, por lo que se plantea la conformacion de una
cooperativa con 30 socios, quienes realizaran una aportacion Q. 5,811.87 para
reunir Q. 174,356.00 y solicitar un financiamiento externo de Q. 85,326.00 a
través de un préstamo al Banco de Desarrollo Rural, S. A. -BANRURAL-.

3.2 JUSTIFICACION

En la actualidad, los agricultores del Municipio no cultivan chile pimiento, se
dedican en su mayoria a cultivos tradicionales como el maiz, pues se tiene
temor a iniciar nuevos proyectos agricolas, aunado a la idiosincrasia de la

poblacién, asi como a la falta de asistencia técnica y econdémica.

En el Municipio se cuentan con las condiciones necesarias para el desarrolio del
proyecto, condiciones climaticas, vias de acceso, y suelos, para implementar
esta actividad comercial. El chile pimiento es un producto natural que forma
parte de una dieta alimenticia sana con alto contenido de vitamina c, que tanta
falta hace a la poblacion de la comunidad por las condiciones climaticas

prevalecientes y el padecimiento de enfermedades de caracter respiratorio.
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3.3 OBJETIVOS
El planteamiento de estos, es necesario con la finalidad de obtener lineamientos
que permitan orientar las actividades planteadas en el plan de trabajo, a

continuacién se describen de manera general y especificos.

3.3.1 General

Impulsar la integracién y participacion de los pobladores del municipio de Cantel
a través del desarrollo del proyecto de produccidn de chile pimiento, y generar
mejores ingresos que contribuyan al bienestar socioeconémico de los
pobladores.

3.3.2 Especificos

A través de los distintos estudios que conlleva el proyecto se desea establecer:

¢ Incorporar al mercado nacional, la produccion de chile pimiento proveniente
del Municipio, con la finalidad de que los habitantes tengan fuetes de empleo
y desarrollo econdémico.

¢ Crear una cooperativa de productores de chile pimiento, que se encargue de
administrar y llevar a cabo el proceso de produccién y comercializacion del
proyecto.

o Establecer correctamente los costos de produccion por caja de chile
pimiento, por medio de la evaluacion financiera del proyecto.

¢ Obtener margenes de utilidad Optimos con relacién a la inversién del

proyecto, a través de un proceso de produccion efectivo.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO
Se pretende determinar desde el punto de vista mercadolégico la viabilidad del
proyecto, por medio del analisis de la oferta, consumo, demanda, precio y

comercializacién del chile pimiento en el mercado nacional, probar asi la
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existencia de un mercado de consumidores potenciales los que generen una

demanda que justifique la inversion durante el tiempo del proyecto.

3.4.1 ldentificaciéon y usos del producto

“Esta planta esta catalogada como una hortaliza, pertenece a la familia de las
solonacesas y su nombre cientifico es capsicum annuum, se sabe que en
condiciones normales llega a medir hasta 80 centimetros, existen muchos tipos
con respecto a su forma, colores y sabores entre los mas importantes se
‘encuentran: California Wonder, Yolo Wonder, Tropical Frazd, Marconi, Early
Gonder y Natalie Hibrido.

Las variedades duices se cultivan en invernaderos, sus frutos son de gran

tamafio y son utilizados para la industria de las conservas™

Se propone la produccién de chile pimiento de variedad Natalie Hibrido por
medio de invernaderos situados en la aldea Urbina del municipio de Cantel la
que colinda con municipio de Almolonga, puesto que esta cuenta con la
caracteristicas climaticas y de suelo idéneas para llevarlo a cabo, se
identificaron como mercados potenciales, el municipal, departamental y CENMA
en la Ciudad Capital.

® Chile pimiento. (en linea). Consultado el 20 de noviembre de 2012. Disponible en
http://infoagro.com/hortalizas/pimiento.htm
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Tabla 3
Composicion Nutricional del Chile Pimiento
Porcion comestible de 100 gramos

Aio: 2012
Compuesto Unidad de medida Cantidad
Agua Porcentaje 92.00
Energia Kcal 19.30
Proteina Gramos 0.90
Grasa total Gramos 0.20
Carbohidratos Gramos 3.70
Fibra dietética Total Gramos 1.40
Caicio Miligramos 1.00
Fésforo Miligramos 25.00
Hierro Miligramos 0.42
Vitamina C Miligramos 120.00
Potasio Miligramos 210.00
Vitamina B2 Miligramos 0.50
Magnesio Miligramos 13.50
Vitamina A Micro gramos 1.00

Fuente: elaboracién propia con base en datos de la tabla de composicién de alimentos de
Centroamérica, Instituto de Nutricién de Centroamérica y Panama — INCAP-.

El principal componente del pimiento es al agua, seguido de los hidratos de
carbono, lo que hace que sea una hortaliza con un bajo aporte calérico. Es una
buena fuente de fibra y, al igual que el resto de verduras, su contenido proteico

es muy bajo y apenas aporta grasas.

“En cuanto a su contenido en vitaminas, l0os pimientos son muy ricos en vitamina
C, también es destacable su contenido de provitamina A (Beta caroteno y
criptoxantina) que el organismo transforma en vitamina A conforme [o necesita,
folatos y de vitamina E. En menor cantidad estan presentes otras vitaminas del
grupo B como la B6, B3, B2 y B1. Su contenido en las citadas vitaminas C y E,
junto con los carotenos, convierten al pimiento en una importante fuente de

antioxidantes, sustancias que cuidan de nuestra salud.

El fésforo juega un papel importante en la formacion de huesos y dientes, al

igual que el magnesio y el calcio.”

° fbid p. 63.
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3.4.2 Oferta

Para determinar la cantidad de chile pimiento, que se ha ofrecido y se espera
tener a disposicidn del mercado Nacional, es importante el analisis del
comportamiento de la oferta del producto de manera histérica y proyectada, esto
con el objeto de realizar una estimacién de la situacién que se espera tenga el

producto en el tiempo que dure el proyecto.

A continuacién se muestra la oferta total de chile pimiento, se considera del afio
2007 al 2011 como histéricos y del 2012 al 2016 cémo proyectados.

Cuadro 15
Republica de Guatemala
Oferta total historica y proyectada de Chile pimiento
Periodo 2007-2016
(Cifras en libras)

Aho Produccion Importacién Oferta total
2007 98,991,897 1,036 98,992,933
2008 98,991,897 40,168 99,032,065
2009 100,799,449 -~ 100,799,449
2010 102,599,439 304,235 102,903,674
2011 103,971,121 5,997 103,977,118
2012* 105,140,558 162,484 105,293,042
2013 106,497,157 179,883 106,677,039
2014 107,853,756 207,282 108,061,037
2015 109,210,355 234,681 109,445,035
2016 110,566,954 262,080 110,829,033

*= datos proyectados a través del método de minimos cuadrados donde a=10,100,761;
b=1,356,599 para la produccion y a=70,287; b=27,399 para importaciones.

Fuente: elaboracion propia con base en datos obtenidos de El Agro en cifras 2011 del Ministerio
de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién —-MAGA-.

Segun la produccion histdrica y proyectada, los niveles de crecimiento aunado a
las importaciones, ofrecen una oferta total conforme a la demanda esperada y a
la demanda potencial, dado que el consumo per capita sigue en crecimiento
segun los requerimientos diarios de alimentacion y el aumento en el consumo de

chile pimiento, en algunas épocas especificas.
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Se refiere a la cantidad de chile pimiento, que el consumidor potencial tiene

capacidad de pago y esta dispuesto a adquirir a un determinado precio con la

finalidad de satisfacer sus necesidades.

Para expresar la cantidad de producto exigida por el mercado, se muestran los

datos de la demanda potencial, consumo aparente y demanda insatisfecha de
manera historica y proyectada para el periodo 2008-2012.

3.4.3.1 Demanda potencial histérica y proyectada

Estudia el nivel de aceptacidn de la produccidn de chile pimiento por parte de los

consumidores a un precio de mercado establecido condicionada a los gustos,

preferencias y habitos de consumo.

Cuadro 16

Republica de Guatemala
Demanda Potencial Histérica y Proyectada de Chile Pimiento

Periodo 2007-2016

Poblacién Poblaciéon Consumo Demanda

Ao Total delimitada 81% per capita potencial
(habitantes) (habitantes) (libras) (libras)

2007 13,344,770 10,809,264 61.00 659,365,086
2008 13,677,815 11,079,030 61.00 675,820,839
2009 14,017,057 11,353,816 61.00 692,582,786
2010 14,361,666 11,632,949 61.00 709,609,917
2011 14,713,763 11,918,148 61.00 727,007,030
2012 15,073,375 12,209,434 61.00 744,775,459
2013 15,438,384 12,505,091 61.00 762,810,553
2014 15,806,675 12,803,407 61.00 781,007,812
2015 16,176,133 13,102,668 61.00 799,262,732
2016 16,548,168 13,404,016 61.00 817,644,981

Fuente: elaboracién propia con base en proyecciones de pobilacion 2002-2020 segtn datos del
X1 censo de poblacién y VI de habitacién 2002, del Instituto Nacional de Estadistica ~INE-y aval
de profesional nutricionista, Licenciada Aura Lucia Recinos, colegiado activo No. 3694; para
determinar el consumo per capita. (Ver anexo 1).
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Se observa una tendencia ascendente de la demanda, debido al crecimiento en
iguales proporciones de la poblacion. Esta situacion, radica en un mercado
potencial para el producto a desarrollar, de continuar la tendencia asi, se tendra
un efecto de compra hacia un mercado seguro y favorable para poderlo

satisfacer.

3.4.3.2 Consumo aparente histérico y proyectado

Se determina por medio de informacién estadistica y de comercio exterior, se da
a conocer la cantidad de chile pimiento que se consume en arfios anteriores y en
el proyectado, la cantidad que se espera sea consumida en afos futuros, el
consumo aparente se determina por la suma entre la produccién nacional e

importaciones menos las exportaciones.

Cuadro 17
Republica de Guatemala
Consumo aparente histérico y proyectado de Chile pimiento
Periodo 2007-2016
(Cifras en libras)

_ < o . . Consumo
Ano Produccion Importaciones Exportaciones aparente
2007 98,991,897 1,036 7,337,967 91,654,966
2008 98,991,897 40,168 10,919,803 88,112,262
2009 100,799,449 = - 12,151,292 88,648,157
2010 102,599,439 30,4235 8,073,818 94,829,856
2011 103,971,121 5,997 9,220,078 94,757,040

2012* 105,140,558 152,484 9,816,063 95,476,979
2013 106,497,157 179,883 9,907,886 96,769,153
2014 107,853,756 207,282 9,999,710 98,061,327
2015 109,210,355 234,681 10,091,534 99,353,501
2016 110,566,954 262,080 10,183,358 100,645,676

*= datos proyectados a través del método de minimos cuadrados donde a=9,540,592 y b=91,824
para las exportaciones.
Fuente: elaboracion propia con base al cuadro 15 y datos obtenidos de El Agro en cifras 2011
del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién ~MAGA-.

El consumo aparente historico, refleja una fluctuacidn entre ios afios 2008 y

2009, pero que a partir de este Ultimo las exportaciones estan al alza, esto
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debido al aumento existente en los gustos y preferencias de los consumidores
del mismo, es factible la produccién del mismo para cubrir la demanda.

3.4.3.3 Demanda insatisfecha histérica y proyectada
Se refiere a la cantidad de personas que no han logrado satisfacer sus
necesidades en cuanto al producto planteado, a continuacién se presentan las
cifras correspondientes. '

Cuadro 18
Reptblica de Guatemala
Demanda insatisfecha histérica y proyectada de Chile pimiento
Periodo 2007-2016
(Cifras en libras)

Ao Demanda potencial Consumo aparente Demanda insatisfecha
2007 659,365,086 91,654,966 567,710,120
2008 675,820,839 88,112,262 587,708,577
2009 692,582,786 88,648,157 603,934,629
2010 709,609,917 94,829,856 614,780,061
2011 727,007,030 94,757,040 632,249,990
2012 744,775,459 95,476,979 649,298,480
2013 762,810,553 96,769,153 666,041,400
2014 781,007,812 98,061,327 682,946,485
2015 799,262,732 99,353,501 699,909,230
2016 817,644,981 100,645,676 716,999,305

Fuente: elaboracion propia con base a los cuadros 16 y 17.

Se observa que la demanda insatisfecha va en aumento al ritmo de Ia poblacién,
por lo que demuestra que existe un mercado potencial para la produccion de
cebolla y sea aprovechada por los productores locales.

3.4.4 Precio
El precio del chile pimiento en este proyecto contempla la venta en un 100% al
mayorista y el precio de venta por caja (40 libras por caja) sera de Q 80.00, que

corresponde al rendimiento de acuerdo a las expectativas de la cooperativa,
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proyecto se pretende diversificar la produccién agricola del lugar y mejorara las
condiciones socioecondémicas de los habitantes de la regién con la generacion
de empleos.

3.4.5 Comercializacion

El estudio y propuesta de la comercializacién se desarrollara en el capitulo IV.

3.5 ESTUDIO TECNICO

Se realizara una descripcion detallada, del proceso que se implementara para la
produccién de chile pimiento con la finalidad de evidenciar todos los
requerimientos funcionales para poner en marcha el proyecto, se detallan temas
como localizacion, tamarfo, valor total de la produccién capacidad productiva,

proceso de produccidn y los requerimientos técnicos basicos.

3.5.1 Localizacion
Indica la ubicacion fisica exacta de lugar donde se cultivara el chile pimiento,
debiéndose considerar todos los factores necesarios para el Optimo

funcionamiento del mismo.

3.5.1.1 Macrolocalizacion
El proyecto se encuentra situado en departamento de Quetzaltenango, municipio
de Cantel, a una distancia de 226 kilbmetros de la ciudad capital y a 38
kilbmetros por la carretera interamericana occidente 180 (CITO-180) por el
departamento de Retalhuleu.

3.5.1.2 Microlocalizacion

La propuesta para la produccion sera en la aldea Urbina que se encuentra a 12
kilbmetros de la Cabecera Municipal y a 24 kilbmetros de la cabecera
Departamental. Ademas las oficinas centrales esta contemplada ubicarla en la
Cabecera Municipal por la cercania que ésta tiene del lugar de la produccion.
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3.5.2 Tamaino del proyecto

Se contara con una extension de una manzana de terreno, la cual sera
arrendada por la cooperativa durante la vida util del proyecto que sera de cinco
afnos, en el que inicialmente se produciran 3,630 cajas (con 40 libras por caja
aproximadamente) para alcanzar 18,150 cajas al final de la vida util del proyecto.

3.56.3 Volumen, valor y superficie de la produccion

Para la produccion de chile pimiento se utilizaran pilones que deben tener un
mes de desarrollo, buena condicion fitosanitaria con 15 cm de altura y 4 cm de
raiz por cada chile. Se construiran 6 invernaderos de 27 * 34 metros, los surcos
tendran una distancia de 1.25 metros y las plantas una distancia de 30.35
centimetros. Seran sembradas 14,520 plantas en los seis invernaderos y
rendiran en promedio 20 chiles por planta; se realizaran 3 cortes.

La siembra del cultivo inicia en el transcurso de los meses de febrero y marzo,
en el mes de mayo empezara a florecer y a dar frutos, culmina en octubre o
noviembre tiempo en que existe mayor demanda del producto. A continuacion se

presenta el cuadro de produccidn para los primeros cinco afios.

Cuadro 19
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento
Volumen y Valor de la Produccién
Periodo: 2012-2016

3 Precio de Valor de
Superficie en Produccién anual neta
. venta produccion
Ao Manzanas. en cajas
Q. Q.
1 1 3,630 80.00 290,400.00
2 1 3,630 80.00 290,400.00
3 1 3,630 80.00 290,400.00
4 1 3,630 80.00 290,400.00
5 1 3,630 80.00 290,400.00
Total 18,150 1,452,000.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.
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Se obtendra una produccion de 3,630 cajas con un peso aproximado de 40
libras, se espera percibir el primer aro la cantidad de Q. 290,400.00, haciéndose
sostenible la produccion durante la vida util del proyecto o que dejara al final de
ésta un ingreso de Q. 1,452,000.00 en total.

3.5.4 Proceso productivo
Para llevar a cabo la produccién de chile pimiento bajo invernadero se presenta
a continuacién el flujograma del proceso productivo:

Grafica 8
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Chile Pimiento
Flujograma del Proceso Productivo
Ano: 2012
Descripcién Proceso

Inicio del proceso [ Inicio ]

Preparacion de la
tierra

Actividad se desarrolla dentro del invernadero; se pica el suelo para
suavizar la tierra. Se trazan los surcos que quedaran a una distancia
de 1.20 metros entre hileras y 0.30 metros entre cada plantas. Se
necesitara 30 jornaies.

Trasplante

Se hace un agujero sobre la tierra para acomodar el pilon a una
distancia de 0.30 entre cada planta. Al realizar el trasplante, el pilén
debe tener un mes de desarrollo en buena condicion fitosanitaria. El

transplante lo realizaran 24 jornales. )

AN

...Continua pagina siguiente
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El sistema de riego serq por goteo, se extrae agua desde un
tanque de captacién por medio de gravedad hacia la plantacién. Se
aplica el riego diariamente o de acuerdo a fa humedad existente. 12
jornales realizaran éste proceso.

Es necesario el control de malezas para mantener limpia la
plantacién, para elio se realizan cortes cada semana luego de
iniciada la floracion. Se necesitara 32 jomales.

Consiste en colocar tierra al pie de la planta para dar mayor
consistencia, conseguir nuevas raices, dar mejor nutricion y
conservar la humedad durante mas tiempo. El proceso de
aporques lo realizaran 32 jornales.

Aplicar dos libras de nitrogenados mezclado con fa misma cantidad
de fertilizante completos, a los 10 6 15 dias después de la siembra.
La segunda aplicacién se realiza cuando la floracion esté en el
50%. 12 jornales realizaran la fertilizacion.

Es necesaria la implementacién de un control fitosanitario, con el
objetivo de prevenir {a prolongacion de plagas y enfermedades que
atagquen a las plantaciones. Se aplica bordocop, Mulch y
adherentes en una cantidad de dos litros mezclados por manzana.
Se necesitara 60 jornales.

Se cosecha luego de transcurridos 90 dias de haber realizado el
trasplante. El fruto debe contar con el aspecto y tamaiio ideal, se
corta verde para que madure en el punto de venta. Se utilizaran
3,630 cajas pagadas a destajo.

Fin del proceso.

Aporques

-

( Fertilizacion

Control
fitosanitario

|

Cosecha

Fin

e

Se muestra cada uno de los pasos a seguir, para obtener una buena produccion

de chile pimiento, y que sirven como una guia secuencial de lo que tiene que
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hacerse en el campo, para que los trabajadores tengan mayor experiencia en

este cultivo.

3.5.4.1 Distribucion de planta
Para llevar a cabo la produccién de chile pimiento, es necesario contar con una

oficina la cual se presenta a continuacién.

Gréafica 9
Municipio de Cantel, departamento de Quetzaltenango
Proyecto: produccién Chile Pimiento
Disefo de bodega
Afo: 2012

10 mentros

10 metros

3 mts 4 metros 8 metros

15 metros

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La planta contara con dos ambientes importantes, la oficina lugar en donde se
llevaran a cabo las actividades administrativas y de negociacién de la produccion
y la bodega que albergara la produccion, por un periodo de tiempo minimo.

Para la buena produccién de chile pimiento se presenta a continuacién la

manera en la que se encontraran distribuidos los invernaderos:
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Grafica 10
Municipio de Cantel, departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Chile Pimiento
Diseio de planta

Aino: 2012
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Seran seis invernaderos, en los que cada uno tendra una medida de 27 * 34
metros. Cada invermadero tendra 22 surcos en las que se tendran 110 plantas,
en donde se estima que el invernadero estara integrado por 2,420 plantas.

La manzana de terreno se estima que se sembraran 14,520 plantas o pilones en
total con las que se esperan producir 3,630 cajas de chile pimiento al afo, con
un peso aproximado de 40 libras por caja.
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Se define como la totalidad de recursos necesarios para iniciar la produccién

que al combinarlos de una manera profesional permitan alcanzar los objetivos

planteados.

Tabla 4

Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaitenango
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento
Requerimientos Técnicos

Afo: 2012

Descripcion Urr::gic;:e Cantidad
Insumos
Pilones Unidad 14,520
Fertilizantes
Nitrogenados Quintal 4
Completos Quintal 8
Insecticida
Bordocop (Sulf Cuprocalcico) Kilogramo 12
Muich 42" x 1000 M. Cal. 7 6
Adherentes 2
Mano de Obra
Proceso Productivo Jornal 202
Costos indirectos variables
Cajas de madera Unidad 3,630
Rollo de Nylon (6 x100m) Unidad 2
Activos tangibles
Invernadero Unidad 6
Terreno Unidad 1
Oficina Unidad 1
Herramientas
Azadones Unidad 6

Continda pagina siguiente. ..



75

...Viene tabla 4

Rastrillos Unidad 4
Machetes Unidad 4
Piochas Unidad 3
Tijeras de podar Unidad 4
Carretilla de Mano Unidad 2
Equipo de Riego

Sistema de riego para invernadero Unidad 6

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Cada uno de los recursos mencionados con anterioridad, son necesarios para el

buen manejo de la produccién, asi como para la proteccién y seguridad del

personal encargado de recolectar el producto.

A continuacién, se detallan los recursos humanos, fisicos y de materiales

minimos para llevar a cabo el proyecto de produccién de chile pimiento

Tabla 5

Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento
Recursos Fisicos, Materiales y Humanos

Ano: 2012
L. Fisicas y
Descripcion Materiales Humanos

Mobiliario y equipo

Archivo de metal 1
Escritorio ejecutivo 1
Silla secretarial 1
Sillas plasticas 5
Sumadora 1

Equipo de computo
Computadora de escritorio
Impresora

Servicios contables
Contador

Administracion

Gerente general
Encargado de Produccién
Vendedor

-—

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,
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Con estos requerimientos, se tiene contemplado equipar la oficina en donde se
Hlevaran a cabo las actividades administrativas para la cooperativa lugar donde
de igual forma se atendera a los potenciales clientes, es importante tener este

espacio fisico adecuado a las necesidades.

3.6 ADMINISTRATIVO LEGAL
Las actividades que se sugieren realizar con la finalidad de formar una
organizacién interna y cumplir con los estatutos legales para iniciar la

produccién, esto se detallara en el capitulo V del presente informe.

3.7 ESTUDIO FINANCIERO

Su objeto es analizar el entorno financiero del proyecto y asi determinar el monto
de los recursos econdmicos necesarios para poder implementarlo, el costo de
operacién que abarque las funciones de produccién, administraciéon y ventas,

medir la rentabilidad y generar informacion para la toma de decisiones.

3.7.1 Inversion fija

Se refiere al total de desembolsos que hay que realizar para adquirir los activos
fijos tangibles e intangibles, a excepcidén del capital de trabajo y asi poner en
marcha las operaciones de la empresa. A continuacién se presenta el
requerimiento para la inversion fija.
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Cuadro 20
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento
Inversién Fija

Afio: 2012
(Cifras en quetzales)
Descripcion Ux:gggjge Cantidad J’ r:ii::'?o Total

Tangible

Instalaciones 85,326
Invernaderos Unidad 6 14,221 85,326
Equipo agricola 177
Equipo de fumigacién Unidad 1 177 177
Herramientas 1,353
Azadones Unidad 6 45 270
Rastrillos Unidad 4 55 220
Machetes Unidad 4 24 96
Piochas Unidad 3 49 147
Tijeras de podar Unidad 4 49 196
Carretilla de Mano Unidad 2 212 424
Equipo de riego 11,400
Sistema de riego por goteo Unidad 6 1,900 11,400
Mobiliario y equipo 2,414
Archivo de metal Unidad 1 732 732
Escritorio ejecutivo Unidad 1 670 670
Silla Secretarial Unidad 1 437 437
Silla plasticas Unidad 5 40 200
Sumadora Unidad 1 375 375
Equipo de computo 3,866
Computadora de escritorio Unidad 1 3,438 3,438
Impresora Unidad 1 428 428
Intangible 5,000
Gastos de organizacion 5,000
Total 109,536

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012,

El total de la inversion fija asciende a Q. 109,536.00, ésta se concentra en la
adquisicion de seis invernaderos a un costo unitario de Q. 14,221.00 para un
total de Q. 85,326.00, este rubro representa el 78% de la inversién fija. Los
invernaderos, contaran con un sistema de riego por goteo con valor de

Q. 11,400.00, el cual se considera fundamental para el desarrollo del proyecto.



78

También el equipo agricola, con un 0.2; las herramientas con 1, el mobiliario y
equipo con el 2, equipo de cdmputo el 4 y los gastos de organizacién el 5%,
activos que se deben adquirir al inicio del proyecto.

3.7.2 Inversion en capital de trabajo

Es la inversidn que incluye los recursos econdmicos disponibles, para llevar a
cabo la primera cosecha, en la cual se cubren los costos de insumos, mano de
obra, los costos indirectos variables, gastos fijos de produccion y gastos fijos de
administracion; éstos se describen a continuacion.

Cuadro 21
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento
Inversion Capital de Trabajo

Aino: 2012
(Cifras en quetzales)
L Unidad de . Precio
Descripcion medida Cantidad Unitario Total

Insumos 17,078
Pilones Unidad 14,520 0.67 9,728
Fertilizantes

Nitrogenados Quintal 4 190.00 760
Completos Quintal 8 210.00 1,680
Insecticida

Bordocop (Sulf Cuprocalcico) Kilogramo 12 100.00 1,200
Mulch 42" x 1000 M Cal. 7 6 605.00 3,630
Adherentes 2 39.78 80
Mano de Obra 34,929
Preparacion de la tierra Jornal 30 68.00 2,040
Trasplante Jornal 24 68.00 1,632
Riego Jornal 12 68.00 816
Limpias Jornal 32 68.00 2,176
Aporques Jornal 32 68.00 2,176
Fertilizacién Jomal 12 68.00 816
Control fitosanitario Jornal 60 68.00 4,080
Cosecha Destajo 3,630 4.00 14,520
Bonificacion incentivo Jornal 202 8.33 1,683
Séptimo dia (29,939.00 / 6 dias) 29,939 4,990
Costos indirectos variables 40,371
Cuota patronal 0.1167 33,246 3,880

Continta pagina siguiente...
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...Viene cuadro 21

Prestaciones laborales 0.3055 33,246 10,157
Cajas de madera Unidad 3,630 6 21,780
Rollo de Nylon (6 x100m) Unidad 3 1,517.86 4,554
Costos fijos de produccion 7,260
Arrendamiento de terreno Manzana 1 1,200 1,200
Agua Mes 12 5 60
Honorarios produccién Mes 12 500.00 6,000
Gastos de administraciéon 40,200
Arrendamiento de oficina Mes 12 100 1,200
Honorarios administrador Mes 12 2,000.00 24,000
Honorarios de contador Mes 12 1,000 12,000
Papeleria y ttiles Mes 12 200.00 2,400
Energia eléctrica Mes 12 50 600
Total inversioén en capital de trabajo 139,838

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Aqui se refleja el total a invertir en capital de trabajo, la mano de obra representa
el 25%, es uno de los rubros mas importantes y necesarios para el proceso
productivo ya que constituye la fuerza humana que interviene en la produccion
directa del chile pimiento en invernadero; se tomara como base de pago el
salario minimo para las actividades agricolas vigente, por Q. 68.00 segun
Acuerdo Gubernativo 520-2011.

Los insumos comprenden 14,520 pilones de chile pimiento variedad Natalie,
fertilizantes que daran a las plantas el crecimiento ideal, fungicidas e insecticidas

que eliminaran plagas; éstos representan el 12% del capital de trabajo.

3.7.3 Inversién total
Para conocer el monto total a invertir para el funcionamiento del proyecto, hay
que sumar la inversion fija y el capital de trabajo. A continuacion se detallan los

montos que se necesitan para la inversion total.
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Cuadro 22
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Chile Pimiento
Inversion Total
Ano: 2012
(Cifras en quetzales)

Descripcién Subtotal Total
Inversion fija 109,536
Instalaciones 85,326
Equipo agricola 177
Herramientas 1,353
Equipo de riego 11,400
Mobiliario y equipo 2,414
Equipo de computo 3,866
Gastos de organizacion 5,000
Inversién en capital de trabajo 139,838
Insumos 17,078
Mano de Obra 34,929
Costos indirectos variables 40,371
Costos fijos de produccién 7,260
Gastos de administracion 40,200
Inversion total 249,374

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Para ejecutar el proyecto se necesita una inversién total de Q. 249,374.00, de ia
cual el capital de trabajo representa 56% vy la inversion fija el 44%, la misma sera
financiada por aportacion de los asociados y/o por medio de financiamiento
externo.

3.7.4 Fuentes de financiamiento

Para poner en marcha el proyecto, se propone utilizar fuentes internas en un
porcentaje del 66%, fuentes externas en un 34% y asi crear las condiciones
necesarias para que faciliten el desarrollo del plan de inversidn
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Cuadro 23
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento
Fuentes de Financiamiento
Ano: 2012
(Cifras en quetzales)

Financiamiento

Descripciéon Inversion
Interno Externo total
Inversion Fija 24,210 85,326 109,536
Instalaciones 85,326 85,326
Equipo agricola 177 - 177
Herramientas 1,353 - 1,353
Equipo de riego 11,400 - 11,400
Mobiliario y equipo 2,414 - 2,414
Equipo de computo 3,866 - 3,866
Gastos de organizacion 5,000 - 5,000
Capital de trabajo 139,838 - 139,838
Insumos 17,078 - 17,078
Mano de obra 34,929 - 34,929
Costos indirectos variables 40,371 - 40,371
Costos fijos de produccion 7,260 - 7,260
Gastos de administracion 40,200 - 40,200
Total 164,048 85,326 249,374

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012

Las fuentes internas constituyen los fondos propios de los productores que
conforman la cooperativa, para el proyecto de produccidn de chile pimiento, se
requiere la aportacibn de 30 socios por la cantidad de Q. 5,468.27 para un
monto total de Q. 164,048.00, lo cual se considera adecuado ya que una cifra
menor al monto sugerido aumentaria el costo financiero del mismo, por tanto, en

la medida que aumente el capital aportado por los asociados, mayores podran
ser las utilidades.

Las fuentes externas representan el 34% del total de la inversién del proyecto de

produccidén de chile pimiento, por 1o cual se solicitara un préstamo fiduciario de
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Q. 85,326.00 en el Banco de Desarrolio Rural, S.A. ubicado en la cabecera
departamental de Quetzaltenango, a una tasa de interés anual de 18%

pagaderos en tres cuotas iguales, al final de cada afo como se muestra.

Cuadro 24
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento
Amortizacién de Préstamo
“Ano: 2012
(Cifras en quetzales)

Afio Amortizacién

o .

capital Intereses Tasa (%) Saldo Capital

0 85,326

1 85,326.00 15,359 . 0.18 -
Total 85,326.00 15,359

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El monto total del préstamo adquirido, capital mas intereses, se cancelara en el

primer ano de ejecucion, debido a la disponibilidad de liquidez en el proyecio.

3.7.5 Estados financieros
Las expectativas sobre la situacion financiera y econémica de la Cooperativa en
los cinco afnos de analisis, se representan en el estado de costo de produccion,

estado de resultados y el estado de situacion financiera.

3.7.5.1 Estado de costo de produccioén
Muestra la integracion de los diferentes elementos, que intervienen en el

proceso productivo y determinan el costo de produccion; el cual esta integrado
por insumos, mano de obra y costos indirectos variabies.



Proyecto: Produccién de Chile Pimiento

Cuadro 25
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango

Estado de Costo Directo de Produccién Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras en quetzales)
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Descripcion Ao 1 Ao 2 Ao 3 Aiio 4 Ao 5

Insumos 17,078 17,078 17,078 17,078 17,078
Pilones 9,728 9,728 9,728 9,728 9,728
Fertilizantes

Nitrogenados 760 760 760 760 760
Completos 1,680 1,680 1,680 1,680 1,680
Insecticida

Bordocop (Sulf Cuprocalcico) 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Muich 42" x 1000 M Cal. 7 3,630 3,630 3,630 3,630 3,630
Adherentes 80 80 80 80 80
Mano de Obra 34,929 34,929 34,929 34,929 34,929
Preparacion de la tierra 2,040 2,040 2,040 2,040 2,040
Traspiante 1,632 1,632 1,632 1,632 1,632
Riego 816 816 816 816 816
Limpias 2,176 2,176 2,176 2,176 2,176
Aporques 2,176 2,176 2,176 2,176 2,176
Fertilizaciéon 816 816 816 816 816
Control fitosanitario 4,080 4,080 4,080 . 4,080 4,080
Cosecha 14,520 14,520 14,520 14,520 14,520
Bonificacién incentivo 1,683 1,683 1,683 1,683 1,683
Séptimo dia 4,990 4,990 4,990 4,990 4,990
Costos indirectos variables 40,371 40,371 40,371 40,371 40,371
Cuota patronal 3,880 3,880 3,880 3,880 3,880
Prestaciones laborales 10,157 10,157 10,157 10,157 10,157
Cajas de madera 21,780 21,780 21,780 21,780 21,780
Rollo de Nylon (6 x100m) 4,554 4,554 4,554 4,554 4,554
Costos directo de produccién 92,378 92,378 92,378 92,378 92,378
Produccion en cajas 3,630 3,630 3,630 3,630 3,630
Costo por caja 25.45 25.45 25.45 25.45 25.45

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se muestra el costo directo de produccion proyectado a cinco afos, donde los

insumos comprenden los materiales necesarios para llevar a cabo el proceso

productivo, en este caso para el cultivo de Chile Pimiento, dentro de estos se

pueden mencionar: los pilones, fertilizantes, fungicidas e insecticidas éstos

constituyen el 18% del costo.
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Para la mano de obra, se tomara como base el pago del salario minimo para el
sector agricola vigente de Q 68.00, bonificacidén incentivo de Q. 8.33 diarios y el
séptimo dia; este rubro representa el 38% de los costos.

Dentro de los costos indirectos, se incluyen: las prestaciones laborales con el
respectivo porcentaje de ley. lLas cuotas patronales se aplicaron al 11.67% para
la actividad agricola. Ademas se estimé un 5% para cubrir gastos por
imprevistos.

El costo para cada caja de chile pimiento que contiene aproximadamente 40
libras es de Q 25.45 para cada afio de vida util del proyecto.

Los elementos del costo no varian desde el primer afio hasta el quinto afo,
porque el cultivo de chile pimiento es temporal, es decir que es necesarios
invertir en la misma cantidad de insumos, pagar los mismos jornales y los

mismos costos indirectos variables para cada afio de produccion.

3.7.5.2 Estado de resultados
Es el estado financiero que refleja los resultados de operacién, de una entidad
en un periodo determinado. Detalla las ventas, costos, gastos variables de

venta ya gastos fijos, asi como la utilidad neta.

A continuacidén se presenta el estado de resultados proyectado para los cinco
afos de vida del proyecto.
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Cuadro 26
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento
Estado de Resultados Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras en quetzales)

Descripciéon Aifio 1 Afio 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5
Ventas 290,400 290,400 290,400 290,400 290,400
Costo directo de produccién 92,378 92,378 92,378 92,378 92,378
Contribucién a la Ganancia 198,022 198,022 198,022 198,022 198,022
Gastos variables de venta 2,100 2,100 2,100 2,100 2,100
Fletes 2,100 2,100 2,100 2,100 2,100
Ganancia Marginal 195,922 195,922 195,922 195,922 195,922
{(-) Costos fijos de produccion 14,179 14,179 14,179 14,180 13,843
Arrendamiento terreno 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Agua 60 60 60 60 60
Honorarios produccién 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Depreciacién Instalaciones 4,266 4,266 4,266 4,266 4,266
Depreciacién Equipo agricola 35 35 35 35 37
Depreciacién Herramientas 338 338 338 339
Depreciacién Equipo de riego 2,280 2,280 2,280 2,280 2,280
(-) Gastos de ventas 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Honorarios ventas 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
(-) Gastos de administracion 42,972 42,972 42,971 41,683 41,682
Arrendamiento oficina 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Honorarios administrador 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000
Honorarios contador 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Papeleria y dtiles 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Energia eléctrica 600 600 600 600 600
Depreciacién mobiliario y equipo 483 483 483 483 482
Depreciacién Equipo de computo 1,289 1,289 1,288
Amortizacién gastos de organizacién 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Ganancia en operaciéon 132,771 132,771 132,772 134,059 134,397
(-) Gastos financieros 15,359
Intereses sobre préstamo 15,359
Ganancia antes de ISR 117,412 132,771 132,772 134,059 134,397
Impuesto sobre la renta 36,398 37,176 33,193 33,515 33,599
Ganancia neta del periodo 81,014 95,595 99,579 100,544 100,798

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012 -

Como se observa, el proyecto refleja utilidades durante los cinco afos de
produccion, en el primer afio se determina una utilidad neta de Q. 81,014.00,

misma que se incrementa en 5% para el segundo ano, esta tendencia se
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mantiene para los siguientes afos y se da después de realizar los registros de

las depreciaciones establecidas por la ley y deducir el impuesto sobre la renta.

3.8 EVALUACION FINANCIERA

Para establecer la rentabilidad, es necesario realizar la evaluacion financiera y
asi determinar la conveniencia de emprender o no el proyecto, el objetivo que se
persigue al evaluar es medir los riesgos de la inversidn, de manera tal que los

inversionistas tengan certeza del proyecto.

3.8.1 Punto de equilibrio
Permite establecer el nivel donde el proyecto no obtiene utilidades, ni pérdidas,
en otras palabras un total de ventas o ingresos en el cual todos sus costos estan

cubiertos por sus ingresos, por lo tanto el proyecto no presenta utilidades pero
tampoco tiene pérdidas.

3.8.1.1 Punto de equilibrio en valores
Representa el valor de las ventas que se deben alcanzar para cubrir los costos

variables y gastos fijos. Este analisis se realiza a través de la siguiente férmuia:

Gastos Fijos
PEV =

% Ganancia Marginal

PEV = Q. 78,510.00
0.674662534

Para cubrir los costos y gastos, fijos y variables se debe obtener ventas por Q.

= Q. 116,369.29

116,369.29, para no generar pérdida ni ganancia.
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3.8.1.2 Punto de equilibrio en unidades
Representa el nimero minimo de unidades, que se deben vender para cubrir los
costos variables y los gastos fijos. Para determinar el punto de equilibrio en

unidades, se realiza a través de la siguiente formula

PEU = Punto de Equilibrio en Valores
Precio Unitario de Ventas

PEU = Q.116,369.29 - 145462
Q. 80.00

Para alcanzar el monto indicado en el punto de equilibrio en valores es
necesario vender 1,455 Cajas de chile pimiento.

3.8.1.3 Margen de seguridad

Se refiere al total de ventas, que se puede dejar de realizar durante un periodo
determinado, sin caer en pérdidas.

%

Ventas 290,400.00 100
(-) Punto de Equilibrio 116,369.29 40
(=) Margen de Seguridad 174,030.71 60

3.8.1.3 Grafica del punto de equilibrio

Se elabora con el fin de visualizar de forma facil y practica, el comportamiento de
los diferentes elementos del estado de resultados y reflejan el punto exacto en el
cual los beneficios comienzan a superar los gastos fijos y por consiguiente a
reflejar utilidades.

Su importancia radica en la forma de representar la cantidad exacta en
qguetzales, que necesariamente debe venderse para que no genere pérdidas, asi

como la cantidad que puede dejar de venderse (margen de seguridad),
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informacion de gran utilidad para la toma oportuna de decisiones. A continuacién

se grafica el punto de equilibrio

Grafica 11
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Chile Pimiento
Punto de Equilibrio
Ano: 2012
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Como se puede observar la grafica muestra los elementos del punto de equilibrio
detallados en parrafos anteriores, en donde se aprecia que éste se alcanza al
tener un valor minimo de ventas de Q.116,369.29, y ademas un margen de
seguridad de Q. 174,030.71, que constituye el valor maximo que se puede dejar
de vender para no incurrir en pérdidas



CAPITULO IV
COMERCIALIZACION PROPUESTA
PRODUCCION DE CHILE PIMIENTO

La eficacia del proceso de comercializacion radica en que el productor logre
vender su cosecha a un precio satisfactorio que le permita cubrir sus costos y
obtener una ganancia y a su vez el consumidor logre obtener el producto que
desea, en el lugar, cantidad, forma, momento en lo que necesita y a un precio

adecuado para él.

La comercializacion es un proceso indispensable que se debe llevar a cabo

cuando se produce un bien que se desea trasladar al consumidor final.

A continuacion se detalla la propuesta de comercializacién para el proyecto
produccion de Chile pimiento

41 PROCESO DE COMERCIALIZACION

Es el camino que tiene que recorrer el producto desde el productor hasta el
consumidor final. Conlleva varias funciones que inician con la recoleccion de la
produccion hasta la dispersion o distribucion que la misma para ponerla al
alcance del consumidor. A continuacidén se hace un analisis de las fases de

concentracion, equilibrio y dispersion.
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Tabla 6
Municipio de Cantel, departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Producciéon de Chile Pimiento
Proceso de comercializacion
Ano: 2012

Etapas Descripcion

Esta se realizara en forma secuencial, conforme el ritmo de
la cosecha, cuando el cultivo alcance su grado de madurez
se encontrara en la Aldea Urbina, en este lugar se
Concentracion | recolecta y se pesa el producto para poder venderlo en
cajas de 40 libras cada una. No se puede almacenar por
muchos dias o0 semanas, se utilizard una bodega
disponible para almacenamiento temporal.

El producto debe venderse de manera rapido, por
pertenecer a la categoria de perecedero. El primer ciclo de
produccion iniciara en enero y culminara durante junio, en
Equilibrio donde se renovara el proceso productivo para la siguiente
cosecha y obtener el fruto para venderio los ultimos meses
del aflo, ya que su demanda se incrementa para esta
época

La cooperativa distribuira el producto por medio de
mayoristas en la Central de Mayoreo —CENMA- y terminal
de la ciudad de Guatemala, terminal de Cabecera
Departamental y mercado de la cabecera Municipal para
luego trasladarlos al minorista quien se encargara hacerio
llegar al consumidor final.

Dispersion

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

El proceso de comercializacidon propuesto consiste en la recoleccidn total del
producto en el centro de producciéon y posteriormente lievarlo a la bodega. El
equilibrio entre la oferta y la demanda se mantendra a través de un programa de
produccidén que ayude a mantener producto siempre. En el caso de la dispersion

o distribucién hacerlo Unicamente a través de los intermediarios mayoristas.
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4.2 ACTIVIDADES DE COMERCIALIZACION
Se plantea que sea usada desde el inicio del proyecto hasta la finalizacion del
mismo, y se describe a través del desarrolio de las etapas institucionales,

funcionales y estructurales, las que se describen a continuacion.

4.2.1 Institucional

Da a conocer cada uno de los participantes que intervienen en el proceso de

comercializacidn del producto y las actividades que cada uno realiza.

Tabla 7
Municipio de Cantel, departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Chile Pimiento
Propuesta institucional
Ano: 2012

Concepto Descripcién

Lo constituyen las 30 personas de la Cooperativa
Productora de Chile Pimiento, Chile de Oro, R.L. que se

Productor coordinan entre si y destinan el 100% de produccién

para la venta.

Representa la persona o empresa que adquiere el total
Mayorista de la produccién del chile pimiento.

Es el gque adquiere el producto directamente del
Minorista mayorista y se encarga de la venta al consumidor final,

generalmente |a venta se realiza por libra.

Es el udltimo participante dentro del proceso de
Consumidor final | comercializacion es la poblacion en general y es quien
realiza la compra al minorista.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Las instituciones participantes en la comercializacion descritas, dan un detalle

mas claro de las funciones que cada una tendrd en este proceso, desde su
origen hasta su destino.
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Son las funciones necesarias para la transferencia ordenada hasta el

consumidor final, estas se clasifican en fisicas, de intercambio y auxiliares.

Generalmente estas ayudan a proteger el producto, a organizar su distribucion y

a determinar los aspectos de mercado que influyen directamente en los

margenes de comercializacion.

Tabla 8

Municipio de Cantel, departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento

Propuesta funcional

Aio: 2012

Descripcién

Almacenamiento: se realizarda durante el periodo de
cosecha y se tendra en cajas plasticas con capacidad
para 40 libras aproximadamente, que posteriormente
lleguen los intermediarios a retirarlo y seguir su proceso
en el canal de comercializacién.

Embalaje: con el objeto de manipular y transportar el
producto se contempla el uso de cajas plasticas.

Transporte: serd responsabilidad de los intermediarios

Funciones
Fisicas
F
u
n
c
i
o
n
a
1
Intercambio

Compraventa: se hara por el método de inspeccion y se
llevara a cabo en ias oficinas de bodega. Este proceso lo
realizard el intermediario y el consumidor final, y el
proceso de venta lo concluye el administrador de la
cooperativa.

Determinacion de precios: sera establecido por el
productor, especificamente por la junta directiva de la
cooperativa y se le propone que el precio de venta sea de
Q. 70.00 la caja de 40 libras.

Contintia pégina siguiente. ..
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... Viene tabla 8
F
u
n
[
i Auxiliares
o]
n
a
I

Informacion de precios de mercado: esta se obtendra a
través del Ministerio de Agricultura Ganaderia y
Alimentacién, Ministerio de Economia, Banco de
Guatemala y el comportamiento de los precios propios del
mercado.

Financiamiento: para las actividades de comercializacion
se usara un porcentaje de capital obtenido a través del
financiamiento externo e interno.

Aceptacion de riesgos: dentro de los fisicos se puede
mencionar, mema por enfermedades en las plantas.
Financieros por cambios negativos en el precio de venta,
y ser en su totalidad asumidos por los miembros de la
asamblea general de la cooperativa.

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Las funciones fisicas, de intercambio, y auxiliares propuestas, ayudara a que el

producto llegue de mejor forma y en mejores condiciones a los consumidores

finales. El embalaje seran cajas plasticas con capacidad para 40 libras, las que

adquirira la junta directiva de la cooperativa para almacenar la produccion y al

momento de la venta que el intermediario lleve cajas intercambiables para que el

producto se mantenga en optimas condiciones.

4.2.3 Estructural

Permite conocer la ubicacidén de las personas, que hacen posible el proceso de

comercializacidn, se debe tomar en cuenta la conducta y eficiencia de mercado,

para que sea efectiva.
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Tabla 9
Municipio de Cantel, departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento
Propuesta estructural
Ano: 2012

Concepto Descripcion

Por las caracteristicas del mercado del chile pimiento, la
conducta es de competencia perfecta, debido a la
Conducta de mercado | existencia de un gran numero de compradores vy
vendedores que tiene conocimiento de [os precios vy
movilidad de los recursos.

Conformada por la Cooperativa productora de chile
Estructura de mercado | pimiento en Cantel, Quetzaltenango, mayoristas, que seran
las empresas transformadoras y por ultimo el consumidor
final.

_— =t == 0Mm

Se ofrecera un producto de alta calidad al mayorista, para
asi poder satisfacer las necesidades del mercado,
principalmente al consumidor final quien obtendra ef chile
pimiento a un precio justo.

Eficiencia de mercado

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La estructura de mercado se define por las instituciones que participan en el
canal de comercializacidn quienes tendran que ofrecer un producto de calidad al
ultimo eslabén del canal para la satisfaccidn de sus necesidades y cumplir con
las expectativas del precio. El mercado en el que se vendera tiene
caracteristicas especificas, donde participan oferentes y demandantes quienes
conocen muy bien las condiciones del mercado.

4.3 OPERACIONES DE COMERCIALIZACION
En esta actividad se transporta, almacena y procesan los productos dandoles
utilidad de lugar, tiempo y forma que son basicas para que las instituciones que

participan en el proceso obtengan el margen de comercializacién que les
corresponde.
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4.3.1 Canal de comercializacion
Es la forma en que se hara llegar el producto al consumidor final, se utilizara un
canal de comercializacion indirecto, donde el mayorista sera quien se haga

cargo de hacer llegar el producto al minorista y este a su vez al consumidor final.
Se presenta de manera grafica el canal de comercializacidon sugerido.

Grafica 12
Municipio de Cantel, departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Chile Pimiento
Canal de comercializacion
Aiio: 2012

Praoductor

l 100%
Mayorista

Minorista

Consumidor
Final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Como se puede notar la cooperativa vende el 100% de la produccion al
mayorista esto con el objeto de asegurarse la produccion y gastar la menor

cantidad de dinero en hacerlo llegar hasta el consumidor final.

4.3.2 Margen de comercializacion
Es la diferencia entre el precio que paga el consumidor por un producto y el
precio que recibe el productor y tiene como objetivo sufragar los costos y riesgos

del mercado y generar un beneficio a los participantes en el proceso.



96

En el cuadro siguiente se determinan los costos y margenes de comercializaciéon

propuestos para el proyecto:

Cuadro 27
Municipio de Cantel departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento
Margenes de Comercializaciéon

Afio: 2012
‘ ; Costos y gastos % o
Participantes Pr:::: ade MBC de MNC rendimiento a rtif:’i d:cié n
comercializacion finversion P P
Productor 80.00 76
Mayorista 95.00 15.00 4.00 11.00 14 14
Transporte 2.00
Carga 1.00
Descarga 1.00
Minorista 105.00 10.00 3.00 7.00 7 10
Transporte 1.00
Carga 0.50
Descarga 0.75
Manipuieo 0.75
Consumidor
final
Total 25.00 18.00 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

De acuerdo a las operaciones de comercializacion en las que participan el
productor obtiene un 76% de participacién en el precio final, mientras que el
mayorista y minorista obtienen 14 y 7% respectivamente, por lo que se

comprueba que el proyecto es rentable para todos los agentes.



~ CAPITULOV
ORGANIZACION EMPRESARIAL PROPUESTA
PRODUCCION DE CHILE PIMIENTO
En este capitulo se desarrollara la creacién de una organizacion para el proyecto
produccidn de chile pimiento en el Municipio, debido que carece de
organizaciones agricolas, y son ellos los que producen y los que comercializan a
la vez.

5.1 ORGANIZACION EMPRESARIAL PROPUESTA

Para poner en marcha en el presente proyecto, se propone constituir una
sociedad de productores bajo la denominacién de cooperativa con
responsabilidad limitada, con el fin de crear fuentes de empleo, reducir los
costos operativos, mejorar la comercializacion y distribucidén de la produccion de
chile pimiento.

La organizacidbn empresarial corresponde al proceso de organizacion de los
recursos (humanos, financieros y materiales) de los que dispone la empresa
para alcanzar los objetivos deseados.

5.1.1 Tipo y denominacioén de la organizaciéon
Su creacion se fundamentara legalmente en el Decreto numero 82-78, Ley
General de Cooperativas y su Reglamento. Poseera personalidad juridica

propia y distinta a la de sus asociados al estar inscrita en el Registro de
Cooperativas.

Se debera registrar en la Superintendencia de Administracion Tributaria ~-SAT—,
donde le proporcionaran un numero de identificacion tributaria —NIiT—, para
quedar legaimente reconocida como ente exento de impuestos. La Cooperativa
se denominara: “COOPERATIVA CHILE DE ORO” y legalmente sera registrada
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como “COOPERATIVA PRODUCTORA DE CHILE PIMIENTO, CHILE DE ORO,
R.L".

5.2 JUSTIFICACION

Luego de observadas las comunidades y analizados los resultados de la
investigacion, se comprobé e identificd que el suelo y las condiciones climaticas
son adecuadas para la produccién de chile pimiento y se determiné la necesidad

de la creacidon de una cooperativa para la producciéon de éste producto en el
Municipio.

La organizacion de los productores de cooperativa, no requiere aportaciones
elevadas de capital, su formacién es rapida y traera consigo beneficios como:
acceso al crédito bancario, reconocimiento de las autoridades, ocupacién de un
mayor numero de habitantes con mano de obra del lugar, 10 que generara
mayores ingresos y con ello incrementar el flujo comercial y financiero del
Municipio.

Se propone para el Municipio, la inversion en la produccién de chile pimiento de
la especie Natalie, debe cumplir con una administracion formal y legal que brinde
respaldo a esta actividad productiva que se realizara con la poblacion.

5.3 OBJETIVOS

Los objetivos perseguidos a través de la formulacién de este proyecto se
desarrollan de manera general y especifica.

5.3.1 General

Establecer una organizacion que permita el bienestar y desarrollo
socioecondémico de cada integrante de la cooperativa y en un momento
determinado de la poblacién en general.
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5.3.2 Especificos

Se determinaron los siguientes:

Fortalecer la produccién de chile a un mediano plazo, por medio de la creacion
de una cooperativa.

Tecnificar 10s proceso de las operaciones de comercializacion a un corto plazo
para expandir el mercadoe actual.

Satisfacer las necesidades de la demanda en cuanto a calidad, tiempo y
cantidad.

Generar fuentes de empleo a través de la participacion de los habitantes en el
proceso productivo y de comercializacion.

Brindar a cada integrante el mejor rendimiento sobre la inversion realizada a

través de la buena administracion de proyecto.

5.4 MARCO JURIDICO
Las organizaciones productivas deben de contar con una plataforma institucional

y juridica que regule los derechos y obligaciones en las relaciones que se
establecen el funcionamiento diario.

La carta magna menciona de igual manera que se deben de tener conocimientos
de las normas legales internas y externas aplicables, especialmente si manejan
recursos economicos.

5.41 Normas internas

La normativa interna que se sugiere utilizar como minimo para el funcionamiento
de la Cooperativa y asi regular las actividades de sus miembros se indican a
continuacion.

- Escritura publica de constitucion
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Reglamento interno
Politicas
Manual de organizaciéon

Manual de normas y procedimientos

5.4.2 Normas externas

Para la conformacién y funcionamiento de la Cooperativa existen normas

externas emitidas por el Gobierno de la Republica asi como el Organismo
Legislativo.

Constitucién Politica de la Republica de Guatemala, Asamblea Nacional
Constituyente, articulo, 34,43, 119 literal a, y 239.

Ley y reglamento General de Cooperativas Decreto 82-78.

Decreto ley 106, Codigo Civil, Capitulo 1l de las Personas Juridicas, articulo
15 numeral tres. ,

Decreto 12-2002, del Congreso de la Republica de Guatemala, Cddigo
Municipal, articulos 18,19y 75

Ley del Impuesto al Valor Agregado, IVA, decreto 27-92 del Congreso de la
Républica y sus reformas, articulo 7 numerales 1y 5.

Ley del Impuesto Sobre la Renta Decreto 26-92 del Congreso de la
Republica y sus reformas articulo 63-

Ley Sobre Productos Financieros, Decreto 26-95 del Congreso de la
Republica articulos 1, 2, 3,4y 8.

Ley del Impuesto a Empresas Mercantiles y Agropecuarias [EMA, Decreto
99-98 del Congreso de la Republica de Guatemala.

Cédigo Tributario y sus reformas, Decreto 6-91 del Congreso de la Republica
de Guatemala, Articulos 28 y 29.

Cdédigo de Comercio, Decreto 2-70 del Congreso de la Republica de
Guatemala, Articulo 79
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- Cbdigo de Trabajo, Decreto 1441-1961, del Congreso de la Republica de
Guatemala.

- Ley y Reglamento del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social, IGSS,
decreto 205 del Congreso de la Republica de Guatemala.

5.5 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
Es la forma en que se sugiere se dividan, agrupen y coordinen las actividades de

la Cooperativa a través de un sistema funcional, el que se plantea a
continuacion.

Grafica 13
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento
Estructura organizacional
“Cooperativa Productora de Chile Pimiento, Chile de Oro, R.L.”
Ano: 2012

s

Asamblea General }
.

Comision de
""""""""""""""""""""""""" Vigilancia
- ™)

Consejo de
Administracion

[ Comité de Educacién}

~
[ Administracion

L Produccion ‘} [ Comercializacion J [ Contabilidad q

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, 2012. Segundo semestre 2012.
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Presenta graficamente la organizacion minima con la que debe de contar la
Cooperativa al momento de iniciar sus actividades ya que esto garantizara un
buen desempefio de las operaciones lo que redundara en el logro de los
objetivos.

5.5.1 SISTEMA ORGANIZACIONAL
Son el grupo de componentes interrelacionados que permitiran que la
Cooperativa, opere de manera eficaz y eficiente.

Se utilizara el sistema de organizacidén funcional, departamental o de Taylor, en
cada uno de los cargos existira participacidn proporcional en la autoridad, para lo
que se le otorgan ciertas facultades asi como las exigencias de

responsabilidades, ademas de proponer la divisidn del trabajo

5.5.2 Funciones basicas de las unidades administrativas

Las funciones que se plantean ejecuten las unidades administrativas que
conforman la organizacion se detallan en los apartados siguientes, estas pueden
sufrir modificaciones, ajustes o ampliaciones segun las necesidades durante la
_ejecucion del proyecto.

5.5.2.1 Asamblea general

Es la méaxima autoridad de la Cooperativa, integrada por los socios, las
decisiones que se tomen son de caracter obligatorio. Entre sus principales
funciones se encuentran la realizacién de asambleas ordinarias y extraordinarias

cuando sea necesario como se detallan asi:

- Ordinarias

- Aprobar el presupuesto, balance general y operaciones contables.
- Resolver todo lo relacionado a la administracion de la Cooperativa.
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Aprobar el plan de trabajo para el afo siguiente.
Dictar normas sobre politicas de capacitacién y servicios que prese la
Cooperativa. '

Elegir a los miembros titulares y suplentes del consejo de administracion,
comisidn de vigilancia y comité de educacion.

Extraordinarias

Plantear y aprobar las modificaciones a los estatutos.

Sancionar y remover, previa comprobacion de causa justificada a miembros
del consejo de administracién, comisidn de vigilancia y de educacién.
Conocer las causas de disolucion de la Cooperativa y acordarla cuando
procediere nombrar comisién liquidadora.

5.5.2.2 Comision de vigilancia

Encargado del control y fiscalizacién de la Cooperativa, los estatutos establecen

la cantidad de personas que lo integran. Las funciones especificas son:

Revisar periédicamente los registros contables.

Llevar a cabo Auditorias y a su vez contratar personal competente para llevar
a cabo dichas actividades.

Practicar cortes de caja y arqueo de valores.
Es la responsable de velar por que se cumplan los acuerdos de la asamblea

general, asi como del consejo de administracion y comité de educacion.

5.5.2.3 Consejo de Administraciéon

Se integra por un presidente, un vicepresidente, un secretario, un tesorero, y tres

vocales, con nombramiento para ejercer el cargo durante dos afios. Tienen la

responsabilidad de la Cooperativa y tiene la responsabilidad de nombrar al

gerente general y autorizar la contratacion del personal administrativo, sus

funciones principales son:
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- Velar por que se cumplan los fines y propésitos de la Cooperativa

- Ejercer la funcidn de supervision

- Convocar a asambleas generales ordinarias y extraordinarias cuando sea
necesario. |

- Elaborar los reglamentos internos y velar por que se cumplan los mandatos
que establece la ley de Cooperativas.

- Presentar a la Asamblea de la Cooperativa informe de actividades.

5.5.2.4 Comité de educacion

Integrado por tres miembros electos en asamblea general, la duracion en sus
cargos es de dos afos, y pueden ser reelectos por un periodo mas, sus
funciones son:

- Instrur a los socios y candidatos aspirantes sobre las leyes del
Cooperativismo

- Dar a conocer los derechos y obligaciones de cada socio.

5.5.2.5 Administracion’
Funcién tactico responsable de coordinar y dirigir las operaciones
administrativas que debe de ejecutar cada uno de los distintos érganos que

integran la Cooperativa, con base al proceso administrativo, y otras tareas tales
como:

- Contratar personal competente para los distintos puestos.

- Llevar libro de actas y acuerdos donde se plasme todo lo relacionado a
Asambleas ordinarias y extraordinarias.

- Presentar los informes financieros, contables y administrativos.

- Llevar a la practica los planes de trabajo aprobados por la Asamblea
General.
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- Buscar fuentes de financiamiento, para poder financiar las distintas
actividades del presente proyecto.

5.5.2.6 Contabilidad

Actividad administrativa externa, a través de servicios profesionales ya que por

iniciar el proyecto de momento no amerita la contratacién de alguien en puesto

fijo, por los costos que representa el pasivo laboral. Es el responsable de

registrar las operaciones contables, control presupuestario, y tiene a su cargo las

funciones:

- Inventario de los bienes de la Cooperativa

- Elaboracion de informes financieros contables.

- Llevar control de las operaciones presupuestarias.

- Control de todos los movimientos contables que se realizan dentro de la
Cooperativa.

5.5.2.7 Produccion
Organo responsable en controlar la utilizacion Optima de los recursos
productivos de la Cooperativa, asi como del oportuno abastecimiento de los

insumos directos y herramientas para realizar la produccion.

5.5.2.8 Comercializacién

Encargada en autorizar los precios de venta, obtener los mejores contactos para
la venta del producto, desarrollar estrategias y programas de ventas, identificar,
establecer y coordinar los mejores canales de comercializacion del producto,

este proceso sera uno de las responsabilidades del gerente general.
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5.6 APLICACION DEL PROCESO ADMINISTRATIVO
Con el objeto de facilitar y aprovechar al maximo el desarrollo del proyecto es
necesario aplicar dentro de la organizacion el proceso administrativo, para que

se conozcan los lineamientos y bases sobre las que se toman decisiones.

5.6.1 Planeacion

Es la base de la organizacién la que indicara qué hacer, cémo y cuando hacerio
y quién es la persona responsable de cada actividad. Es la guia que muestra el
camino a seguir y con ello lograr mitigar los riesgos y el aprovechamiento de las
oportunidades, establece los principios y orienta la secuencia de las operaciones
a través de planes de produccién, capacitacion y comercializacion.

5.6.1.1 Mision

La misidén propuesta para la Cooperativa es:

“Poner a la venta un producto natural de calidad, al fomentar la actividad
agricola, con la finalidad de satisfacer las necesidades del consumidor nacional,
al brindarles un chile pimiento de buena calidad” .

5.6.1.2 Vision

La visidn sugerida para la Cooperativa es la siguiente:

“Producir y comercializar el chile pimiento de alta calidad, a precios competitivos
para satisfacer las necesidades de los clientes y con esto lograr ganar una parte
del mercado, y contribuir asi al desarrollo econéomico y comercial del Municipio”

5.6.1.3 Estrategias
Su finalidad es servir de orientacion de la organizacion, tanto en los cambios que
son predecibles y los impredecibles, de acuerdo a las caracteristicas del

proyecto, las decisiones que se tengan que tomar deben de estar respaldadas
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con informacién fidedigna, relacionada al mercado, competencia, gustos vy
preferencias de los clientes.

5.6.1.4 Politicas
Guias que ofrecen los limites dentro de los que debe de accionar la organizacion
estas se encuentran plasmadas en los manuales de organizacion, de normas y

procedimientos anexados al presente informe.

5.6.1.5 Presupuesto
Se plasman los resultados numéricos, que servira de control para consolidar los
planes de la organizacién, este se encuentra desarrollado en el capitulo IV del

presente informe. En la Cooperativa se aplicara para realizar la planeacién de
ingresos y egresos.

5.6.1.6 Procedimientos

Para desarrollar las tareas diarias serd necesaria la elaboracién de la totalidad
de procedimientos que se contemplan utilizar en la Cooperativa, y la secuencia
légica de cada una de sus actividades con el objeto de unificar los procesos. Es
necesaria la elaboracion de un manual de normas y procedimientos que
permitira dar a conocer la forma en la que se realizan todas y cada una de las
actividades de la produccidn y comercializacion de nuestro producto. Dicho

manual se encuentra anexado al presente informe.

5.6.2 Organizacién

Es planificar y promover una empresa de todos los recursos necesarios para su
buen funcionamiento, como: recursos humanos, fisicos y financieros, asimismo
es indispensable establecer cuales van a ser sus funciones, niveles jerarquicos
canales de comunicacidn, delegaciones de autoridad y responsabilidad para

alcanzar los objetivos y metas deseadas para ello se propone una cooperativa.
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5.6.3 Integracion

Esta compuesta por los recursos humanos (personas que integran cada area de
trabajo dentro de la cooperativa, seran ocupados por los asociados y por
personas ajenas de la cooperativa), materiales (conjunto de materiales que
conforman la estructura de una organizaciéon) y financieros (importe monetario
que se requiere para financiar todos aquellos recursos materiales fisicos que se
necesitan para hacer funcionar una organizacion), que son necesarios para un

adecuado funcionamiento de la cooperativa productora de chile pimiento.

5.6.4 Direccion

Representa la capacidad de influir, motivar y delegar a los colaboradores
responsabilidades, y establecer una comunicacion apropiada con los integrantes
de la cooperativa, asi como también con el resto de las personas que participan
en el logro de los objetivos propuestos, el administrador debera ser una persona
con aptitudes y conocimientos técnicos y también sera el encargado de brindar
las herramientas necesarias para que el trabajo se desempefie con eficiencia y
con ello evitar conflictos entre los trabajadores de la organizacién.

5.6.5 Control

Esta funcidn medird y a la vez corregira el trabajo individual y de toda la
organizacidén para asegurar que las actividades se cumplan de acuerdo a lo
planificado y a los objetivos de la cooperativa; el control se llevara a cabo a
través de monitoreos en los departamentos y también de manera sorpresiva con
los trabajadores para evitar que ellos se preparen previamente y los resultados
deben ser comparados con las metas establecidas.
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CONCLUSIONES
Después de analizar los resultados obtenidos en el estudio realizado en el
municipio de Cantel, departamento de Quetzaltenango, se llego a las siguientes

conclusiones:

1. En el Municipio existe bajo nivel de desarrollo socioeconémico de la poblacién
pues no tienen cobertura total de servicios basicos e infraestructura en gran
parte de los centros poblados que se ubican en el area rural, esto causa que sus
habitantes vivan en condiciones de pobreza.

2. La produccidén de cortes tipicos en el Municipio no es representativa a la
economia del lugar, porque los ingresos que genera son minimos para las
personas que los realizan. Esto, debido a que la técnica es aprendida de forma

empirica, no existe precios establecidos, y son realizados por encargo.

3. El Municipio cuenta con un clima y suelo adecuado que tiene caracteristicas
favorables para la produccion de productos agricolas tradicionales y no
tradicionales por ejemplo: chile pimiento.

4. La dispersién del chile pimiento estara a cargo de la Asociacién, el proceso de
compraventa se realizard por medio de muestras, previo contacto con el
mayorista, en donde el administrador llevara una pequefia parte de la mercancia
al comprador para que decida si compra o no el producto.

5. el tipo de organizacion utilizado para la produccion de chile pimiento es una
cooperativa, la cual se denominara Cooperativa productora de chile pimiento,
chile de oro, R.L. y estara ubicada en la aldea Urbina. El sistema de
organizacién a aplicar sera el lineal-funcional debido a que es el mas utilizado en

la actualidad por su sencillez y por las ventajas que el mismo ofrece.
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RECOMENDACIONES
Con relacion a las conclusiones que se establecieron, es importante dar a

conocer las recomendaciones que se sugieren:

1. Que las autoridades municipales y Consejos Comunitarios de Desarrollo
unifiguen esfuerzos y busquen el apoyo a través del Ministerio de Medio
Ambiente, Ministerio de Salud, Ministerio de Educacion y Recursos Naturales
para que con ello se logre la cobertura total de los servicios basicos e
infraestructura pues uno de los principales es la educacion para todos los
habitantes.

2. Que los artesanos dedicados a la produccion de cortes tipicos deben crear
una organizacion que tenga como obijetivo lograr el reconocimiento de sus
productos para generar ingresos mayores que sean representativos en la
economia del Municipio.

3. Que los habitantes de la aldea de Urbina pongan en practica el proyecto de
inversidn presentado pues en él se plantea una guia que puede ser util si se
utiliza de manera correcta.

4. Que se utilice un solo canal de comercializacidn: productor, mayorista,
minorista y consumidor final. Este canal es el mas adecuado debido por el
volumen de produccion y que el mercado a cubrir es a nivel nacional el producto
debe ser vendido a intermediarios quienes seran los encargados de trasladarlo
hasta el consumidor final.

5. Que la Cooperativa productora de chile pimiento, chile de oro, R. L., utilice un
sistema de organizacion lineal-funcional debi6 a que la autoridad vy

responsabilidad que se transmite de un solo jefe para cada funcidn, por lo que
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evita conflictos entre los integrantes de la cooperativa; asimismo aprovecha la
especializacion y la distribucidn de funciones, por lo que evita el traslape y la
duplicidad de actividades.
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Anexo 1
Municipio Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Licenciada Aura Lucia Recinos
Colegiado activo No. 3694
Nutricionista



Guatemala 12 de Octubre del 2013

Estudiantes

Ejercicio Profesional Supervisado
Facultad de Ciencias Econémicas
Universidad de San Carlos de Guatemala

Apreciables estudiantes

Con respecto a su solicitud sobre datos de consumo per capita, a continuacion
se detalla la informacién requerida, de acuerdo al criterio profesional nutricional
y con base al manejo de consumo de alimentos apoyado en la bibliografia
(Rorum, B.; Menchi M. & Elias L. recomendaciones Dietéticas Diarias del
INCAP —Instituto de Nutricién de Centro América y Panama. 1994. 137 pp.)

Debido que el requerimiento nutricional caldrico y la cantidad de alimentos
varia de una persona a otra tomando en cuenta diferentes factores como por
ejemplo, edad, sexo, actividad fisica, patolégica, entre otros. El calculo del
consumo se realiza de manera global por grupos de alimentos y macro-
nutrientes, y no por un alimento en especifico, es decir, se cuantifica la
cantidad de gramos de vitamina o carbohidratos necesita una persona pero no
la cantidad de gramos que necesita de determinado alimento.

Desde el punto de vista nutricional, se establece que el rango porcentual de
consumir en una dieta que incluye diversos macro nutrientes, en el caso de las
vitaminas en general, es un porcentaje que oscila entre los 10% y 15% del
valor energético total (VET) de cada individuo, lo que equivale a 150-300
gramos diarios de vitaminas para una persona que ingiere 2,000 kcal/dia.

Por lo anterior, desde el punto de vista nutricional, se puede determinar que
una persona puede incluir en su alimentacion para una dieta de 2,000 kcal/dia,
1,680 gramos de frambuesa al afio (3.70 gramos diarios); de fresa se
consumen 2,045 gramos al afo (5.60 gramos diarios); con respecto al chile
pimiento el ser humano debe consumir 27,375 gramos de vitamina C al afio (75
gramos diarios) con lo que una persona llenaria el requisito al consumir un chile
pimiento diario, obteniendo un consumo al afio de 61 libras de chile pimiento
aproximadamente. Dichos alimentos se pueden combinar con diferentes grupos
de alimentos para obtener una alimentacion sana y balanceada.

En espera de haber proporcionado informaciéon que sea de utilidad para su

estudio, me suscribo a ustedes.
e, Lda Aura Lucla Reclnos G.
va Nutricloniata
/()Q v Colagiads No. 3604

{//\

A%ﬁiérﬁente

Licda. Aura Lucia Recinos
Nutricionista Col. 3694
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MANUAL NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
COOPERATIVA CHILES DE ORO R.L.
COOPERATIVA PRODUCTORA DE CHILE PIMIENTO, CHILE DE ORO,
R.L.”.
MUNICIPIO DE CANTEL, DEPARTAMENTO DE QUETZALTENANGO
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INTRODUCCION

El manual de normas y procedimientos, tiene como propdsito, definir e ilustrar el
recorrido de las actividades frecuentes en el funcionamiento de la Cooperativa,
El Chile de Oro R.L, en el Municipio de Cantel Departamento de
Quetzaltenango.

Ademas contiene objetivos y normas de observancia general, asi como
especificas de cada procedimiento. Asi también cada procedimiento contiene la
descripcion técnica de los pasos a seguir para ejecutar el mismo, asi como su
respectivo diagrama donde se representan graficamente los pasos, en este
sentido se logra visualizar la cadena de valor que cada puesto le agrega al
mismo.

El presente manual es importante que sea revisado por lo menos una vez cada

afno ya que es susceptible de cambios.



MANUAL NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
El presente manual estd abierto a todos los socios asi mismo como
trabajadores que prestan sus servicios en todas las unidades administrativas
que conforma la Cooperativa.

1. OBJETIVOS

Los objetivos que se pretenden alcanzar, se detallan a continuacion:

1.1 General

Ser un instrumento administrativo que proporcione a los asociados y empleados
de la Cooperativa, una guia donde se dan a conocer los pasos que deben de
seguirse para realizar las distintas actividades.

1.2 Especificos

Ser guia de la Junta Directiva, del personal de apoyo, y lograr para el efecto
mejor efectividad en el desemperio de las labores.

Facilitar la supervisién de los procesos de trabajo, y evitar duplicidad en las
labores.

2. SIMBOLOGIA

Los simbolos son una especie de leguaje convencional que representa ideas,
conceptos, acciones, etc. En el proyecto agricola se presenta la simbologia
utilizada en los flujogramas.

Nombre Simbolo Descripcion
Inicioffinal C:D Inicio o fin de un procedimiento
Operacion O Es la ejecucién de una tarea.

Continda pagina siguiente...



... Viene pagina anterior

Inspeccion

Muestra la revisién o verificacion del
procedimiento para poder continuar
con el proceso.

Operacién-inspeccion

Se utiliza cuando se combinan las
dos actividades del proceso al
mismo tiempo.

Representa traslado de funciones y
atribuciones de una unidad a otra

Traslado : . .
sin que se pierda la secuencia
l6gica.

Representa una conexién o enlace

Conector de una parte del diagrama de flujo

con otra parte lejana del mismo.

Archivo definitivo

Indica que el documento se
guardara de forma permanente.

En la derecha va la accién positiva

ol al I o

Decision o )
y en la izquierda la negativa
Significa la utilizacion de
documentos, formulario libro
Documentos ’ S, S,

folletos y ofros dentro del
procedimiento.




Cooperativa productora de MANUAL DE NORMAS Y CODIGO:
chile pimiento, chile de oro, PROCEDIMIENTOS 001
R.L.”.
Procedimiento: Elaborado por: Fecha:
Acopio de produccién MARIO RENE DELGADO Agosto 2013
Inicia: Encargado de | Termina: Encargado de | Paginas: 1/3
comercializacion Comercializacion

Procedimiento

~Indica ia secuencia de los pasos “a Seguir, en la compra de insumos

necesarios para la produccion.

Objetivos
e Agenciarse de insumos adecuados y en las cantidades éptimas, para llevar a
cabo el proceso productivo de chile pimiento.

e Contar con insumos de excelente calidad para la produccién.

Normas

e El acopio deben realizarse en funcion de que los insumos, permitan una
produccién de calidad, descrita en el procedimiento de produccion.

e Mantener inventarios de seguridad que permitan a la cooperativa, el no
quedarse sin insumos en momentos de escases.

+ El personal debe de acatar normas de seguridad e higiene para mantener la
produccién de una manera sana.

e El ingreso de insumos debe llevarse con un control de calidad por medio del
encargado de produccién.

Vo.Bo.
Vigencia: Marzo 2014. Firma aceptacién Encargo Produccion




Cooperativa productora de MANUAL DE NORMAS Y CODIGO:
chile pimiento, chile de oro, PROCEDIMIENTOS 001
R.L.”.
Procedimiento: Elaborado por: Fecha:
Acopio de produccién MARIO RENE DELGADO Agosto 2013
Inicia: Encargado de | Termina: Encargado de | Paginas: 2/3
comercializacidén Comercializacion

PUESTO No. Paso ACTIVIDAD
Encargado de 1 Llena formulario de solicitud de pedido con
Comercializacién datos del clierite.
2 Revisa que el precio cuadre con el total del
producto solicitado.
Contabilidad 3 Emite factura con datos proporcionados.
4 Archiva la segunda y tercera copia.
5 | Traslada {a factura original al encargado de
comercializacién para su entrega.
Encargado de 6 Verifica que la factura coincida con {a solicitud
comercializacién de pedido.
6.1 No tiene datos correctos, se repite.
6.2 Si, esta correcta se lleva al cliente para su
cobro




Cooperativa productora de MANUAL DE NORMAS Y CODIGO:
chile pimiento, chile de oro, PROCEDIMIENTOS 001
R.L.”.

Procedimiento: Elaborado por: Fecha:
Acopio de produccién MARIO RENE DELGADO Agosto 2013

Inicia: Encargado de | Termina: Encargado de | Paginas: 3/3

comercializacién Comercializacién

ENCARGADO DE COMERCIALIZACION CONTABILIDAD

Inicio
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Cooperativa productora de MANUAL DE NORMAS Y CODIGO:

chile pimiento, chile de oro, PROCEDIMIENTOS 002
R.L.”,

Procedimiento: Elaborado por: Fecha:

Venta de Produccion MARIO RENE DELGADO Agosto 2013

Inicia: Administrador Termina: Contador Paginas: 1/3

Procedimiento

En este procedimiento se presenta la secuencia l6gica de los pasos a seguir, para la
venta de la produccién de la Cooperativa, del proyecto de produccién de chile pimiento
en el municipio de Cantel, departamento de Quetzaltenango.

Objetivos

Describir ia secuencia ordenada de !os pasos a seguir, en venta del producto
agricola, para colocar el producto a disposicion de los clientes.

Proporcionar a los clientes un servicio adecuado y eficiente.

Efectuar el proceso de compra venta de manera eficiente, generando
satisfaccion en los clientes.

Normas

Vigencia: Marzo 2014.

Se debe cumplir con ia ley al emitir obligatoriamente factura contable
correspondiente.

A cada cliente se le debe prestar mucha atencion en el logro de su satisfaccion,
el administrador sera el encargado.

La compra-venta, se hara por muestra e inspeccion, implica que el mayorista
examina el producto que adquirird en el momento de la venta, para que cumpla
con los requisitos de calidad siguientes:

-Medidas: largo 2 %« a4” ancho 1" y grosor ", con un 90% de uniformidad.
-Se evitara que el mayorista, regrese la produccién por no cumplir con los
requisitos de dimension y calidad, al revisar minuciosamente la produccion de
chile pimiento en la bodega de la Cooperativa, antes de concretar las entregas.

Yan

Vo.Bo.

Firma aceptacién Encargo Produccion




Cooperativa productora de MANUAL DE NORMAS Y CODIGO:
chile pimiento, chile de oro, PROCEDIMIENTOS 002
R.L.”.
Procedimiento: Elaborado por: Fecha:
Venta de Produccion MARIO RENE DELGADO Agosto 2013
Inicia: Administrador Termina: Contador Paginas: 2/3
PUESTO No. Paso ACTIVIDAD
Administrador 1 Visitas de negocios a mayoristas
Mayoristas 2 Solicita el producto
Administrador 3 Llena formularios de requisicién
4 Elabora envi6 y factura
5 Dispone del producto y factura a cliente
Mayorista 6 Procede a revisar que el chile sea de buena
calidad.
6.1 No, devuelve la mercaderia y termina la
negociacion.
6.2 Si el chile satisface sus expectativas procede a
negociar.
7 Cancela el total del producto.
Contador 8 Revisa que todo esté en orden.
8.1 No, devuelve al administrador y especifica
error.
8.2 Si, se procede a contabilizar.
9 Deposita en el banco
10 Archiva factura y copia




Cooperativa productora de MANUAL DE NORMAS Y CODIGO:
chile pimiento, chile de oro, PROCEDIMIENTOS 002
R.L.”.
Procedimiento: Elaborado por: Fecha:
Venta de Produccion MARIO RENE DELGADO Agosto 2013
Inicia: Administrador Termina: Contador Paginas: 3/3
ADMINISTRADOR MAYORISTA CONTADOR

Inicio
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Cooperativa productora de MANUAL DE NORMAS Y CODIGO:

chile pimiento, chile de oro, PROCEDIMIENTOS 003
R.L.”,

Procedimiento: Elaborado por: Fecha:

Pago a Proveedores MARIO RENE DELGADO Agosto 2013

Inicia: Contador Termina: Contador Paginas: 1/4

1. Procedimiento

| Objetivos

proveedores.

. Normas
e El contador es el responsable de emitir los cheques

bancarias.

Vo.Bo.

+ El administrador sera el encargado de autorizar el pago.

El pago a los proveedores estara a cargo del contador de la Cooperativa, quien previo a
emitir el cheque respectivo debera de solicitar autorizacion al Administrador.

o Describir la secuencia ordenada de los pasos a seguir, en pago a los

e Proporcionar a los proveedores un servicio adecuado y eficiente.

e E! contador debera mantener al dia los libros contables y estados de cuentas

Vigencia: Marzo 2014. Firma aceptacion Encargo Produccién
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Cooperativa productora de MANUAL DE NORMAS Y CODIGO:
chile pimiento, chile de oro, PROCEDIMIENTOS 003
R.L.”.
Procedimiento: Elaborado por: Fecha:
MARIO RENE DELGADO Agosto 2013
Pago a proveedores
Inicia: Contador Termina: Contador Paginas: 2/4

PUESTO No. Paso ACTIVIDAD
Contador 1 Recibe copia de factura de compra y nota de
envio por parte del proveedor.
1.1 No, devuelve a proveedor para que emitan
nueva factura.
1.2 Si esta correcto solicita autorizacién del
administrador para efectuar el pago respectivo.
2 Elabora orden de pago
Administrador 3 Recibe orden de pago
3.1 No, devuelve a contador.
3.2 Si, esta correcta autoriza
Contador 4 Recibe autorizacién del administrador
5 Emite cheque del banco respectivo
6 Revisa el cheque
6.1 No esta correcto, repite cheque
6.2 Si esta correcto traslada a firma
Administrador 7 Recibe cheque y revisa
71 No, devuelve a contador
7.2 Si esta correcto firma.
Contador 8 Recibe cheque
9 Entrega cheque a proveedor
10 Recibe voucher y factura firmada y sellada por
el proveedor.
1" Procede a anotar pago en el libro de caja chica
12 Archiva temporalmente
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Cooperativa productora de MANUAL DE NORMAS Y CODIGO:

chile pimiento, chile de oro, PROCEDIMIENTOS 003
R.L.”.

Procedimiento: Elaborado por: Fecha:

Paqo a Proveedores MARIO RENE DELGADO Agosto 2013

Inicia: Administrador Termina: Contador Paginas: 3/4

CONTADOR

ADMINISTRADOR

Inicio

Contintia pagina siquiente...
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Inicia: Administrador

Cooperativa productora de MANUAL DE NORMAS Y CODIGO:
chile pimiento, chile de oro, PROCEDIMIENTOS 003
R.L.”.
Procedimiento: Elaborado por: Fecha:
Pago a Proveedores MARIO RENE DELGADO Agosto 2013
Termina: Contador Paginas: 4/4

CONTADOR

... viene pagina anterior
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INTRODUCCION

El manual de organizacidbn es un instrumento administrativo que incluye
informacién para conocer los niveles jerarquicos, grados de autoridad y
responsabilidad, canales de comunicacién y las especificaciones de puestos.
Orientara a empleados para el desarrollo de sus actividades. Este manual por
su naturaleza es sujeto de cambios en el futuro, y cuyo propésito conlleva un
desempefio eficiente en las funciones que se realizaran dentro de la Cooperativa
productora de chile pimiento, chile de oro. R.L. del municipio de Cantel,
departamento de Quetzaltenango.

El manual contiene: objetivos y aprobacion del manual, presentaciéon del
organigrama que expresa de forma grafica la estructura organizacional, las
especificaciones técnicas del puesto, experiencia, habilidades y destrezas de
cada puesto.



1. JUSTIFICACION

Para alcanzar los objetivos organizacionales, se necesita de un manual que
guie, a los empleados de la Cooperativa productora de chile pimiento, chile de
oro, R.L. del municipio de Cantel, departamento de Quetzaltenango, cuyo fin sea
el dar los lineamientos para el desarrolio eficiente de las actividades y tareas de

cada integrante y unidad administrativa.

2. OBJETIVOS

Los objetivos que se pretenden alcanzar, se detallan a continuacién:

2.1 General

e Proporcionar informacion de apoyo, al ser un instrumento administrativo que
ayude al desarrollo y ejecucidn de las tareas de los diversos puestos de
trabajo.

2.2 Especificos

e Presentar la estructura de la Cooperativa para su funcionamiento vy
operacion.

e Proporcionar con claridad ilas funciones y atribuciones de los puestos de
trabajo, para lograr mejor eficiencia en su funcionamiento.

e Conocer los canales de comunicacion, lineas de autoridad y asesoria.

e Precisar las relaciones de cada departamento, para asignar

responsabilidades, evitar duplicidad y detectar omisiones.



3. APROBACION

El Consejo de Administracidn de la Cooperativa, es el 6rgano encargado de dar
el visto bueno y aprobacion de este manual, la creacién o eliminacion de puestos
y determinar el periodo de vigencia.

4. MISION Y VISION

Como parte de la cultura organizacional de la Cooperativa, debe instruirse la
mision y visibn de la Cooperativa, esto permitird alcanzar los objetivos
organizacionales.

Mision: Poner a la venta un producto natural de calidad, al fomentar la actividad
agricola, con la finalidad de satisfacer las necesidades del consumidor nacional,
al brindarles un chile pimiento de buena calidad

Vision: Producir y comercializar el chile pimiento de aita calidad, a precios
competitivos para satisfacer las necesidades de los clientes y con esto lograr

ganar una parte del mercado, y contribuir asi al desarrollo econémico y
comercial del Municipio

5. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
A continuacibn se presenta la representacibn grafica de la estructura
organizacional, que se utilizara en el proyecto, con el fin de facilitar la

compresidn de los diferentes niveles administrativos y puestos.




Grafica 1
Municipio de Cantel, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Chile Pimiento en Invernadero
Estructura Organizacional Propuesta
“Cooperativa Productora de Chile Pimiento, Piedra de Oro, R.L.”
Aiio: 2012

[ Asamblea General J

Consejo de
Administracion

LComité de Educacic’mj -------------------------------------------------
[ Administracién ]

L Produccion q [ Comercializacidn J [; Contabilidad }

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Comision de
L Vigilancia

Presenta graficamente la organizacion minima con la que debe de contar la
Cooperativa al momento de iniciar sus actividades ya que esto garantizaré un
buen desempefio de las operaciones lo que redundara en el logro de los
‘objetivos.
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{dentificacion

e Titulo del Puesto: Administrador

e Ubicaciéon administrativa: Administracion

¢ Inmediato superior: Consejo de Administracion

e Subalternos: Contador

Naturaleza del trabajo

e Puesto de caracter administrativo, responsabie directo de la eficiente ejecucion
de los procesos de planificaciéon, organizacién, integracion, evaluacién y control
de las actividades agricolas para alcanzar los objetivos de produccién,
administrativa y comercializacion.

Especificaciones del puesto

Atribuciones

¢ Planifica, organiza, integra y controla las funciones de los subalternos.

¢ Administra los recursos financieros, materiales y tecnologicos segun las politicas de
la Cooperativa.

o FElabora el plan operativo anual de conformidad con las propuestas de cada 6rgano
administrativo de la entidad e informes administrativos.
Atender pedidos y cobros.
Elabora el plan de venta de conformidad con la produccién mensual.

e Analiza e interpreta las variaciones de la oferta, demanda, competencia y precios
del mercado para establecer la estrategia de mercado y ventas.

e Realiza los requerimientos de producto con anticipaciébn para cumplir con los
compromisos de ventas adquiridos.
Investigacion de mercado y busqueda de nuevos clientes.

e Venta de la produccién de chile pimiento.

L Relaciones de trabajo

La persona que desempefa este puesto administrativo debe tener excelentes

relaciones laborales con todas las instancias que componen la organizacién y con otras
entidades a fines.

Debe tener excelentes relaciones personales con los clientes reales y potenciales.

Il Autoridad

Delega funciones al encargado de produccion y la secretaria. Mantiene control de los




servicios contables subcontratados.

Sueldo

Tendra un sueido de Q 2,000.00 mensuales.

iv.

Requisitos

Educacién
Estudiante de la carrera de administracion de empresas.

Experiencia

Minimo tres afilos o mas en trabajos administrativos y financieros de produccion
agricola.

Experiencia en compra y venta de productos agricolas.

Habilidades y destrezas

Poseer actitudes de liderazgo

Don de mando

Capacidad de organizacion, direccion y coordinacién

Habilidad para elaboracién de informes administrativos

Conocimiento de comercializacién agricola.

Capacidad de organizacion, direccion, coordinacion y ventas agricolas.
Excelentes relaciones humanas

Habilidades numérica

Vo. Bo.

Vigencia Firma aceptacion empleado
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ldentificaciéon

¢ Titulo del Puesto: Encargado de produccion

e Ubicacién administrativa: Produccion

e Inmediato superior: Administrador

e Subalternos: Jornaleros

Naturaleza del trabajo

Puesto administrativo responsable de las actividades del proceso productivo del chile
pimiento y los inventarios de insumos.

Especificaciones del puesto

Atribuciones:

Dirigir el proceso de produccién.

Control de los requerimientos de produccién para cubrir con los objetivos.
Mantener control sobre los requerimientos de los insumos necesarios para la
produccion.

Solicitar asistencia técnica cuando sea necesaria para obtener mejores y
mayores volumenes de produccion.

l. Relaciones de trabajo

Con los jornaleros por ser los responsables de poner en marcha la produccién e
indirectamente con el encargado de finanzas para realizar las compras de los insumos.

i Autoridad

La aplica con todos los jornaleros a su mando para coordinar las actividades
encaminadas a la optimizacion de los recursos para obtener una cosecha de calidad.

1. Sueldo

Tendra un sueldo de @ 500.00 mensuales.

V. Requisitos

¢ Manejo de herramientas y equipo agricola.




e Conocimiento sobre produccion agricola.
e Un afo de experiencia dirigiendo personal de campo.
e Ser puntual y con buenas relaciones humanas.

Vo. Bo.

Vigencia Firma aceptacién empleado
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Identificacion

e Titulo del Puesto: Contador

e Ubicaciéon administrativa: Contgpilidad

e Inmediato superior: Administrador

e Subalternos: Ninguno

Naturaleza del trabajo

e Puesto de caracter administrativo y contable, es el encargado de controlar los
fondos, presupuesto, compras y gastos.

Especificaciones del puesto

Atribuciones

e Encargado de llevar los libros contables de la Asociacién.
Pago a proveedores
Controlar las amortizaciones de préstamos bancarios
Encargado de planilla
Rendir informes mensuales de los movimientos bancarios.

L Relaciones de trabajo

Por la naturaleza del puesto, debera mantener una estrecha relacion y comunicacion
con el administrador.

. Autoridad

Ninguna, debido a que la actividad sera realizada por una persona ajena a la
Cooperativa.

. Sueldo

Tendra un sueldo de Q. 1,000.00 mensuales.

IV. Requisitos

- Perito Contador
- Mayor de Edad




- De preferencia con estudios universitarios
- Honorabie
- De preferencia casado

Vo. Bo.

Vigencia Firma aceptacion empleado






